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Repertorio n. 56021 Raccolta n. 21306
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA

Il trenta ottobre duemilaventi
30/10/2020

In Milano, via Mario Pagano n. 65.
Davanti a me Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile
di Milano,

¢ presente il signor:
ABRAMO GALANTE, nato a Beirut - Libano il 20 aprile 1963, domi-
ciliato per la carica a Milano (MI), via Tortona n. 37, nella sua qualita di

presidente del consiglio di amministrazione della
"DIGITAL BROS S.P.A."

con sede in Milano (MI), via Tortona n. 37, col capitale sociale di euro
6.024.334,80, sottoscritto e versato per euro 5.704.334,80, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, codice fi-
scale 09554160151, societa di nazionalita italiana,
della cui identita personale sono certo, il quale mi chiede di completare le
operazioni di verbalizzazione dell'assemblea della societa svoltasi in mia
presenza il giorno

.................................. 28 (ventotto) ottobre 2020 (duemilaventi)
in Milano, via Tortona n. 37, operazioni che ho documentato come segue: -
"Essendo le ore 9,00 ed avendo il signor Abramo Galante assunto la presi-
denza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 13 dello statuto sociale, affida a me
notaio, a' sensi dell'articolo 15 dello statuto sociale, la redazione del ver-
bale.
I1 Presidente prima di passare alla trattazione dei punti posti all'ordine del
giorno e dare corso alle comunicazioni obbligatorie che verranno riportate
nel verbale comunica che, in considerazione dell'emergenza venutasi a crea-
re a seguito della diffusione del Covid-19, ai sensi dell'art. 106, comma 4,
secondo periodo, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18, recante "Misure
di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico
per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica
da COVID-19", convertito in Legge n. 27 del 24 aprile 2020, nonché del-
l'art. 71 del Decreto n. 104 del 14 Agosto 2020 che ha esteso I'efficacia del-
le misure contenute nell'art. 106, commi da 2 a 6, del Decreto alle as-
semblee delle convocate entro il 15 ottobre 2020, la societa ha previsto che
l'intervento in assemblea avvenga esclusivamente mediante il rappresentan-
te designato ai sensi dell'art. 135-undecies Testo Unico della Finanza. La
societa ha, altresi, previsto che la riunione si tenga in teleconferenza, per
mezzo di collegamento alla piattaforma informatica di audio video confe-
renza "Zoom" che garantisce la puntuale identificazione di tutti gli ammini-

stratori e sindaci partecipanti.
Il presidente porta a conoscenza che:

- le date di convocazione dell'assemblea sono state comunicate alla Borsa

Italiana ed a Consob;
- alla Borsa Italiana ed a Consob €' stata inoltrata nei termini la documenta-

zione prescritta;
- nessun rilievo al riguardo ¢ pervenuto da parte degli uffici della Borsa e di
Consob;
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- la documentazione relativa all'assemblea ¢ rimasta depositata presso la se-
de sociale ed ¢ stata resa consultabile sul sito internet della societa a dispo-|
sizione dei richiedenti nei termini di legge; essa ¢ stata inoltre inviata a co-
loro che I'hanno richiesta.

Tale documentazione verra allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso (Allegato "A").
Informa che 1’assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente convocata
per oggi in unica convocazione, in questo luogo, alle ore 9,00, a norma di
legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa e
reso pubblico con le altre modalita previste dalle applicabili disposizioni e
per estratto sul quotidiano Italia Oggi del 17 settembre 2020 con il seguente
ordine del giorno:

1. Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2020 e proposta di destinazione dell'u-
tile di esercizio:

a. approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2020, corredato del-
la Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del Colle-
gio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio Con-
solidato al 30 giugno 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
b. destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros S.p.A.. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cor-
risposti ai sensi dell'art 123-ter, commi 3.bis e 6, del D.Lgs n.58/98: .
a. deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di remu-
nerazione predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del del D.Lgs
n.58/98;
b. deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corri-
sposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del del D.Lgs
n.58/98.
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
a. determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministra-
zione;
b. determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministra-
zione;
c. nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

d. nomina del Presidente;
e. determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione.
4. Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2021 - 2023: ]
a. nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti;
b. nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
c. determinazione del compenso annuo dei componenti effettivi del Collegio
Sindacale.
Comunica che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea, ai sensi e nei termini di
cui all'articolo 126-bis del testo unico della finanza e che la societa ha pro-
ceduto a dare risposta scritta alle domande che sono state presentate ai sensi
dell'art 127 -ter del TUF.

Comunica che, oltre al presidente del consiglio di amministrazione, sono
collegati in videoconferenza i consiglieri signori:
- Raffaele Galante




- Davide Galante

- Lidia Florean

- Irene Longhin
- Laura Soifer.

- Luciana La Maida
- Susanna Pedretti

- Stefano Salbe

- Dario Treves

nonche i sindaci effettivi signori:
- Paolo Villa - Presidente del Collegio
- Maria Pia Maspes - effettivo
mentre ha giustificato la sua assenza il sindaco effettivo Luca Pizio.—|
Comunica inoltre, che:

- le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati ai fini dell'inter-
vento alla presente assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vigenti di-
sposizioni;
- ilavori della riunione si svolgeranno anche in conformita all'apposito re-
golamento adottato dall'assemblea ordinaria del 6 settembre 2000, docu-
mento che, presente nel sito della societa, ¢ a disposizione degli azionisti;|
- ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art. 11 dello statuto sociale, dall'uf-
ficio assembleare a tal fine autorizzato;
- sono rappresentati, all'apertura della riunione, per delega n. 87 azionisti,
portatori di n. 11.163.963 azioni ordinarie pari al 78,284066% del capitale
sociale.
Comunica che assistono all'assemblea i rappresentanti della societa di revi-
sione.
Dichiara quindi che 1'assemblea, regolarmente convocata, ¢ validamente co-
stituita nei termini di legge e di statuto e pud quindi deliberare sugli argo-
menti posti all'ordine del giorno.
Dichiara inoltre:

- che il capitale sociale sottoscritto ¢ di euro 5.704.334,80 suddiviso in n.
14.260.837 azioni ordinarie da nominali 0,40 euro ciascuna;
- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso Borsa I-
taliana S.p.a. segmento Star;
- che il numero degli azionisti, in base all'ultima rilevazione al 19 ottobre

2020 ¢ di n. 3.136;
- che 1 dati dei partecipanti alla Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-

bleari e societari obbligatori;
- che non si ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ex art 122 del
Testo Unico aventi per oggetto azioni della societa.
Invita il rappresentante comune a comunicarne 1’eventuale esistenza.———
Prende atto che il rappresentante designato non interviene.
Dichiara inoltre:

- che, la societa si qualifica come PMI ai sensi del Testo Unico della Fi-
nanza e pertanto, la soglia rilevante, ai fini degli obblighi di comunicazione|
delle partecipazioni ai sensi dell'art 120, comma 2, del Testo Unico, ¢ pari

al 5%;
- alla data del 19 ottobre 2020 i soggetti che partecipano, direttamente o in-
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direttamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale secondo le risul-
tanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute e da altre in-
formazioni a disposizione, sono i seguenti:

- Abramo Galante n. 4.904.307 azioni—
pari al 34,39 % del capitale sociale
- Raffaele Galante n. 4.678.736 azioni- .

pari al 32,81% del capitale sociale

- che la Societa alla data odierna non possiede azioni proprie;
- che saranno allegati al verbale dell'assemblea, in un unico fascicolo, come
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli in-
tervenuti:
* l'elenco nominativo dei rappresentati in assemblea per delega con 1'indi-
cazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunica-
zione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo 83-sexies

del Testo Unico della Finanza;
* l'elenco dei nominativi dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
voto contrario o si sono astenuti o dichiarati non votanti;
(elenchi entrambi contenuti nell'allegato ""B"');
- che la societa di revisione "Deloitte & Touche S.p.A." per la revisione del
bilancio d'esercizio al 30 giugno 2020 nonché del bilancio consolidato ha
comunicato di aver impiegato 1.370 ore per un corrispettivo complessivo di
Euro 128.070,00 di cui 915 ore per la revisione contabile del bilancio sepa-
rato, numero 160 ore per la verifica della regolare tenuta della contabilita e
della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili e nu-
mero 295 ore per la revisione contabile del bilancio consolidato.
Precisa inoltre che i1 dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del regolamento Consob emittenti.
Richiede formalmente al rappresentante designato di dichiarare eventuale
esistenza di carenza di legittimazione al voto.
Chiede quindi a me notaio di verbalizzare che il rappresentante designato
non ha dichiarato I’esistenza di carenza di legittimazione al voto.
Il Presidente passa quindi allo svolgimento ed alla trattazione dei punti po-
sti all'ordine del giorno dell'assemblea:
""1. Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2020 e proposta di destinazione del-
l'utile di esercizio:

a. approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2020, corredato del-
la Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del Col-
legio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio
Consolidato al 30 giugno 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
b. destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros S.p.A.. Delibera-
Zioni inerenti e conseguenti."
Informa che il bilancio consolidato non viene portato ad approvazione da
parte dell'assemblea.

Come da prassi, in considerazione del fatto che tutti i documenti sono stati
depositati ai sensi di legge, il Presidente omette la lettura del bilancio di
esercizio chiuso al 30 giugno 2020, nonché delle relative relazioni del con-
siglio di amministrazione sulla gestione, del collegio sindacale e della so-

cieta di revisione.
Il Presidente da quindi lettura della seguente proposta di deliberazione pri-
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ma di passare alla discussione:
"L'Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della socie-
ta di revisione sul bilancio dell'esercizio al 30 giugno 2020 nonché del bi-
lancio consolidato al 30 giugno 2020 e relative relazioni,
delibera di approvare:

- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;—
- il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2020, in ogni sua parte e nel suo com-
plesso che chiude con una perdita pari ad Euro 275.458,44
e tenuto conto della riserva utili riportata a nuovo
delibera
(i) di distribuire a dividendo 15 centesimi di Euro per azione per ciascuna
azione ordinaria in circolazione alla data di stacco della cedola, escluse
quindi le azioni proprie in portafoglio a quella data;
(i1) di mettere in pagamento il dividendo a partire dal 16 dicembre 2020,
con stacco cedola il 14 dicembre 2020 e record date il 13 dicembre 2020."---
Invito il rappresentante designato a intervenire nella discussione qualora ci
siano interventi per conto degli azionisti facendo presente che, come gia
pubblicato sul sito della Societa, sono stati ricevuti gli interventi degli azio-
nisti Rodino e Loizzi.
II testo delle domande e delle risposte viene allegato sotto "C"' -
Il Presidente invita il rappresentante designato ad intervenire e constata chej
egli non chiede la parola.

Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera sull'approvazione|
del bilancio di cui al punto 1.a all'ordine del giorno e invita il rappresentan-
te designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.
I rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 11.102.302, pari al 99,447678 % del capitale sociale presente
e pari al 77.851686% del capitale sociale totale;
- astenuti n. 61.661 pari allo 0,552322% del capitale sociale presente e pari
allo 0,432380% del capitale sociale totale.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-
l'allegato "B".

Il Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera sulla
destinazione degli utili di cui al punto 1.b all'ordine del giorno e invito il
rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto ricevute. |
I rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 11.073.980, pari al 99,193987% del capitale sociale presente
e pari al 77,653086% del capitale sociale totale;
- contrari n. 89.983, pari allo 0,806013% del capitale sociale presente e pari
allo 0,630980% del capitale sociale totale.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-

l'allegato "B".
I1 Presidente passa poi alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno: "2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell'art 123-ter, commi 3.bis e 6, del D.Lgs
n.58/98:




a. deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di re-
munerazione predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del del
D.Lgs n.58/98;
b. deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corri-
sposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del del D.Lgs
n.58/98."
Relativamente al secondo punto all'ordine del giorno il Presidente fa pre-
sente che la deliberazione sulla politica di remunerazione ¢ vincolante men-
tre, ai sensi dell'art 123-ter, comma 6. del D.Lgs 24 febbraio 1998 n 58, la
deliberazione sulla seconda parte della relazione non ¢ vincolante. Qualoral
I'Assemblea non approvi la politica di remunerazione sottoposta al voto la
Societa continuera a corrispondere remunerazioni conformi alla piu recente
politica di remunerazione approvata dall'Assemblea o, in mancanza, puo
continuare a corrispondere remunerazioni conformi alle prassi vigenti (si al-
lega sotto '"D'"' la Relazione sulla politica in materia di remunerazione).—|
Il Presidente da quindi lettura della proposta di delibera.
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., - visti gli
artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamen-
to CONSOB n. 11971/1999; e - preso atto della Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Ammini-
strazione;

delibera
1. di approvare la prima sezione della Relazione sulla politica di remunera-
zione e sui compensi corrisposti, come descritta ai sensi dell'art. 123-ter
comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
2. di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione sul-
la politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come descritta ai
sensi dell'art. 123-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58." .
I Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera di cui
al punto 2.a all'ordine del giorno e invita il rappresentante designato a indi-
care le istruzioni di voto ricevute.
Il rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 9.600.442, pari all'85,994929% del capitale sociale presente
e pari al 67,320326% del capitale sociale totale;
- contrari n. 1.544.458, pari al 13,834317% del capitale sociale presente e
pari al 10,830066% del capitale sociale totale;
- astenuti n. 19.063, pari allo 0,170755% del capitale sociale presente e pari
allo 0,133674% del capitale sociale totale.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-
l'allegato "B".
I Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera di cui
al punto 2.b all'ordine del giorno e invita il rappresentante designato a indi-
care le istruzioni di voto ricevute.
Il rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 10.912.852, pari al 97,750700% del capitale sociale presente
e pari al 76,523222% del capitale sociale totale;
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- contrari n. 232.048, pari al 2,078545% del capitale sociale presente e pari
al 1,627170% del capitale sociale totale;
- astenuti n. 19.063, pari allo 0,170755% del capitale sociale presente e pari
allo 0,133674% del capitale sociale totale.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-
l'allegato "B".

Il Presidente passa poi alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giorno: 3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
a. determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministra-
zione;
b. determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministra-
zione;
¢. nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione; ...

d. nomina del Presidente;
e. determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione.
Il Presidente ricorda che, con l'approvazione del bilancio al 30 giugno 2020,
si conclude il mandato conferito al Consiglio di Amministrazione per sca-
denza del termine.

L'Assemblea degli azionisti ¢ pertanto invitata a procedere alla nomina di
un nuovo Consiglio di Amministrazione secondo i termini e le previsioni
dell'art. 16 dello statuto sociale con la presentazione delle liste da parte de-

gli azionisti.
Il Presidente invita a deliberare il compenso spettante al Consiglio di Am-
ministrazione e ricorda che lo Statuto Sociale all'articolo 23 prevede che
agli amministratori spetti il rimborso delle spese sostenute per ragioni del
loro ufficio.

Prima di mettere in votazione la unica lista di candidati alla carica di ammi-
nistratore propone, come da proposta avanzata da Raffaele e Abramo Ga-
lante, che venga fissato, per il triennio fino all'approvazione del bilancio di
esercizio al 30 giugno 2023 in 9 il numero dei componenti ovviamente di-
spensando i consiglieri dell'obbligo di cui all'art 2390 del codice civile.
Inoltre, sempre come da proposta avanzata da Raffaele e Abramo Galante,
propone di definire il compenso per il consiglio di amministrazione in euro
1.200.000,00.
Da quindi lettura alla proposta di delibera.

"L'assemblea,

delibera
- di affidare la gestione della Societa per il triennio 2021-2023 e cio¢ fino
all'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che chiudera il 30 giugno
2023 ad un Consiglio di amministrazione composto da 9 membri;———
- di determinare, sino a nuova deliberazione, I'emolumento complessivo an-
nuo spettante al Consiglio di Amministrazione in euro 1.200.000,00;-——
- oltre al rimborso delle spese come previsto dall'art. 23 dello statuto so-
ciale, dando mandato al Consiglio stesso di provvedere alla ripartizione fra i
propri componenti.

- di dispensare 1 Consiglieri dall'obbligo di cui all'articolo 2390 del codice
civile".
Il Presidente mette in votazione la proposta sopra formulata, procedendo a
tre distinte votazioni separate rispettivamente per i punti 3.a, 3.b e 3.e all'or-
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dine del giorno .
Con riferimento al punto 3.a all'ordine del giorno relativo alla determinazio-
ne del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione, invita il
rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto ricevute. |
Il rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 11.161.866, pari al 99,981216% del capitale sociale presente
e pari al 78,269361% del capitale sociale totale;
- contrari n. 2.097, pari allo 0,018784% del capitale sociale presente e pari
allo 0,014705% del capitale sociale totale.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-
l'allegato "B".

Con riferimento al punto 3.b all'ordine del giorno relativo alla determina-
zione della durata della carica, invita il rappresentante designato a indicare|
le istruzioni di voto ricevute.
I rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 11.161.866, pari al 99,981216% del capitale sociale presente
e pari al 78,269361% del capitale sociale totale;
- 2.097 astenuti pari allo 0,018784% del capitale sociale e allo 0,014705%
delle azioni ammesse al voto.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-
l'allegato "B".

Il Presidente da lettura dei primi nove candidati dell'unica lista presentatal
per la nomina del Consiglio di Amministrazione:
N. Cognome Nome

Bartyan ~ Sylvia Anna
Pedretti ~ Susanna
Mette in votazione la lista sopra formulata.
Invita il rappresentante designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.|
Il rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 11.160.567, pari al 99,969581% del capitale sociale presente
e pari al 78,260252% del capitale sociale totale;
- contrari n. 3.396, pari allo 0,030419% del capitale sociale presente e pari
allo 0,023813% del capitale sociale totale.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-

1 Galante  Abramo

2 Galante  Raffaele

3 Galante  Davide

4 Florean Lidia

5 Salbe Stefano Mario Guido
6 Soifer Laura

7 Treves Dario
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l'allegato "B".
Risulta dunque eletto, per il triennio 2021-2023, il consiglio di amministra-
zione cosi composto:




Cognome Nome
Galante ~ Abramo
Galante  Raffaele
Galante  Davide
Florean  Lidia
Salbe Stefano Mario Guido
Soifer Laura
Treves Dario
Bartyan  Sylvia Anna
Pedretti ~ Susanna
A questo punto, come da proposta avanzata da Raffaele e Abramo Galante,
il presidente propone la sua riconferma alla carica di Presidente: |
Mette in votazione la proposta sopra formulata, relativa al punto 3.d all'or-
dine del giorno e invita il rappresentante designato a indicare le istruzioni di
voto ricevute.
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I rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 9.600.442, pari all'85,994929% del capitale sociale presente
e pari al 67,320326% del capitale sociale totale;
- contrari n. 1.058.817, pari al 9,484240% del capitale sociale presente e pa-
ri al 7,424648% del capitale sociale totale;
- astenuti n. 134.704, pari all'1,206597% del capitale sociale presente e pari
allo 0,944573% del capitale sociale totale;
- non votanti n. 370.000, pari al 3,314235% del capitale sociale presente e
pari al 2,594518% del capitale sociale totale.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-
l'allegato "B".

Con riferimento al punto 3.e all'ordine del giorno relativo alla determinazio-
ne del compenso al Consiglio di Amministrazione, invito il rappresentante
designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.
Il rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 9.863.262, pari all'88,349110% del capitale sociale presente
e pari al 69,163276% del capitale sociale totale;
- contrari n. 795.997, pari al 7,130058% del capitale sociale presente e pari
al 5,581699% del capitale sociale totale;
- astenuti n. 134.704, pari all'1,206597% del capitale sociale presente e pari
allo 0,944573% del capitale sociale totale;
- non votanti n. 370.000, pari al 3,314235% del capitale sociale presente e
pari al 2,594518% del capitale sociale totale.
La proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio riportato nel-
l'allegato "B".

I1 Presidente passa poi alla trattazione del quarto argomento all'ordine del
giorno: 4. Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2021 - 2023:
a. nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti; |
b. nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
c. determinazione del compenso annuo dei componenti effettivi del Colle-
gio Sindacale.




Il Presidente comunica che, con l'approvazione del bilancio al 30 giugno
2020, il Collegio Sindacale cessa dall'incarico per compiuto mandato e I'as-
semblea deve pertanto provvedere a nominare il nuovo Collegio Sindacale.-
Ricorda che lo statuto sociale, all'art. 25, prevede che il Collegio Sindacale|
sia costituito da tre sindaci effettivi e da due supplenti, che durano in carica
tre esercizi e sono rieleggibili.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista di
minoranza che ha ottenuto il maggior numero di voti dopo la prima...——|
La nomina avviene sulla base di liste. Entro i termini ¢ stata presentata una
sola lista.
L'Assemblea dovra inoltre deliberare in merito al compenso per il Collegio
Sindacale.
Da quindi lettura dell'unica lista presentata per la nomina del Collegio Sin-
dacale:
1. Carlo Hassan per la carica di sindaco effettivo
2. Maria Pia Maspes per la carica di sindaco effettivo
3. Gianfranco Corrao per la carica di sindaco effettivo
4 Daniela Delfrate per la carica di sindaco supplente
5. Stefano Spiniello  per la carica di sindaco supplente
Mette quindi in votazione la lista sopra formulata e invita il rappresentante
designato a indicare le istruzioni di voto ricevute.
I rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 10.792.664, pari al 96,674129,% del capitale sociale presente
e pari al 75,680439% del capitale sociale totale;
- contrari n. 1.299, pari allo 0,011636% del capitale sociale presente e pari
allo 0,009109% del capitale sociale totale;
- non votanti n. 370.000, pari al 3,314235% del capitale sociale presente e
pari al 2,594518% del capitale sociale totale.
Comunica che sono favorevoli all'unica lista che risulta approvata a mag-
gioranza, il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Stante la presentazione di una sola lista e visto quanto previsto dall'articolo
25 dello statuto sociale, la presidenza del collegio sindacale spetta al primo
candidato della lista fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi. La votazione sul punto 4.b non sara pertanto
effettuata.
Risulta dunque eletto, per il triennio 2021-2023, il collegio sindacale cosi
composto:
1. Carlo Hassan per la carica di sindaco effettivo ( Presidente)|
2. Maria Pia Maspes per la carica di sindaco effettivo
3. Gianfranco Corrao per la carica di sindaco effettivo
4 Daniela Delfrate per la carica di sindaco supplente
5. Stefano Spiniello  per la carica di sindaco supplente
Con riferimento al punto 4.c (determinazione del compenso annuo dei com-
ponenti effettivi del Collegio Sindacale) dell'ordine del giorno, come da
proposta avanzata da Raffaele e Abramo Galante, propone di determinare in
euro 27.000,00 lordi annui I'importo del compenso da attribuire al presiden-
te del collegio sindacale e in euro 22.000,00 lordi annui l'importo del com-
penso da attribuire a ciascun sindaco effettivo.
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Mette in votazione la proposta sopra formulata e invita il rappresentante de-
signato a indicare le istruzioni di voto ricevute.
Il rappresentante comunica che, sulla base della documentazione pervenuta
relativa alle espressioni di voto dei soci, il risultato della votazione ¢ il se-
guente:
- favorevoli n. 9.863.262, pari all'88,349110% del capitale sociale presente
e pari al 69,163276% del capitale sociale totale;
- contrari n. 795.997, pari al 7,130058% del capitale sociale presente e pari
al 5,581699% del capitale sociale totale;
- astenuti n. 134.704, pari all'1,206597% del capitale sociale presente e pari
al 0,944573% del capitale sociale totale;
- non votanti n. 370.000 pari al 3,314235% del capitale sociale presente e
pari al 2,594518% del capitale sociale totale.
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza, il tutto come meglio
riportato nell'allegato "B".

Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola il Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 9,37." ..
La parte mi dispensa dalla lettura di quanto allegato.
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in|
parte scritto da me su sei fogli per ventuno facciate, da me letto alla parte e
sottoscritto alle ore 12,40.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ABRAMO GALANTE

.......................... ARRIGO ROVEDA sigillo
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Consiglio di amministrazione

Lidia Florean Consigliere @

Abramo Galante Presidente ¢ amministratore delegato
Davide Galante Consigliere »

Raffaele Galante Amministratore delegato ©

Luciana La Maida Consigliere ™

Irene Longhin Consigliere &

Susanna Pedretti Consigliere @

Stefano Salbe Consigliere %@

Laura Soifer Consigliere &'

Dario Treves Consigliere @

o Consiglieri esecutivi
« Consiglieri non esecutivi
o Consiglien indipendenti

« Dirigente preposto ai sensi art. 154 bis del D, Lgs, 58/98
o Lead Indipendent Director

Comitato Controllo e Rischi
Luciana La Maida

Susanna Pedretti

Laura Soifer (Presidente)

Comitato per la Remunerazione e Nomine
Luciana L.a Maida (Presidente)

Irene Longhin

Susanna Pedretti

Comitato permanente Parti Correlate
Luciana La Maida

Susanna Pedretti

Laura Soifer (Presidente)

Collegio sindacale

Maria Pia Maspes Sindaco effettive
Luca Pizio Sindaco effettivo
Paolo Villa Presidente
Daniela Delfrate Sindaco supplente
Christian Sponza Sindaco supplente

L’Assemblea degli azionisti del 27 ottobre 2017 ha nominato i componenti del Consiglio di
amministrazione e del Collegio sindacale. Gli incarichi del Consiglio di amministrazione e del Collegio

sindacale scadranno con I’ Assemblea degli azionisti che approvera il bilancio al 30 giugne 2020.

In data 27 ottobre 2017 il Consiglio di amministrazione ha nominato Abramo Galante Presidente del

Consiglio di amministrazione ed Amministratore delegato e Raffacle Galante Amministratore delegato,

J

attribuendo loro adeguati poteri.
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L’Assemblea degli Azionisti del 25 ottobre 2019 ha nominato amministratori Pacla Carrara ¢ Susanna
Pedretti, gia cooptate dal Consiglio di amministrazione in data 6 giugno 2019, che resteranno in carica sino

scadenza dell'attuale Consiglio di amministrazione.

In data 28 febbraio 2020 'amministratore Paola Carrara ha rassegnato le dimissioni per motivazioni
personali. Fino a tale data ricopriva le cariche di consigliere indipendente, di lead indipendent director, di
presidente del Comitato Controlic e Rischi e del Comitate permanente Parti Correlate, 1] Consiglio di
amministrazione in data 5§ marzo 2020 ha cooptato 'amministratore Laura Soifer. Lo stesso Consiglio,
dopo averne verificato i requisiti di indipendenza, ha nominato Laura Soifer membro del Comitato

Controllo ¢ Rischi e del Comitato permanente Parti Correlate e lead indipendent director.

Con delibera del 7 agosto 2007 il Consiglio di amministrazione ha nominato il consigliere Stefano Salbe

Dirigente preposto ai sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs. 58/98 conferendogli adeguati poteri.
Societa di revisione legale
Deloitte & Touche S.p.A.

L’Assemblea gli azionisti de! 26 ottobre 2012 ha conferito I'incarico per [a revisione legale del bilancio
separato € consolidato della Digital Bros S.p.A. fino alP’approvazicne del bilancio al 30 giugno 2021 alla

societa Deloitte & Touche S.p.A., con sede a Milano in via Tortona 25.

Altre informazioni

La pubblicazione del Bilancio consolidato ¢ del Bilancio separato del gruppo Digital Bros al 30 giugno

2020 ¢ stata autorizzata con delibera del Consiglio di amministrazione del 22 settembre 2020.

Digital Bros S.p.A. & una societd per azioni costituita e domiciliata in Italia, quotata sul segmento STAR

del mercato MTA gestito da Borsa [taliana S.p.A..

Srappo Ligod Biox Bifmclo consoindato o bilancin scparato of 3U grugne 200
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPO

Il gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sviluppo, dell’edizione, della distribuzione e della

commiercializzazione di videogiochi sui mercati internazionali.
11 Gruppo & organizzato in cinque settori operativi:

Premium Games: [attivitd consiste nell’acquisizione dei diritti di sfruttamento di videogiochi da
sviluppatori e nella loro successtva distribuzione attraverso una rete di vendita internazionale di tipo
tradizionale refaif e la distribuzione sui marketplace digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Network, Microsoft Xbox Live, Epic Game Store e altri.

I videogiochi non realizzati direttamente da societa di sviluppo di proprietd del Gruppe vengono
prevalentemente acquisiti su licenza esclusiva e con un diritto pluriennale di sfruttamento su scala

internazionale. I marchio utilizzato per la pubblicazione a livello mondiale & 505 Games.

Le attivitd Premium Games nel periodo sono state svolte dalla controllata 505 Games S.p.A., societa che
coordina il settore operativo, insieme alle societd 505 Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
(US) Inc., 505 Games Spain Slu ¢ 505 Games GmbH che operano rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo ¢ tedesco. La societd 505 Games Interactive (US) Inc. svoige attivita di

cansulenza per conto della 505 Games S.p.A..

La societa italiana Kunos Simulazioni S.r.l., che ha sviluppato e pubblicato il videogioco Assetto Corsa,

viene consolidata nel settore operative.

Nel corso dell’esercizio il Gruppo ha finalizzato Pacquisizione di due nuove societd: il 100% delle quote
di AvantGarden S.r.L., originariamente Ovosonico S.r.1., di cui il Gruppo deteneva gia il 49% e il 60% della

societd di diritto olandese Rasplata BV

La prima & uno sviluppatore di videogiochi italiano ¢ dispone di un team di circa 25 persone, mentre la
seconda ¢ una societa di diritto olandese che detiene i diritti di una proprieta intellettuale attualmente in

fase di sviluppo.

Free to Play: I'attivita consiste nelio sviluppo e nella pubblicazione di videogiochi e/o applicazioni
disponibili gratuitamente sui markefplace digitali e che prevedono la possibilita per il giocatore di effettuare
acquisti durante le successive fasi di gioco. ] videogiochi Free to Play sono generalmente meno complessi
rispetto ai videogiochi Premium Games, e, in caso di successo, possono avere maggiore longevita. I!
videogioco viene infatti continuamente aggiornato e migliorato successivamente al fancio per mantenere

alto I"interesse dei giocatori e allungarne cost il ciclo di vita.

Il settore operativo & coordinato dalla 505 Mobite S.r.1., dalla societa americana 505 Mobile (US) Inc., C‘ne

fornisce servizi di consulenza alle societd del Gruppo, dalla societa inglese DR Studios Ltd., che si o Ié[x;i;a _

Corrgigae PHg e Bros Bifencio sensufidato ¢ bifancto separato af 30 gresn 20240




dello sviluppo di giochi Free to Play, nonché dalla societa Hawken Entertainment inc., che detiene i diritti

relativi ai videoglochi della serie Hawken.
Il marchio utilizzato per la pubblicazione a livello mondiale & 505 Games Mabile.

Distribuzione Italia: consiste nelia distribuzione sul territorio italiano di videogiochi acquistati da editori

internazionali.

L attivitd viene svolta dalla capogruppo Digital Bros S.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dalta societa
controilata Game Entertainment S.r.l. che effettua la distribuzione, principalmente di carte collezionabili,

sul canale distributivo edicola.

Altre Artivita: si tratta del settore operativo residuale che comprende le attivita operative che presentano
dimensioni piti ridotte e che ai fini di una logica esposizione dei risultati vengono pertanto raggruppate in
un settore operativo distinto dai precedenti. Comprende le attivita della controllata Digital Bros Game
Academy S.rl., che organizza corsi di specializzazione e formazione in campo videoludico, e le attivita
della controllata Game Network S.r.l. le culi attivita sono state interrotte nel corso del mese di gingno 2018
e che & stata posta in liguidazione nel corso del mese di ottobre 2018. Nel corso dell’esercizio il Gruppo ha
finalizzato I’acquisizione del 25,23% delle quote della societd inglese Seekhana Ltd., di cui il Gruppo

deteneva gia il 34,77%, arrivando quindi a possederne il 60%.

Holding: comprende le funzioni di coordinamento dei settori operativi che vengono svolte dalla
capogruppe Digital Bros S.p.A.. Le attivita di amministrazione, controllo di gestione e business
development sono parte del settore operativo Holding. La Capogruppo si & avvalsa anche dell’apporto delle
societh Digital Bros China Ltd. e Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd., che hanno svolto attivita di business
development per i mercati asiatici. A queste, nel corso del mese di giugno 2020, si & aggiunta la 505 Games
Japan K.K. che diventera operativa a partire dal prossimo esercizio. La 133 W Broadway Inc. che fino al
mese di ottobre 2018 ha detenuto la proprietd dell’immobile sito in Eugene, Oregon, USA, fa parte del

settore operativo. La Digital Bros Holdings Ltd. non € stata operativa nel periodo,

Tuite le partecipazioni evidenziate sono detenute al 100% ad eccezione di quelle detenute in Raspata B.V.

e Seekhana Ltd. che sono pari al 60%.

Di seguito |'organigramma societario al 30 giugne 2020 relativamente alle societa operative nell’esercizio:

Cogye Digrid firox Bifancio consiétdato e bifancio separato of 31 grugno 204
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Il Gruppo nel periodo ha operato nelle seguenti sedi:

Societd Indirizzo Attivitd
Digital Bros S.p.A, [Via Tortona. 37 Milano UTTici
Digital Bros S.p.A. Via Boceaceio 95, Trezzano sul Naviglio (M) Logistica
AvantGarden S.r. 1.1 Via Tortona, 37 Milano UfTici
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. 33-33 Hiilier Street. Sheung Wan, Hong Kong Ui
Digital Bros China (Shenzhen) Ltd. [Wang Hai Road, Nanshan district, Shenzhen 518062, China _ [Uffici
Digital Bros Game Academy S.r.l.  [Via Labus, 15 Milano Uffici
Digital Bros Holdings Lid. @ 1402 Silbury Court, Silbury Boudevard, Milton Keynes, UK. {Uffici
DR Studios Lid. 4 Linford Forum, Roekingham Drive, Milton Keynes, UK. [Uflici
Game Entertainment S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Games S.p.A, Via Tortona, 37 Milano Utlict
505 Games France S.as. 2,Chemin de la Chauderaie, Francheville, Francia Uffici
WeWork Jimbocho, 11-15, Kanda Jimbocho 2-chome

505 Games Japan KX ¥ Chivoda-ku, Tokyo Uffici
505 Games Spain Slu Calle Cabo Rufino Lazaro 15, Las Rozas de Madrid, Spagna _ [Uffici
505 Games Lid. 402 Silbury Court. Silbury Boulevard, Milton Keynes, UK,  [Uffici
505 Games (US) Inc. 5145 Douglas Fir Road. Calabasas, California, U.S.A. U ftici
505 Games GmbH Brunnfeid 2-6, Burglengendfeld, Germania L fTici
505 Games Interactive (US) Inc, 5145 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S.A. ) ftici
iGame Network S.r.l. in liquidazione [Via Tortona, 37 Milano Uflici
Game Service S.r.l. \Via Tortona, 37 Milano Uffici
Hawken Entertainment Inc. 5145 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S.A. Uffici
Kunos Simujazioni S.r.1. Via degli Olmetti 39, Formello (Roma) Uffici
505 Mobile S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Uffici
505 Mobile {US) Inc. 5145 Douglas Fir Road. Calabasas, California, U.S A, Uffici
Rasplaia B.V, ¥ Churchili-laan 131 2, Amsterdam, Olanda Uffici
Seekhana Lid. @ 4 Linford Forum, Rockingham Drive, Milton Kevnes, UK. [Uffici
133 W Broadway, Inc, 133 W. Broadway, Suite 200, Eugene, Oregon, U.S.A. il

(1} Consolidata a partire dal mese di marze 2020

(2) Non operativa nel periodo. In accordo con il paragrafo 479A del “Companies Act 20067, la Societd (numero di
registrazione 09949560) non & stata sottoposta alla revisione def bilancio d’escrcizio in quanto [a Digital Bros
S.p.A. si ¢ impegnata a garantire tutte le passivita della Controllata come da paragrafo 479 C del “*Companies Act

20067,
{3) Costituita a giugno 2020, diventera operativa nel corso del prossimo esercizio

{4) Consolidate al 60%

In data 3 marzo 2020 é stato perfezionato 'acquisto del 51% delle quote residuali di Ovosonico S.r.l. che
pertanto & stata consolidata a partire dal mese di marzo dell’esercizio con il metodo di consolidamento

integrale. Contestualmente ¢ stata modificata la ragione sociale in AvantGarden S.r.l..

Nel corso dell’esercizio la Capogruppo ha acquisito il 60% delie quote della societd di diritto olandese

Rasplata B.V.

In data 17 givgno 2020 ¢ stato perfezionato ["acquisto di un ulteriore 25,23% delle quote della societa

inglese Seekhana Ltd., precedentemente posseduta al 34,77%, arrivando quindi a deteneme il 60%.

Sia Rasplata B.V. che Seekhana Lid. sono state pertanto consolidate con il metodo di consolidamento

integrale con il riconoscimento della porzione atiribuibile ai soci di minoranza.

Al 30 giugne 2020 il Gruppo non detiene partecipazioni in societd coliegate poiché, oltre a quanto gia
evidenziato relativamente ad Avangarden S.r.l. e Seekhana Ltd., nel corse del periodo ¢ stata perfezionata

la cessione della partecipazione detenuta nella Delta DNA Ltd..
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2. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

H mercato dei videogiochi & un settore rifevante del pia ampio mercato dell’entertainment. Cinema, editoria,
videogiochi e giocattoli sone settori che hanno in comune | medesimi personaggi, marchi, caratteri distintivi

e proprietd intellettuali.

It mercato dei videogiochi presenta mutamenti e tassi di crescita legati alla continua evoluzione tecnologica.
L’esperienza di gioco oggi non avviene pill solamente sulle console di gioco tradizionali, Sony Playstation
¢ Microsoft Xbox nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come telefoni cellulari e tabiet ¢
console ibride come la Nintendo Switch. La diffusione della connettivitd a costi sempre pit ridotti ¢ la
disponibilita di reti in fibra oftica e cellulari sempre pilt performanti permettono ai videogiochi di essere
sempre pil diversificati, sofisticati ed interattivi. La diffusione degli smartphone alla popolazione di ogni
genere ed etd ha permesso poi un ampliamento della popolazione dei videogiocatori e la pubblicazione di

giochi adatti ad un pubblico adulto ed al pubblico femminile.

If mercato dei videogiochi per le comsole, come prassi dei mereati tecnologici, presenta un andamento
ciclico in funzione della fase di sviluppo dell’hardware per la quale i videogiochi vengono sviluppati. Al
lancio sul mercato di una determinata console, i prezzi di vendita della piattaforma e dei videogiochi ad
essa destinati sono elevati ¢ le quantitd vendute sono relativamente basse; passando dalla fase di
introduzione alla fase di maturita, si assiste ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia dell hardware
che dei videogiochi, e un continuo innalzamento detle quantiti vendute con il contestuale incremento della

quatita dei videogiochi.

[ videogiochi di elevata qualitd e che presentano potenziali di vendita significativi, oltre ad essere
commercializzati sui marketplace digitali, vengono prodotti fisicamente e distribuiti attraverso reti di

vendita tradizional:, In tal caso la catena del valore ¢ [a seguente:

Sviluppatori o developer

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatori del gioco, di solito basato su un’idea originale, su un
marchio di successo, su di un film, ma anche simulazioni di attivita sportive, etc.. Gli sviluppatori, pur
rimanendo spesso detentori della proprieta intellettuale, cedono, per un periodo di tempo limitato e definito
contrattualmente, i diritti di sfruttamento ad editori internazionali di videogiochi che sono quindi I'elemento
della catena del valore essenziale per completare il gioco, farlo apprezzare e distribuirlo su base

internazionale grazie alla loro rete commerciale internazionale, diretta e indiretta.
Editori o publisher

L editore del videogioco definisce la tempistica di vscita del videogioco sul mercato, determijn‘a la politica

di prezzo e la politica commerciale a livello mondiale, studia il posizionamento del prodotito, la 'graﬁc”a

Crapipe Ehgrad Bivs Bitoncls consalidato ¢ blancio sepanato al 30 giene 020

il




della confezione ed assume tutti i rischi e, congiuntamente allo sviluppatore, beneficia di tutte le opportunita
che il videogioco pud generare in caso di successo, Gli editor1 solitamente finanziano le fasi di sviluppo del

gioco. Molte spesse i diritti vengene acquisiti in via permanente.
Produtiori della console

11 produttore della console & la societa che progetta, ingegnerizza, produce € commercializza I"hardware, o
piattaforma, attraverse il quale il videogioco viene utilizzato da parte dei consumatori finali. Sony ¢ il
produttore delle console Sony Playstation 4, Microsoft & il produttore delle console Microsoft Xbox One,
mentre Nintendo & il produttore delle console Nintendo Switch. 1l produttore della console riproduce il

supporto fisico per conto degli editori. Ii produttore della console spesso € anche editore di videogiochi.
Distributori

Il ruolo del distributore varia da mercato a mercato. Pid il mercato & frammentato, come ad esempio il
mercato italiano, pitt il ruolo del distributore si integra con il ruolo dell’editore, con Pimplementazione di
politiche di comunicazione per il mercato locale e con lo svelgimento di attivitd locali di pubbliche
relazioni, In alcuni mercati, come ad esempio quello inglese e americano, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato dei rivenditori, solitamente gli editori detengono una presenza diretta. A seguito
della crescente digitalizzazione del mercato, i publisher di videogiochi di pili recente costituzione non
hanno ravvisato la necessita di costituire una struftura internazionale di vendita al pubblico per il canale

retail, avvalendosi a tal fine delle strutture distributive di altri editori.
Rivenditori

11 rivendttore & il punto vendita dove il consumatore finale acquista il videogioco. I rivenditori possono
essere catene internazionali specializzate nella vendita di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi come portali Internet che

operano la vendita diretta per corrispondenza,

[ produttori delle console hanno realizzato dei marketplace per la vendita diretta ai consumatori finali dei
videogiochi in formato digitale evitando cosi I'intermediazione del distributore e del rivenditore. In questo

caso, come per videogiochi per personal computer, smartphone e tablet, la catena del valore é meno

articolata ed & la seguente:

I principali marketplace attraverso i quali i videogiochi per console vengono venduti al consumatore finale
sono: PlayStation Store di Sony, Xbox Live di Microsoft e eShop di Nintendo. I} leader mondiale nel campo
della distribuzione digitale di videogiochi per personal computer ¢ il markefplace Steam. Nelio scorso
esercizio € stato annunciato il lancio di un nuovo markeipiace, Epic Games Store, per i videogiochi per
personal computer gestito dalla societd americana Epic, sulla scia del successo riscontrato dal videogioco

di loro proprietd Fortnite.
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La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sia Microsoft, con Microsoft Xbox Game
Pass ¢ Microsoft Xbox Games with Gold, che Sony, con Sony PlayStation Now, creassero delle piattaforme
digitali dove i} giocatore, invece di acquistare il singolo gioco, pud usafruire di tutti i giochi presenti sul
marketpiace pagando un canone di abbonamento valido per un tempo prefissato, 1} riconoscimento dei
ricavi al’editore avviene in forma direttamente o indirettamente legata all’utilizzo dei propri giochi da parte
dei consumatori finali. Google con la piattaforma Stadia ¢ Apple con Apple Arcade hanno realizzato, pit

recentemente, strutture similari.

I videogiochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. 1 marketplace
utifizzati sono I’ AppStore per i videogiochi per Iphone e Ipad, e PlayStore per i videogiochi Android sui
mercati occidentali ed un numero elevatissimo di differenti markeiplace per i mercati orientali, Alcuni
giochi Free to play sono altresi disponibili sui marketplace di Sony e di Microsoft per i videogiochi console

¢ Steam per i videogiochi per personal computer.

La digitalizzazione del canale distributivo ha permesso un notevole aliungamento del ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilita del prodotto non ¢ infatti limitata strettamente al periodo di lancio
come avviene sul canale retail, ma il prodotto rimane disponibile sui singoli marketplace anche
successivamente, permettendo cosi un flusso continuo di vendite, che pud essere influenzato, anche in
misura significativa, da temporanee politiche di comunicazione e di promozione di prezzi. L allungamento
del ciclo di vita del prodotto & altresi influenzato dalla politica di prodotto definita dall’editore quando,
successivamente al lancio del gioco principale, vengono creati episodi efo funzionalitd aggiuntive del gioco
disponibili sia a pagamento che in forma gratuita sui marketplace digitali (i cosiddetti DLC, ovvero

Downloadable Contents).
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3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalitd del mercato ¢ influenzata dal lancio di prodotti di grande popolarita. L uscita di un nuovo
gioco di successe in un determinatoe periodo comporta una volatilits dei ricavi tra i diversi trimestri. If lancio
di nuovi prodotti determina infatti una concentrazione deile vendite nei primi giorni di commercializzazione

del prodotto.

L’edizione e la commercializzazione dei videogiochi sui marketplace digitali mitiga la volatilita dei risultati
di un editore tra i diverst trimestri. Infatti, nel caso della distribuzione digitale, i ricavi vengono riconosciuti
nel momento in cui i consumatori finali acquistano il videogioco dai marketplace. Tale processo avviene
in misura pii graduale nel tempo, e non nei giomni immediatamente seguenti al lancio, a differenza della
distribuzione tradizionale refail dove invece i ricavi vengono riconosciuti ail’atto della consegna del

prodotto finito al distributore/rivenditore indipendentemente dall’acquisto da parte del consumatore finale.

La possibilita di effettuare campagne promozionali dei propri prodotti sui principali marketplace digitali in
maniera piuttosto rapida ed efficace tende a concentrare i ricavi durante questi brevi periodi. Risulta
evidente che gli editori cerchino di pianificare le campagne promozionali durante le fasi di mercato pil
favorevoli, come, ad esempio, il periodo natalizio per i mercati europei, oppure il black friday per il mercato

americano.

[’andamento dei ricavi dei videogiochi Free to Play presenta invece fattori di stagionalitd sensibilmente
inferiari rispetto ai videogiochi Premium Games in quanto i videogiochi Free to Play di successo presentano
ricavi in crescita nel tempo senza particolari picchi nel periodo di lancio, salvo rare eccezioni legate a
videogiochi particolarmente attesi e con marchi distintivi estremamente noti. L’effetto delle promozioni
sull’andamento dei ricavi & sensibile, ma, a differenza del mercato dei videogiochi Premium Games, le
promozioni sono molto piti ripetute nel tempo e con lassi di tempo ravvicinati tali da non creare eccessiva

volatilita dell’andamento dei ricavi tra i diversi trimestri.

I.a struttura patrimoniale ¢ strettamente collegata all’andamento dei ricavi. La distribuzione fisica di un
prodotto in un trimestre comporta la concentrazione degli investimenti in capitale circolante che vengono
momentaneamente riflessi nefla posizione finanziaria netta almeno fino & che i ricavi derivanti dalla relativa
vendita non vengano incassati, La diminuzione significativa delfa componente dei ricavi da distribuzione

fisica sul totale dei ricavi consolidati permette una minore volatilith delle grandezza patrimoniali.
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4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono stati i seguenti:

*

in data 28 ottobre 2019 ¢ stato annunciato il contratte tra ia controllata 505 Games S.p.A. e lo
studio Kojima Productions per i diritti di pubblicaziene in tutto il mondo della versione per
personal computer del videogioco Death Stranding da cui il Gruppo si aspetta un fatturato
prospettico di oltre 50 milioni di Euro. In data 2 marzo 2020 la controllata 505 Games S.p.A. ha
poi annunciato che la versione per personal computer del videogioco Death Stranding sarebbe
uscita if 2 giugno 2020. In data 21 aprile 2020, la 505 Games S.p.A. ha poi posticipato ’uscita del
videogioco al 14 luglio 2020, a seguito della chiusura temporanea dello studio Kojima Productions
per 'emergenza COVID-19;

in data 28 febbraio 2020 I’ Amministratore indipendente Paola Carrara ha rassegnato le dimissioni
per motivazioni personali;

in data 3 marzo 2020 Digital Bros $.p.A. ha acquisito il 51% delle quote della societa Ovosonico
Sr.l, di cui gid possedeva il 49%, per un controvalore di 210 mila euro. La Societa, che sta
sviluppando un videogioco per conto del Gruppo, ha mutato ragione sociale in AvantGarden Sr.l.;
in data 5 marzo 2020 i} Gruppo ha sottoscritte un accorde di conciliazione con I’ Agenzia delle
Entrate relativamente alla definizione del contenzioso tributario relativo agli anni dal 2011 al 2015.
Tale contenzioso ha riguardato alcune operazioni della controllata 505 Games S.p.A. che, sulla
base delle valutazioni condotte dall* Agenzia delle Entrate, sarebbero da considerare come royaity
¢ pertanto da assoggettare a ritenuta. Sebbene le valutazioni dell’ Agenzia delle Entrate non siano
condivise dal Gruppo, sia nel merito che nel diritto, che ritiene che le operazioni siano acquisti di
benti e/o prestazioni di servizi, ai meri fini conciliatori e per evitare un lungo ¢ oneroso contezioso,
il Gruppo ha deciso di sottoscrivere I"accordo conciliativo.

La definizione ha comportato un aggiornamento della stima della passivita fiscale al 31 dicembre
2019 attraverso |"iscrizione di oneri non ricorrenti per 1.398 mila Euro. Tale ammontare include,
oltre a interessi per 580 mila Euro ¢ sanzioni per 224 mila Euro, la stima delle perdite sui crediti
per 594 mila Euto, che if Gruppo ha ritenuto di iscrivere tra gli anticipi a fornitori a titolo di
rivalsa sulle ritenute versate all’Erario per loro conto;

indata 5 marzo 2020 Il Consiglio 4i Amministrazione ha cooptato I'amministratore Laura Soifer.
Lo stesso Consiglio, dopo averne verificato i requisiti di indipendenza, ha nominato Laura Soifer
membro del Comitato Controllo e Rischi ¢ del Comitato permanente Parti Correlate e Lead

Indipendent Director.
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Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze

Tra il gruppo Digital Bros ed il gruppo Starbreeze sono intercorsi in esercizi precedenti numerosi rapporti

commerciali e finanziari di seguito sinfetizzati:

nel mese di maggio 2016 i diritti che il Gruppo vantava sul videogioco PAYDAY 2 sono stati
retrocessi a Starbreeze a fronte di un pagamento di 30 milioni di Dollari Statunitensi ed un
potenziale earn out di 40 milioni di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei ricavi netti del

videogioco di futura pubblicazione PAYDAY 3;

nell’aprile 2015 i due gruppi avevano sottoscritto un contratto finalizzato allo sviluppo e
pubblicazione della versione consele di un videogioco ispirato alla serie televisiva The Walking
Dead. Il contratto prevedeva un budget di sviluppo a carico della controllata 505 Games S.p.A. di
10 milioni di Dollari Statunitensi. Alla data odierna, la controllata 505 Games S.p.A. ha pagato
4,8 milioni di Dollari Statunitensi per lo sviluppo di tale videogioco. Nel corso del mese di
novembre 2018, Starbreeze ha lanciato la versione per personal computer del videogioco con
vendite inferiori alle attese. In considerazione di cid, in data 27 febbraio 2019, Skybound,
detentore dei diriti di The Walking Dead, ha comunicato a Starbreeze la risoluzione del coniratto
in essere per i diritti del videogioco OVERKILL’s The Walking Dead e — conseguentemente - in
data 8 aprile 2019 la controllata 505 Games S.p.A. ha richiesto la risoluzione del cantratto in essere

con Starbreeze per lo sviluppo e la pubblicazione della versione console del videogioco;

a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato sul mercato 4.096.809 azioni
Starbreeze STAR A, scambiate sul Nasdaq Stockholn, ad un prezzo medio di 2,14 SEK per
azione. A seguito di cid, in data 4 giugno 2019, I’ Amministratore esecutivo del Gruppo Stefanoe
Salbe & entrato a far parte del Consiglio di Amministrazione della societa svedese in qualita di

Amministratore non esecutivo;

in data 21 novembre 2018, Digital Bros S.p.A. ha concesso un finanziamento di 2 milioni di Euro
a Varvtre AB. Varvire AB & una societa di diritto svedese posseduta dal precedente amministratore
delegato di Starbreeze AB che deteneva, in tale data, nr. 19.021.541 azioni Starbreeze A e or.
1.305.142 azioni Starbreeze B che corrispondono alla data del 30 giugno 2020 al 5,61% del
capitale e al 16,92% dei diritti di votc di Starbreeze AB.

A seguito delle difficolta finanziarie legate alf*insuccesso del videogioco OVERKILL's The Walking Dead,

in data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB ¢ cingue controllate avevano presentato la domanda per essere

ammesse ad un piano di ristrutturazione aziendale alla Dissrict Court svedese, richiesta approvata dalla

Corte svedese e pill volte prorogata fino al 3 dicembre 2019. In data 6 dicembre 2019, Starbreeze AB ha

completato con successo il processo di ristrutturazione aziendale proponendo ai creditori un piano di

pagamenti.

Nel corso dei mesi di gennaio e febbraio 2020, if Gruppo ha posto in essere le seguenti operazioni:
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s in data |5 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18.969.395 azioni Starbreeze A
detenute dalla societd svedese Varvire AB per un corrispettivo di circa 25,8 milioni di Corone
Svedesi al prezzo unitario di 1,36 Corone Svedesi per azione pilt un potenziale earn-out net caso
di plusvalenza realizzata nei 60 mesi successivi all’acquisto. Il corrispettivo & stato pagato, in
parte, con il finanziamento concesso a Varvire AB. Le azioni acquistate corrispondono al 5,24%

del capitale sociale e al 16,76% dei diritti di voto.

» in data 26 febbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ha finalizzato Pacquisto di tutte le attivita detenute
dalla societd coreana Smilegate Holdings in Starbreeze AB al prezzo di 19,2 milioni di Euro. Le
attivita acquistate hanno un controvalore nominale di circa 35,3 milioni di Euro, come di seguito

specificato:

a) un prestito obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB del valore di 215 milioni di
Corone Svedesi (circa 19,7 milioni di Euro) per complessivi 16,9 milioni di Euro. L eventuale
conversioie del prestito comporterebbe I’emissione di n. 95.578.667 nuove azioni Starbreeze
B corrispondenti, al 30 giugno 2020, al 20,87% del capitale sociale ed a} 7,79% dei diritti di
volto;

b) un credito per circa 16,3 milioni di Doflari Statunitensi {circa 14,8 milioni di Euro) per un
corrispettivo di 100 mila Euro. Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione aziendale
di Starbreeze AB e sara rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla District Court
svedese e comunque non oltre il mese di dicembre 2024;

¢) n. 3.601.083 azioni Starbreeze A e n. 6.018.948 azioni Starbreeze B che alla data del 30
giugno 2020 corrispondono al 2,66% del capitale sociale di Starbreeze AB ed al 3,71% dei

diritti di voto, per un controvalore totale di 2,2 milioni di Euro.

Iy

Il corrispettive totale della transazione & stato pagato per 9,2 milioni di Euro all’atto della

finalizzazione mentre il residuo di 10 milioni di Euro sard versato entro i 28 febbraio 2021.

Al fine di mantenere inalterata la propria quota nel capitale e ne capitale votante, il Gruppo in data 23
giugno 2020 ha firmato un accordo vincolante per la sottoscrizione pro-quota dell’aumento di capitale
oggetto di futura delibera assembleare di Starbreeze. Aumento di capitale poi finalizzato nel corso del mese
di settembre 2020,

Anche a seguito di marginali acquisti successivi, alla data del 30 giugno 2020, il Gruppo detiene nr.
26.695.287 azioni Starbreeze A e nr. 9.733.948 azioni Starbreeze B pari 10,05% del capitale sociale ¢ al
24,45% dei diritti di voto.

Il Gruppo, nonostante i rapporti contrattuali tuttora in essere ¢ la quota detenuta nel capitale della societa

svedese, ritiene di non avere influenza sulla societd partecipata ed ha pertanto ritenuto di mantenere la

classificazione tra le altre partecipazioni utilizzata anche nei periodi precedenti. L amministratore nen—

esecutivo Stefano Salbe non ¢ stato confermato nell’incarico. Qualora per effetto di moc{_i‘fi'i:a'zioni‘

sostanziali nelle relazioni tra i due gruppi, tale valutazione dovesse mutare, la classificazione patrimoniale

verrebbe conseguentemente adeguata. P
i
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COVID-19

A seguito dell’insorgere della pandemia da COVID-19 e sulla base delie disposizioni ministeriali emanate
a partire dal mese di marzo 2020 ed attualmente ancora in corso di validitd, al fine di garantire la sicurezza
e la salute de] proprio personale dipendente e dei collaboratori, il Gruppo ha anticipato il ricorso alla
modalita di lavoro definita agile, permettendo alla gran parte di tutti i dipendenti e collaboratori sia in Italia
che presso le sedi estere di svolgere Iattivita lavorativa dal proprio domicilio. Tale modalita é attualmente
ancora prevalente, anche se in forma mitigata rispetto alie prime settimane di cosiddetto lockdown. Da un
punto di vista operativo, il lavoro agile non ha avuto particolari impatti sull’operativita delle principali aree
di attivita del Gruppo.

Gli impatti pia rilevanti che la pandemia ha creato sul mercato dei videogiochi sono riassumibili in:

¢ unamaggiore propensione all’utilizzo di videogiochi durante H periodo di fockdown, in particolare
per prodotti mass market, per giocatori casual e prodotti oggetto di particolari promozioni;

e yna generale crescita dei ricavi digitali;

» un azzeramento dei ricavi derivanti da distribuzione tradizionale, con I"eccezione di quella quota

marginale rappresentata dalle vendite e-commerce,

Sul fronte dello sviluppo di videogiochi, che vengono realizzati da team di sviluppo localizzati in tutto il
mondo, la modalita di lavoro agile ha inevitabilmente comportato dei ritardi nella produzione, ritardi che
sono stati maggiormente evidenti per i team di sviluppo particolarmente numerosi o negh ultimi mesi
antecedenti al lancio del prodotto, dove solitamente il team ¢ chiamato ad una maggior cooperazione.
Proprio per questo motivo il Gruppo ha dovuto posticipare di sei settimane il lancio della versione per
personal computer del videogioco Death Stranding, fissandola dopo la chiusura dell’esercizio, ovvero al 14
luglio 2020, quando invece inizialmente il lancio era previsto ai primi di giugno. Per quanto concerne gli
altri processi di sviluppo, il Gruppo non ha ravvisato particolari problematiche posto che la maggior parte
di questi sono svolti da team di dimensioni che consentono comunque una notevole efficienza anche in
regime di lavoro da remoto,

La progressiva digitalizzazione del mercato & stata accentuata dall’impossibilita dei consumatori di recarsi
fisicamente nei punti vendita ed ha comportato che 1 ricavi realizzati dal Gruppo nell’ultime trimestre siano
stati in larga misura realizzati su marketplace digitali, con un conseguente forte incremento della
marginalitd operativa, data sia da una maggior marginalita unitaria, ma anche dai notevoli risparmi in
termini di costi di produzione e di logistica.

La maggior incidenza dei ricavi digitali comporta una concentrazione dei ricavi su un minor numero di
clienti, che tuitavia presentano caratteristiche di soliditd patrimoniale e finanziaria ben superiori ai clienti
che svolgono attivitd di distribuzione tradizionale dei prodotti ¢ che presentano termini di pagamento
mediamente pill brevi. Pertanto, il Gruppo noen ha dovuto registrare impatti significativi derivanti da
aggiustamenti nella stima delle perdite attese sui crediti commerciali (IFRS 9). Anche nell’applicazione
degli impairment test sulle licenze di videogiochi gia in fase di commercializzazione o in fase di sviluppo,
I’impatto & stato pressoché nullo e benché le svalutazioni nell’esercizio siano state pari a 2.206 mila Euro,

non sono diretta conseguenza degli effetti da COVID-19, e sono in linea con quanto effettuato negli scorsi
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£sercizi.

La repentina diminuzione dei ricavi da distribuzione tradizionale ha tuttavia accelerato un processo gia in
atto da alcuni anni, pertanto il drastico calo registrato da marzo ha di fatto comportato una riduzione dei
prezzi dei prodotti in giacenza con una crescita dell’obsolescenza delle rimanenze di prodotti finiti. Questo
fattore & stato tenuto in considerazione dal Gruppo che ha provveduto & rettificare la valutazione delle

rimanenze a fine esercizio per 4.772 mila Euro, pari al 40% del valore di carico delle rimanenze.
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5. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2020

Migliaiz di Euro 30 gingno 2020 30 gingno 2019 Variazioni
1 | Ricavi lordi 139.033 104,4%| 81317| 105.6%| 57.716 71,0%
2 | Rettifiche ricavi (5.810} -4,4% | (4.309) -5,6% | (1.501) 34 8%
3 | Totale ricavi netti 133.223 100,0% | 77.008| 100.0% | 56.215| 73.0%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita (16.743) -12,6% | {14.675)| -191% | (2.068) 14,1%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (8.857) -6,6% | (6.586)| -8.6%1 (2271)] 34,5%
6 | Royalties {34.600) -26,0% | (20.671} | -26,8%1 (13.929)| 67.4%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (5.920}) -4.4% | (1.150) -1,5% 1 (4.770) 1.8.
8 | Totale costo del vendute (66,1200 -49,6% | (43.082)| -55,9% | (23.038)| 53,5%
9 | Utile lordo (3+8) 67.103 S04% [ 33926 44,1% 1 33177 97.8%
10 | Altri ricavi 3.458 2,6% 3.406 4.4% 52 1,5%
111 Costi per servizi {13.559) -10,2% (9.070)| -11,8%| (4.489); 495%
12 | Affitti e locazioni (247) -(.2% ¢ (1.460) ~1,9% 1.213;7 -83,1%
13 | Costi def personale {20.908) ~15,7% | (17.903) | -23,2%] (3.005)! 16,8%
14 | Altri costi operativi (1.169) -0,9% 1 (1.223) -1,6% 54 -4.5%
15 | Totale costi operativi (35.883) -26,9% | (29.656) | -38,5% | (6.227)] 21,0%
16 | Margine operative lordo {9+10+15) 34.678 26,0% 7.676 10,0% ; 27.002 n.s.
17 | Ammortamenti (13.266) -10,0% | (6.970) -9.1%( (6.296) 90,3%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19 | Svalutazione di attivita (2.206) -1,7% | (2,051} -2, 7% {155) 7,5%
Riprese di valore di attivitd e proventi non
20 | monetari 849 0.6% 0 0,0% 849 n.s.

1

21 | Totale proventi e costi operativi non monetari | (14.623) |  -11,0% | (9.021)! -11,7% | (5.602) 62,1%

22 | Margine operativo (16+21) 20,055 15,1% | (1.345)| -1,7% | 21.400 n.s.
23 { Interessi attivi ¢ proventi finanziari 4.037 3,0% 1.438 1,9% 2.599 1.s.
24 | Interessi passivi ¢ oneri finanziari (3.409) -2.6%| (1.406) -1,8% 1 (2.003) n.s.
25 | Totale saldo deila gestione {inanziaria 628 0,5% 32 0,0% 596 n.s.
26 | Utile prima delle imposte (22+25} 20.683 155% | (1.313); -1,7% ! 21.996 I.S.
27 | Imposte correnti {6.363) -4.8% 28 0,0% ] (6.391) 1.5.
28 | Imposte difterite 629 0,5% (228)| -0,3% 857 n.s.
29 | Totale imposte (5.734) ~-4,3% (260) -0,3% 1 (5.534) IL.S.
30 | Risultato netto (26+29) 14.949 11,2% 1 (1.513)] -2,0%] 16.462 ..

di cui attribuibile agli azionisti defla

capegruppe 14.970 11,2% 1 (1.513)| -2,0% | 16.484 n.s.

di cui attribuibile agli azionisti di minoranza 2n 0,0% 0 0,0% (21) n.s.

Utile netto per azione:
33 | Utile per azione base (in Euro) 1,05 {0,i1) 1,16 1.8,
34 [ Utile per azione diluito (in Euro) 1,03 {0,11) 1,14 1n.8.
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La guota di risultato attribuibile agli azionisti di minoranza & relativa al 40% della societa olandese Rasplata

B.V. e della societa inglese Seekhana Ltd. detenute da altri soci.

Come descritto negli eventi significativi del periodo, in data 5 marzo 2020, il Gruppo ha sottoscritto un
accordo di conciliazione con |'Agenzia delle Entrate relativamente alla definizione del contenzioso
tributario relativo agli anni dal 2011 al 2015. Tale contenzioso riguarda alcune operazioni della controllata
505 Games S.p.A. che, sulla base delle valutazioni condotte dall’Agenzia delle Entrate, sarebbero da
considerare come royalty e pertanto da assoggettare a ritenuta. La definizione ha comportato il fatto che al
30 giugno 2020 il Gruppo abbia dovuto registrare costi non ricorrenti per 1.398 mila Euro. L’ ammontare &
costituito dalla stima delle perdite su crediti che il Gruppo realizzera a fronte delle ritenute che sara tenuta
a versare per conto dei fornitori, degli interessi e delle sanzioni in eccesso al fondo rischi gia accantonato

in esercizi precedenti per 856 mila Euro.

Tale fattispecie ha determinato la necessita di rappresentare il conto economico al netto delle poste non

ricorrenti ai fini di una migliore chiarezza e rappresentazione deli’andamento gestionale.
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Migliaia di Euro

30 giugno 2020

Totale al netto

Totale Di cui non | delle poste non

ricorrenti ricorrenti

1 | Ricavi fordi 139.033 0 139.033
2 | Rettitiche ricavi {5.810) 0 (5.810)
3 | Totale ricavi netti 133.223 0 133.223
4 | Acquisto prodott destinali alla rivendita (16.743) 0 (16.743)
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (8.857) 0 (8.857)
6 | Royaltics (34.600) 0 {34.600)
7 | Variazione delle rimanenze prodotii finiti (5.920} 0 (5.920)
8 | Totale costo del venduto (06.120) 0 (66.120)
9 | Utile lordo (3+8) 67.103 0 67.103
10 | Altri ricavi 3.458 0 3.458
11 { Costi per servizi (13.559) 0 (13.559)
12 | Affiti e locazioni {247 0 (247}
13 | Costi del persenale {20.908} 0 {20.908)
14 | Altri costi operativi (1.169) 0 {1.169)
15 | Totale costi operativi (35.88%) 0 {35883
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 34.678 0 34.678
17 | Anvmortamenti (13.266) 0 {13.266)
18 | Accantonamenti 0 0 0
19 | Svalutazione di attivita {2.206) {594) {1.612)
20 | Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 849 0 849
21 i Totale proventi e costi operativi nen monetari (14.623) (594) {14.029)
22 | Marginc operativo (16421} 20.055 (594) 20.649
23 | Interessi atlivi e proventi finanziar 4.037 0 4.037
24 i Interessi passivi e oneri finanziari {3.409) (580) (2.829)
25 | Totale risultato della gestione finanziaria 628 (580) 1.208
26 | Utile prima delle imposte (22425) 20.683 (1.174) 21.857
27 | tmposie correnti {6.363) (224) {6.139)
28 | Imposte differite 629 0 629
29 | Totale imposte (5.734) (224) (5.510)
30 | Risultato netto {26+29) 14.949 (1.398) 16.347
di cui attribuibile agli azionisti della capogruppo 14.970 (1.398) 16.368

di cui attribuibite agli azionisti di minoranza 21) b (21)
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Nel corso del’esercizio sono stati lanciati i videogiochi Control, Indivisible ¢ Journey to the Savage Planet
in tutti i formati. ! lanci completano il piano di uscite di videogiochi cominciato con Bloodstained nel corso
dell’ultimo trimestre del passato esercizio. 1l piano di uscite ha permesso un forte incremento dei ricavi e

dei margini reddituali.

A partire dal mese di geanaio 2020 si & assistito alla diffusione della pandemia da virus COVID-19 sy scala
nazionale ed internazionale. Le misure precauzionali definite dalle autorita governative per il contenimento
del contagio hanno costretto le persone in casa e hanno comportato la chiusura di numerosi punti vendita e
catene commerciali. I tempo libero dal lavoro e dalla scuola ha contribuito ad incrementare in misura
significativa I'utilizzo dei videogiochi in formato digitale, comportando un aumento del peso percentuale
dei ricavi del Gruppo derivanti dalla distribuzione digitale ¢, conseguentemente, una maggiore marginalita

operativa.

[ ricavi lordi seno aumentati del 71% nell’esercizio passando da 81.317 mila Euro a 139.033 mila Euro. La

suddivisione dei ricavi per settore operativo al 30 giugno 2020 comparata con "esercizic precedente & stata:

Migliria di Eure Ricavi lordi Ricavi netti

2020 2019 Variazioni 2020 2019 Variazieni
Premium Games 122,287 60.432| 61.855| 1024% | 116.521| 57.883| 58.638! 101,3%
Distribuzione Italia 8.653| 13.741| (5.088)| -37.0% 8.609( 119811 (3.372)1 -28,1%
Free to Play 7476 6.573 903 13,7% 7.476 6.573 903 13,7%
Altre Aftivita 617 571 46 8.0% 617 571 46 8,0%
Totale ricavi lordi | 139.033| 81.317| 57.716| 71,0% [ 133.223| 77.008] 56.215{ 73,0%

I settore operative Premium Games, che ha realizzato '88% dei ricavi lordi consolidati, ha presentato una
significativa crescita dei ricavi nel periodo di 61.855 mila Euro, grazie ai risultati di vendita del videogioco
Contral, uscito il 27 agosto 2019, del videogioco Bloodstained, lanciato al termine dello scorso esercizio,

e del videogioco Journey to the Savage Planet, lanciato nel corso del mese di gennaio.

H dettaglio dei ricavi lordi per videogioco del settore Premium Games & riportato di seguito:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni

Control 34.357 9.490 24.867 n.s.
Journey fo the Savage Planet 12.082 0 12.082 n.5.
Bioodstained 11.781 13.883 (2,107} -152%
Terraria 14.969 5379 9.590 1.s.
Assetto Corsa 16.500 7.020 9.480 n.s.
Indivisible 4,775 0 4.775 1.8
PAYDAY 2 5.188 4477 711 15,9%
Altri prodotti i8.172 9.806 8.366 85,3%
Prodotti retail 4.463 10.372 {5.909) -57,0%
Totale ricavi lordi Premium Games 122.287 00.432 61.855F 102.4%

Il videogioco Control, considerato il migliore gioco dell’anno da numerosi esperti del settore, ha permesso

di realizzare ricavi lordi pari a 34.357 mila Euro. Si tratta di un predotto sviluppato dalla societa finfandese
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videogiochi per personal computer Epic Games Store e sulle console Sony Playstation 4 e Microsoft XboX,

sia in formato digitale che come prodotto fisico.

It videogioco Bloodstained, che aveva gi realizzato nello scorse esercizio ricavi per 13.888 mila Euro, ha
contribuito ai ricavi del periodo per 11.781 mila Euro, con il lancic del gioco sui mercati orientali ¢ nelia

versione per Nintendo Switch.

Il videogioco Journey to the Savage Planet, realizzato dallo sviluppatore canadese Typhoon Studios, ha
visto i} suo esordio nelle versioni per personal computer, PlayStation 4 e Microsoft XboX nel mese di
gennaio, mentre la versione per la console Nintendo Switch & stata disponibile a partire dal mese di maggio

2020.

1! videogioco Terraria ha beneficiato del lancio delia versione per la console Nintendo Switch al termine
del passato esercizio e ha realizzato ricavi nel periodo per 14.969 mila Euro per effetto di campagne di

marketing di particolare successo.

Il videogioco Assetto Corsa Competizione, gioco ufficiale del campionato automobilistico Blancpain GT
Series, che era stato lanciato nella sola versione per personal computer nel corso dell’ultimo trimestre dello
scorso esercizio, ha visto nel quarto trimestre del corrente esercizio il lancio delle versioni per console, ha

realizzato ricavi per 16.500 Euro.

In crescita del 15,9% anche ricavi derivanti dalla versione console del videogioco PAYDAY?2, pubblicato

nella versione per personal computer dallo sviluppatore svedese Starbreeze.

1l periodo di chiusura delle attivita di vendita al dettaglio imposto dalle autorith a seguito dell’emergenza
sanitaria da COVID~19 ha contribuito ad accentuare la riduzione del fatturato generato dal settore operativo
della Distribuzione Italia. La contrazione & stata pari a 5.088 mila Euro registrando una riduzione del 37%

rispetto al corrispondente periedo dell’esercizio precedente.

Gems of War, videogioco Free to Play lanciato dal Gruppo ormai pil di cinque anni fa, costantemente
aggiomato ¢ migliorato ha dato segnali di forte resilienza continuando a mostrare ricavi in creseita. Il settore

operativo del Free to Play ha registrato ricavi in crescita del 13,7%.

I ricavi netti, in linea con |"andamento dei ricavi lordi, aumentano rispetio all’esercizio precedente del 73%

passando a 133,223 mila Euro.

Il costo del venduto si & incrementato di 23.038 mifa Euro, pari al 53,5%, in misura meno che proporzionale
rispetto alb’andamento dei ricavi, per effetto di maggiori royalty relative ai nuovi prodotii per 13.929 mila
Eure e di una variazione negativa delle rimanenze di 4.770 mila Euro. Lincremento dell’utile fordo € stato

di 33.177 mila Euro.

Sostanzialmente invariati e pari a 3.458 mila Euro gli altri ricavi che nel periodo sono quasi esclusivamente
composti dalle capitalizzazioni su lavorazioni interne per lo sviluppe di videogiochi di prossimo lancio. In
particolare nel periodo & proseguito lo sviluppo delia nuova versione Free to Play del videogioco Hawken

da parte della controllata DR Studios Ltd..
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I costi operativi aumentano di 6.227 mila Euro, in misura decisamente meno che proporzionale
all’incremento dei ricavi, per effetto di maggiori investimenti pubblicitari a seguito del lancio di nuovi
prodotti e all’incremento dei costi del personale a fronte del riconoscimento della quota variabile ai
dipendenti contrariamente allo scorso esercizio. La diminuzione degli affitti e locazioni é dovuta

all’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16.
Il margine operativo fordo & cresciuto di 27.002 mila Euro ed & stato pari al 26,9% dei ricavi lordi.

Gli ammortamenti sono in aumento di 6.296 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019 per effetto sia di maggion
costi legati alle proprieta intellettuali detenute dal Gruppo, ma anche dell’applicazione del nuovo principio
contabile IFRS 16 per 1.259 mila Euro. La svalutazione di attivita ammonta a 2.206 mila Euro, rispetto a
2.051 mila Euro del 30 giugno 2019, a seguito della cancellazione di alcune commesse di sviluppo per
1.096 mila Euro, alla svalutazione di 594 mila Euro applicata sui crediti iscritti dalla 505 Games S.p.A.
verso gli sviluppatori a seguito dell’accordo di conciliazione sottoscritto con ["Agenzia delle Entrate e, per

la parte residuale, ad altre svalutazioni.

Il margine operativo & positivo per 20.055 mila Euro rispetto a una perdita di 1.345 mila Euro registrata al
30 giugno 2019. 11 margine operativo al netto delle poste non ricorrenti & stato invece pari a 20.649 mila

Euro, pari al 14,9% dei ricavi lordi.

Il saldo della gestione finanziaria € stato positivo per 628 mila Euro, contro i 32 mila Euro positivi realizzati
nel passato esercizio a seguito di maggiori interessi attivi e proventi finanziari per 2.599 mila Euro. Tale
incremento & effetto principalmente, per 1.032 mila Euro, dell’adeguamento del credito di circa 16,3 milioni
di Doltari Statunitensi verso Starbreeze acquistato per un corrispettivo di 100 mila Euro e, per 864 mila

Euro, di maggiori differenze cambi attive.

Gli interessi passivi e oneri finanziari sono stati pari a 3.409 mila Euro, in aumento di 2.003 mila Euro
rispetto al 30 giugno 2019, per effetto principalmente della valutazione a patrimonio netto delle
partecipazioni nelle societa collegate Avantgarden S.r.l. e Seckhana Lid. per 656 mila Euro sino alla data
di consolidamento, della contabilizzazione di 580 mila Euwro di interessi verso Perario, a seguito
dellaccordo di conciliazione con I’ Agenzia delle Entrate e di maggiori differenze passive su cambi. 1l saldo

della gestione finanziaria al netto delle poste non ricorrenti ¢ stato positivo per 1.208 mila Euro.

L utile ante imposte al 30 giugno 2020 & stato pari a 20.683 mila Euro, in miglioramento di 21.996 mila

Euro rispetto alla perdita di 1.313 mila Euro realizzata al 30 giugne 2019.

L’utile netto consolidato € pari a 14.949 mila Euro rispetto alla perdita netta di 1.513 mila Euro realizzata

al 30 givgno 2019, mentre I'utile netto rettificato delle poste non ricorrenti & stato di 16.347 mila Furo.

L’utile attribuibile agli azionisti delfa Capogruppo ¢ 14.970 mila Euro.

L"utile netto per azione base e |"utile netto per azione dilvita sono rispettivamente pari a 1,05 Euro e’T 03 .

Euro per azione contro la perdita netta per aziene di 0,11 Euro del 30 giugno 2019.
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2020

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 8.837 3.584 5.253 in.s.
2 | Investimenti imunobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immebilizzazioni immateriali 33.248 18.341 14.907 81,3%
4 | Partecipazioni 5.488 1.706 3.782 .S,
5 { Crediti ed alire attivita non correnti 6.744 9.322 (2.578) ] -27.7%
6 | Imposte anticipate 3.482 2.745 737 26,8%
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942 15.309 1.8.
Totale attivitd non correnti 75.050 37.640 374101 99,4%
Attivitd correnti
8 [ Rimanenze 7.989 13.9091 (5.920)! -42,6%
9 | Crediti commerciali 28.168 27.660 508 1,8%
10 | Crediti tributari 3.100 6.076 (2.976) ! -49.0%
11| Altre attivita correnti 32.816 29.078 3.738 1.8,
12 | Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 8.527 4.767 3.760 78,9%
13 | Altre attivitd finanziarie 0 22771 (2277 I.5.
Totale attivitd correnti 80.600 83.767 (3.167)| -3,8%
TOTALE ATTIVITA' 155.650 121.407 34.243| 28,2%
Patrimonio netto consolidato
14 | Capitale sociale {5.704) (5.704) 0 0,0%
15 | Riserve {20.960) (21.223) 263 -1,2%
16 | Azioni proprie 0 0 0 0,0%
17 | {(Utili) perdite a nuovo {52.288) (37.208)1 (14.990)] 40,2%
Patrimonio netto attribuibile ai soci della
Capogruppo {78.952) {64.225) | (14.727)| 22,9%
Patrimonic netto attribuibile ai soci di
minoranza 979 0 (979) n.s.
Totale patrimonio netto conseolidato (79.931) (64.225)| (15.706); 24.5%
Passivitd non correnti
18 1 Benefici verso dipendenti (659) {573) (86) 15,0%
19| Fondi non correnti (8D (81) 0 0,7%
20| Altri debiti e passivitd non correnti (469) {923) 4541 ~4972%
21| Passiviti finanziarie (6.369) {4.302) (2.067)1  48.0%
Teotale passivitd non correnti (7.578) (5.879) (1.699) 28.9%
Passivita correnti
22 | Debiti verso fornitori {41.140) (24.631)1 {16.509) ] 67.0%
23 | Debiti tributari (5.473) {1.138) (4.335) n.s.
24 { Fondi correnti (0) {(856) 856 n.s.
25 | Algre passivita correnti {(4.721) {3.761) (960} .8,
26 | Passivita finanziarie (16.807} (20.917) 4.110] -19.6%
Totale passivitd correnti (68.141) (51.303)! (16.838)| 32,8%
TOTALE PASSIVITA' (75.719) (57.182)1 (18,537 32,4%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (155.650) (121407) ] (34.243)| 28,2%
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Il Gruppo per meglio rappresentare i profondi cambiamenti avvenuti nella struttura patrimoniale a seguito
della progressiva crescita di significativita dei settori operativi del Premium Games e def Free to Play ha
deciso di modificare la struttura di esposizione dello stato patrimoniale adottando la pii classica strutturaa
sezioni contrapposte, riclassificando con il medesimo criterio "esercizio precedente. Maggiori chiarimenti

si trovano in Nota Integrativa,
Le aftiviti non correnti si incrementano di 37.410 mila Euro.

Gli immobili impianti e macchinari si incrementano di 5.253 mila Euro, principalmente a seguito
dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 che ha comportato I'iscrizione di fabbricati per
§.432 mila Euro al netto dell’ammortamento di competenza del periodo. Le immobilizzazioni immateriali
si incrementano di 14.907 mila Euro a seguito degli investimenti in nuovi videogiochi, al netto degli

ammortamenti ¢ rettifiche di valore effettuati nel periodo.
Le attivita correnti si decrementano di 3.167 miia Buro.

Le rimanenze diminuiscono di 5.920 mila Euro, a seguito della rettifica di 4.772 mila Euro effettuata per
adeguare il valore dei prodotti finiti a seguito della pandemia da COVID-19 che ha comportato una drastica

riduzione dei prezzi di vendita dei prodotti in giacenza.

Le passivitd non correnti si incremnentano di 1.699 mila Euro, mentre le passivita correnti di 16.838 mila

Euro.

I debiti verso fornitori, pari 2 41.140 mila Euro al 30 giugno 2020, aumentano di 16.509 mila Euro rispetto
al 30 giugno 2019 per effetto di maggiori debiti per royalty e per la produzione fisica dei videogiochi della

505 Games S.p.A_ in linea con I'incremento dei ricavi del settore operativo Preminm Games.

L’analisi della posizione finanziaria netta comparata con i relativi dati al 30 giugno 2019 ¢é riportata nefla

tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2020 { 30 giugne 2019 Variazioni
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 8.527 4767 3.768| 78,9%
13 | Altre attivitd finanziarie correnti 0 22771 2277 ns.
26 | Passivita finanziarie correnti (16.807) (20917 4.110} -196%
Posiziene finanziaria netta corrente {8.280) (13.873) | 5.593|-40,3%
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.9421 15309 I.5.
21 | Passiviti finanziarie non correnti {6.369) {(4.302) ] {2.067)| 48.0%
Posizione finanziaria netta non corrente 10.882 {2.360) | 13.242 I.S.
Totale posizione finanziaria netta 2.602 (16.233)1 18.835 1.5.

In significative miglioramento la posizione finanziaria netia che & positiva per 2.602 mila Euro rrlisl’dé';t{)‘a
un indebitamento di 16.233 mila Euro 30 giugno 2019 nonostante gli investimenti effettuati dé[",Gruppo‘

! ,' . .
nell’esercizio. I miglioramento € stato di 18.835 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019, tenuto conto che

I’applicazione def nuovo principio contabile IFRS 16 ha comportato Piscrizione di un debito ﬁii:ié;ﬁ,;ziario di
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5.336 mila Euro. La riduzione dell’indebitamento finanziario nel periodo, ai netto dell’applicazione del

nuovo principio contabile IFRS 16, sarebbe stata pari a 24.171 mila Euro.
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7. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

Premium Games

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Premium Games
30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variaziont
1 | Ricavi lordi 122 2871 104,9% ] 60.432| 104.4%| 61.855] 1024%
2 | Rettifiche ricavi (5.766) | ~49%| (2.549) -44%| (3.217) n.s,
3 | Totale ricavi netti 116.521 | 100,0% | 57.883 | 100.0% [ 58.638] 101,3%
Acquisto prodotti destinati alla
4 | rivendita (11.291)] -9.7%]| (6.14D) 1 -10,6%| (515001 83,9%
Acquisto servizi destinati alla
5 | rivendita (6.528)] -5,6%| (3.812)] -6.6%| (2.716)| 71.2%
6 | Royalties (34.207)| -29.4%|(20.180) ] -34.9%! (14.027)| 69,5%
Variazione delle rimanenze prodotti
7 | finiti 425 0,4% {435),  -0.8% 860 .S,
§ | Totale costo del venduto (51.601) | -44,3% | (30.568): -52.8% | (21.033)| 6588%
9 | Utile lordo (3+8) 64.9206| 55,7% | 27.315% 47,2% 37.605 1.S§.
10| Altri vicavi 1.336 1,1% 1.344 2,3% (8} -0,6%
11| Costi per servizi {10352y -8,9%1 (5.875)] -10,1%: (4.477)1 76.2%
12 | Affitti e locazioni (81} -0,1% (623y; ~1,1% 5421 -86,9%
13 | Costi del personale (11.144)| -9.6% . (8.760)| -151% (2384)! 272%
14 | Altri costi operativi {398y -03% (394} -0,7% {4) 1.0%
15 | Totale costi operativi (21,975} -18,9% | (15.652)| -27,0% | (6.323)i 40.4%
Margine operativo lordo
16 | (9+10+15) 44.2811 38,0% . 13.007| 225%| 31274 1.S.
17 | Ammortamenti (11.025)] -9.5%: (4.693)] -8,1%]| (6.332) IL.S.
18 | Accantonamenti 0 0.0% 0 0.,0% 0 n.s.
19| Svalutazione di attivita {1.860) -1,6% | (1.565) -2.7% {295} 18.8%
Riprese di valore di attivita e proventi
29 | non monetari 259 0.2% 0 0,0% 259 0,0%
Totale proventi e costi operativi
21 | non monetari (12.626) | -10,8% | (6.258)| -10,8% | (6.368) 1.s.
22 | Margine operative (16+21) 31.655¢ 27,2% 6.7491 11,7% | 24.906 1.s,

Nel corso dell’esercizio sono stati lanciati i videogiochi Controd, Indivisible e Journey to the Savage Planet
in tatti § formati. I lanci completano il piano di uscite di videogiochi cominciato con Bloodstained nel corso
dell’ultimo trimestre del passato esercizio. If piano ¢i uscite ha permesso un forte incremento dei ricavi e

dei margini reddituali.

Il settore operativo Premium Games ha presentato una significativa crescita dei ricavi lordi nel periodo di——""""~._
P ’
Cdel’

videogioce Bloodstained, lanciato al termine dello scorso esercizio e del videogioco Journey to the Sdyage

61.855 mila Euro, grazie ai risultati di vendita del videogioco Control, uscite il 27 agosto 201

Planet, lanciato nel corso del terzo trimestre dell’attuale esercizio. { v

Voo
-
Crinippe Liigepal Brow Bifaecio consolidate o bifancio sepaiatn al 30 gougne 2000 /’Q
G / g
L
{/ o i



Il dettaglio dei ricavi lordi per videogioco del settore Premium Games € riportato di seguito:

Dati in migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Yariazioni

Control 34.357 9.490 24.367 n.s.
Journey to the Savage Planet 12.082 0 12.082 1.5.
Bloodstained i1.781 13.888| (2.107) -15,2%
Terraria 14.969 5.379 9.590 n.s.
Assetto Corsa 16.500 7.020 9.480 n.s.
Indivisible 4.775 0 4.775 n.s.
PAYDAY 2 5.188 4.477 711 15,9%
Altri prodotti 18.172 9.806 §.366 £5.3%
Prodotti retail 4.463 103721 (5909 -57,0%
Totale ricavi lordi Premium Games 122.287 60.432 61.855] 102,4%

Il videogioco Control, considerato il migliore gioco dell’anno da numerosi esperti del settore, ha permesso
di realizzare ricavi lordi pari 2 34.357 mila Euro. §i tratta di un prodotto sviluppato dalla societa finlandese
quotata sul Nasdaq First North Growth, Remedy Entertainment. 1l gioco é disponibile sul marketplace per
videogiochi per personal computer Epic Games Store e sulle console Sony Playstation 4 e Microsoft XboX,

sia in formato digitale che come prodotto fisico.

[l videogioco Bloodstained, che aveva gia realizzato nello scorso esercizio ricavi per 13.888 mila Euro, ha
contribuito ai ricavi del periode per 11.781 mila Euro, con il lancio del gioco sui mercati orientali e neila

versione per Nintendo Switch.

If videogioco Journey to the Savage Planet, realizzato dallo sviluppatore canadese Typhoon Studios, ha
visto il suo esordio nelle versioni per personal computer, PlayStation 4 e Microsoft XboX nel mese di
gennaio, mentre [a versione per la console Nintendo Switch ¢ stata disponibile a partire dal mese di maggio

2020,

Il videogioco Terraria ha beneficiato del lancio della versione per {a console Nintendo Switch al termine
del passato esercizio e ha realizzato ricavi nel periodo per 14.969 mila Euro per effetto di campagne di

marketing di particolare successo.

il videogioco Assetto Corsa Competizione, gioco ufficiale del campionato automobilistico Blancpain GT
Series, che era stato lanciato nella sola versione per personal computer nel corso dell’ultimo trimestre dello
scorso esercizio, ha visto nel quarto trimestre del corrente esercizio il lancio delle versioni per console, ha

realizzato ricavi per 16.500 Euro.

In crescita del 15,9% anche ricavi derivanti dalla versione console del videogioco PAYDAY?2, pubblicato

nella versione per personal computer dallo sviluppatore svedese Starbreeze.
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La suddivisione dei ricavi per tipologia & la seguente:

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni

Ricavi da distribuzione retail 33.250 19.080 141701 743%
Ricavi da distribuzione digitale $0.048 35.766 44,282 n.s,
Ricavi da sublicensing 8.760 5.586 34741 56,8%
Ricavi da servizi 229 0 229 n.s.
Totale ricavi Premium Games 122.287 60.432 61.855 | H024%

I ricavi da distribuzione retail crescono nel periedo di 14.170 mila Euro, scendendo perd come peso
percentuale dal 32% dell’esercizio passato all’attuale 27%. La crescita dei ricavi da distribuzione digitale

¢ stata pari a 44.282 mila Euro, passati dal 59% al 65% del fatturato totale del settore operativo.

L ricavi da sublicensing sono effetto dell’attivita di cessione dei diritti dei giochi a editori nei mercati nei

quali it Gruppo non opera direttamente, in particolare | mercati dell’estremo oriente.

Il dettaglio dei ricavi da distribuzione digitale al 30 giugno 2020 suddiviso per tipologia di console & il

seguente:

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 gingno 2019 Variazioni

Sony Playstation 24.132 7.118 17.014 1.5,
Microsoft XboX 14.336 4,502 9.834 LS.
Nintendo Switch 7.133 2.391 4.742 n.s.
Totale console 45.601 14.011 31.590 n.s.
Personal computer 25258 20.051 5.207) 26,0%
Mobile 9.189 1.703 7.486 ns.
Totale ricavi da distribuzione digitale 80.048 35.766 44.282 n.s.

In notevole crescita i ricavi da distribuzione digitale su tutte le piattaforme.

I ricavi petti, in linea con Pandamento dei ricavi lordi, sono raddoppiati rispetto all’esercizio precedente

passando a 116.521 mila Euro.

II totale del costo del venduto ¢ stato in crescita di 21.033 mila Euro per effetto di maggiori royalty relative

ai nuovi prodotti per 14.027 mila Euro. L'incremento dell*utile lordo & stato di 37.605 mila Euro.

Sostanzialmente invariati e pari a }.336 mila Euro gli aleri ricavi che nel periodo sono quasi esclusivamente

composti dalle capitalizzazioni su lavorazioni interne per lo sviluppo di videogiochi di prossimo lancio.

I costi operativi aumentano di 6.323 mila Euro, in misura meno che proporzionale all’incremento dei ricavi,
per effetto di maggiori investimenti pubblicitari a seguito def tancio di nuovi prodotti e all’incremento dei
costi del personale a fronte del riconoscimento ai dipendenti della quota variabile, non avvenuto nello

scorso esercizio. La diminuzione degli affitti e locazioni ¢ dovuta all’applicazione del nuovo principio
contabile IFRS 16,

1f margine operativo lordo ¢ cresciuto di 31.274 mila Euro. Si & attestato nel periodo al 38% dei ricavi netti

rispetto al 22,5% dell’esercizio precedente.
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1l margine operativo & stato pari a 31.655 mila Euro in aumento di 24.906 mila Euro rispetio ai 6.749 mila

Euro realizzati al 30 giugno 2019 e pari al 27,2% dei ricavi netti.

Le attivita e passivitd allocabili al settore operativo Premium Games sono le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2026 ¢ 30 giugno 2019 Variazioni
Attivitid non correnti
1 { Immobili impianti e macchinari 1.168 569 599 .S,
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 25.943 13.172 12,771 97,0%
4 | Partecipazioni {0 0 0 0,0%
S | Creditt e altre attivitd non correnti 186 186 0 0,0%
6 | Imposte anticipate 1.639 1.710 (71) -4,2%
7 | Attivitd finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%
Totale attiviti non correnti 28.936 15.637 13.299( 85,6%
Attivitd correnti
§ | Rimanenze 3.267 2.842 425 15,0%
9 | Crediti commerciali 22914 24.419 {1.505) ~6,2%
10 | Crediti tributari 242 971 (7291 -75,1%
11 | Altre attivita correnti 27.095 27.616 (5321) -1,9%
12 | Disponibilita liguide ¢ mezzi equivalenti 7.093 4.333 2.760 63,7%
13 | Altre attivita finanziarie 0 2.277 (2.277) 1n.s.
Totale attivith correnti 60.611 62.458 (1.847) -3,0%
TOTALE ATTIVITA' 89.547 78.095 11452 14,7%
Passivith non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (214) (123) Onl 73,7%
19 | Fondi non correnti 0 0 0 0,0%
20 | Altri debiti ¢ passivitd non correnti 0 0 0 0.0%
21 | Passivita finanziarie non correnti (1.292) (4.293} 3.001] -699%
Totale passivita non correnti (1.506) (4.416) 2.910] -65,9%
Passivitd correnti
22 | Debiti verso fomitori (37.855) (22.645)| (15.210)] 67.2%
23 | Debiti tributari (5.207) (824) (4.383) n.s.
24 { Fondi correnti 0 (856) 356 ns.
25 | Altre passivita correnti (3.363) (2.952) (411) 13,9%
26 | Passivita finanziarie (4.508) {9.071) 4,563 -50,3%
Totale passivitd correnti (50.933) (36.348) | (14.585)| 40,1%
TOTALE PASSIVITA' (52.439) (40.765) | (11.674)| 28,6%

L*incremento delle immobilizzazioni immateriali & effetto degli investimenti in nuovi videogiochi al netto

degli ammortamenti ¢ rettifiche di valore effettuati nel periodo, mentre I'incremento dei debiti verso

fornitori & relativo a maggiori debiti per royalty e per ia produzione fisica dei videogiochi della 505 Games

S.p.A. in linea con I'incremente det ricavi del settore operativo.
P
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Free to Play

Principali dati economici riclassificaii

Dati consolidati in migliaia di Lure Free to Play
30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
1| Ricavi Jordi 7476 100,0% 6.573 100,0% 9031 13,7%
2 | Retzifiche ricavi 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi netti 7.476 1 100,0% 6.573 100,0% 903 | 13,7%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita | {2.189)1 -293%]| (2.088) -31.8% (10D 438%
6 | Royalties (363} -4,9% (464) -7,1% 1011 -21.8%
Variazione delfe rimanenze prodotti
7 | finii 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0%
8 | Totale costo del venduto (2.552) | -34,1% | (2.552) -38,8% (®: 0,0%
9 [ Ltile lordo {3+8) 4.924: 659% 4.021 61,2% 2031 22,5%
10 | Altri ricavi 2039 27.3% 1.829 27,8% 210 11,5%
11 | Costi per servizi (2711 -3.6% {240} -3,7% 31| 12,7%
12 | Affitti e locazioni (19 -0,3% {49} -0.7% 30 -61,3%
13 | Costi del personale (4.440) | -594%| (3.609) -54,9% (831)] 23,0%
14 | Altri costi operativi 32y -L1% (199) -2,9% 108 ] -56,8%
15 [ Totale costi operativi (4.812) | -64,4% | (4.088)] -62.2% (724 11,7%
16 | Margine operativo lorde (9+10+15) 2,151 288% 1.762 26,8% 389 22,1%
17 | Ammortamenti (L127y] ~151% | (1.765) -26,8% 633 | -36,0%
18 | Accantonamenti 0 0 0% 0] 0,0% it 0.0%
19 | Svalutazione di attivita (346} -4,6% (286) -4.4% (60)] 20,9%
Riprese di valore di attivita e proventi
20 | non monetari (¢ 0,0% 4] 0,0% 0 0,0%
Totale proventi ¢ costi operativi non
21 | monetari (1.473)] -19,7% | (2.046)| -31,1% 573 1-28,0%
22 | Margine operativeo (16+21} 678 9,1% (284) -4,3% 962 ILS.

Gems of War, videogioco Free to Play lanciato dal Gruppo ormai pid di cinque anni fa, costantemente
aggiornato e migliorato ha dato segnali di forte resilienza continuando a mostrare ricavi it crescita. H settore
operativo del Free to Play ha registrato ricavi in crescita del 13,7%. I dettaglio dei ricavi per videogioco &

il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Gems of War 5.687 4.674] 1.013 21,7%
Battle Islands 8§72 1.162) (290} -25,0%
Prominence Poker 849 666 183 27 8% T
Altri prodotti 68 71 {3 A0
Totale ricavi Free to Play 7.476 6.573 903 /13,7%
I costi di acquisto di servizi destinati alfa rivendita aumentano di 101 mila Euro per effetto di!\rﬁé“ggiori
spese sulle attivitd di live support. Il dettaglio & il seguente: \-\ ‘ '

N
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Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 piugno 2019 Variazioni
Live support 1.341 1.262 79
Quality assurance 115 188 (73

Hosting 548 491 57
Altro 185 147 38
[Totale acquisto servizi destinati alla rivendita 2.189 2.088 101

1 live support consiste nell’attivita di sviluppo e di miglioramento del gioco successivamente al fancio
iniziale ed & propedeutico a mantenere alto I'interesse dei giocatori attraverso contenuti aggiuntivi che

VENngono mang a manc aggiunti.

Gi altri ricavi, in aumento di 210 mila Euro rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente,
sono rappresentati principalmente dai costi interni di sviluppo che il Gruppo sta sostenendo per lo sviluppo
della futura versione del videogioco Free to Play della serie Hawken, il cui lancio & previsto nel prossimo

esercizio.

I costi operativi si sono incrementati nel periodo di 724 mila Euro per effetto di un incremento dei costi del
personale per 831 mila Euro a fronte del riconoscimento ai dipendenti della quota variabile, non avvenuto

nello scorso esercizio.

1l margine operativo lordo & stato pari a 2.151 mila Eure, in aumento di 389 mila Euro rispetto a quanto

realizzato al termine del passato esercizio.

Gli ammortamenti si riducono di 633 mila Euro effetto del completamento del periodo di ammeortamento
di alcuni prodotti. Le svalutazioni di attivitd per 346 mila Euro fanno riferimento alla decisione di
interrompere lo sfruttamento commerciale del videogioco Chef Emma, ritenuto nomn remunerativo,

successivamente al lancio.

L utile operativo del settore operativo ¢ stata quindi pari a 678 mila Euro in miglioramento di 962 mila

Euro rispetto alla perdita di 284 mila Euro realizzata nel precedente esercizio.
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Le attivitd ¢ passivita allocabili al settore operative Free to Play sono le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni

Attivith non correnti

| [ Immobilj impianti e macchinari 174 74 100 0.5
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0.0%
3 | Immobilizzazioni immaterjali 6.061 4.657 1.404 30,1%
4 | Partecipazioni 0 0 0 0,0%
5 | Crediti e altre attivith non correnti 0 ) 0 0,0%
6 | Imposte anticipate 490 329 161 48.7%
7 | Attivitd finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%

Totale attivith non correnti 6.725 5.060 1.665| 32,9%

Attivita correnti

8 | Rimanenze 0 0 0 0,0%
9 | Crediti commerciali 1.737 1.449 288 n.s.
10 | Crediti tributari 98 142 {44)| -30,5%
11 | Altre attivita correnti 1.767 58 1.709 In.S.
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 318 284 341 12,1%
13 | Altre attivita finanziarie 0 1} 0 0,0%
Totale attivitd correnti 3.920 1.933 1.987 1.5
TOTALE ATTIVITA' 10.645 6.993 3.652 52,2%
Passiviti non correnti
18 | Benefici verso dipendenti 0 0 0 0,0%
19 | Fondi non correnti 0 0 0 0,0%
20 { Altri debiti ¢ passivita non correnti 0 0 0 0,0%
21 | Passivita finanziarie non correnti (62} 0 {62} 1.8,
Totale passivitd non correnti (62) 9 ()] I.S$.
Passivitd correnti
22 | Debiti verso fornitori (1.023) (447) {376) n.s.
23 { Debiti tributari (91} (147) 561 -37.9%
24 | Fondi correnti (0) 0 0 0.0%
25 | Altre passivitad correnti {42) (40) (2) 6,8%
26 | Passivita finanziarie {34) 0 (34) 1.5.
Totale passivita correnti (1.210) (634) (5376)| 9L1%
TOTALE PASSIVITA' (1.272) (634) (638) LS.

L’incremento delle aftivitd non correnti & stato di 1.665 mila Euro.

L’incremento delle immobilizzazioni immateriali ¢ effetto della capitalizzazione dei costi interni che il
Gruppo sta sostenendo per lo sviluppo della futura versione del videogioco Free to Play della serie Hawken,
Pincremento sia dei crediti commerciali che dei debiti verso fornitori & in linea con I"incremento dei ricavi
del settore operativo mentre I'aumento delle altre attivitd correnti & relativo alle spese sostenute

anficipatamente, soprattutto per la programmazione, per i videogiochi che verranno lanciati in futuro.

Lincremento delle attivita correnti & stato di 1.987 mila Euro.

Le altre attivita correnti sono composte dei costi di produzione anticipati sostenuti per i videog(cﬁ_&:hi che

saranno lanciati nef corso del prossimo esercizio. PR
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Distribuzione Italia

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Distribuzione Italia
30 siugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
[ | Ricavi lordi 8.653 1 100,5% | 13.741; 114,7%| (5.088)] -37.0%
2 | Rettifiche ricavi 44y -0,5% | (1.760)1 -14.7% 1.716 11.5.
3 | Totale ricavi netti 8.609| 100,0% | 11.981: 100,0% | (3.372)1-28,1%
Acquisto prodotti destinati afla
4 | rivendita {(5.4520) -63,3% ! (8.534); -71.2% 3.0821 -36,1%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita {128) ~-1,5% {6571 -5.5% 529 -80,6%
6 i Royalties 0 0,0% 0 0,0% 0] 0,0%
Varlazione delle rimanenze prodotti
7 1 finiti (6.345) -73,7% {(715)|  -6,0%] (5.630) 1n.5.
8 | Totale costo del venduto {11.925): 138,5% | (9.906)| -82,7% | (2.019)| 20,4%
9 | Utile lorde (318} (3.316) | -38,5% 2075 17,3% (5.391) n.s
14 | Altri ricavi 0 0,0% 0 0,0% 0 n.s.
11| Costi per servizi (1.208)] -14,0%]| (1.2532)] -10,4% 441 -3,5%
12 | Affitti e locazioni (29} -0,3% (34)| -083% 5] -15,7%
13 | Costi del personaie {(1.365)] -15,9%| (1.370)] -11,4% 51 -0,4%
14 | Altri costi operativi (188) -2,2% (218 -1,8% 30 -13,7%
15 | Totale costi operativi (2790 | -3124% 1 (2.874)| -24,0% 84| -2,9%
16 | Margine operativo lorde (9+10+15) (6.106) | -70,9% (799)! -6,7% | (5.307) 1.S.
17 | Ammortamenti (173);  -2,0% {262} -22% 891 -313,8%
18 { Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
19 | Svalutazione di attivita 0 0,0% {67y -0,6% 67 I.S.
Riprese di valore di attivita e proventi
20 | non monetari 0 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
Totale proventi ¢ costi operativi non
21 | monetari (173 -2,0% (329 -2,7% 156 | -47.,6%
22 | Margine operativo (16+21) (6.27N | -729%| (1.128)] -94%1 (5.151) n.s

1l periodo di chiusura delle attivitd di vendita al dettaglio imposto dalle autorita a seguito dell’emergenza

sanitaria da COVID-19 ha contribuito ad accentuare la riduzione del fatturato generato dal settore operativo

della Distribuzione ltalia. La contrazione dei ricavi lordi & stata pari a 5.088 mila Euro registrando una

riduzione del 37% rispetto all’esercizio precedente.

M dettaglio dei ricavi per tipologia € il seguente:

Corpgape Liigead Brax Bilonoto consofidare o Bilancin sopanate of 31 goagan 2000
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Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Vartazioni
Distribuzione videogiochi per console 6.165 54401 (2.275)] -27.0%
Distribuzione carte collezionabili 2.076 4.624 (2.548)| -55,1%
Distribuzione altri prodotti e servizi 412 677 {263)] -39.1%
Totale ricavi lordi Distribuzione italia 8.653 13.741] (5.088)| -37,0%
L’andamento dei ricavi lordi suddiviso per tipologia di console £ il seguente:
Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Unita | Fatturato Unita | Fatturato | Unita | Fatturato
Sony Playstation 4 163.768 5.158 196.348 6.637 | -16,6% -22,3%
Microsoft Xbox Qne 20.996 687 29.758 1.032 | -29,4% -33.4%
Nintendo Switch 12.894 300 21703 709 | -40.6% -57,7%
Altre console 12.790 19 20.109 021 -36,4% -69,1%
Totale ricavi console 210.448 6.165 267.920 8.440i-21,5% -27.0%

In linea con I'andamento del ciclo di vita delle console sono quasi azzerati i ricavi da distribuzione dei

videogiochi per le console Sony Playstation 3 e Microsoft Xbox 360, ora classificati tra le altre console.
Le vendite derivanti dalla distribuzione di carte collezionabili sono in diminuzione del 55,1%.

1l costo del venduto si attesta a 11.925 mila Euro in diminuzione di 2.019 mila Euro rispetto al 30 giugno
2019, anche a seguito della rettifica del valore delle rimanenze di prodotii finiti di 4.248 mila Euro derivante

da una drastica crescita dell’obsolescenza delle rimanenze.

I costi operativi seno stati pari a 2.790 mila Euro in lieve diminuzione rispetto a quelli al 30 giugno 2019
quando erano stati 2.874 mila Euro. Per effetto di ci il margine operativo lordo & negativo per 6.106 mila
Euro, in peggioramento di 5.307 mila Euro rispetto a quanto realizzato nel passato esercizio, mentre il
margine operativo netto peggiora di 5.151 mila Euro rispetto all’esercizio precedente, attestandosi a 6.279

mila Euro negativi.

Dot Ddgral Brow Bilencts conseiidnte ¢ Miencio sepandia gl 30 giaene 2020

37




Le attivita e passivitd allocabili al settore operativo Distribuzione Italia sono le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Attivith non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 2352 2381 {29) -1,2%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 0 0 ] 0,0%
4 | Partecipazioni 0 0 0 0,0%
5 | Crediti e altre attivitd non correnti 6 5 1 21.3%
6 | Imposte anticipate [.346 695 651 93.8%
7 | Attivita finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%
Totale atiivitd non correnti 3.704 3.081 023| 202%
Attivita correnti
8 | Rimanenze 4722 11.067 (6.345)| -57,3%
9 | Crediti commerciali 1.904 1.782 122 6,8%
10 | Crediti tributari 986 1.041 {55) -5,2%
11 | Altre attivita correnti 238 330 (92)| -27.8%
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 865 93 772 n.s.
13 | Altre attivita finanziarie 0 0 0 0,0%
Fotale attivith correnti 8.715 14.313 (5.598)¢ -39,1%
TOTALE ATTIVITA' 12.419 17.394 (4.795)] -13,2%
Passivith non correnti
18 { Benefici verso dipendenti (429) (436) 7 -1,6%
19 { Fondi non correnti (81) {81) 0 0,0%
20 i Altri debiti e passivitd non correnti 0 0 0 0,0%
21 | Passivita finanziarie non correnti 0 0 0 0.0%
Totale passivitd non correnti (516) {511 7 -1,4%
Passivita correnti
22 | Debiti verso fomitori {698) {(918) 220 -24,0%
23 | Debiti tributari (158) {145) (13) 9.0%
24 | Fondi correnti 0 0 0 0,0%
25 | Altre passivita correnti (868) {609) (259) 42,5%
26 | Passivita finanziarie (568) (98) (470) ] 479.9%
Totale passivita correnti (2.292) (1.770) {522y 294%
TOTALE PASSIVITA' (2.802}) (2.287) {515} 22,5%

La variazione pié significativa & la diminuzione delle rimanenze per 6.345 mila Euro, effetto della

svalutazione precedentemente descritta ¢ di un calo delle giacenze in linea con la riduzione delle attivita

del settore operativo.
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Altre Artivita

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Altre Attivita
30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
1 { Ricavi fordi 6171 100,0% 5711 100,0% 46| 8,1%
2 { Rettifiche ricavi 0] 0.0% 0 0,0% 0| 0.0%
3 | Totale rieavi netti 617 100,0% 571 100,0% 46| 8,1%
4 i Acquisio prodotii destinati alla rivendita 4] 0,1% 0 0,1% 0] 0,0%
3§ Acquisto servizi destinati alla rivendita (i2) -1,9% {29) -5,1% 171 -60,1%
6 | Royalties (30) -4 9% {27) ~4.8% |  (3)] 606,6%
7 { Variazione delle rimanenze prodott finiti 4 0,0% 0 0,0% gl 0.0%
8 | Totale costo del venduto 45 -6,8% {56) -9,8% 141-24,7%
9 i Utile lordo (3+8) 375 93.2% 515] 90,3% 60 11,5%
10 1 Altri ricavi ¢ 0,0% 0 0,0% 0| 0,0%
1114 Costi per servizi (163)1 -264%| (154); -27.0%| (9] 59%
12 | Affitti e locazioni 1) -0,2% {5) ~0,8% 4| -66,6%
13 | Costi del personale (324)1  -52,6% (343)1 -95.2%]| 219 -40,3%
14 | Altri costi operativi {32) -5,1% (38) -6,7% 6]-17,2%
15 | Totale costi operativi (520); -84.3% (740} | -129.7% | 220|-29,7%
16 | Margine operativo lorde (9+10+15) 55 9,0% (225)1 -39,5% | 280 .S,
17 | Ammortamenti (110)! -17.8% (85)] -14,9% | (25)| 29,2%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0] 0,0%
19 | Svalutazione di attivita .0 0,0% 0 0,0% 0l 0,0%
20 | Riprese di valore di attivita e proventi non monetari 0 0,0% O 0,0% 0i 0,0%
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (110)| -17.8% (85| -14,9% [ (25)] 29.2%
22 | Margine operativo (16+21) (55) -8,9% (B10)| -54,4% | 235(-82.2%

I ricavi del settore operative Altre attivita si incrementano di 46 mila Euro passando da 571 mila Euro a

617 mila Euro realizzati al 30 giugno 2020.

I costi operativi si decrementano di 220 mila Euro soprattutto per minori costi del personale che, nello
scorso esercizio, includevano degli oneri una tantum per ta messa in liquidazione della societa Game

Network S.r.L.

La perdita operativa & pertanto pari 2 55 mila Euro, in significativa riduzione rispetto alla perdita operativa
di 310 mila Euro del 30 givgno 2019,

Cerappo Ehguaat Bros Silmicio cunsufidate ¢ biduntio separaic af 38 geagmo 2020
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Le attivitd e passivita allocabili al settore operativo Altre Attivita sono le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 20619 Variazioni
Attivitd non correnti
1 { Immobili impianti e macchinari 83 123 (40)] -32,4%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 1.048 254 794 n.s.
4 | Partecipazioni 0 0 0 0,0%
5 | Crediti e altre attivita non correnti 0 0 0,0%
6 | Imposte anticipate 7 i1 (4} -37.3%
7 | Attivitd finanziarie non correnti 0 0 0 0,0%
Totale attivith non correnti 1.138 388 750 1.8.
Attivita correnti
8 | Rimanenze 0 0 0 0,0%
9 | Crediti commerciali 5 10 (5)| -43,9%
10 | Crediti tributari 7 9 (2)| -26,1%
11| Altre attivitd correnti 230 262 (32} -12.1%
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 131 27 104 n.s.
13 | Altre attivita finanziarie 0 0 0 0,0%
Totale attivitd correnti 373 308 65¢{ 21,2%
TOTALE ATTIVITA' 1.511 696 815 In.s.
Passivitd non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (16} (14) (2) 14,9%
19 | Fondi non correnti 0 0 0 0,0%
20 | Altri debifi e passivitd non correnti 0 0 0 0,0%
21 | Passivitd finanziarie non correnti 0 0 O n.s.
Totale passivith non correnti (16) {14 (2)| 149%
Passivith correnti
22 [ Debiti verso fornitori {136) {136) ] 0,0%
23 | Debiti tributari (1N {22) 50 -22,7%
24 | Fondi correnti 0 0 0 0,0%
25 | Altre passivita correnti (165) {138) 33] -23,9%
26 | Passivita finanziarie 0 0 0 0,0%
Totale passiviti correnti (258) {296} 38) -12,9%
TOTALE PASSIVITA' (274) (310} 36{ -11,7%

Lincremento delle immobilizzazioni immateriali ¢ effetto della contabilizzazione dei costi di sviluppo su

videogiochi in corso di realizzazione da parte della Seekhana Ltd.,

Croagepe Digaal Bros Bdewcio consclidato e bifpncle sepasto af 36 geagne 2020
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Holding

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Holding
30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
I | Ricavi 0: 0.0% 01 0,0% 0 0,0%
2 | Rettifiche ricavi gi 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
3 | Totale ricavi 0! 0,0% 0] 0,0% 0! 0,0%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 01 0.0% 0| 0.0% 0 0,0%
5 { Acquisto servizi destinati alla rivendita 01 0,0% 0 0,0% 0, 00%
6 | Rovalties g1 0,0% 0| 0,0% 0 0,0%
7 i Variazione delle rimanenze prodotti finiti 01 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 | Totale costo del venduto 0i 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9 { Utile lordo (3+8) 0| 0,0% 0 0,0% 0] 0,0%
16 | Altri ricavi 33| 0.0% 2331 0,0%{150)| -64,3%
11 ; Costi per servizi (1.565)| 0,0%| (1.549)| 0,0%: {16)! 1,0%
12 § Affitti e locazioni (17| 0.0% (749)i 0,0%: 632 -84,4%
13 1 Costi del personale (3.635}| 0,0%| (3.621): 0,0%! {14)] 04%
14 ! Aliri costi operativi {469)| 0,0% (383)1 0,0% ] (86)] 22.7%
15 | Totale costi operativi (5.786)| 0,0% | (6.302): 0,0%]| 516! -82%
16 : Margine operative lordo (9+10+15) (5.703) | 0,0% | (6.069)] 0,0%]| 366 -6,0%
17 { Ammortamenti {831} 0,0% (171)| 0.0%| (660) 1.s.
18 i Accantonamenti 0] 0,0% 0| 0.,0% G 0,0%
19 { Svalutazione di attivita 0 0,0% (132} 0,0%| 132 n.s.
20 ! Riprese di valore di attivita 5901 0.0% 0] 0,0%{ 590 00%
21! Totale costi operativi non monetari (241)| 0,0% (303} 0,0% 62 | -20,7%
22 | Margine operative (16+21) (5.944) | 0,0% ) (6.371)] 0,0% | 428] -6,7%

In diminuzione di 150 mila Euro gli altri ricavi che, nello scorso esercizio, avevano beneficiato per 169
mila Euro della plusvalenza realizzats sulla cessione dell’immaobile detenuto dalla conmroflata 133 W

Broadway Inc..

1 costi operativi sono stati pari a 5.786 mila Euro, in diminuzione di 516 mila Euro rispetto a quelli registrati
al 30 giugno 2019. La diminuzione degli affitti e locazioni, compensati dall’incremento degli

ammortamenti, ¢ effetto dell”applicazione def nuove principio contabile IFRS 16.

La ripresa di valore di attivita ¢ effetto dell’aggiornamente delle percentuali utilizzate in applicazione del
principio contabiie [FRS 9 sul credito di 10 milioni di Dollari Statunitensi, incrementato deglhi interessi, per

la cessione della Pipeworks Inc..

H margine operativo & stato negativo per 5.944 mila Euro rispetto ai 6.372 mila Euro negativi de}’30 gingno
2019. -
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Le attivita ¢ passivita allocabili al settore operativa Holding sono le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 gingno 2019 Variazioni

Attivitd non correnti

1 | Immobili impianti ¢ macchinari 5.060 437 4.623 1.5,

2 | Investimenti immobiliari 0 O {) 0,0%

3 | Immobilizzazioni immateriali 196 258 (62) -24,3%

4 | Partecipazioni 5.488 1.706 3.782 n.s.

: 5 | Crediti e altre attivitd non correnti 6.552 9.131 (2579 -28,2%
6 | Imposte anticipate 0 0 0 0.0%
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942 15.309 0,0%

Totale attivitd non correnti 34.547 13.474 21.073 n.S.

Attivita correnti

8 | Rimanenze 0 0 0 0,0%
9 | Crediti commerciali 0 0 0 0,0%
10 | Crediti tributari 1.767 3.913] (2.146)] -54.8%
11 | Altre attivita correnti 5.094 §12 4,282 ns.
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 120 30 90 n.s.
13 | Altre attivita finanziarie 0 0 0 1.8.
Totale attivitd correnti 6.981 4,755 2.226 46,8%
TOTALE ATTIVITA' 41.528 18.229 23.299 n.s.

Passivitd non correnti

18 | Benefici verso dipendenti 0 0 0 0,0%
19 { Fondi non cotrenti 0 0 0 0,0%
20 | Altri debiti e passivita non correnti {469 {923) 4541 -49,2%
21 | Passivita finanziarie non correnti {5.015) (9  {(5.006) n.s.

Totale passiviih non correnti (5.484) (932)1  (4.552) n.s.

Passiviti correnti

22 | Debiti verso fomitori {1.428) (485) {943} n.s.
23 | Debiti tributari 0 0 ¢ 0,0%
24 | Fondi correnti 0 0 0 0.,0%
25 | Altre passivitd correnti (343) (22) (321) 1n.s.
26 | Passivita finanziarie (11.677) (11.748) 71 -0,6%

Totale passivitd correnti {13.448) (12.254)|  (1.194) 9,7%

TOTALE PASSIVITA' (18.932) (13.186) (3.746) 43,6%

L’incremento delle immobilizzazioni materiali ¢ delle passivitd finanziarie non correnti ¢ effetto

dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, mentre "incremento delle partecipazioni ¢ dovuto

all’acquisto delle azioni della societa svedese Starbreeze AB. L’incremento delle attivita finanziarie non

correnti & effetto dell’acquisto datla societd coreana Smilegate Holdings del prestito obbiigazionario

convertibile emesso da Starbreeze AB, come descritto nel paragrafo Eventi significativi del periodo.

L.’ incremento delle altre attivitd correnti & effetto della contabilizzazione in questa voce della porzione del
credito complessivo di 1¢ milioni di dollari statunitensi derivante daila cessione delia societa americana

Pipeworks Inc., maggiorato degli interessi con scadenza entro @ dodict mesi.

Cirgnpn Lizandd Brox Bioncia consofidedo ¢ Bilongio sepaseto al 30 gragnn 2050
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L’incremento deile passivita finanziarie non correnti & dovuto all’iscrizione del debito a seguito

dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16.
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8. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI
ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con parti correlate, le societa del Gruppo hanno regolato § relativi

interscambi di beni e servizi alle normali condizioni di mercato.

Transazioni infragruppo

Le principali transazioni infragruppo riguardano la vendita di videogiochi tra la 505 Games Sp.A. e le

societd europee che svolgono la distribuzione sui mercati locali.

La 505 Games S.p.A, fattura alla confrollata americana 505 Games (US) Inc. le spese per royalty per i

prodotti distribuiti localmente sui mercati americani.

La 505 Games Ltd. ¢ la 505 Games (US) Inc. fatturano alla 565 Games S.p.A. i costi del personale ¢ parte
delle spese generali relativamente ai dipendenti che si occupano della produzione e del marketing

internazionale del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Interactive Inc. fattura alla 505 Games S.p.A. i costi del personale e delle spese generali

relative ai dipendenti che si occupano del product management del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Mobile {US) Inc. fattura alla 505 Mobile S.r.l. e alla 505 Games S.p.A. i costi del personale
¢ delle spese generali relative ai dipendenti che si occupano della produzione e del marketing del settore

operativo Free to Play.

La DR Studios Ltd. vantava, gia all’atto dell’acquisizione, contratti di sviluppo e live support per diversi
videogiochi con e controllate 505 Games S.p.A. e 505 Mobile S.r.l. che sono rimasti immutati. I nuovi
contratti di sviluppo successivi all’integrazione sono stati regolati attraverso un contratto quadro che

prevede il riconoscimento atla controllate dei costi diretti di progetto maggiorati di una percentuale di mark-

up.

La Digita] Bros China Ltd. e la Digital Bros Asia Pacific Ltd. fatturano alla 505 Games S.p.A. i costi relativi

alle attivita di business development per i mercati asiatici.

La Kunos Simulazioni Sl vantava, gia all’atto del’acquisizione, un contratto di sviluppo per il

videogioco Assetto Corsa con la controllata 505 Games S.p.A. che & rimasto immutato,

La Avantgarden S.r.l. vantava, gid all’atto dell’acquisizione, un contratto di sviluppo per if videogioco

Assetto Corsa con [a controllata 505 Games S.p.A. che & rimasto immutato.

La Digital Bros 5.p.A., la 305 Games Ltd., la 505 Games France, la 505 Games Spain Slu e 1a 505 Games
GmbH fatturano alla 505 Games S.p.A. un importo part al 15% dei ricavi digitali realizzati nei rispettivi
paesi quale riconoscimento dell’attivitd indiretta di marketing e pubbliche relazioni svolta dalle societa

locali e non direttamente imputabile ai singoli prodotti.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Games S.p.A. i costi direttamente sostenuti per suo conto e, in

misura percentuale rispetto al totale dei costi di holding, i costi indiretti per il coordinamento delle attivita

ey Digaud fros Bifoncie comsolidato ¢ bilancle scpanate af 30 grugao 2020
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per Facquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali, di logistica e di information

technology.

La Digital Bros §.p.A. addebita afla Digital Bros Game Academy S.r.l. i costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legali e di information technology sostenuti per suo conto e la locazione dell’immobile sito in

Via Labus a Milano chie ¢ 1a sede operativa della controllata.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Avantgarden S.r.l i costi per la locazione di una porzione

dell’immobile di Via Tortona a Milano che ¢ Ia sede operativa della controilata.

La 505 Games S.p.A. addebita alla societd americana 505 Games (US) Inc. i costi sostenuti per il
coordinamento delle attivita per ’acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali ¢

di information technology sostenuti per suo conto.

La Digital Bros S.p.A. ha concessc un finanziamento a Rasplata B.V. che matura interessi addebitati

trimestralmente.

Sono state effettuate altre transazioni di servizi di modesto impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consulenza legale e nell’area dei servizi generali che sono solitamente svolte dalla Capogruppo per conto
delle altre societa det Gruppo. La Capogruppo effettua inoltre la gestione accentrata delle disponibilita
finanziarie del Gruppo tramite conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati i saldi attivi e
passivi in essere tra le diverse societa del Gruppo, anche attraverso cessioni di crediti. Tali conti correnti

Nnon sano remunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societa di diritto italiano del Gruppo con la controllante Digital Bros S.p.A.
relativamente ai trasferimenti a quest’ultima di posizioni fiscali a credito e debito, nell’ambito del

consolidato fiscale nazionale.

Per la preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2020 gli effetti economici e patrimoniali delle

operazioni infragruppo sono sfati interamente eliminati.

Transazioui con altre parti correlate

I rapporti con parti correlate riguardano:

e [Pattivita di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves;

s Jattivitd di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov Imm. S.r.i. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.as.;

s [attivita di locazione immobiliare svolta dalla societa Matov LLC verso la controllata 505 Games
{US) Inc;

»  Dattivita di sviluppo di videogiochi svolta dalla Ovosonico S.r.1. a favore della 305 Games S.p.A..

Sia la Matov Imm. 8.0.1. che la Matov LLC sono di proprieta di Abramo e Raffacle Galante.

illustrative al paragrafo 12.
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9. AZIONI PROPRIE

Al sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 50 giugno 2020 non risulta

titolare di azioni proprie e non ha effettuato transazioni nell’esercizio.

10. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

11 Gruppo ha effettuato nell’esercizio attivita di sviluppo per 2.933 mila Euro rispetto ai 2.982 mila Ewro
del 30 giugno 2019. Tali attiviti sono state svolie dalle controliate DR Studios Ltd., 505 Mobile (US) Inc,,
Kunos Simulazioni S.t.1. € Avantgarden S.r.f. e sono relative allo sviluppo dei videogiochi Assetto Corsa,

Rebound e la nuova versione del videogioco della serie Hawken,

11. GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

Il Gruppo utilizza un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglio di amministrazione
insiemne alle strutture organizzative in riunioni di coordinamento che si tengono periodicamente durante
’anno. La sintesi di tale lavoro é riprodotta in una matrice dei rischi che viene predisposta ¢ revisionata in
via continuativa dall’ Amministratore esecutivo designato al controllo che prende parte alle riunioni di
coordinamento. La predisposizione deile schede per ogni singolo rischio prevede che vengano descritti i
rischi, il grado di rischio lordo in funzione di una matrice probabilitd/impatto, i fattori mitiganti e/o i presidi
messi in atto per ridurte e monitorare i rischi, il grado di rischio netto. Nella preparazione e nella valutazione
circa la completa mappatura "’ Amministratore esecutivo viene assistito dal Comitato Controlio e rischi e

dal Collegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenziano gli effetti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di

controllo avrebbe in termini operativi e, ove sia determinabile, sull’ informativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi ¢ 'assegnazione del grado di rischio netto viene svolta

congiuntamente dai due Amministratori delegati. Sull’efficacia di tale processo vigila il Collegio sindacale.

I rischi possono essere riassunti in due tipologie: rischi operativi e rischi finanziari.

Rischi operativi
[ rischi operativi pil rilevanti sono:

* rischio legato alla capacita di prevedere la domanda dei prodotti;

s disintermediazione dell’editore e mancato controllo della proprieta intellettuale;
¢ rischio di obsolescenza dei prodotti;

» rischio di dipendenza da personale chiave;

e gestione delle commesse di sviluppo.
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Rischio legato alla capaciti di prevedere ta domanda dei prodatti

Il mercato dei videogiochi & soggetto, come futto il mercato dell’ entertainment, a molteplici rischi che sono
al di fuori del controllo del Gruppo, ma che sono legati al gradimento da parte del pubblico dei prodotti
pubblicati. L eventuale incapacitd di incontrare le preferenze dei consumatori ed assecondarne i rapidi
cambiamenti con i propri prodotti pud incidere significativamente sui ricavi e margini del Gruppo, rendendo

i piani prospettici di difficile realizzazione.

Tale rischio & mitigato dall’esperienza del management e dalla procedura di acquisizione dei contratti di
licenza e di sviluppo implementata che seleziona i prodotti successivamente ad un’accurata analisi dei conti
economici prospettici, anche attraverso opportune analisi di mercato, che viene svolta in via continuativa
durante tutta la fase di sviluppo del videogioco. 1l Gruppo si avvale altresi, per gli investimenti di
dimensioni pit elevate, di ricerche di mercato efo di specifiche analisi sul potenziale dei prodotti svolte da
esperti indipendenti. [ piani previsionali sono rivisti con frequenza trimestrale in mode da poter porre in

atto eventuali azioni correttive.
Disintermediazione dell ‘editore ¢ mancato controllo della proprieta intellettuale

La progressiva digitalizzazione della distribuzione dei videogiochi ha comportato un accorciamento della
catena del valore. La possibilitd che nel prossimo futuro si generi un ulteriore accorciamento potrebbe
mettere in discussione il ruolo dell’editore, nel momento in cui quest’ultimo non possedesse proprieta

intellettuali e/o non le controllasse contrattualmente.

Per mitigare questo rischio il Gruppo ha perseguito una strategia di acquisiziénc di quote di maggioranza
di sviluppatori al fine di aumentare il livelio di controllo deile proprieta intellettuali. Oltre a questo, il
Gruppo ha costituito delle unita organizzative volte all’identificazione di nuove proprieta intellettuali ed &
proattivo nella costituzione di start-up. Il rischio comunque & ritenuto alto € pertanto it Gruppo mette in atto
tutte le misure volte a far si che questo rischio venga mitigato dagli assetti contrattuali con i quali acquisisce

i diritti di sfruttamento dei nuovi giochi.
Rischio di obsolescenza dei prodotti

1 videogiochi presentano un grado di obsolescenza elevato, Il videogioco che viene venduto sul mercato ad
un determinato prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti nel corso del tempo. Il prezzo di
lancio dei videogiochi ¢ solitamente elevato nella fase di lancio dell’hardware 2 cui & destinato e presenta

una curva decrescente durante tutto il ciclo di vita della macchina.

Le decisioni di investimento su un determinato prodotto avvengono spesso anche anni prima defl’effettivo
lancio del gioco sul mercato. Il management pertanto deve necessariamente stimare i prezzi ai quali if
videogioce verrd venduto al pubblice in momenti successivi. Una repentina variazione dell’obsolescenza
dei prodotti e dell’hardware potrebbe comportare minori prezzi di vendita al pubblico di quelli

originariamente previsti e conseguentemente minori ricavi e margini rispetto ai piani previsionali cosi come.-

accaduto per effetto della pandemia da COVID-19 al cui paragrafo si rimanda,
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Rischio di dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo dipende dalle prestazioni di alcune figure chiave che hanno contribuito in maniera

concreta allo sviluppo e che hanno maturato una solida esperienza nel settore in cui I’azienda opera.

Il Gruppo & dotato di dirigenti (Presidente, Amministratore Delegato e CFO), in possesso di una pluriennale
esperienza nel settore e aventi un ruolo determinante nella gestione dell’attivith det Gruppe. L'eventuale
perdita delle prestazioni delle suddette figure senza un’adeguata sostituzione potrebbe avere effetti negativi
sul risultati economici e finanziari del Gruppo, ma in particolare nel processo di comprensione,

apprezzamento € monitoraggio dei rischi.

Tale rischio & mitigato dal fatto che 1 due amministratori delegati sono anche azionisti di riferimento del

Gruppo e dal fatto che ¢& stato previsto un piano di incentivazione a lungo termine per it CFQ.
Gestione delle commesse di sviluppo

Il processo di sviluppo dei giochi & gestito da parte del Gruppo, in larga misura, attraverso sviluppatori
esterni i quali garantiscono contrattualmente i termini di rilascio dei giochi. L’eventuale incapacita del
Gruppo di gestire fa tempistica dei processi di sviluppo dei giochi potrebbe causare ritardi nel lancic degli
stessi sul mercato che, nel caso di prodotti legati ad eventi e/o vincoli contrattuali con eventuali licenziatari,

creerebbero effetti significativi sulle potenzialitd di vendita del gioco e sui costi di sviluppo stessi.

L’eventuale ritardo nel lancio dei prodotti potrebbe comportare if raggiungimento di risultati economici
differenti da quelli preventivati. H ritardo potrebbe essere accentuato per effetto della pandemia da COVID-

19 come descritte nel relativo paragrafo.

I Gruppo si sta focalizzando su prodotti non legati ad eventi e ha adottato una procedura di acquisizione
dei contratti che impone, per i progetti significativi, una valutazione accurata del curriculum vitae dello
studio di sviluppo da parte del Consiglio di Amministrazione; & stata altresi adottata una procedura di
gestione della commessa che prevede un monitoraggio continuo del processo di sviluppo attraverso figure

organizzative interne (brand manager e producer).
Gestione dei rischi finanziari
I principali strumenti finanziari utilizzati dal Gruppo seno:

s Scoperti di conto corrente bancario

»  Depositi bancari a vista e a breve termine

e Finanziamenti all’importazione

o Finanziamenti all’esportazione

s Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali attraverso
cessioni a societa di factoring)

« Contrafti di focazione finanziaria

+ Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo prodotti.

L’obiettivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivita operative del Gruppo.

scio consodidate o brie i separats ol 30 grgne 2020
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Le linee di fido cui dispone il Gruppe con i relativi utilizzi al 30 giugno 2020 sono le seguenti:

Migliaia di Euro Fidi Utilizzi | Disponibiliti
Scoperti di conto corrente bancario 2.650 0 2.650
Finanziamenti all’importazione 11.750 0 11.750
Anticipo fatture, anticipo contratii e ricevute s.b.f. 20.567 547 20.020
Factoring 15.280 21 15.259
Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo prodotti 8.378 7.059 1.319
Totale 58.625 7.627 50.998

La capogruppo Digital Bros S.p.A. e la 505 Games S.p.A. accentranc la gestione di tutti i rischi finanziari
anche per conto delle altre societd controllate, ad eccezione degli altri strumenti finanziari non elencati
sapra, ovvero dei debiti e crediti commerciali derivanti dalle attivitd operative il cui rischio finanziario

rimane in capo alle singole societi controllate,

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine ¢ strumenti
finanziari a medio-lungo termine in linea con ’andamento prospettico. L attivita svolta principalmente dal
Gruppo, ovvero la commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale
circolante netto, che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. GH investimenti a lungo
termine sono di norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso al

singolo investimento, anche attraverso contratti di Jocazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio ¢ lungo termine.
I principali rischi generati dagli strumenti finanziari del Gruppe sono:

» rischio di cambio
s rischio di tasso di interesse
» rischio di liquidita

» rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi.

Rischi di fluttuazione dei tassi di cambio

[’esposizione del Gruppo in dollari americani per effetto delle attivita delle controliate statunitensi ¢
mitigata dal fatto che il Gruppo ha un notevole numero di contratti di sviluppo di videogiochi denominati
nella stessa valuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporaneamente un apprezzamento dei margini realizzati

dalle controllate, e viceversa.

Il Gruppo & indirettamente esposto a possibili fluttuazioni del Renminbi cinese. Le vendite reafizzate nei

marketplace digitafi vengono convertite in dolari americani giornalmente, Una notevole fluttuazione del

tasso di cambio USD/CNY potrebbe comportare una perdita significativa sui ricavi. If rischio ¢ limitato .-

grazie alla possibilita di intervenire tempestivamente sul prezzo listino del prodetto in valuta locale.

¢

i

H rischio € mitigato dal fatto che i pagamenti in valuta sono spesso anticipati. 11 Gruppo rfls_:v'a L

anticipatamente i costi effettivi delle royalty riuscendo a riflettere gli eventuali maggiori oneri fegati; alta
L

variabilitd dei tassi di cambio sui prezzi di vendita. Inoltre, il Gruppo pud intervenire te:npestivamente%&-i_
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prezzi di vendita in medo da controbilanciare eventuali variazioni del tasso di cambio. Un altro fattore
mitigante & rappresentato dalla stipula dei contratti con la medesima valuta in modo da poter mitigare

eventuali variazioni negative del tasso di cambio.
Rischi di fluttuazione dei tassi di interesse

Il rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto il Gruppo non tiesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse,

Tali rischi sone mitigati dallo scarso indebitamento ¢ dall’adozione di una procedura di cash flowing a

breve termine.
Rischio di liguidita
Il rischio di liquidita & collegato alle difficoita di accesso al mercato def credito,

I tempi di sviluppo dei videogame sono spesso pluriennali. Questo fattore comporta la necessitd eventuale
di trovare linee di credito addizionali per coprire il lasso di tempo tra l'investimento ¢ il ritorno del capitale

investito successivamente al fancio del prodotto.
Si riepilogano di seguito 1 fattori mitiganti in grado di ridurre tale rischio:

o i flussi di cassa, le necessitd di finanziamenti e di liquidita sono monitorati centralmente dalla Tesoreria
del Gruppo con I"obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie e di
garantire un adeguato livello di liquidita disponibile;

s il livello di patrimonializzazione del Gruppo permette la possibilita di utilizzare la leva finanziaria oggi

utilizzata in misura solo marginale.

Si ritiene che atiraverso le risultanze della pianificazione a breve ¢ a medio-lungo termine, t fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall’attivita operativa, consentiranno al
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alla lore naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivitd del Gruppo con congruo anticipo,
Rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi

Nel corso dell’attuale esercizio if grado di concentrazione dei primi 10 clienti a livello mondiale ¢ stato pari
a circa il 74% mentre il grado concentrazione dei primi 50 clienti & stato pari al 98%. La progressiva
digitalizzazione del mercato portera necessariamente ad un’ulteriore crescita def grado di concentrazione
in quanto la vendita avviene attraverso marketplace che operano su scala globale. La concentrazione det
ricavi su pochi clienti chiave comperta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori con la patenziale
conseguenza che il singolo prodotto, nel caso in cui non venisse selezionato per I'acquisto, potrebbe non
sulle piattaforme digitali, e conseguentemente perdere le potenzialita di vendita previste, o al contrario,

acquisirne nel caso in cul il prodotto venisse posizionato in maniera particolarmente favorevole.
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La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito.

Tale rischio & mitigato attraverso |'utilizzo estensivo dell’assicurazione crediti che permette di ridurre le
potenziali perdite su crediti, dal potenziale ingresso di nuovi marketplace sul mercato della distribuzione
digitale di videogiochi e dalla concentrazione det ricavi digitali su pochi marketplace con score creditizi

efevati (i.e. Sony, Microsoft, Apple, etc).

12. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

La cessione dei diritti di PAYDAY?2 a Starbreeze realizzata dal Gruppo nel corse del mese di maggio 2016
prevede la possibilita per il Gruppo di ottenere sino a un massimo di 40 milioni di Dollari Statunitensi in
ragione del 33% dei ricavi neiti che Starbreeze realizzera dalle vendite di PAYDAY3. Alla data di chiusura
del periodo il Gruppo ha considerato questa una componente contrattuale come un’attivita potenziale, cosi

come nel corrispondente periodo dell’esercizio precedente.,

13. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Nen si sono verificati eventi significativi successivi alla chiusura del periodo.
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14. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

[l prossimo esercizio vedra il lancio della versione per personal comparter del videogioco Death Stranding
nel primo trimestre seguita dall’uscita del nuovoe gioco Ghostrunner in ottobre e le versioni per le console
di nuova generazione di Control (Sony PlayStation 5 e Microsoft Xbox Serie X) entro il terzo trimestre
dell’esercizio. || settore operativo Free to Play vedra il lancio mondiale di Puzzle Quest 3 e deila versione
massive multiplayer del videogioco Portal Knights nel corso del terzo trimestre, mentre le prospettive per
la nuova versione del gioco Hawken prevedono if completamento del processo di sviluppe nel quarto

trimestre dell’esercizio.

I[ continuo lancio di nuovi prodetti, insieme alle vendite dei prodotti recentemente usciti, permette di
prevedere una crescita dei ricavi per il prossimo esercizio anche se in misura pill contenuta rispetto alla

significativa crescita realizzata nel passato esercizio.

L’incremento dei ricavi non dovrebbe perd produrre effetti sui margini operativi che si stirma rimangano
pressoché stabili, in particolare per effetto dell incremento dei costi da sostenere per fe campagne marketing

a supporto del lancio dei nuovi prodotti Free to Play.
Si prevede un costante miglioramento della posizione finanziaria netta gia positiva afla fine dell’esercizio.

1l Gruppo continuera a monitorare gl effetti derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19
adottando opportuni strumenti di mitigazione, qualora fossero necessari, ¢ comunicando al mercato

eventuali fattori non adeguatamente gia considerati.
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15. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

I} dettaglio del numero dei dipendenti al 30 giugno 2020 comparato con il rispettivo dato al 30 giugno 2019

¢ il seguente:

[Tipologia 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Dirigenti 7 7 0
Impiegati 206 184 22
(Operai e apprendisti 6 4 2
[Fotale dipendenti 219 195 24

L’incremento del numere degli impiegati ¢ effetto dell”acquisizione della Avantgarden S.r.l. avvenuto ii 3
marzo 2020.

Il dettaglio del numero dei dipendenti deile societa estere al 30 giugno 2020 comparato con il rispettivo

dato al 30 giugno 2019 ¢ il seguente:

[Tipologia 30 giugno 2020 30 giugno 2G19 Variazioni
Dirigenti 2 2 0
[mpiegati 129 119 i0
[Fotale dipendenti esteri 131 121 10

Il numero medio di dipendenti del periodo, calcolato come media semplice dei dipendenti in essere al

termine di ciascun mese, confrontato con i medesimi dati dell”esercizio precedente & stato:

Tipologia Numero medio 2020 Numero medio 2019 Variazioni
Dirigenti 7 8 (3
Impiegati 189 174 15
Operai e apprendisti 6 4 2
[Totale dipendenti 202 186 16

IF numero medio di dipendenti delle societa estere del periodo & stato:

[Tipotogia Numero medioc 2020, Numero medio 2019 Variazioni
Dirigenti 2 3 {h
Impiegati 124 112 12
[Totale dipendenti esteri 126 115 11

Per le societa di diritto italiano i} Gruppo adotta il contratto collettivo nazionale del commercio terziario
distribuzione e servizi della Confcommercio in vigove. Per le due societd di sviluppo italiane attualmente
consalidate, Kunos Simulazieni S.r.l. e AvantGarden S.r.l,, il Gruppo utilizza invece il contratto collettivo

nazionale Metalmeccanico.
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AMBIENTE

Al 30 giugno 2020 non esistono problematiche di tipo.

16. ESONERO DALLA PRESENTAZIONE DELLA DICHIARAZIONE NON
FINANZIARIA

Il Gruppo non rientra nell’ambito di applicazione del Decreto Legislativo numero 254 del 30 dicembre

20186, ai sensi dell’articolo 2 e pertanto non ha predisposto la Dichiarazione non finanziaria.

17. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

La Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari contenente le informazioni sull’adesione da
parte del Gruppo Digital Bros alle raccomandazione del Codice di Autodisciplina della societa quotate

promosso da Borsa Italiana S.p.A. nonché le ulteriori informazioni di cui all’art. 123-bis del Testo Unico

della Finanza & pubblicata in lingua italiana ed inglese sul sito internet www digitalbros.com alla sezione

Investitori.

18. RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI
CORRISPOSTI

l.a Relazione sulla poiitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti contenente le
informazieni di cui all’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza & pubblicata in lingua italiana ed inglese

sul sito internet www . digitalbros.com alla sezione Investitori
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PROSPETTI CONTABILI

Gruppo Digital Bros

Situazione patrimoniale — finanziaria consolidata al 30 giugno 2020

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 ¢ 30 giugno 2019 Variazioni
Afttivitd non correnti
I | Immobili impianti € macchinari 8.837 3.584 5.233 n.s.
2 | Investimenti immobilian 0 0 0 0.0%
3 | Immaobilizzazioni immateriali 33.248 18.341 14.907| B81,3%
4 | Partecipazioni 5.488 1.706 3.782 IL.S.
51 Crediti ed altre attivitd non correnti 6.744 9322 (2.578) -27.7%
6 | Imposte anticipate 3.482 2.745 7371 26,8%
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942 15.309 n.s.
Totale attivitd non correnti 75.050 37,640 374181 994%
Attivitd correnti
8 | Rimanenze 7.989 13.909 (5.920)| -42,6%
9 | Crediti commerciali 28.168 27.660 508 1,8%
10| Crediti tributari 3.100 6.076 (2.976) -49.0%
11| Altre attivitd correnti 32.816 29.078 3.738 1.s.
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 8.527 4,767 3.7601 789%
13 | Altre attivita finanziarie 0 22771 (2277 iL.5.
Totale aftiviti correnti 80.600 83.767 3.167)| -3.8%
TOTALE ATTIVITA' 155.650 121,407 34243 28,2%
Patrimonio netto consolidato
14 | Capitale sociale {5.704) {5.704) 0 0.0%
15 | Riserve (20.960) (21.223) 263 -1,2%
16 | Azioni proprie 0 4] 0 0,0%
17 | (Utili) perdite a nuovo (52.288) (37.298)1 (14.990Yi 40,2%
Patrimonio netto attribuibile ai soci della
Capogruppo (78.952) (64.225)| (14.727)| 22.9%
Patrimonio netto attribuibile ai soci di
minoranza 7% 0 {979} n.s.
Totale patrimonio netto consolidato {79.931) (64.225)| (15.706)| 24,5%
Passiviti non correnti
18 | Benefici verso dipendenti {659) (573) {86) 15,0%
19 | Fondi non correnti (81) (81) 0 0.7%
20 | Altri debiti e passivitd non correnti {469} (23 4541 -49.2%
2] | Passivitd finanziarie {6.369) (4.302) (2.067): 480%
Totale passiviti non correnti (7.578) {5.879) (1.699) | 28,9%
Passivita correnti
22 | Debiti verso fomitori (41.140) {24631} (16509} 67.0%
23 Debiti tributari (5.473) (1.138) {4.335) 1.5,
24 1 Fondi correnti {0) (836) 856 n.s.
25 1 Altre passivita correnti (4.721) {(3.761) {960} n.s.|
26 { Passivitd finanziarie (16.807) {20.917) 4.110] -19.6%
Totale passivita correnti {68.141) (51.303) | (16.838) | '32:8%
TOTALE PASSIVITA' (75.719) (57.182) | (18.537) | 32.4%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E “-\ S
PASSIVITA' (155.650) (121.407)1 (34.243) | 28,2%
Nl
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato al 30 giugne 2020

Migliaia di Eure 3 siugnoe 2620 30 giugno 2019 Variazioni
1 | Ricavi lordi 139.033 104,4% | 81.317] 105,6%| 357.716] 71.0%
2 | Rettifiche ricavi (5.810) -4.4% | (4.309) -5,6% 1 (1.501) 34,8%
3 | Totale ricavi netti 133.223 100,0% 1 77.008] 100,0% ! 56215 73,0%
4 | Acquislo prodotti destinati alla rivendita {16.743) -12,6% 1 (14.675)}1 -19,1%| (2.068) 14.1%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (8.857) -6,6% 1 (6.586) -8.6% | (2271 34.5%
6 | Royaltics {34.600) -26,0% 1 (20.671) | -206,8% (13.929)] 67.4%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (5.920) -4.4% 1 (1.150) -1,5% 1 (4.770) n.s.
8 | Totale costo del venduto (66.120) -49,6% { (43.082)| -55,9% | (23.038)| 53,5%
9 | Utile lordo (3+8) 67.103 50,4% | 33.926| 44,1% | 33.177| 97.8%
10 | Altri ricavi 3.458 2,6% 3.406 4.4% 52 1,5%
11 | Costi per servizi (13.559) -102% ! (9.070)] -11,8%| (4.489)| 495%
12 { Affitti e locazioni (247) -0,2% i (1.460) -1,9% 1.213| -83,1%
13 { Costi del personale (20.908) -15,7% 1 (17.903)] -23,2%]| (3.005) 16,8%
14 | Altri costi operativi (1.169) -0.9% ! {1.223) ~1,6% 54 ~4,5%
15 | Totale costi operativi (35.883) -26,9% | (29.656)| -38,5% | (6.227)| 21,0%
16 | Margine operative lorde (9+10+15) 34.678 26,0% 7.676 | 10,0% [ 27.002 n.s.
17 | Ammortamenti (13.266) -10,0% | (6.970) -9,1% | (6.296); 90,3%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0,0% 0 (,0%
19 | Svalutazione di attivitd (2.206) -1,7% | (2.051) -2.7% {155) 7.5%
Riprese di valore di aitivitd e proventi non
20 | monetari 849 0,6% 0 0,0% 849 n.s.
21 | Totale proventi ¢ costi operativi non monetari | (14.623) ~11,0% | (9.021)] -1L,7% 1 (5.602); 62,1%
22 | Margine operativo (16+21) 20.055 15,1% 1 {(1.345)| -1,7% i 21.400 n.s.
23 { Interesst attivi ¢ proventi finanziari 4,037 3,0% 1.438 1,9% 2.599 1.5,
24 | Interessi passivi c oneri finanziari (3.409) -2.6% 1 (1.406) -1,8% (2.003) 1.5.
25 | Totale saldo della gestione finanziaria 628 0,5% 32 0,0% 596 IS,
26 | Utile prima delle imposte (22425) 20.683 15,5% | (L.313); -L,7%1 21.9% n.s.
27 | mposte correnti (6.363) -4,8% 28 0,0%: {6.391) 1.5.
28 | Imposte differite 629 0.5% (228) -0,3% 8§57 1LS.
29 | Totale imposte {(5.734) -4,3% (200 -0,3%1 (5.534) .S,
30 | Risultato netto (26+29) 14.949 11,2% | (1.513): -2,0% | 16.462 n.s.
di cui attribuibile agli azionisti della
capogruppo 14.970 11,2% | (1.513); -2,0% 1 16.484 .5,
di cui attribuibile aeli azionisti di minoranza (1) 0,0% 0 0,0% (21 .S,
Utile netto per aziene:
33 | Utile per azione base (in Euro) 1,05 (0,113 1,16 ILS.
34 | Utile per azione diluite (in Eure) 1,03 0,11} 1,14 IS,
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Gruppe Digital Bros

Conto economico complessivo consolidato al 30 giugno 2020

Migliaia di Eure 30 giugno 2020 30 giugno 2019 | Variazioni
Utile (perdita)} del periodo (A) 14.949 (1.513) 16.462
Yoci che non saranno successivamente

riclassificate in conto economico (B) 0 0 )
Utile (perdita) attuariale 11 (32) 43
Effetto fiscale relativo all’utile (perdita)

attuariale {2) 8 (10}
Differenze da conversione dei bilanci esteri (46} 91 (137}
Effetto fiscale relativo alle differenze da

conversione dei bilanci esteri 0 0 0
Adeguamento a fair value deile azioni “held to

collect and sale” {706} (350) (356
Effetto fiscale relativo all’adeguamento & fair

value delle azioni “held to collect and sale™ 169 84 35
VYoci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) {(574) (199} 375)
Totale altre compenenti del’utile

complessivo D= (B)+(C) {574) (199) (375}
Totale utile (perdita) complessiva (Ay+(D) 14.375 (1.712) 16.087
Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo 14.356 {1.712) 16.087
Azionisti di minoranza (21) ) (21

Creppo Dignad Hros Bi

549

sl consafidaie ¢ hiloncio separate of 30 grugne 2020




Gruppo Digital Bros

Rendiconto finanziario consolidato al 30 giugno 2020

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 gingno 2019
Disponibilith monetarie e mezzi equivalenti iniziali 4.767 4.282
Flussi finanziari da attivitd d’esercizio
Utile {perdita) netia dell'esercizio di competenza del gruppo 14.949 (1.513)
Accantonamenti e casti nor monetari:
Accantonamenti e svalutazioni di attivitd 2.206 2.051
Ammortamenti immateriali 11.400 4,778
Ammaortamenti materiali 1.866 528
Variazione netta delle imposte anticipate {737} (380)
Variazione netta degli altri fondi ¢ 1
Variazione netta del fondo TFR 36 57
Variazione netta delle altre passivita non correnti {4543 22
SUBTOTALE B. 29.316 5.544
Variazione del capitale circolante netto
Rimanenze 5.920 1.150
Crediti commerciali {588) (20.089)
Crediti tributari 2.976 {1.760)
Altre attivitd correnti (4.768) 1.932
Debiti verso formitori 16.509 3.820
Debiti tributari 4335 117
Fondi correnti (856) 2
Altre passivita correnti 960 2.520
SUBTOTALE C. 24.488 (12.308)
Flussi finanziari da attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni immateciali (27.403) (9.035)
Investimenti nettl in immobilizzazioni materiali (7.119) 1.888
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziarie (1.204) (364)
SUBTOTALE D. (35.726) {7.511)
Flussi finanziari da attivitd di finanziamento
Aumenti di capitale 0 0
Variazione delle passivita finanziarie (2.043) 18.580
Varjazione delle attivitd finanziarie {13.032) {2.945)
SUBTOTALEF. (15.075) 15.635
Movimenti del patrimonio netto consolidato
Dividendi distribuiti 0 0
Variazione azioni proprie detenute 0 0
Incrementi (decrementi) di altre componenti del patrimonio netto 757 (875)
SUBTOTALE G. 757 {875)
.| Flusso monetario del periodo {(B+C+D+E+F+G) 3.760 485
. | Disponibilita liguide e mezzi equivalenti finali (A+G) 8.527 4.767
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato redatto ai sensi deila Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro

30 giugno 2020

30 giugno 2019

di cui con di cui con

totake parti totale parti

correlate correlate

1 | Ricavi lordi 139.033 0 81317 0
2 | Rettifiche ricavi (5.810) 0 (4.309) 0
3 | Totale ricavi netti 133.223 0 77.008 ]
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (16.743) 0 (14.675) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (8.857) 0 {6.586) 0
6 [ Royalties (34.600) 1] (20.671) 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotii finiti (5.920) 0 {1.150) 0
8 [ Totale costo del venduto (66.120) 0 (43.082) 4]
9 | Utite lordo (3+8) 67.103 0 33.926 &
10| Altri ricavi 3,458 36 3.406 29
111 Costi per servizi {13.559) (348) {9.070} (262)
12 { Affitti ¢ locazioni (247) (83) {1.460) (1.148)
13 { Costi del personale (20.908) 0 (17.903) 0
14 { Altri costi operativi {1.169) 0 {1.223) 0
15 { Totale costi operativi (35.883) (433) (29.656) (1.410)
16 | Margine operative lordo (9+10+15) 34.678 (397) 7.676 (1.381)
17 | Ammortamenti (13.266) {1.029) (6.970) 0
18 | Accantonzmenti O 0 0 0
19 { Svalutazione di attivita (2.206) 0 {2.051) 0
20 | Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 849 0} 0 0
21| Totale proventi e costi operativi non monetari {14.623) (1.029) (9.021) 0
22 | Margine operativo (16+21) 20.055 (1.426) (1.345) (1.381)
23 | Interessi attivi e provent [inanziari 4,037 0 1.438 0
24 | Interessi pagsivi e oneri finanziari (3.409) (65) (1.406) 0
25 { Totale risuitato della gestione finanziariz 628 (65) 32 1
26 | Utile prima delle imposte (22425} 20.683 (1.491) (1.313) (1.381)
27 | Imposte correnti {6.363) ] 28 0
28 | Imposte differite 629 0 {228} 0
29| Totale imposte (5.734) 0 {200} 0
30| Risultato netto (26+29) 14.949 (1.491) (1.513) (1381
Risultato nctto (1.513) {1.381) 9.174 {1.441)
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Gruppo Digital Bros
Situazione patrimoniale-finanziaris redatto ai sensi defla Delibera Consob n. 15519 def 27 luglio 2006
Migliaia di Eure 30 giugno 2020 30 giugno 2019
di cui con parti di cui con
Attivita non correnti correlate parti correlate
| { Tmmobili impianti € macchinari 8.837 0 3.584 0
2 | Investimenti immobiliari 0 {0 ] 0
3 | Imenobilizzazioni immateriali 33.248 0 18.341 0
4 | Partecipazioni 5.488 0 1.706 0
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 6.744 767 5322 765
6 | Imposte anticipate 3.482 0 2.745 0
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 G 1.942 0
Totale attivith non correnti 75.050 767 37.640 765
Attivita correnti
8 | Rimanenze 7.939 0 13.909 0
9 | Crediti commerciali 28.168 i 55.070 21
10 | Crediti tributari 3.100 0 6.076 0
11| Altre aftivita correnti 32.816 0 1.668 210
121 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 8.527 0 4.767 0
3 | Alire attivitd finanziarie 0 0 2.277 0
Totale attivith non correnti 80.600 ] 83.767 231
TOTALE ATTIVITA' 153.650 767 121.407 996
Patrimonio netto consolidate
14 | Capitale sociale (5.704) 0 (5.704) 0
15 | Riserve (20.960) 01 (21.223) 0
16 | Azioni proprie 0 i 0 0
17 | (Utili) perdite a nuovo (52.288) 0] (37.29%) 0
Patrimonio netto attribuibile ai soci della
Capogruppe (78.952) 0] (64.225) 0
Patrimonio netto aitribuibile ai soci di
minoranza 97N 0 0 0
Totale patrimonio netto consolidato (79.931) 0] (64.225) i
Passivitd non correnti
18 i Benefici verso dipendenti (659) ] (573) 0
19 | Fondi non correnti {81) 1] (31) 0
20 i Altri debiti e passivita non correnti {469} { {923) 0
21 | Passivita finanziarie (6.369) (3.889) (4.302) 0
Totale passivitd non correnti (7.578) (3.889) (5.879) 0
Passivitk correnti
22 | Debiti verso fomitori {41.140) {88} (24.631) (127}
23 | Debiti tribusari {5.473) Q0 (£.138) 0
24 | Fondi correnti 1] 0 (856) 0
25 | Altre passivita correnti {4.721) 0 (3.761) 0
26 | Passivitd finanziarie {16.807) (803): (20917 o 0
Totale passivith correnti (68.141) (891) (5L303) . - (131
TOTALE PASSIVITA' (75.719) (@.780)| (574801 - (2n)
ff’ e
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (155.650) (4.780) | ( IZ}%M??) ' (12)9)' i
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Gruppo Digital Bros

Conto economico consolidato redatto ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006

Mipgliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019
di cui non di cui non
totale|  jioorrenti totale ricorrenti
1§ Ricavi lordi 139.033 0 g31.317 0
2 | Rettifiche ricavi (5.810) 0 {4.309) 0
3 ! Totale ricavi netfi 133.223 0 77.008 0
4 | Acquisto prodotti destinai alla rivendita {16.743) 0 {14.675) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita {8.857) 0 {6.536) 0
6 | Royalties {34.600) 0 {20.671) 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti {5.920) 0 (1.1503 0
8 | Totale costo del venduto (66.120) 0 (43.082) 0
9 | Utile lordo (3+8) 67.103 0 33.926 0
101 Alliri ricavi 3.458 0 3.40¢6 0
11 { Costi per servizi (13.559 0 (9.070) 0
12 { Affitti e locazioni {247) 0 (1.460) 0
13 | Costi del personale (20.908) 0 {17.903) 0
14 | Altri costi operativi (1.169) 0 (1.223) 0
15| Totale costi operativi (35.883) 0 {29.656) 0
16 | Margine operativo lorde (9+10+15) 34.678 0 7.676 0
17 | Ammortamenti {13.266) 0 {6.970) 0
18 { Accantonamenti 0 0 0 0
19 | Svalutazione di attivita {2.206) (594) (2.051) 0
20 | Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 849 0 0 0
21| Totale proventi ¢ costi operativi non monetari {14.623) (594) (9.021) 0
22 | Margine operativo (16+21) 20.055 (594) (1.345) 0
23 { Interessi altivi e proventi finanziari 4.037 0 1.438 0
24} Interessi passivi ¢ oneri finanziari (3.409) (580} (1.406) 0
251 Tatale risultate della gestione finanziaria 628 (580) 32 0
261 Utile prima delle imposte (22+425) 20.683 (1.174) (1.313) 0
27 | Impaoste corrent (6.363) (224} 28 0
28 | Imposte differite 629 (228) 0
29 | Totale imposte (5.734) (224) (200) 0
30 | Risultato netto (26+29) 14.949 (1.398) (1.513) 0
- di cui attribuibile agli azionisti della eapogruppe 14.970 (1.398) {1.513) 0
- di cui attribuibile agli azionisti di minoranza 21 ] 0 0
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digital entertainment

Note illustrative al bilancio consolidato
al 30 giugno 2020
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1. FORMA, CONTENUTE E ALTRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali attivit svolte anche da societa controllate sono descritte nella Relazione sulla Gestione.

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2020 ¢ stato redatto sul presupposto della continuitd aziendale. 1l
Gruppo ha valutato che le incertezze ed 1 rischi a cui & soggetto, commentati nella Relazione sulla gestione,
non determinino incertezze sulla sua capacita di operare in continuith aziendale. Il Gruppo continuera a
monitorare gli effetti derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19, che alla data attuale non ha
determinato effetti sulla capacitd di operare in continuitd aziendale, adottando opportuni strumenti di
mitigazione, qualora fossero necessari, e comunicande al mercato eventuali fattori non adeguatamente gia

considerati.

Principi contabili adottati ¢ dichiarazione di conformitd agli IAS/IFRS

H bilancio consolidato al 30 giugno 2020 del gruppo Digital Bros é redatto ai sensi deli’art. 154-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche e integrazioni. Tale bilancio
consolidato al 30 giugno 2020 & stato redatto in conformitd agli [arernational Financial Reporting
Standards — 1FRS emessi dall’fnfernational Accounting Standards Board (IASB), in base al testo
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale delle Comunita Europee (G.U.C.E.). Con IFRS si intendono anche gli
International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi
dal’International Financial Reporting [nterpretations Committee (IFRIC). Tutti gli ammontari contenuti
nel bilancio consolidato al 30 giugno 2020 sono espressi in migliaia di Evro, se non diversamente

specificato.

Schemi di bilancio

1l bilancio consolidato al 30 giugno 2020 é stato predisposto secondo i Principi Contabili Internazionali
IAS/IFRS ed i relativi principi interpretativi (SIC/IFRICY omologati dalla Commissione Europea in vigore

a tale data.

I prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le informazioni integrative
previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

¢ dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

i Gruppo per meglio rappresentare i profondi cambiamenti avvenuti nella struttura patrimoniale a seguito
della progressiva crescita di significativith dei settori operativi del Premium Games e del Free to Play ha
deciso di modificare la struttura di esposizione dello stato patrimoniale adottando la piti classica struttura a

sezioni contrapposte, riclassificando con it medesimo criterio I’esercizio precedente.

Le attivita non correnti costituiscono gli investimenti in diritti su puovi videogiochi e sono diventati in larga
misura la porzione pid significativa delle attivita di Gruppo. La struttura adottata sino allo scorso esercizio
meglio si addiceva ad una societd distributiva con una forte attenzione alle dinamiche del capitale

circolante,

I prospeiti contabili che precedono sono composti da:
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* situazione patrimoniale~finanziaria consolidata al 30 giugno 2020 confrontata con i medesimi
valori al 30 giugno 2019, data di chiusura dell’ultimo bilancio consolidato;

* conto economico consolidato del periodo dal 1 luglio 2019 al 30 giugno 2020 confrontato con il
canto economico consolidato dal 1 luglio 2018 al 30 giugno 2019;

* conto economico consolidato complessivo del periode dal | luglio 2019 al 30 giugno 2020
confrontato con il conto economico consolidato dal 1 luglio 2018 al 30 giugno 2019;

* rendiconto finanziario consolidato I luglio 2019 al 30 giugno 2020 comparato con il rendicento
finanziario consolidato I luglio 2018 al 30 giugno 2019;

*  prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato intervenuti dal 1 luglio 2019 al 30 giugnho
2020 e dal 1 luglio 2018 al 30 giugno 2019,

Nella prima colonna del prospetto della situazione patrimoniale—finanziaria si trovane i riferimenti numerici

relativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative.
Lo schema della situazione patrimoniale — finanziaria adottato & suddiviso in cingue categorie:

s altivitd non correnti;
s altivita correnti

*  patrimonio netto;

¢ passivita correnti

*  passivitd non correnti,

Le attivita non correnti sono costituite dalle voci che per loro natura hanno carattere di lunga durata, quali
immobilizzazioni destinate all’utilizzo pluriennale, partecipazioni in imprese collegate e crediti che si
prevede avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi. Tra le attivitd non correnti sono altresi

classificate le imposte anticipate, indipendentemente dalla presunta manifestazione finanziaria.

Le attivita correnti sono costituite dalle voci che hanno carattere di breve durata, quali rimanenze, crediti

commerciali, disponibilita liquide e altre attivita finanziarie correnti.

11 patrimonio netto si compone del capitale, delle riserve, degli utili a nuovo (utile dell’esercizio insieme
agli utili di esercizi precedenti non destinati a particolari tipologie di riserva da parte della assemblea deghi

azionisti) con evidenza della quota attribuibile ai soci di minoranza.

Le passivita non correnti raggruppanc i fondi che si prevede non avranno utilizzi nel corso dell’esercizio
immediatamente successivo insieme ai benefici ai dipendenti, in particolare il trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato per la Capogruppo e Je altre societ2 controflate di diritto italiano ed in generale i debiti

che hanno una scadenza oltre il 30 giugno 2021.

Le passivita correnti raggruppano i debiti che hanno una scadenza entro il 30 giugno 2021, principalmente

i debiti verso fornitori, i debiti tributari e le passivita finanziarie correnti.

C
operativi si trovano i riferimenti numerici relativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative
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Gli schemi di conto economico sono stati preparati in forma scalare adottando il criterio deila natura delle
singole componenti ed evidenziando quattro tipologie di margini intermedi:
» utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed il totale del costo del venduto;
s margine operativo lordo, differenza tra utile lordo ed il totale dei costi operativi, aumentata degli
altri ricavi;
s margine operativo, differenza tra il margine operativo lordo ed il totale dei costi operativi non
monetari;

« utile prima delle imposte, differenza tra il margine operativo ed il totale degli interessi netti.

In calce al risultato netto determinato come somma def risultato netto delle attivita continuative, che & la
differenza tra I"utile prima delle imposte ed il totale defle imposte, vengono evidenziati [’utile netto per

azione e ['utile netto per azione diluito.

[l rendiconto finanziario & stato predisposto secondo lo schema del metodo indiretto, per mezzo del quale
PPutile d’esercizio & stato depurato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, dagli effetti
derivanti dalla variazioni del capitale circolante netto, dai flussi finanziari derivanti dall’ attivita finanziaria

e di investimento e dai movimenti di patrimonio netto consolidato.

La variazione totale del periodo ¢ data dalla somma delle seguenti voci:
s flussi finanziari da attivita d’esercizio;
e variazione del capitale circolante netto;
s flussi finanziari da attivita di investimento;
s flussi finanziari da attivita di finanziamento;

» movimenti del patrimonio netto consolidato.

Il prospetto dei movimenti di patrimonio netto ¢ stato predisposto secondo le indicazioni dei Principi
Contabili Internazionali IAS/IFRS, con evidenza delle movimentazioni intercorse dall’1 Juglio 2018 sino

alla data del 30 giugno 2020 con evidenziazione di pertinenze e interessi di terzi.

Crigpe Digered Biox Hlencia consolidato ¢ hileeio sepaito ol 30 gugne 2020

68




2. PRINCIPI CONTABILI

Per [a preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2020 sono stati applicati i principi contabili

internazionali ¢ fe loro interpretazioni in vigore a tale data.

I prospetti contabili consolidati sono stati preparati sulla base delle situazioni contabili al 30 giugno 2020
predisposte dalle societa del Gruppo consolidate e rettificate, se necessario, al fine di allinearle ai criteri
adottati dal Gruppo e conformi agli IAS/IFRS. Tutti i dati di raffronto relativi ad esercizi precedenti sono

stati necessariamente modificati in conformita ai principi IAS/IFRS.

Leriteri di valutazione adottati per Ia redazione del bilancio consclidato al 30 giugno 2020 sono coerenti a
quelli utilizzati per la preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2019, salvo quanto di seguito

indicato per i nuovi principi applicati dafl’1 luglio 2019.
Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti ¢ macchinari sono iscritti al costo di acquisto o di produzione e successivamente
contabilizzati al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore. Il valore dei beni non @ stato

oggetta di rivalutazioni in precedenti esercizi. GH eventuali oneri finanziari non vengono capitalizzati.

Le migliorie su beni di terzi e i costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se
incrementano i benefici economici futuri correlati ai beni a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati

a conto economico quando sostemiti,

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un criterio a quote costanti sufla vita utile stimata delle attivita

o sulla durata del contratto di locazione, come segue:

Fabbricati 2.56%~3%
Impianti e macchinari 12%-25%
Attrezzatura industriale e commerciale 20%
Altri beni 20%~25%
Migliorie su beni di terzj 17%

Le attivita acquistate con contratti di locazione finanziaria in corse, quando tutti i rischi ed i benefici legati
alla proprieta sono trasferiti at Gruppo, vengono iscritte tra le attivita al loro valore corrente o, se inferiore,
al valore attuale dej pagamenti minimi dovuti per P'intero contratto di locazione finanziaria. La
corrispondente passivitd verso il locatore ¢ rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. I beni sono
ammortizzati applicando il criterio delle quote costanti sulla vita utile stimata per ciascuna categoria di

beni.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla proprietd .

.’/f‘ ' s
dei beni sono classificate come leasing operativi, 1 costi rifeiti a leasing operativi sono rilevati a copto - -
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[ terreni rton vengono ammortizzati, ma vengono svalutati qualora il valore recuperabile, maggiore tra foir

valie e valore d’uso, sia inferiore al coste iscritto in bilancio.

Arnivita immateriall

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attivo, secondo quanto disposto
dallo IAS 38 - Attivita immateriali, quando & probabile che 'uso dell’attivitd generera benefici economici

futuri e quando il costo dell’attivitd puo essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate, in caso di vita utile definita,

a quote costanti lungo la vita utile stimata,
Le aliquote utilizzate per ’ammortamento sono state:

» proprieta intellettuali, diritti d’uso e licenze pluriennali in base alla vita utile deli’attivita
relativa;
e licenze Microsoft Dynamics Navision e altre licenze pluriennali / diritti d’uso 20%;

» marchi 20%.

Le attivitd immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistermnaticamente a partire dal momento in
cui il bene & disponibile per I"utilizzo per il periodo della loro prevista utilitd. La recuperabilita del loro
valore & verificata secondo i criteri previsti dallo IAS 36, illustrati nel paragrafo Perdite di valore delle

attivita.

It criterio adottato dal gruppo & lineare (calcolato sulla base della durata contrattuale e comunque per un

periodo non superiore a cinque anni).

L’ammortamento relativo & stato classificato nella voce di conto economice ammortamenti.
Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’acquisizione. II costo di
un’acquisizione ¢ valutato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value (valore equo} alla
data di acquisizione, e dell'importo di qualsiasi partecipazione di minoranza neli’acquisita. Per ogni
aggregazione aziendale, il Gruppo definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell’acquisita al
fair value {valore equo) oppure in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivitd
nette identificabili delP’acquisita. [ costi di acquisizione sono spesati e classificati tra le spese

amministrative.

Quando il Gruppo acquisisce un business, classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivita
assunte in accordo con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinenti in

essere alla data di acquisizione.

Se I'aggregazione aziendale & realizzata in pin fasi, "acquirente deve ricalcolare il fair value della
partecipazione precedentemente detenuta e valutata con i metodo del patrimonio netto (equity methed) e

rilevare nel conto economico P eventuale utile o perdita risultante.

Urriope Digual Bros e o cunsuiidato ¢ bikencin sepasity ol 30 grggnoe 2020
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Ogni corrispettivo potenziale & rilevato dall’acquirente al fair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivith o passivita, sara rilevata nel conto
economico ¢ nel prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo. Se il corrispettivo
potenziale € classificato nel patrimonio netto, il suo valore non deve essere ricalcolato sino a quando la sua
estinzione sard contabilizzata contro patrimonio netto. La transazione successiva sara contabilizzata nel

patrimonio netto.

L’avviamento ¢ inizialmente vahdtate al costo che emerge come eccedenza tra la sommatoria del
corrispettivo corrisposto e Pimporto riconosciuto per le quote di minoranza rispetto alle attivitd nette
identificabili acquisite ¢ le passivita assunte dal Gruppo. Se il corrispettivo & inferiore al fair value delle

attivita nette della controllata acquisita, la differenza é rilevata nel conto economico.

Nel caso in cui i fair value deile attivita, delle passivita e delle passivita potenziali possano determinarsi
solo provvisoriamente, I'aggregazione aziendale ¢ rilevata utilizzando tali valori provvisori. Le eventuali
rettifiche, derivanti dat completamento del processo di valutazione, sono rilevate entro dodici mesia partire

dalla data di acquisizione, rideterminando i dati comparativi.

Depo la rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore (impairment), I'avviamento acquisito in un’aggrepazione
aziendale deve, dalla data di acquisizione, essere allocato a ogni unith generatrice di flussi di cassa del
Gruppo che si prevede benefici delle sinergie del’aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o

passivitd detl”entitd acquisita siano assegnate a tali unita.

Se Pavviamento ¢ stato allocato a un’unita generatrice di flussi finanziari e 1’entita dismette parte delle
attivitd di tale unita, I'avviamento associato all’attivita dismessa deve essere incluso nel valore contabile
dell’attivitd quando si determina Putile o la perdita derivante daila dismissione. L avviamento associato
con I'attivitad dismessa deve essere determinato sulla base dei valori relativi dell’attivita dismessa e della

parte mantenuta dell’unita generatrice di flussi finanziari.

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzate utilizzando il metode dell’acquisizione previsto dall’IFRS
3. Alla data di efficacia dell"acquisizione, le altivitd e le passivith oggetto della transazione sono rilevate at
fair value a tale data, a eccezione delle imposte anticipate ¢ differite, delle attivita e passivita per benefici
ai dipendenti valutate secondo i principio di riferimento. Gli oneri accessori alle transazioni sono rilevati

a conto economico.

Le attivitd identificabili acquisite e le passivitd assunte sono rilevate al fuir value alla data di acquisizione;
costituiscono un’eccezione le seguenti poste che sono invece valutate secondo il loro principio di
riferimento:

+ imposte differite attive e passive;

e attivitd e passivita per benefici ai dipendenti;

s passivith o strumenti ¢i capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell’impresa acquisita ——

pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contratti delrl/’,hﬁpre's_a”
.. /o ~
acquisita; By

*  attivith operative cessate;
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»  attivita e passivita discontinue.

Partecipazioni in imprese collegate e altre imprese

Le partecipazioni in imprese collegate sono iscritte inizialmente al costo rettificato in presenza di perdite

di valore.

La differenza positiva, quando emergente all’atto dell’acquisto con parti terze, tra il costo di acquisizione
e fa quota di patrimonio netto a valori correnti defla partecipata di competenza del Gruppo ¢, pertanto,

inclusa nel valore di carico della partecipazione.

{ risultati economici e le attivitd e passivita delle imprese collegate sono rilevati, nel bilancio consolidato,
utilizzando il metodo del Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenute per

fa vendita.

Secondo tale metodo, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate inizialmente al costo. I
bilancio consoclidato comprende la quota di pertinenza del Gruppo degli utili o delle perdite delle partecipate

rilevate secondo il metodo del Patrimonio netto fino alla data in cui P’influenza notevole cessa.

Secondo quanto previsto dal principio IFRS 9 le partecipazioni in societa diverse dalle controllate ¢ dalle
collegate, costituenti attivita finanziarie non correnti ¢ non destinate ad attivita di trading, sono classificate
come attivitd finanziarie disponibili per la vendita (held to collect and sell) e seno valutate al fair value
salvo le situazioni in cui il fair value non risulti attendibilmente determinabile: in tale evenienza si ricorre

all’adozione del metodo del costo.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciuti in una specifica riserva degli
utili (perdite) complessivi fintanto che non siano cedute o abbiano subito una perdita di valore; nel momento
in cui Pattivith & venduta, gli utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati negli utili (perdite)
complessivi sono imputati al conto economico del periodo. Nel momento in cui Pattivith & svalutata, le

perdite accurnulate sono incluse nel conto economico alla voce Interessi passivi e oneri finanziari.

Ai fini di una pid compiuta trattazione dei principi riguardanti le attivitad finanziarie si rimanda alla nota
specificatamente predisposta (attivitd finanziarie) inclusa nel paragrafo relativo alla posizione finanziaria

netta.
Perdita di valore delle attivita

Lo IAS 36 richiede di valutare !'esistenza di perdite di valore sulle immobilizzazioni immateriali, sugli
immobili, impianti e macchinarl, partecipazioni in societd coliegate ed altre imprese sulla base
dell’attualizzazione di piani economico-finanziari che determinino tale fattispecie, se inferiore al fair

value,

1§ Gruppo verifica pertanto, almeno una volta all’anno, la recuperabilita del valore contabile delle attivita
sopraelencate. Nel caso di determinazioni di un’eventuale perdita di valore, viene stimato il valore
recuperabile dell’attivitd per determinare I'entitd della svalutazione. Quando non & possibile stimare il

valore recuperabile di un singolo bene, if Gruppo stima il valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi
p 4 PP p g
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finanziari cui il bene appartiene.

Il valore recuperabile di un’attivita ¢ il maggiore tra il valore di mercato al netto dei costi di vendita ed il
suo valore d'uso. Il valore d’uso di un’attivith viene stimato attualizzando il valore attuale dei flussi
finanziari futori stimati, af netto delle imposte e applicando un tasso di sconto che rifletta le valutazioni

correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dellattivita.

Una perdita di valore & iscritta se il valore recuperabile ¢ inferiore al valore contabile. Quando,
successivamente, una perdita su attivita, viene meno o si riduce, il valore contabile dell’attivita o deli’unita
generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud
eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di
valore, ad eccezione dell’avviamento il cui valore non pud essere ripristinato. Il ripristino di una perdita di

valore viene immediatamente iscritio a conto economico.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al minore tra costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. Il criterio usato per la

determinazione del costo @ il costo specifico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta quando ii valore di realizzo risulta inferiore al costo di acquisto,

viene effettuata direttamente sul valore unitario di carico de] singolo articolo.
Crediti e debiti

I crediti sono valutati seconde Pamertized cost che coincide con il presumibile valore di realizzo.
L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito

fondo svalutazione crediti, costituito tenendo in considerazione la situazione specifica dei singoli debitori.

I crediti verso clienti in procedura concorsuale sono portati integralmente a perdita o svalutati nella misura

in cui le aziont fegali in corso ne facciano presupporre una parziale recuperabilita.
I debiti sono esposti al loro valore nominale.
Cessioni di crediti verso clienti

Il Gruppo cede i crediti commerciali attraverso contratti stipulati con diverse societa di factoring per
cessioni pro-seiuto. 1.’eliminazione dal bilancio delle attivita cedute pud avvenire, sulla base dei requisiti
previsti dallo IFRS 9, solo nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasferiti i relativi rischi e benefici
connessi alle attivita cedute. Pertanto 1 crediti oggette di cessioni pro-soluto che includano clausole
limitative del trasferimento dei suddetti rischi e benefici all’atto della cessione quali pagamenti differiti,
franchigie da parte del cedente o che implichino il mantenimento di una significativa esposizione

all’andamento dei flussi finanziart derivanti dai crediti ceduti, rimangono iscritti nel bitancio consolidato

sebbene siano stati trasferiti. Viene pertanto contabilizzata nel bilancio consofidato tra fe altre passivita..
s

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati.

sonsolidate o biie
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Benefici ai dipendenti

1l trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR), obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
delf’art. 2120 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed é correlato alla durata della vita

[avorativa dei dipendenti ed alta retribuzione percepita nel periodo di servizio prestato.

A partire dal 1 gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche
rilevanti nella disciplina def TFR, tra cui la scelta del favoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure al Fondo di Tesoreria gestito dall’INPS). Ne
deriva che 'obbligazione nei confronti dell’INPS, cosi come le contribuzioni alle forme pensionistiche
complementari, assume la natura di piani a contribuzione definita, mentre le quote iscritte al TFR

mantengono, ai sensi dello [AS 19, la natura di piani a prestazioni definite,

Gli wtili e perdite attuariali in conformita all’emendamento allo JAS 19 sono rilevate nel patrimonio netto

alla voce Altre riserve.
Fondi correnti e non correnti

Il Gruppo rifeva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi,
di ammontare e/o scadenza incerti, e/o & probabile che si rendera necessario 'impiego di risorse del Gruppo
per adempiere 'obbligazione ¢ quando pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare
dell’obbligazione stegsa. I fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere eventuali variazioni di stima

dei maggiori o minori costi relativi alle passivita.
Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui tale variazione & avvenuta.
Attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie correnti, cosi come le attivitd finanziarie non correnti € le passivitd finanziarie

correnti e non correnti sono contabilizzate secondo quanto stabilito dallo IFRS 9 — Strumenti finanziari.

La voce disponibilita liquide include il denaro in cassa, i depositi bancari, quote di fondi comuni di
investimento, altri titoli ad clevata negoziabilita e altre attivitd finanziarie valutate come attivita disponibili

per la vendita,

Le attivita finanziarie correnti ¢ i titoli detenuti sono contabilizzati sulla base della data di negoziazione e,
al momento della prima iscrizione in bilancio, sono valutati al costo di acquisizione comprensivi dei costi
accessori. Successivamente alla prima rilevazione, gli strumenti finanziari disponibili per la vendita e
quelli di negoziazione sono valutati al valore corrente. Qualora il prezzo di mercato non sia disponibile, il
valore corrente degli strumenti finanziari disponibili per la vendita é misurato con le tecniche di
valutazione piti appropriate, guali, ad esempio, "analisi dei flussi di cassa attualizzati effettuata con le

informazioni di mercato disponibili alla data di chiusura del periodo.

Le passivita finanziatie includono i debiti finanziari nonché le altre passivita finanziarie, ivi incluse le

passivitd derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti derivati, se negativo.
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Attivita finanziarie valwtate ol fair value diretiamente a conto economico

In accordo con quanto previsto dallo IFRS 9 la categoria si compone delle seguenti fattispecie:

s attivitd finanziarie detenute per specifico scopo di trading;

e attivitd finanziarie da considerare al fair value fin dal loro acquisto.

Al momento della rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate
al fair value, non includendo i costi o proventi di transazioni connessi allo strumento stesso che sono

registrati a conto econemico.

Tutte le attivita di tale categoria sono classificate come correnti se sono detenute per trading o se il loro

realizzo & previsto essere effettuato entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

Gli utili o le perdite relativi alle attivita finanziare valutate al fair value direttamente a conto economico

vengono immediatamente rilevati a conto econontico.

H valore equo (fair value) rappresenta il corrispettivo al guale un’attivita potrebbe essere scambiata o che
st dovrebbe pagare per trasferire la passivitd (exit price), in una libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti. In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati il fair value & determinato con riferimento

alla quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura del periodo.

Gli acquisti o le vendite regolate secondo i prezzi di mercato sono rilevati secondo la data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui il Gruppo si impegna ad acquistare o vendere |attivita, Nel caso in cui il
fair value non possa essere attendibilmente determinato, Pattivitd finanziaria viene valutata al costo, con

indicazione in nota integrativa delia sua tipologia e delle relative motivazioni.

Gli investimenti in attivita finanziarie possono essere eliminati contabilmente {processo di derecognition)
solo quando sono scaduti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari derivanti dagli investimenti (es.
rimborso fmale di obbligazioni sottoscritte) o quando la Societa trasferisce I'attivita finanziaria e con essa

tutti i rischi e benefici connessi alla stessa.
Strumenti finanziari derivati

I nuovi requisiti previsti dall"iFRS @ in termini di contabilizzazione delle operazioni di copertura (“hedge
accounting”) hanno confermato I’esistenza delle tre tipologie di copertura. Tuttavia, ¢ stata introdotta un
maggiore flessibilita nel tipo di transazioni che si qualificano per la contabilizzazione delle operazioni di
copertura, nello specifico ampliando le tipologie di strumenti che si qualificano come strumenti di
copertura ¢ le tipologie di componenti di rischio refative ad elementi non finanziari che sono eleggibili per
"hedge accounting. In aggiunta, il test di efficacia ¢ stato sostituito con un principio di “rapporto

economico”. Non & moltre pi richiesta [a determinazione retrospettiva dell’efficacia della copertura.

L'IFRS 9 richiede che gli oneri e i proventi derivanti dalle coperture siano riconosciuti come un

aggiustamento al valore di carico iniziale degli elementi non-finanziari coperti (basis adjustment). I~~~

aggiunta, i trasferimenti dalla riserva di copertura al valore di carico iniziale delP’elemento coperto non”

sono retiifiche da riclassificazione in base allo JTAS 1 Presentation of Financial Statements. } provcﬁ fele”

perdite da copertura assoggettati al basis adjustment sono categorizzati come importi che non s\a-i'anno‘

Y A
}
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successivamente riclassificati nell’utile (perdita) d’esercizio o negli altri elementi def conto economico

complessivo. Questo & coerente con la pratica del Gruppo antecedente all’adozione dell’IFRS 9.

In coerenza con i precedenti esercizi, quando un contratto forward & utilizzato in un rapporto di cash flow
hedge o di fair value hedge, it Gruppo ha designato la variazione nel fair value detl’intero contratto forward,

includendo i punti forward, quale strumento di copertura.

Quando dei contratti di opzione sono utilizzati per coprire delle operazioni programmate altamente
probabili, il gruppo designa solo il valore intrinseco delle opzioni quale strumento di copertura. In base
allo IAS 39 le variazioni nel fair value del valore temporale dell’opzione (la parte non designata} erano
immediatamente rilevate nell’utile (perdita) d’esercizio. In base all’IFRS 9, le variazioni nel valore
temporale di opzioni relative all’elemento coperto sono riconosciute negli altri elementi del conto
economico complessivo e sono cumulate nella riserva di copertura nel patrimonio netto. Gli importi
cumulati nel patrimonio netto sono o riclassificati nell’utile (perdita) di periodo quando I'elemento coperto
influenza 'utile (perdita) di periodo o rimossi direttamente dal patrimonio netto e inclusi nel valore di
carico dell’elemento non-finanziario. L’IFRS 9 richiede che il trattamento contabile relativo al valore
temporale non designato di un’opzione sia applicato in maniera retrospettiva, Questo si applica solamente

ai rapporti di copertura che esistevano al 1 luglio 2018,

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicanc i seguenti trattamenti contabili:

» Fair value hedge — Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato come di copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di una attivitd o di una passivitd di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che puo determinare effetti sul conto economico, l'utile o la
perdita derivante dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico. L’utile o 1a perdita sulla posta coperta, attribuibile al rischio

coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economice.

»  Cash flow hedge — Se uno strumento finanziario & designato come di copertura dell’esposizione
alla variabilitd dei flussi di cassa di un’attivitd o di una passivita iscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la
porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumente finanziario & rilevata nel patrimonio
netto. L'utile o [a perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto
economico nello stesso periodo in cui viene rilevata ["operazione oggetto di copertura. L'utile o
la perdita associati ad una copertura o a quella parte della copertura diventata inefficace, sono
iscritti a conto economico immediatamente. Se uno strumento di copertura o una relazione di
copertura vengono chiusi, ma Poperazione oggetto di copertura non si & ancara realizzata, gli utili
e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto
economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se ['operazione oggetto di
copertara non & pil ritenuta probabile, gli wiili o le perdite non ancora realizzati sospesi a

patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non puo essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al valore

corrente dello strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico all’interno
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della voce interessi attivi/passivi e proventi/oneri finanziari.
Ricavi

In data 28 maggic 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with

Customers. If principio stabilisce un nuove modello di riconoscimento dei ricavi che prevede:

» Pidentificazione del contratto con il cliente;

» Pidentificazione delle performance obligations del contratto;

* la determinazione del prezzo;

* 'atlocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

= i criteri di iscrizione del ricavo quando Pentita soddisfa ciascuna performance obligations.
8

In tal contesto, i ricavi dalia vendita e i costi di acquisto di merci sono valutati al fair value del corrispettivo
ricevuto o spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati

alla quantita.

[ ricavi sono rilevati nel momento in cui (0 mano a mano che) viene adempiuta ’obbligazione di fare
trasferendo al cliente il bene promesso e 'importo dei ricavi pud essere valutato attendibilmente, Se &
probabile che saranno concessi sconti ¢ Pimporto pud essere valutato attendibilmente, lo sconto viene

rilevato a riduzione dei ricavi in concomitanza con la rilevazione delle vendite,

I bene & trasferito quando la controparte ne acquisisce it controllo, ovvero ha la capacith di decidere
dell’uso dell’attivita e di trame i benefici. Nel caso di vendita al dettaglio, il trasferimento si identifica
generalmente con il momento della consegna dei beni o delle merci e la contestuale corresponsione del
corrispettivo da parte del consumatore finale. Nel caso deile vendite di prodotti all’ingrosso, il

trasferimento, di norma, coincide con arrivo dei prodotti nel magazzino del cliente.
k]

I ricavi e i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamento della
prestazione alla data di chiusura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle
valutaziont del lavoro svolto. Quando i servizi previsti da un unico contratto sono resi in esercizi diversi,

it corrispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in base al relativo fair value.
I riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.
Costi

[ costi e gli altri oneri operativi sono rilevati in bilancio nel momento in cui sono sostenuti in base al
principio della competenza temporale ¢ della correlazione con i ricavi, quando non producone futuri
benefici economici o questi ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivita nello stato

patrimoniale.
I costi pubblicitari sono regolati a conto economico all*atto del ricevimento del servizio.
Costo del venduto

[l costo del venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti, delle merci e/o d

destinati alla vendita. Include tutti i costi di materiali e di lavorazione.

R

wiat! Biaw Hilancio consolidate ¢ biloscio sipardie al 30 giagae 2020

77




La voce variazione delle rimanenze & la variazione del valore lordo delle rimanenze a fine periodo rispetto

al periodo precedente.

Le royalty relative all’utilizzo det diritti di sfruttamento delle licenze internazionali e nazionali vengeno

classificate come componente del costo del venduto.

Nel caso di un utilizzo completo delle anticipazioni per royalty, il metodo di calcolo prevede la
determinazione del grado di utilizzo moltiplicando la royalty unitaria per le quantitd vendute nel periodo.
Nel caso in cui sussista un utilizzo parziale delle anticipazioni per royalty, il metodo di caleolo del grado
di utilizzo delle royalty viene svolto analiticamente per singolo contratto sulla base del presunto wtilizzo

futuro.

Dividendi percepiti

I dividendi ricevuti dalle societd partecipate sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui &
stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all’acquisizione della partecipata. Qualora, invece, derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata
generate prima dell’acquisizione, tali dividendi sono iscritti a riduzione del valore di carico della

partecipazione.
Interessi qitivi/passivi e proventi/oneri finanziari

Gli interessi attivi e passivi vengono rilevati per competenza ed iscritti direttamente in conto econemico

nelle voci interessi attivi ed interessi passivi senza effettuare compensazioni.

Imposte correnti

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle societa del Gruppo.
Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi I'effetio fiscale & riconosciuto

direttamente a patrimonio netto.

Le altre imposte non correfate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, sono esposte tra gli

altri costi operativi.
Imposte differite

La fiscalita differita & calcolata secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono
calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivita o passivita
ed il valore contabile nel bilancio consolidato, con I’eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente
e di quelle differenze derivanti da investimenti in societd controllate per le quall non si prevede

Pannullamento nel prevedibile future.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali ¢ crediti di imposta non utilizzati riportabili a nwovo sono
riconosciute nella misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibife nel futuro a fronte
del quale possano essere recuperate. Le attivitd ¢ le passivita fiscali differite sano determinate con le

aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo
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opera, negli esercizi nei quali si prevede che le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le attivita e le passivitd per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passivitad non correnti,

indipendentemente dall’esercizio in cui si prevede "utilizzo.
Utile per azione

L utile per azione base & calcolato dividendo il risultato del periodo per il numero di azioni in circolazione

al netto delle azioni proprie. L utile per azione diluito corrisponde all’utile per azione base in quanto non

vi sone in circolazione, nell’esercizio in corso, strumenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data delloperazione. Le
attivita e le passivita monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio
generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi di cambio differenti da quelli ai

quali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.

Attivita operative cessate

Un’attivita operativa cessata & un componente del Gruppo le cut operazioni e i cui flussi finanziari sono

chiaramente distinguibili dal resto del Gruppo e che:

* rappresenta un importante ramo autonomo di attivitd o area geografica di attivita;
» fa parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo autonomo di
attivitd o un’area geografica di attivita;

* ¢ una societa controllata acquisita esclusivamente con |'intenzione di rivenderta.

Un’aftivitd operativa viene classificata come cessata al momento della vendita oppure quando soddisfa fe

condizioni per la classificazione nella categoria definita come posseduta per la vendita, se antecedente.

Quando un’attivitd operativa viene classificata come cessata, il conto economico comparativo viene

rideterminato come se I"operazione fosse cessata a partire dallinizio dell’esercizio comparativo.

Le attivita relative a gruppi in dismissione sono classificate come operative cessate se il loro valore
contabile & stato o sard recuperato principalmente con un’operazione di vendita, anziché tramite il loro
utilizzo continuato. Successivamente alla classificazione delle attivita come operative cessate, il relativo
valore contabile & valutato al minore tra il loro valore contabile e il relativo fair value al netto dei costi di

vendita.

Nei prospetti contabill di bilancio il risuftato netto delle attivith operative cessate viequ-’fe$;563to

separatamente nel conto economico, al nette degli effetti fiscali e, in case di avvenuta cessione, 4{:_1 costi di

cessione, unitamente afla plusvalenza o minusvalenza eventualmente realizzata.
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Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dall’l luglio 2019

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni emessi dallo IASB e omologati
dall’Unione Europea da adottare obbligatoriamente nel bilancio dell’esercizio che inizia a partire dal 1°

luglio 2019:
e [FRS 16 Leases

In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che ha sostituito il principio
IAS 17~ Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease,
SIC-15 Operating Leases--Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the
Legal Form of a Lease.

1 nuovo principio fornisce una nuova definizione di fease ed introduce un criterio basato sul controllo (right
of use) di un bene per distinguere i contratti di Jease dai contratti per la fornitura di servizi, individuando
quali discriminanti: {"identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritte ad ottenere
sostanziaimente tutti i benefici economici rivenienti dall’uso del bene ¢, da ultimo, i diritto di dirigere I'uso

del bene sottostante il contratto.

11 principio stabilisce un modello unico di riconoscimento ¢ valutazione dei contratti di /ease per il locatario
che prevede Iiscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nell’attivo con contropartita un debito

finanziario. Al contrario, il principio non comprende modifiche significative per i locatori.

La tabella seguente riporta gli impatti derivanti dall’adozione dell’IFRS 16 alla data di transizione:

Migliaia di Eure Impatti alla data di transizione
(1 Iuglio 2019)
1) Immobili impianti e macchinari 6.374
Totale attivith non correnti 6.374
21) Passivita finanziarie non correnti (5.133
26) Passivita finanziarie correnti (1.241)
Totale debiti finanziari (6.374)

Parimenti, il Gruppo si & avvalso dell’esenzione concessa dell’ IFRS 16:5(b) concernente i contratti di lease
per i quali I'attivita sottostante si configura come low-value asset (vale a dire, il singolo bene sottostante al
contratto di lease non supera il valore di 5 mila Euro, quando nuovo). [ contratti per i quali é stata applicata

I’esenzione ricadono principalmente all’interno delle seguenti categorie:

. compater, telefoni ¢ tablet;

. stampanti,
Il Gruppo ha analizzato la totalita dei contratti di lease, andando a definire per ciascuno di essi il lease term,
dato dal periodo “non cancellabile” unitamente agli effetti di eventuali clausole di estensione o terminazione
anticipata il cui esercizio ¢ stato ritenuto ragionevolmente certo. Nello specifico, per gli immobili tale

valutazione ha considerato i fatti e le circostanze specifiche di ciascuna attivitd;

Griggeo Lhgria!? Brox Blinecio sursolidale o hilancio separdio of 38 giugao 2000

80




e indata 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to IFRSs
2015-2017 Cyele” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del processo annuale
di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 3 Business Combinations ¢ IERS 11 Joint Arrangements: "'emendamento chiarisce
che nei momento in cui un’entita ottiene il controlio di un business che rappresenta una
Joint operation, deve rimisurare I”interessenza precedentemente detenuta in tale bysiness.
Tale processo non &, invece, previsto in caso di ottenimento del controllo congiunto.

o IAS 12 Income Taxes: 'emendamento chiarisce che tutti ghi effetti fiscali legati ai
dividendi (inclusi t pagamenti sugli strumenti finanziari classificati all’interno del
patrimonio netto) dovrebbero essere contabilizzati in maniera coerente con la transazione
che ha generato tali profitti {conto economico, OC! o patrimonio netto).

o 1AS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che
rimangono in essere anche dopo che il gualifying asset di riferimento & gia pronto per
Vuso o per la vendita, gli stessi divengono parte dell’ insieme dei finanziamenti utilizzati
per caleolare i costi di finanziamento.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidate dei Gruppo.

* in data 7 febbrajo 2018 lo [ASB ha pubblicato il documento “Plant Amendment, Curtailment
or Settlement (Amendments to IAS 19). 1l documento chiarisce come un’entita debba rilevare
una modifica (i.e. un eurtailment o un settfement} di un piano a benefici definiti. Le modifiche
richiedono all’entitd di aggiornare le proprie ipotesi e rimisurare la passivita o "attivita netta
riveniente dal plano. Gli emendamenti chiariscono che dopo it verificarsi di tale evento,
un’entita utilizzi ipotesi aggiornate per misurare il current service cost e gli interessi per if resto
del periodo di riferimento successivo all’evento. L'adozione di tale emendamento non ha

comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppoe;

e indata 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicata il documento “Long-term Interests in Associates
and Joint Ventures (Amendments to IAS 28)”. Tale documento chiarisce la necessita di applicare
PIFRS 9, inclusi i requisiti legati all’ impairment, alle altre interessenze a lungo termine in societa
collegate e joint venture per le quali non si applica il metodo del patrimonio netto. L’adozione di

tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo;

¢ indata 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicato intepretazione “Uncertainty over Income Tax
Treatments (IFRIC Interpretation 23)”. L interpretazione affronta if tema delie incertezze sul
trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito. In particolare, I’Interpretazione
richiede ad un’entita di analizzare gli uncertain tax treatments {individualmente o nel loro insieme,
a seconda delle caratteristiche) assumendo sempre che I'autorita fiscale esamini la posizione e
fiscale in oggefto, avendo piena conoscenza di wtte le informazioni rilevanti, Nel caso in C.U'[".
Pentitd ritenga non probabile che Uautoritd fiscale accetti il trattamento fiscale seguito, l’er;:ﬁt_z‘t
deve riflettere P'effetto dell’incertezza nella misurazione delle proprie imposte sul reddito coréepéi
e differite. Inoltre, il documente non contiene alcun nuovo obbligo ¢’ informativa ma sottoly ea ‘

che I'entitd dovra stabilire se sard necessaric fornire informazioni sulle considerazioni fatte dal

management ¢ relative all’incertezza inerente alla contabilizzazione delle imposte, in accordo con
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quanto prevede [o IAS 1. La nuova interpretazione ¢ stata applicata dal 1° luglio 2019. 1.”adozione

di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo;

e indata 12 oitobre 2017 lo IASB ha pubblicato un emendamento all' IFRS 9 “Prepayment Features
with Negative Compensation. Tale documento specifica che gli strumenti che prevedono un
rimborso anticipato potrebbero rispettare il test Sofely Payments of Principal and Interest (“SPPI™)
anche nel caso in cui la “reasonable additional compensation” da corrispondere in caso di
rimborso anticipato sia una “negative compensation" per il soggetto finanziatore. L adozione di

tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione Europea,

non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 30 giugno

2020:

» in data 31 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of Material
{Amendments to IAS 1 and IAS 8)”. Il documento ha introdotto una modifica nella definizione
di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 — Presentation of Financial Siatements ¢ 1AS 8§ —
Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errovs. Tale emendamento ha
’obiettivo di rendere pin specifica la definizione di “rilevante” e introdotto il concetto di
“ghbscured information” accanto ai concetti di informazione omessa o errata gia presenti nei due
principi oggetto di modifica. L'emendamento chiarisce che un’informazione & “obscured”
qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un bilancio un effetto
simile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fosse stata omessa o errata.
Le modifiche introdotte sono state omologate in data 29 Novembre 2019 e si applicano a tutte

le transazioni successive al I° gennaio 2020.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo

dall’adozione di tale emendamento.

+ indata 29 marzo 2018, lo IASBE ha pubblicato un emendamento al “References to the Conceptual
Framework in TFRS Standards”. L’emendamento & efficace per i periodi che iniziano il 1°
gennaio 2020 o successivamente, ma & consentita un’applicazione anticipata.

I Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per Finformativa finanziaria e guida
il Consiglio nello sviluppo degli standard IFRS. Il documento aiuta a garantire che gli Standard
siano concettualmente coerenti ¢ che transazioni simili siano trattate allo stesso modo, in modo
da fornire informazioni utili a investitori, finanziatori ¢ altri creditori.

Il Conceptual Framework supporta le aziende nello sviluppo di principi contabili quando
nessuno standard 1FRS & applicabile ad una particolare transazione e, pill in generale, aiuta le

parti interessate a comprendere ed interpretare gli Standard.

« |0 IASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato I'emendamento denominato “Amendments to
IFRS 9, 148 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reforar”. Lo stesso modifica PIFRS 9 -

Financial Instruments e 1o 1AS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement oltre
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che '¥FRS 7 - Financial Instrionents: Disclosures. In particolare, ’emendanento modifica aloun
dei requisiti richiesti per "applicazione dell’hedge accounting, prevedendo deroghe temporanee
agli stessi, at fine di mitigare 'impatio derivante dall’incertezza della riforma dell'IBOR (tuttora
in corso) sui flussi di cassa futuri nel periodo precedente il suo completamento. L’emendamento
impone inoltre alle societd di fornire in bilancio ulteriori informazioni in merito alle loro refazioni
di copertura che sono direttamente interessate dalle incertezze generate dalla riforma e a cui
applicano le suddette deroghe. Le modifiche entrano in vigore dal | gennaio 2020, ma le societa
possono scegliere I"applicazione anticipata. GH amministratori non si attendono effetti sul bilancio

consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti defl’Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessaric per I'adozione degli emendamenti e dei principi

sotto descritti.

s in data 22 ottobre 2018 lo [ASB ha pubblicato il documento “Definition of a Business
{Amendments to IFRS 3}”. 1] documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla definizione
di business ai fini della corretta applicazione del principio IFRS 3. In particolare,
Femendamento chiarisce che mentre un business solitamente produce un output, Ia presenza di
un output non & strettamente necessaria per individuare in business in presenza di un insieme
integrato di aftivitd/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di business, un
insieme integrato di attiviti/processi e beni deve includere, come minimo, un input e un
processo sostanziale che assieme contribuiscono in modo significativo alla capacita di creare
un output. A tal fine, lo IASB ha sostituito il termine "capaciti di creare output” con "capacita
di contribuire alla creazione di outpui” per chiarire che un business pud esistere anche senza la

presenza di tutti gli input ¢ processi necessari per creare un output.

L’emendamento ha inoltre introdotto un test { “concentration test™), opzionale, che permete di
escludere la presenza di un business se il prezzo corrisposto & sostanzialmente riferibile ad una
singola attivith o gruppo di attivita. Le modifiche si applicano a tutte le business combination e
acquisizioni di attivitd successive al 1° gennaio 2020, ma & consentita un’applicazione

anticipata.

Gli amministratori non si attendono effetti sul bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di

tale emendamento.

* indata 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato it principio IFRS 17 ~ Insurance Contracts che &

destinato a sostituire il principio IFRS 4 — fusurance Contracis.

=

L'obiettivo del nuovo principio ¢ quetle di garantire che un'entita fornisca informazioni pe/m'hgmi'.--

che rappresentano fedelmente i diritti e ghi obblighi derivanti dai contratti assicurativi e;:‘}@sﬁ’i. Lo

1ASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e debolezze delie po!i!iché;ééntabiii _
Wb

esistenti. fornendo un quadro unico principle-based per tenere conto di tutti i tipi di C{illlt‘tatti' di

assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene.
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Il nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per migliorare la

comparabilita tra le entith appartenenti a questo settore.

Il nuovo principio misura un contratto assicurativo sulla base di un General Model o una versione

semplificata di questo, chiamato Presiivin Aflocation Approach (“PAA™).
Le principali caratteristiche del General Mode! sono:

o le stime ¢ le ipotest dei futuri flusst di cassa sono sempre quelle correnti;

v la misurazione riflette i valore temporale del denaro;

o le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;

o esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;

o il profitto atteso & differito e aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento della
rilevazione iniziale; e,

o il profitto atteso & rilevato nel periodo di copertura contrattuale fenendo conto delle
rettifiche derivanti da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a ciascun

gruppo di contratti.

L’approccio PAA prevede la misurazione della passivita per la copertura residua di un gruppo di
contratti di assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimento iniziale, l'entitd
preveda che tale passivita rappresenti ragionevolmente un’approssimazione del General Model. [
contratti con un periodo di copertura di un anno o meno sono automaticamente idonei per
Iapproccio PAA.  Le semplificazioni derivanti dall’applicazione del metodo PAA non si
applicano alla valutazione delle passivild per i claims in essere, che sono misurati con il General
Model. Tuttavia, non ¢ necessario attualizzare quei flussi di cassa se ci si attende che il saldo da

pagare o incassare avverra entro un anno dalla data in cui & avvenuto il claim,

L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi i contratti di
riassicurazione emessi, ai contratti di riassicurazione detenuti e anche ai contratti di investimenio

con una discrectonary partecipation feature (DPF).

1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2021 ma & consentita un’applicazione anticipata,
solo per le entita che applicano 'IFRS 9 — Financial Instruments ¢ 'IFRS 15 — Revenue from
Contracts with Customers. GH amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio

consolidato del Gruppo dall’adozione di questo principio.

in data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento all’TFRS 10 e IAS 28 Sales or
Contribution of Assers between an Investor and its Associate or Joint Venture. I} documento ¢
stato pubblicato al fine di risolvere |’attuale conflitto tra lo IAS 28 e 'IFRS 10.

Secondo quanto previsto dallo IAS 28, utile o la perdita risultante dalla cessione o conferimento
di un snon-monetary asset ad una joint veniure o collegata in cambio di una quota nel capitale di
quest’ultima & limitato alla quota detenuta nella joint venrure o collegata dagli altri investitori
estranei alla transazione. Al contrario, il principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell’intero utile
o perdita nel caso di perdita del controllo di una societa controllata, anche se {’entith continua a

detenere una quota non di controllo nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessione o
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conferimento di una societd controllata ad una joinf venture o collegata. Le modifiche introdotte
prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivitd o di una societd controllata ad una joins
venture o collegata, la misura dell’utile o defla perdita da rilevare nel bilancio della
cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivita o la societd controllata cedute/conferite
costituiscano o meno un business, nell’accezione prevista dal principio 1FRS 3. Nel caso in cui le
attivitd o la societd controllata cedute/conferite rappresentino un business, Pentita deve rilevare
Futile o la perdita sull’intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di
utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entita deve essere eliminata. Al momento lo
IASB ha sospeso Papplicazione di questo emendamento. Gli amministratori non si attendono un

effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di queste modifiche;

in data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio /FRS 14 — Regulatory Deferral
Accounis che consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle aftivith soggette a tariffe regolamentate (“Rafe Regulation
Activities”) secondo i precedenti principi contabili adottati. Non essendo il Gruppo un firse-fime

adopter, tale principio non risulta applicabile.
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Valutazioni discrezionali

1.a redazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2020 e delle relative note illustrative ha richiesto aleune
valutazioni discrezionali che sono servite per la preparazione di stime ¢ di assunzioni che hanno effetto sui
valori delle attiviti e delle passivita del bilancio consolidato abbreviato e sull’informativa relativa ad
attiviti e passivita potenziali alla data del bilancio consolidato abbreviato. Tali valutazioni sono effettuate
sulla base di piani previsionali a breve e medio/lungo termine continuamente aggiornati ed approvati dal

Consiglio di Amministrazione preliminarmente all’approvazione di tutte le relazioni finanziarie.

Le stime si basano su dati che riflettono lo stato attuale delle conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente ¢ gli effetti sono riflessi a conto economico. I dati a consuntivo potrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti de fattori considerati nella determinazione
delle stime stesse. In particolare le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
la valutazione delle rimanenze, gli ammortamenti, le partecipazioni, le svalutazioni dell’attivo, i benefici

ai dipendenti, le imposte differite e gli altri accantonamenti e fondi.

Le principali fonti di incertezza nell’effettuazione delle stime hanno riguardato il valore recuperabile delle
attivita immateriali, i rischi su crediti, le svalutazioni delle rimanenze, i benefici a dipendenti, i fondi rischi,

la determinazione delle rettifiche ricavi, la determinazione delle royalty e la stima delle imposte differite.

Valore recuperabile delle attivitd immateriali

Le attivita immatertali sono svalutate quando eventi o modifiche delle circostanze facciano ritenere che il
valore di iscrizione in bilancio non sia recuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione
di attivitd sono variazioni nel piano strategico ¢ variazioni nei prezzi di mercato che possono determinare
minori performance operative € un ridotto sfruttamento delle licenze ¢ dei marchi. La decisione se
procedere a una svalutazione e la quantificazione della stessa dipendono dalle valutazioni su fattori
complessi e altamente incerti, tra i quali 'andamento futuro dei prezzi e le condizioni della domanda su

scala globale o regionale.

Rischi su crediti

Nou sussistono particelari problematiche di valutazione dei rischi per quanto concerne i crediti verso clienti

delle controllate estere, in quanto la politica seguita & di non oltrepassare i plafond assicurativi dei singoli

clienti.
Vahuaazione delle rimanenze

{1 Gruppo valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione della rapida obsolescenza che
caratterizza 1 prodotti commercializzati. Un’eventuale svalutazione viene effettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato che i singofi prodotti possono avere rispetto al costo storico.

Eventuali differenze che vengano riscontrate tra la valutazione di mercato del prodotto in rimanenza, tenuto
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anche conto della fascia prezzo di appartenenza, e il relativo costo storico vengono riflesse a conto

economico nel periodo in cui vengono riscontrate,

Per i prodotti Premium Games la valutazione & piil agevole sia considerando il minor numero di prodotti
distribuiti ¢ quindi soggetti a valutazione sia per il minore costo unitario dei prodotti che ¢ composto
esclusivamente dal costo di produzione fisica del videogioco e presenta pertanto costi unitari pil contenufi

riducendo cosl le possibilitd di dover ricorrere a svalutazioni.

Benzfici a dipendenti

La stima del trattamento di fine rapporto & resa complessa dalla vaiutazione dei futuri esborsi finanziari
che possano derivare da interruzioni volontarie ¢ non volontarie dei dipendenti rispetto alla loro anzianita

aziendale ed ai tassi di rivalutazione che tale beneficio determina per legge.

La disciplina del trattamento di fine rapporta & stata modificata nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno
2006. Tuttavia le considerazioni sufla complessitd permangono comunque per effetio di una residua quota
rimasta a carico delle societd del Gruppo. Per effettuare tale stima il Gruppo & assistito da un attuario iscritto

all’ Albo per Ia definizione dei parametri attuariali necessari per la preparazione della stima.

A seguito dell’approvazione de! Piano di stock option 2016-2026 si reso necessario effettuare la
valutazione attuariale dello stesso in base alle indicazioni contenute nell'IFRS2 ~ Pagamenti basati su

azioni. Tale valutazione ¢ stata affidata ad un professionista indipendente.
Rettifiche ricavi

Una componente significativa di costo denominata rettifiche ricavi comporta valutazioni analitiche per

effettuare le quali il Gruppo si é dotato di adeguate procedure.

La voce rettifiche ricavi ¢ composta da costi di natura diversa. Una prima tipologia, di piti facile
determinazione, & costituita dagli sconti riconosciuti alla clientela alla conclusione del periodo confrattoale,
solitamente annuale, ovvero i cosiddetti premi di fine anno. Una seconda tipologia & invece costituita dalle
potenziali note credito che il Gruppo dovrd emettere alla ciientela per effetto dei prodotti invenduti. Per
effettuare tale stima vengono predisposte dal management opportune analisi sia per singolo cliente che per
singolo prodotto che evidenziano i rischi suddividendoli tra differenze prezzo e potenziali resi da clienti.
La previsione viene effettuata trimestralmente e viene svolta analiticamente per ciascun prodotto
confrontando i volumi di venduto ai clienti con i volumi di vendita dei clienti ai consumatori finali. La
disponibilita delle classifiche di vendita rende la stima attendibile nel tempo. Molti clienti forniscono su

base settimanale le proprie vendite e le rimanenze agevolando cosi il processo di stima.

Rovalty e anticipi a sviluppatori per licenze

H metodo di determinazione delle royalty varia da rapporto a rapporto in funzione delle differenti tipologié‘_'
contrattuali. 1l numero di contratti che prevedono rayalty variabili con un minimo garantito /o i contr i
che prevedono una quota fissa di sviluppo sono aumentati nel tempo. Per queste ultime due tipol ale\

occorre valutare il beneficio futuro che il contratto generera nei trimestri successivi per rispettare il principi
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della correlazione dei costi e ricavi e si basa sulla stima delle quantita che si prevede verranno vendute nei
periodi successivi al momento delia valutazione. La stima delle quantita di vendite future si basano su di
un processo di pianificazione a medio-lungo termine (cinque anni} che viene aggiomnato con cadenza
semestrale. Nef caso della determinazione delle royalty per prodotti con distribuzione digitale /o Free to

Play, ia revisione della pianificazione a cinque anni dei ricavi avviene con cadenza almeno mensile.

Imposte differite e anticipate

La determinazione della voce imposte differite a anticipate crea due distinte aree di incertezza. La prima
consiste nella recuperabilita delle imposte anticipate per mitigare la quale il Gruppo confronta le imposte
differite registrate dalle singole societa con i relativi piani previsionali. La seconda ¢ la determinazione
dell’aliquota da applicare che & stata ipotizzata costante nel tempo e pari alle aliquote fiscali attualmente
utilizzate nei diversi paesi in cul il Gruppo opera e/c modificate nel caso in cui si abbia gia la certezza che

tali modifiche entreranno in vigore,
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4. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Imprese controllare

Le imprese controllate sono quelte su cui il Gruppo esercita il controtlo. Il controllo esiste quando il Gruppo
ha il potere, direttamente o indirettamente, di determinare le politiche finanziarie ed operative dell’impresa
controllata al fine di ottenere benefici dalle sue attivitd. Le situazioni contabili delle imprese controflate
sane incluse nel bilancio consolidato abbreviato a partire dalla data in cui si assume il controllo fino al

momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Le situazioni contabili delle societa controllate utilizzate ai fini del consolidamento sono predisposte alla
medesima data di chiusura e sono convertite dai principi contabili nazionali utilizzati ai principi contabili

che utilizza il Gruppo.

Le societa coliegate sono inizialmente iscritte al costo sostenuto per il relativo acquisto e successivamente

sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Conversione dei prospetti contabili espressi in moneta estera

La valuta di presentazione adottata dal Gruppo & I’Buro che & anche la valuta funzionale della Capogruppo,
Alla data di chiusura i prospetti contabili delle societd estere con valuta funzionale diversa dall’Euro

vengono convertiti nella valuta di presentazione secondo le seguenti modalita:

* leattivitd e le passivita sono convertite utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di chiusura
del bilancio consolidato abbreviato;
s le voci di conto economico sono convertite utilizzando il cambio medio del periodo;

¢ le voci di patrimonio netto sono convertite ai cambi storici.

Le differenze cambio emergenti da tale processo di conversione sono rilevate direttamente a patrimonio

netto e sono esposte nella riserva di conversione ricompresa nella voce riserve del patrimonio netto.

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Nella preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2020 sono stati eliminati tugdi i saldi patrimoniali
e le operazioni economiche e finanziarie poste in essere tra societd del Gruppo, cost come gli utili ¢ le

perdite non realizzate su operaziont infragruppe.

Perimetro di consolidamenta

Nelle tabelle successive si dettagliano fe societd consolidate, rispettivamente secondo il metodo del
consolidamento integrale e secondo il metodo del patrimonio netto. I rispettivi capitali sociali sono espressi

nelle valute locali.
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Metodo di consolidamento integrale:

Quota posseduta
Societa Sede operativa Stato Capitale sociale direttamente o
indirettamente
133 W Broadway [ugene USA § 100.000 100%
Avantgarden S.r.l iMilano f1alia € 100.000 100%
Digitaf Bros S.p.A. Milano Ttalia € 5.704.334 80 Capogruppo
Digital Bros Asia Pacilic (HK) Lid. [Hong Kong Hong Kong € 100.000 100%
Digital Brog China (Shenzhen) Ltd. jShenzhen Cina € 100.000 100%
Digital Bros Game Academy S.r.l.  Milano ltalia € 300.000 100%
Digital Bros Holdings Ltd. Milton Keynes Regno Unito £ 100.000 100%
DR Studios Lid. Milton Keynes Regno Unito £ 60.826 100%
Game Entertainment S.r.l. M ilano [talia € 100.000 100%|
505 Games S.p.A. Milano [talia € 10.000.00¢ 100%
505 Games France S.a.s. Francheville Francia £ 100.000 100%
505 Games GmbH Burglengenfeld Germania € 50.000 100%
505 Games Interactive Inc. KCalabasas (CA) USA $ 100.000 100%
503 Games Japan K.K. Tokya Giappone ¥ 6.000.000; 100%
505 Games Lid. Milton Keynes Kegno Unito £ 100.000 100%,
505 Games (US) Inc. Calabasas {CA) LSA $ 100.000 100%
505 Games Spain Slu Las Rozas de MadridiSpagna € 100.000 100%
Game Network in liguidazione S.r.1. Milano ltalia € 10.000 100%%
Game Service S.r.l. iMilano Italia € 50.000 100%
FHawken Entertainment Inc. [Calabasas (CA) USA $ 100.000, 100%
Kunos Simulazioni S.r.l. Roma [talia € 10.000 100%
505 Mobile S.r.i. Milano ltalia € 100.0004 100%)
5035 Mobile (US) Inc, Calabasas (CA) USA $ 100.000 100%
Rasplata B.V. Amsterdam Olanda €1.750 60%
Seekhana Lid, Milton Keynes Regne Unito £ 18.500) 60%

5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ COLLEGATE

Alla data di chiusura del bilancio il Gruppo non detiene partecipazioni in societd collegate.

Creapopo Dhigaed Brox Blione i consolelaie o biloncio separte of 30 gragao 2020

a0




I 6

SO GHEHEE o g oinasdas GIDRREY 3 OOPIUSDGS DI SO0 o oddini
[T § } i ' it ! ¢LH g} i ;.

STTY9 1€6°6L isn) 6¥6'v1 oddini) pp onou otdourtned 9 oporiad 1p 9
sO1'l 801°C rig) (cce SUYDI1I81 OV
0 0 (000'%) (005°2) tpuspialg
(191} (329°1) (1) (L9) oddniSelyul N TuoiZeu g
88 FOT'E 10171 8£0°¢ B[10N1U0D B1100S Ul tuoized(oanied SUCIZEIA[EAS |

OJUIUEPI[OSUSD IP IYIINIY

{187°L2) {999°0¢) 0 0 juorzedioaiied 9]]op OOLIED Ip I0[EA
SPoLh S08°65 €LO FR0°G1 21B[[011U0D L19120$ 2{jop onal onuowitied 3 opolad 1p 911N
6ES°LY 890°LE 0r8 (£L0) g soag ensi( 1p o130u orwewiayvd 3 opotaad 1p aquin)
6147 0U3NIs OF 0707 ousnis g¢ 6107 ousni3 o€ 0707 ousnis o¢

[ e TN TN opotizd 1p (eypiad) il

:oddnin 1p 1jenb 2 *yd'g soxg [eSiQ SjuejjosU0D B[jap oxau oructiiled I pa 01210299 [[op OIBINSLI |1 Bl 0pioddel [i eltod ajuangss ejjeqe vy

OddAD THA & HINVTIOULINOD VITHEJ OLLIN OINONWIMLVd 11 3 OGO Ed Id OLVLIASH T VL OQUODOVYH "9




Uy GUSIE GE 1 CHMEARS 010G § OWPIS

Z6

QI S0

&4 |rTLe | (9z€°€) [ st OJUIWEPI[OSUOD [P YIYHIAI LIOL
SOt 1] e (r1¢) (g€e) 3YIIINIa A1} U0
09¢ TLE (1) (r1) PYIAL 2]y
{0z9) {cce) £ST L61 6 SYA1 suozesfddy
0 11071 0 0 a]ed5Y 0)191)° GAlIR[al |ap anjetl [8 " A d erejdsey ojsinboe 1p ozzoad auocizesopy
SOT1 8F0 % {005} (915} Q[0S ONS}JD OALIR[2I [2p ON3H jB |1 souny o1sinboe 1p ozzasd JuciZEDO][E/01UDURLIOWUTY
0 0 (060'%) [(TA) IPUIPIAID 3]¢J0 ]
0 0 (000't) {005 D) TS IUDIZR[RWIG SOUNY] BP IPUSpIAI
(119°D) (8L9'1) €10 (L9) GddWASEXIUI IR QUOIZEUT UL A[B)0 ]
Orrn (sze'n) (951) (6L1) 2UQIZBIOAE] [P SLHIDJUI DSS3WLLOD NS QUIBIEW [9p SUOIZBULLI[3]
(S9t) (ece) £F Ti SZUDUEWIL 2[[NS OJEZZ][B5] UOU BUIGIEW |3p SUOIZBUIUN| g
$28 F6TE 01T 8€0°¢ J1B[{0IIUDT EJ2130S Ul [U0IZEdi>3}itd SHOIZEINTEAS DEJO0 L,
LS £5¢71 LS €651 TS JUSWRIREAUT e Ul 'FIS 9[1Q0JA 0§ SUOIZBIN[BAS
§%C L1E 134 29 Aempeolg m (€] Ul V' d°S S0Ig [BHSI(] QUCIZRINEAS
¢ 2671 0 967’1 IS B[IQOIA $06 Ul "y d S SR G(¢ AUOIZEIN[EAY
0 £6 0 £6 TS Aunpeoy JWEL) soig [BUSi(] Ul "y d'S soig [ENSI(] SUCIZEN[EAS
I §¢ ¥LE 23 TS NIOMIAN dweD Ul ' d g s0Ig [BISI(] SUOIZBINEAS
6107 OUSNES 0¢ | 0ZHT OUBMIB 0f | 6107 OUBNIS O | (7T OUDIRID o
07131 OTHO AT § opoirod 1p (RlIp1ag) 21

-o1uangas ] 2 aprapadaid opottad 11 vod olRIBONNOY 7@z oulniE (O B CjuStEpLOSUOD 1P AUPIIRAL 2|2 olifenap {]




7. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2020 comparata con [a situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2019 & di seguito riportata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Attivith non correnti
I [ Jmmobili impianti e macchinari 8.837 3.584 5.253 LS.
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 33.248 18.341 14.907! 81.3%
4 | Partecipazioni 5.488 1.706 3,782 1.5,
5 | Crediti ed altre attiviti non correnti 6.744 9.322 (2.578) 1 -27.7%
6 | Imposte anticipate 3.482 2.745 737 26,8%
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942 15.309 1.8,
Totale attivitd non correnti 75.050 37.040 37.410| 99,4%
Atfivita correnti
8 | Rimanenze 7.989 13.909 (5.920)] -42,6%
9 | Crediti commerciali 28.168 27.660 508 1,8%
10 [ Crediti tributari 3.100 6.076 (2.976)| -49.0%
11 [ Altre attivitd correnti 32.816 29.078 3.738 n.s.
12 | Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 8.527 4.767 3.760) 78.9%
13| Altre attivita finanziarie 0 2277 (2.277) n.S.
Taotale attivith correnti 80.600 83.767 3.16N0! -3.8%
TOTALE ATTIVITA' 155.656 121,407 34243 282%
Patrimonio netto consolidato
14§ Capitale sociale (5.704) (3.704) 0 0,0%
15! Riserve (20.960) (21.223) 263 -1.2%
16 { Azioni proprie 0 0 0 0,0%
17 [ (Utili) perdite a nuovo (52.288) (37.298) | (14.990y] 40.2%
Patrimonio netto atfribuibile ai soci della
Capogruppo (78.952) (64.225) | (14.727)| 22,9%
Patrimonio netto attribuibile ai soci di
mineranza (979 0 (979 n.s.
Totale patrimonic netto consolidato (79.931) (64.225) ! (15.706)1 24,5%
Passivith non correnti
18 | Benefici verso dipendenti {659) (573) (86)| 150%
19 | Fondi non correnti (81) {81) 0 0,7%
20 | Altri debiti e passivitd non correnti (469) (923} 4541 -49 2%
21 | Passivita finanziarie {6.369) (4.302) (2.067)] 48,0%
Totale passivith non correnti {1.578) (5.379) (1.699)| 28,9%
Passivitd correnti
22 [ Debiti verso fornitori (41.140) (24.631)! (16.509} 67.0%
23 | Debiti tributari (5.473) {1.138) (4.335) n.s.
24 | Fondi correnti (0} {856) 856 n.s.
235 | Altre passivitd correnti (4.721) (3.761) (960} 1n.s.
26 | Passivita finanziarie (16.807) (20.917) 41101 -19.6% 7
Totale passivitd correnti (68.141) (51.303)| (16.83%) ,«"52,,8% '
TOTALE PASSIVITA' (75.719) (57.182) (18.537)1, »;'1'5'2.’,4%
ALY
TOTALE PATRIMONIO NETTO E P
PASSIVITA' {153.650) (121.407) (34.243)“‘:‘*_':- 28,2%
x;: N i

]
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ATTIVITA' NON CORRENT!
1. Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari passano da 3.584 mila Euro a 8.837 mila Euro, principalmente a seguito
dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 che ha comportate Uiscrizione di fabbricati per

5.320 mila Euro al netto dell’ammortamento di competenza del periodo.

Le tabelle seguenti iliustrano i movimenti dell’esercizio corrente e precedente:

Differenze Utilizzo
1 luglio da eambio di f.do | 30 giugno
Migliaia di Euro 2019 | Incrementi | Decrementi | conversione | Amm.to | amin.to 2020
Fabbricati industriali 2.033 6.587 0 01 (1.363) 0 7.257
Terreni 635 0 0 0 0 0 635
Attrezz. industriali e comm. 543 219 (141) 0] (266) 138 493
Altri beni 373 292 (206) 24| (237) 206 452
Totale 3.584 7.098 (347) 241 (1.866) 344 8.837

Differenze

di Utilizzo
1 luglio conversione f.de 30 giugno
Migliaia di Euro 2018 { Incrementi | Decrementi cambi | Amm.to | amm.to 2019
Fabbricati industriali 4.140 0 (2.087) {(55)| (119 [54 2.033
Terreni 600 35 0 0 0 0 635
Altrezz. industriali ¢ cormm. 688 173 (102) 0] (31hH 95 543
Altri beni 572 75 0 (17)] (257 0 373
Totale 6.000 283 (2.189) {72} _(687) 249 3.584

L.a voce fabbricati industriali che ali’1 luglio 2019 includeva esclusivamente il magazzino di Trezzano sul
Naviglio e I"'immobile di proprietd con destinazione ad uso uffici e laboratori sito in via Labus a Milano e
sede operativa della Digital Bros Game Academy S.r.i., si & incrementato di 6.587 mila Euro, di cui 6.579
mila Furo a seguito dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, Tale contabilizzazione ha

comportato maggiori ammortamenti per 1.259 mila Euro.

L’incremento & costituito dall’attualizzazione dei canoni di locazione futuri dei contratti relativi agli

immobili siti principalmente a Milano in via Tortona 37, a Calabasas (USA) e a Milton Keynes (Regno

Unito).

La voce Terreni & relativa al terreno pertinente al magazzino di Trezzano sul Naviglio, valutato in 635 mila

Euro.

Gli investimenti effettuati nel periodo relativamente alle attrezzature industriali e commerciali sono stati
pari a 219 mila Euro e sono relfativi principalmente ad arredamenti per gli uffici ed attrezzature per office
automation, mentre "incremento di 292 mila Euro della voce altri beni ¢ dovuto all’acquisto di cinque

autovetture in leasing finanziario.
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Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Differenze di
I luglio conversione | 30 giugno
Migliaia di Euro 20191 Incrementi| Dismissioni in valuta 2820
Fabbricati industriali 3.258 6.587 0 0 9.845
Terreni 635 ] 0 0 635
Impianti e macchinari 24 0 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 4,537 219 {141 0 4.615
Altri beni 2.555 292 (206) 24 2.665
Totale 11.00¢ 7.098 {347 24 17.784
Fondi ammortamento
Migliaia di Fure 1 luglio 2019 Amm.to Utilizzo 30 giugno 2020
Fabbricati industriaki (1.223) (1.363) 0 (2.588)
Terreni 0 0 ¢ 0
Impianti e macchinari (24) 0 0 24)
Aftrezz. industriali e comm. {3.994) {266) 138 (4.122}
Altri beni (2.182) {237) 206 {2.213)
Totale {7.425) (1.866) 344 (8.947)
Esercizio precedente
Valore lordo immobilizzazioni materiali
Differenze di
1 tuglio conversione | 30 giugno
Migliaia di Euro 2018 | iIncremenii| Dismissioni in valuta 2019
Fabbricati industriali 53.400 0 (2.087) {55} 3.258
Terreni 600 35 [\ 0 635
Impianti e macchinari 24 0 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 4.466 173 (102} 0 4.537
Altri beni 2.497 75 0 (N 2.555
Totale 12.987 283 {2.189) (72) 11.609
Fondi ammaortamento
Migliaia di Euro 1 lnglio 2018 Amm.to Utilizzo 30 giugno 2019
Fabbricati industriali {1.260) (119) 154 {1.225)
Terreni 0 G 0 0
Impianti € macchinari (24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. (3.77%) (311) 95 {3.994)
Altri beni (1.925) {257} 0 (2.182)
Totale (6.987} {687) 249 (7.425)
Chrapps Digeul Bros Biluncio copsolile o bifancio sepanato af 3d gragye 26540
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3. Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali passano da 18.34] mila Euro a 33.24% mila Euro. Tutte le attivita

immateriali iscritte dal Gruppo sono a vita utile definita.

Le tabelle seguenti illustrano i movimenti dell’esercizio corrente € precedente:

1 Diff. da 30

luglio cambio di giugno

Migliaia di Euro 2019 Iner, Decr, Riel. Svalut, conv. | Amm.to | 2020
Concessioni e licenze 8.369| 6.395 {13} 7.589 (683) 351(10.678)|11.212
Marchi e dir.simili 1.736 432 0 0 0 0 (713)] 1.455
Altro 25 18 0 0 0 0 {"N 34
Immabilizzazioni in corso | 8§.211{24.351 0l (7.589) (426) 0 G |20.547
Totale 18.341{27.3%6 (15) 6 (1.110) 35((11.400) | 33.248

Diff. da

1 cambio 30

luglio di giugno

Migliaia di Eure 2018 Incr. Decr. | Ricl. Svalut. | conv. | Amm.to 2019
Concessicni ¢ licenze 9978 6.021 (6) 0 (2.053) 161 (5.587) 8.369
Marchi e dir.simili 2.425 3 0 0 0 01 (692} 1.736
Aliro 8 21 0 0 0 0 4) 25
[mmobilizzazioni in corse | 2.720 7.343 {1.680} 0 {172) 0 0 8211
Totale 15.131 13.388 (1.686) 0 {2.225) 16| (6.283)| 18.341

Le svalutazioni ammontano a 1.110 mila Euro e sono relative a commesse il cui sviluppo ¢ stato interrotto

dal Grappo nel corso del periodo e ad altri prodotti per i quali si prevede non saranno recuperabili i valori

dell’attivo iscritto per effetto di risultati attesi inferiori alle aspettative si prevede non saranne in grado di

mantenere {*attuale iscrizione del costo.

L.a voce Immobilizzazioni in corso include sia i costi sostenuti dal Gruppe per I'acquisto di proprieta

intellettuali da terzi, sia 1 costi sostenuti dalla DR Studios Ltd., dalla 505 Mobile US, dalla Kunos

Simulazioni S.r.l. e dalla Avantgarden S.r.l. relativamente alle commesse per lo sviluppo di videogiochi

destinati alle altre societd del Gruppo e non ancora terminati alla chiusura del periodo.

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali, comparati con quelli dell’esercizio precedente, sono i

seguenti:

Migliaia di Euro 306 giugno 2020 | 30 giugno 2019
Diritti di utilizzo Premium Games 6.427 5.888
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionali 168 133
Totale incrementi concessioni e licenze 6.595 6.021
Totale incrementi marchi 432 3
Totale incrementi altre immobilizzazioni immateriali 18 21
Commesse interne di sviluppo in corso 1.945 1.709
Immobilizzazioni in corso 18.406 5.308
Totale incrementi immobilizzazioni in corso 20.351 7.343
Totale incrementi immobilizzazioni immateriali 27.396 13.3588
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4. Partecipazioni

Le partecipazioni detenute dal Gruppo al 30 giugno 2020, confrontate con quelie detenute al 30 giugno

2019, sono:;
Miglizia di Euro 30 giugno 2020} 30 giugno 2019 Variazioni
Deilta Dna Ltd. & 60 (60)
Ovosonico Sr.l. 0 768 (768)
Seekhana Ltd. ¢ 378 (378)
Totale societa collegate 0 1.206 (1.206)
Starbreeze AB azioni A 3.676 500 3.176
Starbreeze AB azioni B 1.363 0 1.363
Unity Software Inc. 167 0 167
Noobz from Poland S.A. 282 0 282
Totale altre partecipazioni 5.488 500 4.988
Totale partecipazioni 5.4%8 1.706 3.782

Le movimentazioni intervenute nel corso dell’esercizio relativamente alle societa collegate sono state

descritte nella Relazione sulla gestione.
L’incremento delle Altre partecipazioni & effetto di:

e valutazione a fair value con riconoscimento a riserva di patrimonio netto della differenza tra it
valore di carico e il valore di mercato al 30 giugno 2020 delle n. 26.695.287 Starbreeze A e n.
9.733.948 Starbreeze B (quotate sul Nasdaq Stockholm) in quanto strumenti finanziari classificati

come held to collect and sale;

s acquisto ad un prezzo unitario di 16 Sterline di 9.211 azioni della societa Unity Software Inc. che
costituiscono una parte del pagamento del prezzo di cessione della partecipazione in Delta DNA
Ltd.;

* acquisto del 5,08% del capitale della societd Noobz from Poland S.A..
5. Crediti ed altre attivitd non correnti

[ crediti e le altre attivith correnti sono pari a 6,744 mila Euro e si sono incrementati di 2.578 mila Furo

rispetto al 30 giugno 2019:

Migliaia di Euro 30 g';tg];g 30 gu;%l;g Variazioni
Credito per la cessione di Pipeworks Inc. 4.770 8.485 (3.715)
Credito verso Starbreeze AB 1.132 0 1.132
Depaosito cauzionale affiito uffici societd italiane 635 635 ]
Depositi cauzionali affitto uffici societa estere 202 197 5
Altri depositi cauzionali 5 5 0
Totale crediti ed altre attivith non correnti 6.744 9.322 (2.538)
yan

Sono composti principalmente, per 4.770 mila Euro, dalla porzione con scadenza oftre i dodig’i J_nési dei

credito complessive di 10 milioni di doHari statunitensi derivante dalla cessione della Pip{:wérks Inc.
[
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avvenuta nel mese di febbraio 2018. Tale ammontare ¢ esposto al netto del fondo svalutazione crediti ed

aumentato del rateo di interessi maturati sino al 30 giugno 2020.

I crediti ed altre attivita non correnti includono per 1.132 mila Euro il credito acquistato dalla societa
Smilegate Holdings verso la Starbrecze AB, Tale credito, dell’ammontare nominale di circa 16,3 milioni
di Dollari Statunitensi, & stato acquistato per un corrispettivo di 100 mifa Euro. 1l valore al 30 giugno 2020
& stato adeguato con il valore del costo ammortizzate. Tale credito rientra nel processo di vistrutturazione
aziendale di Starbreeze AB e sard rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla District Court

svedese e comunque non oltre il mese di dicembre 2024,

6. Imposte anticipate

I crediti per imposte anticipate sono calcolati su perdite fiscali pregresse e su aitre differenze temporanee
tra valori fiseali e valori di bilancio. Sono stati stimati applicando ["aliquota d’imposta che si prevede verra
applicata al momento dell’utilizzo sulla base delle aliquote fiscali vigenti e/o modificate nel momento in
cui vi sia certezza di tale modifica. La voce al 30 giugno 2020 & pari a 3.482 mila Euro e si & incrementata

di 737 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019.

La tabella seguente riporta la suddivisione dei crediti per imposte anticipate del Gruppo tra societa italiane,

societa estere e delle rettifiche di consolidamento:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Societd jtaliane 1.675 763 812
Societd estere 1.732 1.600 132
Rettifiche di consolidamento 75 382 (307)
Totale imposte anticipate 3.482 2.745 737

La tabella seguente riporta il dettaglio delle differenze temporanee al 30 giugno 2020 delle societa italiane

confrontato con il medesimo al 30 giugno 2019:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 | Variazioni
Fondo svalutazione crediti tassato 648 654 {6)
Altre passivitd 4214 197 4.017
Differenze attuariali 58 75 (17)
Costi non dedotti in precedenti esercizi 317 118 199
Perdite fiscali anni precedenti 396 0 0
Deduzione per "aiuto alla crescita economica” (ACE) 13 754 (742)
Riserva da svalutazione titoli 1.058 350 708
Riserva da applicazione [FRS 9 245 1.000 (755)
Totale differenze 6.949 3.148 3.408
Aliquota fiscale 24.0% 24,0%

Imposte anticipate IRES 1.668 756 912
Imposte anticipate IRAP 7 7 0
Totale imposte anticipate 1.675 763 212
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Le imposte anticipate delle controllate estere sono composte da:

Migliata di Euro 30 et 30 o
Imposte anticipate per perdite 505 Games Spain Sl 17 0
Imposte anticipate per differenze temporanee 505 Games (US) Inc. 1.583 1.534
Imposte anticipate per differenze temporanee 305 Games Interactive 29 t4
Imposte anticipate per differenze temporanee 503 Games Mobile US 59 52
Imposte anticipate per differenze temporanee Hawken Inc. 32 0
Imposte anticipate per perdite 133 W Broadway 12 0
Totale imposte anticipate controllate estere 1.732 1.600

La porzione di imposte anticipate delle controllate estere & relativa a differenze temporanee valutate
recuperabili in quanto si ritiene probabile che ciascuna di esse, sulla base dei piani approvati, generera

imponibili fiscali nell’orizzonte temporale sufficiente a far fronte al loro recupero.
ATTIVITA’ CORRENTI
8. Rimanenze

Le rimanenze sono composte da prodotti finiti destinati alla rivendita. Di seguito si riporta la suddivisione

delle rimanenze per tipologia di canale distributivo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Rimanenze Distribuzione ltalia 4.722 11.067 {6.345)
Rimanenze Premiwm Games 3.267 2.842 425
Totale Rimanenze 7.989 13.909 (5.920)

Le rimanenze passano da 13.909 mila Euro al 30 giugno 2019 a 7.989 mila Euro al 30 giugno 2020, con un
decremento di 5.920 mila Euro. La diminuzione delle rimanenze & dovuta alla necessita di rettificare le
rimanenze a fine esercizio per 4.772 mila Euro, pari al 40% del valore delte rimanenze ante svalutazione, a
seguito della pandemia da COVID-19, che ha ulteriormente accentuato fa diminuzione dei prezzi e

Pobsolescenza dei prodotti.
9. Crediti commerciali

[ crediti verso clienti presentano la seguente movimentazione nel periodo:

Miglizia di Euro 30 giugno 2020 30 gingno 2019 Variazioni
Crediti verso clienti Italia 2473 2.508 (35)
Crediti verso clienti UE 2.752 2.736 16
Crediti verso clienti resto del mondo 23.786 23.412 374
Totale crediti verso clienti 29.011 28.656 ISS | T
Fondo svalutazione crediti (843) (996) 153
Totale crediti commerciali 28.168 27.660 508

di 508 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019, quando erano stati pari a 27.660 mila Euro.
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I crediti verso clienti sone esposti al netto delia stima delle potenziali note di credito che il Gruppo dovra

emettere per riposizionamenti prezzi o per resi di merce.

La tabella seguente riporta un’analist dei crediti verso clienti al 30 giugno 2020 suddivisi per data di

scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 2019:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 % su totale | 30 gingno 2019 % su totale
Non scaduto 27976 56% 27.016 9494
0 > 30 giorni 132 0% 495 244
30 > 60 giorni 35 0% 70 0%
60 > 90 giorni 6 0% 3 0%
> 9 giorni 862 49, 1.070 494
Totale crediti verso clienti 29.011 100% 28.656 100%

Il fondo svalutazione crediti diminuisce rispetto al 30 giugno 2619 di 153 mila Euro, passando da 996 mila
Euro a 843 mila Euro. La stima del fondo svalutazione crediti & frutto sia di un’analisi svolta analiticamente

su ogni singola posizione cliente al fine di verificare la loro solvibilita, che della applicazione del principio

contabile IFRS 9.
10. Crediti tributari

Il dettaglio dei crediti tributari & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugne 2019 Variazioni
Credito da consolidato fiscale nazionale 1.766 3.914 (2.148)
Credito IVA 694 815 (121)
Credito per ritenute estere 114 851 (737}
Rimborso [RES per deducibilitd IRAP 119 119 0
Altri crediti 407 377 30
Totale crediti tributari 3.100 6.076 {2.976)

I crediti tributari passano da 6.076 mila Euro af 30 giugno 2019 a 3.100 mila Euro al 36 giugno 2020, con
un decremento di 2.976 mila Euro. Sia il decremento del credito da consolidato fiscale nazionale che quello
del credito da ritenute estere relativo alla ritenute subite dalla controllata 505 Games S.p.A. sugli incassi di
royalty attive, sono effetto della maggior base imponibile dell’esercizio delle societd italiane che ha

permesso la compensazione defle partite attive.

11. Altre attivitd correnti

Le altre attivith correnti sono composte da anticipi effettuati nei confronti di fornitori, dipendenti ed agenti.
Sono passate da 29.078 mila Euro al 30 giugno 2019 a 32.816 mila Euro al 30 giugno 2020. La

composizione & la seguente:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Yariazioni
Crediti per licenze d'uso videogiochi 10.371 15.769 (5.398)
Crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 14.651 11.641 3.0190
Credito per cessione Pipeworks Inc. 4.770 0 4.770
Anticipi a fornitori 2.686 799 1.887
Anticipi a dipendenti 112 187 {75)
Anticipl ad agenti 14 15 (1)
Altri crediti 212 667 455
Totale altre attivitd correnti 32.816 29.078 3.738

I crediti per licenze d’uso videogiochi sono costituiti da acconti versati per 1’acquisizione di licenze di
videogiochi, il cui sfruttamento non & ancora iniziato o completato alla data di chiusura del periodo. Si

decrementano nel periodo di 5.398 mila Euro attestandosi a 10.371 mila Euro. Il dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 30 giugno Variazioni
2020 2019

Anticipi a sviluppatori per licenze di utilith futura 0 4.886 (4.880)

Anticipi a sviluppatori per licenze parzialmente utilizzate 10.371 10.883 (512)

Totale crediti per licenze d’uso videogiochi 10.371 15.769 (5.398)

Non ci sono anticipi a sviluppatori per licenze di utilitd futura in quanto, per una maggiora chiarezza
espositiva, tutti gli anticipi pagati per i nuovi contratti vengono ora classificati tra le immobilizzazioni
immateriali. Anche se gli anticipi vengono versati senza che ci sia un passaggio della proprieta intellettuale
al Gruppo, ma esclusivamente un diritto di sfruttamento limitato nel tempo, questo diritto & pluriennale ¢

pertanto pil corretiamente esposto ira le immobilizzazioni immateriali.

I crediti per costi operativi per sviluppo videogiochi, pari a 14.651 mila Euro, sono composti da spese
sostenute anticipatamente, in particolare riferiti ai servizi per la programmazione dei videogiochi, quality
assurance ed altri costi operativi. Tale voce include I"'ammontare 4,8 milioni di Dollari Statunitensi vergati
& Starbreeze come costi di programmazione relativi al videogioco OVERKILL's The Walking Dead in

relazione al quale il Gruppo ha chiesto il rimborso,

Il dettaghio ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 39 giugno Variazioni
2020 2019
Programmazione 11.729 §.204 3.525
Quality assurance 2.307 2.29% 9
Altri costi operativi 615 1.139 (524}
Totale crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 14.651 11.641 3.610

Il credito per cessione Pipeworks Inc. include Iz porzione con scadenza entro i dodici mesi del credito
complessivo di 10 milioni di dollari statunitensi derivante dalla cessione della societh americana aumentato

degli interessi maturati al 30 giugno 2020.

La voce anticipi a fornitor] si incrementa di [.887 mila Euro principalmente per effetto dell’iscrizione di", o

1.870 mila Euro relativi alle quote di ritenute oggetto dell’ accordo con " Agenzia delle Entrate che s?ranno

chieste a rimborso ai fornitori € che si prevede di poter recuperare.

e
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PASSIVITA NON CORRENTI
18. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchia il valore attuariale def debito del Gruppo verso i dipendenti
calcolato da un attuario indipendente e mostra un incremento rispetto allesercizio precedente pari a 86 mila

Euro.

Nell’ambito della valutazione attuariale afla data del 30 giugno 2020 & stato utilizzato un tasso di
attualizzazione Iboxx Corporate A con durata superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso
utilizzato alla chiusura del precedente esercizio. L' utilizzo di un tasso di attualizzazione Iboxx Corporate

AA non avrebbe comportato differenze significative.
La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguenti fasi:

+  proiezione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, del TFR gia accantonato al 31
dicembre 2006 e rivalutato;

e determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essere
effettuati dalla Societa in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte € pensionamento, nonché a fronte di richiesta di anticipi;

* attualizzazione di ciascun pagamento probabilizzato.

La stima si basa su un numero puntuale di dipendenti in forza presso le societa italiane a fine periodo, pari

a 88 persone.

1 parametri economico-finanziari utilizzati per la stima del calcolo attuariale sono i seguenti:
*  tasso annuo di interesse pari af 1,05%;
e tasso annuo di incremento reale delle retribuzioni pari all*1%;

* tasso annuo di inflazione pari all’1,20%.

La tabella seguente riporta la movimentazione del semestre del trattamento di fine rapporto lavoro

subordinato confrontata con quelia del corrispondente periodo dellesercizie precedente:

T, 30 giugno | 38 giugno
Migliaia di Euro = 2%20 = 2319
Trattamento di fine rapporto di lavere subordinato al 1 luglio 2019 573 516
Utilizzo del fondo per dimissioni (12 {18}
Accantonamenti dell'esercizio 304 226
Adeguamento per previdenza complementare (194) (183)
Adeguamento per ricalcolo attuariale {12} 32
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinatoe al 30 giugne 2020 659 573

H Gruppo non ha in essere piani di contribuzicone integrativi.

19. Fondi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indennitd suppletiva clientela agenti.

2020 pari a 81 mila Euro & invariato rispetto al 30 giugno 2019.
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20. Altri debiti e passivita non correnti

Al 30 giugno 2020 la voce & pari a 469 mila Euro ed ¢ relativa esclusivamente ai debiti per le consulenze
utilizzate nell’ambito della cessione della Pipeworks Inc. e che verranno pagate contestualmente all’incasso
della porzione con scadenza oltre i dodici mesi del credito complessive di 10 milioni di dollari, gia

commentati tra le altre attivitd non correnti.
PASSIVITA’ CORRENTI
22. Dehiti verso fornitori

1 debiti verso fornitori, pari a 41.140 mila Euro al 30 giugno 2020, aumentano di 16.509 mila Euro rispetto
al 30 giugno 2019 e sono composti principalmente da debiti verso publisher per I"acquisto di prodotti finiti

e da debiti verso sviluppatort. Il dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 piugno 2019 Variazioni
Debiti verso fomitori Italia (3.119 (2.713) (406}
Debiti verso fornitori UE {21.050) (11.181) (9.869)
Debiti verso fornitori resto del mondo (16.971) (10.737) {6.234)
Totale debiti verso fornitori (41.140) (24.631) (16.509)

L’incremento dei debiti verso fornitori UE ¢ resto del mondo é refative a maggiori debiti per royalty e per
la produzione fisica dei videogiochi defla 505 Games S.p.A. in linea con I'incremento dei ricavi del settore

operativo Premium Games.

23. Debiti tributari

1 debiti tributari passano da 1.138 mila Euro al 30 giugno 2019 a 5.473 migliaia di Euro al 30 giugno 2020,

con un incremento di 43335 mila Euro. 11 dettaglio ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 20203 30 giugno 2019 Variazioni
Imposte sul reddito {569) {220) (349)
Debito IVA (226) (268) 42
Altri debiti tributari {4.678) (050) {4.028)
Totale debiti tributari (5.473) {1.138) {4.335)

L.’incremento degli altri debiti tributari é effetto dell’iscrizione da parte della 505 Games S.p.A. del debito
per ritenute estere, incrementato di sanzioni e interessi, oggetto della transazione con ['Agenzia delle

Entrate descritta nella Refazione sulla gestione negli eventi significativi del periodo.

24. Fondi correnti

Al 30 giugno 2020 non esistono fondi correnti. L. importo contabilizzato al 30 giugno 2019, pari a 856 mila
Euro, era costituito dalia stima del rischio derivante dal processo verbale di costatazione notificato alla
controflata 505 Games S.p.A. nel corso del mese di luglio 2017 ¢ poi ripreso nelf’avviso di accertamento
notificato nel mese di dicembre 2017 & stato riclassificato tra i debiti tributari a seguito dell’accordo di

conciliazione intervenuto con I’ Agenzia delle Entrate,
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25. Altre passivitd correnti

Le altre passivita correnti sono pari a 4.721

2019, Il dettaglio € il seguente;

mila Euro in aumento 4i 960 mila Euro rispetto al 30 giugno

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (448) {341} (107)
Debiti verso dipendenti {988) {573} {415)
Debiti verso collaboratori (42} {47) 3
Altri debiti {3.243) {2.800) (443}
Totale altre passivith correnti {4.721) (3.761) {960}

I debiti verso dipendenti includono gli accantonamenti relativi a ferie e permessi non ancora goduti al

temine dell’esercizio, al futuro pagamento della quattordicesima mensilitd e all’accantonamento di

competenza dell’esercizio relativo alla quota variabile delle retribuzioni.

Gli altri debiti includono principalmente gli anticipi ricevuti dalla 505 Games S.p.A. da alcuni clienti per

2.817 mila Euro, con particolare riferimento ai contratti di licenza su alcuni territori in cui il Gruppo non &

presente direttamente e per i quali il riconoscimento dei ricavi & posticipato.
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POSIZIONE FINANZJARIA NETTA

Il dettaglio delle voci che compongono la posizione finanziaria netta del Gruppe al 30 giugno 2020

comparata con 1 medesimi dati al 3¢ givgno 2019 & la seguente:

Migliaia di Euroe 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
12 | Dispouibilita liquide e mezzi equivalenti 8.527 4.767 3.760
13 | Altre attivitd finanziarie correnti 0 2.277 (2.277)
26 | Passivita finanziarie correnti {16.807) (20.917) 4.11¢
Posizione finanziaria netta corrente (8.280) (13.873) 5.593
7 i Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942 15.309
21 i Passivita finanziarie non correnti (6.309) (4.302) (2.067)
Posizione finanziaria netta non corrente 10.882 {2.360) 13.242
Tortale posizione finanziaria netta 2,602 {16.233) 18.835

La posizione finanziaria netta & positiva per 2.602 mila Euro, con una diminuzione dell’indebitamento

finanziario di 18,835 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019. Al netto dell’applicazione del nuovo principio

contabile IFRS 16 che ha comportato Piscrizione di un debito finanziario di 5.336 mila Euro la riduzione

dell’indebitamento finanziario nel periodo, al netto dell’applicazione del nuovo principio confabile IFRS

16, sarebbe stata pari a 24.171 mila Euro.

La diminuzione dell’indebitamento finanziario ¢ principalmente dovuto all’aumento delle aftivita

finanziarie non correnti per 15.309 mila Euro, alla diminuzione delle passivita finanziarie correnti per

4.110 mila Euro e all’aumento delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti per 3.760 mila Eure, solo

parzialmente compensati dalla diminuzione delle altre attivita finanziarie correnti per 2.277 mila Euro e

dall’aumento delle passivita finanziarie non correnti per 2.067 mila Euro.

Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria netta a breve termine & cosi composta:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
12 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 8.527 4767 3.760
13 | Altre attivitd finanziarie correnti 0 2.277 (2.277)
26 | Passivita finanziarie correnti (16.807) {20.917) 4110
Posizione finanziaria netta corrente (3.280) (13.873) 5.593

12, Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide al 30 giugne 2020, sulle quali non esistono vincoli, sono pari a 8.327 mila Euro,

in aumento di 3.760 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019, e sono costituite esclusivamente da depositi in

conto corrente esigibili a vista,
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13. Altre attivita finanziarie correnti

Le altre attivitd finanziarie correnti sono azzerate al 30 giugno 2020 per effetto della riclassifica del
credito di 873 mila Euro verso la societd americana Lab Zero Inc. e del credito di 1.404 mila verso la
societd giapponese Shinshuppatsu Junbi Co. Ltd. rispettivamente tra le concessioni ¢ licenze e tra le
immobilizzazioni in corso, 2 seguito rispettivamente del lancio del videogioco Indivisible ¢ dell’annuncio

del lancio del videogioco Death Stranding.

26. Passivita finanziarie correnti

Le passivita finanziarie correnti sono costituite da anticipi fatture e salvo buon fine, finanziamenti rateali

entro i 12 mesi ¢ altre passiviti finanziarie correnti per I’importo di 16.807 mila Euro.

I dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 gi‘;‘g]';g Variazioni
Debiti verso banche relativi a conti correnti 0 (1.588) 1.588
Debiti verso banche relativi a finanz. all'imp. ed export 0 (8.938) 8.938
Debiti verso banche relativi ad anticipi fatture e sbf {547) (2.055) 1.508
Finanziament] rateali entro 1 12 mesi {5.153) (7.924) 2771
Altre passivita finanziarie correnti (11.107) (1223 (10.983)
Debiti verso banche per mutui chirografari 0 (290} (290)
Totale debiti verso banche a breve termine (16.807) (20.917) 4.110

I finanziamenti rateali che sone pari a 5.153 mila Euro sono costituiti dalle guota a con scadenza entro i 12

mesi di;

e il finanziamento per 2.378 mila Euro concesso da Unicredit S.p.A. alla 505 Games S.p.A. per la
parziale copertura finanziaria del piano di investimenti relativo al sostegno dei costi di sviluppo
del videogioco Bloodstained e del videogioco Control e che prevedeva una o pil erogazioni
parziali fino all”importo massimo di 5 milioni di Euro, da restituire mediante rimborso in due rate
semestrali posticipate di cui la prima rata & stata pagata il 31 marzo 2020 mentre ]2 seconda rata
scadra il 30 scttemnbre 2020; la 505 Games S.p.A. corrisponderd trimestralmente gli interessi
relativi a ciascuna erogazione calcolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla

quotazione Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread di 3 punti percenfuali;

* laquota a breve termine di 1.781 mila Euro di un finanziamento di complessivi 4 milioni di Euro, )
concesso da Mediocredito Italiano S.p.A. alla 305 Games S.p.A. che prevede un rimbeorso capitai'éf LN
in quote crescenti con periodicita trimestrale con inizio dal 31/12/2019 e termine al 31/1?/2021 B /
la 503 Games 8.p.A. paghera gli interessi trimestralmente calcolati sulla base di un tasso \]fanabllc

trimestrale pari aila quotazione Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread 1,85 punti pemcntuah
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Tale finanziamento é soggetto a due covenants finanziart calcolati sul bilancic consolidato del

Gruppo:

1) il rapporto tra la posizione finanziaria netta e il patrimonio netto deve essere inferiore o uguale
a0,35;

2) il rapporto tra la posizione finanziaria netta e il margine operativo lordo (ebitda) deve essere
inferiore o uguale 2.

Entrambi i covenants sono soddisfatti al 30 giugno 2020,

e la quota a breve termine di 994 mila Euro di un finanziamento di complessivi 2 milioni di Euro,
concesso da Intesa SanPaolo 8.p.A. alla Digital Bros S.p.A. con finalitd di sostegno del circolante
e supporto finanziario; il contratto di finanziamento prevede un rimborso capitale in n. § rate
trimestrali posticipate con inizio dal 24/09/2020 e termine al 24/06/2022; la Digital Bros S.p.A.
paghera gli interessi trimestralmente calcolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla

quotazione Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread 1,40 punti percentuali.

Il dettaglio delle altre passivita finanziarie correnti & il seguente:

30 gi 2020 30gi 2019 Variazioni
Migliaia di Euro giugno giugno 9! Variazioni
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto
da societa di factoring (21) {106} 85
Canoni di leasing con scadenza entro  dodici
mesi (63) (16) (47
Applicazione IFRS 16 (1.023) 0 (1.023)
Debito Smilegate Holdings (10.000) 0 {10.000)
Totale passivitd finanziarie correnti (11.107) 122 (10.985)

Le anticipazioni di crediti commerciali pro soluto concesse da societa di factoring per un importo di 21

mila Euro sono diminuite di 85 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019.

Lincremento dei debiti per caponi di leasing con scadenza entro i dodici mesi & effetto dell’acquisto di
cinque nuove autovetture. La passivita corrente al 30 giugno ¢ relativa per 5 mila Euro a totto il debito per
’acquisto di un server e per 58 mila Euro alla porzione con scadenza entro i 12 mesi di cinque contratti per
{’acquisto di autovetture. H contratto di locazione finanziaria stipulati con Unicredit Leasing per "acquisto
di un server prevede un valore finanziato pari a 54 mila Euro ¢ il pagamento di cinquantanove canoni con
periodicita mensile oltre a un canone anticipato pari a 5 mila Euro ed un prezzo per "esercizio dell’opzione
finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del contratio di locazione finanziaria ¢ il 29 dicembre
2020. I tasso di interesse & variabile ed ¢ determinato sulla base dell’Euribor a 3 mesi aumentato di uno

spread di 3 punti percentuali.
L effetto dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 & gia stato descritto in precedenza.

1l debito di 10 milioni di Euro verso Similegate Holdings @ relativo alla porzione del prezzo di acquisto delle
attivitd detenute dalia societd coreana in Starbreeze AB con scadenza 28 febbraio 2021 e descritto nella

Relazione sulla Gestione neghi eventi significativi del periodo.
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[ debiti verso banche per mutui chirografari al 30 giugno 2019 erano costituiti dalia quota a breve termine
del finanziamento concesso dalla Intesa Sanpaoio S.p.A. New York Branch alla 133 W, Broadway Inc. che
¢ stato estinto in data 25/06/2020.

7. Attivita finanziarie non correnti

Le attivita finanziarie non correnti includono esclusivamente la valutazione a fair value del prestito
obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB del valore nominale di 215 mikioni di Corone
Svedesi con scadenza dicembre 2024, descritto nella Relazione sulla Gestione al paragrafo Eventi

significativi del periodo.

21. Passivitg finanziarie non correnti

Le passivita finanziarie correnti sono costitwite finanziamenti rateali oltre i 12 mesi e altre passivitd

finanziarie non correnti per I'importo di 6.369 mila Euro. 11 dettaglio & it seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 g‘;‘f}‘;g Variazioni
Finanziamenti rateali oltre i 12 mesi (1.906) (4.293) 2.387
Altre passivitd finanzigrie non correnti {4.463) (&))] (4.454)
Totale debiti verso banche a breve termine (6.369) (4.302) (2.067)

I debiti verso banche non correnti al 30 giugno 2020 includono:
+  per 1.005 mila Euro la quota con scadenza oltre 1 12 mesi del finanziamento concesso da Intesa
SanPaolo S.p.A. alla Digita Bros S.p.A., gia precedentemente descritto;
s per 901 mila Eurc la quota con scadenza oltre i 12 mesi del finanziamento concesso da

Mediocredito S.p.A. alla 505 Games S.p.A., gid precedentemente descritto.

Le aitre passivita finanziarie non correnti sono pari a 4.463 mila Euro e sono relative ai canoni di leasing
con scadenza oltre i dodici mesi per 149 mila Euro e all’applicazione del nuovo principio contabile IFRS

16 per 4.314 mila Euro.
11 debito per canoni leasing ¢ composto da:

* un contratto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per Pacquisto di
un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 84 mila Euro e il pagamento di quarantasette
canoni con periodicith mensile oltre a un canone anticipato pari a 8 mila Euro ed un prezzo per
Iesercizio dell’opziene finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del contratto di locazione
finanziaria & il 10 agosto 2023. L importo dei canoni a scadere entro i dodici & pari a 19 mila Euro,

quelfo oltre i dodici mesi ¢ pari a 42 mila Euro. H tasso di interesse & variabile ed & del 2,26%: ...

» un contratto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per l’acqqiﬁét'(}"‘_’di_. '
un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 89 mila Euro e if pagamento di quarafﬁt_z;%ette O
canoni con periodiciti mensile oltre a un canone anticipato pari a 9 mila Euro ed un prézzo per

L
N
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Pesercizio dell’ opzione finale di acquisto pari a | mila Euro. La scadenza del contratto di locazione .
finanziaria & il 10 agosto 2023. L importo dei canoni a scadere entro i dodici € pari a 20 mila Euro,

quello oltre i dodici mesi & pari a 44 mila Euro. [ tasso di interesse & variabile ed & del 2,26%;

un contratto di locazione finanziaria stipulato con BMW Group Segment Financial Services per
Pacquiste di un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 22 mila Euro ¢ il pagamento
di quarantotto canoni con periodicitd mensile oltre a un canone anticipate pari a 2 mila Euro ed un
prezzo per |esercizio dell”opzione finale di acquisto pari a | mila Euro. La scadenza del contratto
di locazione finanziaria ¢ 11 novembre 2023. L’importo dei canoni a scadere entro i dodici & pari
a 4 mila Euro, quello oltre i dodici mesi & pari a 13 mila Euro. Il tasso di interesse & variabile ed &

del 5,85%;

un contratto di locazione finanziaria stipulato con BMW Group Segment Financial Services per
I'acquisto di un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 22 mila Euro ¢ il pagamento
di quarantotto canoni con periodicitd mensile oltre a un canone anticipato pari a 2 mila Euro ed un
prezzo per |*esercizio deli’opzione finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del contratto
di locazione finanziaria ¢ 11 novembre 2023. L’importo dei canoni a scadere entro i dodici & pari
a 4 mila Euro, quetlo oltre i dodici mesi & pari a 13 mila Euro. Il tasso di interesse ¢ variabile ed &

del 5,85%;

un contratto di locazione finanziaria stipulato con Volkswagen Bank per I’acquisto di
un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 58 mila Euro e il pagamento di quarantasette
canoni con periodicithd mensile oltre a un canone anticipato pari a 12 mila Euro ed un prezzo per
I"esercizio dell’opzione finale di acquisto pari a 21 mila Euro. La scadenza del contratto di
locazione finanziaria & il 15 dicembre 2024. L’ importo dei canoni & scadere entro i dodici & pari a

6 mila Buro, quello oltre i dodici mesi & pari a 37 mila Euro. I tasso di interesse & variabile ed &

del 3,99%.

La tabella seguente riporta la scadenza temporale del totale dei canoni di locazione finanziaria e operativa;

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugne 2019}  Variazioni
Entro 1 anno 1.086 16 1.070
1-5 anni 4.463 9 4.454
Oltre 5 anni 0 0 0
Totale 4.549 25 5.524
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A finl meramente espositivi si riporta la posizione finanziaria netta come DEM/6064293 del 28 luglio 2006:

30 30
Migliaia di Euro giugno | giugno
2020 2019 Variazioni
A. {Cassa 3 8 (3} |-41,1%
B. | Altse disponibilita liquide {dettagli) §.522 4,759 3.763 n.s.
C. | Liquidita (A) + (B) 8.527| 4767 3.760| 78,9%
D. | Crediti finanziari correnti e non correnti 17.251 42191 13.932 1.S.
E. | Debiti bancari correnti 5471 12.5811(12.034) 1.S.
F. | Parte corrente dell’indebitamento non corrente 5.153 8.214| (3.06D)|-37,3%
G. | Altri debiti finanziari correnti 11.107 122 106.985 n.s.
H. | Indebitamente finanziario corrente (E}+(F)+(G) 16,807 20.917| (4.110)]-19.6%
1. | Indebitamento finanziario corrente netto (H) —(D)—(C) | (8.9713| 11931 |(20.902) n.s.
J. | Debiti bancati non correnti 1.906 4293 | (2.387)]-55,6%
K | Altri debiti non correnti 4.463 9 4.454 n.s.
L. | Indebitamento finanziario non corrente {J) + K) 6.369 4.302 2.067 | 48.0%
M. | Indebitamento finanziario netto (I) + (L) {2.602) | 16.233|(18.835) H.5.
IMPEGNI E RISCHI1
La tabella seguente riporta gli impegni del Gruppo:
Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019] Variazioni
Empegni per contratti sottoscritti 438.042 31.165 16.877
Impegni per sottoscrizione capitale Seekhana Ltd. 0 1.177 {1.177)
Impegni per sottoscrizione capitale Starbreeze 2.395 0 2.395

GH impegni per contraiti sottoscritti si riferiscono ai futari esborsi che il Gruppo dovra sostenere in
particolare in relazione a licenze e diritti d"uso di videogiochi non ancora completati o la cui produzione

non risulta ancora iniziata alla data di chiusura del periodo.

Gli impegni per la sottoscrizione del capitale delia societa Seekhana Ltd. sono venuti meno a seguito nuovi

accordi che hanno portato il Gruppo a detenere il 60% del capitale della societd inglese.

L’impegno a sottoscrivere Paumento di capitale in Starbreeze ¢ effetto di un accordo vincolante per la
sottoscrizione pro-quota dell’aumento di capitale oggetto di futura delibera assembleare, poi finalizzato nel
corso del mese di settembre. L'ammontare esposto rappresenta effettivo impegno di 25,1 milioni di
Corone Svedesi, convertite al tasso di cambio al 30 giugnoe 2020, che il Gruppo ha poi liquidato nel corso
del mese di settembre ed equivalente ad un prezzo medio di 0,69 Corone Svedesi per azioni detenuta siz di

ciasse A che di classe B.
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8. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

Di seguito si riporta la suddivisione dei ricavi al 30 giugno 2020 per settori operativi tenendo in

considerazione che il settore operativo Holding non genera ricavi:

Premium Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Free to Play Games [talia | attivita Totale
1 { Ricavi lordi 7.476 122.287 8.653 617 139.033
2 | Rettifiche ricavi 0 (5.766) (44} 0 (5.810)
3 | Totale ricavi netti 7.476 116.521 8.609 617 133.223
La suddivisione al 30 giugno 2019 era stata:
Premium Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Free to Play Games Italia |  attivitd Totale
1 | Ricavi lordi 6.573 60.432 13.741 571 81.317
2 | Rettifiche ricavi 0 (2.549) (1.760) ¢ {4.309)
3 { Totale ricavi netti 6.573 57.883 11.981 571 77.008

Per il commento relativo ai ricavi netti si rimanda alla Relazione sulla Gestione.

8. Costo del venduto

1] costo del venduto £ cosi suddiviso;

Migliaia di Euro 30 glgoe 30 BUB80 | Variazioni %
Acquisto prodotti destinati alla rivendita (16.743) {14.675) (2.067) 14,1%
Acquisto servizi destinati alla rivendita {8.857) {6.586) (2.271) 34,5%
Royalties {34.600) (20.671) (13.929) 67,4%
Variazione delle rimanenze prodotti finiti {5.920) (1.150) (4.771) n.s.
Totale costo del venduto {66.120) {43.082) (23.038) 33,5%

Per un commento piilt dettagliato delle singoli companenti dei ricavi e del costo del venduto si rimanda alfa
Relazione sulla Gestione, dove il commento & stato effettuato per i singoli settori operativi.
10. Altri ricavi

La voce altri ricavi, pari a 3.458 mila Euro, & sostanzialmente invariata e nel periodo é quasi esclusivamente
composta dalle capitalizzazioni su lavorazioni interne per lo sviluppo di videogiochi di prossimo lancio. In
particolare nel periodo ¢ proseguite lo sviluppo della nuova versione Free to Play del videogioco Hawken

da parte della controllata DR Studios Ltd..

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaghio dei costi per servizi:
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Migliaia di Furo 30 giugno 2020 30 giugno 2019 | Variazioni Yo
Pubblicith, marketing, fiere e mostre (3.445) (4.315) {4.130) 95,7%
Trasporti ¢ noli {769y (601) (168) 27.%%
Altri costi legati alle vendite (386) (297) (89) 29 8%
Sub-totale servizi legati alle

vendite (9.600) (5.213) (4.387) 84,2%
Assicurazioni varie {351} (246) (105) 42,5%
Consulenze {2.258) (2.016) (242) 12.0%
Postali e telegrafiche {200} (234) 34 -14,4%
Viagei e trasferte {(731) {909} 178 -19.5%
Utenze {203) (246} 43 ~17.5%
Manutenzioni {108) (98) {10} 10,1%
Compensi al collegio sindacale {108) (108) 0 0,0%
Sub-totale servizi generali (3.959) {3.857) (102} 2,7%
Totale costi per servizi (13.559%) {9.070) {4.489) 49.5%

I costi per servizi aumentano di 4.48% mila Euro principalmente per i maggiori costi pubblicitari relativi ai

nuovi videogiochi lanciati nell’esercizio.

12. Affitti e locazioni

1 costi per affitti e locazioni ammontano a 247 mila Euro rispetto a 1.460 mila Euro dell’esercizio chiuso al
30 giugno 2019. La diminuzione & effetto dell’applicazione del nuovo principio contabite IFRS 16 e a voce
al 30 giugno 2020 include per 165 mila Euro le spese accessorie agli affitti degli uffici delle Societa del
Gruppo e per 82 mila Eure i canoni di locazione di avlovetture e strumentazione di magazzino che non

rientrano nel perimetro di applicazione dell’IFRS 16 perché di modico valore o di breve durata residua.

13. Costi del personale

1 costi del personale sonc comprensivi del costo sostemuto per i compensi agli amministratori deliberati
dall’assemblea dei soci, del costo per i lavoratori temporanei ed i collaboratori, nonché del coste per auto
assegnate 2i dipendenti e sono stati pari a 20.908 mila Euro in aumento di 3.005 mila Euro rispetto

all’esercizio precedente:

Migliaia di Eure 30 guzl(g)gg 30 glg%;l; Variazioni Yo
Salari e stipendi (14.178) (11.422} (2.756) 24,1%
Oneri sociali {3.322) {2.899) (423) 14,6%
Trattamento di fine rapporto (243) {228) (15} 6,7%
Piano di stock option (330) (796) 466 -58,5%
Compensi amministratori (1.121) {956) (165) i7,3%
Lavoro temporaneo e collaboratori (1.617) {(1.527) (90) 5.9%
Provvigioni agenti 31) {31) 0 -0,5%
Altri costi (66) (443 {22) 49.6%

Totale costi del persenale (20.908) {17.903) (3.0035) 16,8% | -

- * . " - . - . . /.. ) 'v/.
I costi del personale sono in aumento rispetto all’esercizio precedente sia per il maggior numefo di-
dipendenti che per effetto della liquidazione della componente variabile che nel corso del passato esefcizio -

non era stata riconosciuta,

Crrupyrs Diguad Bros Bitancls cumsalidaty ¢ Silancie soparato of 30 gigne 2030
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I costi def personale dipendente in senso stretto sone composti dai salari e stipendi, dai contributi relativi
nonché dal costo per il trattamento di fine rapporto di lavero subordinato, Si incrementano di 3.196 mila

Euro rispetto ali’esercizio precedente, mentre I’ incremento del costo medio per dipendente & pari al 12,3%:

Migliaia di Euro 30 B 20 30 Bieg|  Variazioni %
Salari e stipendi (14.178) (11.420} (2.758) 24,1%
Oneri sociali (3.322) {2.89%) (423) 14,6%
Trattamento di fine rapporto {243} (228) {13 6,7%
TFotale costi del personale (17.743) (14.547) (3.196) 22,0%
Numero medio dipendenti 202 186 16 8.6%
Costo medio per dipendente (87,8) (78,2) (9,6) 12,3%

[l dettaglio dei dipendenti del Gruppo al 30 giugno 2020, ripartiti per tipologia ¢ fornito nella Relazione
sulla Gestione.
14. Altri costi operativi

1l dettaglio dei costi operativi per natura confrontati con le medesime voci registrate nell’esercizio

precedente & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019} Variazioni Yo
Acquisto materiali vari {55) (69} 14 -20,5%
Spese generali e amministrative (368) {(970) 102 -10,5%
Spese di_rappresentanza 3N (51) 14 -26,8%
Spese bancarie varie (209} (133} (76) 56,8%
Totale altri costi operativi (1.169) (1.223) 54 -4,5%

I costi operativi diminuiscono rispetto all’esercizio precedente del 4,5% passando da 1.223 mila Euro a
1.169 mila Euro principalmente per minori spese generali e amministrative parzialmente compensate da

maggiori spese bancarie.

21. Proventi ¢ costi operativi non monetari

I costi operativi non monetari sono composti da:

Migliaia di Euro 30 Bt 30 B g | Variazioni %
Ammortamenti (13.266) {6.970) (6.296)| 90,1%
Svalutazione di attivita (2.206) (2.051) (155)] 7.6%
Riprese di valore di attivita 849 0 849 1.8.
Totale costi operativi non monetari {14.623) {9.021) (5.602)] 62,1%

[ costi operativi non monetari netti, pari a 14.623 mila Euro, aumentano di 5.602 mila Euro rispetto al 30
gingno 2019. Gli ammortamenti si incrementano di 6.296 mila Euro per effetto sia dei videogiochi lanciati
nell’esercizio sia del’applicazione del nuovo principic contabile IFRS 16.

La svalutazione di attivita, pari a 2.206 mila Euro, fa riferimente principalmente alla decisione di non

proseguire alcune commesse di sviluppo in corso di esecuzione.
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La ripresa di valore di attivita ¢ effetto deil’aggiornamento delle percentuali applicate per effetto dell’[FRS

9.

25, Gestione finanziaria

La voce si compone di:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 | Variazioni Y
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 4.637 1.438 2.599 1.5.
24 | Interessi passivi € oneri finanziari (3.409) (1.406) (2.003) ns.
25| Gestione finanziaria 628 32 596 n.s.

Il saldo della gestione finanziaria & stato positivo per 628 mila Euro contro i 32 mila Euro positivi realizzati

nel passato esercizio per effetto di maggiori interessi attivi e proventi finanziari per 2.599 mila Euro solo

parzialmente compensati da maggiori interessi passivi e oneri finanziari per 2.003 mila Euro.

I dettaglio degli interessi attivi e proventi finanziari & if seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 { Variazioni Yo
Proventi finanziari 2.278 524 1.751 1.5
Differenze attive su cambi 1.754 890 §64| 97.1%
Altro 8 24 (16} 1 -67,0%
Totale interessi attivi e proventi finanziari 4.037 1.438 2,599 IS,

Gli interessi attivi e proventi finanziari aumentano di 2.599 mila Euro per effettc maggiori proventi

finanziari per 1.751 mila Euro e di maggiori differenze cambi attive per 864 mila Euro. I proventi finanziari

includone principalmente, per 1.032 mila Euro, I’adeguamento del credito di circa 16,3 milioni di Doltari

Statunitensi verso Starbreeze acquistato per un corrispettive di 100 mila Euro e la plusvalenza di 383 mila

Euro realizzata a seguito della cessione deila partecipazione nella societz Delta Dna Ltd.,

Gli interessi passivi e oneri finanziari sono stati pari a 3.409 mila Euro, in auntento di 2.003 mila Euro

rispetto al 30 giugno 2019, per effetto principalmente della valutazione a patrimonio netto delle

partecipazioni nelle societa collegate Avantgarden S.r.l. e Seekhana Ltd. per 656 mila Euro sino alla data

di consolidamento, della contabilizzazione di 580 mila Euro di interessi verso Perario, 2 seguito

dell’accordo di conciliazione con I Agenzia defle Entrate e di maggiori differenze passive su cambi.

Il dettaglio degli interessi passivi e oneri finanziari é il seguente:

72,3% |

Sus | oo

Migliaia di Euro 30 ghgne 30 By | Variazioni| %
Interessi passivi su ¢/c e attivitd commerciali {285) (285) 0 0,0%
Interessi verso erario (587) 0 (587) 5.
Interessi passivi finanziamenti e leasing (411) (223} (188)] 843%
Interessi factoring {5) (3) 0 0,0%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamento (1.288) {513) {775}
Differenze passive su cambi {1.465) {850) (615}
Valutazione di partecipazioni a patrimonio netto (656) {43} (613)
Totale interessi passivi e oneri finanziari (3.409) {1.406) (2.603) 1.S.
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29. Imposte

11 dettaglio delle imposte correnti e differite al 30 giugno 2020 & il seguente:

Migliaia di Euroe 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni Y%
Imposte correnti (6.363) 28 {6.391} 1.8,
Imposte differite 629 (228) 857 n.s.
Totale imposte (5.734) 200) (5.534) ILS.
La suddivisione delle imposte correnti tra le diverse tipologie di imposte & la seguente:
Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 | Variazioni %
IRES (5.384) 640 {6.024) n.s.
IRAP (214) {183) (29| 157%
Imposte correnti societa estere {481) {427} (54) 12,6%
Altre imposte comrenti (284) 0 (284) n.s.
Totale imposte correnti {6.363) 28 {6.391) n.s.
1.a determinazione dell’IRES di periodo & stata:
Migliaia di Euro 38 giugno 2020 30 giugno 2019
Imponibile fiscale IRES (A) 19.612 (3.004)
Aliguota IRES (B) 24,0% 24,0%
IRES di periodo  (A)*(B) {4.707) 721
Imposte di competenza dell'esercizio precedente (677} (1)
IRES di periodo {5.384) 640

L’accantonamento per imposte IRES dell’esercizio viene riconciliato con il risultato d’esercizio esposto in

bilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019
Risultato ante imposte della capogruppo (851) 520

Aliquota [RES 24,0% 24,0%

Imposta teorica 204 -24,0% (125)] -24,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 562 -66% 769 148%
Effetto fiscale dell'utilizzo di perdite fiscali non

precedentemente utilizzate 0 0

Effetto fiscale netto del rilascio di imposte

differite attive non comprese net punti sopra {58) 59

IRES su plusvalenza classificata nella gestione

finanziaria 0 0

Effetto fiscale delle quote di risultato di societd

controllate {5.416) 17

Imposte di competenza dell'esercizio precedente {677} (80)

Lmposta sul reddito d'esercizio e aliquota fiscale

effettiva (5.384)|  633% 640  123%

Ciragsen Digeral Evox Rilancin consuiidate o bilondio separdto af 30 gragne 2020




La determinazione delPIRAP di periodo & stata:

Migliaia di Eure 36 gingno 2020 30 giugno 2019
lmponibile fiscale IRAP 5.128 4.769
Aliquota [RAP 3,9% 3,9%
IRAP dell'esercizio {200) (186)
lrap di competenza dell'esercizio precedente (14) 1
IRAP di periode (214) (185)

L accantonamento per imposte IRAP dell’esercizio viene riconciliato con i risultato d’esercizio esposto in
i P P

bilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019
Margine operativo della Capogruppo (5.330) (3.508)

Aliguota IRAP 3,9% 3,9%

Imposta teorica Q 0,0% L] 0,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 0 0,0% 0 0,0%
Effetto fiscale delle quote di risultato di

societi controllate (214) 4.0% (185) 3,5%
Imposta sul reddito d'esercizio ¢ aliquota

fiscale effettiva (214) 4,0% (185) 3,5%

32. Utile per azione base

La determinazione dell’utile per azione di base st basa sui dati seguenti:
p

Migliaia di Euro 30 gll;%lzig 30 gl;(g}l;g
Risultato netto totale 14.97¢ (1.513)
Totale numero medio di azioni in circolazione 14.260.837 14.260.837
Utile netto per azione in Euro 1,05 (0,11}

L utile per azione base & calcolato dividendo il risultato del periodo per il numero di azioni medio in

circolazione al netto delle azioni proprie.

33. Utile per azicue diluito

Per effetto della maturazione il 1 luglio 2019 di n. 216.600 diritti di sottoscrizione di nuove azioni sulla
base del piano di stock option 2016/2026, disponibile sul sito Internet detla societa, I'utile per azione diluito

é ¢osi calcolato:

Ee

30 giugno 39"‘giugﬁo

Migliaia di Eure 2020 {07 2019

Risultato netto totale 14.970|  (1513)
Totale numero medio di azioni in circolazione 14.476.837 14.26().837
Utile netto diluito per azione in Euro 1,03 (0,11

/
B /»’
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9. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI FINANZIARI
(IFRS 7)

I principali strumenti finanziari utilizzati dal Gruppo sono:

e Scoperti di conto corrente bancario

s Depositi bancari a vista ¢ a breve termine

« Finanziamenti all"importazione

e Finanziamenti all’esportazione

« Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoghio effetti ¢ crediti commerciali attraverso
¢essioni a societa di factoring)

o Contratti di locazione finanziaria

¢ FRinanziamenti 2 medio termine per lo sviluppo prodotti,
L’obiettivo di tali strumenti & quetlo di finanziare le attivitd operative def Gruppo.

La capogruppo Digital Bros S.p.A. e [a 505 Games $.p.A. accentrano la gestione di tutti i rischi finanziari
anche per conto delle societd controllate, ad eccezione degli altri strumenti finanziari non elencati sopra,
avvero dei debiti e crediti commerciali derivanti dalle attivith operative il cui rischio finanziario rimane in

capo alle singole societa controllate.

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a medio-lungo termine in linea con I"andamento prospettico. L attivitd svolta principalmente dal
Gruppo, ovvero [a commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale
circolante netto, che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lungo
termine sono di norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso  al

singolo investimento, anche attraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio e lungo termine.

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatamente per gli esercizi 2020 e 2019, le informazioni integrative
richieste dall'IFRS 7 al fine di valutare la rilevanza degli strumenti finanziari con riferimento alla situazione

patrimoniale, finanziaria ed al risultato economico del Gruppo.

Civppg Digaad Krox Bifancio cossulidato ¢ bifetio sopiato ol 30 grugnno 2000
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[ principali rischi a cui & assoggettato il Gruppo sono:

+ rischio di fluttuazione dei tassi di interesse
s rischio di liquidita
» rischio di fluttuazione del tasso di cambio

* rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi.

Rischi di fluttiazione dei tassi di interesse

Il rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto il Gruppo non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.

Tali rischi sono mitigati dallo scarso indebitamento ¢ dall’adozione di una procedura di cash flowing a

breve termine.
Rischio di liguidita
Il rischio di liquidita & collegato alle difficolta di accesso al mercato del credito.

1'tempi di sviluppo dei videogame sono spesso pluriennali. Questo fattore comporta la necessita eventuale
di trovare linee di credito addizionali per coprire il lasso di tempo tra l'investimento e il ritorno de} capitale

investito successivamente al lancio del prodotto.
Si riepilogano di seguito i fattori mitiganti in grado di ridurre tale rischio:

s i flussi di cassa, le necessita di finanziamenti e di liquidita sono monitorati centralmente dalla Tesoreria
del Gruppo con Fobiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie e di
garantire un adeguato livello di liquidita disponibile;

* illivello di patrimonializzazione del Gruppo permette la possibilita di utilizzare la leva finanziaria oggi

utilizzata in misura solo marginale.

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall’attivita operativa, consentiranno al
Gruppo di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivitd del Gruppo con congruo anticipo.

v Pigrad Broy Bilanewr consolidato o bilanin sopuarato al 36 grueno 2020
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Rischi di fluttuazione dei tassi di cambio

L'esposizione del Gruppo in dollari americani per effetto delle attivita delle controllate statunitensi &
mitigata dal fatto che il Gruppo ha un notevole numero di contratti di sviluppo di videogiochi denomina
nella stessa vaiuta per cui eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di licenza, ma contemporaneamente un apprezzamento dei margini realizzati

dalle controllate, e viceversa.

Il rischio & mitigato dal fatto che i pagamenti in valuta sono spesso anticipati, Il Gruppo rileva
anticipatamente i costi effettivi delle royalty riuscendo a riflettere gli eventuali maggiori oneri legati alla
variabilita dei tassi di cambio sui prezzi di vendita. Inoltre, il Gruppo pud intervenire tempestivamente sui
prezzi di vendita in modo da controbilanciare eventuali variazioni del tasso di cambio. Un altro fattore
mitigante & rappresentato dalla stipula dei contratti con la medesima valuta in modo da poter mitigare

eventuali variazioni negative del tasso di cambio.

I Gruppo ¢ indirettamente esposto a possibili fluttuazioni del Renminbi cinese. Le vendite realizzate nei
marketplace digitali vengono convertite in dollari americani giomalmente. Una notevole fluttuazione del
tasso di cambio USD/CNY potrebbe comportare una perdita significativa sui ricavi. 11 rischio & limitato

grazie alla possibilita di intervenire tempestivamente sul prezzo listino del prodotto in valuta locale.
Rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi

Nel corso dell"attuale esercizio il grado di concentrazione dei primi 10 clienti a livello mondiale & stato pari
a circa il 74% mentre il grado concentrazione dei primi 50 clienti & stato pari al 98%. La progressiva
digitalizzazione del mercato porterd necessariamente ad un’ulteriore crescita del grado di concentrazione
in quanto la vendita avviene attraverso markeiplace che operano su scala globale. La concentrazione dei
ricavi su pochi clienti chiave comporta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori con la potenziale
conseguenza che il singolo prodotto, nel caso in cui non venisse selezionato per PPacquisto, potrebbe non
avere la necessaria visibilita sia sugli scaffali dei punti vendita, nel caso dj distribuzione fisica, ma anche
sulle piattaforme digitali, e conseguentemente perdere le potenzialitd di vendita previste, o al contrario,

acquisirne nel caso in cui il prodotte venisse posizionato in maniera particolarmente favorevole.

La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito.

Tale rischio & mitigato attraverso ['utilizzo estensivo dell’assicurazione crediti che permette di ridurre le
potenziali perdite su crediti, dal potenziale ingresso di nuovi marketplace sul mercato detla distribuzione
digitale di videogiochi e dalla concentrazione dei ricavi digitali su pochi marketplace con score creditizi

elevati (1.e. Sony, Microsoft, Apple, etc),

La tabella seguente riporta un’analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2020 suddivisi per (,_i,atz'x)-,,di

scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugne 2019; /e

Crrsgupe Digaad Brox Brdancto qonsolidate ¢ bifencie sepurato al 30U gregno 2020
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Migliaia di Euro 30 giugno % su totale 30 gingno % su totale
2020 2019
Non scadute 27.976 96% 27.016 94%,
0> 30 giorni 132 0% 495 204,
30 > 60 giorni 3 0% 70 0%
60 > 90 giomni 6 0% 5 0%
> 90 giorni 862 4% 1.070 4%,
Totale crediti verso clienti 29.011 100% 28.6506 100%

Fair value di attivita e passivith finanziarie ¢ modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corrispondenti al fair value delle attivitd e passivita ripartiti sulla
base delle metodologie e dei modelli di calcolo adottati per la loro determinazione. Non sono ripertate le

attivitd finanziarie per le quali il feir value non é oggettivamente determinabile.

11 fair value della voce Debiti verso banche & stato calcolato sulla base della curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotesi circa il credit spread.

1l fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. | prezzi di mercato utilizzati sono bid/ask price a seconda della posizione attiva/passiva detenuta.
Il fair value degli strumenti finanziari pon guotati in un mercato attive e degli strumenti derivati &
determinato utilizzando I modelli ¢ le tecniche valutative prevalenti sul mercato, utilizzando input

osservabili sul mercato.

Per le voci crediti e debiti commercial, altre attivita finanziarie non sono stati calcolati i fair vafue in quanto

il loro valore di carico approssima lo stesso.

Per quanto rignarda le voci debiti per leasing finanziari e verso altri finanziatori si ritiene che il fair vafue

non si discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscrifti.

Crngapo Digoad Brox Bilanow conselidato ¢ Bifontie separate of 30 gaugno 2020
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Rischio tasso di cambio: sensitivity analysis

La sensitivity analysis & stata preparata in accordo al principio contabile IFRS 7. Essa si applica a tatti gli

strumenti finanziari riportati in bilancio,

11 Gruppo ha effettuato la sensitivity analysis che misura I’ impatto stimato sia nel conto economico sia nello
stato patrimoniale, di una variazione del tasso di cambio pari a +/-10% rispetto aj tassi di cambio rilevati al
30 giugno 2019 su ciascuna classe di strumenti finanziari, mantenendo costanti tutte le altre variabili. Tale
analisi ha una valenza puramente illustrativa, dato che nelia realta raramente queste variazioni avvengono

in maniera isolata,
Al 30 giugno 2020 il Gruppo non risulta esposto ad ulteriori rischi, quali ad esempio rischio su commodity.

Per la sensitivity analysis sul tasso di cambio si € tenuto conto del rischio che pud nascere in capo a qualsiasi
strumento finanziaric denominato in una valuta diversa dall’Euro. DI conseguenza & stato preso in

cansiderazione anche if rischio di traslazione.

La tabella seguente riporta gli effetti sulla posizione finanziaria netta e sull’utile prima delle imposte di una
diminuzione/incremento del 10% del tasso di cambio Euro/Dollaro rispetto ai valori previsti a budget pari

al,ls;

Tipologia di variazione Effetto sulla posizione Effetto sull’utile prima delle

finanziaria netta imposte
+10% Dollaro {1.161) {169)
~10% Dollaro 1.419 206

Livelli gerarchici di valotazione al Fair Value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati al fair value, il principio IFRS 7 richiede che tali valori siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella

determinazione del fiir value. 8i distinguono i seguenti livelli:

— Livelio 1: quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivitd oggetto di valutazione;
— Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
o indirettamente sul mercato;

— Livelle 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al fine di determinare il valore di mercato degli strumenti finanziari, i Gruppo utilizza diversi modelli di
misurazione e valutazione, di cui viene indicato un riepilogo nella tabella seguente per gli esercizi chiusi il

al 30 giugno 2020 e al 30 giugno 2019:

Grrppo Digial Sros Bifascwo cunsalidato o hilentio separat of 30 gregno 20620
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Voce di bilancio al 30

. Strumento Livello T Livello2 Livello3 Totale Note
eiugno 2020
Partecipazioni Azioni guotate 5.039 5.039 4
Attivita finanziarie Prestito
non correnti obbligazionario 17.251 17.251 7
Vocedibilancioal 30 g nonte  Livello1 Livello2 Livello 3 Totale  Note
giugno 2019
Partecipazioni Azioni quotate 500 500 4

1. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, nel conto ecoromico devono essere
identificati i proventi e gli oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. Si ritengono non ricorrenti quelle
operazioni o quei fatti che, per Ia loro natura, non si verificano continuativamente netlo svolgimento della

normale attivita operativa.

Nellesercizio il Gruppo ha contabilizzato oneri non ricorrenti, cosi come descritto nella Relazione sulla

Gestione, a differenza dell’esercizio precedente dove non si era manifestata I"esigenza.

11. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

I gruppo Digital Bros opera nel mercato dello sviluppo, dell’edizione, della distribuzione e deila
commercializzazione di videogiochi sui mercati internazionali. I Gruppo & organizzato in cinque settori

operativi:

+  Premium Games;

s Freeto Play;

¢ Distribuzione lalia;
*  Altre attivitd;

» Holding.

Gli amministratori osservano separatamente i risultati conseguiti dai settori operativi allo scopo di prendere

decisioni in merito all’allocazione delle risorse ed al monitoraggio dei risultati finanziari. La gest:onc

finanziaria del Gruppo (inclusi costi e ricavi su finanziamenti) e le imposte sul reddito sono gestiti a /wello\-'

di Gruppo e non sone allocati ai singoli setori operativi,

.J\.

Di seguito sono riportati i risultati per settori operativi al 30 gingno 2020 e 30 giugno 2019. Si rin%énéda alla
Relazione sulla Gestione per i} relativo commento. N

"\
\
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Premium Games: Dattivitd consiste nell'acquisizione dei diritti di sfruttamento di videogiochi da
sviluppatori e nefla foro successiva distribuzione attraverso una rete di vendita internazionate di tipo
tradizionale rerail e la distribuzione sui marketplace digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Network, Microsoft Xbox Live, Epic Game Store e altri.

I videogiochi non realizzati direttamente da societa di sviluppo di proprietd del Gruppo vengono
prevalentemente acquisiti su licenza esclusiva e con un diritto pluriennale di sfrutfamento su scala

internazionale. Il marchio utilizzato per la pubblicazione a livello mondiale & 505 Games.

Le attivitd Premium Games nel periodo sono state svolte dalla controllata 505 Games S.p.A., societa che
coordina il settore operativo, insieme alle societd 505 Games France S.a.s., 505 Games Ltd., 505 Games
(U8) Inc., 505 Games Spain Slu ¢ 505 Games GmbH che operano rispettivamente sui mercati francese,
inglese, americano, spagnolo e tedesco. La societd 505 Games Interactive (US) Inc. svolge attivita di

consulenza per conto della 505 Games S.p.A..

La societa italiana Kunos Simulazioni S.r.1, che ha sviluppato e pubblicato il videogioco Assetto Corsa,

viene consolidata nel settore operativo.

Nel corso deli’esercizio il Gruppo ha finalizzato "acquisizione di due nuove societd: il 100% delle quote
di AvantGarden $.r.1, originariamente Ovosonico S.r.L, di cui il Gruppo deteneva gid il 49% e il 60% della

societd di diritto olandese Rasplata B.V..

La prima & uno sviluppatore di videogiochi italiano ¢ dispone di un team di circa 25 persone, mentre la

seconda & una societd di diritto olandese che detiene i diritti di una proprietd intellettuale attualmente in

fase di sviluppo.

Free to Play: attivita consiste nello sviluppo e nella pubblicazione di videogiochi e/o applicazioni
disponibili gratuitamente sui marketplace digitali e che prevedono la possibilita per il giocatore di effettuare
acquisti durante le successive fasi di gioco. I videogiochi Free to Play sono generalmente meno complessi
rispetio ai videogiochi Premium Games, €, in caso di successo, possono avere maggiore longeviti. Il
videogioco viene infatti continuamente aggiornato ¢ migliorato successivamente al Jancio per mantenere

alfto Pinteresse dei giocatori ¢ allungarne cosi il ciclo di vita.

1l settore operativo & coordinato dalla 505 Mobile S.t.1, dalla socleta americana 505 Mobile (LS} Inc., che
fornisce servizi di consulenza alle societd det Gruppo, datla societd inglese DR Studios Lid., che si occupa
dello sviluppo di giochi Free to Play, nonché dalla societd Hawken Entertainment Inc., che detiene i diritti

relativi ai videogiochi della serie Hawken.
il marchio wtilizzato per la pubblicazione a livello mondiale & 505 Games Mobile,

Distribuzione Itaiia: consiste nella distribuzione sul territorio italiano di videogiochi acquistati da editori

internazionali.

Gt Pigad Brox Hilancia consufidate o dilanvio sepiaado af 30U gregne 2020
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L attivitd viene svolta daila capogruppo Digital Bros S.p.A., attraverso il marchio Halifax, e dalla societa
controllata Game Entertainment S.r.l. che effettua la distribuzione, principalmente di carte collezionabili,

sui canale distributivo edicola.

Altre Attivité: si tratta del settore operativo residuale che comprende le attivita operative che presentano
dimensioni piii ridotte e che ai fini di una logica esposizione dei risultati vengono pertanto raggruppate in
un settore operativo distinto dai precedenti. Comprende le attivita della controllata Digital Bros Game
Academy S.r.l, che organizza corsi di specializzazione e formazione in campo videoludico, e le attivitd
della controllata Game Network S.r.1. fe cui attivitd sono state interrotte nel corso del mese di giugno 2018
e che & stata posta in liquidazione nel corso del mese di ottobre 2018, Nel corso dell’esercizio il Gruppo ha
finalizzato I’acquisizione del 25,23% delle quote della societd inglese Seekhana Ltd., di cui il Gruppo

deteneva gia il 34,77%, arrivando quindi a possederne il 60%.

Holding: comprende le funzioni di coordinamento dei settori operativi che vengono svolte dalla
capogruppo Digital Bros S.p.A.. Le attivita di amministrazione, controllo di gestione ¢ business
development sono parte del settore operativo Holding. La Capogruppo si ¢ avvalsa anche dell’apporto delle
societd Digital Bros China Ltd. e Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd., che hanno svolto attivita di business
development per i mercati asiatici. A queste, nel corso del mese di giugno 2020, si & aggiunta la 505 Games
Japan K.K. che diventera operativa a partire dal prossimo esercizio. La 133 W Broadway Inc. che fino al
mese di otiobre 2018 ha detenuto la proprietd dell’immobile sito in Eugene, Oregon, USA, fa parte del

settore operativo. La Digital Bros Holdings Ltd. non é stata operativa nel periodo.

Informazioni in merito alle aree geagrufiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi ¢ la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni

Europa 27.036 19% 13.354 16% 13.682 1.8,
Americhe 82.586 59% | 47.116 58% 35.470 75.3%
Resto del mondo 20.141 14% 6.535 8% 13.606 1.3,
Totale ricavi estero 129.763 93% 67.005 82% 62.758 93,7%
ftalia 9.270 7% 14.312 8% (5.042) -35.2%
Taotale ricavi lordi consolidati 139.0633 100% 81.317| 100% 57.716 71,0%

I ricavi estero si attestano al 93% dei ricavi lordi consolidati rispetto all’82% dell’esercizio precedente e

sono in aumertto di 62.758 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019,

[ ricavi realizzati nel resto del mondo sono relativi alle vendite effettvate dalla societa controllata 505

Games Ltd. principalmente in Australia, Medio Oriente e Sudafrica, nonché dalla controllata 505 Games ...

e

S.p.A. sui territori deil’Estremo Oriente. S
fo :

- ‘a . . v A . . - i * . ."—".,,-I by .

La porzione pit significativa dei ricavi realizzati all’estero & generata dal segmento Premium Games, che -
bt
ha generato ricavi esteri per 122,287 mila Euro pari al 94% de! totale dej ricavi estero. \
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Di seguito fa suddivisione dei ricavi lordi estero per settore operativo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni

Free to Play 7.476 6% 6.573 10% 903 13,7%
Premium Games 122.287 94% 60.432 90% 61.855 n.s.
Totale ricavi lordi estero 129.763 100% | 67.005| 100% 62.758 93,7%

12. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla delibera CONSOB 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti
infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria, intercorsi tra le societd del gruppo Digital Bros
nonché 1 rapporti intercorsi tra queste ultime e altre societd correlate ¢ non controllate sono stati regolati

secondo le normali condizioni di mercate e non si possono qualificare né come atipici né come inusuali.

Transazioni infragruppo
Le transazioni infragruppo sono gia state descritte nel paragrafo § della Relazione sulla Gestione a cui si

rimanda.
Altre parti corvelate
1 rapporti con altre parti correlate riguardano:

e {’attivitd di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves;

¢ [attivita di locazione immobiliare svolta dalfa societd Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo e
verso la controllata 505 Games France S.as.;

s ['attivitd di locazione immobiliare svolta dalla societad Matov LLC verso la controllata 505 Games
(US) Inc,;

» Pattivitd di locazione immobiliare svolta dalla Capogruppo verso la Ovosonico Sr.l.;

» [’attivita di sviluppo di videogiochi svolta dalla Ovosonico S.r.l. a favore della 505 Games S.p.A..

In data 3 marzo la Capogruppo ha acquisto il 100% di Ovosonico S.r.l, successivamente ridenominata in
Avantgarden,S.r.L, che da tale data ¢ stata pertanto consolidata integralmente. Di seguito viene riportato il

totale delle operazioni fino a tale data.
Sia la Matov Imm. S.r.l. che la Matov LLC sono di proprieta di Abramo e Raffaele Galante,

I saldi patrimoniali alla chiusura dell’esercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con |

Pesercizio precedente s0n0:

Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comm. finanz. comm. finanz.

Qvosonico S.r.l 0 0 0 0 36 0

Dario Treves 0 0 (88) 0 0 (348)

Matov Imm, S.r.l. 0 635 0: (4.478) 0 (733)

Matov L1.C 0 132 0 (214) 0 (446)

Totale 0 767 (88)] (4.692) 36 (1.527)
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Migliaia di Eure Crediti Debiti ricavi costi
COnm. finanz, commn. finanz.

Ovosonico S.r.l. 21 210 0 0 29 0

Dario Treves 0 0 (22) 0 0 (262)

Matov Imm. S.r. 0 635 0 0 0 {(7128)

Matov LLC 0 130 (105) 0 0 {420)

Totale 21 975 {127) ] 29 (1.410)

H credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanta verso la Matov Imm. Srl & refativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione degli uffici di Via Tortona 37 in Milano.

I eredito finanziario che fa 505 Games (US) Inc. vanta nei confronti della Matov LLC ¢ relativo al deposito
cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione degli uffici di Calabasas, siti in California,

sede di alcune coniroflate americane.

I debito finanziario verso la Matov Imm. S.r.i. e verso la Matov LLC sono effetto dell’applicazione del

principio contabile IFRS 16.

I canone per la locazione degli edifici di Milano pagato nell’esercizio dalla Digital Bros S.p.A. alla Matov

lmim. S.r.l ammonta a 691 mila Euro.

Il canone pagato dalla 505 Games France S.a.s. alla Matov Imm. S.rl. per gli uffici di Francheville

ammontano nel semestre a 42 mila Euro.

Nel corso del mese di novembre 2013, rinnovato nel 2018 & stato stipulato un contratto di locazione tra la
controllata 505 Games (US) Inc. e la Matov LLC, parte cotrelata di proprieta della famiglia Galante.
[.’operazione nel suo complesso ¢ stata assoggettata alla Procedura delle operazioni con parti correlate
adottata da Digital Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 ¢ prevede un

canone annuo pari a 493 mila Dollari statunitensi.

Consolidato fiscale

A seguito dell’introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del consolidato fiscale, Iz controllante
Digital Bros S.p.A. ha esercitato I’opzione di adesione allo stesso in qualita di controflante-consolidante
con le societd 505 Mobile S.r.l,, Game Entertainment S.r.1., Game Service S.r.]., 505 Games S.p.A., Digital
Bros Game Academy S.r.l, Game Network S.r.l e Kunos Simulazioni S.r.l. L’adesione al regime del
consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria la stesura di un regolamento di attuazione dei rapporti

intersocietari volto a garantire che non sorgano pregiudizi alle singole societa partecipanti.

Crrggpa Digaidt Bros Bilancis consalidato ¢ dilancio separato af 30 gragno J0240
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13. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periodo in analisi cosi come nello stesso periodo dell’esercizio precedente non sono state
poste in essere operazioni atipiche o inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione

n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

14. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SENSI DI
LEGGI SPECIALI

Nessuna rivalutazione & stata effettuata sui beni della societa, ai sensi dell’articolo 10 della legge 72/83.

15. FINANZIAMENTI CONCESSI Al MEMBRI DI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento ¢ stato concesso ai membri di organi di amministrazione, di direzione e dt vigilanza

e controllo, ai sensi dell’articolo 43 comma 1 della IV Direttiva 78/660/CEE.

Gragppo Digerat Bros iuscio consolidate o Bifancio sspanats of 30 guagne 2020
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

I sottoscritti Abramo Galante, in qualita di Presidente del Censiglic di Amministrazione e Stefano Salbe,
in qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari del gruppo Digital Bros,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dali’art. [54-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

- T'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

- I’effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio

consolidato nel corso del periodo 1 luglio 2019- 30 giugna 2020. Non sono emersi difetti di rilievo.

Si attesta inoltre che:
1. il bilancio consolidato al 30 giugno 2020 del gruppo Digital Bros:
a) & redatio in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo € del
Consiglio, del 19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale,
economica ¢ finanziaria deil’emittente ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel

consolidamento;
2. la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento ¢ del risultato della

gestione, nonché della situazione della Digital Bros S.p.A. e deli’insieme delle imprese incluse nel

consolidamento, unitamente alla descrizione dei principale rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 22 settembre 2020

Firmato

Il Presidente det Consiglio di Amministrazione I Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante Stefano Saibe

Cortippo Digitad Bros Bifancss congolidaio « bilanchs sepurain al 30 gigno 2024
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digital entertainment

Digital Bros S.p.A.

Bilancio separato
al 30 giugno 2020

(Esercizio 2019/2020)

Digital Bros S.p.A.
Via Tortona, 37 — 20144 Milano, Halia
Partita IVA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334.80 di cui Eure 5.704.334,80 sottoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 290680-Vol. 7394 C.C1.A.A 1302132

Il presente fascicolo & disponibile sul sito internet della Societa
ail*indirizzo www.digitalbros.com nella sezione Investitori

Ciruggre Digital Bros Pilanco conselidiens ¢ Bilanero separato @l 30 whouto 2028
i i3 } ALl
-
39




RELAZIONE SULLA GESTIONE

La Digital Bros S.p.A. effettua la distribuzione sul territorio italiano, attraverso il marchio Halifax, di
videogiochi acquistati da editori internazionali, o publisher. Le attivitd di commercializzazione vengono
svolte attraverso una rete diretta di vendita formata da key account e una rete di vendita indiretta formata
da agenti di commercio. La Societa effettua altresi la distribuzione delle carte da gioco collezionabili Yu-

Gi-Oh! sui territorio italiano.
La Societa effettua anche attivita di coordinamento in qualita di Capogruppo del gruppo Digital Bros.

Per I’analisi dei ricavi per area geografica si rimanda alle Note illustrative al bilancio separato.

1. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

I mercato dei videogiochi & un settore rilevante del piit ampio mercato dell’entertainment. Cinema, editoria,
videogiochi e giocattoli sono settori che hanno in comune i medesimi personaggi, marchi, caratteri distintivi

e propriet intellettuali.

Il mercato dei videogiochi presenta mutamenti e tassi di crescita legati alla continua evoluzione tecnologica.
L esperienza di gioco oggi non avviene pill solamente sulle console di gioco tradizionali, Sony Playstation
¢ Microsoft Xbox nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come telefoni cellulari ¢ tablet e
console ibride come la Nintendo Switch. La diffusione della connettivita a costi sempre pil ridotti e la
disponibilita di reti in fibra ottica e cellulari sempre pil performanti permettono ai videogiochi di essere
sempre pilt diversificati, sofisticati ed interattivi. La diffusione degli smartphone alla popolazione di ogni
genere ed etd ha permesso poi un ampliamento della popelazione dei videogiocatori e la pubblicazione di

giochi adatti ad un pubblico adulto ed al pubblico femminile.

1l mercato dei videogiochi per le console, come prassi det mercati tecnologici, presenta un andamento
ciclico in funzione deila fase di sviluppo dell’hardware per la quale i videogiochi vengono sviluppati. Al
lancio su} mercato di una determinata console, 1 prezzi di vendita della piattaforma e dei videogiochi ad
essa destinati sono elevati e le quantitd vendute sono relativamente basse; passando dalla fase di
introduzione alla fase di maturita, si assiste ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia dell’hardware
che dei videogiochi, e un continuo innalzamento delle quantita vendute con il contestuale incremento della

qualita dei videogiochi.

1 videogiochi di elevata qualitd e che presentano potenziali di vendita significativi, oltre ad essere

commercializzati sui marketplace digitali, vengono prodotti fisicamente e distribuiti attraverso reti di

vendita tradizionali. In tal caso la catena del valore ¢ la seguente:

Cirngps Digiial Bros flancic consolidite ¢ Bianeie sepaveato af 20 g
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Sviluppatori o developer

Gli sviluppatori sono i creatori ed i programmatori del gioco, di solito basato su un’idea originale, su un
marchio di successo, su di un film, ma anche simulazioni di attivita sportive, etc.. Gli sviluppatori, pur
rimanendo spesso detentoti della proprieta intellettuale, cedono, per un periodo di tempo limitato e definito
contrattualmente, i diritti di sfruttamento ad editori internazionali di videogiochi che sono quindi I’elemento
della catena del valore essenziale per completare il gioco, farlo apprezzare e distribuirlo su base

internazionale grazie alla loro rete commerciale internazionale, diretta e indiretta.
Editori o publisher

L editore del videogioco definisce la tempistica di uscita del videogioco sul mercato, determina la politica
di prezzo e la politica commerciale a livello mondiale, studia il posizionamento del prodotto, la grafica
della confezione ed assume tutti i rischi e, congiuntamente allo sviluppatore, beneficia di tutte le opportunita
che il videogioco pud generare in caso di successo. GH editori solitamente finanziane le fasi di sviluppo del

gioco. Molto spesso i diritti vengono acquisiti in via permanente.
Froduttori delia console

Il produttore della console & la societa che progetta, ingegnerizza, produce e commercializza hardware, o
piattaforma, attraverso il quale il videogioco viene utilizzato da parte dei consumatori finali. Sony & il
produttore delle console Sony Playstation 4, Microsoft & il produttore delle console Microsoft Xbox One,
mentre Nintendo & il produttore delle console Nintendo Switch. Il produttore della console riproduce il

supporto fisico per conto degli editori. Il produttore della console spesso & anche editore di videogiochi.
Distributori

Il ruolo del distributore varia da mercato a mercato. Pid il mercato & frammentato, come ad esempio il
mercato italiano, pid if ruolo del distributore si integra con il ruolo dell’editore, con {'implementazione di
politiche di comunicazione per il mercato locale e con lo svolgimento di attivita locali di pubbliche
relaziont. In alcuni mercati, come ad esempio quello inglese e americane, a causa dell’elevata
concentrazione del mercato det rivenditori, solitamente gli editori detengono una presenza diretta. A seguito
della crescente digitalizzazione del mercato, t publisher di videogiochi di pili recente costituzione non
hanno ravvisato la necessita di costituire una struttura internazionale di vendita al pubblico per il canale

relail, avvalendosi a tal fine delle strutture distributive di altri editori.
Rivendirori

I rivenditore ¢ il punto vendita dove il consumatore finale acquista il videogioco. I rivenditori possono
essere catene intermazionali specializzate nella vendita di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi come portali Internet che--—-...

operano la vendita direfta per corrispondenza. ,,,/-

LY I.-"
S
1 produttori delle console hanno realizzato dei marketplace per la vendita diretta aj consumatorr’ﬁpaix dei

videogiochi in formato digitale evitando cosi I'intermediazione det distributore e del rivenditoreQi‘queslo

O

-
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caso, come per videogiochi per personal computer, smartphone e tablet, la catena del valore ¢ meno

articolata ed ¢ la seguente:

I principali markeiplace attraverso i quali 1 videogiochi per console vengono venduti al consumatore finale
sono: PlayStaticn Store di Sony, Xbox Live di Microsoft ¢ eShop di Nintendo. Il leader mondiale nel campo
della distribuzione digitale di videogiochi per personal computer & il marketplace Steam. Nello scorso
esercizio & stato annunciato il lancio di un nuovo marketplace, Epic Games Store, per [ videogiochi per
personal computer gestito dalla societd americana Epic, sulla scia del successo riscontrato dal videogioco

di ioro proprietd Fortnite.

La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sia Microsoft, con Microsoft Xbox Game
Pass e Microsoft Xbox Games with Gold, che Sony, con Sony PlayStation Now, creassero delle piattaforme
digitali dove il giocatore, invece di acquistare il singolo gioco, pud usufruire di tutti i giochi presenti sul
markefplace pagando un canone di abbonamento valido per un tempo prefissato. Il riconoscimento dei
ricavi all’ editore avviene in forma direttamente o indirettamente legata all’utilizzo dei propri giochi da parte
dei consumatori finali. Google con la piaitaforma Stadia e Apple con Apple Arcade hanno realizzato, pi

recentemente, strutture similari.

I videogiochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. I marketplace
utilizzati sono 1" AppStore per i videogiochi per Iphone e Ipad, e PlayStore per i videogiochi Android sui
mercati occidentali ed un numero elevatissimo di differenti markefplace per i mercati orientali. Alcuni
giochi Free to play sono altresi dispenibili sui marketplace di Seny e di Microsoft per i videogiochi cansole

¢ Steam per i videogiochi per personal computer.

La digitalizzazione del canale distributivo ha permesso un notevole allungamento del ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilita del prodotto non & infatti limitata strettamente al periodo di lancio
come avviene sul canale reti/, ma il prodotto rimane disponibile sui singoli markeiplace anche
successivamente, permettendo cosi un flusso continuo di vendite, che pud essere influenzato, anche in
misura significativa, da temporanee politiche di comunicazione e di promozione di prezzi. L’allungamento
del cicio di vita del prodotto & altresi influenzato daila politica di prodotto definita dall’editore quando,
successivamente al lancio del gioco principale, vengono creati episodi e/o funzionalitd aggiuntive del gioco
disponibili sia a pagamento che in forma gratuita sui marketplace digitali (i cosiddetti DLC, ovvero

Dawnloadable Contents).
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2. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalith def mercato ¢ influenzata dal lancio di prodotti di grande popolarita. L uscita di un nuovo
gioco di successe in un determinato periodo comporta una volatilita dei ricavi tra i diversi trimestri. H lancio
di nuovi prodotti determina infatti una concentrazione delle vendite nei primi giorni di commercializzazione

del prodotto.

La struttura patrimoniale & strettamente collegata all*andamento dei ricavi. La distribuzione fisica di un
prodotto in un trimestre comporta la concentrazione degli investimenti in capitale circolante che vengono
momentaneamente riflessi nella posizione finanziaria netta almeno fino a che i ricavi derivanti dalla relativa

vendita non vengano incassati.
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3. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono stati i seguenti:

in data 28 febbraio 2020 I' Amministratore indipendente Paola Carrara ha rassegnato le dimissioni
per motivazioni personali;

in data 3 marzo 2020 Digital Bros S.p.A. ha acquisito il 51% delle quote defla societd Ovosonico
S.r.l., di cui gia possedeva il 49%, per un controvalore di 210 mila Euro. La Societ, che sta
sviluppando un videogioco per conto del Gruppo, ha mutato ragione sociale in AvantGarden S.r.1;
in data 5 marzo 2020 1l Consiglio di Amministrazione ha cooptato I’amministratore Laura Soifer.
Lo stesso Consiglio, dopo averne verificato i requisiti di indipendenza, ha nominato Laura Soifer
membro del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato permanente Parti Correlate e Lead

independent director.

Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze

Tra il gruppo Pigital Bros ed il gruppo Starbreeze sono intercorsi in esercizi precedenti numerosi rapporti

commerciali e finanziari di seguito sintetizzati:

nel mese di maggio 2016 i diritti che il Gruppo vantava sul videogioco PAYDAY 2 sono stati
retrocessi a Starbreeze a fronte di un pagamento di 30 milioni di Dollari Statunitensi ed un
potenziale earn out di 40 milioni di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei ricavi netti del

videogioco di futura pubblicazione PAYDAY 3;

nell’aprile 2015 i due gruppi avevano softoscritto un contratto finalizzato allo sviluppo e
pubblicazione della versione console di un videogioca ispirato alla serie televisiva The Walking
Dead. 1l contratto prevedeva un budget di sviluppo a carico della controllata 505 Games S.p.A. di
10 milioni di Dollari Statunitensi. Alla data odierna, la controllata 305 Games S.p.A. ha pagato
4.8 milioni di Dollari Statunitensi per lo sviluppe di tale videogioco. Nel corso del mese di
novembre 2018, Starbreeze ha lanciato la versione per personal computer del videogioco con
vendite inferiori alle attese. In considerazione di cid, in data 27 febbraio 2019, Skybound,
detentore dei diritti di The Walking Dead, ha comunicato a Starbreeze la risoluzione del contratio
in essere per i diritti del videogioco OVERKILL’s The Walking Dead e - conseguentemente - in
data 8 aprile 2019 Ia controllata 505 Games S.p A ha richiesto la risoluzione del contratto in essere

con Starbreeze per lo sviluppo ¢ la pubblicazione della versione console del videogioco;

a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros S.pA. ha acquistato sul mercato 4.096.809
azioni Starbreeze STAR A, scambiate sul Nasdaq Stockholm, ad un prezzo medio di 2,14 SEK
per azione. A seguito di cid, in data 4 giugno 2019, I’ Amministratore esecutivo del Gruppo Stefano
Salbe & entrato a far parte del Consiglio di Amministrazione della societd svedese in qualita di

Amministratore non esecutivo;

in data 21 novembre 2018, Digital Bros S.p.A. ha concesso un finanziamento di 2 milieni di Euro

a Varvire AB. Varvire AB & una societa di diritto svedese posseduta dal precedente amministratore
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defegato di Starbreeze AB che deteneva, in tale data, nr. 19.021.541 azioni Starbreeze A e mr.
1.305.142 azioni Starbreeze B che corrispondonoe alts data del 30 giugno 2020 al 5.61% del
capitale e al 16,92% dei diritti di voto di Starbreeze AB.

A seguito delle difficolta finanziaric legate all insuccesso del videogioco OVERKILL's The Walking Dead,
in data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB e cinque controllate avevano presentato la domanda per esserc
ammesse ad un piano di ristrutturazione aziendale alla District Court svedese, richiesta approvata dalla
Corte svedese e pill volte prorogata fino al 3 dicembre 2019. In data 6 dicembre 2019, Starbreeze AB ha
completato con successo il processo di ristrutturazione aziendale proponendo ai creditori un piano di

pagamenti.
Nel corso dei mesi di gennaio e febbraio 2020, la Societa ha posto in essere le seguenti operazioni:

e in data 15 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18.969.395 azioni Starbreeze A
detenute dalla societd svedese Varvire AB per un corrispettivo di circa 25,8 milioni di Corone
Svedesi al prezzo unitario di 1,36 Corone Svedesi per azione pili un potenziale earn-out nel caso
di plusvalenza realizzata nei 60 mesi successivi ali’acquisto. 1 corrispettivo & stato pagato, in
parte, con il finanziamento concesso a Varvire AB. Le azioni acquistate corrispondono al 5,24%

del capitale sociale ¢ al 16,76% dei diritti di voto.

¢ in data 26 febbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ha finalizzato 'acquisto di tutte le attivitd detenute
dalla societd coreana Smilegate Holdings in Starbreeze AB al prezzo di 19,2 milioni di Euro. Le
attivita acquistate hanno un controvalore nominale di circa 35,3 milioni di Euro, come di seguito

specificato:

o un prestito obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB del valore di 215 milioni di
Corone Svedesi (circa 19,7 milioni di Euro) per complessivi 16,9 milioni di Euro. L’eventuale
conversione del prestito comporterebbe "emissione di n. 95.578.667 nuove azioni Starbreeze
B corrispondenti, al 30 giugno 2020, al 20,87% del capitale sociale ed al 7,79% dei diritti di
voto,

o un credito per circa 16,3 milioni di Dollari Statunitensi (circa 14,8 milioni di Euro) per un
corrispettivo di 100 mila Euro. Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione aziendale
di Starbreeze AB e sard rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla District Court
svedese ¢ comunque non oltre il mese di dicembre 2024;

@ n. 3.601.083 azioni Starbrecze A e n. 6.018.948 azioni Starbreeze B che alla data del 30
giugno 2020 corrispondono al 2,66% del capitale sociale di Starbreeze AB ed al 3,71% dei
diritti di voto, per un controvalore totale di 2,2 milieni di Euro,

I corrispettivo totale della transazione ¢ stato pagato per 9,2 milioni di Euro all’atto della

finalizzazione mentre il residuo di 10 milioni di Euro sara versato entro il 28 febbraio 2021.

Al fine di mantenere inalterata la propria quota nef capitale ¢ nel capitale votante, il Gruppo in da_.ta"";)B R

- « .« . - J/,- -
giugno 2020 ha firmato un accordo vincolante per la sottoscrizione pro-quota dell’aumento di capitale

oggetto di futura delibera assembleare di Starbreeze. Aumento di capitale poi finalizzato nel corso{&éfmesc

dt settembre 2020. | \‘-., l'
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Anche a seguito di marginali acquisti successivi, alla data del 30 giugno 2020, il Gruppo detiene nr.
26.695.287 azioni Starbreeze A e nr. 9.733.948 azioni Starbreeze B pari 10,05% del capitale sociale ¢ al
24,45% dei diritti di voto.

La Societa, nonostante i rapporti contratiuali tuttora in essere ¢ la quota detenuta nel capitale della societa
svedese, ritiene di non avere influenza sulla societd partecipata ed ha pertanto ritenuto di mantenere la
classificazione tra le altre partecipazioni utilizzata anche nei periodi precedenti. L amministratore non
esecutivo Stefano Salbe non ¢ stato confermato nell’incarico. Qualora per effetfo di meodificazioni
sostanziali nelle relazioni tra 1 due gruppi, tale valutazione dovesse mutare, la classificazione patrimoniale

verrebbe conseguentemente adeguata.

COVID-19

A seguito dell’insorgere della pandemia da COVID-19 e sulla base delle disposizioni ministeriali emanate
a partire dal mese di marzo 2020 ed attualmente ancora in corso di validita, al fine di garantire la sicurezza
e la salute del proprio personale dipendente e dei collaboratori, la Societd ha anticipato il ricorso alla
modalita di lavoro definita agile, permettendo alla gran parte di tutti i dipendenti e collaboratori sia in Italia
che presso le sedi estere di svolgere Pattivita lavorativa dal proprio domicilio. Tale modalita ¢ attualmente
ancora prevalente, anche se in forma mitigata rispette alle prime settimane di cosiddetto lockdown. Da un
punto di vista operativo, il lavoro agile non ha avuto particolari impatti sull’operativita delle principali aree
di attivita della Societa.

Gli impatti pit rilevanti che la pandemia ha creato sul mercate dei videogiochi sono riassumibili in:

¢ unamaggiore propensione all’utilizzo di videogiochi durante il periodo di lockdown, in particolare
per prodotti mass market, per giocatori casual e prodotti oggetto di particelari promozioni;

s una generale crescita dei ricavi digitali;

s un azzeramento dei ricavi derivanti da distribuzione tradizionale, con ["eccezione di quella quota

marginale rappresentata dalle vendite e~-commerce.

La repentina diminuzione dei ricavi da distribuzione tradizionale ha tuttavia accelerato un processo gia in
atto da alcuni anni, pertanto il drastico calo registrato da marzo ha di fatto comportato una riduzione dei
prezzi dei prodotti in giacenza con una crescita dell’obsolescenza delle rimanenze di prodotti finiti. Questo
fattore ¢ stato tenuto in considerazione dalla Societa che ha provveduto a rettificare la valutazione delle

rimanenze a fine esercizio per 1.386 mila Euro, pari al 40% del valore di carico delle rimanenze.
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4. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO AL 36 GIUGNO 2020

Di seguito si riportano i risuitati economici registrati dalla Societd nell’ esercizio chiuso al 30 giugno 2020,

comparati con | medesimi dati dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2019:

Migliaia di Euro 30 giugno 2028 | 30 giugno 2019 Variazioni
1 | Ricavi 138811 125.35% i4.905 1 109.6% ! (1.024) -(,9%
2 | Rettifiche ricavi {2.821)1 -255%} (1086} -0.6% 1 (1.735) n.s.
3 | Totale ricavi netti 11.060  100,0% 1 13.819]| 1000% | (2.759)] -260%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (5.515)| -499%: (8.534)| -75.6% | 3.019| -354%
5 { Acguisto servizi destinati alla rivendita ¢ 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
6 | Royalties 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti {(1.760% | -15.9% 59 0.5% | (1.819) 1.5,
8 | Totale costo del venduto (1275} | -658% | (8.475)] -758% 1.200 | -14.2%
9 | Utile lordo (3-+8) 37851 34.2% 53447 250% | (1.559)| -29.2%
10 | Altri ricavi 222 2.0% 1501 23.7% 72 n.s.
11 | Costi per servizi (2849} -258%| (2.440)] -216%| (409)! 16.7%
12 | Affitti ¢ locazioni (125 -LI%| (T -64% 602 -82,7%
13 | Costi del personale (4.890}] -442%| (49341 -43.7% 441 -D9%
14 | Altri costi operativi (338)]  -4.9% (532) -4.7% (6) 1,2%
15 | Fotale costi operativi (8.402) | -760% | (8.633)| -764% 2311 -2.7%
16 | Margine operative lordo {(9+10+15) (4.395) | -39.7% | (3.139)| -27.8% | (1.256)| 40,0%
17 | Ammortamenti (935) -3.5% (369 -3.3% (566) n.5,
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
19 | Svalutazione di attivita (190)|  -1.7% (623)| -5.5% 433 | -69.4%
20 | Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 591 3.3% 0 0.0% 561 n.s.
21 | Fotale proventi e costi gperativi non monetari (33| -4.8% {992}1 -88% 458 | ~16,2%
22 | Margine operativo (16+21) (4.929) | -44,6% | (4.131)] -36,6% (798)} 19,3%
23 { Interessi attivi e proventi finanziari 54661  494% 50471 44.7% 419 $.3%
24 | Interessi passivi € oneri finanziari (1.388)1 -12.5% (652) |  -5.8% | {736) n.s.
25 | Gestione finanziaria 4.078: 369% 4395 389% (317 -12%
26 | Utile prima delle imposte (22425) (851)| -1,7% 264 23% | (1.115) n.s.
27 | Imposte correnti 712 6,4% 638 3.6% 741 116%
28 | Imposte differite (134) -1,2% (62) -0.5% {72) .S,
29 | Totale imposte 578 5,2% 576 5,1% 2 0,3%
30 ; Utile netto {26+29) 273 -2.5% 840 74% 1 {1.113) n.§
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I ricavi tordi dell’esercizio sono diminuiti del 6,9% attestandosi a 13.881 mila Euro rispetto ai 14.905 mila

Euro del passato esercizio per effette di un significativo calo delle vendite derivante anche dal periodo i

chiusura degli esercizi commerciali a segutto dell’emergenza derivante dalla pandemia da COVID-19.

11 dettaglio dei ricavi lordi il seguente:

Migliaia di Euro 30 g';{g);g 30 g';%';‘; Variazioni Yo
Ricavi da videogiochi per console 6.810 9.536 (2.726) -28,6%
Ricavi da carte collezionabili 1.828 2.550 (722} -28,3%
Ricavi da altri prodotti e servizi 5.243 2.819 2.424 86,0%
Totale ricavi lordi 13.881 14.965 (1.024) -6,9%

I ricavi da altri prodotti e servizi derivano dal contratto che la Societa ha nei confronti delle altre societa
del Gruppo e per le quali svolge servizi accentrati. L’incremento ¢ da leggere nel contesto di un maggior

apporto delle risorse della Societé alle attivita di coordinamento del Gruppo.

1 costi per acquisto prodotti destinati alla rivendita sono in diminuzione di 3.019 mila Euro, mentre le
rimanenze si sono decrementate di 1.819 mila Euro anche per effetto della svalutazione di 1.386 mila Euro,

gid evidenziata relativamente alla pandemia da COVID-19,

Gli altri ricavi sono in aumento di 72 mila Euro passando da 150 mila Euro al 30 giugno 2019 a 222 mila
Euro al 30 giugno 2020 e sono rappresentati principalmente dai ricavi per attivitd prestate per conto delle

societd del Gruppo.

I costi operativi sono pari a 8.402 mila Euro e sono diminuiti di 231 mila Euro rispetto all’esercizio
precedente, La diminuzione degli affitti e locazioni per 602 mila Euro & dovuta all’applicazione del nuovo
principio contabile IFRS 16, mentre ["aumento dei costi per servizi per 409 mila Euro ¢ dovuto a maggiort

spese pubblicitarie e consulenze.

[l margine operativo lordo si attesta a 4.395 mila Euro negativi rispetto ai 3.139 mila Euro negativi dello

scorso esercizio in peggioramento di 1.256 mila Euro.

I costi operativi nen monetari passano da 992 mila Euro realizzati nello scorso esercizio a 534 mila Euro
defl’attuale esercizio per minori svalutazioni di attivita, 433 mila Euro, ¢ maggiori riprese di valore di
attivita, 591 mila Euro, parzialmente compensati da maggiori ammertamenti, 566 mila Euro, per effetto

dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16.

Il margine operativo & passato dai 4.13 1 mila Euro negativi dei passato esercizio ai 4.929 mila Euro negativi

del corrente esercizio,

La gestione finanziaria € stata positiva per 4.078 mila Euro, rispetto a 4,395 mila Furo realizzati nel passato
esercizio a seguito di un incremento degli interessi attivi e proventi finanziari per 419 mila Euro ¢ di una
crescita sia degli interessi passivi che degli oneri finanziari per 736 mita Euro, in particolare per effetto del
consolidamento integrale detle partecipazioni in AvantGarden S.r.l. e Seekhana Ltd., che ha generato oneri

per 656 mila Euro sino alla rispettiva data di acquisizione del controllo.
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La perdita ante imposte al 30 giugno 2020 ¢ stato pari a 851 mila Euro rispetto all’utile ante imposte di 264
mila Euro registrato neil’esercizio precedente. La perdita netta & invece pari a 273 mila Euro rispetto

all’utile netto di 840 mila Euro realizzato nello scorso esercizio.
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5. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2020

Di seguito si riporta la situazione patrimoniale delia Societd al 30 giugno 2020 comparata con la medesima

al 30 giugno 2019:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 7.273 2.817 4456 ns.
2 { [nvestimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 196 256 60Y: -23,6%
4 { Partecipaziont 24.081 16.968 71131 41.9%
5 | Crediti ed altre attivitd non correnti 6.542 9.126 (2.584)] -28,3%
6 | Imposte anticipate 613 582 31 5.3%
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942 15.309 1.5.
Totale attivith non correnti 55.956 31.691 24.265( 76,6%
Attivitd correnti
8 | Rimanenze 1.987 3.747 (1.7600 | -47.0%
9 | Crediti commergciali 1.866 1.260 606 48.1%
10 | Crediti verso societa controllate 14.455 28.136| (13.681)1 -48,6%
11 { Crediti tributari 2.221 4492 (2271101 -50,5%
12 | Altre attivitd correnti 5.301 1.003 4.298 n.s.
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 858 83 775 n.s.
14 | Altre attivita finanziarie 0 0 0 n.s.
Totale attivitd correnti 26.688 38.7211 (12.033)] -3L,1%
TOTALE ATTIVITA' 82.044 70.412 12,232 17,4%
Patrimonio netto consolidato
15 | Capitale sociale (5.704) (5.704) 0 0,0%
16 | Riserve (20.886) {21.084) 198 -0,9%
17 | Azioni proprie 0 0 0 0,0%
18 | (Utili) perdite a nuovo (20.478) (20.751) 273 -1,3%
Patrimonio netto (47.068) (47.539 471 -1,0%
Passivitd non correnti
19 | Benefici verso dipendenti (429) {436) 7 -1,6%
20 i Fondi non correnti (81} (81) 0 0.2%
21 | Aliri debiti ¢ passivitd non correnti (469} (923) 4541 -49.2%
22 | Passivita finanziarie non correnti (4.941) {%) (4.932) 1.s.
Totale passivith non correnti (5.920) {(1.449) |  (4.471) 0.8,
Passiviti correnti
23 | Debiti verso fomitori (2.026) (916) {(1.i10Y n.s.
24 | Debiti verso societd controtlate {13.646) (9.088)| (4.558)| 50,2%
25 | Debiti tributari (159 {145) (14) n.s.
26 | Fondi correnti {446) (256) (190} n.s.
27 | Altre passivita correnti (1.205) (621) (584) n.s.
28 | Passivita finanziarie correnti (12.174) {10.398) (1.776) 17.1%
Totale passivita correnti (29.656) (21.424)|  (8.232)| 38.4%
TOTALE PASSIVITA' (35.576) {(22.873)] (12.703) 555%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (82.044} (70.412)| (12.232) 17,4%
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La Societa per meglio rappresentare i profondi cambiamenti avvenuti nella struttura patrimoniale ha deciso
di modificare la struttura di esposizione dello stato patrimoniale adottando la piti classica struttura a sezioni
contrapposte, riclassificando con il medesimo criterio 'esercizio precedente. Maggiori chiarimenti si

trovano neile Note Illustrative.
Le aftivita non correnti si incrementano di 24.265 mila Euro.

Gli immobili impianti e macchinari si incrementano di 4.456 mila Euro, principalmente a seguito
dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, che ha comportato I'iscrizione di fabbricati per
4.319 mila Euro al netto deli’ammortamento di competenza del periodo. Le partecipazioni si incrementano
di 7.113 mila Euro principalmente per Pacquisto delle azioni della societa svedese Starbreeze AB e per

"acquisto def 60% della societa di diritto olandese Rasplata B.V..

Le attivita correnti si decrementano di 12.033 mila Euro principalmente per la diminuzione dei crediti verso

societa controllate per 13.681 mila Euro.

Le passivitd non correnti si incrementano di 4.471 mila Euro, mentre le passivita correnti di 8.232 mila

Euro soprattutto per I'incremento dei debiti verso societd controllate per 4.558 mila Euro.

L analisi della posizione finanziaria netta comparata con i relativi dati al 30 giugno 2019 ¢é riportata nella

tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2026 | 30 giugno 2019 Variazioni
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 858 83 775 n.s.
14 | Altre attivita finanziarie correnti 0 0 0 LS.
28 | Passivita finanziarie correnti (12.174) (10.398)! (1.776) 0
Posizione finanziaria netta corrente (11.316) {10.315) | (1.801) 0
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942 | 15.309 n.s.
22 | Passivitd finanziarie non correnti (4.941) {(9)] (4.932) n.s.
Posizione finanziaria netta non corrente 12.310 1.933] 10.377 0
Totale posizione finanziaria netta 954 (8.382)| 9.376 a

In significativo miglioramento la posizione finanziaria netta che & positiva per 994 mila Euro rispetto a un
indebitamento di 8.382 mila Euro al 30 giugno 2019. I miglioramento & stato di 9.376 mila Euro rispetto
al 30 giugno 2019, tenuto conto che applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 ha comportato
Viscrizione di un debito finanziario di 4.335 mila Euro. La riduzione dell’indebitamento finanziario nel
periodo, al netto dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16, sarebbe stata pari a 13.711 mila

Euro.
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6. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZIONI
ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con parti correlate, la Digital Bros S.p.A. ha regolato i relativi

interscambi di beni e servizi alle normali condizioni di mercato.

La Digital Bros S.p.A. fattura alla 505 Games S.p.A. un importo pari al 15% dei ricavi digitali che la
controllata realizza in Italia quale riconoscimento dell’attivita indiretta di marketing e pubbliche relazioni

svolta e non direttamente imputabile ai singoli prodotti.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Games S.p.A. i costi direttamente sostenuti per suo conto e, in
misura percentuale rispetto al totale dei costi di holding, i costi indiretti per il coordinamento delle attivita
per "acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali, di logistica ¢ di information

technology.

La Digital Bros 5.p.A. addebita alla Digital Bros Game Academy S.r.l. i costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legali e di information technology sostenuti per suo conto e la locazione dell’immobile sito in

Via Labus a Milano che ¢ la sede operativa della Societa.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Avantgarden S.rl. i costi per la locazione di una porzione

dell’immobile di Via Tortona a Milano che & la sede operativa della controflata.

La Digital Bros S.p.A. ha concesso un finanziamento a Rasplata B.V, che matura mteressi addebitati

tritnestraimente.

Sono state effettuate altre transazioni di servizi di modesto impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consulenza legale e neli’area dei servizi generali che sono solitamente svolte daila Capogruppo per conto

delle altre societa del Gruppao.

La Capogruppo effettua inoltre fa gestione accentrata delle disponibilita finanziarie del Gruppo tramite
conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati i saldi attivi e passivi in essere tra le diverse societa

del Gruppo, anche attraverso cessioni di crediti. Tali conti correnti non seno remunerati,

Vanno segnalati i rapporti delle societd di diritte italiano del Gruppo com la Digital Bros S.p.A.
relativamente ai trasferimenti a quest’ultima di posizioni fiscali a credito e debito, nell’ambito del

consolidato fiscale nazionale.

Transazioni con altre parti correlate

[ rapporti con parti correlate riguardano ["attivita di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves

e Pattivita di locazione immobiliare svolta dalla societda Matov Imm. S.r.l, di proprietad della famigla

Galante.

Gli effetti economico patrimoniali delle operazioni con parti correlate sono evidenziati nelle note

illustrative.
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Operazioni atipiche
Nel corso del periodo in analisi cosi come nello stesso periodo dell’esercizio precedente non sono state

poste in essere operazioni atipiche o inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione
n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006,

7. AZIONI PROPRIE

Al sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2020 non risulta

titolare di azioni proprie e non ha effettuato transazioni nell’esercizio.

8. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell’esercizio la Societa non ha effettuato attivita di ricerca e sviluppo.

9. GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI

La Societa ha realizzato un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglio di
amministrazione insieme alle strutture organizzative in riunioni di coordinamento che si tengono
periodicamente durante I’anno. La sintesi di tale lavoro & riprodotta in una matrice dei rischi che viene
predisposta e revisionata in via continuativa dall”’ Amministratore esecutivo designato al controllo che
prende parte alle riunioni di coordinamento. La predisposizione delle schede per ogni singolo rischio
prevede che vengano descritti i rischi, il grado di rischio lordo in funzione d¢i una matrice
probabilita/impatto, i fattori mitiganti e/o i presidi messi in atto per ridurre e monitorare i rischi, il grado di
rischio netto. Nella preparazione e nella valutazione circa la completa mappatura ’Amministratore

esecutivo viene assistito dal Comitato di Controllo e rischi e dal Collegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenziano gli effetti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di

controllo avrebbe in termini operativi e, ove sia determinabile, sull’informativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi e Passegnazione del grado di rischio netto viene svolta

congiuntamente dai due Amministratori delegati. Sull*efficacia di tale pracesso vigila il Collegio sindacale.

I rischi possono essere riassunti in due tipologie: rischi operativi e rischi finanziari.

Rischi gperativi

I rischi operativi pit rilevanti sono:
e rischio di obsolescenza dei prodotti;

* rischio di dipendenza da personale chiave.
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Rischio di obsolescenza dei prodotti

I videogiochi presentano un grade di obsolescenza elevato. Il videogioco che viene venduto sul mercato ad
un determinato prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti ne corso del tempo. Il prezzo di
tancio dei videogiochi & solitamente elevato nella fase di lancio deil’hardware a cui ¢ destinato e presenta

una curva decrescente durante tutto if ciclo di vita della macchina.

Le decisioni di investimento su un determinato prodotto avvengono spesso anche anni prima dell’effettivo
lancio del gioco sul mercato. Il management pertanto deve necessariamente stimare 1 prezzi ai quali il
videogioco verra venduto al pubblico in momenti successivi. Una repentina variazione dell’obsolescenza
dei prodoiti e dell’hardware potrebbe comportare minori prezzi di vendita al pubblico di quelli
originariamente previsti e conseguentemente minori ricavi e margini rispetto ai piani previsionali, cosi

come accaduto per effetto della pandemia da COVID-19 al cui paragrafo si rimanda.
Rischio di dipendenza da personale chiave

Il successo della Societa dipende dalle prestazioni di alcune figure chiave che hanno contribuito in maniera

concreta atlo sviluppo e che hanno maturato una solida esperienza nel settore in cui I'azienda opera.

La Socicta & dotata di dirigenti (Presidente, Amministratore Delegato ¢ CFO), in possesso di una
pluriennale esperienza nel settore e aventi un ruolo determinante nella gestione dell’attivita della Societa.
L’eventuale perdita delle prestazioni delle suddette figure senza un’adeguata sostituzione, potrebbe avere
effetti negativi sui risultati economici e finanziari della Societd, ma in particolare nel processo di

comprensione, apprezzamento ¢ monitoraggio dei rischi.

I management ritiene, in ogni caso, che la Societa sia dotata di una struttura operativa e dirigenziale capace

di assicurare continuita nella gestione.

Gestione dei rischi finanziari e degli strumenti finanziari

I principali strumenti finanziari utilizzati dalla Societa sono:

e Scoperti di conto corrente bancario

s Depositi bancari a vista ¢ a breve termine

» Finanziamenti all’ importazione

¢ Finanziamenti all’esportazione

e Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti ¢ crediti commerciali attraverso
cessioni a societa di factoring)

s Contratti di locazione finanziaria.

L obiettivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivita operative della Sociceta.

Le linee di fido cui dispone la Societa con i refativi utilizzi al 30 giugno 2020 sono le seguenti;

Cpagpn Ligilal Bros Bilancio conseliduio ¢ Bilaucro separato al Mi giugin 2004

154




Migliaia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilits
Scoperti di conto corrente bancario 1.200 [\ 1.200
Finanziamenti all’importazione 11.750 0 11.750
Anticipo fatture € ricevute s.b.f. 7.500 547 6.953
Factoring 1.600 21 979
Finanziamenti a medio termine 2.000 2.000 0
Totale 23.450 2.568 20.882

La Societd cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a2 medio-lungo termine. L’attiviti svolta principalmente dalla Societd, ovvero la
commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lungo termine sono di
norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso al singolo investimento,

anche atiraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio e lungo termine.
I principali rischi generati dagli strumenti finanziari della Societi sono:

* rischio di tasso di interesse;
»  rischio di liquidita;

»  rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi.

Rischio di tasso di inferesse

L’esposizione degli strumenti finanziari delia Societs alle variazioni dei tassi di interesse & marginale per
quanto riguarda gli strumenti finanziari a medio ¢ lungo termine che sono stati stipulati a tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contratti derivati,

H rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto la Societa non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse,
I rischi sono mitigati, oltre che dal basso o guasi nullo livello di indebitamento, da:

* la disponibilita di diverse linee di credito a breve termine che permette di indebitarsi nella pi

economica forma di finanziamento;

* la struttura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalita del mercato dei ...

videogiochi e che presenta un trend a medio lungo termine in costante miglioramento;

* l'implementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costanfeménte
LTS

. . . . . g T

I'andamento dell’indebitamento a breve termine e permette di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attese di rialzo dei tassi di interesse.
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Rischio di liquidita

Tale rischio st manifesta in caso di impossibilita o difficolta di reperimento, a condizioni sostenibili, delle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimento dell attivita.

I fattori che influenzanc le necessita finanziarie della Societa sono da un lato le risorse generate o assorbite
dalle attivitd operative e di investimento e dall’altro le caratteristiche di scadenza e rinnovo del debito o di

liquidita degli impieghi finanziari nonché le condizioni e la disponibiliti presente sul mercato del credito.
Si riepilogano di seguito le azioni poste in essere dalla Societa al fine di ridurre tale rischio:

» gestione centralizzata dei processi di tesoreria e quindi delle linee di credito;

+ ottenimento di linee di credito adeguate alla creazione di una struttura del passivo sostenibile

mediante Putilizzo di affidamenti irrevocabili fino a scadenza;
+ monitoraggio continuo delle condizioni prospettiche di liquidita.

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a breve e a medio-lungo termine, i fondi
attualmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall’attivita operativa, consentiranno alla
Societd di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza e comungue di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivita della Societa con congruo anticipo.
Rischi di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi

La Societa opera esclusivamente con clienti noti. Nel caso di clienti per i quali non ha necessarie
informazioni adotta una politica di vendita con pagamento anticipato /e a vista che permette di limitare i

rischi di perdite su crediti.

I controllo dell’andamento degli affidamenti e dei saldi clienti viene effettuato prima delle spedizioni da
effettuare da parte della direzione finanziaria. L.a Societd ha comunque stipulato un contratto di

assicurazione dei crediti che copre una percentuale significativa dei clienti.

10. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugno 2020 non vi sono aftivitd e passivitd potenziali cosi come alla chiusura dell’esercizio

precedente.

11. EVENTI SIGNIFICATIVI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non si sono registrati eventi significativi successivi al 30 gingno 2020,
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12. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La progressiva digitalizzazione del mercato che ha caratterizzato gli ultimi esercizi ed accentuata dalla
pandemia da COVID-19 ha determinato una progressiva riduzione delle vendite di videogiochi sul territorio

italiano che persisterd nel prossimo futuro.

Nou si ritiene che le significative svalutazioni di rimanenze effettuate nel corso del passato esercizio
saranno ripetibili, pertanto pur di fronte ad un calo atteso dei ricavi, le previsioni sono per un miglioramento

del margine operativo.

La societd si concentrerd maggiormente sulle attivitd di coordinamento del Gruppo, che pertanto
determineranno una crescita degli altri ricavi, insieme al positivo andamento delle controflate Kunos
Simulazioni Sl ¢ 505 Games S.p.A., che invece permetterd una crescita significativa dei dividendi

percepiti,
Per effetto di cio si prevede per il prossimo esercizio un significativo utile netto.
L’indebitamento finanziario nette sara in calo lungo tutto 'arco dell’esercizio.

La Societd continuerd a monitorare gli effetti derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19
adottando opportuni strumenti di mitigazione, qualora fossero necessari, ¢ comunicando al mercato

eventuali fattori non adeguatamente gia considerati.
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13. ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI

11 dettaglio del numero dei dipendenti al 30 giugno 2020 comparato con il rispettivo dato af 30 giugno 2019

¢ il seguente:

Tipologia 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Dirigenti 5 5 0
Impiegati 37 40 (3)
Operai e apprendisti 5 4 1
Totale dipendenti 47 49 {2}

Il numero medio di dipendenti per |'esercizio al 30 giugno 2019, calcolato come media semplice dei

dipendenti in essere al termine di ciascun mese e confrontato con i medesimi dati dell’esercizio precedente,

é:

Tipologia Numero medio 2020 Numero medio 2019] Variazioni
Dirigenti 5 5 0
Impiegati 38 41 {3)
(Operai e apprendisti 5 4 1
Totale dipendenti 48 50 (2}

La Societd adotta il contratto collettivo del commercio terziario distribuzione e servizi della

Confcommercio in vigore,

AMBIENTE

Al 30 giugno 2020 non esistono problematiche di tipo ambientale e, considerando che le attivita svolte dalia
Societd consistono principalmente nell’imballaggio e nella spedizione di videogiochi con Peventuale
lavorazione per I’applicazione di adesivi sulle confezioni, si esclude che possano emergere problematiche

ambientali nel futuro.
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PROSPETTI CONTABILI

Digital Bros S.p.A

Situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2020

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Attivitd non correnti
I | Immobili impianti ¢ macchinari 7.273 2.817 4.456 1.5.
2 [ Investimenti immobiliari 0 ¢ 0 0,0%
3 | Immobilizzaziont immateriali 196 236 (60)| -23,6%
4 | Partecipazioni 24.081 16.968 71131 419%
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 6.542 9.126| (25841 -283%
6 | Imposte anticipate 613 582 31 3,3%
7 | Attivitd finanziarie non correnti 17.251 1.942 15.309 n.s.
Totale attivitd non correnti 55.956 31.691 24.265| 76,6%
Attivita correnti
$ | Rimanenze 1.987 3.7471  (L.760) | -47,0%
9 | Crediti commerciali 1.866 1.260 G061 48,1%
10 | Crediti verso societa controllate 14.455 28.136| (13.681)] -48,6%
111 Crediti tributari 2.221 44921 (2.27H! -50,5%
12 1 Altre attivita correnti 5.301 1.003 4.29% 1LS.
13 { Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 858 83 775 1.5.
141 Altre attivitd finanziarie 0 0 0 ILS.
Totale attivitd correnti 26.688 38.721 | (12.033)| -31,1%
TOTALE ATTIVITA' 82.644 70.412 12.232 17,4%
Patrimonio netto consolidato
15| Capitale sociale {5.704) {5.704) 0 0,0%
16 [ Riserve (20.886) (21.084) 1981 -0.9%
17 [ Azioni proprie 0 ¢ 0 0,0%
18 | (Utili) perdite a nuovo {20.478) {20.751) 273 -1,3%
Patrimonio netto (47.068) (47.539) 471 -1.0%
Passivita non correnti
19 | Benefici verso dipendenti {429} (436) 71 -1,6%
20 | Fondi non correnti (81 {81} 0 0,2%
21| Altri debiti e passivitd non correnti (469) {923) 454 -49,2%
22 | Passivita finanziarie non correnti {4.941) (9 {4.932) n.s.
Totale passivita non correnti {(5.920) (1.449 (4.471) .S,
Passivita correnti
23 | Debiti verso fornitori {2.026) (9l6):  (1.110Y 1S,
24 1 Debiti verso societd controllate (13.646) (9.088)] (4.558)] 50.2%
25 | Debiti tributari (159 (145) (14) n.s.
26 | Fondi correnti (446) (256) (190} n.s.
27 | Altre passivita correnti {1.205) (621 (584) ns|
2B | Passivita finanziarie corrent {12.174) {10.398) (£.776) ,f"i’l,-l%
Totale passivitd correnti {29.656) (21.424) (8.232)] - 38,4%
TOTALE PASSIVITA' (35.576) (22.873) | (12.703Y]*/55.5%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E o
PASSIVITA' (82.644) {(70.412)| (12.232)
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Digital Bros S.p.A.

Conto economico separato per {’esercizio chiuse al 3¢ gingne 2020

Migliaia di Eure 30 givgno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
1 [Ricavi 13881 125.5% | 14.905| 1096%] (1.024)] -6,9%
2 | Rettifiche ricavi (2820 -25.5%| (1.086) -9.6% 1 {1.735) S.
3 | Totale ricavi netti 11.060 | 100,6% 138191 100,0% 1 (2.759) | -20,0%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (3.515)1 -499% | (8.334)1 -75.6%| 3.019| -354%
51 Acquisto servizi destinati alla rivendita [t} 0,0% ¢ 0,0% 0 0.0%
6 | Royalties 0 0,0% { 0.0% 0 0.0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.760) | -15,9% 59 0.5%| (1.819) n.s.
8 | Totale costo del venduto (7.275); -658% 1 (8.475)i -75,0% 1.2001 -14,2%
9 | Utile lordo (3+8) 37851 34.2% 53441 25,0% | (1.55%) ¢ -29.2%
10 | Altri ricavi 222 2,0% 150 23.7% 72 n.s.
11 | Costi per servizi (2.849) ] -25.8%( (2.440)] -21,6% (409! 16,7%
12 | Affitti e locazioni {125) -1,1% (7127 -6,4% 6021 -82,7%
13 | Costi del personale 489001 -442% ! (4934 -43,7% 44 -0,9%
14 | Altri costi operativi (538)] -4.9% (332)|  -4,7% (63 1,2%
15 | Totale costi operativi (8.402) | -76,0% | (8.633)] -76,4% 231 -2,7%
16 | Margine operative lordo (9+10+15) (4.395) [ -39,7% | (3.139)| -278% | (1.256)| 40,0%
17 | Ammortamenti (935) -8.5% {369) ~3,3% {566) n.s.
18 | Accantonamenti 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
19 | Svalutazione di attivita (190) -1.7% {623) -5,5% 4331 -069.4%
20 { Riprese di valore di attivitd e proventi non monetari 591 5.3% 0 0,0% 591 n.s.
21| Totale proventi e costi operativi non monetari (5341 4,8% 992y -3.8% 458 | 46,2%
22 | Margine operativo (16+21) (4.929) | -44,6% ] (4.131)] -36,6% 1 {798)| 19,3%
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 5466 494% 3.0477 44.7% 419 8.3%
24 | Interessi passivi e oneri finanziari (1.388)| -12.5% (652)1 -5.8% {736) 1.5,
25 | Gestione finanziaria 4078 36,9%% 4.395: 38,9% 31D -1.2%
26 | Utile prima delle imposte (22+25) (851) -1,7% 264 2,3% | (1.115) 0.8,
27 | Imposte correnti 712 6.4% 638 5.6% 741 11,6%
28 | inposte differite (1349 -1.2% (62)|  -0.5% (72) n.s.
29 | Totale imposte 578 5.2% 576 5,1% 2 0,3%
30 | Utile netto (26+29) {273} -2,5% 840 74% | (1.113} n.s
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Conto economico complessivo per Pesercizio chiuso al 30 giusno 2020
p p giug

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 | Variazioni
Utile (perdita) del periodo (A) (273) 840 (1.113)
Voci che non saranno successivamente

riclassificate in conto economico (B)

Utile {perdita) attuariale 3! {33) 44
Effetto fiscale relativo aliutile (perdita)

attuariale () 3 {10}
Adeguamento a fair value delle azioni “held to

collect and sell” (706) (350} (356)
Effetto fiscale relativo all’adeguamento a fair

value delle azioni “held to collect and sell” 169 84 85
Voci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) {528} (291) (237)
Totale altre componenti dell’utile

complessive D= (B)+(C) (528) (291) 237)
Tetale utile (perdita) complessiva (A)+(D) {801) 54% {1.350)
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Digital Bros S.p.A,

Rendiconto finanziario per I’esercizio chiuso al 30 giugno 2020

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019

A. | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali 83 609

B. | Flussi finanziari da attivita d'esercizio

Utile (perdita) netta dell'esercizio (273) 840
Accantonamenti € costi non monetari.

Accantonamenti e svalutazioni di attivitd {190) 623
Ammortamenti immateriali 151 147
Ammortamenti materiali 784 222
Variazione netta delle imposte anticipate 3D (252}
Variazione netta degli altri fondi 0 1
Variazione netta del fondo TFR (7} 17
Variazione netta delle altre passivitd non correnti (453) 22
SUBTOTALE B. {19 1.620

! C. | Variazione del capitale circolante netto

Rimanenze 1.760 {(59)
Crediti commerciali {606) 568
Crediti verso societd controliate 13.681 (4.903)
Crediti tributari 2271 (2.524)
Altre attivita correnti {4.298) 1.954
Debiti verso fornitori 1.11¢ (1.096)
Debiti verso societa controllate 4.558 155
Debiti tributari 14 (71)
Fondi correnti 330 {2.137)
Altre passivita correnti 584 (132)
SUBTOTALE C. 19.454 {8.245)

D. | Flussi finanziari da attivitd di investimento

Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali o) {101)
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali (5.240) {57)
Investimenti netti in immobilizzazioni finanziarie {4.530) {974
SUBTOTALE D. (9.861) (1.132)

E. | Flussi finanziari da attivitd di finanziamento

Aumenti di capitale 0 0
Variazione delle passivita finanziarie 6.708 9.361
E Variazione delle attivita finanziarie (15.309) (1.942)

SUBTOTALE E. {8.601) 7.419

F. | Movimenti del Patrimonio netto

Dividendi distribuiti 0 4]
Incrementi {decrementi} di altre componenti del patrimonio netto {198} {188)
SUBTOTALEF. (198} (188)
G. | Flusse monetario del periodo (B+C+D+E+F) 774 {526)
H, | Disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti finali (A+G) 858 83
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Digital Bros S.p.A.

Conto economico separato redatto ai sensi delia Delibera Consob n. 15519 del 27 [uglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 givgno 2019
di cui con di cui con
Totale parti | Totale parti
correlate correlate
1 | Ricavi lordi 13.881 0| 12.380 0
2 | Rettifiche ricavi (2.821) 0| (1.086) 0
3 | Totale ricavi netti 11.060 0! 11.294 0
4 | Acquisto prodotii destinati alla rivendita {5.515) 01 (8.334) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0 0 0
6 | Rovalties 0 0 0 0
7 | Variazione delle rimanenve prodotti {initi (1.760} 0 59 0
8 | Totale costo def vendute {7.275) 0] (8475 ¢
9 | Utile lordo (3+8) 3.785 0 2.819 (1)
10 { Altri ricavi 222 36 2.675 29
111 Costi per servizi (2.849) {348) | (2.440) (262)
12 { Affitti ¢ locazioni (125) (76) (727} (682)
13 | Costi del personale (4.890) 0| (4.934) 0
14 | Altri costi operativi (538) 0 {532) 0
15 | Totale costi sperativi (8.402) (424) | (8.633) {944)
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (4.395) (388) | (3.13%) (1.005)
17 | Ammortamenti {933} {560} (369) 0
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19 | Svalutazione di attivitd {190) 0 {623} 0
20 | Riprese di valore di aftivita e proventi non monetari 591 0 0 0
21 | Totale proventi ¢ costi operativi non monetari {(534) (560) {992) 9
22 | Margine operativo (16+21) (4.929) (948} | (4.131) (1.005)
23 { Intercssi attivi e proventi finanziari 5.466 0 5.047 0
24 | Intercssi passivi ¢ oneri finanziari (1.388) {35) (652) 0
25 | Gestione finanziaria 4.078 (535) 4.395 1]
26 | Utile prima defle imposte (22+25) (851) (1.003) 204 {1.083)
27 | Imposte correnti 712 0 638 0
28 | Imposte differite (134} ¢ {62) 0
29 | Totale imposte 578 0 576 0
30 | Utile netto (26229) (273) (1.003) 8440 (1.005)
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Digital Bros S.p.A.

Situazione patrimoniale-finanziaria redatto ai sensi della Delib. Consob n. 15519 del 27 Iuglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019
di cui con di cui con
parti parti
Attivitd non correnti correlate correlate
Atfivitd non correnti
1 { Immobili impianti e macchinari 7.273 0 2.817 ¢
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0
3 | Immobilizzazioni immateriali 196 0 256 ¢
4 | Partecipazioni 24.081 0] 16,968 0
5 | Crediti ed altre attivitd non correnti 6.542 635 9.126 635
6 | Imposte anticipate 613 0 582 0
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 ] 1942 0
Totale attivita non correnti 55.956 635] 31691 635
Aftivitd correnti
8 | Rimanenze 1.987 0 3.747 0
9 | Crediti commierciali 1.898 0 1.260 21
10 | Crediti verso societd controtlate 14.423 0] 28.136 210
11 | Crediti tributari 2.221 0 4.492 0
12 | Altre attivitd correnti 5.301 0 1.003 0
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 858 0 33 0
14 ¢ Alire attivita finanziarie 0 0 0 0
Totale attivita correnti 26.688 0i 38721 3
TOTALE ATTIVITA' 82.644 6351 70.412 866
Patrimonio netto consolidato
15| Capitale sociale (5.704) 0] (5.704) 0
i6 | Riserve {20.886) 0](21.084) 0
17 | Azioni proprie 0 Q 0 0
18 | (Utili) perdite a nuove (20.478) 01(20.75D) 0
Patrimonio netto (47.068) 0 (47.539) {1
Passivitd non correnti
19 | Benefici verso dipendenti (429 0 (436} 0
20 | Fondi non correnti (81} 0 (81} 0
21 | Altri debiti e passivita non correnti {469} ¢ (923} O
22 | Passivita finanziarie non correnti {4.941) {3.787) {9) 0
Totale passivitd non correnti {5.920) (3.787) (1.44%) {
Passiviti correnti
23 | Debiti verso fornitori {2.026) (8%) {916)
24 | Debiti verso sociefa controflate {13.646) 0] (5.088)
25 | Dehiti tributari {159 0 {145)
26 | Fondi correnti {446) 0 (256)
27 i Altre passivita correnti (1.205) 0 (621)
28 | Passivita finanziarie correnti {12.174) (54931 (10.398)
Totale passivitd correnti (29.656) (637) | (21.424)
TOTALE PASSIVITA' (35.576) {4.424) 1 (22.873)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' | (82.644) {4.424} | (70.412)
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Digital Bros S.p.A.

Conto economico separato redatto ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 gingno 2020 30 gingno 2019
Totale d‘i cui nen | oiole dl cui non
ricorrenti ricorrentl
1 | Ricavi lordi 13.881 0 12.380 0
2 | Rettifiche ricavi {(2.821) 0 {1.086) 0
3 | Totale ricavi nettj 11.060 ] 11.294 0
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita (5.515) 0 {8.534) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0 0 0
6 | Royalties 0 0 0 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti {1.760) 0 59 0
8 | Totale costo del venduto {7.275) 0 (3.475) 0
9 | Utile lordo (3+8) 3.785 0 2.819 0
10 | Aliri ricavi 222 0 2.675 0
11 | Costi per servizi (2.849) 0 (2.440) 0
12 | Affitti ¢ locazioni (125) 0 (727) 0
13 | Costi del personale (4.890) 0 (4.934) 0
14 | Altri costi operativi (538) 0 {532} 0
15 | Totale costi operativi (8.402) 0 (8.633) 0
16 : Margine eperativo lordo (9+10+15) (4.395) ] (3.139) 0
17 | Ammortamenti (935) 0 (369) 0
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19 | Svalutazione di attivitd (190} 0 (623) 0
20} { Riprese di valore di altivita e proventi non monetari 591 0 0 0
21 | Totale provenii e costi operativi non monetari (534) 0 (992) 0
22 | Margine operative {16+21) {4.929) 0 {4.131) U]
23 | Interesst attivi e proventi finanziari 5.4606 [} 5.047 0
24 | Interessi passivi e oneri finanziari {1.388) 0 {652) 0
25 | Totale risultato della gestione finanziaria 4.078 0 4,395 ¢
26 | Utile prima delle imposte (22425) (85D ] 264 t]
27 | imposte cosrenti 712 0 638 0
28 | Imposte differite (134; 0 (62) 0
29 | Totale imposte 578 9 576 0
30 | Utile netto {26+29) {273) 0 840 0
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l. FORMA, CONTENUTO ED ALTRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali attivitd svolte dalla Digital Bros S.p.A. sono descritte nella Relazione sulla gestione.

[ bilancio separato al 30 giugno 2020 ¢ stato redatto sul presupposto della continuitd aziendale. La Societa
ha valutato che le incertezze ed i rischi a cui ¢ soggetio, commentati nella Relazione sulla gestione, non
determinino incertezze sulla sua capacitd di operare in continuitd aziendale. La Societa continuera a
monitorare ghi effetti derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19, che alla data attuale non ha
determinato effetti sulla capacita di operare in continuitd aziendale, adottando opportuni strumenti di

mitigazione, qualora fossero necessari, e comunicando al mercato eventuali fattori non adeguatamente gia

considerati.
Principi contabili adottati e dichiarazione di conformitd agli IASAFRS

II bilancio separato al 30 giugno 202¢ della Digital Bros S.p.A. & redatto ai sensi dell’art. }54-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche e integrazioni. Tale bilancio & stato
redatto in conformitd agli Imternational Financial Reporting Standards — IFRS emessi dall’ International
Aecounting Standards Board (IASB), in base al testo pubblicato nella Gazzetta Ufficiale delle Comunita
Europee (G.U.C.E.). Con IFRS si intendono anche gli International Accounting Standards (IAS) tuttora in
vigore, nonché tufti i documenti interpretativi emessi dall’International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC). Tutti gli ammontari contenuti nel bilancio separato al 30 giugno 2020 sono espressi in

migliaia di Euro, se non diversamente specificato,
Scheni di bilancio

Il bilancio separato al 30 giugno 2020 & stato predisposto secondo i Principi Contabili Internazionali
IAS/IFRS ed i relativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) emologati dalla Commissione Europea in vigore

a tale data.

[ prospetti di bilancio e le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le informazioni integrative
previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 13519 del 27 luglio 2006

¢ dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

La Societad per meglio rappresentare i profondi cambiamenti avvenuti nella struttura patrimoniale del
Gruppo a seguito della progressiva crescita di significativitd delle altre societd del Gruppo, ha deciso di
modificare la struttura di esposizione dello stato patrimoniale adottando la pilt classica struttura a sezioni

contrapposte, riclassificando con il medesimo criterio I'esercizio precedente.

Le attivitd non correnti costituiscono gli investimenti in partecipazioni e sono diventati in larga misura la
porzione pilt significativa delle attivita delia Societa. La struttura adottata sino allo scorso esercizio meglio

si addiceva ad una societa distributiva con una forte attenzione alle dinamiche del capitale circolante.

I prospetti contabili che precedono sono composti da:

* situazione patrimoniale—finanziaria al 30 giugno 2020 confrontata con 1 medesimi valori al 30

giugno 2019, data di chiusura dell’ultimo bilancio consolidato;
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» conto economico del periodo dal 1 iuglio 2019 al 30 giugno 2020 confrontato con il conto
economico dal 1 Juglio 2018 al 30 giugno 2019;

*  conto economico complessivo del periodo dal 1 luglio 2019 al 30 giugno 2020 confrontato con il
conto economico consolidato dal 1 luglio 2018 af 30 giugno 2019;

¢ rendiconto finanziario | luglio 2019 al 30 giugno 2020 comparato con il rendiconto finanziario 1
lugiio 2018 al 30 giugno 2019;

*  prospetto dei movimenti di patrimonio netto intervenuti dal 1 uglio 2019 al 30 giugno 2020 e dal

1 Juglio 2018 al 30 giugno 2019.

Nella prima colonna del prospetto della situazione patrimoniale—finanziaria si trovano i riferimenti numerici

relativi al rinvio allinformativa contenuta nelle note illustrative.
Lo schema della situazione patrimoniale — finanziaria adottato & suddiviso in cinque categorie:

*  attivitd pon correnti;
s attivita correnti;

e patrimonio netto;

*  passivitd correnti;

®  passivitd non correnti.

Le attivita non correnti sono costituite dalle voci che per loro natura hanno carattere di lunga durata, quali
immobilizzazioni destinate all’utilizzo pluriennale, partecipazioni in imprese collegate e crediti che si
prevede avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi. Tra le attivita non correnti sono altresi

classificate le imposte anticipate, indipendentemente dalla presunta manifestazione finanziaria.

Le attivita correnti sono costituite dalle voci che hanno carattere di breve durata, quali rimanenze, crediti

commerciali, disponibilita liquide ¢ altre attivita finanziarie correnti.

H patrimonio netto si compone del capitale, delle riserve, degli utili 2 nuovo (utile dell’esercizio insieme
agli utili di esercizi precedenti non destinati a particolari tipologie di riserva da parte della assemblea degli

azionisti).

Le passivitd non correnti raggruppano i fondi che si prevede non avranno utilizzi nel corso dell esercizio
immediatamente successivo insieme a benefici ai dipendenti, in particolare il trattamento dj fine rapporto

di lavoro subordinato ed in generale i debiti che hanno una scadenza oltre il 30 giugno 2021,

Le passivita correnti raggruppano i debiti che hanno una scadenza entro il 30 giugno 2021, principalmente

i debiti verso fornitord, i debiti tributari e le passivita finanziarie correnti.

La posizione finanziaria netta ¢ stata suddivisa tra posizione finanziaria netta corrente ¢ posizione

finanziaria netta non corrente e corrisponde al totale delle attivita finanziarie nette,

Nella prima colonna del prospetto def conto economico si trovane i riferimenti numerici relativi al ffny"io.

y
i
all’informativa contenuta nelle note itlustrative. E .

e
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Gli schemi di conto economico sono stati preparati in forma scalare adottande il criterio della natura delle

singole componenti ed evidenziando quattro tipologie di margini intermedi:

s utiie lordo, differenza tra i ricavi netti ed ii totale dei costo del venduto;

« margine operativo lordo, differenza tra 'utile lorde ed il totale dei costi operativi, aumentata degli
altri ricavi;

e margine operativo, differenza tra il margine operativo lordo ed il totale dei costi operativi non
monetari;

s utile prima delle imposte, differenza tra il margine operativo ed il totale degli interesst netti.

In calce al risultato netto determinato come somma del risultato netto delle attivitd continuative, che & la

differenza tra P utile prima delle imposte ed il totale delle imposte, viene evidenziato I’utile netto per azione.

1l rendiconto finanziario ¢ stato predisposto secondo lo schema del metodo indiretto, per mezzo del quale
I'utile dell’esercizio & stato depurato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, dagli effetti
derivanti dalla variazione del capitale circolante netto, dai flussi finanziari derivanti dall’attivita finanziaria

e di investimento e dai movimenti di patrimonio netto.
La variazione totale del periodo & data dalla somma delle seguenti voci:

» flussi finanziari da attivitd d’esercizio;

s variazione del capitale circolante nefto;

e flussi finanziari da attivita di investimento;
o flussi finanziari da attivita di {inanziamento;

» movimenti del patrimonio netto.

H prospetto dei movimenti di patrimonio netto & stato predisposto secondo le indicazioni det Principi
Contabili Internazicnali IAS/IFRS con evidenza delle movimentazioni intercorse dall’[ luglio 2018 sino

alla data del 30 giugno 2020.
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2. PRINCIPI CONTABILI

Per la preparazione del bilancio separato al 30 giugno 2020 sono stati applicati i principi contabili

internazionali e le loro interpretazioni in vigore a tale data,
I prospetti contabili sono stati preparati sulla base della situazione contabile al 30 giugno 2020.

[ criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio separato al 30 giugno 2020 sono coerenti a
quelli utilizzati per la preparazione del bilancio separato al 30 giugno 2019, salvo quanto di seguito indicato

per i nuovi principi applicati dall’1 luglio 2019,
Immobili, impianti ¢ macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono iseritti 2l costo di acquiste o di produzione e successivamente
contabilizzati al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valore. Il valore dei beni non & stato
oggetto di rivalutazioni effettuate in precedenti esercizi. Gli eventuali oneri finanziari non vengono

capitalizzafi.

Le migliorie su beni di terzi e i costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se
incrementano i benefici economici futuri correlati ai beni a cui si riferiscono. Tutti gli aktri costi sono rilevati

a conto economico quando sostenuti.

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delie attivita,

come segue:
Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 12%-25%
Attrezzatura industriale e commerciale 20%
Altri beni 20%-25%

Le attivita acquistate con contratti di locazione finanziaria in corso, quando tutti i rischi ed i benefici legati
alla proprieta sono trasferiti alla Societd, vengono iscritte tra le attivita al loro valore corrente o, se inferiore,
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per Iintero contratto di locazione finanziaria. La
corrispondente passivitad verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. [ beni sono
ammortizzati applicando il criterio delle quote costanti sulla vita utile stimata per ciascuna categoria di

beni.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla propriet:
dei beni sono classificate come feasing operativi. 1 costi riferiti a leasing operativi sono rilevati a conto

economico in refazione alla durata del contratto di locazione ed iscritti tra gli affitti e locazioni.

I terreni non vengone ammortizzati, ma vengono svalutati qualora il valore recuperabile (maggiore fra fair - .

value ¢ valore in uso} sia inferiore al costo iscritto in bilancio. ‘\3?
\
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Attivita immateriali

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte ali’attivo, secondo quanto
disposto dallo IAS 38 — Attivita immateriali, quando é probabile che I'uso dell’attivita generera benefici

economici futuri e quando il costo dell’attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate, in caso di vita utile

definita, a quote costanti lungo la vita utile stimata,
Le aliquote utilizzate per 'ammortamento sono state:

s  Marchi 10%,;
»  Licenze Microsoft Dynamics Navision 20%;

+ Licenze pluriennali / diritti d’uso 20%.

Le attivith immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dal momento in
cul il bene & disponibile per I'utilizzo per il periodo della loro prevista utilita. La recuperabilita del loro
valore & verificata secondo i criteri previsti dallo IAS 36, illustrati nel paragrafo Perdite di valore delle
attivita,

5

Tale criterio & utilizzato anche per le licenze pluriennali relative a diritti d‘uso, il cui criterio di
ammortamento deve riflettere ragionevolmente ¢ attendibilmente la correlazione tra costi, e ricavi. Qualora
tale correlazione non possa essere oggettivamente riscontrata, il criterio adottato dalla Societa ¢ lineare

(calcolato sulla base della durata contrattuale e comunque per un periodo non superiore a 5 anni).
L’ammortamento relativo ¢ stato classificato nella voce di conto economico ammortamenti,
Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore.

La differenza positiva, quando emergente all’atto deli’acquisto con parti terze, ira il costo di acquisizione
e Ja quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della Societa &, pertanto,

inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno o, se necessario, pill frequentemente, a
verifica per rilevare eventuali perdite di valore ai sensi dello IAS 36. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa ¢ rilevata nel conto economico come
svalutazione. Nel caso ’eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della partecipata ecceda il
valore contabile della partecipazione, e la Societa abbia ’obbligo di risponderne, si procede ad azzerare il
valore della partecipazione, la quota delle perdite ulteriori é rilevata come fondo per rischi e oneri nel
passivo dello stato patrimoniale. Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca, ¢

rilevato a conto economico ui ripristino di valore nei limiti del costo.
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1 risultati economici e Je attivita ¢ passivitd delle imprese collegate sono rilevati, nel bilancio, utilizzando

il metodo del Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenute per ta vendita.

Secondo tale metodo, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate inizialmente al costo. ]
bilancio comprende la quota di pertinenza della Societa degli utili o delle perdite delle partecipate rilevate

secondo il metodo del Patrimonio netto fino alla data in cui I’influenza notevole cessa.

Secondo quanto previsto dal principio [FRS 9 le partecipazioni in societd diverse dalle controllate e dalle
collegate, costituenti attivita finanziarie non correnti ¢ non destinate ad attivita di trading, sono classificate
come attivitd finanziarie disponibili per fa vendita (held to collect and sell) & sono valutate ai fair value
salvo le situaziont in cui if fair value non risulti attendibilmente determinabile: in tale evenienza si ricome

ali’adozione del metodo del costo.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono riconosciuti in una specifica riserva degli
utili (perdite) complessivi fintanto che non siano cedute o abbiano subito una perdita di valore; nef momento
in cui Pattivita & venduta, gli utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati negli utili (perdite)
complessivi sano imputati al conto economico del periodo. Nel momento in cui Pattivita & svalutats, le

perdite accumulate sono incluse nel conto economice alla voce Interessi passivi ¢ oneri finanziari.
Ferdita di valore delle attivitd

Alla data di bilancio, la Societd rivede il valore contabile delle attivita materiali, immateriali e delle
partecipazioni in imprese controllate e coliegate per determinare se vi siano indicazioni che queste attivita
abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato 1’ammontare
recuperabile di tali attivita per determinare 1'eventuale importo della svalutazione. Dove non & possibile
stimare individualmente il valore recuperabile di una attivitd, la Societd effettua la stima del valore

recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari a cui 'attivith appartiene.

L ammontare recuperabile & il maggiore fra if fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso
dell”attivita. Nella determinazione del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro
valore attuale utilizzandc un tasso che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore del denaro ¢ dei

rischi specifici dellattivita.

Se "ammontare recuperabile di una attivith (o di una uniti generatrice di flussi finanziari) & stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, quest’ultimo & ridotto al minor valore recuperabile. La relativa
perdita di valore ¢ rilevata immediatamente nel conto economico. In particolare, ne!l valutare la sussistenza
di eventuali perdite di valore defle partecipazioni in imprese controllate ¢ collegate, quando tali imprese

non sono quotate o nel caso in cui non € determinabile un valore di mercato (fair value less costs to sell)

attendibile, il valore recuperabile & definito nel valore d’uso. 1l valore d’uso ¢ inteso come la quota di™" ™

pertinenza della Societd del valore attuale dei flussi di cassa operativi stimati o dei dividendi da p_iéég,ve’iﬁ :
con riferimento a ciascuna partecipata e al corrispettivo che si stima di ottenere dalla cessicis_];;‘"ﬁnaie
(ultimate disposal) dell"attivita in linea con quanto disposto dal principio IAS 28 e dal principio IA§ 36 per

la parte richiamata dal principio JAS 28. y
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Quando una svalutazione non ha piil ragione di essere mantenuta, il valore contabile dell’attivita (o della
unitd generatrice di flussi finanziari), a eccezione dell’avviamento, & incrementato al nuovo valore derivante
dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che {"attivitd avrebbe avuto se
non fosse stata effetiuata la svalutazione per perdita di valore. 1l nipristino del valore & imputate al conto

£CONOMICO.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di prodotti firiti sone iscritte al minore tra costo di acquisto, comprensive degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. Il criterio usato per la

determinazione del costo & il costo specifico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta quando il valore di realizzo risulta inferiore al costo di acquisto,

viene effettuata direttamente sul valore unitario di carico del singolo articolo.
Crediti ¢ debiti

[ crediti sono valutati secondo 'amortized cost che coincide con il presumibile valore di realizzo.
L’adeguamento del valore nominale def crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito

fondo svalutazione crediti, costituito tenendo in considerazione la situazione specifica dei singoli debitori.

I crediti verso clienti in procedura concorsuale sono portati integralmente a perdita o svalutati nella misura

it cui [e azioni legali in corso ne facciano presupporre una parziale recuperabilita.
1 debiti sono esposti al loro valore nominale.
Cessioni di crediti verso clienti

La Societd cede i crediti commerciali attraverso contratti stipulati con diverse societa di factoring per
cessioni pro-soluto. L’eliminazione dal bilancio delle aftivita cedute pud avvenire, sulla base dei requisiti
previsti dallo 1AS 39, solo nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasferiti 1 relativi rischi e benefici
connessi alle attivita cedute. Pertanto i crediti oggetto di cessioni pro-solute che includano clausole
[imitative del trasferimento dei suddetti rischi e benefici all’atto della cessione quali pagamenti differiti,
franchigie da parte del cedente o che implichine il mantenimento di una significativa esposizione
all’andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti ceduti, rimangono iscritti nel bilancio separato
sebbene siano stati trasferiti, Viene pertanio contabilizzata nel bilancio separato tra le altre passivita
finanziarie a breve termine una passivita finanziaria di importo equivalente alle anticipazioni finanziarie

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati.
Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR}, obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
dell’art. 2120 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed & correfato alla durata della vita

[avorativa dei dipendenti ed alla retribuzione percepita nel periodo di servizio prestato.
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A partire dal 1 gennaic 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche
rilevanii nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure a} Fondo di Tesoreria gestito dalP’INPS). Ne
deriva che I'obbligazione nei confronti dell’INPS, cosi come le contribuzioni alle forme pensionistiche
complementari, assume la natura di piani a contribuzione definita, mentre le quote iscritte al TFR

mantengono, ai sensi dello IAS 19, la natura di piani a prestazioni definite.

Gli utili e perdite attuariali in conformita all’emendamento allo IAS 19 sono rilevate nel patrimonio netto

alla voce altre riserve.
Fondi correnti e non correnti

La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi,
di ammontare e/o scadenza incerti, ¢/o & probabile che si rendera necessario ’impiega di risorse della
Sccieti per adempiere Pobbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare
dell’abbligazione stessa. I fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere eventuali variazioni di stima

dei maggiori o minori costi relativi alle passivita.
Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periedo in cui tale variazione & avvenuta.
Attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie correnti, cosi come le attivitd finanziarie non correnti e le passivitd finanziarie

correnti e non correnti sono contabilizzate secondo quanto stabilito datlo IFRS 9 — Strumenti finanziari,

La voce disponibilitd liquide include il denaro in cassa, i depositi bancan, quote di fondi comuni di
investimento, altri titoli ad elevata negoziabilitd e altre attivita finanziarie valutate come attivita disponibili

per la vendita.

Le attivita finanziarie correnti e i titoli detenuti sono contabilizzatl sulla base della data di negoziazione e,
al momento della prima iserizione in bilancio, sono valutati al costo di aequisizione comprensivi dei costi
accessori. Successivamente alla prima rilevazione, ghi strumenti finanziari disponibili per la vendita ¢
quelli di negoziazione sono valutati al valore corrente. Qualora il prezzo di mercato non sia disponibile, il
valore corrente degli strumenti finanziari disponibili per la vendita @ misurato con le tecniche di
valutazione pid appropriate, quali, ad esempio, I"analisi dei flussi di cassa attualizzati effettuata con le

informazioni di mercato disponibili alla data di chiusura del perioda.

Le passivitd finanziarie includono i debiti finanziari nonché le altre passivitd finanziarie, ivi incluse le

passivita derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti derivati.

Le passivita finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate al valore corrente, secondo le modalita

stabilite per I'hedge accounting, applicabili al fair value hedge: gii utili e le perdite derivanti dal;/

successive valutazioni al valore corrente, dovute a variazioni dei tassi d’interesse e/o tassi di cambl;f sy

valute, sone rilevate a conte economico e sono compensate dafla porzione efficace della perdita o dell; utﬂe :

i,
derivante dalie successive valutazioni al valore corrente dello strumento coperto. R
\

SO
N
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Attivita finanziarie valutate of fair value direttamente a confo economico
In accordo con quanto previsto dalio IFRS 9 la categoria si compone delle seguenti fattispecie:

s attivitd finanziarie detenute per specifico scopo di trading;

e attivita finanziarie da considerare al fair value fin dal loro acquisto.

Al momento della rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate
al fair value, non includendo i costi o proventi di transazioni connessi allo strumento stesso che sono

registrati a conto economico.

Tutte le attivita di tale categoria sono classificate come correnti se sono detenute per trading o se il loro

realizzo & previsto essere effettuato entro 12 mesi daila data di chiusura del bilancio.

Gli utili o le perdite relativi alle Attivita finanziare valutate al fair value direttamente a conto economico

vengono immediatamente rilevati a conto economico.

Il valore equo (fair value) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe essere scambiata o che
si dovrebbe pagare per trasferire la passivita {(exit price), in una libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti. In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati il fair value ¢ determinato con riferimento

alla quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura del periodo.

Gli acquisti o le vendite regolate secondo 1 prezzi di mercato sono rilevati secondo la data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui il Gruppo si impegna ad acquistare o vendere Pattivitd. Nel caso in cui il
fair value non possa essere attendibilmente determinato, ["attivitd finanziaria viene valutata al costo, con

indicazione in nota integrativa della sua tipologia e delle relative motivazioni.

Gli investimenti in attivitd finanziarie possono essere eliminati contabilmente {processo di derecognition)
solo quando sono scaduti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari derivanti dagli investimenti (es.
rimborso finale di obbligazioni sottoscritte) o quando la Societa trasferisce Iattivita finanziaria e con essa

tutti 1 rischi e benefici connessi alla stessa.
Strumenti finanziari derivati

I nuovi requisiti previsti dali’IFRS 9 in termini di contabilizzazione delle operazioni di copertura (hedge
accounting) hanno confermato [’esistenza delle tre tipologie di copertura. Tuttavia, & stata introdotta un
maggiore flessibilitd nel tipo di transazioni che si qualificano per la contabilizzazione delle operazioni di
copertura, nello specifico ampliando le tipologie di strumenti che si qualificano come strumenti di
copertura e le tipologie di componenti di rischio relative ad elementi non finanziari che sono eleggibili per
’hedge accounting. In aggiunta, il test di efficacia ¢ stato sostituito con un principio di rapporto econemico.

Noi & inoltre pitl richiesta la determinazione retrospettiva dell’efficacia della copertura,

L'IFRS 9 richiede che gli oneri e i proventi derivanti dalle coperture siano riconosciuti come un
aggiustamento al valore di carico iniziale degli elementi non-finanziari coperti (basis adjustment). In
aggiunta, i trasferimenti dalla riserva di copertura al valore di carico iniziale dell’elemento coperto non

sono rettifiche da riclassificazione in base allo IAS 1 Presentation of Financial Statements. { proventi e le
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perdite da copertura assoggettati al basis adjustment sono categorizzati come importi che non saranno
successivamente riclassificati nell’utile {perdita) d’esercizio o negii altri elementi del conto economico

complessiva. Questo & coerente con la pratica del Gruppo antecedente ali’adozione dell’ IFRS 9.

In coerenza con i precedenti esercizi, quando un contratto forward & utilizzato in un rapporto di cash flow
hedge o di fair value hedge, il Gruppo ha designato la variazione nel fair value dell’intero contratto forward,

includendo i punti forward, quale strumento di copertura.

Quando dei contratti di opzione sono utilizzati per coprire delle operazioni programmate altamente
probabili, il gruppo designa solo il valore intrinseco delle opzioni quale strumento di copertura. In base
allo TAS 39 le variazioni nel fair value del valore temporale dell’opzione (la parte non designata) erano
immediatamente rilevate nell’utile (perdita) d’esercizio. In base all’'IFRS 9, le variazioni nel valore
temporale di opzioni relative ail’elemento coperto sono riconosciute negli altri elementi del conto
economico complessivo e sono cumulate nella riserva di copertura nel patrimonio netto. Gli importi
cumulati nel patrimonio netto sono o riclassificati nell’ utile (perdita) di periodo quando I’elemento coperto
influenza F'utile (perdita) di periodo o rimossi direttamente dal patrimonio netto e inclusi nel valore di
carico dell’elemento non-finanziario. L’IFRS 9 richiede che il trattamento contabile relativo al valore
temporale non designato di un’opzione sia applicato in maniera retrospettiva. Questo si applica solamente

ai rapporti di copertura che esistevano al 1 luglio 2018.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicano i seguenti trattamenti contabili:

¢ Fair value hedge — Se uno strumento finanziario derivato & designato come di copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di una attivitd o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul canto economico, P’utile o la
perdita derivante dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico. L'utile o la perdita sulla posta coperta, atiribuibile al dschio

coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a cento economico;

»  Cash flow hedge — Se uno strumento finanziario & designato come di copertura dell’esposizione
alla variabilita dei flussi di cassa di unattivitd o di una passivita iscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile ¢ che potrebbe avere effetti sul conto economico, la
porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario ¢ rilevata nel patrimonio
netto. L’utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto
economico nello stesso periodo in cui viene rilevata I"operazione oggetto di copertura. L utile o
la perdita associati ad una copertura o a quella parte della copertura diventata inefficace, sono

iscritti a conto economico immediatamente. Se uno strumento di copertura o una relazione di

copertura vengono chiusi, ma I’operazione oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili ...

¢ le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto -
economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se Poperazione oggefta, di

copertura non € pill ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a-

patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico. RS
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Se I’hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al valore
corrente dello strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico all’interno

della voce interessi attivi/passivi e proventi/oneri finanziart.
Azioni proprie

Le azioni proprie possedute dall’impresa stessa e dalle societd consolidate sono iscritte in riduzione del
patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie e le differenze positive/negative derivanti dalle

eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto nella voce aitre riserve.
Ricavi

In data 28 maggio 2014 io IASB ha pubblicato il principio IFRS 13 - Revenue from Contracts with

Customers. [| principio stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi che prevede:

+ ’identificazione del contratto con il cliente;

+ |’identificazione delle performance obligations del contratto;

« la determinazione del prezzo;

= [*allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto,

« i criteri di iscrizione del ricavo quande I’entita soddisfa ciascuna performance obligafions.

In tal contesto, i ricavi dalla vendita e i costi di acquisto di merci sono valutati al fair value del corrispettivo
ricevuto o spettante tenendo conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati

alla quantita.

I ricavi sono rilevati nel momento in cui (0 mano a mano che) viene adempiuta 'obbligazione di fare
trasferendo al cliente il bene promesso e I'importo dei ricavi pud essere valutato attendibilmente. Se &
probabile che saranno concessi sconti e I'importo pud essere valutato attendibilmente, lo sconto viene

rilevato a riduzione dei ricavi in concomitanza con la rilevazione delle vendite.

Il bene & trasferito quando la controparte ne acquisisce il controllo, ovvero ha la capacitd di decidere
delb’uso dellattivita e di trame i benefici. Nel caso di vendita al dettaglio, il trasferimento si identifica
generalmente con il momento della consegna dei beni o delle merci e la contestuale corresponsione del
corrispettiva da parte del consumatore finale. Nel caso delle vendite di prodotti all’ingresso, il

trasferimento, di norma, coincide con I'arrivo dei prodotti nel magazzino del cliente.
3

| ricavi e i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamento della
prestazione alla data di chiusura dellesercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle
valutazioni del lavoro svolto. Quando i servizi previsti da un unico contratto seno resi in esercizi diversi,

il corrispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in base al relativo fair value.

Quando il Gruppo agisce in qualitd di agente ¢ non di committente di un’operazione di vendita, i ricavi

rilevati corrispondone all’ importe netto della commissione del Gruppo.

I riaddebiti a terzi di costi sestenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.
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Costi

I costi & gli altri oneri operativi sono rilevati in bilancic nel momento in cui sono sostenuti in base al
principio della competenza temporale ¢ della correlazione con i ricavi, quando non producono futuri
benefici economici o questi ultimi non hanno i requisiti per fa contabilizzazione come attivita nello stato

patrimoeniale.
I costi pubblicitari sono regolati a conto economico all"atto del ricevimento del servizio.
Costo del venduto

Il costo del venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti, delle merci e/o dei servizi

destinati alla vendita. Include tutti i costi di materiali e di lavorazione,

La voce variazione delle rimanenze & la variazione del valore lordo delle rimanenze a fine periodo rispetto

al periodo precedente al nettc della variazione del fondo obsolescenza magazzino.
Dividendi percepiti

I dividendi ricevuti dalle societa partecipate sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui &
stabilito il diritto a riceverne il pagamento ¢ solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all’acquisizione della partecipata. Qualora, invece, derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata
generate prima dell’acquisizione, tali dividendi sono iscritti a riduzione del valore di carico della

pattecipazione.
Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi vengono rilevati per competenza ed iscritti direttamente in conto economico

neile voci interessi attivi ed interessi passivi senza effettuare compensazioni.
Imposte correnti

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile della Societa. Le imposte
sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente addebitate

o accreditate a patrimonio netto, net cui casi 1'effetto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili ¢ sul capitale, sono esposte tra gli

altri costi operativi,
Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate secondo il metodo delio stanziamento globale della passivita. Esse sono

calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivita o passi;i&é"f ’

ed il valore contabile nel bilancio consolidato, con ’eccezione dell’ avviamento non deducibile ﬁsc;t]/r@e}xt'é_ o

I"annullamento nel prevedibile futuro.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovo\san
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riconosciute nella misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibile net futuro a fronte
del quale possano essere recuperate. Le attivitd e le passivita fiscali differite sono determinate con le
aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali si prevede che le differenze

temporanee saranno realizzate o estinte.

Le attivita e e passivitd per imposte anticipate sono classificate tra le attivita e le passivita non correnti,

indipendentemente dall’esercizio in cui si prevede I'utilizzo,

Utile per azione

L’utile per azione base & calcolato dividendo il risultato del periodo per il numero di azioni in circolazione

al netto delle azioni proprie. L utile per azione diluito corrisponde all’utile per azione base in quanto non

vi sono in circolazione, nell’esercizio in corso, strumenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasse di cambio in vigore alla data del’operazione. Le
attivita e le passivitd monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono
convertite al tasso di cambio In essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio
generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi di cambio differenti da quelii ai

uall erano state convertite al momento della rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.
q p

Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dall’! Iuglic 2019

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni emessi dallo IASB e omologati
dall’Unione Europea da adottare obbligatoriamente nel bilancio dell’esercizio che inizia a partire dai 1°

luglio 2019:
o [JERS 6. Leases

In data }3 gennaio 2016 lo TASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che ha sostituito il principio
[AS 17 - Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Defermining whether an Arrangement confains a Lease,
SIC-15 Operating Leases—Incentives ¢ SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the
Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di /ease ed introduce un criterio basato sul controllo (right
of use) di un bene per distinguere i contratti di lease dai contratti per Ja fornitura di servizi, individuando
quali discriminanti: {’identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere
sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall’uso del bene e, da ultimo, il diritto di dirigere Puso

del bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modelio unico di riconoscimente e valutazione dei contratti di /ease per il locatario
che prevede I'iscrizione del bene oggetto di fease anche operativo nell’attivo con contropartita un debito

finanziario. Al contrario, il principio non comprende modifiche significative per i locatori.
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La tabella seguente riporta gli impatti derivanti dall’adozione dell’TFRS 16 aila data di transizione:

Migliaia di Euro Impatti alia data di transizione

(1 luglio 2019}
1) Immobili impianti € macchinari 4.895
Totale attivitd non correnti 4.895
22) Passivita finanziarie non correnti (4.335)
28) Passivita finanziarie correnti (560)
Totale debiti finanziari (4.895)

Parimenti, la Societd si & avvalsa dell’esenzione concessa dell’ IFRS 16:5(b) concernente i contratti di lease
per i quali Pattiviti sottostante si configura come low-value asset (vale a dire, il singolo bene sotiostante al
contratto di lease non supera il valore di 5 mila Euro, quando nuovo). I contratti per i quali  stata applicata

esenzione ricadono principalmente all’interno delle seguenti categorie:

. computer, telefoni e tablet;

. stampanti.
La Societa ha analizzato la totalita dei contratti di lease, andando a definire per ciascuno di essi il lease
term, dato dal periodo “non cancellabile” unitamente agli effetti di eventuali clausole di estensione o
terminazione anticipata il cui esercizio & stato ritenuto ragionevolmente certo. Nello specifico, per gli

immobili tale valutazione ha considerato i fatti ¢ le circostanze specifiche di ciascuna attivita:

* indata 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato it documento “Annual Improvements to 1FRSs
2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito de] processo annuale
di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 3 Business Combinations e IERS 11 Joint Arrangements: I'emendamento chiarisce
che nel momento in cui un’entita ottiene il controllo di un business che rappresenta una
Joint operation, deve rimisurare "interessenza precedentemente detenuta in tale business.
Tale processo non &, invece, previsto in caso di ottenimente del controllo congiunto.

© IAS 12 Income Taves: I'emendamento chiarisce che tutti gli effetti fiscali legati ai
dividendi (inclusi i pagamenti sugli strumenti finanziari classificati all’interno del
patrimonio netto) dovrebbero essere contabilizzati in maniera coerente con la transazione
che ha generato tali profitti (conto economico, QCl o patrimonio netto}.

o 1AS 23 Borrowing costs: la maodifica chiarisce che in caso di finanziamenti che
rimangono in essere anche dopo che il qualifying asser di riferimento & gia pronto per
I'uso o per la vendita, gli stessi divengono parte dell”insieme dei finanziamenti utilizzati
per calcolare i costi di finanziamento.

L adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa;

= indata 7 febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato if documento “Plant Amendment, Curmi}méi:tl- R
or Settlement (Amendments to IAS 19} 11 documento chiarisce come un’entita debbafr’"ile\{are‘
una modifica (L.e. un curtailment o un settlement) di un piano a benefici definiti. Le ni&&iﬁchc

b o

richiedono all’entitd di aggiornare le proprie ipotesi e rimisurare la passivitd o Iatlivity petta

riveniente dal piano. Gli emendamenti chiariscono che dopo il verificarsi di tale evento,

Earuppi Liglial Bros Bilanem consofidiun « Bl soparate g 30 wingno 2024

181




un’entitd vtilizzi ipotesi aggiomate per misurare il current service cost e gli interessi per il resto
del periodo di riferimento successivo all’evento. L’adozione di tale emendamento non ha

comportato effetti sul bilancio separato della Societa;

in data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Leng-term Interests in Associates
and Joint Ventures (Amendments to IAS 28)”. Tale documento chiarisce la necessita di applicare
I'IFRS 9, inclusi i requisiti legati all’impairment, alle altre interessenze a lungo termine in societd
collegate e joint venture per le quali non si applica il metodo del patrimonio netto. L adozione di

tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa;

in data 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicato I'intepretazione “Uncertainty over Income Tax
Trearments (IFRIC Interpretation 23)”. L’ interpretazione affronta il tema delle incertezze sul
trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito. In particolare, IInterpretazione
richiede ad un’entita di analizzare gli uncertain tax treatments (individualmente o nel loro insieme,
a seconda delle caratteristiche) assumendo sempre che "autorita fiscale esamini la posizione
fiscale in oggetto, avendo piena conoscenza di tutte le informazioni rilevanti. Nel caso in cui
’entita ritenga non probabile che "autoritd fiscale accetti il trattamento fiscale seguito, "entita
deve riflettere "effetto dell’incertezza nella misurazione delle proprie imposte sul reddito correnti
e differite. Inoltre, il documento non contiene alcun nuovo obbligo d’informativa ma sotiolinea
che entita dovra stabilire se sara necessario fornire informazioni sulle considerazioni fatte dal
management e relative all’incertezza inerente alla contabilizzazione delle imposte, in accordo con
quanto prevede lo IAS 1. La nuova interpretazione & stata applicata dal 1° luglio 2019, L.’adozione

di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa,

in data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato un emendamento all' IFRS 9 “Prepayment Features
with Negative Compensation. Tale documento specifica che gli strumenti che prevedono un
rimborso anticipato potrebbero rispettare il test Solely Payments of Principal and Interest (“SPPI™)
anche nel caso in cui la “reasonable additional compensation” da corrispondere in caso di
rimborso anticipato sia una “negative compensation” per il soggetto finanziatore. L adozione di

tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione Europea,

non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata daila Secieta al 30 giugno

2020:

in data 31 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definifion of Material
(Amendments to IAS 1 and IAS 8)”. 1] documento ha introdotto una modifica nella definizione
di “rilevante” contenuta nei principi [AS 1 — Presentation of Financial Statements ¢ 1AS 8 —
Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Tale emendamento ha
Iobijettive di rendere pit specifica [a definizione di “rilevante” e introdotto il concetto di

“ghscured information” accanto ai concetti di informazione omessa o errata gia presenti net due
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principi oggetto di modifica. 1’emendamento chiarisce che un’informazione & “obscured”
qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un bilancio un effetio
simile a quetlo che si sarebbe prodotto quaiora tale informazione fosse stata onmessa o errata.

Le modifiche introdotte sono state omologate in data 29 Novembre 2019 e si applicano a tutte
le transazioni successive al 1° gennaio 2020. Gli amministratori non si attendono un effetto

significativo nel bilancio separato della Societd dall’adozione di tale emendamento;

¢ indata 29 marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un emendamento al “References to the Conceptual
Framework in IFRS Standards”. L emendamento & efficace per i periodi che iniziano il 1°
gennaio 2020 o successivamente, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata.
Il Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per I'informativa finanziaria e guida
il Consiglio nello sviluppo degli standard IFRS. II documento aiuta a garantire che gli Standard
siano concettualmente coerenti e che transazioni simili siano trattate allo stesso modo, in modo

da fornire informazioni utili a investitori, finanziatori e altri creditori.

Il Conceptual Framework supporta le aziende nello sviluppo di principi contabili quando
nessuno standard IFRS ¢ applicabile ad una particolare transazione e, pilt in generale, aiuta le

parti interessate a comprendere ed interpretare gli Standard;

s 1o 1ASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato I'emendamento denominato “Amendmenis to
IFRS 9, IAS 3% and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform”. Lo stesso modifica PIFRS 9 -
Financial Instruments ¢ lo TAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement oltre
che I'IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosures. In particolare, I’emendamento modifica alcuni
dei requisiti richiesti per Papplicazione dell’hedge accounting, prevedendo deroghe temporance
agli stessi, al fine di mitigare I'impatto derivante dall’incertezza della riforma deil’IBOR (tuttora
in corso) sui flussi di cassa futuri nel periodo precedente il suo completamento, L’emendamento
impone inoltre alle societa di fornire in bilancio ulteriori informazioni in merito alle loro relazioni
di copertura che sono direttamente interessate dalle incertezze generate dalla riforma ¢ a cui
applicano le suddette deroghe. Le modifiche entrano in vigore dal 1 gennaio 2020, ma le societa
possono scegliere Iapplicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono effetti sul bilancio

separato della Societa dall’adozione di tale emendamento.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancera omologati dall’ Unione Europea

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell*Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessario per ’adozione degli emendamenti e dei principi

sotto descritti:

+ in data 22 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of a Business P
{Amendments to IFRS 3)”. 1l documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla definizi fpnc;,-' :
di business ai fini della corretta applicazione del principioc TFRS 3. In part:cd)}are
I’emendamento chiarisce che mentre un business solitamente produce un output, la presanza dl |

un output non & strettamente necessaria per individuare in business in presenza di un ms\leme
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integrato di attivitd/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di business, un
insieme integrato di attivitd/processi e beni deve includere, come minimo, un input e un
processo sostanziale che assieme contribuiscono in modo significativo alla capacita di creare
un output. A tal fine, lo IASB ha sostituito il termine "capacita di creare output” con "capacita
di contribuire alla creazione di output" per chiarire che un business puo esistere anche senza la

presenza di tutti gli input e processi necessari per creare un output.

L’emendamento ha inoltre introdotto un test ( “corncentration test "), opzionale, che permette di
escludere la presenza di un business se 1l prezzo corrisposto € sostanzialmente riferibile ad una
singola attivita o gruppo di attivitd. Le modifiche si applicano a tutte le business combination ¢
acquisizioni di attivitd successive al 1° gennaio 2020, ma € consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono effetti sul bilancio separato della Societa

dall’adozione di tale emendamento;

in data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 — Insurance Contracts che é
destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracis.

L'obiettivo del nuovo principio & quello di garantire che un'entita fornisca informazioni pertinenti
che rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo
1ASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e debolezze delle politiche contabili
esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per tenere conto di tutti i tipi di contratti di

assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene.

I nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per migliorare la

comparabilita tra le entitd appartenenti a questo settore.

Il nuovo principio misura un contratto assicurativo sulla base di un General Model o una versione

semplificata di questo, chiamato Premiun Aflocation Approach (“PAA”).
Le principali caratteristiche del General Model sono:

o le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle correnti;

o la misurazione riflette il valore temporale del denaro:
le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;

< esiste upa misurazione corrente ed esplicita del rischio;

o il profitto atteso & differito e aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento della
rilevazione iniziale;
il profitto atteso & rilevato nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto delle

rettifiche derivanti da variazioni dele ipotesi refative a1 flussi finanziari relativi a clascun

gnippo di contratti.

L.approccio PAA prevede la misurazione della passivita per la copertura residua di un gruppo di
contratti di assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimento iniziale, 'entitd
preveda che tale passivitd rappresenti ragionevolmente un’approssimazione del General Model, |
contratti con un periodo di copertura di un anno © meno sono automaticamente idonel per

lapproccio PAA. Le semplificazioni derivanti dall’applicazione del metode PAA non si
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applicano alla valutazione delle passivith per i cleims in essere, che sono misurati con il General
Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quel flussi di cassa se ci si attende che il salde da

pagare o incassare avverra entro un anno dalla data in cui & avvenuto il ¢laim.

L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di asstcurazione emessi, inclusi i contratti di
riassicurazione emessi, at contratti di riassicurazione detenuti e anche at contratti di investimento

con una discrectonary partecipation feature (DPF}.

I principio si applica a partire dal 1° gennaio 202t ma & consentita un’applicazione anticipata,
solo per le entitd che applicano I'IFRS 9 — Financial Instruments ¢ UIFRS 15 ~ Revenue from
Contracts with Customers. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio

separato della Societa dall’adozione di questa principio;

in data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento all’JFRS 10 e I4S 28 Sales or
Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture. 1l documento &
stato pubblicato al fine di risolvere Pattuale conflitto tra lo IAS 28 e I'IFRS 10.

Secondo quanto previsto dallo IAS 28, I"utile o la perdita risultante dalla cessione o conferimento
di un non-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di
quest’ultima & limitato alla quota detenuta nella joint venture o collegata dagli altri investitori
estranei alla transazione. Al contrario, il principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell’intero utile
o perdita nel caso di perdita del controllo di una societa controllata, anche se I"entita continua a
detenere una quota non di controllo nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessione o
conferimento di una societa controllata ad una joint veniure o collegata. Le modifiche introdotte
prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivita o di una societa controllata ad una joinf
venture o collegata, la misura dell’utile o della perdita da rilevare nel bilancio della
cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivitd o la societd controllata cedute/conferite
costituiscano o meno un business, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le
attivitd o la societd controllata cedute/conferite rappresentino un business, lentita deve rilevare
I"utile o la perdita sull’intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di
utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entita deve essere eliminata. Al momento lo
IASB ha sospeso Papplicazione di questo emendamento. Gli amministratori non si attendono un

effetto significativo nel bilancio separato della Societa dall’adozione di queste modifiche;

in data 30 gennaio 2014 lo JASB ha pubblicato il principio IFRS I4 — Regulatory Deferral
Accounts che consente solo @ coloro che adottano ghi 1FRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle attivitd soggette a tariffe regolamentate (“Rate Regulation
Activities”) secondo 1 precedenti principi contabili adottati. Non essendo il Gruppo un first-time

adopter, tale principio non risulta applicabile,
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Valutazioni discrezionali

La redazione del bilancio separato al 30 giugno 2020 e delle relative note illustrative ha richiesto da parte
della Societ alcune valutazioni discrezionali. Tali valutazioni sono servite per la preparazione di stime e
di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivitd del bilancio separato e
sull’informativa relativa ad attivitd e passivitid potenziali alla data def bilancio. Tali valutazioni sono
effettuate sulla base di piani previsionali a breve e medio/lungo termine continuamente aggiornati ed
approvati dal Consiglio di Amministrazione preliminarmente all’approvazione di tutte le relazioni

finanziarie.

Le stime, che si basano su dati che riflettono lo stato attuale delle conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente e gli effetti sono riflessi a conto economico. I dati a consuntive potrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti det fattori considerati nella determinazione
delle stime stesse. In particolare le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
la valutazione delle rimanenze, gli ammortamenti, le svalutazioni dell’attivo, i benefici ai dipendenti, le

imposte differite e gli altri accantonamenti e fondi.

Le principali fonti di incertezza nell’effettuazione delle stime hanno riguardato i rischi su crediti, {a
valutazione delle partecipazioni, le svalutazioni delle rimanenze, i benefici a dipendenti e le imposte

differite.
Rischi su credifi

Non sussistono particolari problematiche di valutazione dei rischi per quanto concerne i crediti verso

clienti, in quanto la politica seguita & di non oltrepassare i plafond assicurativi dei singoli clienti.

Valore recuperabile delle partecipazioni

Le partecipazioni vengono svalutate quando eventi o modifiche delle circostanze facciano ritenere che il
valore di iscrizione in bilancio non sia recuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione
di partecipazioni sono variazioni nel piano strategico ¢ variazioni nei prezzi di mercato che possono
determinare minori performance operative ¢ una ridotta capaciti delle controllate di generare dividendi.
La valutazione circa il valore recuperabile delle partecipazioni € svolta utilizzando le stime dei flussi di
cassa attesi e adeguati tasst di sconto per il calcolo del valore attuale ed & quindi basata su un insieme di
assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni degli organi amministrativi delle societa controllate

che non necessariamente potrebbero verificarsi nei termini ¢ nei tempi previsti.
Valutazione delle rimanenze

La Societd valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione della rapida obsolescenza che
caratterizza i prodoiti commercializzati. Un’eventuale svalutazione viene effettuata per tenere in
considerazione un minor valore di mercato che | singoli prodotti possono avere rispetto al costo storico.

Per eseguire tale stima, la Societd ha adottato una procedura di previsione dei ricavi che viene preparata
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dalla struttura commerciale. Eventuali differenze che vengano riscontrate tra la valutazione di mercato del
prodotto in rimanenza, tenuto anche conto della fascia piattaforma/prezzo di appartenenza, e il relativo

coste storico vengono riflesse a conto economico nel trimestre in cui vengono riscontrate.
Benefici a dipendenti

La stima del trattamente di fine rapporto & resa complessa dalla valutazione dei futuri esborsi finanziari
che possano derivare da interruzioni volontarie e non volontarie dei dipendenti rispetto alia loro anzianita

aziendale ed ai tassi di rivalutazione che tale bepeficio determina per legge.

La disciplina del trattamento di fine rapporto ¢ stata modificata nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno
2006. Tuttavia le considerazion] sulla complessita permangono comunque per effetto di una residua quota
rimasta a carico della Societa. Per effettuare tale stima la Societa & assistita da un attuario iscritto all*Albo

per la definizione dei parametri attuariali necessari per la preparazione della stima.

A seguito dell’approvazione del Piano di stock option 2016-2026 si & reso necessario effettuare la

valutazione attuariale dello stesso. Tale valutazione & stata affidata ad un professionista indipendente.
Imposte differite

La fiscalita differita & calcolata secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sono
calcolate su tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivita o passivita
ed if valore contabile nel bilancio, con I"eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente e di quelle
differenze derivanti da investimenti in societd controllate per le quali non si prevede I’annullamento nel

prevedibile futuro,

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovo sono
riconosciute nella misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel futuro a fronte
del quale possano essere recuperate. Le attivitd e le passivitd fiscali differite sono determinate con le
aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali si prevede che le differenze

temporanee saranno realizzate ¢ estinte.

Le attivita e le passivitd per imposte differite sono classificate tra le attivitd e le passivitd non correnti,

indipendentemente dall’esercizio in cui si prevede I'utilizzo.

Grappe Divhal Broes Bifapcio cotyoliduso ¢ Bilancwe separets qf 30 gingug 220
1on
P87




4. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIARIA

La situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2020 comparata con la situazione patrimoniale-

finanziaria al 30 gingno 2019 & di seguito riportata:

30 giugno | 30 gingno
Migliaia di Eure 2020 2019 Variazioni
Aftivitd non correnti
I | Immobili impianti ¢ macchinari 7.273 2.817 4.456 n.S.
2 { Investimenti immobiliari 0 0 0| 0,0%
3 { Immobilizzazion! immateriali 196 256 (60} ! -23,6%
4 | Partecipazioni 24.081 16.968 70131 41,9%
5 | Crediti ed altre attivita non correnti 6.542 9126 {2.584)] -28,3%
6 | imposte anticipate 613 582 31L 53%
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942| 15309 n.s.
Totale attivith non correnti 55.956 31.091| 24.265| 76,6%
Attivith correnti
§ | Rimanenze 1.987 3.7471 (L.760) | -47.0%
9 | Crediti commerciali 1.866 1.260 6061 48,1%
10 | Crediti verso societa controllate 14.455 28.136((13.681) | -48,6%
11 | Crediti tributari 2.221 44921 {2271} ] -50,5%
12 | Altre attivitd correnti 5.301 1.003 4.298 1.8,
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 838 83 775 n.s.
14 | Altre attivita finanziarie 0 0 0 n.s.
Totale attivitd correnti 26.688 38.721 [ (12.033) | -31,1%
TOTALE ATTIVITA' 82.644 704121 12232 174%
Patrimonie netto consolidato
15 | Capitale sociale {(5.704) (5.704) 0 0,0%
16 | Riserve (20.886) (21.084) 198 | -0,9%
17 | Azioni proprie 0 0 0] 0,0%
18 [ (Utili) perdite a nuovo (20.478) (20.751}) 2731 -1,3%
Patrimonio netto (47.068) (47.53%) 471 -1,0%
Passivitd non correnti
19 { Benefici verso dipendenti {429) {436) 71 -1,6%
20 | Fondi non correnti (81) (8) 0 0,2%
21 | Altri debiti e passiviti non correnti (469} (923) 454 | -49,2%
22 | Passivita finanziarie non correnti (4.941) (N (4.932) n.S.
Totale passivitd non correnti (5.920) (1.44%) | (4.471) I.S.
Passivitd correnti
23 | Debiti verso fornitori (2.026) (916)1 (1.110y 1.8.
24 { Debiti verso societa controllate (13.046) {9.088) | (4.558)| 50,2%
25 | Debiti tributari (159) {1435) (14) n.s.
26 | Fondi correnti (446) (256) {190y n.s.
27 | Altre passivita correnti (1.205) (621} (584) n.s,
28 | Passivita finanziarie correnti (12.174) {10398 (1.776)] 17.1%
Totale passivitd correnti (29.656) {21.424) | (8.232) 384%
TOTALE PASSIVITA® (35.576) (22.873) [ (12.703) | 55,5%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (82.644) {70.412) 1(12.232})| 17,4%
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ATTIVITA NON CORRENTI
1. Immobili, impianti e macchinari
Gli immobili, impianti e macchinari passano da 2.817 mila Euro a 7.273 mila Euro, principalmente a seguito

dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 che ha comportato I'iscrizione di fabbricati per

4.319 mila Euro al netto dell’ammortamento di competenza del periodo:

Utilizzo
1 luglio f.do| 30 giugno
Migliaia di Euro 2019 | Incrementi | Decrementi Amm.fo | amm.to 2024
Fabbricati industriali 2.031 4902 0 (679 0 6.254
Terreni 635 0 0 1] { 635
Impianti ¢ macchinari 136 62 0 {(61) 0 137
Altri beni 14 276 (102) {43) 102 247
Migliorie su beni di terzi i 0 ] (1) 4 0
Totale 2.817 5.240 (102) (784) 102 7.273
Utilizzo
¥ luglio f.do| 30 giugne
Migliaia di Eure 2018 | Incrementi | Decrement: Amm.to | amm.to 2019
Fabbricati industriali 2.134 0 0 (103} 0 2.031
Terreni 600 35 0 0 0 635
Impianti ¢ macchinari 183 16 0 {63) ] 136
Altri beni 63 6 0 (55) 0 14
Migliorie su beni di terzi 2 0 0 (1 0 1
Totale 2.982 57 ] (222) 0 2.317

Le immobilizzazioni materiali, con "esclusione dei terreni, sono ammorizzate sulla base deila vita utile

attribuibile a ciascun singolo bene.

La voce fabbricati industriali che all’I luglio 2019 inciudeva esclusivamente il magazzino di Trezzano sul
Naviglio ¢ I'immobile di proprietd con destinazione ad uso uffici e laboratori sito in via Labus 2 Milano ¢
sede operativa della Digital Bros Game Academy S.r.L, si & incrementato di 4.902 mila Euro, di cui 4.895
mila Euro a seguito dell’applicazione del nuovo principio contabile 1FRS 16. Tale contabilizzazione ha

comportato maggiori ammortamenti per 576 mila Euro.

GH investimenti effettuati nel periodo refativamente alle attrezzature industriali € commerciali sono stati
pari @ 62 mila Euro e sono relativi principalmente ad attrezzature ed attrezzature per office automation,
mentre 'incremento di 276 mila Euro della voce altri beni & dovuto all’acquisto di cinque autovetture in

leasing finanziario.

L.a movimentazione delle immobilizzazioni materiali lorde e dei relativi fondi ammortamento per

Pesercizio corrente e per i precedente & la seguente:

. : :
b o
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Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Migliaia di Euro 1 luglio 2019 | Incrementi| Dismissioni 30 giugno 2020
Fabbricati industriali 3.258 4.902 0 8.160
Terreni 635 0 0 635
Impianti e macchinari 2.243 62 0 2.305
Altri beni 1.339 276 {102) 1.513
Migliorie su beni di terzi 317 0 0 317
Totale 7.792 5.240 (102) 12.930
Fondi ammortamento
Migliaia di Euro 1 luglio 2019 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2020
Fabbricati industriali (1.227) (679) 0 (1.906)
Terreni 0 G 0 0
Impianti e macchinari (2.107) (61) 0 (2.168)
Altri beni (1.325) (43) 162 (1.266)
Migliorie su beni di terzi (316} {1} 0 (31N
Totale (4.975) (784) 102 (5.657)
Esercizio precedente
Valore lordo immobilizzazioni materiali
Migliaia di Euro 1 luglio 2018 | Incrementi | Dismissioni 36 giugno 2019
Fabbricati industriali 3.258 0 0 3.258
Terreni 600 35 0 635
Impianti e macchinari 2.227 16 0 2.232
Altri beni 1.333 6 0 1.339
Migliorie su beni di terzi 317 0 0 317
Totale 7.735 57 0 7.792
Fondi ammortamento
Miglinia di Euro 1 luglio 2018 [ Incrementi| Dismissioni 30 gingno 2019
Fabbricati industriali (1.124) (103) 0 (1220
Terreni 0 0 0 0
Impianti ¢ macchinari (2.044) (63) 0 (2.107)
Altri beni (1.270) (55) 0 (1.325)
Migliorie su beni di terzi (315} (1) 0 316)
Totale (4.753) (222) 0 (4.975)

I beni materiali della Societa non risultano gravati da pegni, ipoteche o altre garanzie reali.

3. Immobilizzazioni immateriali

Tutte le aftivitda immateriali iscritte dalia Societd sono a vita utile definita. Non sono state iscritte

immabilizzazioni immateriali per effetto di costi sostenuti per sviluppo interno ed aggregazioni di imprese.
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Le immobilizzazioni immateriali si decrementano di 60 mila Euro al netto degli ammortamenti effettuati

per 151 mila Euro. La tabella seguente mostra i movimenti dei periodo corrente e del periodo precedente

suddivisi per tipologia:

Migliaia di Euro 1 luglio 2019 | Incrementi | Decrementi Amm.to [ 30 giveno 2020
Concessioni e licenze 233 30 0 (145) 168
Marchi e diritti simili 3 4 0 (1 6
Altri beni 20 7 0 (5 22
Totale 256 91 ¢ (151 196
Migliaia di Euro 1 fuglio 2018 | Incrementi | Decrementi Amm.te | 30 giugne 2019
Concessioni e licenze 296 36 (G) {143) 233
Marchi e diritti simili 4 0 0 (1) 3
Altri beni 2 21 0 (3) 20
Totale 302 107 {6) {(147) 256

La voce Concessioni e licenze si & incrementata nell’esercizio per 80 mila Euro principalmente per effetio
2 P P

degli investimenti in sistemi gestionali.

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali lorde e dei relativi fondi ammortamento a fine

esercizio per 'esercizio corrente e per il precedente & la seguente:

Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1 luglio 2019 Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2020
Concessioni ¢ licenze 2957 80 0 3.037
Marchi e diritti simili 1.514 4 ¢ 1.518
Altri beni 94 7 ¢ 101
Totale 4.565 921 G 4.656
Fondi ammortamento
Migliaia di Eure 1 luglio 2019 Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2020
Concessioni e licenze (2.724) (145} 0 {2.869)
Marchi e diritti simili {1.51]) (1) 0 (1.512)
Altri beni (74) (5) 0 {79}
Totale (4.309) (151) 0 (4.460)
Esercizio precedente
Valore lordo immabilizzazioni immateriali
Migliaia di Euro 1 luglio 2018 Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2019
Concessioni ¢ licenze 2.877 86 {6) 2.957
Marchi e diritti simili 1.514 0 0 1.514
Altri beni 73 21 0 94 |7
Totale 4.464 107 (6) 4565
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Fondi ammortamento

Migliaia di Euro 1 luglio 2018 Incrementi | Dismissioni 30 gingno 2019
Concessioni e licenze {2.581) {143) 0 {2.724)
Marchi e diritti simili (1510 {1 0 (1.511)
Altri beni (7D (3) 0 (74)
Totale (4.162) (147) ] {4.309)

Alla data di chiusura del bilancio non vi sono immobilizzazioni immateriali di durata indefinita.

4. Partecipazioni

La voce partecipazioni, pari 2 24.081 mila Eurc si & incrementata nell’esercizio per 7.113 mila Euro,

La voce partecipazioni al 30 giugno 2020 e comparata con {’esercizio precedente ¢:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazieni
505 Games S.p.A. 14.100 10,100 0
Game Service S.r.l. 85 85 0
Digital Bros Game Academy S.r.l. 300 300 0
Game Network S.r.L. 10 10 0
Digital Bros Game China 100 100 0
Digital Bros Holdings Lid. 125 125 0
133 W Broadway Inc. 91 91 0
Kunos S.r.l. 4.676 4,351 325
Digital Bros Asia Pacific L. 100 100 0
Rasplata BV 2.008 0 2.008
Avantgaden S.r.l. 495 0 495
Seekhana Lid. 503 ] 303
Totale societa controllate 18.593 15.262 3.331
Qvosonico S.r.h. 0 768 {768)
Seekhana Ltd. 0 378 {378}
Totale societa collegate 0 1.146 {1.146)
Games Analytics Ltd. 0 60 (60)
Starbreeze AB Azioni A 3.676 500 3.176
Starbreeze AB Azioni B 1.363 0 1.363
Partecipazione in Unity Software Inc. 167 0 167
Partecipazione in Noobz PL Sp. 282 0 282
Totale altre partecipazioni 5.488 560 4.928
Totale partecipazioni 24,081 16.968 7.113

e variazioni in societd controllate dell’esercizio sone costituite da:

s aumento del valere defla partecipazione in Kunos Simulazioni per effetto di una revisione del

prezzo di acquisto originario della partecipazione;

s acquisto del 60% delle quote della societa di diritto olandese Rasplata B.V.;

o acquisto delle quote residuali di Ovosonico S.r.l. e contestuale riclassifica tra le partecipazioni in

societd controllate sotto fa nuova ragione sociale in AvantGarden S.r.t,;
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* acquisto di un ulteriore 25,23% delle quote della societa inglese Seekhana Ltd., precedentemente
posseduta al 34,77%, arrivando quindi a detenerne il 60% ¢ contestuale riclassificazione della

partecipazione tra le societd controllate.

Relativamente alle societd collegate, nel corso del periodo & stata perfezionata la cessione della

partecipazione detenuta nella Delta DNA Ltd. realizzando una plusvalenza di 378 mita Euro.
Le variazioni nelle altre partecipazioni dell’esercizio sono costituite da:

» valutazione a fair value con riconoscimento a riserva di patrimonio netto della differenza tra il
valore di carico e il valore di mercato al 30 gingno 2020 delle n. 26.695.287 Starbreeze A e n.
9.733.948 Starbreeze B (quotate sul Nasdaq Stockholm) in quanto strumenti finanziari classificati

come held to collect and sale;

*  acquisto ad un prezzo unitario di 16 Sterline di 9.211 azioni della societa Unity Software Inc. che
costituiscono una parte del pagamento del prezzo di cessione della partecipazione in Delta DNA
Tid.;

*  acquisto del 5,08% del capitale della societd Noobz from Poland S.A...

La tabella seguente riporta il valore di carico delle partecipazioni confrontate con if patrimonio netto pro-
quota delle societa controllate alla data di chiusura dell’esercizio. 1 valori di carico della Digital Bros Game
Academy, Game Network S.r.6. ¢ della 133 W Broadway Inc. sono espressi al netto del fondo svalutazione

delle partecipazioni che & pari rispettivamente a 93 mila Euro, 34 mila Euro e 319 mila Euro:

vl Capitale) PN pro- | oo itata | Variazioni
carico socxal; quota d’esercizio d=c-a
Ragione sociale Sede a ¢
305 Games S.p.A. Milano | 10.100| 10.000| 35.943 11.123 25.843
Game Service S.r.l Milano 85 50 183 (16) 98
Digital Bros Game Academy S.r.L. Milano 207 300 207 (54) 0
Game Network S.r.l. Milano (24) 10 (24) (27) 0
Digital Bros China (Shenzen) Lid. Shenzhien 100 100 103 6 i
Miltan
Digital Bros Holdings Ltd. Kevnes 125 125 102 (2) (23)
133 W Broadway Inc. Bugene| (228) 90| (228) (61) 0
Kunos Simulazioni S.r.l. Roma| 4.676 10| 5.823 3.853 1.147
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. Hong Kong 100 100 115 il 13
Rasplata BV Amsterdam | 2.008 2 965 (31 (1.043)
AvantGarden S.r.l. Milano 495 100 506 10 3
Milton
Seekhana Ltd. Keynes 503 840 494 0 (9)

Tutte le societa controliate sono possedute al 100% ad eccezione della Rasplata BV e della Seekhana "L_id._

.‘f"‘ . ’

che sono possedute al 60%. I

Nessuna svalutazione ¢ stata effettuata relativamente alla partecipazione in Rasplata BV, in quanto sulla’

base dei piani prospettici a medio lungo termine la perdita non ha natura durevole. "\\‘ A
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5. Crediti ed altre attivitd non correnti

I crediti e le altre attivitd non correnti sono pari 2 6.542 mila Euro e si sono decrementati di 2.584 mila Euro

rispette al 30 giugno 2019:

Migliaia di Euro 30 g“;%gg 30 gl;(gll]l; Variazioni
Credito per la cessiong di Pipeworks Inc, 4.770 8.485 (3.715)
Credito verso Starbreeze AB 1.132 0 1.132
Deposito cauzionale affitto uffici di Via Tortona, Milanc 635 635 0
Altri depositi cauzionali 5 6 (1)
Totale crediti e altre attivit: non correnti 6.542 9.126 (2.584)

Sono composti principalmente, per 4.770 mila Euro, dalla porzione con scadenza oltre i dodici mesi del
credito complessivo di 10 milioni di dollari statupitensi derivante dalla cessione della Pipeworks Inc.
avvenuta nel mese di febbraio 2018. Tale ammontare ¢ esposto al netto del fondo svalutazione crediti ed

aumentato del rateo di interessi maturati sino al 30 giugno 2020.

[ crediti ed altre attivithd non correnti includono per 1.132 mila Euro il credito acquistato dalla societa
Smilegate Holdings verso la Starbreeze AB. Tale credito, dell’ammontare nominale di circa 16,3 milioni
di Dollari Statunitensi, ¢ stato acquistato per un corrispettivo di 100 mila Euro, Il valore al 30 giugno 2020
& stato adeguato con il valore del costo ammortizzato, Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione
aziendale di Starbreeze AB e sard rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla District Court

svedese e comungue non oltre i mese di dicembre 2024,

La parte residua, pari a 640 mila Euro, si riferisce esclusivamente a depositi cauzionali a fronte di
obbligazioni contrattuali. La parte pil significativa & relativa a 635 mila Euro versati alla societa Matov

Imm. S.r.l. a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei locali in Via Tortona 37 a Milano, sede defla

Societa.
6. Imposte anficipate

I crediti per imposte anticipate al 30 giugno 2020 sono pari a 613 mila Euro e si incrementano di 31 mila

Euro rispetto al 30 giugno 2019. Sono relativi ad IRES per 605 mila Euro € IRAP per 8 mila Euro.

I crediti per imposte anticipate sono calcolati su differenze temporanee tra valori fiscali e valori di bilancio
e sono stimati considerando le aliquote d’imposta che si prevede verranno applicate al momento
dell’utilizzo, sulla base delle aliquote fiscali vigenti e/o modificate nel momento in cui si ha certezza di tali
modifiche. Tali aliquote sono pari al 24% per "'IRES. La tabella seguente riporta il dettaglio delle differenze

temporanee al 30 giugno 2020 confrontato con il medesimo al 30 giugno 2019:
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Voce Saldo differenze { Movimentazione| Saldo differenze
temporanee al 30 neil’esercizio | temporanee ai 30

giugno 2019 delle differenze gingno 2020

temporanee

F.do svalutazione crediti tassato 654 (6) 648
Emolumento ammin. non di competenza 77 180 257
Trattamento di fine rapporto 75 25 100
Fondo obsolescenza magazzino 197 ) 197
Riserva da svalutazione titoli 350 708 1.058
Riserva da applicazione IFRS 9 1.000 {758) 242
Altro 41 (20) 21
Totale 2.394 129 2.523

La tabella seguente riporta il calcolo del saldo delle imposte anticipate al 30 giugno 2020 relativamente

all'IRES:

Yoce Saldo differenze| Imposte anticipate
temporanee al 30| TRES al 30 giugno

giugno 2020 1920 0

Fondo svalutazione crediti tassato 648 156
Emolumento amministratori non di competenza 257 62
Trattamento di fine rapporto 100 24
Fondo obsolescenza magazzino 197 47
Riserva da svalutazione titoli 1.058 234
Riserva da applicazione IFRS 9 242 58
Altro 21 5
Totale 2.523 605

) Calcolato come 24% del saldo delle differenze temporanee.

ATTIVITA’ CORRENTI

Al 30 giugno 2020 la Sccietd non vanta crediti o debiti di durata residua superiore ai cingue anni né debiti

assistiti da garanzie reali su beni sociali e non vi sono stati effetti significativi dovuti alle varfazioni nei

cambi valutari verificatesi successivamente alla chiusura dell’esercizio. Inoltre non vi sono crediti ¢ debiti

relativi ad operazioni che prevedono "obbligo per I'acquirente di retrocessione a termine.

La tabella sottostante riporta la suddivisione geografica delle voci che compongono le attivita correnti al

30 giugno 2G20:

Migliaia di Euro Italia UET EXTRAUE| Totale

8 | Rimanenze 1.987 0 G 1.987

9 | Crediti commerciali }.644 222 0 1.866
10 | Crediti verso societd controllate 12,022 1.598 835 I4,4§5, S

11 [ Crediti tributari 2.22% 0 0 2321

12 | Alitre attivita correnti 531 0 4.7701 / 5.301

13 | Disponibilita liguide e mezzi equivalenti §58 0 0f 858

Totale attivitd correnti 19.263 1.820 5.605{ 26.688
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8. Rimanenze

Le rimanenze sono composte interamente da prodotti finiti destinati alla rivendita. Le rimanenze passano
da 3.747 mila Euro al 30 giugno 2019 a 1.987 mila Euro al 30 giugno 2020, con un decremento di 1.760
mifa Furo. La diminuzione delle rimanenze ¢ dovuta principalmente alla svalutazione effettuata per la
necessita di rettificare le rimanenze a fine esercizio per 1.386 mila Euro, pari a circa tl 40% dei valore delle
rimanenze ante svalutazione, a seguito della pandemia da COVID-19 che ha ulteriormente accentuato ia

diminuzione dei prezzi e I'obsolescenza dei prodotti.

9. Crediti commerciali

I crediti verso clienti presentano la seguente movimentazione nel periodo:

Migliaia di Eure 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Crediti verso clienti Italia 2.400 1.988 412
Crediti verso clienti UE 222 64 158
Crediti verso clienti resto del mondo 0 1 (1)
Fondo svalutazione crediti {756) {793) 37
Totale crediti commerciali 1.866 1.260 606

Il totale dei crediti commerciali al 30 giugno 2020 & pari a 1.866 mila Euro, rispetto ai 1.260 mila Euro al
30 giugno 2019, con un incremento pari a 606 mila Euro. I crediti commerciali della Societa sono

principalmente verso clienti italiani. La voce ¢ esposta al netto del fondo svalutazione crediti.

I crediti verso clienti sono esposti al netto della stima delle note di credito che la Societa ritiene di dover

emettere per riposizionamenti e per resi di merce.

1l fondo svalutazione crediti diminuisce rispetto al 30 giugno 2019 di 37 mila Euro, passando da 793 mila
Euro a 756 mila Euro. La stima del fondo svalutazione crediti & frutto sia di un’analisi svolta analiticamente
su ogni singola posizione cliente al fine di verificare !a loro solvibilita che dall’applicazione del principio

contabile IFRS 9.

La tabella seguente riporta un’analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2020 suddivisi per data di

scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 20619:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 % su totale | 30 giugno 2019 % su totale
Non scaduto 1.797 96% 743 59%
0 > 30 giomi 0 0% 328 26%
30 > 60 giorni 6 0% 36 3%
60 > 90 giorni 7 1% 4 0
> 90 giorni 56 3% 149 12%
Totale crediti verso chienti 1.866 100% 1.260 100%
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10. Crediti verso societa controllate

f crediti verso societd controllate ammontano a 14.455 mila Euro e sono diminuiti di 13.681 mila Euro.

La voce crediti verso societa controllate al 30 giugno 2020 e comparata con |'esercizio precedente &:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugne 2019 Variazioni
505 Mobile S.r.l. 4426 4961 (535)
Game Entertainment S.r.l. 5.024 8.235 (3.211)
Game Network S.r.l. 446 386 60
505 Games S.p.A. 0 9.293 {9.293)
133 W Broadway Inc. 259 0 259
Hawkwen Entertainment Inc. 576 571 5
Kunos Simulazioni S.r.i. 1.544 3.662 {2.118)
Game Service S.r.l. 3140 414 {(74)
305 Games France S.a.s. 593 605 (12
Digita] Bros Asia Pacific (HK) Ltd. 0 9 (9
AvantGarden S.r.l. 242 0 242
Rasplata B.V. 1.005 0 1.005
Totale crediti verso societd controllate 14.455 28.136 (13.681)

La diminuzione pit significativa ¢ nei confronti della Game Entertainment S.r.1. e della 505 Games S.p.A..

La Societd, sulla base dei piani prospettici a medio-lungo termine, ritiene recuperabili tutti { crediti verso

societd controllate.

1E. Crediti tributari

I crediti tributari al 30 giugno 2020 sono pari a 2.221 mila Euro e sono diminuiti di 2.271 mila Euro rispefto

al 30 giugno 2019 quando erano stati pari a 4.492 mila Euro.

La voce crediti tributari al 30 giugno 2020 e comparaia con Iesercizio precedente &

Migliaia di Euro 30 gingno 2020 | 30 giugno 2019 Variazieni
Credito da consolidato fiscale nazionale 1.767 3.914 {2.147}
Credito per rimbaorso IRES 120 120 0
Credito IVA 132 271 (139)
Altri crediti 203 187 16
Tetale crediti tributari 2.221 4.492 (2.271)

Il decremento del credito da consolidato fiscale nazionale ¢ effetto della maggior base imponibile

deil’esercizio delle societa italiane che ha permesso la compensazione delle partite attive.

Il credito per il rimborso IRES & relativo alla deducibilita del’IRAP sui costi del personale.
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12. Altre attivith correnti

Le altre attivitd correnti sono passate da [.003 mila Euro al 30 giugno 2019 a 5.301 mila Euro al 30 giugno

2020. La composizione & la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Rimborsi assicurativi da ricevere I 1 0
Crediti verso fornitori 349 342 7
Anticipi a dipendenti 111 185 (74)
Altri crediti 70 475 (405)
Credito per cessione Pipeworks Inc. 4,770 0 4.770
Totale altre attivith correnti 5.301 1.003 4.298

Il credito per cessione Pipeworks Inc. include {a porzione con scadenza entro i dodici mesi del credito

complessive di 10 milioni di dollari statunitensi derivante dalla cessione della societa americana, aumentato

degli interessi maturati al 3¢ giugno 2020 e ridotto della svalutazione rilevata in applicazione dell'IFRS 9,

PATRIMONIO NETTO

La composizione del patrimonio netto al 30 giugno 2020 ¢é stata:

Migliaia di Euro 30 giugno 20201 30 giugneo 2019 Variazioni
Capitale sociale 5.704 5.704 0
Riserva legale 1.141 1.141 0
Riserva sovrapprezzo azioni 18.486 18.486 0
Riserva da introduzione IFRS {142) (142) 0
Riserva da rivalufazione attuariale {91) (100) 9
Riserva da valutazione titoli (804} (266) (538)
Riserva piano di stock option 2.296 1.965 331
Utili esercizi precedenti 21.446 20.606 840
Applicazione IFRS 9 {(695) {695) 0
Risuitato d'esercizio {273) 840 (1.113)
Totale patrimonio netto 47.068 47.539 471)

Le movimentazioni dettagliate di patrimonio netto sono riportate nel prospetto delle variazioni di

patrimonio a cui si rimanda. Si riportano qui it movimenti in sintesi:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Patrimonio netto di apertura 47.539 46.887 652
Applicazione IFRS 9 0 {695) 695
Distribuzione dividendi 0 0 0
Varlazione azioni proprie 0 0 0
Utili {perdite attuariali) 9 (25) 34
Variazione riserva rivalutazione titoli {538) {266) (272)
Riserva per piano di stock option 331 798 (467)
Altre variazioni 0 0 0
Risultato del periodo (273) 840 {1.113)
Patrimonio netto finale 47.068 47.539 {471)
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I capitale sociale al 30 giugno 2020 & invariato rispetto al 30 giugno 2019 ed & suddiviso 14.260.837 azioni

ordinarie con un valore nominale pari a 0,4 Euro, per un controvalore di 5.704 mila Euro.
Non esistono diritti, privilegi ¢ vincoli sulle azioni ordinarie,

La varjazione della riserva per piano di stock option per 331 mila Euro & la quota di competenza
dell’esercizio relativa al Piano di stock eption 2016-2026 il cui regolamento & disponibile sul sito internet

della Societa.

Non esistono particolari destinazioni ed obiettivi per le singole riserve patrimoniali ad esclusione di quelli

definiti dalla legge.
Alla data di approvazione del presente bilancio non esistono dividendi gia deliberati, ma non ancora pagati.

Non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e titoli o valori simili emessi dalla

Societa.

PASSIVITA NON CORRENTI

15. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rispecchia il valore attuariale del debito del Gruppo verso i dipendenti
calcolato da un attuario indipendente e mostra un incremento rispetto all’esercizio precedente pari a 7 mila

Euro.

Nell’ambito della valutazione attuariale alla data del 30 giugno 2020 ¢ stato utilizzato un tasso di
attualizzazione Iboxx Corporate A con duration superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso
utilizzato alla chiusura del precedente esercizio. L utilizzo di un tasso di attuaiizzazione Iboxx Corporate

AA non avrebbe comportato differenze significative.
La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelie seguenti fast:

s proiezione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione, del TFR gia accantonato al 31
dicembre 2006 e rivalutato;

s determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essere
effettuati dafla Societa in caso di uscita dei dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita,
morte e pensionamento, nonché a fronte di richiesta di anticipi;

e attualizzazione di ciascun pagamento probabilizzato.
La stima si basa su un numero puntuale di dipendenti in forza presso la Societd, pari 2 47 perscne.

I parametri economico-finanziari utilizzati per la stima def calcolo attuariale sono i seguenti:
»  tasso annuo di interesse pari al 1,05%;

+  tasso annuo di incremento reale delie retribuzioni pari all*1%;

* tasso annuo di inflazione pari ali’ 1 ,20%.
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La tabella sottostante riporta la movimentazione dell’esercizio del trattamento di fine rapporto confrontata

con quella dell’esercizio precedente:

Migliaia di Euro 30 - 30 e
Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato al 1 luglio 2019 436 419
Dipendenti trasferiti a 505 Games S.p.A. 0 {12)
Utilizzo del fondo per dimissioni 0 0k)]
Accantonamenti dell'esercizio 149 151
Adeguamento per previdenza complementare {145) (145}
Adeguamento per ricalcolo attuariale (11) 32
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato al 30 giugne 2020 429 436

La Societa non ha in essere piani di contribuzione integrativi.

20. Fondi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indennita suppletiva clientefa agenti. L ammontare al 30 giugno

202¢ pari a 81 mila Euro ¢ invariato Euro rispetto al 30 giugno 2019,

21. Altri debiti e passivitd non correnti

Al 30 gingno 2020 la voce ¢ pari a 469 mila Euro ed & relativa esclusivamente ai debiti per le consulenze

utilizzate nell’ambito della cessione della Pipeworks Inc. e che verranno pagati contestualmente all’incasso

della porzione con scadenza oltre i dodici mesi del credito complessivo di 10 milioni di dollari, gia

commentato tra le altre attivita non correnti.

PASSIVITA’ CORRENTI

La tabella sotiostante riporta la suddivisione geografica delle voci che compongono le attivita correnti al

30 giugno 2020:

Migliaia di Euro Italia UE{ EXTRA UE | Totale
23 | Debiti verso formnitori (995) {517) {514y} {2.026)
24 | Debiti verso societa controllate (969) {7.930) (4.747{ (13.646)
25 | Debiti tributari (159 0 0 (159)
26 | Fondi correnti (127 0 {319} {446)
27 | Altre passivitd correnti (1.205) 0 0] (1.205)
28 | Passivita finanziarie correnti (12.174} 0 0| (12.174)

Totale passivita correnti {15.629) (8.447) {5.580) | (29.656)
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23, Debiti verso fornitori

I debiti verso fornitori esigibili entro I"esercizio successivo aumentanc di 1.110 mila Furo e sono

prevalentemente formati da debiti per servizi ricevuti. Sono cosi composti:

Migliaia di Euro 30 givgno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Debiti verso fomitori Italia {995} (808) (137)
Debiti verso fornitori UE (517 {56) {461}
Debiti verso fomitori resto del mondo (514) (32) {462)
Totale debiti verso fornitori (2.026) (916) (1.110)

I debiti verso fornitori UE sono relativi all*acquisto di videogiochi, mentre il debito verso fornitori resto
del mondo include principalmente i debiti per le consulenze utilizzate nell’ambito della cessione della
Pipeworks Inc. e che verranno pagate contestualmente all’incasso della porzione con scadenza entro i dodici

mesi del credito complessivo di 10 milioni di dollari.

24. Debiti verso socicta controllate

I debiti verso societa controllate ammontano a 13.646 mila Euro e si sono incrementati rispefto all’esercizio

precedente per 3.804 mila Euro. Sono composti come di seguito:

Migliaia di Eure 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
505 Games S.p.A. {754} 0 (754)
505 Games (US) Inc. (3.741) (1.594) (2.147)
505 Games Ltd. (3.079) (2.030) {1.049
505 Games GmbH (1.790) (1.01%) {772)
DR Studios Lid. (1.6935) (1.287) (403)
505 Games Iberia Shu {1.265) (1.163) (102
505 Games Mobile (US) {529} (157) (372)
505 Games Interactive {329) (122} (207
Digital Bros Holdings Led. (101) (106) 3
Digital Bros China (Shenzen Ltd.) (68) (75) 7
Digital Bros Asia Pacific {HK) Ltd. (79} 0 (79
133 W Broadway Inc. 0 {1.268) 1.268
Digital Bros Game Academy S.r.l. {215) (268) 53
Totale {13.646) (9.088) (4.558)

Gli incrementi pit significativi sono stati verso la 505 Games (US) Inc. ¢ verso la 505 Games Ltd..

25. Debiti tributari

I debiti tributari passano da 145 mila Euro al 30 giugno 2019 a 159 mila Euro al 30 giugno 2020, con un

incremento di 14 mila Euro ¢ sono composti principalmente dai debiti per ritenute refativi a dipendenti.e

collaboratort.
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26. Fondi correnti

La voce & composta dai fondi svalutazione partecipazioni. 81 & incrementata di 190 mila Euro rispetto al 30

giugno 2019 quando era stata pari 2 256 mila Euro.

L.a movimentazione del periodo € la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2019 Accantonamenti 30 giugno 2020
Digital Bros Game Academy S.r.l. 0 93 93
Game Network S.r.l. 0 34 34
133 W Broadway Inc. 256 63 319
Totale fondi correnti 256 190 446

27. Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti passano da 621 mila Euro al 30 giugno 2019 a 1,205 mila Eure al 30 giugno

2020, con un incremento di 584 mila Euro, come di seguito illustrato:

Migtiaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (251) (179 {(72)
Debiti verso dipendenti {576) (385) {191)
Debiti verso collaboratori (36) (40 4
Altri debiti {342) (an (325)
Totale altre passivita correnti (1.205) (621) (584)

I debiti verso dipendenti includono gli accantonamenti relativi a ferie e permessi non ancora goduti al

temine dell’esercizio, per il futuro pagamento della tredicesima mensilita e I’accantonamento di

competenza defl’esercizio relativo alla quota variabile delle retribuzioni non riconosciuta nel corso del

passato esercizio.
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Il dettaglio delle voci che compongono Ja posizione finanziaria netta al 30 giugno 2020 comparata con i

medesimi dati al 30 giugno 2019 & la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 858 83 773
28 | Passivita finanziarie correnti {(12.174) (10.398) {1.776)
Posizione finanziaria netta corrente (11.316) (10.315) {1.001)
7 | Attivita finanziarie non correnti 17.251 1.942 15.309
22 | Passivita finanziarie non correnti (4.941) (9} {4.932)
Posizione finanziaria netta non corrente 12.310 1.933 10.377
Totale posizione finangiaria netta 994 (8.382} 9.376

La posizione finanziaria netta & positiva per 994 mila Euro, con una diminuzione dell’indebitamento
finanziario di 9.376 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019. Al netto dell’applicazione del nuovo principio
contabile IFRS 16 che ha comportato Viscrizione di un debito finanziario di 4.335 mila Euro la riduzione

dell’indebitamento finanziario nel periodo, al netto dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS

16, sarebbe stata pari a 13.711 mila Euro.

La diminuzione dell’indebitamento finanziaric & principalmente dovuto all’aumento delle attivitd
finanziarie non correnti per 15.309 mila Euro e al*aumento delle disponibiliti liquide ¢ mezzi equivalenti
per 775 mila Euro solo parzialmente compensati dafl’aumento delle passivita finanziarie correnti per

1.776 mila Euro e dall’aumento delle passivita finanziarie non correnti per 4.932 mila Euro.

Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria netta a breve termine & cosi composta:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 858 83 775
28 | Passivita finanziarie correnti {12.174) (10.398) (1.776)
Posizione finanziaria netta corrente (11.316) (10.315) {1.001)

13. Disponibilita liguide e mezzi equivaienti

Le disponibilita liquide al 30 giugno 2020, sulle quali non esistono vincoli, sono pari a 858 mila Euro, in

aumento di 775 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019, e sono costituite esclusivamente da depositi i

conta corrente esigibili a vista. ™
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28. Passivitd finanziarie correnti

Le passivita {inanziarie correnti sono costituite da anticipi fatture e salvo buon fine, finanziamenti rateali

entro i 12 mesi e altre passivitd finanziarie correnti per 'importo di 12.174 mila Euro. Il dettaglio & il

seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 ; 30 giugno 2019 | Variazioni
Debiti verso banche relativi a conti correnti 0 (721) 721
Debiti verso banche relativi a finanz. al'imp. ed export 0 {8.938} 8.938
Dehiti verso banche relativi ad anticipi fatture e sbf (547 {625) 78
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (994) 0 (994)
Altre passivita finanziarie correnti (10.633) (1idy: (10.519)
Totale passivitd finanziarie correnti (12.174) (10.398) (1.776)

I finanziamenti rateali, che sono pari a 994 mila Euro, sono costituiti dalle quota scadenza entro i 12 mesi
di un finanziamento di complessivi 2 milioni di Euro, concesso da Intesa SanPaole S.p.A. alla Digital Bros
S.p.A. Il contratto di finanziamento prevede un rimborso capitale in otto rate trimestrali posticipate con
inizio dal 24/09/2020 e termine al 24/06/2022. 1.a Digital Bros S.p.A. paghera gli interessi trimestralmente

calcolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla quotazione Euribor a tre mesi, aumentato di

uno spread di 1,4 punti percentuali.

Il dettaglio delle altre passivita finanziarie correnti & il seguente:

o 30 giugno 2020 [ 30 giugno 2019 | Variazioni
Migliaia di Euro
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto
da societa di factoring (21) (98) 77
Canoni di leasing con scadenza entro i dodici
mesi {63) (16) (47)
Applicazione JFRS 16 {549) 0 (549)
Debito Smilegate Holdings (10.000) 0 (10.000)
Taotale passivita finanziarie correnti (10.633) (114) (10.519)

Le anticipazioni di crediti commerciali pro soluto concesse da societa di factoring per un importo di 21

mila Euro sono diminuite di 77 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019.

L’incremento dei debiti per canoni di leasing con scadenza entro i dodici mesi & effetto deli’acquisto di
cinque nuove autovetture. La passivita corrente al 30 giugno 2020 ¢ relativa per 5 mila Euro all’intero
debito per ’acquisto di un server e per 58 mila Euro alla porzione con scadenza entro i 12 mesi di cinque
contratti per I’acquisto di autovetture. Il contratto di locazione finanziaria stipulato con Unicredit Leasing
per |’acquisto di un server prevede un valore finanziato pari a 54 mila Euro ¢ il pagamento di cinquantanove
canoni con periodicitd mensile olire a un canone anticipato pari a 5 mila Euro ed un prezzo per Iesercizio

dell’opzione finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del coatratto di locazione finanziaria ¢ il 29
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dicembre 2020. Il tasso di interesse & variabile ed & determinato sulla base dell*Euribor a tre mesi aumentato

di uno spread di 3 punti percentuali.
L’effetto dell’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 ¢ gia stato descritto in precedenza.

Il debito di 10 milioni di Euro verso Smilegate Holdings ¢ relativo alia porzione del prezzo di acquisto delle

attivita detenute dalla societd coreana in Starbreeze AB con scadenza 28 febbraio 2021.

7. Atfivitd finanziarie non correnti

Le attivita finanziarie non cormrenti includono esclusivamente la valutazione a fair value del prestito
obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB del valore di 215 milioni di Corone Svedesi con
scadenza dicembre 2024, descritto nella Relazione sulla gestione al paragrafo Eventi significativi del

periodo.

22. Passivita finanziarie non correnti

Le passivita finanziarie non correnti sono costituite da finanziamenti rateali oltre i 12 mesi e altre passivita

finanziarie non correnti per I'importo di 4.941 mila Euro. [} dettaglio & il sepuente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2020 30 g“;%‘;; Variazioni
Finanziamenti rateali oltre i 12 mesi (1.006) 0 (1.006)
Altre passivita finanziarie non correnti {3.935) (9 (3.926)
Totale debiti verso banche a breve termine {4.941) )] (4.932)

I finanziamenti rateali oltre i 12 mesi sono costituiti per §.006 mila Euro dalla quota con scadenza oltre i
12 mesi del finanziamento concesso da Intesa SanPaolo S.p.A. alla Digital Bros Sp.A. gia

precedentemente descritto.

Le alire passivita finanziarie non correnti sono pari a 3.935 mila Euro e sono relative ai canoni di leasing
con scadenza oltre i dodici mesi per 149 mila Euro ed all’applicazione del nuovo principio contabile [FRS

16 per 3.786 mila Euro.
If debito per canoni leasing & composto da:

* un contrafto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per I'acquisto di
un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 84 mila Euro e il pagamente di quarantasette
canoni con periodicitd mensile oltre a un canone anticipato pari a2 8 mila Euro ed un prezzo per

Vesercizio dell’opzione finale di acquisto pari a | mila Euro. La scadenza del contratto di locazione

finanziaria & il 10 agosto 2023. L’importo dei canoni a scadere entro i dodici & pari a 19 mila Euro,. = ™

quelio olire | dodici mesi & pari a 42 mila Euro. 1] tasso di interesse & variabile ed & del 2,26%’;57

* un contratto di locazione finanziaria stipulato con MPS Leasing & Factoring per I'acqu ‘iist{) di

un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 89 mila Euro e it pagamento di quaramés:e,tté
5,

L
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canoni con periodicitd mensile oltre a un canone anticipato pari a 9 mila Euro ed un prezzo per
I"esercizio dell'opzione finale di acquisto paria | mila Euro. La scadenza del contratto di locazione
finanziaria & il 10 agosto 2023. L’ importo dei canoni a scadere entro i dodici € pari a 20 mila Euro,

quello oltre i dodici mesi & pari a 44 mila Euro. H tasso di interesse & variabile ed € del 2,26%,;

un contratto di locazione finanziaria stiputato con BMW Group Segment Financial Services per
"acquisto di un’autovettura che prevede un valore finanziato pari 2 22 mila Evro e il pagamento
di quarantotto canoni con periodicitd mensile oltre a un canone anticipato paria 2 mila Euro ed un
prezzo per |esercizio dell’opzione finale di acquisto pari a 1 mila Euro. La scadenza del contratto
di locazione finanziaria & " 11 novembre 2023. L’ importo dei canoni a scadere entro i dodici € pari
a 4 mila Euro, quello oltre i dodici mesi & pari a 13 mila Euro. H tasso di interesse & variabile ed &

del 5,85%,;

un contratto di locazione finanziaria stipulato con BMW Group Segment Financial Services per
’acquisto di un‘autovettura che prevede un valore finanziato pari a 22 mila Ewro e il pagamento
di quarantotto canoni con periodicita mensile oltre a un canone anticipato pari a 2 mila Eurc ed un
prezzo per esercizio dell’opzione finale di acquisto pari a I mila Euro. La scadenza del contratto
di locazione finanziaria & 1’ | novembre 2023. L’ importo dei canoni a scadere entro { dodici é pari

a 4 mila Euro, guello oltre i dodici mesi & pari a 13 mila Euro. I tasso di interesse & variabile ed &

del 5,85%;

un contratto di locazione finanziaria stipulato con Volkswagen Bank per Pacquisto di
un’autovettura che prevede un valore finanziato pari a 538 mila Euro e il pagamento di quarantasette
canoni con periodicitd mensile oltre a un canone anticipato pari a 12 mila Euro ed un prezzo per
’esercizio dell’opzione finale di acquisto pari a 21 mila Eure, La scadenza del contratto di
locazione finanziaria & il 135 dicembre 2024. L’importo dei canoni a scadere entro 1 dodici & pari a

6 mila Eure, quello oltre i dodici mesi & pari a 37 mila Euro. Il tasso di interesse & variabile ed &

del 3,99%.

La tabella seguente riporta la scadenza temporale def totale dei canoni di locazione finanziaria e operativa:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 Variazioni
Entro 1 anno 612 16 596
1-5 anni 3.935 9 3.926
Olire 5 annt 0 0 {
Totale 4.547 25 4.522
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A fini meramente espositivi si riporta la posizione finanziaria netta come DEM/6064293 dei 28 luglio 2006:

30 30
Migliaia di Euro giugno ! giugno
2020 2019 Variazioni
A. | Cassa I i 0 1L.5.
B. | Altre disponibilita liguide (dettagli) 857 32 775 n.s.
C. | Liquidita (A) + (B) 858 83 775 n.S.
D. | Crediti finanziari correnti ¢ non correnti 17.251 1,942 | 15.309 IS,
E. | Debiti bancari correnti S47] 10.284| (9.737)1-94,7%
¥, [Parte corrente dell’indebitamento non corrente 994 0 994 1.5.
G. | Altri debiti finanziari correnti 10.633 114{ 10.519 n.s.
H. | Indebitamento finanziario corrente (E)}+{F)+{G) 12.174| 10.398 1.776 | 17.1%
1. | Endebitamento finanziario corrente netto (H) - (DY —{(C)| {5.935) 8.3731(14.308) 1.8,
J. | Debiti bancari non correnti 1.006 0 1.006 n.5.
K | Altri debiti non correnti 3.935 9 3.926 .S,
L. | indebitamento finanziario non corrente (J) + K) 4.941 9 4.932 B.S.
M. | Indebitamento finanziario netto (1) + (L) {994} 8.382| (9.376) 1.5,
IMPEGNI E RISCHI
La tabella seguente ripotta gl impegni della Digital Bros Sp.A.:
Migliaia di Euro 30 gingno 2020/30 giugno 2019|Variazioni
Impegni per mandati di credito a favore di societa controllate 28.513 24,785 3728
Impegni per sottoscrizione capitale Starbreeze 2.395 0 2.395

L’incremento degli impegni per mandati di credito a favore di societa controllate & relativo alle maggiori

garanzie a favore della 505 Games S.p.A..

L’impegno a sottoscrivere 'aumento di capitale in Starbreeze & effetto di un aceordo vincolante per la
peg p P

sottoscrizione pro-quota dell’aumento di capitaie oggetto di futura delibera assembleare, poi finalizzato nel

corso del mese di settembre. L’ammontare esposto rappresenta effettivo impegno di 25,1 milioni di

Cerone Svedesi, convertite al tasso di cambio al 30 giugno 2020, che la Societd ha poi liquidato nel corso

del mese di settembre ed equivalente ad un prezzo medio di 0,69 Corone Svedesi per azioni detenuta sia di

classe A che di classe B.

Sirappo Digital fras Bilapeic conselidan ¢ Biuucio separato af 33 ghypno 32

207




5. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

1i totale dei ricavi nettl passa da 13.819 mila Euro a 11.060 mila Euro con un decremento percentuale pari

al 20%:
Miglinia di Eure 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Vendite lorde ltalia 13.425 14.626 {1.201) -8,2%
Vendite lorde estero 456 279 177 63,4%
Totale ricavi lordi 13.881 14.905 {1.024) -6,9%
Totale rettifiche ricavi (2.821) (1.086) (1.735) n.s.
Totale ricavi netti 11.060 13.819 (2.759) |  -20,0%
La distribuzione geografica dei ricavi lordi & la seguente:
Migliaia di Euro 30 giugno 2020 30 giugno 2019 Variazioni
Ricavi lordi Italia 13.425 14.626 {1.201) -§.2%
Ricavi lordi UE 456 279 177 63,4%
Totale ricavi lordi 13.881 14.905 {1.024) -6,9%
8. Costo del venduto
11 costo del venduto & cosi suddiviso:
Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 | Variazioni Yo
Acquisto prodotti destinati alla rivendita (5.515) (8.534) 3.019 | -35.4%
Variazione delie rimanenze prodotti finiti (1.760) 59 (1.819) n.s.
Totale costo del venduto (7.275) (8.475) 1.200 | -14.2%

Per un comimento pil dettagliato delle singole componenti dei ricavi e del costo del venduto si rimanda alla

Relazione sulla gestione.

10. Altri ricavi

Gli altri ricavi comprendono principalmente i ricavi di attivita prestate per conto delle societ controliate.

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaglio dei costi per servizi:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2020 ; 30 giugno 2019 | Variazioni %
Pubblicitd, marketing, fiere e mostre (605) 471 (134) 28,4%
Trasporti e noli (110) {(134) 44 -28,3%
Sub-totale servizi legati alle

vendite (715) (625) (90) 14,4%
Assicurazioni varie {80) (93) 13 -14,2%
Consulenze, legali e notarili (1.252) (1.028) (224) 21.8%
Postali e telegrafiche (68) (38) 20 -22,4%
Viagei e trasferte (209) (282) 73 -25,.8%
Utenze (115) (116) 1 -1,2%
Manutenzioni 7 {70 (7} 10,6%
Compensi agli organi seciali {74} (74} 0 0.0%
Sub-totale servizi generahi {1.875) {1.751) (124) 7,1%
Servizi intercompany (259} (64) {195} 1n.s.
Sub-totale (2.134) (1.815) (319) 17,6%
Totale costi per servizi (2.849) (2.440) (409) 16,7%

I costi per servizi sono stati pari a 2.849 mila Euro, in aumento di 409 mila Euro rispetto al 30 giugno 2019

principalmente per effetto di maggiori spese pubblicitarie e consulenze, per effetto del maggior ricorso a

professionisti esterni,

12. Affitti e locazioni

1 costi per affitti e locazioni ammontano a 125 mila Euro rispetto 2 727 mila Furo dell’esercizio chiuso al

30 giugno 2019. La diminuzione & effette dell”applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16 e fa voce

al 30 giugno 2020 include per 76 mila Euro le spese accessorie al’affitto degli uffici della Societa e per 49

mila Euro i canoni di locazione di autovetture e strumentazione di magazzino che non rientrano nel

perimetro di applicazione dell'TJFRS 16 che non rientrano nel perimetro di applicazione dell’IFRS 16,

perché di modico valore o di breve durata residua.

13. Costi del personale

I costi del personale dipendente sono comprensivi del costo sostenuto per le provvigioni per agenti di

cominercio, dei compenst agli amministratori deliberati dali’assemblea ed ai collaboratord, nonché dei costi

per fe auto aziendali assegnate ai dipendenti. Sono stati pari a 4.890 mila Euro, in diminuzione di 44 mila

Euro rispetto all’esercizio precedente:

Migliaia di Euro 30 g:;}{;);g 30 glg%‘;g Variazioni %
Salari e stipendi {2.341) (2.162) (179) 8.3%
Oneri sociali 871 (302) (69) 8.6%
Trattamento di fine rapporto {156) {153} (3) 1,7%
Piano di stock option (330) (798} 468 -38,6%:
Compensi Amministratori (1.121) (956) (165) 17,3%17
Provvigioni Agenti (18) (18) 0 A%l
Altii costi (53) (45) (8) 180% |
Totale costi del personale (4.890) (4.934) 44 l‘;{li,?%
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I costi del personale in senso stretto sono composti dai salari e stipendi, dai contributi relativi nonché dal

costo per il trattamento di fine rapporto di [avoro subordinato. Si incrementano di 250 mila Euro rispetto

ali’esercizio precedente:

Migliaia di Euro 30 glg%!;; 30 g“;%?g Variazioni Yo
Salari ¢ stipendi (2.341) (2.162) {179) 3.3%
Oneri sociali (871) (802) {69) 8,6%
Trattamento di fine rapporto (156) {153} (3) 1,7%
Tatale costi del personale (3.367) (3.117) (250) 8,0%
Numero medio dipendenti 48 50 (2} -4.0%
Costo medio per dipendente (70 {62) (8) 12,5%

Il costo medio per dipendente si incrementa del 12,5% per effetto per effetto della componente variabile,

non riconosciuta nel corso del passato esercizio.

Il dettaglio dei dipendenti della Societa al 30 giugno 2020, ripartiti per tipologia, € fornita nella Relazione

sulla gestione.

14, Altri costi operativi

Gli costi operativi, pari a 538 mila Euro, sono in linea con quanto registrato nell’esercizio precedente.

11 dettaglio per natura confrontati con le medesime voci registrate nell’esercizio precedente & il seguente:
g 324 B

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 piugno 2019 | Variazioni %
Acquisto materiali vari {52} (63) 11 -16,9%
Spese generali e amministrative (418} (399) (19) 4.9%
Spese di rappresentanza {11} (15 4 0,0%
Spese bancarie varie (57} (35 (2) 3.8%
Totzale altri costi operativi (538) (532) {0) 1,2%
21. Proventi e costi operativi non monetari

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 | Variazioni %o
Ammortamenti {935} (369) (566} n.8.
Svalutazione di attivita (190} (623) 433 -69,4%
Riprese di valore di attivita 591 0 391 n.s.
Totale proventi e costi operativi

non monetari (534) (992) 458 ~46,2%

I costi operativi non monetari netti, pari a 534 mila Euro, diminuiscono di 458 mila Euro rispetto al 30

giugno 2019. Gli ammortamenti si incrementano di 566 mila Euro per effetto dell’applicazione de! nuove

principio contabile [FRS 16.

Le svalutazioni di attivita al 30 giugno 2020 ¢ al 30 giugno 2019 sono cosi composte:
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30 30
giugno | giugno ; Variazioni

Migliaia di Euro 2020 2019
Svalutazione della partecipazione in Game Networks Sr.l. (34) (274) 240
Svalutazione della partecipazione in 133 W Broadway Inc. (63) (255) 192
Svalutazione della partecipazione in Digital Bros Game Academy S.r.l. (93) 0 (93)
Svalutazione della partecipazione in Ebooks&Kids S.r.L. 0 {(14) 14
Perdite su crediti 0 {19} 19
Accantonamento IFRS 9 0 {61} 0
Totale svalutazione di attiviti (190) (623) 433

La ripresa di valore di attivita ¢ effetto dell’aggiornamento delle percentuali applicate per effetto dell'IFRS
9.

25, Gestione finanziaria

La gestione finanziaria ¢ stata positiva per 4.078 mila Euro, rispetto a 4.395 mila Euro realizzati nel passato

esercizio. La voce st compone di;

Migliaia di Euro 390 giugno 2020 | 30 giugno 2619 | Variazioni %
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 5.466 5.047 4191 83%
24 | Interessi passivi € oneri finanziari (1.388) (652) {736) n.s.
25 | Gestione finanziaria 4.078 4.395 317y -7,2%

H dettaglio degli interessi attivi e proventi finanziari & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 | Variazioni %
Dividendi da societd controllate 2,500 4.000 (13000 -37.5%
Altri interessi e proventi finanziari 2.198 434 1.764 1.8,
Differenze attive su cambi 768 613 158 25.4%
Totale interessi e proventi finanziari attivi 5.466 5.047 419 8.3%

I dividendi percepiti nell’esercizio, cosi come nello scorso, sono stati ricevuti dalla Kunos Simulazioni
S.r.l.

La voce aitri interessi e proventi finanziari al 30 giugno 2020 include principalmente, per 1.032 mila Euro,
'adeguamento con il criterio del costo ammortizzato del credito di circa 16,3 milioni di Dollari Statunitensi
verso Starbrecze acquistato per un corrispettivo di 100 mila Euro e la plusvalenza di 383 mila Euro

realizzata a seguito delia cessione defla partecipazione nella societd Delta Dna Ltd..

Il dettaglio degli interessi passivi e oneri finanziari é il seguente:
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Migliaia di Euro 3¢ gn;g;g 30 g!l;-%!;g Variazioni Yo
Interessi passivi su c/c e attivitd commerciali {173} (117} (56)| 48.0%
Altri interessi passivi 0 (3} 3 n.s.
Interessi passivi finanziamenti e leasing {60) (1} 59} n.s.
Interessi factoring (3) (4} i 1,1%
Totale interessi passivi da fonti di finanziamento (236} (125} (111) n.s.
Differenze passive su cambi {496) (484) {12) 2,5%
Valutazione di partecipazioni a patrimonio netto {656) {43} (613) 1.s.
Totale interessi passivi {1.388) (652} (736) 1.5,

Gli interessi passivi ¢ oneri finanziari sono in aumento di 736 mila Euro ¢ sono pari a 1.388 mila Euro per

effetto principalmente della valutazione a patrimonio netto delle partecipazioni nelle societd collegate

Avantgarden S.r.l. e Seekhana Ltd. per 656 mila Euro.

29. Imposte

1l dettaglio deile imposte correnti e differite al 30 giugno 2020 & il seguente:

Miglizia di Euro 30 grgggg 30 gl;%r;g VYariazioni Yo
Imposte correnti 712 638 741 11,6%
Imposte differite {134) (62) (72) 1.5,
Totale imposte 573 576 2 0,3%
L.’ importo & relativo esclusivamente all’IRES la cui determinazione periodo & stata:

Miglinia di Euro 30 giugno 2020 | 30 giugno 2019 | Variazioni
Imponibile fiscale IRES {2.954) (2.938) {16}
Aliquota IRES 24,0% 24,0%

Ires di periodo 709 7035 4
Imposte di competenza dell'esercizio

precedente 3 {67) 70
IRES di periodo 712 638 74

L’accantonamento per imposte IRES dell’esercizio ¢ riconciliato con il risultato d’esercizio esposto in

bilancio come segue:
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Migliaia di Euro 30 givgno 2020

30 giugno 2019

Risultato ante imposte della Societa {851) 264
Aliquota IRES 24.0% 24.0%
Imposta teorica 204 -24 0% {63} -24 0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 562 -66% 709 268%
Effetto fiscale dell'utilizzo di perdite fiscali non
recedentemente utilizzate 0 0% 0 0%
Effetto fiscale netto del rilascio di imposte
differite attive non comprese nei punti sopra (58) 59
IRES su plusvalenza classificata nella gestione
finanziaria 0
Imposte di competenza dell'esercizio precedente 3 (67)
Imposta sul reddito d'esercizio e aliquota fiscale
effettiva 712 -83,7% 638 241,5%

Non vi € stato alcun accantonamento per IRAP né nell esercizio corrente né in quello precedente.
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6. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI
FINANZIARI (IFRS 7)

STRUMENTI

I principali strumenti finanziari utilizzati dalla Societa sono:

»  Scoperti di conto corrente bancario
s Depositi bancart a vista ¢ a breve termine
s Finanziamenti all’importazione

» Finanziamenti all’esportazione

o Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali attraverso

cessioni a societa di factoring)

¢ Contratti di locazione finanziaria.

L’obiettivo di tali strumenti & quello di finanziare le attivita operative della Societa.

Le linee di fido cui dispone la Societd con i relativi utilizzi al 30 giugno 2020 sono le seguenti:

Migliaia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilita
Scoperti di conto cotrente bancario 1.200 0 1.200
Finanziamenti all'importazione 11.750 0 11,750
Anticipo fatture e ricevute 5.b.f. 7.500 547 6.953
Factoring 1,000 2] 979
Finanziamenti a medio termine 2.000 2.000 0
Totale 23.450 2.568 20.882

La Societa cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti

finanziari a medio-lungo termine. L’attivitd svolta principalmente dalla Societd, ovvero la

commercializzazione di videogiochi, comporta investiment{ prevalentemente in capitale circolante netto,

che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lungo termine sono di

norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine spesso dedicate al singolo investimento,

anche attraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio ¢ lungo termine.

we Bigital Bros Hkaw consolidato @ Biinca separato af 3G pingno 2820
214

NESY




£17

G707 MUEREE (O 10 ONPERS QUMEDIEE 2 (LUEROSHOI GLMIIET SO 1Ny

|44 - 9y°ve - < B 12 LA P

8z (7AW - PLTTH - BUSLIOD SLIBTZUBIH] BHAISSE]
LT <17 - 071 - TJUSLI0D ﬁmw._.mm.mn‘ﬁﬁ@\
¥T 9v9°tl - HoEl - B[FONUOD BI2100S 05134 BIGa(] Do g
£T 920'c - 9T0'T - HOIUIOL 0SFA HIGe(]
s 166'Y - 146'¢ - HURAI00 HOU SLIBTZURUL] BHAISSE]
iz 69 - 69t - nuaros you enalssed anpy
0z0z7 ouSms g¢ QlRZZIIOWLE . (oxngy o wiey3n wm) 7oy oudnid gg (v
HON [E O1oUE[Ig 1P BI0[EA 1D0LA4 03509 [2 BllAISSE] Tdiad BNAISSE ] — LABIZHEUL] rzanm_thm

6 Sl OMouId 1 opi0ods SIRIZUeH] TTASSEed [p elI08018,)

CLT9F - 6T ISTLI NvI0 L

Y4 - “ - - UDII0S SLIRIZURLEY BIAINE 30|y
€1 368 - 858 - apinbip enprgiuodsiq
71 10€°S - 10€°¢ - HULLIOD RlIALLE 2431y
o1 Cchp - SSh bl - E]]OIILOD BIIID0S 0SIIA LIPATD)
6 5998’} - 9981 - EIDISUILOD JIPa1D)
L 1ST°LY - - 15741 11UD1100 UOU SLIBIZUBLL] BIIAINY
€ ws'9 - wee - HU3I0D UOU HATHE ad}]e pa 1Upalsy
oudnid oRZZIjIowme OINT P wIeyS u oudnig ]

FON g . DOLAd 01502 m.m BUADTY LA (oand .Mu_wﬁ.u_ﬁ - t%%ﬁwww_ X _EmEﬂmg_m

0€ [v oLouE(Ig P 2I0EA

bS] OldPuLId |1 OpUOS5S SUIBTZUEUI] BHAINE [P BII00318,)

07 ouBwmid (¢ [e AUIIOUIIIR] 038)S LIEIZUHBUYL] UIUMAG




e

AF0Z USRS gf 19 oIardas QUG 2 aIPIIeYHeT UG Soag) JoiSicy skl

$96°17 - §96°1T - B L2 DA D
87 Pl - 86¢°01! - 1JUSLIOD SLIBIZUBUL] BYUAISSE]
LZ 179 - 129 - NUEIoD glatssed sy
L4 8806 - 8806 - 91B[|OJIUOD BIDIOOS OSIA BIGA(T
£Z 916 - 916 - LIOHUIO] OSIaA 11193
[ 6 - G - 1IU2LI0D LOU DLIBIZUBUL] BIAISSE ]
Iz £26 - €76 - 1jUSLICD uoU enalssed aay
6107 ouSms g¢ O}EZZIJIOWWIR (cang 1p wrey3iu ) g107 ousns gg v
S10N [ OlouRHg TP 3I0[BA IDOLA4 01500 & puAjSSEg ‘dLAL gilAlsse d — BIZUEUL] DUoINAS
6 Sy OIdIoUiId T OpuoIas SlIelZuRUl BHAISSEd 1 BlI0F318
0SSV - 0ss'ib - AEICE
Yd : " - - UAII0D SIIBIZUBIH] BIAINE 1)V
el 2 - £8 " apinbi[ eaiqiuodsiq
Tl £00°1 - £00'1 - NRBLIOD BIAE 213
GI 9e1'8C - 9c1°82 - 31B][0LIU0 BIAII0S OSI0A [IPaLD)
6 097’1 - 0971 - 1jRI2IaWWIOD BIPa)
L el - el HURL02 UOU SLIRIZUEU} RBUAIRY
S 9z16 - 9z1'6 [JUDLIOD UOU HALLE a1l[B P9 1JIpaL)
ougnig 0IBZZILIOUIIE .
30N 610C ! DOLAT 3 TdLAd {oan7 1p veeysuw ur) 107 ouSnI3 g e

0€ (v OROURLE 1P 310[EA

03500 [B BHANLY

ENANIY — LZUREL] UGS

6 ST Gidiouird [T 0pliooas 91e1ZUCT] SHIAINE [P BLI08218,)

6107 oudnid g¢ pe ABIIOWLII B ] 0}L]1§ HEIZUBUL] RUIWINNS




I principali rischi generati dagli strumenti finanziari della Societa sono:

e rischio di tasso di interesse
+ rischio di liquidita

* rischio di credito.

Rischio di tasso di interesse

L’esposizione degli strumenti finanziari della Societa alle variazioni dei tassi di interesse & marginale per
quanto riguarda gli strumenti finanziari a medio ¢ lungo termine che sono stati stipulati a tasso fisso oppure

resi a tasso fisso con opportuni contratti derivati.

Il rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto la Societd non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.
I rischi sono mitigati, oltre che dal basso o quasi nullo livello di indebitamento, da:

* ladisponibilita di diverse linee di credito a breve termine che permette di indebitarsi nella pil

economica forma di finanziamento;

* la struttura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalita del mercato dei

videogiochi e che presenta un trend a medio lungo termiine in costante miglioramento:

» Uimplementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
I’andamento dell’indebitamento a breve termine e permette di porre in essere eventuali azioni

correttive con anticipo in presenza di attese di rialzo dei tassi di interesse.
Rischio di liguidita

Tale rischio si manifesta in caso di impossibilita o difficolta di reperimento, a condizioni sostenibili, delle

risorse finanziarie necessarie al normale svolgimento dell’attivita.

| fattori che influenzano le necessita finanziarie della Societd sono da un fato le risorse generate o assorbite
dalle attivita operative ¢ di investimento e dall’altro le caratteristiche di scadenza e rinnovo del debito o di

liquidita degli impieghi finanziari nonché le condizioni e la disponibilita presente sul mercato del credito.
Si riepiloganc di seguito le azioni poste in essere dalla Societd al fine di ridurre tale rischio:

*  gestione centralizzata dei processi di tesoretia e quindi delle linee di credito;

e ottenimento di linee di credito adeguate alla creazione di una struttura del passivo sostenibiie )

mediante I'utilizzo di affidamenti {rrevocabili fino a scadenza;

* monitoraggio continuo delle condizioni prospettiche di liquidita.

Si ritiene che attraverso le risultanze della pianificazione a breve ¢ a medio-lungo termine,

LA

(N
attnalmente disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dall’attivita operativa, consentiranno alfa
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Societa di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle attivitd di investimento, di gesticne del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabhisogni finanziari per le attivita della Societd con congruoe anticipo.
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Rischi di credito

La Societd opera esclusivamente con clienti noti. Nel caso di clienti per i quali non ha necessarie
informazioni adotta una politica di vendita con pagamento anticipato /o a vista che penmette di limitare |

rischi di perdite su crediti.

Il controllo dell’andamento degli affidamenti e dei saldi clienti viene effettuato prima delle spedizioni da
effettuare da parte della dirczione finanziaria. La Societda ha comunque stipulato un contratto di

assicurazione det crediti che copre una percentuale significativa dei clienti.

La tabella seguente riporta un'analisi dei crediti verso clienti al 30 givgno 2020 suddivisi per data di

scadenza comparata con la medesima analisi al 3¢ giugno 2019:

Migliaia di Euro 30 piugno 20620 % su totale | 30 giugno 2019 % su totale
Non scaduto 1.787 96% 743 59%
0> 30 giorni 0 0% 328 26%
30 > 60 giorni 6 0% 36 3%
60 > 90 giorni 7 1% 4 0
> 90 giorni 56 3% 149 12%
Totale crediti verso clienti 1.866 100% 1.260 100%

Fair value di attivitd e passivitd finanziarie e modelli di calcolo ufilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corrispondenti al fair vafue delle attivitd ¢ passivita ripartiti sulla

base delle metodologie e dei modelli di calcolo adottati per la loro determinazione.
Non sono riportate le attivita finanziarie per le quali il fzir value non & oggettivamente determinabile.

11 fair value della voce Debiti verso banche ¢& stato calcolato sulla base della curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotesi circa il credit spread.

11 fuir value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. I prezzi di mercato utilizzati sono bid/usk price a seconda detla posizione attiva/passiva detenuta.
Il fair value degli strumenti finanziari non quotati in un mercato attive e degli strumenti derivati &

determinato utilizzando i modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercato, utilizzando input

osservabili sul mercato.

Per le voci crediti e debiti commerciali, altre attivita finanziarie non sono stati caleolati i fair vafue in quanto

il loro valore di carico approssima lo stesso.

Per quanto riguarda le voci debiti per leasing finanziari e verso altri finanziatori si ritiene che il fair value

non st discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscritti.
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Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

Int relazione agli strumenti finanziari rilevati al fair value, il principio [FRS 7 richiede che tali valori siano

classificati sulla base di una gerarchia di tivelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella

determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti tivelli:

« Livello 1; quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivita oggetto di valutazione;

» Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili

direttamente o indirettamente sul mercato;

» Livelio 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al fine di determinare il valore di mercato degli strumenti finanziari, la Societa utilizza diversi modelli di

misurazione e valutazione, di cui viene indicato un riepilogo nella tabella seguente per gli esercizi chiusi il

30 giugno 2020 e 30 giugno 2019:

Voce di hilancio al 30

. Stramento Livello1 Livello2 Livello3 Totale Note
giugno 2020
Partecipazioni Azioni quotate 5.039 5.039 4
Attivita finanziarie Prestito
non correnti obbligazionario 17.251 17.251 7
V_oce di bilancio al 30 Strumento Livello I Livello2 Livello 3 Totale Note
giugno 2019
Partecipazioni Azioni quotate 500 500 4

7. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, nel conto economico devono essere

identificati i proventi e gli oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. Si ritengono non ricorrenti quelle

operazioni o quel fatti che, per la loro natura, noa si verificano continuativamente nello svolgimento della

normale attivita operativa.

Nell’esercizio la Societd non ha contabilizzato proventi e oneri non ricorrenti.

8. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugno 2020 non vi sono attiviti e passivita potenziali, cosi come al 30 giugne 2019.
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9. RAPPORTI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla delibera CONSOB 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti della
societa Digital Bros 8.p.A. con le proprie controllate dirette nonché con le societa correlate e non controHate
con le quali sono stati intrattenuti rapporti, sia di natura commerciale che finanziaria, sono stati regolati

secondo le normali condizioni di mercato ¢ non si possono qualificare né come atipiche né inusuali.

Digital Bros verso societd controllate

Le operazioni di natura commerciale e finanziaria della Societa verso le societa def Gruppo al 30 giugno
2020 sono regolate a condizioni di mercato. I saldi patrimoniali alla chiusura dell esercizio ed il totale delle

operazioni del periodo comparati con Uesercizio precedente sono:

Miglinia di Eure eredifi Debiti ricavi costi
comm. | finanz. | comm. | finanz.

505 Ganmes S.p.A. 0 0 0 (754) 5.311 (731}
505 Mobile S.r.l. 0 4.426 0 0 0 0
Digital Bros Game Academy Srl. 0 0 i {(215) 70 (8)
Game Entertainment S.r.l. 0 5.024 0 0 (2.658) 0
Game Network S.r.l. 0 446 0 0 0 0
Game Service S.r.). 0 340 0 0 0 (83)
Kunos Simulazioni S.r.l 0 1.544 0 0 0 0
505 Games France S.as. 0 593 0 0 0 0
505 Games Lid. 0 0 0 (3.079) 5 0
505 Games Iberia Slu 0 0 0 {1.265) 0 O
505 Games {US) Inc. 0 0 0 {(3.741) 45 0
505 Games GmbH 0 Y 0 {1.790} 0 0
505 Games Interactive 0 0 0 {329) 0 0
505 Games Mabile (US) 0 0 0 (529} 0 0
DR Studios Lid. 0 0 0 (1.696) 0 0
Digital Bros Asia Pacific (Hong Kong) Ltd.| 0 0 0 (79) 0 0
Digital Bros China {Shenzen) Ltd. 0 0 0 (68 0 0
Digital Bros Holdings Lid. 0 0 0 {101} 0 0
133 W Broadway Inc. 0 259 Q 0 0 0
Hawkwen Entertainment Inc. 0 576 0 0 0 0
AvantGarden S.r.l. 0 242 0 {0 17 0
Rasplata B.V. 0 1.005 0 0 24 0
Totale 0 14.455 0 i(13.646)| 2.814 (822)

In data 3 marzo la Societd ha acquisito il 100% di Ovosonice S.r.l., successivamente ridenominata in
AvantGarden S.r.1.. Fino ad allora la Societa era stata ritenuta parte correlata. La tabella riporta pertanto il

totale delle operazioni da tale data,

La Societd effettua inoltre la gestione accentrata deile disponibilita finanziarie del Gruppo tramite conti
correnti di corrispondenza su cui almeno trimestralmente vengono riversati i saldi attivi e passivi in essere

tra le diverse societa del Gruppo. 1 conti correnti non sono remunerati. e

W
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Altre parti correlate
I rapporti con altre parti correlate riguardano:

s {'attivita di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves;
e [attivita di locazione immobiliare svolta dalla societda Matov Iimm. S.r.l.;
e [’attivitd di locazione immobiliare svolta dalla Capogruppo verso ta Ovosonico S.r.l. sino al 3
marzo 2020.
I saldi patrimoniali alla chiusura dell’esercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con

{"esercizio precedente sono:

Migliaia di Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
comm. finanz. comm. finanz.

Dario Treves 0 0 (88) 0 0 (348)

Matov Imm. S.r.l. 0 635 0] (4.336) 0 (691)

Ovosonico S.r.l. 0 0 0 0 36 0

Totale 30 giugno 2020 0 635 (88); (4.336) 36 (1.039)

Le operazioni al 30 giugno 2019 erano state:

Migliaia di Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
comm. finanz. comim. finanz.

Dario Treves 0 0 {22) 0 0 (262}

Matov Imm. S.r.l. 0 635 0 0 0 (682)

Qvosonico S.r.l, 21 210 0 0 29 0

Fotale 30 giugno 2019 21 845 {22} 0 29 (944)

Il credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanta verso {a Matov Imm. S.r.l. ¢ relativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei locali in Via Tortona 37 in Milano.

Consolidate fiscale

A seguito dell’introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del consolidato fiscale, la controllante
Digital Bros S.p.A. ha esercitato opzione di adesione allo stesso in qualitd di controllante-consolidante
con le societd 505 Games Mobile S.1.l., Game Entertainment S.r.1., Game Service S.r.l,, 505 Games S.p.A.,

Digital Bros Game Academy S.r.l., Game Network S.r.l. ¢ Kunos Simulazioni 8.r.L..

L’adesione al regime del consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria la stesura di un regolamento di
attuazione dei rapporti intersocietari volto a garantire che non sorgano pregiudizi alle singole societa

partecipanti.

10. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periedo in analisi, cosi come nelf’esercizio precedente, non sono state posie in essere
operazioni atipiche o inusuali, secondo fa definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM

6064293 del 28 luglio 2006.

Ciruppu Biviial Bros Bilancio comelidete ¢ Bianeio seperato @d 30 gingies 2024
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11. ALTRE INFORMAZIONI

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI DIVERSI DAl DHVIDENDI
La Societd non ha percepito alcun importo da partecipazione diverso dai dividendi secondo quanto indicato
dail’art. 2425 n. 15 del Codice Civile.

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI

L’ammontare dei compensi corrisposti ai membri del Consiglio di amministrazione & stato pari a 1.121 mila

Euro.
COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2020 & stato liquidato ai membri del Collegio Sindacale un

compenso complessivo part a 74 mila Euro.

STRUMENTI FINANZIARI EMESSI] DALLA SOCIETA’

La Societa ha emesso delle opzioni legate al Piano di stock option 2016-2026.
FENANZIAMENTI DA SOCI CON CLAUSOLE DI POSTERGAZIONE

La Societd non ha contratto alcun finanziamento con i soci con clausole di postergazione.
PATRIMONI DESTINATI AD UNQ SPECIFICO AFFARFE,

La Sacieta non ha destinato patrimoni ad uno specifico affare.

FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

La Societa non ha contratto alcun finanziamento destinato ad uno specifico affare.
ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Non esistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

Cirugpa Digiial Bves Bilaneic consoliduty ¢ Briwicie separaie @ 30 pitgio 20H)
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12. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis T.U.F.)

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Al 30 gingno 2026 il capitale sociale & composto da n. 14.260.837 azioni ordinarie emesse ed interamente
versate da 0.4 centesimi di Euro nominali. Non sono state emesse azioni di diverse categorie e neppure altri
strumenti finanziari che attribuiscono il diritto a sottoscrivere azioni di nuova emissione. In data 11 gennaio
2017 I'Assemblea degli azionisti del gruppo Digital Bros ha approvato il “Piano di stock option 2016-
20267, di cui n. 218.000 gia maturate al 30 giugno 2020,

RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOL1

Non esistono restrizioni statutarie al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso degli stessi

o la necessita di ottenere il gradimento da parte dell’emittente o di altri possessori di titoli.
TITOLE CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

PARTECIPAZIONE AZIONARIA DE! DMPENDENTI: MECCANISMO D1 ESERCIZIO DEL
DIRITTO DIVOTO

Non & in essere alcun sistema di partecipazione azicnaria dei dipendenti.

RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

ACCORDI TRA AZIONISTI

Non esistono pattuizioni di alcun genere in essere tra gli azionisti.

NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E MODIFICHE STATUTARIE

Sirimanda alla Relazione di corporate governance contenuta nel bilancio consolidato e disponibile sul sito

www digitalbros.com nella sezione Investitori,

DELEGHE AD AUMENTARE [IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI
ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

Nessuna defega per "aumento del capitale sociale € stata conferita al Consiglio di Amministrazione.
CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL

Non esistono clausole di change of control.
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INDENNITA’ AGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI, LICENZIAMENTI,
CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGUITO DI UN’OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTCO

Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennita in caso di licenziamento e/o dimissioni e/o revoca

e neppure se¢ la causa di interruzione del rapporto avviene per offerta pubblica di acquisto.

13.  INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE AI SENSI
DI LEGGI SPECIALIX

Nessuna rivalutazione ¢ stata effettuata sui beni della Societa, ai sensi dell’articolo 10 della fegge 72/83.

14.  FINANZIAMENTI CONCESSI AI MEMBRI DEGLI ORGANI DI
AMMNISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento & stato concesso ai membri di organi di amministrazione, di direzione e di vigilanza

e controllo, ai sensi dell’articolo 43 comma 1 della IV Direttiva 78/660/CEL,

15. COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Al sensi dell"articolo 149-duodecies del Regolamento Emittenti, la societa di revisione Deloitte & Touche,
per Pesercizio corrente, ha ricevuto compensi pari a 182 mila Euro. $i rimanda all’allegato incluso nelle

note iflustrative al bilancio consolidato per maggiori informazioni.

16.  DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

L’esercizio al 30 giugno 2020 si chiude con una perdita di esercizio pari a 273 mila Euro che si propone
venga coperta con ghi utili portati a nuovo. Sulla base degli ottimi risultati reddituali realizzati dalle societa
del Gruppo e che porteranno ad un maggior flusso di dividendi ne! corrente esercizio, il Consiglio di
Amministrazione propone all’ Assemblea degli azionisti di distribuire un dividendo unitario di 15 centesimi
di Euro per azione, pari ad un ammontare totale di circa 2.139 mila Euro, mediante I'utilizzo degli utili

portati a nuovo.
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

{ sottoscritti Abramo Galante, in qualiti di Presidente del Consiglio di Amministrazione e Stefano Salbe,
in qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Digital Bros S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislative 24
febbraio (998, n. 58:
- |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa ¢
- Peffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d’esercizio nel carso del periodo nglio 2019-giugno 2020. Non sono emersi difetti di rilievo.
Si attesta inoltre che:
1. il bilancio d’esercizio al 30 giugno 2020 di Digital Bros S.p.A.:
a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo ¢ del
Consiglio, del 19 luglio 2002;
b} corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;
¢) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale,

economica e finanziaria dell’emittente;

2. la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della

gestione, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milane, 22 settembre 2020

Firmato

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione 11 Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Abramo Galante Stefano Salbe
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GLOSSARIO

Amministratore al controlle interno: amministratore incaricato del sistema di controllo intermno ¢ di

gestione dei rischi ai senst dell’ Art. 7.P.3 del Codice di Autodisciplina..
Cod Civ \ cod.civic.c.: 1l codice civile.

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autedisciplina delle societa quotate modificato nel luglio 2018
dal Comitato per la Corporate Governance ¢ promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni,

Assonime e Confindustria.

Consiglio: il Consiglio di amministrazione di Digital Bros S.p.A..
Capogruppo o Emittente: la Digital Bros S.p.A..

Esercizio: Pesercizio al 30 giugno 2020 a cui si riferisce la Relazione.

Gruppo o Gruppe Digital Bros: collettivamente, I"Emittente e le societa controllate ai sensi deli’art. 93 del Testo

Unico.

Regolamente Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n 11971 del 1999 in materia di

emittenti ¢ successive modifiche ed integrazioni.

Regolamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Censob con deliberazione n. 20249 del 2017 in materia di

mercati e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamenti parti correlate: Il regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 17221 del 12 marzo 2010

{come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione/Relazione sul Governo Secietario: la relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari redatta

ai sensi degli artt. 123-bis TUF.
Relazione sulla remunerazione: la Relazione sulla remunerazione prevista dall’art. 123-ter del TUF.
Statuto: & lo statuto sociale della societa Digital Bros S.p.A.

TUF o Testo Unice: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico defla Finanza) ¢ successive

integrazioni ¢ modifiche.



1. PROFILO DELLEMITTENTE

La Societd ha per oggette lo sviluppo, la produzione, la commercializzazione nonché la vendita dircttamente efo
indirettamente, anche tramite societd controllate e/o partecipate, in Italia ¢ nel mondo, di prodotti ¢ servizi di

intrattenimento tra cui videogiochi per personal computer e console ed i relativi accessori ¢ prodotti multimediali in genere.

La missione aziendale & stata perseguita attraverso un processo di internazionalizzazione, con la costituzione efo
Pacquisizione di societd per la commercializzazione dei prodotti det Gruppo nei principali mercati internazionali e per lo

sviluppe di nuovi videogiochi.

L’Emittente & yna societd di diritto italiano ed & guotata sul scgmento STAR del MTA di Borsa Italiana ed ha aderito

all’applicazione del Codice di Autodisciplina.

La Societd ha adottato un modello di amministrazione ¢ controllo di tipo tradizionale. Gli organi societari sono:
*  Assemblea degli azionisti;
¢ Consiglio di amministrazione;
e Collegio sindacale ¢ Comitato per il controllo interno e la revisione contabile;

# Societz di revisione legale.

L’ Assemblea degli azionisti & I"organe che con le sue deliberazioni esprime Ia volontd dei soci. Le deliberazioni prese in
conformitd della legge e dello Statuto vincolano tutti i soci, inclusi quelli assenti o dissenzienti, salve per questi ultimi il
diritto di recesso nei casi consentiti. L’ Assemblea ¢ convocata secondo le disposizioni regolamentari ¢ di legge previste

per le societa con titoli quotati in mercati regolamentati per deliberare sulle materie ad essa riservate dalla legge.

1l Consiglio di amministrazione & investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione ¢ svolge quindi un
ruolo permanente nel governo delia Societa fondato sulla trasparenza ¢ correttezza delle scelte gestionali sia all’interno

della Societa che net confronti del mercato.

1l Collegio sindacale e Comitato per il controllo interno e la revisione contabile vigila sull’ osservanza della legge & dello
Statuto e ha funzioni di controllo sulla gestione, in particolare sul rispetto dei principi di buona amministrazionc ¢
sull’adeguatezza della struttura organizzativa del Gruppo. A partire dal 7 aprile 2010, a seguito dell’entrata in vigore del
D.Lgs. 392010 per cffetto del recepimento della direttiva comunitaria 200/43/CE, it Collegio sindacale svolge Iattivita

prevista dall’art. 19 del decreto legislativo, ovvero piti dettagliatamente la vigilanza su:

e i} processo di informativa finanziaria;
® [I'cfficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio;
e larevisione legale dei conti annuali ¢ dei conti consolidati,

¢ [P'indipendenza della societa di revisione legale.

La revisione legale ¢ affidata, come richiesto dalla iegge, ad una societa di revisione designata dall’Assembiea degli
azionisti ed iscritta afl’albo tenuto dalla Consob. La societa di revisione legale verifica la regolare tenuta della contabilita
¢ la corretta rilevazione degli accadimenti gestionali, nonché la corrispondenza delle risultanze deble scritture contabili con

quanto riportato nel bilancio separato ¢ nel bilancio consolidato.

Sono inoltre costituiti ed operativi if Comitato Controllo e Rischi, il Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine previsti dal

Codice, il Comitato permanente operazieni con Parti Correlati nonché 'Organismo di vigilanza previsto dal D.Lgs.
e .
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231/2001.

L’Emittente possiede i requisiti per essere qualificata come PMI ai sensi degli articoli 2-ter del Regolamento Consob 11971
¢ art. 1, comma 1, lettera w-quater 1) del Testo Unico della Finanza (D. Lgs. 58/1998), come risulta dall’elenco emittenti

azioni quotate PMI pubblicato da Consob sul proprio sito internet all’indirizzo www.consob.it/web/area-

pubblica/emittenti-quotati-pmi.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DEL 30/06/2020

In considerazione di quanto previsto dallart 123-bis del Testo Unico, per quanto applicabile, si forniscono le informazioni
relative agli assetti proprictari con riferimento alla Societd. Le informazioni sono aggiomate alla data del 22 settembre

2020,

Le informazioni richieste dall’articolo citato al comma 1 lettera I) in merito alla nomina e sostituzione degli amministratori
sono riportate alla sezione 4.1, mentre le informazioni richicste alla lettera i) sono state descritte nella Relazione sulla

remunerazione.
a) Struttura del capitale sociale fex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

L’ammontare del capitale sociale sottoscritto e versato al 30 giugno 2020 & pari a € 5.704.334,8 Furo,

11 capitale sociale sottoscritio € composto da n. 14.260.837 azioni ordinarie del valore nominale dit Euro 0,4 ciascuna.

N. azioni % del c.s. Q‘g’g‘t‘;’t‘(‘)"" Diritti ¢ Obblighi
Le azioni sono
nominative, liberamente
MTA Seemento trasferibili, indivisibili ¢
Avzioni ordinarie n. 14.260.837 100% g ciascuna di esse da diritto

STAR di voto in tutte lc

assemblee ordinaric e
stragrdinarie della Societa

Non sono state emesse azioni con diritto di voto multiplo, azioni con diritto di voto limitato, né azioni prive del diritto di

voto.

Alla data della Relazione, Digital Bros S.p.A. non ha emesso altre categorie di azioni, né strumenti finanziari che

attribuiscono il dirttto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

In data 11 gennaio 2017 1" Assemblea degli azionisti ha approvato il “Piano di stock options 2016-2026” destinato a un
numero ristretto di consiglieri di amministrazione e di manager della Societa e del Gruppo che sono stati individuati dal
Consiglio di amministrazione. Il Piano ha durata fino al 30 giugno 2026 ¢ prevede attribuzione di massime complessive

800.000 opzioni cosi ripartite:

a. n. 240.000 opzioni al 1° luglio 2019;
b. 0. 240.000 opzioni al 1° luglio 2022;
¢. n. 320.000 opzioni al 1° luglio 2025,



H prezzo di esercizio delle epzioni & pari alla media aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni Digital Bros registrati

sul mercato telematico azionario segmento STAR nel semestre antecedente la data di asscgnazione.

Le opzioni sono state assegnate per n. 744.000 a £0,61 Euro per azione in data 29 gennaio 2017, e n. 56.000 4 12,95 Furo

per azione in data 12 maggio 2017,
Alla data della Relazione nessuna richiesta di csercizio delle apzioni ¢ pervenuta alla Societi.

Per le ulteriori informazioni relative al “Piano di stock options 2016-2026”, ed all’aumento di capitale af suo servizio, si
rinvia alla nota del bilancio separato della Societd al 30 giugno 2020 e all’apposito documento informativo consultabile
sul sito www.digitalbros.com, sezione Governance/Remunerazione, nonché atle informazioni contenute nefla Relazione

di remunerazione,

b)  Restrizioni al trasferimento dei titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non esistono restrizioni di alcun tipo al frasferimento di titoli.

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma I, lettera c), TUF)

La Socictd & qualificabile come PMI ai sensi degli articoli 2-ter del Regolamento Consob 11971 e dell’art 1, comma 1, lett.
w-quater punto 1) del TUF (D. Lgs. 58/1998) in quanto rientra nei parametri previsti, pertanto la soghia per la
comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art 120 del TUF & pari al 5% del capitale sociale con diritto di
voto. In base alle risultanze del libro soci ¢ tenuto conto detle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF, alla
data della presente Relazione, risultano possedere, direttamente o indirettamente, azioni della Socicta con diritto di voto,

in misura part o superiore al 5% del capitale sociale, i seguenti soggetti:

Quota % su capitale Quata % su capitale
Dichiarante Azionisia diretto Azioni dichiarante ordinario votante
Abramo Galante Sl 4.904.307 32,56% 3439%
Raffacle Galante 51 4.678.736 31,07% 3281%

d}  Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art. 123-bis, comma I, letrera d), TUF)

La societ2 non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controflo. Lo Statuto non prevede fa possibilita di emettere

azioni a voto pluritmo o maggiorato.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti. meccanismo di esercizio dei diritti di vota {ex art. 123- bis, comma 1,

letiera e}, TUF)
Non ¢ previsto alcun meccanismo specifico di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione azionaria dei dipendenti.
B Resirizioni al diritte di voto fex art. 123-bis, comma I, lettera fj, TUF}
Non esistono restrizioni al diritto di voto di nessuna natura,

8)  Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF) .
S

/

fof

{

Non ¢ nota ["esistenza di accordi tra gii azionisti di cui allart 122 del TUF.
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k) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) ¢ disposizioni sfam‘(a}fg in materia,di




OPA (ex artt. 104 comma I-ter ¢ 104-bis comma 1)

Non sussistono accordt stipulati dalla societd ¢fo da sue controllate che possano acquisire efficacia, estinguersi ¢fo

modificarsi per effetto del cambiamento di controllo dell’Emittente.

Lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passivitiy rule previste dali’art. 104 commi 1 € 2 del TUF e, non sussistendo
limitazioni al trasferimento di azioni e neppure limitazioni al diritto di voto, fo Statuto non prevede I'applicazione delle

regole di neutralizzazione contemplate dail’art. 104-bis commi 2 ¢ 3 del TUF.
i) Accordi relarivi ad indennita spettanti a seguito di OPA (ex art. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Non sono stati stipulati accordi tra la Societd ¢ gli amministratori che prevedane indermitd a loro favore in caso di
dimissioni, licenziamento o revoca senza giusta causa o in caso di cessazione del rapporto di lavero a seguito di un’offerta

pubblica di acquisto.
{} Norme applicabili alla nomina e sostituzione degli ammministratori (ex art. 123-bis, comma 1, lettera l), TUF)

Non esistono norme applicabili alla nomina e sostituzione degli ammigistratori nonché aile modifiche di Statuto, diverse

da quelle legislative ¢ regolamentari applicabili in via suppletiva.

m} Deleghe ad qumentare il capitale sociale e autorizzazione all’acquisto di azioni proprie {ex art. 123-bis, comma

1, lettera my, TUF)
Nessuna delega per 'aumento del capitale sociale & stata conferita al Consiglio.

Al sensi dell’art, 6 dello Statuto, il capitale sociale pud essere aumentato ¢ ridotte con deliberazione dell” Assemblea
straordinaria dei soci nei termini di legge. In caso di aumento del capitale, 1 conferimenti potranno essere effettuati sia in
denaro sia in beni in natura o crediti, secondo quanto previsto dall’art. 2342 Cod, Civ.. Nel caso di aumento del capitale o

di emissione di obbligazioni convertibili ¢ riservato 1f diritto di opzione ai soci ai sensi di legge e dello Statuto.

L'Assemblea straordinaria pud conferire delega agli amministratori al fine di aumentare in una o pitt volte il capitale sociale
per il periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, fino allammentare determinato nell'ambito della
delibera. Tale facolta pud prevedere anche l'adozione delle delibere di cul al quarto ¢ quinto cornma dell'art. 2441 c.c. e
nel rispetto di quanto disposto dal sesto comma dello stesso articolo. Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento
del capitale sociale, questo potra essere aumentato con esclusione del diritto di opzione, sempre ai sensi deil’articolo 2441
quarto comma del c.¢., da parte dell’ Assemblea o dal Consiglio di amministrazione, se delegato, nei limiti del 5% del
capttale sociale preesistente anche a fronte di versamenti in denaro, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al

valore di mercato delle azioni e ci1d sia confermato in apposita relazione della societd incaricata della revisione legale.

L’ Assemblea straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del ¢.c., 'assegnazione di utili
c/o di riserve di utili 2 dipendenti della societa ¢ delle sue controllate mediante ’emissione, per un ammontare

corrispondente agli utili /o riserve di utili stessi, di speciali categorie di azioni.

La Societa, alla data del 30 giugno 2020, non deteneva azioni proprie. L’assemblea del 25 ottobre 2019 non ha deliberato

in merito alla facoltd di acquistare ¢ disporre di azioni proprie.
) Autivita di direzione e coordinamento (ex art, 2497 e ss. c.c.)
La Societd non & sogpetta ad attivita di direzione ¢ coordinamento da parte di altra socicta
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3. COMPLIANCE (ex art.123-bis, comma 2, lettera a) TUF)

L.a Societd ha aderito al Codice di Autodisciplina. Il Codice di Autodisciplina & disponibile al sito internet

https:/fwww.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/homepage/homepage him,

1l modello di governance adottato dafl’Emittente tiene conto della dimensione aziendale, della struttura dell’azionariato,
del settore di appartenenza ¢ dalla complessitd delle operazioni aziendali. Eventuali deroghe al Codice vengono descritte
nelle diverse sezioni esplicitando ke motivazioni per le quali ¢ stato adottato un sistema differente e quale organo societario

le ha adottate.

La struttura di governance adottata non & influenzata da dispostzioni di legge non italiane sia per quanto attienc alla

Capogruppo che alle sue controllate aventi rilevanza strategica.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La socicta ha modificato lo Statuto per effetto dei mutamenti richiesti dal D, Lgs. n. 27 del gennaio 2010 e dalla Legge
120/2011 con la delibera dell’ Assemblea del 28 ottobre 2013.

4.1 Nomina e sostituzione degli Amministratori (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUT})

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, il Consiglio di amministrazione di Digital Bros S.p.A. pud essere composto da un minimo
di cinque ad un massimo di undici membri, secondo la determinazione fatta dall’ Assemblea, assicurando la presenza di un

numero di amministratori indipendenti secondo le disposizioni di legge.

L’Assemblea dei soci del 25 ottobre 2019 ha confermato il numero dei componenti dell’ organo amministrativo in numero
dieci membri, cosi come gia deliberato dall’ Assemblea dei soci del 26 ottobre 2018. Salvo diversa determinazione all’atto
della nomina, i componenti del Consiglio di amministrazione restano in carica per tre esercizi sociali ¢ scadono alla data

dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 30 giugno 2020.

Al fine di assicurare alla minoranza l'clezione di un membro del Consiglio di amministrazione della Societa, sempre ai
sensi dell’art. 16 dello Statuto, 1a nomina del Consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste presentate dai soci
relle quali 1 candidati sono elencati mediante un numero progressivo. Possono presentare una lista per la nomina degli
Amministratori i soci che, al momento della presentazione della lista, detengano una quota di partecipazione non inferiore
a quella prevista ai sensi della normativa in vigore ed in conformiti a quanto previsto dal Regolamento Emittenti. Ogni
socio nonché i soci appartenenti ad un medesimo sindacato di voto non possono presentare, neppure per interposta persona
o socictd fiduciaria, pilt di una lista, né possono votare per pit di una lista. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista,

a pena di ineleggibilita.

Le liste presentate devono essere sottoscritte dagli azionisii ¢ depositate presso la sede defla Societd nei termini indicati

dalla normativa vigente. Unitamente a ciascuna lista, entro if termine sopra indicato, sono depositate:

e lc dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura ¢ attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilitd, nonché la sussistenza dei requisit
prescritti dalla legge e dallo Statuto per le rispettive cariche;
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* icurriculum vitae riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con I’eventuale

indicazione dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente;

® lacertificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolaritd del numero
di azioni nccessario alla presentazione della lista. Tale documentazione pud essere presentata

successivamente, ma entro i termini previsti dal TUF.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata. All'elezione degli

anuninistratori si procede come segue:

e dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelia lista, tutti membri del Consiglio di amministrazione, quanti siano di volta in
volta deliberati dall'assemblea, tranne uno, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente

l'equilibrio tra generi;

e  daila lista che ha oftenuto in assembiea il sccondo maggior numero di voti ¢ tratto un membro del Consiglio
di amministrazione nella persona del primo candidato che soddisfi i requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente, come Indicato in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati in tale
lista. A fal fine non si terrd tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti

almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste.

Qualora i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non determinine fa composizione del Consiglio di amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente incrente I'equilibrio tra generi, il candidato del genere pit: rappresentato cletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista di maggioranza sard sostituito dal primo candidato def genere meno
rappresentato non eletto delia lista di maggioranza secondo I'ordine progressivo. Tale procedura sard applicata sino a che
non sia assicurata la cornposizione del Consiglio di amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
P'equilibrio tra generi. Qualora detta procedura non arrivi a determinare fa composizione del Consiglio nel rispetto della
normativa pro tempore vigente Pequilibrio tra generi, I'ultima sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a

maggioranza relafiva, previa presentazione di candidature di soggetti appartencenti al genere meno rappresentato.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio
fra generti, tutti gli amministratori saranno cletti nelf'ambito di tale lista. In caso di mancata presentazione di liste ovvero
nel caso in cui gli amministratori non siano nominati per qualsiasi ragione ai sensi del procedimento previsto, I'Assemblea
delibera con le maggicranze di legge, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente equilibrio tra generi, In
particolare, per la nomina di amministratori che abbia luogo fuori delle ipotesi di rinmovo dell'intero consiglio di
amministrazione, l'assemblea delibera con le maggioranze di legge e di Statuto, senza osservare il procedimento sopra

previsto fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.
Le liste dei candidati alla carica vengono pubblicate anche sul sito intemet della Societa.

Ai sensi dell’art. 17 deflo Statuto, qualora non vi abbia provveduto I Assemblea, il Consiglio di ammini/gtr;i:’é?bne elegge™.

tra { suoi membri il Presidente.

/I .
II Censiglio di amministrazione pud delegare in tutto o in parte propric funzioni ad uno o pili amministratori delegati e/o

ad un comitato esecutivo, fatti salvi i Hmiti di legge ¢ di Statuto. LN

Al sensi dell’art. 16 dello Statuto, se viene meno la maggioranza degli amministratori nominati da!l‘Assémbiéa-;:'si,_iﬁleﬁirjé ¥
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decaduto Fintero Consiglio di amministrazione. In questo caso ghi amministratori decaduti devono provvedere con urgenza
a convocare " Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio di amministrazione. Il Consiglio rimane in carica sino alia

ricostituzione del nuovo organo amministrativo,

Non sussistono meccanismi idonei per assicurare I'elezione del numero minimo di amministratori indipendenti. Sono
previsti meecanismi per assicurare che il riparto degli amministratori da cleggere sia cifettuato in base a un criterio che

assicuri ’equilibrio tra i generi, in base a quanto richiesto dall*art 147- ter, comma 1, del TUF.

Lo Statuto non prevede ulteriori requisiti di indipendenza rispetto a quelli stabiliti per i membri del Collegio sindacale ai

sensi dell’art.148 del TUF, se non previsti dal Codice.
La societd non ¢ soggetta ad ulteriori norme diverse dal TUF in materia di composizione del Consiglio.

In relazione al criterio applicativo 5.C.2. del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di amministrazione, in considerazione
del fatto che i due amministratori delegati sono anche i principali azionisti della societd, ha valutato di non dover adottare

specifici piani per la successione degli amministratori esecutivi,
4.2 Composizione del Consiglio di amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2 lettera d), TUF)

L’art. 16 dello Statuto prevede che la Societa sia amministrata da un Consiglio di amministrazione composto da un minimo
di cinque ad un massimo di undici membri. L'Assemblea, prima di procedere alla nomina determina il numero effettivo ¢
la durata della carica.

Gli amministratori devono essere in possesso del requisitt previsti dalla normativa pro tempore vigente. Un numero

corrispondente al minimo previsto dalla normativa deve possedere i requisiti di indipendenza.

Si rimanda alla Tabella 1 in allegato ove & rappresentata la composizione del Consiglio ¢ dei comitati alla data di chiusura

dell’Esercizio,
Composizione del Consiglio di amministrazione

Il Consiglio di amministrazione alla data del 30 giugno 2020, & composto da dieci membri ed & stato nominato
dali’ Assemblea del 27 ottobre 2017 e resta in carica fino all’approvazione del bifancie d’esercizio al 30 giugno 2020.
All' Assemblea dei soci & stata presentata un’unica lista da parte di Abramo Galante ¢ Raffacle Galante. L’elenco dei

candidati era il scguente:
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Neme e cognome Carica

Lidia Florean Amministratore non esecutivo

Abramo Galante Presidente ¢ Amministratore delegato
Raffaele Galante Amministratore delegato

Davide Galante Amministratore non esecutivo

Guido Guetta Amministratore non esecttivo/indipendente
Luciana La Maida Amministratore non esecutivo/indipendente
Trene Longhin Amministratore non esecutivo/imdipendente
Elena Morini Amministratore non esccutive/indipendente
Stefano Salbe Amministratore csecutivo

Bruno Soresina Amministratore non esecutivo/indipendente
Dario Treves Amministratore esecutivo

I candidati sono stati eletti con una percentuale dei voti pari al 100% del capitale votante.

Gli Amministratori indipendenti sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art 147-ter, del TUF e di quelli
ulteriori previsti dal Codice di Autodisciplina. Per quanto riguarda I'anzianita di carica si rimanda alle Tabelle di sintesi

(paragrafo 20 della presente Relazione).
® Indata 6 agosto 2018 & mancato ' Amministratore non esecutive Bruno Soresina;

® in data 13 settembre 2018 I’ Amministratore non esecutivo Elena Morini ha rassegnato le propric dimissioni dal

Consiglio di amministrazione per motivazioni personali;

* in data 26 ottobre 2018, I’ Assemblea degli azionisti di Digital Bros S.p.A, a seguito del decesso del consigliere
Bruno Soresina e delle dimissioni del consigliere Elena Morini, ha rideterminato il numero dei componenti del
Consiglio di amministrazione della Societa, gid deliberato in numero undici dall' Assemblea degli azionisti del 27
ottobre 2017, in numero diect componenti ed ha nominato amministratore Paola Mignani, che ha successivamente

rinunciato al mandato per cumulo di cariche in data 5 giugno 2019;

* indata 8 novembre 2018, it consiglicre indipendente Guido Guetta ha rassegnato le proprie dimissioni dal Consiglio

di amministrazione per motivazioni personali;

* in data 25 ottobre 2019, I Assemblea degli azionisti di Digital Bros S.p.A. ha neminato Paola Carrara e Susanna
Pedretti quali nuovi amministratori indipendenti riportando a dieci il numero dei componenti del Consiglio d:

amministrazione, come determinato dall’ Assemblea degli azionisti in data 26 ottobre 2018;

® in data 28 febbraio 2020, I’ Amministratore indipendente Paola Carrara ha rassegnato le dimissioni per motivazioni

personali;

& indata 5 marzo 2020, il Consiglio di amnunistrazione della societd ha proceduto a nominare per cooptazione Laura

Soifer quale nuovo amministratore indipendente che rimarrd in carica, come tutto il resto”

deflOrgang™._

Amministrativo, fino all’approvazione da parte dell’ Assemblea degli azionisti del bilancio d’ese
2020.

[
\5;!

Siriportano di seguito brevi informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei singoli membri:del Consiglio di
N
13 ;




amministrazione risultante al 30 giugno 2020, dopo le modifiche intervenute nel corso dell’esercizio:

Lidia Florecan

Nata a Portogruaro (Ve) il 26 settembre 1951, Nazionalita italiana. Collabora con il Gruppo Digital Bros dal 1990,

Abramo Galante

Nato a Beirut il 20 aprile 1963. Nazionalitd italiana.

Ha fondato, con il fratcllo Raffacle Galante, Digital Bros S.p.A. che si ¢ affermata come una delle prime realtd italiane
specializzate nella distribuzione di videogiochi. Responsabile del reparto business development del Gruppo Digital Bros.
Ha incarichi nelle societa del gruppo Digital Bros S.p.A.: Presidente e Amministratore Delegato di 505 Games S.p.A. ¢
Game Network S.r.1., Amministratore di 505 Games Ltd., Amministratore unico di 505 Mobile 8.r.1. ¢ Game Entertainment
S.r.l. Kunos Simulazioni S.r.l., Amministratore di Digital Bros Game Academy S.r.l.., 505 Games US Inc., 505 Games
Interactive Inc.,, Dr Studio Ltd., 133 W Broadway Inc., Hawken Entertainment Inc., Amministratore unico di AvantGarden

S.r.l. e Amministratore di Seekhana Ltd..

Raffaele Galante

Nato a Beirut il 7 maggio 1965. Nazionalit italiana.

Ha fondato con ii fratello Abramo Galante la Digital Bros S.p.A. che si ¢ affermata come una delle prime realta italiane
specializzate nella distribuzione di videogiochi. Responsabile delle attivitd commerciali ¢ marketing del Gruppe Digital
Bros.

Ha incarichi nelie societd del gruppo Digital Bros: Amministratore di 503 Games S.p.A. ¢ 505 Games Ltd., Amministratore
unico di Game Service S.r.l., Amministratore di Game Network S.r.l., di 505 Games US Inc., 505 Games Interactive Inc.,
505 Games Mobile Inc., Dr Studio Lid., 133 W Broadway ¢ Hawken Entertainment Inc.; Amministratore unico di 505
Games Spain Slu e 505 Games France §.a.5., Presidente ¢ Amministratore Delegato di Digital Bros Game Academy S.r.l.,

E Amministratore della societd Matov LLC.

Davide Galante

Nato a Damasco il 11 gennaio 1933, Nazionalitd italiana.
Ha fondato, con i figli Abramo e Raffacle Galante, Digital Bros S.p.A. continuando a svolgere attivitd imprenditoriali e

commerciali nel settore tessile.

Luciana La Maida

Nata a Milano il 24 aprile 1977, Nazionalita italiana. Laurca in Scienze della Formazione conseguita nel 2001, presso
I’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Ha lavorato nella funzione risorse umane in diversi contesti multinazionali
quali the Walt Disney Company Italia ¢ Hay Group.

Dal 2011 coliabora come Docente sulla cattedra di Psicologia delle Relazioni, Facoltd di Economia, presso I'Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Da gennaio 2005 lavora come consulente nell’ambito delle risorse umane, fornisce

servizi di counseling aziendale, supporto nella gestione di eriticitd ¢/o processi di Change Management.

14



Irene Longhin

Nata a Sesto San Giovanmi —Milano il 12 novembre 1969, Nazionalita italiana.

Laurea in Relazioni Pubbliche conseguito presso Istituto Universitario Lingue Moderne di Milano.

Ha iniziato il proprio percorso professionale in Edelman Public Relations nef 1995 per poi proseguire presso la Direzione
Comunicazione del Gruppo Assicurativo e finanziario Zurigo, Hill&Knowiton, Burson-Marstcller ¢ Image Building. Nel

2010 ha fondato DDL studio: societd di comunicazione focalizzata in comunicazione corporate, culturale ¢ finanziaria.

Susanna Pedretti

Nata a Milano il 26 luglio 1977, Nazionalita italiana.

Laurea in Giurisprudenza presso I"Universita degli Studi di Milano. Iscritta all> Albo degli Avvocati di Milano.

E esperta di temi di Compliance ex D.Lgs. 23172001 e di sistemi di controllo interno e Corporate Governance in particolare
per societd quotate. Si occupa di compliance nel settore farmaceutico ¢ biomedicale ¢ detla valutazione dei Sistemi
Anticorruzione della Pubblica Amniuinistrazione. Ha partecipato a progetti di valutazione di controllo interno di socicta
definendo ¢ implementando piani di miglioramento e di monitoraggio e audit. Partecipa ai Consighi di Amministrazione di
Ambienthesis 5.p.A.* ¢ FullSix S.p.A.* in qualitd di membro indipendente ed & membro di diversi Organismi di Vigilanza
ex D Lgs. 231/2001.

Stefano Salbe

Nato a Milano il 10 marzo 19635, Nazionalit italiana.

Laurea in Economia Aziendale conseguita presso I’Universita Bocconi di Milane,

Ha cominciato la propria attivitd nel 1990 in Deloitte & Touche in revisione contabile. Nel 1995 ha ricoperto fa carica di
Group Financial Analyst di Eaton Automotive. Dal 1996 al 2000 @ stato Direttore Amministrativo del Gruppo Austin Italia,
Dal 2000 ricopre la carica di CFO del gruppo Digital Bros, Amministratare unico di 505 Games GmbH, Amministratore
della 505 Games S.p.A., Game Network S.r.L., 505 Games Interactive Inc. e 505 Games Mobile US Inc., direttore generale
della 505 Games Spain Slu. Da giugno 2019 a maggio 2020 ha ricoperto la carica di Consigliere nella societd svedese

Starbreeze AB, quotata sul mercato regotamentato Nasdaq Stockholm.

Laura Soifer

Nata il 10 dicemnbre 1974 a Buenos Aires. Doppia nazionalitd italiana ed argentina.

Laurea in Economia Aziendale presso I’ Universitd Luigi Bocconi di Milano nel 1998,

Consegue nel 2010 il titolo di Dottore Commercialista ¢ Revisore Contabile {Albo di Milano). Dal 1999 al 2001 lavora come
Consulente Junior presso Sap Italia Spa nel team di sviluppo, progettazione ¢ implementazione del sistema di Controtlo di
Gestione in societd operanti nel settore industriale, farmaceutico, tessile e servizi. Dal 2001 al 2006 ¢ Consulente Senior
presso EOS Management Consulting S.r.l. con responsabilita specifiche nel team di sviluppo, progettazione ¢
implementazione del Sistema di Controllo di Gestione presso socictd operanti nel settore industriale, farmaceutico, tessile ¢
servizi ed altresi nel team operante nell’ambito di Strategia e Finanza. Dal 2006 al 2009 ricopre il ruofo di Direttore
Finanziario di Cordea Savills SGR S.p.A. ed & membro Senior dell’area Finanza Europa. Si occupa inoltre detlo sviluppo e
gestione del Team dell’ Area Amministrazione, Finanza e Controlfo in Italia e del coordinamento e gestion?dé'i/;;‘t;oféssio;;i\é‘ﬁ“‘n.
estemi. Dal 2009 ad oggi ¢ professionista associato presso lo Studio Commercialisti Fumagalli e decga. Dal 2019 ¢

consigliere indipendente di Orsero S.p.A.*
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Dario Treves

Nato a Milano il 2 marzo 1968, Nazionalita italiana.

Laurea in Giurisprudenza presso I’Universitd degli Studi di Milano.

Iscritto all’ Aibo degli avvocati di Milano e ammesso all’ Atbo speciale degli avvocati avanti la Corte di Cassazione,
Dal 1999 collabora con il gruppo Digital Bros ¢ ricopre la carica di General Counsel.

Titolare di studio professionale con competenza specifica in ambito di diritto civile, diritto processuale e fallimentare.

Le societda contrassegnato con I'asterisco (*} nell’elenco soprastante sono le societd quotate in mercati regolamentati o di

grossa dimensione ¢ non appartenenti al gruppo dell’Emittente.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto a deliberare con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo I’obiettivo della creazione di valore per gli azionisti ed & tenuto a comunicare al Consiglio medesimo
I’eventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in societd quotate in mercati regolamentati italiani o esteri,

In societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Non sono intervenute modifiche nelia composizione del Consiglio a far data dalfa chiusura dell’esercizio.

Paolitiche di diversita

Fin dal rinnovo degli organi seciali di Digital Bros avvenuto ncl 2015, ¢ stata assicurata, nella composizione del Consiglio
di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale, 1'equilibrata rappresentanza dei generi, come previsto dalla legge n. 120 del
12 luglio 2011 (la “L. 120/2011"), dal TUF e dalla Delibera Consob n. 18098/2012 e dal Codice. In particolare, la L.
120/2011 prevede che venga riservata al genere meno rappresentato, per il primo rinnovo degli organi di amministrazione e
di controlio successivo ad un anno dalla sua data di entrata in vigore, una guota pari almeno a un quinto degli Amministratori
e dei Sindaci effettivi eletti ¢ una quota pari ad almeno a un terzo net due mandati successivi. In occasione del primo rinnovo
del consiglio di amministrazione avvenuto il 27 ottobre 2017 [” Assemblea di Digital Bros ha nominato quattro membri del
Consiglio di amministrazione di genere femminile, conformemente alle disposizioni della L. 120/2011, Per effetto delle
modifiche intervenute netla composizione del Consiglio questo risulta composto attualmente da un numero paritetico di

membri di sesso maschile e femminile.

Inoltre, { membri del Consiglio di amministrazione presentano caratteristiche tali da assicurare un adeguato livello di
diversita, oltre che per la composizione di genere, anche relativamente ad aspetti quali "etd e il percorso formativo e

professionale.

T Gruppo non ha ritenuto utile adottare particolari misure per promuovere la parita di trattamento ¢ di opportunisi tra i generi

all’interno dell’intera organizzazione aziendale, in finzione del ridotto numero di dipendenti.
Cumulo massimo agli incarichi vicoperti in aftre societa

In oftemperanza a quanto prescritto dal Codice in tema di ruolo del Consiglio di amministrazione ¢ dello svolgimento
efficace delle sue funzioni, il Consiglio di amministrazione ha espresso il suo orientamento in merito al numero massimo
di incarichi di amministratore, deliberando i kimiti che possano cssere considerati compatibili con un efficace svolgimento
dell'incarico di amministratore. Gli amministratori non potranno assumere in altre societd quotate in mercati regolamentati

(anche esteri), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, pilt di cinque incarichi di
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amministratore, impegnandosi, con ['accettazione della carica, a dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti i
tempo necessario, anche in considerazione degli aliri incarichi. Nel lmite al cumulo degli incarichi ricoperti presso altre

societd sono escluse le societa del Gruppo.
L’attuale compaosizione del Consiglio di amministrazione rispetta i suddetti criteri generali.
Induction Programme

Il Presidente det Consiglio cura che gli amministratori possano partecipare successivamente alla nomina e durante il
mandato a iniziative finalizzate ad incrementarc la conoscenza del settore di attivita in cui opera il Gruppo attraverso anche

la partecipazione ad eventi societari, fiere di settore, etc..
4.3 Ruolo del consiglio di amministrazione {ex art. 123-bis, comma 2 , lettera d), TUF)

La gestione delia Societa spetta esclusivamente al Consiglio di amministrazione, il quale compie le operazioni necessarie

per il perseguimento dell’ oggetto sociale.

Al sensi dell’art. 18 dello Statuto, le riunioni del Consiglio di ameinistrazione, fermi i poteri di convocazione riservati al
Collegio sindacale per i casi previsti dalla legge, sono convocate dal Presidente del Consiglio di amministrazione con le
modalita ivi previste o su richiesta scritta di qualsiasi membro. Lo stesso art. 18 dello Statuto dispone inoltre che tra il
giorno di inoltro della convocazione ¢ quello fissato per la riunione debbano intercorrere almeno quattro giomi. Tuttavia,
net casi di urgenza, il termine pud essere abbreviato, ma non inferiore a un giomo. 1l calendario delle rivnioni nelle quali
vengono esaminati i risultati deil’ esercizio o di periodo & stato comunicato a Borsa Italiana nel rispetto dei termini previsti

ed ¢ pubblicato sul sito internet della Societa.

Al Consiglio di amministrazione spettano tutti i poteti per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa, con espressa
facolta di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni al raggiungimento deil’oggetto sociale come previsto dall’articolo 20
dello Statuto, esclusi soltanto quelli che sono riservati in modo tassativo dalla legge e dallo Statuto all’ Assemblea. In base

allo Statuto sono riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di amministraziene le seguenti funzioni:

a) ecventuale nomina del comitato esecutivo, fissazione della durata, delle attribuzioni ¢ della remunerazione dei suoi
componenti;

b} ripartizione del compenso spettante al Consiglio di amministrazione tra i singoli consiglieri ¢ i consiglicri delegati,
sentito il parere del Collegio sindacale;

¢) eventuale istituzione di comitati ¢ commissioni con funzioni consultive, determinandone la competenza, le
attribuzioni ¢ le modalita di funzionamento;

d)y riferire agli azionisti durante |’ Assemblea;

e) riferire al Collegio sindacale, con periodicita almeno trimestrale, sull’attivitd svolta e sulle operazioni piil

significative.
It Consiglio di amministrazione in via esclusiva, per prassi socictaria ¢ per Statuto:

a) ecsamina ed approva i piani strategici, industriali ¢ finanziari della Societa ¢ del Gruppo ed il monitoraggio delia

loro attuazione; PN

b} definisce la struttura societaria del Gruppe ed il governo societario della Societa; / :
AN
¢} definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’emittente, includendo nefle

-
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d)

¢)

£

h}

i)
Al

k)

D

proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nell’ottica della sostenibilitd nel medio-lungo
periodo dell attivita dell’emittente;

verifica "adeguatezza dell’assetto organizzativo ed amministrativo e contabile della Societd e delle societa
controllate con particolare riferimento al sistema di controllo intemo ¢ di gestione dei rischi;

atiribuisce ¢ revoca le deleghe agli amministratori delegati, definendone limiti e modalita d’esercizio;

controtla il generale andamento della gestione, con particolare attenzione alle sitvazioni di conflitto di interessi,
tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli amministratori delegati ¢ dal Comitato per il controtlo
interno e rischi, confrontando periodicamente 1 risultati conseguiti con quelli programmati;

esamina ed approva preventivamente le operazioni della Societd e delle suc controllate aventi un significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario, prestando particolare attenzione alle situazioni
caratterizzate da potenziale conflitto di interesse e alle operazioni con parti correlate;

redige ed adotta le regole di Corporate Governance del Gruppo;

stabilisce la periodicita con la quale gli Amministratori delegati riferiscono in Consiglio;

effettua, almeno una volta all’anno, una valutazione sulla dimensione, sulla composizione e sul funzionamento
del Consiglio di amministrazione ¢ dei Comitati. In virta di tale valutazione esprime agli azionisti, prima della
nomina del nuovo Consiglio di amministrazione, orientamenti sulle figure professionali la cui presenza in
Consiglio sia ritenuta opportuna;

fornisce informativa nella relazione sul governo societario: (1) sulla propria composizione, indicando per ciascun
componente la qualifica, il ruolo ricoperto all’interno del Consiglio, le principali caratteristiche e I’anzianita di
carica; (2) sulle modalitd di applicaziene dell’art. 1 del Codice, sul numero e la durata media delle riunioni del
Consiglio e sulla relativa percentuale di partecipazione di ciascun amministratore; (3) sul processo di valutazione
del funzionamento del Consiglio stesso ¢ det Comitati;

adotta, su proposta di un Amministratore Delegato o del Presidente del Consiglio di amministrazione, una
procedura per la diffusione interna cd esterna di documenti e informazioni riguardanti I'Emittente, con particolarc
riferimento alle informazioni privilegiate;

esprime il proprio orientamento in merito al rurnero massimo di incarichi di amministratore o sindaco delle societa
quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni, tenuto conto della partecipazione degli Amministratori ai Comitati;

approva impegni di qualsivoglia natura di durata superiore ai cinque anni;

approva impegni che hanno ad oggetto rapporti di locazione della durata superiore a 2 anni e di acquisto di

immobili.

I Presidente del Consighio di amministrazione si adopera affinché le informazioni ed i documenti rilevanti per assunzione

delle decisioni di competenza del Consiglio siano messi a disposizione dei componenti del Consiglio e del Collegio

sindacale con modalitd ¢ tempistiche ritenute adeguate. E prevista lz possibilita che dirigenti della Societd ¢ del Gruppo

intervengano alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti all’ordine del giorno.

Nell'esercizio nessun dirigente ha partecipato alle riunione di Consiglio.

1l regolamento del Consiglio di amministrazione prevede che il Presidente abbia cura che vengano fornite adeguate

informazioni sulle materie iscritte all’ordine def giorno di ciascuna adunanza con congruo preavviso a tutti i consiglieri.

Qualora gli argomenti in discussione stano relativi ad iniziative di tipo ordinario, i relativi documenti, ove disponibili, sono
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trasmessi di regola almeno due giorni lavorativi prima della data fissata per la riunione consiliare, salvo ostino particolari
ragiont di riservatezza, con particolare riferimento a informazioni privilegiate, Per iniziative di carattere straordinario,
invece, la valutazione & rimessa caso per caso al Presidente del Consiglio di amministrazione. Nell’Esercizio i termini sono

stati rispettati.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio di amministrazione si & riunito dieci volte con una durata media di 1 ora¢ 10 minuti.
Per I’esercizio che chiudera al 30 giugno 2021 sono previste sei riunioni del Consiglio di amministrazione, di cui tre gia

tenute.

Viene data preventiva notizia al pubblico delle date delle riunioni del Consiglio di amministrazione per I’esame dei dati
finanziari. Vien altresi data notizia della riunione dell’ Assembiea per I’approvazione del bilancio di esercizio. Il calendario

finanziario & disponibife sul sito internet della Societa.

Non ci sono stati argomenti wrattati nel corso delle riunioni di Consiglio nell’esercizio per le quali, per motivi di
g g p

riservatezza, non sia stata data informativa preliminare ai membri del Consiglio,

I Consiglio di amministrazione ha valutato ed ha ritenuto adeguato assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile,
con particolare riferimento al sistema di controllo interno ed alla gestione dei rischi ¢ dei conflitti di interesse,
dell’Emittente e delle societa del Gruppo. La valutazione & stata effettuata con Pausilio det Comitato per il controllo interno
e rischi che, nell’ambito delle proprie riunioni, ha potuto verificare con continuita I'effettivo funzionamento del sistema di

controllo interno.

H Consiglio, in data 12 settembre 2019 ha effettuato la propria valutazione annuale, ai sensi del eriterio applicativo 1.C.1.
lett. g) del Codice, ritenendo che la dimensione, la composizione ed il funzionamento del Consiglio stesso ¢ dei comitati
stano adeguati rispetto alle esigenze gestionali e organizzative della Societd. La valutazione ha tenuto conto delle
caratteristiche professionali, di esperienza manageriale ¢ professionale dei componenti ed ha considerato che il Consiglio
¢ composto da dieci anuninistratori di cui sei non esecutivi, quattro dei quali indipendent, alla stregua dei criteri stabiliti,
oltre che dall’art 148 comma 3 del TUF, anche dal Codice. Per effettuare tale valutazione non si & avvalso del’ausilio di
consulenti esterni. Tale analisi € stata compiuta tenendo conto detle complessita e delle dimensioni della Societd ¢ del
Gruppo. It Collegio sindacale, nell’ambito dei compiti ad esso attribuiti, ha verificato la corretta applicazione dei criteri e

delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutare I"indipendenza dei propri membri.

Prima della nomina di nuovo organo amministrativo, il Consiglio si riserva di esprimere agli azionisti orientamenti sulle
figure professionali ¢ manageriali la cui presenza sia ritenuta opportuna, sulfa base degli esiti della autovalutazione espressa
dal Consiglio in carica. (Criterto applicativa 1.C.1., tett. g} e h)). 11 Consiglio, in data 16 settembre 2020, in vista del
rinmovo delle carichce, ha espresso agli azionisti orientamenti sulle figure manageriali e professionali la cui presenza in

Consiglio sia ritennta opportuna.

I’ Assemblea dei soci in data 27 ottobre 2017 ha deliberato un compenso annuo per I'intere Consiglio di amministrazione
pari a €1.150.000,00. Le singole remunerazioni degli amministratori sono state deliberate dal Consiglio, sentito il parere

del Collegio sindacale ¢ del Comitato per la remunerazione e nomine. La societd attua una politica di remunerazione degti~

organi delegati che prevede incentivi legati al raggiungimento di obiettivi,

L’ammontare dei compensi percepiti dai componenti del Consiglio di amministrazione nell’esercizio ¢ 1uso al 30 giugno

2020 & dettagliatamente indicato nella Relazione sulla remunerazione, o
O\
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Il Consiglio di amministrazione ha valutato il generale andamento della gestione ed ha confrontato trimestralmente 1

risultati conseguiti con i risultati previsionali.

Il Consiglio di ammunistrazione ha approvato una procedura in merito alla realizzazione di operazioni significative ¢ in cui
un ammipistratore risulti portatore di un interesse. Sono soggette alla preventiva approvazione del Consiglio di
amministrazione della Societd, in quanto ritenute presentare natura di operazioni significative, le operazioni da effettuarsi
{(anche attraverso la conclusione di accordi preliminari vincolanti o accordi quadro) dalla Societh stessa o da sue societd

controllate rientranti nelle seguenti categorie:

a) fusioni, scissioni, cessioni, acquisizioni, in qualunque forma, di partecipazioni socictaric, aziende o rami
d’azienda;

b) investimenti in immobilizzazioni tecniche di valore complessivo superiore al milione di Euro per singola
operazione;

¢} locazioni {o sub-locazion) di beni imrmobili, affitti (o sub-affitti) d’azienda o di ramo d’azienda ultra novennali o
di valore superiore a 1 milione di Buro per singola operazione;

d) transazioni di coniroversie, in sede giudiziale o stragindiziale, per un valore superiore a 1 milione di Euro per
singola transazione;

¢) cessione di beni strumentali di valore complessivo superiore a | milione di Euro per singola operazione;

f) concessioni di finanziamenti o garanzie per importo superiore a 3 milioni di Euro per singola operazione, sc
nell*interesse ofo a favore di societd (o anche associazioni, fondazioni, consorzi ¢ enti) dircttamente o
indirettamente controllati dalla Societa stessa, 0 a Euro 500.000 se a favore o nell’interesse di terzi;

g) impegni diacquisto di beni o servizi e\o contratti di compravendita o fornitura sotto qualsiasi forma di beni mobili
o per la prestazione di opere o servizi, non riguardanti investimenti in immobilizzazioni tecniche, nonché la

concessione di finanziamenti in tufti { casi in cui & prevista la firma congiunta di almeno due amministratori.

Al fine di non ostacolare la gestione ordinaria della Societa le operazioni di cui al punto d} e g) possono essere intraprese
dagli Amministratori delegati fornendo un’adeguata informativa agli amministratori ed ai sindaci ed essere solo

successivamente ratificate dal Consiglio.

Conformemente alle disposizioni normative vigenti e allo Statuto, al Consiglio sono poi riservati ’esame e [’approvazione
preventiva delle operazioni del Gruppo in cui uno o pill amiministratori siano portatori di un interesse per conto proprio o

di terzi.

Sono inolire riservate all’esame ed all’approvazione preventiva del Coensiglio di amministrazione le operazioni con parti
correlate poste in essere dalle societd del Gruppo. In data 1| novembre 2010, il Consiglio di amministrazione hia approvato
la procedura per le operazioni con parte correlate per recepire le modifiche introdotte della defibera Consob n. 17221 del
12 marzo 2010. Sono stati definiti dei criteri generali per individuare e operazioni con parti correlate di natura significativa,

La procedura & disponibile sul sito internet della Societd www. digitalbros.com alla sezione Governance/Procedure,

L’ Assemblea ha autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 del Codice civile. Il Consiglio non

ha dovuto esaminare casi rientranti in tali fattispecic.
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4.4 Organi delegati
Amministratori delegati
Alla carica di Amiministratore delegato sono stati nominati Abramo Galante e Raffacle Galante.

Il Consiglic di amministrazione, sempre nell’ottica di perseguire un efficiente e flessibile sistema di gestione
dell’operativita sociale, nella riunione def 27 ottobre 2017 ha delegato agli Amministratori delegati tutti i poteri di ordinaria
e straordinaria amministrazione, tranne quelli riservati al Consiglio di amministrazione per legge, per Statuto ovvero per

espressa delibera del Consiglio stesso.

Ogni potere deliberativo e dispositivo per I"ordinaria e straordinaria amministrazione per un importo superiore ad Euro 5

milioni deve essere comunque esercitato con firma congiunta di entrambi gli Amministratori delegati.
Non ricorre la situazione di interlocking directorate prevista dal Criterio 2.C.6 del Codice.
Presidente

1] Presidente del Consiglio di amministrazione convoca il Consiglio nella sede della Societa, o altrove all’estero, purché in
uno stato membro dell’Unione Europea. Si adopera affinché ai membri del Consiglio siano fornite, con ragionevole
anticipo rispetto alla data della riunione, la documentazione ¢ le informazioni necessarie per permettere al Consighio stesso
di esprimersi con consapevolezza sulle materie sottoposte al suo esame ed approvazione, faiti salvi i casi di necessitd e

urgenza.

Al Presidente del Consiglio sono conferiti, ai sensi di legge e di Statuto, la legale rappresentanza della Societa nonché la

firma sociale per tutti gli atti. Il Presidente ha ricevuto deleghe gestionali in qualitd di Amministratore delegato.
Il Presidente def Consiglio ¢ il principale responsabile della gestione del Gruppo e non & azionista di controllo della Societa.

Il Presidente cura che tutti gli Amministratori partecipino ad iniziative per accrescere la conoscenza del settore di
riferimento, della realta ¢ delle dinamiche aziendali anche intemazionali, del quadro normativo di riferimento, aj fine di

poter sfruttare le diverse professionalitd e permettere un efficace svolgimento del proprio ruclo.
Comitato esecutive

Non ¢ stato istituito il Comitato esecutivo.

Informativa al Consiglio

Anche ai sensi dell'articolo 2381 c.c.,, gli amministratori delegati, nelPambito delle proprie competenze, rendono
periodicamente conto al Consiglio delle attivitd svolte nell’esercizio delle deleghe attribuite loro e fomiscono inolire
periodicamente al Consiglio ed ai sindaci informativa adeguata sulle operazioni di maggior rilievo economice, finanziario
e patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle controllate, nonché sulle operazioni atipiche o inusuali o con parti correlate ¢

in potenziale contlitto di interessi il cui esame e la cui approvazione non siano riservati al Consiglio.
Nel corso dell’esercizio, gli Amministratori delegati hanno riferito al Consiglio circa ’attivita svolta nellesercizio. delle
deleghe a Joro conferite ¢ in merito alle operazioni pid significative alla prima riunione utile ¢ con una periodicita almeno

trimestrale.
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4.5 Altri consiglieri esecutivi

In base al criterio applicativo 2.C.1 del Cedice sono da considerarsi esccutivi il consigliere Stefano Salbe in quanto ricopre
incarichi direttivi nell’Emittente e, in particolare, la carica di Chief Financial Officer di Gruppo, di Amministratore
esecutivo incaricato al controllo interno ¢ alla gestione dei rischi, di dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili, di Presidente della controflata tedesca 505 Games GmbH e di direttore generale della 505 Games Spain Shi e

Dario Treves in quanto ricopre la carica di General Counsel di Gruppo.
4.6 Amministratori indipendenti
Gli amministratori indipendenti sono quattro.

La valutazione di indipendenza é stata condotta nel rispetto dei criteri applicativi indicati dal Codice ¢ secondo il prudente
apprezzamento del Consiglio che ha visto I"astensione del Consigliere di volta in volta coinvolto. In particolare, il Consiglio
ha valutato, sulla base delie informazioni messc a disposizione dagli interessati e/o comungue disponibili, le relazioni che
di norma comprometieno lindipendenza concludende che le relazioni esistenti non sono tali da compromettere

I"autonomia di giudizio degli interessati in considerazione delia loro professionalita.

I Consiglio ha definito come criterio qualitativo/quantitativo ai fini della valutazione di indipendenza, cosi come previsto
dal Codice nella sezione 3.C.4, che il rapporto inirattenuto da un consigliere indipendente con I’Emittente nell’esercizio in
corso o hell’esercizio precedente sia da ritenersi significativo nel caso in cui il corrispettivo economico, da intendersi quale
somma dei corrispettivi di eventuali rapporti intrattenuti con it Gruppo, sia superiore al doppio dell’eventuale compenso

complessivo previsto per la carica ovvero sia superiore al 30% dei redditi complessivi annuali dello stesso consiglicre.

Il Collegio sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento adottati dal

Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri non formulando osservazioni.

Il Consiglio, in data 5 marzo 2020, sulla base delle informazioni rese da ciascun Amministratore, ha verificato la sussistenza
in capo ai propri Consiglieri dei requisiti di indipendenza previsti dall’art 148, comma 3, del TUF e dall’art 3 de! Codice,
rilevando i’indipendenza dei Consiglieri Luciana La Maida, Irene Longhin € Susanna Pedretti che hanno confermato di
essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art 148, comma 3 ¢ 4, del TUF oltre che ai sensi del Codice non
sussistono le ipotesi previste dal 3.C.1. ¢ 3.C.2. dal Codice di autodisciplina, né alre situazioni c¢he di fatto possano

pregiudicarne la qualifica di amministratore indipendente.

A seguito delle dimissioni del Consigliere Pacla Casrara e della cooptazione del consigliere Laura Soifer, il Consiglio ha
effettuato la valutazione di indipendenza di quest’ultima nel corso del consiglio del 5 marzo 2020 ¢ ne ha dato

comunicazione al mercato.

Gli Amministratori indipendenti si sono impegnati a mantenere 'indipendenza durante I"intero mandate e ad informare
tempestivamente il Consiglio di amministrazione in merito ad eventuali situazioni che potessero comprometiere la propria
indipendenza.

Gli amministratori non esecutivi ¢ gli amministratori indipendenti soro per numero ed autorevolezza tali da garantire che
il loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione delle decisioni dell’Emittente. Gli amministratori non
esccutivi ¢ gl amministratori indipendenti apportano le loro specifiche competenze nelle discussioni consiliari,

contribuendo all*assunzione di decisioni conformi all’interesse sociale,
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Nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2020, si & tenuta una riunione di soli amministratori indipendenti in data 12
settembre 2019. In tale sede, sono stati discussi il livello di indipendenza degli amministratori in seno al consiglio, le loro
competenze professionali ed il contributo alia Societd, nonché 'adeguatezza dell’informativa pre-consigliare agli

amministratori non esecutivi ed agli amministratori indipendenti.

Il contributo dei consiglieri indipendenti permette al Consiglio di amministrazione di verificare che sizno valutati con
sufficiente indipendenza di giudizio i casi di potenziale conflitto di interessi della Societd ¢ quelli degli azionisti di

controllo.
4.7 Lead independent director

In data 27 ottobre 2017, il Consiglio di amministrazione, attesa la composizione pill numerosa rispetto al passato ¢ il
maggior numero di amministratori indipendenti non esecutivi, ha designato Pamministratore indipendente Guido Guetta
quale lead independent director, in adesione alle raccomandazioni contenute negli artt. 2.C.4 del Codice al quale sono stati

conferiti i seguenti compiti raccomandati dall’art. 2.C.5 del Codice:

a) rappresentare un punto di riferimento e di coordinamento delle istanze ¢ dei contributi degli amministratori non

csecutivi ¢, in particolare, degli Amministratori Indipendenti;

b) collaborare con il Presidente del Consiglio di Amministrazione al fine di garantire che gli Amministratori siano

destinatari di flussi informativi completi e rempestivi.

A seguito delle dimissioni del consigliere Guido Guetta, it ruclo di Lead independent director & stato svolto dal consigliere
Paola Mignani e, successivamente alle sue dimissioni in data 5 giugno 2019, dal consigfiere Paola Carrara. Infine, a seguito
delle dimissioni di Paola Carrara il 27 febbraio 2020, il ruolo di Lead independent director & stato svolto dal consigliere

Laura Soifer fino al termine dell’esercizio.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

L’Emittente ha adottato una procedura per la gestione interna e la comunicazione al{’esterno di documenti ed informazioni
societarie con particolare riferimento alle informazioni privilegiate. In particolare, al fine di una corretta identificazione
detle informazioni privilegiate riguardanti I'Emittente ¢ della loro trattazione e comunicazione al mercato, e pertanto, allo
scopo di evitare le fattispecie dell’abuso di informazioni privilegiate ¢ di manipolazione del mercato, I’Emittente dispone
di una Procedura per la gestione delle informazioni privilegiate, anche in attuazione degli articoli 152-bis ¢ seguenti del
Regolamento Emittenti. A seguito dei cambiamenti normativi avvenuti con 1'adozione del Regolamento UE 596/2014 ¢
successive integrazioni (c.d. “Regolamento MAR™), in data 2 ottobre 2019, ¢& stata approvata dal Consiglio di

amministrazione la nuova versione della Procedure per la gestione delle informazioni privilegiate di Digital Bros S.p.A..

In particolare, la Pracedura per la gestione e delle informazioni privilegiate:

(i) disciplina [P'individuazione ed il trattamento delle informazioni privilegiate definendone criteri e
responsabilitd/processi ¢ conferma ’estensione dei presidi a tutela della riservatezza dell_,ef:’j’rjformazioni*'

RN
privilegiate anche a quelle informazioni che ancora non posseggano i requisiti della precisiong, ma che nel.caso
Fo

divenissero precise, sarebbero suscettibili di qualificarsi come privilegiate (informazioni rilevanti);
HI
{i1) richiama gli obblighi e i divieti derivanti dall’accesso a informazioni privilegiate o dalla potenzialita di generarle,
N
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ribadendo il principio che la conoscenza e ["applicazione della normativa applicabile alle persene informate e/o

agli insider sono responsabilita personale dei rispettivi destinatari;

(iil) regolamenta Ja fase della comunicazione al pubblico {(nonché del ritardo nella comunicazione) deli’informazione
privilegiata, precisando ruoli e responsabilitd dei diversi attori coinvolti;

{iv) descrive le modalitd di ottemperanza all’obbligo di redigere gli elenchi delle persone che hanno accesso
all*informazione privilegiata, prevedendo Iattivazione di un’apposita sezione supplementare riservata ai titolari

di accesso permanente a tutte le informazioni della Societd qualificate come privilegiate,

La socictd ha inoltre adottato la procedura in materia di Internal Deafing di cui alf’art. 19 def regolamento MAR, in data

13 scttembre 2016, modificata in data 12 scttembre 2017, La procedura in materia di Internal Dealing:

a) riporta una seric di riferimenti operativi, principi applicativi e criteri interpretativi della materia dell’internal
dealing e dei blocking periods,
b) richiama il regime sanzionatorio legale in caso di inottemperanza alla disciplina rilevante, specificando altresi i

profili di responsabilitd e le possibili conseguenze contrattuali della sua violazione.

In conformitd a quanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. P} del Regolamento di Borsa, applicabile alle societ aventi
azioni quotate sul MTA Segmento STAR ¢ ai sensi della Procedura di Internal Dealing, i soggetti rilevanti ¢ le persone ad
essi strettamente collegati non effettuano operazioni fino al momento dell’avvenuta diffusione al pubblico, e nei trenta
giomi precedenti, degli esiti delle riunioni consiliari della Societd nelle quali sono esaminati i rendiconti periodici
obbligatori, proposte di distribuzione di acconti sui dividendi ¢ 1 bilanci preconsuntivi nonché, se non comunicata in tale
sede, la proposta all’Assemblea del dividendo dell’esercizio. Il divieto non si applica all’acquisto di azioni effettuato
nell’esercizio dei diritti attribuiti nell’ambito di piani di stock option e di stock grant, fermo restando {"obbligo di non

procedere alla loro vendita nei periedi indicati,

Le procedure descritte sono disponibili sul sito internet della Societd www.digitalbros.com nella sezione

Governance/Procedure a cul si nmanda per ogni dettaglio.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art.123-bis, comma 2, lettera d) TUF)

Al fine di incrementare Uefficacia dei lavori del Consiglio di amministrazione, sono stati costituiti, in seno allo stesso, il
Comitato Controlio e Rischi, il Comitato per la Remunerazione e Nomine e il Comitato permanente operazioni con Parti
Correlate. Per le informazioni sulla composizione ¢ sul funzionamento dei suddetti comitati si rimanda alle sez. 7, 8, 10,

12 ¢ 17 della presente Relazione.

In data 28 febbrato 2019, il Censiglio di amministrazione ha ritenuto che le funzioni atiribuite dai Codice al Comitato
Nomine, sino a quel momento svolte direttamente dal Consiglio stesso, venisscro ad essere svalie dal Comitato per Ja
Remunerazione che pertanto ha cambiato denominazione in Comitate per la Remunerazione ¢ Nomine. L attribuzione di
pit funzioni al medesimo Comitato ¢ avvenuta tenendo in considerazione la complessita non particolarmente clevata del
Gruppo e I’onerosita non eccessiva che le funzioni attribuite dal Codice al Comitato Nomine comportano. La composizione

del Camitato per ia Remunerazione ¢ Nomine rispetta [ requisiti previsti dal Codiee per entrambi 1 comitati.

In aggiunta ai Comitati suggeriti dal Codice, il Consiglio ha deliberato di costituire un Comitato permanente operazioni

con Partl Correlate la cui funzione € descritta al paragrafo 12.
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Al Consiglio di amministrazione non sono state riservate le funzioni dei Comitat,

7. COMITATO PER LE NOMINE

In conformitd alle raccomandazioni contenute nella lettera del Presidente del Comitato per 2 Corporate Governance del
13 dicembre 2017 ¢ delle raccomandazioni defl*art.5 del Codice (Principio 5.P.1), il Consiglio di amministrazione def 28
febbraio 2019 ha deliberato di attribuire le funziont in materia di nomina degli amministratori previste dal Codice al

Comitato per la Remunerazione che pertanto ¢ diventato il Comitato per la Remunerazione ¢ Nomine.

Per quanto riguarda la composizione ed il funzionamento del Comitato nomine si rimanda al paragrafo 8 successivo,

Comitato per la Remunerazione e Nomine.

8. COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE

Composizione ¢ funzionamento del Comitato per la Resnunerazione e Nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

1l Consiglio ha costituito al proprio interno il Comitate per la Remunerazione ¢ Nomine composto, per tutta la durata
dell’esercizio, dai seguenti tre amministratori non esecutivi e indipendenti: Luciana La Maida (in qualitd di Presidente),

Irene Longhin e Susanna Pedretti.

11 Consiglio di amministrazione ha valutato il consigliere Luciana La Maida come esperta di politiche retributive per effetto

della sua pluriennale esperienza professionale.

Nessun amministratore esecutivo ha partecipato alle riunioni def Comitato per la Remunerazione e Nomine nelle quali
sono state formulate le proposte relative alla remunerazione degli amministratori. 11 Presidente del Collegio sindacale

partecipa alle riunioni.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato si & riunito sei voite con una durata media delle riunioni di circa un’ora e mezza e con

la partecipazione di tutti i suoi componenti.

In queste occasiont sono stati esaminati: i piani di incentivazione del management, gli emolumenti degli amministratori ¢
la coerenza complessiva della politica di remunerazione a livello di Gruppo ai fini della Relazione sulla remunerazione,
nonché le proposte dei nuovi amministratori indipendenti cooptati nel corso dell’esercizio. Le riunioni scno state

verbalizzate ¢ il presidente del Comitato ne di informazione al primo Consiglio di amministrazionc utile.
Per Iesercizio in corso, it Comitato ha programmato quattro riunioni, di cui una regolarmente tenuta.
Funzioni del Comitato per la remunerazione

I Comitato per la remunerazione, conformementc a quanto stabilito dal Codice, ha il compito di:

a. presentare al Consiglio proposte per la remunerazionc degli Anuministratori delegati e degli aitri
amministratori che ricoprono particolari cariche, monitorando I'applicazione delle decisioni adettate dal ™
Consiglio stesso;

b. valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilité 'strategiche;

meonitorare sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli anmmustratorsl deicgatl
d. formulare al Consiglio di amministrazione proposte ¢ pareri in materia di remunerazion, sulla etermmaaone

degli obiettivi di performance corrclati alla componente variabile della retribuzione, veuﬁcanéa?\weﬁ‘emvo
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raggiungimento di tali obiettivi;

e. verificare la relazione sulla remunerazione ex art. 147-ter del TUF.

La costituzione de! Comitato garantisce la pii ampia informazione ¢ trasparenza sul compensi spettanti agli Amministratori
delegati e all’alta dirigenza, nonché sulle loro modalith di determinazione. Resta tuttavia inteso che, in conformita all’art,
2389 cod. civ. terzo comma, il Comitato per fa remuncrazione riveste unicamente funzioni propositive, mentre if potere di
determinare la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche rimane In ogni caso in capo al Consiglio

di amministrazione, sentito il parere del Collegio sindacale.

La Societd ha altresi approvato un regolamento per il funzionamento del Comitato, in forza del quale questo si riunisce
almeno due volte all’anno e sempre prima della riunione del Consiglio di amministrazione chiamato a deliberare sulia

remuncrazione degli amministratori investiti di particolari cariche e/o dell'alta direzione delia Societd.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato ha potuto accedere a tutte le informazioni e funzioni aziendali necessarie per lo

svolgimento dei propri compiti.
Il Comitato non si ¢ avvalso dei servizi di consulenti esterni.

Non sono state assegnate ulteriori funzioni al Comitato per la remunerazione, con I'eccezione delle funzioni del Comitato

Nomine di cui sotto.

11 Consiglio di amministrazione mette a disposizione del Comitato le risorse di volta in volta necessarie per I’espletamento

delle sue funzioni, anche su richiesta del Comitato stesso.
Funzioni del Comitato per le Nomine
Il Comitato per le Nomine, conformemente a quanto stabilito dal Codice, ha il compito di:

a. formulare pareri al Consiglio di Amministrazione in merito alla dimensione ¢ alla composizione dello stesso
ed esprimere raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza all’interno del Consiglio sia
ritenuta opportuna, nonché sugli argomenti di cui agli art. 1.C.3 e ali‘art. 1.C.4 del Cedice;

b. proporre al Consiglio candidati alla carica di ammministratori nei casi di cooptazione, ove occorre sostituire

amnunistratori indipendenti;

¢. formulare pareri in merito ai criteri di diversita nella composizione del Consiglio refativamente 4 etd, genere,

percorso formativo e professionale.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato ha potuto accedere a tutte le informazioni e funzioni aziendali necessarie per o

svolgimento dei propri compiti,

Non sono state assegnate ulteriori funzioni al Comitato Nomine, con 'eccezione delle funzioni del Comitato per la

Remunerazione di cui sopra.

1l Consiglio di amministrazione mette a disposizione del Comitato le risorse di volta in volta necessarie per {"espletamento

delle sue funzioni, anche surichicsta del Comitato stesso,
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunerazione degli amministratori ¢ stabilita dall’ Assemblea che ha deliberato un compenso annuo lordo pari &
€1.150.000,00 per tutta la durata del triennio 2018-2020.

Politica generale per la remunerazione

Il Consiglio di amministrazione ha definito la politica di remunerazione degli amministratori esecutivi, non esecutivi e dei

dirigenti con responsabilita strategiche ed ha approvato la politica di remuncrazione in data 2 ottobre 2019,

Una parte significativa, ma bilanciata rispetto alla componente fissa, della remunerazione degli ammuinistratori esecutivi e
dei dirigentt con responsabilita strategiche & legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente e al raggiungimento di
obicttivi prefissati. La parte variabile & commisurata percentualmente alia componente fissa ¢ pertanto presenta limiti
massimi. Il Consiglio ha valutato nella determinazione della componente variabile, la componente fissa come sufficiente
a remunerarc le prestazioni degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche, nel caso in cui la

componente variabile non venisse erogata per il mancato raggiungimento degli obiettivi prefissati di performance.

Non sono stati fissati obiettivi a lungo termine in quanto si ¢ ritenuto che il piano di remunerazione basato su azioni soddisfi
i requisiti richiesti dal Codice. Il piano di remunerazione basato su azioni non ha obiettivi specifici, predeterminati ¢
misurabili ma la sua natura rappresenta un diretto collegamento alla creazione di valore per gii azionisti in un orizzonte di

medio/lungo periodo.

Gli obiettivi di performance sono predeterminati ¢ vengono modificati negli esercizi in funzione degli obiettivi perseguiti
dat Gruppo su proposta del Comitato per la remunerazione ¢ nomine. La liquidazione dell’intera componente variabile
avviene suceessivamente all’approvazione del progetto di bilancio, lasso temporale di differimento ritenuto coerente con

le caratteristiche delfattivitd &’ impresa e i connessi profili di rischio.

Soro previste intese contrattuali che consentono alla societa di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti
variabili della remunerazione versate (o di trattenerc somme oggetto di differimento), determinate sulla base di dati che si

siano rivelati in seguito manifestamente errati.
Non sono previste indennita per la cessazione anticipata dell’incarico e/o del rapporto di lavoro.

Gli amministratori presentano all’ Assemblea dei soci la Relazione sulla politica in materia di politica di remunerazione e

sui compensi corrisposti, disponibile sul sito internet della Societd www.dipitalbros.com neila sezione

Governance/Remunerazione alla quale si rimanda per la descrizione della politica di remunerazione.
Piani di remunerazione basati su azioni

In data 11 gennajo 2017, I’ Assemblea degli azionisti ha approvato il “Piano di stock options 2016-2026” destinato a un
numero ristretio di Consiglieri di amministrazione ¢ di dirigenti del Gruppo che sono stati individuati dal Consiglio dj

amministrazionc.

Le opzioni assegnate in base al Piano di stock options 2016-2026 hanno un periodo medio di vesting pari ad alnténo tre
anni. Gli amuministratori beneficiari hanne Fobbligo di detenere continuativamente, sino a fine mandato rispeffo a ciascuno
dei periodi di vesting, un numero di azioni almeno pari al 20% delle azioni sottoscritte per effetto de!l?ﬂ esercizic delle

opzioni. oy
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Remunerazione degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Relativamente alla remunerazione degli amministratori esecutivi cd alla remuncrazione del dirigenti con responsabilita
strategiche si fa rinvio alle parti rilevanti della Relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi deli’art. 123-ter del TUF

disponibile sul sito internet della societd nella sezione Governance/Remunerazione.

Meccanismi di incentivazione del responsabile della funzione di internal audit e del dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societari.

Non sono stati previsti incentivi al responsabile delia finzione di internal audit in quanto non ritenuti necessari in virt dei

compiti a lui assegnati,

Il meccanismo di incentivazione del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili & gid descritto sopra in

quanto il responsabile & un amministratore esecutivo.
Renunerazione degli amministratori non esecutivi

La remuncrazione deglt Amministratori non esecutivi non risulta legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa. Gli
Amministratori non esecutivi non risultano destinatari di piani di incentivazione a base azionaria. La remunerazione degli

amministrator] non esecutivi ¢ determinata in misura fissa all’atto della delibera consiliare che ne attribuisce i compensi.

Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito di un’gfferta

pubblica di acquisto {ex art. 123-bis comma 1, lettera i} TUF)

Non sono stati stipulati accordi tra la societd e gli amministratori che prevedono indennitd in caso di dimissioni,
licenziamento o revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro dovesse cessare a seguito di un’offerta pubblica di

acquisto.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio ha costituito al proprio interno il Comitato Controllo ¢ Rischi che & stato composto, per tutta la durata
dell’esercizio, da amministratori non esecutivi e indipendenti, Per effetto delle dimissioni dell’amministratore indipendente

Paocla Carrara nel mese di febbraio 2020, il Comitato ha mutato la propria composizione durante 1’esercizio.
Composizione e funzionamento del Comitato Controllo e Rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera dj, TUF)

A causa delle dimissioni dell’amministratore indipendente Paola Carrara gia descritto, il Comitato ha mutato la sua

composizione nel corso dell’esercizio ed € stato cosi composto:
I° tuglio 2019 — 27 febbraio 2020

Paola Carrara - Presidente

Luciana La Maida

Susanna Pedretti

5 marzo 2020 - 30 gingno 2020

Luciana La Maida
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Susanna Pedrett

Laura Soifer — Presidente

11 Consiglio ha valutato come amministratori con esperienza in materia contabile ¢ finanziaria ai fini di quanto prescritto

dall’Art. 7.P.4 del Codice: Paola Carrara sino alle sue dimissioni in data 27 febbraio 2020 e successivamente Laura Soifer.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato si & riunito dieci volte, con una durata media delie riunioni di circa | ora ¢ 30 minuti,
¢ con la partecipazione di tutli i suoi componenti ¢ la presenza del Collegio sindacale e dell' Amministratore preposto al
controllo interno e rischi. Le riunioni sono state verbalizzate e il presidente del Comitato ne da informazione al primo

Consiglio di amministrazione utile.

Per "esercizio in corso il Comitato ha programmato cinque riunioni di cui due gia svolte.

Ii Comitato non si ¢ avvalso dei servizi di consulenti esterni non avendone ravvisato esigenze in tal senso.
Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

II Comitato Controllo e Rischi svolge le seguenti funzioni:

a) assistere preventivamente 1] Consiglio di arnministrazione nella determinazione delle inee di indirizzo del sisterna
di conirollo intemmo ¢ dell’identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi verificandone il grado di
compatibilitd con gli obiettivi strategici individuati;

b) esprimere un parere sulla nomina e revoca nonché sull’adeguatezza della remunerazione del responsabile della
funzione di internal audit;

¢) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, sentiti il revisore legale
e il Collegio sindacale, "adeguatezza dei principi contabili wilizzati € la loro omogeneita ai fini della redazione
del bilancio consolidato;

d) esprimere, su richiesta dell’Amministratore al comntrollo interno, pareti su specifici aspetti inerenti
all’identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione def sistema
di controllo interno;

¢) esaminare lerelaziont periodiche predisposte dalla funzione di internal audit;

f} monitorare Pautonomia, I’adeguatezza, I’efficacia e P'efficienza della funzione di internal audit;

g) richicdere alla funzione di internal audit, se necessario, lo svolgimento di verifiche su specifiche arce operative;

h) riferire al Consiglio di amministrazione, con cadenza almeno semestrale, in occasione dell’approvazione del
bilancio e della relazione semestrale, sull’attivita svolta e sull’adeguatezza del sistema di controlle interno ¢ di
gestione del rischi;

1) supportare il Consiglio di amministrazione nelle valutazioni ¢ decisioni relativamente alla gestione dei principali

rischi derivanti da eventuali fatti pregiudizievoli anche attraverso opportuna attivita jstruttoria.
Non sono state attribuite ulteriori funzioni al Comitato.

Net corso dell esercizio il Comitato Controllo e Rischi ha analizzato il piano di lavoro predisposto daEl’An;miniéfféfdré'al
contrello interno e ne ha verificato I"avanzamento; ha valutato il piano di lavoro preparato dalla ﬁmzioné;d‘i internal audit
monitorandone |"avanzamento; ha valutato, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documéiuti-"::ontabiii ed alla
societd di revisione, il corretto utilizzo dei principi contabili ¢ la loro omogeneitd ai fini della rcc{azi_pnc dei bilancio

consolidato; ha esaminato la relazione dell’Crganismo di vigilanza. Ai lavori del Comitato ha partccipét\o‘i_l presidente del




Cotlegio sindacale o altro membro incaricato dal Presidente del Collegio sindacale e I Amministratore al controtlo interno.

Nell’ambito dello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controllo e Rischi ha la facolta di accedere alle informazioni
c alle funzioni aziendali necessaric per lo svolgimento dei swoi compiti ¢ non ha ritenuto di dover disporre di risorse

finanziarie per ["assolvimento dei propri compiti.

11 Consiglio di amministrazione mette a disposizione del Comitato Controllo e Rischi di volta in volta le risorse necessarie

per I’espletamento delle sue funzioni, anche su richiesta del Comitato stesso,

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

1i sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi & 'insieme dei processi diretti a monitorare Pefficienza delle
operazioni aziendali, I’affidabilitd dell’informazione finanziaria, il rispetto delle leggi e regolamenti, la salvaguardia dei
beni aziendali, In conformita at principi ¢ ai criteri richiesti dal Codice, il sistema di controllo intemo implementato dal
Gruppo vede il coinvolgimento:
a) del Consiglio di amministrazione, che definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo intermno {in modo che
i principali rischi afferenti alla Societd e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati} e ne verifica periodicamente !’adeguatezza e ['effettivo
funzionamento. Il Consiglio definisce la natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici
nell’ambito della predisposizione dei piani a medio lungo termine ed approva con cadenza annuale il piano di
intemnal audit sentito il parere del Collegio sindacale e dell’ Araministratore incaricato del sistema di sistema di
controllo interno e gestione dei rischi;
b) dell’ Amministratore delegato, il quale provvede ad attuare gli indirizzi dettati dal Consiglio di amministrazione
e, in particolare, a identificare i principali rischi aziendali, avvalendosi del supporto dell’Amministratore
incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi;
¢) dell’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi che verifica che il sistema
di controllo interno sia costantemente adeguato, pienamente operativo e funzionante, suggerendo al Comitato
controllo e rischi ed al Consiglio di amministrazione, ove necessario, ["adozione di tutte le misure dirette ad
climinare rischi di natura operativa e finanziaria ed a migliorare {"efficienza e 'efficacia dei processi aziendali
stessi;
d) del Comitato Controlio e Rischi che ha funzioni consultive e propositive estese tra laltro anche alla valutazione
del corretto utilizzo dei principi contabili ed alla loro omogeneitd ai fini della redazione del bilancio consolidato;
¢) del responsabile della funzione di internal audit che, su coordinamento def Comitato Controllo e Rischi, pianifica
le attivitd di monitoraggio dei rischi, prepara un piano di lavoro, condivide con il Comitato Controilo ¢ Rischi ¢

con |" Amministratore al controflo interno i principali risultati del lavoro.

1l sistema di controllo e di gestione dei rischi & I'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte
a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi,
una conduzione defl’impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati. Il sistema di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria & parte integrante def pitr ampio sistema di gestione dei rischi. Il sistema di controllo
interno contribuisce infatti a garantire la salvaguardia del patrimonio sociale, I’efficienza e I'efficacia delle operazioni

aziendali, ’affidabilita, I"attendibilita, ["accuratezza e la tempestivita dell’ informativa finanziaria nonché i rispetto di leggi
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e regolamenti,

Nell’espletamento delle funzioni relative al sistema di controllo interno, il Consiglio di amministrazione tiene in adeguata
considerazione i modelli di riferimento e le best practice esistenti in ambito nazionale ¢ internazionale, adattandole alla

comiplessita dei processi ¢ delle strutture organizzative del Gruppo.

Al fine di assicurare I'effettiva e corretta applicazione di queste norme e, pitt in generale, di tutte le regole e procedure che
governano i processi di raccolta, elaborazione, rappresentazione e diffusione dell’informativa societaria, Digital Bros si &
dotata di un sistema di controilo interno contenuto nel Manuale di controllo interno che viene periodicamente aggiomato
¢ portato all’approvazione del Consiglio. II Manuale viene distribuito successivamente ad ogni revisione ed approvazione

alle strutture organizzative del Gruppo.

Lo scopo det Manuale di controllo interno & di facilitare la consultazione da parte degli amministratori e/o dei dipendenti
con funzioni strategiche c/o di responsabilita di linee di business delle procedurc che sono state considerate come essenziali

da parte det Consiglio di amministrazione per rispondere alle esigenze di controllo interno e di gestione dei rischi.

1l Manuale contiene la descrizione di tutti { principali strumenti posti in essere dal Gruppo a presidio degli obicttivi di
controllo:
a) pianificazione ¢ controllo di gestione: il sistema strutturato per la preparazione dei piani previsionali di breve e/o
medio lungo terniine ed il monitoraggio periodico degli stessi;
b) D.Lgs. 231/2001: modello organizzativo predisposto ai fini del Decreto in oggetto ed analizzato in un’apposita
sezione del Manuale;
¢) procedura per Videntificazione dei rischi: definisce ruoli, fnzioni e modalitd con le quali 1a Societa identifica,
valuta e monitora i principali rischi ai quali it Gruppo € esposto ed al fine di pianificare eventuali azioni correttive;
d) procedura per la rilevazione degli accadimenti aziendali: determina i criteri con i quali viene perseguita
I"attendibilita, la completezza ¢ la tempestivita dell’ informativa finanziaria anche alla luce di quanto previsto da
D.Lgs. 262/2005;
e} manuale delle procedure operative di Gruppo volte a presidiare i principali processi messi in atto dalla Societd e

dalle societi controllate.

Principali caratieristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di

informativa finanziaria ai senti dell 'art. 123-bis, comma 2, lett. b) TUF
Premessa

I processo di identificazione dei rischi sull’informativa finanziaria ¢ parte integrante del pill ampio sistema di
identificazione e gestione dei rischi e di controllo interno posto in essere dal Gruppo. 1l sistema ¢ finalizzato a garantire

[attendibilita, Paccuratezza, Paffidabilita e la tempestivitd dell’informativa finanziaria.

Al fine di progettare, implementare, monitorare ad aggiomare il Sistema di Controllo Interno in relazione al processo di
informativa finanziaria, 'Emittente, anche in accordo con la vigente normativa in materia, ha seguito lc seguenti Lince

Guida:

s
1) Identificazione dei processi che alimentano e generano I'informativa di natura patrimoniale, economiéa e finanziaria;

2) Identificazione ¢ valutazione dei rischi;

3) Identificazione dei controlli necessari a fronte dei rischi individuati e monitoraggio periodico;
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4) Valutazione dei controfli cffettuati a fronte dei rischi individuati.

Fasi del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

L identificazione dei rischi & un processo continuo che vede coinvolti il Consiglio di amministrazione, insieme alle strutture
organizzative di primo livello in riunioni di coordinamento che si tengono periodicamente durante |"anno. La sintesi di tale
lavoro & riprodotta in una matrice dei rischi che viene predisposta e revisionata in via continuativa dall’ Amministratore al
controllo interno che prende parte alle riuntoni di coordinamento. La struttura delle schede preparate per singolo rischio
presenta una descrizione del rischio evidenziato, 'assegnazione motivata del grado di rischio lordo in funzione di una
matrice probabilitd/impatto, la presenza di eventuali fattori mitiganti ¢/o i presidi messi in atto per ridurre ¢ monitorare i
rischi con la conscguente attribuzione del grade di rischio netto. L”Amministratore al controllo interno sottopone tale

lavoro di identificazione e valutazione dei rischi all’analisi dal Comitato Controllo e Rischi.

Le singole schede di rischio evidenziano aliresi gli effetti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di controllo

avrebbe in termini operativi e sull’informativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi e ’assegnazione del grado di rischio nefto viene svolta congiuntamente dai due
Amministratori delegati e dall”’ Amministratore al controllo interno. Sull’efficacia di tale processo vigila il Collegio
sindacale. [ principali rischi, sia operativi che di informativa finanziaria, vengono riportati in un’apposita sezione del

bilancio consolidato.

L eventuale identificazione di carenze e/o miglioramenti da apportare al sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi
che viene evidenziata dal processo descritto, in particolare dei rischi sull’informativa finanziaria ¢ piti ampiamente sui
sistemi di controllo interno, costituisce la base di partenza del programma di lavoro della funzione di controllo interno, sia
in termini di implementazione di meccanismi di controllo volti a presidiare i rischi che delle attivitd di monitoraggio,

L approccio utilizzato & in base alla rilevanza rispetto al potenziale impatto del rischio sull’operativita del Gruppo.

1.a valutazione dei controlli, sia in termini di miglioramento che in termini di operativitd, viene formalizzata almeno

semestralmente da parte dell’ Amministratore al controllo interno che relaziona il Consiglio di amministrazione al riguarde.

Ruoli e funzioni coinvolte

11 Gruppo commercializza videogiochi nel mondo attraverso una struttura di societd controllate commerciali che acquistano
prodotti da socictd del Gruppo e 1i rivendono su base locale. Le fasi di produzione ¢ realizzazione dei videogiochi cosi
come Pacquisto di videogiochi da terzi vengono svolte dalla Capogruppo e/o da societd controliate italiane ¢ vengono
svolte dircttamente dai due Amministratori delegati nei limiti delle deleghe da loro ricevute sia congiuntamente che

disgiuntamente, oppure dal Consiglio per importi superiori,

La relativa omogeneita dei processi messi in atto ¢ la realizzazione di un’unica piattaforma ERP comune a tutte le societa
del Gruppo con processi automatici ¢ preventivi di controlle dei processi di vendita e di acquisto di servizi permette
un’efficacia ed un’efficienza dei controlli sui processi delle singele unita tale da mantenere if livello di delega alle singole
entitd piuttosto modesto in termini di potenziale impatto di frodi e/o errori e, conseguentemente, sull’informativa
finanziaria. Le deleghe di pagamento aitribuite a soggetti diversi dai due Ammunistratori delegati sono limitate ad importi

ritenuti af di sotto dell’errore significativo sull’informativa finanziaria.

La piattaforma ERP comune permette altresi:
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1. Tefficacia del processo di consolidamento e di omogeneizzazione dei principi contabili che viene svolto a livello

di capogruppo ¢ monitorato attraverso opportuna procedura;

2. T'ampliamento del perimetro defle societa ¢ dei processi rilevanti anche ai fini del D.Lgs. 262/2005 alla loro
totalita in quanto risulta agevole porre in esscre meccanismi di controllo su tutte le societd ed i processi messi in

atto.

Sebbenc le informazioni siano in ogni momento disponibili, viene comunque richiesto P'invio di un reporting periodico dai

responsabili delle singole societd su base trimestrale.

I processi di pianificazione ¢ controllo a breve termine del Gruppo prevedono un calendario di attivitd su base trimestrale
e vengono predisposti attraverso I"ausilio di un sistema strutturato di riunioni di coordinamento alle guali partecipano oltre
agli Amministratori delegati anche i singoli responsabili di settore operativo e/o di funzione. L’ andamento dei piani durante
il trimestre viene monitorato in via continuativa attraverso sistemi di business intelligence ¢ con almeno una rivnione di

coordinamento nel trimestre.

Il processo di pianificazione a medio/lungo termine vede coinvolto un gruppo di personc pili ristretto (gli Amministratori
esecutivi ed i responsabili dei settori operativi) con una cadenza semestrale con incontri per verificare |’avanzamento del

processo di pianificazione e Panalisi degli scostamentt.

La pianificazione a breve termine e la relativa analisi degli scostamenti viene sottoposta all”attenzione e per I"approvazione
da parte del Consiglio almeno trimestraimente, semestralmente per la pianificazione 2 medio ¢ lungo termine ¢ la relativa

analisi degli scostamenti,

Il Consiglio di amministraziene, in data 22 settembre 2020, ha valutato ed ha ritenuto adeguato ed efficace il sisterna di
controllo interno e dei rischi rispetto alle caratteristiche dell impresa e al profilo di rischio assunto. La valutazione & stata
effettuata con l'ausilic del Comitato Controlio e Rischi che, nell’ambito delle proprie riunioni, ha potuto verificare con

continuitd I’ effettivo funzionamento ed efficacia del sistema di controllo interno.
11.1 Amministratere incaricato del sistema di controllo interno e di gestione def rischi
L’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, Stefano Salbe:

(i) haaccesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento della funzione assegnata;
(i) riferisce del proprio operato al Comitato Controllo e Rischi ed al Collegio sindacale;
(iif) & stato dotato dei mezzi idonet allo svolgimento dei compiti a lui assegrati;

(iv) ha il potere di chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative.

L’ Amministratore al controllo interno:
e cura 'identificazione dei rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di compliance) tencndo conto delle
caratteristiche delle aftivitd svolte dal Gruppo ¢ confrontandosi con le altre funzioni aziendali. Riporta
periodicamente all’esame del Consiglio; 7
& da csecuzione alle linee guida definite dal Consiglio, progettando, tmplementando ¢ gestendo il[,sisféma di
controllo interno, verificandone costantemente ’adeguatezza, 1’efficacia e ’efficienza dei processi‘;’:’ i .
* cura Padattamento del sistema di controllo interno alla dinamica delle condizioni operative e;’f d'e;i panorama

tegislativo e regolamentare;

&  ha la possibilita di proporre la nomina o la revaca del responsabile della funzione di internal audit;
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riferisce tempestivamente ai Consiglio ¢ al Comitato Controllo e Rischi relativamente a problematiche ¢/o criticita

che dovessero emergere nel corso dell’ esercizio.

11.2 Responsabile della funzione di internal awdit

Il Consiglio di amministrazione, in data 10 novembre 2016, ha revocato la funzione del preposto al controllo interno e su

proposta dell’ Amministratore al controllo interno, previo parere favorevole del Comitato Controllo ¢ Rischi e sentito i)

Collegio Sindacale:

()

(1)

(iti}
(v}

ha nominate responsabile della funzione di internal audit I’Avv. Valentino Pierluigi, partner della societd di
revisione BDO, il quale ¢ stato incaricato di verificare che il sistema di controllo intemno e di gestione dei rischi
sia funzionante ed adeguato;

ha definito la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali ¢ ha assicurato risorse adeguate allo
svolgimento delle attivita,

ha approvato il piano di audit;

non & responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione.

Nel rispetto di quanto disposto dal Codice, la funzione di internal audit:

(i)

(%)
(i)

(v
v

{vi)

verifica, sia in via continuativa, sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto deghi standard internazionali,
["operativita e I"idoneita del sistema di controllo interno, attraverso un piano di audit, approvato dal Consiglio di
amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell*incarico;

predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivity, sulle modalitd con cui
viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni
periodiche contengono anche una valutazione sull’idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;
predispone tempestivamente refazioni su eventi di particolare rilevanza;

trasmette le relazioni di cui ai punti iv) ¢ v) al Comitato Controllo ¢ Rischi, al Collegio Sindacale, nonché
all’ Amministratore incaricato ed al Presidente del Consiglio di Amministrazione;

verifica, nell’ambito del piane di audit, Paffidabilita dei sistemi informativi, inclusi i sistemi di rilevazione

contabile.

Il Consiglio di amministrazione mette a disposizione del responsabile della funzione di internal audit le risorse finanziarie

congruenti con if proprio mandato organizzativo, nel rispetto dei requisiti di autonomia, adeguatezza, efficacia ed efficienza

della funzione richiesti dal Codice.

Nel corso dell’esercizio, il Respensabile della Funzione di intemat audit:

a)
b)

ha predisposto if piano annuale delle attivita (“Piano”) che ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione;
ha programmato ed effettuato, in coerenza con il Piano, le attivitd di controllo diretto e specifico nella Socicta ¢
nelle societd det Gruppo al fine di riscontrare eventuali carenze dei sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi. Le verifiche sono state svolte nel corso di interventl programmati presso la sede della Socicta;

su richicsta, ha svolio verifiche su taluni temi specifici quali: processe di fathurazione attiva delle prestaziond di

servizi, processo di gestionc dei dati personali e della privacy,
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d) per ogni attivitd di controllo ha provveduto a redigere apposito verbale di verifica, nel quale & riportata attivita
sottoposta a verifica, Poggetto della verifica effettuata, le modalitd operative adottate, la durata della verifica, il
periodo cui iz stessa si riferisce, i risultati emersi, le proposte formulate;

¢} ha istituite un proprio registro nel quale sono riportate tutte le attivita svolte nel periodo in esame con 'indicazione
dell’esito, dei suggerimenti ¢ delle proposte avanzati dalla funzione, delle misure eventualmente indicate per
rimediare a carenze riscontrate nonché un giudizio finale sull attivita svolta e sui riscontri ottenuti;

) ha partecipato alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, del Comitato permanente operazioni con Parti
Correlate ¢ del Collegio sindacale nel corso delle quali ha provveduto ad iflustrare fo stato di avanzamento delic
verifiche svolte e a fornire informazioni in merito aghi eventuali rilievi o disfunzioni riscontrati ed ai rimedi posti

in essere dalla Societa.

In funzione delle dimensioni ridotte del Gruppo ¢ della carenza di figure professionali interne in grado di espletare le funzioni
di internal audit, in particolare nel rispetto dell’autonomia dalle aree operative, la funzione di internal audit & stata affidata
a BDO Italia S.p.A, nella persona dell’ Avv. Valentino Pierluigi avendo individuato nel soggetto i requisiti di professionalita,

indipendenza e organizzazione.
La BDO Italia S.p.A. non ha legami con la Societa o societa del Gruppo.
11.3 Modelio organizzative ex D.Lgs. 231/2001

1 Consiglio di amministrazione del 30 marzo 2006 ha approvato il codice etico e il modello organizzativo, successivamente
aggiornato in data 11 maggio 2010, 13 settembre 2016, 12 settembre 2017, 6 giugno 2019 e, da ultimo, in data 5 marzo

2020. Il modello organizzativo adottato dalla Societa é strutturato nelle seguenti parti:

1. una parte generale, che introduce il modello e ne disciplina le regole di governance, con particolare riferimento a:
(i) destinatari; (ii) composizione, riolo e poteri dell’Organismo di Vigilanza (di seguito, “ODV™); (iii) ruolo del
Consiglio di amministrazione; (iv) flussi informativi verso 'ODV (v) sistema sanzionatorio; (vi) divulgazione del

modello organizzativo ai destinatari;

2. una parte speciale dove, per ciascuna fattispecie di reato astrattamente rilevante per la Societd, sono individuate e
disciplinate i processi a rischio ¢ le regole comportamentali che ciascun destinatario & tenuto a rispettare neilo

svolgimento delle proprie attivita,

Al sensi det modello organizzativo sono reati astrattamente ritevanti per I’ Emittente:

e ircati contro iz Pubblica Ammunistrazione;

#  delitti contro la fede pubblica;

e ircati societari;

s delitti in materia di terrorismo e di eversione dell’ ordine democratico;
e reati finanziari 0 abusi di mercato;

e delitti contro la personalita individuale;

e  reati iransnazionali;

e reati tributari

o delitti contro la vita e Iincolumita individuale;

& reati in materia di salute e sicurezza;
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* |reati diricettazione, riciclaggio ¢ impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita;

# delitti informatici e trattamento illecito di dati;

e delitti di criminalitd organizzata,

o delitti contro industria e il commercio;

e idelitti in materia di violazione del diritto d’autore;

¢ induzionc a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’ Autoritd Giudiziaria;
e recati ambientali;

» reati per Pimpiego di cittadini di paesi terzi il eui soggiorno & irregolare;

s reato di corruzione tra privati ¢ di istigazione alla corruzione tra privati;

e rcati di razzismo ¢ xenofobia.

I documnenti di cui sopra sono disponibilt sul sito della Socictd www.digitalbros.com nella sezione Governance/Controlli

Interni.

Alla luce delle caratteristiche organizzative della Societd ed in lnea con le lince guida emanate da Confindustria, il
Consiglio di amministrazione, a seguito delle dimissioni intervenute nel corso dell’esercizio 2018/2019 da parte
dell’amministratore indipendente Elena Morini e delle dimissioni da membri detl’ODV dell’ Avv. Dario Treves e del Sig.
Alberto Ruggieri, in data 8 novembre 2018, dopo aver valutato ’opportunita di attribuire le funzioni dell’ODV al Collegio
sindacale, ha deciso di affidare le funzioni dell’ODV ad un professionista esterno I'Avv. Francesco Lamperti, riscontrando
in tale composizione monocratica la sussistenza dei necessari requisiti di autonomia, indipendenza, professionalita e
continuita d’azione per un efficace espletamento delle funzioni riservate all’organismo di vigilanza medesimo, riservandosi

un’ulteriore valutazione nel prossimo futuro,

Nel corso dell’Esercizio, I’organismo di vigilanza ha effettuato un’analisi delle attivita sensibili e dei modelli gestionali in
vigore, riflesso nel modelio organizzativo che & stato approvato dal Consiglio in data 5 marzo 2020, L’organismo di
vigilanza ha posto in essere una scric di attivita volte ai controlli in tema di tutela e sicurczza del lavore, con particolare
riferimento alle misure predisposte dalla Societd per il contenimento e ia gestione dell’emergenza sanitaria da COVID-19
che ha caratterizzato il periodo, adottate in conformita ai provvedimenti emanati a livello nazionale e regionale a partire

dall’inizio di marzo 2020 ed ha inoltre verificato i rapporti della socicta con Ia pubblica amministrazione.

11.4 Societd di Revisione

L’attivita di revisione {egale & affidata alla societd Deloitte & Touche S.p.A. nominata dall’ Assembiea ordinaria in data 26

ottobre 2012 per gli esercizi sino all'approvazione del bilancio al 30 giugno 2021,

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

In data 7 agosto 2007, il Consiglio di amministrazione, previo parere favorevole del Collegio sindacale, ha nominato
Stefano Salbe, Chief Financial Qfficer di Digital Bros S.p.A., quale Dirigente preposto alia redazione dei documenti
contabili socictari, conferendogli adeguati poteri e mezzi per Pesercizio dei compiti attribuiti datle disposizioni di legge ¢

di regolamento di volta in volta vigenti.

Il Dirigente preposte alla redazione dei documenti contabili societari & esperto in materia di amministrazione, finanza ¢

controtlo. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari svolge le funzioni previste dall*art. 154 bis
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del TUF.

Al sensi dell’art 24 dello Statuto, il Consiglio di amministrazione conferisce al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari adeguati poteri ¢ mezzi per Pesercizio dei compiti attribuiti a tale soggetto ai sensi delle

disposizioni di legge e di regolamento di volta in volta vigenti.

I} Dirigente preposto possiede un’esperienza pluriennale in ambito amministrativo, finanziario ¢ di controllo ed i requisiti

di onorabilita previsti dalla legge per la carica di amministratore.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documentt contabili societari si applicano le disposizioni che regolano la
responsabilitd degli amministratori in relazione ai compiti loro affidati, salve le azioni esercitabili in base al rapporto di
lavoro subordinato con la Societd. In particolare, al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari
sono stati conferiti dal Consiglio di amministrazione tatti i necessari poteri, di cui ali’art. 154 bis D, Lgs. 24/2/1998 n. 58,

come infrodotto dal D. L. n. 262, art. 14 comma 1, ed in via esemplificativa ¢ non esaustiva:

a} il potere di introdurre adeguate procedure amministrative ¢ contabili nell’ambito della societd controflante e di
tutte le societa controllate italiane ed estere;

b) il potere di assumere dipendenti da adibire all"attivita specifica, fissandone gli emolumenti nel quadro delle policy
di gruppo e il potere di licenziare gli stessi;

¢) il potere di conferire incarichi e di revocarli a professionisti italiani e stranieri per esecuzione degli specifici
incarichi, fissandone durata e compensi;

d) il potere di procedere ad acquisti diretti 0 a mezzo locazione finanziaria di beni e software necessari
all’espletamento delle procedure di bilancio e delle procedure connesse;

¢) ogni necessario potere finalizzato alla corretta esecuzione dell incarico affidato.
Non sussistono ulteriori ruoli o funzioni aziendali aventi specifici compiti in tema di controllo interno e di gestione dei rischi.
11.6 Coordinamento tra i seggetti coinvolti nel sistema di contrelio interno e di gestione dei rischi

In osservanza sia del Principio 7.P.3 del Codice di Autodisciplina, nonché in ossequio alle best practice delle socicta
quotate, la Societd ha previsto modalitd di coordinamento tra i vari organi coinvolti nel sistemna di controllo interno ¢ nella
gestione dei rischi. In particolare, sono previste riunioni periodiche che si svolgono fra i vari organi deputati al Controllo
interno e alla gestione dei rischi (Amministratore incaricato, Comitato controllo e rischi, Collegio sindacale, Organismo di
vigilanza ¢ internal audit) allo scopo di identificare le aree di intervento ed analisi proprie di ciascun organo. Tale processo
agevola I'identificazione di eventuali sovrapposizioni di funzioni e/o duplicazioni di attivita ¢ aiuta I'implementazione di
un sistema di “compliance” unitario all’internc della Societa e del Gruppo. Alle riunioni del Comitato controfle ¢ rischi
partecipa |'intero Collegio sindacale, o almeno if Presidente del medesimo o altro Sindaco da lui designato. Con periodicita
almeno semestrale, la Societd di Revisione legale si riunisce congiuntamente al Comitato controllo e rischi, al Collegio
sindacale e al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari al fine, tra ’altro, di valutare il corretto

utilizzo dei principi contabili ¢ la loro cmogeneitd ai fini della redazione del bilancio consolidato.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Sono riservati all’esame ed all’approvazione preventiva del Consiglio di amministrazione le operazioni con parti correlate
poste in esserc dalle societd del Gruppo. In data 11 novembre 2010 i Consiglio ha approvato una procedura per le
operazioni con parti corrclate per recepire le modifiche introdotte della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, Sono
stati definiti dei criteri generali per individuare le operazioni con parti correlate di natura significativa. La procedura &

disponibile sul sito internet della Societd www.digitatbros.com alla sezione Governance.

Le operazioni con parti correlate rispettano criteri di corretiezza sostanziale ¢ procedurale in conformita con le vigenti
disposizioni normative ¢ regolamentari. Il Consiglio di amministrazione cura lindividuazione dei criteri idonei
all’identificazione delle operazioni con parti correlate, tenendo conto delle definizioni contenute nei principi contabili

internazionali e\o elaborate dalle autoritd di vigilanza.

Le operazioni con parti correlate sono comunque riservate all’esame ed all’approvazione del Consiglio di
amministrazione. In tutti i casi di preventiva approvazione da parte del Consiglio di amministrazione, quest’ultimo dovra
essere adeguatamente informato in via preventiva sulla natura della correlazione, sulle condizioni, in particolare
economiche, modalitd ¢ tempi di conclusione ed esecuzione dell’operazione, sul procedimento valutativo seguito,
sull’interesse ¢ sulle motivazioni sottostanti alla stessa, anche in relazione agli indirizzi strategici stabiliti, nonché sughi
eventuali rischi, anche prospeitici, per la Societd ¢ sue societa controllate e sulle eventuali pid generali implicazioni per le

attivita delle stesse.

in particolare, nelle operazioni con parti correlate, gli amministratori che hanno un interesse anche potenziate o indiretto
nell’operazione devono dare notizia agli altri amministratori e al Collegio sindacale di ogni interesse che, per conto proprio
o di terzi, hanno in detta operazione, precisandorne la natura, i termini, l’origine e la portata. La comunicazione pud essere
effettuata con qualsiasi modalita, anche verbalmente, in occasione delle riunioni di Coasiglio, ovvero mediante invio di

nota scritta al Presidente del Collegio sindacale con obbligo di riferirne nella prima riunione consiliare.

Per la definizione delle “parti correlate” si fa espresso rinvio ai soggeiti definiti come tali dal principio contabile
internazionale concernente I’ informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate, adottato secondo la procedura di
cui allarticolo 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 (IAS 24).

11 Consiglio di amministrazione, nel momento in cui individua un elemento di correlazione con uno degli amministratori o
con una parte correlata tramite un amministratore, richiede tempestivamente tutti i chiarimenti sull'esistenza di un interesse,
anche potenziale ed indiretto e, quando si giunga alla deliberazione del Consiglio di amministrazione, Pamministratore con

un interesse, dirctto o indiretto, correlato si allontana dalla riunione.

H Consiglio di amministrazione ha istituito un Comitato permanente operazioni con Parti Corrclate costituito da
amministratori indipendenti che & tenuto a valutare la necessita aziendale, la natura, il valore ¢ le altre caratteristiche di
ogni operazione tra parti correlate, per garantire che l'operazione sia realizzata a condizioni di mercato, ¢ per evitare che
per I'operazione siano pattuite condizioni diverse da quelle che verosimilmente sarebbero state negoziate tra parti non
correlate. In questo processo pud farsi assistere da esperti di riconosciuta professionalitd ¢ competenza nelle materie di

imteresse per ottenere 1z loro opinione riguardo le condizioni economiche, la legittimita, gli aspetti tecnici deli'operazione.

Il Comitato parti correlate nel corso dell’esercizio ¢ stato composto da:
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1° luglio 2019 - 27 febbraio 2020
Paola Carrara — Presidente
Luciana La Maida

Susanna Pedretti

3 marzo 2020 — 30 giugno 2020
Luciana La Maida

Susanna Pedretti

Laura Soifer — Presidente.

Non sono intervenute modifiche nella composizione del comitato successivamente alla chiusura dell’esercizio.

13. NOMINA DEI SINDACI

L’art.25 dello Statuto stabilisce che I’elezione dei membri effettivi e supplenti def Collegio sindacale avvenga mediante la

procedura del voto di lista.

1l Collegio sindacale ¢ costituito da tre Sindaci effettivi e da due supplenti, che durano in carica tre esercizi & sono

rieleggibili. Per le loro attribuzioni, per la determinazione della loro retribuzione e la durata si osservano le norme vigenti,
Alla minoranza ¢ riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.

La nomina det Collegio sindacale avviene nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrie tra generi,
sulla base di listc presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista
si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di sindaco

supplente.

Le liste dei candidati, sottoscritte dagli azionisti che le presentano, devono essere depositate nei termini ¢ con le modalita
previste dalla normativa applicabile. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli szionisti che da soli o insieme ad altri
azionisti, rappresentino una percentuale delle azioni con diritto di voto nefl'assemblea ordinaria non inferiore a quella
prevista dalle norme di legge o regolamentari in vigore al momento della nomina. Tale percentuale di partecipazione &
determinata avendo riguardo alle azioni registrate a favore del socio nel giorno in cui fe liste sono depositate presso la

societd.
La certificazione comprovante la titolarita di tale partecipazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito
purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della societd.

Qgni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd.

Non possono essere inseriti nella lista candidati per © quali, ai sensi di legge o di regolamento, ricorrono cause di
ineleggibilita ¢ di decadenza o che non siane in possessc dei necessari requisiti, anche inerenti al cumulo degli incarichi

3
previsti dalla vigente normativa anche regolamentare. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono
LA

depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano,

e
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responsabilita, Pinesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita, l'esistenza dei requisiti normativamente ¢
statutariamente preseritti per le rispettive cariche, nonché l'elenco degli incarichi di amministrazione ¢ controllo
eventualmente ricoperti in altre societd. La certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione della lista. La certificazione dovra essere

presentata entro il termine e con le modalita di legge.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono esserc composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al gencre meno rappresentato nella lista stessa un numero
(arrotondato all'eccesso) di candidati alla carica di sindaco effettivo ¢ un numero (arrotondato all'eccesso) alla carica di

sindaco supplente almeno pari alla percentuale indicata nella disciplina applicabile pro tempore.
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cut sopra & considerata come non presentata.

Fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, all’elezione dei sindaci si procede

Come segue;

L. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo

con il quale sono elencati nella sezione della lista, vengono eletti due membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla scconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numere di voti dopo la prima lista sono eletti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella sezione della lista, un membro effettive ed uno

supplente.

La presidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti dopo

la prima.

Qualora con le modalith sopra indicate non sia assicurata Ia composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi,
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi si provvederd, nell'ambito dei candidati alla
carica di sindaco effettivo della lista di maggioranza, alle necessarie sostituzioni, secondo ['ordine progressivo con cui i

candidati risultano elencati.

Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a sindaci effettivi e supplenti i candidati a tale carica indicati
nella lista stessa e la presidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato della lista fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente ['equilibrio tra generi. Nel caso vengano meno i requisiti normativi e statutari richiesti, il
sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il sindaco supplente appartenente alla medesima
lista di quello cessato. Resta fermo che la Presidenza del Collegio sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza fermo

il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.

Le precedenti statuizioni in materia di clezione dei sindaci non si applicano nelle assemblee che devono provvedere ai sensi
di legge alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti ¢ def Presidente, necessarie per I'integrazione del Collegio sindacale
& seguito di sostituzione o decadenza, in ogni caso, resta fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente

I'equilibrio tra generi.

It caso di parita di voti fra due o pit liste, diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti, risulteranno cletti
sindaci i candidati delle liste di minoranza pit giovani per eta fino a concorrenza dei posti da assegnare fermo i rispetto

della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi.
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Al sensi dell’art. 8 def Codice, i sindaci agiscono con autonomia e indipendenza anche nei confronti degli azionisti che li

hanno eletti,

I sindaci devono mantenere la massima riservatezza relativamente ai documenti ed alle informazioni acquisiti nello
svoigimento del loro incarico e rispettare la procedura adottata per la comunicazione alPesterno di documenti e notizie

riguardanti [a Societa.

Nello svolgimento dei propri compiti, i sindaci possono, anche individualmente, chiedere agli amministratori notizie o
chiarimenti sulle informazioni trasmesse loro e pill in generale sufl’andamento delle operazioni sociali o su determinati
affari, nonché procedere in qualsiasi momento ad atti di ispezione ¢ di controllo. Il Collegio sindacale ¢ la societa di
revisione si scambiano i dati € le informazioni rilevanti per I"espletamento dei rispettivi compiti. Il Collegio sindacale deve

riunirsi almeno ogni novanta giorni.

I componenti del Collegio sindacale hanno attestato il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice

contestualmente al deposito delle liste e all’atte dell’accettazione della candidatura.

Al ricorrere dei presupposti, fa capo ai Sindaci I'obbligo di fornire tempestiva informazione sulle operazioni nelle quali,

per conto proprio o di terzi, siano portatori di un interesse.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

il Collegic sindacale in carica, alla data della Relazione, & state nominato sulla base dell’unica lista presentata
dall’ Assemblea del 27 ottobre 2017 per tre esercizi, fino all’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 30 giugno
2020,

1l Collegio sindacale nell’esercizio al 30 giugno 2020 si & riunito sette volte con una durata media di circa 2 ore a seduta
con la presenza di tutti i suoi membri. Per Fesercizio in corso il Collegio sindacale ha programmato 7 riunioni di cui 1 gia
svoita.

Il Collegio & composto da: Paolo Villa, in qualitd di Presidente, Mariapia Maspes e Luca Pizio, sindaci effettivi ¢ Christian
Sponza ¢ Daniela Delfrate quali sindaci supplenti.

In relazione alla composizione del Collegio ed alla partecipazione alle riunioni di ciascun membro si rimanda alle tabelle
di sintesi.

Non sono intervenute variazioni nella composizione successivamente alla chiusura dell*esercizio.
Di seguito vengono riportate brevemente le caratteristiche personali ¢ professionali dei compenenti effettivi del Collegio:

Dott. Paclo Villa

Nato 2 Bergamo il 29 gennaio 1965, nazionalitd italiana. Dottore Commercialista iscritto nella sezione A dell’ Albo dei

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Bergamo al n. 925/A dal 21 luglio 1993. Revisore Contzbile.

Principali incarichi: Fine Foods & Pharmaceutical Ntm Sp.A. (Presidente det Collegio sindacale)* — Eigenfin S.r.l.
(Sindaco Effettivo) - 505 Games S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale) - Bomi Italia S.p.A. (Presidente del C()_'l:légio N
Sindacale) — Friends & Partners S.p.A. (Presidente del Collegio Sindacale). '
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Dott.ssa Maria Pia Maspes

Nata a Sondrio il 28 aprile 1970, nazionalita italiana. Dottore Commercialista iscritta nella sezione A dell’ Albo dei Dottori

Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili di Milano al n. 4565 dal 19 febbraio 1996, Revisore Contabile.

Principali incarichi: 505 Games Spa (Sindaco Effettivo) — Augusta Due Srl* (Sindaco Effettivo) — Alto Partners SGR
(Sindaco Effettivo) — LA7 $.p.a.*(Sindaco Effettivo) — Cairo Editore Spa* (Sindaco Effettivo) — Caire Pubblicitd Spa
(Sindaco Effettivo) — Torino FC Spa (Sindaco Effeitivo) — Spa Kelly Services S.p.A. (Sindaco Effettivo) - UT
Communications Spa* (Sindaco Effettivo) ~ G.B.H Spa (Presidente del Collegio Sindacale} — Busto Care S.r.l. (Sindaco
LEffettivo) — Previdenza Cooperativa (Sindaco Effettivo) — RCS Sport (Sindaco Effettivo).

Dott, Pizio Luca

Nato a Darfo Boario Terme (Bs) il 10 Luglio 1963, nazionalita italiana. Dottore Commercialista iscritto nella sezione A
dell’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Brescia al n. 959/A dal 22 Febbraio 1994 ¢ Revisore
Contabile.

Principali incarichi: 505 Games S.p.A. (Sindaco Effettivo) — Ticlle S.r.1 (Presidente Collegio Sindacale), Basix S.p.A. CF:
06775430967 (Presidente Collegio Sindacale) ~ Ashland Industries Italia S.rl. {Sindaco unico) — Pelikan Italia
S.p.A. {Sindaco Effettivo).

Le societa contrassegnato con [’asterisco {*) nell’elenco soprastante sone le societa quotate in mercati regolamentati o di

grosse dimensione non appartenenti af gruppo dell’Emittente.

La Societa adotta i criteri di diversitd prescritti dal Codice come descritto sopra (paragrafo 4.2 della presente Relazione).

La composizione del Collegio sindacale nel corso dell’esercizio ha rispettato i criteri di diversita di genere.

Nel corso dell’esercizio, in data 26 novembre 2019, il Collegio sindacale ha verificato la permanenza dei requisiti di
indipendenza in capo ai suoi componenti gia verificati all’atto della nomina. Nell’effettuare la verifica ha adottato i criteri
previsti dal Codice insieme ai criteri quantitativi definiti dal Consiglio di amministrazione. Dall’esame, il Sindaco effettivo
Paolo Villa risulta non rispecchiare il criterio di indipendenza presuntiva in quanto Sindaco effettivo della Digital Bros
S.p.A. da pilt di nove anni negli ultimi dodici anni, 1l Collegio, considerando come il requisito non sia tassativo, haritenuto
all’unanimita che tutti i propri membri siano indipendenti dalla Societa. Il collegio ha trasmesso ’esito del processo

valutativo al Consiglio di Amministrazione.

1l Presidente del Consiglio di amministrazione ha curato che i sindaci potesserc accedere all’ Induction Programme gia

descritto per gli amministratori, al quale si rimanda.

La remunerazione del Collegio Sindacale & commisurata all’impegno richiesto nonché alle caratteristiche dimensionali

della Societa,

La procedura che disciplina le operazioni con parti correlate si applica anche ai membri del Collegio sindacale ¢ prevede
che il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione infonmi tempestivamente

il Collegio ed il Consiglio circa la natura, i termini, ["origine e la portata del proprio interesse.

1l Collegio sindacale nello svolgimento del proprio incarico si & coordinato con il Comitato Controllo ¢ Rischi e con

I’internal audit partecipando a tutte le riunioni di coordinamento tenute nell’esercizio.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Digital Bros S.p.A, ha adottato una politica di comunicazione volta a instaurare un costante dialogo con gli investitori
istituzionali, con gli azionisti e con il mercato ¢ ad assicurare la regolare diffusione dell’informativa completa, corretta ¢
tempestiva sulla propria attivita, con Punico limite defle esigenze di riservatezza che talune informazioni possono
presentare. Digital Bros S.p.A. ¢ proattiva nel mantenere un costante dizlogo con il mercato nel rispetto delle leggi € delle

norme sulla circolazione delle informazioni privilegiate.

Le relazioni con gli investitori ¢ ghi altri soci sono intrattenute dal Respensabile per le relazioni con gli investitori (Investor
relation manager) Stefano Salbe, a cui & inoltre attribuita la funzione di referente informativo destinatario defle richieste

di informazioni at sensi del Regolamento della Borsa Italiana.

L’attivitd informativa nei rapporti con gli investitori & assicurata anche attraverso la messa a disposizione della
documentazione societaria maggiormente rilevante, in modo tempestivo e con continuita, sul sito internet della Socicta

(www.digitalbros.com). In particolare, sul sito internet sono liberamente consultabili dagli investitori tutti i comunicati

stampa diffusi al mercato, nonche la documentazione finanziaria di periodo della Societd non appena approvata dagli organi

sociali, ¢ la documentazione societaria, in particolare;

a, bilancio d’esercizio ¢ consolidato;
b. relazione finanziaria semestrale;
c. reseconti intermedi di gestione;

d. calendario degli eventi socictari;

e. relazione sul governo societario,
f. Statuto,

g. regolamento assembleare,

Tale documentazione & consultabile nefle sezioni fnvestor Relations ¢ Governance del sito internet della societd ed é

facilmente individuabile ¢ accessibile, disponibile in lingua italiana e lingua inglese.

16. ASSEMBLEE

L’ Assemblea regolarmente costituita rappresenta i soci ¢ le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e allo Statuto,

vincolano tutti i soci.

L’ Assemblea in sede ordinaria e straordinaria & regolarmente costituita ¢ delibera con le maggioranze stabilite dalla legge.

Corme previsto dall’art. 10 dello Statuto Sociale, 'assemblea sia ordinaria che straordinaria & convocata nei termini di legge
¢ con le aitre modalith previste dalla disciplina regolamentare applicabile. L’avviso di convocazione deve contenere
Pindicazione del giorno, dell’ora e del luogo di adunanza nonché I'elenco delle materie da trattare e tutte le ulteriori
informazioni richieste da disposizioni normative ¢ regolamentari pro tempore vigenti ¢ deve essere pubbicato sul sito
internet della societd. Le assemblee ordinaria e straordinaria prevedone di norma il ricorso a convocazioni successive alla”: - )
prima. I consiglic di amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi Fopportuniti, che Ie assemblee rdmar:a oo

i .

straordinaria si tengano in un'unica convocazione.

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto sociale, possono intervenire in assemblea, nel rispetto delle norme di le ge i titolari di

diritti di voto legittimati dalla comunicazione alla societa da parte di intermediario incaricato. Tale comunidizione dovra
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pervenire alla Societd in conformitd alla normativa applicabile almeno tre giorni precedenti la riunione assembleare
convoeata in prima convocazione ovvero il diverso termine stabilito dalle norme di legge protempore vigenti. Rimane
valida la legittimazione all’intervento ed al voto qualora la comunicazione sta pervenuta alla socicta oltre i termini di cui

sopra, ma entro I’inizio dei lavori assembieari,

Al sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale ogni azionista, avente diritto di intervenire all'assemblea, pud farsi rappresentare
mediante delega scritta ai sensi di legge. La delega pud essere inoltrata alla societd anche mediante messaggio di posta
elettronica secondo le modalita indicate neli’avviso di convocazione. La societd non designa rappresentanti ai quali i

soggetti legittimati possano conferire una delega con istruzioni di voto.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita delle deleghe nei limiti su riportati ed in genere il diritto di
partecipazione all'assemblea. L' Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta tutti i soci € le sue deliberazioni, prese in

conformita della legge ¢ del presente Statuto, obbligano tutti 1 soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Il Presidente dell’ Assemblea constata, anche tramite suoi incaricati, ii diritto di intervento dei soci anche per rappresentanza

e verifica la regolarita def docurnent: di rappresentanza.

L’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione. In caso di sua assenza, impedimento o rinuncia
I’ Assemblea & presieduta dal Vicepresidente o da un Amminisiratore delegato, o da qualsiasi altro consigliere designato
dal Consiglio di amministrazione, qualora nominato, in assenza anche di quest’ultimo, da persona, anche non socio,

nominata dall'Asscmblea. Le deliberaziont dell’ Assemblea devone constare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal

segretario.

1l verbale dell’assemblea deve essere redatto da un Notaio nei casi prescritti dalla legge e/o quando lo ritenga il Consiglio

di amministrazione.

Al fine di assicurare lo svolgimento ordinato ¢ funzionale dei lavori assembleart e il diritto di ciascun azionista a prendere
la parola sugli argomenti in discussione & stato approvato in data 6 scttembre 2000 il Regolamento assembleare. Tale

regolamento & disponibile sul sito internet della Societa nelia sezione Governance/Documenti.

Nel corso dell’Esercizio si € tenuta la sola assemblea ordinaria del 25 ottobre 2019 con la partecipazione di tutti gl

amministratori in carica alla data deli’ Assemblea ad eccezione dell’amministratore Susanna Pedretti e del sindaco Luca

Pizio, assenti giustificati.

1! Consiglio ha riferito in Assemblea sull’attivita svolta e programmata e si & adoperato per assicurare agli azionisti
un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere con cognizione di causa le decisioni

di compeienza assembleare.

Nessun membro del Comitato per la remunerazione ha riferito in Assemblea circa le modalitd di esercizio delle funzioni

del Comitato. 1i presidente del Comitato per la Remuncrazione era presente in Assemblea.

Nel corse dell’esercizio non si sono verificate variazioni significative nella composizione dei capitale sociale, mentre la
capitalizzazione di mereato & cresciuta significativamente superando la soglia di 250 milioni di Euro. 11 consiglio dt
amministrazione in data 16 settembre 2020 ha valutato di proporre all’ Asserabiea modifiche statutarie, ritenendo perd

prematura tale decisione, mantenendo le percentuali stabilite dalla Consob.



17. GLTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Non sussistono pratiche di governo societario ulteriori rispetto al modello organizzativo ex D.Lgs 231/2001 giz descritto.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Nessun cambtamento di rilievo & intervenuto successivamente alla chiusura dell’esercizio.

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 19 DICEMBRE 2019 DEL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni formulate nella lettera datata 19 dicembre 2019 del Presidente del Comitato per la corporate governance
sono state portate all’attenzione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, in occasione della riunione

tenutasi in data 21 gennaio 2020.
Alla luce delle raccomandazioni ivi contenute, dopo attenta disamina, il Consiglio ha:

1. valutato come il tema della sostenibilita si integri nelle strategic e nella politica di remunerazione evidenziando i fattori
che incidono sulla generazione di valore nel lungo periodo, ¢ ha preferito, al momento, riservarsi tali valutazioni senza
attribuzione ad alcun comitato;

2. valutato I'adeguatezza della gestione dei flussi informativi al consiglio di amministrazione (cfr. paragrafo 4.3 della
presente Relazione), confermandone la tempestivitd, la completezza e la fruibilitd, nel rispetto delle esigenze di
riservatezza. |a societd riporta gid nella Relazione sia i termini ritenuti congrui che il rispetto di detti termini nel corso
dell’esercizio;

3. gid a partive dall’ottobre 2018 ha definito [ criteri ex ante da utilizzare per la valutazione della significativita dei
rapporti, non solo limitati al mero bencficio economico, riportandone i criteri nella Relazione;

4. ha richiesto al Comitato Remunerazione e Nomine di svoigere un’attivitd di benchmarking al fine di verificare
"adeguatezza dei compensi attribuiti agli amministratori non esecutivi ed ai compensi dell’organo di controllo
confrontandoli con i compensi attribuiti ad analoghe figure delle societa appartenenti al segmento STAR del MTA di
Borsa Italiana. A scguito degli esiti di tale valutazione, che ha evidenziato una sostanziale omogeneiti dei compensi di
Digital Bros rispetto alla media degli Emittenti considerati, il Consiglio, in data 10 luglio 2020, ha ritenuto i compensi
degli amministratori e dei sindaci adeguati alla competenza, alla professionalit e all'impegno richiesti ai fini dello

svolgimento dell’incarico, nonché alle dimenstoni ed alla complessita della Societa.

20. TABELLE DI SINTESI

Si forniscono in allegato informazioni di sintesi sulla composizione del Consiglic di amministrazione ¢ sul Collegio

sindacale ¢ sulle modalita di adozione delle principali raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI DELLA SOCIETA’ DIGITAL BROS S.P.A. Al SENSI
DELL’ART. 153 DEL D. LGS. N. 58/1998 E DELL’ART. 2429 COMMA 2
DEL CODICE CIVILE

Signori Azionist,
1) Premessa: fonti normative, regolamentari e deontelogiche

Nel corso deiPesercizio chiuso al 30 giugno 2020 il Collegio sindacaie ha
svolto attivita di vigilanza prevista dalla legge (e, in particolare, dall’art. 149 del
D. Lgs. n. 58/98 (T.U.F.), tenendo anche conto delle comunicazioni e delle
raccomandazioni Consob in materia di controlli societari e attivita del collegio
sindacale (in particolare, comunicazione 20 febbraio 1997, n. DAC/RM 97001574
¢ comunicazione n. DEM 1025564 del 6 aprile 2001, successivamente integrata
con comunicazione n. DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e comunicazione n.
DEM/6031329 del 7 aprile 2006), delle norme di comportamento del collegio
sindacale di societd quotate raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commereialisii e degli Esperti Contabili e infine delle indicazioni contenute nel

Codice di Autodisciplina.

Per quanto attiene ai compiti di controllo sulla contabilitd e sui Bilanci,
consolidato e separato, ricordiamo che, a norma del D. Lgs. n. 58/1998, souo
affidati alla Societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A. alle cui relazioni

rinviamo.
2) Attivita di vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto

Per quanto attiene all'attivitd svolta nel suo complesso, il Collegio

Sindacale ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto sociale, nonché ; -

sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. (EP




A fal fine si ¢ avvalso del complesso di flussi informativi, sia interni che
esterni, che si ritengono idonet a garantire al Collegio medesimo la verifica della
conformita della struttura organizzativa, delle procedure interne, degli atti sociali
e delle deliberazioni degli organi sociali alle norme di legge, alle disposizioni
statutarie e ai regolamenti applicabili, nonché ai codici di comportamento cui la

Societa ha dichiarato di attenerst.

Sulla base delle informazioni assumte, il Collegio ha constatato
’osservanza degli obblighi informativi in materia di informazioni regolamentate,
privilegiate o richieste dalle autorita di vigilanza in particolare accertando che le
altestazioni e le comunicazioni della Societd risultino conformi agli schemi e

contenuli previsti dalla Consob.

Per lo svolgimento delle proprie verifiche il Collegio sindacale, nel corso
dell’esercizio cui la presente relazione si riferisce, ha tenuto numero sette riunioni
collegiali; inoltre, anche al fine di un adeguato ed efficace flusso informativo, il

Collegio medesimo:

o ha partecipato collegialmente all’unica assemblea degli azionisti e alle dieci

riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societd;

e ha pit volte partecipato, collegialmente o in persona del suo Presidente /o di
altro sindaco effettivo, alle riunioni del Comitato di Remunerazione e Nomine,
del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato Permanente Operazioni con

Parti Correlate;

o ha intrattenuto incontri regolari con i’ Amministratore esecutivo incaricato al
controllo interno, il Responsabile della funzione di Internal audit e con il

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societan (“Dirigente

preposto™); @



» ha incontrato tre volte la Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. (la
“Societa di revisione™), incaricata della revisione legale dei conti del bilancio

d’esercizio ¢ consolidato della Societa;

Per quanto attiene i processi deliberativi del Consiglio di amministrazione
il Collegio ha vigilato sulla conformita alla legge e allo statuto sociale delle scelte

gestionali operate dagli Amministratort.
3} Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Le scelte gestionali operate dagli Amministratori si ritengono ispirate al
principio di corretta informazione ¢ di ragionevolezza e con la consapevolezza
della rischiosita e degli effetti delle operazioni assunte e compiute; 11 Collegio
sindacale ha verificato inoltre che le delibere relative a tali scelte gestionali non

{ossero in condrasto con 'interesse della Societa.

11 Collegio ha ottenuto dagli Amministratori, anche nel rispetlo dell’ast.
156 T.U.F., informazioni suil'attivita svolta, sul generale andamento della
gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa
controllate, assicurandosi che le decisicni assunie e poste in essere non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in
contrasto con le delibere dell’ Assemblea degli Azionisti e tali da comprometiere
Vintegritd del patrimonio aziendale. Al riguardo si precisa che olire 2 quanto
riportato nel progetto di bilancio d’esercizio e consolidato al 30 giugno 2020, i
Collegio ha esaminato altresi il piano strategico 2021 — 2025 (utilizzato anche ai
fini deghi impairment rest effettuati ai sensi deilo IAS 36) e il budget annuale
2021.

Nel corso dell’esercizio non sono state realizzate operazioni atipiche e/o
inusuali con terzi, societa del gruppo o parti correlate secondo la definizione

fornita da Consob nella comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

4) Attivita di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo




Il Collegic ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria
competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societd, ritenendo
che la struttura, le procedure ¢ le competenze siano nel loro complesso adeguate
alle dimensioni della Socictd, alla natwa e alle modalitd di perseguimento
dell’oggetto sociale.

Il Collegio sindacale ha inoltre verificato:

a) la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di amministrazione per valutare I'indipendenza dei
propri membri in base ai criteri previsti dalla legge e dal Codice di
autodisciplina;

b) la sussistenza e la permanenza dei requisiti di indipendenza dei sindaci
stessi, In base ai criteri previsti dalla legge e dal Codice di autodisciplina.
Dall’esame 1] Collegio ha ritenunto all’unanimita che tutti i proprl membii
siano indipendenti, nonostante la permanenza in carica da pit di nove anni
negli uitimi dodici anni del sindaco Paolo Villa, condizione altresi

presuntiva e non tassativa.

Seno riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di anuninistrazione,
fra Paltro: 'esame ¢ "approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari
della Societa e del gruppo; la verifica dell’assetto organizzativo e amministrativo
contabile; il controllo sul generale andamento della gestione; 'esame e
Papprovazione preventiva delle operazioni della Societa e delle sue controllate
aventi un significativo rilievo; la redazione e {’adozione delle regole di corporate
governance del gruppo; la valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio di amuministrazione e dei Comitati istituiti;
I'attribuzione e la revoca delle deleghe agli amministratori delegati, definendone i

limiti.

Il Collegio ha verificato la comispondenza tra la struttura decisionale della
Societa e lc deleghe depositate presso il Registro delle Imprese, nonché le linee di

dipendenza gerarchica, il processo decisionale di formazione e attuazione delle




decisioni ¢ quello di informativa finanziaria. 11 Collegio ha inoltre accertato la

definizione e la concreta operativita dei diversi livelli di controllo.

5) Attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema di controllo interno

II Collegio ha verificato che la Societd si sia dotata di un sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, anche in riferimento alle attivita svolte
dalle societa controllate, costituito da un insieme di regole, procedure e strutture
organizzative avente lo scopo di consentire 'identificazione, la misurazione, la

gestione e il monitoraggio dei principali rischi aziendali.

Al fine di vigilare sull'adeguatezza del sistermna di controllo interno il
Collegio ha interagito e si & coordinato con il Comitato per il controllo ¢ rischi,
con il Comitato per la remunerazione e nomine, con I’ Amministratore esecutivo
incaricato di sovraintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno, con
ii responsabile della funzione di internal audit e con I’Organismo di vigilanza,

acquisendo le relative relazioni e condividendone i contenuti.

In ottemperanza alle previsioni dell’art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010, relativo
alla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, il Collegio sindacale
ha inoltre svolto la funzione di Comitato per il controllo inferno e la revisione
contabile, in particolare vigilando su: a) il processo di informativa finanziaria; b)
I'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio; c) la revisione
legale dei conti annuali e dei conti consolidati; d) l'indipendenza della Societd di
revisione incaricata della revisione legale, anche per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione all'ente sottoposto alla revisione legale dei

conti.

Alla luce delP’attivita svolta e tenuto conto delle valutazioni formulate dal

Consiglio di amministrazione in relazione al complessivo funzionamento del

sistema di controllo interno della Societa, avendo altresi acquisito conferma dalla |

Societa di revisione sull’assenza di carenze significative nel sistema stesso in




relazione al processo di informativa finanziaria il Collegio ritiene, per quanto di

propria competenza, che tale sistema sia adeguato ed efficace.

0} Attivita di vigilanza snll’adcguatezza del sistema ammniinistrativo contabile

e sull’attivita di revisione legale dei conti

II Collegio sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile ¢ sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente 1 fatti di gestione, mediante P'ottenimento di informazioni dal
Dirigente preposto e dai responsabili delle funzioni competenti, ["esame della
documentazione aziendale e 1’analisi dei risultati del lavoroe svolto dalla Societa di

revisione.

Il Collegio ha potuto constatare che & stata posta in essere e completata da
parte del Dirigente preposto la valutazione di adeguatezza e di effettiva
applicazione delle procedure amuministrative contabili di cui all’art. 154-bis T.ULE.

che ha consentito il rilascio delle relative attestazioni.

il Collegio ha mantenuto e sviluppato un rapporto sistematico con la Societa
di revisione Deloitie & Touche S.p.A. al fine del reciproco scambio,
raccomandato dalla legge, di dati ed informazioni su fattispecie ed operazioni
ritenute rilevanti. In tali incontri la Societd di revisione non ha comunicate alcun
fatto o anomalia di rilevanza tale da dover esser segnalato nella presente relazione.
It Collegio non ka ricevuto dalla Societd di revisione informazioni ai sensi

del’art. 155 T.UF.

Le relazioni della Societa di revisione sul bilancio consolidato ¢ separato
della Societd al 30 giugno 2020 evidenziano gli aspeiti chiave della revisione

contabile e una sintesi delle procedure di revisione adottate.

Le relazioni della Societa di revisione su! bilancio consolidato e separato

della Societa al 30 giugno 2020 non contengono rilievi e/o richiami di informativa

ed 1l Collegio Sindacale concorda con guanto in esse espaosto. @
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Il Coliegio sindacale ha acquisito inoltre dalla Societd di revisione
|attestazione ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs. 39/2010 dalla quale non risultanc
aspetti critici in materia dei requisiti d’indipendenza della Socieia di revisione che
ha svolto la revisione legale del bilancie separato e del bilancio consclidato, la
revisione contabile limitata della relazione sernestrale, le periodiche verifiche
trimestrali, la verifica e le relative sottoscrizioni delle dichiarazioni fiscali della
Societa, nonché la revisione legale dei bilanci d’esercizio, le verifiche periodiche
trimestrali & 1a verifica e la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali delle societa
controtlate Game Entertainment S.r)., 505 Games S.p.A., Game Service Sl e
505 Mobile Sl

Risulta incltre conferito alla societa di revisione |'incarico per la revisione

del reporting package ai fini del bilancio consolidato della 505 Games US Inc.

Nel corso dell’esercizio non risultano ulteriori incarichi direttamente

atiribuitl ai revisori.

Non risultano ulteriori conferimenti di incarichi a sogge(ti legati alla stessa

Societa di revisione da rapporti continuativi,

In relazione ai compensi corrisposti alla Societd di revisione incaricata
della revisione legale e alla sua rete si rimanda alle informazioni riportate al punto

13 delle Note Nlustrative del bilancio consolidato.

I} Collegio, alla luce dell’attivita di vigilanza svolta ¢ tenuto anche conto
della valutazione di adeguatezza dell’assetto amministrativo contabile della
Societd formulata dal Consiglic di ammiinistrazione ritiene, per quanto di propria
competenza, che tale sistema sia sostanzialmente adeguato ¢ affidabile ai fini della

corretta rappresentazione dei fatti di gestione.

7} Proposte in ordine al bilancio separato e al bilancio consolidato, alla loro

approvazione e alle materie di competenza del Collegio sindacale @ Q\RD
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Il Collegio sindacale ha vernificato, per quanto di propria competenza,
'osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e I'impostazione generale
del bilancio separato, del bilancio consolidato e delle relative relazioni sulla

gestione tramite verifiche dirette e informazioni assunte dalla Societa di revisione.

Il Collegio, per quanto ¢i sua conoscenza, rileva che nella predisposizione

dei bilanci separato e consolidato non si sono derogate norme di legge.

8) Modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario

La Societd ha aderito al Codice di Autodisciplina delle societd quotate,
modificato da ultimo nel luglio 2018 dal Comitato per la Corporate governance &
promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI Ania, Assogestioni, Assonime ¢
Confindustria, come risulta dalla “Relazione sul governo societaric e gli assetti
proprietari”, approvata dal Consiglio di amministrazione del 22 settembre 2020 e

messa a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa.

Tale relazione & stata redatta in conformita all’art. 123-bis del TUF. ¢

sulla base del format previsto da Borsa [taliana S.p.A.

Da tale relazione risulta dettaghatamente descritto il sistema di govemance
societario adottato dalla Societa conforme ¢ aderente, salvo quanto precisate nella
relazione stessa, al Codice di autodisciplina; i principi ivi prescritti risultano

effettivamente e comrettamente applicati.

9) Attivith di vigilanza sui rapporti con societa controllate

Il Collegio sindacale ha vigilato sull’adeguatezza delle disposizioni
impartite dalla Societd alle proprie controllate, ai sensi dell’art. 114 comma 2

T.U.F. e sul corretto flusso di informazioni tra le stesse e ritiene che la Socicta sia

in grado di adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla leggt@
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Dai contatti con 1 corrispondentt organi delle controliate non sono emers:

fatti rilevanti.

Le informazioni rese dagli Amuministratori nella Relazione sulla gestione e
nelle Note illustrative al bilancio per le operazioni infragruppo, atle quali si rinvia,
risultano adeguate. Dette operazioni, i cui effetti economici sono riportati nelia

Nota illustrativa, appaione congrue e rispondenti all’interesse della societa.

10) Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

11 Collegio ha constatato che la Societa ha adottato una procedura per le
operazioni con parti correlate in conformitd all’art. 2391-bis del codice civile ¢
alla delibera Conscb n, 17221 del 12 marzo 2010, verificandone il funzienamento
¢ monitorando la sua corretta applicazione. Il Consiglio di amministrazione, nella
seduta del 13 settembre 2016, ha altresi istituito i1 Comitato permanente

operazioni con Parti Correlate.

Le informazioni rese dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione e
nelle Note illustrative al bilancio sulie operazioni con parti correlate, alle qualt si
rinvia, risultano adeguate. Dette operazioni, 1 cui effetti economici sono riportati

nella Nota illustrativa, appaiono congrue ¢ rispondenti all’interesse della societa.

11) Omissioni e fatti censurabili rilevati, pareri resi e iniziative intraprese

It Collegio non ¢ a conoscenza dell'esistenza efo presentazione di esposti e

non ha ricevuto alcuna denuncia ai sensi dell'art. 2408 del Codice Civile. e
Nel corso dell’esercizio it Collegio non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

Ne! corso dell'attivita di vigilanza, sulla base degli elementi verificati €

delle informazioni cosi oftenute, rion sono emersi fattl censurabili, @i o

9




irregolarita tali da richiedeme la segnalazione alla Consob, ai sensi dell’art. 149,

comma 3, D.Lgs. n. 58/1998, o menzione nella presente relazione.

Per quanto attiene al bilancio separato che ¢ stato oggetto di revisione ¢
conseguente relazione da parte della Societa di revisione all*uopo incaricata, non
rileviamo, per quanto ci compete, motivi ostativi all’approvazione del bilancio e
della proposta formulata dagli Amministratori che propone di coprire la perdita
dell’esercizio pari a 272.458,44 curo con gli utili pertati a nuovo e, sulla base
degli ottimi risultati reddituali realizzati dalle societa del Gruppo ¢ che porteranno
ad un maggior flusso di dividendi nel comente esercizio, di distribuire un
dividendo unitario di 15 centesimi di Euro per azione, mediante "utilizzo degli

utili portati a nuovo.
Milano, 25 setiembre 2620

IL. COLLEGIO SINDACALE

Paolo Villa - Presidente 5
Maria Pia Maspes - Sindaco effettivo ‘ /d/m§ et M ! A
Luca Pizio - Sindaco effettivo @
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Deloitte.

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
A SENSI DELL’'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N, 537/2014

Agli Azionisti di
Digital Bros S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D‘ESERCIZIO
Giudizio

Abhiame svolto fa revisione contabile del bilancio d’'esercizio delia societa Digital Bros S.p.A. {l2 Societd),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugae 2020, dat conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delie variazionl del patrimonic netto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bifancio che includono anche la sintesi dei pid significativi principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societd al 30 giugno 2028, del risultato economice e dei flussi di cassa per
'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dafl'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Eilementi alla base del giudizio

Abbiamo svolte la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita at sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabifits della
secietd di revisione per la revisione contabile del hilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi In materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contahile dei bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficient ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo it nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame.
Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro
giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio
separato.

Classificazione e valutazione delle attiviti connesse a Starbreeze AB

Descrizione In data 26 febbraioc 2020, la Societa ha finalizzato 1'acquisto dalta societd

dell’aspetto chiave Smilegate Holdings delle seguenti attivita finanziarie aventi come

della revisione controparte Starbreeze AB per un corrispettivo complessive di Euro 19.200 -
migliaia: T

* un prestito obbligazionario converitibile dal valore nominale di 215
milioni di Corone Svedesi, acquisito per un corrispettivo di Euro 16.900
migliaia, valutato al fair value e iscritto al 30 giugno 2020 per un
importo di Euro 17.251 migliaia;
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» un credito risultante dal processo di ristrutturazione aziendale di
Starbreeze AB dal valore nominale di 16,3 milioni di Dollari Statunitensi,
acquisito per un corrispettivo di Euro 100 migliaja, valutate al costo
ammeortizzato e iscritto al 30 giugno 2020 per un importo di Euro 1,132
migliaia;

« n. 3.601.083 azioni Starbreeze A e n. 6.018.948 azioni Starbreeze B,
per un corrispettive di Furo 2.200 migliaia, valutate al fair value e
iscritte al 30 giugne 2020 -~ unitamente alle altre azioni acquisite e
detenute dalla Societa ~ per un importo di Euro 5.039 migliaia.

In considerazione dela significativita dell’operazione di acquisizione da
Smifegate Holdings, nonché dell'ammontare delle attivitd connesse a
Starbreeze AB iscritte nel bilancio di esercizio e della rilevanza delle stime
effettuate dalla Direzione nella classificazione e valutazione di tali attivitd -
caratterizzate da elementi di complessita e discrezionalitd - nonché della
significativita deghi effetti che potrebbero derivare sui saldi patrimoniali e sul
risultato economico oltre che sui flussi di cassa, dai rapporti in essere con
Starbreeze AB, tali rapporti sone stati considerati un aspetto chiave della
revisione,

La nota 2 “Principi contabiii” ed i paragrafi 4 "Partecipazioni”, 3 “Crediti ed
altre attivitd non correnti” e 7 “Attivita finanziarie non correnti” della nota 4
“Analisi della situazione patrimoniale - finanziaria” forniscone informazioni
sulle politiche contabili adottate dalla Societa e sulla composizione delle voci
in oggetto. Il paragrafo “Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze”
incluso tra gli "Eventi significativi del periedo” della relazione sulla gesticne
riperta le informazioni e le considerazioni degli Amministratori in merito ai
rapporti della Societd con Starbreeze.

Procedure di
revisione svoite

Abbiamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direzione per la
determinazione della valutazione delle attivita finanziarie verso Starbreeze
AB, analizzando i metodi e le assunzioni utilizzate.

Nel'ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra 'altro, svolto le seguenti
procedure:

+ rilevazione e comprensione dei controlli rilevanti adottati daila Direzipne
ai fini della corretta rilevazione e valorizzazione dei rapporti in essere
con Starbreeze AB;

« analisi della documentazione rilevante relativa all'operazione di acquisto
delle attivita in Starbreeze AB cedute da Smilegate Holdings;

« analisi delte politiche contabili adottate dalla Societa in base a quanto
previsto dall'TFRS 9;

» verifica circa la corretta classificazione delle attivita finanziarie in base al
livelle di fair value;

+ analisi volta ad accertare la ragicnevolezza e correttezza delle tecniche
di valutazione riguardo il prestito obbligazionario convertibile con livelio
di fair value 2;
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* verifica circa |a correttezza del calcaio del costo ammortizzato applicato
al credito acquistato;

» verifica, per le azioni di Starbreeze AB detenute dalla Societd quotate
con livello di fair value 1, della valutazicne ai prezzi di borsa di fine
esercizio;

« esame dell'informativa fornita nelie note illustrative con riferimento alle
attivita finanziarie in essere con Starbreeze AB e ai relativi livelli di fair
value rispetto ai principi contahiti di riferimento.

Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione del’art, 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla leage, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire fa redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o
eventi nan intenzionaki.

Gli Amministratori sone responsabili per la valutazione dellz capacitd deila Societd di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gl
Amministratort utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizic a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Sacietd o per linterruzione
dell‘attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali sceite.

1l Collegia Sindacale ha la responsabilitd della vigitanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri oblettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizic nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e Femissione di
una relazione di revisione che includa if nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce fa garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (ISA Italia} individui sermpre un errore significativo, qualora esistente. Gli
errori possong derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora cl sl possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, sianc in grado di
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bifancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

+ ahbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiame definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. . ]
1t rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di no‘n"' B .
individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché !a frode
pud implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvsaﬂtt o
forzature del controllo interno; :
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« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate neile circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato ['appropriatezza dei principl contabili utilizzati noncheé la ragisnevelezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa fa relativa informativa;

« siamo giunt ad una conclusione suli’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, suli'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacitd deila Societa di continuare ad operare come un‘entitd in funzionamento, In
presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richlamare I'attenzione nelia relazione di revisicne
sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societd cessi di operare come un’entita in funzionamento;

« abbiamo valutato fa presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complessao,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriate come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risuftati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno identificate nel
corso deilla revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazipne sul fatto che abblamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell‘ordinamento italiano e
abblamo comunicato lero ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pid rilevanti neil'ambito della revisione contabile del bilancio del'esercizio in esame, che hanno
costituite quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti neliz relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento {UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti di Digital Bros S.p.A, ci ha conferito in data 26 ottobre 2012 {'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd per ghi esercizi dal 30 giugno 2013 al 30 giugno
2021.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5, par.
1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societd nell’esecuzione
della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancie d'esercizio espresso nella presente refazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 dei citato Regolamento.
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARE

Giudizio ai sensi dell’art, 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e deill’art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs, 58/98

Gli Amministratori di Digital Bros S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assettl preprietari di Digital Bros S.p.A. al 30 giugno
2020, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la foro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA Halia) n, 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della refazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
refazione sul governo societario e gli assetti proprietar indicate nellart, 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98, con
it bilancio d'esercizio di Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2020 e sulla conformita delle stesse alle norme di
legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errorl significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni cantenute nella relazione sul
governo secletario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d‘esercizio di Digital
Bros S.p.A. al 30 giugno 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione ¢ cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.l.gs. 39/10, rilasciata sulla base

delie conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso deli’attivita di
revisione, non abbiamo nuila da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Matteo Bresciani
Socie

Milano, 25 settembre 2020
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N, 39 E DELL'ART. 10
DEEL REGOLAMENTO {UE) N. 537/2014

Agli Azionisti di
Digital Bros S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancic consolidate det gruppo Digital Bros (i "Gruppo”)}, costituito
dalla situazione patrimoniale - finanziaria al 30 giugno 2020, dal conto economico, daf conto economico
complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per {‘esercizio
chiuse a tale data e dalle note al bitancic che includono anche la sintesi dei pid significativi principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 30 giugno 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita aglf International Financial Reporting Standards adottati
dall'Uniane Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell‘art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre respensabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla socletd Digital Bros S.p.A. {Ja "Societd”) in conformitd alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui hasare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave delia revisione contabile sono guegli aspetti che, seconde il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell‘armbito della revisione contabile del bitancic consolidato
deil'esercizio in esame. Tali aspetti sono statt da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancie consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Recuperabilita di proprietd intellettuali, licenze d'uso e pluriennali : S

Descrizione Le immobilizzazioni immateriali includono costi per Pacquisto e lo sviluppo di
delt’ aspetto chiave proprietd intellettuali, licenze d’uso ¢ licenze pluriennali di videogiochi, iscritte
delia revisione tra le concessioni e licenze per Euro 11.212 migliaia e tra e immobilizzazion:

immateriali in corso per Euro 20.547 migliaia. Tali attivita immateriali sono
ammortizzate sistematicamente a partire dal momente in cui | videogiochi
risultano disponibili per la commercializzazione,
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Al fine della valutazione della recuperabilita delle suddette immobilizzazioni
immateriati, la Direzione valuta gli eventi che possono determinare una
svalutazione di attivita quali variazioni nel piano strategico e variazioni nei
prezzi di mercato che possono comportare minori performance operative e un
ridotto sfruttamento delle licenze. La decisione se procedere a una
svalutazione e la quantificazione della stessa dipendono da valutazioni su
fattori complessi e altamente incerti, tra i quali 'andamente futurc det prezzi e
le condizioni della domanda su scala globale o regionale.

In considerazione della rilevanza per i bilancio consolidato delle citate
immobilizzazioni immateriali e delia rilevanza delle stime di cui ha fatto uso fa
Direzione al fine di valutarne la recuperabilita, abbiamo ritenuto che tale
fattispecie costituisca un aspette chiave della revisione del bilancio consolidato
del Gruppo.

La nota 2 “Principi contabili”, la nota 3 “Vailutaziond discrezionali e stime
significative” e il paragrafo 3 “Immebilizzazioni immateriali” della nota 7
“Analisi della situazione patrimoniale — finanziaria” forniscono Informazioni
sulle politiche contabili adottate dal Gruppo e sulla composizione delle veci in

oggetto.
Procedure di Abbiamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direzione per la
revisione svolte determinazione della recuperabilitd delle immobilizzazioni immateriali,

analizzando | metodi e le assunzioni utilizzate.

NelFambito delle nostre verifiche abbiamo, tra V'altro, svolto le seguenti
procedure:

« comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dalla Direzione al fine
della vaiutazione della recuperabilitad delle immobilizzazioni immateriali;

+ svolgimento di procedure analitiche e di validita al fine di testare
I"accuratezza e la completezza dei dati utilizzati dalla Direzicene;

« analisi dei criteri di ammaortamento e |la verifica a campione della
correttezza dei relativi calcoli;

» verifica su base campionaria degli incrementi del periodo sulla base delle
milestones previste contrattualmente per lo sviluppo delle proprieta
intellettuali;

» analisi circa la ragionevolezza delle previsioni della Direzione relative alle
vendite future dei videogiochi;

» verifica indipendente della tenuta dei valori iscritti nell‘attivo patrimoniale
sulla base delle vendite future attese anche attraverso 1'analisi delle
valutazioni predisposte datla Direzione per le principali licenze.
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Recuperabilita degli anticipi & svilupﬁatorf per licenze d’'uso

Descrizione ia voce altre attivita correnti include anticipt per ficenze d'uso corrispostt

deli’aspetto chiave agli sviluppatori di videogiochi pari ad Euro 25.022 migliaia, la

delia revisione recuperabilita di tali anticipi & connessa al completamento del processo di
sviluppo dei videogiochi e alla loro successiva commercializzazione e
vendita, a fronte delle quali it Gruppo riconosce delle royalties aghi
sviluppateri secondo i termini e e condizioni dei relativi contratti, Al fine
della valutazione della recuperabilitd degli anticipi corrisposti, la Direzione,
per i contratti che prevedono royaities variabili con un minimo garantito e/o
una quota fissa di costi di sviluppo, valuta il beneficio futuro che it contratto
generera nei trimestri successivi e si basa sulla stima delle quantita che si
prevede verranno vendute nei periodi successivi al momento della
vaiutazione. La stima delle vendite future si basa su un processo di
pianificazione a medie-lungo termine {cingue anni) che viene aggiornato con
cadenza almeno semestrale.

In considerazione deila rilevanza del'ammontare dei crediti e della rilevanza
delle stime di cui ha fatto uso la Direzione nella circostanza, abhiamo
considerato ia recuperabilitd degli anticipi per licenze un aspetto chiave della
revisione del bilancio consolidato del Gruppo.

Uinformativa di bilancio relativa alla voce in oggetto é riportata nel
paragrafo 11 “Altre attivitd correnti” delia nota 7 “Analisi della situazione
patrimoniale - finanziaria”, I criteri adottati dal Gruppe ai fini della
valutazione della recuperabilitd degli anticipi a sviluppatori sono illustrati
nella nota 3 "Valutazioni discrezionali e stime significative,

Procedure di Abbiame preliminarmente esaminato ke modalitd usate dalla Direzione per la
revisione svolte determinazione della recuperabilita delle altre attivita correnti, analizzando i
metodi e le assunzioni utilizzate.

Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra laltro, svolto le seguenti
procedure:

« comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dalla Direzione al fine
della valutazione della recuperabilita degli anticipi;

« svolgimento di procedure analitiche e di validitd al fine di testare
"'accuratezza e la completezza dei dati utilizzati daila Direzione;

« verifica circa la corretta rilevazione temporale delle royalties maturate
sulla base delle vendite effettuate nell"esercizio ¢ la loro corretta
imputazione a riduzione degli anticipt corrisposti;

« verifica a campione delle royalties maturate durante I'esercizio per
singola licenza attraverso un ricalcolo sulla base delle vendite effettuate
avuto riguardo alle condizioni previste contrattuaimente;

+ verifica su base campionaria degli incrementi def pericda mediante /”
esame della relativa documentazione di supporto; S

« analisi circa la ragionevolezza delle previsiont della Direzione relative allg -
vendite future dei videogiochi;
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+ verifica indipendente della tenuta dei valori iscritti nell’attive
patrimoniale sulla base delle vendite future attese anche attraverso
I'analisi delle valutazioni predisposte dalla Direzione per i principali
anticipi.

Valutazione defla recuperabilita delle rimanenze di videogiochi e carte collexionabili

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

La recuperabilitd dei videoglochi e delle carte collezionabili commercializzate
dal Gruppo risulta soggetta ai rapidi cambiamenti tecnologici che
caratterizzano i settore in cui il Gruppo stesso opera e all’evoluzione delle
abitudini dei consumatori. La marcata riduzione del ricavi da distribuzione
fisica dei prodotti, associata anche agli effetti della pandemia da Covid-19,
ha accelerato un processo gia in atto da alcuni anni che, con il drastico cale
registrato da marze 2020, ha comportato una riduzione dei prezzi di vendita
dei prodotti in giacenza, Questo fattore € stato tenuto in considerazione dal
Gruppo che ha provveduto a rettificare la valutazione delle rimanenze a fine
esercizio per Euro 4.772 migliaia. A sequite di tali svalutazioni le rimanenze
al 30 giugno 2020 ammentano a Eurg 7.989 migkisia.

In considerazione della rilevanza deli'ammontare delle rimanenze, nonché
deila rilevanza delle stime effettuate dalla Direzione, abbiameo considerato la
valutazione della recuperabilita delle rimanenze di magazzinc un aspetto
chiave della revisione.

1l paragrafo 8 "Rimanenze” della nota 7 “Analisi deillz situazione
patrimoniale - finanziaria” fornisce I'informativa sulla voce in oggetto. La
nota 2 “Principi contabili” e la nota 3 "Valutazioni discrezionali e stime
significative” illustrano i criteri adottati dal Gruppo ai fini della valutazione
delle giacenze e della stima della recuperabilita.

Procedure di
revisione svoite

Abbiamo preliminarmente esaminato le modalita usate dalla Direzione per la
determinazione defla recuperabilita delle rimanenze di magazzino,
analizzando i metodi e le assunzioni utilizzate,

Nell’'ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra {'altro, svolto le seguenti
procedure;

= comprensione dei controlli rilevanti adottati dalla Direzione ai fini
dell'identificazione e determinazicne della recuperabilita delle rimanenze
di magazzino;

+« esame dei metodi e deile assunzioni utilizzati dalla Direzione per la
determinazione della recuperabilita delle rimanenze di magazzino;

» verifica delia completezza e accuratezza della base dati usata dalla
Direzione per la valutazione della recuperabilitd del magazzino e verifica
dell’accuratezza matematica dei relativi calcoli;

« svifuppo di stime sulla recuperabilita di magazzine mediante analisi dei
prezzi di vendita applicati dal Gruppo;

» o sviluppo di stime sulla recuperabilitd dei valore delle carte
collezionabili, mediante analisi delle vendite future attese da piano
strategico.
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Classificazione e valutazione delle attivita connesse a Starbreeze AB

Descrizione
dell’aspetto chiave
deila revisione

In data 26 febbraio 2020, il Gruppo ha finalizzato F'acquisto dalla societa
Smilegate Holdings delle sequenti attivitd finanziarie aventi come
controparte Starbreeze AB per un corrispettive complessivo di Euro 19.200
migHaia:

« un prestito obbligazienario converitibile dal valore nominale di 215
milioni di Corone Svedesi, acquisito per un corrispettivo di Euro 16.900
migliaia, valutato al fair value e iscritto al 30 giugno 2020 per un importo
di Buro 17.251 migliaia;

* un credito risultante dal processo di ristrutturazione aziendale di
Starbreeze AB dal valore nominale di 16,3 milioni di Dollari Statunitensi,
acquisito per un corrispettivo di Euro 100 migliaia, valutato af costo
ammortizzate e Iscritte al 30 giugno 2020 per un importo di Euro 1.132
migliaia;

* n, 3,601,083 azioni Starbreeze A e n, 6.018.948 azioni Starbreeze B, per
un cerrispettivo di Euro 2.200 migliaia, valutate al fair value e iscritte al
30 giugno 2020 - unitamente alle altre azioni acquisite e detenute dal
Gruppo ~ per un importo di Euro 5.039 migliaia

Inoltre il Gruppo iscrive tra le aitre attivitd correnti un importo di Euro 4.763
mighiaia relative ad anticipi per licenze d'uso per lo sviluppo e la
pubblicazione detl videogioco Overkiti’'s The Walking Dead corrisposti dalla
controliata 505 Games S.p.A. alla societd Starbreeze AB, con riguardo ai
guali {a controllata ha richiesto la risoluzione del relativo contratto di
sviluppo.

In considerazione della significativita del{operazione di acquisizione da
Smilegate Holdings, nonché dell’ammontare delle attivitd connesse a
Starbreeze AB iscritte nel bilancio consolidate e della rilevanza delle stime
effettuate dalla Direzione nella classificazione e valutazione di tali attivita -
caratterizzate da elementi di complessita e discrezionalitd - nonché delia
significativitd degli effetti che potrebbero derivare sui saldi patrimeniali e sul
risultato economice oltre che sui flussi di cassa, dai rapporti in essere con
Starbreeze AB, tali rapporti sono stati considerati un aspetto chiave delia
revisione.

La nota 2 “Principi contabili” ed i paragrafi 4 “Partecipazioni”, 5 “Crediti ed
altre attivitad non correnti” e 7 "Attivitd finanziarie non correnti” deila nota 7
“Analisi della situazione patrimoniaie - finanziaria” forniscono informazioni
sulle politiche contabili adottate dal Gruppo e sulla composizione delle voci
ir eggetto. 1l paragrafo "Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze”
incluso tra ghi “Eventi significativi del periodo” della relazione sulla gestione
riporta le informazioni e le considerazioni degli Amministratori in merito ai
rapporti del Gruppo con Starbreeze.

Procedure di
revisione svolte

Abbiamo preliminarmente esaminato le modalith usate dalla Direzione per la \\
determinazione della valutazione delle attivita finanziarie verso Starbreeze O
AB, analizzando | metodi e le assunzioni utilizzate.

S
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Nell'ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra Faitro, svolto le seguenti
procedure:

» rilevazione e comprensione dei controlli rilevanti adottati dalla Direzione
ai fini della corretta rilevazione e valorizzazione dei rapporti in essere con
Starbreeze AB;

« analisi della documentazione rilevante relativa all’operazione di acquiste
defle attivita in Starbreeze AB cedute da Smilegate Holdings;

» analisi delle politiche contabili adottate dal Gruppo in base a quanto
prevista dall'IFRS 9,

« verifica circa la corretta classificazione delle attivita finanziarie in base al
livello di fair value;

+» analisi volta ad accertare la ragionevolezza e correttezza delle tecniche di
valutazione riguardo il prestito obbligazionario convertibile con livello di
fair value 2;

» verifica circa la correttezza del calcole del costo ammortizzato applicato
al credite acquistato;

« verifica, per le azioni di Starbreeze AB detenute dal Gruppo quotate con
livello di fair value 1, della valutazione ai prezzi di borsa di fine esercizio;

+ esame della documentazione contrattuale inerente il contratto di sviluppo
con Starbreeze e analisi degli elementi forniteci dalla Direzione a
supporto della recuperabilita def relative anticipo;

» esame dell'informativa fornita nelle note illustrative con riferimento alle
attivita finanziarie in essere con Starbreeze AB e ai relativi livelli di fair
value rispetto ai principi contabili di riferimento.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidato

Gli Amministrateri sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'lUnione Europea nonché ai provvedimenti ernanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controlle interno daghi stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a fredi ¢ a comportamenti o
eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per ¥appropriatezza dell’utilizzo
del presupposte della continuitad aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amministratori utiizzano i presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio consolidato a
meno che abbiane valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della capogruppo Digital Bros
S.p.A. ¢ per {'interruzione deil’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali sceite.

Il Collegio Sindacale ha ia responsabilita defla vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consofidato

I nostri abiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidate nel suo
complessa non contenga errort significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti ¢ eventi non intenzionali, e
I"'ernissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragicnevole sicurezza si intende un
livello elevate di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Halia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci st possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bitancio
consolidato.

Nel’ambito della revisione contsbile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiame mantenuto lo scetticismo professionale per tutta ia
durata delta revisione contabile, Inoltre;

» abbiamo identificato e valutate i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbtamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Ii rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetts af rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare Iesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controilo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo internc rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controlle interno del Gruppo;

» abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragicnevolezza deille stime
contabili effettuate daghi Amministratori, inclusa fa relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministrater del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, suli’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possane far sorgere dubbi significativi
sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entitd in funzienamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ["attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informative sia inadeguata, a riflettere tale circostanze nelta
formulazione del nostro giudizio. Le nostre canclusioni sonc basate sugli elementi probativi acquisiti fino
aliz data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono compartare che it
Gruppo cessi di operare come ur'entita in funzionamento;

+ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e H contenuto del bilancio consolidata nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancic consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione;

» abbiamo acquisite elementi probativi sufficlenti e appropriati sulle informazieni finanziarie delle imprese o
delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizit sul bilancio
consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento dell’incarico di
revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio
censolidato,
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Abhiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livelic appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel centrollo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamente italiang e
abbiame comunicato loro ogni situazione che possa ragionevelmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pit rilevanti nelllambito della revisione contabile del bilancio consolidato deil'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento {UE)} 537/2014

LU'assemblea degli azionisti di Digital Bros S.p.A. ¢i ha conferite in data 26 ottobre 2012 l'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societd per gli esercizi dal 30 giugno 2013 al 30 giugno
2021.

Dichiariame che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell‘art. 5, par.
1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa nell’esecuzione
della revisione legaie.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella retazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nela sua funzione di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dellart, 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTAR]

Giudizio ai sensi defl’art. 14, comma 2, lettera ¢), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori di Digital Bros S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Digital Bros al 30 giugho
2020, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidate e la lore conformita alle norme di legge.

Abbiamo svelto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio suita coerenza delia relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nel’art., 123-bis, co. 4, del D.1gs. 58/98, con
il bilancio consolidato del gruppe Digital Bros al 30 giugno 2020 e sulla conformita delle stesse alle norme di
legge, noncheé di rilasciare una dichiarazicne su eventuali errori significativi.

A nostre giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del
gruppo Digital Bros al 30 giugne 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.
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Cen riferkmento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata suila base
delie conoscenze e della comprensione dellimpresa e del refativo contests acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Matteo Bresciani
Socio

Milano, 25 settembre 2020
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamenteg

Assemblea Ordinaria

llegato ¢........... e

lla Raccoltan. ..ol 206 ..

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
i COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN 0
QUALITA' DI DELEGATOQ 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
CINZIA GUERCIA g
1 D GALANTE ABRAMO 4.849 812 :
2 D GALANTE DAVIDE 253,728
3 D GALANTE RAFFAELE : 4.463.736
Totale azioni  9.567.276
67,08775%%
2 'COMPUTERSHARE SPA RAPPR DESIGNATO IN QUALITA DI 0!
SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ;
CINZIA GUERCIA
I D CC& L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE 14
2 D CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEU 451
3 D EHP ADVANTAGE INTERNATIONAL ALTERNA 2.400
4 D SETINSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - SCREENED 2.304
WORLD EQUITY
5 D SEI TRUST COMPANY FOR THE BENEFIT OF SEGALL BRYANT 1.910
AND HAMIL
6 D FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND I1 ! 1.706
7 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND f 3.378
8 D US BANK NA 28.146
9 D JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNE 551 !
9 D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREM 31.045
1t D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 13.09%
12 b PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIQ 4,751
13 D NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 26.309
i4 D FFG SA 1.385
I5 D ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 30.000
16 D INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT 14.177
17 D EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT [.648
TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 1
I8 D FI8§ GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 4.400
19 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 55.771
20 D MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR . 26.703
2t D ACADIAN ACW] EX US SMALL CAP FUND LLC 6.450
22 b ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 66.697 :
23 D ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 4.151 |
24 b NONUS EQUITY MGRSPORT | ACADIANAN 601
25 B FLORIDA RETIREMENT SYSTEM i 68.234 ¢
26 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 9.767 |
27 D THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 2.378
28 D ENSIGN PEAK ADVISORS INC { 35.501
29 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 179
30 D CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT 2511 ‘
i1 D UTC ACADIAN ASSET MGMT 2.328
32 D BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN 1
CHURCH IN AMERICA l
33 D UPS GROUP TRUST
34 D SEI GLOBAL MASTER FUND PLC
35 D BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTE
3 D LYXOR IAM
37 D AMUNDI EUROPE MICRQCAPS
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legnimente Ordinaria
33 D  ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND.LLC C/O 542
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC
39 D ACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND | 8.354 |
LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC
40 D MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST ‘ 3.897 |
4] D FPRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 2.728 |
42 D DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL . 746
COMPANY
43 D CRYSTAL BRIDGES-MUSEUM OF AMERICAN ART INC 4672 |
4 D EXELON CORPORATION PENSJON MASTER RETIREMENT 19.814
TRUST i
45 D EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR 4225
UNION EMPLOYEES
46 D PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 1.047 | j
47 D HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 3.806
48 D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO | 4.955
49 D EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION 2.384
RETIREMENT PLANS MASTER TRUST ;
50 D NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 4973
51 D THE WALTON FAMILY FOUNDATION 14.472
52 D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER | 27.121
TRUST
53 D WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 2.050 |
54 D 1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TRUST i 2.097 ;
55 D CC&L U.8. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND i1 620 | ;
56 D CC&LMULTI-STRATEGY FUND 53 | ;
57 D CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 1 |
58 D TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 32.200 |
59 D OWSMX - ACADIAN OLD WESTBURY SMALL & MID CAP 52.413 |
STRATEGIES FUND - ACADIAN
60 D HILLSDALE INVESTMENT MANAGEMENT INC f 11.500 | :
61 D GOVERNMENT OF NORWAY 262.820 |
62 D DE SHAW VALENCE INTERNATIONAL INC 6.346
63 D ISHARES V1L PLC 1.373 |
64 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT | 845
GROUP
65 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INFERN SMALL 442 |
CAP VALUE FD !
66 D KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 3711 |
67 D MGI FUNDS PLC 476 |
68 D RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 11.257 !
69 D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D ‘ 12.367 :
70 D S0 CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION 2055
TRUST :
71 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 1299
72 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 5.145
73 D NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 1484 |
74 D NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY 1.682
75 D STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS : 2,801
76 D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA 20920/ F
77 D ARROWSTREET US GROUP TRUST [ 220730
; ; s :
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Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legaimente
B D MEDIOLANUM GESTIONE FONIM SGR - FLESSIBILE SVILUPPO |
ITALIA
79 D COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
8 D EVOLVE E-GAMING INDEX ETF
8t D CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
8 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL
SMALL CAP VALUE
8 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
84 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
’ " Totale azioni in proprio. S
Fotale azioni in delega
w Totale azivni in rappresentanzs fegale |
; TOTALE AZIONI |
Totale azienisti in proprio
Totale szienisti in delega
Totale azionisti in rappresentanza legale :
TOTALE AZIONISTE|
TOTALE PERSONE INTERVENUTE ‘
Legenda:

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Totale azioni

¢

i
|
|
i
|
i

Ordinaria
370.000

I
600 |
163

9.034

61.661 !
22.256

11,196306% |

0
11.163.963
0:

11.163.963 |

78,284066%
O.w
87

0
87

[ :

D: Delegante R: Rapprescntato legalmente
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DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 11.163.963 azioni ordinarie
par al 78,284066% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 87 azionisti rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 87
Teste; 2 Azionisti, :87



DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio al 30/06/2020

Hanno partecipate alla votazione:
-n° 87 azionisti, portatori di n® 11.163.963 azioni
ordinarie, dicuin® 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azloni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberative)
Favorevoli 11.3102.302 99,447678 9%,447678 77,85168¢6
Contrari ¢ 0,q00000 0,000000 0,000000
Sub Totale 11.102.302 $9,447678 99,447678 77,851686
Astenuti 61.661 C,552322 0,552322 0,432380
Non Votanti 0 ¢,060000 C,000000 Q,000000
Sub totale 61l.661 0,552322 0,5%2322 0,432380
Totale 11.163.963 100,000000 100,000000 78,284066

Pag. 1

Azionisti in propria;
Azionisti in delega: 87
Teste: 2 Azionisti. :87



DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione utile di esercizio

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 87 azionisti, portatori di n° 11.163.963 azioni
ordinarie, di cuin® 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammessze %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 13.073.980 99,193987 99,193987 77,653086
Contrari 89.983 0,806013 0,B806013 0,630980
Sub Totale 11.163.963 100,000000 100,000000 78,284066
Astenuti 0 0,000000 G,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 ¢, 000000
Sub totale 0 0,000000 0,0000C00 G,000000
Totale 11.163.963 100,000000 100,000000 78,2B4066

Pag. 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 87
Teste: 2 Azionisti. :87



DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea QOrdinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Politica di remunerazione I Sezione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 87 azionisti, portatori di n° 11.163.963 azioni
ordinarie, di cuin® 11.163.963 ammesse al voto,

part al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 9.600.442 85,994929 85,994929 67,320326
Contrari 1.544.458 13,834317 13,834317 10,830066
Sub Totale 11.144.900 99,829245 99,829245 78,150392
Astenuti 19.063 0,170755% 0,170755 0,133674
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 19.063 0,170755 ¢,170755 0,133674
Totale 11.163.963 100,000000 106, 000000 78,284066

Pag. 1

Azionisti in proprio:
Azionisti in delega: 87
Teste: 2 Azionisti. 187




DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Politica di remunerazione I Sezione

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 87 azionisti, portatori di n® 11.163.963 azioni
ordinarie, di cui n® 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 10.912.852 97,750700 97,750700 76,523222
Contrari 232.048 2,078545 2,078545 1,627170
Sub Totale 11.144.300 95,829245 99,829245 78,150392
Astenuti 19.063 0,170755 0,170755 0,133674
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 19.063 0,170755 0,170755 0,133674
Totale 11.163.963 160,000000 100,000000 78,284066

Pag. 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 87
Teste: 2 Azionisti, ;37



DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Numero dei componenti CdA

Hanne partecipato alla vetazione:
-n° 87 azionist, portatori di n° 11.163.963 azioni
ordinarie, di cui n® 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al wvoto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 11.161.866 899,%812186 99,981216 78,269361
Contrari 2.097 C,018784 0,018784 0,014705
Sub Totale 11.163.963 100,000000 100,000000 78,28B4066
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti C 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0] 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 11.163.563 100,000000 100,000000 78,284066

Pag. |

Agzionisti in proprio; 0
Azionisti in delega; 87
Teste: 2 Azicnisti. :87




DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 oitobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Durata dell'incarico del CdA

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 87 azionisti, portatori di n° 11.163.963 azioni
ordinarie, di cui n® 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Orxrdinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 11.161.866 9%9,981216 $9,981216 78,269361
Contrari 8] 0,000000 ¢,000000 0,000000
Sub Totale 11.161.866 99,981216 99,981216 78,269361
Astenuti 2.097 0,018784 0,018784 Q,014705
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,00000¢C
Sub totale 2.097 ¢,018784 0.,018784 0,014705
Totale 11.163.963 1c0,00C000 100,000000 78,28B4066

Pag. 1
Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 87
Teste: 2 Azionisti, .87




DIGITAL BROS Sp.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina dei componenti del CdA

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 87 azionisti, portatori di n°® 11.163.963 azioni
ordinarie, di cuin® 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 11.160.567 99,969581 99, 969581
Contrari 3.398 G,030419 0,030410
Sub Totale 11.163.963 100,000000G 100,00000C0
Astenuti 0 0,000000 ¢,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
Sub teotale 0 0,000000 0,000000
Totale 11.163.963 100,000000 100,000000
Pag. 1

Azionisti in proprio: 0

Agzionisti in delega: 87

Teste: 2 Azionisti. :87

%Cap. Soc.

78,260252
0,023813
78,284066

G,000000
0,000000
0,000000

78,28B4066




DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Presidente

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 87 azionisti, portatori di n° 11.163.963 azioni
ordinarie, di cui n® 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanne votato:

% Azioni Ordinarie

% Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 9.600.442 85,9949295 85,9945929
Contrari 1.058.817 9,484240 9,484240
Sub Totale 10.8659_258% 95,479168 95,479168
Astenuti 134.704 1,206597 1,206587
Non Votanti 370.000 3,314235 3,314235
Sub totale 504.704 4,520832 4,520832
Totale 11.163.963 1060,0C0000 100, 000000
Pag. 1

Azionisti in proprio; 0
Azionisti in delega: 87
Teste: 2 Azionisti. :87

%Cap. Soc.

©7,320326
7,424648
74,744975

C,244573
2,594518
3,5390381

78,284066




DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Compenso dei componenti def CdA

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 87 azionisti, portatori di n° 11.163.963 azioni
ordinarie, di cui n° 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 3.863.262 88,348110 B88,34911¢ 69,163276
Contrari 795.987 7,130058 7,130058 5,581639
Sub Totale 10.659.259 95,479168 95,479168 74,744975
Astenuti 134.704 1,206597 1,206597 0,8944573
Non Votanti 370.000 3,314238 3,314235 2,594518
Sub totale 504.704 4,520832 4,520832 3,539091
Totale 11.163.963 100,900000 100,000000 78,284066

Azionisti in proprio: 0

Azionisti in delega: §7

Teste: 2 Azionisti. ;87

Pag. 1




DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina di tre Sindaci eff e di due Sindaci suppl

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 87 azionisti, portatori di n° 11.163.963 azioni
ordinarie, di cui n®11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie

% Azjioni Ammesse

Rappresentate al voto
(Quorum deliberativo)
Faverevoli 10.792.664 36,674129 96,674129
Contrari 1.2%99 0,011e636 0,011636
Sub Totale 10.783.9863 96,685765 96,685765
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 370.000 3,314235 3,314235
Sub totale 370.000 3,31423% 3,314235%
Totale 11.163.963 100,000000 100, 000000
Pag. 1

Azionistt in proprio: 0
Azionisti in delega: 87
Teste: 2 Azionisti. :37

%Cap. Soc¢.

75,680439
0,002109
75,683548

0,000000
2,594518
2,594518

78,284066



DIGITAL BROS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 28 ottobre 2020

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Compenso annuo dei componenti eff del CS

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 87 azionisti, portatori di n® 11.163.963 azioni
ordinarie, di cui n® 11.163.963 ammesse al voto,

pari al 78,284066% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Aziomni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo}
Favorevoli 9.863.262 88,349110 88,349110 69,163276
Contrari 785.997 7,130058 7,130058 5,5816%3%
Suk Totale 10.659.259 95,479168 95,479168 74,744975
Astenuti 134.704 1,206597 1,206597 0,944573
Non Votanti 370.000 3,314235 3,314235 2,594518
Sub totale 504.704 4,520832 4,520832 3,539091
Totale 11.163.563 100,000000 100,000000 78,284066

Pag. 1

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in defega: 87
Teste: 2 Azionisti. ;87




Alfegald .oewiss e B
alla Raccolta n, %&3@

digital entertainment

Risposte alle domande poste prima

dell’Assemblea

ai sensi dell’art.127-rer del D. Lgs. N. 58/1998

Assemblea Ordinaria degli azionisti 28 ottobre 2020




ALLEGATO A - DOMANDE PERVENUTE DAL DOTT. DEMETRIO RODINO

ALLEGATO B - DOMANDE PERVENUTE DALLA DOTT.SSA GERMANA LOIZZI



ALLEGATO A

DOMANDE PERVENUTE DAL DOTT. DEMETRIO RODINO

DOMANDE PERVENUTE DAL SOCIO DEMETRIO RODINO PER SAPERE:
Ai sensi dell"art.127ter (D. Lgs. N.56/1998) (Diritto di porre domande prima dell'assemblea):

. I 'soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima dell'assemblea. Alle
domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pill tardi durante la stessa. La societa pud
fornire una risposta unitaria alle domande aventi Jo stesso contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in formato "domanda
e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa. Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs. n.
27 del 27.1.2010. L’art. 7 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle
assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data
continuano ad applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del

d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

1) I risultati di bilancio 2019/2020 hanno confermato la validita della strategia e la solidita finanziaria
delia Digital Bros, in un contesto macroeconomico che non ha precedenti. Nell’anno delia pandemia
di Covid-19, uno dei peggiori degli ultimi decenni, Digital Bros chiude il bilancio, con un utile a 14,9
milioni rispetto a una perdita di 1,5 milioni dellesercizio 2018-2019. Un risultato che sale a 16,3
mitioni al netto delle poste non ricorrenti. Consentitemi di affermare che il traguardo eccellente
raggiunto dalla nostra societa ¢ il risultato di un grande lavoro di squadra e per questo mi sento di
ringraziare tutte le persone che lavorano per questa grande reaita. Tra i settori operativi (Premium
Games, Distribuzione Italia, Free to Play e Altre Attivita), quello che in termini di ricavi lordi ha
avato il maggior incremento & stato Premium Games, con +102,4%. Quali i principali videogiochi
che hanno determinato questo risultato? Quali caratteristiche hanno per essere cosi apprezzati dal

pubblico? Quale scia positiva prevedete avranno anche nell’attuale esercizio in termini di ricavi?

I settore operativo Premium Games, che ha realizzato 1°’88% dei ricavi lordi consolidati, ha presentato una
significativa crescita del ricavi grazie ai risultati di vendita del videogioco Control, uscito il 27 agosto
2019, che ha realizzato nell’esercizio ricavi per 34,4 milioni di euro, del videogioco Journey to the Savage

Planet, lanciato nel corso del mese di gennaio 2020 che ha realizzato ricavi per 12,1 milioni di eurg. e-del -

-y

videogioco Bloodstained, lanciato al termine dello scorso esercizio, che ha realizzato ricavi \,pér""‘l 1,8
i di back

catalogue del portafoglio di Digital Bros tra cui, in particolare, Terraria, la cui versione S ifch ¢ stata

milioni di euro nell’esercizio. Inoltre, 'esercizio ha beneficiato dei ricavi derivanti dai ti

I8
lanciata al termine dello scorso esercizio, il videogioco Assetto Corsa Competizione, gioco ufficiale del

LN
campionato automobilistico Blancpain GT Series, che nel corso del quarto trimestre dell’esercizio & stato




lanciato anche nelle versioni console e, infine, le versioni console di Payday 2 (+15,9%), videogioco

sviluppato dalla svedese Starbreeze AB.

L’apprezzamento da parte del pubblico e della critica (505 Games, controllata di Digital Bros, si ¢
classificata come miglior editore internazionale di videogiochi del 2019, secondo la classifica di
Metacritic) deriva da un impegno ¢ lavoro costante da parte del Gruppo che ha permesso lo sviluppo, negli

ultimi anni, di un portafoglio di titoli diversificato e con un livello di qualitd molto elevato.

Successivamente al lancio dei nuovi videogiochi, sono finalizzate le strategie di lancio di DLC, o contenuti
aggiuntivi, che vengono distribuiti sui marketplace digitali sia in forma gratuita che a pagamento e

I’esercizio 2020/2021 beneficera di tale fonte di ricavi.

2) Restando al’andamento dei vari settori operativi ¢’¢ solo un segno meno, quello relativo a
Distribuzione Ttalia, dove i ricavi lordi sono calati di 5,088 milioni, segnando -37%. Quali i fattori
specifici che hanno determinato questa flessione e che invece nor sono stati cosi incisivi in altri Paesi

di distribuzione?

La flessione registrata nel settore distribuzione Italia & in parte dovuta all’emergenza sanitaria da COVID-
19 che ha causato la chiusura delle attivita di vendita al dettaglio determinando I'impossibilita di recarsi
fisicamente nei negozi. Anche la vendita di carte collezionabili, rientrante nel settore operativo
Distribuzione Italia, ha subito una diminuzione del 55,1%. i calo delle vendite retail a favore delle vendite
digitali ¢ stato registrato anche negli altri Paesi, soprattutto a partire dal terzo trimestre dell’esercizio a

seguito del diffondersi della pandemia da COVID-19.



3) Prevedete ricavi ancora in aumento durante P’esercizio in corso grazie al lancio di vari nuovi
videogiochi. Tra questi, qual & quello da cui vi attendete le migliori performances e, pill in generale,

quali specifici settori operativi mostreranno gli incrementi maggiori?

Entrambi i settori Premium e Free to Play beneficeranno nell’esercizio 2020/2021 di un piano di lanci di
videogiochi di elevata qualiti e molto attesi dalla community dei videogiocatori. In particolare, la versione
per personal computer del videogioco Death Stranding ¢ gia stata lanciata nel primo trimestre dell’esercizio
¢ sard seguita dall’uscita del nuovo videogioco Ghostrunner in ottobre e dalle versioni per le console di
nuova generazione (Sony PlayStation 5 ¢ Microsoft Xbox Serie X) di Control entro il terzo trimestre
dell’esercizio. Inoltre, per quanto riguarda il settore operativo Free to Play, si pensa perdureri il successo
di Gems of War e si prevede il lancio mondiale di numerosi nuovi videogiochi gia in fase di sviluppo da

diversi anni.

4} Quali gli impatti pik rilevanti che la pandemia da Covid-19 ha creato sul mercato dei videogiochi?
In quest’ambito, che ritardi la pandemia ha comportate per Digital Bros nella produzione e

svituppo di videogiochi?
Gli impatti piu rilevanti che la pandemia ha creato sul mercato dei videogiochi sono riassumibili in:

¢ unamaggiore propensione all’utilizzo di videogiochi durante il periodo di lockdown, in particolare
per prodotti mass market, per giocatori casual e prodotti oggetto di particolari promozioni:

* una generale crescita dei ricavi digitali;

* un azzeramento dei ricavi derivanti da distribuzione tradizionale, con I’eccezione di quella quota

marginale rappresentata dalle vendite e-commerce.

Per quanto concerne Digital Bros, sul fronte delio sviluppo di videogiochi, che vengono realizzati da team
di sviluppo localizzati in tutto il mondo, la modalita di lavoro agile ha inevitabilmente comportato dei
ritardi nella produzione, ritardi che sono stati maggiormente evidenti per i team di sviluppo particolarmente
numerosi o negli ultimi mesi antecedenti al lancio del prodotto, dove solitamente il team ¢ chiamato ad

una maggior cooperazione.

Proprio per questo motivo, il Gruppo ha dovuto posticipare di sei settimane il lancio della versione per
personal computer del videogioco Death Stranding, fissandola dopo la chiusura dell’esercizio, ovvero al

14 luglio 2020, quando invece inizialmente il lancio era previsto ai primi di giugno. Per quanto conceme

gli altri processi di sviluppo, il Gruppo non ha ravvisato particolari problematiche posto che | _maggmr----“’. B

parte di questi sono svolti da team di dimensioni che consentono comunque una notevole effi 75!6!{;1& anche

in regime di lavoro da remoto.




ALLEGATOB

DOMANDE PERVENUTE DALLA DOTT.SSA GERMANA LOIZZI

DOMANDE PERVENUTE DALLA SOCIA GERMANA LOIZZI PER SAPERE:

1) Al 30 giugno 2020 la Capogruppe Digital Bros S.p.A. ha registrato ricavi lordi
pari a 13,9 milioni di euro, in diminuzione del 6,9% rispette ai 14,9 milioni di
euro realizzati nell’esercizio precedente. La perdita netta & pari a 273 mila euro,
in  diminuzione rispetto  all’utile netto di 840 mila  euro  dell’esercizio
precedente. Dati che non sembrano in linea con quelli del Gruppo, assai pin

brillanti. Da cosa deriva guesta discrasia?

La Digital Bros S.p.A. effettua la distribuzione sul territorio italiano, attraverso il marchio Halifax, di
videogiochi acquistati da publisher internazionali. La Societd effettua inoltre la distribuzione delle carte

da gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio italiano.

I ricavi lordi dell’esercizio della Capogruppo sono diminuiti del 6,9% attestandosi a 13.881 mila euro
rispetto ai 14.905 mila euro del passato esercizio per effetto di un significativo calo delle vendite derivante
anche dal periodo di chiusura degli esercizi commerciali a seguito deil’emergenza derivante dalla
pandemia da COVID-19. La repentina diminuzione dei ricavi da distribuzione tradizionale ha tuttavia
accelerato un processo gid in atto da alcuni anni a favore della distribuzione digitale, comportando, inolire,
una riduzione dei prezzi dei prodotti in giacenza con una crescita dell’obsolescenza delle rimanenze di

prodotti finiti.



2)

3)

I CdA di Digital Bros S.p.A. propone alPAssemblea degli azionisti di distribuire
un dividendo unitario di 15 centesimi di euro per azione, pari ad un ammontare
totale di 2,139 milioni di euro, mediante Putilizzo degli utili portati a nuovo, e
annuncia  “an  maggior flusso di dividendi nel prossimo esercizio”. Potete, ad
oggi, offrire una “guidance”, quantificando un range di questo maggior flusso di

utili relativamente all’esercizio in corso?

No, non forniamo “guidance”.

La Posizione finanziaria netta & in deciso miglioramento, passando da -16.2
milioni di euro al 30 gingnoe 2019 a +2,6 milioni al 30 giugro 2020, nonostante
gli  investimenti  effettuati dal Gruppo. Cosa prevedete su guesto  fronte
nell’attuale  esercizio e cosa significa in  concreto, nell’ambito degli  equilibri
finanziari del Gruppo Digital Bros, passare da una posizione finanziaria netta

negativa & una positiva?

Si prevede un costante miglioramento della posizione finanziaria netta.




4)

3)

Come detto, per [Dattuale esercizio & previsto un ulteriore incremento dei ricavi,
mentre per i margini operativi - a differenza di quanto avvenuto nelPesercizio
2019-2020 - si  prevede una sostanziale stabilita. Quali tipologie di costi sono

previsti in aumento per determinare la stabilita dei margini?

Si prevede una sostanziale stabilitd dei margini operativi, nonostante 'incremento dei ricavi derivante dal
continuo lancio di nuovi prodotti e dai prodotti gia usciti (back catalogue), principalmente per effetto dei

costi da sostenere per le campagne marketing a supporto del lancio dei nuovi prodotti Free to Play.

A ottobre & partite il nuovo anno accademico (2020-2021) deHa Digital Bros
Game Academy, DPaccademia dedicata alla formazione dei futuri sviluppatori di
videogiochi del Gruppo Digital Bros. Come sono andate le iscrizioni al nuovo

anno accademico e come state gestendo I’emergenza sanitaria?

L’anno accademico 2020/2021 della Game Academy (6° ciclo formativo della DBGA) ¢ stato inaugurato
il 13 ottobre 2020. Le lezioni si svolgeranno nel pieno rispetto dei protocolli anti Covid-19. DBGA ha
infatti adottato tutti i dispositivi e le misure di prevenzione necessarie per garantire la sicurezza e la salute
di tutti. Gli studenti iscritti provengono da 17 regioni d’[talia e le classi sono composte dall’85% di uomini

¢ dal 15% di donne. L’etd media degli studenti & di 24 anni e Il 25% ¢ laureato o in corso di laurea.
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GLOSSARIO

Capogruppo o Emittente o Societd: la Digital Bros S.p.A..

Codice/Codice di Autedisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate modificato nel lughio 2018 dal
Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e

Confindustria.
Cod. Civ. \ cod.civ \ c.c.: i codice civile.

Comitato Remunerazione e Nomine: Comitato costituito a supporto dellattivita del Consiglio di Amministrazione,

con funzioni consultive, propositive e di controllo sui temi della remunerazione e delle nomine degli amministratori.
Consiglio: il Consiglio di amministrazione di Digital Bros S.p.A.

EBIT consolidato: risultante dal bilancic a fine anno fiscale (30 giugno).

Esercizio: I’esercizio al 30 giugno 2020 a cui si riferisce la Relazione,

Gruppe o Gruppe Digital Bros: collettivamente, I"Emittente e le societa controllate ai sensi dell’art. 93 del Testo

Unico.
Politica o Politica di Remunerazione: la politica di remunerazione approvata dal Consiglio def 02 ottobre 2019.

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n 11971 del 1999 in materia di

emittenti e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 20249 del 2017 in materia di mercati

e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamenti parti correlate: 1] regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 17221 del 12 marzo 2010

(come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relaziane ¢ Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti : Iz Relazione prevista

dall’art.123-ter del TUF, approvata dal Consiglio di amministrazione.

TUF o Testo Unice: i Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) e successive integrazioni

e modifiche,




I.a Relazione sufla politica in materia di remunerazione e sui compensi cotrisposti & stata predisposta aj sensi dell’articolo
[23-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58 e dell’articolo 84-quater del regolamento CONSOB adottato con deliberan. 11971

del 14 maggio 1999 e successivamente modificato.

La Relazione si compone di due sezioni:
e la sezione I che descrive la politica adottata in materia di remunerazione degli organi di amministrazione e
dirigenti con responsabilita strategiche, nonché le procedure utilizzate per 'adozione di tale politica e soggetta
a votazione vincolante da parte dell’ Assemblea degli Azionisti;
s la sezione II che illustra nominativamente le voci che compongono la remunerazione dei componenti del
Consiglio di amministrazione e degli organi di controllo, nonché la retribuzione dei dirigenti con responsabilita
strategiche evidenziando la coerenza con la politica di remunerazione e soggetta a votazione non vincolante da

parte dell’ Assemblea degli Azionisti,
Alla Relazione sono state allegate le tabelle previste dal Regolamento Emittenti.

SEZIONE I (sottoposta a votazione vincolante da parte dell” Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo Art. 123-ter

comma 3-ter del TUF)

La prima sezione della Relazione descrive le linee della politica di remunerazione adottata dalla Societd, che definisce i
principi e le linee guida che il Gruppo Digital Bros utilizza per la determinazione ed il monitoraggio dell’applicazione

delle prassi retributive dei consiglieri di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

La Politica di Remunerazione ¢ stata approvata dal Consiglio di amministrazione del 2 ottobre 2019 su proposta del

Comitato Remunerazione ¢ Nomine in applicazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle societa

quotate,

La procedura in materia di operazioni con parti correlate, adottata dalla Societa ai sensi del Regolamento di cui alla
Delibera Consob n. 17221/2010 ¢ successive modifiche, prevede che siano escluse dall’applicazione della procedura le
deliberazioni inerenti i compensi di Amministratori investiti di particolari cariche, nonché degli altri Dirigenti con
responsabilitd strategiche, salvo quanto attiene a possibili informative da rendersi in documenti di rendicontazione

economico-finanziaria di periodo come ivi precisato, a condizione che:

i} la Societa abbia adottato una politica di remunerazione predisposta da un comitato costituito esclusivamente da
amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

i) sia stata sottoposta all'approvazione o al voto consultivo dell'Assemblea degli azionisti una relazione che illustri
la politica di remunerazione;

iii) la remunerazione assegnata sia coerente con tfale politica.

Nella predisposizione di proposte in materia di politica di remunerazione il Comitato Remunerazione e nomine non ha

ritenuto necessario avvalersi di esperti indipendenti.




Fermo quanto di diretta competenza dell” Assemblea ai sensi di legge ¢ dello Statuto sociale, I’attuazione delfa Politica di
Remunerazione & responsabilith del Consiglio di amministrazione per quanto attiene alla definizione del compenso per la
carica di Amministratore delegato, nonché dell’Amministratore delegato stesso con riferimento ai compensi da
riconoscere ai Dirigenti con responsabilita strategiche (anche a titolo di indicazione e proposta ai competenti organi di

societa controllate).

1. Soggetti coinvelti nella predisposizione ed approvazione della politica di remunerazione

I principali soggetti ¢ organi coinvolti nella predisposizione ed approvazione della Politica di Remunerazione sono
"Assemblea degli azionisti, il Consiglio di amministrazione, il Comitato Remunerazione e Nomine ed il Collegio

sindacale.

LI Consiglio di amministrazione

1l Censiglio di amministrazione:

*  costituisce al proprio interno un Comitato Remunerazione e Nomine;

s determina la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio
Sindacale, e su proposta del Comitato Remunerazione ¢ Nomine;

* definisce, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine, la Politica di Remunerazione;

* approva ¢ softopone al voto delf’ Assemblea la Relazione sulla remunerazione;

¢ valuta periodicamente, con I’assistenza del Comitato Remunerazione ¢ Nomine, "efficacia della Politica di
remunerazione in particolare in merito all’allineamento degli obieitivi di creazione di valore nel medio lungo
periodo degli Amministratori esecutivi;

* predispone ¢ cura 'attuazione degli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumentt finanziari
destinati ad amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, li

sottopone all’approvazione dell’ Assemblea degli azionisti ai sensi dell’articolo 114-bis TUF.

1.2 Comitato Remunerazione e Nomine

1l Comitato Remunerazione e Nomine della Societa, costituito dal Consiglio di amministrazione secondo quanto previsto
dal Codice di Autodisciplina, & interamente composto da amministratori non esecutivi ed indipendenti. Il comitato alla

data di redazione della presente relazione & formato da:
Luciana La Maida — presidente
Irene Longhin — membro

Susanna Pedretti — membro

Il Comitato Remunerazione ¢ Nomine ha il compito di:




o presentare al Consiglio di amministrazione proposte per la remunerazione dell’ Amministratore delegato e degli
altri Amministratori che rivestono particolari cariche, monitorandone I’ applicazione;

« valutare periodicamente 1 criteri adottati per la remunerazione dei dirigenii con responsabilitd strategiche ed
assistere 1l Consiglio di amministrazione nell’individuazione dei dirigenti con responsabilita strategiche;

« vigilare sull’applicazione dei detti criteri sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori delegati;

o formulare al Consiglio di amministrazione raccomandazioni generali in materia di remunerazioni, nonché sulla
determinazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile della retribuzione, verificando
I"effettivo raggiungimento degli obiettivi;

o coadiuvare il Consiglio di amministrazione nellz predisposizione e nell’attuazione degli eventuali piani di
compensi basati su azioni o su strumenti finanziari;

» coadiuvare il Consiglio di amministrazione nella redazione della Relazione sulla remunerazione,

La Politica di Remunerazione & stata pertanto delineata dal Comitato Remunerazione e Nomine ed approvata dal

Consiglio di Amministrazione.

1.3 Assemblea degli azionisti

In materia di remunerazioni, I’ Assemblea degli azionisti:

« determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai sensi
dell’articolo 2364, comma 1, n. 3 del Codice Civile;

» esprime un voto vincolante sulla prima sezione e consultivo sulla seconda sezione della Relazione di t
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione;

e delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche, ai sensi

deil’articole 114-bis TUF.

1.4 Collegio sindacale

Il Collegio sindacale esprime il proprio parere in merite alle proposte di remunerazione degli amministratori e degli

amministratori investiti di particolari cariche, verificando la coerenza delle proposte medesime con la Politica di

remunerazione.




2. Principi e finalitd della Politica di remunerazione

La remunerazione deghi amministratori e dei dirigenti con responsabilith strategiche & definita in modo da assicurare una
struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere if valore professionale dei soggetti coinvolti e consentire un
adeguato bilanciamento delle componenti fisse e variabili con ’obiettivo di contribuire alla definizione della strategia

aziendale, a creare valore sostenibile nel medio e lungo periodo, nonché alla sostenibilita del Gruppo.

La Politica di remunerazione adottata ha il fine di motivare le risorse in maniera tale da permettere lo svolgimento degli
incarichi e Iassunzione delle responsabilita assegnate attraverso prestazioni di eccellenza, garantendo altresi un adeguato
bilanciamento detla componente variabile della retribuzione rispetto a quella fissa ¢ stabilendo un equilibrio tra i criteri
di breve termine e medio-lungo termine al fine di allineare gli interessi degli amministratori esecutivi con il perseguimento

dell’obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo.
I principi che caratterizzano la Politica di Remunerazione sono:

* la componente fissa deve essere sufficiente a remunerare la prestazione del soggetto interessato, qualora la
componente variabile non fosse erogata per il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati;

* la componente variabile a breve termine e a medio-lungo termine & quantitativamente limitata e risulta maturata
al solo raggiungimento di certi obiettivi (meccanismo “ON/QFF™);

* la componente variabile a breve termine & misurata in funzione principalmente di obiettivi di redditivita
dell’esercizio;

* non ¢ prevista una componente variabile a medio hungo termine per gli amministratori esecutivi in guanto si &

ritenuto che il piano di stock option deliberato ottemperi a quanto richiesto dal Codice di Autodisciplina.
Gli obiettivi di performance sono:

¢ prioritari, poiché anche se di breve periodo, sono comunque correlati alla strategia di medio-lungo periodo del
Gruppo;
»  specifict, in quanto chiari e concreti nei risultati attesi;

»  misurabili, in quanto valutati con indicatori chiari e predefiniti;

¢ realistici, in quanto ritenuti raggiungibili benché sfidanti ed ambiziosi;

s  definiti temporalmente.

2.1 1 principi dellz politica di rernuanerazione

La Politica di Remunerazione ¢ articolata secondo principi ¢ modalita differenti in merito alle componenti fisse ¢ alle

componenti variabili di breve e medio-lungo periodo in relazione alle diverse tipologie di destinatari.

La Politica di Remunerazione & stata definita utilizzando come riferimento ie best practice presenti sul

tuitavia, utilizzare come riferimento specifice la politica retributiva di altre societa.




In linea con le best practices, & stata stipulata una polizza assicurativa denominata D&O (Directors & Officers) a fronte
della responsabilita civile verso terzi degli organi sociali nell’esercizio delle loro funzioni, finalizzata a tenere indenne il

Gruppo dagli oneri derivanti da eventuali risarcimenti, con esclusione dei casi di dolo e colpa grave.

2.1.1 Ammministratori non esecurivi

Gli Amministratori non esecutivi sono identificati quali Amministratori privi di deleghe individuali di gestione e privi di
incarichi direttivi nella Societa o in societd del Gruppo. La remunerazione degli Amministratori non esecutivi é
determinata in misura fissa ed & commisurata all’impegno richiesto, tenuto anche conto dell'eventuale partecipazione ad

une o pilt comitati interni al Consiglio di Amministrazione,

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi non ¢ legata ai risultati economici conseguiti dalla Societa e

comunque a obiettivi di performance in genere e gli stessi non sono destinatari di piani di remunerazione basati su azioni,

2.1.2  Amministratori esecutivi
La remunerazione complessiva degli Amministratori esecutivi ¢ definita ponendo particolare attenzione a un benchmark
di mercato e anche a una pluralita di elementi, inclusa la capacita di contribuzione ai risultati, la performance lavorativa

e la comparabilita con 1 livelli retributivi interni, in relazione con le attuali dimensioni del Gruppo.

La remunerazione degli Amministratori esecutivi investiti di particolari cariche nell’Emittente si compone di:

- una componente fissa definita in modo congruo rispetto alle deleghe e alle particolari cariche assunte;

- una componente variabile, di importo massimo prestabilito, legata a obiettivi di breve periodo (MBGQ);

]

un piano di stock eption;

- altre componenti.

Agli Amministratori esecntivi che rivestono anche incarichi dirigenziali o professionali nell’Emittente, oltre al compenso
fisso determinato dall’Assemblea deglt Azionisti in sede di nomina, € riconosciuto, su determinazione del Consiglio di

Amminjstrazione, un pacchetto retributivo comprensive di una compenente variabile secondo I criteri riportati di seguito.

2.1.3  Collegio Sindacale

La remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale & determinata in misura fissa e non pud essere prevista alcuna
remunerazione variabile, La remunerazione dei componenti il collegio sindacale & fissata dall’ Assemblea degli Azionisti
in coerenza con le best practice in materia di remunerazione degli organi di controlio e tiene conto dei carichi di lavoro
effettivi. L attuale remunerazione dei Collegio Sindacale & stata deliberata dall’ Assemblea degli Azionisti del 27 ottobre

2017, in occasione della nomina del Collegio Sindacale stesso ed & coerente alla politica.




Remunerazione fissa

Aglt Amministratori investiti di particolari cariche spetta un compenso fisso, determinato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione e Nomine e con il parere favorevole del Collegio Sindacale,
al sensi dell’art. 2389, Il comma c.c..

La componente fissa ¢ definita in modo congruo rispetto alle deleghe, alle particolari cariche, nonché al ruolo e alle

responsabilita strategiche attribuite a ciascun Amministratore investito di particolari cariche.

Remunerazione variabile (MBQO)

La componente variabile della remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche & determinata dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta det Comitato Remunerazione e Nomine e con il parere favorevole del Collegio

Sindacale.

La componente variabile di breve periodo (MBO) & conseguibile a fronte del raggiungimento di predefiniti obiettivi
quantitativi annualj correlati a indici di performance a livello consolidato di Gruppo. Tale componente viene erogata
annualmente successivamente all’approvazione del progetto di bilancio annuale di riferimento da parte del Consiglio di
Amministrazione, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del Comitato Remunerazione
e Nomine, Gii obiettivi utilizzati sono commisurati sulla base dei dati di budger e sono esclusivamente di tipo quantitativo,
mediante I"applicazione di indicatori oggettivi ¢ indicatori di performance disponibili, cosi da minimizzare il rischio di

discrezionalitd valutativa e garantire al contempo un adeguato presidio dei principali aspetti della gestione.

H meccanismo per il calcolo della retribuzione legata agli MBO annuali prevede il raggiungimento del 100% degli
obiettivi quantitativi assegnati ed una integrale Hiquidazione del compenso massime liguidabile. La componente variabile
non pud eccedere il 30% dell’emolumento come consigliere per gli amministratori delegati, o della retribuzione annua
fissa lorda (RAL}) e del Patto di non concorrenza per gli amministratori esecutivi che hanno un rapporto contrattuale di

tipo dirigenziale e/o professionale,

L unico abiettivo di performance utilizzato per esercizio al 30 giugno 2020 & stato I"EBIT consolidato. Tale obiettivo
risulta strategico dopo che it Gruppo ha registrato gli ultimi due esercizi margini operativi negativi e in virtit del piano di

lanci di nuovi prodotti previsti per ’esercizio in corso. L’MBO permette di:

(i) premiare la crescita dei ricavi del Gruppo da cui dipende comungque il raggiungimento dell obiettivo di EBIT;
(ir) garantire il presidio e I accountability individuale;
(i) comunicare senso di appartenenza e gioco di squadra.

Sono stati previsti meccanismi tali per cui fa Societa pud richiedere la restituzione integrale delia componente vafiabile -

per effetto di dati che si siano rilevatt manifestamente errati. R
St 4
-;1 g [‘
Pl ,
A partire dall’esercizio al 30 giugno 2018, & stata eliminata la componente variabile a medio lungo teiﬂp‘me per gli

amministratori esecutivi, in quanto si & ritenuto che il piano di stock option deliberato a loro favore oftempeti-a quanto
\“\
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richiesto dal Codice di Autodisciplina. Dal momento in cui il valore di esercizio delle opzioni assegnate agli
amministratori esecutivi é decisamente superiore al valore di mercato che [’azione ordinaria ha registrato negli ultimi
mesi, viene ritenuto che [*attuale piano di stock option a favore degli amministratori esecutivi sia tale da garantire che tali

gii obiettivi previsti dal Codice di Autodisciplina.

Piano di Stock Option

In relazione ai piani di compensi basati sull’attribuzione di strumenti finanziari, da sottoporre all’approvazione
dell’Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998 e oggetio di specifica informativa al
mercato in conformita alle vigenti disposizioni in materia, gli elementi di dettaglio e le modalita applicative vengono
definite dal Consiglio di Amministrazione con il supporto consultive e propositivo del Comitato Remunerazione e

Nomine, anche in coerenza con il profilo di rischio detla Societa e con riferimento ai principi generali di:

. consolidamento del processo di creazione di valore sostenibile per [a Societa e il Gruppo nel medio-tungo
periedo ¢ di incentivazione e fidelizzazione del management attraverso la definizione di termini di durata

e di vesting pluriennali;
. vincoli alla permanenza dei beneficiari in azienda.

La Societa si & avvalsa del supporte di primaria societa di consulenza per definire ¢ gestire i piani di incentivi basati su

strumenti finanziari secondo standard di mercato per societd quotate in analogo listino e per dimensioni simili.

Con riferimento al Piano di Stock Option in essere previsto dall’art. 114-bis del TUF, si rinvia al Documento Informativo
redatto ai sensi defl’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 pubblicato sul sito internet della

Societa, www.digitalbros com, nella sezione “Investitori/Corporate Governance”, cosi come previsto dall’art. 123-ter,

comma 3, del TUF.

Altre componenti:

Operazioni straordinarie

In caso di operazioni straordinarie riguardanti it Gruppo, quali a titolo esemplificativo e non esaustivo, acquisizioni o
cessioni societarie, cessazioni di attivitd, fusioni, scissioni o scorpori, trasferimenti e conferimenti di rami d’azienda,
operazioni aventi ad oggetto il capitale sociale, operazioni finanziarie o azionari, nonché in caso di modifiche legislative
o regolamentari in grado di mfluire significativamente sugli obiettivi di performance, il Consiglio di Amministrazione,
previa consultazione del Comitato Remunerazione e Nomine, ha facolta di apportare discrezionalmente tutte le modifiche
ed integrazioni necessarie per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici dei piani alla base dei sistemi di

incentivazione di breve periodo riferiti agli Amministratori esecutivi,

Bonus straordinari ana fantum

Possono essere previste dal Consiglio di Amministrazione erogazioni monetarie che premino occasionalmente gli
Amministratori Esecutivi ed eventuali Dirigenti con Responsabilita strategiche, attraverso corresponsiont una tantun in

aumento alle componenti variabili della remunerazione gia previste nella Politica. In un’ottica di pay for performance, si
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ritiene che I'erogazione di riconoscimenti wna fanium agli Amministratori Esecutivi ed agli eventuali Dirigenti con
Responsabilita strategiche che si siano distinti aftraverso contributi individuali eccezionali, costituisca un imporiante
meccanismo di differenziazione ¢ selettivitd e di retention delle risorse eccellenti. Ai fini dell’erogazione di bonus

straordinari una fantum il Consiglio di amministrazione si avvale def supporto del Comitato Remunerazione ¢ Nomine,

Benefici non monetari

Per gli Amministratori esecutivi sono inoltre previste delle componenti di retribuzione non monetaria stabilite dal
C.CN.L. Dirigenti Commercio ¢ Terziario in materia previdenziale, assistenziale ed assicurativa. Viene altresi prevista

la disponibilita di un’autovettura ad uso promiscuo.

Trattamento in caso di cessazione della carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

Non sono stati stipulati accordi tra la societd e gli amministratori che prevedono indennitz in caso di dimissioni,
licenziamento o revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro dovesse cessare a seguite di un’offerta pubblica di

acquisto.
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SEZIONE Il Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, ai direttori

penerali e agli altri dirigenti con responsabilita strategiche

(sottoposta a votazione consultiva da parte dell” Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo Art. 123-ter comma 6 del

TUF).

Le remunerazioni dei componenti del Consiglio di amministrazione sono state deliberate dal Consiglio di amministrazione

tenutosi in data 18 dicembre 2018, sentito il parere del Collegio sindacale ¢ su proposta del Comitato Remunerazione e

Nomine.

Nella tabella che segue sono indicati gli emolumenti percepiti dai consiglieri di amministrazione e dai dirigenti con
responsabilitd strategiche nel corso dell’esercizio secondo 1 criteri indicati nell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

Nella tabella sono inclusi tutti i soggetti che nel corso dell’esercizio hanno ricoperto [a carica, anche per una frazione di

periodo.

Alla data della Relazione, la Societd non ha individuato Dirigenti con responsabilita strategiche ad eccezione degli

amministratori esecutivi del Consiglio di amminisirazione.

Compensi amministratori esecutivi

1l Presidente e Amministratore delegato, Abramo Galante, e I’ Amministratore delegato, Raffaele Galante, percepiscono

entrambi i medesimi compensi annui:

Immporti in Enro 30 giugno 2019 30 giugno 2020
Compensi fissi per il mandato 400.000 400.000
Compensi variabili per il mandato 0 80.000
Totale compensi per il mandato 400.000 480.000
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 63.580 64.260
Retribuzione variabile per impiego di dirigenza 0 0
Fringe benefit autovetiure 3.909 6.080
Patto di non concorrenza 0 0
Totale compensi per impiego di dirigenza 67.489 70.340
Totale compensi altre societd controliate 0 0
Compensi totali 467.489 550.340

11 Presidente e Amminisiratore delegato, Abramo Galante, e " Amministratore delegato, Raffaele Galante, sono stati
individuati quali beneficiari, nell’ambito def “Piano di Stock Option 2016/2026™ della Societd approvato dall’ Assemblea
degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n. 200.000 opzioni ciascuno valide per la sotfoscrizione di n, 200.000 azioni

ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. | nuova azione ordinaria per ogni n. 1 opzione esercitata), ad un prezzo di
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sottoscrizione per ogni singola apzione pari ad Euro 10,61 corrispondente alla media aritmetica dei prezzi di riferimento

delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Star ne! semestre antecedente la data di assegnazione.

Con riferimento al Piano di Stock Option in essere previsto dafl™art. 114-bis del TUF, si rinvia al Documento Informativo
redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 pubblicato sul sito internet della
Societa, www.digitalbros.com, nella sezione “Investitori/Corporate Governance”, cosi come previsto dall’art. 123-ter,
comma 3, del TUF.

A seguito dell’operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros del 13 marzo 2017 si & provveduto a

rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per azione.

Non sussistono accordi che prevedano indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavoro e neppure di ?

cessazione della carica.

1E consigliere esecutivo Stefano Salbe percepisce uno specifico compenso per il mandato di amministratore di Euro 6.000.

I suoi compenst totali sono stati:

Importi in Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2020
Compensi fissi per il mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 0
Totale compensi per il mandato 6.600 6.000
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 204.378 222,571
Retribuzione variabile per implego di dirigenza 0 110.043
Fringe benefit autovetture 3.644 3.766
Patto di non concorrenza 37.423 44.239
Totale compensi per impiego di dirigenza 245.445 380.619
Totale compensi altre societa controllate 0 0
Compensi totali 251.445 386.619

H Consigliere Stefano Salbe ¢ stato individuato quale beneficiario, nell’ambito del “Piano di Stock Option 2016/2026”
della Societa approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n. 120.000 opzioni ciascuno valide
per la sottoscrizione di n. 120.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria per ogni n. |
opzione esercitata), ad un prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Eurc 10,6} corrispondente alla media

aritmetica dei prezzi di riferimento deile azioni faite registrare sul mercato telematico segmento Star nel semestre

antecedente la data di assegnazione. P

Al consigliere Stefano Salbe durante il corso dell’esercizio in virtd di particolare impegno su opcl'azio:[:!ig.'qtmerdinarie
condotte dal Gruppo ¢ stato erogate una componente una tantum ¢i Euro 30,000 in aggiunta afla norma‘é‘ componente

variabile.
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A seguito dell’operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros del 13 marzo 2017 si é provveduto a
rideterminare 1l prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per azione.
Non sussistono accordi che prevedano indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto, ad eccezione di quanto

previsto dal contratto di lavoro dipendente in essere.

All’amministratore esecutive Dario Treves spettano annualmente, come compenso per il mandato Euro 6.000, mentre per

Pattivith professionale in campo contrattuale e legale svolta per conto del Gruppo spetta un compenso totale indicato di

seguito:

Importi in Euro 30 giugno 2019 30 giugno 2020
Compensi fissi per il mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 0
Totale compensi per il mandate 6.000 6.000
Compenso per prestazioni professionali 251.160 269.867
Retribuzione variabile su compensi per prestazioni

professionali 0 53.466
Fringe benefit autovetture 0 0
Patto di non concorrenza 0 0
Totale compensi per prestazioni professionali 251.160 323.333
Totale compensi altre societa controllate 0 0
Compensi totali 257.160 329.333

Lo stesso amministratore esecutivo Dario Treves é stato individuato quale beneficiario, nell’ambito del “Piano di Stock
Option 2016/2026” della Societa approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, din, 50.000 opzioni
ciascuno valide per la sottoscrizione di n. 50.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di n. | nuova azione ordinaria
perognin. 1 opzione esercitata), ad un prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10,61 corrispondente
alla media aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Star nel
semestre antecedente la data di assegnazione. A seguito dell’operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros
del 13 marzo 2017 si & provveduto a rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per

azione.

Al consigliere Dario Treves darante il corso dell’esercizio in virti di particolare impegno su operazioni straordinarie
condotte dal Gruppo ¢ stato erogato una componente una tantum di Euro 30.000 in aggiunta alla normale componente

variabile.

Non sussistono accordi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavoro ¢ neppure di

cessazione della carica.
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Compensi Amministratori non esecutivi

L’ Amministratore non esecutivo Davide Galante ha percepito come compenso per il mandato Euro 72.000, in virtit di

alcuni incarichi specifici conferitigh dal Consiglio di Amministrazione.

L’Amministratore non esecutivo Lidia Florean ha percepito come compenso per il mandato Euro 6.000, mentre per

Pattivitd svolta per conto della controllata 505 Games S.p.A. ha percepito Euro 60.000.

Gli Amministratori non esecutivi non percepiscono compensi variabili né sussistono accordi che prevedano indennita in

caso di cessazione della carica.
Compensi Amministratori indipendenti

I consiglieri indipendenti Luciana La Maida, Irene Longhin, Susanna Pedretti, Paola Carrara (per il periodo 61/07/2019-

28/02/2020) e Laura Soifer (per il periodo 01/03/2020-30/06/2020) hanno percipito per il mandato i seguenti importi:

Compensi per Compensi per Compensi per
. Compensi per | il Comitato . pensi p il Comitato per | Totale
Importi in Euro . it Comitato : .
it mandate controflo e - te parti Compensi
N remunerazione

rischi correlate
Pacla Carrara 6.667 7.000 ] 1.667 15.334
Luciana La Maida 10.000 3.500 5.000 1.000 19.500
Irene Longhin 10.000 0 2.000 0 12.000
Susanna Pedretti 10.000 3.500 2.000 1.000 16.500
Laura Soifer 3.333 3.500 0 833 7.666

Compensi Collegio Sindacale

Il compenso al Collegio Sindacale ¢ stato determinato direttamente in sede di nomina dall’ Assemblea degli
azionisti del 30 ottobre 2017. Al Presidente Paolo Villa sono stati corrisposti compensi per 27 mila Euro mentre

ai due sindaci effettivi, Maria Pia Maspes e Luca Pizio Euro 22 mila ciascuno.

Il coliegio sindacale della controllata 505 Games S.p.A. con la medesima struttura del collegio dell’Emittente

ha corrisposto Furo 12 mila al Presidente ed Euro 10.000 ciascuno ai due sindaci effettivi.
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cartaceo, ai sensi dell'articolo 68 ter della legge notarile, per gli usi
consentiti dalla legge.
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