NOTAI
ROVEDA LAURINI CLERICI DAMORE
20145 MILANO - VIA MARIO PAGANO, 65
TEL 02480561.1 - FAX 02 480561.222

Repertorio n. 58543 Raccolta n. 23162
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

Il ventisei ottobre duemilaventidue

26/10/2022
In Milano, via Mario Pagano n. 65.

Io sottoscritto Arrigo Roveda, notaio con sede in Milano, Collegio Notarile]
di Milano, procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell'assem-
blea della societa

"DIGITAL BROS S.P.A."
con sede in Milano (MI), via Tortona n. 37, col capitale sociale di euro
6.024.334,80, sottoscritto e versato per euro 5.706.014,80, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi e codice fi-
scale 09554160151, societa di nazionalita italiana, tenutasi alla mia costan-
te presenza in data odierna.

I presente verbale viene redatto, su richiesta del Presidente del Consiglio di
Amministrazione signor ABRAMO GALANTE, nato a Beirut - Libano il
20 aprile 1963, domiciliato per la carica a Milano (MI), via Tortona n. 37,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli adempimenti di leg-
ge.
L'assemblea si ¢ svolta in presenza come di seguito documentato: ..
"Essendo le ore 9,00 ed avendo il signor Abramo Galante assunto la presi-
denza dell'assemblea, ai sensi dell'art. 13 dello statuto sociale, affida a me
notaio, a' sensi dell'articolo 15 dello statuto sociale, la redazione del ver-
bale.
I1 Presidente prima di passare alla trattazione dei punti posti all'ordine del
giorno e dare corso alle comunicazioni obbligatorie che verranno riportate
nel verbale comunica che la documentazione relativa all'assemblea ¢ ri-
masta depositata presso la sede sociale ed ¢ stata resa consultabile sul sito
internet della societa a disposizione dei richiedenti nei termini di legge; essa
¢ stata inoltre inviata a coloro che I'hanno richiesta.
Tale documentazione verra allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso (Allegato ""A").
Informa che 1’assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente convocata
per oggi in unica convocazione, in questo luogo, alle ore 9,00, a norma di
legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa e
reso pubblico con le altre modalita previste dalle applicabili disposizioni e
per estratto sul quotidiano Italia Oggi del 23 settembre 2022 con il seguente
ordine del giorno:

1. Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2022 e proposta di destinazione dell'u-
tile di esercizio:

a. approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2022, corredato del-
la Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del Colle-
gio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio Con-
solidato al 30 giugno 2022.

b.. destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros S.p.A.. e
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cor-
risposti ai sensi dell'art 123-ter, commi 3.bis e 6, del D.Lgs n.58/98:
a. deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corri-
sposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs n.58/98.
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3. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi
e per gli effetti degli artt. 2357, 2357-ter del Codice Civile, dell'art. 132 del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 144-bis del regolamento CON-
SOB adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999.

Comunica che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea, ai sensi € nei termini di
cui all'articolo 126-bis del testo unico della finanza.
Comunica che, oltre al presidente del consiglio di amministrazione, sono
presenti:
-Raffaele Galante

- Lidia Florean

- Susanna Pedretti

- Stefano Salbe

- Dario Treves
nonche 1 sindaci effettivi signori:

- Carlo Hassan - Presidente del Collegio

- Gianfranco Corrao - effettivo

- Maria Pia Maspes - effettivo

mentre hanno giustificato la loro assenza i consiglieri Davide Galante, Syl-
via Bartyan e Laura Soifer.

Comunica inoltre, che:
- tutta la documentazione relativa agli argomenti previsti all'ordine del gior-
no ¢ stata depositata e messa a disposizione del pubblico nei termini e con
le modalita previste dalla normativa vigente e pertanto ne viene omessa 1'in-
tegrale lettura;

- tale documentazione viene allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso;

- le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati ai fini dell'inter-
vento alla presente assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vigenti di-
sposizioni;
- 1 lavori della riunione si svolgeranno anche in conformita all'apposito re-
golamento adottato dall'assemblea ordinaria del 6 settembre 2000, docu-
mento che, presente nel sito della societa, ¢ a disposizione degli azionisti;
- ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art. 11 dello statuto sociale, dall'uf-
ficio assembleare a tal fine autorizzato;
- sono presenti o rappresentati per delega, all'apertura della riunione, n. 113
azionisti, portatori di n. 10.436.232 azioni ordinarie pari al 73,18% del ca-

pitale sociale.
Dichiara quindi che 1'assemblea, regolarmente convocata, ¢ validamente co-
stituita nei termini di legge e di statuto e pud quindi deliberare sugli argo-
menti posti all'ordine del giorno.

Dichiara inoltre:
- che il capitale sociale deliberato ¢ pari ad euro 6.024.334,80 di cui euro
5.706.014,80 sottoscritto. Il capitale sottoscritto ¢ suddiviso in 14.265.037
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0.40 ciascuna;
- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso Borsa I-
taliana S.p.a. segmento Star;
- che il numero degli azionisti, in base all'ultima rilevazione alla data del 17
ottobre 2022 ¢ di n. 3131;




- che i dati dei partecipanti alla Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari obbligatori;
- che non si ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ex art 122 del
Testo Unico aventi per oggetto azioni della societa.
Invita gli azionisti presenti a comunicarne 1’eventuale esistenza.——
Prende atto che nessuno dei presenti interviene.
Dichiara inoltre:

- che, la societa si qualifica come PMI ai sensi del Testo Unico della Fi-
nanza e pertanto, la soglia rilevante, ai fini degli obblighi di comunicazione|
delle partecipazioni ai sensi dell'art 120, comma 2, del Testo Unico, ¢ pari
al 5%;

- alla data del 17 ottobre 2022 1 soggetti che partecipano, direttamente o in-
direttamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale secondo le risul-
tanze delle comunicazioni ricevute e da altre informazioni a disposizione,
sono 1 seguenti:

- Abramo Galante n. 4.849.812 azioni—e
pari al 34 % del capitale sociale
- Raffaele Galante n. 4.528.736 azioni-———

pari al 32% del capitale sociale
- che la Societa alla data odierna non possiede azioni proprie; |
- che saranno allegati al verbale dell'assemblea, in un unico fascicolo, come
parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli in-
tervenuti:
* l'elenco nominativo dei rappresentati in assemblea per delega con l'indi-
cazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunica-
zione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo 83-sexies
del Testo Unico della Finanza;
* l'elenco dei nominativi dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
voto contrario o si sono astenuti o dichiarati non votanti;
(elenchi entrambi contenuti nell'allegato ""B");
- che i corrispettivi per la revisione contabile del bilancio d'esercizio e con-
solidato sono stati pari ad Euro 190.000,00.
Precisa inoltre che i1 dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del regolamento Consob emittenti.
Richiede formalmente che i partecipanti all’assemblea odierna dichiarino
I’eventuale loro carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge. |
Nessuno dichiara ’esistenza di carenza di legittimazione al voto.-|
Il Presidente passa quindi allo svolgimento ed alla trattazione dei punti po-
sti all'ordine del giorno dell'assemblea.
Da quindi lettura delle seguenti proposte di deliberazione sul primo punto
all'ordine del giorno prima di passare alla discussione € votazione:
"L'Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione sul bilancio dell'esercizio al 30 giugno 2022 nonché del
bilancio consolidato al 30 giugno 2022 e relative relazioni,

delibera di approvare:
- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; ...
- il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2022, in ogni sua parte e nel suo
complesso che chiude con un utile netto di 7.325.000,00 Euro; .
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- di destinare l'utile di esercizio come segue:
(i) a dividendo 18 centesimi di Euro per ciascuna azione ordinaria in circo-
lazione alla data di stacco della cedola, escluse quindi le azioni proprie in
portafoglio a quella data;
(ii) di mettere in pagamento il dividendo a partire dal 7 dicembre 2022, con
stacco cedola numero 12 il 5 dicembre 2022 e record date il 6 dicembre|
2022;
(ii) di destinare €42 a riserva legale;
(iii) il residuo a utile portato a nuovo".
Informa che il bilancio consolidato non viene portato ad approvazione da
parte dell'assemblea.
Come da prassi, in considerazione del fatto che tutti i documenti sono stati
depositati ai sensi di legge, il Presidente omette la lettura del bilancio di
esercizio chiuso al 30 giugno 2022, nonché delle relative relazioni del con-
siglio di amministrazione sulla gestione, del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione.

I1 Presidente apre quindi la discussione sul primo argomento all'ordine del
giorno ed invita gli azionisti, che desiderino intervenire su detto argomento,
a comunicare il proprio nominativo.
Si riserva di rispondere sulle domande formulate dagli azionisti alla fine de-
gli interventi.
Prende la parola 1'azionista Demetrio Rodind dando lettura dell'intervento
che si riporta:
"Sebbene la pandemia sia stata lunga e abbia avuto impatti rilevanti, con-
siderando anche le conseguenze della crisi russo-ucraina anche quest'anno
si complimenta con il management per gli ottimi risultati raggiunti. Infatti il
bilancio di quest'anno si caratterizza per un significativo miglioramento del
margine operativo netto (Ebit) e dell'utile ante imposte, con 1'Ebitda che|
tocca il 40,9% dei Ricavi lordi.

Gia nel presentare i risultati dell'esercizio 2020-2021 avevate affermato che
un nuovo, forte balzo in avanti si sarebbe verificato nel 2023, grazie al fatto
che "gran parte degli investimenti gia pianificati si concretizzeranno con il
lancio dei prodotti dall'esercizio 2023". Confermate questa previsione? Nel-
lo specifico quali ritorni vi aspettate dall'uscita in tutto il mondo del video-
gioco Eiyuden Chronicle - Hundred Heroes?
Confermate, inoltre, che il Gruppo prevedere di oltrepassare i 50 milioni di
investimenti anche nel corso del prossimo esercizio, il che fa prevedere ri-
cavi in crescita per tutto il prossimo biennio, e non solo per l'esercizio in
corso?
Riguardo ai risultati degli specifici settori operativi del business, quale ¢ il
quadro dell'andamento nell'esercizio da poco chiuso e quali le attese per|
ognuno di essi nell'esercizio in corso?
A luglio di quest'anno avete annunciato la creazione di Hook, una nuova di-
visione composta da veterani dell'industria con oltre 20 anni di esperienza.-|
Hook, si concentrera sullo scouting di talentuosi sviluppatori indipendenti,
aiutandoli a pubblicare e commercializzare tutti i loro giochi in lavorazione
attraverso il mercato internazionale.

Vorrei sapere ad oggi come sta andando questo ambizioso progetto." .|
Interviene 1'azionista Gianfranco Caradonna il quale evidenzia che uno stu-
dio abbia evidenziato gli aspetti positivi dei videogiochi, sottolineando la fi-
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ducia sulle potenzialita del settore nonostante il disinteresse del pubblico.-
Chiede notizie su una tecnologia che consente 1'utilizzo dei videogiochi agli
ipovedenti ¢ sulla tendenza alla femminilizzazione del settore. .|
Risponde il presidente.

All'azionista Rodino che le previsioni sono quelle dei comunicati pubblici e
non cambiano. Riguardo le business units la loro Premium continua a gene-
rare ricavi mentre prosegue lo sviluppo dei prodotti nuovi. Ci sono grandi
investimenti sulla qualita dei giochi, I giochi sul mercato sono molti ma so-
lo quelli di qualita genereranno ricavi per un periodo lungo.
Eiyuden ¢ un gioco in via di sviluppo. Hook ¢ un'etichetta indipendente per|
l'attivita di selezione di talenti da scoprire. Non ci sono grossi budget ma c'¢
fiducia nel modello di business.
All'azionista Caradonna risponde che lo studio ¢ molto interessante e con-
ferma che ci si aspetterebbe un maggior sostegno dal pubblico anche per le
potenzialita di occupazione che garantisce la scala globale (specialmente in
Quebec) la societa ha ricevuto qualche sostegno pubblico.
La tecnologia dedicata agli ipovedenti ¢ sicuramente interessante e da ap-
profondire e conferma la tendenza alla femminilizzazione del settore.-—|
Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relativamente all'
"approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2022, corredato della
Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del Colle-
gio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio
Consolidato al 30 giugno 2022"
comunica che sono presenti n. 113 azionisti, portatori di n.10.436.232 azio-
ni ordinarie in proprio e per delega, pari al 73,18% del capitale sociale.—
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 10.422.851, pari al 73,0872% del capitale sociale e al
99,8718% delle azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n. 13.381, pari al 0,0938% del capitale sociale e al 0,1281%
delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Il Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relati-
vamente alla '"Destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros
S.p.A."
Comunica che la proposta ¢ approvata all'unanimita con n. 10.436.232 voti
favorevoli, pari al 73,18% del capitale sociale e al 100% delle azioni am-
messe al voto;

il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
ok ok

Il Presidente passa poi alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno.
Prima di aprire la discussione da lettura della proposta di delibera:——
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., - visti gli
artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regola-
mento CONSOB n. 11971/1999 esaminata la seconda sezione della "Rela-
zione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti’
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 22 settembre 2022,

delibera
di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come descritta ai sen-
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Il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.

Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera.
Comunica che sono presenti n. 113 azionisti, portatori di n. 10.436.232.
azioni ordinarie in proprio e per delega, pari al 73,18 % del capitale sociale.
La proposta viene approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 10.015.043, pari al 70,2276% del capitale sociale e al
95,9642% delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 421.189, pari al 2,9535% del capitale sociale e al 4,0358%
delle azioni ammesse al voto;

il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Si allega sotto ""C'"' la Relazione sulla politica in materia di remunerazione

e suo compensi corrisposti al 30 giugno 2022.
Hskok

Il Presidente passa alla trattazione del terzo argomento all'ordine del giorno
inerente la proposta di delibera per l'autorizzazione al Consiglio di Ammi-
nistrazione all'acquisto e alla vendita di azioni proprie, nel rispetto della
normativa vigente.

Ricorda che la relazione redatta ai sensi dell'art. 73 della Deliberazione
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ stata resa pubblica e depositata nei
termini di legge. Propone di omettere la lettura della relazione e di dare cor-
so alla lettura della proposta di delibera ed alla votazione.
Invita quindi me notaio a dare corso alla lettura della proposta di delibera:--
"L'Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A.:
-vista la delibera dell'Assemblea, in sede ordinaria tenutasi in data 27 ot-
tobre 2021, in merito all'autorizzazione, all'acquisto e alla disposizione di
azioni proprie;

- preso atto che, alla data della suddetta relazione, la Societa non deteneva

azioni proprie;
- visto il bilancio dell'esercizio chiuso il 30 giugno 2022, approvato dall'o-

dierna Assemblea;
- preso atto dell'ammontare complessivo delle riserve disponibili risultanti
dal bilancio di esercizio Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2022, pari ad Eu-
ro 50.037.216,00;

- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;
delibera
1. di revocare la delibera assembleare del 27 ottobre 2021 che autorizzava
l'acquisto e disposizione di azioni proprie;
2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 e ss. del Codice Ci-
vile e dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, l'acquisto di azioni
proprie della Societa, in una o piu volte, per un periodo non superiore a 18
mesi a decorrere dalla data della presente delibera nel rispetto dei seguenti
termini e condizioni:

i. l'acquisto potra essere effettuato
- a sostegno della liquidita ed efficienza del mercato;
- per conservazione e successivi utilizzi, ivi inclusi: corrispettivo in opera-
zioni straordinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni, con altri
soggetti da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di di-
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sposizione e/o utilizzo, con altri soggetti, inclusa la destinazione al servizio
di prestiti obbligazionari convertibili in azioni della Societa o prestiti ob-
bligazionari con warrant; e
- con impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari
ai sensi dell'art. 114- bis del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 a favore di am-
ministratori, dipendenti o collaboratori della Societa e/o delle societa con-
trollate, nonché dell'assegnazione gratuita di azioni ai soci;
ii. l'acquisto sara effettuato in osservanza delle prescrizioni di legge e, in
particolare, dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art.
144-bis del Regolamento Consob 11971/1999, ed eventualmente anche in
ottemperanza al Regolamento delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016 e
alle prassi di mercato di cui all'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596 del 16|
aprile 2014 approvate dalla Consob;
iii. il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore al
prezzo ufficiale di Borsa del titolo Digital Bros del giorno precedente a
quello in cui verra effettuata l'operazione di acquisto, diminuito del 20%, e
non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a quello in|
cui verra effettuata l'operazione di acquisto, aumentato del 10%, ferma re-
stando l'applicazione delle condizioni e termini di cui agli artt. 5 del Rego-
lamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 e 3 del Regolamento Delegato (UE)
n. 1052 dell'8 marzo 2016;
iv. che il numero massimo delle azioni acquistate non potra avere un valore
nominale complessivo eccedente il 10% del capitale sociale della Societdl
alla data della presente delibera, incluse le eventuali azioni possedute da
Digital Bros e dalle societa controllate, fermo restando che, entro tale limi-
te massimo complessivo gli acquisti ai sensi dell'art. 144-bis, comma 1, lett.
c) del Regolamento Emittenti potranno essere effettuati fino ad un numero
massimo non complessivamente superiore al 5% del capitale sociale; |
3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2357-ten
del Codice Civile, a disporre in tutto e/o in parte, senza limiti di tempo, del-
le azioni proprie acquistate anche prima di aver esaurito gli acquisti, stabi-
lendo il prezzo e le modalita di disposizione ed effettuando ogni registra-
zione contabile necessaria o opportuna, nel rispetto delle disposizioni di
legge e di regolamento e dei principi contabili di volta in volta applicabili; -
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e
Amministratore Delegato, ogni pitt ampio potere necessario od opportuno
per effettuare gli acquisti di azioni proprie, nonché per il compimento degli
atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo di tutte o parte delle azioni pro-
prie acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni che pre-
cedono, anche a mezzo di propri procuratori, anche approvando e dando
corso a ogni e qualsiasi disposizione esecutiva dei relativi programmi di
acquisto, inclusi i programmi di riacquisto ai sensi e per gli effetti del Re-
golamento Delegato, e ottemperando a quanto eventualmente richiesto dal-
le Autorita competenti.”
Il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.

Non sono intervenute variazioni nelle presenze.
Mette quindi ai voti per alzata di mano la proposta di delibera.—]
La proposta viene approvata a maggioranza con:
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- voti favorevoli n. 10.435.951, pari al 73,1791% del capitale sociale e al
99,9973% delle azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n. 281, pari al 0,0020% del capitale sociale e al 0,0027% del-
le azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola il Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 9,34."
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in|
parte scritto da me su quattro fogli per quindici facciate, da me sottoscritto
alle ore 16,53.
.......................... ARRIGO ROVEDA sigillo




ANOQGRLO" Lo
Alla raccolta n. ke 2-

digital entertainment

Bilancio consolidato
al 30 giugno 2022

Digital Bros S.p.A.
Via Tortona, 37 - 20144 Milano, ftalia
Partita IVA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334,80 di cui Euro 5.706.014,80 sottoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 290680-Vol. 7394 C.C.1.A.A. 1302132

 presente documento ¢ disponibile suf sito internet della Societa
albindirizzo www digitalbros.com neila sezione Investor Relations
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CARICHE SOCIALI E ORGANI DI CONTROLLO

Comitato . ..
.\ .. . . Comitatoe Comitato
Componente Carica/qualifica Controllo ¢ i .
oo Remunerazioni Nomine
Rischi
. Consigliere
Sylvia Anna Bartyan | 8 M M M
indipendente
. Consigliere non
Licia Florean &
e5eCLIIvVO
Presidente ¢
Abrame Galante amministratore
delegato
g Consigliere non
Davide Galante =
esecutivo
. Amministratore
Raffacte Galante
delegato
. . Consigliere
Susanna Pedretti —onsig M P WY
indipendente
_ Consigliere
Stefano Salbe >
eseculive
. Consigliere
Laura Soifer & C e P M M
indipendente
- Consigliere
Prario Treves g
gsecutivo

P: Presidente
M: Membro
" Dirigente preposto ai sensi dell’art. [3d-bis del D. Las. 58/98

2 1 ead independent Director

Coliegio sindacale

Gianfranco Corrao Sindaco effettivo
Carlo Hassan Presidente

Maria Pia Maspes Sindaco effetiivo
Daniela Delfrate Sindaco supplente
Stefano Spinictlo Sindaco suppicnte

L Assemblea degli azionisti del 28 ottobre 2020 ha nominato i componenti del Consigho di
amministrazione ¢ del Collegio sindacale. Gli incarichi def Consiglio di amministrazione ¢ del Collegio

sindacafe scadranno con I Assemblen degli azionisti che approvera il bitancio al 30 givgno 2023

In data 28 ottobre 2020, [Assemblea degh azionisti ha nominato Presidente del Comsiglio di
amministrazione Abramoe Galante e if Consiglio di amministrazione nella stessa data ha nominato

Amministratore delegato Raffacle Galante, attribuendo ad entrambi adeguati poteri.

Con delibera del 7 agosto 2007 if Consiglio di amministrazione ha nominato il consigliere Stefano Salbe

Dirigente preposto ai sensi dell’art. 134 bis del D.Lgs. 58/98 conferendogli adeguati poteri.
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Societd di revisione legale
EY SpA.

1" Assemblea gli azionisti del 27 ottobre 2021 ha conterito Mincarico per la revisione lfegate del bilancio
separato e consolidato deila Digital Bros S.p.A. fino all’approvazione del bilancio al 30 giugno 2030 alla

societd BY S.p.A.. con sede a Milano in via Meravighi 12
Altre informazioni

La pubblicazione del Bitancio consolidate e ded Bilancio separato del gruppo Digital Bros ¢ stata autorizzata

con delibera del Consiglio di amministrazione del 22 settembre 2022,
Digital Bros S.p.A. ¢ una socictd per azioni costituita ¢ domiciliata in Ttalia, guotata sul segmento Luronext

STAR def mercalo Furonext Milan gestito da Borsa [taliana S p.A..

Nel corso del mese di Scttembre 2022 it Comitato Nomine &i ¢ riunito ed ha approvato il regofamente del

comitaio ed ha nominato Syfvia Anna Bartyan presidente del comitato.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

1. STRUTTURA DEL GRUPPQO

Il gruppe Digital Bros opera nel mercato dello sviluppo, dell’edizione, della distribuzione ¢ della

commercializzazione di videogiochi sui mereatt internazionali.
I1 Gruppo ¢ organizzato in cinque settori operativi:

Premiwm Games: Uattivitd consiste neli’acquisizione dei diriti di sfruttamento di videogiochi da
sviluppatori ¢ nelia loro successiva distribuzione attraverso una rete di vendita internazionale di tipo
tradizionale refail e la distribuzione sui markeipioce digitali quali ad esempio: Steam, Sony PlayStation

Network, Microsoft Xbox Live, Epic Games Store e altri.

11 Gruppo realizza una parte dei videogiochi che ha in portafoglio direttamente attraverso studi di sviluppo
di proprieta, una parte invece viene realizzata da studi indipendenti ed i diritti vengono acquisiti dat Gruppo
sia in via definitiva che su licenza esclusiva ¢ con un diritio pluriennale di sfruttamento su scala

internazionale,

1l marchio utilizzato per la pubblicazione a livello mondiale & 505 Games, mentre per i videogiochi che

presentano budget di sviluppo pid ridotti # marchio utilizzate & Hook.

f.e atitvita Premium Games nel periodo sono state svolte dalla controilata 505 Games §.p.A_, societd che
coording il settore operativo, insieme alle societd 503 Games France S.a.s., 305 Games Lid., 3035 Games
(US}) Inc., 305 Games Spain Slu ¢ 305 Games GmbH che operano rispettivamente sui mercati francese.
inglese, americano, spagnolo ¢ tedesco. La societd 505 Games Interactive (US) ne, svolge attivita di
consulenza a beneficio delta 505 Games S.p.A.. A scguito della progressiva digitalizzazione del mercato
con Ja copseguente concentrazione delle vendite sulla societd itafiana, le societd francesi, tedesche e

spagnele hanno concenirato le propric operazioni sui servizi di marketing e PR su scala nazionale.

Gli studi di sviluppo che operano nella produzione di videogiochi e c¢he sone parte integrante del settore

operativo Premiom Games sono:

+ lasocietd ilaliana Kunos Simutazioni S.r.k, che ha sviluppato ¢ pubblicato i1 videogioco Assetto

Corsa e Assetto Corsa Competizione:;

« [asocicth di diritto olandese Rasplata B.V. di cui il Gruppo possiede il 60% che detiene i diritti di

una proprietd intellettuate attualmente in fase di sviluppo;

» la societa di diritto ceco Ingame Studios as., di cui & stato acquisito iF 60% nel corso del mese di
luglio 2021, studio di sviluppo con sede a Brio che sta realizzando il videogioce basato sulla

proprietd intelletivale di propricta della Rasplata B.V.;

* la AvantGarden S.r.l. sviluppatore di videogiochi italisno che dispone di un team di circa

quattordici persone:

o I pgstad oo Htancw eozinoltdonto ol 30 grnoge 200278




e 2 societd Supernova Games Studios S.rl. costituita nel corse dello scorso esercizio. studio di

sviluppe di videogiochi hasato a Milano. che attualmente ha quattordics persone;

o lusocictd di diritto canadese Chrysadide Teux et Divertissement Inc.. costiluita nel corsa del mese
di giugno 2021 e di cui il Gruppo detiene il 73%. si occupa dello sviluppo di un nuovo videogioco

altualmente in lase di produzione.

Nelle scorso esercizio & stata costituita fa MSE & DB S.1. una joinl venture paritaria di diritlo spagnodo
costituita con lo sviluppatore Mercury Steam Entertainment 8.1, con lo scope di creare congiuntamente

una nuova proprietd intelletiuate.

Free to Plap: Tativita consiste nello sviluppo ¢ nelfa pubblicazione di videogiochi /o applicazioni
disponibili gratuitamente sui markegploce digitali che prevedono la possibilitd per il giocatore di effettuare
acquisti durante le diverse fasi di gioco. [ videogiochi Free to Play sono geacralmente mena complessi
rispetto ai videogiochi Premium Games e, in caso di successo, possono avere maggiore longevitd. I
videogioco viene infatti continuamente aggiornato ¢ migliorato successivamente al lancio per mantenere

elevato Iinteresse dei giocalori ¢ allungarne cosi il ciclo di vita.

H settore operative ¢ coordinato dafla 505 Mobile Sr.l. ed & composto dalla socictd americana 305 Mobile
{US} Inc., che fornisce servizi di consulenza alle societd del Gruppo. dalla societd inglese DR Studios Ltd..

che si oceupa dello sviluppe di giochi Free to Play, nonché dalla socictd Hawken Entertainment Ine..

Net corso dello scorsa esercizio ¢ stata cosdituita la societa australiana 303 Games Australia Pty Ltd. che,
nel mese di gennaio 2021, ha acquisito il {00% di Infinite Inferactive Pty. e Infinity Plus Two Pty., studi di
sviluppo australiani, che detengono la proprieta intcHettuale dei videogiochi Puzzle Queste Gems of War

¢ he curano lo sviluppo.

Il marchio wtitizzato per fa pubblicazione a livelto mondiale & 505 Games Mobile.

Distribuzione [talin; consiste nella distribuzione suf tersitoric italiano di videogiochi e di carte

collezionabili acquisiati da editori internazionali,

L attivita viene svolta dalla capogruppo Dightal Bros S.p AL, attraverso il marchio Halifax, e dalla socicta
controilata Game Entertainment S.r.l.. Nel corso dell’esercizio ¢ stata completata la liguidarione delia

societd Game Serviee S

Altre Attivita: st tratta del settore operative resicuale che comprende le attivigd operative che presentano
dimensioni pit ridotte © che ai (ni di una logica esposizione dei risultati vengonoe pertanio raggruppate in
un settore operativo distinlo dai precedenti. Comprende le attivitd defla controllata Digital Bros Game
Academy S.r.l. che organizza corsi di specializzazione ¢ Tormazione in campo videeludico. [ Gruppo

detiene inolire i 6% delle quote della societd inglese Seckhana Lid..

Holding: comprende e funzioni di coordinamento dei settori operativi che vengono svolle dalla
capagruppa Digital Bros S.p AL Le attivith di finanza. controllo di gestione ¢ husiness development sono

parte del settore operativo Tolding. 11 Gruppo si & avvalso anche deli'apporto delle secietd Digital Bros

Cornpio Daiied Bros Bilanicwr consadickato of 30 gz 20102
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China Ltd., Digital Bros Asia Pacific (HK) Lid. e 505 Games Japan K.K. che hanno svollo attivita di

business development per i mercati asiatici. La Digital Bros Holdings Ltd. non ¢ stata operativa ne! periodo.

Tutte le partecipaziont evidenziate sono detenute al 100% ad eccexione di quelle detenute in Rasplata B, V.,
Ingame Studios a.5. ¢ Seeckhana Lid. che sono possedwte al 60% e di quella in Chrysalide Jeux e

Divertissement Inc, che ¢ detenuta al 75%.

Di seguito I"organigramma societario af 30 giugno 2022 relativamente alfe societa operalive nell esercizio:

Cirpgns {3ned Bros Brdaicie conadiehnes o 30 soso 3020
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I Gruppo nel corso dell’esercizio ha ope

rato nelle seguenti sedi:

Chivoda-ku. Tokve, Giappone

Societi Indirizzo A ttivitd
AvantGarden S.7.0. Via Tortona, 37 Milano U flici
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. 21232 Rue Christophe Colomb Est, Québec, Canada Uflici
Digital Bros S.p.A, [Via Tortona, 37 Milano U ffict
Digitai Bros S.p A Via Boccaceio 93, Trezzano sui Navighio (M} .ogistica
Digttal Bros Asia Pacilic {HK) L. 33-35 Hillier Street, Sheung Wan, Hong Kong L fTici
Digital Bros China (Shenzhen) Lid, Wang Hai Road. Nanshan district, Shenzhen 518062, Cina |[Ufhiei
Digital Bros Game Academy S.r.b Vin Labus, |5 Milano U ffici
R Studios Lid, # Linford Forum, Rockingham Drive, Milton Keynes, UK. [Uffici
Game Entertainment S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Liftici
503 Games S.p.A. Via Tortona. 37 Milano U fTici
505 Games Austrabia Pty Lid. 153 Park Street, South Melbourne Victoria, Australia i
505 Games France S.a.s. 2. Chemin de la Chauderate, Francheville, Francia U Eici
5035 Games Japan KK WeWaork Jimbocho, 1 E-15, Kanda Jimbocho 2-¢chome U ffici

5305 Games Spain Slu

Calle Cabo Rufing Lazaro 13, 1as Rozas de Madrid, Spagna

Uitici

305 Games Lid. H02 Stbury Court. Silbury Boulevard, Milton Keynes, UK. [Uffici
505 Games (US) Inc. 3143 Douglas Fir Road, Calabasas. California, US.A. U lici
5035 Games GmbH Brunnfeld 2-6, Burglengenfeld, Germania Uffici
505 Games Isteractive (US) Enc. 5 143 Douglas Fir Road, Calabasas. California, U.S A Ui Efic
Game Network Sr, in liquidazione S.r.1. ® Wia Tortona, 37 Mitzno U flici
Hawken Entertainment Inc, 5145 Douglas Fir Road. Calabasas. California, U.S A. U ftici
Hook Sl [Via Tortona, 37 Mikino U fict
Ingame Studios a.s, V! IMoravské namésti 249/8 Brno, Repubblica Ceca U fTici
Kunos Simudazioni S.e.l. Via degl Olmetti 39. Formello (Roma) L fTici
infinity Plus Twe Pty Lid. 133 Park Street. Souwh Mekbourne Victoria, Australia Litici
Infinite Enteractive Pty Lid. 153 Park Street. South Melbourne Victoria, Ausiralia Lifhici
505 Mobile S.r.l. [Via Tortona. 37 Milane LHTic
505 Mobile (US) Ing, 5143 Douglas Fir Read, Calabasas, California. U.S.A. UtTici
Rasplata B.V. " Churchill-laan 131 2, Amsterdam, Paesi Bassi L fFici
Seckhana ELtd, () 4 Einford Forum., Rockingham Drive. Milton Keynes, UK. Uffici
Supernova Games Studios S.r.. Via Tortona. 37 Milano U fFici

detenute al 60%
detenuta al 75%
societd in figuidazione

¢
(2}
(3

Rasplata B.V., Seekhana Ltd, e Ingame Studios as. sono defemte al 60%. Chrysalide Jeux et

Divertissement Inc. ¢ inveece detenuta al 73%. Seno state incluse nel bilancio consolidato applicando il

metode di consolidamento integrale con if riconoscimento della porziene del patrimonio netto e del risultato

d’escreizio attribuibile ai soci di minoranza.

Nel corso dello scorso esercizie € stata altresi costituita la MSE & DB S.4., joint venture di diritto spagnolo

a controllo congiunto. mentre nel corso dell’esercizio & stata costituita la Artractive S.A.. societa collegata

di diritto polacco di cui il Gruppo detiene il 40%. Entrambe le societd sono consolidate con il metodo del

patrimonio netto. La MSE & DB S.1, ¢ stata costitvita con lo studie di sviluppe spagnole Mercury Steam

Entertainment $.1. al fine di realizzare congiuntamente una nueva proprietd inteflettuale mentre Ja

Arlractive S.A. sta sviluppando un nuove videogioco per la 505 Games S.p.A..

Nel corso dell’esercizio € stato completato il processe di liquidazione della 133 W Broadway Inc. ¢

Game Service S, ed ¢ proseguito il processo di liquidazione della Hawken Entertainment lnc..

dy,f .
/ .
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2. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

H mercato dei videogiochi & un settore rifevante del pittampio mereato defl entertainment. Cinema, ediioria,
videogiochi e giecattoli sono settori che hanno n comune i medesimi personaggi. marchi, caratteri distintivi

¢ proprictd intelletivali.

11 mercato dei videogiochi presenta mutamenti e tassi di erescita legati alla continua evoluzione teenologica.
L. esperienza di ginco oggi non avviene pidt esclusivamente sui Personal Computer ¢ sulle consele di gioco
tradizionali. Sony. Microsolt ¢ Nintendo nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come
telefoni cellufari ¢ tablet. La diffusione della connetlivith a costi sempre pitt ridotti ¢ la disponibilita di reti
in fibra ottica ¢ cellulari sempre pitt performanti permetiono ai videogiochi di essere sempre pil
diversificall, sofisticati ed interattivi. Diventa sempre pitt popolare anche la fruizione dei videogiochi
attraverso piattaforme di streaming. La diffusione degli smartphone alla popolazione di ogni genere ed el
ha permesso poi un ampliamento della popolazione dei videogiocatori e ta pubblicazione di giochi adatti

acl un pubblico adulto ed al pubblico femminile.

H mercato dei videogiochi per console, come prassi dei mercati tecnologici, presenta un andamento ciclico
in funzione della fase di svituppo dell hardware per la quale i videogiochi vengono sviluppati. Al lancio
sul mercato di una determinata console, i prezzi di vendita della piattaforma e dei videogiochi ad essa
destinati sono elevatl € le quantita vendule sono relativamente basse. Passando dalla fase di introduzione
alla fase di maturitd. si assiste ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia dell’hardware che dei
videogiochi, ¢ un continuo innalzamento delfe quantita vendute con il contestuale incremento della qualitd

det videogiochi.

Esclusivamente i videogiochs di elevata qualitd e che presentano potenziali di vendita significativi, oltre ad
essere commercializzati sui marketplace digitali. vengano prodofti Nsicamente e distribuitl altraverso ret

i vendita tradizionali. [n tal caso la catena del valore & la seguente:

La distribuzione [isica dei videogiochi. gia in fase di maturitd, soppiantata dalla distribuzione digitale. ha

subite un ulteriore declino a seguito della diffusione delfa pandemia da COVID-19.
Svituppatori o developer

Gli sviluppatori sono i ereatori ed { programmatori del gioco, di solito basato su un’idea originale. su un
marchio di sugeesso. su di un [ihn. ma anche simulazioni < attivid sportive. ole.. Diventa sempre pih
comune if falto che un’avventura di gioco ideata per il mercato diventi. a scguilo di una grossa popoearita.

un {thm. una seric televiséva, ete..
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Gli sviluppatori. pur rimanendo spesso ma non sempre detentori della proprietd intellettuale, cedone, per
un periodo di tempo limitato ¢ definito contratiualmente, i diritti di sfruttamento a editori internazionati di
videogiochi che sono guindi I'elemento della catena del valore essenziale per reafizzare if gioco. farlo
apprezzare e distribuirlo su base internazionale grazie alla loro rete commerciale internazionale, diretta e

indiretta.

Lo sviluppatore pud dotarsi di una struttura interna di publishing e commercializzare direttamente il
videogioco disintermediando cost Ieditore. Chiaramente i rischi finanziari e operativi per fo sviluppatore

aumentano m misura significativa
Editori o publisher

L editore del videogioco definisce ta tempistica di uscita def videogioco sul mercato, determina la politica
commerciale a Jivelio globale, studia if posizionamento del prodotio, " aspetio grafico della confezione ed
assume tutti i rischi e, congiuntamenie atlo sviluppatore, beneficia di tutte te opportunita che it videogioco
pud generare in caso di successo. Gli editori solitamente inanziano ke fasi di sviluppo del gioco. Spesso i

diritti vengono acquisiti in via permanente e/o su base pluriennale con diritti per le versioni successive.
Produitori della console

Il produtiore defla console & la societa che progetta, ingegnerizza, produce ¢ commerciatiziza | hardware, o
piattaforma, attraverso il quale il videogioco viene utilizzato da parte dei consumatori finali. Sony & i
il

e

produttore delle console Playstation, Microsofi & il produttore delle console Xbox, mentre Nintendo
produttore della console Switch. I produttore della console riproduce il supporto fisico per conte degli

editori in caso di distribuzione fisica. I produttore della console spesso ¢ anche editore di videogiochi.
Distributori

H raolo del distributore, a seguito della significativa diminuzione delle vendite di prodotti fisici, & destinato
a perdere di importanza con una concentrazione delle attiviti distributive su un numero sempre pif limitato

di operatori specializzati.
Rivenditori

Il rivenditore & il punto vendita dove il consumalore finale acquista il videogioce. 1 rivenditori possone
essere calens mnternazionali specializzate nefla vendita di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata. ma anche negozi speciatizzati indipendenti, cosi come portali Internet che

operanoe la vendita diretia per corrispondenza.

| praduitori delle console hanno realizzato dei marketplace per 1a vendita direttz ai consumatori finali dei
videogiochi in formato digitale evitando cosi intermediazione del distributore e del rivenditore. In queste
caso. come per videogiochi per personal computer, smartphone e tablet, la catena del valore & meno

articolata ed & la seguente:

ey L agaad Broe Bianci cosseltidboin of 30y
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I principali marketplace attraverso 1 quali i videogiochi per console vengoene venduti al consumatore finale
sono: PlayStation Store di Sony. Xbox Live di Microsolt ¢ eShop di Nintendo. [l leader mondiale nel campo
della distribuzione digitale di videogiochi per personal computer ¢ il marketplace Steam. Di pid recente
creazione i marketplace Epic Games Store per 1 videogiochi per personal computer gestito dalla socicta

americana Lpic.

La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sia Microsoft, con Microsoft Xbox Game
Pass e Sony, con Seny PlayStation Now, creassero delle piattaforme digitali dove il giocatore, invece di
acquistare i singelo gioce, pud usufruire di tutti i giochi presenti sul markeiplace pagando un canone di
abbonamento valido per un tempo prefissato. [ riconoscimento dei ricavi all’editore avviene i forma
diretlamente o indirettamente legata ali’utilizzo dei propri giochi da parte dei consumatori finali. Google
con la piaitaforma Stadia ¢ Amazon con la piattaforma Luna hanno realizzato, pits recentemente, strutlure
similari. [I medesimo approccio ¢ stato utilizzato da Apple con la piatlaforma Apple Arcade per i

videogiochi usufrutbili su piattaforme mobife.

La digitalizzazione del canale distributivo ha permesso un notevole allungamenta del ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilita del prodotie non & infatti limitata siretiamente al periodo di lancio,
come avveniva sul canale refeil, ma il prodotto rimane disponibile sui singoli marketplace anche
successivamente, permettende cosi un Musse continuo di vendite. Tale flusso pud essere influenzato, anche
in misura significativa. da temporanee politiche di promozione dei prezzi. L allungamento del ciclo di vita
del prodotto & altresi inlluenzato dalla politica di prodotto quando, successivamente al lancio del gloco

principale. vengone rilasciati episodi ¢/o funzionalitd aggiuntive del gioco disponibili sia a pagamento che

in forma gratuita sus markeiplace digitali (1 costddettt DLC, ovvere Downloadabie Contents),

I videogiochi Free to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. [ marketplace
utilizzati sono P AppStore per i videogiochi per IPhone ¢ Ipad. ¢ PlayStore per [ videogiochi Android sui
mereati occidentali ed un numero elevatissimo di differenti markeplace per i mereati orientali, Alcuni
glochi Free to play sono altresi disponibili sui marketplace di Sony ¢ di Microsolt per i videogiochi console

e Steam e Epic Store per i videogiochi per personal compuger.
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3. INDICATORI DI RISULTATO

Per facilitare la comprensione dei propri dati economici e patrimoniaii consalidati, it Gruppe utilizza, con

continuitd e omogeneitd di rappresentazione da diversi esercizi, alcuni indicatori di Jarga diffusione.
It conto economice evidenzia i seguenti indicatori/risultati intermedi:

e utile lorde, differenza tra i ricavi netti ¢d il totale del costo det venduto:

*  margine operativo lordo (EBITDA), differenza tra T"utile lordo e gli altri ricavi ed il totale def costi
operativi, aumentata degli aleri ricavi;

* margine operalivo (EBIT). somma algebrica del margine operativo lordo ¢ del totale dei provent

€ costi operativi non mongtasi.

A livelio patrimoniale considerazioni analoghe valgono per la Posiziong finanziaria netta, le cui componenti
D

sono anche dettagliate nella specitica sezione defle note illustrative numero 7.

Le definizioni degli indicatori wtitizzati dal Gruppe. in quanto nen rivenienti dai principi contabili di
riferimento, potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altre societd/gruppt e quindi con esse
comparabili, Non sono tuttavia necessarie riconciliazioni tra gli indicatori di risultato iHlustrali nefla
relazione suila gestione e gli schemi di bilancio in quanto il Geuppo utilizza indicatori rinvenienti

direttamente dal bilancio consolidato.

4. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalita del mercato & influenzata dal lancio di prodotti di grande popolaritd. Luscita di un nuovo
gioco di successo in un determinate periodo comporta una volatilita dei ricavi tra i diversi trimestri. I lancio
di nuovi prodotti determing una concentrazione delfe vendite nei primi giorni immediatamente successivi

alla commerciatizzazione del prodotto, specialmente se accompagnata da campagna marketing,

1. edizione ¢ la commercializzazione dei videogiochi sui marketplace digitali mitiga la volatilita dei risultati
di un editore ra i diversi trimestri. Infatti, nel caso della distribuzione digitale, i ricavi vengano riconosciuti
nel momento i cui i consumatori finali acquistano il videogioce dai markeiplace. Tale processo avviene
in misura pin graduale nel tempo a differenza della distribuzione tradizionale refail, dove invece i ricavi
vengene riconosciuti all’atto della consegna del prodotto finito al distributore/rivenditore che avviene in
prevalenza nefle settimane antecedenti I’ useita def videogioeo e quindi indipendentemente dall”acquisto da

parte del consumatore finaie.

La possibilita di effetiuare campagne promozionali dei propri pradetti sui principali marketplace digitali in
maniera pisttosto rapida ed efficace tende a concentrare i ricavi durante questi brevi periodi. Risulia
evidente che gli editori cerchino di planificare le campagne promozionali durante le fasi di mercato pil
favarevoli, come, ad esempio, il periode natalizio per i mercati europei, oppure il blaek friday per il mercato

americano.

L andamento det ricavi dei videogiochi Free to Play presenta invece fattori di stagionalita scnsibi]mentt—:{/

- i - - . L H f
inferiori rispetto ai videogiochi Premium Games in quanto i videogiochi Free to Play di successo presenlajﬁo
PN A
{

i
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ricavi in crescita nel tempo senza particofari picchi nel periodo di lancio. salvo rare ecceziont legate a

videogiochi particolarmente aticsi ¢ con marchi distintivi estremamente noti. 1.7 effetto delle promozioni

sull"andamento dei ricavi & sensibile. ma. a differenza del mercato dei videogiochi Premivm Games. le

promozieni sono molte pil ripetute nef tempo ¢ con lassi di tempo ravvicinali tli da non creare eccessiva

volatilita deitandamento des ricavi tra @ diversi rimestri.

La struttura patrimoniale & streltamente collegata all andamento del ricavi. La distribuzione fisica di un

prodotto in un trimestre comporta la concentrazione degii investimenti in capitale circolante che vengono

momentancamente riflessi nelta posizione finanziaria netta almeno fino a che iricavi derivanti dallarelativa

vendita non vengano incassati. La diminuzione significativa della componente dei ricavi da distribuzione

fisica sul totafe dei ricavi consolidati ha permesso di ridurre in maniera significativa la volatilita di tali

componenti patrimoniali,
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3. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono stati:

in data 27 ottobre 2021 I’Assemblea degli azionisti del Gruppo Digital Bros ha approvato il
Bilancio dell’esercizio chiuso ab 30 giugno 2021 deliberando ia distribuzione di un dividendo di
18 centesimi di Eure per azione e conferendo Pincarico per ta revisione legale del bilancio separaio
¢ consolidato fino ail’approvazione del hilancio al 30 givgno 2030 afla socield EY S.p.A.;

in data 30 novembre 2021 la contrellata 503 Games $.p.A. ha annuanciato un accordo con la societd
spagnoia MercurySteam Entertaimment S.L. per la produzione e la pubblicazione di un nuovo
videogioco che sard disponibile su PC e console. L’accordo prevede la comproprieta deila
propricth intellettuale del videogioco da parte det gruppo Digital Bros ¢ MercurySteam
Entertainment aitraverso MSE & DB S.L., joint-venture di diritio spagnolo a controllo congiunto.

L7 investimento iniziale per la produzione ammonta a 27 milioni di Euro;

in data 17 giugno 2022 Digital Bros S.p.A. ha annunciato 'acquisizione del 100% di D3 Go!,
I"editore americano di “Puzzte Quest: The Legend Returns™ e alud videogiochi, fra cui alcuni spin-
off della serie Puzzie Quest, propricta intellettuale detenuta dal Gruppo a seguito deil”acquisizione

di Infinity Plus Two avvenuta a gennaio 2021. Tale acquisizione avrd efficacia dall’ 1 luglio 2022,

Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze

Nel corso dell’esercizio nion sono avvenute particolart modifiche nei rapporii con fa societd Starbreeze.

Tra il gruppo Digital Bros ed il gruppo Starhreeze sono intercorsi in esercizi precedenti numerosi rapporti

commerciali ¢ finanziari di seguito sintetizzati:

nel mese di maggio 2016 1 diritti che il Gruppe vantava sul videogioco PAYDAY 2 sono stali
retrocessi a Slarbreeze a fronte di un pagamento di 30 milieni di Dollari Statunitensi ed un
poienziale earn out di 40 milioni di Dollasi Statunitensi in ragione def 33% dei ricavi netti del
videogioco di futura pubblicazione PAYDAY 3. L carn out alla data di chiusura dell’esercizio non

€ stato contabilizzato ed € stato trattato come un’atlivita petenziale;

nell’aprile 2015 | due gruppi avevano sotoscritio un contrario finalizzate allo sviluppo e
pubblicazionc detla versione console di un videogioee ispirato alla serie televisiva The Walking
Dead. H contratto prevedeva un budget di svituppo a carico deila controliata 505 Games S.p.A. di
10 milioni di Dollari Statunitensi, Nel corso del mese di novembre 2018, Starbreeze ha lanciate la
versiane per personal computer del videogioco che ha avuto vendite inferiori alle attese. Alla data,
la 305 Games S.p.A. aveva pagato 4.8 milioni di Dollari Statunitensi per lo sviluppo di tale
videogioce. In considerazione di cid, in data 27 febbraio 2019, Skybound, detentore dei diritti di
The Waltking Dead, ha comunicale a Starbreeze la risoluzione del contratto in essere per i diritti

del videogioco OVERKILL's The Walking Dead €, conseguentemente, in data 8 aprile 2019 1a
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505 Games S.p.A. harichicsto la risoluziene del contratto in essere con Starbreeze per lo sviluppo

¢ la pubblicazione della versione console del videogioco:

a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato sul mercato 6.369.061 azioni
Starbrecze STAR AL scambiate sul Nasdaq Stockbolm, ad un prezzo medie di 1.79 SEK per

azione:

A seguito delle difTicolta finanziaric fegate all insuccesso del videogioco OVERKILL s The Walking [ead,

in data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB ¢ cinque socictd controilate svevano presentalo la domanda per

essere ammesse ad un piane di ristrutturazione aziendale alla Districe Court svedese, richiesta approvala

dalla Corte svedese ¢ pili volie prorogata {ino al 3 dicembre 2019, In data 6 dicembre 2019, Starbireeze A

ha completato con successo il processo di ristrunturazione aziendale proponendo ai creditori un piane di

pagamenti.

Nel corso dei mesi di gennaio ¢ febbraio 2020, i Gruppo ha posto in cssere le seguenti operazioni:

*

in data 13 gennaio 2020. Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18.969.393 azioni Starbreeze A
detenute dalla societd svedese Varvire AR per un corrispettivo di circa 25,8 milioni di Corone
Svedesi al prezzo unitario di 1,36 Corene Svedesi per azione pit un potenziale carn-out nel caso

di plusvalenza realizzata nei 60 mesi successivi all’acquisto;

in data 26 febbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ha finalizzato "acquisto di tulte le attivita detenute
dalla socield coreana Smilegate Heldings in Starbreeze AR al prezzo di 19.2 milioni di Euro. Le
attivita acquistate hanno un controvalore nominale di circa 35.3 milioni di Euro. come di seguito

specificato:

a) un prestito obbligazionario convertibile emesse da Starbrecze AB del valore di 213 milioni di

Corene Svedesi (cirea 20 milioni di Euro al cambio al 30 giugne 2022} per complessivi 16,9

milont di Loro! Leventuale CONvErsions Ger presiiag COmpoTIeiChDE T CHTISSIONC AT,
131.933.742 nuove azioni Starbreeze B. 1l prezzo di conversione. originariamente fissale in
2.25 Corone per azione. € slato ricalcolato in 163 Corone per azivne per cliefio della
diluizione avvenuta a seguito dell’aumento i capitale che Starbreeze ha effettuato con
successo nel corso del mese di settembre 2020, Nel caso il prestite obbligazienario non fosse
converlita inleramente o parzialmente, sard rimborsato nei lermini di pagamento approvati
dalla District Conrt svedese & comungue non olire it mese di dicembre 2024;

by un eredito verso Stagbreeze AR per 20 milioni di Dollari Statunilensi per un corrispetiivo di
160 mila Furo. Tale eredito rientra nel processo i ristrulturazione aziendale di Starbreeze AR
¢ surd rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla Disteict Court svedese ¢ comungue
non olire il mese di dicembre 2024

e} 3601083 arzieni Starbrecze A e . 6.0 18,948 azioni Starbreeze B per un controvalore wtalke

di 2.2 milioni di Bure.

I corrispettivo totale della transazione ¢ stato pagato per 9.2 milien: di Furo all’ato della

finalizzazione mentre if residuo di 10 milioni di Buro ¢ stato versato il 23 febbraio 2021,
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Al fine di mantenere inalicrata Ta propria quota nel capitale e nel capitale votante, il Gruppo in data 23
giugno 2020 ha firmato un accordo vincolante per fa soltoscrizione pro-quota dell’aumento di capitate
oggelio di delibera assembleare di Stavbreeze. Aumento di capitale poi finalizzato nel corso del mese di

sctiembre 2020,

Anche 4 seguito di acquisti successivi, alla data del 30 giugno 2022, il Gruppo detiene 61.758.623 azioni
Starbreeze A e 24.890.329 azioni Starbreeze B pari complessivamente all’ 11,96% del capitale sociale ¢ al

28,92% dei diritti di voto at 30 giugno 2022,

11 Gruppo. nonostante i rapporti contrattuali tuttora in essere ¢ la guota detenuta neb capitale della socieia
svedese, ritiene, anche a fronfe di un’analisi della governance dell’azienda, di ron avere influenza sulla
socictd parlecipata ed ha pertanto ritenuto di mantencre la classificazione tra Je altre partecipazioni cosi
come nei periodi precedenti. Qualora per effetto di modificazion sostanziali nelle relazioni tra i due gruppi

tale valutazione dovesse mutare, la elassificazione patrimoniale verrebbe conseguentemente adeguata.

COVvID-1%

A seguito dell’insorgere della pandemia da COVID-19 ¢ sulla base delle disposizioni ministeriali emanate
4 partive dal mese di marzo 2020 ¢ poi successivamente a pid riprese maodificate, al fine di garantire la
sicurezza e la salute det proprio personale dipendente e dei colfaboratori, il Gruppo ha anticipato if ricorso
alla modalita di favoro definita agile, permettenda alla gran parte dei dipendenti e collaboratori sia in ftalia
che presso le sedi estere di svolgere attivitd lavorativa dal proprie domicilio. A partite dal mese di
novembre 2021, il Gruppo ha iniziato un parziale rientro al lavoro in presenza, anche se fimitato ad alcune
funziont ed in forma parziale, considerando che da un punto di vista operativo, il lavoro agile non ha creato

particolari impatti sull’operativitd delte principali aree di attivita def Gruppo.

L.a pandemia ha determinato sul mercato dei videogiochi:
* unamaggiore propensione all’utilizzo di videogiochi durante il periode di Jockedown, in particolare
per prodotti mass market, per giocatori casual e prodotti oggetto di particolari promoziont;
» una generale crescita dei ricavi digitali;
» una forte riduzione dei ricavi derivanti da distribuzione tradizionale resaif, con Peceezione di

quella quota marginale rappresentata dalle vendite e-commerce.

Sul fronte dello sviluppo di videogiochi, che vengono realizzati da team di sviluppo localizzali in tutto il
mondo. [a modalitd di tavoro da remoto ha inevitabifmente comportato dei ritardi nelia produzione. che
sono stali maggiormente evidenti per i team di sviluppo particolarmente numerosi o nei mesi antecedenti

al lancio del prodotto, dove solitamente il seam ¢ chiamato ad una maggior integrazione tra i propri membr,

La progressiva digitalizzazione del mercato & stata accentuata dall’impossibilitd dei consumatori di recarsi
fisicamente nei punti vendita ed ha comportato che i ricavi realizzati dal Gruppo nel periodo siano stati in
larga misura realizzati su markefplace digitali, con un conseguente incremento dellz marginalita operativa,

data dai noteveli risparmi in termini di costi di produzione e di logistica.
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. ANALISI DELL'ANDAMENTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2022

Migliaia di Euro 36 gingno 2022 34 giugne 2021 Viariazioni
1 [ Ricavi lordi 132.238 100.0% [ 1530.7031 101.0% | (18,465 -12.3%
2 1 Retifiche ricavi 0 0,0% 1 (1.323) -1.0% 1.523 n.s.
3 | Totale ricavi netti 132.238 F00,0% | 149.180 1 100,0% | (16.942)]| -11.4%
4 1 Acquisto prodosti destinati alla rivendita (4.607) -3.5% | {5.598) -3.8% 9911 -17.7%
5 { Acquisto servizi destinati alla rivendita {6.733) -5.1% | (10.528) -7.1% 3795 -36.1%
6| Rovalties (32.586) -24,6% | (4§.322)1 -27.7% 8736| -21.1%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti (1.53%) -1.2% 1 (2.281) -1.5% 746 -32.7%
8 ! Tetale costo del venduto (45.461) -34A4% | (39.729) 0 -40,0% | 14.268 | -23,9%
9! Utile lordo {3+8) 86.777 63,6% | 894511 o0,0% | (2674 -30%
10 | Altri ricavi 11.584 8.8% 4.060 2,7% 7.524 1.5.
11 1 Costi per servizi (3.562) -0.5% 1 (9.617) -6.4% 1.055] -11.0%
12 { Affitti ¢ locazioni (497) ~0.4% G -0.2% (183} 39.6%
13 | Costi del personale {33.867) ~25.0% | (24.617)] -16.5% ] {9.250) 37.6%
14 | Altri costi operativi (1.307) L% (1.170) -0.8% (137} 1,7%
15 [ Totale costi operativi (44.233) -33,4% | (35.718) | -23.9% | (8.51%) ) 23.9%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 54.128 409% | 57.796| 38,7% | (3.668)] -63%
17 | Ammoriamenti (19.030) -14.4% | (24.600)] -16.5% 55701 -22.6%
18 | Accanfonamenti 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
19| Svalutazione di atiivitd e oneri finanziari (1.708) -1.3% | (2.0647) -1.8% 9391 -35.5%
Riprese di valore di attivitd ¢ proventi di
20 | valutaziong 2370 1.9% 0 0.0% 2370 n.s.
Tatale proventi e costi operativi non
21 | monetari {18.168) -13,7% | (27.247) | -18,3% 9,079 -33.3%
2T T Margine operative (16F2T) ' 35,900 ThIve | SUaad | 2057 AT T 7%
23 | Interessi atlivi ¢ proventi finanziari 8.349 6,3% 7.6606 3. 1% 683 8.9%
24 | Interessi passivi e oneri {inanziari {4.148) -3 1% (3440 -2,3% {747) 22.0%
25 | Totale saldo della gestione finanziaria 4.201 3.2% 4.265 2,9% (64) -1,5%
26 | Utile prima delie imposte (22+23) 40.161 04% | 34814 23,3% 53471 154%
27 | Imposte correnti (10.929) -3.3% 1 (1L.91Y -8.0% 981 -8.2%
28 | lmposte differite {(376) -0.4% 9.032 6.1% | (9.608) n.s.
29 [ Totale imposte (11.505) -8,7% 1 (2.878) -1.9% | (8.627) n.s.
30 | Risultato netto {26+29) 28.656 21,7% 1 319361 214% | (3.280)| -10,3%
di cui attribuibile agh azionisti delia
CAPVEFUNPO 28.546 21,6% ] 320231 21,5% | (3479 -18.9%
di cui attribuibile agli azionisti di
minoranza 1{} 0,1% {89 -0L,1% 199 n.s.
Litile netto per azione:
33| Utile per azivac base (in Euro) 2,00 2,25 (3,25 -11,1%
34 | Utile per azione diluito (in Eure) 1,97 221 (L,24) | -16,9%
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I ricavi dell’esercizio sono quasi esclusivamente costituiti dalle vendite di prodotti di cataloge, ripartiti su
un numero elevato di videogames sut quali spiccano le vendite del videogioco di propricta del Gruppo,
Assetio Corsa, con eltre 21 mitiont di Euro di ricavi nel periodo. In data 28 marzo 2022 & stata lanciata fa
nuova versione del videogioco Death Stranding. | ricavi lordi dell’esercizio sono pari a 132,238 mila Euro.
in contrazione del 12,3%. 1i confronto con lo scorso anno risults perd difficile considerato che il Gruppo

nel passato esercizio aveva ltanciato il best-seller Death Stranding e la versione Steam di Control.

Fricavi realizzati sul mercati internazionali sono statj part al 96% det ricavi lordi, mentre i ricavi digitali

sone stati circa '88% dei ricavi lordi,

La suddivisiobe dei ricavi per settore operativo al 30 giugno 2022 comparata con esercizio precedente &

stata la seguente:

Migliaia di Fure Ricavi lordi Ricavi netti

2022 2021 Variazioni 2022 2021 Variazioni
Premium Games 120.308 | 1346481 (14.340) | -10.7%| 120.308 | 133.406] (13.098) -3.8%
Free to Play 7132 106791 (3.547y| -33.2% 7432 10679 (35471 -332%
Distribuzione Italia 4.043 4.774 (738)| -15.3% 4.043 4.493 450 -10,0%
Altre Attivith 755 602 133] 253% 755 602 133 25.3%
Totale ricavi lordi | 132,238 ] 150.703 [ (18.465) | -12,3% | 132.238| 149,180 (16.942)] -11.4%

1l settore operativo Premium Games ha rappresentato il 91% dei ricavi lordi.

1 videogiochi realizzali su proprietd intellettuali detenute dal Gruppo o da studi di sviluppo controllati hanno
rappresentato il 33% dei ricavi del settore operativo rispetio al 22% realizzato netio scorso esercizio, mentre
i ricavi derivanti do proprietd intellettuali sulle quati il Gruppo vanta diritti di comproprietd e/o diritti
pluriennali superiori ai dieci anni sono stati pari at 32% dei ricavi del settore operativo. La ripartizione dei
ricavi Premium Games in funzione dells tipologia dei diritti detenuti dal Gruppo sui singoli videogiochi ¢

riportata nel grafico soltostante comparata con il corrispettivo periode dell*esercizio precedente:

30 giugno 20210 30 giugno 2027
) Videogiochi
df proprictd

g
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it settore operative Free {o Play ha registrato ricavi in diminuzione del 33.2% passando da 10.679 mila
Furo a 7.132 mila Euro. Lo scorse esereizio aveva beneficiato della cessione del contratto di licenza dei

diritti del videogioco Gems ol War per il mercato cinese che aveva comporlato ricavi per 1.895 mila Luro.

I ricavi del settore operative della Distribuzione ltalia sono diminuiti del 15.3% passando da 4.774 mila
Euro a 4.043 mila Eure. confermando fa contrazione gid evidenziata negli ultimi esercizi ¢ accelerata dagli

effeuti derivanti dalla difTusione della pandemia da COVID-19,

I} costo del venduto si & decrementato di 14.268 mila Furo. in calo del 23.9%. in misura superiore alla
riduziene dei ricavi tale da determinare solo una lieve riduzione dell utile lordo pari al 3% (da 89.431 mila
Luro al 30 giugno 2021 aghi attuali 86.777 mila Euro). L effetto & dato dal fatto che i videogiochi di catalogo

portano a una riduzione dei costi operativi.

Gli altri ricavi sono stati pari 2 11.584 mila Euro in avmento di 7.524 mila Euro, per effetto detle maggiori
produzioni di videogiochi reatizzati da socicta di sviluppo interne al Gruppo. Le capitalizzazioni su

lavarazioni interne per o sviluppo di videogiochi hanno riguardato in particolare:

* o sviluppo detla nuova versione del videogioco Free to Play Hawken da parte della controliata

PR Studios Ltd.;

e losviluppo del videogioco Free to Play Puzzle Quest 3 da parte della controlinta Infinity Plus Two

Pty L1d.;

« o sviluppo della nuova versione del videogioco Assetto Corsa da parle dafla controllata Kunos

Simulazioni S.r.l.;

e lo sviluppo di un videogioco atiualmente in fase di preduzione da parte della Chrysalide Jeux ct

Divertissement [nc.;

« o sviluppo da parte della Ingame Studios a.s. di un videogioco basato sulla proprietd inteliettuale

di proprietd della Rasplata BV,

[ costi operativi sono stati pari a 44.233 mila Euro. in aumento del 23.9% rispetlo a quanto registrato nello
scorso esereizio. per elffetio dell’incremento dei costi del personale per 9.250 mila Euro. a seguito delle
recenti acquisizioni ¢ costituzioni di studi di sviluppo interni che hanne compertato un notevole aumento
del numero di risorse impiegate. In diminuzione invece | costi per servizi, in finea con I"andamento dei

ricavi. composti principalmente da investimendi pubblicitari. per 1033 mika Euro.

Il margine operativo lordo (EBITIIAY ¢ state pari a 34128 mila Euro attestandost al 40.9% det ricavi
consolidati netti, in diminuzione di 3.668 mila Buro rispetto ai 57.796 mila Buro nel passato esereizio.

[t linea con I'andamento dei ricavi. gli ammortamenti sono in diminuzione di 3.370 mila Euro.

Le riprese di valore di attivita o proventi di valulaziene sono composti quasi esclusivamente
dall"adeguamento del debito della 305 Games Australia per Pearn out da riconoseere al venditore a seguito

dell acquisizione delle societd australiane.

B
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H margine operativo netto (EBIT) consolidato & stato pari a 35.960 mila Euro rispetto ai 30.549 mila Eure
registrati al 30 giugno 2022, L’EBIT percentuale & stato pari al 27,2% dei ricavi netti consolidati del
periado, in crescita rispetto al 20,5% realizzato nello scorso esercizio per effetto della maggiore marginalita
che i videogiochi di proprietd comportano congiuntamente ai migliori ritorni delle vendite dei prodotti si

catalogo,

1] saldo della gestione finanziaria & state positive per 4.201 mila Euro, sostanzialmente invariato rispetto a

4.265 mila Euro positivi realizzati nel passato esercizio.

L'utile ante imposie al 30 givgno 2022 & stato pari a 40.161 mila Euro, in aumento di 5.347 mila Ewro

rispetto ai 34.814 mila Euro realizzati al 30 giugno 2021

[ utile netto consolidato & pari a 28.656 mila Euro rispetto all’utife netto di 31.936 mila Buro realizzato al
30 giugro 202, L'incremento del totale smposte ¢ dato da una riduzione delle imposte differite che nello
scorso esercizio erano influenzate dal beneficio fiscale derivante dalla rivalutazione del marchio Asselto

Corsa.
L utite attribuibile agli azionisti delia Capogruppoe & 28.346 mita Buro.

L utile netto per azione base ¢ I'utile netto per azione diluita sono pari a 2,00 ¢ 1,99 Euro per azione conlro

Futile per azione di 2,25 ¢ 2,21 Euro realizzati al 30 giugno 2021,

La quota di risultato atiribuibile agli azionisti di mineranya, positiva per 1 10 mila Euro. & relativa alla quota
di risultato di pertinenza dei soci di minoranza della societd olandese Rasplata B.V_, detla societd inglese
Seckhana Lid.. della socictd ceca Ingame Studios as. e della societd canadese Chrysalide Joux et

Divertissement Inc..
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7. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2022

Migliain di Luro

30 giugne 2022

30 piugno 2021

Yartzioni

Attiviti non correnti

1 i Immobili impianti ¢ macchinari 10.353 §.198 21551 26.3%
2| Investimenti immobiliari 0 0 Y (,0%
3 | Immobilizzazioni immateriadi 104.089 60.776 37.313 55.9%
4 | Partecipazioni 7311 £1.190 (3.679 1 -32.9%
5 | Crediti d altre attivitd non cogrenti 14.072 5089 §.983 n.s.
6 | lmposte anticipate 12.829 11,644 1.183 10,2%
71 Atlivita finanziarie non correnti 18.257 18.840 (383) -3 1%
Totale attivita non correnti 167.111 121.737 433714 37,3%
Aitivita correnti
8 | Rimanenze 4.173 5.708 (1.535) [ -26,9%
9 | Crediti commerciali 27.781 18.283 9.498 52.0%
10 | Crediti tributari 2,926 1.500 1426 95.1%
11| Altre attivita correnti 13.030 19,279 (6,249 [ -32,4%
12 | Disponibitita liquide ¢ mexzi equivalenti 100961 35509 (24.548)| -69.1%
13 | Altre auivitd finanziarie 329 ¢ 329 0.0%
Totale attivitd correnti 59.200 80.279 1 (210701 -26.3%
TOTALE ATTIVITA' 226311 202.016 24.295 12,0%
Patrimonio netto consolidato
14 | Capitale sociale (3.705) {5.704 (h 0.0%
15| Riserve (22.030}) (23.016) 986 -4.3%
16| Azioni proprie 0 0 0 0.0%
17 | (Uitili) perdite a nuovo (108.160} (82.181)] {25979 31.6%
Patrimonio netto attribuibile ai soci della
Capogruppo {135.895) (109011 24994 22,5%
Patrimonio netto attribuibile ai soci di
minoranza (1.423) {8390} (533)| 599%
[ Totale patrimonio netto consoldaio {137.318) (I11.791) ] {(253.527)y] 22.8%
Passiviti non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (761) (719 (42) 5.8%
19| Foncli non correnti (81 {81 { 0.0%
20 [ Alri debiti ¢ passivita non correnti (1.954) (5.413) 34611 -63.9%
21 | Passivitd finanziarie {15.213) (11.694) 3.519 30.1%
Totale passiviti nen correnti (18.009) {(17.90%) (100) 0,6%
Passivith correnti
221 Diebiti verso loritori (52.123) (47.193) {4.93%) 10.5%
23| Debili tributari (3.57%) (10.782) 7.207 | -668%
24 | Fondi correnti 0 ( 0 (.0%
25 [ Allre passivith correnti {4.637) (9.932) 3275 -53.1%
26 | Passivita finanziarie {10.627) (k. 409) (6.218) 5.
Totale passivita correnti (70,984) (72.316) 1.332 -1,8%
TOTALE PASSIVITA' (88.993) (90.225) 1,232 -1,4%%
TOTALE PATRIMONIO NETTO FE
PASSIVITA’ {226,311) (202.016) | (24.295) 12,0%
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11 totale delle attiviti non correnti si incrementa di 45.374 mila Eure. Il significativo piano di investimenti
che il Gruppo ha intrapreso al fine di perseguire gli obiettivi di crescita di medio lungo termine ha
comportato una crescita significativa del valore detle immobilizzazioni immateriali che si incrementano di

37.313 mila Euro, al netfo degli ammortamenti di competenza del periodo.

I totale delle attivitd correnti diminuisce di 21.079 mila Euro rispetto al 30 giugno 2021 per effetto
principalmente di minori disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti per 24.548 mila Euro ¢ di minori alire
attivita correnti per 6.249 mila Euro parzialmente compensati da maggiori crediti commerciali per 9.498

mila Eure.

[l totale delie passivith non correnti & sostanzialmente invariato rispetto al 30 giugno 2021, mentre il totale

delle passivilta correnti diminuisce di 1.332 mila Euro,

L’analisi della posizione finanziaria netta comparata con i relativi dati al 30 giugne 2021 & riportata neila

tabeila seguente;

Migliaia di Euro M giugno 2022 | 30 giugno 2021 Variazioni
12 | Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 10.961 35.509 | (24.548) | -69.1%
13 | Altre attivitd [inanziarie correnti 329 0 329 1.5.
26 | Passivitd finanziarie correnti (16.627) (4.409) | (6.218) 1.8,
Posizione finanziaria netta corrente 663 31,100 (30437 1.5,
7 | Attivita finanziaric non correnti 18.257 18.840 {383y -3 1%
21| Passivita finanziarie non correnti £15.213) (11694 [ (3.519] 30.1%
Posizione finanziaria netta non corrente 3.044 7.146 | (4.102) [ -57,4%
Totale posizione finangiaria nettu 3.707 38.246 | (34.539) | -90,3%

Si rimanda alle note itlustrative al bilancio consolidato at 30 giugne 2022 per la posizione finanziaria netta
redalta come previsio dngli Orientamenti in maseria di obblighi di informativa ai sensi del regolamenta sul

prospetto emanali da ESMA (European Securitics and Markets Authority) in data 4 marzo 2021.

In linea con le attese, la posizione finanziaria netta ¢ stata positiva per 3.707 mila Euro rispetto ai 38.246
mila Euro registrati al 30 giugno 202§ decrementandosi di 34.539 mila Euro per effetto dei significativi
investimenti del periodo. La posizione finanziaria netta totale al netio dei debiti finanziar iscritti a seguito

dell’applicazione dell'IFRS 16 ¢ stata positiva per 9.727 mila Furo.
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8. INDICATORI DI PERFORMANCE

i seguito alcuni indicatori di performance finalizzati a lacilitare la comprensione dei daii cconomici ¢

patrimoniali consolidati:

Indici di redditivita:

34 giugno 2022

30 giugno 2021

RO (Ultile netto / Patrimonio netlo) 21, 1% 28.9%
ROI (Margine operative / Totale attivita) 15.9% 15.1%
ROS {Margine operativo / Ricavi lordi} 27.3% 20,3%
Indici di struttura: 30 giugno 2022 30 giugno 2021
Elasticita degli impicehi (Attivita correnti / Totale attivitd) 26.2% 39.7%
Current ratio {Attivitd correntl / Passivitd correnti) 83.4% 111,0%
Quick ratio (Disponibilita liquide ¢ altre attivita finanziarie

correnli/ Passivild correnti} 15.9% 49 1%
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9. ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI

Preminum Games

Principali duti economici riclassificati

Dati consolidati in migtiaia di Lure Premium Games
30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
1 | Ricavi lordi 120,308 | 100.0% | 134.048| 100.9% | (14.340)| -10.6%
2 | Rettifiche ricavi 0 0.0%1 (1240 -0.9% 1.242 | «1060.0%
3 | Totale ricavi netti 120308 | 100,0% § 133406 [ 100,0% 1 (13.098)] -9.8%
Acquiste prodotti destinati alla
4 | rivendita 720 -23%1 (16| -24% 4471 -14.1%
Acquisto servizi destinati alia
3 i rivendita (5.983)] -5.0%| (9.121)}] -6.8% 3138 -34.4%
6 | Royalties (32.4100 | -26.9% | (41.127}] -30.8% 8717 -21,2%
Variazione delle rimanenze prodotl
7§ finiti (653)| -0.3%| (1333} -10% 680 | -51.0%
8 | Totale costo del venduto (41.768) | -34,7% | (54.750) | -41,0% 12982 | -23,7%
9 | Utile lordo (3+8) 78.540 ! 653% ! 78.656| 390% (ie) | -0,1%
10| Alsri ricavi 7.998 6.6% 1.439 L1% 6.539 n.5.
11 | Cosli per servizi (53.115)1  -4.3%! (6.638)! -50% 1.5431 -23.2%
12 | Affitti ¢ locazioni (221) -0.2% (9N -0,1% {122) 1.5,
13 [ Costi del personale €19.258) 1 -16.0% [ (13.091)] -98% | (6.167)] 47.1%
14 | Altri costi aperativi {564) -{1.5% {298} -0.2% {266) 80 2%
15 | Totale costi operativi (25.158) | -20,9% [ (20,146} } -15,1% | (5.012)| 24,9%

16 | Margine aperative lordo (9+10+135) 61.380| S51,0% ([ 39949| 44,9% 1431 2.4%

17 | Ammortamenti (E5.842) [ -13.2% | (22.55)] -16.9% 6.710] -29.8%

18 | Accantonamenti 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Svalutazione di attivit e oneri

19 | finanziart (1.629)]  -14% (2.584)] -19% 9531 -36.9%
Riprese di valore di altivila ¢ proventi

20| di valutazione 50 0.0% 0 0,0% 50 1n.s,
Totale proventi ¢ costi operativi

21 | non monetari (17421 -14,5% | (25.136) | -18,8% 77151 -30,7%

22 | Margine operative (16+21) 43.959 | 36,5% | 34.813] 26,1% D146 26,3%

i ricavi dellesercizio sono esclusivamente costituiti daile vendite di prodotti di catalogo, ripartiti su un
numero clevato di videogames sui quali spiccane le vendite del videogioco di proprietd del Gruppo, Assetto
Corsa, con oltre 21 milioni di Eure di ricavi nel periodo. 1n data 28 marzo 2022 & stata lanciata la nuova
versione del videogioco Peath Stranding. | ricavi lordi dell’esercizio sono pari a 132,238 mila Euro. in
contrazione del §2.3%. 1 confionto con lo scorso anno risulta pero diffieile considerato che il Gruppo nel

passato esercizio aveva lanciato il best-seller Death Stranding ¢ la versione Steam di Control.

H settore operative Premium Games ha rappresentato il 91% dei ricavi lordi consolidati.
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[ videogiochi reafizzati su proprictd intellettuali detenute dal Gruppo o da studi di sviluppo controllati hanno

rappresentato il 33% dei ricavi del seltore operative rispetto al 22% realizzato nello scorso esercizio, mentre

i ricavi derivanti da proprivtd inteiletizali sulle quali i1 Gruppo vanta diritti di comproprictd /o diriti

pluriennali superiori ai dicei anni sono slat pari al 32% dei ricavi del settore operativo. La ripartizione dei

ricavi Premium Games in funzione della tipotogia dei dirttti detenuti dal Gruppo sui singoli videogiochi &

riponata ned grafico sottostante comparata con il corrispettivo periodo dell’esercizio precedents:
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La suddivisione dei ricavi per tipologia & la seguente:

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2621 Variazieni

Ricavi da distribuzione refail 7.077 i0.028 (2.951) | -29.4%
Ricavi da distribuzione digitale 109.379 121,360 (12.181) | -10.0%
Ricavi da sublicensing 3.852 3.060 792 25.6%
Totale ricavi Premium Games 120.308 134648 (14.340) | -180,6%

[n linca con quanto gid realizzato nel passalo esereizio, i ricavi digitali net periodo sono stati prossimi al

91% dei sicavi lordi.

[ ricavi da sublicensing sono relativi alla cessione dei diritti dei videogiochi nei mercati nei quali il Gruppo
fal

non opera direttamente, in patticolare i mercati defl’estremo oriente.

H detiaglio dei ricavi da distribuzione digitafe al 30 giugne 2022 suddiviso per tipologia di console ¢ il

seguenie;

Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Sony Playstation 19.715 21,782 (2,067} -9.5%
Microsoll XboX 37.233 12.930 243251 188.1%
Nintendo Swilch 4.833 5.597 (76431 -13.7%
Totale ricavi digitali consele 61.803 44).309 204941 833%
Personai Computer 41.447 74.373 1 {32.926)| -44.3%
Piattalorme Mobile 6129 60.878 (749} -10.9%
Totale ricavi da distribuzione digitale 109.379 121.560 -12. 181 [ -10,0%
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La crescita significativa dei ricavi di Microsoft Xbox ¢ correlata agli investimenti che Microsoft sta facendo
per promuovere i servizi in abbonamento nel cui programma sone entrati quattro videogiochi pubblicati dal

Gruppo.

La forte incidenza dei ricavi da distribuzione digitale su personst computer dello scorso esercizio era
determinata dai lanci i Death Stranding, prodotto per il quale it Gruppo detienc i diritti per la sola
piattaforma personal computer, & di Control che, seppur Janciate nell*esercizio ancora precedente, aveva
visto it lancio sulla piattaforma per personal computer Steam nel corse deb primo trimestre del passato

esercizio,
L. andamento dei ricavi netti & stato in linca con quello dei ricavi Tordi.

H costo del venduto si & decrementato di 12,982 mila Ewo, con una riduzione percentuale del 23.7%,
principalmente per effetto di minori royalty per 8.717 mila Eure ¢ di minori acquisti di servizi destinati alla

rivendita per 3.138 mila Evro. Le rimanenze di prodotti finiti si sono decrementate per 653 mila Euro.
L utile lordo ¢ stato pari a 78.540), sostanzialmente invariato rispetio al 30 givgno 2021.

Gli altri ricavi seno in aumento di 6.539 mila Egre ¢ sono siati pari a 7.998 mila Euro, per effetto delie
maggiori produzioni di videogiochi realizzati da societd di sviluppo interne al Gruppo. Le capitalizzazioni

su lavorazioni interne per lo sviluppo di videogiochi hanno riguardato in particolare:

» lo sviluppo delia nuova versione del videogioco Assetio Corsa da parte dalla controllata Kunos

Simulazioni S.r.l;

* losviluppe di un videogioco atiualmente in fase di preproduzione da parte della Chrysalide Jeux

et Divertissement Ine.;

* o sviluppo da parte della Ingame Studios a.s. di un videogioco basato sulla proprieta intefletivale

detenuta dalla Rasplata B.V..,

F costi operativi sono stati pari a 25.138 mila Eure, in aumento rispetto a quanto registrate nello scorso
esereizio per maggiori costi del personale per 6.167 mila Euro, effetto delle recenti acquisizioni
costituziont di studi di sviluppo interni che hanno comportato un notevole aumento def numero di risorse
impicgate. In diminuzione, invece, i costi per servizi. principalmente investimenti pubblicitari, per 1.543

mila Euro,

H margine operativo lordo & stato pari a 61.380 mila Euro attestandosi ai 31% dei ricavi netti, in aumento

di 1.431 mifa Euro rispetto ai 59.949 mila Eure del passate esercizio,

Gli ammortamenti sono in diminuzione di 6.710 mila Euro per effetto deli’esiguo numero di predotti

lanciati nell’esercizio, in linea con Uandamento dei ricavi.

Le svalutazioni di attivita ¢ oneri finanziari, pari a 1.629 mila Euvro, fanno rilerimento per 1.099 mila Ewro

ad aleuni videogiochi per i quali si prevede che i costo iscritto nell”attivo non sara recuperabile per effetto”

di risultatt atlesi inferiori alle aspettative e per 330 mila Eure alle quete di ritenute che sone state ritc}ﬁ_fte"

non recuperabili dai fornitori,

Jp—
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11 margine operativo nette & stato pari 4 43,959 mila Euro rispetto a 34.813 mila Euro registrati al 30 giugno

2021, L EBIT percentuale & stato pari al 36.5% dei ricavi netti del periode. in crescita rispetie al 26.1%

realizzate netlo scorso esercizio per cffetio della maggiore marginalita che i videogiochi di propricta

comporlane congiuntamente ai migliori ritorai delle vendite dei prodotti di catatogo.

Le attivita ¢ passivitd allocabili al settore operative Premium Games sono le seguenti:

Mighiaia di Luro 30 giugno 2022 1 30 giugno 2021 Variazioni
Attivith non correnti
1 [ Immobili impianti ¢ macchinari 3.848 1.402 2446 174.3%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 0,0%
3 | Immaobilizzazioni immateriali §3.930 50.703 33.247 63.6%
4 [ Partecipazioni 0 0 0 0.0%
5 | Crediti ¢ altre attivitd non correnti 4.639 181 4.458 n.s.
6 | Imposic anticipate 10.891 10.9935 (104) -0.9%
7 | Attivitd linanziaric non correnti 0 0 0 0.0%
Totale at{ivitd non correnti 103.328 63.281 40047 63,3%
Afttivitd correnti
8| Rimanenze 1.280 1.934 {634y -33.8%
9 i Crediti commerciali 26,363 16,119 16.246 63.6%
10| Crediti tributari 639 214 443 1.5.
] | Alre attivita correnti 12.164 17.157 (4.993)1 -29.1%
12 | Disponibilitd liguide e mezzi equivalenti 8.703 33.670] (24.965)] -74.1%
13 | Altre attivit linanziarie 301 0 301 n.s.
Totale attivithd correnti 49.474 63094 | {19.6200 1 -28,4%
TOTALE ATTIVITA' 152.802 132.375 204271 154%
Passivitd non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (392) i (81) 26.2%
191 Fondi non correnti 0 0 0 1.0%
20 | Altri debiti ¢ passivitd non correnti 0 (242) 242 0.8,
HrPassreirr e o oot -0 CHACACS S N Sraacd s et
Totale passivitd non correnti (10.466) (4.683} (5.783) n.s
Passivitd correnti
22 { Debiti verso lornitori (48.312) {44.863) {3.447) 7.7%
23 | Debiti tributari {2.829) (4.903} 2074 -42.353%
24 | Fondi correnti 0 0 0 1.0%
25 | Alire passivitd correnti (2.663) (6.857) 4,192 -61.1%
26 | Passivitg fnanziarie (7.607) {8833 (6.724) .8,
Totale passiviti correnti {61.413) (57.507) (3.906) 6,8%
TOTALE PASSIVITA' {71.879) (62.190) (9.689) [ 15,6%

I[f Crruppo ha continuato la signiftcativa politica di investimenti perseguita negli ultimi esercizi,

reinvestendo gran parte della liquidita gencrata in nuove immobilizzazioni. Gli investimenli avvengono in

tforma lincare seguendo it processe di sviluppo del videogioco dalla creazione al completamento. Le

disponibilita liquide. in linea con e altese, sono diminuite di 24.963 mita Eure.
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L*incremento dei crediti commerciali per 10.246 mila Ewo ¢ effetto della concentrazione dei ricavi
netl’ultimo trimestre deil’csercizio, mentre la diminuzione della voce altre attiviti correnti & dovuta al fatio
che tutti gli anticipi pagati per i contratti di pit recente stipula vengono ora classilicati tra fe
immobilizzazioni immateriali. a seguito det cambiamento delle dinamiche di sfruttamento di tali attivita,
connesse anche al mutamento del mercato dei videogiochi che & ormai concentrato su canali digitali che
consentono una possibilitd di wtitizzazione degli stessi a lungo termine. Anche se gli anticipi vengono
versati senza che ci sia un passaggio della prepricta intellettuale al Gruppo, ma esclusivamente un diritto
di sfruttamento limitate nel tempo. questo diritto & pluriennale e perianto pilt correttamente esposto tra e

immabilizzazieni inumateriali.

L’ incremento dei debili verso fornitori ¢ relativo a maggiori debiti per royalty in linea con 'incremento dei
ricavi del seltore operativo def quarto trimestre deli esercizio. La prassi prevede che la fiquidazione delle
royalty avvenga il trimestre successive alleffettive incasso dei ricavi da parte dell editore. Questo fattore
detcrmina una riduzione del capitale circolante nette negli esercizi in crescita. 11 fabbisogno {inanziario

correfato alla politica degli investimenti & stato finanziato con linee di credito dedicate.
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Free to Play

Principali dati economict viclassifiver

Dati consolidati in migliaia di

Euro Free to Play
30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
I | Ricavi lordi 7.132 100.0% 1 10.679 100.0% | (3.347)| -33.2%
2 [ Rettifiche ricavi 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
3 | Totale ricavi netti 7.132 100,0% [ 10.679 H0,0% | (3.547) | -33,2%

Acquisto prodotti destinati alla

4 | rivendita U 0.0% L 0.0% 0 0.0%
Acquisto servizi destinati alla
3 | rivendita (7501 -10.5% | (1.404) -13.1% 634§ -46.6%
6 | Rovalties (176) -2.5% (192) -1.8% 161 -8.4%
Variazione defle rimanenze
7 | prodotti finiti 0 0,0% ] .0% 0 0.0%
8 [ Totale costo det venduto {926} -13,0% 1 (1.596) -14,9% 6701 -41,9%
9 | Utile lorde {3+8) 6.206 87,0% 9.083 85,1% | (2.877)|-31,7%
10§ Altri ricavi 3.369 5040% 2.582 24.2% 987| 38.2%
1 | Costi per servizi (967) -13.6% (406} -3.8% (561) n.s.
12 | AfTitti e lpcazioni {96) -1.3% (53) -0,3% (43} 80.9%
3 [ Costi del personale {(7.654)1 -107.3%] {5.360) -50.2% [ (2.294)y] 42.8%
4 | Altri costi operativi (181 -2.5% (123) -1.2% (38 47.1%
15 | Totale costi pperativi (8.398) ] -124.8% | (3.942)| -556% | (2.956)] 49,7%
Margine operativo lordo
16 | (9+10+15) 877 12,3% 5.723 53.6% | (4.846) | -84,T%
[7 | Ammortamenti (1.951) -27 4% (957) -9.0% (994} n.s.
Hi-T et — L o o N LT8R W S « W1 /48 N—
Svalutazione di alfiviti ¢ oneri
19 | finanziari 0 0.0% 0 0.0% (| 0.0%
Riprese di valore di attivitd e
20 | proventi di valutazione 2367 33.2% ( 0.0% 2.367 0.0%
Totale proventi ¢ costi operativi
21 | pon monctari 416 5,8% (957) -9.0% 1.373 n.s.
22 { Margine opetativo (16+21) 1.293 18.1% 4.766 44,6% | (3.473)1-72,9%

[ settore operativo Free o Play ha registrato ricavi in diminuzione del 33.2% passando da 10.679 mila
Eure a 7.132 mila Eure. Lo scorso esercizio aveva beneficiato della cessione del contratto di Licenza dei

diritti del videogioeo Gems of War per il mercala cinese che aveva comportato ricavi per 1895 mila Euro.

1 dettaglio dei ricavi tordi per videogioco def settore Free to Play ¢ ripartato di scguito:
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Migliaia di Euro 3 gingno 2022 30 giugno 2021 Variazioni

Gems of War 5.668 8.761 (3.093) -35,3%
Battle 1slands 818 96 (131) -15.6%
Puzzie Quest 3 300 0 300, n.g.
Altri prodotti 346 949 (603 -63.5%
[Totale ricavi Free to Play 7.132 10.679 (3.547)  -33,2%

Gems of War ha realizzato ricavi per 5.668 mila Euro. H gioco ¢ realizzato dallo studio avstraliano Infinity

Phus Two acquisito nel corso def mese di gennaio 2021,

Net corso del mese di marzo & stata lanciala fa versione per piattaforme mobile ¢ personal computer del
videogioca Puzzle Quesi 3, le cui versioni console sone attese nel prossimo esercizio e dal quale ci si

attendono ricavi significativi.

I costi di acquisto di servizi destinati alla rivendita diminuiscono di 654 mila Euro in particotare per effetlo
dell’iscrizione dei costi di live support direttamente tra i costi del personale a seguito del consolidamento

delle attivitd di live support svolie dalta controllata australiana Infinity Plus Two Ltd,. 11 dettaglio & il

seguente:

Miglizia di Euro 30 giugno 2022 30 gingne 2021 Variazioni
l.ive support 0 832 {832)
Cuality assurance 67 42 25
Hosting 478 363 115]
Aliro 2035 167 38
[Tatale acquisto servizi destinati alla rivendita 750 1.404 {654}

Gli altri ricavi sono in aumente di 987 mila Euro e sono stati pari a 3.569 mila Euro, per effetto delle
magglori produzioni di videogiochi realizzati da societd di sviluppo interne al Gruppo. Le capitalizzazioni
su lavorazieni interne per lo sviluppo di videogiochi hanno riguardato in particolare lo sviluppo della nuova
versione del videogioco Free to Play Hawken da parte della controHata DR Studios Lid, e del videogioco

Puzzle Quest 3 da parte delia controllata Infinity Plus Two Py Lid..

1 costi operativi sono stati pari a 8.898 mila Euro, in awmento rispetio a quanto registrato nello seorso
esercizio, per effetto dell’incremento dei costi del personale per 2.294 mila Euro, effetto defl acquisizione
delle societd australiane che ha comportato wn notevole aumento del numero di risorse impiegate. In
aummento anche | costi per servizi, principalmente per maggiori investimenti pubblicitari propedeutici al

lancio di Puzzle Quest 3.

IE margine operativo tordo € stato pari a 877 mila Euro, attestandosi al 12,3% dei ricavi netti, in diminuzione

di 4,846 mila Euro rispelto ai 5.723 mila Euro del passato esercizio,

Gli ammortamenti del periodo sono stati pari a 1.951 mifa Eure ed includono per 1.785 mila Euro la
porzione di competenza del periode dei differenziale tra il prezzo di acquisto defle societd australione e il

relativo patrimonio netto.
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Le riprese di valore di allivita ¢ proventi di valutazione sono composli esclusivamente dall’adeguamento

del debito della 505 Games Australia per 1carn out da riconoscere al venditore a seguiso dell®acquisizione

delle socictd austratiane Inhnity Plus Two e Inlinite Interactive.

H margine operative netto ¢ stalo positive per 1.293 mila Euvo rispetio a 4,766 mila Euro positivi registrati
4 I 1 2

al 30 giugno 20214,

Le attivita ¢ passivild allocabili al settore operativo Free to Play sono le seguenti:

Migliais di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 491 106 385 n.s,
2 | Investimenti immobiliarn 0 0 0 0.0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 18.883 14.803 4.082 27.6%
4 | Partccipazioni 0 0 0 0,0%
5| Crediti ¢ altre attivita non correnti 30 3 19 n.s,
0 | Imposte anticipate 875 3 872 n.s.
7 | Attivild finanziarie non correnti 0 0 0 0.0%
Totale attivith non correnti 20.281 14.923 5.358 35,9%
Attivita correnti
8 ] Rimanenze 0 0 0 0.0%
91 Crediti commerciali 833 1.236 (403 -32.6%
10| Crediti tributagi [.470 134 1.316 n.s.
11 | Alire attivita correnti 203 1116 (913) -8§1.8%
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 1.693 466 1.227 n.s.
13 | Altre attivitd finanziarie 0 0 Y] 0.0%
Totale attiviti correnti 4.199 2972 1.227 41,3%
TOTALE ATTIVITA' 24.480 17.895 6.585 36,8%
Passiviti non corventi
18 | Benefici verse dipendenti 0 0 0 0.0%
19 | Fondi non correnti 0 { 0 0.0%
20 | Altri debiti ¢ passivita non correnti (1.954) T (4.651) T2697 | 380
21| Passivila lnanziarie non correnti (323) {13) {310) 0,0%
Totale passivith non correnti (2.277) (4.664) 2.387 -51,2%
Passivitd correnti
22 | Debiti verso fornitori (1397 (5644} (1.033) n.s.
23 | Debiti tributari {434) (443) 9 -2, 1%
24 1 Fondi correnti 0 0 0 0.0%
251 Altre passivith correnti {534) {1.966) 1.432 -72.8%
26§ Passivid finanziarie {134) (34) (80 n.s.
Totale passiviti correnti (2.697) {3.027) 329 -10,9%
TOTALE PASSIVITA' (4.976) {7.691) 2,715 -35.3%

L incremente delle atlivitd non correnti ¢ state di 3.358 mila Eure principalmente per Fincremento delle

immobilizzazioni inmateriali per 4.082 mila Furo. effetto della capitalizzazione del costi interni che il

Gruppo sta sostenendo per o sviluppo detla futura versione del videogioco Free to Play della seric Hawken

¢ Puzzie Quest 3. le versiont di quest ultimo sono state lanciate nel corso dell”esercizio selo per piattaforme
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mobhile ¢ per personal computer, mentre le versioni console ¢ ia versione definitiva per PC sono attese nel

Prossimo esercizio,

Il decremento sia degli altri debiti e passivitd non correnti che delle altre passivita correnti & dovauto al
pagamento della prima tranche di earn out dovuto contrattualmente, nonché all’adeguamento del debito
verso il venditore per ke future tranche.

Distribuzione Italia

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Distribuzione Italia
30 giugne 2022 30 giugno 2021 Variazioni
1| Ricavi loedi 40431 100.0% | 4.774} 106,3% (73131 -153%
2 | Reuifliche ricavi 0 0.0% (28131 -6.3% 281 n.s.
3 | Totale ricavi netti 4.043 | 180,0% 4.493 | 100,0% 450y | -10,0%
Acquisto prodotti destinati alla
4 | rivendita (1.885) | -46.6%| (2.429)| -54.1% 544 -22.4%
Acquisto servizi destinati alla
5 | rivendita 0 0.0% 0 0,0% 0 n.s.
6 | Royalties 0 0.0% 0 0.0% O 0.0%
Variazione delle rimanenze prodotti
71 finiti (882): -21.8% 948y -21.1% 66| -7.0%
8 | Totale costo del venduio (2.767) 1 -684% 1 (3.377)} -75.2% 610 | -18,1%
9 [ titile lordo (3+8) 1.276 1 316% 1.116| 248% 160 144%
10 | Ahri ricavi 0 0.0% ] 0.0% [{0)] 1.s.
11| Costf per serviz (608} | -15.0% (6935)F -15.5% 87| -12.6%
12 | Alfitti e locazioni 8y -0.4% 281 -0,6% 10| -35.0%
13 | Costt del personale (1.036) | -26,1% | (1.223)] -2753% 169 -13,8%
14 | Altri costi operativi {92y -2,3% (162) | -3.6% 701 -43.0%
15 | Totale costi operativi (1774 | -439% | (2.110) | -47.0% 336] -15.9%

16 | Margine operativo fordo {9+10+15) (498) ;| -12,3% (994); -22.1% 496 [ -49,9%

i7 | Ammortamenti {143) -3.5% [§1:13] -3.6% [71 -10.5%

{8 | Accantonamenti 0 0.0% O (.0% 0 0.0%
Svalutazione di attivita ¢ oneri

19 | finanziari (63)] -1.6% 0 0.0% {65) 0.0%
Riprese di valore di attivith e

20§ proventi di valutazione 122 3.0% 0 0.0% 122 0.0%
Totale proventi e costi operativi non

21 { monetari (86} -2,1% (16t | -3,6% 741 -46,3%

22 | Margine operativo (16+21) (584) | -14.4% | (1.158)] -25,7% 570 -49.4%

ricavi et seitore operativo della Distribuzione Italia sono diminuiti del 15.3% passando da 4.774 mila
Euro a 4.043 mila Euro, confermando ia contrazione gia evidenziata negli ultimi esercizi ¢ accelerata dagli

effetti derivanti datfa diffusione defla pandemia da COVID- 19,

11 dentaglio dei ricavi per tipologia & if seguente:
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Migliaia di Eure 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni

Distribuzione videogiochi per console 1.338 2.104 (826): -382%
Distribuzione carte collezionabili 2.543 2551 {8 -0.3%
Distribuzione altri prodotti ¢ servizi 162 59 103 n.s.
Totale ricavi lordi Distribuzione Halia 4.043 4,774 {731) | -13,3%

-

La distribuzione di videogiochi per console ha visto una diminuzione del 38.2% mentre fe vendite derivanti
dalla distsibuzione di carte collezionabili sono rimaste pressoché invariale. Risulta evidente che il scitore
delle carte da gioco collezionabili non & particolarmente influenzato dalla digitalizzazione, in guanto

prodotto fisico per sua natura, piuttosto che da mutamenti della domanda dovuti ai gusii dei consumatori,

Il costo del venduto si attesta a 2.767 mila Euro in diminuzione di 610 mila Buro rispetto al 30 giugno 2021,
principalmente per la diminuzione degli acquisti di prodotti destinati alla rivendita e delle rimanenze di
prodotti {initi in linca con le diminuzione registrata dalle vendite del settore operativa, 1 trend & evidente
da pil esercizi.

[ costi operativi sone stati pari a 1.774 mila Euro in diminuzione del 15.9% rispetto a quedli al 30 giugno
2021 quando crano stati 2.110 mila Euro. Per effetto di ¢io il margine eperativo lordo & negativo per 498
mila Euro rispetto agl 994 mila Buro negativi realizzati nel passato esercizio. mentre il margine operativo

netio si attesta a 384 mila Euro negativi a fronte di 1.134 mila Bure negativi registrati al 30 giugno 2021,

Le attivitd ¢ passivitd allocabili al settore operativo Distribuzione [talia sono le seguenti:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 202 Yariazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti e macchinari 2,177 2.244 (67y| -3.0%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0] 0.0%
3 | Immobilizzazioni immateriali 0] 0 O 0.0%
4 | Pantecipazioni 0 0 0 0.0%
3 | Crediti e altre attivitd non correnti 6 6 0] 0.0%
6 | Imposte anticipate 214 640 (426} | -66.5%
7 | Attivita finanziaric non correnti 0 0 0 0,0%
Totale attivitd nou correnti 2.398 2.890 (493 | -17,1%
Attivitd correnti
8 | Rimanenzc 2.893 3774 (881) | -23.3%
9 | Crediti commerciali 377 928 (35| -37.8%
101 Crediti tributari 338 1.121 (783) | -69.9%
11 ] Altre attivita correnti 212 199 13 6,7%
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 388 1.049 (652} ] -62.7%
13 | Altre attivita finanziaric { 1 01 0.0%
Totale attivith correnti 4.408 7.062 (2.654) | -37,6%
TOTALE ATTIVITA' 6.806 9.952 (3.147) i -31.6%
Passivitd non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (346) {391 45 -114%
19 | Fondi non correnti (81) {81 0 0.0%
20 | Altri debiti ¢ passivith non correnti 0 0 0 0.0%
21| Passivita {inanziarie non correnti 0 ] 0  0.0%
Totale passivitd non correnti (427) (472) 45| -9,4%
Passivith correnti
22 | Debiti verso fornitori {271) {432) [6]1 1 -37.3%
23 | Debiti tributari {139) (333) 196 | -58,4%
24 | Fondi correnti (0) {0} | 0.0%
25 | Altre passivita coreenti {741) (950) 209 [ -22.0%
26 | Passivita finanziarie {i2) {8) (| 51.4%
Totale passivith correnti (1.163) (1.725) 562 | -32,6%
TOTALE PASSIVITA' (1.590) (2.197) 607 | -27,6%

La diminuzione delle rimanenze & costante, passano da 3.774 mila Euro a 2,893 mila Euro. Notevole anche

la diminuzione det crediti commerciali del 31,2% che ha permesso un leggere miglioramento delle

disponibilita liquide.
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Afire Attivita

Principali doti economici riclassificati

Bati consolidati in migliaia di Euro Altre Attivith
30 gingno 2022 | 34 giugne 2021 Yariazioni
1 | Ricavi lordi 755 100,0% 6021 100.0% | 133 25.3%
2 | Retufiche ricavi 0 0,0% ) 3.0% { 0.0%
3 | Totale ricavi netti 7351 100,0% 602 1 100,0% | 1537 25,3%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0.0% (3] -0.4% 3 5.
6 | Royaltics 0 0.0% (3| -0.5% 3 1.5.
7 | Yariazione delle rimanenze prodotti finiti 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
8 { Totale coste del venduto 0 0,0% (6}; -1,0% 6{-100,0%
9 [ dile lordo (3+8) 7851 100,0% 596 98.8% | 1592| 26.8%
10 | Aliri ricavi 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
i1 | Costi per servizi (3583 -47.4% | (84| -30.6% (174 94,29
{2 | Affini ¢ locazioni {3} -0.4% {1} -02%] (i -66.6%
13 | Costi del personale (391){ -782% (351)1 -538.2% | (240){ 68.5%
14 | Aliri costi operativi (38) 5. 0% 0 (35 -3.9% (3} 8.7%
15 | Totate costi operativi (990 | -131,1% | (371 [ -94.8% 1 (419 | 73.3%
16 | Margine operative lordo {9+10+15) (235} -31,1% 25 4,1% i (260) n.s
17 | Ammorlamenti (20601 -27.3% (73] -§2.2% | (133) n.s.
18 [ Accantonamenti 4] 0.0% 0 0.0% 0 0,0%
19 | Svalulazione di attivita ¢ oneri [nanziari 0 ,0% 0 0,0% 0 0.0%
20 | Riprese di valore di attivita ¢ proventi di valutazione 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
21 | Totale proventi ¢ costi operativi non monetari (206) | -27,.3% (73} ] -12,2% | (133) 1.5,
22 [ Margine operativo £16+21) (441}] -38,4% 48| -7,9% (393} n.s

{ ricavi del settore operativo Altre attivitd si incrementano di 133 mila Euro passando da 602 mila Euro s

753 mila Euro realizzati al 30 giugno 2022 4 seguito detle nuove tipologie di corsi offerti ai clienti.

Cio ha comportato la necessitd di notevoli investimenti pubblicitart ¢ di un maggior utilizzo di docenti

determinando un incremento dei costi per servizi per 174 mila Euro e dei costi del personale per 240 mila

Euro. Per effetto di cio 1 costi operativi si sono incrementati di 419 mila Euro passando da 371 mila Euro

al 30 giugno 2021 2 990 mila Buro af 30 giugno 2022.

Gli ammortamenti sono aumentati di 133 mila BEuro a seguito dell”ammortamento dei soltware sviluppato

dalla controllata Scekhana Lid, a supporto dei nuovi corsi.

La pordita operativa & pari a 441 mifa Euro in incremento rispetto alla perdita opesativa di 48 mila Euro del

30 giugno 2021,
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Le altivitd e passivitd allocabili al settore operativo Altre Attivitd sono le seguenti;

Migliaia di Euro 30 giugno 20221 30 giugno 2021 Variazioni
Attivitd non correnti
I | Immobili impianti e macchinari 37 56 I 1.0%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 1.0%
3 [ Immobilizzazioni immateriali 1.088 1107 (19 -1, 7%
4 | Partecipazioni 0 0 0 0.0%
5 | Crediti ¢ altre attiviti non correnti 0 0 0 (1.0%
6 | Imposte anticipate [t} ) (y: -100.0%
7 | Attivitd inanziarie non correnti 0 0 0 0.0%
Totale attivith non correnti 1145 1.164 (1% -1,6%
Attivita correnti
8 | Rimanenze 0 0 0 0.0%
9 | Crediti commerciati 6 0 6 1.5.
10} Crediti tributari 5 3 2 62.7%
b1 Altre atlivitd correnti 22 367 (345)| -94.1%
12 | Disponibilitd liguide ¢ mezzi equivalenti 97 267 (7| -63.7%
13 i Adtre altivita Nnanziarie ] 0 0 0.0%
Totale attivitd correnti 130 637 (50| -7%6%
TOTALE ATTIVITA' 1.275 1.801 (326)| -292%
Passiviti non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (23) (17 {6) 36.2%
19 | Fondi non correnti 0 & 0 0.0%
203 Altri debitl e passivitd non correnti 1] 0 1] 0.0%
21 | Passivity finanziarie non corrent 0 1 0 0.0%
Totale passivitd non correnti (23) (17} Gy 36,2%
Passivitd correnti
22 i Debiti verso fornitori {206) (223) I8 -8.1%
23 ; Debiti tributari (12) (12) {2) 14.2%
24 { Fondi correnti 0 0 0 0.0%
25 § Altre passiviti correnti (128) {147) 19] -13,0%
26 i Passivita finanziarie 0 0 0 {(1.0%
Totale passivith correnti (346) (382) 37 -9,5%
TOTALE PASSIVITA' (369) (39%) 3o -7.6%
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Holding

Principali dati economici riclassificati

Dati consolidati in migliaia di Euro Holding
30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 Variazioni
1| Ricavi 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
2 | Rettifiche ricavi 0 0.0% 6 0.0% 0 0.0%
3 | Totale ricavi f) 1,0% 3 0,0% 0 0,0%
4 [ Acguisto prodotti destinati alla rivendita 0 0.0% 0] 0.0% 0 0.0%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0.0% ) 0.0% 0 0.0%
6 | Royalties 0 0.0% 0 0.6% 0 0.0%
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finisi 0 0.0% 01 0.0% 0 0.0%
8 | Totale costo del venduto 0 0,0% 0} ,0% 0] 0,0%
9 | Litile lorde (3+8) 0 0,0% 0 1,0% L 0.0%
10§ Altri ricavi 17 0.0% 39 0,0% (22)1 -57.3%
11 { Costi per servizi (1.514) 0.0% | {1.674) 0.0% [60] -9.6%
12 | Alfitti e locazioni (159 0,0% (130) 0.0% (29)f 22.2%
13 | Costi del personale (5.308) 0.0% 1 (43900 0.0% | (718} 15.0%
14 | Altri costi operativi (432} 0.0%1  (552) (L0% 120 -21,7%
15 { Totale costi operativi (7.413) 0,0% | (6.946}[ 0,0% (467) 6,7%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (7.390) | 0,0% | (6.907)y| 0,0% 489 7,1%
17 | Ammortamenti (888) 0.0% | (858) 0.0% {30} 3,4%
18 | Accantonamendi 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
19 | Svalutazione di atlivita e oneri finanzian {14y 0,0% (63} 0.0% 49| -78.2%
Riprese di valore di attivita e proventi di
20 | valutaziong 3t 0.0% 0i 00% 3l 0.0%
21 | Totale costi operativi nop monetari {871) ,6% (921) 3,0% 491 -54%
22 | Margine eperative (16+21) {(8.267y1  0,0% | (7.828) 0,0% “3N:  506%

| costi aperativi sono stati pari a 7.413 mila Buro, in aumento di 467 mila Furo rispetto a quelli registrati al
30 giugno 2021 per effetta del maggior numero di risorse destinate al coordinamento del Gruppe. cffetto

delle recenti acquisizioni.

Il margine operative & stato negativo per 8.267 mila Luro rispetto ai 7.828 mila Furo negativi del 30 giugno

2021,

Le altivita e passivitd allocabili al scttare operative Holding sono le seguenti:
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Migliaia di Euro 30 giugno 20221 30 giugno 2621 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immobili impianti ¢ macchinari 3.780 4.390 {610 -13,9%
2 [ Investimenti immobiliari 0 1] 0 0,0%
3 | Immebilizzazioni immateriali 166 163 3 2,0%
4 | Partecipazioni 7.511 11190 (3.679) -32.9%
5 | Crediti e altre attivitd non correnti 9,397 4.891 4.506 92, 1%
6 | Imposic anticipate 849 5 843 0.0%
7 [ Atlivitd finanziarie non correnti 18.257 18.840 (583) -3.1%
Totale attivith non correnti 39.959 39.479 481 1,2%
Attivith correnti
8 | Rimanenze { 0 ] (.G%
9 | Crediti commerciali i 0 & 0,0%
10 1 Crediti tributart 454 8 446 n.s.
1E ] Altre attivita correnti 429 440 [§13)] -2.4%
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 78 66 2 17.8%
13§ Altre attivita finanziarie 28 0 28 0.0%
Tatale attivith carrenti 989 514 475 92,.5%
TOTALE ATTIVITA' 40.949 39.993 956 2.4%
Passivitd non correnti
18 | Benefici verso dipendenti 0 0 0 0.0%
19 { Fondi non correnti 0 1] 0 £.0%
20| Aftri debiti e passivith non correnti 4] (522} 523 n.s.
21} Passivitd finanziarie non correnti {4.816) (7.551) 2.736 -36,2%
Totale passivita non correnti (4.816) (8.073) 3.256 -40,3%
Passivitk correnti
22 | Debiti verso fornitori (1.739) (1.109) {629 56.7%
23 | Debiti tributari (o) (3.089) 4.928 -96.8%
24 | Fondi correntt 0 0 0 0.0%
25 | Altre passivita correnti {585 (12} (377} ns.
26 | Passivitd finanziarie (2.874) (3.464) 589 -17.0%
Totale passivith correnti {5.363) (9.674) 4.312 -44,6%
TOTALE PASSIVITA' {10.17%) (17.747) 7.568 -42,6%

Le partecipazioni diminuiscono di 3.679 mila Eure a fronte dell’adeguamento al valore i mercato a fine

esercizio delle azioni della socield svedese Starbrecze detenute in portafoplio senza che i siano state

movimentazioni nell’esercizio.

L7incremento dei crediti e alire attivith non correnti ¢ effetto dell’adeguamento con il metoda del costo

ammortizzato del credito di circa 20 milioni di Dellari Statunitensi verso Starbreeze descritto neli’apposito

paragrafo.

L’ inecremento dei crediti tributari e il contestuale decremento del debiti tributari & effetio dei trasferimenti

alla Digital Bros S.p.A. delle posizioni fiscali a credito ¢ debito, nelFambito del consolidato fiscale

nazionale a cui aderiscono tutte le societd italiane del Gruppo.
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La diminuzione delle passivita finanziatie correnti & principalmente dovuta all’estinzione avvenuta il 23
febbraio 2021 del debito di 10 milioni di Euro verso Smilegate Holdings, relativo alla porzione del prezzo

di acquisto delle attivita detenute dalla socictd coreana in Starbreeze AB.

10. RAPPORTI INFRAGRUPPG E CON PARTI CORRELATE E
OPERAZIONI ATIPICHE E/Q INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo e con parti correlate, le socictd del Gruppo hanno regolato i relativi

interscambi di beni e servizi alle normali condizioni di mercato.

Transazioni infragruppo

Le principali transazioni infragruppo riguardano la vendita di videogiochi tra la 503 Games S.p.A. e le

socicta europee che svolgono la distribuzione sul mercati focali.

La 305 Games S.p.A. fattura alla controllata americana 303 Games (US) Inc. le spese per royalty per i

prodotsi disteibuiti localmente sui mercati americani.

La 305 Games Ltd, e la 505 Games (US) Inc. fatturano alla 505 Games $.p.A. i costi del personale e parte
delle spese generali relativamente ai dipendenti che si occupano della produzione e del marketing

internazionale del seltore operativo Premium Games,

La 505 Games Interactive Inc, fattura alla 3035 Games $.p.A. i costi det personale e delle spese generali

relative ai dipendenti che si occupano del product management del scltore operativo Premium Games.

La 5035 Games Mobile (US) Inc. fattura alla 505 Mobile S.r.l. ¢ alla 505 Games S.p.A. i costi del personale
¢ delle spese generali relative ai dipendenti che si occupano della produzione ¢ del marketing del seltore

operativo Free to Play.

[.a DR Studios Lid. vantava, gia all*atto dell*acquisizione, contratti di sviluppo ¢ live support per diversi
videogiochi con le controtlate 505 Games S.p.A. e 505 Mobile S.r.l. che sono rimasti immutati. 1 nuovi
contratti di sviluppo successivi all’integrazione sono stati regofali attraverso un contratto guadro che
prevede il riconoscimento alla controllata dei costi diretti di progetio maggiorati di una percentuale di mark-

up.

La Digital Bros China Lid.. la Digital Bros Asia Pacific Ltd. ¢ fa 505 Games Japan K.K. fatturano alls 305

Games S.p.A. i costi relagivi alle ativita di business development per i mercati asiatici.

La Kunos Simulazioni Sl vantava, gid all’atte dellacquisizione, un contratie di sviluppo per il

videogioce Assetto Corsa con la controllata 505 Games 8.p.A.. che & rimasto immutaio,

La Avantgarden S.rb vantava. gid all’atto detl acquisizione. un contraito di sviluppo per il videogioco

Rebound con la controtlata 503 Games S.p.A.. che & rimasto immulato.
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La Infinity Plus Two Pty. Ltd. vantava, gia all’atto dell acquisizione, contratti di svituppo e lve support

per diversi videogiochi con fa controllata 505 Games S.p.A., che sono rimasti immutati.

La Ingame Studios a.s. vantava, gid ali'ato dell’acquisizione, un contratte di sviluppo per un videogioco

con fa Rasplata B.V., che & rimasto immutato.

La 305 Games France S.as., la 505 Games Spain Slu ¢ l2 505 Games GmbH fatturano alla 305 Games

S.p.A. le altivita di marketing locale svolie per conto del Gruppo.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 503 Games S.p.A. i costi direttamente sostenuti per suo conte ¢, in
misura percentuale rispetto al totale dei costi di holding, i costi indiretti per i} coordinamento defle attivita
per Pacquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali, di logistica e di information

technology.

La Digital Bros 5.p.A. addebita alla Digitat Bros Game Academy S.r.l. i costi per i servizi amministrativi,
di finanza, legali e di information technology sostenuti per suo conto ¢ la locazione dell’ immobile sito in

Via Labus a Milano che ¢ la sede operativa deila controllata,

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Avantgarden S.rl i cost per la locazione di una porzione

deil’tmmobile di Via Tortona a Milane che ¢ la sede operativa della controllata,

La 505 Games S.p.A. addebita alla societd americana 305 Games (US) Ine. i costi sostenuti per il
coordinamento delle attivitd per I"acquisizione dei giochi, per | servizi amministrativi, di finanza, legali ¢

di information technology sostenuti per sup conto.

La Digital Bros S.p.A, ha concesso un finanziamento fruttifero a Rasplata B.V. che matura interessi

addebitali trimestralmente.

Sono state effettuate altre transazioni di servizi di moedesto impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consulenza legale e nell*area dei servizi generali che sono solitamente svolte dalla Capogruppo pee conto
delie aitre socictd del Gruppo. La Capogruppo effettua inoltre la gestione accentrata delle dispenibilita
finanziarie del Gruppo tramite conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati 1 saldi atlivi e
passivi in essere tra le diverse societa del Gruppo. anche attraverso cessioni di erediti. Tali conti correnti

non sono remunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societa di diritto italiano del Gruppo con la controllante Digital Bros S.p.A.
relativamente ai trasferimenti a quest’ultima di posizioni fiscali a credito e debito, nell’ambito del

consolidato fiscale nazionale.

Per ta preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2022 gli effetti ecanomici ¢ patrimoniali defle

operazioni infragruppo sono stati interamente eliminati.

Xransazioni con altre parti correlate

I rapporti con parti correlate riguardano:

« I"atlivitd di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves;
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»  lattivita di locazione immobiliare svolta dalla societa Matov Imm. S.r.l. verso fa Capogruppo ¢
verso la controllata 505 Games France S.a.s.;

e Pattivita di locazione immobiliare svolta dalia societd Matov LLC verse la controllata 305 Games
(US)ine.;

Sia la Matov Imm. $.r.1. che la Matov LLC sone di proprictd di Abramo e Ralfacle Galante.

Gli offetti cconomice patrimoniali delle operazioni con parti correlate sono evidenziati nelie note

iltustrative al paragrafo 8.

Operazieni atipiche

Nel carso deil’esercizio. cosi come nel precedente. non sono state poste in essere operazioni atipiche o

inusuali secondo la definiziene fomita da Consob nella comunicazione n. DEM 6064293 del 28 Tuglio 2006,

11. AZIONI PROPRIE

Ai sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile. Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2022 non risulta

titolare di azioni proprie e non ha effettuato acquisizione ¢ cessioni nefl’esercizio.

12. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

1 Gruppo ha effettuato nell’esercizio autivita di sviluppo per 11,412 mila Euro rispetto ai 3.807 mila Euro

del 30 giugno 2021. Tali attivita hanno riguardato principatmente:

e lo sviluppo della nuova versione del videogioco Free to Play Hawken da parte della controllata

DR Studios Lid.;

o Josviluppe del videogioco Free to Play Puzzie Quest 3 da parte della controllata Infinity Plus Two

Pty Lad.:

e lo sviluppo della nuova versione del videogioco Assetto Corsa da parte dalla controllata Kunaos

Simulazioni S.r.lL:

» o sviluppe di un videogioco attualmente in fase di produzione da parte della Chrysalide Jeux el

Divertissement Inc.:

s o sviluppo da parte della Ingame Studios as. di un videogioco basato sulla proprietd intellettuale

di propricta della Rasplata B.V..
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13. GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E
DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

L identiftcazione dei rischi ¢ un processo continuo che vede coinvelti il Consiglio di amministrazione,
insieme alle strutfure organizzative i primo livello in riunioni di coordinamento che si tengono
periodicamente durante I'anno, La sinfesi di tale favoro & riprodotta in una matrice dei rischi che viene
predisposta e revisionata in via continuativa dal” Amministratore al controlfo interno che prende parte alle
riunioni di coordinamento. La struttura detle schede preparate per singole rischio presenta una descrizione
del rischio evidenziato, I"assegnazione motivata del grado di rischio lordo in funziene di una matrice
probabilitd/impatto, fa presenza di eventuali Fattori mitiganti e/o i presidi messi in atto per ridurre ¢
monitorare 1 rischi con Ja conseguente atiribuzione del grado di rischio netto. L' Amministratere al
controlto interne sottopone tale lavoro di identificazione ¢ valutazione dei rischi all’analisi del Comitato

Conirollo e Rischi.

Le singole schede di rischio evidenziano altresi ghi effetti che un mancato raggiungimento degli obicttivi

di controllo avrebbe in termini operativi ¢ sull*informativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi e §assegnazione del grado di rischio netio viene svolia
cengiuntamente dai due Amministratori delegati e dall’ Amministratore designato al controlio interno.
Sullefficacia di tale processo vigila il Ceflegio sindacale. La marrice dei rischi viene approvata dal

Consiglio di Amminisirazione.
I rischi possone essere riassunti in due tipelogie: rischi operativi ¢ rischi linanziar.
Rischi operativi

I rischi operativi pil rilevanti sono:

= pestione delle commesse di sviluppo

= rischio legato alla capacita di prevedere la domanda dei prodotti;

s disintermediazione dell’editore ¢ mancato controllo delia proprieta intellettuale;
s rischio di obsolescenza dei prodoti;

+ rischio di dipendenza da personale chiave.

Gestione defle commesse di sviluppo

H processo di sviluppo det giochi & gestito da parte del Gruppo. attraverso sviluppatori esterni, i guali
garantiscono contratiualmente § termini di rilascio dei giochi, oppure tramite studi di sviluppo interni al
Gruppo. L'eventuale incapacitd del Gruppo di gestire la tempistica dei processi di sviluppo dei giochi
potrebbe causare ritardi nel lancio degli stessi sul mercato che, nel caso di prodotti tegati ad eventi efo
vincoli contrattuali con eventuali licenziatari, creerebbero cffetti significativi sulle potenzialitd di vendita

del gioco e sui costi di svituppo stessi.
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Il ritardo nella produzione dei giochi ¢ anche legato alla diffusione della pandemia da COVIDI9 che
potrebbe comportare interruzioni di parte o fa totalita del team di sviluppo con I"applicazione del lavoro da

remoio,

Il Gruppo si sta focalizzando su prodotti non legati ad eventi, & crescente il peso dei prodotti sviluppati da
studi di produzione controllati dal Gruppo che permette un maggior grado di controllo dei processi di
produzione ¢ si avvale di team di sviluppo con un numero contenulo di personale impiegato che rende
agevole ed efficiente il lavore da remote. Ha ineltre adoftato una procedura di acquisizione dei contratti
che impone, per | progetti significativi. una valutazione accurata del curriculum vitae dello studio di
sviluppo da parte del Consiglio di Amministrazione: € stata altresi adottata una procedura di gestione della
commessa che prevede un monitoraggio continuo del processo di sviluppo attraverso figure organizzative

interne (brand manager e producet).
Rischio legato afla capacita di prevedere la domanda dei prodotti

H mercato dei videogiochi & soggeflo, come tutlo il mercato dell entertainment, a molteplici rischi che seno
al di [uori de! controlle del Gruppo, ma che sono legati al gradimento da parte del pubblico dei prodott
pubbficati. L eventuale incapacitd di incontrare e preferenze dei consumatori ed assecondame i rapidi
cambiamenti con i propri prodotii pud incidere significativamente sui ricavi ¢ margini del Gruppo, rendendo

i piani prospettici di difficile realizzazione.

Tale rischio & mitigato dall’esperienza del management ¢ dalla procedura di acquisizione dei contratti di
licenza e di sviluppo implementata che seleziona i prodotti suceessivamente ad un’accurata analisi dei conti
cconomici prospettici, anche altraverso opportune anabisi di mercato, che viene svolla in via continuativa
durante tutta la fase di sviluppo del videogioco. Il Gruppo si avvale altresi, per gli investimenti di
dimensioni pit elevate, di ricerche di mercato ¢/o di specifiche analisi sul potenziale dei prodotti svolie da
esperti indipendenti. 1 piani previsionali sono rivisti con frequenza trimestrale in modo da poter porre in

alto eventuali azioni correttive,

Distnfermediazione dell edifore ¢ mancato controflo della propriefa imielfetlinile

La progressiva digitalizzazione detla distribuzione dei videogiochi ha comportato un accorciamento della
catena del valore. La possihilitd che nel prossimo futuro si generi un wlieriore accorciamento potrebbe
mettere in discussione 1l ruolo dell’editore, nel momento in cui quest’ultimo non possedesse proprietd

intelletiuali €/0 non le controllasse contrattualmente,

Per mitigare questo rischio il Gruppo ha perseguito una stralegia di acquisizione di quote di maggioranza
¢/ o di minoranza di sviluppatori al fine di aumentare il livello di controllo delle proprieta intellettuali. Oltre
a questo, il Gruppo ha costituito dele wnita organizzative volie ali'identificazione di nuove proprictd
intelicttuali ed ¢ proattive nelfa costituzione di start-up. 1l rischio comungue ¢ ritenuto alte ¢ perlanto il
Gruppo preferibilmente entra in contratti di sviluppo per i quall acquisisce la proprictd intellettuale efo

abbia il controlle dei diritti su base pluricnnale.
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Rischio di obsolescenza dei prodotii

I videogiochi presentano un grade di obsolescenza elevato. 11 videogioco che viene vendulo sul mercate ad
un determinato prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti nel corso del tempo. 11 prezzo di
lancio dei videogiochi & solitamente elevato nella fase di lancio dell hardware a cui & destinato e presenta

una curva decrescente durante tutto il ciclo di vita defla macchina.

Le decisioni di investimento su un determinate prodotto avvengono spesso anche anni prima dell’effettive
tancio det gioco sul mercato. I management pestanto deve necessariamente stimare i prezzi ai quali it
videogioco verra venduto al pubblico in momenti successivi, Una repentina variazione deli’obsolescenza
dei prodotti e dell’hardware potrebbe comportare minori prezzi di vendita al pubblice di quelli

originariamente previsti ¢ conseguentemente minori ricavi e margini rispelto ai piani previsionali,

Tale rischio & mitigato dafla possibilitd di adeguare i costi di produzione, di marketing e le rovalty da
pagare aghi sviluppatori riducenco pertanto [impatto dei minori ricavi e dalia conoscenza dei cicli di vita
delle console insieme ad un relativo anticipo con il quale si conosce I'introduzione di nuove piattaforme
di gioco. Oltre a ciod, it Gruppe ha implementato una procedura di gestione commessa che prevede la
preparazione di piani marketing dettagliati, sottoposti all’approvazione del management su base
trimestrale e procedura di acquisizione contratti di ficenza ¢ di sviluppo che seleziona i prodotti dopo
un’accwrata analisi dei conti economici prospettici svolta in via continuativa durante tuite e fasi di

sviluppo del videogioco.
Rischio di dipendenza du personale chiave

H successo del Gruppo dipende dalle prestazioni di alcune figure chiave che hanno contribuito in maniera

concrela allo sviluppe ¢ che hanno maturato una solida esperienza nel setiore in cui I"azienda opera.

L Gruppo ¢ dotato di dirigenti (Presidente, Amministratore Delegato ¢ CFO), in possesso di una pluriennale
esperienza nel settore ¢ aventi un ruolo determinante nelia gestione dell’attivitd del Gruppo. Levenluale
perdita delle prestazioni detle suddette figure senza un”adeguata sostituzione potrebbe avere effetti negativi
sui risultati economici ¢ finanziari del Gruppo. ma in particolare nel processo di comprensione,

apprezzamento ¢ monitoraggio dei rischi.

Tale rischio ¢ mitigato dal fatio che i due amministratort delegati sono anche azionisti di riferimento del
Gruppo e dal falto che & stato previsto un piane di incentivazione & lungo termine per it CFO. [l Gruppo si
¢ moltre dotato di un comitato nomine con lo scopo di implementare un piano di successione degli

amministratori esecutivi.

Cirnppie ol Bros Briaucio conolafate of 30 gpsaun #0020

47




Gestione dei rischi finangiari

I principali strimenti finanziar: wilizzati dal Gruppo sono:

e Scoperti di conto corrente bancario
e Depositi bancari a vista ¢ a breve termine
s Finanziamenti all importazione

s Tinanziamenti all esportazione

cessioni a societa di factoring)
»  Contratti di lecazione finanziaria

* Finanziamenti a medio termine per lo sviluppo prodotti.

L.’obietlivo di tali strumenti ¢ quello di finanziare le attivitd operative del Gruppo.

o Linee di credilo commerciali (smobilizzo di portafoglio effeit ¢ crediti commerciali attraverso

Le linee di fido cui disponc il Gruppo con i relativi utilizzi al 30 giugno 2022 sono le scguenti:

Migliaia di Euro Fidi Uitilizzi | Disponibilita
Scoperti di conto corrente bancario 2.200 0 2200
Finanziamenti afl importazione 9.250 0 9.2590
Anticipo fallure, anticipo contratli e ricevute s.b.F 17.317 0 17.317
Factoring 3.000 12 4.988
Finanziamenti a medio termine per fo sviluppo prodotti 19.108 19.108 0
Totale 52.875 19.120 33.755

La capogruppo Digital Bros S.p.A. ¢ la 505 Games S.p.A. accentrano la gestione di Wili i rischi finanziari
anche per conto delle altre societa controtlate, ad cccezione degli altri sirumenti finanziari non elencati
sopra. ovvero dei debiti e crediti commerciali derivanti dalle attivith operative # cui rischio finanziario

rimang in capo alle singofe societd controlfate,

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziart a breve lermine e strument:

: s LI : - 1 :
SPCHTCU T CHT TV ST o IO T

sono di norma Nnanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso al singolo

investimento,

Per effetto di quanto csposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

amedio ¢ fungo termine.
I principali rischi generati dagli strumenti finanziari del Gruppo sono:

» rischio di fluttuazione dei tassi di cambio
s rischio di Muttuazione dei tassi di interesse
+ rischio di liquidita

s rischio di dipendenza da clicnti chiave ¢ rischio di mancati incassi,

22
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Rischio di fluttuazione dei tassi di cambio

L’esposizione del Gruppe in dellari americani per effetto delle attivita di vendita denominate intale valuta
& mitigata dat fatto che il Gruppe ha un notevole numero di contratti di svifuppo di videogiochi denominati
netla stessa valuta, Eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero un
maggior esborso per i costi di produzione ¢ per ke rovalty successive al lancio del prodotio, ma
contemporaneamente un apprezzamento dei ricavi denominati in dollari americant, ¢ viceversa, 1l Gruppo
per preparare i piani previsienali clabora modelii che tengono conto delle diverse valute in cui le societd

operano utilizzando i tassi di cambio forward basandosi su repart di analisti indipendenti.,

Tale rischio & mitigato dal fatto che § pagamenti in valuta sono spesso anticipati. 1F Gruppoe rileva
anticipatamente | costi effettivi deglt anticipi per fa produzione del videogioco riuscendo a riflettere ght
eventualt maggiori oneri fegati alla variabilivd det tassi di cambio sui prezzi di vendita. Inoltre vi & ta
possibilitd di intervenire tempestivamente sui prezzi di vendita in mode da controbilanciare eventuali
variazioni del tasso di cambio ei contralti vengono stipulati con la medesima valuta cosi da poter mitigare

eventuali variazioni negative del tasso di cambio.
H Gruppo adotta inoltre una procedura di pianificazione a medio ¢ lungo termine.

La 505 Games S.p.A. ha sottoscritte fre contratti di sviluppo in Yen a fronte dei quali ha stipulaio doe
contratti di flexible forward per un nozionale totale di 1.985.600 mila Yen a copertura parziale dei rischi
connessi ail futuri esborsi contrattuali che sono part a 4.164.598 mila Yen. Al 30 giugno 2022 il fair value

degli strumenti risulta negativa per 379 mila Evro.
Rischi i fluttuazione dei tassi di inferesse

I rischio di innalzamento dei tassi i interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettivo in
quanto il Gruppo non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.

Tali rischi sono mitigati dallo scarse indebitamento ¢ dafl*adozione di una procedura di cash flowing a
breve tenmine, In aggiunta a cié il Gruppo ha sottoseritto tre opzioni per un valore nozionale di 1.375 mila
Euvro, 4000 mila Euro ¢ 15.000 mila Euro a copertura delle variazioni dei tassi di ingeresse sui finanziamenti
di complessivi £.375 mila Euro, 4.000 mila ¢ §5.000 mila Furo concessi da Unicredit S.p.A. in data 28
gennaio 2021 rispettivamente alia Capogruppo ¢ alla 305 Games S.p.A. e in data 30 settembre 2021 alla

503 Games Sp.A.,
Rischio di liquidita
I rischio di liquidita é collegato ajle difficoltd di accesso al mercato del credito.

L iempi di sviluppo dei videogiochi sono spesso pluriennali. Questo fatfore comporta ia necessita eventuale
di trovare linee di credito addizienali per coprire il lasso di tempo tra l'investimento e il riterno del capilale

investito successivamente at lancio del prodotto.

Si riepiloganoe di seguito i fattori mitiganti in grado di ridurre 1ale rischio:

4y
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e i flussi di cassa, le necessita di finanziamenti ¢ di liquiditd sono monitorati centraimente dalla
Tesoreria del Gruppo con Pobiettivo di garantire un’efTicace ed efficiente gestione delle risorse
finanziaric ¢ di garantire un adeguato livelio di liquidith disponibile:

e il livello di patrimenializzazione del Gruppe pesmette la possibilita di wiilizzare laleva linanziaria

ogeiwtitizzata in misura solo marginale.

Si riticne che attraverso le risultanze defla pianificazione o breve ¢ a medio-lungo termine. i londi
attualmente disponibili. unitamente a quelli che saranno generati dall’attivita operativa, consentiranno al
Gruppo di soddislure i suoi fabbisogni derivanti dalle attivith di investimento. di gestione del capitale
circolante e di rimborso dei debiti alla lore naturale scadenza ¢ comungue di essere in grado di determinare

i labbisogni finanziari per le attivitd del Gruppo con congruo anticipo.
Rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancali incassi

Nel corso dell’attuale esercizio il grado di concentrazione dei primi 10 clienti a livello conselidato € stato
part a circa ['88.4% mentee il gracdo concentrazione dei primi 30 clienti ¢ stato pari al 99.7%. La progressiva
digitalizzazione del mercato porlerd necessariamente ad un'ulteriore creseita del grado di concentrazione
in quanto generalmente la vendila avviene attraverso marketplace che operano su scala globale, La
concentrazione dei ricavi su pochi clienti chiave comporta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori
con la potenziale conseguenza che il singolo prodolio, nel caso i cui non venisse selezionato per I'acquisto,
potrehbe non avere la nceessaria visibilita su totte le piattaforme digiiali, Conscguentemente le potenzialifi
di vendila previste sarebbero ridotte. o al contrario incrementate, nel caso in cui il prodotio venisse

posizionato in maniera particolarmente favorevole.

La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremodo un maggior rischio

di credito.

Tale rischio € mitigato attraverso if potenziale ingresso di nuovi marketplace sul mercato della distribuzione

digitale di videopinchi ¢ dalls concentrazions del vigavi digitall supochi markelplage che perd

rappresentano contraparti che possono vantare rating molto elevati {i.c. Sony. Microsoft. Apple, etc.),
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14. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

La cessione dei diritti di PAYDAY?2 a Starbrecze realizzata dal Gruppo nel corso del mese di maggio 2016

prevede la possibilita per i Gruppo di ottenere sino a un massimo di 40 milioni di Dollari Statunitensi in

ragione del 33% dei ricavi netti che Starbreeze realizzerd dalle vendite di PAYDAY3, Sebbene nel corso

del mese di marzo 2021 la societa svedese abbia comunicato di aver sottoscritto un accordo di publishing

con un importante editore internazienale per la pubblicazione mondiale del videogioco PAYDAY3, ghi

armministratori hanno ritenuto di nen rifletiere nel bifancio at 30 giugno 2022 tale attivitd potenziale. in

linea con quanto effettuate negli esercizi precedenti, non sussistendo i requisiti richiesti per I"iscrizione in

bilancio alla data della presente relazione,

15. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Gl amministrator hanno valutato {"insussistenza di eventi significativi, anche in refazione a fattori esogeni

incluse tensioni geopolitiche, intervenuti successivamente alia chiusura del periodo.
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16. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Gli investimenti di sviluppo in corso i concretizzeranne con i lancio dei primi prodotti a partire
dall’escrcizio al 30 giugno 2023 che beneliceranno anche dell”apporte detta neo acquisita socictd americana
3G ora denominata 505GO!. 1 Gruppo prevede di oltrepassare i 30 milioni di investimenti anche net

corsa del prossimo esercizio. In funzione di cio il Gruppo siaspetla ricavi in crescita per il prossimo bicnnio.

Ui mix di predotti venduti, che ha portato afla significativa erescita def margine operativo netto netlesercizio
al 30 giugno 2022, caratterizzato dal forte peso delle vendite di Assetto Corsa ¢ dei prodotti da catalogo, @
previsto in cambiamento con U'introduzione sul mercato di nuove proprietd intellettuali, il cui lancio porterd
inizialmente ad una riduzione della marginalita pereentuale sulle vendite per via degli investimenti iniziali,

senza perd significative variazioni atfese del margine operativo netto in valori assotuti.

La ripartiziene dei ricavi Premium Games previsti per if prossimo esereizio suddivise tra vendite di prodotti

di calalogo e novita con il confronto con i precedenti esercizi € riportata nella tabella sottostante:

N7
0% *

1y ty by 3 A

bl gpes 1abotiah

WLV L

In linea con i significativi investimenti del periodo che proseguiranne anche nel corse del prossimo
esercizio, si prevede che la posizione finanziaria netla, positiva per 3.7 milioni di Furo al 30 giugno 2022,
si riduca sine al termine del primo semestre del prossimo esercizio, per poi Wrnare a migliorare nel corso

della seconda meta dell’esercizio.
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17. ALTRE INFORMAZIONI

IMPENDENTI

i dettaglio def numero dei dipendenti al 30 giugno 2022 comparato con if rispettive dato al 30 giugno 2021

¢ if seguente:

[Tipologia 3 piugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Dirigenti 13 9 4
Impiegati 3062 245 117
Operai e apprendisti 4 3 (h
[Totale dipendenti 379 259 120

L incremente del numero degli impiegati ¢ principalmente effetto dell’acquisizione delia societa di

sviluppo Ingame Studios a.s. ¢ della costitezione delle Chrysalide Jeux ef Divertissement Inc. ¢ Supernova

Games Studios S.r.l..

Il dettaglio del numero dei dipendenti delle societa estere al 30 giugno 2022 comparate con il rispettivo

dato al 30 giugno 2021 & il seguente:

Tipologia 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Dirtpenti 8 4 4
Impicgali 267 16} 106
Totale dipendenti esteri 275 163 12{

Il numero medio di dipendenti del periodo, calcolato come media semplice dei dipendenti in esscre af

lermine «li ciascun mese, confrontato con | medesimi dati del corrispondente periodo dell’esercizio

precedente & stato:

Tipologia Numero medio 2022 Numero medio 2021 Variazioni
Dirigenti 13 7 )

Impicgati 334 224 10

Operai e apprendisti 4 7 {3)

Totale dipendenti 351 238 113

U numero medio di dipendentt detle societd estere del periodo & stato:

[Tipologia Numero medio 20220 Numero medio 2021 Variazioni
Dirigenti 8 2 6

tmpiegati 244 145 99

[Totale dipendenti esteri 252 147 105

Per le societd di diritte italiano il Gruppo adotta il contratto collettivo nazionate def commercio terziario

distribuzione e servizi della Confeommercio in vigore. Per le societa di sviluppo italiane Kunes Stmulazioni

S.r.l, AvantGarden S.r.l. e Supernova Games Studio S.r.1, il Gruppo wtilizza invece i contratio collettivo

nazionale Metaimeccanico.
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AMBIENTE

11 settore dei videogiochi ha un impatto relativamente limitato sull'ambiente. poich¢ attivitd svolia &

principalmente digitale.

La maggior parte dei prodotti, infati, ¢ venduta altraverso 1 canali digitali ¢ i Gruppo mira a ridurre
progressivamente le vendite nei negozi fisici. Nonoslante limpatto ambientale defl’atiivila sia considerato
marginale. i Gruppo monitora attivamente gli sviluppi riguardanti soluzioni ¢he possano ridurre gli efletti

sull’ambicnte ad oggi ¢ in fwturo dellattivitd svolta dal Gruppo.

[} Gruppo si impegna anche ad aggiornare il pili possibile le atrezzature obsolete e ariciclare correttamente
(atti i componenti. Dove possibile, il Gruppo documenta tutte in formate digitale ¢ stampa i documenti solo
se richiesto dalla legpe o dalla particolare natura del lavoro in questione. I materiali di consumo come i
toner della stampante e rifiuti simili vengono smistati alla fonte ¢ restituiti al lornitore. 11 Gruppo si
impegna. sia dal punte di vista ambientale che dei costi. a sostituire i viaggi con comunicazioni digitali,

come le videoconierenze,

18. ESONERO DALLA PRESENTAZIONE DELLA DICHIARAZIONE NON
FINANZIARIA

11 Grappo non rientra nell’ambito di applicazione del Decrete Legislativo numero 234 del 30 dicembre

2016, ai sensi dell’articolo 2 ¢ pertanto non ha predisposto la Dichiarazione non finanziaria.

12, RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

L.a Relazione sul governo socielario e gli assetti proprictari contenente le informazioni sull’adesione da

parte del Gruppo Digital Bros alle raccomandazioni del Codice di Corporate Gevernance nonché le ulleriari

informazioni di cui allart. 123-bis de! Testo Unico della Finanza ¢ pubblicata in lingua italiana ed inglese

sul sito internet www digiladbros.com alla sezione Governance,

20. RELAZIONE SULLA POLITICA D! REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI
CORRISPOSTI

La Relazione sullz politica in maleria i remunerazione e sui compensi corrisposti contenenie le
informazioni di cui all’art. 123-ter del Testo Uinico della Finanza ¢ pubblicata in lingua italiana ed inglese

sul sita internet www digitalbrox.com alla seziene Governance.
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PROSPETTI CONTABILI
Gruppe Digital Bros

Situazione patrimoniale ~ finanziaria consolidata al 30 giugno 2022
Migliaia di Euro 30 giugne 2022 | 30 giugno 202§ Variazioni

Attiviti non egrrenti

| | Immobili impianti ¢ macchinar 10.353 3.198 2.155 26.3%
2 | Investimenti immobikiari 0 ) 0 (0.0%
3 [ Immobilizzazioni immateriati 104.089 606.776 37.313 535.9%
4 { Partecipazioni 7.511 [1.190 {3.679) [ -32.9%
5 | Crediti ed aftre attivitd non correnti 14.072 5.089 8.983 1.5
6 | Imposte anticipate 12.829 11.644 1.185 10,2%
7 | Attivita finanziarie non correnti 18.257 18.840 (583) -3.1%

Totale attivith non correnti 167111 121.737 43,374 37.3%

Attivith correnti

8! Rimanenze 4,173 3.708 {1.335)} -269%
9 { Crediti commerciali 27.781 18.283 9,498 52.0%
10 ; Crediti iributari 2,926 1500 426 95.1%
11§ Adtre attivitd correnti 13.030 19.279 (6.24%) [ -324%
12 t Disponibilitd Hguide e mezzi equivalenti 10.961 355091 (24.548) -69.1%
13 { Adtre attivitd finanziaric 329 0 320 0.0%
Totale attivith correnti 59.200 80.279 1 2L07H | -263%
TOTALE ATTIVITA' 226311 202.016 24295 12,0%

Patrimonio netfo consolidato

14| Capitale sociale {5.705) {5.704) {1} 0.0%
15 | Riserve (22.030) {23.016) 986 -4.3%
16 | Azioni propric 0 0 0 0.0%
17 | (Utili) perdite a nuovoe (108.160) {82.181D) | (25.979) 31.6%
Patrimonio nette attribuibile ai saci defla
Capogruppo {135.89%) (110.901) | (24.994)| 22.5%
Patrimonio netto attribuibile ai soci di
mingranza {1.423) (890} {833 359.9%
Totale patrimonio netto consolidato {137.318) (FIR.791) 1 (25327 22.8%

Passivitd non correnti

18 | Benefici verso dipendenti (761) (719 {42y 5.8%
19 | Fondi non correnti (81) (81 0 0.0%
20| Altri debiti e passivith non correnti (1.954) (5.4135) 3401 -63.9%
21 | Passivita finanziarie {£5.213) (11.694) (3.51%) 30,1%

Totale passivith non correnti (18.009) {17.909) {104} 0,6%

Passivith correnti

22 | Debiti verso fornitori (52.12%) (47.193) (4.932) 10.5%
23 1 Debiti tributari (3.575) (10.782) 72071 -66.8%
24 | Fondi correnti 0 {1 0 0.0%
25 | Altre passivita correnti (4.657) (9.93) 5275 -53.1%
26 | Passivitd finanziarie (10.627) (4.409) (6.218)
Totale passivitd correnti (70.984) (72.316) 1.332
TOTALE PASSIVITA! (88.993) {9.225) 1.232

TOTALE PATRIMONIO NETTO E K i
PASSIVITA' (226.311) (202.016) 1 (24.295) 12,0%
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Gruppo Digital Bres

Conto economico consolidato al 30 giugne 2022

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugnoe 20214 Variazioni
| { Ricavi lordi 132.238 100.0% | 150.7031 101.0% | (18.465}] -12.3%
21 Rettifiche ricavi {0} 0.0% 1 (1.523) -1.0% 1.523 n.s.
3 Fotale ricavi ncetti 132,238 100,0% | 1491801 100,0% | (16.942) | -11.4%
4 | Agquisto prodotti destinati alla rivendita (4.607) -3.5% 1 (5.598) -3.8% 91| -17.7%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita {6.733) -5, 1% | (10.328) -7.1% 3.795( -36.1%
6 | Royalties {32.586) -24.6% 1 (41.322)] -27.7% 8.7360]| -21.1%
7 | Variazione delle rimanenze prodott finiti (1.33%) -1,2% 1 (2.281) -1.3% 746 -32.7%
8 | Totale costo del venduto {45.461) =34,4% [ (39.720 ] -40,0% | 14.268] -23,9%
9 | Utile lordo (3+8) 86.777 65,6% | 89451 60,0% | (2.674)| -3,0%
10| Aliri ricavi 11.584 8.8% 4.060 2.71% 7.524 n.s,
11 | Costi per servizi (8.562) -0.5% | (9.617) -6.4% 1.055] -11.0%
12 | Aftitti ¢ locazioni (497) -0.4% (311 -0.2% (183)| 359.6%
13 | Costi del personale (33.867) -25.6% | (24.617)] -16.3% 1 (92300 37.6%
14 | Altri costi operativi (1.307) -1.0% | (L.17D) -0.8% (137) 11.7%
15 | Totale costi eperativi {44.233) -33,4% | (35.7153| -239% 1 (85191 23.9%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 54.128 $0,9% 1 57,79 38,7% | (3.668)] -63%
17 | Ammostamenti {19.030) -14.4% 1 (246000 | -16,5% 5.5701 -22.6%
18 | Accantonamenti 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
19| Svalutazione di attivitd ¢ oneri Ananziari {1.708) -13% | (2.647) -1.8% 9391 -355%
Riprese di valore di attivita e proventi di
20 | valutazione 2.570 1.9% 0 0,0% 2.570 n.s.
Totale proventi e costi operativi non
21 | monctavi {18.168) ~13,7% | (27.247)| -18,3% 9079 -33,3%
22 | Margine operativo (16+21) 35.960 27,2% | 30549 20,5% 5411 17,7%
23 | Interessi attivi ¢ proventi finanziari 8.349 6.3% 1.666 5.1% 683 8,9%
24 | Interessi passivi e oneri finanziari {4.148) -3.1% 1 (3400 -2.3% (747 22.0%
25 | Totale saldo della gestione finanziaria 4.201 3.2% 4.265 2.9% (6:4) -1,8%
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 40.161 30,4% | 348147 23.3% 33471 154%
27 { Imposie correnti (10.929) -8.3% | (11.910) -8.0% 981 -8.2%
28 { Imposte differite (576) -0.4% 9.032 6.1% [ (9.608) n.s.
29 Totale imposte (11.505) -8,7% | (2.878) -1,9% | (8.627) LS.
34} | Risglwato netto (26+29) 28.656 21,7% | 319367 21,4% | (3.280)] -10.3%
di cui attvibuibile agli azienisti della
capugruppo 28546 21,6% | 32025 21,5% | (3479 -10.9%
di cui attribuibile agli azienisti di
minoranza 110 {,1% {81 -0, % 199 n.5.
Utile netto per azione:
33 | Utile per azione base (in Euro) 2,00 2,25 (0,25 -11,1%
34 | Utile per azione diluito {in Euro) 1,97 2,21 0,2 | -10,9%
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Gruppo Digital Bros

Conto ceonomico complessivo consolidateo al 30 giugno 2022

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 | Variazioni
Utite (perdita) del periodo (A) 28.056 31.936 (3.280)
Utile (perdita) atiuariale 34 1 38
Effetto fiscale relativo all’utile (perdita)

attuariale 9 t (2
Variazioni di fair value (3.390) 2070 (5.560)
Effetto fiscale relativo all’adeguamento a fair

vajue delle atiivita finanziarie 813 (521} 1.334
VYaci che non saranno successivamente

riclassificate in conto economico (B) {(2.547) 1.650 (4.197)
Differenze da conversione dei bilanci esteri 728 77 651
Vaci che saranno successivamente

riclassificate in conto economico (C) 728 77 631
Totale altre componenti dell’ utile

complessive D= (B)+(C) (1.819) 1.727 (3.546)
Totale utile {perdita) complessiva (AVHD) 26.924 33.663 (6.739)
Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo 26.727 33,752 {7.025)
Azionisti di minoranza L] (89} 199

Le variazioni di fair value sono variazioni sugli strumenti di capitale di terzi per cui & stata esercitata Ja

facoltd di rilevare I impatto nel conto economico compiessivo senza rilevazione a conto econamico.
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Gruppe Digital Bros

Rendiconto finanziarie conselidato al 30 giugno 24022

Miglizia di Fure

30 giugno 2022

) sivgnn 2021

A. | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti iniziali 35,509 8.527
B. | Flussi finanziari da attivitd d'esercizio
Utile {perdita) netta dell’esercizio 28.656 31,936
Aecamonamenti ¢ costi hon monetari:
Accantonamenti ¢ svalutazioni di attivita 1.694 2.600
Ammeortamenti immalteriali 16.872 22.829
Ammortamenti materiali 2.158 1.771
Variazione netta delfe imposte anticipate {1.183) (8.162)
Variazione netta del fondo TFR 42 60
Altre variazioni non monctaric del patrimonio netto (631) 2.063
SUBTOTALE B. 47.673 53.096
(. | Variazione delle attivith operative
Rimanenze 1.335 2.281
Crediti commerciali (9.362) 9.903
Crediti tributari (1.426) 1.600
Altre atlivitd corrent 3719 12.773
Debiti verso fornitori 4,932 6.053
Debiti tributari (7.207) 5.309
Fondi correnti 0 0
Altre passivitd correnti (3.275) 5211
Altre passivitd non correnti (3.461) 4.946
Crediti e altre attivith non correnti (8.983) 1.655
SUBTOTALE C. (23.728) 49.733
D. | Flussi finanziari da attivith di investimento
Investimenti netdi in immobilizzaziond immateriali (33.284 (58.212)
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali {(4.313) {1.132)
Investimenti netti in immaobilizzazioni finanziaric 3.679 {5.702)
SUBTOTALE D. (55.918) (65.047)
E. | Flussi finanziari da aetivita di finanziamento
Aumenti di capitale 1 0
Variazione delle passivitd finanziaric b.737 (7.073)
Variazione delle attivita finanziarie 234 (1.589)
SUBTOTALE L. 9.992 (8.662)
F. | Movimenti de¢l patrimonioe netto consolidato
Dividendi distribuits (2.567) {2.139)
Variazione azioni proprie detenule 0 0
Incrementi {decrementi) di alire componenti del patrimenio neito 0 0
SUBTOTALE L, (2.567) (2.139)
G. | Flusso monctario del periodo (B+C+D+EA) (24.548) 26.982
H. | Disponibilitd liquide ¢ mezzi cquivalenti finali (A+G) 16.961 33509
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Gruppo Digital Bros

Conto cconomico consolidato redatto ai sensi delia Detibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 34 giugno 2022 30 giugno 2621
di cui con di cui con
totale parti totale parti
correlate correlate
1 | Ricavilordi 132.238 0 150.703 0
2 | Retiliche ricavi {0) 0 {1.523) {
3 | Totale ricavi netdi 132,238 4 149.180 ]
4 | Acquisto prodotti destinati alfa rivendita (4.607) 0 {5.598) 0
5 1 Acquisto servizi destinati aita rivendila (6.733}) 0 {10.328) 8]
61 Rovalties {32.586) 0 {41.322) 0
7 1 Variazione delle rimanenze prodotti finiti {1,535} 0 {2.281) 0
8 { Totale costo del venduto {45.461) 1] {59.72% 1]
91 Utile lordo (3+8) 86.777 0 89.451 ]
101 Altri ricavi 11.584 0 4.060 4]
1t | Costi per servizi (8.562) (33 {9.617) (394)
12 | Affitti ¢ locazioni (497) (136) (31N (83}
13 | Costi del personale (33.867) (133) (24.617) 0
141 Aliri costi operativi (1.307) 0 {(F170Y 0
15 | Totale costi operativi (44.233) (608) (35.715) {(479)
16 | Margine operative lorde (9+10+15) 54.128 (608) 57.796 {47
17 | Ammortamenti {19.030) {(1.031) (24.600) (1.036}
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19 | Svalutazione di atlivitd {(1.708) 0 (2.047) [t}
20 | Riprese di valore di attivitd e provent non mongiars 2.570 0 0 0
21 [ Totale proventi e costi operativi non monetari (18.168) (1.031) {27.247) (1.036)
22 | Margine operative (16+21) 35.960 (1.63%) 30.549 (L515)
23 | Interessi attivi e proventi [inanziari 8.349 0 7.660 0
24 | Interessi passivi ¢ oneri finanziari {4.148) (71) (3.401}) (73)
23 | Tetale risultato della gestione finanziaria 4.201 (71) 4,205 {73)
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 40.101 (1.710) 34.814 {1.590)
27 | Imposie correnti (10.929) 0 {11.910;} 0
28 [ Imposte didferiie (570} 1] 9032 {}
29 ¢ Totale imposte {11.505) { (2.878) {)
30 | Risultato netto (26+29) 28.656 {L.714) 31.936 {1.590)
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Gruppe Digital Bros
Situazione patrimoniale-finanziaria redatto ai sensi della Delibera Conseb n. 15519 del 27 luglio 2006
Migliaiz di Eare 30 giugno 2022 30 giugno 2021
di cui con parti di cui cen
Attivitd non correnti correlate parti corrclate
I [ Immobili impianti ¢ macchinari 10.353 0 8.198 0
2 | Investimenti immobiliari 0 1 0 &
3 | hmmaobilizzazioni immateriali 104.089 0 66.776 {
4 | Partecipazioni 7.511 0 11.190 0
5 ] Crediti ed altre attivitd non correnti 14.072 778 5.089 760
6 | Imposte anticipate 12.829 0 [1.644 3]
7 § Attivitd finanziaric non correnti 18.257 0 18.840 0
TFotale attivitd non correnti 167.111 7781 121.737 760
Aftivita correnti
8 [ Rimanenze 4.173 0 5.708 1
9 | Crediti commereiali 27781 0 18.283 1
10 | Crediti tributari 2.926 0 1.504) 0
11| Altre attivita corrent 13.030 0 19.279 0
12 | Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 10.961 0 33.509 0
13 | Altre atlivitd finanziaric 329 G & 0
Totale attivith non correnti 59,260 ] 80,279 0
TOTALE ATTIVITA’ 226.311 778 202016 760
Patrimonio netto consolidato
14 ) Capitale sociale (3.705) 0 (5.704) 0]
[5 | Riserve (22.030) 01 (23.0196) 1]
16 | Azioni proprie 0 0 0 0
[7 | {Utili) perdite a nuova (108.160) 01 (82.181) 0
Patrimonio netto attribuibile a1 soct delia
Capogruppo (135.895) 0 (110.901) ]
Patrimorio netto attribuibile ai soci di
minoranza (1.423) f) (890) ]
Totale patrimonio netto consolidato {137.318) 0] (111.791) 1]
Passivith non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (761) 0 {719 0
19 | Fondi non correnti (81 0 (81) 0
20 | Aleri debiti e passivith non corgenti (1.954) 0 (5415 0
21 | Passivitd finanziarie {£5.213) (L7050 ] (1169 (3.509}
Totale passivitd non correnti {18.00%) {1.700) [ {(17.90%) {3.509)
Passivitd correnti
22 | Debiti verso fornitort (52,125} 341y (47.193) (124)
23 | Debiti tributari {3.575) 0! (10.782) 0
24 | Fondi correnti 0 0 Wil CLER ::?:‘w
23 | Altre passivita correnti (4.637) 0l 0.93] 7 o AN
26 | Passivita finanziaric (10.627) (800)|  (4.409) 1/ -7 (1,002 j TR
Totale passivith correnti {70.984) (L141) | (72316} (26 |
TOTALE PASSIVITA' (88.993) (2.842)| o225 ] ¢ (4.?;’371 / .
ALl
TOTALE PATRIMONIO NETTQ E PASSIVITA' (226.311) (2.842) | (202.016) (/{ 6{,&5’)/«, E
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Gruppo Digital Bros

C'onte econemico consolidato redatto ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Luro

30 gingno 2022

30 gingno 2021

Totale

di cui nen

totale

di cui non

ricorrenti ricorrenti

1 | Ricavilordi 132.238 0 130.703 0
2 i Rettiliche ricavi (M 0 (1.523) ¢
3 { Totale ricavi netti 132.238 0 149,180 {}
41 Acquisto prodolti destinati alla rivendita (4.607) O (3.508) {}
51 Acquisto servizi destinati alla rivendita (6.733) G (10.528) 0
6 1 Royaltics (32.586) o] (41.322) {
7 | Variazione delle rinmenze prodotti finisi (1.535) 0 (2.281) {}
8 | Totale costo del venduto {45.461) 0 (59.729) {
9 | Utile lordo (3+8) 86.777 0 89.451 0
10 | Altri ricavi 11.584 0 4.060 0
11 | Costi per servizi (8.562) 0 {9.617) 0
12 | Affitti ¢ locazioni (497} 0 (31 0
13 | Costi del personale (33.867) 0 {(24.617) 0
14 | Altri cosli operativi (1.307) {} (117 {
15 { Totale costi operativi {44.233) {) {35.715) 0
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) 54.128 { 57796 0
17 | Ammortament: {19.030) 0 (24.600) 0
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19 | Svalutazione di attivita (1.708) 0 (2.647) 0
20 | Riprese i valore di allivild e proventi non monetari 2,570 2.307 0 0
21 [ Totale proventi ¢ costi operativi non monetari {18.168) 2.367 {27.247) 1)
2 [ Margine operative (T6+H11) 35,960 23067 JUT43Y U
23 | Inferessi attivi ¢ provenli finanziari 8.349 i1 7.666 0
24 | Interessi passivi ¢ oneri {manziari {4.148) 0 (3400 0
25 | Totale risnltato deiln gestione finanziaria 4.2014 Y] 4.265 1]
26 | Utile prima delle imposte (22+2%5) 40.161 2.367 34.814 0
27 { Imposie corrent: (10.929) 0 (E1.910) 0
28 | Imposte diflerite (576) 0 9.032 4]
29 | Totale imposte {11.5305) 0 {2.878) 1]
36 | Risultato netto (26+2%) 28.656 2.367 31,936 0
- di ewi attribuibile apli azionisti delln capogruppo 28.546 1 32,025 1}

- di eni attribuibile agli azionisti di minoranza 110 1} (89 {)
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| digital entertainment

Note illustrative al bilancio consolidato
al 30 giugno 2022
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1. NOTA INTRODUTTIVA

Le principali attivitd svolte anche da societd controllate sono descritte nella Relazione sulla Gestione.

[l bilancie consolidato al 30 giugno 2022 ¢ stato redatto sul presupposto della continvitd aziendale. t
Gruppa ha valutato che le incertezze ed i rischi a cui & soggetto, commentati nella Refazione sulla gestione,
non determinino incertezze sulfa sua capacitd di operare in continuita aziendale. 11 Gruppo continuerd a
monitorare gli effetti derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19, che alta data attuale non ha
determinato effetti sulla capacita di operare in continuita aziendale, adottando opportuni strumenti di
mitigazione. qualora fossero necessari, ¢ comunicando al mercate eventuali fattori non adesuatamente gia

considerati.

Principi contabiff adottati ¢ dichiorazione di conformita agli IAS/IFRS

Il bilancio consolidato al 30 giugno 2622 & stato predisposto seconda i Principi Contabili Inlernazionali
IASAFRS ed i relativi principi interpretativi (SIC/EFRIC) omologati dalla Commissione Furopea in vigore

a tale data.

{ prospetti di bitancio ¢ le note illustrative sono state predisposte fornendo anche e informazioni integrative
previsic in materia di schemi ¢ informativa di bilancio dalla Defibera Consob n. 13519 del 27 luglio 2006

¢ dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.
I prospetti contabili che precedono sono composti da:

s siluazione pairimoniale—finanziaria conselidata al 30 giugne 2022 confrontata con i medesimi
valori al 30 giugno 2021, data di chiusura dell”uitimo bilancio consolidato;

¢ conte economico consolidato del periodo dat 1° fuglio 2021 al 30 giugno 2022 confrontato con il
cono economico consolidato dal 1° Tuglio 2020 al 30 giugno 2021;

+  conte economico consolidato complessive del periodo dal 1° luglio 2021 af 30 giugno 2022
confrontato con if conto economico consolidato dal 1° luglio 2020 al 30 giugno 2021,

+ rendiconto finanziario consolidato dal 1° luglio 2021 al 30 giugno 2022 comparato con il
rendiconto finanziario consolidato dal 1° juglio 2020 at 30 giugno 2021,

«  prospetto dei moviment! di patrimonio netto consolidato intervenuti dal 1° luglio 2021 at 30

giugno 2022 e dal 17 luglio 2020 at 30 giugno 2021,

Nella prima colonna del prospetto della situazione patrimoniale—(inanziaria si trovano i riferimenti numerici

refativi al rinvio ail’informativa conteruia nelle note iltustrative.
Lo schema della situazione patrimoniade — {inanziaria adottato & suddiviso in cingue categorie:

& itiviid non correntd;
s aitiviia correnti

*  pairimonio netto;

e passivitd correnti

e passivitd non correnti.
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Le attivith non correnti sono costituite dalie voci che per lero natura hanno carattere di funga durata, quali
immobilizzazioni destinate all’wtilizzo pluriennale, partecipazioni in imprese collegate ¢ crediti che si
prevede avranne manilestazione finanziaria in esercizi successivi. Tra le allivitd non correnti sono aliresi

classificate le imposte anticipate. indipendentemente dalla presunta manifestazione [inanziaria.

Le atiivith correnti sono costityite daile voci che hanno carattere di breve durata, quali rimanenze. crediti

commesciali, disponibilita liquide ¢ alire atlivitd finanziarie correnti.

Il patrimonio nelto si compone del capitate, delle riserve, degli utili a nuovo (utite dell"esercizio insieme
agli utili di esercizi precedenti non destinati a particolari tipelogic di riserva da parte delia assemblea degli

azionisti) con evidenza della quota attribuibile ai soci di minoranza.

Le passivitd non correnti raggruppane i fondi che si prevede non avranno utilizzi nel corso dell’esercizio
immediatamente successivo insieme ai benefici ai dipendenti, in particolare il trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato per la Capogruppo ¢ le altre socicta contrellate di diritto italiano ed in generale i debits

che hanno una scadenza oltre i} 30 giugno 2023,

L& passivitd correnti raggruppane i debiti che hanno una scadenza entro il 30 giugno 2023, principalmente

i debiti verso [omitori, 1 debiti tributari ¢ e passivita finanziarie correnti.

Nella prima colonna del prospetto de! conto economico consolidale e del conto economico per settori

aperativi si trovane i riferimenti numerici refativi al rinvie all"informativa contenuta nelle note illustrative.

Gli schemi di conto economico sono stati preparati in forma scalare adottando il criterio della natura delle

singole componenti ed evidenziando quattro tipelogic di margini intermedi:

» utile lordo. differenza tra i ricavi netti ed il totale det costo del venduto;
s margine operativo lordo (EBITDA), differenza tra Uutile lordo e ghi altri ricavi ed il totale dei costi
operativi, autentata degli aliri ricavi;

s margine operativo (EBIT). somna algebrica def margine operativo Jordo ¢ del totale dei proventi

¢ costi operativi non monelari;
o utile prima delle imposte. differenza tra il margine operativo ed il totake deghi interessi netti,
In calee al risultato netto determinato come somma del risultato netio delle attivitd continuative, che € la
dilferenza tea Vatile prima delle imposte ed il 1otale delle imposte. vengono evidenziati utile netle per

azione ¢ "utile netto per azione diluilo.

11 rendiconlo finanziario & stato predisposto secondo lo schema del metodo indiretio, per mezzo del quale
Futife d'esercizio ¢ stato depurato dagli effetti delie operazioni di natura non monetaria. dagli effeti
derivanti dalle variazioni del capitale circolante netto. dal flussi linanziari derivanti dall’attivita finanziaria

e di investimento ¢ dai movimenti di patrimonio netto consolidato.
La variazione tolale del periodo ¢ data dalla somma delle seguenti voci:

o flussi finanziari da atdvitd d'esercizio:
» variazione del capitale circolante nelto:

o flussi finanziart da attivitd di investimento;
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o flussi finanziari da attivita di finanziamento;

*  movimenti del patrimonio netto consolidato,

U prospette dei movimenti di patrimonio netto ¢ stato predisposto secondo le indicazioni dei Principi
Contabili Internazionali TAS/IFRS, con evidenza delle movimentazioni intercorse dal 1° lughio 2020 sino

alla data del 30 givgno 2022 con evidenziazione di pertinenze ¢ interessi di terzi.

2. PRINCIPI CONTABILI

Per la preparazione del bilancio consolidato ai 30 giugno 2022 sono stati applicati | principi contabili

internazionali ¢ fe foro inlerprefazioni in vigore a tale data.

! prospeiti contabili consolidati sono stati preparati sulfa base delle situazioni contabili al 30 giugno 2022
predisposte dalle societd del Gruppo consolidate e rettificate, se necessario, al fine di allineatle ai criteri
adottati daf Gruppo e conformi agli IASAFRS. Tutti i dati di raffronto relativi ad esercizi precedenti sono

stati necessariamente modificati in conformita ai principi IASAFRS.

Feriteri di valutazione adotiati per la redazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2022 sono coerenti a
quelli utilizzali per la preparazione del bilancio consofidate al 30 giugne 2021, salvo quanto di seguito

indicato per i nuovi principi applicati dal 1° luglio 2021.
Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti ¢ macchinari sono iscritti al costo di acquiste o di produzione ¢ successivamente
contabilizzaii al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite di valere. 1| valore dei beni non & stato

oggetio di rivalutazioni in precedenti esercizi. Gii eventuali oner finanziari non vengono capitalizzati.

Le migliorie su beni di terzi ¢ i costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se
incrementano t benelici economict futuri correlati ai beni a cui si riferiseono. Tulti gli altri costi sono rilevati

a conlo economico quando sostenuti.

Gl ammortamenti sono calcolati in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimala delle attiviti

o sulla durata del contratto di locazione, come segue:

Fabbricati 2,56%-3%
Impianti ¢ macchinari 12%-25%
Altrezzatura industriale ¢ commerciale 20%
Altri beni 20%%-25%
Migliorie su beni di terz 17%

Le attivita acquistate con contratti di locazione finanziaria in corso, quando tutti i rischi ed i benefici lepati

atla proprietd sono trasferiti al Gruppo. vengono iseritte tra le attivita al loro valore corrente o, se inferiore,
0 -

ab valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per Pintero contrato di lecazione {inanziaria. La.- -

corrispondente passivith verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti {finanziari. 1 heni*sono

ammortizzati applicando il criterio defle quote costanti sufla viia utile stimata per ciascuna qi}jtééori;}.di
le
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beni.

1 terreni non vengoeno ammortizeati, ma vengono svalutati qualora il valore recuperabile, maggiore tra fair

value ¢ valore d uso, sia inferiore al costo iscrifto in bilancio.

11 valore contabile di un elemento d”tmmeobili. impianti ¢ macchinari ed ogni componente significativo
inizialmente rilevato & climinato af momenio della dismissione {ciog alla data in cui Pacquirente ne olliene
il controllo) o quando non ci si attende aleun beneficio ceonomice futuro dai sue utilizzo o dismissione.
1. utile/perdita che emerge al momento dell’eliminazione contabile dellattivitd (calcolato come differenza
tra il valore netto contabile dell’attivitd ed il corrispettivo percepito) ¢ rilevato a conlo economico quando

I'elemento € eliminato contabilmente.

[ valori residui, le vite utili ed i metodi di ammortamento di immobili. impianti e macchinari sono rivisti ad

ogni chiusura di esercizio e, ove appropriate, corretti prospetticamente.
Diritto o 'uso per beni in leasing

Il “Diritto d’use per beni in leasing” & iscritto all’attivo alia data di decorrenza del contratio di leasing.
ovvero ladata in cui un locatore rende disponibile I"attivitd sottostante per il locatario, Inalcune circostanze,
it contratto di keasing pud contencre componenti di leasing diversi ¢ di conseguenza la data di decorrenza

deve essere determinata a livetlo di singolo comyponente di leasing.

Tale voce viene inizialmente valutata al coste ¢ comprende il valore attnale delta Passivita per beni in
leasing. i pagamenti per leasing effeltuati prima o alla data di decorrenza del contratio e qualsiasi aliro costo
diretto iniziale. La voce pud essere successivamente ulteriormente rettificata al fine di rifleticre eventuali

rideterminazioni defle attivitd/passivita per beni in feasing.

11 Diritto d’uso per beni in leasing & ammortizzato in modo sistematico in ogai esercizio al minore tra ia

durata contrattuale ¢ la vita utile residua del bene sottostante.

Lipieanetoms i ruppo-- conliati-di-leasing.aon-prevedono il teasferimento, della_propricid del hene
sotlostanle ¢ pertanto  Pammortamento & effettuato lungo  la durata  contrattuale.  Linizio

dell’ammortamento rileva alla data di decorrenza del leasing.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamente gid contabilizzato. visulti una perdita di valore
deferminata  secondo §  criteri deseritti nel  principio  dei  contratti  oneresi,  {altiviid  viene

corrispondentemente svalutata,
Awetvitdr immateriall

Le attivith immateriali acquistate o prodotte internamente sono iseritle allatlive, secondo quanto disposto
dallo 1AS 38 - Attivita immateriali, guando ¢ probabile che "uso dellativitd genererd benelied economici

luturi e quando if costo deflattivita pué essere determinato in modo attendibile,

Tali attivita seno valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammertizzate. in caso di vita utile definita,

a quole costanti lunge la vita utile stimata,

Le aliquote utilizzate per 'ammoertamento sono state:
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s proprietd intellettuali, dirtti Puso ¢ Hicenze pluriennali in base alla vita wiile dellattivita
relativa;
»  licenze Microsoft Dynamics Navision ¢ altre licenze pluriennali / diritti d’uso 20%;

»  marchi 20%.

Le attivith immateriafi con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dal momento in
eui 1f bene ¢ disponibile per utilizzo per it periodo detla loro prevista utilitd. La recuperabilita def loro
alore ¢ verificata seeondo i criteri previsti dallo [AS 36, illustrati nel paragrafo Perdite di valore delle

attivita.

Il ¢riterio di ammortamento viene definito analiticamente per ciascuna attivitd immateriale in base al
previste grado di atilizzo determinato all’atto deli’uscita del videogioco sul mercato. Il valore residuo

viene comunque validato a un’analisi di impairment che viene svolta almeno due volie per esercizio.

Un'attivitd immateriale viene eliminata al momento della dismissione (ossia. alla data in cui 'acquirente ne
otticne il controflo} o quando non ¢i i attendono benefici economic futuri dat suo utilizzo o disniissione,
Qualsiasi utile o perdita derivante dall’eliminazione dellattivitd {calcolata come differenza tra i

corrispettivo neto della dismissione ¢ il valore contabile dell'attivita) & inclusa nel conto economico.
Aggregazioni aziendali

Le aggregaziont aziendali sono contabilizzate utifizzando il metodo dell’acquisizione. 1i costo di
un’acquisizione ¢ valutato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value {valore equo) alla
data di acquisizione, ¢ dell’importo di qualsiasi partecipazione di minoranza nell acquisita. Per ogni
aggregazione aziendale. il Gruppo definisce s¢ misurare Ja parlecipazione di minoranza nell acquisita al
fair value (valore equo) oppure in proporzione alla quota della partecipazione di mingranza nefle attivita
nette identificabili dell’acquisita. | costi di acquisizione sono spesati ¢ clagsificati ta le spese

amministrative.

Quande it Gruppo acquisisce un business, classifica o designa le ativita finanziarie acquisite o le passivitd
agsunte in accordo con i termini contrattuali, je condizioni econemiche e le alire condizioni pertinenti in

essere alla data di acquisizione.

Se 'aggregazione aziendale ¢ realizzata in pid lasi, acquirente deve ricalcolare il fair value della
partecipazione precedentemente detenuta ¢ valutata con it metodo del patrimonio netto (equity method) e

rifevare nel conto cconomico Ueventuale utile o perdita risultante,

Ogni corrispetlivo potenziale € ritevato dali"acquirente al fair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value deb corrispettivo potenziale classificato come attivith o passivity, sard rilevata nel conto
economico o nef prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo. Se il corrispettivo
potenziale & classificato nel patrimonio netto, il suo valore non deve essere ricalcolato sino a quando la sua
estinzione sard contabilizzata contro patrimonio netto. La transazione successiva sard contabitizzata nel

patrimonio petto.

L’avviamento ¢ inizialmente valutato al costo che emerge come eccedenza tra la sommatoria del

corrispettivo corrisposto e Fimporto riconosciuto per le quote di minoranza rispetio alle attivitd netie
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identificabili acquisite e e passivita assunte dal Gruppo. Se il corrispettivo & infetiore al fair value delle

attivita nette della controllata acquisita, fa differcnza & rifevata nei conto cconomico.

Nel ¢aso in cui { fair value detle attivita, delle passivita ¢ delie passivita potenziali possano determivarsi

gazione aziendale & rilevata utilizzando tali valori provvisori. Le eventuali

sofo provvisoriamente. "aggre
rettifiche. derivanii dal completamento del processo di valutazione, sono rilevate entro dodici mesi a partire

dallz data di acquisizione, rideterménando | dati comparativi.

Popo la rilevazione iniziale. Mavviamento ¢ valutato al costo al netlo delle perdite di valore accumulate. Al
fine della verifica per riduzione di valore {impairment), avviamento acquisilo in un’aggregazione
aziendale deve. dalla data di acquisizione, essere alfocalo a ogni unita gencratrice di flussi di cassa del
Gruppo che si prevede benefici delle sinergic dell’aggregazione, a prescindere dal fatto che alire aitivitd o

passivita dell’entita acquisita siano assegnate a tali unita,

Se 'avviamento & stato alfocato a un'unitd generattice di Aussi finanziarl ¢ lentitd dismette parte delle
attivita di fale unitd, Pavviamento associalo all’auivitd dismessa deve essere incluso nel valore contabile
detl*attivita quando si determina Uutile o la perdita derivante dalla dismissione. L’avviamento associato
con Pattivita dismessa deve essere determinato sulla base dei valori relativi dell’attivitd dismessa e della

parte mantenuta detl’unitd generatrice di [Tussi finanziari.

L& aggregazioni di imprese sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’acquisizione previsto dallIFRS
3. Alla data di efficacia dell acquisizione, le atlivitd ¢ le passivitd oggetio della transazione sono rilevate al
Fair value a tale data, a eccezione delle imposte anticipate e differite, delle attivitd ¢ passivitd per benelici
ai dipendenti valutate sceondo il principio di riferimento. Gli oneri accessori alle transazioni sono rilevall
a conto cconomico.

Le altivita identificabili acquisite e ke passivitd assunte sono rilevite al fair value atla data di acquisizione;
costituiscono un’eccezione le seguenti poste che sone invece valutate seconde il loro principio di

riferimento:

s mposic dilfertie atlive ¢ passive!

& ativild ¢ passivita per benefici ai dipendenti;

s passivild o strumenti di capilale relativi a pagamenti basati su azioni dell impresa acquisita o
pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contratii dell’impresa
acquisita;

e attivild operative cessate:

e atlivild e passivitd discontinue.
Partecipaziont in imprese collegate ¢ altre imprese

Una collegata & una sociceta sulla quale il Gruppo esercita un'influenza notevole. Per influenza notevole si
intende i potere di partecipare alla determinazione delle politiche Gnanziaric ¢ gestionali della partecipata

senza averne il controllo o il contrallo congiunto.

Le parlecipazioni in imprese colfegate sono iseritte inizislmente al costo retlificato in presenza di perdite

i valore.

Drrtigpen Dl Bros dogcar consaficeo af 30 geigpia J0.02

72




La differenza positiva, quando emergente all’atlo dell’acquiste con parti terze, tra it costo di acquisizione
¢ la quota di patrimonio nefto a valori correnti deila partecipata di competenza del Gruppo &, peetanto,

inclusa nel valore di carico della partecipazione.

I risultati economici e le attivita ¢ passivitd detle imprese collegate sono rilevati. nel bilancio consolidato,
utitizzande il metodo del Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenute per

la vendia.

Secondo tale metodo, le pariecipazioni nelle imprese coliegate sono rilevate inizialmente al costo. 11
bilancio consolidato comprende [a quota di pertinenza del Gruppo degli wiili o delle perdite delle partecipate
ritevate secondo il metodo det Patrimonio netto fino alla data in cui I'influenza notevole cessa, Ogni
cambiamento nelle altre componenti di conto econemico complessive refative a queste partecipate &
presentate come parte del conto economico complessivo del Gruppo. Inoltre, nel caso in cui una societa
cotlegata o una joint venture rilevi una variazione con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo
rileva la sua quota di pertinenza, ove applicabile, nel prospetto detle variazioni ne! patrimonio netto. Gli
utili € d¢ perdite non realizzate derivanti da transazioni tra il Gruppe e societd collegate o joint venture, sono

eliminati in proporzione alla quota di partecipazione nelle collegate o joint venture,

Successivamente all’applicazione del metodo del patrimonie netto, i Gruppo valuta se sia necessario

riconoscere una perdita di valore delia propria partecipazione nelle societd collegate

Allatto della perdita dell*influenza notevole su una societd collegata o del controllo conghunto su una joint
venture, il Gruppo valuia e rileva la partecipazione residua al fair value, La differenza tra il valore di carico
delta parfecipazione alla data di perdita deli"influenza notevole o del controlto congiunto ¢ il fair vakue della

partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti € rilevata nel conto economice.

Secondo quanto previsto dal principio IFRS 9 e partecipazioni in societa diverse dalle controllate e dalle
cellegate, costituenti attivitd finanziarie non correnti ¢ non destinate ad attivita di trading, sono valutate al
fair value saivo Ie situazioni in cui il fair value non risulti attendibilmente determinabile: in tale cvenienza
si ricorre all’adozione del metodo del costo e secondo la facoltd frrevocahile esercitata dalla societd, le
variazioni di fair value sono rifevato net conto cconomico complessive  {fair value Hirongh other

comprehensive income — FI'OCI) ¢ senza riclassifica a conto economico degli wili o perdite realizzatl.

At {ini di una pih compiuta trattazione dei principi riguardanti le aitivied finanziarie si rimanda alla nota
specificatamente predisposta (attivita finanziarie) inclusa nel paragrafo relative alfa posizione finanziaria

netta.
Perdita di valore delle attivitg

Lo TAS 36 richiede di valutare {'esistenza di perdite di valore sulle immobilizzazioni immateriali. sugii

immobill, impianti e macchinari, partecipazioni in societd collegate ed altre imprese.

Il Gruppo verifica perianto, aimeno una volta all’anno, la recuperabilita del valore contabile delic attivits
sopraglencate. Nel caso di determinazioni di un’eventuale perdita di valore, viene stimato il valore

recuperabile deil"attivita per determinare entita defla svalutazione. Quando non & possibile stimare il
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valore recuperabile diun singolo bene, il Gruppo stima il valose recuperabile dell’unita generatrice di flussi

finanziari cui if bene appartiene.

Il valore recuperabile di un’attivitd & il maggiore tra il valore di mercato al netto dei costi di vendita ed il
suo valore d'uso. H valore d'uso di un’atlivitd viene stimato allualizzando il valore attuale dei [tussi
finanziari fturi stimati sulla base dell’attuaiizzazione di piani economico-linanziari che determinino tale
fattispecie. al netto delle imposte ¢ applicando un tasso di sconto che rifletia le valutaziont correnti di

mercato del valore temporale del denaro ¢ dei rischi specifici dell attivita.

Una perdita di valore & iscritta se il valore rccuperabile ¢ inferiore al valore contabile. Quando.
successivamenle. una perdita su ativitd, viene meno o si riduce, it valore contabie deflattivila o dell’unita
generatrice di flussi finanziati ¢ inerementato sino alla nuova stima de! valore recuperabile ¢ non puo
eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse stala rilevata alcuna perdita per riduzione di
valore. ad eccezione defl’avviamento i} cui valore non pud essere ripristinato. 1 ripristino di una perdita di

valore viene immediatamente iscritto a conlo economico.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di predotti finiti sone iscritte al minore tra costo di acquiste, comprensivo degli oneri
accessori, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. 11 criterio usato per la

delerminazione def costo & il costo specitico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta guando il valore di realizzo risulta inferiore al costo di acquisto,

viene effettuata dircttamente sul valore unitario di carico del singolo articolo.
Crediti e debiti

I crediti sono valutali secondo 1'amortized cost che coincide con il presumibile valere di realizzo.
1.’ adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ oltenuto mediante apposite

fondo svalutazione erediti, costituite tenendo (o considerazione fa situazione specifica dei singali debitori.

1 crediti verso clienti in procedura concorsuale sone portati integralmente a perdita o svalutati nella misura

in cui le azioni legali in corso ne facciano presupporre una parziale recuperabilitd,
[ debiti sono csposti af loro valore nominale.
Cessioni di crediti verso clienti

Il Gruppo cede i crediti commerciali atiraverso contratti stipulati con diverse societd di factoring per
cessiont pro-soluto. Leliminazione dal bilancio delle attivitd cedute pud avvenire. sulla base dei reguisiti
previsti dallo tFRS 9. solo nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasferiti i relativi rischi e benefici
connessi alle ativitd cedwe. Pertanto i crediti oggetto di cessioni pro-soluto che includane clausole
limitative del teasferimento dei suddeti rischi ¢ benefici all atto della cessione quali pagamenti differi,
franchigic da parle de! cedente o che implichino il mantenimento di una significativa esposizione
all"andamento dei Mussi finanziari derivanti dai crediti ceduti. rimangono iscritti net bilancio consolidato
schbene sizno stati trasferiti. Viene pertanto contabilizzala nel bilancio consolidato tra le altre passivita

finanziaric a breve termine una passivita finanziaria di importo cquivalente alle anticipazioni (inanziarie
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ricevute a fronte delle cessioni di erediti non ancora incassati.
Benefici ai dipendenti

It trattamento di fine rapporie di lavore subordinato (TFR}, obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
dellart, 2120 del Codice Civile, ha natura i retribuzione differita ed & correlato alla dusata della vita

lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione percepiia nel periodo di servizio prestato,

A partire dal I° gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed { refativi decreti alluativi hanno introdotte modifiche
rilevanti nella disciplina ded TFR, tra cui la scelta del Javoratore in merite alla destinazione del proprio TFR
maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure al Fondo di Tesoreria gestito datll INPS). Ne
deriva che P'obbligazione nei confronti del’INPS, cosl come le contribuzioni alle forme pensienistiche
complemeniari. assume la natura di piani 2 contribuzione definita, mentre le quote iscritte al TFR

mantengone, ai sensi deflo TAS 19, Ia natura di piani a prestazioni definite.

Gili utifi e perdite attuariali in conformita al’emendamento allo 1AS 19 relativamente ai piani a prestazione
definite sono rilevate nel conto economico complessivo tra le voei che non saranno successivanente

riclassificate in conto economico ¢ confluiscono nel pairimonio netlo alla voce Altre riserve,
Aftri benefici a lungo fermine ai dipendenii

La valutazione degli altri benefici a lungo termine non presenta, gencralmente, lo stessa grado di incertezza
deila valutazione dei benefici successivi alla fine del rapporto di lavora. Per questa ragione, il Principio
IAS 19 richiede un metodo semplificate di contabilizzazione di tali benefici, A differenza delia
contabilizzazione richiesta per i benefici successivi alla fine del rapporto di lavore. questo metodo non

rileva le rivalutazioni nelle altre componenti di conto cconomico complessivo.

Per aliri benefici a lungo termine per i dipendenti, l'entitd deve rilevare il tolale netto del costo

previdenziale nell'utile (perdita) d'esercizio.
Fondi rischi correnti e non correnti

11 Gruppo rifeva fondi rischi ed oneri quande ha un’obbligazione. legate o implicita, nei confronti di terxi.
di ammeontarc e/o scadenza incerti, e/o & probabile che si rendera necessario I"impiego di risorse del Grappo
per adempiere 'obbligazione ¢ quando pud essere effcttuata una stima atiendibile defl’ammeontare
dell’obbligazione stessa. 1 fondi sono periodicamente aggiornati per riffettere eventuali variazioni di stina

dei maggiori o minori costi relativi alle passivita.
Le variazioni i stima seno riflesse nel conto cconomico del periodo in cul tale vatiazione & avvenuta,
Attivitiy e passivitit finanziarie

Le attvild finanziaric correnti, cosi come le attivitd finanziaric non correnti e le passivita finanziarie

correnti e non correnti sono contabilizzate secondo quanto stabilito daflo IFRS 9 — Strumenti finanziari.

La voce disponibilitd liquide include il denaro in cassa, i depositi bancari, quote di fondi comuni di
investimento, altri titoli ad elevata negoziabilita e altre attivita finanziarie valutate come attivita disponibilt

per la vendita,
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Le attivita finanziarie correnti ¢ i titoli detenuti sono comabilizzati sulla base della data di negoziazione.
Rilevazione iniziale

Al momento della rilevazione iniziale. le attivita [inanziarie sono classificate. a seconda dei casi. in base
alle successive modalita di misurazione. cio¢ al costo ammorlizzato, al fair value rilevato nel conto

economico complessivo OCI ¢ al fair value rilevato nel conta cconomice.

La classilicazione delle attivita fnanziarie al momento della rilevazione iniziale dipende dalle
caratteristiche dei Mussi di ¢assa contrattuali delle attivied finanziarie ¢ dal modello di business che il
Gruppo usa per la oro gestione. Ad eccezione dei erediti commerciali che non contengono una componente
di finanziamente significativa o per i quali i Gruppo ha applicato l'espedieate pratico. il Gruppo
inizialmente valuta un'ativie finanziaria al suo fair value pill nel case di un'attivitd finanziaria non al lair
value rilevato nel conto economicoe, i costi di transazione. [ erediti commerciali che non contengono una
componente di finanziamento significativa o per i quali il Gruppo ha applicato I'espediente pratico sono

valutati al prezzo dell’operazione.

Valulazione successiva

Al ni della valutazione successiva, le attivitd finanziaric sonoe classilicale in quattro categoric:
. Auivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito);

- Autivita finanziarie al fair vaiue rilevato nel conio ecconomico cemplessivo {("OCIT) con

riclassifica degli utili e perdite cumuiate {strumenti di debito):

- Altivita finanziaric al fafr value rilevato nel conto economico complessivo (“OCI7) senza rigiro
degli utili e perdite cumulate nel momento dell’climinazione (strumenti rappresentativi di

capilale).

- Adlivita finanziarie af Mair value rilevato a conto cconomico.

Astivitd finanziarie af costo ammortizzato (strumenti di debito)

Le attivita finanziaric al costo ammortizzato sono successivamente valutate wtilizzando il griterio
deil interesse effetliva e sono soggete ad impairment. Gli ulili e le perdite sono rilevate a conto economico

quando Uattivita ¢ climinata, modificata o rivalutata.
Auivitd finanziarie of fair value rifevato in OCI (strinnenti di debito)

Per le attivitd da strumenti &i debito valutati al fair value rilevato in OCL gli interessi attivi. le variazioni
per differenze cambio ¢ Je perdite di valore. insieme alle riprese, sono rilevati o conlo economico ¢ sono
calcolati allo stesso modo delle attivitd finanziarie valutale af costo ammortizzate. Le rimanenti variaziond
del farir vedue sono rilevate in OCL Al momento dell'eliminazione, la vartazione cumulativa del fair value

ritevata in OCT viene riclassificata nel conto economico.
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Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale

Aifatta della rilevazione iniziale. il Gruppo pud irrevocabilmente scegliere di classificare i propri
investimenti azionari come stramenti rappresentativi di capitale rilevati al fair vatue rilavato in OCI guando
soddisfano la definizione di strumenii rappresentativi di capitale ai sensi dello 1AS 32 “Strumenti
finanziari: Presentazione” ¢ non sono detenuti per la negoziazione. La classificazione ¢ determinata per

ogni singolo strumento,

Gl wili e Te perdite conseguite su tali attivita finanziarie non vengono mai rigirati nel conto economica. 1
dividendi sono rilevati come altri ricavi nel conto economico quando if diritto al pagamente ¢ stato
deliberato, salvo quando il Gruppo beneficia di tali proventi come recupera di parte del costo delb attivita
finanziaria. nel qual caso tali utili sono rilevati in OCL. Gli strumenti rappresentativi di capitale iscritti al

Jair value rilevato in OCI non sono soggetti 2 impairment test,
Auivite finanziarie ol fair value vilevato a conto economico

Gli strumenti finanziari al fair vafue con variazioni rilevate nel conto economico sono iscritti nel prospetto
delia situazione patrimoniale-finanziaria al fuir value ¢ le variazioni nette del fair value rilevate nel

prospetto dell’utite/(perdita) d’escreizio.
Cancellazione

Gli investimenti in attivitd finanziarie possone essere eliminati contabilmente (processo di derecognition)
solo quando sono scaduti § dirini contrattuai a ricevere i flussi finanziari derivanti daghi investimenti (es.
rimborso firale di obbligazioni sottoscritte) o quando la Societa trasferisce ' astivie: finanziaria e con essa

tutti i rischi e benefici connessi alla stessa.

Le passivitd {inanziarie includono i debiti finanziari nonché le altre passivita finanziarie. ivi incluse le

passivita derivanti dalla valutazione 4 valori di mercato degli stramenli derivati, se negativo,
Rilevazione iniziale

Le passivita finanziarie sono classificate. al momento della rilevazione iniziale, tra le passivita finanziarie

at fair value rilevato a conto economice o al costo ammottizzato,

Tulie le passivila finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel siano da valutare

al costo ammortizzato, | costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Valutazione successiva

Ai fini delia valutazione successiva le passivita finanziarie sono classificate in due categorie:
- Passivita finanziarie al fair value rilevato a confo economico

- Passivitd finanziarie al costo ammortizzato (finanziamenti e prestiti)
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Passivité finanziarie al fair value vilevato a confo economico
Le passivita detenute per la negoriazione sono tutte quelle assunte con 'intento di estinguerle o trasferirle
nel breve termine. Questa categoria include inoltre gli strumenti Nnanziard derivati soltoscritti dal Gruppo

che non sone designali come steumenti di copertura in una relazione di copertura definita dallo I'RS 9.

Gili utili o le perdite sulle passivita detenute per la negoziazione sona rilevatt nel prospelte

dell"utile/{perdita) desercizio.
Passivitd finanziarie ol costo ammortizzato (finanziamenti ¢ prestiti)

Quesiz & la categoria maggiormente rilevante per il Gruppo. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti
sone valuiati con il criterio del costo ammortizzato usande il metode del tasso di interesse elfetlivo. Gli
utifi e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita & estinta, olre che altraverso

il processo di ammortamento.

11 costo ammortizzato & caleolato rilevando o sconto o il premio suli acquisizione ¢ gli onorari o costi che
fanno parte integrante del tasso di interesse effettive, L ammortamento al tasso di interesse effeitivo &

compreso tra gli oneri finanziari nel prospetto dell’utife/(perdita).

Cancellazione

Una passivita finanziaria viene canceliata quando I"obbligaziene sotiostante la passivita & estinta,
annullata ovvero adempiuta. Laddove una passivita linanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello
stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure e condizioni di una passivita esistente
venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattalo come una cance llazione
contabile delfa passivita originale. accompagnata dalla rifevazione di una nuova passivitd, con lscrizione

nel prospetto delf utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Fair value

H-valore-equo-tiaicvalue) rappresenta il corrispetiiva.al quale un”atlivig podrehbe essere scambiala 0 che
si dovrebbe pagare per traslerire la passivita (exit price), in una libera transazione ra parii consapevoli e
indipendenti. fn caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati il fair vajue ¢ determinato con riferimento
alla quotazione di borsa rilevala (bid price) al termine delle negoziaziond alla data di chiusura del periodo.
Qualora il prezzo di mercato non sia disponibite, il fuir value degli strumenti finanziari & misuralo con le
tecniche di valutazione pi apprepriate, quali, ad esempio, Ianalisi dei flussi di cassa attuabizzali ciTettuata

con le informazioni di mercalo disponibili alla data di chiusura del periodo.

Gli acquisti ¢ le vendite regolate secondo i prezzi di mereaso sono ritevati seeondo la data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui il Gruppo si impegna ad acquistare o vendere Uattivita. Nel case in cui il
fair value non possa essere attendibilmente determinato, attivita finanziaria viene valutata al costo. con

indicazione in nota integrativa della sua tipologia e delle relative motivazioni.
Strumenti finanziari derivati

I nuovi requisit previsti dali’ BRS 9 in termini di contabilizzazione delle operazieni di copertura (“hedge

acceunting™ hanne confermato |'esistenza delle tre tipologic di copertura, Tuttavia. € slala introdotia un
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maggiore ficssibilita nel tipo di transazioni che si qualificano per la comabitizzazione delle eperazioni di
copertura, nello specifico ampliando le tipologie di strumenti che si qualificano come strumenti di
copertura e le tipologie di componenti di rischio refative ad elementi non finanziari che sono eleggibili per
I'hedge accounting. In aggiunta, il test di efficacia ¢ stato sostituito con ua principio di “rapporto

economico”. Nou & inoltre pill richiesta la determinazione retrospettiva defl’efficacia delia copertura.

LIFRS 9 richiede che ghi oneri e i proventi derivanti dalle coperture siano riconosciuti come un
aggiustamento al valore di carico iniziale deghi elementi non-finanziari coperti (basis adjustment). In
aggiunta. i trasferimenti daila riserva di copertura al valore di carico iniziale dell’elemento coperto non
sono rettifiche da riclassificazione in base alio [AS | Presentation of Financial Statements. | proventi ¢ le
perdite da copertura assoggettati al basis adjustment sono categorizzati come importi che non saranno
successivamente riclassificati nell’utile (perdita) d’esercizio o negli altri elementi del conto economico

complessivo. Questo ¢ coerente con la pratica del Grappo antecedente all’adozione dell’[FRS 9.

fn coerenza con i precedenti esercizi, quando un contratto forward & utilizzalo in un rapporto di cash flow
hedge o di fair value hedge, il Gruppo ha designato la variazione nef fair value dell’intero coniratto forward,

includende i punti forward, quale sirumento di copertura.

Quande dei contratti di opzione sono utilizzati per coprive delle operazioni programmate altamente
probabili. il gruppo designa sole il valore Intrinseco delie opzioni quale strumento di copertura, In base
allo TAS 39 le variazioni nel Fair value del valore wemporale dell’epzione (fa parte non designata) erano
immediatamente rilevate nell’wtile (perdita) d’esercizio. In base all'IFRS 9, fe variazioni nel valore
tempaorale di opzioni relative all’elemento coperto sono riconosciute negli altri elementi del conto
econamico complessivo ¢ sono cumulate nelia riserva di copertura net patrimonio netto. Gli importi
cumulati nel patrimonio netto sono o riclassificati nellutile (perdita} di periodo quando Pelemento coperto
influenza ["utile {perdita} di periodo o rimossi diretlamente dal patrimonio netlo e inclusi nel valore di
carico dell’elemento non-finanziario. L'IFRS 9 richicde che il trattamento contabile relativo al valore
temporale non designato dt un’opzione sia applicato in maniera retrospettiva. Questo si applica solamente

ai rapporti di copertura che esistevano al 1° luglio 2018,

Quando gli strumenii finanziari hanno e caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si

applicano i seguemti trattamenti contabili:

¢ Fair value hedge — Se wno strumento (inanziarie derivato ¢ designato come di copertura
delFesposiziene alle variazioni del valore corrente di una attivitd o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particelare rischio che pud determinare effetti sul conto cconomico, Futile o la
perdita derivante daile successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico. Llutile o Ja perdita sulla posta coperta, atiribuibile al rischio

coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto economico.

»  Cash flow hedge ~ Se uno strumento finanziario & designaio come di copertura dell esposizione
alla variabilita dei flussi di cassa di un’attivith o di una passivita iscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere eftetti sul conto economico, la

porzione efficace degli wiili o delle perdite sullo strumento linanziario & rilevata nel patrimonio
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econamico nello stesso periodo in cut viene rilevala "operazione oggetto di copertura. 1. utile o
la perdita associati ad una coperiea o a quella parte della copertura diventata incflicace. sono
iscritti a conmto econamico immedialamente. Se uno strumento di copertura 0 una relazione di
coperiura vengono chiusi. ma [ operazione oggetlo ¢ copertuga non si ¢ ancori realizzati, gli uiili
¢ le perdite cumulati, fino quel momento iseritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto
ceonomico nel momento in cui la refativa operazione si realizza, Se Poperazione oggetto di
copertura non ¢ pit ritenuta probabile. ghi utili o le perdite non ancora realizzat sospesi a

patrimonio actto sono rifevati immediatamente a conto econontico.

e Uhedge accounting non pud essere applicato. gli utili o ke perdite derivanti dalla valutazione al valore
corrente dello strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico all’interno

detla voce interessi attivi/passivi ¢ proventifoneri finanziari.
Passivita per beni in leasing
U Gruppo rileva la passivita per beni in leasing alla data di decorrenza del contratio di leasing.

La passivita per beni in leasing corrisponde al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per i leasing ¢
non versati alta data di decorrenza, inclusivi di qoelli determinati sulta base di un indice o di un tasso
{inizialmente valutati utilizzando 1'indice o il tasso alla data di decorrenza del contratio), nonché eventuali
penali previste nel caso in cui la durata def contratto di leasing (“Lease term™) preveda "opzione per
I'esercizio di estinzione anticipata del contratte di Jeasing ¢ lesercizio della stessa sia stimata

ragionevolmente certa. [l valore attuale & determinato wtilizzando il tasso di intercsse implicito del leasing.

L.a passivila per beni in leasing viene successivamente incrementata degli interessi che maturano su detta

passivitd e diminuita dei pagamenti effettuati per il leasing.
Ricavi

8 principio IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers stabilisce un modello di riconoscimento

dei ricavi che prevede:

+ I"identilicazione det condratle con il cliente:

» I'identificazione delle performance obligations del contratto:

« la determinazione del prezzo;

+ ["aflocazione del prezzo alle performance obligations dei contratto;

« i criteri di iscrizione del ricave quando I'entitd soddisfa ciascuna perlormance obligations.

In tal contesto. {ricavi dalla vendita e i costi di acquisto di merci sono vatutati al fair value del corrispettivo
ricevuto o spettante tenendo conto del valore di eventualt resi. abbuoni, sconli commerciali ¢ premi legali

alla guantita,

I ricavi sono rilevati nel momento in cui {0 mano a mano che) viene adempiuta Mobbligazione di tare
traslerendo al cliente il bene promesso ¢ Uimporto dei ricavi pud essere valutato attendibilmente, Se @
probabile che saranno coneessi scomti ¢ Fimporto pud essere valuiato atiendibilmente. lo sconte viene

ritevalo a riduzione dei ricavi in concomilanza con la rilevazione delle vendite.
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Il bene & trasferito quando la controparie ne acquisisce it controllo, ovvero ha la capacitz di decidere
dell’'uso deliattivith ¢ di trarne i benelici. Nel caso di vendita a} detiaglio, il trasferimento si identifica
generalmente con ii momento della consegna dei beni o delle merci e fa contestuale corresponsione del
corrispettive da parte del consumatore finale. Nel caso delle vendite di prodotti allingrosso, il

trasferimerto, di norma, coincide con 'arrivo dei prodotii nel magazzine del cliente.

} ricavi e i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamento delia
prestazione alla data di chiusura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle
valwazioni del lavore svolto. Quando i servizi previsti da un unico contratto sono rest in esercizi diversi,

il corrispettive viene ripartito tra i singoli servizi in base al relativo fair value.
[ riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si corretano.
Costi

! costi ¢ gli altri oneri operativi sono rilevati in bilancio nel memento in cui sone sostenuti in base al
principio della competenza temporale ¢ della correlazione con i ricavi, quando non producono futuri
benefici economici 0 questi ultimi non hanno § requisiti per la contabilizzazione come atlivitd nello stato

patrimoniaie,
I costi pubblicitari sono regolati a conto economico all*atto del ricevimento def servizio.
Costo del vendiito

Il costa del venduto comprende il costo di produzione o di acguisto dei prodotii, delle merci efo dei servizi

destinati alia vendita. Enclude tutti i costi di materiali € di lavorazione.

La voce variazione delle rimanenze & la variazione del valore lordo delle rimanenze a fine periodo rispetio

al periode precedente.

Le royalty relative ail’utilizzo dei diritti di sfruttamenio delle licenze internazionali e nazionali vengono

classificate come componente det costo def venduto.

Net caso di un utilizzo compicto delle anticipazioni per royalty, il metodo di calcolo prevede la
determinazione del grade di utilizzo moltiplicando la royalty unitaria per le quantita vendute nei periodo.
Nel caso in cui sussista un utilizzo parziake delle anticipazioni per royalty, il metodo di caleolo del grado
di wiilizzo delle royally viene svolto analiticamente per singolo comratto sutls base del presunto utitizzo

futuro,

Dividendi percepiti
[ dividendi ricevuti dalle societd partecipate diverse datle societd collegate sono riconosciuti a conto
economico nel momento in cui ¢ stabilito il diritto a riceverne it pagamento e solo se derivanti dalla

distribuzione di wutili successivi all’acguisizione della partecipata. Qualora, invece, derivino dalla

riduzione del valore di carico della partecipazione.
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Interessi attivi-passivi e proventizoneri finanziari

Gli interessi atlivi e passivi vengono rilevati per competenza ed iseritl direfiamente in conto economico

nelle voci interessi attivi ed interessi passivi senza effettuare compensaziont.
Imposte correnti

Le impostc sul reddito includoso tutte Je imposte calcolate sul reddile impaonibile delle societd del Gruppo.
Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico. ad cecczione di quelle relative a voei
dircttamente addebitate o acereditate a patrimanio nelto, nei cui cosi Ieffetto fiscale & riconosciuto

dircttamente a patrimonio netto.

L.e altre imposte non correlate al reddito. come | tasse sugli immobili ¢ sul capitale, sono esposte tra ghi

alfri costi operativi.
Imposte differite

La fiscalita differita & caleolata seconde il metodo dello stanziamento globale detla passivita. Esse sone
calcolate su tuble le differenze temporance che emergono ira Ja base imponibile di una allivith o passivitd
ed il valore contabile nel bilancio consalidate. con Feceezione dell’avviamento non deducibile lscalmente,
di un'attivitd o passivitd in una transazione che non rappresenta un’aggregazione aziendale e, al tempo
della ransazione stessa. non influenza né il risultalo di bilancio né il risullato fiscale e di quelle difTerenze
derivanti da investimenti in soecictd controllate per le quali non si prevede Pannullamento nel prevedibile

futuro.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuove soho
riconosciute nella misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel futuro a fronte
del quale possano essere recuperate. H valore di carico delle imposte differite allive viene riesaminato a
ciascuna data di bilancie e ridotto nella misura in cui non sia pit probabile che saranno disponibili in future

sufficienti imponibili {iscali da permettere in tutto o in parte I'utilizzo di tale credito. Le imposte differite

attive non rilevale sono riesaminate ad ogni data di bilancio ¢ sono rifevate nella misura in cul diventa
probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a consentire il recupero ditali imposte differite attive, Le
attivitd e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo opera, negli esercizi nei quali si prevede

che le differenze temporanee saranno realizzaie o estinle.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conio economico sono anch’esse rilevaie al
di fuori del conto cconomico e. quindi, el patrimonio pelto o nel conto cconomico complessivo,
cocrentemente con I'elemento cui si riferiscono.

Le atlivild ¢ le passivitd per imposte differite sono classilicate tra le attivita ¢ le passivild nen correnli,

indipendentemente dall”csereizio in cui si prevede Putilizzo,
Utile per azione

L utile per azione base & caleolato dividendo il risultato del periodo per il numcro di azion in ciccolazione

al netlo delle azioni proprie. L utile per azione diluite corrisponde all wile per azione base in quanto non
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vi sono in circolazione, nell’esercizio in corso, strumenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni in valuta esiera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data deli’operazione. Le
altivitd ¢ le passivitd monetarie denominate in valuta estera alfa data di riferimento del bilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella dale. Sono rifevate a conto economico fe differenze cambio
generate dalPestinzione di poste monetarie o dalla foro conversione a tassi di cambio differenti da quelti ai

guali erane stale convertite al momento della rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.
Pagamenti basati su azioni - Operazioni con pagamento regolato con strumenti di capital

I dipendent: del Gruppe (inclusi i dirigenti} ricevono parte della remunerazione sotto forma di pagamenti
basati su azioni, pertanto i dipendenti prestano servizi in cambio di azioni {(“operazioni regolate con

strumenti di capitale™).

Il costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale & determinato dal fair value alla data in cui

["assegnazione & effettuata utilizzando un metodo di valutazione appropriato.

Tale costo, assieme al corrispondente incremento di patrimonio netto, & rilevato tra i costi per il personale
lungo il periodo In cui sono soddisfatte le condizioni relative al raggiungimento di obiettivi e/o alla
prestazione del servizio. 1 costi cumalati rilevali a fronte di tali operazioni alla data di chiusura di ogni
esercizio fine alla data di maturazione sono commisurati afla scadenza del periode di maturazione ¢ alia
migliore stima def numero di strumenti partecipativi che verranno effettivamente a maturazione. [f costo o
ricavo nel prospetio dell’utife/{perdita) d’esercizio rappresenia la variazione def costo cumulato rilevato

afl"inizio e alla fine deil’esercizio.

Le condizioni di servizio o di performance non vengone prese in considerazione quande viene delinito il
fatr vajue del piano alla data di assegnaziene. Si tiene perd conto delfa probabilitd che queste condizioni
vengano soddisfatic nel definire la miglior stima del numere di strumenti di capitale che arriveranno a
maturazione. Le condizioni di mercato sono riflesse nel fair value alla data di assegnazione. Qualsiasi alira
condizione legata al piano, che non comporti un’obbligazione di servizio, non viene considerata come una
condizione di maturazione, Le condizioni di non maturazione sono riflesse nel fair vatue del piano ¢
comportano [immediala contabilizzazione del costo del piano, a meno che non vi siano anche delle

condizioni di servizio o di performance.

Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione in quanto non vengono soddisfatte
fe condizioni di performance e/o di servizio. Quando i diritti includono una condizione di mercato o a una
condizione di non maturazione, questi sone trattati come se fossere maturati indipendentemente dal fatto
che le condizioni di mercate o le altre condizioni di non maturazione cui soggiogano siano rispeltate o

meno, fermo restando che tutte fe altre condizioni di performance efo di servizio devono essere soddisfatte.

Sc te condizioni del piane vengono modificate, il coste minimo da rilevare ¢ il fair value alla data di

assegnazione in assenza della modifica del piano stesse, nel presupposto che le condizioni originali det
piano siano soddisfatte. Inodre, sirileva un coste per ogni modifica che comporti un sumento del fairialue
v

totale det piano di pagamento, o che sia comunque favorevole per 1 dipendenti: tale costo ¢ valutgto con
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riferimento alla data di madilica. Quando un piane viene cancellato dall’entita o dalla contreparte, qualsiasi

clemento rimanente del fair value del piano viene spesato immediatamente a conto economico.

L effetto della dituizione delle opzioni non ancora esercitate € riflesse nel caleolo delta dituizione dell"utike

per azione.

Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni LFRS applicati dal 1° laglio 202,

Si riportano di seguito i principi contahili. emendamenti ¢ interpretazioni emessi dallo IASB e omologati
dal’Unione Furopea da adottare obbligatoriamente nel bilancio dellesercizio che inizia a partire dal 1°

luglio 202 1:

- Interest Rate Benchmark Reform — Fase 2; Modifiche agli IFRS 9, 1AS 39, IIFRS 7. IFRS 4 ed

IFRS 16.

Le modiliche includono il temporanco alleggerimento dei requisiti con riferimento aghi effetti sui

bilanei nel momento in cui il tasso di interesse offerto sul mercato interbancario ((BOR) viene

soslildito da un tasso alternativo sostanziajmente privo di rischio (Risk Free Rate- RER).

Le modifiche includone i seguenti espedienti pratici:

¢ un espediente pratico che consente di considerare e tratlare | cambiamenti confraftuali, o |
cambiamenti nei flussi di cassa che sono direttamente richiesti datla riforma, come vartazioni
di un tasse di interesse variabile, equivalente ad un movimento di un tasso di interesse nel
mercato;

» permettere che i cambiamenti, richiesti dalla riforma IBOR, da apportare alla
documentazione per la designazione della relazione di copertura senza che la relazione di

copertura debba essere discontinuata;

o fornisce lemporanco sollievo alle entitd nel dover rispettare i requisiti di identificazione

separata quande un RFR viene designato come copertura di una componente di rischio.

Queste modifiche non hanno impatto sut bilancio intermedio del Gruppo. [1 Gruppo intende

usare tali espedienti pratici nei periodi futari in cui gli stessi saranno applicabili:

- modifica all'1IFRS 16 Covid-19 Related Rent Concessions oltre il 30 giugno 2021, 11 28 maggio
2020 lo [ASB ha pubblicato una modifica al principio 1FRS 16, La modifica consenie ad un
locataria di non applicare i requisiti nefl IFRS 16 sugli effotti contabili detle medifiche contraftuali
per le riduzieni dei canoni di lease concesse dai locatori che sono diretta conseguenza
dellepidemia da Covid-19. La modilica introduce un espedienie pratico secondo cui un locatario
pud scegliere di non valutare se e riduzioni dei canoni di leasing rappresentanc modifiche
contrattuali. Un locatario che sceglic di ulilizzare questo espedionte contabilizza queste riduzioni
come se le stesse non fossero modiliche contratluali nello scopo dell’ ITRS 16, Le modifiche

dovevano essere applicabili 1Tno al 30 giugno 2021 ma poich¢ [mpatio della pandemia di Covid-
pp ElUg P
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19 continua, il 3t marzo 2021, lo JASB ha prorogato il periodo di applicazione dell’espediente
pratico fino al 30 giugno 2022,

Le modifiche si applicano agli esercizi che iniziano il 1° aprile 2021 o successivamenie.
Tuttavia, il Gruppo non ha ricevuto agevolazioni sui canoni di locazione legate al Covid-19, ma
prevede di applicare Pespediente pratico qualora la fattispecie si dovesse verificare entro il

periode di applicazione consentito.

ncl mese di giugno 2020 la lo IASB ha prorogato {"esenzione temporanea dall applicazione
dell"IFRS 9 - Modifiche all’[FRS 4 Contratti assicurativi. In particolare, le modifiche all'IFRS
4 prorogano la scadenza defl’esenzione temporanea datl’applicazione del’1FRS 9 fine al 2023
al fine di allineare la data di entrata in vigore dell’lFRS 9 al nuovo IFRS 17 e rimediare cosi
alle conseguenze contabili temporanee che posrebbero verificarsi nel caso di entrata in vigore

dei due principi in date different.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS ¢ IFRIC omoelogati dall’Unione Europea,
non ancors obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruappe al 30 giugne

2022,

- nel corso del mese di maggio 2057 lo FASB ha emesso PIFRS 17 Insurance Contracts (IFRS 17)
e insieme agh emendamenti all’IFRS 17 emessi nef mese di giugne 2020 1o TASB il quale & un
nuove principio compleo relativo ai contratti di assicurazione che copre la rilevazione e
misurazione, presentazione ed informativa. Quando entrers in vigore I'IFRS 17 sostituira 'TFRS
4 Contratti Assicurativi che & stato emesso nel 2005, L'IFRS 17 si applica a tutti i tipi di contratti
assicurativi (ad esempio: vita, non vita, assicurazione diretta, ri-assicurazione) indipendentemente
dal tipo di entitd che li emettono, come anche ad alcune garanzie e strumenti finanziari con
carafteristiche di partecipazione discrezionale. Allo scopo si applicheranno limitate eccezioni.
L'obiettive generale deli’IFRS 17 & quello di presentare un modello contabile per i contratti di
assicurazione che sia pit utile e coerente per gli assicuratori. In contrasto con le previsioni
defl’IFRS 4 che sono largamente basate sul mantenimento delie politiche contabili precedenti,
FIFRS 17 fornisce un modello completo per i contratti assicurativi che copre tutii gli aspetti
contabili rilevanti. If cuore dell IFRS 17 ¢ il modelio generale, integrato da:

s uno specifico adaltamento per | contratti con caratteristiche di partecipazione diretta (il
variable fee approachy,
* unapproccio semplificato (' approccio dell’allocazione del premio) principalmente per i

contratti di breve durala.

L*IFRS 17 sard in vigore per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2023 o successivamente, e
richiederd la presentazione dei saldi comparativi. 7 permessa Papplicazione anticipata, nel qual
caso l'entitd deve aver adottato anche I'IFRS 9 ¢ PIFRS 15 alla data di prima applicazione

dell'IFRS 7 o precedentemente. Questo principio non si applica al Gruppo:

"

- nel corso del mese di gennaio 2020, lo IASB ha pubbiicato delle modifiche ai paragrafi da 69 a 7Q’J'f’,.

dello IAS 1 per specificare i requisiti per classificare le passivitd come correnti o non cotrenti.

maodifiche chiariscono:
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»  cosasi intende per diritto di pestergazione della scadenza:

e che il diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dell csercizio:

s laclassilicazione non & impattata dalla probabilita con cui Uentitd eserciterd il proprioe diritie
<li postergazione;

*  solamente se un derivato implicito in una passivitd convertibile & esso stesso uno stramento di
capitale la scadenza della passivitd non ha impatto sulla sua classificazione.

Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1% gennaie 2013 o

successivamente, ¢ doveanno essere applicate retrospettivamente. [l Gruppo sta al momento

valutando Fimpatio che le modiliche avranno sulfa situazione cotrente € gualora sirends

necessaria la rinegoziazione dei contratti di finanziamento esistenti;

nel corso del mese di maggio 2020, lo TASB ha pubblicato ie modifiche ali’ IFRS 3 Business
Combinations - Refcrence to the Conceptual Framework. Le modifiche hanno obiettive di
sostituire i riferimenti al Framework for the Preparation and Presenfation of Financial Statements,
pubblicato nel 1989, con ke referenze al Concepiual Framework for Financial Reporting pubblicate
a Marzo 2018 senza un cambio signilicative dei requisiti del principio. [l Board ha anche aggiunto
una eccezione ai principi di valutazione dell’FFRS 3 per evitare il rischio di potenziali perdite od
wili “del giorno dopo™ derivanti da passivitd e passivita potenziali che ricadrebbero nello scopo
dello IAS 37 o [FRIC 21 Levies, se contratte separatamente. Allo stesso tempo. il Board ha deciso
di chiarire che la guidance esistente nell’[FRS 3 per le attivitd potenziali non verrd impatiala
dall’aggiornamente dei riferimenti al Framework for the Preparation and Presentation of Financial
Statements. Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranne al 1° gennaio 2022 ¢ s
applicano prospettivamente;

nel corsa del mese di maggia 2020, Io IASB ha pubblicato Property, Plant and Lquipment —
Proceeds before Intended Use. che proibisce alle entita di dedurre dal coste di un elemento di

immobili, impianti ¢ macchinari. ogni ricave dalla vendita di prodotii venduti nel periodo in cui

e et et enemportatrpresso- o gere-le-eondizioni-necessarie-perehd-la-stesserstarin-grado-di

operare nel modo per cui & stata progettata dal management. [nvece, un’entitd contabitizza i ricavi
derivanti dalla vendita di tali prodott, ed i costi per produrre tali prodotti, nel conto economico.
La modifica sard efficace per ghi esercizi che inizieranno al 12 gennaio 2022 o successivi ¢ deve
essere applicate retrospetiivamente agli clementi di Immobili, impianti ¢ macchinari resi
disponibili per Puso alla data di inizio o successivamente del periodo precedente rispetto al periodo
in cui {'entita applica per la prima volta tale modifica. Non ¢i si aspettano impatti materiali per il

Gruppo con rilerimento a tali modifiche:

nel corso del mese di maggio 2020, fo [IASE ha pubblicato maodifiche allo 1AS 37 per specilicare
quali costi devono essere considerati da un’entitd nef valutare se un contralle ¢ oneroso od in
perdite. La modifica prevede Papplicazione di un approcclo denominato “directly reluted cost
approuch”™. 1 costi che sono riferiti dircttamente ad un contratto per la fornitwa di beni o servizi
includono sia i costi incrementali che i costi direttamente attribuiti alle attivita contratiuali. Le
spese generali ed amministrative non sono dirctlamente correlate ad un contratio ¢ sone escluse a

meno che le slesse non siano esphicitamente ribaltabili afla controparte sulla base del contratto. Le
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modifiche saranno cfficaci per gli esercizi che inizieranno al 19 gennaio 2022 o successivi. 1l
Gruppo applichera tali medifiche ai contralti per cui non ha ancora soddistatto tutte le proprie

obbligazioni all’ inizio delf esercizie in cui [a stessa applichera per la prima volia tali modifiche;

come parte del processo di miglioramenti annual 2018-2020 dei principi IFRS, lo IASB ha
pubblicato una modifica all'IFRS | First-time Adoption of International Financial Reporting
Standards. Tale modifica permettc ad una controllata che sceglie di applicare il paragrafo D16(a)
det’iFRS 1 di contabilizzare le differenze di traduzioni ecumulate sulla base degli importi
contabilizzati dalla controliante, considerando la data di transizione agli IFRS da parte della
controllante. Questa modifica si applica anche alle societd collegate o joint venture che scelgono
di applicare it paragrafo D16{a) dell'JFRS 1. La modifica sard efficace per gli esercizi che

inizieranno al 1% gennaio 2022 o successivamente, & permessa Papplicazione anticipaia.

come parte del processe di miglioramenti annuali 2018-2020 dei principi IFRS, lo 1ASB ha
pubblicate unz maodifica all'TFRS 9. Tale modifica chiarisce le fee che una entitd include nel
determinare se le condizioni i una nuova o modificata passivitd finanziaria siano sostanzialmente
ditferenti rispetto alle condizioni della passivita finanziaria originaria. Queste fees includono solo
quelle pagate o percepite tra il debitore ed il finanziatore, incluse le fees pagate o percepite dal
debitore o dal finanziatore per conto di altri. Un’entitd applica tale modifica alle passivita
finanziaric che sone modificate o scambiate successivamente alla data del primo esercizio in cui
I'entitd applica per la prima volta la modifica. La modifica sard efficace per ghi esereizi che
inizteranno al I* gennaio 2022 o successivamente, & permessa I'applicazione anticipata. 11 Grappo
applicherd tale modifica alle passivita finanziarie che sono medificate o scambiate
successivamente o alla data del primo esercizio in cui entitd applica per la prima volta tale

modifica. Non ci st aspettano impatti materiali per il Gruppe con riferimento a tale modifica;

come parte del processo di miglioramenti annuali 2018-2020 dei principi {FRS. lo JASB ha
pubblicato una modifica allo 1AS 41 Agriculiure. La modifica rimuove i requisiti ne! paragrafo 22
dello TAS 41 riferito alt’esciusione dei flussi di cassa per le imposte quando viene valutato ¥ fair
-alue di una attivitd nello scopo dello [AS 41, Una entitd applica tale modifica prospetiivamente
alla misurazione del fair value a partire dagli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2022 o
successivamente, I"applicazione anticipata & consentita. Non ci si aspettana impatti materiali per

it Gruppo con riferimento a tale modifica;

nel corso del mese di febbraio 2021 fo TASB ha emesso degli emendamenti atle 1AS 8, in cu
introduce una definizione di “stime contabifi”. Le modifiche chiariscono la distinzione tra
cambiamenti nelle stime contabili ¢ cambiamenti nei principi contabili ¢ correzione di errori,
Inoftre. chiariscono come le entitd utilizzano tecniche di misurazione e input per sviluppare stime
contabifi. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal o dopo il 1° gennaio
2023 e si applicano ai cambiamenti di principi contabili ¢ a cambiamenti nelle stime contabili che
si verificano a partire dail'inizio di tale periodo o successivamente. Lapplicazione anticipata &
consentita a condizione che tale fatto sia reso noto. Non si prevede che le modifiche avranno un

impatto significative sul Gruppo;
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ne! corse del mese di febbraio 2021, lo 1ASB ha emesso degli emendamenti alle TAS ] e alllFRS
Practice Statement 2 Making Materiality Judgemenis. in cui fornisce linee guida ed esempi per
aiwtare le entita ad applicare giudizi di materialith all'informativa sui principi contabili. Le
madiliche mirano ad aiutare e entitd a fornire informazioni sui principt contabili pi utili
sostituendo l'obblige per le entith di forire le propric politiche contabili "significative” con
fobbligo di fornire informativa sui propri principi contabili "rilevanti”: inoitre. sono aggiunte tinee
guida su come le entity applicano il concetto di rilevanza nel prendere decisioni in merito
all'informativa sui principi contabili. Le modifiche allo [AS | sono applicabili a partire dagli
esercizi che hanno inizio dal o dopo il 19 gennaio 2023, & consentita P'applicazione anticipata.
Poiché le modifiche al PS 2 forniscono indicazioni non obbligatoric sull'applicazione defla
definizione di materiale all'informativa sui principi contabili, non & necessaria una data di entrata
in vigore per tali modifiche. 1§ Gruppo st attualmente valutando Fimpatto delle modifiche per
determinare 'impatto che avranno sull'informativa sui principi contabili di Gruppo:

nel corso del mese di maggio 2021, Io IASB ha emesse degli emendamenti allo 1AS 12 Imposte
sul reddito: ITmposte differite relative alle attivita ¢ passivita derivanti da una singola transazione.
Le modifiche hanno ristretto I'ambito di applicazione dell'esenzione dalla rilevazione nei paragrali
15 ¢ 24 dello TAS 12 (esenzione dalla rilevazione) in modo che non si applichi pil alle operazioni
che. al momento detla rilevazione iniziale, danno luogo a uguali differenze temporanee lassabili e
deducibili. Le modifiche sono state emesse in risposta a una raccomandazione dell'1FRIC, La
ricerca condotta dal Comitato ha indicato che {e opinioni divergevano sul fatto che fesenzione dal
riconoscimento si applicasse alle operazioni. come | leasing, che portano alla rilevazione di
un'attivitd e di una passivith. Queste opinioni diverse harmno portato le entitd a contabilizzare le
imposte differite su tali operazioni in modi diversi, riducendo la comparabilitd tra i loro bilanci, Il
Board prevede che le modifiche ridurranno la diversitd nella rendicontezione ¢ atlineeranno la
contabilizzazione delle imposte differite su tali operazioni con il principio generale dello 1AS 12
di rifevare le imposte dilferite per le differenze temporance. Un'entitd applica le modifiche alle

operazioni che si verificano all'inizie o successivamente all'inizio del primo periodo comparativo

presentato, Inolire, allfinizio del primo periodo comparativo presentato. rileva le imposte differite
per tutte le differenze temporanee relative ai leasing ¢ agli obblighi di dismissione ¢ rileva leltetto
cumulative dell'applicazione iniziale delle modifiche come rettifica del saldo di apertura degli utili
portati a nuovo (o di altre componenti di patrimonio netto, a seconda dei casi) a tale data. La
modifica sard cfficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennafo 2023, E consentita
l'applicazione anticipata. Alla data di riferimento di questo bilancio la modifica & ancora in attesa

di omologa:

nel dicembre 2021, Mnternational Accounting Standards Board (IASD) ha emesso Yapplicazione
iniziale del¥IFRS 17 ¢ deliFRS 9 — Informazioni comparative {emendamento all1FRS 17). La
modifica & unlopzione di transizione relativa alle informazioni comparative sulle attivitd
finanziaric presentate in sede di prima applicazione dell1FRS 17, La modifica ha lo scopo di
aiutare fe entitd ad evitare disallincamenti contabili lemporanci tra attivitd finanziarie ¢ passivita
dei contratli assicurativi. e quindi a migliorare M'atilitd delle itformazioni comparative per

wtilizzatori. LIRS 17 che incorpora Temendamento ¢ efficace a partire dagli escreizi che
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inizicranno al [° gennaio 2023, Non ci si aspettano impatti materiali per il Gruppo cen riferimento

a tali modifiche.

3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Falutazioni discrezionali

La redazione del bilancio conselidato al 30 giugno 2022 e delle relative note illustrative ha richiesto alcune
vaiutazioni discrezionali che sono servite per ta preparazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui
valori delie attivitd e delle passivita de! bilancio consolidato abbreviato e sull’informativa relativa ad
attivitd ¢ passivitd potenziati alla data del bilancio consolidate abbreviato. Tali valutazioni sone effettuate
sulla base di piani previsionali a breve e medio/lungo termine continuamente aggiornati ed approvati dal

Consiglic di Amministrazione preliminarmente all’ approvazione di tutie le relazioni {inanziarie,

Le stime si basano su dati che riflettono lo stato attuale delle conoscenze disponibili, sono ricsaminate
periodicamente e gli effetti sono riflessi a conto economico. | dati a consuntive potrebbero differive anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella determinazione
delle stime siesse. In particolare le stime sono utilizzate per rilevare gli aceantonamenti per rischi su crediti.
fa valutazione delle rimanenze, gli ammortament, le partecipazioni, le svalutazioni defl*attivo, i benefici

ai dipendenti, le imposte differite e gli altri accantonamenti e fondi.

Le principali fonti di incertezza nell’ eftetiuazione delle stime hanno riguardato il valore recuperabile detie
attivith immalertali, i rischi su crediti, le svatutazioni delle rimanenze, i benefici a dipendenti, i fondi rischi,

ta determinazione delle rettifiche ricavi, la determinazione delle royalty e la stima delle imposte differite.

Falore recuperabile defle attivite immuareriali

Le altivita immateriali sono svalutate quando eventi o modifiche delle circastanze facciano ritenere che il
valore di iscrizione in bilancio non sia recuperabile, Gli eventi che possono determinare una svalutazione
di attivitd sono variazioni nel piano strategico e variazioni nei prezzi di mercato che possono determinare
mineri performance operative ¢ un ridotto sfrotiamento delle licenze e dei marchi. La decisione se
procedere a una svalutazione ¢ la quantificazione della stessa dipendono dalle valutazioni su fattori
complessi ¢ allamente incertt, tra | quali Mandamento futuro dei prezzi e le condizieni della domanda su

scala globale o regionale.
Valutazione deffe rimanenze

It Gruppo valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione della rapida obsolescenza che
caratterizza i prodotti commercializzati. Un’eventuale svalutazione viene effettuata per tenere in
cansiderazione un minor valore di mercate che i singoli prodotti possono avere rispetto al costo storico.
Eventuali differenze che vengano riscontrate tra la valutazione di mercato del prodotto in rimanenza, lenuto
anche conto deila fascia prezzo di appartenenza. ¢ il relative costo storice vengono riflesse a conto /

economico nef periodo in cui vengono riscontrate,
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Benefici a dipendenti

La stima del trattamento i fine rapporie ¢ resa complessa dalia valutazione dei futuri esborsi finanziari
che possano derivare da interruzioni volontarie ¢ non volontaric dei dipendenti rispeito alla loro anzianita

aziendale ed ai tassi di rivalutazione che tale beneficio determina per legge.

La disciplina del trattamento Ji {ine rapporto € stata modificata ncl corso dellesercizio chiuso al 30 giugno
2006, Tultavia le considerazioni sulla complessitd permangono comunque per elfetio di una residua quota
rimasta a carico detle societd del Gruppo. Per effettuare tale stima il Gruppe € assistite da un attuario iscritto

all’ Alba per la definizione dei parametri attuariali necessari per Ja preparazione della stima.

A seguite dell’approvazione del Plano di stock option 2016-2026 sf reso necessario clfettuare la
valutazione aftuariaie dello stesso in base alle indicazioni contenute nell’IFRS2 - Pagamenti basati su

azioni. Tale valutazione & stata affidata ad un professionista indipendente.

La stima delle passivitd derivanti dall’introduzione del nuevo piano di incentivazione a medio-lungo
termine defiberato dali®Assemblea del 15 Giugne 2021 risulta relativamente agevole. L’eventuale
componente attuariale delfa stima, ovvero la possibilitd che 1 beneficiari non percepiranno P'incentivo per
effetto delle cendizioni di bad leaver previste dal piano, & stata considerata come non significativa. Pertanto
la stima della passivitd derivante & stata effettuata dagli amministrateri senza ausilio di un attvario

indipendente,
Rovalty e anticipi a sviluppatori per licenze

[l metodo di determinazione delle royalty varia da rapporte a rapporto in funzione delle differenti tipologie
contrattuali. 1 numero di contraiti che prevedono royalty variabili con un minimo garantite efo i contratti
che prevedono una guota fissa di sviluppe sono aumentati nel tempo. Per queste ultime due tipelogic
occorre valutare il beneficio futuro che il contratio genererd nei trimestri successivi per rispettarc il principio

della correlazione dei costi ¢ ricavi ¢ si basas sulla stima delle quantita che si prevede verranno vendute nei

petiodi-suceossisi-a-momento-dellaalutazione.la stima.delle-quanttidivendite future.sihasane. sugll
un processo di pianificazione a medio-lunge termine {cinque anni) che viene aggioraato con cadenza
semestrale. Nel caso della determinazione delle royalty per prodotti con distribuzione digitale €/o Free 1o

Play. la revisione della pianificazionc a cinque anni dei ricavi avviene con cadenza almena mensile.
Imposte differite e anticipate

La determinazione della voce imposte differite a anticipate crea due distinte aree di incertezza, La prima
consiste nella recuperabilita delle imposte anticipate per mitigare la quale it Gruppoe conftonta le imposte
differite registrate dalle singole societd con i relativi piani previsionali, La seconda ¢ la determinazione
dell"aliguota da applicare che ¢ stata ipolizzata costante nel tempo ¢ pari alle aliquote liscali atlualmente
wtilizzate nei diversi paesi in cui il Gruppo opera e/o modiltcate nel caso in cui si abbia gid la ceriezza che

tali modifiche entretanno in vigore.
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4. CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

Le imprese controllate sono quetle su cui il Gruppo eserciia il controllo. 1 controllo esiste quando il Gruppo
ha il potere, direttamente o indirettamente, di determinare le politiche finanziarie ed operative dell’ impresa
controllata al fine di ottenere benefici dalle sue attivitd. Specificatamente, il Gruppo controlla una

partecipata se, ¢ solo se. il Gruppo ha:

- il potere sull’entila oggetto di investimento (ovvero detiene validi dirithi che gli conferiscono la

capacita atiuale di dirigere le attivita rilevanti dell’entita oggetio di investimento):

- Desposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con Pentitd oggetto di

investimento;

- la capacitd di csercitare il proprio potere sull’entitd oggetto di investimento per incidere

sufl’ammontare dei suoi rendimenti.
Generalmente, vi ¢ la presunzione che la maggioranza dei diritti di voio comporti il controlle.

Le situazioni contabili delle imprese controllate sono incluse nel bilancio consolidato a partire dalla data in

cui si assume H controlio fino al memento in cuitale controlle cessa di esistere,

Le situazioni contabili defle societa controllate utilizzate ai fini del consolidamento sono predisposte alla
medesima data di chiusura ¢ sono convertite dai principi contabili nazionali wilizzati af principi contabili

omogenei che wtilizza il Gruppo.

Le variazioni nelle quote di partecipazione in una societd controllata che non comportano la perdita di

controlio sono contabilizzate a patrimonio netto.

Se il Gruppo perde il controtlo di una controllata, deve eliminare le relative attivitd (incluso 'avviamento),
passivitd, le interessenze delie minoranze ¢ le altre componenti di patrimonio netto, mentre I"eventuale utile
o perdita & rilevato a conto economico. La quota di partecipazione eventualmente mantenuta deve essere

rilevata al fair value.

Le societd a controllo congiunto ¢ quelle collegate sono inizialmente iscritte al costo sostenuto per il retative

acquisto e successivamente sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Conversione dei prospetti contabili espressi in moneta estera

La valuta di presentazione adottata dal Gruppo ¢ 1'Euro che & anche fa valuta funzionale defla Capogruppo.
Alla data di chiusura 1 prospetti contabili delle societa estere con valuta funzionale diversa dall’ Eure

vengono convertiti nella valuta di presentazione secondo le seguenti modalita: o DT
P

<
»  leattivith ¢ le passivita sono convertite utifizzando il tasso di cambio in essere alla data di chi?{:{tjl}a

. , . . ¥
del bilancio consolidato abbreviato: I: ’

* e voci di conto economico sono convertite utilizzande il cambio medio del periodo;
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e le voci di patrimonio netto sono converlite ai cambi storici.

Le dilferenze cambio emergenti da tale processo di conversione sono rilevate nel conto economico
complessivo e sono esposte nella riserva di conversione ricompresa nelia voce riserve del patrimonio netlo,
Allatto delia dismissione di una societd estera, la parte di riserva di conversione riferita a tale societi estera

¢ iscritta nel conta economico.

L avviamento derivante dadt acquisizione di una gestione cstera ¢ lo rettiliche al fair value dei valori
contabili di attivita e passivita derivanti dall’acquisizione di quetla gestione estera, sono centabilizzati come
attivita ¢ passivita della gestione estera e quindi sone espressi nella valuta funzionale della gestione estera

e convertiti al tasso di cambio di chiusura desercizio.
Transazioni eliminate rel processo di consolidamento

Nella preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2022 sono stati eliminati tuiti § saldi patrimoniali
¢ le operazioni economiche ¢ finanziarie poste in essere tra societd del Gruppo, cosi come gli utili ¢ fe

perdite non realizzate su operazioni infragruppo,

Perimetro i consolidamenio

Nelie tabelle successive si detlagliano le societa consolidate, rispettivamente secondo 1l metode del
conselidamento integrale e secondo il metodo del patrimonio netto. 1 rispettivi capitali sociali sono espressi

nelle valute locali
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Metodo di consolidamento integrale:

Quota posseduta
Societi Sede operativa State Capitale sociale direttamente o
indirettamente
Avantgarden S.el Milano Ftalis € 100.000 100%
Chrysalide Jeux et Divertissement
Ing. Oucbec Canada CAN & 10 75%|
Digital Bros S.p.A. Milaino lalia € 5.704.334,80; Capogruppo
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. [Hong Kong [ong Kong € 100.000; 100%
Digitat Bros China (Shenzhen) Ltd, |Shenzhen KCina € 100.000; 100%
Digital Bros Game Academy S.r.l. [Milano [takia € 306.000) 100%
Digital Bros Hokdings Lid. Milton Keynes Regno Unito £ 100.000 100%
DR Studios Lid. Milton Keynes Regno Untito £60.826 100%
[Game Entertainment S.r.l. Milano Htahia € £00.0001 100%
5035 Games S.p.A. IMilang H1alia € 10.000.000 190%
505 Games Australia Pty Lid. Melbourne IAustralia AUD $ 100.000 100%;
305 Games France S.a.s Francheville Francia € 100.00 100%
5305 Games GmbH Burglengenfeld Germania € 30.00 100%
505 Crames Interactive Tne. Koalubasas (CA) LISA § 1G0.000] 100%
505 Games Japan K.K. Tokvo Giappone ¥ 6.000.000 100%
505 Games Eid. Milton Keynes Rezno Hnito £ 100,00 100%
503 CGrames {US) Inc. Calabasas (CA) LISA % 100.000 EQ0%
505 Games Spain Sy Las Rozas de MadridfSpapna € £¢0.000) F00%
Game Network in Jiguidazione $.r.l. [Milano [talin € 10.000 E00%
Game Service S.r.l. Milano Italin € 50.000) 160%)
Hawken Entertainment Inc. Calabasas (CA) USA $ 100 600 108%
Hook S.r.l. Miiano [talia € 100.0001 160%
Kunos Simulazioni S.r.i. Roma talin € 10.0G0), 100%)
infinity Plus Two Pry Lid. Melbourne lAustralia AU 100 100%!
infinite interactive Pry Lid. Melbosirne Aisiralia AUD S D) 100%
Ingame Studios &.s. Brg Repubblica Ceca Kr 2.600.000 60%
305 Mobile S.r.1, Milano Halia £ 106,060, 100%)
505 Mobile (US) [ne. Calabasas (CA) LISA % 109.000 100%%]
Rasplata B.V_ Ansterdam (Olanda €1.75 H0%
Seekhana LK. Milton Keynes Regao Unito £ 18,500 60%
Supernova Games Studio S.rl. vitlano [alia € 100.000) 100%
Metodo di consolidamenio a patrimonio netto:
Quota posseduta
Societ Sede operativa Stato Capitale sociale direttamente o
indirettamente
MSE & DB S Tudela Spagna € 10.000 50%
Artractive S.A K'racovia Pofonia Z1 100000 40%

5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ A CONTROLLO CONGIUNTO E IN
SOCIETA’ COLLEGATE

Al 30 givgno 2022 il Gruppo detiene una partecipazione pari al 30% del capitate nella societa spagnola a

controllo congiunio MSE & DB S.L. per un valore di carico di 3 mita Buro e una partecipazione pari al

40% del capitale nella societa polacca a controlle congiunte Artractive $.A. per un valore di carico di 9

mila Buro.
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6. AGGREGAZIONI DI IMPRESE

Le apgregazioni di imprese sono contabilizzate utilizzando if metodo dell acquisixione previsio dail IFRS

3. Alla data di elficacia dell ncquisizione, le attivita e le passivitd oggetto della ransazione sono rilevate al
fair value a tale data, a cccezione delle imposte anticipate e differite, delle attivitd e passivitd per benelic
ai dipendenti valutate secondo il principio di riferimento. Gli oneri accessori alfe transazioni sono rifevati

4 COnto ¢eonomico.

Nel corso del mese di luglio 2021 & stato perfezionato da parte defla Digital Bros 8.p. AL Pacquisto del 60%
delle quote della societd di diritio ceco Ingame Studios as.. Nel corso del periodo ¢ stato completato il
processo di determinazione del fair valve delle attivitd identificabili acquisite e detle passivitd identificabili

assunte delie societa australiane, come richiesto dalb applicazione del metodo dell’acquisizione.

I valori patrimoniali al 1° luglio 2021 delle attivita e passivitd acquisite dal Gruppo rettificati come descritti

sono riportati nei prospetti seguenti:

Saldi patrimeniali | Aggiustamento al Fair value
Migliaia di Euro A 19 luglio 2021 fair value del attribuito
prezzo di acquisto | all’acquisizione
Attivitd non correnti

1 | Inunobili impianti ¢ macchinari 534 0 534
3 | Immobilizzazioni immateriali 5 0 3
6 [ lmposte anticipate 36 0 36
Totale attivitd non correnti (A) 575 0 575
9 | Crediti commerciali 350 0 350
10| Crediti tribusari 38 0 38
11| Altre attivita correnti 30 0 30

Disponibilitd liquide ¢ mezzi
12 | cquivalenti 177 0 177
Totale attivitd corvent (B) 395 0 595
21 | Passivila Ananziarie non correnti (270 0 (271)
Totale passivith non correnti (C) 271) 0 (271)
22 | Debiti verso fornilori (53 0 {50}
23 | Debiti tributari (6) 0 (6}
25 { Altre passivitd correnti {133) 0 {153}
26 | Passivita finanziarie corrgnti (37) 0 (37}
Totale passiviti correnti (D) {206 0 {260}
Patrimonio metto (A+B+C+D) 633 0 633
Corrispettivo per I'acquisizione 480
Differenza 153

il conivonto tra il patrimonio netto ¢ il corrispettivo per Iacquisizione ha pertanto determinato per il Gruppo

un cffctto positivo pari a 1533 mila Eure.
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8. SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

La situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 38 giugno 2022 comparata con fa situazione

patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2021 ¢é di seguito riportata:

Migliaia di Euro 30 pingno 2022 | 3 giugro 2021 Variazioni
Attivitd non correnti
1 | Immohili impianti e macchinari 10.353 8.198 2.155 26.3%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 0 (1.0%
3 i Immobilizzazioni immateriali 104.089 66.776 37.313 55.9%
4 | Partecipazioni 7.511 11,190 (3.07% | -32.9%
5 { Crediti ed altre allivitd non correnti 14,072 5.08% 8.983 n.5.
6 | Imposte anticipate 12.829 11.644 1.185 10.2%
7 L Attivitd finanziarie non correnti 18.257 18.840 (583) -3,1%
Totale attivith non correnti 167.111 121,737 45371 37.3%
Attivith correnti
8 | Rimanenze 4.173 5.708 (1.533)] -26.9%
9| Crediti commerciali 27.781 18.283 9.498 52,0%
10 | Crediti tributari 2,926 1.500 1.426 95.1%
111 Altre attivita correnti 13.030 19.279 (6.249) [ -32.4%
12 { Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 10.961 35.509! (24.548)| -69.1%
13 | Altre attivita finanziarie 329 0 329 0.0%
Totale attivith correnti 59.200 80.279 [ 21079 -263%
TOTALE ATTIVITA' 226311 202.816 24,295 12,0%
Patrimonio netto consolidato
14 | Capitale sociale {5.705) (5.704) {1} 0.0%
15 | Riserve (22.030} (23.016) 986 -4 3%
16 | Azioni proprie 0 0 0 0.0%
E7 | (Utili) perdite a nuovo (108.160} {82.181) | {25979y 31.6%
Patrimonio netto attribuibile ai soci della
Capogruppo {135.895) (110901 | (24998 | 22.5%
Patrimonio netto attribuibile ai soci di
minoranza (1.423) (890) {833 3599%
Totale patrimonio netto consolidato {137.318) (111.791); (25.527) | 22,8%
Passivitia non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (761) (719 42} 5.8%
19 | Fordi non correnti (81 (81 0 0.0%
20 | Altri debiti e passivitd non correnti {1.934) (5.415) 3461 -63,9%
211 Passivita finanziarie (15.213%) (11.694) 3519 30.1%
Totale passivith non corventi {18.009 {17.909) (100) 0,0%
Passivitd correnti
22 | Debiti verso fornitori (52.125) {47.193) {4.932) 10,5%
23 | Debiti tributari (3.575) {10.782) 7.207 1 -66.8%
24 | Fondi correnti 0 g 0 (.0%
25 | Altre passivita correnti (4.657) {9.932) 5.2751 -53.1%
26 | Passivitd finanziarie {10.627) {4.409) {6.218}
Totale passivitd correnti (70,984 {72.316) 1.332
TOTALE PASSIVITA' (88.993) {90.225) 1.232
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (226.311} (202.016) | (24.293)
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ATTIVITA NON CORRENTI

i. Immobili, impianti ¢ macchinari

N

Gii immobili. impianti ¢ macchinari passano da 8.198 mila Luro a 10.355

mila wro per effetto degli

incrementi dell’esercizio per 4.293 mila Furo diminuiti defle cessioni per 185 mila Cure ¢ degli

ammortamenti di competenza del periodo per 2.158 mila Ewro. 1l dettaglio per tipologia & if seguente:

i° Differenze Uitilizzo
luglio da cambio di f.do| 30 giugno
Miglizia di Eure 2021 | Inerementi | Deerementi | conversione { Amm.to | amn.to 2022
Fabbricati industriali 6.719 2.58() 0 {1.619) 0 7.080
Terreni 6335 0 0 0 0 0 635
Atirezz. industriali ¢ comm, 523 1.184 {84) 20 {341 84 1.386
Altri beni 321 529 {(101) 0 {198) 101 652
Totale 8.198 4.293 (185) 204 (2.158) 185 10,353
1° Differenze Utilizzo
uglio s cambio di f.do | 30 giugno
Miglinia di Euro 2020 | Incrementi | Decrementi | conversione | Ao | amm.to 2021
Fabbricali industriafi 7.257 829 0 01 (1.367) 0 6.719
Terreni 635 0 { 0 0 0 635
Altrezz. industriali ¢ comm. 493 244 0] 0] 2id) {} 523
Altri beni 432 e (46) (5} (190} 46 321
Totale 8.837 1.137 {406) {3)] (1.771) 40 8.198

La voce fabbricati industriali si & incrementata di 2.580 mila Evro per effetto dell"applicazione del principio

cantabile [FRS 16 relativamente ai contratti di locazione degli immobili sede delle seguenti societd:

- Ingame Studios a.s.. consolidata a far data dal 1° fuglio 2021:

- Chrysalide Jeux ¢ Divertissement Inc. che ha stipulato il contratio di locaziene per @ nuovi ufTici

nel corso del mese di luglio a seguito della costituzione avvenuta nel giugno 2021

- contratio di atfitto defla nuova sede detle societd inglesi;

- contratto di affito della nuova sede detle societd austratiane.

La voce Terreni & refativa al terreno pertinente ai magazzino di Trezzano sul Naviglio, iscritto per 635 mila

Luro rimasta immutato,

Gli investimenti effettuati nel periodo relativamente alle atirezzature industriali ¢ commerciali sono stati

pari a 1184 mila Buro & sone relativi rispettivamente per 442 mila Euro ¢ 242 mila Buro. ad attrezzature

per office automation della Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. ¢ della Ingame Studios a.s. mentre il

residuo, pari a 300 mila Euro. & relativo ad attrezzature per oftice automation scquistate dalle altre societa

det Gruppo.

L. inctemento degli altyi beni & in parte costituita da 220 mila Euro ¢ 176 mila Buro per le mighiorie apportate

ai nuovi ulfict delle societd inglesi ¢ della Ingame Studios ass..
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Esercizio corrente

Valore lordo immobilizzazioni materiali

Differenze di
1° tuglio conversione | 30 gingno
Migliaia di Euro 2021 Incrementi| Dismissiond in valuta 2022
Fabbricati industriali 10.674 2.580 it 0 13.254
Terreni 635 0 J 0 635
Lipianti e macchinari 24 { 0 24
Attrezz. industriali e comm, 4.859 1184 {84} 20 3.879
Altri beni 2.678 529 (101} 0 3.106
Totale 18.870 4.293 {185) 20 22.999
Fondi ammortanento
Mighiaia di Euro 1° luglio 2021 Amm.to Utilizro 30 gingno 2022
Fabbricati industriali (3.955) (1.619) ] (5.573)
Terreni 0 0 0 0
Impianti e macchinari 24y 0 { (24)
Afgtrezz, industriali ¢ comm. (4.336) (341) 84 (4.594)
Altri beni (2.357) (198) 101 (2.454)
Totale (10.672) (2.158) 185 (12.646)
Exercizio precedente
Valore lordo immebilizzazioni materiali
Differenze di
19 luglio conversione | 30 giugno
Migliata di Euro 2020 | Incrementi| Dismissioni in valuta 2021
Fabbricati industriali 9.845 829 0 0 10.674
Terreni 633 0 0 0 633
Impianti ¢ macchinari 24 0] 0 f) 24
Aftrezz. industriali e comm, 4613 244 0 0 4.859
Altri beni 2.665 64 {46) (3) 2.678
Totale 17.784 1.137 {46) {3) 18.870
Fondi ammortamento
Migkiaia di Eure 1° fuglio 2020 Amim.to Utilizze 30 giugno 2021
Fabbricati industriali {2.5388) {1.367 0 {3.935)
Terreni 0 0 0 0
Impianti ¢ macchinari {24) 0 0 (24)
Attrezz. industriali e comm. {4.122) {214) 0 {4.336)
Altri beni {2.213) {190) 46 (2.357)
Totale {8.947) {1.771) 46 {1.672)
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3. Immobilizzazioni immateriali

H significativo piano di investimenti che il Gruppo ha intrapreso al finc di perseguire gli obiettivi di crescita
a medio-lungo terming ha comportato una crescita del valore delle immobilizzaziont immateriali ¢he si

inerementano di 37.313 mila Euro al netto deghi ammortamenti di competenza del periedo.

Le immobilizzazioni immateriali passano da 66.776 mila Euro a 104.089 mila Eure. Tutte le attivitd

immateriali iscritle dal Gruppo seno a vita wile definita.

L7 incremente della voce ¢ anche dovuto al fatto che tunti ghi anticipi pagati per i contralti di pift recente
stipula vengono ora classificati tra le immobilizzazioni immateriali, a seguito del cambiamento delle
dinamiche di sfruttamento di tali attivitd, connesse anche al mutamento del mereato dei videogiochi che ¢
ormai concentrato su canali digitali che consenfono una possibilita di utilizzazione degli stessi a lungoe
termine. Anche se gli anticipi vengono versati senza che ¢f sia un passaggio della proprietd intellettuale al
Gruppo, ma esclusivamente un diritte di sfruttamento limitate nel tempo, questo diritto ¢ pluriennale ¢

pertanto pit correttamente esposto tra le immobilizzazioni immateriali.

Ie tabelle seguenti iflustrano | movimenti dell’esercizio cotrente ¢ precedente:

1° Diff. da

tuglio cambie 30 giugno

Migliaia di Eure 2021 Ingr. | Deer. Ricl. i Svalut. [ diconv.{ Amm.to 2022

Conegssioni ¢ licenze 33467 7.214 0 12,8831 (1.09%) (18)i (16.428) 316.021

Moarchi ¢ dir.simili 1.330 3! 0 { 0 L] (433} 903

Aliro 34 6 0 0 0 0 (i 29

[mmobilizzazioni in corso 31945] 45410 G (10.219) 0 0 0 67.136

Totale 66.776 | 52.636 0 2.666| (1.099) (18)1 (16.872)1 104.089
1° Dift. da

luglio cambio 36 giugno

Migliaia di Euro 20248 Iner. | Decr. Ricl. | Svalut, | digonv. [ Amm.to 20621

x : : 1. 143120 liv215 Fiy AT A1 Ay Pl W RY L3 0429 a2 daT

e SSTOMTE TICENTE ey LA Pl e 17 ey ) AL i M €L E b eyl

Marchi ¢ dirsimili 1.455 0 0 652 { 0 (777) 1.330

Altra 34 10 0 {} 0 0 {(10) 34

Immobilizzazioni in cerso | 20.547 | 39.096 0 (23.843)} (1.85%) 0 {0 31,945

Totale 33.248 | 55.821 f) 24051 {1.833) {14} | (22.829) 66.776

Le svalutazioni ammontano a 1.099 mia Euro ¢ sono refative ad aleuni videogiochi per i quali si prevede
non sard recuperabile il valore del costo storico iscritto netl attivo per effetio di risultati atlesi inferiori alle

aspettative,

L'ineremento della voce Immaobilizzazioni in corso comprende sia i costi sostemuti dal Gruppo per
"acquisto di proprictd intelletiuali da terzi. sia i costi sostenuti dalle socictd controllate relativamente alle
commesse per o sviluppo di videogiochi non ancora completati afla chivsura del periodo. I dettaglio ¢ i

seguente:
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Migliria i Enro 30 giugno 2022
Dr Studios Lid, 5.902
Ingame Studios a.s. 3.050
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc, 3.293
Kunos Simulazioni S.r.1. 2.162
Supernova Games S.r.1. 1.067
Avantgarden Games S.r.l. 748
Totale immobilizzazioni in corso per commesse interne 18.224
Totale immobilizzazioni in corso per proprietd intellettuali di terzi 20.872
Totale immobilizzazioni in corso 39.096

Gli investimenti in immobilizzazioni immalteriali, comparati con quelii del corrispondente periodo

dell’esercizio precedente, sono i seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021
Diritti di utilizzo Premium Games 6.563 16.490
Investimenti per lo sviluppo dei sistemi gestionali 631 225
Totale incrementi concessioni ¢ licenze 7.214 16.715
Totale incrementi marchi ] ]
Totale incrementi altre immobilizzazioni immateriali 6 10
Commesse interne di sviluppo in corso 14.163 23516
Immaohilizzazioni in corso 31.247 36.580
Totale incrementi immobilizzazioni in corso 45.410 39.0%6
Totale incrementi immobilizzazioni immateriali 52.636 55.821

4, Partecipaxzioni

Le partecipaziont diminuiscono di 3.679 mila principatmente per Fadeguamento al valore di mercato al 30

giugno 2022 delle azioni possedute in societd quoetate in mercati regolamentati, | dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugne 2022 | 30 giugne 2021 1 Variazioni
MSE&DB Sl 3 ) 0
Artractive S.A. 9 0 9
Totale socicth a controllo eongiunto e eollegate 14 3 9
Starbreeze AB azioni A 3180 7.633 (2.435)
Starbreeze AB azioni B 1.926 3.097 (1171}
Unity Software Inc. 0 171 (70
Noobz from Poland s.a. 39] 282 109
Totale altre partecipazioni 7.497 11.185 (3.688)
Totale partecipazioni 7.511 11.190 (3.67%)

La movimentazione intervenuta nel corso dell’esercizio relativamente alla societd a controllo congiunto ¢

stata descritta nella Relazione sulla pestione al paragrato 1.
La movimentazione delle Altre partecipazioni & effeito di: R

*  due decrementi rispettivamente per 2455 mila Bwro e per 1.171 mila Euro relativamente affy

variazione a fair value con riconoscimento a riserva di patrimonio netto della differenza wafit’; -
o
1

vatore di carico e il valore di mercato al 30 giugno 2022 delle 61.758.625 azioni Starbreeze A éi“-.\'-« .
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24.890.329 azioni Starbreeze B (quotate sul Nasdag Stockholm) in quanto strumenti finanziari

classificati al fair valne rijevato in OCI per 3.626 mila Ewro negativi:

un decremento di 171 mila Euro a seguito defla vendita di [.860 azioni della societd Unity
Software Inc. (quotale sul Nasdagq Composite Index) per 220 mila Euro realizzando una

plusvalenza di 187 mila Euro:

un incremento di 282 mila Euro relativamenie alia valutazione a fair value con riconoscimento a
riserva di patrimonio netto della differenza tra il valore di carico e il valore di mercato al 30 giugno
2022 delie 70.000 azioni Noobz [rom Peland s.a. (quotate sul segmento New Comet del Warsaw
Stock Exchange), pari al 4.3% del capitale sociale, in quanto stramenti finanziari classificati al

Jair value rilevate in OCHE per 109 mila Euro positivi.

5. Crediti ed altre attivitd non correnti

[ crediti e le altre atlivitd non correnti seno pari a 14.072 mila [2uro ¢ si sono incrementati di 8.983 mila

Euro rispetto al 30 giugno 2021:

Migliaia di Euro 30 giugnoe 2022 30 giugno 2021 | Variazioni
Crediti verso Starbrecze AB 13.151 4.227 8.924
Deposite cauzienale affitto ulfici societd itafiane 635 633 0
Deposili cauzionali afTitto uflici socictd estere 281 222 59
Altri depositi cauzionali 5 3 1]
Totale crediti ed altre attivith ron correnti 14.072 5.089 §.983
Al 30 giugno 2022 i crediti verso Starbreeze AB sono pari a 13,151 mila Curo ¢ cosi composti:

il credito acquistato dalla socictd Smitcgate Holdings nei confronti della Starbreeze AB. Tale

credito, dell ammontare nominale di cirea 20 milioni di Dollari Statunitenst, & stalo acquistato per

o1 L.uuia}n-u;vu di-toGmita-Buro-thvaloreat34 b;”m”" F22-cratetondegumtoreot Hretodo-ded
costo ammortizzato per 3.093 mila Furo e per Madeguamento al cambio di fine esercizio per 1.405
mila Buro. Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione aziendule di Starbreeze AD ¢ sard
rimborsalo nei ermini approvati dalla District Conrt svedese ¢ comunque noa oltre il mese di

dicembre 2024. 1. importo di tale credito al 30 giugno 2022 ¢ pari a 8.726 mila Euro:

il credito relativo alle spese accessorie allo sviluppo del videogioco The Walking Dead sostenute
dalla 5303 Games S.p.A. di cui ¢ stato chiesto il rimborso alia societd svedese e che erane state
precedemtemenie classificate tra le alire attivitd correnti. in quanto & presumibile Pincasso sofo
successivamente al lancio di PAYDAY 3 da parte della societa svedese. L7 importo di tale credito

al 30 giugno 2022 ¢ pari a 4.423 mila Buro,

La parte residua & relativa a depositi cauzionali a fronte di obbligazioni contratiuali.

irnpye {ad Beos Sifos e costsobsdateo it 380 g 27

102




6. Imposte anticipate

I crediti per imposte anticipate sono caleolati su perdite fiscali pregresse ¢ su altre differenze tfemporanee
tra valori fiscali ¢ valori di bifancio. Sono stati stimati applicando ["aliquota d'imposta che si prevede verra
applicata al momento dell’utilizzo sulla base defle aliquote fiscali vigenti e/o modificate nel momento in

cui vi sta certezza di lale modifica. La voce al 30 giugno 2022 & pari a 12,829 mila Euro ¢ si & incrementata

di 1,185 mila Euro rispetto al 30 giugno 2021.

La tabella seguente riparia la suddivisione dei crediti per imposte anticipate del Gruppo tra societa italiane,

societd estere ¢ delle rettifiche di consolidamento:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Societd italiane 2.468 2.373 95
Societd estere 3.566 3484 82
Rettifiche di consolidamento 6.7935 5.787 1.008
Totale imposte anticipate 12.829 11.644 1.185

Latabella seguente riporta il detiaglio delie differenze temporanee al 30 giugno 2022 delle societa italiane

confrontato con i medesimo al 30 gingno 2021:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 | Variazioni
Fondo svalutarione crediti tassato 708 648 ol
Altre passivita 4.154 8.515 (4.361)
Differenze attuariaki 21 38 (38)
Costi non dedotti in precedenti esercizi 2,119 415 1.704
Perdite fiscali anni precedenti 396 3% 0
Riserva da valutazione titoli 2.542 {1.113) 3.654
Riserva da applicazione JFRS 9 5 5 0
Riserva per hedge accounting strumenti derivati (317 0 (317)
Totale differenze 9.628 3.925 703
Aliquota fiscale [RES 24,0% 24.0%
Imposte anticipate IRES 2311 2.142 169
Imposte anticipate IRADP 158 231 {73)
Totale imposte anticipate societd italiane 2.468 2.373 95
Le imposte anticipate delle controllate estere sono composte da:
Migliaia di Buro 30 gl;g;g 30 gl;gg(;
Imposte anticipate per perdite 5035 Games Spain S 8 17
Imposte anticipate per perdite controflate australiane 1.533 1134
Imposte anticipate per differenze temporance 5035 Games {US) Inc. 1.842 2.141
[mposte anticipate per differenze temporanee 305 Games Inleractive 15 27
Imposte anticipate per differenze lemporanee 505 Games Mobile US 28 56
Imposte anticipate per differenze temporanee Hawken Inc. 6 6l
Imposte anticipate per perdite Rasplata B.V. 134 47
Totale imposte anticipate controllate estere 3.566 3.483

La porzione di imposte anticipate delle societa estere & relativa a differenze temporanee \faluta}e*'

recuperabili in quanto si riticne probabile che ciascuna di esse, sulla base dei piani approvati, gCl]Clié

imponibili fiscali nell’ orizzonte temporale sufficiente a far [ronte al loro recupero.
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Le rettifiche di consolidamento passano da 5.787 mila Euro a 6.795 mila Ewo e sono principalmente

I'effette fiscale refativo al consolidamento delle immobilizzazioni sviluppate internamente.
ATTIVITA CORRENTI
8. Rimanenzce

Le rimanenze sono composte da prodotti (inili destinati alla rivendita. Di seguito si riporta la suddivisione

delle rimanenze per tipologia di canale distributivo:

Migliaiz di Euro 30 giugno 2022} 36 giugne 2021 Variazioni
Rimanenze Distribuzione Halia 2.892 31.774 (R82)
Rimanenze Premium Games 1.281 1.934 (633)
Totale Rimanenze 4.173 5.708 (1.335)

Le rimanenze passano da 5,708 mila Euro at 30 giugno 2021 a 4.173 mila Euwro al 30 giugno 2022, con un

decremento di 1.533 mila Euro in linea con il declino dei ricavi da distribuzione refail.
9. Crediti commerciali

! crediti verso clienti presentano la seguente movimentazione nel periodo:

Migtiaia di Dure 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 Variazioni
Crediti verso clienti Italia 1.413 1.67% (238)
Crediti verso clienti UE 2.964 3.417 (453)
Credili verso clienti resto del mondo 24.319 14.020 10.299
Totale crediti verso ¢lienti 28.696 19,108 9.588
Fondo svalutazione credit {915) (825) (90)
Totale crediti commereiali 27.781 18.283 9.498

[$ wotale dei crediti verso clienti al 30 givgno 2022 € pari a 27.781 mila Euro ¢ mostra un incremento di

9,498 mila Furo rispetio al 30 giugno 2021, quando erano stati pari a 18.283 mila Euro per effetio della
concentrazione dei ricavi neli’ultimo trimestre dell’esercizio © orediti versoe clienti sono esposti al neto
della stima delfe potenziali note di credito che il Gruppo dovra emeltere per riposizionamenti prezzi o per

resi di merce,

La tabella seguente riporia un’analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2022 suddivisi per data di

scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 2021:

Migliaia di Eure 30 giugnoe 2022 % su totale | 30 giugno 2021 Yo su totale
Non scaduto 27.157 9gu4 18.004 0404,
0 > 30 giorni 281 9, 185 1%
30 > 60 giorni 34 0% 0 0%,
Gl > 90 giorni 30 0% 3 0%
> 90 giorni 279 1% 916 504,
Totale crediti verse clienti 27.781 100% 19.108 100%
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Il fendo svalutazione crediti aumenta rispetto al 30 giugno 2021 di 90 mila Euro, passando da 823 mila
Euro a 913 mila Eure. La stima del fondo svalutazione crediti & frutto sta di un’analisi svolta analiticamente
ste ogni singola posizione cliente al fine di verificare [a loro solvibilita, che detla applicaziene del principio
contabile IFRS 9.

1) Crediti tributari

11 dettaglio dei crediti tributari ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 | Variazion:
Credito da consolidato liscale nazionale 248 0 248
Credito IVA 467 1.038 (371)
Credita per ritenuie estere 325 118 206
Altri crediti |.886 344 1.543
Totale crediti tributari 2.926 1.500 1.426

F crediti tributari passano da 1,500 mila Euro al 30 giugno 2021 a2.926 mila Euro al 30 giugno 2022, con
un incremento 1,426 mila Euro principalmente riconducibile al credita defla controllata DR Studios Lid.

per 1.233 mila Euro per ghi incentivi fiscali riconosciuti dallo stato inglese per to svituppo di videogiochi.

1E. Altre attivith correnti

Le altre attivitd correnti sono composie da anticipi effetiuati nef confronti di fornitori, dipendenti ed agenti.
Sono passate da 19.279 mila BEuro al 30 giugno 2021 a 13.030 mila Euro al 30 giugno 2022. La

composizione & la seguente:

Migtiaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 Variazioni
Crediti per ficenze d’uso videogiochi 3.264 5.182 (1.848)
Crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 6.648 11.467 (4.819
Anticipi a fornitori 2,963 2.359 604
Altri erediti 155 341 {1836)
Totale aitre attivith correnti 13.030 19.279 {6.249)

I crediti per licenze d'uso videogiochi sono costituiti da acconti versati per "acquisizione di licenze di
videogiochi, il cui sfrutamento non & ancora iniziato o completato alla data di chiusura del periodo. Si
decrementano nef periodo di 1.848 mila Euro attestandosi a 3.264 mila Euro. La diminuzione della voce &
dovata all'wilizzo del periodo relativamente agli anticipi pagati. in linea con la riclassifica gia descritta a

commento della variazione detle immobilizzaziont immateriali.

I crediti per costi operativi per sviluppo videogiochi, il cui recupero ¢ previste nel breve termine, sono pari
a 6.648 mila Eurc. Sono composti da spese sostenute anticipatamente per fa realizzazione dei videogiochi,
in particolare riferite at servizi per la programmazione dei videogiochi, quality assurance ed aliri costi

operativi accessori allo sviluppo dei videogiochi guali rating e localizzazioni.

I dettaglio & il seguente:

Gy Prspiad Sron Biliscicr consofndane o 30 oo 20237
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Migliaia di Euro 30 giugno 30 giugno | Variazioni
2022 2021
Programmazione 3.550 8.644 {3.094)
Qualily assurance 1.825 1.904 (79}
Altri cosli operativi 1.273 919 354
Totale crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 6.648 11.467 (4.81%)

La diminuzione di 4.819 mila Euro rispetto al 30 givgno 2021 ¢ dovuta all’ utilizzo dellesercizio in finea

con i ricavi realizzati.
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PASSIVITA NON CORRENTI
18. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendenti rappresenta il valore attuariate del debito del Gruppo verso i dipendenti calcolato

da up attuario indipendente ¢ mostra un incremento rispetio al 30 giugno 2021 pari a 42 mila Furo,

Nell'ambito delfa valutazione attuariale alla data del 30 giugno 2022 & stato utilizzato un tasse di attualizzazione thoxx
Corporate A con durata superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso utilizzato alia chiusura del precedente
esercizio. Lutilizzo di un tasso di aftualizzazione Iboxx Corporate AA nor avrebbe comportato differenze

significative.
L.a metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguenti fasi:

+ proiezione, per ciascun dipendente in forza alta data di valwiazione, del TFR gid accantonato al 31 dicembre
2006 ¢ rivalutato;

» determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essere effetivati
dat Gruppo in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilitd, morte e
pensionamento, nonché a Fromte di richiesta di anticipi;

» altualizzazione di ciascun pagamento probabilizzato.

La stima si basa su un numero puntuade di dipendenti in forza presso le societd italiane a fine periodo, pari a 104

persone.

1 parametri economica-finanziart utilizzati per la stima del caleole attuariale al 30 giugno 2022 sono i seguenti:
*  tasso annno di interesse pari al 3.65%;
» 1asso annuo di incremento reale delle retribuzioni pari al 3.075%;

» tasso annuo di inflazione pari af 2,10%.

I parametri economico-finanziari utilizzati per la stima del calcolo attuariaie al 30 giugno 2021 erano stati i seguenti:
s tasso annuo di interesse pari al 0,92%;
»  tasse annuo di incremento reale delle retribuzioni pari al 2, 1%

*  lasso annuo di inflazione part all’ 0,80%,

L.a tabelia seguente riporta la movimentazione deltesercizio del tratamente di {ine rapporto lavore subordinato

confrontata con quella del corrispondente periodo dell’esercizio precedente:

Migliaia di Euro 30 giugno 20221 30 giugno 2021
Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato al 1° luglio 2021 719 659
Utilizzo del fondo per dimissioni (49} (12)
Accantonamenti dell'esercizio 286 288
Adeguamento per previdenza complementare (133
Adeguamento per ricalcolo attuariale (42}
Trattamentoe di fine rapporto di lavero subordinato al 30 giegne 2022 761

[1 Gruppe non ha in essere piani di contribuzione integrativi,

jou
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19, Fondi rischi non correnti

Sono costiluiti integralmente dal fondo indennitd suppletiva elientela agenti. L ammantare al 30 giugnoe 2022 ¢ pari a
81 mila BEuro ed & invariato rispetto al 30 giugne 2021,

20 Adtri debiti e passivitd non correnti

Al 30 giugno 2022 gii altei debiti ¢ passivitd non correnti ammontano a 1934 mila Eure e sone unicamente composti
daltliscrizione della porzione del debito con scadenza oltre | dodici mesi per Iacquisto delle societd australians mentre
il debito per il piane di incentivazione monetaria & medio-lungo termine 2021-2027 ¢ stato classificato tra gli aliri
debiti ¢ passivitd correnti in quanto 'importo maturate sino al 30 giugno 2022 verrd fiquidato entro 43 giorni

dall’ approvazione def bilancio al 30 giugno 2022 da parte dell’ Assemblea deghi azionisti,
PASSIVITA CORRENTI
22, Debiti verso fornitori

I debiti verso fornitori, pari a 52,125 mila Euro al 30 giugno 2022, avmentano di 4.932 mila Euro rispetto al 30 giugno

2021 e sone composti principalmente da debiti verso sviluppatori per royalty. La ripartizione per area geografica € |a

seguente:
Migliaia di Euro 340 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Debiti verso fornitori Kalia (3.569) {2.494) (1.07%)
Debiti verso fornitori UE (16.091) {17.507) 1416
Debiti verso fornitori resto del mondo (32.465) {27.192) {5.273)
Totale debiti verso fornitori (52.123) {47.193) {4.932)

23, Debiti tribntari

I debiti tributari passano da 10.782 mila Eure al 30 giugno 2021 a 3.375 mila Luro al 30 giugne 2022, con un

decromeniovdi-Z.2 02 -milaureHedetiaeliow.si SCRULTLS
Fd / £

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 givpne 2021 Variazioni
Imposte sul reddito (863) (6.733) 3.870
Altrt debiti tributari {2.710) (4.047) 1.337
Totade debiti tributari (3.375) (10,7823 7.207

La diminuzione delle imposte sul reddito ¢ dovula al fatlo che gli acconti versati dafle societd italiane hanno pressoché

compensato il debito di competenza dell’esercizio corrente a differenza di quanto accaduto al 30 giugno 2021,

24, Fondi rischi correnti

Al 30 giugno 2022 pon sussistono [ondi correnti cost come af 34 giugno 2021

25, Altre passivita correnti

L¢ altre passivita correnti sono pari a 4.637 mila Buro in diminuzione di 5.275 mila £uro rispetto al 30 giugno 2021,

I dettaghio & if scguente:

Captagiper P fvon Bofanorr comolndoio af e M0ED
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Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 givgno 2021 Variationi
Debiti verso istituti di previdenza {512) (511) [}
Debiti verso dipendenti (2.796) {£.358) {1.238)
Debiti verso collaboratori (44) {43) (1)
Abliri debiti (1.305) (7.820) 6.515
Totale altre passivith correnti {4.657) {9.932) 5274

I debiti verso dipendenti includono gli accantonamenti relativi a ferie e permessi non ancora goduti af temine
dell’esercizio, al future pagamento della quattordicesima mensilitd, accantonamento di competenza dell’esercizio
relativo alla quota variabile a breve termine ¢ il debiio per il piano di incentivazione monetaria a medio-lungo termine

2021-2027 che verra liquidata entro dicembre 2022, che ¢ ta principale ragione defl’incremento della voce,

Gli altri debiti sono composti per la guasi totatitd da anticipazioni ricevute da clienti per effetto di contratti di licenza
di proprietd intellettuali del Gruppo. La riduzione della voce rispetto al 30 giugno 2021 ¢ effetto deila liquidazione di
una prima tranche det prezzo per "acquisto delle societd australiane che contraltuaimente era previste in dicembre
2021 per 1,639 mila Euro, insieme alla riduzione del debito derivante dalla naova stima che ha avuto impatto in conto

economico,
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

t dettaglio delle voci che compongono la posizione finanziaria netta del Gruppo al 30 giugno 2022 comparata con i

medesimi dati af 30 giugno 2021 & il scpuente:

Migliaiz ¢i Curo 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 10.961 35.509 (24.548)
13 | Altre attivita finanziarie correnti 329 0 129
20 | Passivita finanziarie correnti (E0.627) (4.409) (6.218)
Posizione finanziaria netta corrente 663 3100 {30.437)
7 | Atlivitd inanziarie non correnti 18.257 18.840 (583)
21 | Passivita finanziarie non correnti (15.213) {11.694) {3.519)
Posizione finanziaria netta non corrente 3.045 7.146 (4.102)
Torale poyizione finanziaria netta 3.767 38.246 {34.539)

Sirimanda in seguito per fa posizione finanziaria netla redatta come previsto dagli Orientamenti in materia di obblighi
di informativa ai sensi del regelamento sul prospetto emanati da ESMA (European Securities and Markets Authority}

in data 4 maszo 2021,

In linca con le atlese, la posizione finanziaria netta ¢ stata positiva per 3.707 mila Euro rispetto ai 38.246 mila Cuso
registrati al 3¢ giugno 2021 decrementandosi di 34.53% mila Euro per effetio dei significativi investimenti del periodo.
La posizione finanziaria netta totale al netto dei debiti finanziari iscritti a seguito dell’applicazione dell'IFRS 16 ¢

stata positiva per 9,727 mila Ewro.

ey Lt Heas Hifioworo consudidain of 35gaoan 2007
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Postzione finanziaria netta corvente
12, Dispouibilita figuide ¢ mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide al 30 giugno 2022, sulle quali non esistono vincoli, sono pari a 10.961 mila Turo, in
diminuziene di 24,348 mila Euro rispetto al 30 giugno 2021, ¢ sona costituite principalmente da depositi in conto

corrente esigibili a vista,

13. Altre attivita finanziarie

Le altee attivita finanziarie al 30 giugno 2022 sono pari a 329 mila Euro ¢ rappresentano i1 valore di mercato a fine
esercizio, secondo quanto previsto per I'hedge accounting. delle tre opzioni sottoscritte dai Gruppo per un valore
nozionate complessivo di 20.375 mila Buro a copertura delle variazioni dei tassi df interesse sui finanziamenti

concessi da Unicredit.

26. Passivita finanziarie correnti

Le passivila {inanziatie correnti sono costituite da finanziamenti rateali entro 1 12 mesi e altre passivita (inanziarie

correnti per Iimporto di 10.627 mila Eure,

i dettaglio ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 | Variazioni
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (8.462) (3110} (5.352)
Aldlre passivita finanziarie corrent (2.163) (1.29% (8606}
Totale passivith finanziarie correnti {140.627) (4.409) (6.218)

T ARz ATeRtT FACAT Farl & 862 e L i somy Rt e o eonsemdenzaentrori-t 2 nresdi

o un finanziamento di complessivi 5 milioni di Euro concesso in data 29/0172021 da Intesa SanPaolo S.p.A.
alla Digital Bros S.p. AL per o sviluppo ¢ la realizzaxione di videogiochi: iF mutuo ha una durata di 36 mesi
ed il capitale venra restituito in dodici rate trimestrali posticipate con inizie dal 29/04/2021 ¢ ermine al
29/01/2024 comprensive di interessi caleotati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla quotazione

Furibor a tre mesi, aumentato di uno spread di 1,33 punti percentuali;

o un finanziamento di complessivi 1.375 mila Fure concesso in data 28/08/2021 da Unicredit S.p.A. alia
Digital Bros S.p.A. con finalita di consolidamento dei {idi ¢ dei finanziamenti esistenti per complessivi 200
mila Buro ¢ per to sviluppo ¢ la realizzazione di nuovi investimenti per i restanti 1175 mita Euro: il mutuo
prevede una fase di preammortamento a decorrere dalla data di crogazione ¢ i al 31/01/2022 in cui Ja
Digital Bros corrispenderd rate trimestrali posticipate di soli interessi. ed una fase di rimborso del capitale
con periodicitd trimestrale con inizio dal 30/04/2022 ¢ termine al 3170172025 comprensiva di interessi
calcolati sulla base di un lasso variabile trimestrale pari alla quotazione Euribor a tre mesi. aumentato di vno

spread di 0.9 punti pereentuali. A (ronte di tale linanzismento la Digital Bros S.p.a. ha stipulate con Unicredit

Corepper ol e koo coslaoladiate of S0 opmgns 3202
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S.p.A. un contratto di opzioni su tassi per tutelarsi dal rischio di aumento del tasso di interesse per [iniera
durata del finanziamento, corrispondendo alla banca un premio di 14 mila Euro. H fair value di tale derivato

al 30 giugno 2022 & stato positiva per 28 mila Euro;

* unfinanziamento di complessivi 4 milioni di Euro concesso in data 28/01/2021 da Unicredit S.p. A. alla 305
Games S.p.A. con finatita di consolidamento dei {idi ¢ dei finanziamenti esistenti per complessivi 700 mila
Luro e per lo sviluppo e ta realizzazione di nuovi investimenti per i restanti 3.300 mils Furo; il mutuo prevede
una fase di preammortamento a decorrere dalla data di erogazione e fino al 31/01/2022 in cui a Digital Bros
corrisponderd rate trimestrali posticipate di soli interessi. ed una fase di rimborso capitale con periodicita
trimestrale con inizio dal 30/04/2022 e termine ai 31/01/2025 comprensiva di interessi calcolati sulla base
di un tasso variabile trimestrale pari alla quotazions Euribor a tre mesi, aumentato di uno spread di 0,9 punti
percentuali. A fronte di tale finanziamento ka 505 Games S.p.a. ha stipufato con Unicredit 5.p.A. un contraito
di opzioni su tassi per tutclarsi dal rischio di aumento del tasso di interessc per Uintera durata del
finanziamento, corrispondende un premic alla banca di 40 mila Ewro. 11 fair value di tale derivato al 30

giugno 2022 & stato pari positivo per 81 mila Euro;

s unnuove finanziamento di complessivi 13 milioni di Euro concesso in data 30/09/2021 da Unicredit S.p.A.
alla 505 Games S.p.A. con finalitd di finanziamento del circolante e consolidamento dei fidi: il muiue
prevede una fase di rimborso capitale con periedicitd trimestrale con inizio dal 31/12/2021 ¢ termine al
30/09/2024 comprensiva di interessi cateolati sulla base di un lasso vartabile trimestrale pari alla guotazione
Euribor a tre mesi. aumentato di uno spread di 0,85 punti percentuali. A fronte di tale finanziamento fa 503
Games S.p.a. ha stipulato con Unicredit S.p.A. un contratto di opzioni su tassi per tutelarsi dal rischio di
aumento del tasso di interesse per intera durata del finanziamento, corrispondendo un premio aila banca di

70 mila Euro. 1 foir value di tale strumento al 30 giugno 2022 ¢ stato positivo per 221 mila Euro,

1l dettaglio delle altre passivita finanziaric correnti & il seguente:

Migliaia di Eurp 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 | Variazioai
Anticipazioni di crediti commerciali pro solute da societd

di Factoring (12) {8 )
Canoni di leasing con scadenza entro i dodici mesi (65) {67) {2)
Fair value di strumenti derivati (37N 1 (579)
Debiti finanziari per canoni di focazione (£.305) {1.224) 162
Totale altre passivith finanziarie correnti {2.165) (1.299 {423

H fair value di strumenti derivati & relativo alla valutazione al 30 gingne 2022 di due contratti che il Gruppo ha
sottoseritto con Unicredit S.p.A. per ridurre i rischi derivanti dalla fluttuazione dei tassi di cambio con lo Yen a fronte
di passivith det Gruppo denomipate in tale valuta. Coerentemente con quanto previsio dallo IFRS 9 le passivita
finanziarie coperte da strumenti derivati sono state valutate al valore corrente. secondo guanto previsto per 1" fredge

aecounting.
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Posizione finanziaria netta non corrente
7. Attivita finanzgiaric non correnti

l.c attivita [inanziarie non correnti sono pari a 18.257 mila Euro ¢ sono esclusivamente composte dalla valutazione a
Jair value del prestito obbligazienario convertibile emesso da Starbrecze AB del valore nominale di 215 mitioni di
Corooe Svedesi con scadenza dicembre 2024 1§ decremento di 5383 mila Luro rispetto al 30 giugno 2021 ¢ effetto

dell adeguamento della stima del firir value.

21. Passivitq finanziarie non correnti

L.e passivita finanziaric non correnti sono costituite da finanziamenti rateali oltre 1 12 mesi ¢ da altre passivita

finanziarie non correnti per un totale di 15.213 mila Euro. [ dettaglio ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022} 30 giugno 2021 | Variazioni
Finanziamenti rateali ohire 1 12 mesi (10.646) {7.838) {2.788)
Altre passivitd finanziaric non correnti {4.567) {3.830) (73 1)
Totale passivith finanziaric non correnti (15.213) (11.694) {(3.51%

I debiti verso banche non carrenti al 30 giugno 2022 includono per 10,646 mila Euro le quote con scadenza oltre |

12 mesi dei finanziamenti precedentemente descritts:

Data di Importo totale | Debito
Istituto erogante Bencficiario erogazione | finanziamento |oltrei 12
mesi
Unicredit S.p.A. Digital Bros 5.p.A. 28/0i/2021 1.375 802
Unicredit S.p.A. 503 Games S.p.A, 28/01/2021 4.000 2.333
Intesa SanPaolo S.p A Digital Bros S.p.A. 29/01/2021 3.000 1.201
Unicredil S.p.AL 305 Games S.p.A. 30/09/2021 15.000 6.250
Totale finanziamenti rateali oltre i 12 mesi 25.375 10.6.46

Le altre passivila finanziaric non correnti sono pari a 4.567 mita Euro ¢ sono composte da 30 mila Euro relativamente
ai canoni di leasing con scadenza oltre | dodici mesi ¢ per 4.517 mila Huro dalla quota a lunge dei debits finanziari per

canoni di locazione rilevati ai sensi del principio contabile [FRS {6,

La 1abella seguente riporta la seadenza temporale del totale dei canoni di locazione finanziaria ¢ operativa;

Migliaia di Euro 30 pivgne 20221 30 giugno 2021 Variazioni
Iintro 1 anno 1.574 1.291 283
1-5 anni 4.567 2919 1.648
Ollre 3 anni 0 917 (917)
Totale 6.141 5027 1014

A {ini meramente espositivi si riporta [a posiziene finanziaria netta come previsto dagli Oricntamenti in inateria i
obblighi di inlormaliva ai sensi def regetamento sul prospetto emanati dic ESMA (European Sccurities and Markets

Authority) in data 4 marzoe 2021:
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30 30
Migliaia di Euro giugno | giugno
2022 2021 Yariazioni

A. | Disponibilita liguide 10961 | 35.509(24.548){ -69.1%
B. [ Mezzi equivalenti a disponibilitd liquide {} 0 329 0.0%
C. | Altre disponibilita finanziarie correnti ] 0 0 0.0%
D. | Liquiditd (A + B+ C} 10.961 | 35.509] (24.548) n.s.

Debito finanziario corrente {inclusi gli sirumenti di debite,
E. {ma esclusa la parte corrente del debite finanziario non corrente) 1] 0 0 0.0%
F. 1 Parte corrente del debito finanziario non corrente 10.627 4.409 6.218 n.s.
G. | Indebitamento finanziario corrente (E + F) 10.627 4.409 6.218 | 141,0%
H. { Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) (338 [ (3L 30.766 R.S.

Debito finanziario non corrente {esclusi la parte corrente ¢ gli strumenti
1. | di debito) i3.213] 11.694 35191 -30.0%
J. [ Strumenti di debito 0 0 1 0.0%
K. | Debiti commerciabi € aitri debiti non correnti 0 { 1] 0,0%
L. | Indebitamento fingnziario non corrente (1 +J + K) 15213 11.094 15191 30,1%
M. | Totale indebitamenio finanziario (H + L) 14.879 1 (19.405) | 34.284 n.s.

IMPLEGNI E RISCHI

Gl impegni passano da 76.314 mila Euro al 30 giugno 2021 a 117.128 mila Euro al 30 giugno 2022 ¢

includono esclusivamente Je future uscite monetarie che if Gruppo dovrd sostenere per contratti soltoscritli,

in particolare in relazione a licenze ¢ diritti & uso di videogiochi, non ancora completati o la cui produzione

non risulta ancora iniziala alla data di chiusura del periodo. Linceemento & in Fnea con la politica di

investimenti intrapresa dab Gruppo negli ultimi esercizi.
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CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

La suddivisione dei ricavi al 30 givgno 2022 per seltori operativi, tenendo in considerazione che it settore
= {=

operative Holding non genera ricavi, & la seguenie:

Preminm Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Free to Play Games Ttalin | attivita Totale
{ | Ricavi lordi 7.432 120.308 4.043 755 132,238
2 | Reutifiche ricavi 1] 0 0 G 0
3| Totale ricavi netti 7.132 120.308 4043 755 132.238
La suddivisione al 30 giugno 2021 era stata:
Premium Distribuzione Altre
Migliaia di Euro Free to Play Games Italia attivitd Totale

1 { Ricavi lordi 10.679 134.048 4.774 6012 150,703
2 { Rettifiche ricavi 0 (1.242) {281) 0 (£.523)
3 ! Totale ricavi nefti 10.679 133.406 4.493 602 149.180
Per il commento relalivo ai gicavi si rimanda alla Relazione sulia Gestione.
8. Costo del venduto
1§ costo del venduto & cosi suddiviso:
Migliaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 | Variazioni Yo
Acquiste prodotti destinati alla rivendita (4.607) {5.598) 991 -17.7%
Acquisto servizi destinati alla rivendita (6.733) (10.528) 1795 -36.1%
Rovalties {32.586) (41.322) 8.736| -21.1%
Variazione delle rimangnze prodotti finiti (1.335) (2.281}) 46| -32.9%
Totalecosto.delyvenduto {45,401) (39,729 14,208 | -23.9%,

Per un commento pit dettagliote dele singole componenti dei ricavi ¢ del costo del venduto si rimanda alla

Relazione sulla Gestione, dove il commento € stato eflfettuato per i singoli settori operativi,

10. Abtri ricavi

Gli altri ricavi sono stati pari a 11.584 mila Euro in aumento di 7.324 mila Eura, per effetto delle maggiori

produzioni di videogiochi realizzati da societd di sviluppo interac al Gruppo. Le capitalizzazioni su

lavorazioni interne per lo sviluppo di videogiochi hanne riguardato in particolare:

fo sviluppo delia nuova versione del videogioco Free to Play Hawken da parte della controftata

DR Studios Lid.:

lo sviluppa del videagioco Free Lo Play Puzzle Quest 3 da parte della conteollata lnfinity Plus Two

Pty Lid.:

lo sviluppo della nuova versione del videogioco Assetto Corsa da parte dalla controllaia Kunos

Simulazioni S.r.l.;
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« io sviluppo di un videogioco attualmente in fase di produzione da parte della Chrysalide Jeux et

Divertissement Inc.;

* lo sviluppo da parte deila Ingame Studios a.s. di un videogioco basato sulla propricta intellettuale

di proprieta della Rasplata B.V..

11. Costi per servizi

Di seguito si riponta il dettaglio dei costi per servizi:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 Variazioni %
Pubblicita, marketing, fiere e

mostre (4.133) {5.306) 1.153 -21.7%
Trasporti e noki 272) {4201 149 -33.3%
Altri costi legali alle vendite (201 {223) 21 -0.6%
Sub-totale servizi legati afle

vendite (4.627) {5.949) 1.323 -22,2%
Assicuraziont varie {358} {364) 5 -1,5%
Constlenze (249N (2.616) 125 -4.8%
Postali e telegrafiche {198) (2H1) 13 -0.1%
Viaggi e trasferte (41D [140)] (312) f.5.
Utenze (261 {I81) (81) 44,6%
Manutenzioni {56} {88) (3 3.2%
Compensi al collegio sindacale {120} (108} (1D {1,0%
Sub-tetale servizi generali {3.936) (3.608) (269) 7.3%
Totale costi per servizi (8.562) (9.617}) 1.054 -11,0%

[ costi per servizi diminviscono di 1.054 mila Euro principalmente per minori costi pubblicitari,

12. Affitti ¢ locazioni

1 costi per affitti e locazioni ammontano & 497 mila Furo rispetto ai 311 mila Euro deliesercizio chiuso al
30 giugno 2021, La voce al 30 giugno 2021 include per 401 mila Euro le spese accessorie agli affitti degli
uftici delle Societd del Gruppo e per 96 mila Euro i caneni di locazione di autovetture e strumentazione di
magazzing che non rientrane nel perimetro di applicazione dell’IFRS 16 perché di modico valore o di brove

durata residua,

13. Costi def personale

I costi del persomale sone comprensivi del costo sostenuta per i compensi agli amministratori deliberati
dall’ Assemblea deghi azionisti, del costo per i tavoratori temporanei ed i coliaboratori, nonché del costo per
aula assegnate ai dipendentt ¢ sono stati pari & 33.867 mila Euro in awnento di 9.250 mila Euro rispetto

all’esercizio precedente:

G Ll Beos Frlancio coosedidatee af 30 g 3022
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Migliaia di Buro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 Yariazioni %
Satari ¢ stipendi {2:4.136) (10.389) (7.767} 47.4%
Oneri sociahl {4.629) {3.860) (770) 19.9%
Trattamento di fine rapporto (366) {293) (73) 25.0%
Piano di stock option (812} {329y (483) n.s.
Compensi amministratori (1.493) {£.522) 29 -1.9%
Lavoro tempoeranco ¢ collaboratori (2.329) {2.141) (188 8.8%
Provvigioni agenti (16) {1t 3 -85, 4%
Altri costi (63) {04) {1 1.9%
Totale costi del personale {33.867) (24.617) {9.250) 37,6%

| costi del personale sono in aumento rispetto ajl esercizio precedente per effetlo del maggior numero di

dipendenti, anche a seguito delle recenti acquisizioni di studi di sviluppo.

[ costi del personale dipendente in senso stretto sona composti dat salari e stipendi. dai contributi relativi

nonché dal costo per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. Si incrementano di 8.609 mila

Euro rispetto all’esercizio precedente, mentre il costo medio per dipendente diminuisce del 3.8%:
Migliaia di Euro 30 giugno 2022} 30 giugno 2021 Variazioni Yo
Salari ¢ stipendi {24,150} (16.389) (7.767) 47.4%
Oneri sociali (4.629 (3.860} (770) 19.9%
Trattamento di fine rapporio (366) {293 {73) 25,0%
Totale costi del personale (29.151}) (20.542) {8.609) 41,9%
Numero medio dipendenti 351 238 113 47.5%
Costo medio per dipendente (83,1} (86,3} 3.2 -3,8%

il dettagtio dei dipendenti del Gruppo al 30 giugnoe 2022 ripartiti per tipoiogia ¢ fornite nella Relazione

sulla Gestione.

I4. Altri costi operativi

[t detlaglio det costi operativi per natura conlrontatt con [¢-medesime vocs regisiraie nell esercizio
precedente & il seguente:

Migtiaia di Luro 30 giugno 20221 30 giugno 2021 | Variazioni Yo
Acquisto materiali vari (27) (40 13 -33.2%
Spese generali ¢ amminisirative (1.037) {833) (18 21.3%
Spese di rappresentansza {(12) (14} 2 -14.4%
Spese bancaric varie (231) {260 30 -11.4%
Tuotale altri costi operativi (1.307) (1.170) (137 11,7%
I costi operativi. pari a 1.307 mila Euro. sono i aumento rispetio ail’esercizio precedente a [ronte di

maggiort spese amministralive compensate dalla diminuzione di tutte fe altre voci,
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2L. Proventi ¢ costi operativi non monetari

I costi operativi non monetari sono composti da:

Migliaia di Faro 30 giugno 20221 30 givgno 2021 | Variazioni Yo
Ammortamenti {19.030) (24.600) 5.569 -22.6%
Svalutaziene di attivitd e oneri

finanziari {(£.708) (2.647) 939 -35,5%
Riprese di valore di allivita e proventi

di valutazione 2,570 0 23570 1.5.
Totale costi operativi non monetari {18.168) (27.247) 9.078 -33.3%

I costi operativi non monetari, pari a 18.168 mifa Euro, diminuiscono di 9,078 mila Furo rispetto 2l 30

giugno 202 1. Gli ammortamenti si decrementano di 5.569 mila Euro.

Le svalutazioni di ativitd e oneri finanziari, pari a 1.708 mila Euro, fanno principalmente riferimento, per

1.099 mila Euro ad alcuni videogiochi per { quali si prevede che il costo storico iscritio nell’attivo non sara

recuperabile per effetto di risultati attesi inferiori alle aspettative e per 530 mita Eure dei credifi per ritenute

estere versate afl’atto dell’accertamento con adesione con "Agenzia delle Entrate nel 2020 per i quali ¢

venuta meno la possibilita di recupero,

Le riprese di valore di attivita e proventi di valutazione sono composti quasi esclusivamente

dall’adeguamento del debito defla 505 Games Australia per I'earn out da riconoscere af venditore a seguito

dell’acquisizione delle societd australiane.

25, Gestione finanziaria

La voce si compone di:

30 giugno 30 givgno Lo
Migliaia di Euro i 2%22 i 2%!21 Variazioni o
23 | Imeressi attivi ¢ proventi finanziari §.349 7.666 6831 8.9%
24 | Interessi passivi ¢ oneri {inanziari {4.148) {3,401 {747y | 22.0%
25| Totale saldo della gestione finanziaria 4,201 4.265 (64)| -1,.5%

Il totale saldo della gestione finanziaria ¢ stato positivo per 4.201 mila Euro contro i 4.263 mila Euro

realizzati nel passato esercizio, per effetio di maggiori interessi altivi ¢ proventi finanziari per 683 mila

Euro e maggiori inferessi passivi ¢ oneri finanziari per 747 mifa Euro.

11 dettaglio degli interessi attivi e provent finanziari & il seguente:

Migliaia di Euro 30 g"z‘ﬁ’;g 30 g'gﬁg‘l’ Variazioni %
Differenze attive su cambi 4.649 2.995 1.634
Proventi finanziari 3.670 4,638 (988)
Altro 30 13 17
Interessi attivi e proventi finanziari 8.349 TH66 683

Cirgyeo {dedad feos Dot cossodidans af 300 e 20000

HY




Gili interessi altivi e proventi (inanziari aumentano di 683 mila Eure per effetto di maggiori difterenze attive
su cambi per 1,654 mila Fura parzialmente compensati da minori proventi tinanziari per 988 mifa Huro. |1
proventi {inanziarl includono principalmente per 3.094 mila Kuro Padeguamento con il metoda del costo
ammortizzato del credito di circa 20 milioni di Doilari Statunitensi verso Starbrecze acquistato per un
corrispetiivo di 100 mila Euro ¢ per 383 mila Lure Iadeguamento a fair value del prestito obbligazionario

cmesso da Starbreeze AB.

Gli interessi passivi ¢ oneri Hinanziari sono stati pari a 4. 148 mila oo, in aumento di 747 mila Euro rispetio

al 30 givgno 2021, per effetto principalmente di interessi su prodotti derivati per 634 mila Euro.

Il dettaglio degli interessi passivi e oneri finanziari € il seguente:

N Tiate di B 30 giugno 3 gingno | ,, . . . °
Migliaia di Euro 2022 2021 Variazioni b
Intcressi passivi su o/ ¢ attivith commerciali (30 (90) 40 -4 4%
Inferessi verso erario (80) 0 (80) .S,
Oneri su prodotti derivadi (634) 0 {034) 1.5.
Interessi passivi finanziamenti ¢ leasing (185) (192) 7 -3.6%
Interessi {actoring 0 (h | -80.0%
Totale interessi passivi e oneri finanziari da
fonti di finanziamento {949} {283) (666) -3.6%
Differenze passive su cambi (3.199) (3.118) (84 2.0%
Interessi passivi ¢ oner finanziari {4.148) (3.401) {747) 22.0%

29, Imposte

1l deftagtio delle imposte correnti ¢ differite al 30 giugno 2022 ¢ il seguente:
Migliaia di Eure 30 giugno 2622 30 giugno 2021 Variazioni Y%
lmposte correnli (10.929) (11.910) 081 -8.2%
TiRpoSIE dTES (3767 9032 19:608) s
Totale impostc {11.505} {2.878) (8.627) n.s.

Lincremento del totale imposte & dato da una riduziene defle imposte differite che nelle scorso esercizio

erana inlluenzate dal benelicio fiscale derivante dalla rivalutazione del marchio Assetto Corsa.

La suddivisione delle imposte corremi tra le diverse tipologie di imposte & la seguente:

Migliaia di Euro 30 giugne 2622 30 gingno 2021 Variazioni Yo
IRES (8.415) {(9.154) 749 -8.2%
IRADP (2.246) (1.349) (89711 66.5%
Imposte correnti socield estere {278) (637) 3791 -37.7%
Alure imposie corrent 4 (750) 730 n.s.
Totale imposte correnti (10.929 {(11.9100 981 -8,2%
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Le altre imposte correnti contabilizzate nel passate esercizio facevano riferimento all’imposta sostitutiva

refativa alla rivalutazione del marchio Assetto Corsa Iscritta nel bilancio separato della Kunos Simulazioni

S.r.l.

La determinazione dell’IRES di periodo & stata:

NMigliaia di Euro 34 giugno 2022 306 giugne 2021
Imponibile fiscale [IRES (A) 34.429 38.167
Aliguota IRES (B) 24.0% 24.0%
IRES di periodo  (AY*(3) {8.263) (9.16H
Imposte di competenza dell'esercizio precedente {142} 6
IRES di periodo (8.405) (2.154)

L accantonamento per imposte IRES delt esercizio viene riconciliato con il risultato d'esercizio esposto in

hilancio come segue:

Migliaiz di Euro 30 giugno 2022 30 giugne 2021
Risultato ante imposte della Capogruppo 7.974 9.140

Aliquota IRES 24,0% 24.0%

Imposta teorica {1.914) -24.0% (2.194) <24,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 1.592 20% 1.689 18%
Effetto fiscale detl'utitizzo di perdite fiscali non

precedentemente utilizzate 0 0

Effetto fiscale netto del rilascio di imposte differite

attive non comprese nei pundi sopra (168) 58

IRES su plusvalenza classificata nella gestione 0 0

Totale IRES della Capogruppo {490) (446)

Effetto fiscale delle quote di risultato di societa

contyollate (7.773) 8.7

Impeoste di competenza dell’esercizio precedente (142) 6

Imposta sul reddito d'esercizio e aliquata fiscale

effettiva (8.405) -105% (9.150|  -100%
La determinazione dell [RAP di perfodo ¢ siata:

Migliaia di Euro 30 gingno 2022 30 giugno 2021
Imponibile fiscale IRAP 33.068 33.068
Aliguoia IRAP 3.9%/3,57% 39%/5.57%
IRAP dell'esercizio (1.743) (1.349)
Irap di competenza delf'esercizio precedente (503) 0
IRAP di periodo (2.246) (1.349)

A decorrere dal 1° luglio 2020 la Capogruppo ricade nella fattispecie prevista per le holding industriali e

conseguentemente I"afiquota IRAP & passata da 3,9% a 5,57%.
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I.”aceantonaments per imposte IRAP dell’esercizio viene riconciliato con il risultato d’esercizio esposto in

bifancio come segue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021
Margine operative detla Capogruppo 5.365 (2.927)
Aliquota IRAP 5,57% 3.6%
Imposta icorica {299} -3,57% 163 -5,6%
Ettetto fiscale di costi non deducibili J11 2.1% (382) 13.0%
Eltetto fiscale netto ded rilascio di imposte
differite attive non comprese nei punti sopra (M 21
Totale IRAP della Capogruppes (188) (198)
Effetto fiscale delle quotce di risultato di
socictd controllate (1.555}) -29.0% {1.151}) 39.3%
fmposta sul reddito d’esercizio ¢ aliquota
fiscale effettiva (1.743) -32,5% (1.34%) 46.1%
32. Utile per azione base
La determinazione deil"utile per azione di base si basa sui dati seguenti:
Migliaia di Euro 30 giugno 30 giugno 2021
2022
Risultato netto totale 28.346 32.025
Tolale numero medio di azioni in circolazione 14.260.964 14,260,837
Utile netto per azione in Euro 2,00 2,25

L utile per azione base & calcolato dividendo il risultato del periodo per il numero di azioni medio in

circolazione al netto delle aziont proprie.

33. Utile per azione diluito

Per effetto delia maturazione 11 luglio 2019 di n. 216.000 diritti di sottoscrizione di nuove azioni sulla

base del piano di stock option 2016/2026. disponibile sul sito Internet dela societd, Iutile per azione diluito

& ¢osi ealeolato:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 [ 30 giugno 2021
Risultato netto totale 28.346 32025
Totale numero medio di azioni in circolazione 14.476.837 14.476.837
Utile netto diluite per azionc in Euro 1,97 2,21

Uit P Bres Belapper comsolicdono it 30 o 3002

122




9. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI FINANZIARI
(IFRS 7)

I prineipali strumenti finanziari wilizzati dal Gruppo sono:

*  Scoperii di conto corrente bancario

¢ Depositi bancari a vista e a breve termine

«  Finanziamenti all’importazione

+  Finanziamenti all"esportazione

+  Linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti e crediti commerciali atiraverso
cessioni a societd di factoring)

¢ Contratti di locazione finanziaria

»  Finanziamenti a medio termine per Io sviluppo prodotti.
L abiettivo di tali strumenti & quello di finanziare fe attivita operative det Gruppo.

La capogruppoe Digital Bros S.p.A. ¢ la 305 Games S.p.A. accentrano la gestione di tusti i rischi finanziari
anche per conto delle alire societd controliate, ad eccezione degli altri strumenti {inanziari non elencati
sopra, ovvero dei debiti e crediti commerciali derivanti dalle attivitd operative il cut rischio {inanziarie

rimane in capo alle singole societa controllate.

Il Gruppo cerca di mantenere un bilanciumento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a medio-lungo termine in linea con I"andamento prospettico. Gli investimenti a lungo termine
sono di norma finanziati attraverso lnce di credito a medio lungo termine dedicate spesso al singolo

investimento.

Per effetto di quanto esposio sopra non sussistono particoiari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio ¢ lungo termine.

Nei prospetti seguenti sono fornite, separatamente per gli esercizi 2022 ¢ 2021, le informazioni integrative
richieste dall"'IFRS 7 al fine di valulare la rifevanza degli strumenti finanziari con riferimente alla situazione

patrimoniale, finanziaria ed ai risultato cconomico del Gruppo.
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I principali rischi a cui € assoggettato 11 Gruppo sono.

«  rischio di Nuituazione dei tassi di interesse
»  rischio di liguidita
+  rpischio di Muttuazione del tasso di cambio

s rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi.

Rischi di fluttuazione dei tassi i interesse

It rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine ¢ effettivo in
quanto il Gruppe non riesce a frasferire immediatamente sui prezel di vendita eventuali riald dei tassi di

interesse.

Tali rischi sono mitigati dallo scarso indebilamento ¢ dall’adozione di una procedura di cash flowing a
breve termine. [n aggiunta a cid il Gruppo ha sottoseritto tre opzioni per un valore nozionale di 1.375 mila
Furo, 4.000 mila Euro ¢ 15.000 mila Euro a copertusa delle variazioni dei tassi di interesse sui finanziamenti
di complessivi 1.375 mila Euro, 4.000 mifa ¢ 15.000 mila Ewo concessi da Unicredit S.p AL in dats 28
gennaio 2021 rispettivamente alla Capogruppo ¢ atla 305 Games S.p.A. ¢ in data 30 setiembre 2021 alla

303 Games S.p.A..
Rischio di liguidita
H rischio di tiquidita & collegato alie difficoltd di accesso al mercato del credito.

[ tempi di sviluppo dei videogame sono spesso pluriennali. Questo fattore comporta fa necessita eventuale
di trovare linee di credito addizionali per coprire il lasso di tempo tra l'investimento e il ritorno del capitale

investite suceessivamente al lancio del prodotte,

Si riepilogane di sepuito i fattori mitiganti in gradoe di riducre tale rischio;

» i flussi di cassa, le necessitd di finanziamenti e di liquidita sono monitorati centralmente datla Tesoreria
del Gruppo con I'obicttivo di garantire un’efficace ed cfTiciente gestione delle risorse finanziarie ¢ di
garanlire un adeguato livelo di liquidita disponibile:

s il livello di patrimonializzazione del Gruppo permette [a possibilitd di wilizzare la Jeva finanziarvia oggi

utilizzata in misura solo marginale.

Si ritiene che attraverso e risultanze della pianiticaziong a breve ¢ a medio-lungo termine. 1 fondi
atlualmente disponibili, unitamente a quelli ¢he saranno generall dafl attivita operativa. consentiranno al
Gruppo di soddisfare 1 suoi labbisogni derivanti dalie attivita di investimento, di gestione del capitale
circolante ¢ di rimborso dei debiti alla foro naturale scadenza ¢ comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni Nnanziari per le attivita del Gruppoe con congruo anticipo,
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Rischi di fhatuazione dei tussi di cambio

[’ esposizione det Gruppo in dollari americani per effetto delle attivita di vendita denominate in tale valuta
¢ mitigata dal fatto che il Gruppo ha un notevele numero di contratti di svituppo di videogiochi denominati
nella stessa valula, Eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbere un
maggior eshorso per i costi di produziene ¢ per le royalty successive al lancie del prodotio, ma
conlemporancamente un apprezzamento dei ricavi denominati in dollari americani, ¢ viceversa. H Gruppo
per preparare i piani previsionali elabora modelli che tengono conto delle diverse valute in cuj le societd

operana usilizzando i tasst di cambio forward basandosi su report di analisti indipendenti.

Tale rischio ¢ mitigato dal fatte che i pagamenti in valuta sono spesso anticipati. 11 Gruppo rileva
anticipatamente i costi effettivi deglt anticipi per la preduzione del videogioce riuscendo a riflettere gli
cventuali maggiori oneri legati alla variabilita dei tassi di cambio sui prezzi di vendita, Inoltre vie la
possibilitd di intervenire tempestivamente sui prezzi di vendita in mode da controbilanciare eventuali
variazioni del tasso di cambio ei contratti vengono stipulati con fa medesima valuta cosi da poter mitigare

eventuali variaziont negative del 1asso di cambio,
11 Gruppo adetta inoltre una procedura di pianificazione a medio € lungo termine,

[.a 505 Games S.p.A. ha solloscritto tre contratti di sviluppo in Yen a fronte dei quali ba stipulato due
contratti di fexibfe forward per un nozionale totale di 1.985.600 mila Yen a copertura parziale dei rischi
connessi ai (uturi csborsi contratiuali che sono pari a 4.164.598 mila Yen. Al 30 giugno 2022 il fair value

degli strumenti risulta negativo per 379 mila Euro,
Rischio di dipeadenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi

Nel corso deli attuale esercizio il grado di concentrazione dei primi 10 clienti a livello consolidato € stato

pari a circa I"88.4% mentre il grado concentrazione dei primi 30 ¢lienti € stato pari al 99.7%. La progressiva

izHatizeasione-del-merealo-porerd-nesossariamante-ad-unulicriore-crescita-del-grado.di-conceRlrazions —m

Bt

in quanto gencralmente la vendita avviene attraverso markefplace che operane su scala globale. La
concentrazione det ricavi su pochi clienti chiave comporta una dipendenza dalla scelta di pochi intertoeutori
con la polenziale conseguenza che il singolo prodotto, nel caso in qui non venisse selezionato per I'acquisto.
poirebbe non avere la necessaria visibitita su tutte le piattalorme digitali. Conseguentemente le potenzialild
di vendita previste sarchbero ridotte. o al contrarie incrementate. nel caso in cui il prodelio venisse

posizionato in manicra particolarmente favorevole.
La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremodoe un maggior rischio
di credito.

Tale rischie € mitigato attraverso if potenziale ingresso di nuevi marketplace sul mercalo dela distribuzione
digitale di videogiochi e dalla concentrazione dei ricavi digitah sy pochi markelplace che perd

rappresentano coniroparti che possono vantare rating moello elevati (i.c. Sony, Microsolt. Apple, etc).

La tabella seguente riporta unanalisi dei crediti verso clienti al 30 giugne 2022 suddivisi per data di

scadenza comparala con la medesima analisi al 30 giugno 2021;

Cerippes Dugiid Bree Biancwr consodulate ol 30 g 2000
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Miglinia di Euro 30 giugno 2022 % su totale | 30 givgno 2021 % su totale
Non scadute 27057 98% 18.004 0404,
0> 30 giomi 281 1% 183 1%
30 > 60 giorni 34 0%, 0 0%
60 > 90 giorni 30 0% 3 0%
> 90 giorni 279 1% 916 5%,
Totale erediti verso clienti 27.781 100% 19.108 100%

Fair value di attivith e passivita finanziarie e modeli di caicolo utilizzati

Di seguite sono riportati gli ammeontari corrispondenti al firir value delle auivita e passivita ripartiti sulla
base delic metodofogie e dei modelli di calcolo adottati per la toro determinazione. Non sono riportate le

attivitd finanziarie per le quali i feir value non & oggettivamente determinabile.

W fair value della voce Debiti verso banche & stato calcolato sulla base della curva dei fassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotest circa il credit spread.

U fair value degli strumenti linanziari quotati in un mercato attivo sj basa sui prezzi di mercato alla data i
bilancio. | prezzi di mercato utilizzati sono bidvask price a seconda della posizione attiva/passiva detenuta.
il fair valwe degli strumenti finanziari non quotati in un mercato attive e degli strumenti derivati &
determinato utilizzando i modelli ¢ le tecniche valutative prevalenti sul mercato, utilizzando input

osservabili sul mercato.

Per le voci crediti e debiti commerciali, altre attivitd finanziarie non sono stati calcolati i fuir value in quanto

il foro valore di carico approssima lo stesse.

Per quanto riguarda le voci debiti per leasing finanziari e verso altei finanziatori si riticne che il fuir value

non si discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscriiti,

yrer Ddarcd Fres fidavicn cosmealicdasn o 30 g MI2F
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Rischio tasso di cambio: sensitivity analysis

La sensitivity analvsis ¢ stata preparata in accordo al principio contabile IFRS 7. Essa si applica a tutti gli

strumenti firanziari riportati in bilancio.

I Gruppo ha effettuato la sensitivity analysis che misura ' impatto stimato sia nel conto economieo sia nello
stato patrimoniale, di una variazione del tasso di cambio pari a +/-10% rispetto ai tassi di cambio rilevati al
30 giugno 2021 su ciascuna classe di strumenti finanziari. mantenendo costanti tutte le altre variabili. Tale
analisi ha una valenza puramente illustrativa, dato che netla realtd raramente queste variazioni avvengono

in manicra isolata.
Al 30 giugno 2022 il Gruppo non risulta esposto ad ulteriori rischi. quali ad esempio rischio su commodity.

Per la sensitivity analysis sul tasso di cambio si & tenuto conto del rischio che pud nascere in capo a qualsiasi
strumento finanziario denominalo in una valuta diversa dal’Euro. Di conseguenza & stato preso in

cansiderazione anche if rischio di traslazione.

La tabelia seguente riporta gli effetti sulia posizione finanziaria netta e sull’utile prima delle imposte di una
diminuzione/incremento def 10% del tasso di cambio Euro/Dollare rispetto ai valori previsti a budget pari

a1

Tipologia di variaziene Effetto sulla posizione Effetto sull utile prima delle

finanziaria netta imposte
+10% Dollaro {3.233) (2.264)
~10% Dollaro 3.848 2.769

Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati al fair vafue, il principio [FRS 7 richiede che tai valori siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletia la significativita degli input utitizzati nella

determinazione del fodr vafue. Si distinguone § seguenti livelli:

— Livello 11 quotazioni rilevate su un mercale attivo per aftivitd o passivith oggeito di valutazione:
— Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
o indiretiamente sul mereato;

- Livello 3: input che non sono basati su dali di mercato osservabili.

Al fine di determinare il valore di mercato degli strumenti finanziari, il Gruppo utitizza diversi modelii di
misurazione ¢ valutazione, di cui viene indicato un riepilogo nella tabella sepuente per gli esercizi chiusi al

30 giugno 2022 e al 30 giugno 2021

Coopraaper fhrnd fis Bidewicno copivafadao o hrbancor (Descreeio i 30 gogin 2023




Voce di bilancio al 30

. Strumento Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totaie Note
givgno 2022
Partecipazioni Azioni quotate 7.497 7.497 4
Attivitd finanziarie Prestito
non correnti obbligazionario 18.237 18.257 7
\‘.{lce di bilancio al 30 Strumento Livello | Livello2 Livello 3 Totale Note
giugno 2021
Partecipazioni Azioni quotaic 10.903 10.903 4
Attivitd finanziarie Prestito
non correnti obbligazionario i8.840 18.840 7

10. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENT!

Come richiesto dalla Delibera Consob n. 13519 del 27 fuglio 2006, nel conto economico devono essere
identificati i proventi ¢ gli oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. Si ritengono non ricorrenti quelle
operazioni o quei [atti che, per la loro natura, non si verificano continuativamente nello svolgimento della

normale attivitd operativa.
Nell'esercizio al 30 givgno 2022 il Gruppo ha contabilizzalo proventi non ricorrenti per 2.367 mila Euro
relativi all’adeguamento del debito della 305 Games Australia per I'earn out da riconoseete al venditore a

seguito delf’acquisizione delle societd australiane.

LLINEORMATIVA PER SETTORLOPERATIV]

i gruppe Digital Bros opera nei mercate dello sviluppo, dell’edizione, della distribuzione e della
commercializzazione di videogiochi sui mereati internazionali. 11 Gruppe & organizzalo in cinque settori

operalivi:

o Premium Games;

o Frecto Play;

e Distribuzione lalia;
o Altre attivitd,

«  Holding.

Gli amministratori osservane separatamente i risullati conseguiti dai settori operalivi allo scapo di prendere
decisioni in merilo all'allocazione delle risorse ed al monitoraggio dei risultati finanziari. La gestione
finanziaria del Gruppo (inclusi costi ¢ ricavi su finanziamenti) ¢ le imposte sul reddito sono gestiti a livello

di Gruppo e non sona allocati ai singoli settori operativi.

Corapper g Bros (i conscofudane v blancn esevaino al 30 giageio 22
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Di seguito sono riportati i risultati per settori operativi ai 30 giugno 2021 ¢ 30 giugno 2020. 8i rimanda alla

Relazione sulla Gestione per il relativo commento,
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Premium Gumes: Pattivith consiste nell’acquisizione dei diritti di sfruttamento di videogiochi da
sviluppatori e nella loro successiva distribuzione attraverso una rete di vendila internazionale di tipo
tradizionale refail ¢ ta distribuzione sui markeiplace digitali quali ad esempio: Steam. Sony PlayStation

Network. Microsoft Xbox Live, Epic Games Store ¢ altri.

[l Gruppo realizza una parte dei videogiochi che ha in portafoglio dircttamente attraverse studi di sviluppo
di proprieta, una parte invece viene realizzata da studi indipendenti ed @ diritti vengono acquisiti dal Gruppo
sig in via definitiva che su licenza esclusiva ¢ con un diritto pluriennale di sfrottamento su scala

internazionale.

1 marchio wilizzato per la pubblicazione a livelle mondiale ¢ 305 Games, mentre per i videogiochi che

presentano budget di sviluppe pid ridotti il marchio wilizzato ¢ Hook.

Le attivitd Premium Games nel periodo sono state svolte dalla controllata 505 Games S.p.A.. societd che
coordina il setlore operativo, insieme alle secictd 505 Games France S.as., 505 Games Lid.. 505 Games
{(US) Inc.. 303 Games Spain Shu e 505 Games Gmbl che operano rispettivamente sui mercati francese.
inglese, americano, spagnolo e tedesco. La socictd 503 Games Interactive (US) Ine. svolge attivitd di
consulenza a beneficio delfa 305 Games S.p.A.. A seguito della progressiva digitalizzazione det mercato
con la conseguente concentrazione delle vendite sulla societd italiana. e socictd francesi. tedesche ¢

spagnole hanno concentrato fe proprie operazioni sui servizi di marketing e PR su scala nazionale.

Gli studi di sviluppo che operane nella produzione di videogiochi ¢ che sono parte integrante del settore

operapivo Premium (Games sono:

o La societd italiana Kunos Simulazioni 8.1, che ha sviluppato ¢ pubblicato il videogioco Assetio

Corsa e Assetto Corsa Competizione;

e lasocictd di divitto olandese Raspiata B.Y. di cui if Gruppo pessiede il 60% che detiene 1 diritti di

s tiror ey dead: benemy bhnd N N H
U PTOPEC A A e i ic attnmimente-trtase-dt JVIEL![J[JU‘

e lasocietd di diritte ceco Ingamie Studios as., di cui & stato acquisito il 60% nel corso del mese di
luglio 2021 studio di sviluppo con sede a Brno che sta realizzando il videogioco basato sulla

proprietd intellettuale di proprietd della Rasplata B.V

» la AvantGarden Sur.l, sviluppatore di videogiochi italiano che dispone di un team di circa

quattordici persone;

e |3 societd Supernova Games Studios 8.1.1. costituita nel corse dello scorso esercizio, studio di

sviluppo di videogiochi basato a Milano. che attualmente ha quatiordici persone:

* lasocictd di diritto canadese Chrysalide Jeux et Divertissement Inc., costituita nef corso del mese
dli giugno 2021 ¢ di eai il Gruppo detiene il 75%. si occupa dello sviluppo di un nuovo videogioco

attuaimente in fase di produzione.
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Nello scorso gsercizio ¢ stata costituita la MSE & DB 8.4, una joint venture paritaria di dicitto spagnolo
costituita con o sviluppatore Mereury Steam Entertainment S.1., con lo scopo di creare congiuntamente

una nuova proprictd intellettuaie.

Free to Plap: Paltivitd consiste nello sviluppe ¢ nella pubblicazione di videogiochi e/o applicazioni
disponibili gratuitamente sui marketplace digitali che prevedono ta possibilita per il giocatore di effettuarc
acquisti durante le diverse fasi di gioco. 1 videogiochi Free to Play sono generalmente meno complessi
rispetio ai vidcogiochi Premium Games e, in caso di successo, possono avere maggiore longevita. I
videogioco viene infatti continuamente aggiornaio ¢ mighiorato successivamente al lancio per mantenere

elevato l'interesse dei giocatori e allungarne cosl il ciclo di vita,

1l settore operativo ¢ coordinate datla 505 Mobile S.r.l ed & composto dalla socicta americana 505 Mobile
(US} Inc., che fornisce servizi di consulenza alle societd def Gruppo, dalla societa inglese DR Studios Lid..

che si occupa dello sviluppo di giochi Free to Play, nonché dalla societd Hawken Entertainment Ine..

Net corso detlo scorso esercizio ¢ stata costituita ln socield australiana 505 Games Austraiia Pty Ltd. che,
nel mese di gennaio 2021, ha acquisito il 160% di Infinite Interactive Py, ¢ Infinity Plus Two Pty., studi di
sviluppo australiani, che detengono la proprieta intelicttuale dei videogiochi Puzzle Quest e Gems of War

e ne curano lo sviluppo.
H marchio utilizzato per fa pubblicazione a livello mondiale & 305 Games Mobile.

Distribuzione Italin: consiste nella distribuzione swl territerio italiane di videogiochi e di carte

collezionabili acquistati da editori internazionali.

L awivitd viene svolta dalla capogruppo Digital Bros S.p.A., attraverso it marchio Halifax, e dalla societa
controllata Game Entertainment S.r.d. Nel corso dell’esercizio & stata completata 1a liquidazione delia

societd Game Service S.r.k.

Altre Atdivita: si iratta del settore operativo residuale che comprende le attivitd operative che presentano
dimensioni pill ridotie ¢ che ai fint di una logica esposizione dei risultati vengono pertanio raggruppate in
un settore operativo distinto dai precedenti. Cemprende le attivita della controllata Digital Bros Game
Academy S.r.l., che organizza corst di specializzazione ¢ formazione in campo videoludico. 1§ Gruppo

deticne inolire il 60% detle quote della socictd ingiese Seekhana L.td..

Holding: comprende le funzioni di coordinamento dei seftori operativi che vengono svolte dalla
capogruppo Digital Bros S.p.A . Le atlivitd di linanza, controllo di gestione e business development sono
parte del settore operativo Holding. 1 Gruppo si & avvalse anche defl’apporto deile societa Digital Bros
China Lid., Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. ¢ 3035 Games fapan K K. che hanno svolto attivita di

business development pey i mercati asiatici. La Digital Bros Holdings Ltd. non & stata operativa nel periodo.

Tutte te partecipazioni evidenziate sono detenute al 100% ad cccezione di guelle detenute in Rasplata BV,
Ingame Studios a.s. ¢ Seekhana Ltd. che sono possedute al 60% e di quetla in Chrysalide Jeux e

Divertissement Inc. che ¢ detenuta ai 75%.
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Informuzioni in merito alle aree geografiche

La suddivisione geografica dei ricavi lordi per cliente & la seguente:

Migliaia di Eurp 30 giugno 2021 30 giugno 2020 Variazioni

Europa 5,595 4% 23.221 15% (17.626) -75,9%
Americhe 100.406 76% §08.582 72% (8.176) -7.5%
Resto del mondo 21.439 16% 13.523 ) 7.916 38.5%
Totale ricavi estero 127440 96% 145.326 96% (17.886) -12,3%
ftalia 4.798 4% 5.377 4% {379 -10.8%
Totale ricavi lordi consolidati | 132,238 100% 150,703 FOO% {18.465) -12,3%

In linea con quanto realizzate nel passato esercizio. 1 ricavi estero sono stati il 96% dei ricavi lordi

consolidati ¢ sono in diminuzionc di 17.886 mila Euro rispetto al 30 giugno 2021

I ricavi realizzati nel resto del mondo sono relativi alle vendite elfettuate dalla societd controllata 503

Games Lid. principalmente in Australia, Medio Oriente ¢ Sudafrica. nonché dalla controllata 305 Games

S.p.AL sui territori dell’ Estremo Oriente.

La porzione pit significativa dei ricavi realizzati all’estero & generata dal segmento Premivm Games. che

ha generato ricavi esteri per 120.308 mila Euro pari al 94% del totale dei ricavi estero.

D seguito la suddivisione dei ricavi lordi estero per settore operativo:

Miglinia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni

Freg to Play 7.132 6% 10.679 6% (3.547) -33,2%
Premium Games 120.308 94% 134,648 94%, (14.340) -10.6%
Totale ricavi lordi cstero 127.440 100% 145.327 100% (17.887) -12,3%

12, RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Sceondo quanto previsto dalla delibera CONSOB 17221 del 12 marzo 2010. si precisa che | rapporti

infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria. intercorsi tra le socictd del gruppo Digital Bros

nonché i rapport intercorsi tra queste ultime ¢ altre socictd correlate ¢ non controltate sono stati regolati

secondo te normali condizioni di mercato ¢ non si possona qualificare né come atipici né come inusuali.

Transazioni infragruppo

Le transazioni infragruppe sono gid state descritte nel paragrafo 10 della Relazione sulla Gestione a cul si

rimanda.

Altre parti correlate

| rapporti con parti correlate riguardano:

s ["adivita di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves;

s ['attivita di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov Imm. S.r.l. verso la Capogruppo €

verso la controllata 305 Games France S.as.:
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» [attivita di locazione immobiliare svolta dalla societa Matov LLC verso [a controllata 505 Games
(UJS) Inc..

Sia la Matov fmm. S.x.1. che la Matov LLC sono di proprieta di Abramo ¢ Ralfacle Galante,

1 saldi patrimoniali alla chiusura deliesescizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con

I'esereizio precedente sono:

Mieliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
comm, finanz, conu. finanz.
Dario Treves 0 0 (327) i] 6 {472}
Matov Imm. S.r.L. 0 6335 (141 2.290 0 {770}
Matov LLC 0 143 0 [#318)] 0 {468}
Totale 1] 778 {341): (2.501) 6 (1.71h
Migliaia di Euro Crediti Debiti ricavi costi
CORM. finanz. comin, finanz.
Dario Treves 0 0 (24 0 0 (394)
Matov Iram. S.r.l. i 633 0] (3.88%) ¢ (739
Matov LLC 0 125 0 (622) 0 (437)
Totale 0 760 (124) |  (4.511) 0 (1.590)

t credito finanziario che Digital Bros S.p.A. vamta verso la Matov Tmm. Sl & relativo al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di focazione degli uftici di Via Tortona 37 in Milano.

[Feredito finanziario che ta 305 Games (US) Inc. vanta nei confronti detla Matev LLC & refativo al deposito
cauzionale versato a titolo di garanzia sui canond di locazione degli uffici di Calabasas, siti in California,

sede di afcune controllate americane.

Il debito finanziario verse Ja Matov Inum. S.r.l. e verso fa Matov LLC sonp effetto delPapplicazione del

principio contabile IFRS 16.

H canone per la locazione degli edifici di Milano pagato nell’esercizio dalla Digital Bros S.p.A. aila Matov

Imm. S.r.l. ammonta a 694 mila Euro,

It canone pagato dalla 505 Games France S.a.s. alla Matov Imm. Sl per gli uffici di Francheville

ammaontane neli’esercizio a 37 mila Euro,

Nel corso del mese di nevembre 2013, rinnovato successivamente nel 2020 & stato stipulato un conératto di
locazione tra la controllata 505 Games (US) Inc. ¢ ja Matov L.LC, parte corrclata di proprieta detla tamiglia
Galante. L’ operazione nel suo complesso ¢ stata assoggettata alla Procedura delle operazioni con parii
correlate adottata da Digital Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n, 17221 del 12 marzo 2010 ¢

prevede un canone annue pari a 493 mila Dollari statunitenst.

Consolidato fiscale

A seguito dellP introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del conselidato fiscale, la controfiante
Digital Bros 5.p.A, ha esercitato Popzione di adesione allo stesso in qudhta di controtlante- mnsohddms,

con le socictd
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Bros Game Academy S.r.l., Game Network S.r.l.. Kunos Simulazieni S.r.l., Avantgarden S.r.1.. Hook S.r.l.
¢ Supernova Games S.o.l., L'adesione al regime del consefidato fiscale nazionale ha reso necessaria la
stesura di un regolamento di ailuazione dei rapporti intersocictari volto a parantire ¢he non sergano

pregiudizi alle singele societd partecipanti.

13. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corse dell’esercizio in analisi cost come nellesercizio precedente non sono stale poste in essere
operazioni atipiche o inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM

6064293 del 28 lugiio 2006.

14. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al
SENSI D1 LEGGI SPECIALI

Nessuna rivalutazione ¢ stata effcttuata sui beni del Gruppo, ai sensi delf"articolo L0 del D.L. 104/2020.

15. FINANZIAMENTI CONCESSI AI MEMBRI PI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento € stato concesso ai membri di organi di amministrazione, di dirczione ¢ di vigilanza

¢ controllo, ai sensi dell articolo 43 comma 1 della IV Direttiva 78/660/CELE.
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

[ sottoscritti Abramo Galante, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Stefano Salbe.
in qualitd di dirigente preposto atla redazione dei documenti contabili societari del gruppo Digital Bros,
atlestano, enuto anche conto di guanio previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del deereto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:
- Jadeguaterza in relazione alle caratteristiche dell'impresa ¢
- Peffettiva applicazions delle procedure amministralive ¢ contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso det periodo 1° luglie 2021- 30 giugno 2022, Non seno emersi difetti di

rilievo.

Si attesta inoltre che:
1. il bilancio consolidato al 30 giugno 2022 del gruppo Digital Bros:
a) ¢ redatto in conformild ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento curopeo e del
Consiglio. del 19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili:
¢} ¢ ideneo a fornire una rappresentazione veriticra ¢ corretla della situazione patrimoniale,
economica ¢ [inanziarin dell’emittente e dell’insieme  delle  imprese incluse  nel

cansolidamento:

2. la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del risubtato della
gestione, nonché della situazione della Digitai Bros S.p.A. e dellinsieme delle imprese incluse nel

consolidamento, unitamente alfa descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cui sono esposti.

Milano, 22 settembre 2022

N

Firmato !
L
H Presidente del Consiglio di Amministrazione Il Birigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Abjako Galante
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digital entertainment

Digital Bros S.p.A.

Bilancio d’esercizio
al 30 giugno 2022

Digital Bros S.p.A.
Via Tortona, 37 — 20144 Milano, Italia
Partita IVA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334,80 di cui Euro 5.706.014,80 sottoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 290680-Vol. 7394 C.C.1.A.A 1302132

Il presente fascicolo ¢ disponibile sul sito internet della Societh
all"indirizzo www digilalbros.com netla sezione Investitor Relations
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

La Digital Bros S.p.A. effettua la distribuzione sul territorio italiano, attraverso il marchio Halifax, di
videogiochi acquistati da editori internazionali, o publisher. Le attivith di commercializzazione vengono
svolte attraverso una rete diretta di vendita e una rete di vendita indiretta formata da agenti di commercio,
La Societd effettua altresi la distribuzione delle carte da gioco collezionabili Yu-Gi-Oh! sul territorio

italiano.
La Societa effettua anche attivitd di coordinamento in qualita di Capogruppo del gruppo Digital Bros.

Per I'analist dei ricavi per area geografica si rimanda alle Note illustrative al bilancio d’esercizio.

1. IL MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

I mercato dei videogiochi & un settore rilevante del pilt ampio mercato delentertainment. Cinema, editoria,
videogiochi ¢ giocattoli sono setiori che hanno in comune 1 medesimi personaggi, marchi, caratteri distintivi

e proprietd intellettuali.

H mercato dei videogiochi presents mutamenti e tassi di crescita legati alla continua evoluzione teenologica.
L esperienza di gioco oggi non avviene pit esclusivamente sui Personal Computer e sulle console di gioco
tradizionali, Sony, Microsoft ¢ Nintendo nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mobili come
telefoni eellulari ¢ tablet. La diffusione della connettivitd a costi sempre pit ridotti e la disponibility di reti
in fibra ottica e cellulari sempre pill performanti permettono ai videogiochi i essere sempre pii
diversificati, sofisticati ed interattivi. Diventa sempre pilt popolare anche la fruizione dei videogiochi
attraverso piattaforme di streaming. La diffusione degli smartphone aila popolazione di ogni genere ed eta
ha permesso poi un ampliamento delia popolazione dei videogiocatori ¢ la pubblicazione di giochi adatti

ad un pubblico adulte ed al pubblico femminile.

Il mercato dei videogiochi per console, come prassi dei mercati tecnofogicl, presenta un andamento cielico
in funzione della fase di sviluppo dell’hardware per ta quale i videogiocht vengono sviluppati. Al lancio
sul mercato di una determinata console, i prezzi di vendita defla piattaforma e dei videogiochi ad essa
destinati sone elevati e le quantita vendute sono relativamente basse. Passando dalla fase di introduzione
alla fase i maturitd, si assiste ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia dell’hardware che dei
videogiochi, ¢ un continuo innalzamento delle quantita vendute con il contestuale incremento della qualita

dei videogiochi.

Esclusivamente i videogiochi di clevata qualitd ¢ che presentano potenziali di vendita significativi. oltee ad

essere commerciatizzati sul markegploce digitali, vengono prodotti fisicamende e distribuiti atiraverso reti

di vendita tradizionali. In tal caso ia catena del valore ¢ ka seguente:
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La distribuzione Tisica dei videogiochi. gid in [ase di maturita. soppiantala dalla distribuzione digitale. ha

subite un ulteriore decline a seguito debta diffusione della pandemia da COVID-19.
Sviluppaiori o developer

Gli sviluppatori sone i creatari ed | programmatori del gioco, di solito basato su un’idea ariginale, su un
marchio di succeesso. su di un {ihm, ma anche simulazioni di attivita sportive, ete., Divenia sempre pils
comune il fatto che un”avventura di gioco ideata per il mercato diventi, a scguito di una grossa popoelarita,

un film, una serie televisiva, etc..

Gli sviluppatori, pur rimanendo spesso ma non sempre detentori della proprietd infelletivale, cedono, per
un periodo di tempe limitato ¢ definito contratlualmente, 1 diritti di sfruttamento a editori internazionali di
videogiochi che sono quindi P'elemento della catena del valore essenziale per realizzare il gioco, farlo
apprezzare e distribuirlo su base internazionale grazie alla lore rete commerciale internazionale, diretia e

indiretia.

Lo sviluppatore pud dotarsi di una struttura interna di publishing ¢ commercializzare direttamente il
videogioco disintermediando cosi "editore. Chiaramente i rischi finanziari ¢ operativi per lo sviluppatore

aumentano in misura significativa.
Lditori o publisher

L editore del videogioco definisce la tempistica di uscita del videogioco sul mercato. determina la politica
commerciale a livelto globale, studia il posizionamento del prodotte, aspetto grafico deltla confezione ed
asstume lutti i rischi e, congiuntamente allo sviluppatore, beneficia di taile le opportunita che if videogioco
pud generare in caso di suecesso. Gli editori solitamente finanziano le [asi di sviluppo del gioco. Spesso i

diritti vengono acquisiti in via permanente ¢/o su base pluricnnale con dirilti per le versioni successive.

Produttori della console

I} produttore delia console & la socield che progetta, ingegnerizza, produce e commercializza "hardware, o
piattaforma, attraverso il quale il videogioco viene utitizzalo da parte dei consumatori finali. Sony ¢ il
produttore delle consele Playstation. Microsolt ¢ il produtiore delle console Xbox, mentre Nintendo ¢ il
produttare della console Switch. 11 produttore della console riproduce it supporto fisico per conto degli

editori in caso di distribuzione fisica. [| produttore della console spesso & anche editore di videogiochi.
Distribntori

1l ruolo del distiibutore &, a seguito della significativa diminuzione delle vendite di prodotti fisici, ¢
destinata a perdere di imporlanza con una concentrazione delle attivitd distributive su un numero sempre

pitt limitato «i operatori specializzati.
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Rivenditari

[ rivenditore & it punto vendita dove il consumatore finale acquista il videogioco. I rivenditori possono
essere catene internazionali specializzate netla vendita di videogiochi, punti vendita della grande
distribuzione organizzata, ma anche negozi specializzati indipendenti, cosi come portali Internet che

operanc la vendita diretta per corrispondenza.

| produttori delle console hanno reatizzato dei markeiplace per la vendita diretta ai consumatori finali dei
videogiocht in formato digitale evitando cosi Pintermediazione del distributore e del rivenditore. In questo

caso, come per videogiochi per personal computer, smariphone e tablet, la catena del valore & meno

articolata ed & la seguente;

1 principali marketplace attraverso i quali i videogiochi per console vengono venduti al consumatore finale
sono: PlayStation Store di Sony, Xbox Live di Microsoft ¢ eShop di Nintendo. 11 leader mondiale nel campo
detla distribuzione digitale di videogiochi per personal computer & it markesplace Steam. Di piu recente
creazione if marketplace Epic Games $tore per i videogiochi per personal computer gestito dalls societd

americana Epic.

La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sia Microsoft, con Microsofl Xbox Game
Pass e Sony, con Sony PlayStation Now, creassero detle piattaforme digitali dove il giocatore, invece dj
acquistare il singolo gtoco, pud usufruire di tutti i giochi presenti sul marketplace pagando un canone di
abbonamento valido per un tempo prefissato, H riconoscimento dei ricavi all’editore avviene in forma
dircttamente o indirettamente legata allutilizzo dei propri giochi da parte dei consumatori finali. Goagle
con la piattaforma Stadia ¢ Amazon con la piattaforma Luna hanno realizzato, pill recentemenle, strutture
similari. Il medesimo approccio ¢ stato utilizzato da Apple con lo piattaforma Apple Arcade per i

videogiochi usufruibili su piattaforme mobile,

La digitalizzazione del canale distributivo ha permesso un notevole allungamento del ciclo di vita dei
singoli videogiochi. La disponibilitd det prodotto non & infatti limitata strettamente al periodo di lancio,
come avveniva sul canale refadl, ma il prodotto rimane disponibile sui singoli marketplace anche
successivamente, permettendo cost un {lusso continuo di vendite. Tale fusso pué essere influenzato, anche
in misura significativa, da temporance politiche di promozione dei prezzi, 1" allungamento del ciclo di vita
del prodotio ¢ aliresi influenzato dalla politica di prodotio quandoe, successivamente af lancie del gioco
principale, vengono rilasciati episodi e/o funzionalita aggiuntive del gioco disponibili sia a pagamento che

in forma gratuita sui marketplace digitali (i cosiddetti DLC, ovvero Downloadable Contents).

I videogiochi Uree to Play sono disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. | mzrrkerpl'acé:_

utilizzati sono I’ AppStore per i videogiochi per [Phone e Ipad, e PlayStore per i videogiochi Androidis::&-i;‘ _ ) :

¥ K
mercati occidentalt ed un numero elevatissimo di differenti markegplace per i mercati orientali, A](%Lii}i
1
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giochi Free to play sone altresi disponibili sui marketplace di Sony e di Micsosoft per i videogiochi console

¢ Steam ¢ Epic Store per i videogiocht per persenal computer.

2. INDICATORI DI RISULTATO

Per facilitare la comprensione dei propri dati economici e patrimoniali. la Societd wlilizza, con continuita e

omogeneita di rappresentazione da diversi esercizi. aleuni indicatori di farga diffusione.
Il conte economico evidenzia i seguenti indicatori/risultati intermedi:

e utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed if totale del costo del venduio:

»  margine operativo lordo (EBITDA), differenza tra Uutile lordo e gli altri ricavi ed il totale dei ¢osti
operativi, aumentata degli altri ricavi;

o margine operativo {EBIT), somma algebrica def margine operativo lordo ¢ del totale dei proventi

¢ ¢osti operativi non monetari.

A livello patrimoniale considerazioni analoghe valgono per la Posizione linanziaria netta, je cul componenti

sono anche detragliate nelfa specifica sezione delle note Hlustrative numero 4,

Le delinizioni degli indicatori ulilizzati dalla Societd. in quanto non rivenienti dai principi conlabili di
riferimento, potrebbera nen essere omogenee con quelle adottate da altre societiVgruppi e quindi con esse
comparabili. Nen sono tuitavia necessarie riconciliazioni tra gli indicatori di risuitato iflustrati nella
refazione sulla gestione e gli schemi di bilancio in quanto la Societd wtilizza indicatari rinvenienti

direttamente dal bilancio.

3. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

A R Farstapionatiticdel-mercato-é-infltenzatadat-fancio-ti-prodeti-di-zrande-popeatitir b s eHa GhA-AUOVE o o s
gioco di suecesso in un determinate periodo comporta una volatifith dei ricavi tra i diversi trimestri. Il lancio
di nuovi prodotti determina una concentrazione delle vendite nei primi giorni immedialamente successivi

alla commercializzazione del prodotio. specialmente se accompagnata da campagna marketing.

La struttura patrimoniale ¢ strettamente collegata all’andamento dei ricavi. La distribuzione [isica di un
prodotta in un trimestre comporta la concentrazione degli investimenti in capitale circolante che vengono
momentancamente riflessi nella posizione finanziariz netta almeno fine a che i ricavi derivanti dalla refativa

vendila non vengano incassali.
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4. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Gli eventi significativi del periodo sono stati:

in data 27 ottobre 2021 I"Assemblea degli azionisti del Gruppo Digital Bros ha approvato il
Bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2021 deliberando la distribuzione di un dividendo di
I8 centesimi di Euro per azione e conferendo Pincarico per fa revisione legale del bilancie
d’esercizio e consolidato fino alP’approvazione def bilancio al 3¢ giugno 2030 alla societd EY

S.p.A

in data 30 novembre 2021 la controllata 505 Games S.p.A. ha annunciato un accordo con a societa
spagnola MercurySteam Entertainmient S.L. per |a produzione ¢ la pubblicazione di un nuovo
videogioco che sard disponibile su PC e console. L’accordo prevede Ia comproprictd deila
propricid intellettuale def videogioco da paste del gruppo Digiial Bros e MercurySteam
Enferfainment attraverso MSE & DB §.1.., joini-venture di diritto spagnolo a controllo congiunto.

L’ investimento iniziale per la produzione ammaonta a 27 milioni di Euro;

in data 17 giugno 2022 Digital Bros S.p.A. ha annunciato Pacquisizione del 100% di D3 Go!,
'editore americano di “Puzzle Quest: The Legend Returns” e altri videogiochi, fra cui aleuni spin-
oft della seric Puzzie Quest, proprieta intellettuale detenuta dal Gruppo a seguito deli acquisizione

di Infinity Plus Two avvenuta a gennaio 2021, Tale acquisizione avra efficacia dalt’ 1 luglio 2022,

Rapporti con Starbreeze e aZionisti di Starbreeze

Nel corso deli’esercizio non sono avvenute particolari modifiche nei rapporti con la societs Starbrceze.

Tra il gruppo Digital Bros ed il gruppo Starbreeze sono intercorsi in esercizi precedenti numerosi rapporti

cominerciali ¢ finanziari di seguito sintetizzati:

nel mese di maggio 2016 i diritti che 303 Games S.p.A. vaniava sul videogioco PAYDAY 2 sono
stati retrocessi a Starbreeze a fronte di un pagamento di 3¢ milioni di Dollari Statunitensi ed un
potenziale earn out di 40 milioni di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei rvicavi netti det
videogioce di futura pubblicazione PAYDAY 3. L'eam out alla data di chiusura dell’esercizio non

¢ stato contabilizzato ed & stato tratiato come un’attivita potenziale;

nellaprile 2085 305 Games S.p.A. aveva softoscritto un contratto finalizzato atle sviluppo ¢
pubblicazione della verstone console di un videogioco ispirato alla serie televisiva The Walking
Dead. H contratto prevedeva un budget di sviluppo a carice delia controliata 503 Games S.p.A. di
10 milioni di Dollari Statunitensi. Nel corso del mese di novembre 218, Starbreeze ha lanciato la
versione per personal computer del videogioco che ha avuto vendite inferiori alle attese. Alla data,
la 505 Games S.p.A. aveva pagaio 4.8 milioni di Dollari Statunitensi per lo sviluppo di take
videogioco. In considerazione di cid, in data 27 febbraio 2019, Skybound, detentore dei diritti di

The Walking Dead, ha comunicato a Starbreeze la risoluzione del contratto in essere per i diritti
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503 Games S.p.A. harichiesto la risoluzione del contratto in cssere con Starbreeze per lo sviluppo

¢ la pubblicazione debla versione console del videogioco;

» 2 partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato sul mercalo 6, 369.061 azioni
Starbreeze STAR A. scambiate sul Nasdag Stockholm, ad un prezzo medio di 1,79 SEK per

azione;

A seguito delle difficolta [inanziarie legate all’ insuccesso del videogioco OVERKILL s The Watking Dead,
in data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB ¢ cinque societd controllate avevana presentato la domanda per
essere ammesse ad un piano di ristrutturazione aziendale alla District Court svedese. richiesta approvata
datla Corte svedese e pitt volte prorogata fino al 3 dicembre 2019, In data 6 dicembre 20[9, Starbreeze AR
ha completato con successo i processo di ristrutturazione aziendale proponendo ai credifori un piano di

pagamenti.
Nel corso dei mesi di gennaio ¢ febbraio 2020, la Societa ha posto i essere e seguenti operazioni:

e in data 15 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18.969.393 azioni Siarbrecze A
detenute dalla societd svedese Varvire AD per un corrispettivo di circa 23.8 milioni di Corone
Svedesi al prezzo unitario di 1.36 Corone Svedest per azione pidt un potenziale earn-out nel caso

di plusvalenza realizzata nei 60 mesi successivi all acquiste;

s indata 26 febbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ha finalizzato acquisto di tutle le auivitd detenute
dalta societd coreana Smilegate Heldings in Starbreeze AB al prezzo di 19,2 milions di Euro. Le
attivita acquistate hanno un controvalore nominale di circa 35,3 milioni di Euro, come di sepuito

specificato:

a)  un prestito obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB del valore di 215 milioni di
Corone Svedesi (circa 20 milioni di Euro al camsbio al 30 giugno 2022) per complessivi 10,9

milioni di Buro. Leventuale conversione del prestito comporterebbe Uemissione di n.

131.933.742 nuove azioni Starbreeze B. [l prezzo di conversione, originariamente f1ssato in
2.25 Corone per azione, & stato ricalcolato in 1,63 Corone per azione per cffetto della
diluizione avvenula a seguito dell’aumento di capitale che Starbreeze ha effettuato con
successe nel corse del mese di settembre 2020, Nel caso il prestito obbligazionario non losse
convertite interamente o parzialmente, sard rimborsato nei termini di pagamento approvati
dalla District Court svedese ¢ comungue non olire il mese di dicembre 2024;

b) un credito verso Starhreeze AB per 20 milioni di Doltari Statunitensi per un corrispettivo di
100 mila Fure. Tale credito rientra nel processo di ristrutiurazione aziendale di Starbreeze AB
¢ sara timborsato nei termini <i pagamento approvati datla District Court svedese € comungue
non oltre il mese di dicembre 2024;

¢y n. 3.601.083 azioni Starbrecze A e n, 6.018.948 azioni Starbreeze B per un controvalore totale

di 2.2 milioni di Eure.

i corrispetiivo totale defln transazione € stato pagalo per 9.2 milioni di Euro alf'atto della

finalizzazione mentre i residuo di 10 milioni di Euro € stato versato il 23 [ebbraio 2021,
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Al fine di mantenere inalterata la propria quota nel capitale ¢ nel capitale votante, la Digital Bros $.p.A. in
data 23 giugno 2020 ha firmato un accordo vincolante per {a sottoscrizione pro-quota dell’aumento di
capitale oggetto di delibera assembleare di Starbreeze. Aumento di capitale poi finalizzato nel corso del

mese di settembre 2020.

Anche a seguito di acquisti successivi, alla data del 30 givgno 2022, Ia Digital Bros S.p.A. detienc
61.738.625 azioni Starbreeze A ¢ 24.890.329 aziont Starbrecze B pari complessivamente all’ 1 1.96% del

capitale sociale ¢ af 28.92% dei diritti di voto al 30 giugno 2022,

La Digital Bros S.p.A., nonostante i rapporti contrattuali tutfora in essere ¢ la quota detenuta nel capitale
defla societd svedese, ritiene, anche a fronte di un’analisi della governance deil’azienda, di non avere
influenza sulla socictd parfecipata ed ha pertanto ritfenufo di mantenere la classificazione tra le altre
partecipazioni cosi come nei periodi precedenti. Qualora per effetio di modificazioni sostanziali netle
relazioni tra i due gruppi tale valutazione dovesse mutave, la classificazione patrimoniale verrebbe

conseguerdemente adeguata.
COVvib-19

A seguito dell’insorgere della pandemia da COVID-19 e sulla base delle disposizioni ministeriali emanate
a pattire dal mese di marzo 2020 e poi successivamente a pHl riprese modificate, al fine di garantire fa
sicurezza e la salute dei proprio personale dipendente ¢ dei coliaboratori, la Digital Bros 8.p.A. ha anticipato
il ricorso alla modalita di lavore definita agile, permettendo atla gran parte dei dipendenti e collaboratori di
svolgere I"attivitd lavorativa dal proprio domicilio. A partire dal mese di novembre 2021, fa Societh ha
iniziato un parziale rientro al lavoro in presenza, anche s¢ limitalo ad alcune funzioni ed in forma parzialc,
considerando che da un punto di vista operativo, il lavoro agile non ha create particolari impatti

sull’operativita delle principali aree di attivita della Socicta.

La pandemia ha determinato sul mercato dei videogiochi:
* unamaggiore propensione all utilizzo di videogiochi durante il periodo di lockdown, in particolare
per prodotti mass market, per giocatori casual ¢ prodotti oggetto di particolari promozioni;
* unagencrale crescita dei ricavi digitali;
* una forte riduzione dei ricavi derivanti da diswribuzione tradizionale retail, con ’eccezione di

quella quota marginale rappresentata dajle vendite e-commerce.

Sul fronfe deflo sviluppo di videogiochi, che vengono realizzatt da 1eam di sviluppo focalizzaii in tutto il
mondo, Ia modalita di lavore da remote ha inevitabilmente comportato dei ritardi nefla produzione, che
sono statf maggiormente evidenti per i team di sviluppo particolarmente numerosi o nei mesj antecedenti

al lancio del prodotto. dove solitamente il team & chiamato ad una maggior integrazione tra i propri membi,

L.a repentina diminuzione dei ricavi da distribuzione tradizionale ha tuttavia accelerato un processo gia in LT

. . . . s . . ,/ . - L

atto da alcuni anni, pertanto il drastico calo registrato sin da marze 2020 ha di fatto comportato una” -
/ 4

riduzione dei prezzi dei prodotti in giacenza con una crescita dell’ubsolescenza delle rimanenze di pr()ci?m

finiti. Questo fattore € stato tenuto in considerazione dalla Societa nella valutazione delle rimanenze i‘rmh‘
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5. ANALISI DELL’ANDAMENTO ECONOMICO AL 30 GIUGNO 2022

i seguite si riportana i risullati economici registrati dalla Societd nell’esercizio chiuso al 30 giugno 2022,

comparali con i medesimi dati dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2021:

Migliaia di Euro 30 giugno 2021 | 30 giugno 2020 Yariazioni
I [ Ricavi 9.235 | 100.0% 9.569( 103.0% 1 {334) -3.5%
2 | Rettifiche ricavi 0 00%] (281)] -3.0% 2811 -100,0%
31 Totale ricavi netti 9.235|100,0% | 9.288 | i00,0% (533)i -0,6%
41 Acquisto prodotti destinati alla rivendita (4.340y | -47.0% | (2,428)] -26.i% (1912} 78.7%
31 Acquisto servizi destinati afla rivendita 0 0.0% 0 {(,0% 0 0.0%
6 i Royaltics 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
71 Variazione delle rimanenze prodotii finiti 13991 [5,1% (493 -53%1 1.892 n.s.
8 i Totale costo del venduto (29411 -31,8% | (2.921)] -31,5% (20) 0,7%
91 Utile lordo (3+8) 6.294 | 68,2% 6.367 | 63,5% (71331 -1,2%
10 { Altri ricavi 168 1.8% 174 1.9% (6] -3.3%
11 { Costi per servizi (21701 -23.5% | (2.362)] -23.4% 1921 -8.1%
12 { Affiiti e locazioni (1351 -1,7% {134y} -1.4% (21 15.2%
13 | Costi del personale (5.763)1 -62.4% | (5.459)| -38.8% | {304 5.6%
4 | Altri costi operativi (50| -54% (570 -6.1% T0[ -12.3%
15 | Totale costi operativi {8.588) | -93,0% | (8.525)} -91,8% (63) 0,7%
16 | Margine operativo lerdo (9+10+15) {2.126) | -23,0% | (1.984)} -21,4% | {(142) T.2%
17 | Ammortamenti {(908)| -9.8% (941){ -10,1% 33 -3.5%
18 | Accantonamenti 0 0.0% 0 0.0% 4] 0.0%
19 | Svalutazione di sttivita e aneri (inanziars (615 -6.7% (N1 -0.8%| (536) 1.5,
20 | Riprese di valore di attivita ¢ provent di valutazione 87 0.9% 0 0.0% 87 n.s.
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (E436) | -15,6% | (1.020) | -11,0% | (416}] 40,8%
22 | Margine operativo (16+21) (3.562) | -38,6% | (3.00d)} -32,3% | (558)| 18,6%
23 | Interessi aftivi e proventi finanziari 13520 146,4% | 13.7191 147.7% | (199 -1L.5%
24 | Interessi passivi ¢ operi finanziari (198 | -21.5% | (1.575)] -17.0% | (40N ] 26.0%
3 | Gestione finanziaria 10536 [124,9% | 12.144{130,7% | (608) | -5,0%
26 | Utile prima delle imposte (22425} 79741 86,4% 9,140 98,4% | (1.166) | -12,8%
27 | Imposte correnti 818y -8.9% (044)y{ -69% 1| (174)] 26.9%
28 | Imposte differite 169 1.8% {631 -0.7% 232 1.8.
29 | Totale imposte {641 | -7,0% (70| -76% 58 n.s.
30 | Utile netto (20+29) 73251 79,3% 8433 90,8% | (1.108) | -13,1%
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! ricavi tordi dell’esercizio sono diminuiti del 3,5% attestandosi a 9.235 mila Euro rispetto ai $.369 mila

Euro del passato confermando la contrazione gia evidenziata negli ultimi esercizi e accelerata daghi effeti

derivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19.

H detragtio dei ricavi fordi il seguente:

Migliaia di Euro 0 siugn 30 BUUEN ] Variazioni %
Ricavi da videogiochi per console 1.338 2.421 (1.083) =44, 7%
Ricavi da carte coliezionabili 2.543 1.994 549 27.5%
Ricavi da altri prodotti ¢ servizi 5.354 3.154 200 3,9%
Totale ricavi lordi 9.235 9.569 (334) -3,5%

I ricavi da altri prodotti e servizi derivano dal contratto che la Societd ha nei confronti delle altre societa
del Gruppo e per le quali svolge servizi accenteati di amministrazione, controllo di gestione, gestione del

personale e business development.

Nel corso delPesercizio fa Societd ha concesso alla controllata Game Entertainment S.r.l. it reso totale di
tutte le giacenze delle carte coliezionabili per 2.434 mila Euro. A seguito di cid i costi per acquiste prodotti
destinati alla rivendita sono in aumento del 78,7% per 1.912 mila Euro. mentre le rimanenze si sono
incremeritate di 1.399 mila Euro, da 1.494 mile Euro a 2.893 mila Euro per effetio dei reso totate da parte
della controllata Game Entertainment S.r.L di tutic le giacenze delle carte collezionabili che ammontava a
2.454 mila Euro.

1 costi operativi sono pari a 8.588 mila Buro e sono aumentati di 63 mila Euro rispetlo all*esercizio
precedente a seguito principaimente di maggiori costi del personale per 304 mila Euro, parzialmente
compensati da minori costi per servizi per 192 mila Euvo. L7incremento dei costi del personale & effetto di
un generale incremento delle retribuzient, ma anche dell’incremento della quota di competenza
dellesercizio del piano di incentivazione monetaria a medio-lungo termine, per effetto della migliore

redditivitd operativa netta a livello consolidato che costituisce la base di calcolo della stessa,

H margine operativo lordo & stato di 2.126 mila Euro negativi rispetto ai 1.984 mila Euro negativi detlo

scoTso esercizio in peggioramento di 142 mila Euro, effetto di maggiori svalutazioni delle partecipazioni.

I costi operativi non monetari passano da 1.020 mila Euro realizzati nello scotso esercizio a 1.436 mila

Earo dell attuale esercizio per effetto di maggiori svalutazioni di attivita per 337 mila Euro.

Il margine operativo & passate dai 3.004 mila Euro negativi del passato esercizio ai 3.562 mila Furo negativi

del corrente esercizio.

La gestione finanziaria ¢ stata positiva per 11.536 mila Euro. rispette a 12,144 mila Buro del passato
esercizio a seguito principalmente di un decremento degli interessi passivi e oneri finanziati per 409 mila

Euro.

L utile ante imposte & stato pari a 7.974 mila Euro coatre una utile ante imposte di 9.140 mila Euro al 30

giugno 2020. L'utile netto & stato part a 7.325 mila Euro a {fronte di un utile netto di 8.433 111ila‘j?{f'l;q,~"" Tl

realizzato nello scorso esercizio.
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6. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2022

Di seguito si riporta la situazione patrimoniale detla Societd al 30 giugno 2022 comparata con fa medesima

al 30 giugno 2021

Migkiaia di Euro 30 giugno 2022 { 30 giugno 2021 Variazioni

Attivitd non cerrenti

| { mmabili impianti ¢ macchinari 5.802 6,576 (774y| -11.8%
2 { Investimenti immobiliar 0 0 0 0.0%
3 { Immobilizzazioni immateriali 166 163 3 2.0%
4 | Partecipazioni 25.825 29416 (3.591y] -12.2%
5 | Crediti ed altre attivitd non correnti 9.367 4.868 4.499 ] 92.4%
6 | Imposic anticipate 1.061 31 1.030 n.s.
7| Attiviid finanziarie non correnti 18.257 18.840 (383) «3.1%

Totale aftivith non correnti 60,478 59.894 584 1,0%

Attivith correnti

8 | Rimanenze 2.893 1.494 1.399 93.6%
9 | Crediti convmerciali 547 893 (346)] -38.7%
10 | Crediti verso secietd controllate 32.206 27.094 5112 18.9%
11 | Crediti tributari 776 590 186 31.6%
12 | Altre attivila correnti 506 524 {18} -3.5%
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 384 1.038 654y} -63.0%
14 | Altre attivita finanziarie 28 0 28 n.s.
Totale attiviti correnti 37.340 31633 57071 18,0%
TOTALE ATTIVITA 97.818 91527 6,201 6,9%

Patrimonio netto

I35 | Capitale sociale (5.705) (3.704) {1} 0.0%
I6 | Riserve (20.968) (22.865) 1.897 -8,3%
17 | Azioni propric 0 0 0 0.0%
18 | (U1ili} perdite a nuove (31.530) (20.772) (4.758) 17.8%

Patcimanio. netio . S § (58.203) (55.341) (2.802) 5.2%

Passivitd non correnti

19 | Benefici verso dipendenti (346) (394) 451 -11,4%
20 | Foadi non correnti {81 {81} 0 0.1%
21 | Altri debiti ¢ passivitd non cotrenti 0 {503) 505 1n.s.
22 | Passivita finanziarie non correni (4.793) {7.549) 27541 -36.5%
Totale passivitd non correnti (5.222) {8.520) 3304 -38.8%
Passivitd correnti
23§ Debiti verso formitord (1.955) (b.444) {(311) 33.3%
24 1 Debiti verso societd controllate (28.103) {16,437y {11.668) 71.0%
25 Debitl tributari {(295) (5.421) 5.126( -94.6%
26| Fondi correnti 0 { 0 0.0%
27 { Altre passiviti correnti (1.280) {9357) (323)| 33.8%
28 { Passivita finanziarie correnti (2.758) (3.40h) 643] -18.9%
Totale passivith correnti {34.393) (27.660) (6.733)| 24.3%
TOTALE PASSIVITA {39.615) {36.186) (3.429 9,5%
TOTALE P{l TRIMONIO NETTQ E
PASSIVITA (97.818) (91.527) (6.291) 6,9%
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L analist della posizione finanziaria netta comparata con i relativi dati al 30 giugno 2021 & riportata nelfa

tabella seguente:

Migliaia di Euro 30 giugnoe 20221 30 givgno 2021 Yariazigni
13 | Disponibilita Hquide e mezzi equivalenti 384 1.038| {654)] -63,0%
14 1 Alire adivitd finanziarie correnti 28 0 28 n.s.
28 | Passivitd finanziarie correnti (2.758) (3.401) 6431 -18.9%
Puosizione finanziaria netta corrente {2.346) (2.363) 17 -0,7%
7 | Attivila finanziarie non correnti 18.257 18840 383 -3,1%
22 | Passivita finanziarie non correnti (4.7935) (7.5349) | 2.7541 -36,3%
Posizione finanziaria netta nen corrente 13.462 11.291 21711 19.2%
Totale posizione finanziaria netta IL116 8.928| 21881 24,5%

Sirimanda alle note iflustrative al bilancio al 30 givgno 2022 per la posizione finanziaria netta redatta come

previsto dagll Orientamenti in materia dj obblighi di informativa ai sensi def regolamentoe sul prospetto

emanati da ESMA (European Securities and Markets Authority) in data 4 marzo 2021.

In migiioramento la posizione firanziaria netta che & positiva per 11,116 mila Euro rispetto ai 8.928 mila

Eura positivi al 30 giugno 2021. La posizione finanziaria netta totale senza considerare i debiti finanziari

1seritti a seguito deliapplicazione dell"IFRS 16 & stata positiva per 14.345 mila Euro rispette a 12,715 mila

Euro al 30 giugno 2021.
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7. INDICATORI DI PERFORMANCE

Di seguite alcuni indicatori di performance [nalizzati a facililare la comprensione dei dati economici ¢

patrimoniali della Societi

Indici di redditiviti: 30 giugno 2022 | 30 giugoo 2021
ROE (Utile netto / Patrimonio netlo) 12.59% 15.24%
ROI (Margine operativo / Totale attivita) -3,64% -3.28%
ROS (Margine operativo / Ricavi lordi) -38,20% -31,39%
Indici di struttura: 30 giugno 20221 30 giugno 2021
Elasticita degli impieghi {Attivitd correnti / Totale attiviia) 38.17% 34.56%
Current ratio (AUivita correnti / Passivila correnti) 94.26% 87.42%
Quick ratio (Disponibilita liquide ¢ altre attivitd finanziarie

correnti/ Passivitd correnti) 1.04% 287%
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8. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE K
OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo ¢ con parti correlate, la Digital Bros $.p.A. ha repolato i relativi

interscambi di beni e servizi alle normali condizioni di mercato,

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Games S.p.A. i costi direttamente sostenuti per suo conto e, in
misura percentuale rispetto al totale dei costi di holding, i costi indiretti per il coordinamento delle attivita
per acquisizione dei giochi, per i servizi amministrativi, di finanza, legali, di logistica ¢ di information

technology.

La Digital Bros $.p.A. addebita alla Digital Bros Game Academy S.r.1. i costi per i servizi amministrativi,
di tinanza, legali e di information technology sostenuti per suo conto ¢ la locazione dell immaobile sito in

Via Labus a Milano che ¢ la sede operativa della controflata.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Avantgarden S.rl i costi per la locazione di una porzione

del’immobile di Via Tortona a Milano che & [a sede operativa deila controliata.

La Digital Bros 5.p.A. ha concesso un finanziamento a Rasplata B.V. che matura intercssi addebitati

trimestralmente.

Sona state effettuate alire transazioni di servizi di modeste impatto di carattere amministrativo, finanziario,
di consulenza legale e nell’area dei servizi generali che sono solitamente svolte dalla Capogruppo per conto
delle altre societd del Gruppo. La Capogruppo effettua inoltre la gestione accentrata delle disponibilita
finanziarie del Gruppo tramile conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati | saldi attivi e
passivi in essere tra le diverse societa del Gruppo, anche atiraverso cessioni di crediti. Tali conti correnti

A0T SO Femuncrati,

Vanne segnatati i rapporti deile societa di diritto italiano del Gruppo con la controliante Digitai Bros $.p.A.
relativamente at trasferimenti a quest'ultima di posizioni fiscali a credito e debito. nefl’ambite del

consolidato {iscale nazionale.

Transazioni cen altre parti correlate

I rapporti con parti correlate riguardano:

e laitivita di consulenza legale svolta dal consiglicre Dario Treves;
» lanivita di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov Imm, S.r.]. verso la Digital Bros

S.p.A. La Matov Imm. S.r.]. & di proprieta di Abramo e Raffacle Galante.
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Operazioni atipiche
Nel corso dell’esercizio in analisi cosi came nello stesso pericddo dell’esercizio precedente non sono stale

poste in essere operazioni atipiche o inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione

n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

9. AZIONI PROPRIE

Ad sensi defl"art. 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 30 glugno 2022 non risulta

titolare di azioni proprie € non ha effettuato transuzioni nell’esercizio.

10.ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell'esercizio la Socictd non ha effetiuato attivitd di ricerca e sviluppo.

[1.GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVE, DEI RISCHI FINANZIARI E
DEGLISTRUMENTI FINANZIARI

La Societd ha realizzaio un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglio di
amministrazione insieme alle strutture organizzative in riunioni di coordinamento che si tengono
periodicamente durante I"anno. La sintesi di tale lavoro ¢ riprodotta in una matrice dei rischi che viene
predisposta ¢ revisionata in via continuativa dall’ Amministratore esecutive designato al controllo che
prende parte alle riunioni di coordinamento. La predisposizione delle schede per ogni singolo rischio
prevede che vengano deseritti i rischi. il grado di rischio lordo in funzione di una matrice

prababiibaZimpatio, dfttorl mitigant.¢/o | presidi messi in atto_per ridurre ¢ monitorare i vischi, il grado di

rischio netto. Nella preparazione ¢ nella valutazione circa fa completa mappatura 'Amministratore

esecutivo viene assistito dal Comitato Controlio e rischi ¢ dal Coliegio Sindacale.

Le singole schede di rischio evidenziana ghi effetti che un mancalo raggiungimento degli obiettivi di

controllo avrebbe in termini operativi e, ove sia determinabile. sull’informativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi ¢ I'assegnazione del grado di tischio netto viene svolla

congiuntamente dai due Amministratori delegati, Sullefficacia di tale processo vigila il Cellegio sindacale.
| rischi possono essere riassunti in due tipologic: rischi operativi e rischi finanziari.
Rischi operativi

Il rischin operativo pit rilevante ¢ i rischio di dipendenza da personale chiave. H suceesso del Gruppo
dipende dalle prestazioni di aleune ligure ¢hiave che hanno contribuito in maniera conereta allo sviluppo ¢

che hanne maturalo una solida esperienza nel setlore in cui I'azienda opora.
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IHGruppo ¢ dotato di dirigenti (Presidente, Amministralore Delegato e CFO), in possesso di una pluriennale
esperienza nel settore e aventi un ruolo determinante nella gestione dellattivita del Gruppo. L’eventuale
perdita defle prestazioni delte suddette figure senza un’adeguata sostituzione potrebbe avere effetti negativi
sui risultati economici € finanziari dei Gruppo, ma in particolare nel processo di comprensione,

apprezzamento ¢ monitoraggio dei rischi.

Tale rischio ¢ mitigato dal fatto che i due amministratori delegali sona anche azionisti di riferimento del

Gruppo ¢ dal fatto che & stato previsto un piano di incentivazione a lungo termine per il CFO.
Gestione dei rischi finanziari e depli strimenti finanziari
I principali strumenti finanziari wilizzati dalla Societd sono:

»  Scoperti di conto corrente bancario

*  Depositi bancari a vista ¢ a breve termine

* Finanziamenti all’importazione

s  Finanziamenti all esportazione

* Linee di credito commerciali (smobilizzo di porlafoglio effetti e crediti commerciali attraverso
cessioni a societd di factoring)

»  Contraiti di locazione {inanziaria.
L obiettive di tali strumenti & quello di finanziare le attivitd operative della Societd e del Gruppo.

Le linee i fido cut dispone la Societa con i relativi utifizzi al 30 giugno 2022 sono le seguenti:

Migliaia di Euro Cieli Utilizzi Disponibilith
Scoperti di conto corrente bancario i.200 0 1.200
Finanziamenti all" importazione 7.250 0 7.250
Anticipo fatture e ricevute 5.b.f. 4.250 0 4.25¢
Factoring 1.000 12 D88
Finanziamenti a medio termine 4,191 4.191 0
Totale 17.891 4.203 13.688

La Digital Bros S.p.A. accentra la gestione di tutti i rischi finanziari anche per conto delie altre societa
controtlate, ad eccezione degh altri strumenti finanziari non elencati sepra, ovvero dei debiti e crediti
commerciali derivanti dalle atlivitd operative if cui rischio finanziario rimane in capo alle singole socicta

comtrollate.

La Societd cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine e strumenti
finanziari a medio-lungo lermine. L'attivith svolta principaimente dalla  Societd, ovvero la
commerciatizzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netto,
che vengono finanziati attraverso linee di credito a breve termine. Gl investimenti a lungo termine
principalmente in quote di partecipazione di studi di produzione sono di norma finanziati attraverso tince

di credite a medio lungo termine dedicate spesso al singolo investimento.
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Pereffetto di quanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medio ¢ lungo termine.
[ principali rischi genecati dogli strumenti (linanziari della Societa seno:

o rischio di fluttuazione del tasso di interesse;

e rischio di liguidita.

Rischio di fluttuazione del rasso di inferesse

L'esposizione degli strumenti finanziari della Societd alle variszioni dei tassi di interesse ¢ marginale per
qguanto riguarda gli strumenti finanziari a medio ¢ lungo fermine che sono stati stipulati atasso fisso oppure

resi a tasso [isso con opportuni contratti derivati.

Il rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumentt finanziari a breve termine € effettivo in
quanta it Gruppo non ricsce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di
interesse.

Tali rischi sono mitigati dallo scarso indebitamento ¢ dall’adozione di una procedura di cash flowing a
preve termine. In aggiunta a cio la Societad ha sottoscritto un opzione per un valore nozionale di 1.373 mila
Euro a copertura delle variazioni dei tassi di interesse sul finanziamento di complessivi 1.375 mila Euro
concesso in data 28 gennaio 2021 da Unicredit S.p.AL.

Rischio di liguidita

H rischio di liquidita & collegato alle difficoltd di accesse al mercato del credito.

1 tempi di sviluppo dei videogiochi sone spesse pluricnnali. Questo fattore comporta fa necessith eventuale

_di trovare linee di credito addizionali per caprire il lasso di tempo tra l'investimento ¢ il ritornoe del capitale

investite successivamente al lancio del prodotio.
Si ricpilogano di seguite i fattori mitiganti in grado di ridurre tale rischio;

e | (lussi di cassa, le necessitd di [inanziamenti ¢ di liquiditd sono monitorati centralmente dalla
Tesoreria del Gruppe con 'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse
finanziaric e di garantire un adeguato tivello di liquiditd disponibile:

o illivelle di patrimonializzazione del Gruppo permette la possibilita di utilizzare la leva finanziaria

oggiwilizzata in misura solo marginale.

Si ritiene che attraverso le risullanze defla pianificazione a breve e a medio-hmgo termine, i fondi
attualmente dispenibili, unitamente a quelli che saranno generali dallaitivild operativa, consentiranno al
Gruppe di soddisfare i suoi fabbisogni derivanti dalle aftivita di investimenlo, di gestione del capitale
circofante e di riraborso del debiti alla loro natwrale scadenza e comunque di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivitd del Gruppo con congruo anticipo.
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12.ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

Al 30 giugno 2022 non vi sono aftivith e passivitd potenziali cosi come afla chivsura dell'esercizio

precedente,

13. EVENTI SIGNIFICATIVI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA
DELL’ESERCIZIO

Non si sono registrati eventi signilicativi successivi al 3¢ giugno 2023,

4. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La progressiva digitalizzazione def mercato che ha caratierizzato gli ultimi esercizi ed accentuata daila
(=}
pandemiada COVID-19 ha determinato una progressiva riduzione delie vendite di videogiochi sul territorio

italtano che persisiera nel prossimo future.

La societd si concentrerd maggiormente sulle altivitd di coordinamente del Gruppo, che pertanto
determineranno una crescita degli altri ricavi. 11 positivo andamento delle controliate Kunos Simulazioni

S.rk e 505 Games S.p.A. permetterd di generare dividendi in crescita con quetli dell’ultimo esercizio.
Per effelto di ¢io si prevede anche per il prossimo esercizio un significativo utile netto.

La Societa continuerd a monitorare gli effetti derivantt dafla diffusione della pandemia da COVID-19
adottando opportuni stramenti di mitigazione, qualora fossera necessari, e comunicando al mercato

evenluafi fattort non adeguatamente gid considerati.
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15.ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENTI
H deliaglio del numero dei dipendenti al 30 giugno 2022 comparato con il rispettivo dato al 30 giugno 2021

& il seguente:

Tipologia 30 gingno 2022 30 giugnoe 2021 Variazioni
Dirigenti 5 5 0
Impicgati 3l 35 (4
(Operai ¢ apprendisti 4 5 (1)
[Totale dipendenti 46 45 {3)

1 numero medio di dipendenti per Uesercizio al 30 givgno 2021, calcolato come media semplice dei
dipendenti in essere al termine di ciascun mese ¢ confrontato con i medesimi dati dellesercizio precedente,

¢ slato:

Tipologia Numere medio 2022 Numere medio 2021 Variazioni
Dirigenti 5 5

Imipicgati 33 35 (2
Operai ¢ apprendisli 4 3 {1}
[Totale dipendenti 42 43 (3

La Societh adotta il contratto colieltivo del commercio terziario distribuzione ¢ servizi della

Confeommercio in vigore.

AMBIENTE

[f settore dei videogiochi ba un impatio relativamente limitate sull'ambicente. poiché I'ativita svolta &

relativa primcipalmente al mondo digitale.

La maggior parte dei prodotii infatti ¢ venduta attraverso i canali digitali e il Gruppo mira a ridurre
progressivamente le vendite nei negozi fisicl. Nonostante 'impatte ambientale dell'attivita sia considerato
marginale. il Gruppo monitora attivamente ghi sviluppi riguardanti soluzioni che possano ridurre gli effetti

sufl’ambiente ad oggi ¢ in futuro dell’attivitd svolta dal Gruppo.

H Gruppo si impegna anche ad aggiornare il piti possibile le atrezzature obsolete ¢ di riciclare correttamente
wuiti 1 componenti. Dove possibile, il Gruppo documenta tutto in formato digitale e stampa i documenti selo
se tichiesto dalla legge o dalla particolare natura del favore in questione. 1 materiali di consumo come il
toner delfa stampante ¢ rifiuti simili vengono smistat alla fonte ¢ restituiti al fornitore. | Gruppo si
impegna, sia dal punto di vista ambientale che dei costl. di sostituire i viaggi fisici con comunicazioni

digitali. come l¢ videcoconferenze.
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¢ digital entertainment
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PROSPETTI CONTABILI

Digital Bros S.p.A

Situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2022

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 Variazioni
Attivith non correnti
1| Iimmaobili impianti ¢ macchinari 5802 6.576 {774y -11,8%
2 | Investimenti immaobiliari 0 0 1] 0.0%
3 | Immobilizzarioni immateriali 166 163 3 2.0%
4 | Partecipazioni 25,825 29416 (3.591)| -12.2%
5 1 Crediti cd altre attivith non correnti 9.367 4.868 4.499  92.4%
6 | Imposte anticipate 1.061 31 1.030 B.5.
7 | Attivitd Ainanziarie non correnti 18.257 18.840 (583) -3.1%
Totale attivith non correnti 60.478 59.894 584 1.0%
Attivita correnti
8 | Rimanenze 2.893 1.494 1,399 93.6%
G | Crediti commerciali 547 893 (346) | -38,7%
10 | Crediti verso societa controllate 32.206 27.094 5.112 18.9%
11| Crediti tributari 776 590 186 | 3i4%
12 | Altre attivitd correnti 306 524 {18) -3.3%
13 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 384 1,038 (634)] -63.0%
14 | Altre attivita finanziarie 28 0 28 n.3.
Totale attivitd correnti 37.340 31.633 37078 15.0%
TOTALE ATTIVITA 97,818 91,3527 6.291 6,9%
Patrimonio netto
15 | Capitale sociale (5.7015) (3.704) (13 0.0%
16 | Riserve (20.968) (22.865) 1.897 -8.3%
17 | Azioni propric 0 0 0 (,0%
18 | (LhilD) perdite a nuovo (31.530) (26.772) (4.758) 17,8%
Patrimonio nctto (58.203) (55.341)| 2862 52%
Passivitd non correnti
19 | Benefici verso dipendenti (346) (391) 45| -1t4%
20 { Fondi non correnti (8D (81) 0 0.1%
21 1 Altri debiti e passivitd non covrenti 1 {303) 303 n.s.
22 { Passivita finanziarie non correnti {4.793) {7.549) 27341 -36,5%
Totale passivitd non correnti {3.222) {8.526) 3.304; -38,8%
Passivitd correnti
23 | Debiti verso fomnitori {£.953) (1444 {(311) 35.3%
24 | Debiti verso socicta controdlate (28.105) (16,4373 (11.668y] 71.0%
25 | Debiti tributari {293) (3.421) 51261 -94.6%
26 | Fondi correnti 0 G 0 0,0%
27 | ARrc passivita correnti {1.280) (937} (323) [ 33.8%
28 | Passivita finanziarie correnti (2.758) (3.401) 643 -18.9%
Totate passivith correnti (34.393) {27.660) (0.733) | 24.3%
TOTALE PASSIVITA (39.615) (36.186) (3.429) 9,5%
TOTALE PATRIMONIONETTO E
PASSIVITA (97.818) {91.527) (6.291)
Cipagnro Diegriiold Hros Bilancas o eseroesio of 36 g 36820
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Digital Bros S.p.A.

Conto economico separate per ’esercizio chiuso al 3¢ giugno 2422

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 gingno 2021 Yariazioni
]| Ricavi 92351 100,0% ] 95691 103.0%[ (33 -3.5%
2§ Rettifiche ricavi 0 0.0% (281 -3.0% 281 -100.0%
3| Totale ricavi netti 9.235]100,0% 9.288 [ 100,0% (53¢ -0,6%
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendita (4.340) | -47.0% 1 (2.428) | -20.1% [ (0.9 78,7%
5 | Acquisto servizi destinati afla rivendita G 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
6 | Royalties { 0,0% 0 0.0%% 0] 0.0%
7 | Variazione delle rimancnze prodotti finiti 1,399 15,1%{ (493 -5.3%| 1.892 n.s.
& | Totale coste del venduto (2.941) | -31,8% | {2.921) | -31,5% (20) 0,7%
9 | Utile lordo (3+8) 6.294] 08,2% 6.367| 68,5% (73)i -1,2%
10 | Altri ricavi 168 1.8% 174 1.9% (M1 -3.3%
11| Costi per servizi (21700 ] -23.3% 1 (2.362)] -25.4% 192 -8, 1%
12 | Affiti e focazioni (153) -1.7% (134)y1 -1,4% 20 15.2%
13 | Costi del personale (5.763) ] -62,4% | (5.439 ] -58.8% | (304) 5.6%
14 | Altri costi operativi (3000 -3.4% (370 -6,1% 700 -12.3%
15 { Totale costi operativi (8.588) | -93,0% | (8525 -91.8% (63) 0,7%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) (2.126) | -23,0% | (1.984) ] -21,4% | {142) 7,2%
17 i Ammortamenti (908)| -9.8% 94| -10,1% 33 -3.5%
18 | Accantonamenti 0 0,0% 0 (0,0% 0 0,0%
19 | Svalutazione di altivila ¢ oneri finanziari (615) | -6,7% (79| -0.8% | {(330) n.s.
20 | Riprese di valore di attivita e proventi di valetazione 87 0.9% 0 0.0% 37 1.5,
21 | Tatale proventi e costi operativi non monetart (1.436) | -15,6% | (L.020} [ -11.0% | (416)| 408%
22 [ Margine operative (16+21) (3.562){ -38,6% | (3.004) | -32,3% | (558)] 18.6%
23 | Inleressi atlivicproventt finanziari 13,5201 146.4% [ 13719 147 7% | (9% -1.5%
24 | Interessi passivi ¢ oneri {Inanziari (198§ -21.5% | (1L575) [ -17.0% ] (409 ] 26.0%
25 | Gestione finanziaria 11.536 1 124.9% | 12144 [130,7% | (608)] -5,0%
26 | Utile prima delle imposte (32+23) 79741 86,4% | 9140 984% [(1.160) | -12.8%
27 | bnposte cortenti {(818); -8.9% (644} -6.9% | (17| 265%
28 | Imposte differite 169 1.8% 63)! -0.7% 232 I.5.
29 | Totale imposte (649) | -7.0% (707) | -7,6% 58 n.s.
30| Utile netfo (26+29) 7.325 | 79,3% §.433 1 90,8% [(1.108) | -13,1%
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Digital Bros S.p.A.

Conto economico complessivo per esercizio chiuso at 30 giugno 2022

Migliaia di Eure 30 giugno 2022 30 giugno 2021 | Variazioni
Utile (perdita) del periodo (A) 7.325 §.433 {1.108)
Vaci che non saranno successivamente

riclassifieate in conto economico (B) ) 0 0
Utile {perdita) attuariale 39 1 38
Eftetto fiscale relativo all’utile (perdita)

attuariale (9 0 )]
Adeguamento a fair value delle azioni “held to

collect and sell” (3.633) 2170 (5.823)
Effetto fiscale relativo all’adeguamento a fair

value delle azioni “held to collect and sell” 877 (521) 1,398
Adeguamento a fair value degli strumenti

{inanziari 21 i 21
Effetto fiscale refativo a fair vatue degli

strumenti finanziari {5} { (5
Voci che saranno suceessivamente

riclassificate in conto economico (C) (2.730) 1.650 (4.380)
Tatale altre componenti dell’ utile

complessivo D= (B)+(C) {2.730) 1.650 (4.380)
Totale utite (perdita) complessiva (A)HIY) 4.595 10.083 (5.488)
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Digital Bros S.p.A.

Rendiconto finanziario per Pesercizio chiunso al 30 giugno 2022

Migliaia di Euro 306 givgno 2022 | 30 gingno 2021
A. | Disponibilitd liguide ¢ mezzi equivatenti iniziali 1.038 858
B. | Flussi finanziari da attivith d’esercizio
Utile (perdita) netta dell'esercizio di competenza del gruppo 7.325 8.433
Accantonamenti ¢ costi non moselari
Accantonamenti ¢ svalutazioni di attivita 602 79
Ammortamenti immateriali 100 132
Ammortamenti materiali 808 809
Variazione netta delle imposte anticipate (1.030) 582
Variazione netta degli altri fondi {0 0
Variazione netta del tondo TFR (45 (38)
Altre variazioni non monetaric del patrimonio netto (1.89 1.979
SUBTOTALE B. 5.863 11.976
C. | Variazione def capitale circolante netto
Rimancnze {1.399) 493
Crediti commerciali 281 973
Crediti verso societd controilate {(5.112) (12.639}
Crediti tributari (186) 1.631
Altre attivith correnti 18 4.777
Debiti verso foritori St (382)
Debiti verso socield controllate 11.668 2.791
Dehiti tributari {5.126) 5.262
Fondi correnti 116 ¢
Altre passivita correnti 323 (248)
Altre passivitd non eorrenii {503) 36
Crediti e altre attiviti non correnti {4.499) 1.611
SUBTOTALE C. 3.910 4.108
Bl Fhossi-finanziarvi-da-attivith di-investimento oo I
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali (103) {99)
Iavestimenti netti in immobilizzazioni materiali {34y {112)
Investimenti netdi in immobilizzazioni Mnanziaric 2.938 (5.797)
SUBTOTALE D. 2.801 (6.008)
E. | Flussi finanziari da attivitd di finanziamenfo
Aumenti di capitale 1 {
Variazione delle passivitd lnanziarie {3.397) (6.163)
Variazione delle attivitd finanziarie 333 (1.389)
SUBTOTALL L. (2.841) {7.754)
F. [ Movimenti del Patrimonio netto conselidato
Dividendi distribuiti (2.567) (2.139
Variazione azieni proprie detenute 0 0
Incrementi (decrementi) di altre componenti del patrimonio nelio { i
SUBTOTALEF. (2.367) (2.139)
G. | Flusso monetario del periodo (B+C+D+E+EF) (65 180
11, | Dispoenibilitd liquide & mezzi cquivalenti finali (A+G) 384 1.038

Cirapyper Drgitet Bres Biduaess i veorczioy af 3 geagne 2022
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Digital Bros S.p.A.

Conto cconomico separato redatto ai sensi deila Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

30

Migliaia di Euro 30 gingno 2022 30 giugno 2021
i cui con di cui con
Totale parti | Totale parti
correlate correlate
I | Ricavi lordi 9.235 [t 9.569 ]
2 | Rettiliche ricavi 0 0 (281) 0
3 [ Totale ricavi netti 9,235 0 9.288 0
4 | Acquisio prodotti destinati alla rivendila (4.340) 0! {2.428) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita {3 0 0 0
6 | Royallies { 0 0 0
7 | Variazione delle rimancnze prodotti finiti 1.399 0 (493) 0
8 | Totale costo del venduto (2.941) 01 (2.921) 0
9 | Utile lordo (3+8) 6.294 0 6.367 1]
10| Altri ricavi 168 0 174 0
['1 | Casti per seevizi {(2.170) (394 | (2.362) (472)
12 | Attt e locazioni (153) (83) (134} {100)
13 | Costi del personale (5.763) 01 {(5.459 0
14 | Altri costi operativi (500} 0 (370) 0
15 | Totale costi operativi (8.588) {477y (8.525) (477)
16 | Margine operative lordo {9+10+15) (2.126) 4771 (1989 (477)
17 | Ammortamenti (908} (376) (941} (376)
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19 | Svalutazione di atlivitd ¢ oneri finanziari (615} 0 {(79) 0
20 | Riprese di valore di adivitd ¢ proventi di valutazione 87 0 0 0
21 | Totale proventi ¢ costi operativi non_menetari (1.436) (3703 (1.020) (576)
22 | Margine operativo (16+21) (3.562) (1033 | (3.004) (1.B53)
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 13.520 0] 13719 O
24 | Interessi passivi ¢ oneri finanziari (1.984) {06} (1.575} {57}
25 | Gestione finanziaria 11.536 {(66)| 12.144 {66}
26 | Utile prima_deite imposte (22+25) 7.974 (1.119) 9140 (1.119})
27 | Imposte corzenti (818} 0 {644) {
28 | Imposte ditflerite 169 0 {03) 0]
29 | Totale imposte (649) 0 (707 1]
30| Litile netto (26+29) 7.325 (1.119) 8,433 (1.11%
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Digital Bros S.p.A.

Situazione patrimoniale-finanziaria redatto ai sensi della Delib. Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021
di cui con di cui con
parti parti
Attivith non correnti correlate correlate
Attivitd nor correnti
I | Immobili impianti ¢ macchinari 5.802 0 6.376 0
2 | Investimenti immobtliar b 0 0 0
3 i Immobilizzazioni immateriali 166 0 163 ]
4 { Partecipazioni 25.825 01 29416 0
3 [ Crediti ed altre attivit non correnti G.367 635 4.868 635
6 | Imposte anticipate 1.06§ 0 31 0
7 | Attivita finanziaric non correnti 18.257 0| 18.840 0
Totale attivitl non correnti 60.478 635 59.89%4 635
Attivitd correnti
8 | Rimanenze 2.893 f 1.494 0
& | Crediti commerciali 547 0 893 0
10 | Crediti verso societd controllate 32.206 0] 27094 0
[T | Crediti tributari 776 0 590 ]
12 | Altre attivitd correnti 506 0 324 0
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivajenti 384 0 1.038 0
14 1 Altre attivita finanziarie 28 0 0 1
Totale attivith correnti 37.340 0] 31.633 0
TOTALE ATTIVITA 97.818 635 91527 a3s
Patrimonioe netto
15 | Capitale sociale (5.703) 0] (3.704) 0
16 | Riserve (20.968) 0](22.865) 0
17 | Azioni propric 0 0 0 {
18 | (Uttli) perdite a nuovo (31.5301) 01(26.772) 0]
Patrimonio netto (58.203) 01 (55.341) 0
Passivith non correnti
19 | Benefici verso dipendenti {346) 1] (391 g
20 | Fondi non correnti (81) O (8D 0
21§ Abiri debiti e passivith non correnti 0 { (505) 0
22§ Pagsivitd finanziarie non correnti {4.795) (1.680) | (7.349) (3.238)
Totale passivitd non correnti (5.222) (1.6807 | (8.526) (3.238)
Passivitd correnti
23 | Debiti verso fomitor {1.955) (32N 1 (1444 (124)
24 | Debiti verso societd controllate (28.103) 0f(16.437) 0
25 { Debiti tributari (2935) 0 (5.42h 0
26 | Fondi correnti {0) 0 () 0
27 | Altre passivitd correnti (1.280) 0 (957) 0
28 | Passivita finanziarie correnti (2.758) (549}1 (3.401) (549
Totale passiviti corventi (34.39% {§76) | (27.660) {673)
TOTALE PASSIVITA (39.615) (2.556) | (36.186) (3.911)
TOTALE PATRIMONIQ NETTO E PASSIVITA {(97.818) (2.536) | (91.527) (3.911)
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Digital Bros S.p.A,

Conto cconomico separato redatto ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro

30 giugno 2022

30 giugno 2021

i cui non

di cui non

Totale h i Totale X B
ricorrendi ricorrenti
I { Ricavi lordi 9.233 1] 9.569 (
2 | Reuifiche ricavi 0 { (281) {
3 | Totale ricavi netti 9.2358 [} 0.288 ]
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita {4.340) 0 (2.428) ]
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 0 0 {
6 | Royaltics 0 0 \ 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotti fini 1.399 0 (493} {
8 | Totale costo del venduto (2.941) 0 (2.921) {
9 | Utile lordo (3+8) 6.294 i} 6.367 0
10 | Altri ricavi 168 0 i74 0
11| Costi per servizi (2.170) 0 (2.362) 0
12 | Affitd e lecarzioni (1535) 0 (134) 0
13 | Costi del personale (5.763) 0 {5.459) 0
14 | Altri costi aperativi (5009 0 (570) 0
15| Totale costi operativi (8.588) 1] {8.525) 0
16 | Margine operativo lorde (9+108+15) {2.126) ] {1.984) 0
{7 | Ammortamenti (908) 0 (941) 1]
18 | Accantonamenti 0 0 0 0
19 | Svalutazione di attivitd £ oneri {inanziari (615) 0 {79 0
20 | Riprese di valore di attivitd ¢ proventi di valazione 37 0 0 0
21 | Totale proventi ¢ costi operativi nop menetari (1.436) 1) (1.020) 0
3 M“réi"c o (l P X 51 I Y R
23 | Interessi attivi e proventi {inanziari 13.520 0 13.719 0
24 | Interessi passivi ¢ oneri Ninanziari (1.984) 0 (1.573) ()
25 | Totale risultato della gestione finanziaria 11.536 1} 12144 0
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 7.974 0 9. 140 0
27 | Imposle correnti (818) 0 {644} 0
28 | Imposte difterite 169 0 {63) 0
29 | Totale imposte (649) [H (707 0
36 | Litile netto {26+29) 7.325 0 8.433 0
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v digital entertainment

Note illustrative al bilancio d’esercizio
al 30 giugno 2022
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1. FORMA, CONTENUTO ED ALTRE INFORMAZIONI GENERALI

Le principali attivita svolte dalla Digital Bros $.p.A. sono descritte nella Relazione sulla gestione.

1f bilancio d’escrcizio al 30 giugne 2022 & state redatto sul presupposto della continuita aziendale. La
Societd ha valutato che le incertezze ed i rischi a cui & soggetta, commentati nella Relazione sulla gestione,
non determinine incertezze sulla sua capacith di operare in continuitd aziendale. L.a Societd continuerd a
menitorare gli elfetti decivanti dalla diffusione della pandemia da COVID-19, che alla data attuate non ha
delerminalo effetti sulla capacitd di operare in continuitd aziendale, adottando opportuni strumenti di
mitigazione, qualora fossero necessari, ¢ comunicando al mercato eventuali fattori non adeguatamente gia

considerati,
Principi contabifi adottati ¢ dichiarazione di conformita ughi IAS/TFRS

1l bitancio desercizio al 30 giugno 2022 defla Digital Bros S.p.A. & redatto ai sensi deli™art. {54-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ successive modifiche ¢ integrazioni. Tale bilancio ¢ stato
redaito in conformitd agli hiternational Financial Reporting Standards -— 1FRS cmessi dalt’ International
Acconnting Standards Board (LASB), in base al testo pubblicato nella Gazzetra Ulficiale delle Comunitd
Eurepee (G.U.CE). Con [FRS st intendono anche gli International Accounting Standards (IAS) tullora in
vigore, nonché il i documenti interpretativi emessi dall’Interational Financial Reporting Interpretations
Committee ([FRIC). Tutti gli ammeontari contenuti ned bilancio d esercizio al 30 giugno 2022 sono espressi

in migliaia di Euro, se non diversamente speciticato.
Schemi di bilancie

i1 bifancio d'escreizio al 30 giugno 2022 & state predispesto secondo i Principi Contabili Internazionali
TAS/FRS ed i relativi principl interpretativi (SICAFRIC) omologati dalta Commissione Buropea in vigore

a lale data.

1 prospetti di bilancio ¢ le note illustrative seno state predisposte fornendo anche le informazioni integralive
previste in materia di schemi e informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 13519 del 27 luglio 2006

¢ dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006,

1 prospetli contabili che precedono sone composti da:

e sifuazione patrimoniale~{inanziaria al 30 giugno 2022 confrentata con i medesimi valori al 30
giugno 2021, data di chiusura dellultimo bilancio consalidalo:

¢ conto cconomico del periodo dal 1° luglio 2021 al 30 giugno 2022 confrontato con il conto
economico dal 1° lughio 2020 al 30 giugno 2021

s conto ecenomico complessivo del periodo dal 17 taglio 2021 al 30 giugnoe 2022 conlrontate con il
conto economico conselidato dal 17 fuglio 2020 a! 30 giugne 2021

s rendiconto (nanziario dal 12 luglio 2021 al 30 giugno 2022 comparato con il rendiconto
finanziario dal 1® fuglio 2020 al 30 giugno 2021

e prospetio dei movimenti di patrimonio netto intervenuti dal §° tuglio 2021 ai 30 giugno 2022 e dat

1° luglio 2020 al 30 giugno 2021,
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Nella prima colonna del prospetto defla situazione pagrimoniale—finanziaria si trovano i riferimenti numerici

relativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative.
La schema della situazione patrimoniale — {inanziaria adottato & suddivise in cinque categorie:

e attivitd pon correnti;
*  aftivitd correnti;

*  patrimonio netto;

*  passivitd correnti;

*  passivild non correnti.

Le attivita non corventi sono costituite dalle voci che per toro natura hanno carattere di funga durata, guali
immobilizzazion: destinate all’utilizze pluriennale, partecipazioni in imprese collegate ¢ crediti che si
prevede avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi. Tra le aftivith non correnti sono altresi

classificate le imposte anticipate, indipendentemente dalla presunta manifestazione finanziaria,

Le attiviia correnti sono costituite dalle voci che hanno caratiere di breve durata, quali rimanenze, crediti

commerciali, disponibilita liquide ¢ altre attivitd finanziarie correnti.

It patrimonio netto si compone del capitale, delle riserve, degli utifi a nuova (utile deltesercizio insieme
agli utili di esercizi precedenti non destinati a particolari tipologie di riserva da parte defla assemblea degli

azionisti).

Le passivita non correnti raggruppano i fondi che si prevede non avranno utilizzi nel corso dell’esercizio
immediatamente successivo insieme a benefici ai dipendenti, in particolare il trattamento di fine rapporio

di tavoero subordinato ed in generale i debiti che hanno una scadenza oltre if 30 giugno 2022,

Le passivita correnti raggruppane i debiti che hanno una scadenza entro i 30 giugno 2022, principalmente

i debiti verso fornitori, i debiti tributari ¢ fe passivitd finanziarie comenti,

L.a posizione finanziarfa netta ¢ stata suddivisa tra posiziene finenziaria netta corrente e posizione

finanziaria netta non corrente ¢ corrisponde al totate delle attivith finanziarie nette.

Nella prima colonna del prospetto del conto economico si trovano i riferimenti numerici relativi af rinvio

all’informativa contenuta nelic note ilustrative.

Gli schemt di conto ceonomico sone stati preparati in forma scalare adotiando # criterio della natura delle

singole componenti ed evidenziando quattro tipologie di margini intermedi:

+  utile lordo, difterenza tra | ricavi netti ed il totale del costo del venduto;

s margine operativo lordo, differenza tra utiie fordo ed if totale dei costi operativi, aumentata degli
altri ricavi;

s margine operativo, differenza tra il margine operativo lordo e del totale dei costi operativi non
monetari:

» utile prima delle imposte, differenza tra il margine operativo ed i totale degli interessi netti,
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In calce al risultato notto determinato come somma del risuftato netto delle attivita continvative, che ¢ la

differenza tra I'utile prima delle imposte ed il totale delle imposte. viene evidenziato utile netto per azione.

[ rendiconto finanziario & stato predisposto secondo fo schema del metodo indirette, per mezzo del quale
Futile dell’esercizio & stato depurato dagli effetti delle operazioni di natuwra non monetaria. dagli effetti
derivanti dalla variazione del capitale circolante netto, dai Tussi finanziari derivanti dall’attivita linanziaria

e di investimento ¢ dai movimenti di patrimonio netto.
La variazione totale del periodoe & data dalla semma delle seguenti voei:

& flussi finanziari da attiviaa d’esereizio;

o variazione del capitale circolante netto;

»  flussi finanziari da attivita di investimento;
+ flussi inanziari da attivisa di finanziamento;

s movimenti del patrimonio netto.

1l prospetto dei movimenti di patrimonio netto ¢ stato predisposto secondo le indicaziont dei Principi
Contabili Internazionali IAS/IFRS con evidenza delle movimentazioni intercorse dal 1° luglio 2020 sino

alla data del 30 giugno 2022,
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2. PRINCIP1 CONTABILI

Per 1a preparazione del bitancio d’esercizio al 30 giugno 2022 sono stati applicati i principi contabili

internazionali ¢ le loro interpretazioni in vigore a rale data.
[ prospetti contabili sono stati preparati sulia base detla situazione contabile al 30 giugno 2022.

[ critert di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio at 30 giugno 2022 sono coerenti a
quelli utilizzati per la preparazione del bilancio d'esercizio al 30 giugne 2021, salve quanto di seguito

indicato per i nuovi principi applicati dal 1° luglio 2021,
Immobili, impianti e macchinari

Gii immobili, impianti ¢ macchinari sono iscritti al costo di acquisto o di produzione e successivamente
contabilizzati al netto degli ammortamenti ¢ delle eventuali perdite di vatore. 11 valore dei beni non ¢ stato
oggetlo di rivatutazioni effettuate in precedenti esercizi. Gli eventuali oneri finanziari non vengono

capitalizzati.

Le mighiorie su beni di terzi e i costi sostenuti successivamente all’acquisto soro capitalizzati solo se
incrementanc { benefici econemici futuri correlasi ai beni a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati

8 Conio economico qtlalld() sostenuli.

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un criterio a quote costanti sutla vita utile stimata delle attivita,

COME Segc!

Fabbricati 3%
Impianti e macchinari 12%-25%
Atirezzatlura industrialc ¢ commerciale 2(0%
Aleri heni 20%-25%

Le attivita acquistate con contraiti di locazione {inanziaria in corso. quando tulti i rischi ed § benefici legati
alta proprietd sono trasferiti alla Societd, vengono iscritte tra le attivitd al loro valore corrente o, se inferiore,
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per intero contrafto di locazione finanziaria, La
corrispondenie passivitd verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono
ammortizzati applicando il criterio delle quote costanti suila vita wtile stimata per ciascuna categoria di

beni.

Fterreni non vengono ammortizzati, ma vengono svalutati quaiora il valore recuperabile (maggiore 1ra feir

valie € valore in uso} sia inferiore al costo iscritto in bilancio.

Il valore contabile di un elemento d’immeobili, impianti ¢ macchinari ed ogni compenente significativo
inizialmente ritevato ¢ efiminato al momento delia dismissione {cio¢ alla data in cui "acquirente ne ottienc

if controllo} o quando non ci si attende alcun beneficio economico futire dal suo wilizzo o dismissione.

L utile/perdita che emerge al momento dell’climinazione contabile dell"attivita (cajcolato come differenza™
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1ra il valore netto contabile dell attivita ed il corrispettivo percepito) & rifevalo a conto economico quando

I"elemento ¢ eliminato contabilmente.

I valori residui. le vite utili ed i metodi di ammortamento di immobili. impianti ¢ macchinari sono rivisti ad

ogni chiusura di e¢sercizio ¢. ove appropriate, corretti prospetticamente.
Divitto o wyo per beni in leasing

U “Diritto d’use per beni in leasing™ & iscritto allativo alla data di decorrenza det contratlo di leasing.
ovvero la data in cui un locatore rende disponibile attivitd sottostante per il locatario. In alcune circostanze,
il contratto di leasing pud contencre componenti di leasing diversi ¢ di conseguenza la dala di decorrenza

deve essere determinata a livello di singolo componente di leasing.

Tale voce viene iniziaimente valutata al costo e comprende it valore attuale della Passivith per beni in
leasing. i pagamenti per leasing efTettuati prima o alia data di decorrenza del contratto ¢ qualsiasi altro costo
diretto iniziale. La voce pud essere successivamente ulteriormente rettilicata al fine i riflellere eventuali

rideterminazioni delle aftivitd/passivitd per beni in Jeasing.

1l Diritto d’uso per beni in leasing & ammortizzato in modo sistematico in ogni esercizio al ntinore tra la

durata contrattuale e la vita utile residua del bene solfostante.

Tipicamente, nella Societa i contratti di leasing non prevedono if trasferimento della propricta del bene

softostanie ¢ pertanie  Pammorlamento ¢ effettuate  lungo la durata  contrattuale.  L'inizio

dell’ammortamento rileva alla data di decorrenza del leasing.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamenio gid contabilizzato, risulti una perdita di valore
determinata  sccondo i eriteri descritti nel principio  dei  contratti  onerosi, attivith  viene

corrispondenteimente svalutata.

AN immateriadi

Le attivitd immateriali acquistate o prodoite internamente sono iscritte all’atlive. seconde quanto
disposto dallo TAS 38 — Attivitd immateriali. quando ¢ probabile che I"uso dell’altivitd genererd benefici

economici fuluri ¢ quando il coslo deilattivitd pud essere determinato in modo attendibile.

Tali aftivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate, in caso di vita wtile

delinita, a quote costanti lungo la vita utile stimata,
Le aliquote utilizzate per Pammortamento sono state:

o Marchi 10%:
e Livenye Microsoft Dynamics Navision 20%:

+  Licenze pluriennali / diritti d’uso 20%.

Le attivita immateriali con vita utile definita sono ammeortizzate sistematicamente & partire dal momento in

cui il bene & disponibile per Putilizze per il periodo delia loro prevista wtilitd. La recuperabitith del loro

s 2002
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valore & verificata secondo § criteri previsti dallo 1AS 36, illustrati nel paragrafo Perdite di valore delle

altivita,

Tale criteriv ¢ wfilizzato anche per le licenze pluriennali relative a diriti d*uso, il cui eriterio di
ammortamento deve rifletiere ragionevolmente e attendibilmente la correlazione tra costi, e ricavi. Qualora
tale correlazione non possa essere oggettivamente riscontrata, il criterio adottato dalla Socield & lineare

{calcolato sulla buse della durata contrattuale e comungue per un periodo non superiore a 5 anni).
L ammortamento refativo & stato classificato nella voce di conto economico ammortamenti.

Un'attivitd immateriale viene eliminata al momento defla dismissione {ossia, alla data in cui ["acquirente ne
ottiene il controllo) o quando non ci si attendono benefici economici futuri dak suo utilizzo o dismissione.
Qualsiasi utile o perdita derivanle dall’eliminazione dell'attivita (calcolata come differenza tra il

corrispettivo netto della dismissione ¢ il valore contabile deli'attivita) & inclusa nel conto economico

Partecipozioni

L partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al coste rettificato in presenza di perdite di valore.

La differenza positiva, quando emergente all’alto dellacquisto con parti serze, tra il costo di acquisizione
¢ la quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della Societa &, pertanio,

inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno o, s¢ necessario, pitl frequentemente, a
verifica per rilevare eventuali perdite di valore ai sensi delle FAS 36. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conto cconomico come
svalutazione. Nel caso I'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della partecipata ecceda il
‘alore contabile della partecipazione, ¢ la Societd abbia "obbligo di risponderne, si procede ad azzerare il
valore della partecipazione, a quota delle perdite wlteriori ¢ rilevata come fondo per rischi ¢ oneri nel
passivo dello stato patrimoniale. Qualora, successivamente, la perdita di vatore venga meno o si riduca, &

rilevato a conto economico un ripristino di valore nei limiti del costo.

I risultati economici e le attivita e passivita delle imprese collegate sono rilevati, nel bilancio, utifizzando

il metodo del Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui siano classificate come detenuse per la vendita.

Secondo tale metado, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rifevate inizialmente al costo. I
bilancio comprende la quota di pertinenza della Societa degli ulili o delle perdite delle partecipare rifevate
secondo it metodo del Patrimonio nelto fino alla data in cui infuenza notevole cessa, Una collegata & una
societa sulla quale il Gruppo esercita un’influenza notevole. Per influenza notevole si intende il potere di
partecipare alla determinazione delle politiche finanziaric e gestionali delia pariecipata senza averne il

conirollo o il controllo congiunto.

Secondo quanto previsto dal principio IFRS 9 le partecipazioni in societa diverse dalle controllate ¢ dalle )

Corgipyees d vl Bves Wndasioto d waorcrzin af 30 a2

39




fair value salve le situazioni in cui il Fair value non risulti attendibilmente determinabile: in tale evenienza
<i ricorre all’adozione del metodo del coste e secondo [a Tacoltd irrevocabile esercitata dalla societa. fe
rariazioni di fair value sono rilevato nel conto economico complessive  {fir vafue through other

caniprehensive income - FIOCH e senza riclassifica a conlo cconomico degli wili o perdite realizzati.
Perdita di valore detfe attivitd

Lo [AS 36 richiede di valutare I'esistenza di perdite di valere sulle immobilizzazioni immateriali, sugli

immobili, impianti ¢ macchinari, partecipazioni in societd collegate ed altre imprese.

La Societd verilica pertanto, almeno una volta all’anno. la recuperabilita del valore contabile delle attivita
soptaslencate. Nel caso di determinazioni di un’eventuale perdita di valore, viene stimato il valore
recuperabile dell*attivitd per determinare 'entita della svalutazione. Quando non & possibile stimare il
valore recuperabile di un singolo bene, fa Societa stima il valore recuperabile dell*unitd generatrice di

flussi finanziari cui il bene appartiene.

Il valore recuperabile di un’attivitd ¢ il maggiore tra il valore di mercato al netto dei costi di vendita ed il
suo valore d’uso. I valore d*uso di un’attivitd viene stimato attualizzando il valore atluale dei flussi
(inanziari futari stimati sulla base dell attualizzazione di piani economico-finanziari che determinine tale
fattispecie. al netto delle imposte ¢ applicando un tasso di sconto che rifletta le valutazioni correnti di

mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specitici dell attivita.

Una perdita di valare & iscrita se il valore recuperabile @ inferiore al valore contabile. Quando,
successivamente, una perdita su attivitd. viene meno o si riduce, if valore contabile dell’attivita o dell unita
generatrice di flussi linanziati ¢ incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile ¢ non pud
cecedere il valore che sarebbe stato determinato se non [osse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di
valore. ad eccezione dell’ avviamento il cui valore non pud essere ripristinato. [l ripristing di una perdita di

valore viens immediatamente iscritto a conlo ccongmico.
Rimanenze i magazzing

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al minere tra costo di acquisto. comprensivo degli aneri
accessori. od i valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. 11 eriterio usato per la

determinazione del costo & i} costo specifico.

La svalutazione defle rimanenze, iscritta quando il valore di realizzo risulta inferiore al cosfo di acquisto,

viene elfettuata direttamenie sul valore unitario di carico del singolo articolo.
Crediti e debiti

[ erediti sono valutati secondo Mamortized cost che coincide con it presumibile valore di realizzo.
L adeguamento def valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenute mediante apposito

fondo svalutazione crediti. costiluito tenendo in considerazione la situazione specilica dei singoli debitori.

t erediti verse clienti in procedura concorsuale sono portali integralmente a perdita o svalutati nella misura

in cui le azioni legali in corso ne [acciano presupporre ura parziale recuperabili.
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I debiti spno esposti al loro valore nominale,
Cessloni di crediti verso clienti

La Societd cede i crediti commerciali attraverso contratéi stipulati con diverse societa di factoring per
cessioni pro-solute, 1 eliminazione dal bilancio delle attivita cedute pud avvenire, sulla base dei requisiti
previsti datlo TAS 39, solo nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasferiti § relativi rischi e benefici
connessi alle attivith cedute. Pertanto i crediti oggetio di cessioni pro-soiute ¢he includano clausole
limitative de] wrasferimento dei suddetti rischi e benefici all’atto della cessione quali pagamenti differit,
franchigie da parte del cedente o che implichino il mantenimento di una significativa esposizione
atl’andamento dei flussi finanziart derivanti dai crediti ceduti, rimangono iscritti nel bilancio d’esercizio
sebbene siano stati trasferiti. Viene pertanto contabilizzata nel bilancio d’esercizio tra le altre passivita
finanziarie & breve termine una passivity finanziaria di imporio equivalente alle anticipazioni finanziarie

ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati.
Benefici ai dipendenti

1l trattamento di fine rapporto di lavere subordinato (TFR). obbligatorio per le imprese italiane ai sensi
dell’art. 2120 del Codice Civile, ha natura di retribuzione differita ed ¢ correlato alla durata detla vita

lavorativa dei dipendenti ed alla retribuzione percepita nel periodo di servizio prestato.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed 1 relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche
ritevanti nella disciplina del TFR. tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR
malurando (ai fondi di previdenza complementare oppure al Fondo di Tesoreria gestito dafl’ INFS). Ne
deriva che {"obbiigazione nei confronti dell'INPS, cosi come le contsibuzioni alle forme pensionistiche
complementari, assume a natura di piani a contribuzione definita. mentre le quote iscritte al TFR

mantengono, ai sensi dello TAS 19, ta natura di piani a prestazioni definite.

Gliutili e perdite attuariali in conformitd al’emendamento allo IAS 19 relativamente ai piani a prestazione
definite sono rilevate nel conle economico complessive tra le voci che non saranno successivamente

riclassificate i conto econontico e confluiscono nel patrimonio netto alla voce Altre riserve.
At benefici a lungo termine af dipendenti

La valutazione degli altri benefici a lunge termine non presenta, generalmente, lo stesso grado di incertezza
deila vatutazione dei benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro, Per quesia ragione, il Principio
IAS 19 richiede un metodo semptificato di contabilizzazione di tali benefici. A differcnza detla
contabilizzazione richiesta per 1 benefici successivi alla fine del rapporio di lavore, questo metodo non

rileva le rivalutazioni nelle altre componenti di conto economico complessivo.

Per altri benefici a lungo termine per i dipendenti, lentitd deve rifevare if totale netio del costo

previdenziale nell'utile (perdita) d'esercizio.

Fonei rischi correnti e non correnti

5

La Societa rileva fondi rischi ed oneri quando ha un’obbligazione, legale ¢ implicita, net confronti di fera,
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di ammontare e/o seadenza incerti, ¢/o & probabile che si rendera necessario Uimpiego di risorse della
Societd per adempicre Nobbligazione e quando pud essere effetiuata una stima attendibile deil ammomtare
dell’obbligazione stessa. | fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere eventuali variazioni di stima

dei maggiori o minori costi relaiivi alle passivita.
Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periedo in cui tale variazione & avvenula,
Attivite e passivita finamziarie

Le atlivita linanziarie correnti, cosl come le attivitdy linanziaric non correnti ¢ le passivitd Minanziaric

correnti e non correnti sono contabilizzate secondo quanto stabilito dalle IFRS 9 — Strumenti finanzian.,

La voce disponibilita liquide include il denare in cassa. | depositi bancari, quote di fondi comuni di
investimento, altri 1ito}i ad elevata negoziabilita e altre agtivitd finanziarie vatutate come attivitd disponibili

per [a vendita.
Le allivita finanziarie correnti ¢ [ titoli detenuti sono contabilizzati sulla base della data di negoziazione,
Rilevazione iniziale

Al momento della rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie sono classificate, a seconda dei casi, in base
alle successive modalita di misurazione. ciot al costo ammortizzato, al fair value rilevato nel conto

ceonomico complessiva OCL ¢ al firir value rilevato nei conto economico.

La classificazione delle attivita finanziaric al momento defla rilevazione iniziale dipende dalle
caratteristiche dei Nussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie ¢ dal modello di business che il
Gruppo usa per la fore gestione. Ad eccezione dei erediti commerciali che non contengono una componente
di finanziamento signilicativa o per i quafi la Societd ha applicato l'espediente pratico, la Socield
inizialmente valuta un'attivita fnanziaria al sue fér value pit, nel caso di un'attivitd finanziaria non al fair
componente di {inanziamento significativa o per i quali fa Secieta ha applicato 'espediente pratico sono

valutati al prezzo deli operazione.

Valutazione successiva

Al fini defla vaiutazione successiva. le attivitd finanziarie sono classificate in qualtro categoric:
. Auivita finanziarie al costo ammertizzato (steumenti di debito):

- Alivita finanziaric al fair value rilevate ngl conte economico complessivo (COCTTY con

riclassilica degli utili ¢ perdite cumulate (strumenti di debitoy:

. Adivitd Ananziaric al fair vaiue rilevate nel conto economico complessivo (OCI™) senza rigire
degli wili e perdite cumulate nel momento delleliminazione (strumenti rappresentativi di

capitale):

- AMivita Ninanziarie al fair value rilevato @ conlo economico,
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Attivitd finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)

Le atlivitd finanziarie al coste ammorizzato sono successivamente valutate wilizzando il criterio
dell’interesse effettivo e sono soggetie ad impairment. Gli utili e fe perdite sono rilevate a conto economico

quando Pattivitd ¢ eliminata, modificata o rivalutata.
Ateivita finanziarie ol fair value rilevato in QCI (strumenti di debito)

Per le attivita da strumenti di debito valutati at fair value rilevato in OCE, gli interessi attivi, le vasiazioni
per differenze cambio ¢ le perdite di valore. insieme alle riprese, sono rilevati a conte economice e sono
calcolati allo stesso modo delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato. Le rimanenti variazioni
del fair value sono rilevate in OCLL Al momento defl'eliminazione, la variazione cumulativa del fiir vafue

rilevata in OCI viene riclassificata nel conto economico.
Investimenti in strumenti rappreseniativi di capitale

Allatto della rilevazione iniziale, ia Societd pud irrevocabilmente scegliere di classificare i propri
investimenti azionarf come strumenti rappresentativi di capitale rilevati al foir vadue rilavato in OCI quando
soddisfano la definizione di strumenti rappresentativi di capitale ai sensi delle IAS 32 “Strumenti
finanziari: Presentazione™ e non sono detenuti per la negoziazione. La classificazione & determinata per

ogni singalo strumento,

Gli wiili e le perdite conseguile su tali altivita finanziaric non vengono mai rigirati nef conto cconomice. 1
dividendi sono rilevati come altri ricavi nel conto economico quando il diritto al pagamento & stato
deliberata, salvo quando la Societa beneficia di 1ali proventi come recupero di parte del costo detl attivita
finanziaria, nel qual caso tali utili sono rilevati in OCI. Gli strumenti rappresentativi di capitale iseritti ai

Sair value rilevato in OCI non sono soggetti a impairment test.
Attivita finanziavie al fair value rilevato a conto economico

Gli strumenti finanziari al fuir value con variazioni rilevate nel conto economice sono iscritti nel prospetio
della situazione patrimoniale-finanziaria al foir value e le variazioni nette del fair value rilevate nel

prospetio deli utite/{perdita) d'esercizio.
Cancellazione

Gli investimenti in attivifd finanziarie possono essere eliminati contabilmente {processo di derecognition)
solo quaado sono scaduti i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari derivanti dagli investimenti (¢s.
rimberso finale di obbligazioni sottoscritte) o quando la Societa trasferisce 1 attivita Fnanziaria ¢ con essa

tutti i rischi e benefici connessi alka stessa.

Le passtvitd inanziarie includono i debiti finanziari nonche le altee passivitd finanziarie, ivi incluse le

passivita derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti derivati, se negativo,

Rilevazione iniziale

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra le passivita ﬁnanzi;u‘fe o

;
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al lair value rilevato a conte economico o al costo ammortizzalo.

Tutte le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair vahee cui si aggiungono, nel siano da valutare

al costo ammortizzato, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Valutazione successiva

Ai fini della valutazione successiva le passivitd finanziarie sono classificate in due categorie:
- Passivita finanziarie al fabr value rilevato a conto economico
. Passivita finanziarie al costo ammortizzato (finanziamenti ¢ prestiti)

Passivitd finanziarie al fair value rilevato a conto economico
Le passivitd detenute per la negoziazione sono tutte quelle assunte con U'intento di estinguerle o trasferirle
nel breve fermine. Questa categoria include inoltre gli strumenti finanziari derivati sottoseritti dal Gruppo

che non sono designati come strumenti di coperlura in una relazione di copertura definita dallo FFRS 9.

Gli utili o le perdite sulle passivitd detenute per la negoziazione sone rilevati nel prospetto

dell"utile/(perdita) d’csercizio.
Passivita finemzicrie al costo ammortizzato (finanziamenti e prestiti)

Questa & la categoria maggiormente rilevante per la Societd. Dopo la rilevazione iniziale, 1 finanziamenti
sono valutati con il eriterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo, Gli
utili e le perdite sono contabilizzali nel conto economico quando la passivita & estinta, olre che attraverso

il processo di ammortamento,

11 costo ammaortizzate & caleolato rilevando lo sconto o il premio sull acquisizienc e gli onorari o costi che

_fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo. 1. ammortamento al tasso di interesse effettivo ¢

compresa tra gli oneri [inanziari nel prospetto dell’utile/(perdita).

Cancellazione

Una passivita finanziaria viens cancellata quando I"obbligazione sottostante la passivita ¢ estinta, annullata
ovvere adempiuta. Laddove una passivith finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse. oppure le condizioni di una passivila esistente venissero
sostanzialmente maodificate. tale scambio o moditica viene trallato come una canceilazione contabile della
passivita originale. accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivitd, con iscrizione nel prospelio

deli utile/(perdita) desercizio di eventuali differenze tra i valori contabill.
Fair valwe

It valore equo {air vaiue) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivita potrebbe essere scambiata o che
si dovrebbe pagare per trasferire la passivitd {exit price). in una libera transazione fra parti consapevoli ¢
indipendenti. In caso di titoli negoziati nei mercati regolamentati il fair value ¢ determinate con riferimento

alla quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura del periodo.
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Qualora il prezzo di mercate non sia disponibile. 1] fuir value degli strumenti finanziari ¢ misurato con e
tecniche di valutazione pit appropriate, quali, ad esempie, I'analisi dei flussi di eassa attualizzati effettuata

con e informazioni di mercaio disponibili alla data di chiusura del periodo.

i acquisti e le vendite regolate secondo i prezzi di mercato sono rilevati secondo la data di negoziazione
che corrisponde alla data in cui a Societd si impegna ad acquistare o vendere "attivitd. Nel easo in cui il
fair value non possa essere attendibilmente determinato, I'attivith finanziaria viene valutata al costo, con

indicazione in nota integrativa delia sua tipologia ¢ delle relative motivazioni.
Strumenti finanziari derivaii

{ nuovi requisiti previsti dail"IFRS & in termini di contabilizzazione delle operazioni di copertura {“hedge
accounting™) hanno confermato Pesistenza detle tre tipologie di copertura, Tuttavia, & stata introdotta un
maggiore flessibilith nel tipo di transazioni che si qualificano per la contabilizzazione delte operazioni di
copertura, nello specifico ampliando le tipologie di strumenti che si qualificane come strumenti di
copertura ¢ le tipologie di componenti di rischio relative ad elementi non finanziari che sono eleggibili per
{’hedge accounting, Tn aggiunta, it test di efficacia ¢ stato sostituito con un principio di “rappotto

economico”, Non ¢ inoltre piti richiesta la determinazione retrospettiva deli*efficacia della copertura.

L'IFRS 9 richiede che ghi oneri e i proventi derivanti dalle coperture siano riconosciuti come un
aggiustamento al valore di carico iniziale degli elementi non-finanziari coperti {basis adjustment). In
aggiunta, i trasferimenti dalfa riserva di copertura al valore di carico iniziale dell’elemento coperto non
sono reltifiche da riclassificazione in bose allo [AS | Presentation of Financial Statements. I proventi ¢ fe
perdite da copertura assoggettati al basis adjustment sono categorizzati come importi che non saranno
successivamente riclassificati nell’utile (perdita) d'esercizio o negli altri elementi del conto economice

complessivo, Questa & coerente con la pratica del Gruppo antecedente all adozione dell’IFRS 9.

In coerenza con i precedenti esercizi, quando un contratto forward ¢ utilizzato in un rapporto di cash flow
hedge o di fair value hedge, 1a Societa ha designato la variazione nel fair value dell’intero contratto

forward, includendo i punti forward, quale strumento di copertara.

Quando dei contratti di opzione suno wtilizzati per coprire delfe operazioni programmate altamente
probabili, la Societd designa solo il valore intrinseco delie opzioni quale strumento di copertura. In base
allo 1AS 39 le vartazioni nei fair value del valore temporale dell’opzione ¢la parte non designata) erano
immediatamente rilevate nell'utile (perdita) desercizio. In base ali'IFRS 9, le variazioni net valore
temporale di opzioni relative ali’elemento coperfo sono riconosciute negli altei elementi del conto
economico complessivo ¢ sone cumulate nella riserva di copertura nel patrimonio netto. GE importi
cumuiati nel patrimonio netto sono o rictassificati nell’utile (perdita) di periodo quande 'elemento coperto
influenza I'utile {perdita} di periodo o rimossi direttamente dal patrimonio netto ¢ inclusi nel valore di
carico dell’elemento non-finanziario. L'IFRS 9 richiede che il trattamento contabile relative al valore
temporale non designato di un’opzione sia applicalo in maniera retrospettiva. Questo si applica solamente

ai rapporti di copertura che esistevano al 1° luglio 2018.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratleristiche per essere contabilizzati in hedge aceounting, si
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applicano i scguenti trattamenti contabili:

e Fair valie fhedge ~ Se uno strumento finanziario derivato ¢ designato come di coperlura
dell esposizione alle variazioni del valore corrente di una attivitd o di una passivita di bilancio
attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto cconomico, 1"utile 0 la
pordita derivante dalle successive valutazioni del valore corrente delle strumento di copertura
sono rilevati a conto econemico. Lutile o la perdita sulla posta coperta, atiribuibile al rischio

coperto, modilicano il valore di carico di rale posta ¢ vengono rilevati a conto economico.

e Cash flow hedge - Se uno steumento finanziario ¢ designate come di copertura dell’esposizione
alla variabilith dei flussi di cassa di un’allivitd o i una passivitd iscritta in bilancio o di una
operazione prevista altamente probabile ¢ che potrebbe avere effetti sul conto econemico, la
porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario é rilevata nel patrimonio
netto. Loutile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netfo ¢ contabilizzati a conto
cconomice nello stesso periodo in cui viene rilevata Peperazione oggetio di copertura, L utile o
la perdita assoctati ad una copertura o a quella parie della copertura diventata inefTicace, sono
iscritti & conto economico immediatamente. S¢ uno strumento di copertura o una relazione di
copertura vengoeno chiusi, ma ['operazione oggetto di coperlura non si & ancora realizzata. gli utili
¢ l¢ perdite cumulati. fino quel moemento iscritti nel patrimonic nelto, sono rilevali a conto
econemice nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Sc Poperazione oggelto di

copertura non & pid ritenuta probabile. gli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a

patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto egonomico,

Se I"hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al valore
corrente delio strumento finanziario derivato sono iscritil immediatamente a conto cconomico all’inlerno

della voce interessi allivi/passivi ¢ proventifoneri lnanziari.

“Azfoni proprie

Le azioni proprie possedute dali'impresa stessa ¢ dalle socictd consolidate sono iscritte in riduzione del
patrimonio netto. 11 costo eriginario delle azioni proprie ¢ le differenze positive/negative derivanti dalle

eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto nella voce altre riserve.
Passiviia per beni in leasing
La Socicta rileva la passivita per beni in leasing alla data di decorrenza del contratto di leasing.

La passivitd per beni in leasing corrisponde al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per i leasing ¢
non versati alla data di decorrenza, inclusivi di quelli determinati sulla base di un indice o di un lasse
(inizialmente valutati wtilizzando 1 indice o il tasso alla daia di decorrenza del contratto). nonché eventuali
penali previste nel caso in cui la durata def contratto di leasing (“Lease term™) preveda 'opzione per
Uesercizio di estinzione anticipata del contratto di leasing ¢ Pesercizio della stessa sia stimata

ragionevolmente certa. [f valore altuate & determinato wtilizzando it tasso di interesse implicito el leasing.

L.a passivitd per beni in leasing viene successivamente incrementata degli interessi che maturano su detta
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passivith e diminuita dei pagamenti effettuati per il leasing.
Ricavi

i principio IFRS 15 - Revenue {rom Contracts with Customers stabilisce un modello di riconoscimento

dei ricavi che prevede:

= I"identificazione del contratto con il cliente:

» I'identificazione delle performance obligations del contratto;

* la determinazione del prezzo;

* Pallocazione dei prezzo alle performance obligations def contratio;

* teriteri di iserizione del ricavo quando entiti soddisfa ciascuna performance obligations.

In tat contesto, i ricavi dalla vendita ¢ i costi di acquisto di merci sone valufati al fair value del corrispettivo
ricevuto o spettante tenendo conto del vatore di eventuali resi. abbuoni, scomti commerciali e premi legati

alla quantita.

} ricavi sono rilevati nel momento in cui {o mano a mano che) viene adempiuta Pobbligazione di fare
trasferendo al cliente il bene promesso e I'imporlo dei ricavi pud essere valutato attendibilmente, $¢ &
probabile che saranno concessi scomti ¢ Pimporto pud essere valutato attendibilmente, lo sconto viene

rilevato a riduzione dei ricavi in concomitanza con la rilevazione delie vendite.

Il bene & trasferito quando la controparte ne acquisisce if controllo, ovvero ha la capacity di decidere
dell’use dell*attivita ¢ di trarne i benefici. Nel caso di vendita al dettagtio, il trasferimento si identifica
generalmente con il momento della consegna dei beni o delle merci e la contestuale corresponsione del
corrispettive da parte del consumatore finale. Nel caso delle vendite di prodotti ali’ingrosso, il

trasferimento, di norma, coincide con arrivo dei predotti nel magazzino del cliente.

I ricavi ¢ i costi desivanti da prestazioni di servizi sono rifevati in base allo stato di avanzamento della
prestazione alla data di chiusura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle
vatutazioni def favoro svelte. Quando i servizi previsti da un unico contratto sono resi in esercizi divers,

il corrispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in base al relativo fair value.

Quando la Societd agisce in qualitd di agente e non di committente di un’operazione di vendita, i ricavi

rilevati corrispondono all*#nporto netto della commissione della Societa,
I riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conte sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.
Costi

I costi ¢ gli altri oneri operativi sono rijevati in bilancio nel momento in cui sono sostenuti in base al
principio della competenza temporale ¢ defla correlazione con i ricavi, quando non producono futuri
benefici economict o questi ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivitd nello stato

patrimoniale.

[ costi pubblicitari sono regolati a conto economico atl atto def ricevimento del servizio.
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Costo del venduto

[l costo del vendute comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti, delle merci e/o dei servizi

destinati alla vendita. Include tutti § costi di materiali ¢ di lavorazione.

La voce variazione delle rimanenze ¢ la variazione del valore lordo delle rimanenze a fine periodo rispetto

al periodo precedente al netto della variazione del fondo obsolescenza magazzino.
Dividendi percepiti

[ dividendi ricevuti dalle societd partecipate diverse dalle societd collegate sono riconosciuli a conto
economico nel momento in cui ¢ stabilito il diritto a riceverne il pagamento ¢ solo se derivanti dalia
distribuzione di utili successivi afl’acquisizione della partecipata. Qualora, invece. derivine dalla
distribuzione di riserve della partecipata generate prima dell’acquisizione, tali dividendi sono iscritti a

riduzione del valore di carico detla partecipazione.
Iuteressi attivi e passivi

Gli interessi attivi ¢ passivi vengono rilevati per competenza ed iscritti direitamente in conlo econamico

nelle voci interessi attivi od interessi passivi senza effetivare compensazioni.
Imposte correnti

Le imposte sul reddito includono tutte le imposle ealeolate sul reddito imponibile detla Societd. Le imposte
sul reddito sono rilevate net conto econamico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente addebitate

o accreditate a patrimonio netto, nel cui casi {effetto fiscale & riconosciuto direllamente a patrimonio netto.

Le altre imposic non cortelate al reddito. come le tasse sugli immobili ¢ sul capitale, sono ¢sposte tra gli
altri costi operativi.
Tmposte differite

La fiscalith differita & caleolata seconde il metodo dello stanziamento globale detla passivitd. Esse sono
calcolate su ttte fe differenze temporanee che emergono tra Ja base impenibile di una atlivitd o passivita
ed il valore contabile nel bilancio consolidato. con "eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmentc,
di un“attivith o passivitd in una transazione che non rappresenta un’aggregazione aziendale e, al tempo
della transazione stessa, non influenza 06 il risultato di bilancio né il risultato (iscale ¢ di quelle differenze
derivanti da investimenti in socield controllate per le quali non si prevede Pannullamento ned prevedibile

futuro.

Le imposte dilferite attive sulle perdite liscali ¢ erediti di imposta nen atilizzati viportabili a nuovo sono
riconosciute nella misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel future a fronte
del quale possana essere recuperate. 1] valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a
ciascuna data di bilancio e ridotio nella misura in cui non sia pit probabile che saranno disponibili in futuro
sutficienti impenibili fiscali da permetiere in tutto o in patie {'utilizze di tale credito. Le imposte differile

attive non rilevate sono ricsaminate ad ogni data di bilancio ¢ sono rilevaie nella misura in cui diventa
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probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a consentire il recupera di tali imposte differite attive. Le
attivita ¢ le passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili, nei rispeitivi ordinamenti dei pacsi in eui la Societa opera, negli esercizi nei quali si prevede

che le differenze temporanee saranno realizzale o estinte.

Le tmposte differite relative ad elementi rifevati al di fuori del conto economico sono anch’esse rifevate al
di fuort del conto economico e, quindi. nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo.

coerentemente con "elemento cui si riferiscono.

Le aitivita ¢ le passivita per imposte differite sono classificate wa e attivita e le passivitd non correnti,

indipendentemente dall”esercizio in cui si prevede 'utilizzo.
Utife per azione

L’utile per azione base & calcolato dividendo il risultato del periado per il numere di azioni in circolazione
al netto delle azioni proprie. L’ utile per azione diluito corrisponde all’utile per azione base in quanto non

vi sono in circolazione, nell’esercizio in corso, strumenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data delFoperazione. Le
attivita ¢ le passivitd monetarie denominate in valuta estera afla daia di riferimento del bilancio sono
convertite al tasso di cambio in essere a quella data. Sone rilevate a conto economico le differenze cambio
generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi di cambio differenti da quelli ai

guali erano stale convertite al momento della rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.
Pagamenti basati su azioni - Operazioni con pagamento regolato con strumenti df capital

F dipendenti del Gruppo (inclusi i dirigenti) ricevono parte della remunerazione sotto forma di pagamenti
basati su azioni, pertanto { dipendenti prestane servizi in cambio di azioni (“operazioni regolate con

strumenti di capitale™).

Il costo defle eperazioni regolate con strumenti ¢i capitale & determinate dal fair value alla data in cui

I"assegnazione ¢ effettuata utilizzando un metado di valutazione approprialo.

Tale costo, assieme al corrispondente incremento di patrimonio netto, € rilevato tea i costi per il personaie
lungo il periodo in cui sone soddisfatte le condizioni relative al raggiungimento di obiettivi efo alla
prestazione del servizio. I costi cumwlati ritevati a fronte di tali operazioni alla data di chiusura di ogni
esetcizio fino alla data di maturazione sono commisurati alla scadenza del periodo di maturazione e alla
migliore stima del numero di strumenti partecipativi che verranne effettivamente a maturazione. 1 costo o
ricavo nel prospetto dell’utile/(perdita) d'esercizio rappresenia la variazione del costo cumulata rilevata

all inizio ¢ alla finc dell*esercizio.

Le condizioni di servizio o di performance non vengono prese in considerazione quando viene definito il
fair value del piano afla data di assegnazione. Si tiene perd conto della probabiiita che queste condizioni

vengano soddisfatte nel definire la miglior stima del numero di strumenti di capitale che arviveranno »
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maturazione. Le condizioni di mercato sono riflesse nel fair value alla data di assegnazione, Qualsiasi altra
condiziene legata al piano, che non comporti un’ebbligazione di servizio. non viene considerata come una
condiziene di maturazione. Le condizioni di non maturazione sono riflesse nel fair value del piano e
comportano 1'immediata conlabilizzazione det costo del piano. a mene che non vi siano anche delle

condizioni di servizio o di performance.

Nessun coslo viene rilevata per i diritti che non arrivane a maturazione in quante non vengono soddisfatle
le condizioni di performance ¢/o di servizio. Quando i diritti includeno una condizione di mercato o a una
condizione di non maturazione. questi sono trattati come se fossero maturati indipendentemente dal fatto
che le condizioni di mercato o le altre condizioni di non maturazione cui soggiogano siano rispettate o

meno, fermo restando che tutte le alire condizioni di performance ¢/o di servizio devono essere soddislatle.

8¢ Je condizioni del piano vengono modificate. il coslo minimo da rilevare € il fair value alla data di
assegnazione in assenza della modifica del piane siesso. nel presupposto che le condizioni originali del
piano siano seddisfatie. Inoltre, si rileva un costo per ogni modifica che comperti un aumento del fair value
totale del piano di pagamento, o che sia comunque favorevole per 1 dipendenti; tale costo ¢ valutato con
riferimento alla data di modifica. Quando un piano viene cancellato dall’ entitd o dalla controparte, qualsiast

clemento rimanente del tair value del piano viene spesato immediatamente a conto economico.

L. effetto della diluizione delle opzioni non ancora esereitate € ritlesso nel calcolo della diluizione dell’utile

per azione.

Nuovi principi contabili
Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° luglio 2021,

i riportano di seguito i principi contabili. emendamenti ¢ interpretazioni emessi dallo IASB ¢ omologati
dall’Unione Europea da adottare obbligatoriamente nel bilancie dell’esercizio che inizia a partire dal 1°
" luglio 2021 )
“ [nterest Rate Benchmark Reform — Fase 2: Modiliche agli IFRS 9. [AS 39 1FRS 7. 1FRS 4 ed
IIFRS 16,
Le medifiche includono il temporaneo alleggerimento dei requisiti con riferimente agli effetsi sui
bilanci nel momento in cui il 1asso di interesse offerto sul mercato interbancario (IBOR) viene
sostituite da un tasse alternativo sostanzialmente privo di rischio (Risk Frec Rate- RFR).
L.e modifiche includone { seguenti espedicnti pratict:
* un espediente pratico che consente di considerare ¢ trattare | cambiamenti contratiuali. o i
cambiamenti nei fussi di cassa che sono dirctiamente richiesti dalla ritorma. come variazioni
di un 1asso di interesse variabile, equivalente ad un movimento di un tasso di mteresse nel
mercato:
e permeltere che i cambiamenti, richicsti dalla riforma IBOR, da apportare alla
documentazione per la designazione della relazione di copertura senza che la relazione di

copertura debba essere discontinuata;
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+ fornisce temporaneo sollievo alle entita nel dover rispettare i requisiti di idemificazione

separata quando un RFR viene designato come copertura di una componente di rischio.

Queste modifiche non hanno impatto sul bilancio intermedio del Gruppo. La Societd intende

usare tali espedienti pratici nei periodi futuri in cul gli stessi saranno applicabili;

- modifica all'IFRS 16 Covid-19 Related Rent Concessions oltre il 30 giugno 2021. 1 28 maggio 2020

{0 JASB ha pubbticato una modifica al principio IFRS 16. La modifica consente ad un locatario di
non applicare i requisiti nefl’IFRS 16 sugli effetti contabili delle modifiche contrattuali per le

riduzioni dei canoni di lease concessc dai locatori che sono diretta conseguenza dell’epidemia da

Covid-19. La modifica introduce un espediente pratico secondo cui un lecatario pu scegliere di

non vatutare se le riduzioni dei canoni di leasing rappresentano modifiche contrattuali, Un
locatario che sceglie di utilizzare questo espediente contabilizza queste riduzioni come se le stesse
non fossero modifiche contrattuali nello scopo detl’IFRS 16. Le modifiche dovevano cssere
applicabili fino al 30 giugno 2021, ma poiché limpatto della pandemia di Covid-19 continua, il 31
marzo 2021, lo LASB ha prorogato il periodo di applicazione dell’espediente pratico fino at 30
giugno 2022,

Le modifiche si applicano agli esercizi che iniziano il 1° aprile 2021 o successivamente.
Tuttavia, la Societd non ha ricevuto agevolazioni sui canoni di locazione legate al Covid-19, ma
prevede di applicare I'espediente pratico qualors fa fastispecie si dovesse verificare entro il

periodo di applicazione consentito.

nef mese di giugno 2020 la lo 1ASB ha prorogato [esenzione temparanea dall’applicazione
defl’FFRS 9 - Modifiche all'iFRS 4 Contratti assicurativi. In pariicolare, le medifiche all’IFRS
4 prorogano la scadenza deil’esenzione temporanea dall’applicazione dell’1FRS 9 fino al 2023
al fine di allineare la data di entrata in vigore dell”IFRS ¢ al nuovo IFRS 17 e rimediare cosl
alle conseguenze contabili temporance che potrebbero verificarsi nel caso di entrata in vigore

dei due principi in date differenti.

Principi contabili, emendamenti ¢d interpretazioni IFRS ¢ IFRIC omologati dali’Uriore Furopea,

non ancora obbligatoriamente applicabili ¢ non adottati in via anticipata dal Gruppoe al 30 giugno

2022,

nel corso del mese di maggio 2017 lo TASB ha emesso VIFRS 17 fusurance Contracts (IFRS 17)
e insieme agli emendamenti all'IFRS 17 emessi nef mese di giugno 2020 fo TASR il quale & un
nuovo pringipio completo relative ai contratti di assicurazione che copre la rilevazione ¢
misurazione, presentazione ed informativa. Quando entrerd in vigore FIFRS 17 sostituird UIFRS
4 Contratti Assicurativi che & stato emesso nel 2005, L'IFRS 17 i applica a tatti i tipi di contrattj
assicurativi (ad esempio: vita, non vila, assicurazione diretta, ri-assicurazione) indipendentemente
dal tipo di entita che 1i emettono, come anche ad alcune garanzie e strumenti {inanziari con

caratieristiche di partecipazione discrezionale. Allo scopo si applicheranno limitate eccezioni. -
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dell'IFRS 4 che sono largamente basate sul mantenimento delle politiche contabili precedenti,
'IFRS 17 lornisce un modello completo per 1 contratti assicurativi che copre tutti ghi aspetti
contabili rilevanti, Il cuore dellIFRS 17 ¢ il modello generale, integrate da:
¢ uno specitico adatiamento per i contratti con caratteristiche di partecipazione diretta (il
variable fee approach);
e un approccio semplificato (I"approceio detl allocazione del premio) principalmente per i
contratti di breve durata.
L'IERS 17 sard in vigore per gli escrcizi che inizieranno al 17 gennaio 2023 o successivamente, ¢
richiedera la presentazione dei saldi comparativi, £ permessa Uapplicazione anticipata, nel qual
caso Pentitd deve aver adoftate anche IIFRS 9 ¢ I'IFRS 13 alfa data di prima applicazione

dell’IFRS 17 o precedentemente. Questo principio non si applica al Gruppo;

nel corso del mese di gennaio 2020, 1o 1ASE ha pubblicato delle modifiche ai paragrafi da 69 a 76

dello LAS 1 per specificare i requisiti per classificare le passivitd come correnti o non cotrenti. Le

modifiche chiariscono:

*  cosasiintende per diritto di postergazione della scadenza:

s che il diritio di postergazionce deve esistere alla chiusura dell’esercizio;

e laclassificazione non & impaltata dalla probabilith con cui I'entita esercitera il proprio diritto
di postergazione:

s solamente se un derivato implicito in una passivita convertibile € ess0 stesso uno strumento di
capitale la scadenza della passivita non ha impatto sulfa sua classificazione.

Le modifiche saranno cfficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2023 o

successivamente. ¢ dovranno essere applicate retrospettivamente. La Socictd sta al momento

valutando Pimpatto che le modifiche avranno sulla situazione corrente ¢ qualora si renda

necessaria larinegoziazione dei cantratti-di finanziamento esistentis -+

nel corso del mese di maggio 2020, lo 1ASB ha pubblicato f¢ modifiche all” IFRS 3 Business
Combinations - Reference to the Conceptual Framework. Le modifiche hanne Pebicttivo di
sostituire i riferimenti al Framework lor the Preparation and Presentation of Financial Statements.
pubblicato nel 1989, con le referenze al Coneeptual Framework fos Financial Reporting pubbiicato
a Marzo 2018 senza un cambio signiftcativo dei requisiti del principio. [1 Board ha anche aggiunto
una eccezione ai principi di valutazione dell'IFRS 3 per evitare il rischio di polenziali perdite od
utili “del giorno dopo™ derivanti da passivith ¢ passivita potenziali che ricadrebbero nello scopo
dello TAS 37 0 [FRIC 21 Levies. se contratte separatamente. Allo stesso tempo. il Board ha deciso
di chiarire che la guidance esistente nell”HFRS 3 per le ativitd potenziali non verrd impattata
dall"asggiornamenta dei riferimenti al Framework for the Preparation and Presentation of Financial
Statements. Le modifiche saranno efficaci per li esercizi che inizicranno al 1° gennaio 2022 ¢ si
applicano prospettivamente:

nel corso del mese di maggio 2020. lo [ASB ha pubblicato Property. Plant and Equipment -

Proceeds before Intended Use, che proibisce alle entitd di dedurre dal coslo di un elemento ds
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immobili, impianti e macchinari, ogni ricavo dalla vendita di prodotti venduti nel periode in cui
tale altivith viene portata presso il luoge o le condizioni necessarie perché la stessa sia in grado di
operare nel modo per cui & stata progettata dal management. Invece, un’entita contabilizza i ricavi
derivanti dalla vendita di tali prodotii. ed i costi per produrre tali prodotti, nef conto economico.
La modifica sara efficace per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2022 o successivi e deve
essere applicata retrospettivamente agli elementi di Immobili, impianti ¢ macchinari resi
disponibili per I"uso afla data di inizie o successivamente del periodo precedente rispetto al periodo
in cui entitd applica per la prima volta tale modifica. Non ci si aspettano impatti materiali per la

Societa con riferimento a tali modifiche;

nel corso del mese di maggio 2024, lo [ASB ha pubblicato modifiche allo [AS 37 per specificare
quali costi devono essere considerati da un'entitd nel valutare se un contratto & oneroso od in
perdita. La moditica prevede I"applicazione di un approccio denominato “directly reluted cost
approach’. 1 costi che sono riferiti direttamente ad un contratto per la fornitura di beni o servizi
includone sia i costi incrementali che i costi direttamente atteibuiti alle attivita contrattuali. Le
spese generali ed amministrative non sono direttamente correlate ad un contratto ¢ sono escluse a
meno che le stesse non siano csplicitamente ribaltabili alla controparte sulla base del contratto. Le
modifiche saranno efficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2022 o successivi. La
Societd applicherd tli modifiche ai contratti per cui non ha ancora soddisfaio tutie le proprie

obbligazioni all’inizio dell’esercizio in cui la stessa applichera per la prima voita tali modifiche:

come parte del processo di miglioramenti annuaii 2018-2020 dei principi IFRS, lo JASB ha
pubblicato una modifica all'lFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting
Standards. Tale modifica permette ad una controllata che sceglie di applicare il paragrafo D16(a)
del’IFRS 1 di contabilizzare e differenze di traduzioni cumulate sulla base deghi importi
contabilizzati dalla controllante, considerando la data di transizione agli IFRS da parte della
controllante. Questa modifica si applica anche atle societ collegate o joint venture che scelgono
di applicare il patagrafo D16(a) dell’IFRS 1. La modifica sard efficace per gli esercizi che

inizieranno al 1° gennaio 2022 o successivamente. & permessa I"applicazione anticipata.

come parte de! processo di miglioramenti annuali 2018-2020 dei principi IFRS, lo IASB ha
pubblicato una modifica all’IFRS 9. Tale modifica chiarisce le fee che una entita include nel
determinare se le condizioni di una nuova o modificata passivitd linanziaria siano sostanzialmente
differenti rispetto alle condizioni della passivith finanziaria originaria. Queste {ees includono solo
quelle pagate o percepite tra il debitore ed il finanziatore, incluse le fees pagate o percepite dal
debitore o dal fanziatore per conto di altri. Un'entitd applica tale modifica alle passivita
finanziarie che sono modifcate o scambiate successivamente alla data del primo esercizio in cui
I"entitd applica per la prima volta Ja modifica. La modifica sard efficace per gli esercizi che

inizieranno al 1° gennaie 2022 o successivamente. & permessa Papplicazione anticipata. La Societd

applicherd tale modifica alle passivitd finanziaric che sono modificate o scambiaie

successivamente o alla data del primo esercizio in cui Pentitd applica per la prima voitg tale
Y,

modifica. Non ci si aspettano impatti materiali per la Societa con riferimento a tale modifidy, ;
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come parte del processo di miglioramenti annuali 2018-2020 dei principt [FRS. lo 1ASB ha
pubblicato una modifica alio TAS 41 Agriculture. La modifica rimuove 1 requisiti net paragrafo 22
delio TAS 41 riferito all’esclusione dei (Tussi di cassa per le imposte quando viene valutato il (air
value di una attivitd nello scopo dello EAS 41, Una enlita applica tale modifica prospettivamente
alfa misurazione del fair value a partire dagli esercizi che inizieranno al 1” gennaio 2022 o
successivamente. I'applicazione anticipata & consentita. Non ¢i si aspettano impatti materiali per

la Societa con riferimento a tale modifica;

nel corse del mese di febbraio 2021 lo 1ASB ha emesso degli emendamenti allo TAS 8, in cui
introduce una definizione di “stime contabili”. Le modifiche chiariscono ly distinzione tra
cambiamenti nelle stime contabili ¢ cambiamenti nei principi contabili ¢ correzione di errori.
[noltee, chiariscono come le entitd utilizzano teeniche di misurazione e input per sviluppare stime
contabili. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che hanno inizio dal o depo it 1° gennaio
2023 ¢ si applicano ai cambiamenti di principi contabili ¢ a cambiamenti nelle stime contabili che
si verilicano a partire dall'inizio di tale periodo o successivamente. L'applicazione anticipata €
consentita a condizione che tale fatto sia reso nota. Non si prevede che le modifiche avrannoe un

impatlo significative sul Gruppo,

nel corso del mese di febbraio 2021, lo IASB ha emesso degli emendamenti atle 1AS 1 e allTFRS
Practice Statement 2 Making Materiafity Judgemesnts, in cui fornisce lince guida ed esempi per
aiutare lo entitd ad applicare giudizi di materialitd allinformativa sui principi contabili. Le
modifiche mirano ad aiwtare le entitd a fornire informazioni sui principi contabili pit utdi
sostituendo 'obbligo per le entild di fornire le proprie politiche contabili "signilicative” con
l'obblige di fornire informativa sui propri principi contabili "rilevanti”; inoltre. sono aggiunte linee
guida su come le entitd applicano il concetto di silevanza nel prendere decisioni in merito
all'informativa sui principi contabili. Le modifiche alto [AS 1 sono applicabili a partire dagli
esercizi che hanno inizio dal o dopo i} [° gennaie 2023, ¢ consenlita Vapplicazione anticipata.
Poiché le modiliche aI‘I’SHZI lormswno .illlili.(.:.ﬂ.?:it;iﬁu.rl.(‘m.Uh.b“éal(;l'i.t::.b.;.l..l.ll.'il[:.)];l.iC.EIIZIiIL.)ﬂc..d(.:|.§;1.
definizione di materiale all'informativa sul principi contabili, non & necessaria una data di entrata
in vigere per tali modifiche. La Socicta sta attualmente vatutandoe Fimpatto delle medifiche per

determinare Mmpatto che avranno sull'informativa sui principi contabili di Gruppo.

nel eorso del mese di mageio 2021, lo FASE ha emesso degli emeadamenti allo IAS 12 Imposte
sul reddito: Imposte differite relative alle attivita ¢ passivita derivanti da una singola transazione.
|.& modiliche hanne risteetio lambito di applicazione delf'esenzione daila rilevazione nei paragrafi
15 ¢ 24 dello [AS 12 (esenzione dalla rilevazione) in modo che non si applichi pit alle operazioni
che. al momento delta rilevazione iniziale. danno luogo a uguali differenze temporance tassabili ¢
deducibili. Le modifiche sono stale emesse in rispesta a una raccomandazione dell'TFRIC. La
ricerca condotta dal Comitate ha indicato che le opinioni divergevano sul fatlo che V'esenzione dal
riconoscimento si applicasse alle operazioni. come i leasing. che portano afla rilevazione di
un'atlivila ¢ di una passivitd. Queste opinioni diverse hanno portato le entitd a contabilizzare le
imposte ditferite su tali operazioni in modi diversi. riducendo la comparabilitd tra i loro bitanci. Il

Board prevede che le modifiche ridurranno fa diversitd nella rendicontazione ¢ allineeranno la
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contabilizzazione delle imposte differite so tali operazioni con il principio generale dello 1AS 12
di rilevare e bmposte ditferite per ke ditferenze temporanee. Un'entita applica le modifiche alle
operazioni che si verificano all'inizio o successivamente ail'inizio del prime periodo comparativo
presentato. Inoltre, all'inizio del prime periode comparativo presentato, rileva le imposte differite
per twtte le differenze temporanee relative ai leasing e agli obblighi di dismissione ¢ rileva elfetto
cumulativo deil'applicazione iniziale delle modifiche come rettifica del safdo di apertura degli utili
portati & nuovo (o di altre compenenti di patrinionio netto, a seconda dei casi) a tale data. La
modifica sard cfficace per glhi esercizi che injzieranno al 19 genmaio 2023, B consentita
Fapplicazione anticipata. Alla data i riferimento di questo bilancio la modifica & ancora in attesa

di omologa:

* nel dicembre 2021, Plnternational Accounting Standards Board (1ASB) ha emesso 'applicazione
iniziale dell'lFRS 17 ¢ deil'fFRS 9 — Informazioni comparative (emendamento all'TFRS (7). La
modifica & un'opzione di transizione relativa alle informazioni comparative sulle attivitd
finanziarie presentate in sede di prima applicazione defl'tFRS 17, La maodifica ha lo scopo di
aiutare le entita ad evitare disailineamenti contabili temporanei tra attivita finanziarie ¢ passivita
dei contratti assicurativi, e quindi a migliorare I'utilita delle informavioni comparative per
utilizzatori. L'1FRS 17 che incorpora l'emendamento & cfficace a partire dagli esercizi che
inizieranno al 1° gennaio 2023, Non ci si aspetiano impatti materiali per [a Societa con riferimento

a tali modifiche.

3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE

Vealutazioni discrezionali

La redazione del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2022 ¢ delle relative note illustrative ha richiesto da
parte della Socield alcune valutazioni discrezionali. Tali valutazioni sone servite per ln preparazione di
stime ¢ di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita del bilancio d’esercizio e
sull’informativa relativa ad attivitd ¢ passivitd potenziali alla data del bilancio. Tali valutazioni sono
effeituate sulla base di piani previsionali a breve ¢ medio/lungo termine continuamente aggiornati ed
approvati dal Censiglio di Amministrazione preliminarmente all’approvazione di tutte le relazioni

{inanziarie.

Le stime, che si basano su dati che riflettono lo stato attuale delle conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente e gh effetii sono riflessi a conto economico. I dati a consuntivo potrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fatiori considerati nella determinazione
delle stime stesse, In particolare le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per la valutazione
delte rimanenze, gl ammortamenti, le svalutazioni delPattivo, | benefici al dipendenti. le imposte
anticipate e gli altri accantonamenti ¢ {ondi.

>

Le principali fonti di incertezza nell’effettvazione delie stime hanne riguardato la valutazione dcl}é" ]
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partecipazioni. le svalutazioni delle rimanenze, i benefici a dipendenti ¢ le imposte differite.

Valore recuperabile delle parfecipazioni

Le partecipazioni vengono svalutate quande eventi o madiliche delle circostanze [acciano ritencre che i
valore di iserizione in bifancio non sia recuperabile. Gli evenli che possono determinare una svalutazions
di partecipazioni sone variazioni nel piane strategico ¢ variazioni nei prezzi di mercato che possono
determinare minori performance operative ¢ una ridetta capacita delle controllate di generare dividendi.
La valutazione circa il valore recuperabile delle partecipazioni & svolta otilizzando le stime dei Qussi di
cassa atlesi ¢ adeguati tassi di sconto per il caleolo del valore attuale ed € quindi basata su un insieme di
assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni degli organi amministrativi delle societa controllate

che non necessariamenle potrebbero verificarsi nei terming ¢ nei tempi previsti.
Falutazione defle rimanenze

La Societd valuta le rimanenze su base trimestrale in considerazione della rapida obsolescenza che
caratterizea i prodotli commereiadizzati. Un’eventuale svalutazione vienc effetiuata per lencre in
considerazione un minor valore di mercato che 1 singoli prodotti poessono avere rispetto al costo storico.
Per eseguire (ale slima. la Societa ha adottate una procedura di previsione dei ricavi che viene preparata
dalia struttura commerciale, Eventuali differenze ehe vengano risconlrate (ra la valutazione di mercato del
predotto in rimancnza. tenute anche comto della fascia piattaforma/prezzo di appartenenza, ¢ il relativo

costo storico vengono riflesse a conto economico nel trimestre in cui vengono riscontrale.
Benefici a dipendenti

La stima del trattamento di fine rapporto ¢ resa complessa dalia vahuazione dei futuri esborsi finanziari
che possano derivare da interruzioni velontaric ¢ non volontarie dei dipendenti rispetto alla loro anzianitd

aziendale od ai tassi di rivalutazione che tale beneficto determina per legge,

“Ladiseipling del fiittanienlo di fine rapporto & stata modificatd niel corsodel) esercizio chiuso al 30 giugno

2006. Tuttavia le considerazioni sulla complessita permangone comunque per effetta di una residua quota
rimasta a carico della Societd. Per effettuare tale stima la Societd ¢ assistita da un attuario iscritlo all’Albo

per la definizione dei parameti attwariali necessari per la preparazione della stima,

A scpuito dell’approvazione del Piano di stock option 2016-2026 si & reso necessario effettuare fa

valutazione attuariate deio stesso. Tale valutuzione & stata affidata ad un prolessionista indipendente.
lmposte anticipate

La fscalita difterita & caleolata secondo i metode dello stanziamento globale della passivitd, Esse sono
caleolate su tutte le differenze tomporance che emergona tra la base imponibiic di una attivith o passivita
ed il valore contabile nel bilancio. con | eceezione deli avviamento non deducibile fiscalmente ¢ di quelle
differcnze derivanti da investimenti in societd controllate per le quali non st prevede Tannullamento nel

prevedibile future.

Le imposte differite attive sulle perdite fiscali ¢ crediti di imposta non wilizzati riportabiti a nuovo sono
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riconosciute nella misura in cui é probabile che st possa generare un reddito imponibite nel futuro & fronte
del quaic possano essere recuperate. Le attivitd e le passivita fiscali differite sono determinate con e
aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli escrcizi nei quali si prevede che le differenze

temporanee saranno realizzate o estinie.

Le altivitd ¢ le passivitd per imposte differite sono classificate tra le attivitd e le passivitd non correnii,

indipendentemente datl’esercizio in cui si prevede ntilizzo.
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4. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZJARIA

I.a situazione patrimoniale-finanziaria al 30 givgno 2022 comparata con la situazione patrimoniale-

linanviaria al 30 giugno 2021 ¢ di seguilo riportata:

30 giugno

30 giugno

Migliaia di Euro 2022 2021 Variazioni
Atfivith non correnti
| { Immobili impianti ¢ macchinari 5.802 6.576 {774} -11.8%
2 | Investimenti immobiliari 0 0 i) 0.0%
3 [ Immobilizzazioni inmateriali 166 163 3 2.0%
4 | Partecipazioni 25.825 294161 (3.591)] -12.2%
5 | Crediti ed altre attivita non corrent 9.307 4.808 44991 924%
6 | Imposte anticipate 1.061 31 1.030 1.8,
7 | Attivita finanziarie non correnti 18.257 18.840 (383} -3,1%
Totale attivith non correnti 60.478 59.89%4 584 1,0%
Attivith correnti
8 | Rimanenze 2.893 [.494 1.399 | 93.0%
9 | Crediti commerciali 547 893 (346) | -38.7%
10 | Crediti verso socicta controflate 32.206 27.40% 5.112 [8.9%
11 | Crediti tributari 776 590 186 31.6%
12 1 Alire attivitd correnti 306 524 (18) -3.5%
13 | Disponibilita liquide ¢ mevzzi equivalenti 384 1.038 (634) | -63.0%
14 | Altre attivita ltnanziarie 28 0 28 1.8,
Totale attivitd correnti 37.340 31.633 57071 18,0%
TOTALE ATTIVITA 97.818 91,527 6.291 6,9%
Patrimonio netto
15 | Capitale sociale (5.705) (5.704) (D) 0.0%
16 | Riserve {20).968) {22.863) 1.807} -8.3%
17 | Azioni proprie 0 ¢ 0 0.0%
18 | (Utili) perdite a nugvoe (31.530) (26.772) | (4.738) 17.8%
Patrimonio netto CUER.H3 | (S53N | 286D 52% |
Passiviti non correnti
19 | Benelici verso dipendenti {346) (391) 451 «11.4%
20 | Fondi non correnti {81} (81) 0 0.1%
21 | Aluri debiti ¢ passivitd non correnti 0 (503) 305 n.s.
22 | Passivita finanziarie non correnti (4.793) (7.5349) 275341 -36.5%
Totale passivita non correnti (5.222) (8.526) 33041 -388%
Passivitd correnti
23 | Debiti verso fornitori (1.933) (1.444) (511 35.3%
24 | Debiti verso socictd controliate (28.105) (16.437) ] (11.668) 71.0%
25 | Debiti tributari {295) (5.420) 5,126 -94.6%
26 | Fondi correntd 0 (} 0 0.0%
27 | Altse passivild correnti (1.280} (957) {323)] 33.8%
28 | Passivita finanziaric corenti (2,738} (3.400) 643 -18.9%
Totale passivith correnti (34.393) (27.660)| (6.733) | 24,3%
TOTALE PASSIVITA {39.615) {36.186) | (3.429) 9,5%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA (97.818) (91.327)1 (6.291) 9%
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ATTEI¥ITA NON CORRENTI

1. Immobili, impianti ¢ macchinari

Gli immobiti, impianti e macchinari passane da 6.576 mila Euro a 5,802 mila Euro:

Utitizzo
12 luglio fdo| 38 gingno
Migliaia di Euro 2021 | Incrementi | Decrementi Amm.to | amm.to 2022
Fabbricati industriali 5.575 Ui 0 {679 0 4.896
Terreni 633 0 0 0 0 635
Impianti ¢ macchinari 142 34 0 {45} 0 131
Altri beni 224 3 0 {84} 0 140
Migliorie su beni di terzi 0 1 U] {) 0 U]
Totale 6.576 34 ] {808) 1] 5.802
Utilizzo
1° luglio f.do| 30 giugno
Migliaia di Eurg 2024 | Incrementi | Decrementi Amm.to | amm.toe 202t
Fabbricati industriali 6.254 0 G (679) 0 3575
Terreni 635 0 0 0 0 635
impianti € macchinari 137 57 0 (52} 0 142
Altri beni 247 55 {46) (78) 46 224
Migliorie su beni di terzi 0 0 0 1] 0 1
Totale 7.273 112 (46) (809) 46 6.576

Le immobilizzazioni materiali. con ’csclusiong dei terreni, sono ammonizzate sulla base della vita utile

attribuibile a ciascun singola bene.

L.a voce fabbricati industriali af 3¢ giugno 2022 & composta da:

Migliaia di Euro

Magazzino di Trezzano sul Navighio 1.360
Immobile di via [.abus a Milano 371
Applicazione IFRS 16 all immobiie di Via Tortona a Milano 3,165
Totale 4.896

Gli investimenti effettuati nel periodo relativamente alle attrezzature industriali ¢ commerciali sono stati

pari a 34 mila Euro ¢ sone refativi principalmente ad attrezzature ed attrezzature per office automation.

La movimentazione detle immobilizzazioni materiali lorde e dei relativi fondi ammartamento per

I'esercizio corrente ¢ per il precedente & la seguente:

39
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Esercizio corrente

lalore fordo immohilizzazioni materiali

Migliaia di Euro 1° luglio 2021 | Incrementi! Dismissioni 3 givgno 2022
Fabbricall industriali &.160 0 0 8.160
Terreni 035 0 0 635
Impiangi € macchinari 2.362 34 0 2.396
Altri beni 1.522 0 0 §1.522
Miglioric su bens di lerzi 317 0 0 317
Totale 12.9%% 34 0 13.030
Fondi amatortamento
Migliaia di Euro 1° [uglio 2021 | Incrementi| Dismissioni 30 giugno 2022
Fabbricati industriali (2.385) {679 4] {3.264)
Terreni ¢ 0 0 0
Impianti ¢ macchinari (2.220) (43} ) (2.265)
Aliri beni (1.298) (8) 0 (1.382)
Miglioric su beni di terzi (317) 0 0 (317)
Totale (6.420) {808} L (7.228)
Esercizio precedente
Valore lordo fmmobilizzazioni materiali
Migliaia di Euro 1° Juglio 2020 | Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2021
Fabbricati industriali 8.160 0 0 8.160
Terreni 635 0 { 635
tmpianti ¢ macchinari 2.303 37 0 2.362
Allri beni 1.513 55 (46) 1.522
Miglioric su beni di terzi 17 0 0 317
Totale 12.930 112 {46} 12.996
Fondi ammeortamento
Migliaia di Euro 19 tuglie 2020 { Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2021
Fabbricati industriali {1.906) (679) g (2.585)
Terreni 0 0 0 L]
Impianti ¢ macchinari (2.168) {32) { (2.2200
Altri beni (1.266) {78) 46 (1.298)
Migliorie su beni di terzi {(317) 0 0 (317
Totale (3.657) (809) 46 (6.420)

1 beni materiali della Socictd non risultano gravatt da pegii. ipoteche o wlire garanzie reali.

3. Immobilizzazioni immateriali

Tutte fe altivith mmateriali iseritie dalla Societd sono & vita ulile definita, Noo sono stale iscritte

immobilizzazioni immateriali per elfetio di costi sostenuli per svilippo interno ed aggregazioni di imprese,
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Le immobilizzazioni immateriali si incrementano di 3 mila Euro al netto degli ammortamenti effettuati per

100 mila Furo. La tabella seguente mostra i movimenti del periodo corrente e del periode precedente

suddivisi per tipologia:

Migliaia di Euro 1° luglio 2021 | Incrementi | Decrementi Amm.to | 30 giugno 2022
Concessioni ¢ licenze 138 103 & {93) 148
Marchi e diritti simili 5 0 6 (£} 4
Al beni 20 0 0 (6) 14
Totale 163 103 [ (140 166
Migligia di Evro E° luglio 2020 | Incrementi | Decrementi Amm.to | 30 givgno 2021
Concessioni e ficenze |68 94 0 {124} 138
Marchi e diritti simili & 0 0 1) 5
Altri beni 22 5 0 {7} 20
Totale 196 99 0 (132) 163

La voce Concessioni e licenze si & incrementala nell’esercizio per 103 mila Fure principalmente per effetto

degli investimenti in sistemi gestionali.

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali lorde ¢ dei relativi fondi ammortamento a fine

esercizio per esercizio corrente e per il precedente & la seguente:

Esercigio corrente

Vedore lordo immobilizzazioni immateriali

Migliaia di Euro 1° luglio 202} Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2022
Concessioni ¢ Heenze 3.037 103 0 3.140
Marchi e diritti simili 1.612 0 0 1.612
Altri beni 106 ] 0 107
Totale 4,758 103 i} 4.858
Fondi anunortamento

Migliaia di Euro 1° luglio 2021 Incrementi | Dismissioni 30 giugno 2022
Concessioni e licenze (2.993) (93 0 (3.086)
Marchi e diritti simili (1.513) {1} 0 (131D
Altri beni (86) (6) 1 (92)
Totale (4.592) (100) 0 (4.692)
Esercizio precedente

Falore lordo immobilizzazioni immatericdi

Miglizia di Euro 1° luglio 2020 Incrementi | Dismissioni 30 givgno 2021
Concessioni e licenze 3.037 94 0 3.131
Marchi e diritti simili L1518 0 0 L5318
Altri beni 101 5 0 1064 ;
Totate 4.656 99 0 47554
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Fondi ammortamento

Migliaia di Eure 1° tuglio 2020 facrementi | Dismissioni 30 giugno 2021
Concessioni e lieenze (2.8069) {12:H 4] {2.993}
Marchi ¢ diritti simili (1.5312) (h 0 (1.313%)
Allri beni (79} (7 0 {80)
Totale (4.460) {132} L (4.392)

4, Partecipazioni

La voce parlecipazioni. pari a 25.825 mila Euro si ¢ decrementata nell’esercizio per 3.591 mila Euro.

La voce partecipazioni af 30 giugno 2022 comparata con Pesercizio precedente é:

Migliaia di Eure 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
505 Games S.p.A. 13100 10.100 0
Game Service S,r.l. 0 83 (83)
Digital Bros Game Academy S.r.1, (1163 207 (323}
Game Network S.r.l. 40 (4o {}
Digital Bros Game China 100 100 4
Digital Bros Holdings Lid. 125 123 0
{33 W Broadway Inc. 4] (228) 228
Kunos S.r.l. 4.676 4.676 0
Digital Bros Asia Pacific Lid. 160 100 0
Rasplata BV 2.008 2.008 ]
Avanigaden S.r.i. 405 493 0
Seekhana Ltd. 201 503 {(212)
Supernova Games S.r.l. 100 100 0
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc, L 0 0
Ingame Studios a.s, 4380 0 480
Totale societd controllate 18.319 18.231 88
| Starbreeze AB Azioni A 5.180 7.635 (2.435)
Starbreeze AB Azioni B 1.926 3.097 (L]
Partecipazione in Unity Software Inc, 0 171 47D
Partecipazione in Noobz PL Sp. 391 282 109
Partecipazione in Artractive 8.A. 9 0 9
Totale altre partecipazioni 7.506 11.185 (3.67%
Totale partecipazioni 25.825 29416 (3.391)

I valori di carico dela Digital Bros Game Academy, Game Nelwork Sl e della Seekhana Ltd. sono

espressi al netto del fonda svalutazione delle partecipazioni che & pari rispettivamente 4 416 mita Furo, 50

mila Euro ¢ 214 mila Eure.

Le variazioni in societd controllate dell’esercizio sono costituite da:

s completamento del processo di liquidazione della Game Service S.rl:

s diminuzione del valore della partecipazione in Digital Bros Game Academy S.d. per eHetto detla

conlabilizzazione di 323 mila Buro in seguite alla perdita di valore della partecipazione:
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* completamento del processo di quidazione della 133 W Broadway Inc.;

+  diminuzione del valore della partecipazione in Seckhana Lid. per effetto della contabilizzazione

4i 212 mila Euro in seguito alla perdita di valore della partecipazione;
+  acquisto del 60% del capitate delia societd ceca Ingame Studios as. per 480 mila Euro.

La movimentazione delle Altre partecipazioni & effetio di:

s due decrementi rispettivamente per 2455 mila Eure e 1171 mila Euro relativamente alla
variazione a fair value con riconescimento a riserva di patrimonio netto della differenza tra il
valore di carico e il valore di mercato al 30 giugno 2022 delle 61.758.625 azioni Starbreeze A ¢
24.890.329 azioni Starbreeze B (quotate sul Nasdaq Stockholm) in quanto strumenti lnanziari

classificati al fair value rilevato in OCE per 3.626 mila Euro negativi;

¢ un decremente di 171 mila Euro a seguito della vendita di §.860 azioni della societa Unity
Software Inc. (quotate sul Nasdagq Composite Index) per 220 mila Euro realizzando una

plusvalenza di 187 mila Eure:

» un incremento di 282 mila Ewro relativamente alla valulazione a fair value con riconoscimento a
riserva di patrimenio nette della differenza tra il valore di carico ¢ il valore di mercato al 30 giugno
2022 delle 76.000 azioni Noobz from Poland s.a. (quotate sul segmento New Comet del Warsaw
Stock Exchange). pari al 4,5% det capitale sociale, in guanto strumenti finanziari classificati al

Jair value rilevato in OCI per 109 mika Euro positivi;

= sottoscrizione del 40% del capitale nella societd polacea a controllo congiunto Artractive S.A. per

un valore di carico di 9 mila Euro.

La tabeila seguente riporta il valore di carico delle partecipazioni confrontato con il patrimonio netto pro-

quota delle societd controllate alla data di chiusura dell’esercizio:

Va!ornj Capitale PN . Lo
di . pro-| Risultatoe | Variazioni
carice socm[tt; quota | d esercizio d=c~a
Ragione sociale Sede a ¢
505 Games S.p.A. Milano { 10.100 | 10.000} 39.811 18.851 49,711
Digital Bros Game Academy S.r.l. Mitano | (116) 3000 (116) {268) 0
Gamg Network S.r.l. Mikano (40 10 (25) 16 15
Digital Bros China (Shenzen) Ltd. Shenzhen 100 100 144 15 44
Digital Bros Holdings L. Q’:?;‘é’: 125 125 106 (0 (19)
Kunos Simulazioni S.r.l. Roma| 4.676 10§ 38.375 7.592 33.699
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. Hong Kong 100 100 167 23 67
Avanigaden S.r.l. Milano 495 100 306 (144) (189)
Supernova Games S.r.f Milano 100 100 28 70 (7
Raspiata BV Amsterdamm | 2.008 2 614 {(370) {1.394)
Milion ;
Seckhana Lid. Keynes| 201  840| 436] (149 14 :
Chrysalide Jeux et Divertissement Ine, | Quebec City { { 656 832 656
Ingame Studios as. Bmo| 480 410] 803 274 123
Totale societh controllate 18.319 %
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Tutle le societd controllate sono possedute al 100% ad eccezione della Rasplata B.V.. delia Seekhana Lid.
¢ della Ingame Studios as. che sono possedute af 60% ¢ della Chrysalide Jeux et Divertissement [ne. che &

posseduta al 73%,.

Nessuna svalulazione ¢ stata effettuata relativamente alle partecipazioni tn Avanigarden S.r.l.. Supemova
Games S.r.1 ¢ Rasplata BV, in quanto sulla base dei piani prospettici a medio lungo termine Ie perdite non

hanno aatura durevole,

Non sono stati identilicati indicatori di impairment per le altre parlecipazioni, le stesse presentano infaiti

trend cconemico {nanziari posilivi ¢ prospettive [uture allineate ai risultati correnti.
3. Crediti ed altre attiviti non correnti

[ crediti ¢ le altre attivitd non correnti sone pari a 9.367 mila Euro e la voce si ¢ incrementata di 4.499 mila

Euro rispetto al 30 gingno 2021;

Migliaia di Euro 30 giugne 30 RIVEDO | Vaiazioni
Credito verso Starbreeze AB 8.726 4.227 4.499
Dicposito cauzionale affitto wifict di Via Tortona, Milane 633 635 0
Altri depositi cauzionali & 6 0
Fotale erediti ¢ altre attivith non correnti 9.367 4.368 4.499

Al 30 giugno 2022 ¢ composta principalmente dal credito acquistato dalla societd Smilegate Holdings nei
confronti della Starbreeze AB per 8,726 mila Euro. Tale credite, dell’ammontare nominale di circa 20
milioni di Dollari Statunitensi, ¢ stato acquistato per un eorrispettivo di 100 mila Buro. 1 valore al 30 giugno
2022 & stato adeguaio con i metodo del costo ammortizzato per 3.095 mila Euro positivi e per 1.404 per

"adegnamento cambio di fine esercizio. Tale eredito rientra nel processo di ristrutiurazione aziendale di

Starbreeze AB e sard rimborsalo nei termini approvati dalla District Court svedese ¢ comunque non oltre

it mcsc.di (.i.iccm.brc 2024,

La parle residua. pari a 641 mila Euro, si riferisce esclusivamente a depositi cauzionali a fronte di
obbligazioni contratiuali. La parte pidi signilicativa & relativa a 633 mila Euro versali alli societa Matov
Imm. S.r.l, a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei locali in Via Tortona 37 a Milano, sede della

Suocietd.
6. Imposte anticipate

P erediti per imposte andicipate al 30 giugne 2022 seno pari a 1061 mila Euwro ¢ si incrementano di 1930

mila Euro rispetto al 30 giugno 2021, Sono relativi ad IRES per 1036 mila Euro ¢ IRAP per 3 mila Euro.

La varinzione pitt significativa @ relativa alfe imposte anticipate caleolate sull adeguamento a lair value con
riconoscimento a riserva di patrimonio netto della differenza tra il valore di carico e il valore di mercato al

30 piugno 2022 detle azioni Starbreeze detenute.
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I crediti per imposte anticipate sono calcolati su differenze temporanee tra valori fiscali e valori di bilancio

e sono stimali considerando le aliquote d'imposta che si prevede verranno applicale ai momento

dell’ utitizzo, sulla base delle aliquote fiscali vigenti efo modificate nel momento in cui s ha cerlezza di tali

modifiche, L'aliquota per 'IRES & pari al 24%. La 1abella seguente riporta il dettaglio delle differenze

temporanee af 30 giugno 2022 per I'[RES confrontato con il medesimo al 30 giugno 2021:

Yoce Salde differenze | Movimentazione | Saldo differenze
temporanee al 30 nell’esercizio | temporance al 30

giugno 2021 delle differenze giugno 2022

temporance

F.do svalutazione crediti tassato 648 6l 709
Emoiumento ammin. non di competenza 322 635 957
Trattamenio di fine rapporto 100 (40} 60
Fonde obsolescenza magazzino 94 0 a4
Riserva da valulazione fitodi {(LE12) 3.634 2.542
Riserva da applicazione IFRS 9 3 0 5
Altro 34 (% 35
Totale 121 4.291 4.402

La tabella seguente riporta il caicolo del saldo delle imposte anticipate al 30 gingno 2022 relativamente

all'IRES:

Voce Saldo differenze |  Imposte anticipate
femporanece al 30 IRES al 30 giugro

giugno 2022 29722 @)

Fondo svalutazione crediti tassato 709 170
Emolumento amministratori non di competenza 957 230
Trattamento di fine rapporlo 60 14
Fondo obsolescenza magazzino 9 23
Riserva da valutazione titoli 2.542 610
Riserva da applicazione IFRS 9 5 1
Altro 33 §
Totale 4.402 L0506

“Halcolato come 24% del salde detle differenze temporanes
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ATTIVITA CORRENTI

AL30 giugne 2022 la Secictd non vanta credili o debiti di dueata residusa superiore ai cingue anni né debit

assisliti da garanzie reali su beni sociali ¢ non vi sono stati effesti signiticativi dovuti alic variazion: nei

cambi valutari verificatesi suceessivamente alla chiusura dell’esercizio, fnolire non vi sono crediti ¢ debiti

relativi ad operaziont che prevedono [obbligo per acquirente di retrocessione a termine,

La tabella sotiostante ciporta la suddivisione geografica delle voci che compongono le attivitd correnti al

30 piugno 2022:

Migliaia di Euro Ltalia UE| EXTRA UE{ Totale

§ [ Rimanenze 2.893 { 0 2.893

9 | Crediti commerciali 538 9 0 547

10 [ Crediti verso societa controliate 12.750 15.547 39097 322006
11 | Crediti tributari 776 O 0 176
12 | Altre attivitd correnti 500 0 0 300
13 | Disponibiliv liquide ¢ mezzi equivalenti 384 G 0 1.038
14 | Altre attivita finanziaric 28 G 0 28
Totale attivita correnti 17.875 15.556 39091 37.34)

8. Rimancnze

L¢ rimanenze sono composte interamente da prodolti (initi destinati alla rivendita. Le rimanenze passano

da 1.494 mila Buro al 30 giugno 2021 a 2.893 mila Euro a} 30 giugno 2022, con un incremento di 1.399

mila per effetto del reso totale da parte della controllata Game Entertainment S.r.l. ditutte ke giacenze delle

carte collezionabili per 2.454 mila Euro.

La tabella sottostante riporta fa suddivisione delle rimanenze tra videogiochi e carte collezionabili:

Migliaia di Zuro 30 giugro 2022 30 gingno 2021 Yariazioni
Videogiochi 1.303 1.326 (23
Carte collezionabili 1.584. . 1681 1.421
Totale rimancnze 2.802 1.4%4 1.398
9. Crediti commerciali
[ crediti verso clienti presentano la seguenie movimentazione nel periodo:
Migliaia di Enro 30 viugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Crediti verso clieati Nalia | 392 1.635 (243}
Crediti verso efienti U2 Y 14 (5
Crediti verso clienti resto del mondo 4 0 0
Fondo svalutazione crediti (8541 {736) {94)
Totale crediti commerciali 547 893 (347)

I totale dei crediti commerciati al 30 giugno 2022 ¢ pari a 547 mila Buro. rispetto a 393 mila Luro al 30

giugno 2021, con un decremento pari a 347 mila Euro. T crediti commerciali della Socicta sono

principalmente verso clienti italiani. La voce & esposta al nctto det fondo svalutazione crediti.
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{ crediti verso clienti sono esposti al netto della stima delle note di credito che fa Societa ritiene di dover

emettere per riposizionamenti ¢ per rest di merce.

11 fondo svalutazione crediti, pari a 854 mila Eure, ¢ aumentato di 98 mila Euro rispetio al 30 giugno 2021,
La stima del fondo svalutazione crediti ¢ frutte sia di un’analisi svolta analiticamente su ogni singola
posizione creditoria al fing di verificare la reativa solvibilita, che dall'applicazione del principio contabile
IFRS 4.

La tabelia seguente siporta un’analisi dei crediti verso clienti al netto del fondo svalutazione crediti al 30

giugno 2022 suddivisi per data di scadenza comparata con la medesima analisi al 30 giugno 202t

Migliaia ¢i Earo 30 gingno 2022 % su totale | 30 giugno 2021 Ya su totale
Non scaduto 349 64% 687 7%
0> 30 giorni 69 [3% 94 11%
30 > 60 giorni 4 1% 0 0%
60 > 90 giorni 7 1% 2 0%
> 90 giomi 118 21% 110 12%
Fotale crediti verso clienti 547 100% 893 106%

10. Crediti verso societa controflate

I crediti verso societa controllate ammontano a 32.206 mila Euro ¢ sono aumentati di 5.112mila Euro.

La voce crediti verso societd conirollate al 30 giugno 2022 ¢ comparata con Pesercizio precedente ¢ la

seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Rasplata B.V. 15.403 6,944 8.459
305 Games S.p A, 12.366 11.183 1181
305 Games Australia Pty Ltd. 3.909 1.522 2.387
Game Network S.r.l. 239 434 (193)
303 Games France S.a.s, 144 13 131
Digital Bros Game Academy S.r.l. 38 0 38
505 Games Japan KK 43 29 16
Avantgarden S.r.l. 16 460 {(444)
305 Mobile S.r.1. 6 2,412 (2.406)
Game Entertainment 8.1.1. 0 2825 (2.825)
Kunos Simulazione S.r.l. 0 464 {404}
Game Service S.r.1, 0 333 (353}
133 W Broadway Inc. 4 248 {248)
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. 0 166 (166)
Supernova Games S.r.b 0 19 (19)
Totale erediti verso socicti controllate 32.206 27.094 8112

Gli incrementi pit significativi sono per 8.459 mila Euro nei confronti detla Rasplata B.V. per effetto dcli/

finanziamento fruttifero concesso alla controllata olandese che sta sviluppando un videogioce ¢ che if{

Gruppo distribuird nel prossimo esercizio e per 2.387 mila Euro nei confronti defla 505 Games Austmli.’i‘ SR

LY

VY
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Pty Ltd. ¢he ha pagalo la prima tranche di earn out dovuto contrattualmente per Uaequisizione delle sosieta

[nfinity Plus Two Piy ¢ Infinity Plus Interactive Py,

La Societd sulla base dei piani prospettici a medio-lunge fermine ritiene recuperabili tutti i crediti verso

socictd controllate.
11. Crediti tribatari

I erediti tributari al 30 giugro 2022 sono pari a 776 mila Ewre ¢ sono aumentati di 186 mila Ewro rispetio

al 30 giugno 2021 quando crano stati pari a 390 mila Euro.

La voce crediti tributari al 30 giugno 2022 comparata con Uesercizio precedente &:

Migliaia di Furo 30 giugno 2022 | 30 givgno 2021 | Variazioni
Credito da consotidalo fiscale nazionale 248 0] 248
Crediio IVA 347 421 {(14)
Aldtri crediti 18¢ 169 12
Tetale crediti tributari 776 590 186

1. incremento def credito da consolidato fiscale nazionale & clfetto dei maggiori acconti versati rispetto al
debito effettivamente calcolato di competenza dell’esercizio,
12. Altre attivith correati

Le altre attivith correnti sono passate da 524 mila Euro al 30 giugno 2021 a 506 mila Eure al 30 giugno

2022. La composizione ¢ la seguenic:

Migliaia di Eure 30 giugno 2022 [ 30 giugno 2021 Variazioni
Rimborsi assicurativi da ricevere 1 I 0
Crediti verso fornitori 359 337 22
Anticipi a dipendenti 124 107 17
Altri crediti . 22 79 (311
Totale aftre attivitd correnti 506 524 (18)
PATRIMONIO NETTO
La composizione del patrimonio netto alt 30 giugne 2022 ¢ Ja seguente:
Migliaia di Euro 30 givgno 2022 [ 30 giugno 2021 Variazioni
Capitale sociale 3.705 5.704 |
Riserva legale 1,141 [.141 ]
Riserva sovrapprezzo azioni 18.507 18,486 21
Riserva da introduzione RS (142) (142) 0
Riserva da rivalulazione attuaniale (60) {9 30
Riserva da vadutazione ttoli {1.915) 843 (2. 760
Riserva per pisno di stock option 3437 2.625 812
Utili esercizi precedenti 24.900 19.034 5.866
Applicazione I[FRS 9 (0Y3) (693) ()
Risuhtate d'esercizio 7.325 §.433 {1.108)
Totale patrimonio netto 58.203 55.341 2.862
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Le movimentaziont dettagliate di patrimonio netto sono riportate nel prospetto delle variazioni di

patrimonio alla cui sezione si rimanda. Si riportano qui in mevimenti in sintesi:

Migtiaia di Euro 30 giugno 2022 [ 30 giugno 2021 Variazioni
Patrimonio netto di apertura 55.341 47.068 8.273
Aumento capitale sociale 1 1 1
Aumento riserva sovrapprezzo azioni 21 0 21
Distribuzione dividendi (2.5367) £2.139) (428)
Variazione azioni proprie 0 0 0
Uil {perdite attuariali) 30 1 29
Variazione riserva rivalulazione titoli {2.776) 1.649 (4.425)
Variazione riserva strumenti finanziari 16 ] 1o
Riserva per piano di stock option 812 329 483
Alfre variazioni 0 0 0
Risultato del periodo 7.325 8.433 {1.108)
Patrimonio netto finale 58.203 55.341 2.862

t capitale sociale al 30 giugno 2022 & aumentate d 1 mila rispetto al 30 giugne 2021 ed ¢ suddivise

14.262.937 azioni ordinaric con un valore nominale pari 2 0,4 Euro, per un controvalore di 3.703 mila Furo.
Non esistono diritti, privilegi e vincoli sulle azioni ordinarie,

La variazione delta riserva per piano di stock option per 812 mila Fwo ¢ la quota di competenza
dell’esercizio refativa al Piano di stock option 2016-2026 if cui regolamento & disponibile sul sito infernet

della Societa.

La Digitai Bros S.p.A. ha in essere un piano di stock option con validitd 2016-2026 il quale prevede
un’assegnazione massima di 800,000 opzionti. In data 20 gennaio 2017 ¢ 12 maggio 2017 il Consiglio di
Amministrazione i Digital Bros ha deliberato I’assegnazione deile opzioni previste dal piano con scadenza
di esercizio 30 giugno 2026, rispettivamente per 744.000 ¢ 56.000 opzieni con un prezzo di esercizio di

10,61 Euro ¢ 12,93 Buro.

Al 30 giugno 2022 le opzieni in essere sone 722.900 in seguito alle dimissioni avvenute negli scorsi esercizi

di alcuni dipendenti assegnatari di opzioni e alPesercizio di 2. 100 opzioni avvenuto nel corso def periado.

Digital Bros S.p.A. applica le condizioni di matwrazione rettificando il numero totale di opzioni in essere
in base atla stima ¢i quelle che verranne effettivamente maturate, Le opzioni valutate al 30 giugno 2022

sone pertanto 640,264 per una riserva stock option di 3.436 mila Euro.

Numero di Opzioni ESOP 2016 - 2026

1° gennaio 2017 .
Assegnate (2017) 800.000
Scadute -
Rinunciate (75.000)
Esercitate (2.100)
Numers opzicni in essere 30 giyegnoe 2022 722.900
Condizioni di malurazione (82.636)
Numere opzioni in essere valorizzate 30 giugno 2022 640,264
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Non csistone particolari destinazioni ed obicttivi per le singale riserve patrimoniali ad esclusione di quelli

definiti dalla legpe.
Alla data di approvarvione del presente bilancio non esistono dividendi gia deliberati. ma non ancora pagati.

Non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni ¢ titeli 0 valori simili emessi dalla

Socicta.

PASSIVITA NON CORRENTI

19. Benefiei verso i dipendenti

La voce benetici verso [ dipendenti rispecchia il valore attuarisle del debito def Gruppo verso i dipendenti
calcolato da un attuario indipendente e mostra un decremento rispetto all’esercizio precedente pari a 45

mila Euro.

Neil ambito della valutazione atuariale alla data del 30 giugne 2022 & stato utilizzato un tasso di
attualizzazione Thoxx Corporate A con duration superiore ai dicci anni, consistentemente con il tasse
utilizzato alla chiusura del precedente esercizio. L utilizzo di un tasso di attualizzazione Iboxx Corporate

AA non avrebbe comportato differenze significative,
I.a metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguenti fasi:

»  proiezione, per ciascun dipendente in forza aila data di valutazione. del TFR gid accantonato al 31
dicembre 2006 e rivalutato,

« determinazione per ciaseun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essere
elfettuati dalla Societd in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilild,
morte ¢ pensionamento. nonché a fronte di richiesta di amicipi:

- # antualizzazione di ciascun pagamento probabilizzato. o0 e
La stima si basa su un numero punluale di dipendenti in forza presso la Socield, pari a 40 persone.

I parametri economico-finanziari utilizzati per la stima del caleolo attuariale al 30 giugne 2022 sono i
seguenti:

+ tasso annuo di interesse pari al 3.65%:

o tasso annuo di incremento reale detle retribuzioni pari al 3,075%:

s lasso annuo di inflaziene pari al 2,10%.

[ parametri ceconomico-finanziari utilizzati per fa stima del ealcolo attuariale al 30 giugno 2021 sono stati i
seguenti:

e fasse annuo di interesse pari allo 0,92%;

o Jasso annuo di incremento reake delle retribuzioni pari all’ 2. 1%;

s Lasso annuo di inflazione pari allo 0,80%.

Crrippe Dignad Reos Fidancio o ‘eservizie af 30 pumne 2000

4




La rabella sottostante riporta la movimentazione del"esercizio del trattamento di fine rapporio confrantata

con quetla dell’esercizio precedente:

Migliaia di Euro 30 g’;ggg 30 g';(g};';
Trattamento di fine rapporto di favoro subordinato al 1 luglio 2620 391 429
Dipendenti trasferiti a 505 Games S.p.A. 1 (32)
Utilizzo def fondo per dimissioni (N (5)
Accantonamenti delf'esercizio 78 139
Adeguamento per previdenza complementare (74) (139)
Adeguamento per ricalcolo attuariale (40} {1}
Trattamento di fine rapporte di laveroe subordinato al 30 giugno 2021 346 391

La Societd non ha in essere piani di contribuzione integrativi,

20. Fondi rischi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indennitd suppletiva clicntela agenti. L'ammontare al 30 giugno

2022 pari a 81 mila Euro ed é invariato Bure rispetto al 30 giugno 2021,
21. Altri debiti e passivitd non correnti

Al 30 giugne 2022 non sussistono altri debiti ¢ passivitd non correnti. La voce al 30 giugno 2021 era refativa
esclusivamente al debito per if piano di incentivazione monetaria a medio-lungo termine 2021-2027 che é
stato classificato tra le passivita correnti in quanto §importo maturato sino al 30 giugno 2022 verea liquidato

entro 43 giorni dali’approvazione del bilancio da parte deli’assemblea degli azionisti.
PASSIVITA CORRENTI

La tabella sottostante riporta la suddivisione geografica delie voei che compongono le atiivita correnti al
30 giugno 2022:

Migliaia di Euro Italia VE| EXTRAUE ] Totale
23 | Debiti verso fornitori {1,763) (179 (11y: (1.959)
24 | Debiti verso societd controliale {8.378) {4.335} (15.172) [ (28.505)
23 | Debiti tributar {293) 0 0 {293}
26 | Fondi correnti () { 0 {0)
27 | Alre passivita correnti (1.280) 0 0] (1.280)
28 | Passivita finanziarie correnti (2.738) 0 01 {3.401)

Totale passivita correnti {14.476) (#.734) {15.183) | (34.393)

23. Debiti verso fornitori

1 debiti verso fornitori esigibili entro Vesercizio successive aumentano di 311 mila Fure e sono
prevalentemente formati da debiti per acquisto di videogiochi e/o carte collezionabili ¢ servizi. Sono cosi

composti:
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Migliaia di Kuro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Yariazioni
Dehiti verso fornitori Halia (1.763) (1.174) (39D
Debiti verso lomitori UE (179) (235} 76
Prebiti verso lornitore resto def mondo () (15} 4
Totale debiti verso fornitori (1.955) {1.444) {3i1)

24, Dehiti verso societd controliite

I debiti verse societd controllate ammomano a 28.105 mila Eueo ¢ si sono incrementati rispetto all esercizio

precedente per 11,668 mila Euro. Seno composti come di seguito:

Migliaia di Enro 30 giugno 2022 30 gruono 2021 Variazioni
Kunos Simulazioni S.r.1, (8.153) { (8.153)
305 Games Lid. {7.560) (6.330) (1.230)
DR Studios Lid. (2911 (2.27H (640)
505 Games (US) Inc, (2.477) (1.213) (1.264)
305 Games Gmbkt {2,421 {3.084) 662
5035 Games Iberia Slu (2.133) (1.770) (363)
3035 Games Mobile (US) (1131 (767} (304)
305 Games Interaclive (617) (454} {163)
Hawken Entertainment Inc. (1883 (140 {48)
Game Entertinment S.r.l. (166) 0 (166)
Digital Bros Holdings L4d, {106) (107) i
Digital Bros Asia Pacific (HK) Lid. {105) (104) {h
Hook S.r.l. (37 (77) 20
Digital Bros China (Shenzen) Lid. (44 {74) 30
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. (33) 1] {33)
Supernova Games Studios S.r.L. {2) 0 {2}
Digital Bros Game Academy S.r.l. 0 (46) 46
Totale (28.105) (16.437) (11.668)

L incremento pit significative & stato verso fa Kunos Simulazieni §.r.l. per efietio delle fatture emesse alla

77503 Games S.p A~ e regolate tramite’ | contl correnti di cotrispondenzay utilizzati dalfa Digital Bros S.p AT

per la gestione accentrata delle disponibilitd finanziarie def Gruppo.
25. Debiti tributari

I debiti teibutari passano da 5.421 mila Curo al 30 giugno 2021 a 295 mila Euro al 30 giugno 2022, conun
decremento di 3.126 mila Buro. La voce al 30 giugne 2021 cra composia principalmente dal debito per il

consolidate fiscale nazionale liquidati nel corso det corrente csercizio per 3.104 mita Eure.
26. Fondi rischi correnti

Al 30 giugno 2022 non sussistono fondi correnti cosi come al 30 giugno 2021

27. Altre passivitd correnti

Le altre passivitd correnti passano da 957 mila Euro al 30 giugno 2021 a 1.280 mila Euro al 30 giugno
ZIug ghug

20122, con un incremento di 323 mila Euro, come di seguito illustraw:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Debiti verso istituti di previdenza (202) (234} 32
Debiti verso dipendenti (1.021) {659} (362}
Debiti verso cellaboratori {40) {40) 0
Altri debiti an (24) 7
Totale altre passivith correnti (1.280) {957) (323)

[ debiti verso dipendenti includono gli accantonamenti relativi a ferie ¢ permessi non ancora goduti al
femine dell’esercizio, per il future pagamento defla tredicesima mensilitd ¢ accantonamento di
competenza dell’esercizio relativo alla quota variabile delle retribuzioni, comprensive delia quota del

debito per il piano di incentivarione a medio-lungo termine di competenza degli ultimi duc esercizi.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

1] dettaglio delle vaci che compongono fa posizione finanziaria netta al 30 giugno 2022 comparata con i

medesimi dali al 30 giugno 2021 ¢ la scguente:

Migliaia di Euro 30 giwgno 2022 | 30 giugno 2021 Variazioni
13 | Dispenibilita liguide ¢ mezzi equivalenti 384 L.O38| (654 -63.0%
14 | Altre attivita finanziaric coreenti 28 0 28 n.s.
28 | Passivita {inanziarie correnti {2.758) (3.401) 643] -18.9%
Posizione finanziaria netta corrente {2.346) (2.363) 171 -0,7%
T | Attivitd finanziaric non correnti 18.257 18.840| (583} -3.1%
22 | Passivita finanziarie non correnti (4.795) (7.549y | 2754 -36.5%
Posizione finanziaria netta non corrente 13.462 il.291 2171 19.2%
Totale posizione finanziaria netta 1i1le 8.9281 21881 24,5%

St rimanda in seguito per i posizione finanziaria netta redatta come previsto dagli Orientamenti in materia
di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto emanati da ESMA (European Securities

and Markets Authority) in data 4 marzo 2021,

In miglioramento la posizione finanziaria netta che ¢ positiva per 11.116 mila Euro rispetio ai 8.928 mila
Euro positivi al 30 giugno 2021, La posizione finanziaria netta totale senza considerare i debiti Tinanziari
iscritti a seguito dellapplicazione deli’ IFRS 16 & stata positiva per 14.343 mila Furc rispetto a 12,715 mila

Euro al 30 giugno 2021,

Posizione finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria netta a breve termine & cosi composta:

Migliaia di Eure 30 givgno 2022 30 giugno 2021 |  Variazioni
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 384 [.038 {654)] J
14 | Altre attivitd linanziarie corrent 28 0 ’
28 | Passivita finanziarie correnti (2,738) (3.401)

Posizione finanziaria netta corrente {2.346) {2.363)
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13. Disponibiliti liqudde e mezzi equivalenti

Le disponibilisa liquide al 30 giugno 2022 sulle quali non esistono vincoli. sono pari a 384 mila Luro. in
diminuzione di 634 mila Eure rispetto al 30 giugne 2021, ¢ sone costituite esclusivamenie da depositi in

conto corrente esigibili a vista,

14, Altre attivig finanziarie

[.¢ altre attivita finanziaric al 30 giugno 2022 sono pari a 28 mila Euro ¢ sono il valore di mercato a fine
esercizio, seconde quanto previsto per |hedge acconnting, dell’opzione soltoscritta dalla Secietd per un
valore nozionale di 1,375 mila Euro a copertura delle variazioni dei tassi di interesse sul linanziamento

concesso da Unicredil descritto di seguito
28. Passivita finanziarie correnti

Le passivitd finanziarie correntt sono coslituite da finanziament rateali entro 1 12 mesi ¢ alire passivita

finanziarie correnti per I importo di 2.758 mila Euro. Il dettaglio € il seguentue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 gingno 2021 | Variazioni
Finanziamenti ratcali entro i 12 mesi (2.128) (2.777) 649
Altre passivita finanziaric correnti {630} (634 {6}
Totale passivith finanziarie correnti (2.758) (3.401) 643

| finanziamenti rateali. che sono pari a 2,128 mila Euro, sono costituiti dalle quote con scadenza entro i 12

mesi di:

e un finanziamento di complessivi 5 milioni di Luro concesso in data 25/01/2021 da Intesa
SanPaclo S.p.A. alla Digital Bros S.p.A. per lo svituppo ¢ la realizzazione di videogiochis il mutuo
ha una durata di 36 mesi ed il capitale verrd restituito in dodici rate trimestrali posticipate con
inizio dal 29/04/2021 e termine al 29/01/2024 comprensive di interessi calcolati sulla base di un
tasso variabile trimestrale pari alla quotazione Euribor a tre mesi. aumentate di uno spread di 1.35

punti percentuali;

s un finanziamento di complessivi 1.375 mita Euro concesso in data 28/01/2021 da Unicredit 5.p.A.
alla Digital Bros $.p.A. con finalita di consolidamento dei fidi ¢ dei nanziamenti esistenti per
complessivi 200 mila Euro ¢ per o sviluppo ¢ la realizzazione di nuevi investimenti per i restanti
1.175 mila Furo; il mutuo prevede uona fase di preammortamento a decorrere dadla data di
crogazione e fine al 31/01/2022 in cui la Digital Bros corrisponderd rate trimestrali posticipate di
soli interessi. ed una fase di rimborso del capitale con periodicitd trimestrale con inizio dal
30/04/2022 ¢ termine al 31002025 comprensiva di interessi caleolati sulla base di un tasso
variabile trimestrale pari alla quotazione Furibor a tre mesi. aumentato di uno spread di 0.9 punti

percentuali. A fronte di take finanziamento la Digital Bros S.p.a. ha stipulato con Unicredit S.p.A.
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un contratto di opzioni su tassi per tutelarsi dal rischio di aumento del tasse di interesse per intera

durata del finanziamento, corrispondendo alla banca un premio di 14 mila Euro. 1 fiir valve di

tale derivato al 30 givgno 2022 ¢ stato positive per 28 mila Euro,

I detraglio delle altre passivith finanziarie correnti & il seguente:

30 i 2022 30gi 2021 | Variazioni
Migliaia di Euro giugno giugno artazioni
Anticipazioni di crediti commerciali pro soluto
da socicta di factoring (2) (8 (4)
Canoni di easing con scadenza entro i dodici
mesi (69) (67) (2)
Debiti finanziari per canoni di Jocazione (549) (549} 0
Totale passivitd finanziaric correnti {630} (624) {6)

7. Attivita finanziarie non correnti

Le attivitd finanziaric non correnti includono esclusivamente la valutazione a fair value del prestito
obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB del valore di 215 milioni di Corone Svedesi con
scadenza dicembre 2024, descritto nelfa Relazione sulla gestione al paragrafo Eventi significativi del

periodo. La variazione dell’ esercizio & stata negativa per 583 mila Furo,

22. Passivita finanziaric non correnti

Le passivita finanziarie non correnti sono costituite da finanziamenti rateali oltre i 12 mesi ¢ alire passiviia

finanzigrie non correnti per Nimporto di 4.795 mila Euro. H dettaglio & il seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 Variazioni
Finanziamenti rateali oltre | 12 mesi (2.063) {(4.191) 2.128
Altre passivita finanziarie non correnti (2.732) {3.358) 626
Totale debiti verso banche a breve termine (4.795) {7.54%) 2.754

1 finanziamenti rateali oltre i 12 mesi sono costituiti per 2.063 mila Euro dalla quota con scadenza olte i

12 mesi dei finanziamenti precedentemente descritti:

T _ Data di Importo totale  § Debito oltre |
Infermediario finanziario . . .
erogazione finanzizmento 12 mesi

Unicredit S.p.A. 28/01/2021 1.373 802

Intesa SanPaolo S.p.A. 20/01/2021 5.000 1.261

Totale finanziamenti rateali oltre i 12 mesi 6.373 2.063

Le altre passivitd finanziaric non correnti sono pari a 2.732 mila Euro e sono relative per 50 mila Euro ai
canoni di leasing con scadenza oftre i dodici mesi ¢ dafla quota a lungo dei debiti finanziari per canoni di

locazione rilevati at sensi del principio contabile IFRS 16 per 2.682 mila Euro,

La tabella seguente riporta la scadenza temporale del totale dei canoni di locazione:
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Migliaia di Euro 30 givgno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Iintro § anno Gl8 616 2
[-3 anni 2410 244 (3
Qlire 5 anni 322 917 (393)
Totale 3.350 3974 {373)

A fini meramente espositivi si ripoeta la posizione finanziaria netta come previsto dagli Orientamenti in

materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto emanatl da ESMA (furopean

Securities and Markets Authority) in data 4 marzo 2021:

K1} 30
Migliaia di Eure giugno | gingnoe
20221 2021 Yariazioni
A. | Disponibilita liquide 3841 1.038] (63d)] -63.0%
B. [ Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 0 0 0 0,0%
C. | Altre dispenibilith finanziaric correnti 0 0 0 0,0%
D. | Liguiditdi (A + B+ C) 3841 1.0381 (654 n.s.
Debite finanziario corrente {inclust gli strumenti di debito,
E. | ma esclusa la parte corrente del dcbﬁo finanziaric non corrente) 0 0 v 0.0%
F. | Parte corrente del debito finanziarie non corrente 27581 340011 (643)1 -18.9%
G. | Indcbitamento finanziario corrente (E + 1) 277581 3401 (643! -18,9%
H. | indchitamente finanziario corrente netto (G - D) 2374 2.363 11 0,4%
. ?;t[’,l::.—El::-f:,l:;:d:j:u([gﬁ:::)mmm (esclusi la parte corrente 47941 7.549 (27551 -36.5%
J. [ Strumenti di debito 0 0 0 0.0%
K. | Debiti commerciali ¢ aliri debiti non cortenti 0 0 0 0.0%
L. | Indebitamento finanziario non corrente (I +J + K) 4794 7.5491(2.755)1 -36,53%
M. | Totale indebitomento finangiario (H + L} 74681 991212744 21,7%

IMPEGNI E RISCHI

Il decremento degli impegni per mandati di credito diminuisce di 6.569 mila Euro ¢ passa da 27.954 mila
£ peg

Euro a 21.383 mifa Euro al 30 giugno 2022, La diminuzione ¢ relativa alle minori garanzie rilascinte a

fuvore detla 305 Games U.S..

1l detraglio risulta dalla tabelia sottostante:

30 30
Migliaia di Eure giugno | giugno | Variazioni
2022 202t
Mandato di credito Unicredit a lavore 505 Games S.pa. 12385 12385 U
Mancdato di credito Intesa Sanpaolo a favore 505 Games S.p.a. 4.500 6.500 Q
Mandato di credito intesa Sanpaoclo a favore di altre secieta del gruppo 1.560 §.0069 {6.56%)
Mandato di credito Monte dei Paschi a Javore 303 Mebile S.e b 1000 1.000 0
Totale 21.3851 27.954 {6.569)
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5. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

il totale det ricavi netti passa da 9.288 mila Euro 4 9.235 mila Euro:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 siupno 2021 Variazioni
Vendite lorde lalia 9.210 9.523 {313) -3,3%
Vendite lorde estero 25 46 20 -45,7%
Totale ricavi lordi 9.235 9.569 (334) -3,5%
Totale rettifiche ricavi Ui (281) 281 .5,
Totale ricavi netti 9.235 9.288 (33} -0,6%
La distribuzione geografica dei ricavi lordi & la seguemte:
Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2021 Variazioni
Ricavi lordi Htalia 9.210 9.523 (313) -3,3%
Ricavi lordi UL 25 46 (2H) -45.7%
Totale ricavi bordi 9,235 9.569 (33 -3,5%
8, Costo del venduto
[l costo del verduto & cosi suddiviso:
Migliaia di Euro 30 piugno 2022 | 30 giugno 2021 | Variazioni %
Acquisto prodotti destinati alla rivendita {4.340) (2.428) {(1.912) [ 78.7%
Variazione detle rimanenze prodolti finiti 1.399 (493} 1.891 n.s.
Totalke costo del venduto (2.941) (2.92D) (20) 3,7%

Per un commento pid dettagliato delfe singole componenti dei ricavi e del costo del venduto si rimanda alia

Relazione sulla gestione.

10. Altri ricavi

Gli altri ricavi comprendono principalmente i ricavi di attivita prestate per conto delie secieta controllate.

11, Costi per servizi

Di seguito si riporta it dettaglio dei costi per servizi:

Migliaia di Luro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 | Variazioni %
Pubblicitad, marketing, fiere e mostre (176) (205) 29 -13.9%
Trasporti ¢ noli (55) (84) 29 -34.3%
Sub-totale servizi egati alle

vendite (231) (289} 38 -24L2%
Assicurazioni varie 49 (63) 14 -22.3%
Consulenze, kepgali e notarili (1.126) (1.46(h 334 -22.9%
Postali e telegrafiche {83) (74) {9) 12.3%
Viaggi ¢ frasferte (1E5) (37) (78) 1.5,
Ulenze (16 (7 (83) 5.
Manutenzioni (7 (67 (3) 4.7%
Compensi agli organi sociali {74) (74) 0 0.0%
Sub-totale servizi gencrali (1.677) (1.852) 175 -9.4%.17-
Servizi infragruppo (262} 221) 41 )
Totale costi per servizi (2.170) {2.362) 192
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i costi per servizi seno stati pari a 2.170 mila Eure. in diminuzione di 192 mila Euro rispetto al 3¢ giugno
2021 principaimente per effetto di minori consulenze per 334 mila Euro parzialmente compensati da
maggiori costi per viaggi ¢ trastorte ed utenze, in relazione afla ripresa detle sttivitd in presenza a seguilo

dell’affievolirsi delle misure per contrastare la pandemia da COVID-19.
12. Affitti ¢ locazioni

! costi per affitti ¢ locazioni ammentano a 133 mifa Bure rispetto a 134 mila Euro dell’esercizio chiuso al
30 giugne 2021. La voce al 30 giugno 2022 include per 100 mita Euro e spese accessorie all"attitio degli
uftici della Societd ¢ per 55 mila Eure i canoni di locazione di autovelture ¢ strumieniazione di magazzino
che non rientrano nel perimetro di applicazione dell" 1FRS 16, perché di modico valore o di breve durata

residua.

13. Costi del personale
I costi del personale dipendente sono comprensivi del costo sostenuto per le provvigioni per agenti di
commercio, dei compensi agli amministratori deliberati dall assemblea ed ai collaboratori. nonché dei costi

per le auto aziendali assegnate ai dipendenti. Sono stati pari a 5.763 mita Euro, in diminuzione di 304 mila

Euro rispetto all esercizio:

Migliaia di Euro 30 gl;i;g 30 g!gg;‘; Variazioni %o
Salari e stipendi (2.37 (2.797) 420 -15.0%
Onert sociali (866) (933) 67 -7.2%
Traptamento di fine rapporto {147) (140) (N 5.3%
Piano di stock optien (812) (330) {482) n.s.
Compensi Amministratori (1.493) {1.190) {303) 23.5%
Provvigioni Agenti {4 (6} 2 -27.9%
Altri costi {04) (63) () 1.8%
Totale costi def personale - (5.763) {(5.459) |- {304} 5,6%

[ costi del persenale in senso stretto sono composti dai satari ¢ stipendi, dai contributi relativi nonché dal

costo per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. Si decrementano di 480 mila Euro sispetto

all’esercizio precedente:

Migliaia di Eure 3t gl;ﬁgg 30 g';ﬁ;? Yariazioni %
Salari e stipendi (2.377) {2.797) 420 -15.0%
Oneri sociali {564) (933) &7 -7.2%
Trattamento di fine rapparto (147) (140) {7) 3.3%
Tatale costi del personale {3.390) (3.870) 430 -12,4%
Numero medio dipendent 42 45 (N -6, 7%
Costo medio per dipendente (81) (863 5 -6,1%

[ costo medio per dipendente si decrementa del 12.4%. per ¢fietto del mancato integrale raggiungimento

degli obiettivi o breve termine da parte degli amministratori esecutivi.

I dettaglio dei dipendenti della Societd al 30 giugnoe 2022, ripartiti per tipologia, ¢ fornita nella Relazione

sulla gestione.
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14. Altri costi operativi

Gli costi operativi, pari a 500 mila Euro. si decrementans del 12,3% rispetio all’esercizio precedente

principalmente per minori spese bancarie.

H dettaglio per natura confrontato con le medesime voci registrate nell’esercizio precedente & il sezuente:
4 &

Migliaia di Euro 30 givgne 20221 30 giugno 2021 | Variazioni %
Acquisto materiali vari (27} (31 10 -26.5%
Spese gencrali ¢ amministrative (414) (430) 13 -3.6%
Spese di rappresentanza {(E2) {14) 2 -14.5%
Spese bancarie varie (47) (89} 42 -46,8%
Totale altri costi operativi (504) {570) 70 -12,3%
21. Proventi ¢ costi operativi non monetari

Migliaia di Euro 30 g‘;‘?}gg 30 gi;(g}gl; Variazioni Yo
Ammortamenti (908) (941} 33 -3.5%
Svalutazione di altivitd ¢ oneri fipanziari (615} {79} {530} 1.5.
Riprese di vatore di attivila e proventi di valutazione 87 0 87 s,
Totale proventi e costi operativi

non monetari (1.436) (1.020) {416) | 40,8%

I costt operativi non monetari netti. pari a 1.436 mila Fwo, aumentano di 416 mila Euro rispetto al 30
giugne 2021 per effetto & maggior svalutazioni di attivitd per 336 mila Eure registrate nel passato

gsercizio.

Le svalutazioni di aftivitd ¢ oneri finanziari al 30 giugno 2022 ¢ al 30 giugno 2021 sono cosi composte:

36 30
giugno | giugno | Variazioni

Migliaiz di Euro 2022 2021
Svalutazione della partccipazione in Digital Bros Game Academy S.r.l. (323) 0 {323}
Svalutazione della partecipazione in Seckhana Ltd. (214) ¢ (214)
Svalutazione della partecipazione in 133 W Broadway Inc. (14} 0 (14}
Svalutazione della partecipazione in Game Network S.r.l. 0 (16} 13
Svalutazione dei crediti commerciali {64) 0 (64)
Svalulazione dei crediti finanziari 0 (63) 63
Totale svalutazione di attivita {615) (&)] 536

25. Gestione finanziaria

L.a gestione finanziaria ¢ stata positiva per 1£.536 mila Euro, rispette a 12,144 mila Euro positivi realizzati

nef passato esercizio. La voee si compone di;

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 | 30 giugno 2021 | Variazioni %o
23 | Intercssi attivi ¢ proventi finanziari 13.520 13.719 (199 ] -1.5%
24 | Interessi passivi € oneri fingnziari (1.984) (1.573) (409} 20.0%
28 | Totale gestione finanziaria 11.536 12.144 (608) | -5,0%

I dettaglio degli interessi attivi e provent] finanziari & il seguente:

Cirgye Panitod Moy Bvfoncte o wsercre of 30 oo 2020
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Migliaia di Euro 30 giugno 2022 { 30 giugne 2021 | Variazioni %o
Dividendi da societd controliate 7.500 7.500 0 0.0%
interessi attivi su ¢/c bancari 2 {) 2 (1.0%
Adtri interessi ¢ provent: Hinanziori 4.083 4.857 (774)| -135.9%
DilTerenze attive su cambi 1.935 1.362 373 42.0%
Fotale interessi ¢ proventi finanziari attivi 13.520 13.719 {199) -1,4%

{ dividendi percepiti nell esereizio sono stati ricevuti datla 3035 Games Sp.A e dalla Kunos Simulazioni

Sl

I proventi finanziari includono principalmente. per 3.094 mila Evro. adeguamento con il metodo del costo

ammortizzato del credite di circa 20 milioni di Dollari Stalunitensi verso Starbreeze A3 acquistato per un

corrispettivo di 100 mila Euro, per 383 mila Euro adeguamento a fair value del prestito obbligazionario

emesso da Starbreeze AB ¢ per 189 mila Euro fa plusvalenza realizzata sufla vendita delle azioni delle

Unity Software nc..

Il dettaglio degli interessi passivi ¢ oneri (inanziari & il scguente:

Migliaia di Euro 30 g';?,g; 30 g';ﬁ;? Variazioni Y
Interessi passivi su ¢/c ¢ allivitd commerciali (1n (28) 16 -59.1%
Inleressi passivi verso erario (761 0 {76) n.s,
{nteressi passivi finanziamenti ¢ leasing {106) {100) (6) 3.0%
Interessi factoring (M (1) 1| -75.3%
Interessi passivi su derivati {(7) (1) (6) IL.S.
Totale intercssi passivi da fonti di finanziamento {200) (129} (71| 354.9%
Difterenze passive su cambi (1.784) {1.446) (337) 23.3%
Totale interessi passivi (1.984) {1.375) 408y | 259%

Gli interessi passivi e oneri [inanziari sono in aumento di 408 mita Eure e sono pari a 1.984 mila Euro per

elTetto principalmente di maggiori differenze passive cambi.

29. Imposte

1t dettaglio delle imposte correnti ¢ differite ai 30 giugno 2022 & if seguente:

Migliaia di Euro 30 g’;g;g 30 gi;‘g;‘: Variazioni %o
imposic correnti (818) {644) (E73)1  26.9%
tmyposte differite 169 (63) 232 0.5,
Totale imposte (649) (707) 58 n.s.
La determinazione dell’[RES di periedo ¢ stata:

Migliain di Euro 30 giupno 2022 | 30 giugno 2021 | Variazioni
Imponibile fiscale [RES 2.042 1.858 183
Aliguota IRES 24.0%, 24.0%

[res di periodo {491 {446) (4d)
Imposte di competenza dell'esercizio

Precedentc (140) 0 (140)
IRES di periodo {630} (446) {184)

Cirpppee It fres i ooz af 30 gncass 2002

hE




L accantonamento per imposte IRES dell’esercizio @ riconciliato con il risullato d’esercizio esposto in

bilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 gingno 2022 30 giugno 2021
Risultato ante imposte della Societd 7.974 9.140

Aliquota [RES 24,0% 24.0%

[mposta teorica (1.914) -24.0% (2.194) -24,0%
Effetto fiscabe di costi non deducibili 1.592 20% 1.689 18%
Effetto fiscale dell'utilizzo di perdite fiscali non

precedentemente utilizzate 0 0% ] 0%
Effetto fiscale netto del rifascio di imposte

differite allive non comprese nei punti sopra {168) 58

Imposte di competenza defl'esercizio precedente {140 0

tmposta sul reddite d'esercizio ¢ aliguota fiscale

effettiva (630) “1,9% (446) -4,9%
La determinazione defl' IRAP di periodo & stata:

Migliaia di Euro 30 giugno 2022 30 giwgno 2021 |  Variaziont
Imponibile fiscale IRAP 3.375 3.554 {179)
Aliguoia IRAP 5.57% 5357% 0
Imposta di competenza dell'esercizio (188) {198} 10
Imposte di competenza dellesercizio precedente 0 i {
IRAP di periodo {188) (198) 10

L accantonamento per imposte IRAP dell’esercizio & riconciliato con il risultato d’esercizio esposto in

bilancio come scgue:

Wigliaia di Euro 30 giugno 2022 38 giugno 2021
Margine operativo della Societd 5.365 (2.927)

Aliquota IRAP 3.57% 5.6%

Imposta tcorica (299 -5.57%d 163 -3 6%
Effetto fiscale di costi non deducibili 111 2.1%) (382} 13.0%)
EfTetto fiscale netto def rilascio di imposte

differite attive non comprese nei punti

sopra 0 24

[mposta sul reddito d'esercizio e aliquota

(iscale eficttiva (188) -3.5% (198) 6,8%

A decorrere dall't luglio 2020 la Socicta ricade nefla [attispecie prevista per le holding industriali ¢

conseguentemente Ualiquota IRAP ¢ passata da 3.9% a 5,57%.
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6. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI
FINANZIARI (IFRS 7)

STRUMENTI

| principali strumendi finanziart wtilizzati dalla Socicta sone:

s Scoperti di conto corrente bancario
»  Depositi bancari a vista ¢ a breve termine
o Finanziamenti all'importazione

»  Finanziamenti all’esportazione

e Linee di credito commerciali {smobilizzo di portafoglio effeti ¢ crediti commerciali attraverse

cessioni a societd di factoring)

»  Contrati di locazione finanziaria.

L ohiettive di sali strumenti & quello di Mnanziarc le attivith operative della Socicta.

Le linee di fido cui dispone la Societd con i relativi utilizzi al 30 givgno 2022 sono | seguenti:

Migliaia di Luro Fidi Utilizzi Disponibilitd
Scoperti di conto corrente bancario 1.200 { 1.200
Finanziamenti all importazione 7.250 0 7.250
Anticipo fatture ¢ ricevuie s.b.f 4.250 0 4.250
Factoring 1,000 12 988
Finanziamenti a medio termine 4.191 4.191 0
Totale 17.891 4.203 13.688

La Societa cerca di manienere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine ¢ strumenti

finanziari a medio-lungo termine, L attivita svolta principalmente dalla Societd. ovvero la

commercializzazione di videogiochi, comporta investimenti prevalentemente jn capitale circolante netio,

che vengono finanziati attraverso lince di credito a breve termine. GI investimenti a lungo termine sono di

normz finanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine spesso dedicate al singolo investimento,

anche atiraverso contratti di locazione finanziaria.

Per effetto di quanto esposto sopra non sussistono particelari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari

a medie ¢ lungo termine.
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I principali rischi generati dagli strumenti finanziari della Societa sono:

s rischio ditasso di interesse

« rischio di liquidita

Rischio di tasso df interesse

L’esposizione deghi strument finanziari della Societa alle variazioni dei tassi di interesse ¢ marginale per
quanto riguarda gli strumenti finanziari a medio e lungo termine che sona stati stipulati a tasso fisso oppure

resi a fasso fisso con opportuni contralti derivati,

Il rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effetiivo in
quanto la Socictd non riesce 4 trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di

interesse.
| rischi sono mitigati, oltre che dal basso o quasi nullo liveflo di indebitamento, da:

* la disponibilita di diverse linee di credilo a breve termine che permette (i indebitarsi nella pit

economica fornma di finanziamenlo,

+ la strulfura finanziaria che varia significativamente in base alla stagionalitd del mercato dei

videogiochi ¢ che presenta un trend & medio fungo termine in costante miglioramento;

»  [implementazione di una procedura di cash flowing a breve termine che monitora costantemente
["andamenio defl indcbitamento a breve termine e permette di porre in essere eventuali azioni
corteftive con anlicipo in presenza di attese di riaizo dei tassi di interesse. In aggiunta a cid la
Societd ha soltoscritto un opzione per un valore nozionale di 1.375 mila Euro a copertura delie
variazioni dei tassi di interesse sul finanziamento di complessivi 1.375 mila Euro concesso in data

28 gennaia 2021 da Unicredit S.p.AL
Rischio di liquidita
Tale rischio si manifesta in case di impossibiiita o ditficoltd di reperimento, a condizioni sostenibili, delie
risorse finanziaric necessarie al normale svolgimento dell” attivitd.

[ fattori che influenzano le necessita finanziarie della Societ seno da un lato le risorse generate v assorbite
dafle attivitd operative ¢ di investimento ¢ dalt’altro le caratteristiche di seadenza e rinnovo del debito o di

liguidita degli impieghi finanziari nonché le condizioni e la disponibilita presente sul mercato del credito.
St riepilogano di seguito le azioni poste in essere dalla Societd al fine di ridurre tale rischio:
* gestione centralizzata dei processi di tesoretia e quindi delle linee di credito;

v - - . . N - I :}-
* ottenimento di linee di credito adeguate alla creazione di una struttura del passive sostenibile” -

i

mediante "utilizzo di aflidamenti irrevocabidi fino a scadenza;

s monitoraggio continuo detle condiziont prospettiche di liquidita.
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Si ritiene che attraverso le risullanze della pianificazione a breve ¢ a medio-lungo termine. | fondi
attsalmente disponibili. unitamente a quelli che saranno gencrati dallatiivitd eperativa. consentiranno alla
Societd di soddisfare 1 suoi Tabbisogni derivanti dalle attivisa di investimento. di gestione del capitale
circolants ¢ di rimborso del debiti alla fore naturale seadenza e comungue di essere in grado di determinare

i fabbisogni finanziari per le attivitd delta Societd con congruo anlicipo,
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Fair value di attivith ¢ passivitd finanziarie ¢ modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corrispondenti ab firir vafue delle attivith ¢ passivitd ripartiti sulla

basc delie metedologic e dei modelli di caleolo adettati per ta foro delerminazione.
Non sono riportate fe attivila (inanziarie per Je qualbi i fair value non ¢ oggettivamente determinabile.

1t fuir verlie della voce Debiti verso banche € stato calcolalo sulla base defla curva dei tassi alla data di

bilancio senza alcuna ipotesi circa il eredit spread.

1 fuir verlee degli strumenti linanziari quotati in un mereato aitive si basa sui prezzi di mercato alla data di
bilancio. I prezzi di mercato utilizzati seno bidkask price a seconda della posizione altiva/passiva detenuta,
11 fair value degli strumenti finanziari non quotati in un mercato atlivo ¢ degli strumenti derivati €
determinato utilizzando i modelli e le tecniche valutative prevalenti sul mercato, wilizzando input

esservabili sul mercato.
Per le voei crediti ¢ debiti commereiali, alire attivita finanziarie non soao stati caleolati | fodr value in quanto
il loro valore di carico approssima lo stesso,

Per guanto riguarda le voci debili per leasing finanziari ¢ verso aliel finanziatori si ritiene che il fair value

non si discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscritti,
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Livelli gerarchici di valutazione al Fair Value

In relazione aghi strumenti lnanziari rilevati al fair value. il principio JFRS 7 richtede che tali valori siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella

determinazione del fair vehie. St distinguono | seguenti fivellic

»  Livello 1 quotazioni rifevate suun mercato attivo per attivitd o passivith oggetto di valutazione:
s Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punte precedente, che sono osservabili
direttamente o indircttamente sul mercato;

+  Livello 3: input cle non sono basati su dati di mercato osservabili.
Al fine di determinare il valore di mercato degli strumenti finanziari. fa Societa utilizza diversi modelli di
misurazione ¢ valutazione, di cui viene indicato un riepilogo nella labella seguente per gli esercizi chiusi i

30 giugno 2022 ¢ 30 giugne 2021

Voce di bilancio al 30

R Strumento Livellol  Livelio2 Livello 3 Totale Note
giugng 2022
Parlecipazioni Azioni quotate 7.497 7.497 4
Altivitd finanziarie Prestito
non correnti obbligazionario 18.257 18.8257 7
‘oce di bilancio al , . . .
\-uu: di bilancia al 30 Strumente Livello1 Livello2 Livello 3 Totale Note
giugno 2021
Partecipaziont Azioni quotale 10.903 10.943 4
Allivita linanziaric Prestito
non correnti abbligazionario 18.840 18.840 7

7. PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Netlesercizio la Societa non ha contabilizzalo proventi e oneri non ricorrenti ai sensi della Delibera Consob

n, 13319 del 27 Juglio 2006,

8. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

AL 30 piugno 2022 non vi sono altivitd ¢ passivitd potenziali, cosi come al 30 giugno 2621,

9. RAPPORTI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Secondo quanto previsto dalla delibera CONSOI 17221 del 12 marzo 2040, si precisa che § rapporti della

socicti Digital Bros S.p.A. con le proprie controllate diretie nonché con le secicta correlate ¢ non contrellate
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con le quali sono stati intrattenuti rapporti, sia di natura commerciale che finanziaria, sono stati regolati

secondo le normali condizioni di mercato ¢ non si posseno qualificare né come atipiche né inusuali.

Digital Bros verso socicta contrellate

Le operazioni di natura commerciale ¢ finanziaria delta Societd verso le societa del Gruppo al 30 giugno
2022 sone regolate a condizioni di mercato. I saldi patrimoniali afla chivsura dell esercizio ed il totale delle

operaziont del periodo comparati con Uesercizio precedente sono:

Migliaia i Euro crediti debiti ricavi costi
comim. | finanz, [comm. | finanz

Rasplata B.V. 0] 15.403 0 0] 417 0
505 Gamcs S.p.A. 0] 12.366 0 0 5.217 167
305 Games Ausiralia Pty Lid, 01 3909 0 0 0 0
Game Network S.r.l. 0 239 0 0 0 0
505 Games France S.as. 0 144 0 { 0 0
Digital Bros Game Academy S.r.b. 0 58 Q 0 61 1
303 Games Japan KK 0 45 0 0 0 0
Avantgarden S.r.l. 0 16 0 0 47 0]
505 Mobile S.¢.l. 0 & 0 0 0 8
Game Entertainment S.r.l. 0 0 4 (166} G 2.454
Kunos Simulazioni 8.r.1. 0 0 8] (8.153) 0 0
503 Games Ltd. 0 0 g (7.560) Ui 9
DR Studios Lid. 3 0 0F (291D 0 0
505 Games (US) Inc. 0 0 0; (2477 0 36
503 Games GmbH Y] 0 0 (2421 0 0
303 Games Iberia Slu 0 0 0] (2.133) (] 0
505 Games Mobile (US) 0 0 0] {1130 { 0
505 Games Interactive Q) 0 0 {617} 0 (;
Hawkwen Entertainment Inc. 0 { 0 {188) 0 {
Digital Bros Holdings Ltd. 0 0 O (106} 0 0
Digital Bros Asia Pacific (HK) Lid. 0 ] { (105) 0 4]
Hook §.r.1. 0 ] 0 (57 0 0
Digital Brog China (Shenzen) Ltd. 0 0 0 (44) £ {}
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc, 1 0 1 (33) f 0
Supernova Games Studios S.r.L 0 0 6] ) 0 0
Totale 0] 32.206 0 (28.105) 5.742 2.667

La Societd effettua inoltre la gestione accentrata delle disponibilita finanziavie del Gruppo tramite conti
correnti di corrispondenza su cui almeno trimestralmente vengono riversati | saldi attivi e passivi in esserc

tra le diverse societd del Gruppo. | conti correnti non sono remunerati.
Altre parti correlate
I rapporti con parti correlate rigiardano:

o Ualtivitd di consulenza fegale svolta dal consigliere Dario Treves:
o lattivita di locazione immobiliare svolla dalla societd Matov Imm. S.r.l. verse [a Digital B

S.p.A. La Matov . S.r.l. & di proprietd di Abramo ¢ Raf¥acke Galante,
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b saldi patrimoniali alla chiusura deliesercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con

esercivio precedente sono:
Migliaia di Euro Crediti Debiti Ricuvi Costi
COmM. finanz. COMIM, finanz.
Dario Treves 0 0 (327) 0 6 (472}
Malov Tmm. S.r.L 0 635 0] (2.229 0 {733)
Totale 30 givgno 2021 0 635 327y (2.229) 0 (1.039)

Le operazioni al 30 giugno 2021 erano state:

Migliaia di Eure Crediti Debiti Ricavi Costi
comm. finanz. comim. [inanz,

Dario Treves 0 0 (124) 0 0 {394)

Matov Tmm, S.r.l. 0 635 0| (3.787 0 {725)

Totale 30 giugno 2021 0 635 (1243 (3.787) £ {1.039

Il credite Mnanziario che Digital Bros S.p.A. vanta verse la Matov Imm. Sl € relative al deposito

cauzionale versato a titolo di garanzia sui canoni di focazione det locali in Via Torlona 37 tn Milano.

Consolidato fiscule

A seguito dell intraduzione nel sistema tribwtario italiano, del regime del consolidato fiscale, la controllante
Digital Bros $.p.A. ha csercitato Uopzione di adesione allo stesso in qualita di controllante-conselidante
con le societa 505 Mobile S.r.L., Game Entertainment S.r.1.. Game Service S.r.1., 305 Games S.p.A., Digitai
Bros Game Academy S.r.i., Game Network S.r.1.. Kunos Simulazioni S.r.l., Avanigarden $.o.l.. Hook S.r.l.

¢ Supernova Games S.t.l.
L adesione al regime del consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria la stesura di un regolamento &
attuazione dei rapporti intersocictari volto a garantire che ron sorgano pregiudizi alle singole socictd

partecipanti.

10.OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Neb corso del periedo in analisi, cosi come neifesercizio precedenic, non sono state poste in esserc
operazioni atipiche o inusuali. secondo la definizione fomita da Consob nella comunicazione . DEM

6064293 det 28 luglio 2006,

HLLALTRE INFORMAZIONI

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI DIVERST DAT DIVIDENDI
La Societd non ha percepito aleun importo da partecipazione diverso dai dividendi secondo quante indicato

dall’art. 2425 n, 13 del Codice Civile.
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COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI

L’ammontare dei compensi corrisposti ai membri del Consiglio di amministrazione & stato pari a 1.097 mila

Euro.
COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2022 & stato liquidato ai membri del Coellegio Sindacale un

compenso compiessivo pari a 71 mifa Euvro.

STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA

La Societa ha emesso delle opzioni legate al Piano di stock option 2016-2026.
FINANZIAMENTI DA SOCI CON CLAUSOLE DI POSTERGAZIONE

La Societa non ha contratto alcun finanziamento con i soci con clausole di postergazione.
PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

La Societa non ha destinato patrimoni ad yno specifico affare.

FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNQ SPECIFICO AFFARE

La Societd non ha contratto alcun finanziamento destinato ad uno specifico affare.
ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Neon esistone accordi non risullanti dallo stato patrimoniale.

Ciruppns § ezl Bros Bdanera o esoperzie of 20 700322
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12 INFORMAZIONI SUGILI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis
T.U.F.)

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Al 30 gingne 2022 il capilale sociale ¢ composto da n, 14,262.937 azioni ordinaric emesse cd interamente
versate da 0.4 centesimi di Euro nominali. Non sono state emesse azioni di diverse categoric ¢ neppure abri
strumenti finanziari che attribuiscono i1 diritto a sottoserivere azioni di nuova emissione. In data 11 gennaio
2017 I"Assemblea degli azionisti del gruppo Digital Bres ha approvato if “Piano di slock option 2016-
20267, Le opzioni sono gid maturate ai 30 giugno 2022 sono 218.000. di cui al momento 2.100 gia

convertile.
RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI TITOL1

Non esistono restrizioni statutaric al traslerimento di titoli, quali ad esempio limiti al possesso degli stesst

o la necessita di ottenere il gradimento da parte dell emittente o di altrs possessori di titeli,
TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALE
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritli speciali di controllo.

PARTECIPAZIONE AZIONARIA DLEI DIPENDENTI: MECCANISMO DI ESERCIZIO DEL
DIRITTO DI YOTO

Non & in essere alcun sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.
RESTRIZIONI AL DIRITTO I VOTO

WNon esistono restrizioni al diritto di voto.

ACCORDI TRA AZIONISTI

Non esistono paliuizioni di alcun genere in essere tra ghi azionisti,

NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E MODIFICTIE STATUTARIE

$i rimanda afla Relazione di corporate governance contenuta ¢ disponibile sul sito wwnw. divitaibros.com

nella sezione Governance.

PDELEGHE  AD  AUMENTARE 1L CAPITALE  SOCIALE I AUTORIZZAZIONI
ALLPACQUISTO DI AZIONI PROPRIL

Nessuna delega per Uaumento del capitale sociale ¢ stata conferita al Consiglio di Amministrazionce.
CLAUSOLE D CHANGE OF CONTROL

Non esistono clavsole di change of contral.
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INDENNITA AGLL AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI, LICENZIAMENTI,
CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGUITO DI UN'OFFERTA PUBRLICA DI ACQUISTO

Non sono stati stipulati accordi ehe prevedono indennitd in caso di licenziamento efo dimissioni e/o revoca

e neppure se la causa di interruzione del rapporto avviene per offerta pubblica di acquisto.

13. INFORMATIVA SUI BENI OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SENSI
DI LEGGI SPECIALL

Nessuna rivalutazione & stata effettuata sui beni della Societd. ai sensi dell’articolo 110 dei D.1L. 104/2020.

14.FINANZIAMENTI CONCESSI Al MEMBRI DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE, DI VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento ¢ stato concesso ai membri di organi di amministrazione, di direzione ¢ di vigilanza

e controllo, ai sensi dellarticolo 43 comma 1 delia 1V Direttiva 78/660/CEE.

15.COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Al sensi dell"articolo 149-duodecies def Regolamento Emittenti, 1a societd di revisione EY, per IMesercizio
corrente, ha ricevuto compensi pari a 104 mila Eure. $i rimanda all"alfegato incluso nelle note illustrative

al bitancio consofidato per maggiori informazioni.

16. DESTINAZIONE DEL RISULTATO IVESERCIZIO

£ esercizio al 30 giugno 2022 si chiude conun wile netto pari a 7325 mila Buro. I Consiglio di
Amministrazione propone all’ Assemblea degli azionisti di distribuire un dividendo unitario di 18 centesimi
di Euro per azione, pari ad un ammontare totale di circa 2,568 mila Euro, di destinare 42 Euro a riserva
legale ¢ di destinare a utili a nuevo la differenza che sulla base delle azioni attualmente in circolazione &

pari a 4.737 mila Euro.
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ATTESTAZIONE AY SENSI ART. 154-B1S COMMA 5 TUF

{ sottoscritti Abramo Galante. in qualita di Presidente det Consiglio di Amministrazione ¢ Stelano Satbe.
in qualitd di dirigente preposto alla redazione det documenti comtabili societari detla Digital Bros S.p.A.
attestano. tenuto anche conto di quanto previste dall’art. 134-bis. commi 3 ¢ 4. del decreto legisiativo 24
febbraio 1998, n. 58:
«  ['adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa ¢
- lelfettiva applicazione delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio
d’esercizio nel corse del periodo luglio 202 1-giugno 2022, Non sono emersi difeti di rilievo.
Si attesta inoltre che:
1. il bilancio d’esercizio al 30 giugno 2022 di Digital Bros S.p.A.:
a) ¢ redatto in conformild ai principi contabifi inlernazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd Furopea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Euvropee ¢ def
Consigliv, det 19 luglio 2002;
by coarrisponde alle risultanze dei fibri ¢ delle seriiture contabili;
¢} ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ correlin della situazione patrimoniafe.

economica ¢ {inanziaria dell’emittente:

2. la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile deil’andamento ¢ del risultato della

gestione, unitamente alla descrizione dei principali rischi ¢ incerlezze cui sono esposti.

Milano, 22 settembre 2022

Firmato !
i

11 Presidente del Consiglio di Amminisirazione 11 Dirigente preposto alla redazione
deiidocumenti contabili societari

Abrignie Galante J/ N Slcﬁ;no S,;\Ibu
"L)._/J ) T B X
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digital entertainment

Relazione sul governo societario
e gli assetti proprietari

ai sensi deilart. 123-bis T U.F,

(modello di amministrazione e controllo tradizionale)

(Esercizio 2021/2022)

Data di approvazione: 22 settembre 2022

Digital Bros S.p.A,
Via Tortona, 37 — 20144 Milano, ltalia
Partita {VA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334,80 di cui Euro 5.706.014,80 sottoscritto
Reg. Soc. Trib. di Milano 290680-Vol. 7394 C.C.LLA.A. 1302132

La relazione ¢ disponibile all’ indirizzo www.digitalbros.com nella sezione
Governance { Relazioni di Corporate Governance
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GLOSSARIO
Codice: tl Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la
Corporate Governance.
Cod, civ/e.c.: il Codice civile.

Comitato/Comitato per la Corporate Governance: il Comitato italiano per la Corporate Governance delie sacicld

quotate, promasso, oltre che da Bovsa Italtana S.p.A., da ABI, Ania. Assogestioni, Assonime e Confindustria.
Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Digital Bros S.p.A.,

Capogruppo/Emittente/Socicta: Digital Bros S.p.A.

Esercizio: esercizio al 30 givgno 2022 a cui si riferisce la Relazione.

Gruppo o Gruppe Digital Bros: collettivamente, I'Emittente e le societa controllats ai sensi delt'art. 93 del TUF..

Regokamento Emittenti Conseb: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 def 1999 (come

successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regotamento Mereati Consob: if Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 det 2017 in

materia di mercat,

Regolamento Parti Correlate Consob: il regolamento emanato dalla Conseb con deliberazione n. 17221 del 12

marzo 2010 (come successivamente modificato} in materia di operazioni con parti correlate.

Retazione: ta relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari redatta e pubblicata ai sensi dell’ars. 123-bis
T.UEF.

Relazione sulla remuncrazione: la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti

redatta ¢ pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del T.U.F. e dell’art. 84-quarter Regolamento Emitienti Consob.
Statute: lo statuto sociale di Digital Bros 8.p.A.

Testo Unico della Finanza/T U.F.: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, 0. 58.

Laddove non diversamente precisato, devono alirest intendersi richiamate le definizioni del Codice relative a:
amministratori. amministrateri esccutivi, amministratori indipendenti, azionista significative, Chief Executive
Officer (CEQ), organo di amministrazione. organo di coatrollo, piano industriale. socicti a propricta

concentrata, secietd grande, successo sostenibile, top managemend,




1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La Secieta ha per oggetlo o sviluppo, la produzione, Ja commercializzazione noaché la vendita dircttamente ¢/o
indirettamente. anche tramite societd controllate e/o partecipate. in Italia ¢ net mondo. di prodotli ¢ servizi di
intraltenimenio, tra cui videogiochi per personal computer ¢ console ed i relativi accessori e prodotti multimediali
in genere,

La missione aziendale ¢ stata perseguita attraverso un processo di internazionalizzazione. con la costituzione /o
["acquisizione di societd per la commercializzazione dei prodetti del Gruppe net principali mercati infernazionali ¢
per lo sviluppo di nuovi videogiochi.

L’ Emittente & una societa di diritto italiano ed & quotata sul segmento Eurenext STAR Milan di Borsa ltaliana ed ha

aderite all'applicazione del Codice di Corporate Governance.
La Societa ha adottato un modello di amministrazione e controlle di tipo tradizionale. Gl organi societari sono:

o Assemblea degli azionisti;

*  Consiglio di Amministrazione:

s Collegio Sindacale e Comitato per il contretlo interno ¢ la sevisione contabile:

+  Societa di revisione legale,
L'Assemblea degli azionisti ¢ l'organo che con le sue deliberazioni esprime la voloma degli azionisti. Le
deliberazioni prese in conformild della legge e dello Statuto vincolano ttti ghi azionisti, inclusi quelli assenti o
dissenzienti, salvo per questi ultimi il diritto di recesso ove consentito. L°Assemblea & convocala secondo le
disposizioni regolamentari ¢ di legge previsie per le societd con titoll quotati in mercati regolamentati per deiberare
sulle materie ad essa riservate dalla legge.
Il Consiglio di Amministrazione & investite di tutti i poteri di ordinaria e siraordinaria amminisirazione ¢ svolge
quindi un ruele permanente nel governo defla Societé fondato sulla trasparenza e corretiezza delle scelie gestionali
sia all'interno della Socictd che nei contronti del mercato. [ Consiglio guida UEmiltente in un’ottica di

perseguimento di un successo sostenibile:

s perseguendo una solida crescita di valore sotto il profilo economico. linanziario e sociale:

o migliorando continuamente la qualita dei prodotti ¢ dei servizi offerti al consumatore finale, accrescendo
la soddisfazione di quest’ultimo attraverso una competizione efficace ¢ leale sul mercato, nel piene ed
assoluto rispetto della legge ¢ dei regolamenti vigenti nei paesi in cul opera;

s contribuendo al benessere e alla crescita professionale dei propri dipendenti e collaboratori, garantendo
un ambiente di lavoro sano, stimolante, protetto ¢ privo di gualsivoglia forma di discriminszione:

o promuovende il percorso professionale a tungo temine del personale all’interno del Gruppo:

e contribuendo alle sviluppo economico ¢ tecnologice del seltore in cui opera, nell’otlica def

persegtiments del successo sostenibile.
Per maggiori dettagli cirea le modalita di integrazione degli obietlivi di sostenibilita nelle strategic dell’ Emittente. si

rimanda alle sezioni 4.1 ~ Ruolo del Consiglio di Amministtazione, 6 - Comitatl inlerni al Consiglio. 8 -

Remunerazioni degli amministratori e 9 - Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della presente relazione,

6




alla Politica ESG e al Codice Etico della Societd presenti suf sito internet wywwdighiatbros.com alla sezione

Sostenibilita.

1 Collegio Sindacale ¢ Comitato per if controtlo interno ¢ la revisione contabile vigila suil’osservanza della legpe e
deflo Statwto ¢ ha funzioni di controtlo sulla gestione. in particolare sul rispetto dei principi di buona amministrazione
¢ sulladeguatezza della struttura organizzativa dei Gruppo. A partire dal 7 aprile 2010, a seguito dell’entrata in
vigore del D.Lgs. 39/2010 per effetto del recepimento della direttiva comunitaria 200/43/CE, il Collegio Sindacale

svolge I"attivitd prevista dall’art. 19 del decreto legislative, ovvero pitt dettagliatamente la vigilanza su:

* il processo di informativa finanziaria,
*  'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio;
s larevisione legale dei conti annuali ¢ dei conti consolidati;

s Pindipendenza della societa di revisione legate.

Larevisione tegale & affidata. come richiesto dalla legge, ad una societd di revisione designata dall’ Assemblea degli
azionisti ed iscritta all’albo tenute dalia Consob. La societa di revisione legale verifica la regolare tenuta della
contabilith e la corretea rilevazione degli accadimenti gestionali, nonché la corrispondenza delle risultanze delle

scritture contabili can quanto riportate nel bilancio separato e nel bilancio consotidato.

Sono inoltre costituiti ed operativi il Comitato Controllo e Rischi, il Comitate Remunerazioni, il Comitato Nemine

previsti dal Codice nonché 1"Gsganismo di vigilanza previsto dal D.Lgs. 231/2001.

1t Gruppo non rientra nefl’ambite di applicazione det Decreto Legislativo no. 254/2016, ai sensi dell’articolo 2 e

pertanto non ha predisposto la Dichiarazione di carattere non finanziario.

L"Emitiente possiede i requisiti per essere qualificata come PMI ai sensi degli articoii 2-ter del Regolamento Consob
11971 e art. 1, comma 1, letcra w-quater 1) del Testo Unico delta Finanza (1. Lgs. 58/1998), come risulta datl’elenco
emitienti azioni quotate “PMI”  pubblicato da  Consob sul proprio  sito  internet  allindirizzo

www;censob.ithveb/arcapubblica/emitienti-quotati-pmi, Al 30 giugno 2022, i capitalizzazione dell’Emitiense

ammontava a Euro 360.799.176,1 .

I.'Emittente non rientea nelle definizioni det Codice di “societd grande™, ossia con capitalizzazione superiors a 1

miliarde di Euro, né di “societd a proprietd concentrata”.




2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1,
T.U.F.) ALLA DATA DEL 30/06/2022

In considerazione di quanto previsto dali’art 123-bis del Testo Unico. per quanto applicabile. si lorniscono le

informazioni relative agli assetti proprictari con riferimento atla Societd, Le informazioni sono aggiornate alla data

del 30 giugno 2022,

a)  Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma I, lettera a), T.U.F.)

L ammontare del capitale sociale sottoseritto ¢ versato al 30 givgno 2022 ¢ pari a 5.705.174,80 Euro.

1l capitale sociale sottoscritto ¢ composto da . 14.262,937 azioni ordinaric del valore nominale di Euro 0.4 ciascana,

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N azioni

N° diritti di voto

Quotato/non
(quotato

Diritti ¢ obblighi

Azioni ordinasie

14.262.937

14.262.937

Euronext STAR
Milan

Le azioni sono
nominative,
liberamente
trasferibili,
indivisibiii ¢

ciascuna di esse da
diritto
di voto in tutte le
assemblee
ordinaric e
straordinarie della
Socicta

Azioni privilegiate

Azioni a voto plurimo

Altre categorie di azioni
con diritto di voto

Azioni risparmio

Azioni risparmio
convertibili

Altre categorie di azioni
senza diritto di voto

Altro

Non sono state emesse azioni con diritto di voto multiplo. azieni con diritto di volo limitate. né azieni prive del

diritto di volo.

Alla dala della Relazione. Digital Bros S.p.A. non ha emesse altre cat

atribuiscono il diritto di satiaserivere aziont di nuova cmissione.

cearie di azioni, né strumenti finanziart che

In data 11 gennaio 2017 1" Assemblea degli azionisti ba approvato il “Piano di stock options 2016-2026" (di seguilo
g g pp p g

“Piano”) destinato @ un numero ristretto di consiglicei di amministrazione ¢ di figure professionali delia Societd e




del Gruppo che sono stati individuati dat Consiglio di Amministrazione. Il Piano ha durata fino al 30 gingno 2026 e
prevede Pattribuzione di massime complessive 800.000 opzioni cosi ripartite:

a. 0. 240.000 opzioni al 1° luglio 2019;

b. n. 240.000 opzioni al }° luglio 2022;

c. n. 320.000 opzioni al 1° luglio 2025.

1§ prezzo di csercizio delle opzioni & pari alla media aritmetica dei prezzi di rilerimento delle azioni Digital Bros
registrati sul mercalo nel semestre antecedente la data di assegnazione.

Le opzioni sono state assegnate per n. 744.000 a 10.61 Euro per azione in data 29 gennaio 2017, e n. 56.000 a 12.95

Euro per azione in data 12 maggio 2017,

AL30 giugne 2022, un sole benefictario del Piano ha richiesto I'esercizio delle prima tranche di opzieni, per un totale

di 2. 100 opzioni esercitate a 10,6} Euro cadauna.
Per le ulteriori informazioni relative al Piano, ed all*aumento di capitale al suo servizio, si rinvia alta nota del bilancio
separato della Societd al 30 giugno 2022 ¢ all’apposito docwmente informativo consultabile suf sito

wiew divitathros.cony, sezione Governance/Remunerazione, nonché alle informazioni contenute nelia Relazione

sulla remunerazione.

b} Restrizioni al trasferimento di titoli {ex art, 123-bis, comma 1, lettera b), T.UF)

Non esistono restrizioni di aleun tipo al trasferimento di titoli.

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale {ex art. 123-bis, comma |, lettera ¢), T.ELF.)

La Societd ¢ qualificabile come PMI ai sensi degli articoli 2-ter del Regolamento Consob 11971 ¢ delf’art 1, comma
b leti. w-quater punto 1) del T.ULF. (D, Lgs. 58/1998) in quanto rientra nei parametri previsti: pertanto, ia soglia per
la comunicazione delle partecipazioni rilevantt ai sensi defl’art 120 del T.U.F. & pari al 5% det capitale sociale con
diritto di veto. In base alle risultanze del kibro soci e tenuto conto delie comunicazioni ricevute ai sensi dellart. 120
del T.ULF., alla data della Relazione, risultano possedere. direttamente o indisettamente, azioni delfa Societd con

diritto di voto, in misura pari o superiore al 5% del capitale sociale. i seguenti soggetti:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI DEL CAPITALE

Quota % su capitale

Quota % su capitale

Dichiarante Azionista diretto
sociale volante
Abrame Galante SI 34.62% 34,62%
Raftacle Galante 51 32.80% 32.80%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, fettera d), T.LLF)

La Societd non ha emesso titoli che conferiscono diriiti speciali di controtlo. Lo Statuto non prevede la possibilita di

emettere azioni a voto plurimo o maggiorato.




¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meceanismo di esereizio dei diritti di voto (ex art. 123- bis,
comma [, lettesra ¢}, T.UFY)
Non & previsto aleun meccanismo specifice di esercizio dei diritth di voto in caso di partecipazione azionaria dei

dipendenti.

£ Restrizioni al dizitto di vote (ex art. 123-bis, comma 1, lettera N, T.U.F)

Non esistono restrizioni al diritto di voto di nessuna natura.

¢} Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), T.U.F.}

Non & nota I"esistenza di accordi tra gl azionisti di cui all’art 122 del T.ULF..

h) Clausole di change of confrof (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), T.U.F.) e disposizioni statutarie
in materia di OPA (ex artt, 104 comma 1-ter e 104-bis comma 1, T.U.F)
Non sussistono acecordi stipulati dalla Societa ¢/o da sue controllate che possane acquisire efficacia, estinguersi ¢/o

modificarsi per effetio del cambiamento di controllo deli’Emittente.

Lo Stalwo non deroga alle disposizioni sulla passivitiy rule previste dall*act. 104, commi 1 ¢ 2 del T.UF. ¢, non
sussistendo limitazioni al trasferimente di azioni ¢ neppure limitazioni al diritto di voto, lo Statuto non prevede

Fappiicazione delle regole di newtealizzazione contemplate dall’art. 104-bis, commi2 ¢ 3 del TAULF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale ¢ autorizzazione all’acquisto di azioni preprie (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera m), T.U.F.)

Nessuna delega per IPasmento del capitale sociale ¢ stata conferita al Consiglio,

Ai sensi dell’art, 6 dello Statuto, il capitale sociale pud essere aumentato o ridotto con deliberazione dell’ Assemblea
straordinaria dei soci nei termini di legge. 1n casa di aumento del capitale, i conferimenti potranno essere effettuati
sia in denaro sia in beni in natura o crediti, secondo quanto previsto dall”art. 2342 Cod. Civ.. Nef caso di aumento
del capitale o di emissione di obbligazieni convertibili & riservato it diritlo di opzione ai soci ai sensi di legge e dello
Statuto.

L’ Assemblea straordinaria pud conlirire delegs agli amministratori al fine di aumentare in una o pil volte il capitale
sociale per il periods massimo di cinque anai dalla data defla defiberazione, tino all’ammaontare determinato
nell*ambito della delibera. Tale [acolta pud prevedere anche Padozione delle delibere di cui al quarto e quinto comma
del’art. 2441 ce. e ncl rispetto di quanio dispesto dal sesto comma detlo stesso articolo. Ferma ogni altra
disposizione in materia di aumento del capitale sociale. questo potrd essere aumentato con esclusione del diritto ds

opzione, sempre ai sensi dell"articolo 2441 guarto comma del c.c.. da parle dell’ Assemblea o dai Consiglio di

Amministrazione. se delegato, nei limiti del 3% del capitale sociale preesistente anche a lronte di versamenti in
denaro, n condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valere di mercato delle azioni ¢ cid sia conlermalo in

apposita relazione della socicta incaricata della revisione legale,
L Assemblea straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi deliart. 2349, copna 1 del c.c., assegnazione
di utiti e/o di riserve di wili a dipendenti delia socicetd e delle sue controllate mediante "emissione. per un ammontare

di speeiali categorie di azioni.

corrispondente agli utili e/o riserve di utili stessi
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L Assemblea del 27 ottobre 2021 ha autorizzato Pacquisto e la disposizione di azioni ordinarie dell’ Emittente ai
sensi dell’art. 2357 ¢ seguenti del c.c.. L’autorizzazione & finalizzata a conseniire alla societd di acquisiare, per un
periodo massimo di diciotto mesi ¢ disporre, senza vincoli temporaii, deile azioni ordinarie. nel rispetto delle
modalita prescritte dalla normativa comunitaria ¢ nazionale vigente. per le finalith consentite datla legge, che

includono:

{i) sostegno della fiquidith ed efficienza del mercato;

{i) conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi: corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di
scambio o cessione di partecipazioni da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di
disposizione e/o utilizzo, con altri sogget(i. inclusa la destinazione al servizio di prestiti abbligazionari
convertibili in azioni defla Societd o prestiti obbligazionari con warrant; ¢

(u1) impiego a servizio di pizani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi dell’art. 114-bis del TUF
a favore di amministratori, dipendenti o collaboratori della Socicta /o delle societd controllate,

nonché dell’assegnazione gratuita di azioni agli Azionisti.

Gli acquisti avverranno ad un cotrispettivo unitario non inferiore al prezzo ufficiale registrato dal titolo nelfa seduta
di borsa del giorno precedente ogni singola operazione. diminuito del 20%, ¢ non superiore al prezzo ufficiale
registrato dal tilolo nella sedula di borsa del giorno precedente ogni singola operazione, aumeniato del 10%. nel
rispetto dei termini ¢ delle condizioni stabilite dal Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 ¢ delle prassi di mercato

di tempe in tempo ammesse,
Alla chiusura deli’Esercizio la Societd non deteneva azioni proprie,

Per ogni alteriore dettaglio, si rimanda atla Relazione illustrativa degli Amministeatori sulfa proposta di
autorizzazione ¢ disposizione approvata dall’Assemblea del 27 attobre 2021, disponibile sul sito internet defla

societd nelfla sezione Governance/Assemblea degli Azionis(.
) Attivitd di direzione ¢ cosrdinamento (ex art. 2497 ¢ ss. c.c.)
La Societd non & soggetta ad attivita di direzione ¢ coordinamento da parte di altra sociela,

Le informazioni richiesie dall’articolo 123-bis, comma 1, fetiera i} del T.U.F. sono state descritte nella Relazione
sulla remunerazione e alla sezione 8.1, Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma 1 lettera 1), prima
parte del T.ULF. in merito alla nomina ¢ sostituzione degli amministratori seno riportate alla sezione 4.2, mentre le

infoermazioni richieste alla seconda parte del sopracitato articole, sono iilustrate nella sezione 13




3. COMPLIANCE (ex art.123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, T.U.F.)

La Societa ha aderito af Codice di Corporate Governance approvato nel gennaie 2020 dal Comitato per la Corporate

Governance ¢ disponibile al sito internet Bilpson s s borsitadion s eomito-corporte-

sovermnes codice 20 20 pdl

It modcllo di governance adoltato dail Emittente ticne conto della dimensione aziendale, della struttura
dell"azionariato, del settore di appartenenza ¢ dalla complessita delle operazioni aziendali. Eventuali deroghe al
Codice vengono descritte nelle diverse sezieni esplicifando le motivazioni per le quali ¢ stato adoltato un sistema

differente ¢ quale organo socictario le ha adottate.

La struttura i governance adottata non & influenzata da disposizioni di fegge non italiane sia per quanto attiene alla

Capogruppo che afle sue controllate avenli rifevanza strategica.




4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Societd ha modificato lo Statuto per effetto delle richieste del I, Les. n. 27 del gennaio 2010 ¢ dells Legge

120/2011 con a delibera delf Assemblea del 28 ottabre 2613,

4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

La gestione della Societd spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione, i) quale compic le operazioni

necessarie per il perseguimento dell’oggetto sociale.
In coerenza con i Principi L, [1, IH ¢ IV del Codice di Corporate Governance, i Consiglio di Amministrazione:

+ puida I'Emittente perseguendone il successo sostenibile;
* definisce le strategie dell’Emittente e del gruppo ad esso {acenie capo in coerenza con i} perseguimento
del successo sostenibile, monitorandone Iattuazione;
¢ definisce il sistema di governo societario piti funzionale allo svolgimento dellattivitd di impresa ¢ al
perseguimento delle sue strategie, tenendo conto degli spazi di autonomia offerti dall’ordinamento, ¢. se
del caso, valwando e promuovendo le modifiche opportune. sottoponendole. quando di competenza,
all’ Assemblea.
s promuove. nelle forme pill opportune, il dialogo con gli azionisti ¢ gli altri stakeholder rilevanti per
I’Emittente.
Al Consiglio di Amministrazione spettane tulti i poteri per la gestione ordinaria ¢ straordinaria della Societd, con
espressa facoltd di compiere tutti ghi atti ritenuti opportuni al raggiungimento dell’oggetio sociale come previsto
dall"articolo 20 dello $tatuto, esclusi soltanto quelli che sone riservati in modo tassaiivo dalla fegge ¢ dallo Statuto
all’Assemblea. In base allo Statuto sone riservate all’esclusiva competenza del Consiglie di Amministrazione le

seguenti funzioni:

a) eventuale nomina del comitate esecutivo, fissazione della durata, delle attribuzioni ¢ delia
remunerazione dei suoi componenti;

b} ripartizione del compenso spettante al Consiglio di Amministrazione tra i singoli consiglieri ¢ |
consiglieri delegati. sentito il parere del Coliegio Sindacale;

c) eventuale istituzione di comitati ¢ commissioni con funzioni consultive, determinandone la
competenza, le attribuzioni ¢ le modalita di funzionamento:

d} riferire agli azionisti durante I Assemblea:

¢} riferire al Collegio Sindacale, con periodicitd atmeno trimestrale, sull*attivitd svolta e sulle operazioni

pit significative.

i Consiglio di Amministeazione in via esclusiva, per prassi societaria ¢ per Statuto, ¢ in linea con la

Raccomandazione 1 del Codice:

a) esamina ed approva i plani sirategici, industriali e finanziari della Societd e del Gruppo, ed il
monitoraggio delfa loro attuazione anche in base all'analisi def temi rilevanti per ta generazione di,..-———]
valore nel lungo termine;

b) definisce la struttura socictaria del Gruppo ed il governo societarie delia Societa;




)

)

¢)

m}

n

o)

definisce la natura ¢ il fivello di sischio compatibile con gli obicllivi strategici dell’Emittente.
includendo nelle propric valulazioni i i rischi ¢he possone assumere rilievo nellottica detla
sostenibilith nel medio-lungo periodo dell™altivith dell’ Emittente;

verifica adeguaiezza deliassello organizzativo ed amministrativo ¢ contabile della Socield ¢ delle
sacieta controllate con particolare riferimento al sistema di controlio inlerno ¢ di gestione dei rischi
{per informazioni di dettagio si rinvia alla Sezione 9 “Sistema di controlio interno ¢ di gestione dei
rischi — comitato controllo ¢ rischi™ detla Relazione):

altribuisce ¢ revoea le deleghe agli Amministratori Delegati. definendone limiti ¢ modalitd d*esercizio;
controlia il generale andamento delia gestione, con particolare atlenzione alle situazioni di conflitto di
interessi. tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli amministratori delegati e dal
Comitato per il controtle intemno e rischi, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli
programmaii;

esamina ed approva preventivamente le operazioni della Societd ¢ delle sue controllate aventi un
significativa rilicvo strategivo, cconomice, patrimoniale o finanziario, prestando particolare attenzione
alle situazioni caratterizzate da potenziale conflitto di interesse ¢ alle operazioni con parti correlate:
redige ¢ adotia le regole di Corporate Governance del Grappo:

stabilisce la periedicitd con la quale gli Amministratori Delegati riferiscono in Consiglio:

effetiua, almeno una volta ail’anno, una valutazione suila dimensione, sulla composizione ¢ sul
funzionamento del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati. In virti di tale valutazionc esprime
agli azionisti, prima della nomina del nuovo Consiglie di Amministrazione, orientamenti sulle figure
professionali fa cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna;

fornisce informativa netla Relazione sul governo societario ¢ gl assetti proprictari riguardo alla propria
composizione, indicando per ciascun componente la qualifica, il ruolo ricoperto all’interno del
Caonsiglio, le principali caratieristiche ¢ anzianith di carica, nonché sulle modalita di applicazione
delitart. 1 del Codice, sul numera ¢ la durata media delle riunioni del Consiglio e sulla relativa
percentuale di partecipazione di ciascun amministratore cangiuntamente al sul processo di valutazione
del funzionamento del Consiglio stesso e dei Comitati;

adotta, su proposia di un Amministratore Delegato o del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
una procedura per la dilfusione interna ed estesna di documenti ¢ informazioni riguardanti I'Emitiente.
con particolare riferimento alle infarmazioni privilegiate (per informazioni di dettaglio si rinvia alla
Sezione 3 “Gestene delle informazioni socictaric” delia Relazione):

esprime il proprio arientamento in merito al numero massimo di incarichi di amministratore o sindaco
delle socicth quotale in mercati regolamentati (anche csteri). in socield linanziarie, bancarie.
assicuralive o di rilevanti dimensioni. lenuto conto della partecipazione degli Amministratort ai
Comitati:

approva impuegni di qualsivaglia natura di durata superiore ai ¢inque anni:

approva impegni che hanno ad oggetto rapporti ¢k locazione della durata superiore a due unni ¢ di

acquisto di immobili.




It Presidente det Consiglio di Amministrazione si adopera affinché le informazioni ed i documenti rilevanti per
I"assunzione delle decisioni di competenza del Consiglio siano messi a disposizione dei componenti del Consiglio ¢
del Coltegio Sindacale con modalitd ¢ tempistiche ritenute adeguate. £ prevista ta possibilith che dirigenti della
Societa e del Gruppo intervengano alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti

all’erdine del giorno. Nell*esercizio nessun dirigente ha partecipato alle riunioni di Consiglio.,

liregolamento del Consiglio di Amministrazione prevede che il Presidente abbia cura che vengano fornite adeguate
informazioni sulle materie iscritte all"ordine del giomo di ciascuna adunanza con congrue preavviso a tutti i
consiglieri. Qualora gli argomenti in discussione siane relativi ad iniziative di tipe ordinario, i relativi documenti,
ove disponibili, sono trasmessi di regola almeno due giomi lavorativi prima deila data fissata per la siunione
consiliare. salve ostino particolari ragioni di riservatezza, con particolare riferimento a informazioni privilegiate. Per
mniziative di carattere straordinario, invece, la valulazione & rimessa caso per caso al Presidente del Consiglio di

Amministrazione. Neli’Esercizio 1 termini sono stati rispettai.

Viene data preventiva nelizia al pubblico detle date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per I"esame dei
dati finanziari. Viene altresi data notizia della riunione delf’ Assemblea per approvazione del bilancio di esercizio.

il calendario finanziario ¢ disponibile sul sito internet della Societa sezione Investor Relations.

Non ¢i sone stali argomenti trattati nel corso delle riunioni di Consiglic netl’esercizio per le quali, per motivi di

riservafezza. non sia stata data informativa preliminare ai membri del Consiglio.

i Consiglio di Amministrazione ha valutato ed ha ritemuto adeguato I'assetlo organizzativo, amministrativo e
contabile, con particolare riferimento a! sistema di controllo interno ed alta gestione dei rischi e dei confligti di
interesse. dell’Emittente ¢ detle socield del Gruppo. La valutazione € stata effettuata con I"ausitio det Comitato per
it controllo interno e rischi che, nelt*ambito delle proprie riunioni, ha potuto verificare con continuitd effettivo

funzionamento del sistema di controllo interno.

I Consiglio. in data 27 settembre 2021 ha effettuato la propria valutazione annuale. ai sensi della Raccomandazione
21 del Codice, ritenendo che la dimensione, la composizione ed il funzionamento del Consiglio stesso e dei comitati
stano adeguati rispetio alle esigenze gestionali ¢ organizzative della Societa, La valutazione ha tenuto conto deile
caratteristiche professionali, di espericnza manageriale ¢ professionale dei componenti ed ha considerato che il
Consiglio & composto da nove amministratori di cui cinque non esecutivi, tre det quaki indipendenti, alla stregua dei
criteri stabiliti, oltre che dall’art 148 comma 3 del T.U.F.. anche dal Codice. Per effettuare tale valutazione non si &
avvalse dell’ausilio di consulenti esterni, Tale analisi ¢ stata compiuta tenendo conte delle complessita e defle
dimensioni delia Societd e del Gruppo. 11 Collegio Sindacale, nell’ambito dei compiti ad esso attribuiti, ha verificato
la corretta applicazione dei criteri ¢ deile procedure di accertamente adottati dal Consiglio per valutare

Vindipendenza dei propri membri.

Prima delta nomina di nuovo organo amministrativo. il Consiglio si riserva di esprimere agli azionisti orientamenti
sulle figure professionali ¢ manageriali la cui presenza sia ritenuta opportuna, sulla base degli esiti delia
autevalutazione espressa dal Consiglio in carica.. [l Consiglio, in data 16 settembre 2020, in vista del rinnovo delle
cariche. ha espresso agli azionisti orientamenti sulle figure manageriali ¢ professionali ka cui presenza in Consiglio

sia da ritenere opportuna.




1. Assemblea degli azionisti in dat 28 otiobre 2020 fia deliberato un compense annuo per Uintero Consighio di
Amministrazione pari a 1,200.000 Euro. Le singole remunerazioni degli amministratori sono state deliberate dal
Consiglio. sentito it parere del Collegio Sindacale ¢ det Comitato di remunerazione, La societd atlua una politica di
remunerazione degh organi delegati che prevede incentivi fegati al raggiungimenio di obicllivi sia di breve termine
che di medio/lungo termine.

L ammontare dei compensi percepiti dai componenti det Consiglio di Amministrazione nefl’esercizio chiuso al 30

giugno 2022 ¢ detlagliatamende indicate nella sceonda sezione detla Relazione sulla remunerazione.

{1 Consiglio di Amministrazione ha valutato il generale andamento della gestione ed ha confrontato trimestralmente
i risultati conseguiti con i risubati previsionali.

11 Consiglio di Amministrazione ha approvate una procedura in merito aila realizzazione di operazioni significative
e in cui un amministratore risulli pertatore di un interesse. Sono soggette alla preventiva approvazione def Consiglio
di Amministrazione della Societa, in quanto presentano natura di operazioni significative, le operazioni da effettuarsi
{anche attraverso la conclusione di accordi preliminasi vincolanti o accordi quadro) datia Societd stessa o da sue
societa controllate rientranti nelle seguenti categorie:

a)  fusioni, scissioni, cessioni, acquisizioni, in qualunque forma, di partecipazioni socictarie, aziende o
rami d'azienda:

h)  investimenti in immobilizzazioni teeniche di valore complessivo superiore al milione di Evro per
singola operazione:

¢) locazioni (o sub-locazioni) df beni immobili. affiui (o sub-affitti) d"azienda o di rame & azienda ulira-
novennali o di valore superiore a 1 mitione di Euro per singola operazione;

dy  transazioni di controversie. in sede giudiziale ¢ stragiudiziale. per un valore superiore a 1 milione di
Euro per singola transazione:

¢) cessione di beni strumentali di vaiore complessivo supertore a 1 milione di Euro per singola operazione;

) concessioni di finanziamenti o garanzie per importo supetiore a 3 milioni di Eure per singola
operazione. se nell’interesse /o a favore di societh (0 anche associazioni. fondazioni. consorzi o enti)
direttamente o indirettamente controilati dalla Socield stessa, o a Euro 300.000 s¢ a favore o
nell'interesse di terzi

) impegni di acquisto di beni o servizi @\ contrati di compravendita o fornitura sotlo qualsiasi forma di

i

veni mobili o per la prestazione di opere o servizi, non riguardanti investimentl in immobilizzazions
teeniche, nonché la concessione di finanziamenti in witi § casi in cui ¢ prevista la firma congiunta di

almeno due amministratord,

Al tine di non ostacolare la gestione ordinaria della Socicta le operazioni di cai al punto d} ¢ g) possono essere
intraprese dagli Amministratori delegati fornendo un"adeguata informativa agli amministrator] ed ai sindaci ed essere
solo successivamente ratilicate dat Consiglio,

Conformemente alle disposizioni normative vigenti ¢ allo Statute. al Consiglio sono poi riservati Pesame ¢
Papprovazione preventiva delle operazioni det Gruppo in cui uno o plitanministratori siane portatori di un interesse

per conta proprio o di terzi.




Sone inoftre riservate all’esame ed all*approvazione preventiva del Consiglio di Amministrazione le operazioni con
parti correlate poste in essere dalle societa del Gruppo. In data 1 novembre 2010, il Consiglio di Amministrazione
ha approvato la procedura per le operazioni con parte correlate per recepire le modifiche introdotte detla delibera
Consob 1. 17221 del 12 marzo 2010. Sono stati definiti dei criteri generali per individuare le operazioni con parti
correlate di natura significativa. La procedura per fa disciplina delle operazioni con parii correlate & stata aggiornata
in virtts delfe recenti modifiche regolamentari ed approvaa dal Consiglio in data 29 giugno 2021, La procedura ¢

disponibile sul sito internet della Societd www.digitatbros,com alla sezione Governance/Documenti e Procedure.

Nel corse dell’esercizio, il Consiglio non ha ritenuto necessario elaborare motivate proposte da sottopotre

all’Assemblea per la definizione di un sistema di governo societario piti funzionale afle esigenze del Gruppo.

In data 10 febbraio 2022 i1 Consiglio ha adottato la Politica per ia gestione del dialoge con le generalita degli
azionisti, in conformitd con quanto previsto dall’art 1, Raccomandazione 3 del Codice e al fine di formalizzare le
modalitd di instaurazionc ¢ gestione del dialoge con gli azionisti. gh investitori e gli altri sogpetti interessati. Per
informazioni di detlaglio si rinvia afla Sezione 12 “Rapporti con gli azionisti” della presente refazione e aila sezione

Sostenibilitd del sito infernet della Societa.

L”Assemblea ha autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 det Codice civile. Hl Consighio

non ha dovulo esaminare casi rienfranti in tali fattispecie,

4.2 Nomina ¢ sostituzione (ex art. [23-bis, comma 1, fettera b}, prima parte, T.U.F.)

Al sensi dell’art. 16 delto Statuto, it Consiglio di Amministrazione di Digital Bros S.p.A. pud esserc composte daun
minimo di cinque ad un massimo di undici membri. secondo la determinazione fatta dali® Assemblea. assicurando la

presenza di un numero di amministratori indipendenti secondo le disposizioni di legge.

L”Assemblea degli azionisti del 28 ottobre 2020 ha detinito il numero dei componenti dell’organo amministrativo a
nove membri. Salvo diversa determinazione alf atto della nomina, i componentt del Consiglio di Amministrazione
restane in carica per tre esercizi sociali e scadono alla data dell*assemblea convocata per I'approvazione del bilancio

relativo all’esercizio al 30 giugno 2023,

Al fine di assicurare atla minoranza elezione di un membro del Consiglio di Amministrazione defla Societa. sempre
ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, fa nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate
dai soci nelle qualt i candidali sono elencati mediante un numeroe progressive. Possono presentare una lista per [a
nomina degli Amministratori | soci che, al momento delfla presentazione della lista. detengane una quota di
partecipazione non inferiore a quella prevista ai sensi della normativa in vigore ed in confurmita a quanto previsto
dal Regolamento Emittenti. In occasione dell’ultimo rinnovo deghi organi sociali dell’Emittente. la quota di
partecipazione € stata pari a 4,3% come da Determinazione Consob n.35 del 16 tuglio 2020. Ogni socio nonché i
soci appartenenti ad un medesimo sindacato di voto non possono presentare, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, pit di una lista, né possono votare per pitt di una kista. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a

pena di ineleggibilits.

Le liste presentate deveno essere sottoscritie dagli azionisti ¢ depositate presso la sede della Societd nei termini

indicati dalla normativa vigente. Unitamente a ciascuna lista, entre il termine sopra indicato. sono depositate:
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e l¢ dichiarazioni con le quali i singeli candidati accetiano la candidatura ¢ attestano, solto la propria
respensabilita. inesistenza di cause di inefeggibilita ¢ di incompatibilita, nonché la sussistenza dei
requisiti prescritti dalla legge ¢ dalfo Staluto per le rispettive cariche:

® i curricufum vitae riguardanti le caratteristiche personali e prolessionali di ciascun candidatlo con
Fevenluale indicazione delf idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente:

s [a certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante fa titolasita del
numere di azioni necessario afla presentazione della lista, Tafe documentazione pud essere presentala

successivamente, ma entro i lermini previsti dal T.ULF.

La lista per la quale non sono osservate {e statuizioni di qui sopra & considerata come non presentata. All’elezione

degli amministratori si procede come segue:

e dalla lista che ha ottenito in assembilea il maggior numero di voli sono tratti in base all’ordine
progressivo con il quale sono clencati nelia lista, tuiti membti det Consiglio di Amministrazione, quanti
siano di volta in volta deliberati dall assemblea. tranne uno, nel rispetlo della disciplina pro tempore
vigenie inerente I"eguilibrio tra generi;

e dalla lista che ha ottenuto in assemblea 1§ secondo maggior numero di voti & tratto un membro def
Consiglio di Amministrazione nella persona del primo candidato che soddisfi 1 requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa vigente, come indicato in base afl’ordine progressivo con il guale
i candidati sono elencati in tale fista. A tal fine non si terrd tuttavia conto delle liste che non abbiano
conseguifo una percentuale di voti aimeno pari alla meta di quelfa richicsta per [a presentazione delle

tiste.

Qualora i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non determinino la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1cquilibrio tra generi. il candidato del genere
pill rappresentato eletto come ullimo in ordine progressivo nella lista di maggioranza sard sostituizo dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto della lista di maggioranza secondo Uordine progressive. Tale
procedura sard applicata sino a che non sia assicurata fa composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi. Qualora detla procedura non asrivi a determinare
la composizione del Consiglio nel rispetio delfa normativa pro tempore vigente I'equilibrio tra generi. Fultima
sostituzione avverra con delibera assunta dall” Assemblea a maggioranza relativa. previa presentazione di candidature

di soggetti appiartenenti al genere meno rappresentato.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerenic
["equilibrio tra generi. tutti gli amministratori saranno eletti nell ambite di tale lista. In caso di mancata presentazione
di liste ovvere nel caso in cui ghi amministratori non siano neminali per gqualsiasi ragione ai senst del procedimento
previsto, " Assemblea delibera con le maggioranze di legge. nel rispetio della disciptina pro tempore vigenie inerente
I'equilibrio tra generi, In particolare. per la nomina di amministratori che abhia luogo [uori delle ipotest di rinnova
deil’intero consiglio di amministrazione. Uassemblea delibera con le maggioranze di legge ¢ di Statuto. senza
osservare il procedimento sopra previsto formo il rispetto della disciplina pro lempore vigente inerente Pequilibrio

tra generi.




Le liste dei candidati alla carica vengono pubblicate anche sul sito internet della Societa nella serione

Governance/Assemblea deghi Azionisti.

Al sensi dell’art. 17 deflo Statuto, qualora non vi abbia provveduto 1'Assemblea, i} Consiglio di Amministrazione

clegge tra i suoi membri il Presidente,

H Consiglio di Amministrazione pud delegare in tutto o in parte proprie funzioni ad une o pit amministratori delegati

efo ad un comitato esecutivo, fatti salvi i limiti di legge e di Statuto.

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, se viene meno fa maggioranza deghi amministratori nominati dall’ Assemblea. si
intende decadute intero Consiglio di Amministraziene. In questo caso gh amministratori devono provvedere con
urgenza a convocare I’ Assemblea per ta nomina dellintero Consiglio di Amministrazione. F Consiglio rimane in

carica sino alla ricostiluzione del nuovo ergano amministrativo.

Non sussistono meccanismi idonel per assicurare I elezione del numero minimo di amministratori indipendenti. Sono
previsti meccanismi per assicurare che il riparto degli amministratori da eleggere sia effettuato in base a un criterio

che assicuri I"equilibrio tra i generi. in base a quanto richiesto dall’art 147- fer, comma I, del T.U.F..

Lo Statuio non prevede ulteriori requisiti di indipendenza rispetto a quelli stabiliti per i membri del Colegio

Sindacale ai senst dell’art. 148 det T.ULF., se non previsti dal Codice,
La societd non & soggetta ad ulteriori norme diverse dal T.ULF. in materia di composizione del Consiglio.

Per quanto riguarda il ruole del Consighio di Amministrazione ¢ dei comitati consiliari nei processi di
autovalutazione, nomina ¢ successione degli amminisiratort, si rimanda alla Sezione 7 “Autovalutazione e

successione degli amministratori — comitato nomine™.
4.3 Composizionc (ex art, 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), T.U.F.)

Lart. 16 delio Statuto prevede che la Societd sia amiministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un
minimo di cinque ad un massimo di undici membri. L’ Assembiea, prima di procedere alla nomina determina il

numeroe effettivo e la durata debla carica.

Gli amminisiratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente. Un numero

corrispondenic al minimo previsto dalla normativa deve possedere i requisiti di indipendenza.

Il Consiglio di Amministrazione alla data del 30 giugno 2022, & composto da nove membti (gualtro amministrator]
esecutivi e cinque non esecutivi tre dei quali indipendenti), tutti dotati di professionalitd & competenze adeguate ai
compiti loro affidati (Principio V). Il Consiglio vigente € stato nominato dall’ Assemblea del 28 ottobre 2020 e resta
in carica fino ali’approvazione del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2023, All'Assemblea degli azionisti & stata
presentata un’unica lista da parte di Abramo Galante ¢ Raffacle Galante rappresentanti alia data 11 63,31% (9.3 13.548

azioni} def capitale sociale.




1. elenco dei candidati era il seguente:

Nome ¢ cognome Carica

Svlvia Bartyvan Amministratore non ¢secutivo/indipendente
Lidia Fiorean Amministratore non esecutivo

Abramo Galante Presidente ¢ Amministratore delegato
Raffacle Galante Amministratore delegato

Davide Galante Amministratore non esecutivo

Susanna Pedretti Amministratore non esecutivofindipendente
Stefano Salbe Amministratore esecutivo

Laura Soifer Amministratore non esecutivo/indipendente
Dario Treves Amministratore eseculive

{ candidati sono stati efetti con una percentuale dei voti pari al 99,97% del capitale votante.

Gli Amministratori indipendenti sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’ant 147-ter. del T.U.F. ¢
di quelli ulteriori previsti dall’articolo 2 Raccomandazione 7 del Codice. Per quanto riguarda I'anzianita di carica si
rimanda alle Tabelle di sintesi (sezione |7 della Relazione).

Si riportano di seguito brevi informazioni sulle caralteristiche personali e protessionali dei membri del Consiglio di

Amministrazione;

Sylvia Anna Bartyan

Nata a Milano il 13 febbraio 1973, Nazionalitd austriaca.

Laurea in Giurisprudenza presso I'Universitd degli Studi di Milano. Iscritta all’Albo deghi Avvocati di Milano.

E speciatizzata in dirilto commerciale, societarie, immobiliare e delle costruzioni. Dopo pitt di un decennio di
collabarazione con lo studio Clifford Chance. dal 2009 ha londato uno studio legale che porta il suo nome. Svolge
atlivitd accademica presso 'Universitd degli Studi di Milane ¢ presso SDA Bocconi — School ol Management. E

membro dei Consigli di Amministrazione di IST S.r.l. MNEM Sl e Recovery for Life Sl

Lidia Florean

Nata a Portogrnaro (Ve) if 26 sellembre 1951, Nazionalitd ilatiana. Collabora con it Gruppo Digilal Bros dal 1990.

Abramo Galante

Nato a Betrat il 20 aprile 1963, Nazionalitd itafinna.

[z fondato. can il fratello Raflacke Galante, Digital Bros S.p.A. che si ¢ affermata come una delle prime realia
italiane speciatizzate nella distribuzione i videogiochi. Responsablie del reparto business development del Gruppe
Digitat Bros.

Ha incarichi nelle societa de! gruppo Digilad Bros S.p AL Presidente ¢ Amministratore Detegato Ji 303 Games S.pA.

¢ Game Network S.rl. Amministratore di 305 Games Lid., Amministratore untco di 503 Mobile 5.1 ¢ Game
20




Entertainment S.r.k. Kunos Simulazioni 8.¢.l., Amministratore di Digital Bros Game Academy S.r.l.., 505 Games US
Inc., 303 Games Interactive Inc., Dr Studio Ltd., Hawken Entertainment Inc.. Amministratore unigo di AvantGarden
S.rl, Hook S.rl ¢ di Supernova Games Studio S.r.l. ¢ Amministratore di Seekhana Lid. Chrysalide Jeux et

Divertissement Inc. ¢ 505 Games Australia Pty Lid..
Raffacle Galante

Nato a Beirut il 7 maggio 1965. Nazionalitd italiana.

Ha fondate con il tratello Abramo Galante la Digital Bros 8.p.A. che si ¢ affermata come una delle prime realta
italiane specializzate nella distribuzione di videogiochi. Responsabile delle attivitd commerciali ¢ marketing del

Gruppo Digital Bros.

Ha incarichi nelle societd det gruppo Digitai Bros: Amministratore di 305 Games S.p.A. e 505 Games Lud.,
Amimninistratore unico di Game Service S.r.l., Amministratore di Game Network S.r.l., di 505 Games US Inc., 505
Games Interactive Inc., 503 Games Mobile Inc., Dr Studio Lud, ¢ Hawken Entertainment Inc.; Amministratore unico
di 505 Games Spain Slu e 503 Games France S.a.s.. Presidente e Amministratore Delegato di Digitai Bros Game

Academy Sr.l. ¢ defla Chrysalide Jeux et Divertissement Enc..
Davide Galante

Nato a Damascoe il 11 gennaio 1933, Nazionalita ialiana.

Ha fondato. con i figli Abramae ¢ Raffaele Galante, Digilal Bros 8.p.A. continuando a svolgere altivitd imprenditoriali

¢ commerciali nel settore tessile.
Susanna Pedretti

Nata a Milano il 26 lugiio 1977. Nazionalita italiana,

Laurea in Giurisprudenza presso 1" Universita degii Studi ¢i Milano. Iseritta all’ Albo degli Avvocati di Milano ael
2003. Founding partner di Auditability S.r.i. Societa Bene(it, societd di consulenza che si occupa di “governance
compliance and sustainability™, nonché di sistemi di controtlo interno e di gestione dei rischi di societa industriali e
commerciali ¢ terzo settore. Specializzata sui femi della compliance ex D.Lgs. 23172001, in particolare phearma !

medical device.

E Amministzatore Indipendente presso e seguenti societd quotate nel mercato regolamentato: Fine Foods &
Pharmaceuticals N.T.M. 8S.p.A*, FullSix S.p.A*, Greenthesis S.p.A.*. dove ricopre altrest il ruolo di Presidente /
Componente dei relativi comitati Centrollo € Rischi, Sostenibilita, Remunerazione e Parti Coreelate. Ricopre il ruolo
di Presidente o Componente di diverst Organismi di Vigilanza ex D. Lgs. 231/200] in societd commerciali e

industriaki.

21




Stefano Salbe

Nato a Milano 11 10 marzo 1963, Nazionalita italiana.

Laurca in Economia Aziendale conseguita presso 1'Universita Bocconi di Milano.

Ha cominciatoe ta propria atlivitd nel 1990 in Deloitte & Touche in revisione contabile. Nel 1993 ha ricoperto la
carica di Group Financial Analyst di Eaton Autometive. Dal 1996 al 2000 ¢ stato Direltorc Amministrative del
Gruppo Austin Halia. Dal 2000 ricopre la carica di CFO del gruppo Digital Bros. Amministratore unico di 505 Games
GmbH, Amministratore della 305 Games S.p.A., Game Network S.r.1., 505 Games Interactive Inc. e 303 Games
Mobile US Inc.. dircttore generale della 505 Games Spain Slu, nonché amministratore di Chrysalide Jeux et

Divertissement Inc..

Laura Seifer

Nata i} 10 dicembre 1974 a Buenos Aires, Doppia nazionalitd italiana cd argentina,

Laurea in Economia Aziendale presso 'Universita Luigi Boceoni di Milano ne 1998. Consegue net 2010 il titolo di
Dottore Commercialista ¢ Revisore Contabile (Albo di Milano).

Dopo diverse esperienze come consulente nei team di sviluppo, progettazione ¢ implementazione del sistema di
Controlle di Gestione in societd operanti nel settore industriale, farmaceutico, tessile € servizi ¢ nei team di strategia
¢ finanza. dal 2009 ad oggi & professionista associato presso lo Studio Commercialisti Fumagalli e Cadega. E Docente

di Management Accounting presso la Facolra di Economia dell”Universitd Cattolica di Milana,

Dal 2019 & consigliere indipendente di Orsero S.p.A* e dal 2021 ¢ Presidente del Collegio Sindacale di Fine Foods

N.TM. S.pAE.
Dario Treves

Natp a Milano il 2 marzo [968. Nazionalita italiana.

Laurea in Giurisprudenza presso ["Universita degli Studi di Milano.

Iseritto all Albo degli avvocati di Milano ¢ ammesso all’ Albo speciale degli avvocati avanti la Corte di Cassazione,
Dal 1999 coilabora con it gruppo Digital Bros e ricopre fa carica di General Counsel.

Titolare di studio professienale con competenza speeilica in ambito di diritto civile, disitto processuale e failimentare,
L¢ socield contrassegnate con I"asterisco {*) nellelenco soprastante sono le societh guotate in mercati regolamentati.
italiane o estere. in societi bancarie. assicurative. linanziarie o di rilevanti dimensioni non apparlenenti al gruppo

dell”Emitiente.

Ciascun membre del Consiglio di Amministrazione ¢ tenwto a deliberare con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo Fobicttivo detla creazione di valore per gli azionisti ed € tenuto a comunicare al Consiglio medesimo
I"eventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in societd quotate in mercati regolamentati italiani o

esteri. in societd finanziarie, bancaric. assicurative o di rilevanti dimensioni.

Non seno intervenute modifiche nelfa composizione del Consiglio a far data dalta chiusura dellesercizio,
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Criteri e politiche di diversiti nella composizione del Consiglio e nell ‘organizzazione aziendale

Fin dal rinnove degli organi sociali di Digital Bros avvenuto nel 2015, & stata assicurata, nella composizione del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, I'equilibrata rappresentanza dei generi, come previsto dalla
legge n. 120 del 12 luglio 2011 (la “L. 120/20117™), dal T.ULF, ¢ dalla Delibera Consob n. 18098/2012 e dal Codice.
In particolare. la L. 1202011 prevede che venga riservata al genere meno rappresentato, per il primo rinnovo degli
organi di amministrazione e di cantrolio successivo ad un anno dalla sua data di entrata in vigore, una quota pari
almeno a un quinto degli Amministralori ¢ dei Sindaci effettivi eletti ¢ una quota pari ad abmeno a un terzo nei due
mandati successivi. L’articoio 16 dello Statuto sancisce alteesi che in caso di fiste che presentino un numera di
candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
apparlengano al genere meno rappresentato un numero (arrotondate all’eccesso) di candidati almeno pari alla
percentuale indicata netla disciplina applicabile pro tempore. Al 30 giugno 2022, it Consiglio risulta composto da

quattro amministratori di sesso femminile ¢ cinque di sesso maschile.

Ofire al genere, la Societa ha identificato in etd e percorso formativo ¢ professionale altri criteri di diversita per la
composizionz del Consiglio di Amministrazione. In merito a percorso formativo e professionatita, it Consiglio ha

individuate net criteri applicabili ai propri membri, le seguenti caratieristiche:

a}) compeienza nel settore in cui opera il Gruppo;
b} esperienza imprenditoriale;

c)  esperienza manageriale;

d)}  competenza in materia legale;

e} competenga in materia di visorse wmane:

f} esperienza finanziaria,

Per maggiori detiagh st rinvia ali’Orientamento agli azionisti sulla composizione del Consiglio di Amministrazione,
consultabile sul sito alla sezione Governance/Assemblea degli azionisti/ Assemblea ordinaria deli azionisti 28 oltobre
2020,

I membri del Consiglio di Amministrazione in carica presentane tali caratteristiche assicurando un adeguato livelio

di diversita anche in termini di anzianita di carica, come riportato alla Sezione 17 - Tabella 2,

La Societa non ha adottato una specilica politica in materia di diversitd in relazione alla composizione degli organi
di amministrazione ¢ gestione. in funziene del ridotto numere di dipendenti. Tuttavia, come sottolineate nella
Politica ESG, il Gruppo respinge qualsivoglia diseriminazione di genere, orientamento sessuale, razza, religione,
appartencnza politica e/o sindacale, lingua, etd o diversa abilitd. [l Gruppo garantisce e pari opportunita in i i
processi aziendali, ivi compresi 1a gestione def personale, la sclezione, fa formazione, la crescita professionale ¢ la
definizione dei sistemi di remunerazione e welfare. S impegna inolire a manienere 1'uguaglianza in materia di Pay

Gap ¢ a valorizzare ¢ ttelare la diversita delia forza lavoro.
Cumulo massimo agli incarichi ricoperii in alire socielcr

In ottemperanza a quanto prescritto dal Codice sul ruolo del Consiglio di Amministrazione ¢ dello svolgimento
efticace delie sue funzioni, in occasione det rinnove degli organi socictari det 28 ottobre 2020, il Consiglio di

Amministrazione ha espresso il suo orientamento in merito al numero massimo di incarichi per amministratore,
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deliberando i limiti che possano cssere considerati compatibiti con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministratore. Gli amministratori non potranna assumere in altre societd quotate o mercali regofamentati (anche
esteri). in socictd finanziarie, bancarie. assicurative o i rilevanti dimensioni, pid di cinque incarichi di
amministratore, impegnandosi, con Paceettazione delta carica. a dedicare allo svolgimento diligente def lore compiti
il tempo neeessario, anche in considerazione degli altri incarichi. Nel limite al cumulo degli incarichi ricoperti presso

altre societd sono escluse le societd del Gruppo.

[ attuale composizione del Consiglio di Amministrazione rispetta i suddetti criteri gencrali.

4.4 Funzionamento de! Consiglio di Amministrazione (ex art.123-bis, comma 2, lettera d), T.U.I.)

In data 10 febbraio 2022, il Consiglic ha adottato il Regolamente del Consiglio di Amministrazione (il
“Regolamento™), al fine di disciplinare le medalith di funzionamento del Consiglio. ivi incluse le modalita di
verbalizzazione defle riunioni e e procedure per la gestione dell’informativa agli Amministratori, nel rispetto defle
norme di legge. regolamentari ¢ di Statuto, nonché alla luce dei principi ¢ dei criteri stabiliti dal Codice. Se non
diversamenie specificato, le disposizioni dei Regolamento siapplicano, ove compatibili. anche ai comitati
endoconsiliari. Alla data. sia il Comitato Controllo e Rischi che il Comitato Remunerazioni si sono dotati di un
praprio regolamento, che oltre ad individuare la compesizione ed i compiti di ciascun comitato, disciplina le modalita

di convocazione ¢ di svolgimento delle refative riuniont.
In particolare, il Regolamento disciplina:

a)  le modalita di convocazione delle riunioni consiliari. Il Consiglio di Amministrazione & convocato dal
Presidente nell’ambito della programmagzione annuale delle riunioni eonsiliari, ad intervalli di regola non
superiori a tre mesi, o comunque tutte fe volte che il Presidente fo giudichi necessario, ovvero quando ne
sia Tatta richicsta seritta da almeno tre dei suoi membri, Le riunioni sono convocate ¢ si svelgono secondo
le modalita e tempistiche previste dallo Statuto:

b) la gestione delt informativa pre-consiliare: prevedendo che la documentazione a supporto delle rinioni sin
messa a disposizione di consiglieri ¢ sindaci a cura del Segretario con madaiits idonee a garantire la
massima riservatezza, con un anticipo di almeno due giorni di calendario precedenti fa data della riunione.
In taluni casi cccezionali, ove non sia possibile garantire il rispetto delle tempistiche previste ¢/o la
documentazione sia resa disponibile direttamente in riunione, il Presidente assicura che in sede consiliare
sia data adeguata informativa a tutti i componenti del Consiglio ¢ del Collegio Sindacale sugli argomenti
opeetto di trattazione ¢ sia dedicato un congruo tempo agli approfondimenti ritenuti witi per la corretta
comprensione defla materia;

¢)  laverbalizzazione delle riunioni: § verbaii delle deliberazioni consiliari sono redatti dal Segretario o da chi
ne [a ko veci ¢ solloseritt dal Presidente ¢ dal Segretario o da chi ne {a le veei. A seguite della riunionc. una
bozza def verbale viene trasmessa a tulti i consiglieri e successivamente alla foro approvazione trascritta sul
fibzo delle adunanze ¢ delle deliberazioni del Cansiglio a cura det Segretario.

Nel corsa dell’ Esereizio. sone state rispetiate le disposizioni del Regetamento: in particolare. tutte le riuniont del
Consiglio ¢ dei suoi comitati sono stale verbalizzate ¢ sono state sempre fornile agli Amministratori informazioni

tempestive ed adeguate.

i
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Per informazioni sulle attivitd del Consiglio nel corso dell’esercizio si rimanda aila sezione 4.1, mentre per la

disponibititd di tempo assicurata da ciascun consigliere alla Sezione 17 - Tabella 2.

Nel corso dell’ Esercizio if Consiglio di Amministrazione si & riunito dicci volte con una durata media di | orae 8
minuti. Per I"esercizio che chiudera al 30 giugno 2023 sono previste cinque riunioni del Consiglio. di cul una gid

tenuta,

4.5 Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri un Presidente, se questi nen & nominato dafl’ Assemsbiea

in accasione della nomina.

Il Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, |"Amminisiratore delegato o, in mancanza anche di
guest’ultimo, I"Amministratore nominato dai presenti, presiede il Consiglio di Amministrazione. 1 Presidente

presiede altresi I’ Assemblea.

Il Presidente ha obbligo di promuovere Peffetlivo funzionamento del sistema di governo societario garantendo
Fequilibrio dei poteri tra organi deliberanti delia Societd, ¢ svolge altrest un ruolo di impulso ¢ di coordinamento

del Consiglio di Amministrazione per il perseguimento defl’interesse sociale.

I Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione. fissa i ordine del giorno, coordina i lavori, provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritie all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i consiglieri ¢ pud proporre

detibere consiliari.

Hl Presidente garantisce fa pitt opportuna gestione della tempistica delle riunioni consiliari, favorendo
Pottimizzazione dei dibattito e graduande I'estensione della discussione in ragione della rilevanza dei punti posti

all’ordine del giomo; in guest’ottica:

(i) d’intesa con P Amministratore delegato, cura che i dirigenti della Societd e quelli delle socicta del
gruppo che ad essa fa capo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia,
intervengano alle riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fornire gli
opportuni approfondimenti sughi argomenti posti afl’ordine del giomo;

(i) assicura un‘adeguata informativa pre-consiliare ¢ che le informazioni fornite durante le riunioni siano

idonee a consentire agli amministratori di agire in modo informato nelio svolgimente del lore ruelo.

Il Presidente cura che ghi Amministratori e i Sindaci possano partecipare, successivamente alla nonina e durante il
mandato, nelle forme pil opportune, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza de! settore di
attivitd in cui opera la Societd, defle dinamiche aziendali e della loro eveluzione anche nell’ottica del successo
sostenibife della Socicta stessa, nonché dei principi di corretta gestione dei rischi ¢ del quadro normativa e

autoregolamentare di riferimento.

11 Presidente cura, insieme all’intero Consiglio di Amministrazione. I'adeguatezza e la (rasparenza det processo di
» g £

autovaiutazione dello stesso.
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A scguito def"adozione delia Politica di gestione del dialogo con le generalith degli azionisti. 11 Chiel Finangial
Officer. netla sua veste di Investor Refator. ha infosmato il Consiglio di Amministrazione in merito agli incontri

avvenuli con investitori. azionisti, analisti e broker ala prima riunione utile.

Segreitario del Consiglio
Per lorganizzazione dei propri lavori. it Consiglio si avvale del supporto di un Segretario det Consiglio di
Amministrazione (il “Segretario™). secondo quanto previsio nello Statuto. 11 Segretario ¢ nominato su propoesta del
Presidente.
1 Segretario, come da regolumente del Consiglio, deve essere in possesso di adeguati requisiti <i professionafitd e
fornire con impatzialits di giudizio. assistenza ¢ consulenza al Consiglio su ogni aspetto rilevante per i corretto
funzionamento del sistema di governo societario.
1 Segretasio, conformemente a gquanto stabilito dalla Raccomandazione 18 del Codice, assiste il Presidente ¢, se
nominato, il Vice Presidente, nelle attivita connesse al corretiofunzionamento del Consiglio di Amministrazione,
assicura che I'informativa pre-consiliare sianccurata, completa, chiars ¢ imparziale ¢ che Pattivitd dei Comitati
cndocansiliari sia coordinata con Fattivita def Consiglio di Amministrazione.
In data 28 giugno 2022, 1'Emittente. su proposta del Presidente, ha nominato Segretario del Consiglio

I"amministratore esecutivo Avy, Dario Treves.




4.6 Consiglieri esecutivi

L.a Societa ha ormai da pid di un decennio sia avvate della collaborazione di quattro Amministratort esecutivi che
hanno compiti e responsabilith ben definiti. 1 due principali azienisti sono anche componente attiva del Consiglio e
il bilanciamento avviene attraverso la firma congiunta per operazioni significative af di sopra dei cingue milioni di
Euro. Gli altri due Amministratori esecutivi, nella figura del CFO e del General Counsel, hanno: il primo la
responsabilitd finanziaria, del rapporte con gli azionisti ¢ del controtlo gestione, il secendo la responsabilita degli

affari societari ¢ delie attivita legali.

Fale struttura si & manifestata nel tempo come efficiente ed efficacie nello svoigimento dei processi, pertanto in virti
di cio, ¢ della chiarezza dei ruoli tra gli Amministratori esecutivi si & decise di mantenere la struttura di povernance
preesistente con if Presidente e Amninistratore delegato che ha ricevuto significative deleghe gestionali e

mantenendo "amministratore esecutivo designato af controllo netla figura del CFO.
Amministratori defegati
Alla carica di Amministratore delegato sono stati nominati Abramo Galante e Raffaele Galante.

Il Consiglio di Amministrazione, sempre nellottica di perseguire un efficiente ¢ flessibile sistema di gestione
dell’operativita sociale, nella rivnione del 28 ottobre 2020 ha attribuito agli Amministeatori delegati tutti i poteri di
ordinaria ¢ straordinaria amministrazione, tranne quelli riservati al Consiglio di Amministrazione per legge, per

Statuto ovvero per espressa defibera del Consiglio stesso.
Presidente del Consiglio di Amministrazione
Alla carica di Prestdente ¢ stato nominato Abramo Galante.

{1 Presidente ha ricevuto deleghe gestionali in qualith di Amministralore delegato ¢ gli sono conferiti, ai sensi di
lepge e di Statute, la legale rappresentanza della Societa nonché la firma sociale per tutti gli ati. I Presidente & il

principale responsabile della gestione del Gruppo ¢ non & azionista di controtle della Societa.

Comitato esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), T.ULF.)

Non e stato istituito i1 Comitato esceutivo.

Iaformativa al Consiglio da parte dei consiglieriforgani delegati

Anche ai sensi dellarticolo 2381 c.c., gli Ammintstratori delegati, nell’ambito delie proprie competenze, rendono
periodicamente conto al Consighio delle attivita svolte nell’esercizio delfe deleghe atiribuite loro ¢ forniscono inoltre
periodicamente al Consiglio ed al Collegio Sindacale informativa adeguata sulie operazioni di maggior rilievo
econamico, finanziario ¢ patrimoniale effeituate dalla Societd o dalle societd controflate, nonché sulle operazioni
atipiche o inusuali o con parti correlate e in potenziale conflitto di interessi il cui esame e la cui approvazione non

siano riservati al Consiglio.

Nel corso dellesercizio, gli Amministratori delegati hanno riferito al Consiglio circa 1"attivitd svolia nellPesercizio
delfe deleghe a loro conferile e in merito alle operazioni pidl significative alla prima riunione utile e con'.una
i -

periodicita almeno trimestrate.
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Altri consiglieri eseeutivi
Sono da considerarsi eseeutivi;

s il consiglicre Stefano Salbe in quanto ricopre incarichi diretivi nelia Societd ¢, in particolare. la carica di
Chief Financial Officer di Gruppo, di Amministratore esceutivo incaricato al controllo interno e alla
gestione dei rischi. di dirigente preposto afla redazione dei documenti contabili. di Presidente della
controllata tedesca 3035 Games Gmbi! ¢ di dirctiore generale defla 303 Games Spain Slu nonché
amministratore della Chrysatide Feux et Divertissement Ine:

s il consigliere Dario Treves in quanto ricopre la carica di General Counsel di Gruppo.

4.7 Amministratori indipeadenti ¢ Lead Independent Director
Amministiratori indipendenti

A seguito (el rinnove del Consiglio avvenute con 1" Assemblea del 28 ottobre 2020, gli amministratori indipendent
sono tre. Gli amministratori non esecutivi e gli amministratori indipendenti sone per numere ed autorevolezza tati
da garantire che it loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione delle decistoni detta Socictd. Gli
amminisiratori non esecutivi ¢ gli amministratori indipendenti appottane (¢ loro specifiche competenze nelle
discussioni consiliari, contribuende all’assunzione di decisioni conformi all’ interesse sociale. [T Consiglio, in data
28 ottobre 2029, sulla base delle informazioni rese da ciascun Amministratore, ha verificato a sussistenza in capo
ai propri Consiglieri dei requisiti di indipendenza previsti dall’art 148, comma 3. del T.U.F. ¢ dali’art 3 del Codice
di Autodisciplina allora adottato, rilevando I'indipendenza dei Consiglieri Sylvia Bartyan. Susanna Pedretii ¢ Laura
Soifer che hanno confermato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art 148, comma 3 ¢ 4, del

TULE., L esito di questa valurazione ¢ slato reso noto mediante i comunicato stampa del 28 ottobre 2020

La valuazione di indipendenza & stata condotta nel rispetto dei eriteri applicativi indicati dal Codice di
Autodisciplina allora adotlato ¢ secondo il prudente apprezzamento del Consiglio che ha visto {"astensione del
Consiglicre di volta in volta coinvolto. In particolare, it Consiglio ha valutato, sulla base deile informazioni messe
a disposizione dagli interessati ¢/o comungue dispenibili. le relazioni che di norma comprometiono indipendenza
concludendo che le relazioni esistenti non sono 1ali da compromettere ["autonomia di giudizio degli interessati in

considerazione della loro professionalita.

Il Consiglio ha definito come criterio qualitative/quantitativo ai fini delia valutazione di indipendenza, che il rapporto
intrattenuto da un consigliere indipendente con i1 Gruppo nell’esercizio in corso o nell’esercizio precedente sia da
ritenersi significative nel caso in cui il corrispettivo economico. da intendersi quale somma dei corrispettivi di
evertuali rapporti intrattenuti con il Gruppo. sia superiore al doppio deil’eventuole compenso complessivo previsio

per fa carica ovvero sia superiore al 30% dei redditi complessivi annuali delto stesso consigliere.

Gli Amministeatori indipendenti si sono impegnati a mastenere indipendenza durante intera mandalo e ad
informare tempestivamente i1 Consiglio di Amministrazione in merito ad eventuali situazioni che potessero
compromettere la propria indipendenza.

il Consiglio valuta al ricorrere di eircostanze rilevami ai fini deliindipendenza ¢ comungue almeno una volta nel
corso dellesereizio. la sussistenza det requisiti di indipendenza in capo a ciascuno dei consiglieri non esecutivi. In
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data 27 settembre 2021, il Consiglia ha verificato il persistere dei requisiti di indipendenza a capo dei consiglieri
Bartyan, Pedretti e Soifer. Ai fini delle valutazione. il Consiglio ha preso in considerazione tutte fe informazioni
fornite dai consiglieri in questione ¢ ha applicato tutti i criteri previsti dal T.UF., dal Codice e if criterio

qualitativo/quantitative usato internamente.

1t Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento adottati dal

Consiglio per valutare I’ indipendenza dei propri membri non formulando osservazioni.

Netl corso deltesercizio chiuso al 30 giugno 2022, si ¢ tenuta una riunione di soli amminisiratori indipendenti in data
3 novembre 2021. In tale sede, sono stati discussi I'adeguatezza dell’ informativa pre-consiliare aghi amministratori

non esecutivi ed agli amministratori indipendenti nonché if ruolo del Lead Indipendent Director.

it contribute dei consiglieri indipendenti permette al Consiglio di Amministrazione di verificare che siane valutati
con sufficiente indipendenza di giudizio i casi di potenziale conflitto di interessi detla Societa e quelli degli azionisti

di controllo.

1.cad Independent Director

In data 28 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Lead Independent Director I’ amministratore
indipendente Laura Soifer, che gia ricopriva tale incarico nel precedente mandato. in adesione atle raccomandazioni
del previgente Codice di Autodisciplina ¢ comunque in osscrvanza della Raceemandazione 13 del Codice, al Lead
independent Director sono stati conferiti i seguenti compiti indicati all” are. 2,C.5, del Codice di Autodiscipling e

ora alka Raccomandazione 14 del Codice:

a} rappresentare un punto di riferimento ¢ di coordinamento delle istanze e dei conwributi degli
amninistratori non esceutivi ¢, in particolare, degli Amministratori Indipendenti;

b} collaborare con if Presidente del Consiglio di Amministrazione ai fine di garantire che ghi
Amministratori siano destinatari di {lussi informativi completi ¢ tempestivi;

¢} coordinare le riunioni dei soli Amministratori indipendenti.

5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

L'Emittente ha adottato una procedura per Ja gestione interna ¢ la comunicazione ali’esterno di documenti ed
informazioni societaric con particolare riferimento alte informazioni privilegiate, In particolare, al fine di una corretta
identificazione delte informazioni privilegiate riguardanti PEmitiente e della loro trattazione e comunicazione al
mercato. € pertanto, atlo scopo di evitare le fattispecie dell’abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione del
mercato. I"Emittente dispone di una Procedura per la gestione delle informazioni privilegiate, anche in attuazione
degli articoli 152-bis ¢ seguenti del Regolamento Emittenti. A seguito dei cambiamenti normativi avvenuti con
Fadozione del Regolamento UE 596/2014 ¢ successive integrazioni {c.d. “Regolamento MAR™), in data 2 ottebre

2019, & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione la nuova versione deila Procedre per la gestione delle

privilegiate:
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(i

(iiiy

(iv)

La Socictd ha inoltre adoltato la procedusa in materia di futernal Dealing di cui all’art. 19 del regolamento MAR.

disciplina 1"individuazione od il tratlamento delle informazioni privilegiate definendone criteri ¢
responsabiliti/processi ¢ conferma Uestensione dei presidi a wiela delta riservatezza delle
informazioni privilegiate anche a quelle informazioni che ancora non posseggano i requisiti della
precisione. ma che nel caso divenissero precise. sarcbbero suscettibili di qualiticarsi come privilegiate
(informazioni rilevanti):

richiama gli ebblighi e i divieti derivanti dalf’accesso a informazioni privilegiate o dalla petenzialita
di generarle, ribadendo i principio che la conoscenza ¢ I'applicazione della normativa applicabile
alle persone informate e/o agli insider sono responsabilitd personale dei rispettivi destinatari:
regolamenta la fase della comunicazione al pubblico (nonché del ritardo nella comunicazione)
dell'informazione privilegiata, precisando ruoli ¢ responsabilita dei diversi attori coinvolti;

descrive le modalith di ottemperanza all’obbligo di redigere gii clenchi delle persone che hanno
accesso all’ informazione privilegiata, prevedendo Iattivazione di un’apposita sezione supplementare
risetvata al titolari di accesso permanente a twtie le informazioni della Socictd qualificate come

privilegiate.

data 13 settembre 2016, modificata in data 12 settembre 2017, La procedura in materia di Internal Dealing:

a) riporta una serie di riferimentl operativi. principi applicativi ¢ criteri interpretativi della materia

dell“iterncd dealing e dei blocking periods;

b} richiama il regime sanzienatorio legale in caso di inottemperanza alla disciplina rifevante. specificando

altresi i profili di responsabilita e le possibili conseguenze contraituali della sua violazione.

In conformita a quanio previsto dall™art. 2.2.3. comma 3, lett. P) del Regolamento di Borsa. applicabile alle societd

aventi azioni quotate sull”Euronext STAR Milan ¢ ai sensi della Procedura di Internal Dealing. i soggetti rilevanti e

le persone ad essi strettamente collegati non effettuano operazioni fino al momento delavvenuta diffusione al

pubblice, ¢ nei trenta giori precedenti. degli esiti delle riunioni consiliari detla Socicta nelle quali sono esaminati i

rendliconti periedici obbligatori, proposte di distribuzione di acconti sui dividendi e i bilanci preconsuntivi nonche,

s¢ non comunicata in tale sede, la proposta all’ Assemblea det dividendo dell’esercizio. H divieto non si applica

all’acquisto di azioni ellettuato nell esercizio dei diritt attribuiti nell’ambito di piani di stock option e di stock grant.

fermo restando 1"obblige di non procedere alla lore vendita nei periodi indicati.

Le procedure deseritte sono disponibili sul sito internet della Societd www.digitatbros.com nella sezione

Governance/Doctmenti ¢ Procedure a cui si rimanda per ogni dettaglio.




6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art.123-bis, comma 2, lettera d) T.U.F.)

In data 28 oftobre 2020, if Consiglio, successivamente afla nomina dei nuovi amministratori at fine di faverire
{efficacia dei laveri del Consiglio. ha deciso di costituire il Comitato Controllo ¢ Rischi ed il Comitato
Remunerazioni. 1} Consiglio ha altresi stabilito che, in virth di una minor complessila delle operazioni con parti
correlate, le funzioni precedentemente svolte dal Comitato Permanente Operazioni Parti Correlate vengano svolte
dai membri del Comitato Controllo e Rischi convocato solamente sulla base delle effettive necessita. La
composizione del Comitato Controilo ¢ Rischi nelia sua veste di Comitato Operazioni Parti Correlate rispetta fe
condizioni previste dai Codice. In data 28 giugno 2022 & stato costituito il Comitato Nomine, le cai funzioni sine
alla data erano state riservate al Consiglic di Amministrazione sotio it coordinamento del Presidente. Con
Pistituzione dei Comitato Nemine, nessuna funzione di uno o pill comitati raccomandati dal Codice sono state

riservate al Consiglio.

In linea con ta Raccomandazione 17 del Codice, il Consiglio ha deterninato la composizione dei comitati
privilegiando la competenza ¢ Pesperienza det relativi componenti, evitando wi'eccessiva concentrazione di

incarichi.

Per le informazioni sulla composizione ¢ sul funzionamento dei suddetti comitati si rimanda alle sezioni 7.2 -
Comitato Nomine, 8.2 — Comitato Remunerazioni, 9.2 - Comitato Controllo e Rischi, 10 - Comitato Parti Correlate,
¢ 17 — Tabelle di sintesi defla Relazione.

i Regolamento adottato dal Consiglio di Amministrazione si applica anche. ove possibite, ai comitati endoconsiiari.
In particolare, le modalita di verbalizzazione ¢ le procedure per la gestione dell’ informativa agli amministratori che
compongono i comitati. Il Regolamento specifica i termini di invio dell’informativa, le modalitd di tutela defla
riservatezza dei dati ¢ delie informazioni fornite in modo da non pregiudicare la fempestivita e la completezza dei
flussi informativi. Si rinvia alla sezione 4.4 per maggiori dettaghi circa if conienulo del Regolamento.

Sia il Comitato Condrollo e Rischi che il Comitato Remuneraziond st sono dotati di un proprio regolamento, che oltre
ad individuare la composizione ed i compiti di ciascun comitato, disciplina le modalitd di convocazione ¢ di

svolgimenio delle relative riunioni,

Ulteriori comitati

Non sone stati costituiti ulteriori comitati diversi rispetto a quelii previsti dalla normativa o raccomandati dat Codice,
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7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLT AMMINISTRATORI -
COMITATO NOMINE

7.1 Autovalutazione ¢ successione degli amministratori

If Consigiio di Amministrazione effcttua almeno ogni tre anni, in vista del proprio rinnovo, un”autovalutazione
propria ¢ dei suoi comitati, avente ad oggetio dimensione. composizione ¢ concreto funzionamento. Nell'cffeituare
Pautovalutazione, viene consideraio anche il ruelo svolte dal Censiglie nella definizione delle stralegie e nel
moniteraggio dell’andamento della gestione ¢ delladeguatezza del sistema di controlfo interno ¢ di gestione dei
rischi.

L ultima valutazione & avvenuta in data 27 settembre 2021 in occasione della quale sono state verificate le diverse
componenti (csceutiva. non esecutiva, indipendente} ¢ fe competenze manageriali ¢ professionali. In tal sede, il
Consiglio non si ¢ avvalso di consulenti esterni. 11 Consiglio ha ritenuto adegualo Passetto organizzalive,
amministrativo e contabile delia Societd nonché quelle delle societd controllate aventi rilevanza strategica, il
funzionamenio del Consiglio e def suoi comitati nonché il sistema di controllo imterne e di gestione dei rischi in
eelazione alle caratteristiche del Gruppo.

ge. dei regolamenti o del Codice df Corporate

H Consiglio di Amministrazione, eve richiesto dalle disposizioni di legg
Governance pro tempore applicabili. ovvera quando ritcnuto opportuno:

o gsprime, in vista di ogni suo rinnovo, un orientamento sulla sua composizione quantitativa ¢ qualifativa
ritenuta ottimale, tenendo conto degli esiti dell autovalutazione;

s richiede. a chi presenta una lista che contiene un numero di candidati superiore alla meta dei componenti
da eleggere, di fornire adeguata informativa, nella documentazione presentata per il deposito della lista.
circa la rispendenza della lista all’'orientamento espresso daiPorgane di amministrazione, anche con
rilerimento ai criteri di diversitd, previsti dal Principio VII ¢ dalla Raccomandazione 8 del Codice, e di
indicare it proprio candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, la cul nomina
avviene secondo le modalitd individuate nello Statuto.

1 ’orientamento del Consiglio di Amministrazione uscente ¢ pubblicate sul sito internet della Societd con congruo
anticipo rispetto alla pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea relativa al suo rinnovo.
L'orientamento individua i profili manageriali e professionali ¢ le competenze ritenuie necessaric. anche altla luce
delle caratteristiche settoriali della Sveieth. considerando i criteri di diversita, indicati dal Principio VII ¢ dalla
Raccomandazione § det Codice e gli orientamenti espressi sul numero massimo degli incarichi in applicazione della
Raccomandazione 15 del Codice.

t Consiglio di Amministrazione ha incaricate il Comitate Nomiae di predisporre un piano per la successione degli

Amministratori gsecutivi.

[¥5]
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7.2 Comitato nomine

In data 28 giugno 2022, il Consiglio ha costituito il Comitato Nomine.

Composizione ¢ funzionamento del comitate nomine (ex ant. 123-bis, comma 2, lettera d), T.U.F.

1 Comitato Nomine & composto da tre amministratori indipendenti: Sylvia Bartvan, Susanna Pedretti ¢ Laura Soifer.

Nel corso dell’Esercizio. il Comilato ron si & riunito. Per I'esercizio in corso it Comitato ha gid svolte una riuione.

In tale occasione, il Camitato ha cletto Sylvia Bartyan Presidente e ha adottato il proprio regolamento che oftre ad

individuare fa composizione ed i compiti det Comitato, ne disciplina le modalita di convocazione e di svolgimento

delie relative riunioni,

Funzioni del comirato nomine

fl Comitato Nomine, conformemente a quanto stabilito dalla Raccomandazione 19 del Codice, ha il compito di

coadiuvare il Consiglio nelle attivita di:

a)
by
c)

d)

)

autovalutazione del Consiglio ¢ def suoi comitati, supportando i} Presidente del Consiglio nel curare
I'adeguatezza ¢ la trasparenza det processo di autevalutazione stesso:

definizione della composizione ottimade del Consigiio e dei suoi comitati,

individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione;

eventuate presentazione di una lista da parte det Consiglio stesso uscente, sccondo le modalith che ne

assicuring una formazione e una presentazione trasparente;

predisposizione. aggiornamento ¢ attuazione dell’eventuale piano per fa successione degli amministratori

gsceutivi;

Non sono state attribuite ulteriori funzioni al Comitato.




8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO REMUNERAZIONI

8.1 Remuneraziene degli amministratori

La remunerazione degli amministratori & stabilita dall’ Assemblea che ha deliberato un compenso annue fordo pari a

Euro §.200.000 per tutta la durata del tricnnie 2021-2023.

Politica per lq remunerazione

It Consiglio di Amministrazione ha definite la potitica di remuncrazione degli amministrator] esecutivi, aon esccutivi
e dei dirigenti con responsabilita strategiche ed ba delinito la politica di remunerazione in dala 22 settembre 2020.

La politica di remunerazione & stata approvata dall’ Assembiea degli azionisti in data 28 ottebre 2020.

Una parle significativa, ma bilanciata rispetto alla componenwe fissa, della remuncrazione degli amministratori
eseculivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche € legata ai risultati economici conseguiti dallEmittente e al
raggiungimento di obicttivi prefissati. La paste variabile & commisurata percentualmente alla componente [issa ¢
pertanto presenta Limiti massimi. [ Consiglio ha valuiato nelfa determinazione della componenic variabile. la
componente fissa come sufficiente a remuncrare le prestazioni degli amministratosi esecutivi e det dirigenti con
responsabilita strategiche. nel caso in cui la componente variabile non venisse erogata per il mancato raggiungimento
degli obiettivi prefissati di performanee. G obiettivi di performance sono predeterminali e vengono modificati negli
esereizi in funzione degli obiettivi perseguiti dal Gruppo su proposta del Comitate Remunerazioni, La liquidazione
dell’intera componente variabile avviene successivamente all approvazione del progetie di bilancio, lasso temporale

di differimento ritenuto coerente con le caratleristiche dell'attivita dimpresa e i connessi profili di rischio.

1 piano di remunerazione basato su azioni non ha obiettivi specifici. predeterminati ¢ misurabili ma la sua natura
rappresenta un diretto collegamento alla creazione di valere per ghi azionisti in un orizzonte di medio/lungo periedo.

In data 10 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato una revisione della politica di Remunerazione.
poi approvata dall’ Assemblea degli azionisti del 13 giugno 2021, La politica di Remunerazione & stuta rivista, su
proposta del Comitato Remunerazioni, per meghio allineare [a politica stessa con il Codice di Corporate Governance
che la Societa ha adottato a partire dal 12 luglio 2021. La Politica di Remunerazione adottata ha if fine di motivare
l¢ risorse in maniera tale da permettere lo svolgimento degli incarichi ¢ Massunzione delle responsabilita assegnate
aliraverse prestazioni Ui cceellenza, garantendo altresi un adeguato bilanciamento della componente variabile detla
retribuzione rispetto a quelia fissa ¢ stabilendo un equilibrio tra i criteri di breve termine e medio-lungo termine al
{ine di allineare gii interessi degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilila strategiche con il
perseguimento dell’obiettive prioritario della creazione del valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo e la sostenibilitd nel tempo delle attivitd del Gruppo. In tal ottica, la politica prevede I'eliminazionc delia
pessibilita del Consiglio di crogare bonus straordinari una tantum ¢ Uinserimento di una componente variabile a
medio lungo termine a partire dell esereizio al 30 giugno 2021 ¢ sino al 30 giugno 2027 § cui beneficiari sono sia gli

amministratori esecutivi che aleune Ngure professionali identificate all'interno det Gruppe.

L obicttive a medio lungo termine. non contemplato dalla precedente Politica di remunerazione, prevede il
riconoscimenta ai beneficiari di un incentivo monelario (di seguito “Obiettive LTI} commisurato alla crescita del
Margine Operativa Netto (di seguite “ERIT™). [ periodi di pagamento dell” Obiettivo L1 sono blennali per § primi

due incentivi ¢ tricnnaie per il terzo incentivo. [ pagamenti avverranno entro 43 giorni dall’approvazione da parte
-
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deil’ Assemblea degli azionisti del hilancio al 30 giugno 2022 per il primo incentivo, al 3¢ giugno 2024 per if secondo

ed af 30 giugno 2027 per 1'ultimo periodo.

L'obiettivo LTI viene determinato come percentuate detl’EBIT consolidato generato dal Gruppe nel periodo ridoto
di un ammantare di 17.500 mila Euro per anne. La ripartizione dell’Obiettivo LT tra i soggetti avviene in funzione
delle percentuali di partecipazione al programma da parte dei singoli beneficiari. La percentuale dell’Obiettivo 11
¢ crescente ¢ parte dal 6% per il primo biennio, per poi passare al 9% ¢ successivamente al 12% per " ultima triennio,
L'Obiettivo LT non presenta un fimite massimo in valore assoluto, ma prevede che il costo totale delf incentivo per
it Gruppo non possa eccedere il 3% dell’EBIT consolidato realizzato nei rispettivi periodi. T Consiglio ha vaiutato
che I'Obiettivo LTE possa svolgere, come agli atiri strumenti retributivi gia previsti, in considerazione della sua
correlazione alla crescita delP EBIT nel tempo, uno strumente che presenta i caratteri della predeterminazione, della
misurabilita, ma in special modo della creazione di valore per gli azionisti nel medio-lungo periodo. L assenza deila

componente massima in valori assojuti & stata mitigata dal massimale sul’EBIT consolidato.

Sono previste inese contrattuali che consentono alla societa di chiedere [a restituzione. in tutlo o in parte, di
componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere somme oggetto di differimento). determinate sulla

base i dati che si siano rivelati in seguito manifestamente errati.
Non sonoe previste indennit per la cessazione anticipata dell’incarico e/o del rapporto di lavore.

La Politica di Remunerazione ¢ stata sottoposta a benchmarking da parte del Comitato Remunerazioni assistito da
esperio indipendente {Carter & Benson). Lattivitd & stata effcttuata per confrontare i livelli retributivi dei quattro
Amministratori esecutivi sia in termini di valutazione della retribuzione in vatori assoluti sia in termini di pay mix

rispetto ad un panel di societd comparabili.

Per maggiort dettaglt si rimanda alla Politica di Remunerazione, disponibile sul sito della Societa nella sezione

Governance/Remunerazione.

Remunerazione degli anuninistratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Relativamente alla remunerazione degli amministratori esecutivi ed alla remunerazione dei dirigenti con
responsabilitd strategiche si fa rinvie aile parti rilevanti detla Relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi

defl’art. 123-ter del T.UF. disponibile sul sito internet della societd nella sezione Governance/Remunerazione.

Piand di remunerazione basati su azioni

Indata 11 gennaio 2017, "Assemblea degli azionisti ha approvato i *Piano di stock options 2016-2026™ destinato a
ua numero ristretto di Consiglieri di amministrazione e di dirigenti del Gruppo che sono stati individuati dal

Consiglio di Amministrazione.

L integrazione dell’attuale politica di remunerazione con Passegnabilitd di stock options costituisce un ulteriore
valido ed efficacie strumento di attrazione, trattenimento ¢ motivazione di soggetti dotati delle qualith professionali
necessarie a gestire con successo it Gruppo, creando valore per gli azionisti nel medio-lungo periodo. In particolare,
con riferimento aglt amministraiori, 1 attribuzione di opzioni ha lo scopo di rafforzare, per quanto occorre possa, il....
peso € la natura Jdi obiettivi di medio-lungo termine e potrebbe rivelarsi uno strumento di efficacia dcttf}:xfii/name

qualora. nel corso dei futuri esercizi. la estrazione degli esecutivi avvenisse al di fuori detla compagil}é_ azionaria
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storica. Infatt, Uelasticitd di configurazione di detto strumento quanio ai requisiti per la asscgnazione ¢ ai prosupposti
di esercizio rafforza la convergenza degli interessi dei consiglieri con il fine primario di creazione di valore per gh
azionisti in un orizzonte di medio-lungo periode. Con riferimento ai dirigenti con responsabiiild strategiche.
I"obiettivo primario ¢ costituito, nell"ambito del processo di continua eveluzione ¢ crescila della Societa e ded
Gruppo. dall”estensione della partecipazione azionaria al management, consentendo a questi di purtecipare ai (rulti
ditale sviluppa, ¢ a lornire 2lla strutiura societaria la stabilitd interna necessaria o superare con successe le difficolta
di un mercato che ¢ in costante, inarrestabile e rapida cvoluzione sia sul piano {ecnologico che sul piane della
CONCOITENZa,

Le opzioni assegnate in base al Piano di stock opfions 2016-2026 hanno un periodo medio di vesting pari ad almeno
tre anni. Gii amministratori beneficiari hanno I"obbligo di detenere continuativamente, sino a fine mandale rispetto
a ciaseuno dei periodi di vesting, un numero di azioni almeno pari al 20% delle azioni sottoscritte per cffetto

dell’esercizio delle opzioni.

Remunerazione degli ansministratori non esecufivi

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi non risulta legata ai risultati cconomici conseguiti dalia Societd
ed & adeguata alla compelenza. alla professionalitd ¢ all'impegno richicsto dai compili lore altribuiti in seno al
Consiglio ¢ ai suoi comitati. Gli Amministratori non esceutivi non risullano destinatari di piani di incenlivazione 8
base azionaria. La remunerazione degli amministratori non esecutivi & determinata in misura fissa all’atto della

delibera consiliare che ne attribuisce | compensi.

Maturazione ed erogazione della remunerazione

[} Comitato Remunerazioni verifica su base annuale il raggiungimento degli obiettivi di performance, ai {ini della
maturazione od erogazione delle componenti vardabili di remunerazione degli Amministratori escentivi ¢ dei
dirigenti con responsabilila strategiche. Previa verilica del raggiungimento degli obiettivi, la componente varisbile
di breve periode (MBO) viene crogata annualmente successivamente all’approvazione del progetto di bitancio da
parte de! Consiglio. mentre la componente variabile di medio-lunge periode (LTH viene erogata entro
quarantacingque giorni dalla data di approvazione da parte dell” Assemblea del bilancio relative all’ultimo anno di

ciascun periodo di rilerimento.
Indennity degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguito di
wn'offerta pubblica di acquiste (ex art. 123-bis conuna 1, lettera i} TUF)

Nan sono stati stipulati accordi tra la societd e gli amministratori che prevedone indennitd in caso di dimissioni,
licenziamenio o revoca senza giuste causa o se il rapporto di favore dovesse cessare a scguite di unofferta pubblica

di acquisto.

8.2 Comitato Remunerazioni
Compuosizione e funzionamento del Comitato Remunerazioni (ex art. 123-bis, comma 2, fettera d), T.U.F.)
A soguito det rinnovo del Consiglio avvenute in data 28 ottobre 2020, & stato costituito il Comitato Remuncrazioni

composto da tre amministratort indipendenti: Sylvia Bartyan, Susanna Pedretti (Presidente) ¢ Laura Soifer.
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1l Consiglio di Amministrazione ha valutato il consigliere Susanna Pedretti come esperta di politiche retributive per
ffetto detla sua pluriennale esperienza professionale.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato si & riunito tre volte con una durata media delle rivnioni di circa un’ora e con la
partecipazione di tutti i suoi componenti e la presenza del Collegio Sindacale a due delfe ire riunioni tenutesi. Nessun
amministratore o esponente di altire funzioni aziendali ha partecipato alfe riunioni det Comitato Remunerazioal, in
paiticolare, nessun amministrare ha partecipato a riunioni nelle quali sone state formulate le proposte relative alla

remunerazione dei membri del Consiglio.

L riunioni sono state verbalizzate ¢ if presidente del Comitato ne ha dato informazione ai primo Consiglio di

Amministrazione utile.
Non sone intervenute variazioni nchia composizione successivamente alla chiusura dell’esercizio.

Per I'¢sercizio in corso. il Comitato ha gid tenuto una riunione.

Funzioni del Conmitato Remunerazioni

Il Regolamento del Comitate Remunerazioni, conformemente a guanto stabilite dal Codice di Autodiscipbina
adottato all’epoca della costituzione del Comitato e, a seguito dell’adozione da parte della Secieta del Codice di

Corporate Governance, prevede in capo al Comitato i seguenti compiti di:

a)  formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla politica per fa remunerazione degli
Amministratori e dei dirigenti con responsabilitd strategiche, in cocrenza con le disposizioni vigenti,
valutando periodicamente I"adeguatezza, la cocrenza complessiva e la conereta applicazione delta politica
adottata ed avvalendosi delle informazioni fornite dall’ Amministratore Delegato per quanto riguarda
Pattuazione di tale politica;

b) presentare proposte o esprimere parert al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
Amministratori Esecutivi ¢ sulla fissazione degli obiettivi di performance correiati alla componente
variabile della remuncrazione, provvedendo a monttorare 1applicazione delle decisioni adottate dal
Consiglio stesso e verificando il raggiungimento dei menzionali obiettivi;

¢} csaminare preventivamente la Relazione annuale sulla Remunerazione da mettere a disposizione del
pubblico in vista delt’ Assemblea annuale di bifancio;

d} svolgere eventuali ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglie di Amministrazione pee gli

aspetti di sua competenza.

Non sono state assegnate ulteriori funizioni al Comitate Remunerazioni.

La costituzione del Comitato garaniisce ta pitt ampia informazione ¢ trasparenza sui compensi spettanti agli
Amministratori delegati e alt’alta dirigenza, nonché sulle loro modalita di determinazione, Resta tuttavia inteso che,
in conformitd all’arl. 2389 cod, civ. terzo comma, il Comitato Remunerazioni riveste wnicamente funzioni
propositive, mentre il potere di determinare la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche

rimane in ogni caso in capo at Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,
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La Secictd ha altresi approvato un regolamento per il (unzionamento del Camitato, in forza del quale questo si
siunisce almeno due volte all’anne ¢ sempre prima della rinnione del Consiglio di Amministrazione chiamato a

deliberare sulia remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche.
Nel corso dell’esereizio, il Comitato ha esaminato:

o il raggiungimento degli obiettivi di performance per I’esercizio chiuso il 30 giugno 2021;
e ipiani di incentivazione del management con la fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componenie variabile per tesercizio 2022,
s |a coerenza complessiva defla politica di remunerazione a livelfo di Gruppo ai fini della Relazione sulla
remuneraziong,
[l Comitate ha potue accedere a tutte le informazioni ¢ funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri
compiti. 11 Comitato si & avvalso dei servizi del consulenie esterno Carter & Benson al fine di esprimere il proprio
parere sulla fissazione degli obiettivi di performance corretati alfa componentc variabile della remunerazione degli
amministratori e figure professionati individuati datla politica approvata dall’ Assemblea del 15 giugno 2021, 11

Comitato ha valutato preliminarmente I"indipendenza dei consulenti utilizzati.
Non sono state assegnate wlteriori funzioni al Comitato Remunerazioni. con Peccezione delle lunzioni del Comitato
Nomine, per il solo periodo in cui quest’uliimo nen risultava ancora costituito.
Il Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del Comitato e risorse di volta in volta necessarie per

I'espletamento delle suc funzioni. anche su richiesta del Comitalo stesso.




9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEIRISCHI - COMITATO
CONTROLLQ E RISCHI

I sistema di controlio interno ¢ di gestione dei rischi & I"insieme dei processi diretti a monitorare Vefficienza delle
operazioni aziendali. affidabiliia dell’ informazione finanziaria, il rispetto defle leggi e regolamenti, la salvaguardia
dei beni aziendali at line di contribuire al suceesso sostenibile della Societd. In conformith ai principi e ai criteri

richiesti dal Codice, il sistema di controllo interno implementate dal Grappe vede it coinvolgimento:

a) del Consiglio di Amministrazione, che definisce le linge di indirizzo del sistema di controllo interno
{in modo che i principai rischi afferenti alla Societd e alle sue controllate risuitino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti ¢ monitorati) e ne verifica periodicamente
I"adeguatezza ¢ effettivo funzionamento. 11 Consiglio definisce la natara ed il livello di rischio
compatibile con gli obiettivi strategici nell’ambito della predisposizione dei piani a medio lungo
termine ed approva con cadenza annuale il piano di internat audit sentito il parere del Collegio Sindacale
¢ deli’ Amministratore incaricato del sistema di sistema di controllo interne e gestione dei rischi;

b) deli’ Amministratore defegato, il quale provvede ad attuare ghi indirizzi dettati dal Consiglie di
Amministrazione ¢, in particolare, a identificare i principali rischi aziendali, avvalendosi del supporto
delt Amministratore incaricato dei sistema di controllo interno e di gestione dei rischi:

¢) dell’ Amministratore incaricato del sistema di controtlo interno e di gestione dei rischi che verifica che
il sistema di contrelle inlemo sia costantemente adegualo, pienamente operativo ¢ funzionante.
suggerendo al Comitato confrolle ¢ rischi ed al Consiglio di Amministrazione, ove necessario,
Vadozione di wtte le misure divette ad eliminare rischi di natura operativa e finanziaria ed a migliorare
Vefficienza ¢ P'efficacia dei processi aziendali stessk;

d}y del Comitato Controflo e Rischi che ha funzioni consultive ¢ propositive estese tra 1"altro anche alla
valutazione del corretto utilizzo dei principi contabil ed atla loro omogeneita ai fini della redazione del
bifancio consolidato;

e} del responsabile della funzione di internal audit che, su coordinamento del Comitato Controllo e Rischi,
planifica le attivitd di monitoraggio dei rischi, prepara un pianoe di lavoro, condivide con it Comitato

Controllo ¢ Rischi e con I Amministratore al controllo interno i principali risultati del lavero.

H sistema di contrello e di gestione dei rischi ¢ U'insieme delle regole, defle procedure e delte strutture organizzative
volte a consentire, attraverso un adeguato processo di ideniificazione, misurazione, gestione ¢ monitoraggio dei
pringipalt rischi, una conduzione defl’impresa sana, corrella ¢ coerente con ghi obiettivi prefissati. 1§ sistema d
controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria ¢ parte integrante del pig ampio sistema di
gestione dei rischi. I sistema di controllo interne contribuisce infatti a garantire la salvaguardia del patrimonio
sociale, Vefficienza ¢ lefficacia delle operazioni aziendali, Paffidabititd, 'attendibilita, Paccurstezza ¢ la

tempestivitd dell’informativa finanziaria nonché il rispetto di lepgi e regolamenti,

Nell"espletamento delle funzioni relative al sistema di controllo inferno, i1 Consiglio di Amministeazione tiene in

adeguata considerazione i modelli di riferimento e te best practice esistenti in ambito nazionale ¢ internazionale

e m—

adattandole alla complessita dei processi e delie strutture organizzative del Gruppo. -
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Al fine di assicurare Neffettiva e corretta applicazione di queste norme ¢, pitiin generale. di tutle le regole ¢ procedure
che governano i processi di raceolta, elaborazione. rappresentazione e diffusione dell”infermativa societaria, Digital
Bros si & dotata i un sistema di controllo interno contenuto nel Manuale di controllo inlerno che viene
periodicamente aggiornato ¢ portato all approvazione del Consiglio. [ Manuale di controflo interno viene distribuito
successivamente ad ogni revisione ed approvazione alle strutture organizzative del Gruppo.
Lo scope del Manuale di controlle interno & di facilitare la consultazione da parte degli amministratori ¢/o dei
dipendenti con funzioni strategiche efo di responsabilitd di linec di business delle procedure che sono state
considerate come essenziali da parte del Consiglio di Amministrazione per rispondere alle esigenze di controdlo
interno e di gestione dei rischi.
[l Manuale di controllo interno contiene la deserizione di tutti § principali strumenti posti in essere dal Gruppo a
presidio degli obiettivi di controllo:
a)  pianificazione e controlio di gestione: il sistema strutturate per la preparazione dei piani previsionali di
breve e/o medio lungo termine od it monitoraggio periodico degli stessi;
by D.Lgs. 231/2001: modello organizzativo predisposto ai fini del Deercto in oggetie ed analizzato in
un’apposita sezione def Manuale di controlio interno;
¢)  procedura per Pidentificazione dei rischi: definisce ruoli, funzioni ¢ modalitd con te quali la Secicta
identifica, vafuta ¢ menitora I principali rischi ai qualt il Gruppo & esposio ed al fine di pianificare
eventuali azioni correttive;
dy procedura per la rilevazione degli accadimenti aziendali: determina i criteri con i quali viene perseguita
|*attendibilita, la completezza e la tempestivitd dell’ informativa finanziaria anche alla luce di quanto
previsto da D.Lgs. 262/2005;
e) manuale delle procedure eperative di Gruppo volte a presidiare i principali processi messi in atto dalla

Societd ¢ dalle societd controllate.

Principali caratieristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione af processo

di informativa finanziaria of senti dell‘art. 123-bis, comme 2, lett. b) TUF.

Premessa

11 processo di identificazione dei rischi sullinformativa finanziaria ¢ parte integrante del piti ampio sistema di
identificazione e gestione dei rischi ¢ di controllo interno posto in essere dat Gruppo. 1 sislema & finalizzato a
garantire Patiendibilita. Uaccuratezza. 1 alfidabiliti ¢ la tempestivitd dellinformativa Mnanziaria.

Al fine di progettare, implementare. monitorare ad aggiornare il Sistema di Controllo Interno ia relazione al
processe di informativa linanziaria. ' Emittente. anche in accorde con a vigente normativa in materia. ha seguita

fe seguenii Lince Guida:

[} identificazione dei processi che alimentano ¢ generano informativa di natura patrimoniale. cconomica
¢ finanziaria:

2y identiticazione ¢ vajutaxione dei rischi;

3y identilicazione dei controlli necessari o fronte dei rischi individuati ¢ monitoraggio petiodico:
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4y valutazione dei controlli effettuati a fronte dei rischi individuati.

Fasi del sistema di_gestione dei rischi ¢ di conirollo interng_esistenti in relazione al processo di informativa

Jinanziaria

Lidentificazione dei rischi & un processo continuo che vede coinvolti il Consiglio di Amministrazione, insieme alle
strutture organizzative di primo livelto in riunioni di coordinamento che si tengono periodicamente durante 1%anno.
La sintesi di tale lavoro & riprodottz in una matrice dei rischi che vienc predisposta e revisionata in via continualiva
dall’Amministratose al controblo interno che prende parie alle riunioni di coordinamento. La struttura delle schede
preparate per singolo rischio presenta una descrizione del rischio evidenziato, Uassegnazione motivata del grado di
rischio tordo in funzione di una matrice probabilitd/impatto, la presenza di eventuali fattori mitiganii efo i presidi
messi in atto per ridurre ¢ monitorare i rischi con la conseguente aitribuzione del grado di rischio netto.
1. Amministratore al controflo interno sotiopone tale lavoro di identificazione e valutazione dei rischi all’anatisi del

Comitato Controdlo e Rischi.

Le singole schede dirischio evidenziano altresi ghi effetti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di controflo

avrebbe in termini operativi ¢ sull’informativa finanziaria,

La completezza della mappatura dei rischi e I'assegnazione del grado di rischio netio viene svolta congiuntamente
dai due Amministratori delegati e dall” Amministratore al controllo interno. Sull’efficacia di tale processo vigila il
Collegio Sindacale. | principali rischi, sia operativi che di informativa finanziaria, vengono riportati in un’apposita

sezione del bilancio consolidato.

L7eventuale identificazione di carenze e/o miglioramenti da apportare af sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi che viene evidenziata dal processo deseritto, in particolare dei rischi sull’informativa finanziaria ¢ pit
ampiamente sui sistemi di controtlo interno, costituisce la base di partenza del programma di lavoro della funzione
di controllo interno, sia in termini di implementazione di meceanismi di controllo voli a presidiare i rischi che delle
attivita di monitoraggio.

L approccio utilizzato ¢ in base alla rilevanza rispetio al potenziale impatto del rischio sull operativita del Gruppo.

La valutazione dei controlli, sia in termini di miglioramento che in termini di aperativitd, viene formalizzata almeno
semestralmente da parte defl” Amministratore al controflo interno che relaziona il Consiglio di Amministrazione al

riguardo.

Ruoli ¢ funzioni coinvolte

Il Gruppo commercializza videogiochi net mondo atfraverso una struttura di societd controliate che acquistano
prodotti da societd det Gruppo e i rivendono su base locale. Le fasi di produzione e realizzazione dei videogiochi,
cosi come Pacquisto di videogiochi da terzi, vengono svolie dalla Capogruppe e/o da societd controllate italiane e
vengona svolte direttamente dai due Amministratort delegati nei limiti delle deleghe da fovo ricevute sia

congiuntamente che disgiuntamente, oppure dal Consiglio per importi superiori.

La relativa omogeneitd dei processi messi in atto e la realizzazione di un’unica piattaforma ERP comune a tuttelo

&
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delega alle singede eniita piuttesto modesto in termini di potenziale impaito di fredi e/ errort c. conseguentemente.
sull informativa Nnanziaria. Le deleghe di pagamento altribaite a soggetti diversi dai due Amministrator: delegati

sono limitate ad importi ritenuti al di sotto dellerrore significativo suli’informativa linanziaria.
La piattalorma FRP comune permetie altresi:

1. Uefficaciadel processo di consolidamento e di omogencizzazione dei prineipi contabili che viene svolio

a livello di capogrippo ¢ monitorato attraverso opportuna procedura;

2. lampliamento de! perimetro deile societd e dei processi rilevanti anche ai fini del D.Lgs. 26272003 afla
loro totalitd in quanto risulta agevole porre in essere meccanisnmi di controlle su tutte e societd ed i

processi specilici messi in atto.

Sebbene le informazioni siano in ogni momento dispenibill, viene comunque richiesto invio di un reporting

periodico dai responsabili delle singole socictd su base trimestrale,

1 processi di pianificazione ¢ controlio a breve termine del Gruppo prevedeno un calendario di attiviti su base
trimestrale ¢ vengono predisposti aticaverso I"ausilio di un sistema strutturato di riunsoni di coordinamento alle quall
partecipano oltre agli Amvministratori delegati anche § singoli responsabili di settore operativa /0 di funzione.
Loandamento dei piani durante il timestre viene moniiorato in via continuativa attraverso sistemi di business

intelligence e con almeno una rivnione di coordinamento nel frimestre.

11 processo di pianificazione a medio/lungo termine vede coinvolto un gruppo di persone pin ristretto (gli
Amministratori eseculivi ed i responsabili dei settori operadivi) con una cadenza semestrale con incontri per

verificare 'avanzamento del processo di pianificazione ¢ I"analisi degli scostamenti.

La pianificazione a breve termine ¢ la relativa analisi degli scostamenti viene sottoposta all’altenzione ¢ per
I"approvazione da parte dei Consiglio almeno trimestralmente. semestralmente per la pianificazione a medio ¢ lungo
termine ¢ la relativa analisi degli scostamenti.

11 Consiglio di Amministrazione, in duia 27 settembre 2021, ha valitato ¢d ha ritenuto adeguato ed efficace il sistema
di controllo interno e dei rischi rispetio alle caratieristiche dell’impresa ¢ al profilo di rischio assunto. La valutazione
& stata effettuala con Uausilio det Comitato Controllo ¢ Rischi che, nell’ambito delle propric riunioni. ha potuto

veriticare con continuita I effettivo funzionamento ed efficacia del sistema di controllo interno.
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9.1 Chief Executive Officer

Comie deseritto alla sczione 4.6 detla Relazione, if Consiglio non ha riscontrato ta necessitd di nominare un Chief
Executive Officer cosi come raccomandato dal Codice. Pertanto, la Societd ha mantenuto ! Amministratore
Incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi, individuato nella figura det CFO. Per maggiori
dettagli sulle funzioni svoite dal CFO in qualita i amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi si rimanda alla sezione 9.3.1.,

9.2 Comitato Controlio e Rischi

Composizione e funzionumento del Comitato Controlfp ¢ Rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), T.U.F.)

A seguito dei rinnovo del Consiglio avvenuto in data 28 ottobre 2020, & stato costituito il Comilato Controllo e Rischi

composto da tre amministratori indipendenti: Sylvia Bartyan, Susanna Pedretti e Laura Soifer (Presidente),

H Consiglio ha valutato Laura Soifer come amministratore con esperienza in materia contabile e finanziaria ai fini
di quanto prescritio dal'art. 7.7.4 det Codice i Autodisciplina allora adotiato ¢ comungue in linea con la

Raccomandarione 335 del Codice.

Nei corso dell’Esercizio, il Comitato si & riunito due volte, con una durata media delle rivnioni di circa | ora ¢ 43
minuti, e con la partecipazione di tulti i suoi componenti, con Peccezione dell’amministratore Sylvia Bartyan che
non & stata presente in una riunione, e Ja presenza del Collegio Sindacale. E stato altresi stabilmente invitato a
partecipare I’ Amministratore preposto al controllo interno e rischi Dott, Stefano Salbe. Su invito del presidente del
Comitato, sono stati altresi di volta in volta invitati a partecipare gli altri soggetti coinvolti nel sistema di controllo
¢ gestione dei rischi: gli esponenti della Socicta di Revisione. I'Organismo di Vigilanza, e la funzione di Internal
Audit. Le riunioni sono state verbalizzate e il presidente del Comitato ne ba dato informazione al primo Consiglio

di Amministrazione utile.
Per I'esercizio in corso il Comitato ha programinato tre riunioni di cui una gia svolta.
Non sono intervenute variazioni nella composizione successivamente alla chiusura dell’esercizio.

H Comitate non si ¢ avvalso dei servizi di consulenti esterni non avendone ravvisato esigenze in lal senso.

Funzioni attribuite al Convitate Controllo ¢ Rischi

Il Regolamento del Comitato Contrallo e Rischi, conformemente a quanto stabilito dal Codice di Aulodisciplina
adotate all’epoca della costituzione del Comitato ¢, a seguito dell’adozione da parte della Societa det Codice di

Corporate Governance, prevede in capo al Comitato | seguenti compiti di:

a) assistere preventivamente il Consiglio di Amministrazione nella determinazione delle linee di indirizzo
del sistema di controilo interno e dell'identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi
verificandone il grado di compatibitita con gli obiettivi strategici individuati;

b} esprimere un parcte sulla nomina e revoca nonché sull'adeguatezza delia remunerazione del

responsabile della funzione di internal andit:




valutare. unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari. seatiti il

~

revisore legale ¢ il Collegio Sindacale. adeguatezza dei principi contabili wiilizzati ¢ fa loro
omogencitd ai fini della redazione del bilancio consolidato:

d) esprimere, su richicsta detl’ Amministratore al controfle aterno. pareni su specifici aspetti increnti
all*identificazione dei principali rischi aziendoli nonehé alla progettaziene, realizzazione ¢ gestione def
sistema di controllo interno;

ey esaminare le relazioni periodiche predisposte dalla funzione di internal audit;

fi  monitorare I"autonomia, I adeguaterza, efficacia e I'efficienza delfla funzione di imernal audit:

g) richiedere alla fumzione di internal audit, se necessario. lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative:

hy riferire al Consiglic di Amministrazione. con cadenza almeno  semestrale, in occasione
dellIappravazione del bilancio ¢ della relazione semestrale, sull attivitd svolta ¢ sull’adeguatezza del
sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi;

i) supporiare il Consighio di Amministrazione nelle valutazioni e decisioni relativamente alla gestione dei
principali rischi derivanti da eventuali fatti pregiodizievoli anche atiraverse opporluna atlivitd
istruttoria.

Non sono state attribuite ulteriori funzioni al Comitato.

Nel corso deli'esercizio if Comitato Controllo ¢ Rischi ha analizzate il piane di lavore predisposto
datl’ Amministratore al controllo interno ¢ ne ha verificato 'avanzamento: ha valutate il piano di lavoro preparato
dalla funzione di infernal audit monitorandone I'avanzamento; ha valutato. vnitamente al dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili ed alla secieta di revisione, il corretto utitizzo dei principi contabili € fa loro

omogeneita ai fing della redazione del bilancio conselidato: ha esaminato la relazione dell’Organismo di vigilanza.

Nell*ambite delo svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controtlo ¢ Rischi ha avuto la lacoltd di accedere alle
informazioni ¢ alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti ¢ non ha ritenuto di dover
disporre di risorse linanziarie per "assolvimento dei propri compiti.

11 Consiglio i Amministrazione mette a disposizione del Comitato Controllo ¢ Rischi di volta in volta ke risorse

necessarie per Pespletamento delle sue funzioni, anche su richiesta del Comitato siesso.
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9.3 Responsabile defla funzione di internal audit

1 Consiglie di Amministrazione, in data 10 novembre 2016, su proposta dell’ Amministratore incaricato del sistema
di controllo inferno e di gestione dei riseli, previo parere favorevele del Comitato Controlle ¢ Rischi e sentito il

Collegio Sindacale:

(i) ha nominato responsabile delia funzione di internal audit U'Avv. Valentino Pierluigi, partner della
societd di revisione BDO, il quale ¢ stato incaricato di verificare che il sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi sia funzionante e adeguato;

(i} ha definito la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali ¢ ha assicurato risorse adeguate
atlo svolgimenta delle attivita;

(iiij ha approvato il piano di audit.

In funzione delfe dimensioni ridotte del Gruppo ¢ della carenza di figure professionali interne in grado di espletare le
funzioni di internal audit, in particolare nel rispetie dell’antonomia dalle aree operative, la Funzione di internal audit
¢ stata affidata a BDO Halia S.p.A ., nella persona dell’Avv. Valentine Pierbuigi avendo individuato nel soggetto i

requisiti di professionalitd, indipendenza ¢ organizzazione.
11 Consiglio det 5 marzo 2020 ha rinnovato il mandato all” Avv. Valentino per il triennio 2020-2022,

Il responsabile delta funzione di internal audit non ¢ responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente

dal Consiglio di Amministrazione.
Nel rispetto di quante disposto dal Codice, 1a funzione di internal audit:

(i) verifica, sia in via continuativa, sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli standard
internazionali, I'operativitd e P'idoneita del sistema di controllo interno, attraverso un piano di audil,
approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processe strutturato di analisi e definiziene
delle priorita dei principali rischi;

(iij  ha accesso diretto a tutte le informazioni ulili per lo svolgimento deltincarico;

(iiiy predispone retazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria aitivita, sulle modalita
con cui viene condotta la gestione def rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il foro
contenimento. §L¢ relazioni periodiche contengone anche una valutaziene sull’idoneitd dei sistema di
controllo interno ¢ di gestione dei rischi;

(v} predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

fvi trasmette le refazioni di cui ai punti iv) ¢ v} al Comitato Conérolle e Rischi, al Collegio Sindacale,
nonché all’ Amministratore incaricato od al Presidente del Consiglio di Amministrazione:

fvi) verifica, neli’ambito del piano di audit. Vaffidabititd dei sistemi informativi, inclusi i sistemi dj

rilevazione contabile,

It Consiglio di Amministrazione melte a disposizione del responsabile della funziene di internal audit le risorse
finanziarie congruenti con il proprio mandato organizzativo, nel rispetto dei requisiti di autonomia, adeguatezza,

efficacia ed efficienza deila funzione richiesti dal Codice.

Nel corso dell’esercizio, il Responsabile defla Funzione di internal audit:




a)

b)

c}

ha predisposto il piane annuale delle attivitd che ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione:
ha programmato ed eifettuato. in covrenza con il piano annuale di cui al punto a. e attivita di controllo
diretto ¢ speeifico nelia Socicta ¢ nelle societa del Gruppo al fine di riscontrare eventuali carenze del
sislema di controlio interno e di gestione dei rischi. Le verifiche sono state svolte nel corso di interventi
programmati presso la sede della Societi:

per ogai atlivitd di controllo ha provveduto a redigere apposito verbale di verilica, nel quale ¢ riportata
I"attivitd sottoposta a verifica, [oggetto della verifica effettuata, le modalith operative adottate. ladurata
delia verifica, il periodo cui la stessa si riferisce. i risultati emersi. fe proposte formulate;

ha istituito un proprio registro nel quale sono riportate tutte le altivita svolte nel periedo in €same con
Findicazione dell’esito, dei suggerimenti ¢ delle proposte avanzati dalla funzione, delle misure
eventualmente indicate per rimediare a carenze riscontrate nonché un giudizio {inale sulf*attivita svolta
e sui riscontri otienuti:

ha partecipate alle riunioni del Comitato Controlle ¢ Rischi ¢ det Collegio Sindacale nel corso delle
quali ha provveduto ad iflustrare lo stato di avanzamento delle verifiche svelic ¢ a fornire informazioni

in merito agli eventuali rilievi o disfunzioni riscontrati ed ai rimedi posti in essere dalia Secieta.

9.3.§ Amministratore incaricatoe del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi

[ Amministratore incaricato del sistema di controllo inferno e di gestione dei rischi, Stefano Salbe:

{i)

{ii)
fiif)
fiv)

ha accesso diretto a tutie le informazioni utili per lo svolgimento della funzione assegnata;

riferisce def proprio operate al Comitato Controllo e Rischi ed al Collegio Sindacale:

& stato dotatoe dei mezzi idonei allo svelgimento dei compiti a lui assegnati;

ha il potere di chiedere alla tunziene di internal audit lo svolgimento di verifiche su speciliche aree

operative.

L." Amministratore incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi:

cura |'identificazione dei rischi aziendali (strategici. operativi, finanziari ¢ di compliance) tenendo
conto delle carateristiche delle aitivita svoite dal Gruppoe ¢ confrontandosi con le allee [unzioni
aziendall. Riporta periodicamente all’ esame del Consiglic;

da esecuzione alle fince guida definite dal Consiglio, progettando, implementanda ¢ gestendo it sistema
di controllo interno. verificandone costantemente adeguatezza, Mefficacia ¢ Uefficienza dei processi
cura 'adattamento del sistema di controlio interno alla dinamica delle condizioni operative ¢ del
panorama legislativo ¢ regolamentare:

ha la possibilita di proporre la nomina o fa revoca def respoosabile della lunzione df internal audit:
riferigsce tempestivamente af Consiglio e al Comitato Controllo ¢ Rischi relativamente a problematiche

ofo eriticita che dovessero emergese nel corseo dell esercizio.
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9.4 Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

H Consiglio di Amministrazione del 30 marzo 2006 ha approvate il codice etico, successivamente aggiornato in data

08 marzo 2022 ¢ in data 28 giugno 2022 a seguite deli’approvazione della Politica ESG, e il modelio organizzativo,

successivamente aggiomato in data {1 maggio 2010, 13 settembre 2016, 12 settembre 2017, 6 giugno 2019 ¢, da

ultime,

in data 5 marzo 2020. 11 Consiglio del 28 giugno 2022 ha approvate un’ultima revisione del Modello

organizzativo.

H modello organizzativo adottato dalla Societd & strutturato netle seguenti parti:

1.

una parte generale. che introduce il modeilo ¢ ne disciplina le regole di governance, con particolare
riferimento a: (i} destinatari: (ii) composizione, ruolo e poteri dell’Qrganismo di Vigilanza (di seguito,
*ODY™): (iii} ruolo del Consiglio di Amministrazione: (iv) flussi informativi verso 'ODYV (v) sistema
sanzionatorio; {vi} divulgazione del modello organizzativo aj destinatari,

una parte speciale dove, per ciascuna fattispecie di reate astrattamente rilevante per la Societd, sono
individuate ¢ disciplinate i processi a rischio ¢ fe regole comportamentali che ciascun destinatario &

tenuto a rispettare nello svolgimento delle proprie attivi,

Al sensi del modello orpanizzativo sono reati astrattamente rilevanti per I'Emitiente i;

. reati contro la Pubblica Amministrazione:

. delitti contre la fede pubblica;

. reati societarti;

» delitti in materia di terrorismo e di eversione dell ordine democratico;

. reati finanziari o abusi di mercato;

. delitti contro la personalita individuate;

. reati transnazionaliz

. reali tributart;

. delitti contro la vita e Uincolumita individuale:

L] reati in materia di salute e sicurezza;

. reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita e
autoriciclaggio;

. delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti;

. delitti informatici e trattamento illecito di dati;

. delitti di eriminalitd organizzata;

. delitti contro I"industria e il commercio;

- delitti in materia di violazione del diritto d autore;

. induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendact all’ Autoritd Giudiziaria;

. reati ambieniali;

© reati per §'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare;

. reato di corruzione tra privafi ¢ di istigazione alla corruzione tea privan;

® reati di razzismeo e xenofobia;
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. frode in competiziont sportive. esercizio abusive di gioco o di scommessa ¢ giochi diazzarde

esereitati a mezzo i apparecchi vietati:

) delitti di contrabbando:
) delitti contro if patrimonio culturale:
. delitti in materia di riciclaggio di beni cofturali ¢ devastazione ¢ saccheggio di beni culturali €

pacsaggistici.

I documenti di cui sopra sono disponibili sul sito della Societh www digitglbros.com nella sozione

Governance/ Modello ai sensi del D Lgs 23101,

Il Consiglio, in data 8 novembre 2018, ha deciso di affidare le funzioni dell’ODV al professionista esterno I"Avy,
Francesco Lamperti. riscontrando in tale composizione monocratica la sussistenza dei necessari requisiti di
autonomia. indipendenza, professionalitd ¢ continuiti d*azione per un efficace espletamento delle funzioni riservate
all’arganismo di vigilanza medesimo. riservandosi un’ulteriore valutazione el prossima fuluro, In duta 9 marzo
2021 il Consiglio, dopo aver valutato ia sussistenza dei requisiti di cui sopra, ha rinnovate i mandaio all’ Avv.
Lamperti per tuto il triennio in cui Pattuale Collegio Sindacale rimarrd in carica ¢ pertante sino atl approvaziene
del bilancio al 30 giugno 2023,

Nel corso delf Bsercizio. 'organismo di vigilanza ha elfettuato un’analisi delle attivitd sensibili e dei modelli
gestionali in vigore, riflesso nel modello organizzativo che € stato approvato dal Consiglie in data 28 giugno 2022
1. organismo di vigilanza ha posto in essere una serie di altivita volte ai controlli in tema di wwela ¢ sicurezza del
lavoro, con pacticolare riterimento alle misure predisposte dalla Societd per il contenimento ¢ la gestione
delemergenza sanitaria da COVID-19 ¢he ha caratterizzato il periodo, adoltate in conformiti gi provvedimenti
emanati a livello nazionale e regionale a partire dallinizio di marzo 2020. L’ODV ha altresi evidenziato lo
svolgimento di attivita i formazione in materia di responsabilit amministrativa degli enti a favore dei dipendenti

ed ha inoltre verificato i rapporti della societd con fa pubblica amministrazione.

9.5 Societd di revisione
[ attivita di revisione legale & affidata ala societd E.Y. 8.p.A.. nominata dall” Assemblea ordinaria in data 27 ottobre
2021 per gli esercizi sina all approvazions del bitancie al 30 giugne 2030, Nel corso deflesercizio. in data 06 otlobre
2021. it Consiglio ha valutato i risultati esposti dal revisore legale (alla data Deloiste & Touche 8.p.A ) neilarelazione

aggiuntiva indirizzata al Collegio Sindacale.

9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri rueli e funzioni aziendali
In data 7 agosto 2007, il Cansiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Collegio Sindacale. ha nominato
Siefano Salbe. Chief Financial Officer di Digital Bros S.p AL quale Dirigente prepesto alla redazione dei documenti
contabili sogietart. conlerendegli adeguati poteri e mezzd per Pesercizio dei compiti attribuiti dalle disposiziont di

legge ¢ di regolamenio di volta in volta vigenti,
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il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & esperto in materia di amministrazione, finanza
¢ controtlo. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari svolge le funzioni previste

dall’art.154 bis del T.UF.,

At sensi dell’art 24 delle Statuto, il Consiglio di Amministrazione conferisce al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari adeguati poteri ¢ mezzi per Pesercizio dei compiti atiribuiti a tale soggetto ai sensi

delle disposizioni di legge ¢ di regolamento di volta in volta vigenti.

Il Dvirigente preposto possicde un’esperienza pluriennale in ambito amministrativo, finanziario ¢ di controllo ed i

requisiti di onorabilita previsti dalla legpe per la carica di amministratore.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari si applicano le disposizioni che regolane a
responsabilitd degli amministratori in relazione a compiti loro atfidati, salve ke azioni esercitabili in base al rapporio
di lavoro subordinato con la Societd. In particolare, al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili ¢
societari sono stati conferiti dal Consigho di Amministrazione tutti i necessari poteri, di cui all’art. 154 bis D. Lgs,

24/2/1998 n. 58, come introdotto dal P, L. n. 262, art. 14 comma 1, ed in via esemplificativa ¢ non esaustiva:

a) il potere di introdurre adeguate procedure amministrative e contabili nefl’ambito delia societd
contreilante e di tutte le societa controllate italiane ed estere:

b} il potere di assumere dipendenti da adibire all"attivita specifica, fissandone gli emolumenti nei quadeo
delle policy di gruppo ¢ il potere di licenziare gli stessi:

c} il potere di conferire incarichi e di revocarli a professionisti italiani ¢ stranieri per P"esecuzione degli
specifici incarichi, fissandone durata e compensi,

d) il potere di procedere ad acquisti diretii 0 a mezzo locazione finanziaria di beni e software necessari
alf espletamiento delle procedure di bilancio e defle procedure connesse;

€) ogni necessario potere finalizzato alla corretfa esecuzione dell’ incarice affidato.

Non sussistono ulieriori ruoli o funzioni aziendali aventi specifici compiti in tema di controtlo interno e di gestione

dei rischi in quanto ritenuti non necessari per effetto della complessitd aziendale ¢ delle dimensioni de! Gruppo,

9.7 Coordinantento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

In osservanza sia del Principio XX del Codice di Corporate Governance, nonché in ossequio alle best practice delle
societa quotate, la Societd ha previsto modalita di coordinarmento tra i vari organi coinvolti nel sistema di controllo
interno e nella gestione dei rischi. In particolare, seno previste riunioni periodiche che si svolgono tra i vari organi
deputati al contrallo interno ¢ alta gestione dei rischi (Amministratore ncaricato, Comitato Controllo ¢ Rischi,
Collegio Sindacale, Organismo di vigilanza e internal audit) alle scope di identificare le aree di intervento od analisi
proprie di ¢iascun organe. Tale processo agevola I'identificazione di eventuali sovrapposizioni di funzioni efo
duplicazioni di attivita ¢ aiuta I"implementazione di un sistema di “compliance” unitario alPinterno della Societa e

del Gruppo. In ottemperanza aila Raccomandazione 37 del Codice, alle riunioni del Comitato controllo ¢ rischi

partecipa I"intero Cotlegio Sindacale, o almeno it Presidente o altro Sindaco da lui designato. Con periodicita almeno .~

semestrate, la Societd di Revisione legale si riunisce congiuntamente ab Comitate Controlio e Rischi. al Collégio

49




Sindacale e al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socictari al fine, tra "altro., di valutare il

corresto ulilizzo dei principi contabili ¢ 1a foro omagencita ai {ini deila redazione del bilancio consotidato.

10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Sono riservati all’esame ed all approvazione preventiva del Consiglio di Amminisirazione le operazioni con parti
correlate poste in essere dalle societd del Geuppe, In data 11 povembre 2010 il Consiglio ha approvato una procedura
per fe operaziani con parti correlate per recepire le madifiche introdedie delfa delibera Consob n. 17221 del 12 marzo

2010, Sono stati definiti dei criteri generali per individuare le operazioni con parti correlate di natura significativa.

La procedura ¢ disponibile sul sito internet della Soctetd_www.digitalbros.com alla sezione GovernanceDocumenti
¢ Procedure nella pit recente versione approvata dal Consiglio del 29 giugno 2021,

Lc operazioni con parti correlate rispellano criteri di corretlezza sostanziale ¢ procedurale in conformita con le vigentl
disposizioni normative e regolamentari. 1l Consighio di Amministrazione cura Uindividuazione dei criteri idonei
all’identificazione delle operazioni con parti correlate, tenendo conto delie definizioni contenute vei principi

contabili internazionali ¢\o elaborate dalle autorita di vigilanza.

Le operazioni con parli correlate sono comunque riservate all’esame ed all’approvazione del Consiglio di
Amministraziene. [n tuiti i casi di preventiva approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, quest’ultimo
dovra cssere adeguatamente informato in via preventiva sulla natura della correlazione, sulle condizioni, in
parlicotare economiche. modalitd e tempt di conclusione ed esecuzione dell’operazione. sul procedimento valutativo
seguito, sull'interesse ¢ sulle motivazioni settostanti alla stessa, anche in relazione agli indirizzi strategici stabiliei,
nonché sugli eventuali rischi, anche prospetiici, per ln Societi ¢ suc societd controllate e sulle eventuali pilt generali

implicazioni per le attivita delle stesse.

In particolare. nelle operazioni con parti correlate. gh amministratori che hanne un interesse anche potenziale o
indiretto nell operazione devono dare notizia agli altri amministrateri e al Collegio Sindacale di ogni interesse che.
per conto praprio o di terzi. hanno in detta operazione. precisandong la natura. i termini. origine ¢ la portata. La
comunicazione pud essere effettuata con qualsiasi modalita. anche verbalmente. in occasione delle riunioni di
Consiglio. ovvero mediante invio di nota seritta al Presidente del Collegio Sindacale con obbligo di riferirne nella
prima riunione consiliare. Per la definizione delle “parti correlate” si fa espresso rinvio ai soggetti definiti come tali
dal principio contabile internazionale concernente I"informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate.
adottalo secondo la procedura di cui all’articolo 6 det Regolamento (CE) n. 1606/2002 (JAS 24). 1l Consigtio di
Amministrazione, nel momento in cui individua un elemento di corrclazione con uno degh amministratori o con una
parte cosrelata tramite un amministratore, richiede empestivamente twtti i chiarimenti sufl'esistenza di un interesse,
anche polenziale ed indiresto e, quando si giunga alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione.

I"amministratore con un inleresse. diretle o indiretto. correlato si alfontana dadla riunione.

A scguito del rinnovo del Consiglio avvenuio in data 28 otiobre 2020, i Consiglio ha stabilito ¢he. n virla di una
minor complessit delle operazioni con parti carrelate, ke funzioni precedentemente svolte dal Comitato Permanente

Operazioni Parti Correlate vengano svolie dai membri del Comitato Centrolle ¢ Rischi convocat solamente sulla
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base deile effettive necessita. Si ricorda che il Comitato Controllo ¢ Rischi & formato da tre amministratori

indipendenti: Sylvia Bartyan, Susanna Pedretti ¢ Laura Soifer (Presidente).

il Comitato Controflo ¢ Rischi, in qualitd di Comitato Operazioni Parti Correlate si & riunito nell’esercizio quaitro
volte alla presenza di tutti 1 suok componenti, con una durata media delle riunioni di cirea 1 ora e 30 minuti.

Nei corso delf’esercizio il Comitato Coatrollo e Rischi, in qualitd di Comitate Operazioni Parti Correlate ha
proceduto alla disamina dei rapporti correlati alla luce della nuova procedura approvata in data 29 giugno 2021, Le
riunioni sono state verbalizzate e il presidente del Comitato ne ha dato informazione al primo Consigtio di

Amministrazione utile.

Non sono intervenute modifiche nella composizione del comiiate successivamente alia chiusura dell esercizio.




11. COLLEGIO SINDACALE
ii.t Nomina e sostituzione

L ar.25 dello Statute stabilisce che 'elezione dei membri etfettivi e supplenti del Coliegio Sindacale avvenga
mediante la procedura del voto di lista.

It Coltegio Sindacale & costituite da tre Sindaci effettivi e da due supplenti, che durano in carica tre esercizi ¢ sono
ricleggibili. Per le loro atiribuzioni, per fa determinazione della lore retribuzione ¢ la durata si osservano le norme
vigenti. Alla minoranza & riservata l'elezione di un Sindaco effettivo ¢ di un supplenie,

La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente equilibrio tra
generi, sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono elencali mediante un numero
progressive, La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, Valtra per i
candidati alla carica di sindaco supplente.

Le liste dei candidati, sottoscritte dagli azionisti che ke presentano, devono essere depositate nei lermini ¢ con le
modalita previste dalla normativa applicabile. Hanno diritto a presentare e liste soltanto gli azionisti che da soli o
insieme ad altri azionisti, rappresentino una percentuale delle azioni con diritto di voto nell”assemblea ordinaria non
inferiore a quella prevista dalle norme di legge o regolamentari in vigore al momento detla nomina. Tale percentuale
di partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate a favore del socio nel giormno in cui le fiste
sono depositate presso la societd. In oceasione dell ultimo rinnovo degli organi sociali dell’Emiteente. la quota di

partecipazione ¢ stala pari a 4,5% come da Determinazione Consob n.35 del 16 lugtio 2020.

La centificazione comprovante la titolaritd di tale partecipazione pud essere predoita anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della societa,

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nella lista candidati per i quali, ai sensi di fegge o di regolamento, ricorrono cause di
ineleggibilita ¢ di decadenza o che non siano in possesso dei necessari requisiti. anche inerenti al cumulo degli
incarichi previsti dalla vigente normativa anche regofamentare. Unitamente a ciascuna lista. entre il termine sopra
indicato, sono depositate le dichiarazioni con fe quali i singoli candidati acceltano la candidatura ¢ altestano. sotto
la propria responsability. inesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilitd, I'esistenza dei requisiti
normativamente ¢ slatutariamente  preseritti per le rispettive cariche. nonché Uelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre socield. La certilicazione rilasciata da un intermediario
ahilitato ai sensi di legge comprovante la titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione della lista. La
centificazione dovra esscre presentata entro if termine ¢ con le modalita di legge.

Lo liste che presentine un numero complessivo di candidati part o superiore a tre devono cssere composte da
candiclati apparienenti ad entrambi i generi. in modo che appartengano al genere meno rappresentato ocla lista stessa
un numero {arrotondato all’eccesso) di candidatt alla carica di sindaco effetlivo ¢ un numcro (arrotondalo
all’cocesso) alla carica di sindaco supplente almene pari alla percentuate indicata nella disciplina applicabile pro
empore,

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra € considerata come non presentata,
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Fermo il rispetto deila disciplina pro tempore vigente inerenie Pequilibrio tra generi, all'elezione dei sindaci si
procede come segue:
1. dalfa lista che ha ottenuto in assemblea if maggior numero di voti sono teatti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella sexione deila lista, vengono eletti due membri effettivi ed

uno supplente;

[

dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo fa prima lista sono
eletti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella sezione della lista, un membro

effettivo ed uno supplenie.

La presidenza del Cellegio Sindacale spetta al primo candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti

dopo la prima.

Qualora con le modalit sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri
effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibric tra generi si provvederd, nell ambiso dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della fista di maggioranza, alle necessarie sostituzioni, secondo 1 ordine

progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a sindaci effettivi ¢ supplenti i candidati a tale carica
indicati nella Jista stessa ¢ la presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista fermo il rispetio
della disciplina pro tempore vigente inerente |"equilibrie tra generi. Nel caso vengano meno i requisiti nermativi ¢
statutari richiesti. il sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il sindaco supplente
appartenente alla medesima lista di quelio cessato. Resta fermo che la Presidenza del Collegio Sindacale rimarsd in

capo al sindaco di minoranza fermo il rispetto della disciptina pro tempore vigente inerente I*equilibrio tra generi.

Le precedenti statuizion] in materia di elexione dei sindaci nen si applicano nelle assemblee che devono pravvedere
ai sensi di legge alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti ¢ del Presidente, necessarie per I'integrazione det
Collegio Sindacale a seguito di sostituzione o decadenza, in ogni caso. resta fermo il rispetto delia discipiina pro

tempore vigente inerente Fequilibrio tra generi.

In caso di parita di voti fra due o pill liste. diverse da guelia che ha ottenuto il maggior numero di voti, risulteranno
efetti sindaci i candidati delle liste di minoranza pii giovani per efa fino a concorrenza dei posti da assegnare fermo

il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente equilibrio tra generi,

t sindaci devono mantenere la massima riservatezza relativamente ai documenti ed alle informazioni acquisiti nello
svolgimento del lero incarico ¢ rispettare la procedura adoetiata per fa comunicazione aifesterno di documenti ¢
notizie riguardanti la Societd. Netle svolgimento dei propri compil, | sindaci possono, anche individualmente,
chiedere agli amministeatori notizie o chiarimenti suile informazioni trasmesse lore e pit in generale sull”andamento
delle operazioni sociali o su determinati affari. nenché procedere in qualsiasi momenio ad ati di ispezione & di
controllo. Il Collegio Sindacale ¢ la societd di revisione si scambiano i dati ¢ le informazieni rilevanti per

Iespletamento dei rispettivi compiti. l Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni.

I componenti del Coliegio Sindacale hanno attestato il possesso dei requisiti di indipendenza previsii dal Codice -~

contestualmente al deposito delle liste e all’atto dell’accettazione della candidatura.




Al ricorsere dei presupposti. fa cape ai Sindaci ['obbligo di fornire tempestiva informazione sulle eperazioni nelle

quali, per conto propric o di terzi, siano portatori di un inferesse.

La Societa non & soggeita ad ulteriori norme diverse dal T.ULF, in materia di composizione del Collegio Sindacale.

iz Compuesiziene e funzionamento (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) ¢ d-bis}, T.LLL)

1 Collegio Sindacale alla data def 30 giugno 2022, & composto da cinque membri ed € stato nominato dall’ Assembiea
del 28 ottobre 2020 e resta in carica fino all’approvazione def bilancio d'esercizio al 30 giugno 2023. All'Assemblea
degli azionisti ¢ stala presentata un’unica lista da parte i Abramo Galante ¢ Raffaele Galante rappresentanti alla

data i} 65,31% (9.313.348 azioni) del capilale sociale, L'elenco dei candidati era il seguente:

Nome ¢ cognome Carica

Carlo Hassan Sindaco effettivo (Presidente)
Maria Pia Maspes Sindaco eftettivo

Gianfranco Corrao Sindaco effettivo

Daniela Delfrate Sindaco supplente

Stelane Spiniello Sindace supplenie

I candidati sono stati eletti con una percentuale dei voti pari al 99,97% del capitale votanie.

Il Collegio Sindacale nell”esercizia al 30 giugno 2022 si & riunito otto volte con una durata media di circa 2 ore a
seduta con la presenza di tutti i suoi membri. Per I'esercizio in corso if Collegio Sindacale ha programmado 8 riuniond
di cui 3 gid svolte.

[n relazione atla composizione del Collegio ed alla partecipazione atle riunioni di ciascun membro si rimanda alle
{abelle di siniesi.

Non sono intervenute variaziont nella composizione successivamente alla chiusura dell” Esercizia.

Di seguito vengeno riportate brevemente fe caratteristiche personadi ¢ professionali dei companenti elfetivi del
Collegio;

Dott. Gianfranco Corrao

Nato a Calanzare it 16 oftobre 1964, nazionalita italiana.

Dotlere Commercialista iseritto nefla Sezione A dell”Albo dei Dottori Commercialisti ¢ deglt Esperti Contabifi di
Milane al i, 2367 del 27 luglio 1989, Revisore Contabile.

Principali incarichi: Amaltitana Gas S.r.L (Sindace Effettivo) — Darag Italia S.p.AL ™ (Sindaco LlTeutivo) ~ Girasole
S.p.A. (Sindace Filettive) - Plenitude S.p A, (Sindaco Effettivo) - Savino & Partners 5TP S.r.1 (Amministratore) -

Societd Agricola Teramana S.p.A. (Amministratore) - Spindas S.p.A * (Sindaco Effettivo).




Dott. Carlo Eassan

Nato a Tripoli (Libia) il 18-3-1954 , nazionalitd italiana.

Dottare Commercialista iscritto nella sezione A dell'Albo dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili di

Milano al n. 1203 dal 12 seilembre 1979, Revisore Contabile.

Principali incarichi: 503 Games S.p.A. (Sindaco Effettive) - BIM Fiduciaria S.p.A. * (Sindaco Effettivo) - Capuzzo
S.p.A. (Presidente det Collegio) — Club Fruit S.p.A. (Sindaco Effettivo) - Deoflor $.p. A. (Sindaco Effettivo) — Estee
Lauder S.s.l. * (Sindaco Effettiva) — Etro S.p.A. * (Sindaco Effettivo) ~ Henry Schein Krugg S.r.k (Sindaco
Effettivo) — Henry Schein S.r.l. * (Sindaco Effettivo) ~ Isno3 S.p.A. in liquidazione (Sindaco Unieo) — Lazard S.r.l.
(Sindaco Effettivo) — Prelios Agency S.p.A. (Sindaco Effettivo) — Saif 8.p.A. (Presidente del Collegio) — Vitale &
Co Holding S.p.A. (Presidente det Coliegio) — Westfield S.p.A. * (Sindaco Effettivo) — Westfield M. Services S.r.1.
(Sindaco Effettivo).

Dott.ssa Maria Pia Maspes

Nata a Sondrio il 28 aprile 1970, nazionalita italiana.

Dottore Commercialista iscritta nella sexione A dell’ Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di

Milano at n. 43635 dal 19 febbraio 1996, Revisore Comtabile.

Principali incarichi: 505 Games 3.p.A. (Sindaco Effettive) — Alto Partners SGR S.p.A. * (Sindaco Effettivo) ~ Cairo
Communication S.p.A. * {Sindaco Effettivo) — Cairo Editore S.p.A. (Sindaco Effettivo) ~ Cairo RCS Media S.p.A.
{Sindaco Effetiivo} ~ Equita Investimenti S.p.A. (Sindaco Effertivo) — Immobiliare Molgora S.p.A. (Presidente del
Collegio) ~ Kelly Service 3.p.A. (Sindaco Effettivoy — LA7 S.p.A. (Sindace Effettivo) — Nicla S.r.l (Sindaco
Eftettivo) - Previdenza Cooperativa (Sindaco Effettivo) — RCS Multimedia S.p.A. * (Sindaco Effettive) - RCS Sport
S.p.A. (Sindaco Effettivo)} — Torino FC S.p.A. (Sindaco Effettivo) - UT Conumunications S.p.A. (Sindaco Effettivo.

Le societd contrasscgnale con 'asterisco (*) nell’elenco soprastante sone le societd quotate in mercati regolamentati,
iatiane o estere, in societd bancarie, assicurative, finanziarie o di rilevanti dimensioni non appartenenti al gruppo

dell*Emittente.

In ottemperanza al Principio VI, la composizione del Coilegio Sindacale risulta adeguata ad assicurare
indipendenza e la professionalita della sua funzione. I membri del Collegio risultano indipendenti sia in conformita
di quanto previsto dat T.U.F. che dal Codice. In termini di professionafitd, tuili sindaci hanno compravata esperienza
in materia di consulenza contabile e fiscale a societa primarie, quotate e regolamentate. Tutti | componenti del
Collegia sono iscritti al registra dei revisori ¢ possiedono i requisiti di professionalitd indicati dalla norma Q.1.2.
Composizione del Collegio Sindacale delie Norme di comportamento def Collegio Sindacale di societa quotate del

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabiti.

Criteri e politiche di diversiti

L’ Emittente non ha adotiato specifiche politiche in materia di diversitd in relazione alta composizione degli organi

di controllo. H Gesppo adotta i criteri di diversita previsti dalta legge n. 1207201 1, dai T.U.F, ¢ dalla Delibera.Consob




0. 18098/2012 e dal Codice. come precedentemente deseritto alla sezione 4.3, paragrafo “Criteri e politiche di

diversita nella compoesizione del Consiglio e nell organizzazione aziendale™ delia Relazione.

L articole 25 delio Statute sancisce altresi che in caso di liste che presentino un numero <i candidati pari o superiore
a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi § generi, in modoe che appariengano al genere
meno rappresentato un aumero (arcotondato all’eccesso) di candidatt almeno pari alla percentuale indicata nella
disciplina applicabile pro tempore. Al 30 giugno 2022, il Collegio risulta composto da tre sindaci effetivi (due di

sesso maschife ¢ una di sesso femminile) ¢ due sindaci supplenti (uno di sesso maschile e uno di sesso femminile).

Olire al genere, I'Emittente ha identificato in ¢td ¢ percorso formative ¢ professionale altri criteri di diversita per fa
composizione del Collegio Sindacale. Sebbene " etd dei sindaci non si differenzi in maniera sostanziale, si osservano
percorsi formativi e professionali differenti ¢ complementari. La composizione attuale det Collegio Sindacale
assicura altresi un adeguato fivello di diversita anche in termini di anzianita di carica, come riportato alla Sczione 17

- Tabeila 4.

Indipendenza

Allinizio del mandato, il Consiglio di Amministrazione ha predefinito i criteri quantitativi e qualitativi per valutare
la significativita delle circostanze rilevanti ai sensi del Codice ¢ ai fini detla valutazione di indipendenza dei membri
del Collegio Sindacale. In tal senso. il Collegio ha verificalo il non superamento da parte dei propri membri del
limite di cinque incarichi di amministratore o sindaco in societa quotate in Halia o all’estero, Gnanziarie, bancarie,

assicurative o di rilevanti dimensiont non appartenenti al gruppo dell’Emittente.

In occasions della nomina, avvenuta in data 28 ottobre 2024, il Collegio Sindacale ha verificate in capo ai propri
membri Ja sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti all’articolo 148, comma 3, del TUF e dal Codice di
Autedisciplina allora adottato. L'esite di tali verifiche ¢ siato trasmesso al Consiglio i Amministrazione ed € stato
dato atto delle autodichiarazioni dei Sindaci altestante il possesso dei requisiti di indipendenza, onorabilitd e
professionalita richicsti dalia legge.

11 Collegio Sindacale valuta almeno unz volta nel corso dell esereizio ¢ al ricorrere di ogni circostanza ridevante ai
fini deli indipendenza, il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai membri del Collegio Sindacale. in
riferimento allesercizio chiuso il 3¢ giugno 2022, i1 Collegio Sindacale ha verificato Uindipendenza dei suoi
componenti in data |3 dicembre 2021 adottando i eriteri previsti dal T.U.I., dal Codice, insieme ai eriteri quantitativi
deliniti dal Consiglio ¢ considerando tutte le informazioni messe a disposizione da ciascun sindaco. A questo
proposito ogni componente del Collegio ¢ tenuto a fomire tempestivamente qualsiasi informazione incrente alla
variazione del numero di incarichi professionali detenuti ¢ al permanere dei requisiti di professionalitd, onorabilitd
ed indipendenza dichiarati all’atto della nomina. Dall’csame il Collegio ha ritenuto all’'unanimita tuiti & propri
membri (effettivi e supplenti) indipendenti dalia Societa. [ collegio ha trasmesso Pesito del processo valutative al

Consighio di Amministrazione.

Remunerazione
La remunerazione del Collegio Sindacale ¢ commisurata all’impegno richiesio nonché alle caratteristiche

dimensionali detia Socicti.
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Gestione degli imteressi

La procedura che disciplina le operazioni con parti correlate s1 applica anche ai membri del Collegio Sindacale e
prevede che il sindaco che, per conto proprio o di terzi. abbia un interesse in una determinata operazione informi
tempestivamente it Collegio Sindacale ed il Consiglio circa la natura, i termini, Porigine e la portata del proprio

interesse,

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
Aceesso alle informazioni
Digital Bros 8.p.A. & proattiva nel mantenere un costamte dialogo con if mercato nel rispetto delle lepgi e delie norme
sulla circolazione delle informazioni privilegiate.
Le retazioni con glhi investitori e gli altri soci sono intrattenute dat Responsabile per le relazioni con gli investitori
(Investor relation manager) Stefano Salbe, a cui & inolire atiribuita la funzione di referente informativo destinatario
delle richieste di informazioni ai sensi del Regofamento della Borsa laliana.
L attivita informativa nei rapporti con gli investitori ¢ assicurata anche atiraverso la messa a disposizione in lingua
italiana e Jingua inglese della documentazione socictaria maggiormente rilevante, in modo tempestivo ¢ con

continuita, sul sito internet defla Societd www digiialbros.com sezioni Jnvestor Relafions e Governgnee. In

particolare, sul sito internct sono liberamente consuleabili daghi investitori tutli i comunicati stampa diffusi al
mercalo, nonché la documentazione finanziaria di periodo della Societa non appena approvata dagli organi sociali,

¢ la documentazione societaria. in particolare:

a.  bilancio d’esercizio ¢ consolidato:
b. relazione finanziaria semestrale;
€. resoconti intermedi di gestione;
d.  calendario degli eventi societari;

¢.  relazione sub governo societario;
. relazione sulla remunesazione:
2. statuto;

h.  regolamento assembleare.

Dialogo con ghi azionisti

tnt data 10 febbraio 2022, il Consiglio ha approvato ed adoftato la Politica per la gestione del dialogoe con le generalith
degli azionisti, al fine di favorire la trasparenza di Digital Bros verso la comunitd finanziaria e i mercati, attraverso
la costruzione, il mantenimento ¢ lo sviluppo di un rapporto altivo i fiducia con ghi azionisti, venendo cosi a
promuovere una comunicazione diretta all’allineamento dei diversi interessi in un’ottica di perseguimento def

successo sostenibile.

La gestione del dialogo con gli azionistt & aftidata al Consiglio di Amministrazione ¢, per esso, al Presidente, 4

Amministratori delegati e al Chicf Financial Officer, il quale ricopre anche il rucle di Investor Relation xI%inglgcr

della Societd. L’ Investor Relations manager ¢ il soggetto deputato a ricevere e a raccogliere le richiesie avahzale.da




azionisti istituzionali ¢ retail. analisti ¢ rappresentanti degli organi di informazione. Al dialoge con le generalith

degli azionisti possono altresi intervenire, in basc agli argomenti di discussione, anche aliri componenti del Consiglio

¢fo i responsabili di funzione ritenuti di volta in volta necessati.

Gli argomenti oggetio di discussione nell’ambito del dialogo con le generalitd degli azionisti riguardano le materie

di competenza del Consiglio. anche tramite i propri comitati, con particolare attenzione a questioni allinenti:

il perseguimento del successo sostenibile;

Je temaliche ambientali, sociali e di governance (“tematiche ESG™):

la performance cconemico-(inanziaria / operativa (risultati finanziari e non-finanzias e targel):

le pofitiche sulla remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche ¢ la loro
attuazione;

le parti correlate;

il sistema di controllo interng ¢ gestione dei rischi.

Per wieriori dettagli. si rimanda ala politica. consultabile in lingua italiana ed inglese, sul sito internet della Societa

nelia sezione Sostenibilita.




13. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1) e comma 2, lettera ¢), T.U.F.)

L’Assemblea regolarmente costituita rappresenta i soci e Je sue defiberazioni, prese in conformita alla legge e allo

Statute, vincolano tutti i soci.

L’ Assemblea in sede ordinaria e straordinaria & regolarmente costiluita ¢ delibera con fe maggioranze stabitite dalla
fegge.

Come previsto dall”art. 1} delio Statuto, " Assemblea sin ordinaria che straordinaria & convocata nei termini di legge
¢ con le altre modalild previste dalla disciplina regolamentare applicabile. L avviso di convocazione deve contenere
I"indicazione del giorno, dell ora e del luoge di adunanza nonché I elenco defle materie da trattare ¢ tutte le ulteriori
informazioni richieste da disposizioni normative ¢ regolamentari pro tempore vigenti e deve essere pubblicato sul
sito internet della societd. Le assemblee ordinaria ¢ straordinaria prevedono di norma il ricorso a convocazioni
successive alta prima. If Consiglio di Amministrazione puo stabilire, quaiora ne ravvisi "opportunita. che i

assemblee ordinaria ¢/o straordinaria si tengano in un’unica convocazione.

Ad sensi deli'art. 1 dello Statuto, possono intervenire in assemblea, nef rispetio delle norme di fegge, i tiotasi di
diritti di volo legittimati dalla comunicazione alla societa da parte di intermediario incaricato. Tale comunicazione
dovra pervenire alla Societd in conformitd alla normativa applicabile almeno tre giornt precedenti la riunione
assembleare convocata in prima convecazione ovvero il diverse termine stabilito dalle norme di legge protempore
vigenti. Rimane valida la legittimazione all intervento ed al voto qualora ta comunicazione sia pervenuta alla Societd

oltre i termini di cui sopra, ma entro Ulaizio dei favori assembieari,

At sensi dell’art. 12 dello Statuto ogni azionists, avenie diritto di intervenire ali Assemblea, pud farsi rappresentare
mediante delega scritta ai sensi di legge. La delega puo essere inoltrata alla socield anche mediante messaggio di
posta eletironica secondo le modalith indicate rell*avviso di convocazione. 1.a societa non designa rappresentanti ai
quali i soggelti legitlimati possano conferire una delega con istruzioni di voto. Fanno eceezione esclusivamente le
assemblee tenuiesi nel corso degl ultimi due esercizi in occasione delle quali, in considerazione delf emergenza
sanitaria Covid-19, la Societa ha previsto Pinlervento in Assemblea esclusivamente atiraverse il rappresentante

designato ai sensi dell"art. 135-undecies de] T.U.F.. Le Assemblee si sono altresi tenute tramite videoconferenza.

Spetta al Presidente deli’ Assembica constatare [a regotarita delle deleghe nei limiti su riportati ed in genere il diritto
di partecipazione all'assemblea. L Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta tutti i soci ¢ le sue deliberazioni,
prese in conformitd della lepge ¢ del presente Statuto, obbligano tutti [ soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.
Il Presidente dell’Assemblea constata, anche tramite suoi incaricati. il diritto di intervento dei soci anche per
rappresentanza ¢ verifica la regolarita dei documenti di rappresentanza.

L’ Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, In caso di sua assenza, impedimento o
rinuncia I"Assemblea ¢ presieduta dal Vicepresidente o da un Amministratare delegato, o da qualsiasi aliro

consigiere designato dal Consiglio di Amministrazione, qualora nominato, in assenza anche di quest’ultimo, da

persona, anche non socio, nominata catl’ Assemblea. Le deliberazioni dell” Assemblea devono constare da verbalg. -t

sottoscritto dal Presidente ¢ dal segretario.
£
;

H verbale dell’ Assemblen deve essere redatto da un Notaio nei casi prescritti dalfa legge e/o quando lo rjlent
N
Censiglio di Amminisirazione. Ly

i

e
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Non sussistono norme applicabili alla moditica dello Statuto differenti da quelle prescritte dalla legge.

Al fine di assicurare lo svolgimento ordinato e [unzionale dei lavori assembleari ¢ il diritto di ¢iascun azionista a
prendere la parola sugli argomenti in discussione ¢ stato approvate in data 6 settembre 2000 i1 Regolamento
assembleare. Tale regolamento ¢ disponibile sul site internet della Socictd nella sezione Governarnce: Documenti ¢
Procedure.

Nel corso dell Esercizio si & tenuta [assemblea ordinaria del 27 ottebre 2021 con la partecipazione di i gli
amministratori in carica alla data dell’ Assemblea. All"Assemblea ha partecipato anche Uintere Collegio Sindacale
e ha assistito altresi il rappresentante deli*allora societa di revisione Deloitte & Fouche S.p.A..

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull attivitd svolta ¢ programmala ¢ si & adoperato per assicurare agli azionisti
un'adeguata informativa cirea gli elementi necessari perché essi potessero asswmere con cognizione di causa le
decisioni di competenza assembleare.

Nessun presidents o altro componente di ciascun comitato consigliare ha riferito in Assemblea circa le modalita di
esercizio delle funzioni del Comitato.

Nel carso dellesereizio non si sono verilicate variaziond significative nelia composizione del capilale sociale. Non

sona state aliresi proposte modifiche statutarie.
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14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), seconda parte T.U.F.)

WNon sussistono pratiche di governo societario ulterfori rispetto alla previsione del Comitato Parti Correlate od af

maodello organizzativo ex D.Lgs. 23172001 gia descritte.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Nessun cambiamento di rilievo @ intervenuto successivamente alla chiusura dell” Esercizio.

6l




16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni lormulate nelfa lettera datata 3 dicembre 2021 del Presidente del Comitate per la corporale
zovernance (di seguito “Leltera™) sono state portate all“aticnzione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio

Sindacale. in occasione della riunione tenutasi in data 10 febbraio 2022,
Alla luce delle raccomandazieni ivi contenute. dopo attenia disamina, il Consiglio:

1. in merito alla raccomandazione di lornire informazioni sul contenuto della pelitica di diajogo con la
generalitd degli azionisti, ha approvate una propria politica di dialogo pubblicandola in italiano ¢ in
inglese sul sito internet della Societd. Un’adeguata e sintetica informazione sull’attuazione ¢
I"approccio adottato per la promozione del dialogo con gli stakeholders rilevanii della Sociesd ¢ curata
neila sezione 12 della Relazione:

2. in merito alla classificazione della Societa rispetto alle categorie del Codice, ba determinato come {a
Societd non rientri nella definizione di “societd grandi™, in virtte di una capitalizzazione di mercato
inferiore a | miliardo. La Secietd non @ altresi classificabile come = a proprieta concentrala”™ in guanto
non esistono azionisti di controllo esercitanti la maggioranza dei voti in Assemblea:

3. in merilo all’adeguata informazione pre-consiliare, ha valutato Fadeguaterza della gestione dei MTussi
informativi al consiglio di amministrazione). confermandone la tempestivitd, fa complelezza ¢ la
fruibilita. ne! rispetto delle esigenze di riservatezza. La Societa riporta gid nella Relazione sia i teemini
ritenuti congrui che il rispetto di detti termini nef corso dell esercizio:

4. in merito all’introduzione neila politica di remunerazione di parametri legati al raggiungimento di
obiettivi ambientali e sociali, ha approvato {a Politica ESG, anche al fine di legare. ove possibile, parte
della remunerazione variabile degli Amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilith
strategiche al raggiungimento di specifici ¢ formalizzati obiettivi di sostenibititi;

in merito alla struttura sociclaria della Socield, ha istituito il Comitate Nomine, in vista del rinnovo

wh

deglf organi sociali il cui mandato scadrd il 30 giugno 2023,

17. TABELLE D] SINTESI

Si forniscono in allegato informazioni di sintesi sulfa composizione del Consiglio di Amministrazione e sul Collegio

Sindacale ¢ sulle modalitd di adozione delle principali raccomandazioni del Cedice di Cetporate Governance.
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RELAZIONE DEIL, COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLE AZIONISTI DELLA SQOCIETA’ DIGITAL BROS S.P.A
Al SENS1 DELL’ART.IS3 DEL D. LGS, N.58/1998 E DELL’ART.2429, 2°CO.DEL
CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

la presente relazione (in seguito anche “Relazione™) & stata redatta dal Collegio Sindacale (in
seguito anche “Collegio™) nominato dall’ Assemblea degli Azienisti di Digital Bros S.p.A.
(di seguito anche “Societd™) con delibera del 28 ottobre 2020, per il triennio 2020-2021 /
2022-2023 e che rimand in cariea fino all’approvazicne del Bilancio chiuso al 3¢ giagno
2023.

11 Collegio Sindacale che redige Ia presente Relazione dichiara che tutti i propri componenti
rispettano e disposizioni regolamentari emanate da Conscb in relazione al limite di cumulo
degli incarichi.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 3¢ giugno 2022, il Collegio ha svolto le attivita di vigilanza
previste dalla legge, tenuto conto dei Principi enunciati nelle Norme di Comportamento dsl
Collegio Sindacale raccomandate daf Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Bsperti Contabili, delle disposizioni Consob in materia di controlli societari e, dalle
indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance (di seguito “CCG™) approvato nel
gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance e applicabile a partire dal primo
esercizio che inizia successivamente af 31 dicembre 2020, indicazioni di CCG adottate dalla
Societa a partire dali*esercizio 20212022,

La presente Relazione riferisce sufl’attivith svolta dal Collegio Sindacale della Societa
neli’esercizio chiuso al 30 giugno 2022,

L’esercizio chiuso al 30 giugno 2022 evidenzia un utile di esercizic di 7.325 in migliaia di
Euro contro un utile di esercizio del precedente esercizio di 8.433 in migliaia di Euro.

L attivitk di vigilenza si & svolta nel corso dell’esercizio 20212022 prevalentemente da

remoto, a causa della pandemia da COVID-19, e da essa non sono emerse omissioni, fatti




censurabili o irregolarita da rilevare.
Avendo Digital Bros 8.p.A. adottato il modello di governance tradizienale, i Collegio
Sindacale si identifica con il Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile (di
seguito anche “CCIRC”) cui competono uiteriori specifiche funzioni di controllo e di
menitoraggio in tema di informativa finanziaria e revisione legale previste dall’art. 19 del D.
Lgs. n. 39/2010, cosl come modificato dal D. Lgs. n. 135/2016.
Per quanto attiene ai compiti di revisione legale dei conti, I'assemblen della Societd dello
scorso 27 ottobre 2021 ha conferito I’incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio ¢
del bilancio consolidato di Gruppo alla societd Ernst& Young (di seguito anche “E&Y") per
il novennio 2021-2022/ 2029-2030, previa Raccomandazione rilasciata dal Collegio.
11 Coliggio ha vigilato sul passaggio di consegne tra E&Y ¢ il revisore uscente.
Principali eventi di rilievo
Le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societd sono illustrate nella relazione sulla pestione degli amministratori & cui si rinvia.
Al riguardo, il Collegio Sindacale evidenzia le seguenti operazioni ed eventi di particolare
rilevanza nel 2021/2022;
i1 Consiglio di Amministrazicne ;
¢ indata 10 febbraio 2022
o ha deliberato P'adozione di un regolamento che definisce le proprie regole di
funzionamento e dei Comitatt costituifi al proprio interno;
o ha dato informativa in merito alle attivitd da svolgere ai fini dell’elaborazione di
upa politica per la rendicontazione del Gruppo in materia di sostenibilita e
responsabilitd sociale (cosiddetta politica ESG), informativa in relazione alla
quale sono stati dati aggiornamenti nelle riunioni consiliari dell’8 marzo 2022,
del 12 maggio 2022, politica che & stata approvata nel consiglio del 28 giugno
2022;
¢ inotternperanza delle raccomandazioni del CCG, ha preso atto che la Societd non

rientra fra e societd grandi né tra quelle a proprietd concentrata; ha inoltre




approvato la politica per la gestione del dialogo con la generalitd degli azionisti
disciplinando cosi ruoli responsabilitd e modalita di svelgimento del dialogo che
la Societa instaura con gl Azionisti efo gli Investitori attuali efo potenziali,

» indata 8 marzo 2022:

ha approvato una versione aggiornata del codice etico a seguito dell’approvazione
della politica ESG.

¢ indata 28 giugno2022: )

o ha nominato il Comitato Nomine composto da tre amministratori indipendenti,

Hl Collegic altresi segnala con riferimento alle operazioni ed eventi di particolare rilevanza

che dallo scorso 1° Juglio 2022 fino alia data odierna, il Consiglio di Amministrazione ha

approvato.

« indata 5 luglio 2022 il piano strategico 2023/2027 ed il budget 2022-2023;

» indata 22 settembre 2022 la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari al 30
giugno 2022 predisposta ai sensi dell’art.123 bis del Dlgs n.58/1998 (T.U.F).

Attivita di vigilanza suli’osservanza della legge e dello statuto

Per lo svolgimento delle proprie verifiche il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio cui

la presente Relazione si riferisce, ha tenuto n. 8 riunioni collegiali redigendone i verbali nei

quali & riportata Paftivitd di controllo e vigilanza eseguita; inoltre, anche al fine di un
adeguato ed efficace flusso informativo, it Collegio medesimo:

» ha partecipato collegialmente alla assemblea ordinaria del 27 ottobre 2021 ed alle n.10
riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societa;

« ha partecipato, collegialmente o in persona del suo Presidente efo di altro sindaco
effettivo, a n. 2 riunioni del Comitato di Remunerazione ed alle n. 6 riunioni del Comitato
Controllo e Rischi di cui n. 4 relative alla sua funzione anche di Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate;

« ha intraitenuto incomntri regolart con Pamministratore esecutivo incaricato al controllo

interno, con it responsabiie della funzione di Internal Audit, con il dirigente preposto alla




redazione dei docurnenti contabili societari e con I’Organismo di Vigilanza ai sensi del
D, Lgs. 0. 231/2001;

ha inconfrato i collegi sindacali delle societa controllate italiane;

ha incontrato n. | volta la socicta di revisione uscente Deloitte ai fini dell’approvazione
del bilancio chiuso al 30 giugno 2021 e n. 3 volte la societa di revisione E&Y fino alla
data di approvazione del progetto di bilancio al 30 giugno 2022 ai fini del reciproco

scambio di dati ed informazioni rilevantt.

I Collegio si ¢ avvalso del complesso dei flussi informativi, sia interni che esterni, che si

titenpono idonei a parantire al medesimo, la verifica dells conformitad della struttura

organizzativa, delle procedure interne, degli atti sociali e delle deliberazioni degli organi

sociali alle norme di legge, alle disposizioni statutarie ed ai regolamenti applicabili, nonche

ai codici di comportamento cui la Societd ha dichiarato di attenersi.

Per quanto sopra, attraverso le analisi condotte nel’ambito deli’osservanza detla legge e deflo

statuto, il Collegio, tra 1'altro, ha:

-

vigilato sull’osservanza defla legge e dello statuto;

vigilato ai sensi dell’art. 149 comma 1 lettera ¢-bis del T.U.F sulle modalitd di concreta
attuazione del CCG cui la Societa aderisce nei termini indicati nella Relazione sul
Governo Societario e sugli Assetti Proprietari redatta anche ai sensi dell’art, 123-bis del
D. Lgs. n. 38/1998; al riguardo, per quanto di nostra competenza, abbiamo vigilato sulle
modalitd di concreta attuazione delie regole di governo societario previste dal gia
menzionato CCG, come adottate dalla Societd,senza avere osservazioni in merito;
verificato Ja corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento adottati
dal Consiglio di Amministrazione per valutare indipendenza dei consiglieri;

verificato, con riferimento alle politiche in materia di diversitd di genere da applicare
nella composizione degli Organi Sociali di cui all’art. 123-bis del T.ULF. ¢ considerate le

modifiche introdotic dalla L. n. 160/2019, che ai sensi detlo siatulo sociale, la nomina




deghi amministratori e dei sindaci sia avvenuta nel rispetto della normativa pro-tempore
vigente inerente all’equilibrio tra i generi;

* vigilato in merito all’osservanza degli obblighi informativi in materia di informazioni
regolamentate, privilegiate o richieste dalle Autorita di Vigilanza;

e vigilato in merito alle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale sulla base delle informazioni acquisite;

» constatato che una adeguata documentazione a supporto depli argomenti oggetto di
diseussione nei consigli di amministrazione ¢ stata resa disponibile ad amministratori e

sindaci con ragionevole anticipo.

It Collegio, dall’inizio dell’ emergenza pandemica, & stato sempre tempestivamente informato
della gestione aziendale deil’emergenza epidemiologica, di tutte le misure ed iniziative
intraprese e avviate al fine di garantire la continuild aziendale e la tutela delle persone, nel
pieno rispetto delle disposizioni di volta in volta emanate dalle autoritd competenti.

Il Consiglio di Amministrazione fornisce neltla propria Relazione sulla Gestione informazioni
aggiornate circa gli impatii del COVID-19 suila situazione economica della Societd e
sulP’andamento della gestione.

Posto quanto sopra, il Collegio non ha osservazioni particolari da segnalare con riferimento
all’attivith svolta in merito alla verifica sull’osservanza della legge e dello statuto sociale,
Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Le scelte gestionali operate dagli Amministratori si ritengono ispirate al principio di corretta
informazione, di ragionevolezza e con la consapevolezza della rischiosita e degli effetti defle
operazioni assunte ¢ compiute; al ripuardo, il Collegio Sindacale ha verificato che le delibere
relative a tali scelte gestionali non fossero in conirasto con 'interesse della Societd,

Il Collegio ha oftenuto dagli Areministratori, anche nel rispetto dell’art.150 del TUF,
informazioni sull’attivita svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione ¢ sulle operazioni di maggior rilieve economico, finanziario e patrimoniale
effeituate dalla Societd e dalle societd controllate, assicurandosi che le decisioni assunte &

poste in essere non fossero manifestamente imprudenti ¢ azzardate, in potenziale conflitto di




interessi, in contrasto con le delibere dell’assemblea degli azionisti e tali da compromettere
Pintegritd del patrimonio aziendale.

Al riguardo, il Coltegio Sindacale ha esaminato sia il piano strategico relativo agli esercizi
2023-2027, sia il budget 2022-2023 e sia i progetti di Bilancio di esercizio separato e
consolidato relativi all’esercizio chiuso al 30 giugno 2022, questi ultimi approvati dal
Consiglio di Amministrazione in data 22 settembrs 2022.

Sulia base delle informazioni fornite, il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza ¢ vigitato
sull’adeguatezza della strufttura organizzativa, sul rispetio dei principi di corretta
amministrazione ¢ sull’adeguatezza deile disposizioni impartite dalla Societa alle controllate
ai sensi defl’art. 114, comma 2 del T.U.F., ¢ non ha riscontrato operazioni atipiche e/o inusuali
offettuate con le medesime socisth del gruppo, con terzi o con pari correlate, trovando
conferma di cid nelle indicazioni del Consiglio di Amministrazione, della societa di revisione
legale e del responsabile della Funzione di Internal Audit.

Per quanto riguarda la congruitd ¢ la rispondenza all’interesse della Societa delle operazioni
infragruppo e con parti correlate, il Coliegio Sindacale rammenta che ai sensi dell’art.2391
bis del codice civile, Ia Societ & dotata di una procedura in materia di operazioni con parti
correlate approvata dall’Organo Amministrativo (Procedura OPC), procedura revisionata e
aggiornata nel 2020 tenuto conto delle modifiche apportate dalla Consob al Regolamento
n.17221/2010 con delibera 21624 del 10 dicembre 2020,

Tale procedura stabilisce i criteri per la identificazione delle parti correlate e per la
distinzione fra operazioni di maggior rilevanza e di minor rilevanza indicando 1 criteri ¢ le
modalith per la relativa disciplina procedurale.

Al sensidell’art 4 del citato Regolamento, segnaliamo che la procedura adottata dalla Societa
{i) & coerente con i principi contenuti nel Regolamento stesso e (i) ¢ pubblicata sul sito
internet della Societa.

[l Collegio ha vigilato sulla osservanza della suddetta procedura da parte della Societa,

In particolare, il Collegio segnala che nel corso dell’esercizio & stata sottoposta all’attenzione

del Comitato Controllo e Rischi, a quale sono state attribuite anche le funzioni di controllo




delle parti correlate, un’operazione classificata ai sensi della Procedura OPC come di “minore

rilevanza™; il Collegio ba seguito, assistendo anche alle relative riunioni, i procedimenti

intervenuti in relazione a tale operazione, vigitando suli'osservanza da parte del Consiglio di

Amministrazione e del gid menzionato Comitato delle previsioni indicate nefla Procedura

OFPC.

Le verifiche periodiche ed i controlli svolti presso la Societh non hanno evidenziato

{*effettuazione di operazioni atipiche &/o inusuali,

Il Bilancio separato d’esercizio al 30 giugno 2022 della Societa e il Bilancio consolidatoe alla

gia menzionata data riportano adeguatamente gli effetti economici patrimoniali delle

operazioni con parti correlate nonché 1a descrizione dei relativi rapporti.

Attivitd di vigilanza sulPadeguaterza dell’assetto organizzativo

Il Collegio Sindacale mediante, tra Paltro, la raccolta di informazioni dai Responsabili delle

Funzioni aziendali, dai collegi sindacali delle societd controllate italiane, dai Comitato

Controllo Rischi, dalla socictd di revisione e attraverso P'esame dei documenti aziendali, per

quanto di sua competenza, ha:

» acquisito conoscenza e vigilato sia sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto
organizzativo, in termini di strutura, procedure, competenze e responsabilita, avuto
riguardo alle dimensioni della Societd, alla natura e alle modalitd di 'perseguimento
dell’oggetto sociale e sia sull’adeguatezza deile disposizioni impartite da Digital Bros
S.p.A. alle societd controliate ai sensi del’art.114 comma 2 del D. Lgs. n. 58/1998; al
riguardo, il Collegio ha preso visione degli organigrammi, dei livellt di responsabilita,
delle deleghe di” potere ¢ del flusso delle direttive, valutando la capacitd
dell’organizzazione nel suo complesso di esercitare un adeguato indirizzo gestionale e di
effettuare i dovuti controili sulla conduzione operativa dell’intero gruppo;

» acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezze e sul funzionamento del sistema
amministrativo-contabile nonché sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare

comettamente i fatti di gestione;




* condotto un processo di autovaiutazione in merito alla composizione del Collegio
Sindacale con particolare rignarde all’indipendenza, alla dimensione ¢ al suo
funzionamento. Il Collegio ha altrest condiviso sin dalle ptime riunioni le principali linee
guida circa la propria attivita;

¢ valutato la composizione, fa dimensione ed il funzionamento del Consiglio di
Amminisirazione, avendo particolare riguardo ai requisiti previsti per gli Amministratori
Indipendenti alle competenze ed alle responsabiliti connesse a ciascuna funzions
aziendale; ha inoltre verificato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di
accertamento  adottate da Consiglio di Amministrazione per la  valutazione
dell’indipendenza;

s preso visione ed oftenuto informazioni sulle aftivitd di carattere organizzativo e
procedurale poste in essere ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 e successive integrazioni,

sulla responsabilith amministrativa degli Enti per i reati previsti da tale normativa.

Al riguardo, il Collegio ha vigilato sull’attivita svolta dall*Organismo di Vigilanza ex
D.Lgs. n. 231/2001 (ODV) mediante incontri con il responsabile, il quale ha relazionato
sulle attivitd svolte nel corso deil’esercizio 2021-2022 ivi incluso, il processo di
aggiornamento de! Modello Organizzativo di cui al D.Lgs.n.231/2001 con riferimento
alle novitd normative applicabili senza segnalare fatti o situazioni che debbano essere
evidenziati nella presente Relazione.

Attivitd di vigilanza sulPadeguaterza del sistema di controllo interno

Il Collegio ha verificato che la Societd si sia dotata di un sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi, anche con riferimento alle attivita svolte dalle societa controllate,

costituito da un insieme di regole, procedure e strutture organizzative avente lo scopo di

consentire |'identificazione, la misurazione, la gestione ¢ il monitoraggio dei principali rischi

aziendali.

H Collegio ha preso atte delle infermazioni contenute netla Relazione sul Governo Societario

e gii Assetti Proprietari con riferimento al sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

Al fine di vigilare sull’adeguatezza del sistema di controllo interno, il Coliegio ha interagito




e si & coordinato con il Comitato per it Controllo ¢ Rischi, con I’ Amministratore esecutivo
incaricato di sovraintendere alla funzionalitd del sistema di controllo intemo, con il
responsabile della funzione di Internal Audit, con il soggefto responsabile della societa di
revisione, con il collegio sindacale delle societa controllate italiane e con I’0DY, acquisendo
le relative relazioni e condividendone i contenuti.

Il Collegio ha esaminato ke relazioni sulle attiviti svolte del Comitato Coniroflo e Rischi
rilasciate a supporto del Consiglio éi Amministrazione.

11 Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente il Responsabile della Funzione di Internal
Audit ed & state informato sui risultati degli inferventi di audit finalizzati a verificare
P'adeguatezza ¢ ["operativitd del sistema di controllo interno, il rispetto della legge, delle
procedure e dei processi aziendali; ha altres! ricevuto il piano di audit per l'esercizio 2021-
2022 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 27 seitembre 2021 ed & stato
periodicamente aggiornato sullo stato di avanzamento del predetfo piano, Ha inoltre ricevuto
la Relazione del Responsabile detla Funzione di Internal Audit per Panno 2021-2022,

Il Collegio ha vigilato sulf’attivitd di monitoraggio del sistema implementato dalla Societd e
dalie societa europee del gruppo ai fini della compliance al Regolamento UE n.2016/279 in
materia di protezione dei dati personali (GDPR).

1t Collegio da atto che la Societd, in linea con 1 precedenti esercizi, sta continuando a dare
attuazione ail’ulteriore rafforzamento del proprio sistema di controllo interno in termini di
risorse impiegate, strutture dedicate ¢ procedure adottate.

1l Collegio da altresi atto che, sulla base dele analisi condotte e delle informazioni acquisite,
emerge un giudizic complessivamente favorevole sull’assetto dei controlli interni e
dell’assenza di criticith significative.

Attivith di vigilanza sull’adeguatezza del sistema ammiunistrativo contabile e
sull*attivita di revisione legale dei conti

It Collegio Sindacale ha valutato e vigilato, per quanto di propria competenza ai sensi
dell’art. 19 del D. Lgs. n.39/2010, sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile e

sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatii di gestione, mediante




I'ottenimento di informazioni dal dirigente preposto e dai responsabili delle funzioni
competenti, I'esame della docurnentazione aziendale e "analisi dei risuitati dei lavoro svolto
dalla societa di revigione legale.

Il Collegio ha potuto constatare che & stata attuata ¢ completata da parte del dirigente preposto

la valutazione di adegnatezza e di effettiva applicazione delle procedurs amministrative

contabili di cui all’art.154-bis del T.U.F. che ha consentito il rilascio delic relative
attestazioni.

Il Collegio ha mantenuto e sviluppato un Tapporto sistematico con la societt di revisione

E&Y al fine del reciproco scambio, raccomandato dalia legge, di dati ed informazioni su

fattispecie ed operazioni ritenute rilevanti. In tall incontri la societd di revisione non ha

cornunicato alcun fatto o anomalia di rilevanza tale da dover essere segnalato nella presente

Relazione.

I Collegio ha informato la societa di revisione sulla propria attivita e riferito sui fatti rilevanti

& propria conoscenza.

Il Collegio ha preso atto che la Societd, come previsto dallo TAS 36 e dalle procedure interne,

ad ogni chiusura di Bilancio di gruppo, valuta ’eventuale esistenza di indicatori di perdita di

valore dslle attivitd non correnti.

La societd di revisione E&Y ha rilasciato:

¢ in data 28 settembre 2022 la dichiarazione circa Ja sua indipendenza ai sensi dell’art.6.2
lett. a) del Regolamento UE n,537/2014;

* in data 28 settembre 2022 le relazioni ai sensi dell’art.14 del D, Lgs n. 39/2010 e
dell’art. 10 del Regolamento UE n.537/2014 per if Bilancio di esercizio ¢ per i} Bilancio
consolidato al 30 giugne 2022 redatti in conformita agli IFRS adottati dall’Unione
Europea, esprimendo un “giudizio senza modifica”,

Da tali relazioni risulta che il Bilancio di esercizio di Digital Bros S.p.A. fornisce una
rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societd e del gruppo al 30 giugno 2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per

P’esercizio chiuso a tale data.




In merito al paragrafo concernente le cosiddete incertezze significative e gli aspetti
chiave della revisione, la societd di revisione ha ritenuto di considerare questioni rilevanti
{a valutazione delle attivitd connesse ad una partecipazione estera e la valutazione delle
partecipazioni relativamente al bilancio separato; con riferimento al bilancio consolidato
ha ritenuto di considerare questioni rilevanti oitre alla valutazione delle predetie atiivita
comnesse ad una parecipazione estera anche la recuperabilitd di concessiont, licenze e
immobilizzazioni in corso (proprietd intelletiuali, licenze d’usa), e il riconoscimento dei
ricavi di distribuzione digitale .

Il suddetto paragrafo indica le risposte di revisione con riferimento ai suddettt aspetti

chiave.

La societd di revisione:

ritiene ai sensi detl’art.14 comma 2 lettera ¢) del D, Lgs. n. 39/2010 che la Relazione
sulla gestione ¢ le informazioni della Relazione sul Governo Societario ¢ gli Assetti
Proprietari indicate nell’ert.123-bis comma 4 del T,U.F, siano coerenti con il Bilancio
d*esercizio delia Societd e con il Bilancio consolidato del gruppo entrambe al 30 giugno
2022,

ha rilasciato un giudizio sulla conformita del bilancio d’ese;rcizio e consolidato in tutti i
sucl aspetti  significativi  alle disposizioni del Regolamento (UE) 2019/815
{“Regolamento ESEF”); ha rilasciato altresi, sempre in data 28 settembre 2022, la
relazione aggiuntiva prevista dall’art.il del Regelamento UE n.537/2014 ai sensi
deli’art.19 del D. Lgs. n.39/2010, che, come riportato nel giudizio sui bilansi, non
contraddice gli stessi giudizi, ma riferisce su specifiche materie; al riguardo, il Collegio
ne ha dato tempestiva informativa all’Organo di Amministrazione senza ritenere di
corredare tale relazione con proprie osservazioni. Dalla gid menzionata relazione, non
emergono carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo
di informativa finanziaria meritevoli di essere portate ali’attenzione dei responsabili deile

attivita di governance.

H Coilegio ha monitorato anche in qualitd di CCIRC il piano di lavoro posto in essere dalla




societd di revisione ed ha preso aitresi atto delia Relazione di trasparenza predisposta dalla
societd di revisione pubblicata sul proprio sito internet ai sensi dell’art.18 del D. Lgs. n,
39/2010.

Il Coliegio ha inoltre vigilato sull’indipendenza della societa di revisione ai sensi dell’art.19
del D. Lgs. n. 35/2010 ¢ successive modificazioni, ponendo attenzione alla natura e all’entita
di tutti gli incarichi ricevuti da Digital Bros 8.p.A. efo dalle societd del gruppo (italiane ed
estere) per eventuali servizi diversi dalla revisione legale, sorvizi quest’ultimi che non sono
stati prestati nel corso dell’esercizio, come confermato nella relazione della societa di
revisione ¢ come si pud desumere dal dettaplio fornito nelle note illustrative al bilancio
consalidato ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti in tema di pubblicita
dei corrispettivi,

Proposte in ordine al Bilancio separato e al Bilancio consolidato, alla loro approvazione
e alle materie di competenza del Collegio Sindacale

[i Collegio ha verificato, per quanto di propria competenza, I’osservanza delle norme di legge
inerenti alla formazione ¢ Plmpostazione generale del Bilancio separato, del Bilancio
consolidato e delle relative relazioni sulla gestione tramite verifiche dirette ¢ informagzioni
assunte dalla societa di revisione.

Il Collegio, per quanio di sba conoscenza, rileva che nella predisposizione dei bilanci,
separato e consolidato, non si sono derogate norme di legge.

il Collegio rinvia per una puntuale informativa ai documenti di Bilancio della Societa al 30
giugno 2022.

il Collegio Sindacale, nei limiti di un controllo di carattere provedurale e non di merito, non
ha riscontrato Pesistenza di vielszioni in ordine alla formazione del Bilancio di esercizio.
Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Il Collegio da atio di aver verificato che il Comitaio Remunerazione ha svolto nel corso
dell’esercizio 2021-2022 la propria attiviti in osservanza delle previsioni normative ¢
regolamentari vigenti in materia e del proprio regolamento; il Comitato ha elaborato proposte

al Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di competenza, tra cui si evidenziano:il




parere favorevole in merito alla relazione sulla politica di remunerazione ai sensi defl’art, 123
bis e 6 del D.Lgs n.58/98 relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 6
ottobre 2021 ¢ dali’assemblea in data 27 ottobre 2021, la verifica dell’avvenuto
raggiungimento dell’obiettivo di performance (componente variabile di breve periodo legata
all’EBIT consolidatoe del gruppo) per gli amministratori esecutivi con riferimento
all’esercizio 2020-2021, la proposta in merito aghi obiettivi di performance correlati alla
componente variabile degli amministratori esecutivi per Pesercizio 2021-2022, obiettivi di
performance che includono, oltre ad elementi guantitativi, la definizione entro if 30 giugno
2022 di una politica ESG finalizzata a promuovere il successo sostenibile aziendale.

Nel rispetto della Direttiva UE 2017/828, ['assemblea degli azionisti si esprimera in data 26
ottobre 2022 con riferimento alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione al 30
giugno 2022 e sui compensi corrisposti, con voto non vincolante sulla sezione II che iilustra
nominativamente le voci che compongono la remuncrazione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e degh organi di controllo nonche la retribuzione dei dirigenti con
responsabilita strategiche.

Omissioni e fatti censurabili rilevati, pareri resi e iniziative intraprese

i1 Collegio non ¢ a conoscenza dell’esistenza efo presentazione di esposti e non ha ricevuto
denunce ai sensi deli*art. 2408 del Codice civile.

Nel corso delf’esercizio sociale chiuso al 30 giugno 2022 il Collegio Sindacale ha fornito,
ove necessario, [ pareri e le osservazioni previsti dalla legge.

Il Collegio nel corso delPattivita di vigilanza svolta nell’esercizio non ha evidenziato
omissioni, fatti censurabili o gravi irregolaritd e, pertanto, non ritiene necessario effetiuare
sepnalazioni e proposte all’assemblea degli azionisti ai sensi dell’art.153 del T.UF.

1i Collegio ha vigilato sulla corretta attuazione degli adempimenti posti a carico della Societa
dalle normative sugli abusi di mercato inclusi quelli afferenti alle cosiddette operazioni di
Internal Dealing e sulla tutela del risparmio nonché in materia di informativa societaria.
Proposta ail’Assemblea

Per quanto attiene at Bilancio separato chiuso al 30 giugno 2022, considerato il contenuto




delle relazioni redatte dalla societa di revisione, non rileviamo, per quanto ci compete, motivi
ostativi ali’approvazione dei predetio Bilancio e della proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione che propone la distribuzione di un dividendo lordo di 18 centesimi per
azione pari ad un ammontare totale di circa 2.568 mila Euro, di destinare 42 Buro & riserva
legaie e di destinare a utili a nuove |a differenza pari a 4.757 mila Euro,

Milano, 28 settembre 2022
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Agli azionisti della
Digital Bros S.p.A.

Relazione sulia revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abhiamo svolta la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Digital Bros {it Gruppo),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2022, dal conto
economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetio dei movimenti di
patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per l'esercizio chiuso a tale data e
dalte note al bitancio consolidato che includono anche la sintesi dei pia significativi principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veriliera e corretia della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 30 giugno 2022, del risultato economico e dei
flussi di cassa per {'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unicne Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. @ del
D. L.gs. 28 febbraio 2005, n. 38,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazianali (ISA ftalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita delia societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Digital Bros S.p.A. in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili neil'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio.

Altri Aspetti

il bilancio consolidato del Gruppo Digital Bros per l'esercizio chiuso al 30 giugno 20217 @ stato
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 28 settembre 2021, ha
espresso un giudizio senza rilievi su tale bilancio

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegii aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e neila formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanio
su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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Abbiamo identificato | seguenti aspetti chiave della revisione contabile;

Aspetti chiave

Risposte di revisione

Recuperabilitd di concessioni, licenze e
immobilizzazioni in corso

Le immobilizzazioni immaterizli includano costi
per Facquisto e lo sviluppo di proprieta
intellettuali, licenze d'uso e licenze pluriennali di
videogtochi, iscritte al 30 giugno 2022 tra le
concessioni e licenze per Euro 36.021 migliaia e
tra le immobilizzazioni immateriall in corso per
Euro 67.136 mighiala. Tal attivita iImmateriali
sono ammortizzate sistematicamente a partire
dal momento in cul i videogiochi risultano
disponibili per la commercializzazione.

| processi e le modalita di valutazione e
determinazione det valore recuperabile delle
suddette immobilizzazioni immateriali sono
basati su assunzionl a volte complesse che per
toro natura implicano il ricorso al giudizio della
Direzione, in particolare con riferimento alla
previsione dei loro flussi di cassa futuri e alla
determinazione del tassi di attualizzazione,

tn considerazione del giudizio richiesto e della
complessita delle assunzioni utitizzate nella
stima del valore recuperabile delle menzionate
immobilizzazioni immateriali, abblamo ritenuto
che tale tematica rappresenti un aspetto chiave
della revisione.

Linformativa di bilancio relativa alla
recuperabilita di concessioni, licenze e
immobilizzazionl in corso & riportata nelfa nota
esplicativa 3 *Valutazioni discrezionali e stime
significative” € nel paragrafo 3
“Imraobilizzazioni immateriali” delia nota
esplicativa 8 "Situazione patrimoniale -
finanziaria consclidata” dei bilancio consolidato.

Le nostre procedure di revisione In risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra laltro:

+ la comprensione del processo posto in essere
dal Gruppa in merito alla valutazione della
recuperabilita di concessioni, licenze e
immobilizzazioni in corso;

- I'analisi delia ragionevolezza delle previsioni
dei flussi di cassa futurl, considerati anche dati e
previsioni di settore, e la coerenza delie
previsiont del flussi di cassa futuri utilizzati peri
test di impairment relativi alle principali
concessioni, Hicenze e Immobilizzazioni in corso
con il plano strategico di Gruppo per il periodo
2023-2027,

+ Jo svolgimento di procedure analitiche & di
validita al fine di testare l'accuratezzae la
completezza dei dati utilizzati dal Gruppo;

* la verifica su base camplonaria degli
incrementi del periodo;

+ la verifica della determinazione dei tassi di
attualizzazione.

Per lo svolgimento delle nostre verifiche ci
stamo anche avvalsi dell'ausilio det nostri esperti
in tecniche di valutazione che hanno eseguito un
ricalcolo indipendente ed effettuato analisi di
sensltivita sulle assunzioni chiave, al fine di
determinare | cambiamenti delle assunzioni che
potrebbero impattare significativamente la
valutazione del valore recuperabite.

Infine, abbiamo verificatc Fadeguatezza
dell'informativa nelle note Hiustrative al bilancio
in relazione alla recuperabilita di concessioni,
licenze e immobilizzazioni in corso.
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Valutazione delle attivita connesse a
Starbreeze AB

il Gruppo detiene le seguenti attivita acquisite
dalta societa Smilegate Holdings e aventi come
controparte Starbreeze AB:

-n. 61.758.625 azioni Starbreeze Aen.
24.890.329 azioni Starbreeze B iscritte al 30
giugno 2022 per un importo pari ad Euro 7.106
migliaia;

» un prestito cbbligazionario convertibile iscritto
at 30 giugno 2022 per un importo pari ad Euro
18,118 migliaia,

+ yn credito risultante dal processo di
ristrutturazione aziendale di Starbreeze AB
Iscritto al 30 giugno 2022 per un importo pari
ad Euro 8.726 migliaia.

Inoltre, il Gruppa iscrive tra i crediti ed altre
attivita non correnti un tmporto di Euro 4.425
migliaia relativo ad anticipi per licenze d'uso per
lo sviluppo e la pubblicazione del videogioco
Overkill's The Walking Dead carrisposti alla
societd Starbreeze AB, per i quali il Gruppo ha
chiesto la risoluzione del relativo contratto di
sviluppo.

In considerazione della rilevanza dell’lammoniare
delle attivita connesse a Starbreeze AB iscritte
nel bilancio consclidato, della rilevanza del
giudizio richiesto alla Direzione e dunque della
complessita e discrezionalits delle assunzioni
utilizzate per la determinazione del fair value,
abbiamo ritenuto che tale tematica rappresenti
un aspetto chiave della revisione.

Linformativa di bilancio relativa alla valutazione
delle attivita connesse a Starbreeze AB & nel
paragrafi 4 “Partecipazioni”, b *Crediti ed aitre
attivita non correnti” e 7 “Attivita finanziarie
non correnti” deita nota esplicativa 8
“Situazione patrimoniale - finanziaria
consolidata” det bilancio consolidato, e nel
paragrafo “Rapporti con Starbreeze e azionisti
di Starbreeze” incluso tra gli “Eventi significativi
del periodo” nella relazione sulla gestione.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

» |'analisi della procedura posta in essere dal
Gruppo in merito alla valutazione delle attivita
connesse a Starbreeze AB;

- |0 svoigimento di procedure analitiche e di
validita al fine di testara l'accuratezza e la
completezza dei dati utilizzati dal Gruppo;

« Fanalisi delle politiche contabili adottate dal
Gruppo in base a quanto previsto dai principi
contabili di riferimento;

« l'analisi volta ad accertare |la ragionevolezza
delle assunzioni e l'adeguatezza delle tecniche di
valutazione,

- F'analisi delle previsioni dei flussi di cassa futuri
e degli elementi forniteci dal Gruppo a supporio
della recuperabilita delle attivita connesse a
Starbreeze AB.

Per lo svolgimento delie nostre verifiche ci
siamo anche avvalsi dell‘ausilio di nostri esperti
in tecniche di valutazione che hanno eseguito un
ricalcolo indipendente ed effettuato analisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave, al fine di
determinare i cambiamenti delie assunzioni che
potrebbero impattare significativamente la
valutazione delle attivitd connesse a Starbreeze
AB.

infine, abbiamo verificato l'adeguatezza
dell'informativa fornita nelie note iilustrative del
bilancio in relazione alla valutazione delie
attivita connesse a Siarbreeze AB.
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Riconoscimento dei ricavi da distribuzione
digitale

Al 20 giugno 2022 i ricavi iscritti nel bilancio
consolidato ammontano ad Euro 132.238
migliaia, di cui Euro 109.379 migliaia derivanti
dalla vendita di videogiochi sul mercatoe della
distribuzicne digitale.

Glt accordi di vendita di videogiochi sul mercato
della distribuzione digitale sono conclusi
secondo condizioni contrattuall che, in taluni
casi, presentano elementi di complessita con
riferimento alia definizione della esistenza e
della competenza dei ricavi.

Il riconoscimento dei ricavi richiede dunque di
vaiutare le condizioni contrattuali di vendita e
Fadempimento delle cbbligazioni rilevanti ai fini
del riconoscimento dei ricavi.

La verifica det termini e condizioni degll accordi
di vendita e della loro applicazione nel
riconoscimento dei ricavi & stata ritenuta un
aspetto chiave della revisione contabile, in
considerazione della peculiarita di alcune delie
condiziont contrattuali applicate nelle
transazioni di vendita.

It Gruppo ha fornito I'informativa in merito ai
criteri adottati nel riconoscimento dei ricavi da
distribuzione digitale nella nota esplicativa 2
*Principi contablll” del bilancio consolidato.,

L.e nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'aliro:

+ la comprensione del processo adottato dal
Gruppo per il riconoscimento dei ricavi;

+ I'analisi delle condizioni contrattualt di vendita
con | principali clienti e la verifica
deft'adempimento delle relative obbligazioni
rilevanti;

+ lo svolgimento di procedure analitiche sulla
contabilizzazione del ricavi, tenuto anche conto
della stagionalita del mercato dei videogiochi;

» l'analisi critica delle assunzioni utilizzate dal
management;

- l'esecuzione di procedure di validita con
riferimento ai ricavi riconosciuti in prossimita
delia data di bilancio.

infine, abbiamo verificato l'adeguatezza
dell'informativa nelle note af bilancio in
retazione al riconoscimento dei ricavi.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio

consolidato

Gli amministratori sono responsabili per |a redazione del bitancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nanché ai provvedimenti emanati in attuazione dell‘art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del controlio interno dagli
stessi ritenuta necessarla per consentire Ja redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
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Gli amministratori sono responsabili per la valutaziane della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell‘utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizionl per la
liguidazione della capogruppo Digital Bros S.p.A. o per Vinterruzione deil'attivita o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

It collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

i nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consalidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenizionali, e 'emissione di una refazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce |a garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione Internazionali (ISA Italia} individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utitizzator! prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambite della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
{talia), abbiama esercitato it giudizio professionale e abbiamo mantenuta lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bitancio consotidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abblamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errare significativo
dovuto a frodi & pitt elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiche la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianii o
forzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio suli'efficacia del controlio interno del Gruppo;

« abbiamo valutato Fappropriatezza dei principt cortabili utilizzati nonché |a ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

« siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza deli'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possano far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare 'attenzione nella relazione di revisfone sulia relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementl probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono compartare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamenio;
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* abbiamo valutato la presentazione, Ia struttura e it contentto def bilancio consolldato nel suo
complesso, inclusa Finformativa, e se il bilancio consolidato rappresentt le operazioni e gli
event} sottostant! in modo da fornire una corretta rappresentazione;

» abbiamo acquisite elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'internc del Gruppo per esprimere
un gludizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio consalidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delfe attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portataeia
ternpistica pianificate per la revisione contablle e | risultati significativi emerst, Incluse le eventuali
carenze significative nef controlio interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sut fatto che
abbiamao rispettato le norme e i principl in materia di etica e di indipendenza applicabili
nelordinamento italiano e abblamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avers
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato queHi che
sono stati piti rilevant] nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspettl chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell‘art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

Lassembiea degli azionisti della Digital Bros 5.p.A. ¢i ha conferito in data 27 ottobre 2021 Fincarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consclidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 30
giugno 2022 al 30 giugno 2030.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi del'art,
3, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che stamo rimasti indipendenti rispetto alla Sacieta
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che Il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente refazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per it controllo interno e ia revisione contabile, predisposta ai sensi dellart. 11 del citato
Regoiamento.

Relazione su aitre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
20179/815

Gli amministratori della Digital Bros S.p.A. sono responsabili per l'applicazione delle disposizioni del

Regolamento Delegato (UE} 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di s
regolamentazione relfative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF =% .0
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bitancio consolidato,
Inciudere nella relazione finanziaria annuale.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Hali i i
amo- : cate ia) n. 700B al fine di esprime
un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delega?o o

A nostro giudizio, il bilancio consolidato & stato predispasto nel form :
At 210, H A ato XHTML. ed & stato ma i
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni dei Regolamento Delegato. reato.n

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. L. i
; : . . , . L.gs. 27 gennaio 2010, n.
29 & dell’'art. 123-bis, comma 4, del D. L.gs. 24 febbraio 1998, n.958

Gli ammir!istrator‘i della Digital Bros S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione
séL(ijia.gest|c::;:t)azezdgzlIr:!I relalzufne sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Digital Bros al

giugno , incluse la lora coerenza con i relativo bilancio consoli i
3 egge idato e la loro conformita alle
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Itali i i

anmo . alia) n. 7208 al fine di esprime

un giudizio suila coerenza delfa relazione suifa gestione e di alcune specifiche informazioni coﬁltenurtee
nella relazione su.l governo sometarlo.e gli assetti proprietari indicate nellart. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 ;’ebb.rgc;‘l '?98{ n. 58i con il bilancio consolidato det gruppo Digital Bros al 30 giugno 5022
e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonche di rilascian ichi i i
G sianificativ g e una dichiarazione su eventuali
A no§tro giudizio, la relaz!one §u||a gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo sogigtarln e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
iconsolld:::to del gruppe Digital Bros al 30 giugno 2022 e sono redatte in conformita alle norme di
egge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c. 2, lettera €), del D. L. I

on i .14,c. 2, . . Lgs. 27 gennaio 2010, n.
rllasqlgta sulla base delle conoscenze e della comprensione deli'impresa e de! relaqcivo contesto 3%
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 28 settembre 2022

EY S.p.A.
Aristina Pigni
(Revisore Legale)
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Digital Bros S.p.A.

Bilancio d'esercizlo al 30 giugno 2022

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e
dell'art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014
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Relazione della societa di revisione indipendente al sensi deliart. 14
del D Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2074

Agli azionisti della
Digital Bros 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Gludizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio d'esercizio della Digital Bros S.p.A. (la Societa),
costituito daila situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2022, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto dei movimenti di patrimonio netto, dal rendiconta finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil
significativi principl contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 30 giugno 2022, del risultato economico e dei
flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto [a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionalt (ISA 1talia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita defla societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili neli'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri Aspetti

Il bilancio desercizio della Societd per I'esercizio chiuso al 30 giugno 2021 & stato sottoposto a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 28 settembre 2021, ha espresso un
giudizio senza rilievi su tale bilancio,

Aspetti chiave delia revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile def bilancio
dell'esercizic in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati neli'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancie d'esercizio nel sua complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.




EY

Building a better
working world

Abbiamo Identificato | seguenti aspetti chiave della revisione contabite:

Aspetti chiave

Risposte di revisione

Valutazione delle attivita connesse a
Starbreeze AB

La Societa detiene le seguenti attivita acquisite
dalla societd Smilegate Holdings e aventi come
controparte Starbreeze AB:

*n. 61.758,625 azioni Starbreeze A e n.
24.890.329 azioni Starbreeze B iscritte al 30
giugna 2022 per un importo pari ad Euro 7.106
migliaia;

* un prestito obbligazionario convertibile iscritto
ai 30 giugno 2022 per un importo pari ad Euro
18.118 migliaia;

» un credito risultante dal processo di
ristrutturazione aziendale di Starbreeze AB
iscritto af 30 giugno 2022 per un importo pari
ad Euro 8.726 migliaia.

in considerazione defla rilevanza dell'ammontare
delle attivita connesse a Starbreeze AB iscritte
nel bitancio di esercizio, della rilevanza del
giudizio richlesto alla Direzione e dunque della
complessita e discrezionallta delle assunzioni
utilizzate per la determinazione del fair value,
abbiamo ritenuto che tale tematica rappresenti
un aspetto chiave della revisione,

Linformativa di bilancio relativa alla valutazione
delle atfivita connesse a Starbreeze AB &
riportata nei paragrafi 4 “Partecipazioni”, 5
*Crediti ed altre attivita non correnti" e 7
“Attivita finanziarie non correnti” della nota
esplicativa 4 “Analisi della situazione
patrimoniale ~ finanziaria® del bilancio di
esercizio, e nel paragrafo “Rapporti con
Starbreeze e azionisti di Starbreeze” incluso tra
gh "Eventi significativi del periodo” nella
relazione sulla gestione,

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra |'altro;

« {'analisi della procedura posta in essere dalla
Societd in merito alla valutazione delle attivita
connesse a Starbreeze AB;

* lo svolgimento di procedure analitiche e di
validita al fine di testare I'accuratezza e la
completezza dei datl utllizzati dalla Societa;

« I'analisi delle politiche contabili adottate dalla
Socleta in base a quanto previsto dai principi
contabili di riferimento;

« l'analisi volta ad accertare la ragionevolezza defle
assunzioni e l'adeguatezza delle tecniche di
valutazione;

* l'analisi defle previsioni dei flusst di cassa futuri e
degli elementi forniteci dalla Societa a supporto
della recuperabilita delle attivita connesse a
Starbreeze AB.

Per lo svolgimenio defie nostre verifiche ci siamo
anche avvalsi dell'ausilio di nostri esperti in
tecniche di valutazione che hanno eseguito un
ricalcolo indipendente ed effettuato anaiisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave, al fine di
determinare i cambiamentl delle assunzioni che
potrebbero impattare significativamente la
valutazione delle attivith connesse a Starbreeze
AB.

infine, abbiamo verificato 'adeguatezza
dell‘informativa fornita nelle note Hiustrative del
bifancio in relazione alla valutazione delle attivita
connesse a Starbreeze AB.
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Riconoscimento dei ricavi

Al 30 giugno 2022 i ricavi iscritti nel bilancio di
esercizio ammaontano ad Euro 2. 235 migliaia, di
cui Euro 5.354 migliaia derivanti da servizi
effettuati verso societa del Gruppo Digital Bros,
Euro 2.543 migliaia derivanti da carte
collezionabili ed Euro 1.338 migliaia derivanti
da videogiochi per console.

Gii accordi di vendita sono conclust secondo
condizioni contrattuali che, in taluni casi,
presentano elementi di complessita con
riferimento alla definizione della esistenza e
della competenza dei ricavi,

li riconoscimento dei ricavi richiede dungue di
valutare le condizioni contrattuali di vendita e
'adempimento delle obbligazioni rilevanti ai finl
de! riconoscimento dei ricavi.

La verifica dei termini e condizioni degli accordi
di vendita e della loro applicazione nel
riconoscimento dei ricavi & stata ritenuta un
aspetto chiave della revisione contabile, in
considerazione della peculiarita di alcune delle
condizioni contrattuaii applicate nelle
transazioni di vendita.

Il Gruppo ha fornito I"informativa in merito ai
criteri adottati nel riconoscimento dei ricavi
nella nota esplicativa 2 "Principi contabili” del
bilancio di esercizio.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra laltro:

» 1a comprensione del processo adottato dalla
Societa per il riconoscimento dei ricavi;

« 'analisi delle condizioni contrattuali di vendita
con i principali clienti e con le alire societa del
Gruppo Digital Bros, e |a verifica dell'adempimento
delle relative obbligazioni rilevanti;

« lo svolgimento di procedure analitiche sulla
contabilizzazione dei ricavi, tenuto anche conto
della stagionalita del mercato di riferimento;

- I'analisi critica delle assunzioni utilizzate dal
management;

» l'esecuzione di procedure di validita con
riferimento al ricavi riconosciuti in prossimita della
data di bilancio.

Infine, abbiamo verificato l'adeguatezza
deil’informativa nelle note al bilancio in relazione al
riconoscimento dei ricavi,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio

d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dail'Unione Europea, nanché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte dei controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un hilancic che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Socleta di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonche per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione def bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono ie condizioni per |a
liquidazione delia Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali

seelte.
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i collegio sindacale ha la responsabilita della vigifanza, nei termini previsti dalia legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria delfa Societa.

Responsabilita della societa di revisione per ia revisione contabile del bilancic
d'esercizio

I nostri obiettivi sona Pacquisizione di una ragionevole sicurezza che Jl bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionall, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente, Gli errori possone derivare da frodi o da
comportamentl o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢i si possa
ragionevoimente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
detisiont economiche degll utilizzatori prese sulla base del bitancio d'esercizio.

Nel'ambito defla revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ftalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata delta revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionafi; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cut basare il nostro giudizio. I rischio di non Individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud impilicare
l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionall, rappresentazioni fuorviantl o
forzature def controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione def controllo interno rilevante al fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sult'efficacia del controllo Interno della Societa;

« abbiamo valutato appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonehé (a ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa:

+ siame giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base aghi elementi probativi acquisit],
sull'eventuale esistenza di una tncertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita delta Societa di continuare ad operare
come un'entita In funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare V'attenzione nella refazione di revisione sulia relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che fa Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazioneg, la struttura e if contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli p—
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delie attivita di governance, identificati ad un livello approgéat’o T
come rlchlesto dai principi di rewsmne internazmnaia (ISA ltal;a) tra glt altri aspettl la portatagfa’: -

'
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Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiaraziane sul fatto che
abhiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell‘'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quellf che
sono stati pli rilevanti nell'ambito defia revisione contabile del bitancio deli'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 de! Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti defia Digital Bros S.p.A. ci ha conferito in data 27 ottobre 2021 I'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 30
giugno 2022 al 30 giugno 2030.

Dichiariamo che non sono stati prastati servizl diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, det Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio suf bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nefla relazione aggluntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controlio interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi deli'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regoltamento Delegato (UE}
2019/815

Gli amministratori delia Digital Bros S.p.A. sono responsabili per l'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
Eurapean Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d'esercizio, da
includere nefla relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio & stato predisposto nel formato XHTML ed & stato marcato, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni det Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D. L.gs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Digital Bros S.p.A. sono responsabili per 1a predisposizione dgella refazione
sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari delia Digital Bros 5.p.A.
al 30 giugno 2022, incluse la loro coerenza con H relative bilancio d'esercizio ¢ la loro conformita atle
norme di legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7208 ai fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della retazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate netlart. 123-bis, comma 4, del

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio della Digitat Bros S.p.A. al 30 giugho 2022
e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con i bilancio
d'esercizio della Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2022 e sono redatte in conformita alle norme di

legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui ali'art. 14, c. 2, lettera &), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abbiamo nulia da riportare.

i

Mitano, 28 settembre 2022

EY Sp.A.

JA

LR Wi A
Lristina P
{Revisore l.egale)
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Assemblea Ordinaria del 26 ontobre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggctto : Approvazione bilancio al 30/06/2022

Hanno partecipato alla votazione:

-n® 113 azionisti, portatori di n® 10.436.232 azioni

ordinarie, di cuin® 10.436.232 ammesse al voto,

part al 73,18% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
Sub Totale
Astenuti
Non Votantd
Sub totale

Totale

10.422.

19.422,

13.

13.

10.436.

99,8718
Q
99,8781

0,1242
a
0,1282

100,000000

Pag. |

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammease
Rappresentate
{quorum deliberativa)

al wvoto

©9,8718
0
a9,87i8

00,1281
g
0,128z

100, 8560060

26 ottobre 2022

%Cap. Boc.

73,0872
o
73,0872

0,0838
d
0, 0938

73,18




Digital Bros S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 22 oftobre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione utile di esercizio

246 oftobre 2022

Hanno partecipato atla votazione!

-n® 113 azionisti, portatori di n® 10.436.232 azioni

ordinarie, di cui n® 10.436.232 ammesse al voio,

pari al 73,18% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favoravoli
Contrari
Sub Totale

Astenuti
Non Votanti

Bup totale

Totale

153.436.232
0
10.436.232
¥
o
8]
18,438,232

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{ouortom delibaratival
100, 0000850

]

100, 000000

G
0
]

100, 020000

Pag. 1

% Azioni Ammesse
al voto

100, 000000
¥
100, 096000

0
a
1

100, 000000

%Cap. Soc.

73,18

13,i8

3

73,18



Digital Bros S,p.A.

Assemblea Ordinaria del 22 otlobre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Sez IT: remunerazione

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 113 azionisti, portatori di n® 10,436,232 azioni
ordinarie, di cui n® 10,436,232 ammesse al voto,

pari al 73,18% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Amnmesge
Rappresentate
[Quorum deliberativeo)

Favorevoli 10,015,043
Contrari £%1.18%
Sub Tatale 10,436,232
Astenutbi 0
Hon WVotanti Q
Sub totale 0
Totale 10.436.232

95,9642
4,0358
106, GQQ300

Q
0
G

3100,0000090

Pag. |

al voto

55,5642
54,0358
100, 000000

0
Q
0

1040, 300000

/&//’///

26 attobre 2022

ECap. Seoc.

70,2276
2, 9538
73,18

[ R e

73,18




Digital Bros S.p.A.

Assemblea Qrdinaria del 26 ottobre 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Autorizzazione acquisto e disposizione azioni proprie

26 ottobre 2022

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 113 azionisti, portatori di n° 10.436.232 azioni
ordinarie, di cui n® 10.436.232 ammesse al voto,

pari al 73,18% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Arioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{puerem deliborative)
Favorevoll 10.435.95] 499, 9973 G%, 5973
Contrari ; G 9]
Sub Totale 11.259.¢66 49,5273 %, 89373
Astaenuti 241 0, 0027 O,0027
Non Vetanti o O 0
Sub taotale 4 0 3]
Totale 11.254,666 100,800000 1400, 400000

Pag. 1

$Cap. Soc.

73,1791
0
3,1791

g,5020
&
c

78, 820094



Digial Bros §.p.A.

Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Tenutasi in data 22 ottobre 2022

Hanno partecipato mm‘rumma,.v_mm complessivamente n. 113 Axionlsti per delega

pern,  10.436.232 azioni ordinasie parl 73 ,1811% del capitale sockale ordinario.

RENDICONTO SINTETICO DELLE VOTAZIONI SUI PUNTIE ALUORDINE DEL GIORNC DELE ASSEMBLEA

1.1 Approvazicne del Bilancic d’Esercizia al 20 giugno 2022, torredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione; deila Relazione del Collegio Sindacale e della

Societd di Revisions; prasentazione del Biancio Consolidato al 30 giugne 2021,

N. AZIONISTE{IN N. AZION}
PROPRIO O PER
DELEGA}

Favaravoli 197 10,422,951
Contrarl . ] a
Astenuti 5 13.381
Nare Votanti ¢} ]
Totale 113 10.436.232

1.2 Destinazione dell’ utile di eserclzio defla Digital Bros S.p.A.

N, AZIONISTI{IN N. AZION}
PROPRID O PER
DELEGA}

Favoreupli 113 10.436.232
Contrari i} G
Astenuts 4 ]
o Votanti O 4]
Totale 113 10.436.232

% SU AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

99,8718
0,006000
0,1282
£,000000
100,000000

% St AZIONT ORDINARIE
RAPPRESENTATE

100,00
0,00
o.a0
000

160,00

% SU AZIONI AMMESSE
ALVOTO

99,8738
0000000
0,1282
0.006000
100.000000

% SU AZIONT AMMESSE
ALVOTO

160,00
0,00
0,04
0,00

100,00

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
73,0873
0,06000%
0,338
£,800000
73,18

% SU CAPITALE
SOCIALE

ORDINARIO
73,18
0,00
G080
0,00
73,18



2.1 Deliberazione non vincolante suila se

N, AZIONISTE @z N. AZIONE %5 ST AZIDNE ORDINARIE
PROPRIC O PER RAPPRESENTATE
DELEGA)
Favorpwsti 23 10015043 95,9642
Contrari of 421.189 24358
Astenuti { +] 0,00
Hom Volanti a jal 0,08
Totake f13 10.426.232 100,00

3. Autorizzazione all'acquisto e alla dispd

1998, n, 58 e del’art. 144- bis del regola

M. AZIONISTI N N, AZION] % SU AZIONI ORDINARIE
PROPRIO O PER RAPPRESENTATE
Dm_.mmb,u
Favorevoli 112 10435951 59,9573
Contrari Q o 0,08
Astencti l 231 00027
Non Votanti ] ) 0,08
Totale 13 10,436,232 100,60

% SU AZIONI AMMESSE
ALVOTD

55,9642
4,0353
000
0,08
100,00

% SU AZIONI AMIMESSE
ALVOTO

99,9971
0,00
00027
0,02
180,00

ronda sezione sul compensi corrisposti predisposta al sansi dell’art. 123-ter, corama &, del del D.Lgs n.58/98

% SU CAPITALE

SOCIALE
ORDINARIO
70,2276
2,9535
0,00
c.oo
73,18

sizione di azioni proprie al sensi e per gli effetti degh artt, 2357, 2357 -ter del Codice Civile, delt’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio
ento CONSOR adotiato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1599,

% SU CAPITALE
SOCIALE
ORDINARIO

73,1791
oG
0.0020
0,00

73,18



Dettaglio schede di voto

Asgemblea; DIGITAL BROS S.P.A
Pelegato: NA
ISIN: TO001469895
Capitale sociale: 14.260.537
Capitale rapprasentato: 10,436,232
Parcentuale rappresentata; 73,1811%
Numero azlonisti ' 113
10436232
Dategato N voll Denominazione
4845812 |GALANTE ABRAMO
4528736 GALANTE RAFFAELE

Dott.s5a Chiara Bavikacqua 1.135}ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
Oott.s3a Chisra Bevitacgua SRSTATE OF WiSCONSIN INVESTMENT BOARD
Dotk ssa Chiara Beviacqua 2,526 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUSY FUND
Dot .s53 Chiars Beviacqua 14[XTRACKERS MSCI EURQZONE HEDGED EQUITY ETF

SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPARNY RETIREMENT
Dutt.s2a Chiara Bevilacqua 1.726|PLAN TRUST
Datt ssa Chlara Bevllacus 12|ALASKA PERKMANENT FUND CORPORATION
Dott.s52 Chiaca Sevilacqua " 9|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
Dott.ssa Chisra Bavikacqua 1433|PUBLIC EMPLOYTEES RE TIREMENT STSTEM OF OO
Dott.ssa Chiara Bevilacqua 351 [PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF DHID
Dotr.ssa Chiars Bavilacqua 13,742 1S0HOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OMIC
Dott.s4a Chiara Bevilaequa SOAISTICHTING BRL PENSIOEN MANDAAT UIBS AM LT
Dottssa Chiara Bevilacqua 57 605 AMUNDE EUROPE MICROCAPS
Dot ssa Chizra Bevilacqua 48515 FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
Gottssa Chiara Bevilacqua 3.906]5HS FUND MANAGEMENT (SWATZERLAND) AG.
Dott.ssa Chisra Sevijacqua 250|LEGAL & GENERAL ICAV.
Distt.ssa Chlara Bevitacqua 795|VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL BMALL CAR INDEKS |

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL YRUST FUNDS
Dott.ssa Chiars Bevilsoqua FAGITRUST FUNDS

[EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT
Datt.sea Chiara Sevilacqua 3.416)TRUSY

LAZARDMILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE
Dott.ssa Chiara Bovllacqua 1,775]FUND
Dott.ssa Chiara Bevilzcqua 108 VIRGINIA C. MARS REVOLABLE TRUST DATED AUGUST 6 1891
Dott ssa Chlara Bevilacqua 7.000MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PRENIA EQUITIES
Doty 50 Chiars Bevilacqla 427 |ACEDIAN WG| MULTISTRATEGY FUND

AR DELPHI LONG-SHORYT EQUATY MASTER ACCOUNT LLP.
Oott ssa Cirara Bevilacqua 754]PORTFOLIO MARGIN ACCY
JDett.ssa Chizra Bevilacgua 43JDE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOUIOS LLC

DE SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTERSION
fiott 552 Chiars Hevifacqua BIPORTFOLIOS LLC

0. E, SHAW ALL CCUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS FORTFOLIOS
Dott.sss Chiars Bevlacaua 18I L.C,
Dott.ssz Chiars Bevdlacgua 21CCAL MULTI-STRATEGY FUND




Dettaghio schede dl voto

Assemblea: DIGITAL BROS S.P.A,
Dalegata: KA
ISIN: 1T0601463955
Capitale sociate: 14,260,837
Capitala rappresentato: 10.436,232
Parcenluale rappresentata: T31811%
Humero azionisti 113

10.436.232

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl

ok 583 Chlars Bevilacqua T8N TERNATIONALS

Dott.ssa Chiara Sevilacqua

631

JHF IINTL SMALL CQ FUND

Dott.ssa Chiasa Bevilacqua

42,430

(L0 WESTBURY SMALL AND D CAP STRATEGIES FUND,

Dott.ssa Chisra Bevilacqua

263

COPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIOH
MAPLES CORPORATE SERVICESLTD

Dottssa Chined Bevitacqua

4040

TWO SIGMA EQUITY RiSK PREMIA PORTFOLIGLLC..

Dottssa Uhiara Bevilacgua

16.104

LY XOR FTSE {TALIA MID CAP PIR

Dozt.sga Chiasa Bevilacqus

1.980

LYXINDX FUNE -LYXCR MSC!EMU

Batt 553 Chiara Bevitagqua 537{MUL- LYX FTSE (T ALLCAP PR 2
Dott.ssa Chiara Bevilocgua 45 00p]ODDG BHF AGTIVE MICRO CAP

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
Dott.s3a Chiara Bevilacqua 20 {CONTRIBUTORY PERSION FUND

Dotd.s3a Chiary Bevilacqua

5416

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL
INTERNATIONAL INDEX FUND

Dot ssa Chiara Bevilasqua

984

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPAMIES SNDEX FUND

Dot ssa Chlars Bevilacgua

11.038

BLACKRCGCK IMSTITUTIONAL TRUST COMPANY, H.A,
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS

Gott.sse Chiara Bevilacqua

1078

T ACKROCK INSTHUTIONAL TRUST COMPANY, KA.
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYER BEMEFIT TRUSTS

Dott.ssa Chiara Bevilagqud

9223

ETFMG VIDEQ GAME TEGH ETF

Dott 558 Chiara Bevilacqua

2127

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC
COMPANY

LIKITED

Dott.s5a Chiara Bevilacgqua

22180

GLOBAL X VIDEQ GAMES & ESPORTSETF

Ootl.sea Chlara Bevilacgua

5508

BLACKROCK [MSTITUTICNAL TRUST COMPANY, M.A,
IRVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENERIT TRUSTS

Dott.ssa Chiara Bevitatqua

847

SHELL TRUST (BERMUDA) LTO AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

Dott.55a Chizra Bavitacgua

708

ALLIANZGIFONDS DSFT

Dott.ssa Chisrg Bevitacgua

452

STICHTING PENSICENFOMDS YOOR HUISARTSEN

{ott.ssa Chiara Bevilacqua

1.073

BLACKROUCK MBCI EAFE SMALL CAR EQUITY INDEXFUND B
[EAFESMLE

Dott.sca Chiara Bevilacgua

1.24)

STiCHTING SHELL PENSIQENFONGS

Dott.58a Chiara Bevilacqua 101|CC & Alermative Globat Equity Furd
Dott s5a Chiars Savilaryus 550|PRICOS DEFENSIVE
Dott.ssa Chiara Sevilazque 24 636 |PRICOS

[rott.s5a Chiare Hevilacgua

ONEPATH GLOBAL SHARES - S¥ALL CAR {UNHMEDGED)

INDEXPOOL




Dettaglio schede di volo

Assemblea: DIGITAL BROS S.RA.
Delegato: NA
{SIN: 10001469995
Capitale sociule: 14,260,837
Capitale rappresentato: 10.436.232
Percentuale rappresentata; 73.1811%
Numero axionist ‘ 13
10.436.232
Dott.ssa Chiara Bevilacqua 1.300[EVOLVE E-GAMING INDEX ETF

Datt_ssa Chiare 8evitacqua

18.565

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

Dot gsa Chiara Bev(tacqgua 439]ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETE

Dott.ssa Chizra Bovilacqua & 794|ISHARES MSCIINTL SMALL-CAP MULTIFAGTOR ETF
Dottssa Chiara Bevilacgua 18.45511SHARES CORE MSCI EAFE ETF

Dote.ssa Chiara Bevitacqua 535|UBS LUX FUND SCLUTIONS

Dott.ssa Chidea Bevilacyua 127|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

Dott ssa Chiara Bevilacqua 6731SFUR SBF INTERNATIONAL SMALL CAP ETF
Drott.ssa Chiara Bevllacqua 7ISFDR PORTFQLIO EUROPE £TF

Oott 553 Chiara Bevitacoua 1 404|S5F GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREXENT PLANS
558 MECHEAFRE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENCING
[ootussa Chiars Bevilacqua 2.135{COMMON FNG
Dott.ssa Chlaza Bevilacquy 3.622|ISHARES VI PLC
Dokt ss2 Chista Bevilacqua 9.395}ISHARES Vi PLC
ott.ssa Chigea Bevilscqua 247|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
Dott 553 Chism Bevilacgua 173[CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM
Dott.ssa Chiara Bevitacqua 39571557 GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS
Dott.s58 Chiara Bevilacqua 20GIPANAGORA ASSEY MANAGEMENT INC..
NN ENHANCED INDEX SUSTAINABLE GLOBAL SMALL CAPS
Rott 352 Chisra Bevilrcqua 201 HEQUITY FUND
Dott ssa Chiara Bavilacqua 1.832]GLOBAL XETFSICAY
ott.553 Chiara Bevilscqua 531|SSGA SPOR ETFS EUROPE f| PUBLICLIMITED COMPARY
Dott.ssa Chiarg Bovitacqua ABISSGA SPOR ETFS EUROPE 1| PUBLICLINMITED COMPANY
SMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL
Doliyss Chiara Bovilacqun 287 |ECANTY ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL
Dotk 553 Chiara Bevilacqua 45385 SMALL CAP VALUE
* IAMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL GaP
Dott g3 Chiara Sevilacqus 78IALUE FUND
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE
Dott.ssa Chiara Bevitacqua 20[INTERNATIONAL ECUITY ETF
Qotlssa Chiara Beviaoqua 17BIPARAMETRIL 1T ERNA TIONAL SGUITYFLND
Butt.ssa Chiaea Bevilacqua 331LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

Datt ssa Chisra Bevilacqua

463}MERCER QIF FUND PLC

Dott.ssa Chinza Bavilacgiea

SH|MARYLAND STATE RETIREMENT PEXSION SYSTEM

Dot 558 Chiges Bevilacqua

&2.000

SOGECAP SEXTANT PME

JLOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT

Dott.ssa Chiara Bevilacqus 2iTRUST
Dotl.ssa Chiara Bevitacqua 111 482|GOVERNMENT OF NORWAY
Dott.ssa Chiara Bavitacgua 95 940 | GOVERNMENT OF NORWAY




DeHaglio schede di voto

Assemnblea: HGITAL BROS S.P.A,
Delogata: HA
ISIN: ITe001469995
Capitale soclale: 14.260.837
Capitale rappresentato: 10.436,232
Percantuale rappresentata: 73,1811%
Humero azlonisti ' 113
10,436,232
Digtt.ssa Chiara fevilacqua & 448]ENTREPRENEURSHARES GLOBAL FUND

fott-ssa Chiara Bevilacqua

114,000

SECENUR

Dotk ssa Chiara Bevitacqua

10.500

PCFS - EURCPE SMALL & M(D CAP EQUITIES

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE

Optt.ssa Chiara Bevilacgus 4,172iFUNDS TRUST

Dott.sss Chiarz Bawlacgua 11.728IESTRELLA

Qott.sse Chiaen Bewllacgun 5 721 |AMIRAL ONE

Dott.ssa Chiara Bevilacqua 17.374|AMIRAL GROWTH DPPORTUNITIES

Dntt.ssa Chizra Beviiacqua 10.800]AMIRAL RE

Diott, 543 Chipra Bevifacgua 15.002|SUNSPIRIT

Diott.gsa Chiara Bevilatqua 30.000| SEXTANT PEA JAMIRAL GESTION}

Dott.ssa Chlara Bevilacqua 18,000 SEXTANT EURCPE

Oott.sse Chiaro Bevilacgua 93,400 SEXTANT PME

frott ssa Chiara Bevifacqua 821 [STICHTING PENSICENFONDS HORECA AND CATERING

Dott.ssa Chiard Bevilacqua

281

THE CITY OF PHILADELPH A PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM

Dotrssa Chiara Bevilaggua

405

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Dott.sse Chivrs Bevilaegua

1058

CATY OF NEW YORK GROUP TRUST

Orott.ssa Chigra Bevilacqua

1341

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

frort.ssa Chiara Bevllacqua

1127

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Dott.ssa Chinra Bovllacqua

5.414

CATY OF NEW YORK GROUP TRUST

Dott.ssa Chiara Bevilocqua

3528

CITY OF NEW YORK GRCUP TRUST
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GLOSSARIO

Capogruppo o Emittente o Societa: la Digital Bros S.p.A..

Codice di Corporate Governance/Codice: il Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvate nel

gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance.
Cod. Civ. 0 cod. ¢iv o c.c.: il codice civile

Comitato Remunerazioni: comitato costituito a supporto dell’attivitd del Consiglio di Amministrazione, con

funzioni consultive, propositive e di controlo sui temi della remuncrazione degli amministratori,

Consiglio o Consiglic di Amministrazione: il Consiglio di Amministeazione di Digital Bros S.p.A.
EBIT consolidato: margine operativo netto risuitante dai bilanci consolidati a fine degli esercizi {30 giugno).
Fsercizio: P’esercizio al 30 giugno 2022 a cui si riferisce 1a Relazione.

Gruppo o Gruppe Digital Bros: coliettivamente, I Emitente e le societd controliate ai sensi deli’art, 93 del Testo

Uinico.

Politica o Politica di Remunerazione: la politica di remunerazione approvata dall’ Assemblea degli Azionisti del

28 ottobre 2020 ¢ successivamente dall’ Assemblea degli Azionisti del 15 giugno 2021

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n 11971 del 1999 in materia di

entitienti e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamento Mereati: il Regolamento emanato dalia Consob con defiberazione n. 20249 del 2017 in materia di

mercati ¢ successive modifiche ed integrazioni.

Regolamenti parti correlate: il regolamento emanate dalfa Consob con deliberazione o, 17221 del 12 marzo 2610

(come successivamente modilicato) in materia di operazioni con parli correlate.

Relazione o Relazione sulla politica in materia di remuneraziooe ¢ sui compensi corrisposti: la Relazione

prevista datiart. 123-ter del TUF. approvata dal Consiglio di Amministrazione.

T.U.F. o Testo Unico: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 38 (Testo Unice della Finanza) e successive

integrazioni ¢ modifiche.




La Relazione sulla politica in materia di remuncrazione ¢ sui compensi corrisposti ¢ stata predisposta ai sensi
delParticolo 123-ter . Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e delarticolo 84-quater del regolamento CONSOB adottato con

deliberan. 11971 del 14 maggio 1999 e successivamente modificato.
La Relazione si compone di due sezioni:
* lasezione [ che descrive la politica adottala in materia di remunerazione degli organi di amministrazione e
dei dirigenti con responsabilita sirategiche, nonché le procedure utilizzate per Iadozione di tale politica:
* lasezione I che iflustra nominativamente le voci che compongono la remunerazione dei componenti del
Consighio di Amministrazione ¢ degli organi di controilo, nonché la retribuzione dei dirigenti con
responsabilita strategiche evidenziando la coerenza con fa politica di remunerazione che viene sottoposta a

volazione non vincolante da parte dell’ Assemblea degli Azionisti.

Alla Relazione sono state allegate le tabelle previste dal Regolamento Emittenti.

SEZIONE 1

La prima sezione della Relazione descrive le linee della politica di remunerazione adottata datla Societd, che definisce
tprincipi e le linee guida che il Gruppo Digital Bros utilizza per ta determinazione ed il monitoraggio deil’applicazione

delle prassi refributive dei consighieri di amministrazione e dei dirigent con responsabilita strategiche,

La Politica di Remunerazione ¢ stata approvata, da ultimo. dafl’ Assemblea degli Azionisti in data 15 giugno 2021 su

proposta del Comitato Remunerazioni in applicazione delfe raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Laprocedura in materia di aperazioni con parti correlate, adottata dalla Societa ai sensi in particolare del Regolamento
dt cui alla Delibera Consob n. 172212010 ¢ successive modifiche, prevede che siano escluse datl’ applicazione detla
procedura ke deliberazioni inerenti i compensi di Amministratori investiti di particolari cariche nonché degli altei
Dirigenti con responsabilita strategiche, salvo per quanto attiene a possibili informative da rendersi in documenti di

rendicontazione economico-finanziaria di periodo come ivi precisato, a condizione che;

i} laSocietd abbia adottato una politica di remunerazione predisposta da un comitato costituito esclusivamente
da amministratori o consighieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

i) sia stata sotioposta all’approvazione cen il vote vincolante dell'Assemblea degli Azionisti una relazione che
illustri 1a politica di remunerazione:

iii) ta remunerazione assegnata sia cocrente con tale politica.
Nella predisposizione di proposte in materia di politica di remunerazione if Comitato Remunerazioni si ¢ avvaiso di
esperti indipendenti per la predisposizione della politica di remunerazione ¢ per un’analisi di benchmarking condotta

su societd similari.

Fermo guanto di diretfa competenza delf” Assembiea ai sensi di legge e dello Statuto sociale, I"attuazione della Politica

di Remunerazione & responsabilita del Consiglio di Amministrazione per quanto atliene alla definizione del compefiso

per la carica di Amminisiratore delegato, nonché dell’ Amministratore delegato stesso con riferimento ai compensi da




riconnscere ad altsi Dirigenti con responsabilith strategiche (anche a titelo di indicazione ¢ proposia ai competenti
organi di socicta controllate).
olities di remunerazione

1. Seggeiti coinvolti nella predisposizione ed approvazione delia

1 principali soggetti ¢ organi coinvolti nella predisposizione ed approvazione della Politica di Remunerazione sono

1 Assemblea deali Azionisti, i Consiglio di Amministraziene, il Comitulo Remunerazioni ed il Collegio Sindacale.
g g )

L1 Consiglio di Amministrazione

il Consiglio di Amministrazione:

e costituisce al proprio interno un Comitato Remuncrazioni;

e determina la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche, previo parere del Coliegio
Sindacale, ¢ su proposta del Comitato Remunerazioni:

s definisce. su proposta del Comitato Remunerazioni, la Politica di Remunerazione;

+  approva ¢ softopone al voto dell’ Assemblea degli Azionisti la Relazione sulla remunerazione;

o valuta periodicamente, con l'assistenza del Comitato Remunerazioni. ['efficacia della Politica di
Remunerazione in particolare in merito all*allincamento deghi obiettivi di creazione di valore nel medio lungo
periodo degli Amministratori Esecutivi;

e predispone ¢ cura Uattuazione degli eventuali piani di remunerazione basati su azieni o altri strumenti
finanziari destinati ad amministratori, dipendenti e coliaboratori, ivi inclusi § dirigenti con responsabilita
strategiche, |i sottopone all’approvazione defl’Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo 114-bis

T.UF..

1.2 Comitato Remunerazioni

Il Comitate Remuncrazioni della Societa, costituito dal Consiglio di Amministrazione seconde quanto previsto dal
Cadice di Corporate Governance, ¢ interamente composto da amministratori non esecutivi ed indipendenti.  comitato

afla data di redazione delia presente relazione & formato da:

Sylvia Anna Bartyan - membro.
Susanna Pedretti — presidente

[aura Soifer — membro

11 Comitato Remunerazioni ha il compito i

o presentare al Consiglio di Amministrazione proposte per la remuncrazione dell’ Amministratore delegato ¢
degli altri Amministratori che rivestono particolari cariche, monitorandane upplicazione:

« valutare periodicamente i criteri adottati per fa remunerazione dei dirigenti con responsabilitd strategiche ed
assistere il Consiglio di Amministeazione nell individuazione dei dirigenti con responsabilitd stralegiche:

o vigilare sull"applicazione dei detti criteri sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori delegati:




e formulare al Consiglic di Amministrazione raccomandazioni generali in materia di remunerazioni, nonché
sulla determinazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile della retribuzione
verificando effettivo raggiungimento degli obiettivi;

* coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ¢ nell’attuazione degli eventuali piani di
compensi basati su azioni o su strumenti finanziari;

*  coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nella redazione della Refazione sulla Remunerazione.

La Politica di Remunerazione ¢ stata pertanto delineata dat Comitate Remunerazioni, sottoposta all*approvazione

dedl’ Assemblea degli Azionisti da parte dal Consiglio di Amministrazione.

1.3 Assemblea deglhi Awzionisti

In materia di remunerazioni, I’Assembica degli Azionisti:

¢ determina il compenso dei membyri del Consiglio di Amminisirazione e del Collegio Sindacale ai sensi
deflarticolo 2364, comma |, n. 3 def Codice Civile;

* esprime un voto vincolante sulla prima sezione ¢ non vincolanie sulla seconda sezione delia Relazione di
Remunerazione approvata dat Consiglio di Amministrazione;

e delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altei strumenti finanziari destinati ad
amministratori, dipendenti ¢ collaboratori, ivi inctusi i dirigenti con responsabilita strategiche, ai sensi

dell’articolo 114-bis T.ULF..

1.4 Collegio Sindacale
li Collegio Sindacale esprime il proprio parere in merite afle proposte di remuncrazione degli amministratori e deghi

amministratori investiti di particolari cariche, verificande la coerenza delle proposte medesime con la Politica di

Remunerazione.




2. Principie finalitd della Politica di Remunerazione

la remuneraziene degli Amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche ¢ definita in medo da assicurare
una struttura retribetiva composita ¢ compiessivamente in grado di riconoscere il valore prolessionale dei sopgeiti
destinalari ¢ consentire un adeguate bilanciamento delle componenti fisse ¢ variabili con Uobicttivo di contribuire alla
definizione della strategia aziendale, a creare valore sostenibike nel medio e lungo periodo.

La Politica di Remunerazione adottata ha il fine di motivare le figure professionali in maniera tale da permettere lo
svolgimento degli incarichi e Passunzione delle responsabilith assegnate attraverso prestazioni di eccellenza.
garantendo altresi un adeguato bilanciamento delia componente variabile della retribuzione rispetio a queta fissa ¢
stabilendo un equilibrio sra i criteri di breve termine e medio-fungo termine al fine di allincare gli interessi degli
Amministratori Eseculivi e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche con il perseguimento dell*obiettivo prioritario
della creazione del vatore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo ¢ la sostenibilita nel tempo delle

attivita del Gruppo.
1 principi che caratterizzano la Politica di Remunerazione sono:

o lacomponente fissa deve essere sufficiente a remunerare la prestazione del soggetto interessato. qualora la
componente variabile non fosse eragata per il mancato raggiungimento degli obicttivi assegnati:

o fa componente variabile a breve termine & misurata in funzione principalmente di obiettivi di redditivita
dell'esercizio, prevede un cap ed una clausola di restituzione {claw-back) ¢ di traticnimento (malfus) cosi
come raccomandato dal Codice di Corporate Governance;

+ }a componente variabile a medio-tungo termine ¢ legata afla crescita defla marginalita operativa rispetto ai
valori realizzati negli esercizi precedenti ali approvazione del piano LTF cosi da non essere influenzata dalle
politiche di [inanziamento ¢/o distribuzione dei dividendi. La componente variabile a lungo termine non ha
un cap in vajori assoluti, ma ¢ comungue determinata percentualmente rispetio in misura da non eccedere il
5% della marginalitd operativa netta di Gruppo del periado al quate il plano si riferisce. Seno previste clausole
di claw-back ¢ malus. cosi come previsto dal Codice di Corporale Governance:

» lapresenza di un piano di stock option a pagamento deliberato dall” Assemblea degli Azionisti.

Gli obiettivi di performance della componente a breve terming e dells componente a mediv lungo teemine sono:

s prioritari, ¢ sono comungue correlati alla strategia di medio-lungo periodo del Gruppo:
e specifici. in quanto chiari e concreti nei risultati attesi:

s misurabili. in quanto valutati con indicatori chiari ¢ predefiniti:

e gealistici. in guanto ritenuti taggiungibili benché sfidanti ed ambiziosi:

e (definiti iemporalmente.




2.1 I principi della Politica di Rem gnerazione

La Politica di Remunerazione si fonda sulla volonta di una crescente adesione atle raccomandazioni def Comitato per
fa Corporate Governance in materia di chiarezza e completexza delle politicke per la remunerazione, di pay-mix tra
fisso ¢ variabile, di introduzione di clausole di clavw-back e di malus, oltre che di miglior collegamento della

remunerazione variabile a obiettivi di lungo ermine,

H Gruppo crede nelfa crescita e nella valorizzazione delle risorse umane, quale elemento indispensabile per competere
sul mercato e perseguire gli obietiivi di successo sostenibile. A tutte le igure professionali sone offerte opportunita
di carriera sufia base def merito, delle competenze professionali e manageriali e della partecipazione attiva nei processi

di sviluppo e miglioramento aziendaii.

Le principali modifiche introdotte rispetto alla pelitica di remunerazione approvata dall’ultima Assemblea degli
Azionisti del 28 otiobre 2020, anche in oftica di picna adesione alle raccomandazioni del Codice per la Cotporate

Governance, sono relative a quanto di seguito:

* introduzione di un obicttivo a medio-lungo termine (“Obicttivo LTI™), con la finalith di aumentare i livello
di coinvolgimento degli Amministratori Bsecutivi e del Management verso obiettivi di medio lunge periodo,
nell’ottica di creazione di valore per gli azionisti nonché di sostenibilita delle attivita svolte dal Gruppo. Tale
Obiettivo LTE persegue la finalitd di incrementare la capacit di “refention” della Societa per un periodo che
sia congruo con ghi obiettivi di crescita e di sostenibilita ¢che il Gruppo si & posto in sede di pianificazione
strategica;

* climinazienc della possibilita del Consiglio di Amministrazione di erogazione di bonus straordinari una

tantum.

La Politica di Remunerazione descrive le politiche in tema di remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli

Amministratori non Esecutivi, ed anche delle dirigenti con responsabilitd strategiche.

La Politica di Remunerazione ha validita sino alta scadenza dell’attuale mandato del Consiglio di Amministrazione,

¢ pertanto sine all approvazione del bilancio at 30 giugno 2023,

3. Applicazione della Politica di Remunerazione

L.a Politica di Remunerazione ¢ articolata secondo principi ¢ modalita differenti in merito alle componenti fisse ¢ atle

componenti variabili di breve e medio-lunge periodo in relazione alle diverse tipologie di destinatari,

L.a Politica di Remunerazione é stata definita utilizzando come riferimento le best practice presenti sul mercaio senza,

tuttavia, wtifizzare come riferimento specifico fa politica retributiva di altre societa,

Amministratori Esecutivi e dirigenti con responsabilita strategiche

La remuneraziene complessiva degli Amministratori Esecutivi & defintla ponendo particolare attenzione a benchnwirk .

di mercato ¢ anche a una pluraliti di elementi, quali la capacitd di contribuzione ai risultati, la performance lavorativa

4 ¢




e la comparabilita con i livelli retributivi interni. in relazione con le attuali ¢ prospettiche dimensioni del Gruppe.
sempre nell’ oftica gid rappresentata Ji perseguimento del successo sostenibile.

La remunerazione complessiva degli Amministratori Isecwtivi cosi come la valutazione del pay-mix ¢ stata
assoggeltata ad analisi di benclinarking da parte del Comitato Remunerazioni che si ¢ avvalso del supporto di

consulenti esterni indipendenti,
La remuneraziene degli Amministratori Esecutivi investiti di particolari cariche nell’ Emitiente si compone di:

& una componente fissa definita in modo congruo rispetto alle deleghe ¢ atle particolari cariche assunte:

« una componente variabile di breve termine, di importo massime prestabilito in relazione alla componenie
fissa, legata a obiettivi di breve periodo (MBO);

s una compenente variabile di medio lungo termine correlata alla crescita della marginalith operativa rispetto
alla marginalita realizzata nelf ultimo esercizio (LT1);

e un piano di stock option:

«  altre componenti.

Agli Amministratori Esceativi che rivestono anche incarichi dirigenziall o professionaii nell'Emiuente. olue al
compenso fisso determinato dall’ Assemblea degli Azionisti in sede di nomina, & riconoscivto, su determinazione del
Consiglio di Amministrazione, un pacchetto retributive comprensivo di una componente variabile secondo i criteri

riportati di seguito che ¢ stata tenuta in considerazione ai fini dell’analisi del pay-nux.

Remunerazione fissa

Agli Amministratori investiti di particolari cariche spetta un compenso {isso, determinato dal Consiglio di
Amministrazione, su propesta del Comitato Remuncrazioni ¢ con il parere favorevole del Collegio Sindacale. ai sensi

deliarticolo 2389, comma 3. c.c..

L.a componente fissa ¢ definita in modo congruo rispetto alle deleghe, alle particolari cariche. nonché al muole ¢ afle
responsabilitd strategiche altribuite a ciascun Amminisiratore investito di particolari cariche. La sua misura ¢
safficiente a remunerare la prestazione anche nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di performance che
condizionano |"erogazione della retribuzione variabile ¢ cio. tra "aluro. al ine di disincentivare Passunzione di

comportamenti non coerenti con la propensiene al rischio del Gruppo.

Rennnerazione variabile di breve termine (MBO)

La componente variabile delta remuncrazione degli Amministratori Esecutivi € determinata dal Consiglio di
Amministrazione. su proposta del Comitate Remunerazioni ¢ con il parere lavorevole del Collegio Sindacale.

Tale componente persegue obieltive di incentivare il management ad operare per i raggiungimente di obictlivi
annuali al fine di massimizzare il valore della Soecicta. in linca con gli interessi degli azionisti ¢ nel rispetio ai piani
strategici pluriennali del Gruppo.

La componente variabile di breve periodo (MBO) & conseguibile a ronte del raggiungimento di predefiniti obiestivi

quantitativi annuali correlati a indicatori di performance a liveile consolidato di Gruppo. Tale componente viene
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erogata annualmente successivamente afl’approvazione del progetto di bilancio da parte de! Consiglio di
Amininistrazione, previa verifica del raggiungimento deghi obiettivi di performance da parte del Comitato
Remunerazioni. Gli obiettivi utitizzati sono commisurati ai dati di budge! e sono esclusivamente di tipo quantitative,
mediante {*applicazione di indicatori oggettivi ¢ indicatori di performance disponibili, cosi da minimizzare il rischio
di discrezionalitd valutativa e garantire al contempo un adeguato presidio dei principali aspetti defla gestione. A
seguite del’introduzione dell’obiettivo a medie-lungo termine basato sulla crescita della redditivita operativa diventa
determinante che una componente significativa delf’obiettivo MBO sia basata su obiettivi qualitativi determinabili su

base annuale.

Il meccanismo per il calcolo della retribuzione legata agli MBO annuali prevede if raggiungimento del 100% degli
obiettivi quantitativi assegnati ed una integrale erogazione del compenso massimo liquidabile. La compenente
variabile non pud eccedere it 30% dell’emolumento come consigliere per gli amministratori delegati, o della
retribuzione annua fissa lorda (RAL) e del patto di non concorrenza per gli Amministratori Esecutivi che hanno un

rapporto contrattuale di tipo dirigenziale e/o professionale.
L'MBO permette di;
s premiare la crescita dimensionale del Gruppo da cui dipende comunque it raggiungimento deghi obicttivi
di marginalita,
= comunicare senso di appartencnza e gioco di squadra;

*  garantire il presidio ¢ 'accowunability individuale,

Sone stati previsti meceanismi di ¢low-back ¢ di mafus wli per cui la Societd pud richiedere fa restituzione integrale

deila componenie variabile per effetto di dati che si siane rilevati manifestamente errati.

Considerata I'introduzione deilobiettivo di medio-tungo termine LTI, ¢he ha nel medesimo indicatore finanziario la
base di calcolo, I'obiettivo MBO per Vesercizio al 3¢ giugno 2022, su proposta del Comitaio Remunerazioni, ¢ basato

al 75% su parametri finanziari diversi dal’ EBIT < per il 25% su obiettivi di Corporate Governance.

Remmerazione variabile di medio-tungo termine (LT

La Politica di Remunerazione prevede Uintroduzione di un obiettivo LTI in aggiunta agli aliri meccanismi di
remunerazione gia previsti precedentemente. 11 Gruppo sta infatti attraversando un periodo di crescita ¢ riticne
strategicamente importante mantenerla nel tempo. in misura da poter affrontare in maniera efficiente | concorrenti su
scala internazionate, nel costante perseguimento di obictiivi di successo sostenibile. Per questi motivi, il Gruppo ha
dato evidenza di voler mantenere il livello di awtofinanziamento che ha caratterizzato 'ultimo decennio al fine di
aumentare it numero ¢ la qualiti delle proprietd intellettuali detenute, Risulta in guesto contesto determinante poter
contare su una strutlura manageriale stabile net tempo, anche alla luce del fatto che le scelte editoriali che il Gruppo

avvia oggi produrranno effetti solamente dopo atcuni anni.

Llintreduzione di una remuneraziope variabile a medio lungo termine & stala prevista per i quattro Amministratori.

Esecutivi. 1l piano si asticola su tre periodi:

5,
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« biennie 2023-20624

* iricnnio 2025-2027.

Per ciascun periedo verra crogato all’ insieme degli Amministratori Esecutivi ¢ depli altri beneliciari del Piano LT un
controvalore monetario percentuale rispelio all’EBIT consolidato realizzate nel periodo sulla quota eccedente 335
mitioni di Euro per i primi due periedi e 52.5 milioni di Euro per Vultimo perioda (equivalenti ad un EBIT consolidato
medio per esercizio di 17.5 milioni di Euro). Le percentuali da applicare al 'EBIT sono crescenti nel tempo ¢ passano
dal 6% del primo periodo. al 9% del seconde, al 12% dell'ultimo periode. Tale percentuale costituird un ammontare
sopgetto a suddivisione individuale in base a eriteri predeliniti. 11 costo totale del piano LT non potra eccedere il 5%
del margine operativo netto consolidato cumulato realizzato nei rispettivi periodi.

Tale componente viene erogata, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del
Comitato Remunerazioni, entro 45 giorni dalla data di approvazione del bilancio relativo ali’ultimo anne di ciascun
periedo di riferimento da parte dell’Assemblea degli Azionisti, termine ritenuto adeguato con riferimento alle
caratteristiche dell attivita di impresa ¢ ai connessi profili di rischio.

Leregazione dell'Obiettive LTI & vincolata alla permanenza degli amministratori per singolo periedo, salvo ipotesi
di Good Leaver previste dal piane di incentivazione. e prevede clausole di clew-back e di mafus cosi come previsto

dal Codice.

Pav-mix

La Palitica di Remunerazione & stata sottoposta a benclimarking da parte del Comitato Remunerazioni agsistito da
esperto indipendente (Carter & Benson).

Lattivita & stata efletiuata per confrontare i livelli retributivi dei quattro Amministratori Eseeutivi sia in fermini di
alutazione della retribuzione in valori assoluti sia in termini di pay-mix rispetio ad un panel di societa comparabili.

I pay-miix risultante per il periode 2021-2022 ¢ stato il seguente:

2021-2022
Fissa MBO LTI TOTALE
CEQ 68% 14% 17% 100%
CrQ 3% 13% 23% 100%
General Counsel 67% 12% 21% 100%

Considerando che 'Obicttivo LT1 non presenta un cap in valori assoluti. ma solamente un limite come rapporto tra il
costo totale dell"Obiettivo LT ed i1 reddito eperativo netto realizzato nef periodo, ¢ che fa percentuale deii” Obiettivoe
LTI varia nel perioclo preso in esame. per i} periedo 2023-2024 ¢ stata calcofato il differenie pay-mix ipotizzando it
completo raggiungimento dell’ Obiettivo MBO ¢ il riconoscimento dell’Obiettive LTT ipotizzando una crescita del

margine operativo nelfo rispetto al date di base di 17.5 milioni di Ewro del 20% e del 30%.

i
i
i
i
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Ipotesi di crescita del reddito aperative al 20% medio

2023-2024
Fissa MBO LTI TOTALE
CEQ 74% 19% % 100%
CFO 70% 20% 10% 100%
General Counsel 15% 14% 11% 100%

Inotesi di crescita del reddito operativo al 30% medio

2023-2024
Figsa MBO LTI TOTALE
CEO 68% 7% 15% 100%
CFO 60% 18% 22% 100%%
General Counsel 64% 13% 23% 100%

Piano di Stock Option

In relazione at piani di compensi basati sufl"attribuzione di strumenti finanziari, da sottoporre all’approvazione
deli’ Assemblea degli Azionisti sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998 ¢ oggetto di specifica informativa al
mercato in conformitd alle vigenti disposizioni in materia, ghi elementi di dettaglio e le modalita applicative vengono
definite dal Consiglio di Amministrazione con il supporto consultivo e propositive del Comitato Remunerazioni,
anche in coerenza con il profilo di rischio della Societd ¢ con riferimento ai principi generali di:
. consolidamento del processo di creazione di valore sostenibile per la Societd e il Gruppo net medio-
lungo periodo e di incentivazione e {idelizzazione del management atiraverso ka definizione di sermini
di durata e di vesting pluriennali;

. vincoli alla permanenza dei beneficiart in azienda.

La Societd si & avvalsa del supporto di primaria socield di consulenza per definire e gestire i piani di incentivi basati
su strumenti finanziari secondo standard di mercato per societd quotate in analogo listino ¢ per dimensioni simili.

Con riferimento al selo Piano di Stock Oplion in esscre e relativo al periodo 2016/2026, si rinvia al Documento
Informative redatio ai sensi dell’articolo 84-Ais del Regotamenio Consob n. 11971 dei 14 maggio 1999 pubblicato sul

sifo internet della Socictd, www.digitalbros.com, nella sezione “Investitori/Remunerazione™, cosi come previsto

dall"articolo 123-rer, comima 5, del T.LLF..

Ul piano di Stock option in essere prevede un differimento nella maturazione dei dieitti spettanti agli Amministratori

Esecutivi ed alle Figure Professionali (vesting period) che per singolo heneficiario risuHa essere:

*  30% del numero di opzioni a partire dal 1° luglio 2019
e 30% a partire dal 1° Juglio 2022
*  40% a partire dal 1° luglio 2025,

Il termine ultimo per I'esercizio delle opziont sard it 30 giugno 2026.




Per gli Amministratori Esecutivi ¢ obblige di detenere almeno sino al termine del mandalo rispetto a ciascuno dei :
periodi di vesting ii 20% delle azioni sottoscritte per effetto dall”esercizio defle opzioni.

Il Piano di Steck Option prevede clausole di Bad Leaver dove il beneficiario perderd definitivamente 1l divitto di
esercitare le opzieni non ancora csereitate. mentre in caso di Good Leaver il singolo beneficiario manterrd il diritto
allesereizio delle opzioni gid maturale.

Nel caso di decesso e/o invalidith permanente gli eredi efo it beneficiario petranno richiedere Pesercizio di tulte le

opzioni previste rispetto al singolo beneficiario, anche se non ancora maturate.

Altre informazioni

Ulteriori obiettivi di performance

Non sono slati previsti obiettivi di performance in aggiunia a quanto deseritto che prevedano 1" assegnazione di azieni,
opzioni ¢/o altri strumenti finanziari.

Con I'eccerione di quanio prevista relativamente al piano di stock option non esistone ulicriori previsioni cirea il

manlenimento in portafoglio di strumenti finanziari.

Operazioni straordinarie

In caso di operazioni straordinarie riguardanti if Gruppo. quali a titolo esemplificalivo ¢ non csaustivo, acquisizioni o
cessioni societarie, cessaziond di attivitd, fusioni, scissioni o scorpori, trasferimenti ¢ conferimenti di rami d’azienda.
operaziont aventi ad oggetto il capitale sociale, operazioni [inanziarie o azionari, nonché in caso di modifiche
legislative o regolamentari in grade di influire significativamente sugli obiettivi di performance. il Consiglio di
Amministrazione, previa consultazione del Comitato per la Remunerazione. ha facolia di apportare discrezionalmente
tutte ke modifiche ed integrazioni necessarie per mantenere invariati i contenut sostanziali ed cconomici dei piani alla

base dei sistemi di incentivazione degli Amministratori Esecutivi.

Benefici non monetari
Per gli Amministratori Esecutivi sono inoltre previste detle componenti di retribuzione non monetaria stabilite dal
C.CN.L. Dirigenti Commercio e Terziario in materia previdenziale, assistenziale ed assicurativa. Viene altresi

prevista ka disponibilita di un'autovettura ad uso promiscuo.

Trattamento in caso di cessazione delta caviea o di risoluzione del rapporto di lavoro
Non sono stali stipulati accordi tra la societd ¢ gli amministratori che prevedono indennitd in caso di dimissioni,
licenziamenlo o revocs senza giusta causa o se il rapporto di favoro dovesse cessare a scguito di un’ofTert pubblica
di acquisto. fatti salvi i periodi di preavviso previsti dal C.C.N.L. Dirigenti Commercio ¢ Terziario.

Non sussisteno previsioni di assegnazione o mantenimento di benelict non monetari ovvero di stipula di contratti di

consulenza per un periodo successivo alla cessazione del rapporto.




Gli effetti della cessazione det rapporto in essere con un Amministratose sono descrifti nei pavagrafi descrittivi detle

singole componenti in quanto differenti tra foro.

Amministratori Non Esecutivi

Gli Amministratori Non Esccutivi sone identificati quali Amministratori privi di deleghe individuali di gestione ¢
privi di incarichi direttivi nelia Societd o in societd def Gruppo. La remunerazione degli Amministratori Non Esceutivi
¢ determinata in misura fissa ed & commisurata alla competenza, alla professionalild e afl impegno richiesto, tenuto
anche conto dell'eventuale partecipazione ad uno ¢ pitt comitati interni al Consiglio di Amministrazione, e del ruolo

di Presidente e/o di componente del comitato endo-consiliare.

La remunerazione degli Amministratori Non Esccutivi non ¢ legata ai risultati economici conseguiti dalla Societs e
camungue a obiettivi di performance in genere ¢ gii stessi non sono destinatari di piani di remunerazione basati su

azioni.

La remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi viene assoggettata ad analisi di benchmarking su base

ricorrente da parte det Comitato Remunerazioni.

Caperture assicurative

In linea con le best practice. & stata stipulata una polizza assicurativa denominata D&Q (Directors & Officers) a tronte
detla responsabitita civile verso terzi degli organi sociali nell esercizio deile lore funzioni, finalizzata a tenere indenne

il Gruppo dagli oneri derivanti da eventuali risarcimenti, can esclusione dei casi di dolo e colpa grave.

Non esistono ultertori coperture assicurative, previdenziali e/o pensionistiche diverse da quetle obbligaterie,

Deroghe alla Politica di Remunerazione

Non sono ammesse deroghe alla Politica di Remunerazione.




SEZIONE H - Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione ¢ di controllo, ai direttori

generali ¢ agli altri dirigenti con responsabilita strategiche - (soltopesta a votazione nen vincolante da parte

deil” Assemblea degli Azionisti al sensi dell’articolo Art. 123-ter comma 6 del T.ULE).

Le remunerazioni dei componenti del Consiglio i Amministrazione sono staie deliberate dal Consiglio di
Amministrazione tenutosi in data 12 novembre 2020, sentito if parere de! Cellegio Sindacale ¢ su proposta dei
Comitato Remunerazioni.

Nelfa tabella ¢he segue sono indicati gli emolumenti pereepiti dai consiglieri di amministrazione ¢ dai dirigenti con
responsabilita strategiche nel corso dell’esercizio secondo i eriteri indicati nel’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti. Nella tabella sono inclust tutti i soggetti che nel corso dell’esercizio hanno ricoperto fa carica, anche per
una frazione di periodo.

Alla data della Relazione, fa Socictd non ha individuato Dirigenti con responsabilita strategiche ad eccezione deghi
Amministratori Esecutivi del Consiglio di Amministrazione.

Con riguardo allc componenti variabifi delle remunerazioni si simanda al Regolamenio del piane di incentivazione
monetaria a medio-lungo termine 2021-2027 consultabile sul sito alla pagina Governance/Remunerazione,

In ottemperanza ail’art. 123-ter, comma 4, lettera b-bis del T.UF. si riporta che P Assemblea del 27 ottobre 2021 ha

approvalo a maggioranza la sezione I della Relazione al 30 giugno 2021,

Compensi Amministratori Esecutivi
{I Presidente ¢ Amministratore delegato, Abramo Galante, ¢ I'Amminisiratore delegato, Raftaele Galante,

percepiscono enframbi i medesimi compensi annui:

Tmporti in Era 30 giugne 2024 30 giugno 2022
Compensi [issi per  mandato 400.000 400.040
Compensi variabili per il mandato 226981 205.358
Totale compensi per il mandate 626.981 605,558
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 64.260 64,260
Retribuzione variabile per impicgo di dirigenza 0 0
Fringe benefit autovelture 6.333 4.22
Paito di non concorrenza 0

Totale compensi per impiego di dirigenza 76,595 68.482
Totale compensi altre socictd controliate 0 0
Compensi totali 697.576 674.040

11 Presidente ¢ Amisinistratore delogato. Abramo Galante, ¢ ' Amministratore delegato. Ralfack: Galante, sono stati
individuati quali beneficiari, nell’ambito del ~Piano di Stock Option 201672026 della Socicti. approvaio

dall’ Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennato 2087, di n. 200.000 apzieni ciascuno valide per la sottoscrizione
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di n. 200.00¢ azioni ordinarie Digilal Bros (nel rapporto di una nuova aziene ordinaria per ogni opzione csercitata),
ad un prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10.61 corrispondente alla media aritmetica dei
prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Euronext Star nel semestre
antecedente la data di assegnazione. A seguito dell’operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital Bros det 13

marzo 2017 si & provveduto arideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per azione.

Con riferimento al Piano di Stock Option in essere previsto dall’art. 114-bis del TULF., si rinvia al Documento
Informativo redatto ai sensi delf*art. 84-bis det Regolamento Consob n. 11971 def 14 maggio 1999 pubblicato sul sito
internet della Societd, www. digitalbros.com. nella sezione “Governance/Remunerazione™, cosi come previsto dall'an,

123-ter, comma 3, del T.UF..

Non sussistono accordi che prevedano indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavoro e neppure di

cessazione della carica,

H consigliere esceutivo Stefano Salbe percepisce uno specifico compenso per il mandato di mmministratore di 6.000
Euro.

I suoi compensi totali sono stati:

Importi in Euro 30 giugne 2021 30 gingno 2022
Compensi fissi per it mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 0
Totale compensi per il mandato 6.000 6.000
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 225,571 225571
Retribuzione variabile per impicgo di dirigenza 189.707 183.337
Fringe benefit autovetture 3.691 3.553
Patto di non concorrenza 50.183 55918
Totale compensi per impiego di dirigenza 469.152 468.379
‘Totate compensi altre societa controllate 0 0
Compensi totali 475,152 474.37%

11 Consigliere Stefano Salbe ¢ stato individuate quale beneficiario, nell*ambito del “Piane di Stock Option 2016/2026"
della Societd, approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data |1 Gennaio 2017, di n. 120.000 opzioni ciaseuno
valide per fa sottoserizione di n. 120.008 azioni ordinarie Digilal Bros (nef rapporto di una nuova azione ordinaria per
ogni opzione esercitata), ad un prezzo di sottoserizione per ogni singola opzione pari ad Eure 10,61 corrispendente
alla media aritmetica dei prezzi di riferimento delie azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Euronext
Star nel semestre anlecedente la data di assegnazione. A seguito dell’operazione straordinaria sul capitale spciale di
Digital Bros del 13 marzo 2017 si & provvedute a rideterminare if prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in

10,50 Euro per azione.

Non sugsistono accordi che prevedane indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto, ad ec

previsto dal contratlo di lavoro dipendente in essere,




All'amministratore esecutivo Dario Treves spettano annualmente, come compenso per il mandato 6.000 Euro. mente

per Iattivita professionale in campo contratiuale ¢ fegale svolia per conto del Grappo spetia un compenso Lotale

indicato df seguito:

Importi in Euro 30 giugno 2021 30 gingnoe 2022
Compensi fissi per il mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per it mandato 0 O
Totale compensi per il mandato 6.000 6.000
Compenso per prestazioni professionali 282.900 282.900
Rcll::bu:monq variabile su compensi per prestazioni 191 85 183,602
professionali

Fringe beneflt autovetture 0 o
Patto di non concarrenza 0 0
Totale compensi per prestazioni professionali 474.751 466.502
Totale compensi altre socictd controflate 0 0
Compensi totali 480.751 472.502

Lo stesso amministratore esecutive Dario Treves & stato individuato quale beseficiario, nell’ambito del “Piano di

Stock Option 2016/2026™ della Societd, approvalo dall’ Assembiea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n.

50.000 oprioni ciascuno valide per Ia sottoscrizione di n, 50.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di una

nuova azione ordinaria per ogni oprione esercitata), ad un prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad

Curo 10,61 corrispondente alla media aritmetica del prezzi di riferimento delle azioni fatte registrarc sul mercato

telematico segmento Fuzonext Star nel semestre antecedente la data di assegnazione. A seguite delPoperazione

straordinaria sul capitale sociaje di Digital Bros del 13 marzo 2017 si & provveduto a rideterminare il prezzo di

esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50 Euro per azione.

Non sussistono accordi che prevedano indennitd in case di scioglimento anticipato del rapporto di lavero e neppure di

cessazione della carica.

Compensi Amministratori Non Esceutivi

L Amministratote Non Esccutivo Davide Galante ha percepito come compenso per il mandato come amministratore

72.600 Lure,

L’ Amministratore Non Eseeutive Lidia Flozean ha percepite come compense per il mandato come amministratore

6.000 Euro, mentre per I"attivita svolta per conto della controllata 503 Games S.p.A. ha pereepito 64.000 Euro.

Gli Amministratori Non Esecutivi non percepiscons compensi variabili né sussistono accordi che prevedane indennitid

in caso di cessazione dedla carica.
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Compensi Amministratori Indipendenti

! consiglierf indipendenti 8ylvia Anna Bastyan, Susanna Pedretti e Laura Soifer hanno percepito per il mandato i

seguenti importi;

Compensi per il

Compensi per il

Compensi per il

Importi in Eureo Comitato controlle Comitato Totate Compensi
mandato O I
¢ rischi Remunerazioni
Sylvia Anna Bartyan 14.000 4.000 2.000 16.000
Susanna Pedretii 10,000 4.000 5.000 19.000

Compensi Coliegio Sindacale

[ compenso al Collegio Sindacale ¢ stato determinato direttamenie in sede di nemina dali’Assemblea degli Azionisti

det 28 ottobre 2020, Al Presidente sono stati corrisposti compensi per 27 mila Euro mentre ai due sindaci effettivi 22

mia Euro ciascuno.
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento
cartaceo, ai sensi dell'articolo 68 ter della legge notarile, per gli usi
consentiti dalla legge.

Milano, 02 novembre 2022
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