4
RLCD NOTAI

Repertorio n. 18639 Raccolta n. 9858 ...
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA

Il due novembre duemilaventitre
2/11/2023

In Milano, via Murat n. 76.
Io sottoscritto Massimo D'Amore, notaio con sede in Vaprio d'Adda, Colle-
gio Notarile di Milano, procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale
dell'assemblea della societa

"DIGITAL BROS S.P.A."
con sede in Milano (MI), via Tortona n. 37, col capitale sociale di euro
6.024.334,80, sottoscritto e versato per euro 5.706.014,80, numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi e codice fi-
scale 09554160151, societa di nazionalita italiana, tenutasi alla mia costan-
te presenza in data 27 ottobre 2023 presso la sede della societa a Milano in
via Tortona n. 37.

I presente verbale viene redatto, su richiesta del Presidente del Consiglio di
Amministrazione signor ABRAMO GALANTE, nato a Beirut - Libano il
20 aprile 1963, domiciliato per la carica a Milano (MI), via Tortona n. 37,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli adempimenti di leg-
ge.
L'assemblea si ¢ svolta in presenza come di seguito documentato: |
"Essendo le ore 9:00, presso la sede sociale in Milano, via Tortona n. 37, ed
avendo il signor Abramo Galante assunto la presidenza dell'assemblea, ai
sensi dell'art. 13 dello statuto sociale, affida a me notaio, ai sensi dell'arti-
colo 15 dello statuto sociale, la redazione del verbale.
I1 Presidente prima di passare alla trattazione dei punti posti all'ordine del
giorno e dare corso alle comunicazioni obbligatorie che verranno riportate
nel verbale comunica che la documentazione relativa all'assemblea ¢ ri-
masta depositata presso la sede sociale ed ¢ stata resa consultabile sul sito
internet della societa a disposizione dei richiedenti nei termini di legge; essa
¢ stata inoltre inviata a coloro che I'hanno richiesta.
Tale documentazione viene allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso (Allegato ""A").
Informa che 1’assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente convocata
per oggi in unica convocazione, in questo luogo, alle ore 9,00, a norma di
legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societa e
reso pubblico con le altre modalita previste dalle applicabili disposizioni e
per estratto sul quotidiano Italia Oggi del 15 settembre 2023 con il seguente
ordine del giorno:

1. Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2023 e proposta di destina-
zione dell'utile di esercizio:

.......................... 1.1 approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2023,
corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Rela-
zione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del
Bilancio Consolidato al 30 giugno 2023.
.......................... 1.2 destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros S.p.A..
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2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti ai sensi dell'art 123-ter, commi 3.bis e 6, del D.Lgs
n.58/98:
.......................... 2.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di po-
litica di remunerazione predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del
del D.Lgs n.58/98;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui com-
pensi corrisposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del del
D.Lgs n.58/98;

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3.1 determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;
.......................... 3.2 determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di
Amministrazione;
.......................... 3.3 nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione; -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3.4 nomina del Presidente;
.......................... 3.5 determinazione del compenso dei componenti del Consiglio
di Amministrazione.

4. Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2024 - 2026:
77777777777777777777777777 4.1 nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti;—
77777777777777777777777777 4.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
.......................... 4.3 determinazione del compenso annuo dei componenti effettivi
del Collegio Sindacale.

5. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie
ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357, 2357-ter del Codice Civile, dell'art.
132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 144-bis del regolamento
CONSOB adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999.
Comunica che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea, ai sensi e nei termini di
cui all'articolo 126-bis del testo unico della finanza.
Comunica che, oltre al presidente del consiglio di amministrazione, sono
presenti:
- Raffaele Galante

- Susanna Pedretti

- Stefano Salbe

- Laura Soifer

- Dario Treves

- Davide Galante

nonche 1 sindaci effettivi signori:
- Carlo Hassan - Presidente
- Gianfranco Corrao

- Maria Pia Maspes

mentre hanno giustificato la loro assenza i consiglieri Sylvia Bartyan e Li-
dia Florean.

Comunica inoltre, che:
- tutta la documentazione relativa agli argomenti previsti all'ordine del gior-
no ¢ stata depositata e messa a disposizione del pubblico nei termini e con
le modalita previste dalla normativa vigente e pertanto ne viene omessa l'in-
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tegrale lettura;

- tale documentazione viene allegata in originale al verbale come parte inte-
grante e sostanziale dello stesso;
- le comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati ai fini dell'inter-
vento alla presente assemblea sono state rilasciate ai sensi delle vigenti di-
sposizioni;
- 1 lavori della riunione si svolgeranno anche in conformita all'apposito re-
golamento adottato dall'assemblea ordinaria del 6 settembre 2000, docu-
mento che, presente nel sito della societa, ¢ a disposizione degli azionisti;-|
- ¢ stata verificata la rispondenza delle deleghe degli intervenuti, a norma
dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art. 11 dello statuto sociale, dall'uffi-
cio assembleare a tal fine autorizzato;
- sono presenti o rappresentati per delega, all'apertura della riunione,
n. 42 azionisti, portatori di n. 10.096.488 azioni ordinarie pari al
70,7987 % del capitale sociale
Dichiara quindi che 1'assemblea, regolarmente convocata, ¢ validamente co-
stituita nei termini di legge e di statuto e pud quindi deliberare sugli argo-
menti posti all'ordine del giorno.
Dichiara inoltre:

- che il capitale sociale deliberato ¢ pari ad euro 6.024.334,80 di cui euro
5.706.014,80 sottoscritto. Il capitale sottoscritto ¢ suddiviso in 14.265.037
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0.40 ciascuna;
- che le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso Borsa I-
taliana S.p.a. segmento Star;
- che il numero degli azionisti, in base all'ultima rilevazione alla data del 18
ottobre 2023 ¢ di n. 3.239;
- che i dati dei partecipanti alla Assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari obbligatori;
- che non si ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ex art 122 del
Testo Unico aventi per oggetto azioni della societa.
Invita gli azionisti presenti a comunicarne 1’eventuale esistenza.———————
Prende atto che nessuno dei presenti interviene.
Dichiara inoltre:
- che, la societa si qualifica come PMI ai sensi del Testo Unico della Fi-
nanza e pertanto, la soglia rilevante, ai fini degli obblighi di comunicazione|
delle partecipazioni ai sensi dell'art 120, comma 2, del Testo Unico, ¢ pari
al 5%;

- alla data del 18 ottobre 2023 i soggetti che partecipano, direttamente o in-
direttamente, in misura superiore al 5% del capitale sociale secondo le risul-
tanze delle comunicazioni ricevute e da altre informazioni a disposizione,
sono i seguenti:

- Abramo Galante n. 4.880.812 azioni-v
pari al 34,21% del capitale sociale
- Raffaele Galante n. 4.678.736 azioni—_

pari al 32,79% del capitale sociale
- che la Societa alla data odierna non possiede azioni proprie; .
- che saranno allegati al verbale dell'assemblea, in un unico fascicolo, come
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parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli in-
tervenuti:
* l'elenco nominativo dei rappresentati in assemblea per delega con 1'indi-
cazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunica-
zione da parte dell'intermediario all'emittente ai sensi dell'articolo 83-sexies
del Testo Unico della Finanza;
* l'elenco dei nominativi dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
voto contrario o si sono astenuti o dichiarati non votanti;
(elenchi entrambi contenuti nell'allegato ""B"");
- che 1 corrispettivi per la revisione contabile del bilancio d'esercizio e con-
solidato sono stati pari ad Euro 231.820,00.
Precisa inoltre che i1 dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del regolamento Consob emittenti.
Richiede formalmente che i partecipanti all’assemblea odierna dichiarino
I’eventuale loro carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge. |
Nessuno dichiara I’esistenza di carenza di legittimazione al voto.
I Presidente passa quindi allo svolgimento ed alla trattazione dei punti po-
sti all'ordine del giorno dell'assemblea.

Da quindi lettura delle seguenti proposte di deliberazione sul primo punto
all'ordine del giorno prima di passare alla discussione e votazione:—
“L’Assemblea, preso atto delle relazioni del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione sul bilancio dell’esercizio al 30 giugno 2023 nonché del
bilancio consolidato al 30 giugno 2023 e relative relazioni,

delibera di approvare:
- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; .
- il Bilancio di esercizio al 30 giugno 2023, in ogni sua parte e nel suo
complesso che chiude con un utile netto di €4.933.371,54
di destinare l'utile di esercizio a riserva legale per € 294 e il residuo
4.933.077,54 a utili portati a nuovo."
Informa che il bilancio consolidato non viene portato ad approvazione da

parte dell'assemblea.
Come da prassi, in considerazione del fatto che tutti i documenti sono stati
depositati ai sensi di legge, il Presidente omette la lettura del bilancio di
esercizio chiuso al 30 giugno 2023, nonché delle relative relazioni del con-
siglio di amministrazione sulla gestione, del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione.

II Presidente apre quindi la discussione sul primo argomento all'ordine del
giorno ed invita gli azionisti, che desiderino intervenire su detto argomento,
a comunicare il proprio nominativo.
Si riserva di rispondere sulle domande formulate dagli azionisti alla fine de-

gli interventi.
Prende la parola il socio Gianfranco Caradonna il quale osserva che la so-
cieta ha solide basi che affondano le loro radici nelle corrette scelte im-
prenditoriali del management fatte nel corso degli anni, specialmente quan-
do ha creduto nella possibilita di non limitarsi alla distribuzione di prodotti
altrui ma di investire sulla produzione di videogiochi. In questo contesto va
annotato con soddisfazione l'incremento della parte di fatturato realizzata

4




con prodotti di cui la societa detiene la proprieta intellettuale; in questo con-
testo paiono altresi giustificati gli incrementi dei costi relativi alle risorse
umane della societa. Chiede infine dei chiarimenti sulla svalutazione fatta
in ordine ad alcuni videogiochi che non hanno ottenuto dal mercato le ri-
sposte attese ed in particolare sulla possibilita gli stessi possano essere in
qualche modo rilanciati.
Risponde il presidente ringraziando l'azionista per le parole di apprezza-
mento e sottolineando che anche per i prodotti che non hanno ottenuto i ri-
sultati attesi ¢ la qualita del prodotto a fare la differenza: ¢ infatti ben possi-
bile che per situazioni contingenti del mercato un prodotto non abbia rac-
colto 1 frutti sperati ma questo non vuol dire che attraverso un rilancio non|
possano ottenerli in futuro.

Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relativamente all'
"approvazione del Bilancio d'Esercizio al 30 giugno 2023, corredato della
Relazione degli Amministratori sulla gestione; della Relazione del Colle-
gio Sindacale e della Societa di Revisione; presentazione del Bilancio
Consolidato al 30 giugno 2023"
comunica che sono presenti n. 42 azionisti, portatori di n. 10.096.488 azioni
ordinarie in proprio e per delega, pari al 70,7987% del capitale sociale.——.-
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 41, pari al 70,7359% del capitale sociale e al 99,99112%
delle azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n. 1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e allo 0,0888%
delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
11 Presidente propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera relati-
vamente alla '"'Destinazione dell'utile di esercizio della Digital Bros
S.p.A."
Comunica che la proposta ¢ approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 41, pari al 70,7359% del capitale sociale e al 99,99112%
delle azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n. 1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e allo 0,0888%
delle azioni ammesse al voto;

il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
ok ok

11 Presidente passa poi alla trattazione del secondo argomento all'ordine del
giorno.
Prima di aprire la discussione da lettura della proposta di delibera:—
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Digital Bros S.p.A., - visti gli
artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regola-
mento CONSOB n. 11971/1999; e - preso atto della Relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Am-
ministrazione;

delibera
1. di approvare la prima sezione della Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti, e la politica di remunerazione

ivi descritta ai sensi dell'art. 123-ter comma 3 del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.




2. di esprimere parere favorevole sulla seconda sezione della Re-
lazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti, come
descritta ai sensi dell'art. 123-ter comma 4 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58."
11 Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.
Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera.
Comunica che sono presenti n. 42 azionisti, portatori di n. 10.096.488 azio-
ni ordinarie in proprio e per delega, pari al 70,7987% del capitale sociale.--
La proposta viene approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 38, pari al 70,2918% del capitale sociale e al 99,2839%
delle azioni ammesse al voto;
- voti contrari n. 3, pari allo 0,4441% del capitale sociale e al 0,6273% delle
azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n.1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e al 0,0888% delle
azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Si allega sotto ""C'"' la Relazione sulla politica in materia di remunerazione

e suo compensi corrisposti al 30 giugno 2023.
Hskok

I1 Presidente passa alla trattazione del terzo argomento all'ordine del giorno
ricordando che, con l'approvazione del bilancio al 30 giugno 2023, si con-
clude il mandato conferito al Consiglio di Amministrazione per scadenza

del termine.
L'Assemblea degli azionisti ¢ pertanto invitata a procedere alla nomina di
un nuovo Consiglio di Amministrazione secondo i termini e le previsioni
dell'art. 16 dello statuto sociale con la presentazione delle liste da parte de-
gli azionisti.
Invita a deliberare il compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e
ricorda che lo Statuto Sociale all'articolo 23 prevede che agli amministratori
spetti il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio.
Prima di mettere in votazione l'unica lista di candidati alla carica di ammi-
nistratore propone, come da proposta avanzata da Raffaele e Abramo Ga-
lante, che venga fissato, per il triennio fino all'approvazione del bilancio di
esercizio al 30 giugno 2026 in 9 il numero dei componenti ovviamente di-
spensando i consiglieri dell'obbligo di cui all'art 2390 del codice civile.-
Inoltre propone di definire il compenso per il consiglio di amministrazione|
ad euro 1.200.000,00 annui mantenendo quindi invariato il compenso ri-
spetto al precedente mandato.
Da quindi lettura alla proposta di delibera.
"L'assemblea,

delibera
- di affidare la gestione della Societa per il triennio 2024-2026 e
cioe fino all'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che chiudera il
30 giugno 2026 ad un Consiglio di amministrazione composto da 9 mem-
bri;
- di determinare, sino a nuova deliberazione, l'emolumento complessivo an-
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nuo spettante al Consiglio di Amministrazione in euro 1.200.000,00; .
- oltre al rimborso delle spese come previsto dall'art. 23 dello statuto socia-
le, dando mandato al Consiglio stesso di provvedere alla ripartizione fra i

propri componenti.
- di dispensare i Consiglieri dall'obbligo di cui all'articolo 2390 del codice
civile".
I Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.

Propone quindi di mettere ai voti la proposta di delibera.
Comunica che sono presenti n. 42 azionisti, portatori di n. 10.096.488. azio-
ni ordinarie in proprio e per delega, pari al 70,7987% del capitale sociale.----
La proposta viene approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 41 pari al 70,7359% del capitale sociale e al 99,9112%
delle azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n. 1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e allo 0,0888%
delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
II Presidente da lettura dei primi nove candidati dell'unica lista presentata
per la nomina del Consiglio di Amministrazione:
N. Cognome Nome
Galante ~ Abramo
Galante  Raffaele
Galante  Davide
Florean Lidia
Salbe Stefano Mario Guido
Soifer Laura
Treves Dario
Pedretti ~ Susanna
9 D'Ercole Carlotta Ilaria
11 Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.
Mette in votazione la lista sopra formulata.
Comunica che sono presenti n. 42 azionisti, portatori di n. 10.096.488. azio-
ni ordinarie in proprio e per delega, pari al 70,7987% del capitale sociale..-.
La proposta viene approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 15, pari al 69,8851% del capitale sociale e al 98,7096%
delle azioni ammesse al voto;

0NN AW

- voti contrari n. 26, pari allo 0,8507% del capitale sociale e all'l,2016%
delle azioni ammesse al voto;

- voti astenuti n.1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e al 0,0888% delle
azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Risulta dunque eletto, per il triennio 2023-2024, il consiglio di amministra-
zione composto come da lista appena votata.
A questo punto, come da proposta avanzata da Raffaele e Abramo Galante,
il presidente propone la sua riconferma alla carica di Presidente. |
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11 Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.

Mette in votazione la proposta sopra formulata.
Comunica che sono presenti n. 42 azionisti, portatori di n. 10.096.488. azio-
ni ordinarie in proprio e per delega, pari al 70,7987% del capitale sociale..-.
La proposta viene approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 15, pari al 69,4669% del capitale sociale e al 98,1189%
delle azioni ammesse al voto;

- voti contrari n. 26, pari allo 1,2689% del capitale sociale e all'l,7923%
delle azioni ammesse al voto;

- voti astenuti n.1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e al 0,0888% delle
azioni ammesse al voto;

il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
_%_
II Presidente passa poi alla trattazione del quarto argomento all'ordine del
giorno ricordando che, con I'approvazione del bilancio al 30 giugno 2023, il
Collegio Sindacale cessa dall'incarico per compiuto mandato e si deve per-
tanto provvedere a nominare il nuovo Collegio Sindacale.
Ricorda che lo statuto sociale all'art. 25 prevede che il Collegio Sindacale]
sia costituito da tre sindaci effettivi e da due supplenti, che durano in carica

tre esercizi e rieleggibili.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti dopo la prima.
La nomina avviene sulla base di liste. Entro i termini ¢ stata presentata una|
sola lista.

L'Assemblea dovra inoltre deliberare in merito al compenso per il Collegio
Sindacale.
Da quindi lettura dell'unica lista presentata per la nomina del Collegio Sin-
dacale:

1. Paolo Villa per la carica di sindaco effettivo e Presidente
2. Maria Pia Maspes per la carica di sindaco effettivo

3. Pietro Piccone Ferrarotti per la carica di sindaco effettivo........
4 Stefano Spiniello per la carica di sindaco supplente

5. Andrea Serra per la carica di sindaco supplente
11 Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.
Mette in votazione la lista sopra formulata.
Comunica che sono presenti n. 42 azionisti, portatori di n. 10.096.488. azio-
ni ordinarie in proprio e per delega, pari al 70,7987% del capitale sociale.--
La proposta viene approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 40, pari al 70,2976% del capitale sociale e al 99,2922%
delle azioni ammesse al voto;

- voti contrari n. 1, pari allo 0,4383% del capitale sociale e allo 0,6190%
delle azioni ammesse al voto;

- voti astenuti n. 1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e allo 0,0888%
delle azioni ammesse al voto;




il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Risulta dunque eletto, per il triennio 2024-2026, il collegio sindacale come
da lista appena votata.
Con riferimento al punto 4.3 (determinazione del compenso annuo dei com-
ponenti effettivi del Collegio Sindacale) dell'ordine del giorno propone di
determinare in €27.000,00 lordi annui l'importo del compenso da attribuire
al presidente del collegio sindacale e in €22.000,00 lordi annui 1'importo del
compenso da attribuire a ciascun sindaco effettivo.
Mette in votazione la proposta sopra formulata.
Comunica che sono presenti n. 42 azionisti, portatori di n. 10.096.488. azio-
ni ordinarie in proprio e per delega, pari al 70,7987% del capitale sociale.--
La proposta viene approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 41, pari al 70,7359% del capitale sociale e al 99,9112%
delle azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n. 1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e allo 0,0888%
delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".

=%=
I Presidente passa alla trattazione del quinto argomento all'ordine del gior-
no inerente la proposta di delibera per l'autorizzazione al Consiglio di Am-
ministrazione all'acquisto e alla vendita di azioni proprie, nel rispetto dellaj

normativa vigente.
Ricorda che la relazione redatta ai sensi dell'art. 73 della Deliberazione
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ stata resa pubblica e depositata nei
termini di legge. Propone di omettere la lettura della relazione e di dare cor-
so alla lettura della proposta di delibera ed alla votazione.
Invita quindi me notaio a dare corso alla lettura della proposta di delibera: -
"L'Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A.:
~vista la delibera dell'Assemblea, in sede ordinaria tenutasi in data 26 ot-
tobre 2022, in merito all'autorizzazione, all'acquisto e alla disposizione di

azioni proprie;
- preso atto che, alla data della suddetta relazione, la Societa non deteneva
azioni proprie;

- visto il bilancio dell'esercizio chiuso il 30 giugno 2023, approvato dall'o-
dierna Assemblea;

- preso atto dell'ammontare complessivo delle riserve disponibili risultanti
dal bilancio di esercizio Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2023, pari ad Eu-

ro 52.424.279,40;
- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera
1. di revocare la delibera assembleare del 26 ottobre 2022 che autorizzava
l'acquisto e disposizione di azioni proprie;
2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357 e ss. del Codice Ci-
vile e dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, l'acquisto di azioni
proprie della Societa, in una o piun volte, per un periodo non superiore a 18
mesi a decorrere dalla data della presente delibera nel rispetto dei seguenti
termini e condizioni:

i. l'acquisto potra essere effettuato




- a sostegno della liquidita ed efficienza del mercato;
- per conservazione e successivi utilizzi, ivi inclusi: corrispettivo in opera-
zioni straordinarie, anche di scambio o cessione di partecipazioni, con altri
soggetti da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di di-
sposizione e/o utilizzo, con altri soggetti, inclusa la destinazione al servizio
di prestiti obbligazionari convertibili in azioni della Societa o prestiti ob-
bligazionari con warrant; e
- con impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari
ai sensi dell'art. 114- bis del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 a favore di am-
ministratori, dipendenti o collaboratori della Societa e/o delle societa con-
trollate, nonché dell'assegnazione gratuita di azioni ai soci;
ii. l'acquisto sara effettuato in osservanza delle prescrizioni di legge e, in
particolare, dell'art. 132 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art.
144-bis del Regolamento Consob 11971/1999, ed eventualmente anche in
ottemperanza al Regolamento delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016 e
alle prassi di mercato di cui all'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596 del 16
aprile 2014 approvate dalla Consob;
iii. il prezzo di acquisto di ciascuna azione non dovra essere inferiore al
prezzo ufficiale di Borsa del titolo Digital Bros del giorno precedente a
quello in cui verra effettuata l'operazione di acquisto, diminuito del 20%, e
non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno precedente a quello in|
cui verra effettuata l'operazione di acquisto, aumentato del 10%, ferma re-
stando l'applicazione delle condizioni e termini di cui agli artt. 5 del Rego-
lamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 e 3 del Regolamento Delegato (UE)
n. 1052 dell'8 marzo 2016;
iv. che il numero massimo delle azioni acquistate non potra avere un valore
nominale complessivo eccedente il 10% del capitale sociale della Societdl
alla data della presente delibera, incluse le eventuali azioni possedute da
Digital Bros e dalle societa controllate, fermo restando che, entro tale limi-
te massimo complessivo gli acquisti ai sensi dell'art. 144-bis, comma 1, lett.
c) del Regolamento Emittenti potranno essere effettuati fino ad un numero,
massimo non complessivamente superiore al 5% del capitale sociale;
3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2357-ter
del Codice Civile, a disporre in tutto e/o in parte, senza limiti di tempo, del-
le azioni proprie acquistate anche prima di aver esaurito gli acquisti, stabi-
lendo il prezzo e le modalita di disposizione ed effettuando ogni registra-
zione contabile necessaria o opportuna, nel rispetto delle disposizioni di
legge e di regolamento e dei principi contabili di volta in volta applicabili; -
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente ¢
Amministratore Delegato, ogni pii ampio potere necessario od opportuno
per effettuare gli acquisti di azioni proprie, nonché per il compimento degli
atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo di tutte o parte delle azioni pro-
prie acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni che pre-
cedono, anche a mezzo di propri procuratori, anche approvando e dando,
corso a ogni e qualsiasi disposizione esecutiva dei relativi programmi di
acquisto, inclusi i programmi di riacquisto ai sensi e per gli effetti del Re-
golamento Delegato, e ottemperando a quanto eventualmente richiesto dal-

le Autorita competenti."
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11 Presidente dichiara aperta la discussione ed invita i soci che desiderino in-
tervenire di comunicare il proprio nominativo.
Nessuno chiede la parola.
Non sono intervenute variazioni nelle presenze.
Mette quindi ai voti per alzata di mano la proposta di delibera.——o |
La proposta viene approvata a maggioranza con:
- voti favorevoli n. 41, pari al 70,7359% del capitale sociale e al 99,9112%
delle azioni ammesse al voto;
- voti astenuti n. 1, pari allo 0,0628% del capitale sociale e allo 0,0888%
delle azioni ammesse al voto;
il tutto come meglio riportato nell'allegato "B".
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la
parola il Presidente dichiara sciolta la riunione alle ore 9,39.
Atto scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia fiducia ed in
parte scritto da me su quattro fogli per sedici facciate, da me sottoscritto al-

le ore 11:00
MASSIMO D'AMORE sigillo
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CARICHE SOCIALL E ORGANI DI CONTROLLO

Consiglio d’Amministrazione

Comitato
) . Comitato Comitats
Nome Caricalqualifica Centrollo ¢
Remunerazione Nomine
Rischi
Sylvia Anna Bartvan Consigliere 1 M M P
Lidia Florean Consigliere NE
Presidente e -

Abrameo Galante Amm_ Delegata E )

Davide Galante Consigliere NE

Raffacle Galante Amm. Pelegato E

Susanna Pedretti Consigliere H M P M

Stefane Salbe Consiplicre E

Laura Soifer ! Consiglicre [ P M M

Dario Treves Constgliere 15
Legenda:

U Dirigente vre Y Sd-bis del | . P . . : i

Dmgf',m preposto ai sent delfare 154-bis del £: Consiglicre Bsceutivo P Presidente def Comitato

[}.Lgs. 5898

21} ead Independent Director NI Consigliere Non Escentivo M: Membro del Comitato

1: Consigliere Indipendente

Collegio sindacale

Nome Carica/qualifica
Gianfranco Corrao Sindaco effetlive
Carlo Hassan Presidente

Maria Pia Maspes Sindaco effettive
Daniela Delfrate Sindaco supplente
Stefano Spiniello Sindaco supplente

[." Assembles degli azionisti del 28 ottobre 2020 ha nominate i componenti del Consiglio di amministrazione ¢ dei
Collegio sindacale. Gl incarichi del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale scadeanno con
I"Assemblea degli azionisti che approvera il bifancio al 34 giugno 2023,

In data 28 ottobre 2020, 1" Assemblea degli azionisti ha nominato Presidente del Consiglio di amministrazione

Abramo Galante ¢ il Consiglio di amministrazione nella stessa data ha nominato Amministratore delegato Ralfacle

Galante. attribuendo ad entrambi adeguati poteri.

Con delibera del 7 agosto 2007 i Consiglio di amministrazione ha nominato Dirigente preposto ai sensi dell’art.

154 bis dei D.Lgs. 58/98 I"'amministratore Stefano Salbe, conferendogli adeguati poteri,

Gruppo Digital Bros — Bilancio consolidato al 30 givgno 2




Societa di revisione legale
EY S.p.A.

L Assemblea gli azionisti del 27 ottobre 2021 ha conderito Fincarico per la revisione legale del bilancio d'esercizio
¢ consolidato della Digital Bros S.p.A. ¢ della revisione limitata delle relazioni finanziaric semestrali consolidate
fino afl’approvazione def bilancio al 30 giugno 2030 alla societd EY S.p.A.. con sede a Milano in via Meravigli
2.

Altre informazioni

La pubblicazione del Bilancio consolidato ¢ del Bilancio d esercizio di Digital Bros al 30 giugnoe 2023 ¢ stala

autorizzata con delibera del Consiglio di amministrazione del 27 settembre 2023,

Digital Bros 8.p.A. ¢ una socield per aziom costituita ¢ domiciliata in talia, quotata suf segmento Euronext STAR

del mercato Eourenext Milan gestito da Borsa Haliana S.p.A.

Gruppo Digital Bros - Bilancio consolidato at 30 giugno 2023 6



RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO

L. STRUTTURA DEL GRUPPO

1 gruppo Digital Bros opera nel mercate dello sviluppo, delledizione, della distribuzione ¢ della

commercializzazione di videogiochi sui mercati internazionali.
1 Gruppo & organizzato in cingue settori operativi:

Premium Games: I"attivita consiste ncll acquisizione def diritti di sfrettamento di videogiochi da svituppatori ¢
nelta lore successiva distribuzione attraverso una rete di vendita internazionale di tipo tradizionale retail ¢ la
distribuzione sui marketplace digitali quali ad esempio: Steam. Sony PlayStation Network, Microsoft Xbox Live,

Epic Games Store ¢ altri.

Il Gruppo realizza una parte dei videcgiochi che ha in penafoglio direttamente attraverso studi di sviluppo di
propricld, una parle invece viene reafizzata da studi indipendenti. In quesio secondo caso i divitth di sfruttamento

vengono acquisiti dal Gruppo su seala internazionale, sia in via definitiva che su licenza esclusiva pluriennale.

II'marchio utilizzalo a jivello mondiale & 505 Games. mentre per t videogiochi che presentano budget di sviluppo

pili ridotti il marchio utilizzato ¢ Hook.

Le attivitd Premiwm Games nel periodo sono state svoite dabla controllata 505 Games S.p.A., socicta che coording
il settore operativo, insieme afle socicta 305 Games France S.a.s.. 503 Games Ltd., 305 Games (US) Inc., 305
Games Spain Slu ¢ 303 Games GmbH che operano rispeltivamente sui mercati francese. inglese, americano.
spagnolo ¢ tedesco. La societd Hook 8.1, effettua ediziene di videogiochi con budget di sviluppo pit ridotii. La

societd 505 Games Interactive (US) Inc. svolge attivita di consulenza a beneficio della 503 Games S.p.A..

Gii studi di sviluppe che svolgono la preduzione di videogiochi ¢ che sono parte integrante del settore operativo

Premium Games song:

»  lasocietd italiana Kunos Simulazioni S.r.l.. che ha sviluppato ¢ pubblicato i videogiochi Assetio Corsa ¢

Assetto Corsa Competizione:

¢ lasecietd di diritto ceco Ingame Studios a.s., di cui @ stato acquisito il 60% nel corso del mese di luglio
2021, studio di sviluppo con sede a Broo che ha realizzato il videogioco Crime Boss: Rockay City basato

sulia proprietd intellettuale di propricta della Rasplata B.V.:
«  lasocietd AvantGarden 8.1, sviluppatore di videogiochi italiano con sede a Milano;
s lasocietd Supernova Games Studios S.r.l.. studio di sviluppe di videogiochi con sede a Milano;

e lasocteta di diritto canadese Chrysalide Jeux et Diverltissement Ine. di cui il Gruppo detiene il 75% ¢ che

si occupa dello sviluppo di un nuove videogioco attualmente in fase di produzione.

La MSE & DB S.1. & una joint venture paritaria di diritio spagnolo costituita con lo sviluppatore Mercury Steam

Entertainment S.& con lo scopo di sviluppare congiuntamente una nuova proprictd intellettuale.




Free to Play: I'attivita consiste neflo sviluppo e nella pubblicazione di videogiochi ¢fo applicazioni disponibili
gratuitamente sui marketplace digitali che prevedono fa possibilita per il giocatore di effettuare acquisti durante le
diverse fasi di gioco. 1 videogiochi I'ree to Play sono gencralmente meno complessi rispetto ai videogiochi
Premium Games ¢, in caso di successo, possono avere maggiore longevith, Il videogioco viene infatti
continvamente aggiornato e migliorato successivamente al lancio per mantenere elevato Iinteresse dei giocatori ¢

allungasne cosi il ciclo di vita.

It settore operativo & eoordinato dabla 505 Mobile S.r.l. ed & composte dalla societa americana 505 Mobile (US)
Inc.. che fornisce servizi di consulenza alle societd det Gruppo. dalla societd inglese DR Studios Lid., che si occupa

dello svituppo di giochi Free to Play, nonché dalla socictd Hawken Entertainment Ine..

La societd australiana 505 Games Australia Pty Lid. nel mese di gennaie 2021 ha acquisito il 100% di Infinite
Interactive Pty. e Infinity Plus Twe Ply.. studi di sviluppo austrafiani, che detengono la proprictd intellettuale dei

videogiochi Puzzle Quest e Gems of War ¢ ne curano lo sviluppo.

Nel corso del mese di luglio 2022 1a 5305 Mobile S.r.L ha acqguisito il [00% della societd americana D3Publisher
of America lnc., editore americano di giochi Free to Play. fra cui afcuni spin-off della seric Puzzle Quest. La

ragione socizle della Societd ¢ stata successivamenie modificata in 303 Go Inc..
I marchi wilizzaii per la pubblicazione a livello mondiale sono 303 Maobile ¢ 503Go!.

Distribuziene Italia: consiste nella distribuzione sul territerio italiano di videogiochi ¢ di carte collezionabili

acquistati da editori internazionali.
L attivita viene svolta dalia capogruppo Digital Bros S.p.A. attraverso it marchic Halifax.

Altre Attiviti: si tratta del settore operativo residuale che comprende e attivitd operative che presentano
dimensioni pid ridotte ¢ che ai fint di una logica esposizione dei risuitati vengono pertanto raggruppate in un settore
operative distinto dai precedenti. Comprende le attivita della controllata Dipital Bros Game Academy Sl che
organizza corsi di specializzazione ¢ formazione in campo videoludico. I Gruppo detiene inoltre i 60% defle

guote della societd inglese Seekhana Lid..

Holding: comprende le funzioni di coordinamento dei settorl operativi che vengone svelie dalla capopruppo
Digital Bros S.p.A.. Le attivita di finanza, controllo di gestione e business development sono parte del settore
opuerativo Holding. Il Gruppo si & avvalso anche dell appoite delle societa Digital Bros China Ltd.. Digital Bros
Asia Pacifie (HK) Lid. ¢ 505 Games Japan K.K. che hanno svolto agtivitd di business development per  mercati

asiatici. La Digitat Bros Hotldings Ltd. non € stata operativa nel periodo,

Tuste le partecipazion evidenziate sono detenute al 100% ad eccezione di guelle detenute in Rasplata B. V., Ingame
Studios a.s. ¢ Seekhana Lid. che sone possedute al 60% e di quella in Chrysalide Jeux et Divertissement Inc, che

& detenuea al 75%.

Di seguito I'organigramma societario al 30 giugno 2023 relativamente alle societh operative nel periodo:

Gruppo Digital Bros — Bilancio eonsolidato al 30 giugno 2023 8
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Le sedi del Gruppa al 30 giugno 2023 sono:

Socicta Indirizzo Attivitd

AvamGarden S.r.l. Via Tortona, 37 Milano Ultict
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. '™ | 300 Rue Saint-Paul, Bureau 410, Québee, Canada Ufttics
Digital Bros S.p.A. Via Tortong, 37 Milano Uflici
Digitat Bros S.p.A. Via Boccaccio 935, Trezzano sul Naviglio (Milano) Logistica
Digital Bros Asia Pacilic (HK) Lid, 33-35 Hillier Street, Sheung Wan, Hong Kong Ufliei
Digital Bros China (Shenzhen) Ltd. gz:;g Hai Road, Nanshan district, Shenzhen, 518062. Uffici
Digital Bros Game Academy S.rL Vig Labus, 13 Milano UfﬁCI_
DR Studios Lid. 403 Silbury Boulevard. Millon Keynes, UK. Utlici
Game Entertainment S.r.l. Via Tortona. 37 Milano Uffici
503 Games S.p. A, Via Tortona. 37 Mitano UlTict
505 Games Australia Py Lud, 333 Collins Street, South Melbourne Victoria. Australia UfTici
305 Games France S.a.s. 2. Chemin de la Chauderaie, Francheville, Francia Ulfici
505 Games Japan K.K. ﬁfl‘:\gll;itlllngzﬂg E(;i;ipa'l;(fi:nda Jimbocho 2-chome Uhlici
505 Games Spain Slu glz:sl‘lgcu(.:labn Rufino Lazaro 15. Las Rozas de Madrid. Uffici
505 Games Lid. 403 Silbury Boulevard, Milton Keynes, UK. Utlici
505 Games (US) Ine. 5145 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.5.A. UfTici
505 Games GmbH Brunnfeld 2-6, Burglengenfeld, Germantia Utlici
503 Games Interactive (US) Ine. 51435 Douglas Fir Road. Calabasas, California, UL5.A, Uttici
305 Go Inc. 3143 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S.A. Utfici
Hawken Entestainment Inc, 3143 Douglas Fir Road, Calabasas, California, U.S.A. L fTici
Hook Szl Via Tortona. 37 Milano Liffict
Ingame Studios a5, 0 Moravské namésti 249/8, Brno, Repubblica Ceca Ultici
Kunos Simulazioni S.r.l. Via deghi Olmettt 39, Forimello (Roma) Uffies
[afinily Plus Two Pty Lid. 333 Coilins Street, South Meibourne Victoria, Australia Uiffici
Inliniie Inleractlive Pty Lid. 333 Cotlins Streel, South Mebbourne Victoria. Ausiralia Ulhici
305 Mobile S.rl. Via Tortona, 37 Milano Uffict
505 Mobile (US) Inc. 5145 Douglas ¥ir Road, Calabasas, Caiifornia, U.S AL UfTici
Rasplata B.V. (? Churchill-laan 131 2. Amsterdam, Paesi Bassi Utfici
Seekhana Lid, 'V 403 Silbwry Boulevard, Milton Keynes, UK. Uttiel
Supernova Games Studios S.l Via Torlona, 37 Milane Uttici

M detenute al 60%
2 detenula al 75%
9 societd in liquidazione
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Le socictd Rasplata B.V., Seckhana Lid. ¢ Ingame Studios as. sono detenute ab 60%. Chrysalide Jeux et
Divertissement Inc. & invece detenuta al 73%. Sono state incluse nel bilancio consolidato applicando i metodo di
consolidamento integrale con il riconoscimento delia porzione def patrimonio netto ¢ del risultato desercizio

attribuibile ai soci di minoranza.
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2. PRINCIPALI PROPRIETA INTELLETTUALI DETENUTE DAL GRUPPO

ASSETTO CORSA

TOUH BACING SMULATOR

Lanciato nel 2014, Assetto Corsa & un simulatore di corse automobilistiche, prodotto dallo studio di sviluppo di

proprieta del Gruppo. Kunos Simulazioni S.eld..

Assetto Corsa ricrea fedelmente le prestazioni ¢ esperienza di guida. replicando Faderenza dei preumatict.
Vimpatto aerodinamice, i parametri del motore o anche le diverse condizioni meteorologiche. It giocatore pud
scegliere {ra quasi cento auwto differenti, riprodotte fedelmente in collaborazione con fe pin prestigiose case
automobilistiche ¢ guidare su circuiti leggendari tra cui Silverstone. Monza, Nirburgring-Nordschleife,
Barceliona, Spa Francorchamps, tut ricreati utilizzando la teenelogia Laser Scan cost da ripredurre perfettaments
ogni dosso, cordole ¢ pendenza del tracciato. Assetto Corsa offre diverse modalitd di gioco sia single-player che
multi-plaver personalizzabili ¢ includono gare velocl, weekend di gara con prove libere, qualificazioni, fino ad

arrivare afla domenica di gara.

[La verstone Assetto Corsa Competizione. lanciata nel 2018. ¢ il gioco uffictate defla Blancplain GT Series ed ¢

slago scelto come H gioco ufficiale del torneo Esport di FIA Motorsport Games.
La sceconda versionc di Assctto Corsa ¢ attualmente in sviluppo ¢ I'uscila ¢ prevista per ia primavera del 2024,

Assetto Corsa dalla data di lancio ha generato ricavi per oltre 3 milioni di Ewre ¢ pin di 8 milioni di copie

vendute.

CRIME BOSS ¢

KA Y <!

Prodotto dalle studie di sviluppo ceco InGame Swudios S.e.l. Crime Boss: Rockay City ¢ un videogioco del genere
sparatutto in prima persona, ambientato nella forente metropeli di Rockay City degli anni Novanta, in eui il
giocatore incontra alcuni volti familiari: dal carismatico Travis Baker (interpretato da Michael Madsen) ¢ il suo
team (Michacl Rooker. Kim Basinger, Danny Glover ¢ Damion Peit'icr)__ ai capi delle gang rivali (Danny Trejo ¢
Vanilla Ice). 1l giocatore interpreta H personaggio di Baker mentre costruisce il suo impero det crimine usando
strategia, astuzia e un po’ di potenza di fuoco per portare a termine rapine e conguistare it territorio delle bande
rivali, Vincere la guerra per Rockay City non € perd facile con rivali che cercheranno di prendere la cittd per sé
stessi e lo sceriffo Norris (Chuck Norrisy intente a fermare tutti § criminali in circolazione. Rubare denaro, droga
e manufatti inestimahili, ¢ pero pid divertente con dei complici: il giocatore potra affrontare colpi e rapine con un

massimo di quattro giecatori. nella modalita co-op multiplayer,

Crime Boss: Rockay City ¢ uscita in esclusiva nella sofa versione per personal computer sulla piattaforma Epic il

28 marzo 2023. Le versiont console sono state pubblicate nel corso del mese di giugne 2023,
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Prodoto dalle studio di sviluppo polacce One More Level, Ghostrunner ¢ un videogioco aclion eyberpunk in primsa
persona amsbientato in truce futuro dispotico. 1l giocatore assume il ruolo di un ninja androide nella sua scalata alla
cima della Bharma Tower, una minacciosa 1orre al neon costruita dall” Architetto, morte misteriosamente anni {a
¢ rappresentante ultime batuardo delf’ umanita. lacerato dalla violenza, datla poverta e dalla disuguaglianza di
classe. 1 giocatori doveanno farsi strada a colpi di katana fine in cima alla steattura per abbattere il tirannico

Keymaster e scongiurare [ estinzione dell’ umanita.

Sin dal lancio della prima ediziene nellottobre 2020, si ¢ rivelato un videogioco di grande successo, largamente
apprezzato dai videogiocatori di tutto il mondo con oltre un milione di copie vendute. 1l videogioco ¢ disponibife
per tutte le piattaforme. La seconda versione, Ghostrunner 2, & attualmente in sviluppo e uscita & prevista nel

primo semestre del prossimo esercizio.

Prodotte dalle studio di sviluppo australiano Infinity Plus Two. acquisito dal Gruppo nel 2021, Gems of War & un
videogioco Free to Play del genere mash-up/puzzle/RPG fanciato per la prima volta nel 2014 ¢ disponibile su

pisttaforine Mobile, Steam, console e Nintendo Switch.

11 glocatore intraprende un viaggio epico attraverso i regni di Krystara. dove gli eroi possono affrontare un mondo
di avventure diverse da qualsiasi altro. combattere i propri nemici abbinando le gemme per lanciare ¢ potenziare

gli incantesimi e abbinando i teschi per colpire i nemici, forgiando un potente impero.

Dal tancio Gems of War ha realizzato oltre 33 milioni d&i Euro di ricavi.

Prodotio dallo studie di sviluppo australiano [afinity Plus Two acquisito dal Gruppo nel 2021, Puzzie Quest 3 ¢
un nuovoe capitole defl”innovativo franchise puzzie-RPG lanciato per la prima volta nel 2007 ¢ con grandi spin-oft
di successo editi dalla neoacquisita 305 Go Inc.. Puzzle Quest ha generato ricavi per oltre 200 milioni di Dollari
dande vita a una community di oltre 32 milioni di giocatori in tuita jf mondo,
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Puzzhke Quest 3 ¢ un videogioco Free to Play disponibile su plattalforme Mobile ¢ Personal Computer. La versione

Console ¢ stata lanciata nel corso del quarto trimestre dell’esercizio.

PROPRIETA INTELLETTUALI SULLE QUALI IL GRUPPO VANTA DIRITTI DI
COMPROPRIETA E/O DIRITTI PLURIENNALI SUPERIORI Al 10 ANNI

CONIROL

Prodotto dallo studie di sviluppo finlandese Remedy Entertainment Ple con la tecnologia Northlight®, Centrol ¢
una shalorditiva avventura d'azione in terza persona: il giocatore veste § panni di Jesse Faden. eroina dai poteri
telecineticd, in un’epica lotta soprannaturale, ricea di personaggi inaspettati ed eventi bizzarrl, alla ricerca di suo

fratelo scomparso nell edificio del minaccioso Bureau, misteriosa agenzia governativa segreta.

Lanciato nel 2019 e acclamato dalla eritica, Control ha venduto oltre 3 miliont di copie generando ad oggi ricavi
oltre i 93 milioni di Eure. Controt ¢ stato nominato a 1 BAFTA® Games Awards ¢ ha vinto eltre 20 premi " Gioco

del’anne™ fra cui it premio “Game of the Year”™ di IGN nel 2089,

Il videogioco & disponibile per wile te phattaforme. A fronte del grande successo di Control, il Gruppo ha
softoscritic con Remedy Entertainment due nuovi accordi per lo svifuppo di Condor. un'espericnza cooperativa
rultiplayer ¢ spin-off di Contrel, ¢ Control 2. Entrambi i videogiochi saranno realizzati con la teenologia
Noiihlight® di proprietd di Remedy Entertainment nelle versioni PC. Playstation 5 ¢ Xbox Series X|S. (i

investiment! iniziali per lo sviluppe di Condor ¢ Centrol 2 ammontano rispettivamente a 25 milioni di Furo e 30

milioni di Eure.

.iyuden
Chronicle

FIUNIDED HEOES

Prodotto dallo studic giapponese Rabbit & Bear Studios. Eivuden Chronicle — Hundred Heroes ¢ un nuove JRIPG
che unisce una grafica pixel at disegnata a mano ad un moderno mondo 3D nel quale il giocatore potrd interagire
con oltre cento personaggi ¢ crealure differenti nel magico mondo di Allraan, un arazzo di nazioni con cullure ¢
valori diversi. A forza di spada e tramite oggetti magici noti come “lenti runiche”, la storia della terra ¢ stata
modellata dalle alleanze ¢ dalle aggressioni deghi umani. degli vomini bestia, degli elli e delle popolazioni del
deserto che vi abitano. L'Impero di Galdea ha superato fe altre nazioni ¢ ha scoperto una teenologia che amplifica
la magia delle fenti runiche ed ora sta perlustrando i continente alla ricerca di un artefatto che ampliera

udteriormente if proprio potere,

Lo sviluppo di Eiyuden Chronicle - Hundred Heroes & state parzialmente finanziato attraverso crowdfunding su
Kickstarter nel 2020, raccogliendo un (otale di 482 milioni di Yen (pari a circa 4.6 milioni di Doliari). 1l Gruppo

si aspetia di generare ricavi olire 1 30 milioni di Eure. A maggio 2022 ii Gruppo ha lanciate if prequel a Hundred
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lleroes, Liyuden Chronicle — Rising ricco di personaggi. items e funzionalita trasferibili successivamente nelia

nuova versione Hundred Heroes.
Handred Heroes sara disponibile su tutte le piatiaforme di gioco ¢ 'uscita & prevista per 'aprile 2024,

La proprieta intellettuale & condivisa tra i} Gruppo ¢ Rabbit & Bear,

=
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3. H. MERCATO DEI VIDEOGIOCHI

[l mereato dei videogiochi & un settore ritevante def pit ampio mercato dell’entertainment. Cinema, editoria,
videogiochi e giocattoli sono settori che hanno in comune i medesimi personaggi, marchi. caratieri distintivi ¢

proprieta intelictiuali,

Il mercato dei videogiochi presenta mutamenti € lassi di crescita legati alla continua evoluzione teenologica,
L esperienza di gieco oggi non avviene pid esclusivamente sui Personal Computer e sulic console di giocto
tradizionali. Sony. Microsoft ¢ Nintendo nelle diverse versioni. ma anche su dispositivi mobili come telefoni
cetlubari e tablet. La diffusione della connettivitd a costi sempre pitll ridotti ¢ la disponibilita di reti in fibra ottica e
cellulari sempre piG performanti permetiono ai videogicchi di essere sempre pit diversilicatt, sofisticati ed
interattivi. Diventa sempre pit popolare anche la fruizione dei videogiochi attraverso piattaforme di streaming. La
diffusione degli smartphonse alla popolaziene di ogni genere ed etd ha permesso poi un ampliamento della

popolazione dei videogiocatori ¢ la pubblicazione di giochi adatti ad un pubblico adulto ed al pubblico femminile.

[l mercato dei videogiochi per console. come prassi dei mercatt teenologici, presenta un andamento ciclico in
funzione della {ase di sviluppo dell hardware per a quale i videogiochi vengono sviluppati. Al lancio sub mercato
di una determinata censole. i prezzi di vendita della plattaforma e dei videogiochi ad essa destinati sono elevati e
le quantitd vendute sono rclativamente basse. Passande dalla fase di introduzione alla fasc di maturid. si assiste
ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia deli"hardware che dei videogiochi. ¢ un continuo innalzamenio

delle quantita vendute con il contestuale incremento della qualitd det videogtochi.

Esclusivamenie i videogiochi di elevata qualitd ¢ che presentano potenziali di vendita significativi. obtre ad essere
commercializzati sui marketplace digitali. vengono prodoiti {isicamente ¢ distribuiti attraverse reti di vendita

tradizienali. In tal caso la catena del valore & la seguente:

La distribuzione fisica dei videogiochi, gia in fase di manwitd, soppiantata dalla distribuziene digitale, ha subito

un ulteriore declino a seguito della ditfusione della pandemia da COVID-19.
Sviluppatori o developer

Gli sviluppatori sono i creatori ed 1 programmatori del gioco, di solito basate su un’idea originate, su un marchio
di successe, su di un film, ma anche simulazioni di attivisa sportive, ete.. Diventa sempre piti comune if fatto che
un'avventura di gioco ideata per il mercato diventi. a scguito di una grossa popolaritd. un film, una serte televisiva,

oL,

Gli sviluppatori, pur rimanendo spesso, ma nen sempre, detentori della proprieta inteliettuvale. cedono, per un
periedo di tempo limitato ¢ definito contrattualmente. i divitti di sfruitamento a editori internazionali di videogiochi
che sone quindi I'clemento della catena del valore essenziale per realizzare it gloco, farlo apprezzare ¢ distribuirlo

st base internazionale grazie alia loro rete commercizle internazionale, diretta ¢ indiretia,
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Lo sviluppatore pud dotarsi di una struttura interna di publishing e commercializzare direttamente il videogioco
disintermediando cosi I'editore. Chiaramente i rischi finanziari ¢ operativi per lo sviluppatore aunentano in misura

significativa.
Editori o publisher

L editore del videogioco definisce la tempistica di uscita del videogioco sul mercato, determina la politica
commierciale a liveilo globale. studia il posizionamento del prodetio, gli aspeti grafici ed assume eutsi i rischi e,
congiumtamente allo sviluppatore, beneficia di witte le opportunitd che il videogioco pud generare in caso di
successo, (Gli editori solitamente finanziano le fasi di sviluppo del gioco. Spesso i diritli vengono acquisili in via

permanenie ¢/o su base pluriennate con diritti per le versioni successive.
Produttori della console

H produttore delia console & la societd che progetta, ingegnerizza. produce ¢ commercializza 'hardware, o
ptattaforma, attraverse il quale il videoginco viene utifizzato da parte dei consumatori finali. Sony ¢ il produttore
delie console Playstation, Microsoft ¢ il produttore delle console Xbox. mentre Nintendo & il produttore della
console Switch. Il produttore della console riproduce it supporto fisico per conte deghi cditori in case di

distribuzione fisica. Il produttore della console spesso ¢ anche editore di videogiochi.
Distributori

I ruole del distribumore, a seguite della significativa diminuzione delle vendite di prodotti fisici. & destinato a
perdere di importanza con una concentrazione delle attivitd distributive su un numero sempre pitt limitato di

operaloti speciallzzati.
Rivenditori

Il rivenditore & il punto vendita dove il consumatore finale acquista il videogiaco. | rivenditori possono essere
catene inlernazionali specializzate nelfa vendita di videogiochi, punti vendita della grande distribuzione
organizzata, ma anche negozi specializzat indipendenti, cosi come portali Internet che operano fa vendita diretia

per corrispondenza,

I produtiori delie consofe hanno realizzato dei markeiplace per la vendita diretta al consumatori Ninali dei
videogiochi in formato digitale evitando cosi Iintermediazione del distribuiere ¢ del rivenditore. In questo caso,
come per videogiochi per personal computer. smartphone ¢ tablet, la catena del valore @ meno articolata ed € la

seguente:

[ principali marketplace attraverso i quali i videogiochi per console vengono acquistati dal consumatore finale
sono: PlavStation Store di Seny, Xbox Live di Microsoft e eShop di Nintende. H leader mondiale nel campo della
distrihuzione digitale di videogiochi per personal computer & i markerplace Steam, Di pitt recente creazione il

markeiplace Epic Games Store per i videogiochi per personal computer gestito dalla societd americana Epic.




La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sta Microsoll, con Microsoft Xbox Game Pass ¢
Sony, con Sony PlayStation Now, creassere defle pisttaforme digitali dove il giocatore, invece di acquistare H
singole gioco. pud usufruire di (ati i giochi presentd sul marketplace pagando un canone di abbonamento valido
per un tempo prefissato, 1l riconoscimenta dei ricavi alf editore avviene in forma direttamente ¢ indircttamente
legata all utilizzo dei propri giochi da parte dei consumatori finali. 11 medesimo approccio € stato utilizzato da

Apple con ka piattaforma Apple Arcade per i videogiochi usufruibifi su piattaforme mobile.

La digitalizzazione del canale distributive ha permesso un notevole aliungamento del ciclo di vita dei singok
videogiochi. La dispenibilitd del prodotio non & infatil Hmilata strettamente al periodo di kancio, come avveniva
sul canale rerail, ma if prodotto rimane disponibile sui singoli marketsface anche successivamente, permetlendo
cosi un flusso continuo di vendite. Tale flusso pud esserc influenzato, anche in misura significativa, da temporange
politicke di promozione dei prezzi. L allungamento del ciclo di vita dej prodotto é altresi influenzato dalfa politica
di prodotto guando. successivamente al lancio del gioco principate. vengono rilasciati episodi ¢/o funzionatita
aggiuntive del gioco disponibili sia a pagamento che in forma gratuita sui marketplace digitali (i cosiddetti DLC,

ovvero Downloadable Conterts),

I videogiochi Free to Play seno disponibili al pubblico esclusivamente in formato digitale. I marketplace utilizzati
sono "AppStore per i videogiochi per IPhone e Pad. e PlayStore per i videogiochi Android sui mercati oceidentak
ed un numero elevatissimo di differenti marketplace per | mercati orientali. Alcuai giochi Free to play sono altresi
disponibili sui marketplace di Sony e di Microsoft per i videogiochi console Steam ¢ Epic Store per i videogiochi

per persenal computer.

4. INDICATORI DI RISULTATO

Per faciiitare la comprensione dei propri dati economici ¢ patrimoniali consolidati, il Gruppe utilizza, con

continuila ¢ omogeneitd di rappresentazione da diversi esereizl, aleuni indicatori di Jarga dilfusione.
i conto economice evidenzia i seguenti indicatori/risultati intermedi:

. utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed il totale del costo del venduto;

. margine operativo jordo (EBITDA), differenza tra ['utile lordo ¢ gli aftri ricavi ed if totale dei costi
operativi, auntentata degli altri ricavi:

. margine operativo (EBIT). somma algebrica def margine operative lorde e def totale dei proventi e

costl aperativi non monelari.

A livello patrimoniale considerazioni analeghe valgono per la Posizione finanziaria netta, le cui componenti sono

anche detiagliate nelia specifica sezione delle note illustrative al numero 5.

Le definizioni degli indicatort utilizzati dal Gruppo. in quanto non rivenienti dai principi contabili di riferimento,
poirebbero non essere omogence con quelle adottate da altre socictd/gruppi ¢ quindi con esse comparabili. Non
sonoe tuttavia necessarie riconciliazioni tra gli indicatori di risultate ilfostrati nelia relozione sulfa gestione ¢ gh

schemi di bilancio in quanto il Gruppo wtilizza indicatori rinvenienti direttamente dal bilancio consolidato.
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5. STAGIONALITA CARATTERISTICA DEL MERCATO

La stagionalita del mercato € influcnzata dal lancio di prodotti di grande popeolaritd. 1. uscita di un nuovo gioco di
successo in un determinato periodo comporta una volatilitd dei ricavi tra 1 diversi trimestri. H fancio di nuovi
prodotti determina una concentrazione delle vendite nei primi giorni  immedistamentie  successivi alla

commercializzazione del prodotto, speciaimente se accompagnata da campagne marketing dedicate.

L edizione ¢ la commercializzazione dei videogiochi sui markerplace digitali mitiga la volatilita dei risultati di un
editore tra i diversi trimestet. Infatti. nel caso delia distribuzione digitale, i ricavi vengono riconosciuti nel momento
in cui i consumatori finali acquistano il videogioco dai markeiplace. Tale processo avviene in misura pid graduale
nel tempo a dilterenza della distrtbuzione tradizionale retaif, dove invece i ricavi vengono riconosciuti all’atlo
detla consegna del prodotto finito ai distributore/rivenditore. che avviene in prevalenza nelle settimane antecedenti

Iuseita del videogioco e quindi indipendentemente dail™acquisto da parte del consumatore finale.

La possibilita di effettuare campagne promozionalt dei propri proedoiti sui principali marketplace digitali in
maniera piuttosto rapida ed efficace tende a concentrare i ricavi durante questi brevi periodi. Risubta evidente che
gli editori cerchine di pianilicare le campagne promozionali durante le tasi di mercalo pin favorevoli, come, ad

gscmpio, 1] periodo natalizio per t mercati europet, oppure il black fricay per il mercato americane.

[."andamento dei ricavi dei videogiochi Free to Play presenta invece fatiort di stagionalita sensibilmente inferiori
rispetio ai videogiochi Premium Games in quanto i videogiochi Free to Play di successo presentano ricavi in
crescila nel fempo senza pariicolari picchi nel periode di lfancio, salvo rare eccezioni legate a videogiochi
particolarmernte attesi ¢ con marchi distintivi estremamente noti. L'effetto defle promozioni sull’andamento dei
ricavi ¢ sensibile. ma. a differenza del mercato dei videogiochi Premium Games. fe promiozioni sono molle pid
ripetute nel tempo ¢ con lassi di tempo ravvicinati tali da non creare eccessiva volatilita dell’andamento dei ricavi

tra t diversi trimestri.

La diminuzione significativa della componente dei ricavi da distribuzione fisica sul totale dei ricavi consolidati ha
permesso di ridurre in maniera significativa la volatilita degli investimenti in capitale circolante netto ad cssi

correlati.
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6. EVENTI SIGNIFICATIV] DEL PERICDO

In data 26 oltobre 2622 ' Assemblea degli azionisti del Gruppo Digital Bros ha approvato il Bilancio dell’esercizio

chiuso al 30 giugno 2022 deliberando la distribuzione di un dividendo di 18 centesimi di Euro per azione.
Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze

Tra i gruppo Digital Bros ed it gruppo Starbreeze sono intercorsi in esercizi precedenti nwnerosi rapporti

commerciali ¢ (inanziari di seguito sintetizzali:

. nel mese di maggio 2016 i diriti che il Gruppo vantava sul videogioco PAYDAY 2 sono stati
retrocessi a Starbreeze a ronte di un pagamento di 30 milioni di Dotlari Statunitensi ed un potenziale
earn-ont di 40 milioni di Dellar Statunitensi in ragione def 33% dei ricavi nettt del videogieco di
futura pubblicazione PAYDAY 3. L'earn-out alla data di chiusura del periodo non & stato
contabilizzato, non essendosi verificati i requisiti per Uiscrizione secondo 1 principl contabili
internazionali, essendo altuaimente indsterminato "ammontare ¢ la tempistica di maturazione:

. a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato sul mercato 6.369.061 azioni

Starbreeze STAR AL scambiate sul Nasdag Stockholm, ad un prezzo medio di 1,79 SEK per azione;

A seguito deile difficolta finanziarie fegate all’ insuccesso del videogioco OVERKILL s The Walking Dead, in
data 3 dicembre 2018, Starbreeze AB e cinque societa controllate avevano presentato la domanda per essere
anunesse ad un piane di ristrutturazione aziendale alla District Court svedese, richiesta approvata dalla Corte
svedese ¢ pil volte prorogata fino al 3 dicembre 209. In data 6 dicembre 2019, Starbreeze AB ha completato con

successo il processo di ristrutlurazione proponendo ai creditori un piano di pagamenti,
Nel corso dei mesi di gennaio ¢ febbraio 2020, if Gruppo ha reslizzato ko seguenti operazioni:

. indata 15 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18.969.395 azioni Starbreeze A detenute
dalla societd svedese Varvire AB per un corrispettivo di circa 25,8 milioni di Corone Svedesi al
prezzo uniiario di 1,36 Corone Svedesi per azione pin un potenziale earn-out nel caso di plusvalenza
realizzata ned 60 mesi successivi all’acquisto:

. n dala 26 lebbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ha linalizzate acquisto 4i tutte le attivité detenute dalla
societa coreana Smilegate Holdings in Starbrecze AB al prezzo di 19.2 milioni di Bure. Le attivita
acquistate avevano un controvalore nominale di circa 33,3 milioni di Euro. come di seguito
specificato:

a) un prestito obbligazienario convertibile emesso da Starbreeze AB del valore di circa 215
milioni di Corone Svedesi per complessivi 16,9 milioni di Euro. Leventuale conversione del
prestito comperterebbe al rapporto di conversione attuale Uemissione di n.131.933.742 nuove
azioni Starbreeze B. Il prezzo di conversione, originariamente fissato in 2,25 Corone per
azione, & stato ricaleolate in 163 Corone per azione per effetto deil’aumento di capitale che
Starbreeze ha cilettuato nel corso del mese di settembre 2020, Nel caso il prestito
obbligazionario non fosse convertito interamente o parzialmente, sard rimborsato nei termini
di pagamento approvati dalfa District Court svedese ¢ non oltre if mese di dicembre 2024;

b) un eredito verso Starbreeze AB per 163 milioni di Corone Svedesi per un corrispettivo di 100

mila Eure. Tale credite rientra net processo di ristrutlurazione di Starbreeze AB e sard
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rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla District Court svedese € non oltre il mese
di dicembre 2024;
¢} 1. 3.601.083 azioni Starbreeze A ¢ n. 6.018.948 azioni Statbreeze B per un controvalore totale

di 2.2 milioni di Euro.

In data 28 aprile 2023, il gruppo Starbrecze AB ha annunciato 'emissione di diritti d'opzione per cirea 450 milioni

di Corone Svedesi ("SEK™). [n tale contesto, Digital Bros si ¢ impegnata a:

1. sottoscrivere la propria quota di azioni per un totale di 54 milioni éi SEK;

2. sottoscrivere massimo ulteriori 100 milioni di SEK di diritii eventealmente non sottoscritt a seguito
delfaumento di capitale:

3. comverlire interamente, successivamente alla conclusione dell’aumento di capitale di Starbreeze, il
prestito obbligazionario convertibile in azipni Starbreeze B, detenuto da Digital Bros, del valore di cirea
215 milioni di SEK entro 30 giorni dalla chiusura del processe di aumento di capitale ¢ comungue dopo

aver ricevuto la revisione del prezzo di conversione per effetto dell'operazione in oggetto.

Starbreeze si ¢ impegnata ad utilizzare in via preliminare | proventi devivanti dafl'auinento di capitale al pagamento
articipato def credito verso Digital Bros, originariamente pari a 163 milioni di SEK. per un contrevalore ridoto a

£50 milion di SEK. al nette dell'eventuale utilizzo della garanzia di eui al punto 2.

Al 30 giugno 2023 la societd detiene n. 13,2 milioni di azioni Starbreeze A ¢ n. 48,6 milioni di azioni Starbrecze
B per effetto della sottoscrizione pro quota di cui al punto 1) e di on marginale esercizio dell’epzione di cui al

punto 2) soprastante. Take numero di azioni rappresenta 1'11,96%% del capitale ed il 29,16% dei divitti di voto.

[ Gruppo. nonostante i rapporti contrattuali tuttora in essere ¢ [a quota detenuta nel capitale della societd svedese,
ritiene, anche 2 fronte di w'analisi delfa struttura df governance della partecipata. di non avere influenza sulla
societd partecipata ed ha pertanto ritenuto di mantenere la classiticazione tra le altre partecipazioni cosi come nei
periodi precedenti. Qualora per effetto di modificazioni sestanziali nelle refazioni tra i due gruppi tale valutazione
dovesse mutare, fa classificazione patrimeniale ¢ le modalith di valutazione verrebbero conseguentemente

adeguate.

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, in data 3 luglio 2023, Ia Socicta ha incassato il credito di 130 milioni
di SEK. cosi come concordato con Starbrecze in sede di definizione degli accordi per il recente aumento di capitale,
Nella stessa data sono state sotioscritte n.3.3 mifioni di azioni (pari a circa 2.5 milioni di corone) a voto multiplo

Starbreeze A per effetio delia garanzia data sull'eventuale inoptato.

In data 18 luglio 2023, ]Ja Societa ha richiesto la conversione di n. 29,3 milioni di azioni a vato multiplo Starbreeze
A in azioni a voto singolo Starbreeze B per ridwre la propria percentuale sul capitale votante, al fine di restare al
di sotto della soglia che la normativa Ue sull'Opa obbligatoria adotta, gia tenendo in considerazione gli effei delle
richieste di converstone di altri azionisti Starbreeze ricevute aila data, ma anche gli effetti della successiva integrale

conversione del prestito obbligazionario convertibile.

In data 19 luglio 2023 la Societd ha richiesto I'integrale conversione del prestito obblgazienario convertibile che

ha comportato l'emissione di un numero di 148.3 milions di azioni Starbreeze B.
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Alla data del 27 seltembre 2023 il Gruppe, a seguito di ulteriori conversioni di azioni a voto multiplo in azioni a

voto singolo effettunta da azionisti diversi, detiene n. 87 milioni di azioni Starbreeze A ¢ n. 223 .4 milioni di azioni

Starbrecze B che comportano una partecipazione pari al 21% del capitale ¢ del 38.8% sul capitaic votante.




7. ANALISI DELL'ANDAMENTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2023

Migliata di Euro 30 giuﬁnﬂ 1023_ : 30 giugno 2022 VYariazioni
1 | Ricavi lordt 118.000 ] 00,'1% 1322381 H0.0% | (14.238); -10.8%
2 | Rettifiche ricavi . '.'-'(63): T 1% 0 0.0% (68) n.s.
3 | Totale ricavi netti 1579320 1008% ] 1322381 100,0% | (14.306)] -19,8%
4 | Acquisto prodetii destinati ailarivendita | - 2.954)4 ¢ o2 3% (4.607) 1 -35% 16531 -35.9%
5§ Acquisto servizi destinati alla rivendita ".{9.042) So-1 TRt (6,730 S5 0% (230 343%
6 | Rovaities (22.892) 1 C19.4%] (32.586)] -24.6% 9.604] -29.7%
7 Variazione delle rimanenze prodotti SRR
finit C (8183 - -0,7%;  (1.535) -1.2% T -46.7%
8 | Fotale costo del venduto (35.706) «30.3% ¢ (4546131 -34.4% 07551 <21,5%
9 | Utile lordo (3+8) ' 82.226. : 59,7% 86.777 65.6% | (4.550) -5,2%
10| Aftri ricavi CO7525 ] 14.9% [1.584 8.8% 5.941 31.3%
11| Costi per servizi (Y75 127%E (8561 -6.5% ] (6.413]  74.9%
12 | Affitti ¢ locazioni e o 0.5% 49731 -0.4% (24| 25.0%
13 | Costi del personaie (38.915) - =330%( (338671 -25.6% 1 (5.048) 14.9%
14 | Altri costi operalivi (1.787) ALS% [ (1301 -1.0% 1 (43| 36.7%
15 | Totale casti operativi (36.298) | 477% | (44.233) 1 -334% | (12.665)] 273%
16 | Margine operative loerdo (9+10+15) 434530 368% | 541280 40,9% | (10.675)] -19,7%
17 | Ammiortamenti {18_6'87) ' 415,8% {(19.030% 1 -14.4% 343 -1.8%
18 | Accantonamenti S 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
19 | Svalutazione i atfivitd ¢ onert Finanziari (700 - <6.5% {1.708; -1.3% 1 {5.992) 1.5
30 Riprese di valore di attivitd e provent: di L S
valutazione 22661 .. 1.9% 2570 1,9% 304y -11.8%
51 | Tetale proventi ¢ costi operativi non PR '
monctari (24.121) -20,5% | (18.168)| -13,7% : (5.953)] 32,8%
22 | Margine operativo (16421) 19,332 C164% | 35.960 | 27,2% | (i6.628) | -46,2%
23 | Interessi atlivi ¢ proventi finanziari Al Ule3% $.349 6.3% 920 -11.0%
24 1 Interessi passivi e oneri {inanslari (13.036) -1L1% ] (4.148) -3.1% 1 {B.88%) 0.5,
25 | Totale saldo della gestione finanziaria G608 . 4.8% 4.201 3,2% | {9.809) n.5,
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 13.724 1L6% ] 40.161 ] 304% 1 (26.437)| -65.8%
27 | Imposte correnti (4.332) C37%0 {10.92%) -8.3% 6.596 | -60.4%
28 | Imposte differitc 743 - {,2% (576) -00.4% 819 n.s.
29 Totale imposte ' (4.089)' ~3,5% | (11.503) -8,7% 74161 -64,5%
30| Risudtato netto (26+29) 9,635 8,2% 28.656 21,7% 1 {19.021)
di cui attribuibile agli azienisti defla R S
Capogruppo 9.683 " B2% | 28.346  21,6% ] (18.863);
di cui attribuibile agli azionisti di S : !
minoranza {48) - 0,0% il 1% i1 58)
. ~ . . : \ r.‘ \ e
Utile netto per azione: s
33 | Utile per azione base (in Euro) 068 2,00 {1,32)
34 | Utile per azione difuito (in Euro) 0,66 o 1,97 {1,31)
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Le attuali condizioni del mercato rendono "uscita di nuovi giochi pin complessa, in particolare per i titohi minort
con limitati budget marketing a supporto del lancio ¢ alla creazione della base di giocatori. Con attuale situazione
ceonomica 1 conswmatori tendono a giocare allo stesso videogioco per un periodo pit lungo pivttosto che cercare
nuove ¢ diverse esperienze di gioco. Attrarre & giocatorl verso usa nuova proprietd intellettuale richiede

investimenti nettamente superiort al passato,

Nonostante questi elementi il Gruppo rimane cautamente fiducioso suli’andamento nel medio-lungo termine ¢
ritiene che il portafoglio di investimenti in corso. formato da nuove versioni di giochi di successo (Ghostrunner.,
Assetto Corsa, Control e Bloodstained) gid lanciati ¢ produzioni con budget di sviluppe ¢ comunicazione clevali,
sta comunque in sintonia con andamento prospeltico del mercato. anche se dovessero perdurare le attual

difficoltd congiunturab.

L.e scelte editoriali del Gruppe per il prossimo esercizio prevedone il lancio di sequel di giochi di successo gia

pubblicati efo di nuovi giochi che nascone da crowdfunding ¢ con investimenti marketing da parte dei marketplace.

1! Gruppo nelPesercizio ha realizzato ricavi per 118 milioni di Euro, in diminuzione del 10.8% rispetto ol

precedente esercizio, ma superiori di 2 milioni di Euro rispetto alla previsione formulata in sede di pre-chiusura.

La marginalitd operaliva & stata nell’intervallo previsto {(da 19 a 21 milioni di euro) ed & stata pari a 19.3 mitioni
di Euro, al netto di circa 7.7 milioni di Ewro di svalutazioni di videogiochi lanciati nella seconda meta
delf esereizio, quali ad esempio Miasma. Hawken e Stray Blade, per i quali il Gruppo ha rettificato la valutazione

sulla base dei flussi di cassa attesi attwalizzati.

i ricavi dell’esercizio sono stati in diminuzione di 14.238 mila Euro per effetto della contrazione del 23.3% dei
ricavi Preminm Games, mentre i ricavi del setiore operativo Free to Play sono in aumento di 14,914 mila Euro a
seguito del contributo della neoacguisita 505 Go Ine., consolidata a partive dat 1° luglio 2022, che ha registrato

ricavi pati & 16.332 mila Euro, L’ acquisizione ha permesso di pilt che triplicare i ricavi dei seltore operativo.

I fatturato Premium Games ab 30 giugnoe 2023 & pari a 92.319 mila Buro (78.3% dei ricavi totali consolidati) ed &
ripartito su un numero elevato di proprietd intellettuali sulle guali spiccano le vendile defle diverse versioni def

videogioco Assetto Corsa, realizzato dallo studio di proprietd Kunos Simulazioni, per circa 24,6 milioni di Euro.

I ricavi realizzati sui mercati diversi da quelle domestico sono stati pari al 97% dei ricavi netti, mentre i ricavi

digitali sono stati civea if 92% dei ricavi netti,
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l.a suddivisione dei ricavi netli per settore operative al 30 giugno 2023 comparata con I'esercizio precedente é

stata;

Ricavi netti

Migliaia di Euvo 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Vartazioni € | Variazioni %

Premium Games 92,319 120,308 (27.989) 23.3%
Free to Play 22.046 7.132 14914 ns.
Distribuzione ltalia 25949 4.043 (1.443) -3577%
Altre Attivitd 968 735 213 28.2%
Totale ricavi netti 117.932 132,238 {14.306) -10.8%

setltore operativo Premium Games ha rappresentato i 78.3% dei ricavi netti contro i a delio scorso esercizio,
Il settore operativo P & ; PP tato if 78,3% d inett tro il 91% del s0 eserci
per effetto della significativa crescita dei ricavi del scttore operativo Free fo Play od il contestuale maggior peso

percentuale sul totale dei ricavi,

I videogiochi realizzati su proprietd intellettuali detenute dal Geuppo, o da stadi di sviluppo controllati. hanno

rappresentato it 44% det ricavi del settore aperativo rispetlo al 35% realizzato netle scorso esercizio,

La ripartizione dei ricavi Premium Games in funzione della tipologia dei diritii detenuti dal Gruppo sui singoli

videogiochi & riportata nel grafico sottostante comparata con il corrispettivo periodo dell’esercizio precedente:

30 giugno 2023 30 gingno 2022
gug giug
Publisking Videogiochi Publiilfwing Videagiochi
i proprieth 33% "’\ di proprieta
44% L a3t

"

Co-proprieta e

Co-propriefd
e accordi a

. lupge
accorcdi a lungo !
N teriming
termine 204
27% 32%

[ ricavi det settore operativo detla Distribuzione ltalia sono diminuiti di 1.443 mila Evro passando da 4.043 mila

Euro a 2.599 mila Eure, confermando la contrazione gia evidenziata negli ultimi esercizi.

Il costo del venduto & state pari a 33706 mila Luro, i diminuzione del 21.3% rispetto al 30 gilugno 2022,
permettenda di Himitare la diminuzione dell wtile lordo al 5,2% (da 86,777 mita Euro al 30 giugno 2022 agli attuahi

82.226 mila Buro).

Gli altri ricavi sono stati pari a 17.5325 mtla Ewo in aumento di 5.941 mila Buro, per effetto defle pit ampie
preduzioni di videogiochi realizzati da societa di sviluppe interne al Gruppo. Le capitalizzazioni su favorazioni

interne per lo sviluppo di videogiochi kanno rigusrdato in particolare gli sviluppi:

*  delle versioni console del videogioco Free to Play Puzzle Quest 3 da parte del

Two Py Lid.:
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o della nuova versione del videogioeco Assclte Corsa da parte datla controllata Kunoes Simulazioni S.r.l.

prevista in uscita nel prossimo esercizio:
+ diun videogioco in produzione da parte della Chrysalide Jeux et Divertissement Inc.;
» di Crime Boss: Rockay City da parte della Ingame Studios a.s..

[ costi eperativi sonoe stati pari a 56.298 mita Euro. in aumento del 27.3% rispetto a quanto registrato nelio scorso
esercizio, per effetto principalmente dell”incremento dei costi del personale per 5.048 mila Euro, a seguito delie
recenli acquisizioni € costituzioni di studi di sviluppo interni che hanno comportato un netevole incremento del
numere di personale impicgate. In aumento di 6.413 mila Euro anche i costi per servizi a seguito di maggiori
investimenti pubblicitari in relazione ai prodotti della 503 Go Inc. ¢ per it supporto ai lanci di Crime Boss: Rockay

City ¢ Miasma.

[l margine operative lordo (EBITDA) ¢ stato pari a 43.433 mila Euro. 36.8% dei ricavi consolidati netti. in

diminuzione di 10.675 mila Euro rispetto ai 34.128 mila Euro nel passato esercizio.

Gli wmmertamenti sono in diminuzione di 343 mila Eure. Le svalutazioni di attivitd, che sono state pari nel periodo
a 7.700 mita Euro, fanno principalmente riferimento ad aleuni videogiochi fanciati nel corso del secondo semestre
dell’esercizio per i quali il Gruppo ha verificato che i flussi di cassa attesi attualizzati, reaificati rispetto alte
previsiont iniziali per effetto detle ridotie vendite realizzate al lancio, saranno inferiori al valore d'iscrizione delle

attivita ¢ pertanto svalutati,

Le riprese di valore di attivitd ¢ proventi di valutazions sono determinati dal differenziale wra il prezzo per
Facguisizione delta 305 Go Inc. ed il patrimonio netto della societd alla data di ingresso nel perimetro di

consolidamento e "adeguamento del debito per carn-out a seguito dell’ acquisizione delle societd australianc.

11 margine operativo netto {EBIT) consolidato ¢ stato it 16.4% dei ricavi netti ¢ pari a 19.332 mila Euro rispetto aj

35.960 mila Euro registrati al 30 giugno 2022,

Il satde della gestione finanziaria & siato negativo per 5.608 mila Euro, in diminuzione rispetto ai 4.201 mila Euro
positivi realizzati nel passato esercizio. [l saldo ritlette gli oneri finanziari derivanti dall”adeguamento a fair value
del prestito obbligazionario che la Societd vanta nei confronti di Starbreeze, convertito pol nei corso del mese di
fugiio 2023, per 6.462 mita Eure, al nello dei proventi finanziari derivanti dall adeguamento al valore corrente del

credito {inanziario acquistate da Starbseeze ¢ successivamente incassato In data 3 uglio 2023, per 3.979 mila Euro.

. utile ante imposte at 30 giugnoe 2023 ¢ stato pari & §3.724 mila Euro, in diminazione di 26.437 mila Euro rispelto

ai 40.161 mila Euro realizzat al 30 giugno 2022,

L utile netto consolidato € pari a 9.635 mila Euro rispetto all utile netto di 28.636 mila Euro realizzato al 30 giugno

2023,
L utile attribuibile agli azionisti della Capogruppo & 9.683 mila Euro.

L utile netto per azione basc ¢ ["utile netto per azione dituita sono pari a 0.68 ¢ 0.66 Euro per azionce contro Nutile

per azione rispettivamente di 2,00 ¢ 1,97 Euro realizzati al 30 giugne 2022,
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La quota di risullato aliribuibile agli azionisti di minoranza, negativa per 48 mifa Euro. & relativa alla quota di
risultato di pertinenza dei soci di minorvanza della socicta clandese Rasplasa B.V., della societd inglese Seekhana

Ltd., della socield ceca Ingame Studios a.s. e delia socield canadese Chrysalide Jeux ef Divertissement Inc..
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8. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GHUGNO 2023

Migliaia di Eure 30 giugno 2623 30 giugno 2022 Yariazioni
Aftivith non eorrenti
1 | Immobili impianti ¢ macchinari 9,613 16.353 {740y -7.1%
2 | Investimenti immaobiliari 1] 0 0 0,0%
3 | Immabiiizzazioni immateriali 153.023 104.089 48.934 47.0%
4 | Partecipazioni 11.400 7511 3.889 51.8%
3| Crediti ed altre attivita non correnti 8.089 14.072 (5,983} -42.5%
6 | Imposte anlicipate 17.087 12.829 4.258 33.2%
7 | Attivita finanziaric non cosrenti 0 18.257 {18.257) n.s.
Tetale attivith non correnti 199,212 167.111 32.101 19,2%
Attivita correnti
8 | Rimanenze 3,355 4,173 (818} -19.6%
9 | Crediti commerciali [4.104 27.781 (3,670 -40.2%
10 | Crediti tributari 3.877 2.926 1.051 359%
11 | Altre attivita correnti 23.790 13.030 10.760 §2.6%
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalent 9.407 10.961 (1.354)1 -14,2%
13 | Altec attivitd finanziaric 11.344 329 11015 LES
Totale attivitk correnti 65.977 59,200 6.777 11,4%
TOTALE ATTIVITA’ 265.189 226.311 38.878 17,2%
Patrimonio netty consolidato
14 | Capitale sociale {5.706) (5.70%) (h 0.(%
15 | Riserve (21.367) (22.03) G63 -3 (%
16 | Azioni proprie 0 ) 0 0.0%
17 | (UtiR) perdite a nusovo (113.270} (108.i60) (7.110) 6.6%
Patrimonio netto attribuibike ai soci della
Capogruppe (142.343) (135.895) {6.448) 4,7%
Patrimonio netto atiribuibite ai soci di
minoranza (1.37%) (1.423) 48 -3,4%
Tetale patrimoenio netto cansolidato (143.718) {137.318) {6.400) 4,7%
Passivitd non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (911) (761) {150} [9.7%
19 | Fondi non correnti (81) {81) i} 0.(%
201 Altri debiti e passivita noen correnti {1.824) (1.934) i30 -6.7%
21 { Passivita finanziarie (11.285) {13.213) 39281 -25.8%
Tolale passivitd non correnti (14.181) {18.009) 308 -21.7%
Passivitd corrventi
22 { Debiti verso fornitori {46.837) (32.125) 5.288! -10.1%
23 { Debiti tributari {2,782) (3.575) 7931 =229
24 | Fondi correntt ] 4 0 0.0%
251 Altre passivild correnti {8.635) (4.657) (3.978) 85.4%
26 | Passivita linanziarie (49.116} (10.627) (38.489) 1.5,
Totale passivitd correnti {§07.370) {76.284) {36.386) 51,3%
TOTALE PASSIVITA' ] {121.471) (88.993) {(32.478) 1 36,5%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (265.189) (226.311) {38.878) 17,2%
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1l totale delle attivitd non correnti si incrementa nell esercizio di 32101 mila Euro. 1l significativo piano di
investimenti che il Gruppe ha intrapreso al fine di perseguire gli obiettivi di crescita di medie lungo termine ha
comportato una creseita significativa del totale delle immobilizzazioni immateriali che si incrementano di 48,954

mila Euro, al netto degli ammortamenti di competenza delt’ esercizio.

Gli incrementi detle imposte anticipate ¢ dei crediti ed altre attivita correnti sono effetto principalmente del

consolidamento della neo acquisita 5035 Go Inc..

[L totale delle attivith correntt aumenta di 6.777 mila Euro rispetlo al 30 giugno 2022 per effetto di maggior altre
attivila correnti ¢ altre attivitd finanziarie a seguito deila riclassifica in queste voci dei crediti verso Starbreeze AB
precedentemente contabilizzati rispettivamente tra i crediti ed altre aftivith non correnti ¢ attivita finanziarie non

correnti. Tali incrementi sono parzialmente compensati da minori crediti commerciali per £3.677 mila Euro.

1 totale delle passivitd non correnti si decrementa di 3.908 mifa Curo rispetto al 30 giugno 2022, menire il totale
delle passivitd correntt aumenta di 36.386 mifa Euro per effelto di maggiori passivith finsnziarie correnti per

38.489 mila Ewro.

[ analisi della posizione finanziaria netta comparata con i refativi dati al 30 giugno 2022 & riportata nella tabelia

seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 | Variazioni

12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 9.407 10.961 (1.554)
Altre attivita finanziarie correnti 11.344 329 11.013

26 | Passivita finanziarie coreenti (49 116) {10.627}) (38.489)
Posizione {inanziaria netta corrente (28.363) 663 (29.026)

7 | Attivita finanziarie nnon correnti {} 18.257 (18.257)

21 | Passivita finanziaric non correnii (1§.283) (15213 3.528
Posizione finanziaria netta non corrente {11.285) 3.044 (14.329)

Totale posizione fingnziaria netta (39.648) 3.707 (43.353)

In linea con le atlese, la posizione finanziaria netta ¢ stala pegativa per 39,648 mila Euro rispetto ai 3,707 mila
Eure registrati al 30 giugno 2022 decrementandosi di 43.353 mila Eure per effetto dei significativi investimenti
del periodo. I Gruppo sara in grado di far fronte alle passivitd correnti con la generazione prospetiica di cassa

operativa,

La posiziene finanziaria netta totale al netto dei debiti finanziari iscritti a seguito dell’applicazione defl'IFRS 16 &

stata negativa per 34.266 mila Furo.
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9. INDICATORI DI PERFORMANCE

Di seguito alcuni indicatori di performance finalizzati a facititare [a comprensione dei dati economici ¢ patrimonizli

consolidati:

Indici di redditivita 30 gingno 2023 | 30 giugno 2022
ROE (Utile netto / Patrimonio netto) 6.8% 21.0%
ROI (Margine operativo / Totale attivitd) 7,3% 15.9%
ROS (Marginc operativo / Ricavi lordi} 16.4% 27.9%
Indici di struttora 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022
Elasticith deghi impieghi (Attivita correnti / Totale attivita) 24.9% 36.2%
Current ratio (Attivita correnti / Passivitd correnti) 61.4% 83.4%
Quick ratio (Disponibilita Hquide e altye attivitd correnti / Passivita 58.3% 77,59,

correnti)
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AR ANDAMENTO PER SETTORI OPERATIVI]

Premium Games

Principali dati economici riclassificati

A T, Premium Games
Drati consolidati in migliaia di Eure - - T
30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni
1 { Ricavi fordi S92 319 U 100.0% 1 120,308 | 100,0% ! (27.989)1 -23.3%
21 Rettifiche ricavi e 00% 0 ¢.0% 4] n.s.
3| Totale ricavi netii 92,3191 1060,0% | 120308 | 100,0% ! (27.988) -233%
41 Acquisto prodotti destinati alla rivendita (L19)] iha%l 272y -2.3% F.528: -56.1%
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita -(5,'36'5)' CI5A% 1 (5.983) -5.0% 6181 -10.3%
6 | Royalties (16.658) | " ~18.0% | (32410 -26.9% 1 157521 -486%
5| Variazione delie rimanenze prodoui T R
finiti C33AY -0, 4% {653) -0.3% 2991 -45.7%
8 | Totale costo del vendute (23.571) =255% | (40.768) | -34.7%| 18.197! -43,6%
9 | Utile lorde (3+8) 68,748 T45% | 78.5401 653% 1 (.79 -125%
10 | Altri ricavi 138500 15.0%)  7.998|  6.6%|  5.852|  73.2%
11 | Costi per servizi (9,066} - 989, {5.115}) = 3% (3.950) 71.3%
12| Affsti e locazioni {168) -0,2% (221} -0,2% 33 -23.8%
13 | Costi ded personale (24.203) 2620 | (19.258)] -16,0%| (4945 257%
14 | Altri costi operativi (978} ~L1% {564} ~0.5% {414) 73.4%
15 | Totale eosti operativi (34415)] -37,3% | (25.158)| -209% | (9.256)| 36,8%
16 | Margine operativo fordo (3+10+15) 48.183 52,2% 61,380 Si0% | (13097 ] -21,5%
17 | Amunortamenti {14.869) -16.1% | {15842} -13.2% 973 -6.1%
18| Accantonamenti ] 0.0% U} 0,0% 0 (0%
19| Svalutazione di attivila e oneri linanziar (5.448) C-59%]  (1.620) -t A% (3819 0.5
20 Riprese di valore di attivitd e proventi di o L
7 valwlazione -1% 0,0% 50 0.0% {31y 0.0%
7 Totale proventi e costi eperativi non R
monetari {20.298) “22,0% | (17421 -14,5%1 (2871 16,5%

22 | Margine operativo (16+21) 27.885 30,2% | 43.959|  36,5% | (16.073)] -36,6%

Le attuali condizioni del mercato rendono 1 uscita di nuovi giochi pite complessa, in particolare per i titoli minori

con limitati budget marketing a supporio del lancio ¢ alla creazione della base di giocatori, Con |'attuale situazione

econonica i consumatori tendonoe a giecare allo stesso videogioco per un periodo pit lungo pmuosto che cercare
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sla comungue in sintonia con 'andamento prospettico del mercato. anche s¢ dovessero perdurare le atiuali

difficolta congiunturali.

Le scelte editortali del Gruppo per il prossimo csercizio prevedono i lancio di sequel di giochi di successo gia

pubblicati ¢/o di nuovi giochi che nascono da crowdfunding ¢ con investimenti marketing da parte dei marketplace.

11 fatturato Premium Games al 30 giugno 2023 & pari a 92.319 mila Eure (78,3% dei ricavi totali consolidati} ed &
ripartito su un numero elevato di proprietd intellettuali sufle quali spiccano le vendite delle diverse versioni del

videogioco Assetto Corsa, realizzato dallo studio di proprietd Kunos Simulazieni, per circa 24.6 milioni di Ewro.

I videogiochi realizzati su proprietd infellettuali detenute dal Gruppo, o da studi di sviluppo controllati, hanno

rappresentato if 44% dei ricavi def setlore operativo rispetto al 33% realizzato nello scorso esercizio,

La ripartizione dei ricavi Premium Games in funzione deila tipologia dei diritti detenuti dal Gruppo sui singoli

videogiochi € riportata nef grafico sottostante comparata con il cetrispettivo periodo dell’esercizio precedente:

publishing 30 giugnoe 2023 306 giugno 2022
24%
Videogiochi i’uh]is;hing Videogiochi
di proprieta 5% \ di proprieta
L 33%

,' 44%

il

Co-proprieta

Co-proprieid e eaccordi a
aceordi a lunge ““"?”
rermim: t(’l'l]rljl"l'lﬁ‘
29% 320
La suddivisione dei ricavi per tipologia ¢ la seguente:
Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni
Ricavl da distribuzione retail 3.317 7.077 £3.760) -53,1%
Ricavi da distribuzione digitale 83.931 109.379 (23.448) -21.4%
Ricavi da sublicensing 3.071 3.852 (781) -20.3%
Totale ricavi Premium Games 92,319 120.308 (27.989) -13,3%

I ricavi digitali nel periodo sono stati prossimi al 92% dei ricavi netti.

[ ricavi da sublicensing sono relativi alla cessione dei divitti dei videogiochi nel mercati nei quali #l Gruppo non

opera direttanmiente, in particolare i mercati dell’estremo oriente.

1l dettaglio dei ricavi da distribuzione digitale al 30 givgno 2023 suddiviso per tipologia & il seguenie:
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Ricavi in migliaia di Euro 30 giugno 2623 30 giugno 2022 Variazioni

Console 31.861 61.803 (29.942) -48.4%
Personal Computer 50.587 41.447 9.140 22.1%
Piattaforme Mabile 3,483 6,129 {2.646) -43,2%
Tatale ricavi da distribuzione digitale 85.931 169.379 {23.448) -21,4%

Lrandamento dei ricavi netti & stato in linea con quello dei ricavi lordi.

Il coste del venduto si & decrementato di 18.197 mila Euaro. con una riduzione percentuale del 43,6%.
principalmente per effetto di minori rovalty per 13752 mila Euro ¢ di minori acquisti di prodotti destinati atla

rivendila per 1.528 mila Euro.
Llutile lordo & stato pari a 68.748 mila Euro, in diminuzione di 9.792 mila Euro rispetto af 30 giugno 2022,

Gli altei ricavi sono slati pari a 13.850 mila Eure in aumento di 5.852 mita Euro, per effetto delle pit ampie
produzioni di videogiochi realizzati da societd di sviluppo interne al Gruppo. Le capitalizzazioni su lavorazioni

intesne per lo sviluppo di videogiochi hanno riguardato in pacticolare ghi sviluppi:

o della nuova versione del videogioco Assetto Corsa da parie dalia controllata Kunos Simulazioni S.r.l.

prevista in uscita nel prossimo esercizio;
o diun videogioco in produzione da parte della Chrysalide Jeux et Divertissement Inc.;
» di Crime Boss: Rockay City da parte della Ingame Studios a.s..

[ costt operativi sono stati pari a 34.415 mila Euro, in aumento del 36.8% rispeto a quanto registrato nello scorso
esercizio, per effetto principalmente delf incremento dei costi del personale per 4.945 mila Eure, a seguito delle
recenti acquisizioni ¢ costituzioni di studi di sviluppo interni che hanno comportato un notevole aumento def
numero di personale impiegato. In incremento di 3.951 mila Euro anche i costi per servizi a seguito di maggiori

investimenti pubblicitari preliminari al lancio di Crime Boss: Rockay City ¢ Miasma.

Il margine operative lordo & stato pari & 48.183 mila Euro attestandosi al 52,2% dei vicavi netti. in diminuzione di

12.993 mila Euro rispetto ai 61.380 mila Eure del passato esercizio.

Gli ammortamenti sono in diminuzione di 373 mila Buro. Le svalutazioni di attivita, che sono state pari nel periedo
a 7.700 mila Euro, fanno principalmente riferimento ad alcuni videogiochi lanciati nel corse del secondo semestre
dellesercizio per i quali i1 Gruppo ha verificato che i flussi di cassa attesi attualizzati. rettificati rispetio alle
previsiond inlziali per effetio delle ridotte vendite realizzate al lancio, saranno inferion al valore d'iscrizione delle

atlivita ¢ pertanto svalutati. I1 residuo ¢ relativo a perdite su crediti commercialdi,
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[e attivita ¢ passivitd allocabili al scttore operativo Premium Games sono le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giapgno 2023 | 30 giugno 2022 Yariazioni
Attivith non correnti
I | Immobili impianti € macchinart 4.027 3.848 179 4. 7%
2 | Investimenti tnmobiliari 1 {) ¢ ,0%
3 | immobilizzazioni immateriati 133.713 8§3.950 49.763 59.3%
4 | Partecipazion: 1] 1 ¢ (.0%
5 | Crediti ed alue altivitd non correnti 5.531 4.639 892 19.2%
6 | imposte anticipate 13.308 10.891 2447 22.2%
71 Astivita finanziaric non correnti 0 0 0 0.0%
Totale attivitd nen correnti 156.580 103.328 53.2%82 51,5%
Aftivitd correnti
8 | Rimanenze 926 1.280 {354y -27.7%
9 | Crediti commerciali 11.249 26.363 (F3.116) | -37.3%
10| Crediti tributari 1.i32 659 474 71.9%
11 | Altre attivitd corventi 9.24{) 12164 (2.924)| -24.0%
12 | Bisponibilila liquide ¢ mezxi equivatenti 7.019 8.705 {1.686)] ~194%
13 | Allre ativitd finanzigrie 0 1] 0 11.5.
Totale atfiviti correnti 29.566 49,173 (19.607){ -39.9%
TOTALE ATTIVITA' 186145 152,501 33.0441 22,1%
Passivitd non eorrenti
18 | Benelici verso dipendent (332) (392) {140) 33.6%
19| Fordi non correnti i) 0 4 0.0%
20| Altri debiti ¢ passivisa nov correnti & i) i} n.s.
21 { Passivitd linanziarie {6.5§8) (10.074) 3536 -33.3%
Totale passivitd non correnti (7.050) {16.466) 3.416 n.s.
Passiviti correnti
22| Debiti verso forsitori (43.364) (48.31}) 49481 -10.2%
23 | Debili tributari (1.577) (2.829) 1.252 -443%
24 | Fondi correnti 0 Q 0 0,0%
23 | Altre passivitd correnti {6.164) {2.663) {3.499) 1.5,
26 | Passivitd finanziaric (36.70%) (7.007) {29.102) s,
Totale passivitd correnti (87.81:4) 61.413)1 (26402  43.0%
TOTALE PASSIVITA' (94.86:4) (T1.879) 1  (22.986)| 32,0%

If Gruppoe ha continuato la significativa politica di investimenti perseguita neght ultimi esercizi, retnvestendo la

liguidita generata in nuove immobilizzazioni, Gl investimenli avvengone in lorma lincare seguendo il processo

di sviluppo del videogioco dalla creazione @l completamento. Le immobilizzazioni immateriali sono pertanic

aumentate di 49.763 mila Euro.

Il decremento dei erediti commerciali per 15.116 mila Euro & in linea con ["andamento dei ricavi.

Il [abbisogno linanziario correjalo alla politica deghi investimenti & staie {inanzialo con linee di credito dedicate ¢

con finanziamenti che hamno comportato un incremento della passivitd finanziavic correnti per 29,102 mila Euro.
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Free to Play

Principali dati economici riclassificati

. T T, Free to Play
Dati consolidati in migliaia di Euro - - - = —
30 piupno 2023 30 giugno 2022 Variazioni
1| Ricavi lordi 220461 1000%]  7.132| 100.0%]| 14914 15,
2 | Rettiliche ricavi () 0,0% 0 .0% 0 0,0%
3 | Totale ricavi netti 22046 iﬂﬂ,ﬂ% 7.432 1 100,0% 14.914 n.s.
4| Acquisto prodotti destinati alla rivendiia 0 0.0% 0 (1.0% 0 0.0%
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita {3.677}) -16,7% (7500 -10.5%] (2.927) 1.5.
6 | Rovaltics (6.230) 1 -28.3% (176)|  -2.5%| {6.038) ns.
7 Yartazione delle rimanenze prodot( R R
finit 0 - ,0% 1] 0.0% 0 0.0%
8 | Totale costo del venduto 091D -450% (926) | -13,0% | (8.985)] 96938%
9 | Utile lordo (3+8) 12335 550% ! 6206 870%| 59290 955%
10 | Altei ricavi 3.675 16,7%1  3.5691  50.0% 106 3.0%
11| Costi per servizi L (3.142) ~14.3% (9671 -13.6% ] {2.173) In.s.
12 | Affind e locazioni (i _ -0,8% (96) -1.3% (78) 8§2.3%
13 | Costi del personale {9.009) -40.9% 1 (7.654) 1 -107.3% | ({1.355) 17,7%
14 | Altri costi operativi {187y -0.9% {181) -2.5% (6} 34%
15 { Totale costi operativi {12.512) -36,8% (8.898){ -~124,8% | (3.614) 10,6%
16 ! Margine operative lorde (9+10+]15) 32981 150% 8771 12,3% 2421 ns
E7 | Ammortamenti (2.39%] . -104%] (195D -274% (448) 22.9%
18| Aceantonamenti _'-0 -0,0% ] 0.0% ] 0.0%
19| Svalutazione di attivita e oneri finanziart (2.228) =10, 1% 4] 00% | (2.228) 0.0%
20 Riprese di valore di attivitd e proveati di
valulazione 2.247 10,2% 2.367 33.2% (124 0.0%
21 Totale proventi ¢ costi operativi non )
monetari {2.380) -10,8% 416 58% 1 (2.796) 0.5,
22| Margine operativo {16+21) 918 4,2% 1.2931 18,1% (375 -29,0"/2:"
11 dettaglio dei ricavi tordi per videogioco del settore operativo Free to Play & riportato di seguito:
Ricavi in migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 giugno 2022 Varinzioni
503 Go Inc. 16,332 0 16.332 n.s.
Gems of War 4.609 5,668 (1.059) -£8,7%
Puzzle Quest 3 376 300 76 25.3%
Altri prodotti 729 1.164 (433} =37 4%
Totale ricavi Free to Play 22.046 7.132 14.914 1.5,

{ ricavi del settore operativo Free to Play seno pit che triplicati in aumento di 14.914 mila Furo, passandoﬁfq

. . - . . . G o . s L ooy
mila Euro a 22.046 mila Euro avendo beneficiato di 16.332 mila Ewro realizzati dai videogiochi pgbﬁh}qam*daﬂ
A aTE,

505 Go lnc..
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Il videogioco Gems ol War ba realizzato ricavi per 4.609 mila Euro. Il gioco & realizzato dallo studio australiano
Infinity Plus Two acquisito nef corso del mese di gennaio 2021, Nel corso del mese di marzo 2022 ¢ stata lanciata
la versionc per piattatorme mobile ¢ persenal computer del videogioco Puzzle Quest 3, Io cut versioni console

sono state fanciate nel corso del quarto trimestre dello stesso esercizio.

L andamento delia struttura dei costi ¢ influenzato dalt’acquisizione delia 505 Go Tne. 1 costo del venduto
aumento di 8.8935 mila Euro, ma "aumento giustificato dai costi di 3035 Go & stato di 9.167 mila Guro. Anche per
i costi operativi 'aumento totale ¢ stato di 3.614 mila Euro mentre 1 costi operativi di 305 Go soso stati pari a

3.768 mila Euro.

I costi di acquisto di servizi destinati alla rivendita aumentano di 2.927 mila Ewro i cui i costi di live support

sostenuti dalla 503 Go Inc sono stati 2.286 mila Euro. [ dettaglio ¢ il sepuente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2623 30 giugno 2022 Variazioni
Live support 2.286 ) 2.280
Quality assurance 475 67 408
Hosting 675 478 197
Altro 241 203 i6
Totale acquisto servizi destinati alla rivendita 3.677 750 2,927

Le royalty passano da 176 mila Euro al 30 giugno 2022 a 6.234 mila Ewre al 30 giugno 2023 e sono

prevalentemente relative ai videogiochi di 305 Go.

G altri ricavi sone in aumento di 106 mila Euro ¢ sono stati parl a 3.675 mila Euro, per effetto delle produzioni
di videogiochi realizzati da societa di sviluppo interne al Gruppo. Le capitalizzazioni su lavorazioni interne per lo
sviluppo di videogiochi hanno riguardato in particolare o sviluppo det videogioco Free to Play Hawken da parte
defla controllata DR Studios Ltd. e delle versioni console del videogioco Puzzle Quest 3 da parte defla controliata

Infinity Plus Two.

1 costi operativi sono stati pari a $2.512 mila Euro, in asmento di 3.614 mila Euro rispetto a quanto registrato netlo
scorso esercizio. per effetto dell’incremento dei costi del personale per £.355 mila Euro e dei costi per servizi,
principalmente per maggiori investimenti pubblicitari, per 2,173 mila Euro, entrambi quasi interamente costituiti

dall’incremento dei costi della neo-acquisita controllata americana.

Il margine operative lordo & state pari a 3.298 mila Euro, pari al 13% dei ricavi neiti, in aumento di 2.421 mila

Euro rispetto agli 877 mila Euro def passato esercizio.

Gli ammortamenti del periodo sono siati pari a 2.399 mifa Euro ed includono Euro la porzione di competenza del
perioda del differenziale tra il prezzo di acquisio delle societd australiane ¢ it relativo patrimonio netto per 1.760
mila Buro. La parte residua & relativa all applicazione dell’IFRS 16 ai contratti di atTitto defla DR Studios Ltd. ¢

delle socicta australiane congtuntamente all ammeoriamento detle propricta intellettuali del Gruppo.

Le svalutazioni di attivitd che sono staie pari nell esercizio a 2.228 mila Euro fanno riferimento ad una riduzione
del valore di Hawken per it quale i Gruppo ha verificato che i flussi di cassa attesi attuallzzati saranno inferiori al

valore d'iscrizione dell attivita.
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Le riprese di valore di attivitd ¢ proventi di valutazione sono determinati dai differenziale tra it prezzo per

{acquisizione della 505 Go Inc. ed il patrimonio nette della socield alla data di ingresso nel perimetro di

consofidamento ¢ adcguamcento del debito per carn-out & scguito dedl acquisizione delle socicta australiane.

H margine operativo netto € stato positivo per 918 mila Euro rispetio a 1.293 mila Euro positivi registrati al 30

giugno 2022,

Le attivita ¢ passivitd allocabili al settore operativo Free to Play sono le seguenti:

Migliain di Kare 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 Yariazioni
Adlivitd non correnti
I [ Immobilt impianti ¢ macchinari 356 491 (133); -27.6%
2 1 Investimenti immobiliari 1] 0 0 0.0%
3 ¢ Inmobilizzazioni immateriaki 18,354 18.883 (331) -2.8%
4 1 Parlecipazioni Q 0 0 0.0%
3 { Crediti ed altre altiviti non correnti i.870 30 £.840 n.5.
G | impostc anticipale 2743 875 [.870 s,
7 | Attivita Ananziarie non correnti 0 ] 0 3.0%
Taotale attivitd non corventi 23.325 20,281 3.044 15,0%
Attivita correnti -
8 | Rimanenze 0 { it 0.0%
9 | Credili commerciali 2.115 833 1.282 1n.5.
10 | Crediu tributari 592 1.470 (878)1 -59.7%
FE 1 Altee attivita corresti 1.27) 203 1.067 n.s.
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi cquivalent 1.924 1.693 231 [3.6%
131 Altre arttivitd finanziarie 0 0 0 0.0%
Totale attivitd correnti 5.901 4.199 1.702:  40,5%
TOTALE ATTIVITA' 29.225 24480 47461 194%
Passivitd non correnti
18 | Benelici verse dipendenti 0 ] 01 _ 00%
19 { Fondi non correnti 0 ] 0 0,0%
20 | Abkri debiti e passivitd non correnti {1.824) (1.954) 130 -6.7%
2§ | Passivitd finanziarie (2.303) {323) (1.980} n.s.
Totale passivitd non cerrenti (4.127) (2.277) {1.850) 81,3%
Passivitd correnti _
22 { Debiti verso [ornilori {2.028) {1.597) (431) 27.0%
23 Debiti iributari (901) (434} (466) .5,
24 | Fondi correnti 0 1] G 0.0%
25 1 Allre passivita correnti {£.337) (534) {803) 5.
26 | Passivitd finanziarie (1.779) (134) {1.645) n.s.
TFotale passivith correnti {6.045) {2.699) (3.345) n.s.
TOTALE PASSIVITA! . (10.172) (4.976) (5.196) n.s.

passivitd finanziarie del settore operativo, sia correnti che non correnti, & effetto di un mdtu

I"acquisizione delte 305 Go.
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Distribuzione Italia

Principali dati economici riclassificari

Dati lidati § salinia di E Distribuzione Natia
ati s0lids niglisi
iti conselidati in migliaia di Euro 30 ghugno 2023 30 giugno 2022 P
Ricavi lordi 2.667 102.6% 40431 1000%1 (1.376)] -34.0%
2 | Reutifiche ricavi 68 -2.6% 0 3,0% {68) I.5.
3 | Totale ricavi netti 2.599 100,0% 4043 H00,0% ] (144491 -357%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita | 7(1.760)| -67.7% 1 (1.883)| ~46.6% 125 -6,6%
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita g 11,0% 0 0.0% 0 0.0%
6 | Royalties () CU00% 0 0,0% 0 0,0%
. Variaziene delle rimanenze prodoni SRR B
finiti (46411 - -17.8% (88| -21.8% 4181 -47.4%
8 | Totale costo del venduio (2220 856% 1 (2.76T) | -68,4% 543 -19,6%
9 | Utile lordo (3+48) 2375 14,4% 12761 31,6% (Qony| -706%
10 | Abtri ricavi ) 0,0% 1] 0.0% 0 0.0%
11| Costi per servizi (2731 -10.5% (608)] -i5.0% 335 -3540%
12 | Affitti ¢ locazioni (1631 - -0,6% (18)1  -0.4% 2] -11.6%
15 | Costi del personale ) '{8?2) © -33.3% 1 (1.036)] -26.1% 184 -17.5%
Abiri costi operativi U (45) =1, 7% (52) -2.3% 471 -51.1%
15| Totale costi eperativi (L206) ] T ~46,4% (L7743 -439% 68| -32,0%
16 | Margine operativo lorde (9+10+15) s3n ] 32,0% (498)| -12,3% (333 66.8%
17 | Ammeorlamenti {145) - -8 6% {143y -3,5% {2) i.0%
18 | Accantonamenti 0 .0% (} 0.0% 0 0.0%
19 | Svalutazione di attivitd ¢ oneri finanziari L 24y -{),9% (63} -1.6% 41 0.0%
0 Riprese di valore di attivita e proventi di o
7 valutazione 0 0.0% 122 3.0% (zn 0.0%
21 Totale proventi e costi operativi non N
moneiari (169) -6,5% {86) -2,1% 33 9,1%
22 | Margine operativo {16+21) (1.000) -38,5% {584y | -14,4% {416)] 71,3%

I ricavi del settore operativo della Distribuzione lalia sono diminuiti di 1.376 mila Euro passando da 4.043 mila

Euro a 2.667 mifa Euro. [l dettaglio dei ricavi per tipologia & il seguente:

Ricavi in miglizia di Euro 30 giugno 2023 30 giugne 2022 Variazioni

Distribuzione videogiochi per console 700 1,338 (638) -47.7%
Distribuzione carte coilezionabifi 1.966 2.543 (577) 22 7%
Bistribuzione altri prodotti e servizi 1 162 (161} -99 4%,
Totale ricavi Distribuzione Italia 2.667 4.043 {1.376) =34.0%

La distribuziene di vidcogiochi per console ha visto una diminuzione di 638 mila Euro, mentre [e vendite relative
alla distribuzione di carte collezionabili sono diminuite di 377 mila Eure. Risulta evidente che il settore delle carte
da gioco coliezienabili non & particolarmente influenzato dalka digitalizzazione, in guanto prodotto fisico per sua

natura, ma pinttosto da mutamenti della domanda dovuti ai gusti dei consumatori,
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H costo del venduto si attesta a 2.224 mila Euro in dimimwione di 343 mila Buro rispetto al 30 giugno 2022,

principalmente per ka diminuzione degli acquisti di prodotii destinati alla rivendita. Le rimanenze diminuiscono di

464 mila Euro.

| costi operativi sono stati pari a £.206 mila Euro in diminuzione di 568 mila Euro rispetto al 30 giugno 2022

quande erano stati 1.774 mila Euro. Per effetto di cid il margine operativo fordo rimane negativo per 831 mila

Euro rispetto a1 498 mila Eure negativi realizzati nel passato esercizio, menltre il margine operativo netto si attesta

4 1,000 mila Euro negativi a fronte di 584 mila Furo negativi registrati al 30 giugno 2022,

Le attivitd e passivita aliocabili al settore operativo Distribuzione [talia sone le seguenti:

Migliaia di Euro 30 giupno 2023 | 30 giugno 2022 Variazioni
Attivitk non correnti
1 | Immobili impsanti ¢ macchinari 2.069 2177 {108y -5.0%
2 | Investimenti immobilian 0 0 0 0.0%
3 | Emmobilizzazioni immaleriali 0 0 0 0.0%
4 | Partecipazioni 0 0 0 0.0%
5 | Crediti ed altre attivitd non correnti G 6 0 0,0%
G | Imposte anticipate 184 214 G -144%
7 | Attivitd finanziarie non correnti 0 1] 0 0.0%
Totale attivita non correnti 2.258 2.397 {139y -5,8%
Attivita correnti
8 | Rimanenze 2.429 2.893 (464) | -16.0%
9 | Crediti commerciali 724 577 147 23.5%
10 | Crediti ributari 326 338 188 55.7%
11 Altre attivitd correnti 232 212 24 9.4%
I2 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 166 388 222y -37.3%
13§ Altre attivitd finanziarie f) ] 0 0.0%
Totale attivith correnti 4077 4,408 (331) -7.5%
TOTALE ATTIVITA' 6.3306 6.803 {469) -6,9 %
Passivith non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (333 (346} (7} 2. 1%
19 | Fendi non correnti (81) (8F) 0 0,0%
20 | Altri debiti ¢ passivild non eorrenti 0 1 0 0.0%
21 | Passivita finanziaric 0 0 0 0.0%
Tetale passivith non corventi (434) (427) (7) 1, 7%
Passivitd correnti o
22 | Debiti verso tornitori {210} (271) 611 225% VP,
23 | Debit tributari (163) (139) 24) | 172G
24 { Fondi correnti 0 0 0 /faa(f%%ﬁ? A
25 Altre passivita carrenti (230) (741) st Loodgen
26 | Passivita (inanziaric (in (123 1] {998
Totale passivitd correnti (614) (1.163) 349 .:‘.-{f,i‘;"
TOTALE PASSIVITA' {1.049) (1.590) 542 341%

L.a diminuzione delle rimanenze & coslante. passane da 2.893 mila Eure a 2.429 mila Fure. Notevole anrl‘lig"/' -

diminuziene dei crediti commerciali det 25.5% in linea con andamento del fatturato.




Altre Attivita

Principali dati economici riclassificati

Bati lidati in micliaia di £ Altre Attiviia
ati consolidati in miglinia di Euaro
i 30 giugno 2023 30 giugne 2022 Variazioni
1 { Ricavi lordi 968 100,0% 7551 100.0% 213 28.2%
2 | Rettifiche ricavi R 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
3 | Todale ricavi neiti . 968 1600,0% 7551 100,0% 213 28,2%
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita U 0% 1] 0.0% 0 0.0%
3 | Acguisto servizi destinati alls rivendita ] C0.0% 0 0.0% (} 0,0%
6 | Royaltics ol T 00% ol 0.0% 0] 0.0%
5 | Variazione delle rimanenze prodot FCE
finil I C0,0% ) £.0% Y 0,0%
8 | Tatale costo del venduto ' gl 0,0% 1] 4,0% 1 0,0%
9 | Utile lordo (348) Lees] T100,8% 755 100,0% 2130 28.2%
10} Altei ricavi T 00 0 0,0% 0] 0.0%
11 | Costi per scrvizi (492 ~5{) 8% (358) | -47.4% (134 37.4%
12 | Affitti ¢ locazioni el 03% Gl -04% 0 00%
13 | Costi del personale CB0T)E -62.7% | (591) ] -78.3% (16} 2.8%
14§ Altri costi operativi - {30) S -3 7% (38) -5, 1% 2 -6.8%
15 | Totale costi operativi -'{'1.138'}' =E17,6% (990) | -131,1% (148} 15,0%
16 | Margine operative lordo (9+10+15) 70 C1T6% | (239 -3L,1% 65| -27,5%
17| Ammorlamenii T35 36.5% (206) | -27.3% (145} 70.1%
8 | Accantonamenti ' ] 0.0% 0 0.6% 0 0.0%
19 | Svalutazione di attivita e oneri finanziari - ) 0.0% 0 0,0% 0 0,0%
20 Riprese di valore di attivita ¢ proventi di N s
T 1 valutazione g .0% 0 0.0% 4] 0.0%
21 Totale preventi ¢ costi operativi non B
monetayi (351)_ -36,3% (206) 1 -27.3% {145) n.s.
22 { Margine operativo (16+21) ('521) ~53,9% (441)| -58,4% (89) 18,2%

[ ricavi del seitore operativo Altre attivita si incrementano di 213 mila Euro a seguito delle nuove tipologie di corsi
otferti ai clienti comportando fa necessitd di investimenti pubblicitari e di un maggior wilizzo di docenti. L effetto
¢ stato un incremento dei costi per servizi per 134 mila Euso e dei costi del personale per 16 mila Ewro. Gli
ammortamenti sono aumentati di 143 mila Euro a seguito dell’ ammortamento del software sviluppatoe daila
controflata Seekhana Lid. a supporto delb erogaziene del nuovi corsi di formazione. La perdita operativa & pavia

321 mika Euro in incremento rispetio alla perdita operativa di 441 mila Euro del 30 giugno 2022.
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Le atlivita e passivita allocabili al seitore operativo Altre Atlivitd sono e seguenth:

Gruppo Digital Bros - Bilancio consolidato al 30 giugno 2023

Migliaia di Furo 30 giugne 2023 | 30 giugno 2022 Variazioni
Afttivita non correnti
I | Immobili impianti ¢ macchinar 45 57 12y} -204%
2 | lnvestimenti immobitiari ] 4] ] 0.0%
3 | Immobilizzazioni immateriati 810 F.088 (278)] ~23.6%
4 | Partecipazioni f o { 0.0%
3 | Crediti ed alire attivitd non correnti {) 4 0 0.0%
6 ¢ Imposte anticipate 0 i 1 3.0%
7 1 Atlivita Onanziaric non correnti 0 4 4] (,0%
Totate attivitd non correnti 855 1.143 290y -253%
Attivita correnti
8 | Rimanenze {} 0 0 0.0%
G | Crediti commesciali 16 6 10 n.s.
16 | Crediti tributari 2 3 (3| -66.7%
Aftre attivitd correnti 44 22 22 n.s.
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzl equivalent 2H 97 114 .S,
13 | Abtre attivita finanziarie { 1 ] {.0%
Fotale attiviti correnti 273 130 143 n.s.
TOTALE ATTIVITA® 1.128 1.275 (147 -11,5%
Passivitd non correnti
18 | Benelict verso dipendenti {26} (23) (3) 13.2%
[9 { Fondi non correnti 4] 4 & (.0%
20 | Aliri debiti e passivita non correnti 0 1] il 0.0%
21 | Passtvita finanzisric 0 1] i 0,0%
Totale passivitd non correnti (26) 23 3 13,2%
Passivita eorrenti
22 | Debiti verso fornitori (210) (206) (1) 2.1%
23 | Debiti tributari (13) (12) (h 10.7%
24 | Fondi correnti 0 0 0 0.0%
25| Altre passiviti correnti {354y (128) {226) ns
26 | Passivitd finanziaric 0 i} 4 0.0%
Totale passivith correnti {377) (346) 231} 66,9%
— TOFALE PASSIVITA? {603) (369) (234); 63,6%




Holding

Principali dati economici riclassificati

Dati conselidati in migliaia di Furo Holding
' & i 30 gingno 2023 30 giugne 2022 Variazioni

1| Ricavi lordi B T0.0% ! 0.0% 0 0.0%

2 | Rettifiche ricavi R} L0.0% 0 0.0% 0 0.0%
3 | Totale ricavi neiti S 0,0% { 0,8% 0 0,0%
4 | Acquisto prodoiti destinati alla rivendita ol 0% 0 0.,0% { 0.0%

3 1 Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 1.0% 8] 0.0% 0 0.0%

6 | Royalties | n0% 0 0.0% 0 0.0%

7 Vartazione delle rimonenze prodoiti ERS B o

fiailt 0 0% { 0.0% 0 0,0%
8 | Tutale coste del venduto R . {,0% i] 0,0% [i] 64,0%
9 1 Utile lordo (348) ' R T 00% 1] 0,0% ] 0,0%
10} Altri ricavi 00 i7 0.0% (i7) 1.5,
11 { Costi por servizi (2.002) S 0.0%] (1514 0.0% (488) 30.3%
12§ Affitti e locazioni (2601 0.0% (1530 0.0% {108 ]  64.1%
13| Costi del personaje _(4.224)) . 0.0%] (5.308) 1.0% 1084 | -204%
14 1 Altri costi eperativi (541 - 0.0% (432) 3,0% (109} 25.1%
15| Totale costi operativi 7.027) 0,0% | (7.413) 0,0% 386 -5,2%
16 | Margine operative lords (9+10+15) {(7.27) 0,0% | {7.396) 8,0% 369 -5,0%
F7 | Asnmoriamenti {923} 0,0% (888) 1.0% (35) 3.9%
I8 { Accantonamenti 0F  00% ] (1.0% {0 0.G%
19 | Svalutazione di ativiia e oneri finanziari 0l 0.0% i 9.0% 147 0.0%
20 Riprese di valore di attivita ¢ proventi di
7| valutazione 1] 0.06% 31 0.0% (3H) 0.0%
51 | Totale proventi e costi operativi non o
mogetart {923} 0,0% (871) 0,0% (52) 6,0%

22| Margine operativo (16+21}) {7.950) 0,0% | (8.267) 0,0% 317 -3.8%

[ costi operativi sono stati pari a 7.027 mila Furo. in diminuzione di 386 mila Ewro rispetto al 30 givgno 2022, per
cifetto defla mancata corresponsione della parte variabile deble retribuzioni, che ha compaortato una riduzione del
costo dei personale di 1.084 mila Euso. Lincremento dei costi per servizi, pari a 488 mila Euro, & correlato
alincremento delle prestazioni professionale per: DPO e compliance GDPR, incremento nel numero dei broker.
spese per Iintroduzione ESG, spese per la redazione di due interpelli all’agenzia delie Entrate, spese sostenule per
le attivita professionali correlate all ineremento di capitale di Starbreeze AB. e spese per la predisposizione del

bilancio in formato ESEF.
L incremento dei costi operativi per 1069 mila Eure invece rifletie maggiosi spese bancarie soslenute nell esercizio,

Il margine operative & stato negativo per 7.930 mila Euso rispetto ai 8.267 mila Euro negativi del 30 giugno 2022,
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L. attivita ¢ passivita aliocabili al scttore operativo [olding sono le seguenti:

Migliaia di Eura 36 giugne 2023 | 30 giugno 2022 Variazioni
Aftivitd nen correnti
1 | Immobili impianti ¢ macchinari 3116 3,780 (p64) 1 -17.6%
2 Investimenti immobiliari ; 0 0 3,0%
3 Immobilizzaziont immateriali 146 166 (2031 -12.1%
4 { Partecipazioni t1.400 7.511 3.889 51,8%
5 { Crediti ed altre attivitd nos corrents 682 9.397 (8.715) 1 92 7%
6 | Imposte anticipate 850 849 1 0.0%
7 | Astivitd finanziaric non correnti 0 18.257 (18.257 I.5.
Totale attivith non correnti 16.194 39.960 (23.766) | -39.5%
Atfiviti correnti
8 | Rimanenze 0 0 {t 0.0%
91 Crediti commmerciali 0 0 0 0,0%
10 | Crediti tributari {.725 434 1,270 n.s.
1T | Altre atéivitd correnti 13.004 429 12.575 1.5.
12 1 Bisponibilila liquide ¢ mezzi equivalenti 87 78 9 11,2%
13§ Adtre attivitd finanziaric 11.344 329 11.015 0.0%
Totale attivitd correnti 26.160 1.290 24 876 1.8,
TOTALE ATTIVITA' 42,354 40.949 1.405 3,4%
Passivitd non correnti
18 | Benefici verse dipendenti 0 ] 0 0.8%
19| Fondi non correnti 0 ] 0 0.0%
20 { Altri debiti ¢ passivita non correnti i) 1 0 0,0%
21 | Passivitd finanziarie (2.465) (4.8106) 2352 -48.8%
Totale passivitii non correnti (2.46%) {4.816) 2352 -48,8%
Passivitd correnti
22 | Debiti verso fornitori (1.0235) (1.739) 7141 -4i1%
23 1 Debiti tributari (128) (i6h) 33 -20.8%
2+4 1 Foudi correnti 0 0 0,0%
23 | Altre passiviid correnti {350) (589) 39 -6.7%
26 | Passivitd linanziarie (10.617) (2.874) (7.743) n.s.
Totale passivitd correnti {12.320) (5.363) {6.936) n.s.
TOTALE PASSIVITA® {14.783) {10.179) {4.604) |  45,2%

Le partecipazioni aumentano di 3.889 mila Euro a fronte defl’adeguamento al valore di mereato a fine esercizio

defle azioni della societd svedese Starbreere detenote in portafoghio. H Grappo ba solloscritto un aumento di

capitale nel corso del mese di giugne 2023 che ha comportato un ineremento del numero di Starbreeze A di

51.465.520 aziont e di 20.741.940 azioni Starbreeze B,
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classificato come attivitd (inanziaria non corrente al termine det passato esercizio. | dettagli sono evidenziati in un

paragrafo dedicato,

Lincremento dei crediti teibugari & effetto dei trasferimenti alla Digital Bros S.p AL delle posizieni fiscali a credito

¢ debito, nell’ambito def consolidato fiscale nazionale a cui adetiscono iutte Ie societd italiane del Gruppo.

H. RAPPORT! INFRAGRUPPO E CON PART! CORRELATE E OPERAZIONI ATIPICHE E/O
INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo ¢ con parti corrclate, ke societd del Gruppo hanno regelato i relativi

interscambi di beni ¢ servizi alle normali condizioni di mercato.
Transazioni infragruppo

e principali transazioni infragruppo riguardano la vendita di videogiochi tra fa 503 Games S.p.A. ¢ lg socicia

europee che svolgono la distribuzione sui mercati locali.

La 505 Games S.p.A. fattura alla controliata americana 305 Games (US) Inc. le spese per royalty per i prodotti

distribuiti focalmente sui mercati americani.

L.a 503 Games Ltd. e la 505 Games (US) Inc. falturano atla 503 Games S.p.A. i costi del personale e parte delle
spese generadi relativamenic ai dipendenti che si occupane della produzione ¢ del marketing imternazionale del

seltore operalivo Premium Games.

La 503 Games Interactive Inc. fattura alia 503 Games S.p.A. i costi del personale ¢ delle spese generali relative at

dipendenti che si occupano det product management del settore operativo Premium Games.

La 505 Games Mobile (US) Inc. fattura alla 505 Mobile 8.1 e alla 505 Games $.p.A, i costi del personale ¢ delle
spese generali relative al dipendenti che st oceupane delta produzione ¢ del marketing del settore eperativo Free

to Play.

La DR Studios Lid. vantava, gid all’atto dell’acquisizione. contratii di sviluppo e live support per diversi
videegiachi con le controliate 303 Games S.p.A. ¢ 305 Mobile S.r.l. che sono rimasti immutati. 1 nuovi contrait:
di sviluppo successivi all’integraziene sono stati regolati attraverso un contratto guadro che prevede il

riconoscimento alfa controllata det costi divetti di progetto maggiorati di una percentuale di mark-up.

La Dighal Bros China Lid., Ia Digital Bros Asia Pacific Lid. e la 503 Games Japan K.K. fatturano alla 365 Games
S.p.A. i costi relativi alle attivita di business development per 1 marcati asiatici.
La Kunos Simulazioni S.e.l. vantava, gid alt’atto dell’acquisizione. un contratto di sviluppo per il videogioco

Assctto Corsa con la controllata 505 Games S.p.A., che € rimasto immutato.

La Avantgarden 8.l vantava, gid all’atto dell”acquisizione, un contratte di svituppo per il videogioco Rebownd

con la controllata 505 Games S.p.A., che & rimasto immutato.

Lalnlinity Plus Two Pty. Ltd. vantava. gia ail’atto dell"acquisizione, contratti di sviluppo ¢ live support per diversi

videogiochi con la controllata 505 Games S.p.A.. che sono rimasti immutati.
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La Ingame Studios a.s. vantava. gid all’atto deli"acquisizione. un contratto di sviluppo per un videagioco con fa

Rasplata B.V., che & rimasto immutato.

L.a 5035 Games France 8.a.5.. la 505 Games Spain Slu ¢ la 505 Games GmbH fatturano alla 505 Games S.p.A. le

attivitd di marketing locale svolte per conto del Gruppo.

La Digital Bros S.p.A. addcbita alla 505 Games S.p.A. i costi diretlamente sostenuti per suo conto €. in misura
percentvale rispetto al totale dei costi di helding. i costi indiretti per il coordinamento delle attivita per

Pacquisizione dei giochl. per i servizi amministrativi, di {inanza, legali. di fogistica ¢ di information technology.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Digital Bros Game Academy S.rl. i costi per | servizi amministrativi, di
firanza. legali e di information technology sostenutt per suo conto ¢ la tocazione deli immobile sito in Via Labus

a Milano che ¢ §a sede operativa della controliata,

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Avantgacden S.e.l. § costi per la lecazione di una porzione dell immobile di

Via Tortonn a Milano che & la sede operativa della controllata.

La 503 Games S.p.A. addehita alla societa americana 305 Games {US) Inc. i costi sostenuti per il coordinamento
delle attivitd per Pacquisizione dei giochi. per i servizi amministrativi. di finanza, jegali ¢ di information

technology sosienuti per suo conlo.

La Rasplata B.V. addebita a 305 Games S.p.A. le royalty relative atla pubblicazione del videogioco Crime Boss:

Rockay City sulla base di un contratto di publishing dedicato.

La Digital Bros S.p.A. ha concesso un finanzinmento fruttifero a Rasplata BV, che matura interessi addebitati

trimestralmente.

L.a 505 Go Inc. all’atto delt acquisizione aveva in essere un contratto di wtilizzo det marchio Puzzle Quest con la

Infinity Interactive Pty. che & vimasto immutato.

Sono state cffettuate alire transaziond di servizi di modesto impatto di carattere amministrativo, finanziario, di
consufenza legale ¢ nell’arca dei servizi generali che sano solitamenic svolie dafla Capogruppo per conto delle
altre societd del Gruppo. La Capogruppo cttettua inoltre la gestione accentrata delle disponibilitd tfinanziarie det
Gruppo tramite conti correnti di corrispondenza su cui vengono riversati i saldi altivi e passivi in essere tra le

diverse societa de! Gruppo, anche attraverso cessioni di crediti, Tali conti correnti non sono remunerati.

Vanno segnalati i rapporti delle societa di diritto italiano del Gruppo con la controliante Digital Bros S.p.A.
relativamente ai trasferimenti a questultima di posizioni fiscali a credito ¢ debito, nell’ambito del consolidato

fiscale nazionale.

Per la preparazione del bilancio consolidato al 36 giugno 2023 gli effetti economici ¢ patrimoniali delle operazioni

inlragruppo sono statl intetamenie eliminati,
Transazioni con altre parti correlate
I rapporti con parti correlate riguardano:

. I"attivitd di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves:
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. I"attivita di locazione immabiliare svolta dalla socicta Matov lmm. S.r.l. verso fa Capogruppo e verso
la controllata 503 Games France S.a.5.:
. I"attivita di locazione immobiliare svolta dalla societa Matov LLC verso la controliata 303 Games

{US) Inc.:

Sia la Matov Imm. S.r.l. che fa Matov LLC sone di proprietd di Abramo ¢ Raftaele Galante. Gli effetti economico

patrimoniali delke operazioni con partt correlate sono evidenziati nelle note illustrative al paragrafo 8.
Operazioni atipiche
Nel corso deli“esercizio. cost come nell esercizio precedente. non sone state realizzate operazioni atipiche o

inusuali secondo la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

12. AZION] PROPRIE

Al sensi defl"art, 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile. Brigital Bros S.p.A. al 30 giugno 2023 non risulta titolare
di azioni proprie ¢ non ha cffetiuato acquisizione e cessioni nell esercizio.

13. ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

11 Gruppo ba effettuato nell’esercizio attivita di svituppo per 16.939 mila Euro rispetto ai 11.412 mila Euro del 30

giugne 2022, Tali attivita hanno riguardato principalmente:

* lo sviluppo della nuova versione del videogioco Free to Play Hawken da parte defla controllata DR

Studios Lid.;

. lo svitluppo del videogioco FFrec to Play Puzzle Quest 3 da parte della controllata Inlinity Plus Two
Pey Ltd.;
. lo sviluppo della nuova versione del videogioco Assetto Corsa da parte dalla controliata Kunos

Simulazioni S.r.1.;

. lo sviluppo di un videogioco attualmente in fase di produzione da parte della Chrysalide Jeux et
Divertissement Inc.;

. lo sviluppo da parte della Ingame Studios a.s. di un videogioco hasato sulla proprietd inteltettuale di

proprietd della Rasplata B. V.,

14, GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHE FINANZIARI E DEGL] STRUMENTI
FINANZIARI

L identificazione dei rischi & un processo continuo che vede coinvelti 1] Consiglio di amministrazione, insieme
alle strutture organizzative di primo fivello in riunioni di coordinamento che si teagono periodicamente durante
I"mmno. La sintesi di tafe lavoro ¢ viprodotta in una matrice dei rischi che viene predisposta ¢ revisionata in via
continuativa dafl” Amministratore al controlio interno che prende parte alle riunioni di coordinamento. La
sstruftura delle schede preparate per singolo rischio presenta una descrizione del rischio evidenziato,
I"assegnazione motivala det grado di rischie lordo in funzione di una matrice probabilitd/impatio, ia presenza di

eventuali fattori mitiganti ¢/o 1 presidi messi in atto per ridurre ¢ monitorare i rischi con la eonseguente
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altribuzione del grade di rischio netto. L Amministratore al controllo interne sottopone tale lavoro di

identificazione e valutazione dei rischi all’analisi del Comitato Controflo e Rischi.

Le singole schede di rischio cvidenziano aliresi gh cffetti che un mancato raggiungimento degli obicttivi di

controllo avrebbe in termind operativi ¢ sull” infosmativa finanziaria.

La completezza della mappatura dei rischi ¢ 'assegnazione del grado di rischio netto viene svolta congiuntamente
dai due Amministrator? delegati e dall”Amministratove designato al controllo interne. Sull’efficacia di tale

processo vigila il Cellegio sindacale. Lu matrice dei rischi vieng approvata dul Consighio di Amministrazions,
[ rischi possono essere riassunti in due tipologie: rischi operativi e rischi finanziari.

Rischi operativi
| rischi operativi pil rilevanti sono:

+  gestione defle commesse di sviluppo

«  rischio legato alla capacita di prevedere la domanda dei prodotti;

«  disintermediazione dell’editore ¢ mancato controlla della proprieta intellettuale;
s rischio di obselescenza dei prodoiti;

e rischio di dipendenza da personaie chiave.
Gestione delle commesse di sviluppo

I processo di sviluppo dei giochi & gestite da parte del Gruppo, attraverso sviluppatori esterni, 1 quali garantiscono
contrattualmente i termini di rilaseio dei giochi, oppure tramite studi di sviluppo interni al Gruppe. L'eventuale
incapacita del Gruppo di gestire la tempistica dei processi di sviluppo dei giochi potrebbe causare ritardi nel lancio
degli stessi sul mercato che, nel caso di prodotii legati ad eventi e/o vincoli contratuali con eventuali Hicenziatari.

creerebbero effeuti significativi sulie potenzialith di vendita del gioco e sut costi di sviluppo stessi.

il Gruppo si sta tocalizzande su prodotti non legati ad eventi, & crescente il peso dei prodotti sviiuppati da studi di
produzione controblati dal Gruppe che permette un maggior grado di controlio dei processi di produzione ¢ si
avvale di team di sviluppo con un nunere contenute di personake impiegalo che rende agevole ed cfficiente if
lavero da remeto. Ha inoltre adottato una precedura di acquisizione dei contratti che impone, per i progetti
significativi. una valutazione accurata ded curriculum vitae dello studio d&i svibuppo da parte det Consiglio di
Amministrazione; & stata altresi adottata una procedura di gestione della convmessa che prevede un monitoraggio

continuo deif processo di sviluppo attraverso figure organizzative interne (brand manager ¢ producer).
Rischio legato alla capacité di prevedere la domanda dei prodorti

[l mercato dei videogiochi & soggetto. come tulto il mercato dell entertainment, a molteplici rischi che sono al di

fuori del controtle det Gruppo, ma che sono legati al gradimento da parte del pubblico dei prodotti pubblicati.

propri prodotti pud incidere significattvamente sui ricavi e margini del Grappo, rendendo t piant pro4

difticite reafizzazione.
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Tale rischio ¢ mitigate dall’esperienza del management ¢ dalla procedura di acquisizione dei contratti di licenza ¢
di sviluppo implementata che seleziona i prodetli successivamente ad unaccurata analisi dei conti economici
prospetiici. anche attraverso opportunc anatisi di mercato, che viene svolta in via continuativa durante tutta ks fase
di sviluppo def videogioco. Tl Gruppo si avvale altresi. per gli investimenti di dimensioni pil elevate, di ricerche
di mercato c/o di specifiche analisi sul potenziale dei prodetti svolte da esperti indipendentt. T piani previsionali

sono rivisti con frequenza erimestrale in modo da poter porre in atto eventuali azioni correttive.
Disintermediazione dell editore e mancato controllo della proprietd intellettueale

La progressiva digitalizzazione defla distribuzione dei videogiochi ha compeortato un accorciamenio della catena
del valore. La possibilita che nel prossimo tfuturo si generi un ulteriore accorciamento potrebbe mettere in
diseussione il ruole deil’editore, nel momento in cui guest’ultimo non possedesse proprietd intellettuali e/o non le

controllasse contratiualmenie,

Per mitigare guesto rischio il Gruppo ha perseguito una strategia di acquisizione di quote di maggioranza ¢/ o di
minoranza di sviluppatori al fine di aumentare il livello di controllo delle proprietd intellettoali. Oftre a questo, il
Gruppo ha costituite delle unitd organizzative volte all identificazione di nuove proprictd intellettuali cd ¢ proattive
nedla costituzione di start-up. I rischio comunque ¢ ritenuio alte ¢ pertanto il Gruppo preferibilmente entra in
contrafti di sviluppo per i quali acquisisce ka proprietd intellettuale e/o abbia il controllo dei diritti su base

pluriennale.
Rischio di obsolescenza del prodotti

I videogiochi presentano un grade di obsolescenza clevato. 11 videogioco ¢he vieng venduto sul mercato ad un
determinato prezzo viene riposizionato a prezzi via via decrescenti ned corso del tempo. Il prezze di lancio dei
videogiochi ¢ solitamente elevato nelia fase di fancio dellhardware a cui ¢ destinate e presenta una curva

decrescente durante tutto it ciclo di vita della macchina.

Le decisioni di investimento su un determinato prodotto avvengono spesso anche anni prima dell’effetiivo fancio
del gioco sul mercato. [l management pertanto deve necessariamente stimare i prezzi ai quali il videogioco verrd
venduto al pubblico in momenti successivi. Una repenting variszione dell’obsolescenza det prodoit ¢
dell"hardware potrebbe comportare minori prezzi di vendita al pubblico di quelli originariamente previsti ¢

conseguentemente minori ricavi e margini rispetto ai piani previsionali.

Tale rischio & mitigato dalla possibilita di adeguare i costi di produzione, di marketing ¢ le royalty da pagarc agli
sviluppatori riducendo pertanto [impatto dei minori ricavi ¢ datla conoscenza dei cieli di vita delle console
insieme ad un relativo anticipo con il quale si canosce 1'introduzione di nuove piattaforme di gioco. Oltre a ¢id,
il Gruppo ha implementato una procedura di gestione commessa che prevede la preparazione di piani marketing
dettagliati, sottoposti ali approvazione del management su base trimestrale ¢ procedura di acquisizione contraiti
di licenza ¢ di sviluppo che sefeziona i prodotti dopo unaccurata analisi dei conti economici prospettici svolia

in via continuativa durante tutte ke fasi di sviluppo del videogioco,
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Rixehio di dipendenza da personale chicve

11 successo del Gruppe dipende dalle prestazioni di aleune figure chiave che hanno contribuito in maniera concreta

allo sviluppo ¢ che hanno maturato una solida cspericnza nel scttore in cut 'azienda opera.

11 Gruppo & dotato di dirigenti (Presidente, Amministratore Delegato ¢ CFO), in possesso di una pluriennale
esperienza nel settore e aventi un ruolo determinante netla gestione dell’attivitd del Gruppo. L eventuate perdita
delle prestazioni delle suddette figure senza un’adeguata sostituzione potrebbe avere effetti negativi sui risultati

Famento e monitoraggio

economici ¢ finanziari del Gruppo, ma in particolare nel processo di comprensione. appre

dei rischi.

Tale rischio & mitigato dal fatto che i due amministratori delegati suono anche azionisti di riferimento del Gruppo
e dad fatto che ¢ stato previsto un plano di incentivazione a fungo fermine per il CFO. I Gruppo si & ineolue dotate

di un comitato nemine con o scopo di inplementare un piano di successione degli amministrator] esecutivi,

Gestione dei rischi finanziari

[ principalt strumenti finanziari utilizzati dal Gruppo sono:

»  Scoperli di conto corrente bancario

*  Depositi bancari a vista e a breve termine

s Finanziamenti all’ importazione

*  Finanziamenti all’esportazione

»  Lince di credito commerciali (smobifizzo di portafoglio effetti ¢ crediti commerciali attraverso cessioni
a socicta di factoring)

+  Contratti di iocazione finanziaria

«  Finanziamenti a medio termine per o sviluppo prodetii.
L ebiettive di tali strumenti & quello di finanziare le attivitd operative del Gruppo.

Le linee di fido evi dispone it Gruppo eon i relativi utilizzi al 20 giugno 2023 sone le seguenti:

Fidi Utilizzi | Disponibiliti
Migliaia di Euro
o ) 2.200 1.862 338
Scoperti di conto corrente bancario
. . Lo . 8.250 7.182 1.008
Finanziamenti all importazione
L . L . Y7317 16.219 1.698
Anticipo fatture, anticipo contralli e ricevute s.b.f,
N . 5.000 11 4.989
Factoring
. . ) ) . i 28.702 28.702 0
Finanziamentl a medio termine per lo sviluppo prodoiti
61.469 53.976 7.493
Totale

La capogruppo Digital Bros S.p.A. e la 505 Games S.p.A. accentrano la gestione di tutii i rischi finanziari anche

per conto defle altre socield controllate, ad eccezione degli altsi strumenti finanziari non elencati so zr’@mdm*

gy

debiti e crediti commerciali derivansi dalle attivitd operative il cui rischio finanziario rimane i /})cf(éih, sum,T\\D_
societa controtlate. v/ U R T 1’*,
[ fi“?
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{1 Gruppo cerca di mantenere un bilanciamento trea strumenti finanziari a breve termine ¢ strumenii finanziari a
medio-lungo termine in linea con "andamento prospettico. Gli investimenti a lunge termine sono di norma

finanziati altraverso linee di credito a medio Tungo termine dedicate spesso al singolo investimento.

Per effetto di guanio esposto sopra non sussistone particolart concentrazioni di scadenze di debiti finanziari a

medio e lungo tennine.
I principali rischi generati daghi strumenti finanziari del Gruppo sono:

s rischio di luttuazione dei 1assi di cambio
s rischio di Nutluazione dei tassi di interesse
o rischio di liguidia

¢ rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi.
Rischio di flittuazione dei tassi di cambio

Lresposizione del Gruppo in dotlari americani per cifctto delle autivith di vendita denominate in tale valuta &
miiigata dal fatte che it Gruppe ha un notevole nimero di contratli di sviluppo di videogiochi denominati nella
stessa valuta, Eventuali variazioni negative del tasso di cambio Euro/USD comporterebbero un maggior esborso
pes i costi di produzione ¢ per le royalty successive al lancio del prodotto, ma contemporancamente un
apprezzamento det ricavi denominati in doliari americani, e viceversa. It Gruppo per preparare i ptani previsionali
clabora modelli che tengono conto delle diverse valute in cui ke socictd operano utilizzando i tassi di cambio

forward basandosi su report di analisti indipendenti.

Tale rischio & mitigato dal fatte che i pagamenti in valuta sono spesso anticipati. H Gruppo rileva anticipatamente
i costi etfettivi degii anticipi per la produzione dei videogioco riuscendo a riflettere gli eventuali maggiori oneri
legati afla variabilith dei 1assi di cambio sui prezzi di vendita. Inoftre vi ¢ fa possibilitd di intervenirve
tempestivamente sui prezzi di vendita in modo da controbilanciare eventuali variazioni del tasso di cambio ei
confratti vengono stipulati con fa medesima valuta cosi da poler mitigare eventualt variazioni negative del 1asso

di cambio.
Il Gruppe adotta inoltre una procedura di pianificazione a medio ¢ lunge termine.

La 3035 Games S.p.A. ha sottoscritto e contratti di sviluppo in Yen a fronte dei quali ha stipulato due contratti di
Hexible forwerd per un nozionale totale di 1.985.600 mila Yen a copertura parziale dei rischi connmessi ai futuri
cshersi contrattuali che sono pari a 4.164.598 mila Yen. Al 30 giugno 2023 i} fair value degli strumenti risulta

negative per 949 milka Kuro.
Rischi di fluttuazione dei lassi di inferesse

11 rischio di innalzamento dei tassi di interesse sughi strumenti finanziari a breve termine ¢ effettivo in guanto il

Gruppo non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di interesse,

Fali rischi sono mitigati dalla sotiescrizione di tre opzioni per un valore nozionale di 1.375 mita Eoro, 4.000 mila

Ewro ¢ 15.000 mila Euro a copertura delfe variazioni dei tassi di interesse sui {inanziamenti concessi da Unicredit
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S.p.A. in data 28 gennaio 2021 rispettivamente afla Capogruppo ¢ alla 3035 Games S.p.A. ¢ in data 30 scttembre
202} alla 503 Games S.p.AL

Rischio di liquidite
i rischio di liquidita & collegato alle difficohd di aceesso al mercato del credito.

i tempi di sviluppo det videogiochi sono spesso pluriennali, Questo fattore comporta fa necessitd cveniuale di
trovare Hince di credito addizionali per coprire i1 lasso di tempo tra Vinvestimento ¢ if sitorno del capitale investito

successivamente al lancio del prodotto.
I fattori mitiganti in grado di ridurre tate rischio sono:

s 1 {lussi di cassa, ke necessitd di finanziamenti e di Hquidita sono monitorati centralmente datla Tesoreria
del Gruppo con obiettivo di garantire un’efficace ed etficiente gestione delle risorse linanziarie ¢ di
garantive u adeguate livello di quiditd disponibile;

s il livello di patrimonializzaziene del Gruppo permette fa possibilita di utilizzarce la leva finanziaria.

Siritiene che attraverse le risultanze della planificazione a breve e a medio-lungo termine. i fondi attualmente
disponibili. unitamente a quelli che saranno generati dall’attivita operativa. consentiranno ai Gruppo di soddisfare
i suoi fabbisogni derivanti dalle agtivitd di investimento. di gestione del capitale circolante ¢ di rimborso dei debiti
alla foro naturale scadenza © comunque di essere in grado di determinare i fabbisogni finanziari per le attivita del

Gruppo con cengrue anticipo.
Rischio di dipendenza da clienti chiave e rischio di mancati incassi

Nel corso dell’attaale esercizio il grado di concentrazione dei primi 10 clienti a livello consolidato & stato pari a
circa it 92.3% mentre il grado concentrazione dei primi 30 clienti ¢ stato pari al 99.8%. La progressiva
digilalizzazione def mercato portera necessariamente ad un"ulteriore crescita del grado di concentrazione in quanto
generalmente la vendita avviene attraverse marketplace che operano su scala globale. La concentrazione dei ricavi
su pochi clienti chiave comporta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori con ia potenziake conseguenza
che it singolo prodotto, nel caso in cui non venisse selezionate per |"acquisto. potrebbe non avere la necessaria
visibilitd su tutte le piattaforme digitali. Conseguentemente le potenzialita di vendita previste sarcbbero tidotte, o

al comdrario incrementate, nel caso in cul il prodotlo venisse posizionato in maniera particolarmenle lavorevole.

La concentrazione delle vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremedo un maggior rischio di

credito.

Tale rischio & mitigato attraverso il potenziale ingresso di nuovi marketplace sul mereato della distribuzione

digitale di videogiochi e dalla concentrazione dei ricavi digitali su pochi marketplace che perd ra )ﬁase‘gi_gi‘ﬁd
S

controparti che possone vantare rating molto clevati (i.c. Sony, Microsofl, Apple, cte.).
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15, ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

La cessione dei diritti di PAYDAY2 a Starbreeze finalizzala nel corso del mese di maggio 2016 prevede la
possibilitd per il Gruppo di ottenere sino a un massimo di 40 milioni di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei
ricavi netti che Starbrecze realizzerd dalle vendite di PAYDAY3. Nel corse del mese di marzo 2021 la socictd
svedese ha comunicato di aver sottoscritto un accordo di publishing con un importante editore internazionale per

fa pubblicazione mondiale del videogioco PAYDAY 3.

Essendo attualmente indeterminato "ammontare ¢ la tempistica di maturazione dell’earn-out. la socictd non ha
contabilizzato aleun importo refativamente a tale wansazione, non essendosi verificati i requisiti per I'iscrizione

secondo i principi contabili internazionali, in linea con quanto effettuato negli esercizi precedenti.

16, EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Digital Bros 8.p.a.. con efficacia 1° luglio 2023, ha acquisito il restante 40% del capitale deHa societh ceca Ingame
Studios a.s. per un importo di 350 mila Buro. A tale data la societd presentava un patrimonio netto, che esprime i
valori attuali di attivitd e passivitd acquisite. di 44.828 mila corone ceche, determinando pertanto un badwill pari

2405 mila Euro.

Gli eventi successivi relativi all’evoluziene dei rapporti con Starbrecze sone stati descritti nef paragrafo 6 che

precede.

L
[
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i7. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

H piano di uscite di nuovi prodoti. indispensabili per il processo di crescita det Gruppo prevede, per Uesercizio a
venire. il tancio di Ghostrunner 2 nel corso del secondo trimestre od 1l lancio della sola versione per personal
computer del sequel di Assetto Corsa ¢ delle versioni console ¢ personal computer def nuove gioco Eiyuden
Chronichies nel corso del quarta trimestre. Tali scelte editoriali, ovvero il fancio f sequel di giochi di successo
gid pubblicati ¢/o di nuovi giochi che nascono da crowdfunding ¢ con un investimento marketing da parte dei
marketplace, non dovrebbero risentire in misura significativa dei fatiori congiunturali che hanno negativamente

influenzato il settore.

Il managemeni rimane anche cautamente ottimista sulle scelte editoriali di pit lungo perioda con il Jancio delle

versioni consele del sequel di Assetto Corsa e di Controd 2, sequel del videogioco di successo Control.

Nessun kncio di rilievo € invece previsto neb settore operativo Free to Play, che ha raggiunto livelli dimensionali

soddisfacenti con 'acquisizione di 305 Go Inc..

I ricavi ed 1 margini operagivi per il prossimo esercizio sono previsti pertanto in crescita. anche se per effetto della

pianiticazione defle useite tale crescifa risulterd evidente solamente a partire datla seconda metd dell esercizio.

1l ptaro di investimenti def Gruppo proseguird nel corso del prossime esercizie con investimenti atiesi al di sopra
dei 30 milioni di Furo. Per cffetto di cid la posizione (inanziaria netta diminuird ulteriormente nel corse

dell’esercizio per poi tormare ai livell attuali solamente nel quarto trimestre.

H Gruppo vanta wn earn-out def 33% dei ricavi netti sino alla concorrenza di 40 mikioni di Dollari statunitensi. del
gioco PAYDAY3, realizzato dalla societd svedese Starbreeze od useito sul mercate il 21 settembre 2023, Alla data
attuale la societd non dispone degli strumenti per valitare § tempi ¢ Pammontare che sard in grado di ottencre ¢
pertanto, se dovessero presentarsi fe condizioni, per effetio di un successo di pubblico oltre misura, per ke quali
I"earn~cut maturi anche solo parzialmente. tale importo costituirebbe un ulteriore miglioramento dell"andamento

cconomico ¢ finanziarie del Gruppo.
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(8 ALTRE INFORMAZIONI

DIPENDENT!
i dettaglio del numero dei dipendenti al 30 giugno 2023 comparate con il rispettivo dato al 306 giugno 2022 ¢ il
seguente:
Tipolegia 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 | Variazioni
Dirigenti 14 13 |
Impicgali 416 362 54
Operai ¢ apprendist 5 4 t
Totale dipendenti 435 379 56

L'incremento del numero degli impiegati & principalmente effetto dell’ ineremento dei dipendenti delle Chrysalide

Jeux et Divertissement Inc. e delle due controllate inglesi 545 Games Lid. e DR Studies Lid..

Il dettaglio del numero dei dipendenti delle societa estere al 36 giugne 2023 comparato con il rispettivo dato al 3¢

gingne 2022 ¢ il seguente:

30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 | Variazioni

Tipologia

Dirigenti 8 8 hj

Impicgate 313 267 46
321 275 46

Totale dipendenti

I numero medio di dipendenti del periodo, caleolato come media semplice del dipendenti in essere af termine di

ctaseun mese, condrontato con t medesimi dati del corrispondente periodo dellesereizio precedente ¢ stato:

Tipologia WNimero medio 2023 | Numero medio 2022 | Variazioni
Dirigenti 14 13 i
Impieguii 392 334 58
Operai e apprendisti 3 4 |
Totale dipendenti - 411 351 60

[ numere medio di dipendenti delle socicta estere del periodo ¢ siato:

Numero medio 2023 | Numerce medio 2022 | Variazioni

Tipologia

Dirigenti 9 8 1
Impiegati 292 244 48
Totale dipendenti 301 252 49

Per le societd di diritto italiano il Gruppo adotta il contratto coliettive nazionale del commercio terziarie
distribuzione e servizi defla Confeommescio in vigore. Per le societa di svituppo italiane Kunos Simulazioni S.r..
AvantGarden S.r.l. ¢ Supernova Games Studie S.e.l., il Gruppo utilizza invece il comtratio collettivo nazionale

Metalmeccanico.
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AMBIENTE
It settore dei videogiochi ha un impatio relativamente limitato sullambiente, poiché Dattiviid svolta é

principalinente digitale.

La maggior parte det prodotti, infatti. & venduta atraverso i canali digitai ¢ il Gruppe mira a ridurre
progressivamenle fe vendile nei negoxi lisici. Nonostante Pimpatio ambientale dell'atiivitd sia consideratlo
marginale, it Gruppo monitera atlivamente gli sviluppl riguardanti sofuzioni che possano ridurre gli effeti

sull’ambiente ad oggt ¢ in future dell'attivita svolta dal Gruppo.

[E Gruppo si impegna anche ad aggiornare it pit possibile le atirezzature obsolete ¢ a riciclare correttamente it i
componenti. Pove possibile. it Gruppo documenta utto in formato digitale e stampa i documenti solo se richiesio
dalta legge o dalla particolare natera del favoro in guestione. | materiali di consumo come § toner defla stampante
¢ rifiuti simili vengono smistati atin fonte ¢ restituii al fornitore, 11 Gruppo si impegna, sia dal punto di vista

ambientale che dei costi, a sostituire I viaggi con comunicazioni digttali, come le videoconferenze.

19. ESONERO DALLA PRESENTAZIONE DELLA DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA

Il Gruppo non rientra nell’ambito di applicazione dei Decreto Legislativo numero 234 del 30 dicembre 2016, ai
sensi dell’articole 2 ¢ pertanto non ha predisposto la Dichiarazione non finanziaria.

20. RELAZIONE SUL GOVERNG SOCIETARIO E GLE ASSETTI PROPRIETARI

La Relazione sul governo sociatario ¢ gli asseiti proprictari contenente le informazioni suil’adesione da parte del
Gruppo Digital Bros alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance nonché le ulteriori informazioni
di eui allart. £23-bis del Testo Unico della Finanza ¢ pubblicata in lingua Haliana ed inglese sul sito internet

wwi digitalhros com alia sezione Governance.

2L RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENS]
CORRISPOSTI

La Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti contenente le infwmazioni di
cul allart. 123-ter del Testo Unico deila Finanza ¢ pubblicata in lingua italiana cd inglese sul sito internet

www divitalbros.com alla sezione Governance.
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Situazione patrimoniale - finanziaria consolidata al 30 giugno 2023

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022

Attivita non correnti
| | Immobili impianti ¢ macchinari 9.613 10.353
2 | Investimenti immobiliar: 0 1]
3| Immobilizzazioni immateriali 153.023 14,089
4§ Partecipazicni 1 1.400 7511
5| Crediti ed aitre altivita non correnti 8.089 14.072
6 | Imposte anticipate 17.087 12.829
7 { Attivitit finanziarie non correnti 1] 1§.257

Totale attivitd non correnti 199.212 167.111

Attivita correnti

§ | Rimanenze 3.358 4.173
91 Crediti ecommerciali 14.104 27.781
19 | Crediti tributar 3977 2.926
1F | Altre attivitd correnti 23.790 153.030
12 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 9.407 10.961
13| Altre sttivitd finanziarie 11.344 329

Totale attivita correnti 65.977 59.200

TOTALE ATTIVITA' 265.18% 226.311

Pairimonie netto consolidato

14 | Capitale sociale (5.706) {5.705)
13 { Riserve (21.367) £22.030)
16| Azioni proprie ] 0
17 | {Uili) perdite a nuovo (115.270) (108.160)
Patrimonio nctto attribuibile ai soet defla Capogruppo (142.343) (135.895)
Patrimonio netto attribuibife ai soci di minoranza (1.375) (1.423)
Tatale patrimonio netio consolidato (143.718) {137.318)

Passivitd non correnti

18 | Benefici verso dipendenti (91 1) (761)
19 | IFond: non correnti {81) (81)
20 | Altri debiti e passivild non correnti (1.824) (1.954)
211 Passivita finanziarie (11.283) (15.213)

Totale passiviti non correnti (14.101) {18.0409)

Passivitd correnti

22 | Debiti verso (ornitori (46,837) (32.125)
23 ¢ Debiti tributari {2.782) (3.575)
24 Fondi correnti O 0
235 ¢ Altre passiviti correnti (8.635)
26 | Passivita finanziarie {(49.116)

Totaic passivita correnti (107.371)

TOTALE PASSIVITA' {121.471)

TOTALE PATRIMONIC NETTQ E PASSIVITA' {265. 189}
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Conto economico consolidato al 30 giugno 2023

Migliaia ¢i Euro 30 giugno 2023 30 piugno 2022
1{ Ricavi Jardi __118.000 132.238
2 | Rettifiche ricavi L (68) 0
3 | Totale ricavi netti L 117.932 132.238
4 | Acquisto prodottl destinati alla rivendita CR.954) {4.607)
5 Acquisto servizi destinati olla rivendita Co (9.042) {6.733)
6 | Royalties 1 (22.892) 132.586)
7 | Variazione delle rimanenze prodoti finitl i (B18Y (1.535)
8 | Totale costo del venduto (35.700) {45.461)
9 | Utite Jordo (3+8) 82226 86.777
10 | Abtes ricavi - 17.525 11.584
11| Casti per servizi " {14.973) (8.562)
121 Affitti ¢ locazioni - {621) (497)
13 | Costi del personale (38.915) {(33.867)
14 | Altri costi operativi C(L78T) (L.307)
15 | Tutale costi operativi (56.298) {44.233)
16 | Margine operativo fordo (9+10+15) 43.453 54.128
17 | Ammortamenti {18.687) (19.030)
18 { Accantonamentt 3 D (}
19§ Svalutazione dt atlivitd ¢ oncri finanziag (71.700) (1.708)
20§ Riprese di valore di aftivita e provesti di valutazione 2.266 2370
21§ Totale proventi e costi operativi non monetari ] '{24,121) {18.168)
22 | Margine operative (16+21) - 19,332 35.960
23 | Interessi aftivi e proventi finanziar 7.428 8.349
24 | Interessi passivi ¢ onerl finanziart {13.036) (4. H48)
25 | Totale salde della gestione finanziaria {5.608) 4.201
26 | Ttile primea delfe imposte (22425) 13.724 40,161
27 | Impaoste correnti {4.332) (10.929)
28 | Imposte differite 243 (376)
29 [ Totale imposte (4.089) (11.503)
30 | Risultuto netto (26+29) 9.635 28.636
di cui attribuibile agli azionisti della Capogruppo 9,683 28.546
di cui attribuibile agli azionisti di minoranza {48) 110
Utile nete per azione:
33 | Utile per azione base (in Eura) 0,68 2,00
34 | Utile per azione diluite (in Euro) 0,66 1,97
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Conto economico complessivo consolidato al 30 giugno 2023

Migliaia di Luro 30 giugne 2023 | 30 giugne 2022
Ltile (pevdita) del periodo (A) 9.635 28.656
Uhite (perdita) attuariale (11} 39
Lffetto {iscale relativo alt utile (perdita) attuariale 3 (%)
Vartazioni di foir vale (699) (3.390)
Effetto fiscale relativo all’ adeguamente a fuir vadue delie ativitd finanziaric 168 813
Voci che non saranno successivamente riclassificate in conto cconomice {B) (539} (2.547)
Differenze da conversione dei bilanei esteri (302) 728
Voei che saranno successivamente riclassificate in conte economice (C) {302) 728
Totale altre componenti del’utile complessivo D= (B)y+H) (841) (L81%)
Totale utile (perdita) complessiva {A)+(D) 8.794 26.924
Attribuibile a;

Aczionisti della Capogruppo 8.842 26.727
Azionisti di minsranza (43) 110

Le variazioni di fidr value sono variazioni sugli strumenti di capitale di tersd per cui ¢ stata esercitata 1a facoltd di

rilevare I impatlo nel conto economico complessivo seaza silevazione a conto cconomico.
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Rendiconto finanziario consolidato al 30 giugno 2023

Migliaia di Euro

30 giugno 2023

30 giugno 2022

A_ | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziahi 10.961 35,509
B. | Flussi finanziari da attivita d’esercizio
Utife {perdita) netia deli'esercizio %633 28.656
Accantonamenti ¢ costi non monetari:
Accanlonamenti e svahutazioni di attivita 7.700 1694
Ammortamenti immateriali 15.990 16.872
Ammortamenti materiali 2.697 2.158
Variazione netta delle imposte anticipate (4.258) {1.1835)
Variazione netta del fondo TTR 150 42
Altre vartazioni non monetarie def patrimonio netto (668) {564)
SUBTOTALL B, 31.246 47.673
C. | Yariazione delle attivita operative
Rimancnze 818 1.53%
Crediti commerciali 13,532 (9.502)
Creditt tributari (1.055H (1.426)
Alire attivitd correnti {10.760) 5.7i9
Debiti verso fornitori (5.288) 4.932
Debiti tributari (799 (7.20M
Fondi correnti 0 ()]
Altre passivita correnti 3.978 (3.275)
Altre passivild non correnl (13 {3.461)
Crediti e altre aftivith non cotrenti 5.983 (8.983)
SUBTOTALE C. 6,289 (23.728)
D. | Flussi finanziari da attivitd di investimento
Investimenti netti in immobHizzazioni immaterial (72.479) (33,284
Investimenti netti in immobifizzazioni materiadi (1.957) (4.313)
Investimenti netti in immobitizzazioni finanziarie (3.889 3.679
SUBTOTALE I, {78.325) (55.918)
E. { Flussi finanziari da attivitd di finanziamento
Aumenti di capitale I |
Variazione delle passivitd finanziarie 34.361 9.737
Variazione delle attivitd inanziaric 7.242 234
SUBTOTALE E. 41.804 9.992
I, | Movimenti del patrimonio netto conselidato
Dividerndi distribuiti {2.568) (2.567)
Yariazione azioni proprie detesute 0 0
Incrementi (decrementi) di altre componenti del patrimonio netto 0 0
SUBTOTALE F, (2.568) {2.567)
G. | Flusso manetario def periodo (B+C+D+E+F) {1.5354) (24.548)
t. | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti finali (A+G) 9447 10.961
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i. NOTA INTRODUTTIVA

Le principali attivitd svolte dal Gruppo anche attraverso societd controflate sono descritte nella Relazione sulla

Gestione.

il bilancio consolidato al 30 giugno 2623 ¢ stato redatto sul presupposto della continuita aziendale. IT Gruppe ba
valutato che le incertezze od [ rischi a cui & soggetto, comumentati nebla Relazione sulla gestione, non determinino

incertezze sulla sua capacitd di operare in contipuita aziendale.

Il bilancio consolidato & presentate in euro ¢ tti i valori sono arrotondati alle migliaia di ewo, se non altrimenti

indicate,
II bilancio consolidate fornisce informazioni comparative rilerite all’esercizio precedente,
Principi di redazione

11 bilancio consotidato al 30 giugno 2023 & stato predisposto sceonde 1 Principl Contabili Internazionali IAS/IFRS cd

i relativi principi interpretativi (SIC/IFRIC) omologati daila Commissione Europea in vigore a tale data.

I prospetti di bilancio ¢ le note illustrative sono stale predisposte fornendo anche e informazioni integrative previste
in materia di schemi ¢ informativa di bilancio dalla Delibera Consob n. 13519 del 27 luglio 2006 ¢ dalla

Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006.

1} bilancio consolidato & state redatto in base al principio del costo storico, tranne che per alcuni immobili ad uso
ulficio (classificati nella voce Immabili, impianti e macchinari), ghi strumenti finanziari derivati, le attivitd finanziarie
rappresentate da titoli azionar; o obbligazioni in portaloglio ed i corrispettivi potenziali che sone iscritti al fair value.
11 valore contabile deile attivita e passivita che sono oggetto di operazioni di copertura del fair value e che sarebbero
altrimenti iscritte al coslo ammortizzato. & rettificato per tenere conlo delle variazioni del fair value attribuibile ai

rischi oggetto di copertura.
{ prospetti contabii che precedone sono composti da:

. situazione patrimoniale-tinanziaria consolidata at 30 giugno 2023 confrontata con t medesimi valori al
30 giugne 2022, data di chiusura dell ultimo bilancio conselidato;

. conto economico consolidato del periodo dal 17 luglio 2022 al 3§ giugno 2023 confrontato con if conto
economico consolidato dal 1° luglio 2021 al 30 givgno 2022;

. conlo econimico consolidato complessivo del periodo dal 1° luglio 2022 al 30 giugno 2023 confrontato
con il conto economico consolidato dal 12 luglio 2021 al 30 giugne 2022;

. rendiconto finanziario consolidato dal 1% luglio 2022 al 30 giugno 2023 comparato con i rendiconio
finanziarto consolidato dal 1° luglio 2021 al 30 giugno 2022;

» prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato intervenuti dai 1° luglio 2022 al 30 giugno 2023

¢ dal 7 luglio 2021 al 30 giugno 2022,

Neha prima colonna del prospetto della siwazione patrimoniale—tinanziaria si rovane i riferimenti nimerici relativi

al rinvio all’informativa contenuta netle note iHustrative.

Lo schema della situazione patrimoniale - finanzinria adottato & suddiviso in cingue categorie:
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. altivita non correnti;

. altivita correnti:

. patrimonio netéo;

. passivitd correnti;

. passtvitd pon correnti.

¢ attivitd non correnti sono costituite dable voci che per lore natura hanno caratiere di lunga durata, quali
immobilizzazioni destinate all’utilizzo pluriennale, partecipaziont in imprese coflegate ¢ crediti che si prevede avranno
manifestazione finanziaria in esercizi successivi. Tra le atlivitd non correnti sono alteesi classificate le imposte

anticipate, indipendentemente dalia presunia manifestazione finanziaria.

Le attivita cerrenti sono costituite dalle voei che hanno carattere di breve durate, guali rimanenze, erediti commerciali,

disponibilita liquide e attre atiivith finanziarie correnti,

Il patrimonio netto si compone del capitale, defle riserve, degli utili a nuovo (utile dell”esercizio insieme agli wili di
esercizi preeedenti non destinati a particolari tipologie di riserva da parte della assemblea degh azionisti) con evidenza

della quota attribuibile ai soci di minoranza.

Le passivitd non correnti raggruppano i fondi che si prevede non avranno utilizzi net corse dellesercizio
immedialamente successivo insieme al beneficl ai dipendenti. in particofare it trattamento di fine rapposto di favero
subordinato per ta Capogruppo ¢ le alire societd controllate di diritto ttaliano ed in generale i debiti che hanno una

scadenza oltre ii 30 giugno 2023.

Le passivita correnli raggruppano i debiti che hanno una scadenza entre 3l 30 giugno 2023, principalmente i debiti

verse fornitori, i debiti tributan ¢ ¢ passivitd finanziarie correnti.

Netla prima colonna del prospetio del conto economico consolidato e del conto economico per settorl operativi si

trovano i riferimenti numerici relativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative.

Gli schemi di conto cconomico sono stalt preparali in forma scalase adottande il criterio della naturn deile singole

componenti ed evidenziando quattro tipofogie di margini intermedi:

. utile lordo, differenza tra i ricavi netti ed il totale del costo del vendute:

. margine vperative lordo (EBITDA). differenza tra Mutile lordo ¢ gli altri ricavi ed il totale dei cost
operativi, aumentata degli altri ricavi:

. margine operativo (EBIT) somma algebrica del marpine operativa lordo ¢ del totale dei proventi e costi
operativi non monetari;

. alile prima deile imposte, differenza tra il margine operativo ed il totale degli interessi netti.

azione diluito.

Il rendiconto finanziario & stato predisposto secondo [o schema del metodo indirefto, per mezzo del quale!

L

desercizio ¢ stato depurato dagli effedts deile operazioni di natura non monetaria, dugli effetti derivanti dalle variazigni;,
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del capitale clecolante netlo. dai {lussi finanziari derivanti dall’aftivied finanziaria e di investimento ¢ dai movimenti

di patrimenio netto consolidato.

La variazionc totale det periodo ¢ data datla somma delle seguenti voct:

. ftussi finanziari da attivita d"esercizio;

- variaziong del capitale circolantc netto;

. {lussi finanziari da attivita di investimento;
. flusst finanziari da attivitd di [inanziamenio;
. movimentt del patrimonio netto consolidato.

Il prospetto dei movimenti di patrimonio netto & stato predisposto secondo le indicazioni dei Prineipi Contabili
Internazionali TAS/IFRS. con evidenza delle movimentazioni intercorse dal 12 luglio 202§ sino alla data del 30 giugno

2023 con evidenziarione di pertinenze ¢ interessi di terzi.

2. PRINCIPI CONTABILI

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2023 sono coerenti a quelli
utilizzati per ta preparazione dei bilancio consolidato af 30 giugno 2022, salve quanto di seguito indicato per i nuovi

principi applicati dal 17 luglio 2022.
Immaobili, impianti e macehinari

G immobili. impiantt ¢ macchinari sono iscritti al costo di acquisto o di produzione ¢ suceessivamente contabilizzati
al netlo degli ammortamenti ¢ detle eventuali perdite di valore. I} valore dei bent non & stato oggetto di rivalutazioni
in precedenti esercizi. Gli eventuali oneri Finanziari non vengono capitalizzati.

.o migliorie su beni di terzi ¢ i cost sostenuti successivamente ali’acquisto sono capitalizzati solo s¢ incrementano i
benefici economict futuri correlati ai bent a cui si riferiscono. Tutti gli aktri costi sono rilevati a conto economico
quando sostenudi.

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivitd o sulla

durata del contratto di ocazione, come segue:

Fabbricati 2,56%-3%
Impianti e macchinari 12%-25%
Attrezzatura industriale ¢ commerciale 20%
Allrl beni 20%-25%
Migliorte su beni dt terzi 17%

Le attivita acquistale con contratti di locazione finanziaria in corso, quando tutti i rischi ed i benefici legati alla
proprictd seno trasteriti al Gruppe, vengeono iscritte tra le attivita af loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale
dei pagamenti minimi dovuti per Uintero contratto di locazione finanziarin. La corrispondente passivita verso il
locatore & rappresentata in bitancio ra 1 debiti finanziari. I beni sono ammortizzati appiicando il criterio delle quote

costanti sulla vita utile stimata per ciascuna categoria di beni.

[ terreni non vengono ammortizzati, ma vengono svalutati qualora i1 valore recuperabile, maggiore tra fui value ¢

valore d'uso, sia inferiore al costo iseritto in bilancio,
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11 valore contabile di un clemento d'immobil. impianti ¢ macchinari ed ogni componente significativo iniztalmente
rifevate & eliminato al momento detla dismissione (ciod alla data in cui "acquirente ne ouiene il controflo} o quando
non ¢i si attende alcun benelicio economico futuro dal sue wilizzo o dismissione. L utile/perdita che emerge aj
momento defl’eliminazione contabile delf attivita (calcolaio come differenza tra il valore netto contabile defl ativitd

ed il corrispettivo percepito) & rilevato a conto economice quando Pelemento & eliminato contabilmente,

I valori residui, te vite wtili ed i metodi di ammortumento di immobili, impianti e macchinari sono rivisti ad ogni

chiusura di esercizio e, ove approprialo, corretii prospetticamente.
Diritto d’uso per beni in leasing

1 Diritto d'uso per beni in leasing™ & iscritto all*attivo atla data di decarrenza del contratto di feasing, ovvero la data
in cui un lecatore rende disponibile [Mattivita sottostante per il locatario. In aleune circostanze, il contratto di feasing
puo contenere componenti di feasing diversi e di conseguenza la data di decorrenza deve essere delerminata a bvello

di singolo componente di feasing.

Tale voce viene infzialmente valutata al costo ¢ comprende i valore attuale della Passivitd per beni in leasing, i
pagamenti per feaving effettuati prima o alla data di decorrenza del contralto ¢ gualsiasi altro costo diretto iniziale. La
voce pud essere successivamenic ulteriormente vettificata al One dif riflettere eventuali rideterminazioni delle

attivitd/passivith per beni in leasing.

11 Diritto d"uso per beni in feasing ¢ ammortizzate in modo sistematico in ogni esercizio al minore tra fa durata

contrattuafe ¢ la vita utile residua del bene sottostante.

Tipicamente. nel Gruppo i contratti di leasing non prevedono it trasferimento della proprietd de! bene sottostante ¢
pertanto Pammortamento ¢ cffettuato jungo la durata contraituale. Linizio dell’ammortamento rileva alla data di

decorrenza del feasing.

Nel caso in cud, indipendentemente dail’ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita di valore determinata

secondo § criteri deseritti nel principio dei contratti onerosi, 1'altivita viene corrispondentemente svalutata.
Aftivita immateriali

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte intemamente sono iscritte all’attivo, secondo guanio disposto dallo 1AS
38 — Attivied bmmateriali, quando ¢ probabife che I'uso dell’attivita generera benelici econamici futuri ¢ quando il
costo dell attivitd pud essere determinato in modo atiendibile.

Tali attivitd sono valwate al costo di acquisto o di produzione ed ammaortizzate, in caso di vita utile definita. a quote

costanti lungo a vita utile stimata.

Le aliquote utilizzate per I"'ammortamento sono state:

* proprietd intellettuali. diritti d'uso ¢ licenze plurieinali in base alka vita utile dell astivita reta
. licenze Microsolt Dynamics Navision ¢ altre licenze pluriennali / diritti d’uso 20%:
. marchi 20%.
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Le attivitd immateriali con vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a partire dal momento in cui il bene
¢ disponibile per lutilizzo per il periodo della foro prevista utilith. La recuperabilita del loro valore & verificata secondo

i criteri previsti datio IAS 36, illustrati nel paragrato Perdite di valore delle attivita.

Il eriterio di ammortamento viene definito analiticamente per ciascuna attivitd immateriale in base al previste grado
di utifizzo determinato ail atto dell’uscita del videogioco sul mercato. 11 valore residua viene comunque validato a

un'analisi di smpairment che viene svolta almeno due volie per escrcizio.

Un'attivild immateriale viene eliminata al momento delia dismissione (ossia, alta data in cui Facquirente ne ottiene il
controfle) o quando non ¢ si altendono beneticl economici futur] dal suo utilizzo o dismissione. Qualsiasi utile o
perdita derivante dall’ climinazione dellattivitd (caicoiata come differenza tra il cosrispettive netto della dismissione

¢ 1] valore contabile detl'attivitd) & inclusa nel conto economico.
Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando #l metodo dellacquisizione. [l costo di un’acquisizione &
valutate come sonuna ded corrispettivo trasferito, misurato al fair valire (valore equo) alle data di acquisizione, ¢
dell'importo di qualstasi partecipazione di minoranza nell’acquisita. Per ogni aggregozione aziendale. il Gruppo
definisce se misurare la partecipazione di minoranza nell acquisita at fair velue (valore equo) oppure in proporzione
alla quota detla partecipazione di minoranza nelle attivitd nette identificabili deli’acquisita. [ costi di acquisizione sono

spesali € classificati tra le spese amministrative.

Quando il Gruppo acguisisce un business. classifica o designa be attivitd finanziaric acquisite o le passivita assunte in
accordo con i lermini contrattuali. le condizioni economiche ¢ e altre condiziori pertinenti in essere alla data di

acquisizione.

Se I"aggregazione aziendale € realizzata in pid fast, 'acquirente deve ricalcolare il fair value della partecipazione
precedentemente detenuta ¢ valutata con it metodo del patrimonio nette (equity method) ¢ rilevare nel conto economico

I'eventuale utite o perdita risultante.

Ogni corrispetlivo potenziale € rilevato dall’acquirente al fair value alla data di acquisizione. La variazione del fair
werfue del corrispettivo potenziale classificato come attivitd o passivita sara rilevata nel conto economico o nel
prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo. Sc il corrispettivo potenziale ¢ classificato nel
patrimoenio netto, il suo valore non deve essere ricalcolato sino a quando la sua estinzione sard contabilizzata contro

patrimoenio netto. La transazione successiva sard contabilizzata nel patrimonio netto.

L'avviamenle ¢ inizialmente valutato al coslo che emerge come eccedenza tra la sommatoria del corrispettivo
-cosrisposto ¢ l'importo riconosciuto per le quote di minoranza rispetto able attivith netic identificabili acquisite ¢ le
passivitd assunte dal Gruppo. Se il corrispeitivo € inferiore al fair value delle attivita nette della controliata acquisita,

ta differenza & rilevata nel conto economico.

Nel caso in cui i fair value delle ativitd, delle passivita e delle passivitd potenziali possano determinarsi solo
provvisoriamente. "aggregazione aziendale ¢ rilevata utilizzando wli valori provvisori. Le eventuali rettiliche,
derivanti dal completamento del processe di valutaziene, sono rilevate entro dodici mesi a partire dalla data di

acquisizione, rideterminando i dati comparativi.

Gruppo Digital Bros - Bilancio consolidato al 30 giugne 2623 70



Dopo la rilevazione iniziale, avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al fine della
verifica per riduzione di valore {impairment), "avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale deve, dalia daga di
acquisizione. essere allocato a ogni unitd generatrice di flussi di cassa del Gruppo che st prevede benetici delle sinergie

dell aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o passivitd dell”eniita acquisita siano assegnale a tali vnitd,

Se avviomento € slalo aliocato a un’unitd generatrice di flussi finanziari e entita dismette parte delle attiviia di tale
unitd, U'avviamento associato allattivith dismessa deve essere incluso nel valore comabile dell attivita quando si
determina ["utile o la perdita derivante dalla dismisstone. L avviamento associato con Iattivity dismessa deve essere
determinato sulla base dei valori relativi detlattivitd dismessa e della parte mantenuta delb unisd generatrice di flussi

finanziari.

Le aggregazioni di imprese sone contabilizzate wtitizzando il metodo dell acquisizione previsto dall’tFRS 3. Alla data
di elficacia del) acquisizione. le attivitd ¢ le passivitd oggetto delia wransazione sono rilevate al fafr value a tale data,
a cecexione delie imposte anticipate ¢ differite. detle attivitd ¢ pagsivita per benefici ai dipendenti valutale secondo il

principio di riferimente. GIi oneri accessori alle fransazioni sono rifevati a conto econemico.

Le attivitd identificabili acquisite ¢ le passivita assunte sono rilevate al foir value alla data di acquisizione;

costityiscono un’eccezione le seguenti poste che sono invece valutate secondo it loro principio di riferimento:

. inposte dilferite atlive e passive;
. aitivitd ¢ passivitd per benefici ai dipendenti:
. passtvitd o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell impresa acquisita o pagamenti

basati su azioni relativi al Gruppoe emessi in sostituzione di contratti dell impresa acquisita;
. attivita operative cessate;

. attivitd e passivita discontinue.
Partecipazioni in imprese collegate e altre imprese

Una collegata & una societd sulla guale il Gruppo esercita un’influenza notevele. Per inlluenza notevole si intende il
[
potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziariec ¢ gestionali della partecipata senza averne il

contsolle o il controtlo congiunto.
Le partecipazioni in imprese collegate sono iscritte iniziakmente al coste rettificato in presenza di perdite di valore,

La differenza positiva, quando emergente all’atto detl acquisto con parti terze. tra il costo di acquisizione ¢ la quota

di patrimonio netto a valori correnti delia partecipata di competenza del Gruppo &, pertanto. inclusa nel valore di

carico deila partecipazione,

I risultati economici ¢ le aftivitd e passivita delle imprese collegate sono rilevati, nel bilancio consolidato. utilizza

il metode del Patrimonie neto, ad eccezione dei casi in cui siano classilicate come detenuie per la vendita.

Secondo 1ale metodo, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate inizialmente al costo. [I bilancio
consolidato comprende la quota di pertinenza det Gruppo degli wtili o deile perdite delie partecipate rilevate secondo
i metodo del Patrimonio netto fine alla data in cui Vinfluenza notevole cessa. Ogni cambiamento nelle altre

componenti di conlo economico complessive relative a queste partecipale & presentato come parte del conto

P
.

economice complessive del Gruppo.  Inoltre, nel caso in cui una societd collegata o una joint venture rilevi una

Gruppo Digital Bros - Bilancio consolidato al 30 giugnoe 2023 71



variazione con diretta imputazione al patrimonio neito, il Gruppo rileva la sva quota di pertinenza, ove applicabile,
nel prospetto delle variazioni nel patrimonio netto. Gli utili ¢ le perdite non realizzate derivanti da transazioni tea il
Gruppo e societd coblegate o joint venture. sono eliminati in proporzione alla quota di partecipazione nelle collegate

o joint veniure.

Suceessivamente all applicazione del metode del patrimonio netto. i Gruppo valuta se sia necessario riconoscere una

perdita di valore della propria partecipazione nelle societd collegate

All'atto delia perdita defl’influenza notevole su una societd collegata o del controllo congiunto su vna joint venture,
it Gruppo valuta e vileva Ia partecipazione residua al fair value. La differenza tra il valore di carica della pariecipazione
alla data di perdita deltinfluenza notevole o del controllo congiunto ¢ il fair vafue della pariecipazione residua ¢ dei

corrispettivi ricevuti ¢ rilevata nel conto economico.

Secendo quanto previsto dal principio [FRS 9 fe partecipazioni in societd diverse dalie controllaie e dalle collegate,
costituentt attivitd finanziarie non correnti ¢ non destinate ad attivita di trading, sono valutate al fuir value salvo le
situazioni in cui il foir valie non risulti attendibilmente determinabife: in tale cvenienza st ricorre afl adozione del
metode del costo e secondo la facoltd irrevocabile esercitata dalla societd, le variazioni di fair vafue sono rilevato nel
conto economico cemplessive {fair vafue through other comprehensive income — FVOCI) ¢ senza riclassitica a conto

cconomico degli utili o perdite realizzatt,

Ai fini di wna piti compiuta trattazione det principi riguardanti le attivitd finanziarie si rimanda alia nota

specificatamente predisposta (allivitd linanziarie) inclusa nel paragrafo relativo alla posizione finanziaria netia.
Perdita di valere delle attivita

[.o IAS 36 richicde di valutare 'esistenza di perdite di valore sulle immobilizzazioni immateriali. sugli immobil;,

impianti ¢ macchinari. parteeipazioni in societa collegate ed altre imprese.

It Gruppo verifica. pertanto, almeno una volta all’anno, la recuperabilitd def valore contabile delie attivitd
sopraciencate. Nel caso di determinazion: di un’eventuale perdita di valore, viene stimato 1l valore recuperabile
dell’attivita per determinare I'entitd defla svatutazione. Quando non ¢ possibile stimare i valore recuperabile di un

singolo bene, il Gruppo stima il valore recuperabile dell’unita generatrice di Hussi finanziari cui il bene apparticne.

Il valere recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il valore di mercato al netto dei costi di vendita ed il suo valore
d’uso. Il valore d uso di uwattivita viene stimato attualizzanda il valore attuale det flussi finanziari futwd stimati sulla
base deli’attualizzazione di piani economico-finanziaci che determinino tale faftispecie. al netto delie imposte ¢
applicande un tasso di sconto che riftetta e valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro ¢ dei rischi

specifict dell aitivila.

Una perdita di valore & iscritta se il valore recuperabite & inferiore al valore contabile. Quando, successivamente, una
perdita su attivita, viene meno o si riduce, il valore contabile defl™attivita o dell’unita generatrice di flussi finanziari &
incrementato sine alla nuova stima del valore recuperabile e non pud eccedere il valore che sarchbbe stato determinato
se non flosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore, ad cceezione dell’avviamenito il cui valore non pud

essere ripristinato. 1) ripristino di una perdita di valore viene immediatamente iscritto a conto economico.

Rimanenze di magazzino
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Le rimanenze di prodotti {initi sono iscritte al minore tra costo di acquiste, comprensivo degli oneri accessori, ed il
vatore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato. Tl criterio usato per la determinazione del costo & il costo

specifice.

La svalutazione delle rimanenze. iscritta quando il valore di realizzo risulta inferiore al costo di acquisto, viene

effettuata dircttamente sul valore unitario di carico del singolo articolo.
Crediti e debiti

I erediti sono valutati secondo I"amostized cost che coincide con il presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & oltenute mediante apposito fondo svalutazione crediti.

costituito tenendo in considerazione la situazione specifica det singoli debitori.

I ereditt verso clienti in procedura concorsuale sono portati integralmente a perdita o svalutati nella misura in cui ie

azioni legali in corso ne [aceiano presupporre una parziate recuperabilitd,
t debiti sono esposti al loro valore nominale.
Cessioni di crediti verso clienti

L Gruppo cede 1 credifi commereiali attraverso contratti stipulats con diverse sacietda di factoring per cessioni pro-
solutoe. 1. climinazione dal bitancio deile attivitd cedute pud avvenire, sulla base dei requisiti previsti dalle IFRS 9,
solo nel momente ia cui seno stati sostanzialmente trasteriti 1 relativi rischi e benefici connessi alle attivith cedute.
Pertanto i crediti oggetto di cessioni pro-soluto che includano clausole limitative del trasferimento dei suddetti rischi
e beneflici all’atto della cessione quali pagamensi differiti, franchigie da parte del cedente o che implichino il
mantenimento di una signilicaliva esposizione all’andamento dei Qussi finanziari derivant dai crediti ceduti,
rimangono iseritti nel bilancio consolidato sebbene siano stati trasteriti. Viene pertanto contabiiizzata nel bilancio
consolidato tra le altre passivitd fnanziaric a breve termine una passivitd finanziaria di importo equivalente alle

anticipazioni finanziaric ricevute a fronte defle cesstoni di crediti non ancora incassati.
Benefici ai dipendenti

Ii trattamento di fine rapporto di lavore subordinato (TFR), obbligatorio per e imprese italiane ai sensi defl™art. 2120
de} Codice Civile, ha natura di retribuzione ditferita ed ¢ correlato alla durata della vita lavorativa dei dipendenti ed

alla retribuzione percepita nel periodo di servizio prestato.

A partire dal |” gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed t relativi decreti attuativi hanno introdotio medifiche rilevanti
netla disciplina del TFR, tra cul fa scelta del lavoratore in merite atla destinazione del proprio TFR maturando (ai
fondi di previdenza complementare oppure at Fondo di Tesoreria gestito dail’ INPS). Ne deriva che ["obbligazione nei

confronti dell'ENPS, cosi come le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari, assume fa natura di piani a

contribuzione definita. mentre le quote iscritte al TFR mantengono, ai sensi dello IAS 9, la natura di piani a
prestazioni definite.

GhH wtili ¢ perdite attuariali in conformita all’emendamento allo IAS 19 relativamente ai piani a prestazio
'l

h /
sono rilevate nel conto economico complessivo tra fe voci che non saranno suceessivamente riclassificatesin con
P i

economica ¢ conflutscone nel patrimonio netto atla voce Allre riserve.
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Altri benefici a lungo termine ai dipendenti

La valutazione degli altri benefici a ungo termine non presenta, generaimente, lo stesso grado di incertezza della
valutazione dei benefici successivi alia fine del rapporto di lavero. Per questia ragione, il Principio 1AS 19 richiede un
metado semplificato i contabilizzazione di tali benefict. A differenza della contabilizzazione richiesta per i benefici
successivi alia fine del rapparto di lavoro, questo metodo non rileva le rivalutaziont nelle altre componenti di conto

economico complessivo.

Per altri benefici a lungo termine per i dipendenti, l'entitd deve rilevare it totale neito del costo previdenziale nell'utile

(perdita) d'esercizio,
Fonrdi rischi correnti e non correnti

It Gruppo rileva tondi rischi ed oneri gquando ha un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi, di
ammontare ¢/o scadenza incerti, efo & probabile che si renderd nccessario Pimpiego di risorse del Gruppo per
adempiere "obbligazione e guando pud essere effetfuata una stima attendibile dell’ammontare dell’ obbligazione
stessa. | fondi sono periodicamente aggiomati per riffettere eventuali variazioni di stima dei maggiori o minori costi

relativi alle passivita.
Le variazioni di stima sono riflesse nel conlo ecenomico del periodo in cui tale variazione & avvenuta.
Attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziasie correnti, cosi come le attivitd finanziarie non cosrenti e fe passivitd finanziarie correnti € non

corrent sono contabilizzate secondo quanto stabilito dallo TFRS 9 — Strumenti finanziari,

La voce disponibitita liquide include il denaro in cassa, i depositi bancart, quote di fondi comuni di investimento, altri

titedi ad elevata negoziabilith ¢ altre attivitd (inanziarie valutate come attivitd disponibili per la vendita.
Le attivita finanziarie correnti e i titol detenuti sono contabilizzati sulta base della data di negoziazione.
Rilevazione iniziale

Al momento della rilevazione iniziale, le ativiid finanziaric sono classificate, a seconda dei casi. in base alic
successive modalitd di misurazione, cioé al costo ammortizzato, al fair verlue rilevate nel conto economico

complessivo OCI ¢ al fuir value rilevato nel conto economico.

La classificazione delle attivita finanziarie al momento delia ritevazione iniziale dipende dalle caratieristiche dei flussi
di cassa contrattuali delle attivigh finanziarie ¢ dal modello di business che il Gruppo usa per la foro gestione. Ad
eceezione dei crediti commerciali che non contengono una companenie di finanziamento significativa ¢ per i quali il
Gruppo ha applicato l'espediente pratico, il Gruppo inizialinente valuta un'attivitd finanziaria al sue fair vafue pii. nel
caso ¢i un'attivita finangiaria non gl fuir velue rilevato nel conto economico, i costi di transaziene. 1 crediti commerciali
chie non contengone una componente di finanziamento significativa o per i quali il Gruppo ha applicato I'espediente

pratice seno valutati al prezzo dell’operazione.

Valutazione successiva

Al lini della valutazione successiva, le atlivitd {inanziarie sono classificate in quattro categorie:

Gruppo Digitat Bros - Bilancio consolidato al 30 giugnoe 20623 74



. Altivitd finonziaric al costo ammortizzate (strumenti di debito);

. Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo ("OCI™) con riclassifica degli
utili ¢ perdite cumulate (strumenti di debito);

. Attivitd finanziaric al fair verdue rilevato nel conto economico comptessivo ("OCI”) senza rigire degli
utili e perdite cumutate nel momentu dell’eliminazione (strumenti rappresentativi di capitale);

. Attivitd finanziarie al foir value rilevato a conto cconomico.
Aunivitd finanziarie al costo ammoriizzato (strumenti di debito)

Le ativita finanziarie al costo ammonizzato sono successivamente valutate utilizzando if criterio dell’interesse
cifettivo ¢ sono soggette ad impairment, Gli utili ¢ le perdite sono rilevati a conto cconomice quando attivita ¢

eliminata, modificata o rivalutata.
Attivita finanziarie af fair value rilevato in QCT (strumenti di debita)

Per le atitvita da strumenti di debito valulati al furfr value rilevato in OCL gli interessi attivi, le variaziont per dilferenze
cambio ¢ le perdite di valore, insieme alle riprese, sono rilevati a conto economico ¢ sono caleotati allo stesso modo
delle attivita {inanziarie valulate al costo ammorntizzato. Le rimanenti variazioni del fuir value sono rilevate in OCL
Al momento delf'eliminazione. la variazione cumulativa del fiir value rilevata in OCT viene riclassificata nel conto

eConomico.
Tnvestimenti in strumenti rappreseniativi di capitale

Allatto dells rifevazione iniziake. it Gruppo pud irrevocabilmente sceglicre di classificare i propri investimenti azionari
come strumenti rappresentativi di capitale rilevati al fair value rilavato in OCI quando soddisfane ta definizione di
slrumenti rappresentativi di capitale ai senst detlo TAS 32 “Strumenti [inanziari; Presentazione”™ ¢ non sono detenuti

per la negoziazione. La classificazione & determinata per ogni singolo strumento.

Gili utili ¢ le perdite conseguite su talt attivita tinanziaric non vengono mai rigirati nel conto economico. I dividendi
sono rilevati come akiri ricavi nel conto economico quando it diritto al pagamento & stato deliberato, salve quando il
Gruppo beneficia di tali proventi come recupero di parte del costo dell’agivita finanziaria, nel qual case 1ali utili sono
rilevatl in OCIL Gl strumenti rappresentativi di capitale iscritti al fair vadue rilevato in OCI non sone soggetti a

impairment fest.

Attiviva finanziarie af fuir value rilevate a comto economico

Gli strumenti finanziari al fuir value con variazioni rilevate nel conto economico sono iseritti nel prospettp-<¢liar :"‘1

"f
situazione patrimoniale-finanziaria al fuir value ¢ le variazioni nette del foir value rilevaie nels prospétio
£ _,"_ .

dell™utile/{perdita) d"escreizio. [

Canceliazione

obbligazioni settoscritte) o quando la Societd trasferisce attivitd finanziaria e con essa tutti i rischi ¢ benefici connessi

atla stessa.
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Le passivita {inanziarie includono 1 debiti finanziari nonché le altre passivita linanziarie, ivi incluse le passivitd

derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti dervivati, se negativo.
Rilevazione iniziale

Le passivita finanziarie sono classificate. al momento detla rifevazione iniziale, tra le passivitd finanziarie al fair verlue

rilevato a conte economico o al costo ammortizzato,

Tutte le passivitd Onanziaric sono rilevate inizialmente al fair velue cul si aggiungono. nel siano da valutare al costo

ammorlizzato, i costi di transazione ad esgsi dircttamente attribuihili.

Valutazione siceessiva

Ai {ini della valutazione successiva le passivitd finanziaric sono classificate in due categorie:

. Passivita finanziarie al forir vafue rilevato a conto economico:
. Passivita finanziarie al costo ammortizzato {({finanziamenti e prestiti).

Passivita finanziarie af fair value rilevato a conto economico

Le passivitd detenule per la negoziazione sono lutle queile assunle con Mintenle di estinguerke o trasferirie nel breve
wermine. Questa categoria include inolive gli strumenti finanziari derivati sottoscritti dal Gruppo che non sono designati

come strumenti di copertira in una relaziene di copertura definita datlo IFRS 9.

Gli utili o le perdite sulle passivitd detenute per la negoziazione sono rilevati nel prospetio dell™wtile/(perdita)

d’esercizio.
Passivita finanziarie al costo ammortizzato (finanziamenti ¢ prestitij

Questa & la categoria maggiormente rilevante per it Gruppo. Dope larilevazione iniziale. § finanziamenti sono valutati
con if criterio del costo ammortizzato usando il metodo det tasso di interesse effettivo. Gli utili e e perdite sono

contabilizzati nel conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverse il processo di ammortamento.

1} costo ammortizzato & calcolate rilevando o sconto o il premio sull*acquisizione e gli onorari o costi che fanno parte
integrante del tasso di interesse eftettivo. L ammortamento ab tasso di intercsse effettivo ¢ compreso tra gli oneri

finanziari nel prospetio dell’utile/(perdita).
Cancellazione

Una passivita finanziaria viene canceliata quando 'ebbligazione soltestante la passivitd ¢ estinta, annullata ovvero
adempiuta. Laddove una passivitd finanziario csistente fosse sostituita da un’alira dello stesso prestatore, a condizioni
sostanziaimente diverse, oppure le condizioni di una passivitd esistente venissero soslanzialmente modificate. tale
scambic o modifica viene tratlato come una cancellazione contabile della passivita orviginale, accompagnata dalla
rifevazione di una nuova passivitd, con iscrizione nel prospetto delb atile/{perdita) d esercizio di eventuali differenze

tra i valori contabidi.

Fuir value
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I valore equo (foir valiee) rappresenta il corrispettivo at quale un’atiivita potrebbe essere scambiata o che si dovrebbe
pagare per trasferire la passivita {(exif price), in una libera transazione fra parti consapevoli ¢ indipendenti. In case di
titoli negoziati nei mercati regolamentati 3 fair value & determinato con riferimento alla quotazione di borsa rilevata
{bid price) al termine delle negoziazioni alla data di chiusura del periodo. Qualora il prezzo di mercato non sia
disponibile, il fair value degli strumenti finanziari ¢ misurato con e teeniche di valutazione pin appropriate, quali, ad
esempio, {"analisi dei flussi di cassa attualizzati effettuata con e informazioni di mercate disponibili alla data di

chiusura del pertodo.

Gli acquisti o ke vendite regolate secondo i prezzi di mercato sono rilevati secondo la datla di negoziazione che
cotrisponde alla data in cui il Gruppo st impegna ad acquistare 0 vendere 'attivita, Nel caso a cui il fair valie non
possa essere attendibilmente detenninato, Mattivitd finanziaria viene valutata al costo. con indicazione i nota

integrativa della sua tipologia e delle relative motivazioni.
Strumenti finanziari derivati
Rilevazione Iniziale e valitazione successiva

I} Gruppo utilizza strumenti finanziari derivati tra i quali swap su tassi di interesse per coprire i propri rischi di tasso
di interesse. Tali strumenti Nnanziari desivati sono inizislmente rilevati al fair value atla data in cul il contratie derivato
¢ sottoscritto ¢, successivamente, sona valutati nuovamente al fair value, T derivati sone contabilizzatl come atiivita

finanziarie quando il fair value ¢ positive ¢ come passivitd finanziarie guando il fair value & negativo,
Al fini dell"hedge accounting, fe coperture sono di tre tipi:

. cepertura di fair value in case di copertura dell'esposizione contro le variazioni del fair value dellattivita o

passiviti rilevala o impegno irrevocabile non iscritto;

. copertura di flussi {inanziari in case di copertura dell'esposizione contro la variabilitd dei tlussi finanziari
attribuibile a un particolare rischio associato con tutte le attivitd o passivita rilevate o a un'operazione programmata

altamente probabile o il rischio di valuta estera su impegno irrevocabile non iseritto;

. copertura di un investimento netto in una gestione estera.

Le operazioni che soddisfano tuiti i criteri qualificanti per I’hedge accounting sono contabilizzate come segue:
Coperiure di fuir value

La vartazione del fair value dei derivati di copertura € rilevato nel prospetto dell*utile/(perdita) desercizio tra}gﬁ?ﬁﬂfi o

i

costi. La variazione del (air value dell"elemento coperto aitribuibile a rischio coperto & rilevata come par dl;"‘g;’i_]}ﬂl'c
di carico dell’clemento coperto ed & inolue rilevato nel prospetto dell’ wile/(perdita) d'esercizio negli alfri _EJO;‘I{i,

Per quanto riguarda le coperture del laic value rilerite a elementi contabilizzati sccondo il Cl'il\j.;
. . . . s \ N . . N
ammartizzato, ogni rettifica det valore contabile ¢ ammortizzata nel prospetto delt utile/(perdita) d”esercizit
2

periodo residug della copertura utifizzande 1] metodo del tasso di interesse effettivo {(TIE). L‘ammunaﬁiémﬁ'"cqs R N

determinato pud iniziarg non appena ¢siste una rettitfica ma non pud estendersi oltre ka data in cui Felemento oggetic™ |
ddi copertura cessa di essere rettificato per effetto delle variazioni del fair value attribuibili &l rischio oggetto di

coperiura. i
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Se elemento coperto ¢ cancelfato, i fair value non ammortizzato ¢ rilevato immediatamente nel prospetto

dellutile/(perdita) d’esercizio.

Quande un impegno irrevecabile non iscritto & designato come elemento oggetto di copertura, le successive variaziont
cumulate del suo fair value atiribuibili al rischio coperto sono contabilizzate come attivitd o passivitd e i corrispondenti

utili o perdite rilevati nel prospetto dell’ uiile/(perdita) d esercizio.
Copertura dei flussi di cossct

La porzione di utile o perdita sullo strumento coperto, relativa alla parte di copertura efticace, & rilevata nel prospetto
delle altee componenti di conto economico complessivo nella riserva di “cash fow hedge™, mentre [a parte non eflicace
¢ rilevata direttamente nel prospetto dell utile/t perdita) d’esercizio. La riserva di cash {low hedge ¢ rettificata al minore
tra I"utile o la perdita cumulativa sullo strumento di copertura ¢ la variazione cumulativa del fair value deil'elemento

coperto.

Gli importt accumulati wa le altre componenti di conto economico complessivo sono contabilizzat, a seconda della
natura della transazione coperta sottostante. Se P'operazione oggetta di copertura comporta successivamenie la
rilevazione di una componente non finanziaria, l'importo accumulato nel patrimonio netto viene rimosso dalla
componente separata del patrimonio netto e incluse net valore di costo o alro valore di carvico deil’attivitd o passivita
coperta. Questa non € censiderata una riclassifica defle poste rilevate in OCI per il periodo. Cio vale anche nel easo
di operaziene programmata coperia di un'attivita non finanziaria o di una passivitd non finanziaria che diventa
successivamente un impegno irrevocabile al quale si applica la contabilizzazione delle operazioni di copertura di fair

value.

Per qualsiasi altra copertura di Tussi linanzian, limpoero accumulato in OC e riclassificato a conto economico come
una rettifica da riclassificazione nello stesse periodo o nei periedi durante 1 quali i (lussi finanziari coperti impattano

il conto economico.

Se la conlabilizzazione di copertura del flusso di cassa viene interrotta, 'importo ascumulaio in OCI deve rimanere
tale se si prevede che 1 fussi futurl di cassa coperti s1 verificheranno. Altrimenti, Pimporte dovrd essere
mnmediatamente  riclassificate  neb'utilef{perdita) dell’escrcizio come rettifica da  riclassificazione. Dopo la
saspensione, una volta che il flusso di cassa coperto si verifica, qualsiasi importo accumulato rimanente in OCT deve

essere contabifizzato a seconda della natura della transazione sottostante come precedentemente descritto.
Caperturea di un investimenio netlo in una gestione estera

Le coperture di un investimento netto in una gestione estera, comprese le coperture di una posta monetaria
contabilizzata come parte di un investimente netlo, sono contabilizzate in modo simile alle coperture dei flussi di
cassa: Gli wili o perdite dello strumento di copertura sono iscritti tra le altre componenti di conto economico
complessive per la parte eflicace detla copertura, menire per la restante parte (non efficace) sono rilevati nel prospetto
. dcli'illi'le/(;ncrdila)d'csercizio. Alta dismissione dell"attivita estera, it valore cumulato ¢i tali utiti o perdite complessivi

¢ trasferito nel prospetio delbutile/{perdita) & esercizio.
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Se¢ Mhedge accounting non pué essere applicato. gh uttli o le perdite derivanti dalla valutazione al vaiore cotrente dello
strumento finanziario derivato sono iscriiti immediatamente a conlo economice all'interno defla voee interessi

attivifpassivi e proventi/oneri finanziari,
Passivita per beni in leasing
I Gruppe rileva la passivitd per beai in feasing alla data di decorrenza del contratto di leasing.

La passivita per beni in feasing corvisponde al valore atfuale dei pagamenti minimi dovuti per i Jesing ¢ non versati
alta data di decorrenza, inclusivi di quelli determinati sutla base di un indice o di un @sso (iniziakmente valutat
utilizzando 'indice o il fasso alla data di decorrenza def contratto). nonché eventuali penali previste nel caso incui la
durata del contratto di feasing ("Lease tenn™) preveda Uopzione per Uesercizio di estinzione anticipata del contratio
di feasing ¢ Iesercizio della stessa sia stimata ragionevolmente certa. 1f valore attuale ¢ determinato utilizzando il

tasso di injeresse implicito del leasing.

La passivitd per beni in feasing viene successivamente incrementata degii interessi che maturano su detta passivitd e

diminuila dei pagamenti effettuati per il Jeasing.
Ricavi

I principio IFRS |3 — Revenue from Contracts with Customers stabilisce un modello di riconoscimento dei ricavi che

prevede:
. Fidentificazione del contratto con il cliente;
. P'identificazione delle performance obligations del contratto:
. ta determinazione del prezzo;
. "atlocazione del prezzo alle performance obligations det contratto;
. i criter di iscrizione del ricave quando Ientitd soddisfa ciascuna performance obligations.

In taf contesto, i ricavi dalla vendita ¢ i costi di acquiste di merci sono valutati al fair vedire del corvispettivo ricevuto

0 spettante tenendo conto del valore di eventuali resi. abbuoni, sconti commerciali e premi legati alla quantita.

I ricavi seno rilevati nel momento in cui (o progressivamente) viene adempiuta ["obbligazione di fare trasferendo al
cliente il bene promesso e [importo dei ricavi pud essere vahutato attendibifmente. Se & probabile che saranno congessi
sconti e I'importo pud essere valutato attendibilmente, Jo sconte viene rilevato 2 riduzione dei ricavi in concomitanza

con la ritevazione delle vendite.

11 bene & trasferito quando la controparte ne acquisisce il controlio, ovvero ha la capacita di decidere dell'uso
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svolto. Quando i servizi previsti da un unico contratto sone rest in esercizi diversi, il corrispettivo viene ripartito tra i

singoli servizi in hase al refativo feir value.
I riaddebiti a terzi di costi sostenuti per loro conto sono rilevati a riduzione del costo a cui si correlano.
Costi

| costi ¢ gli aluri oneri operativi sono rilevaii in bilancio nel momente in cui sono sostenuti in base ab principio della
competenza temporale ¢ della correlazione con i ricavi. guando non preducono futuri benetici cconontict o questi

ultimi non hanno i requisiti per 1a contabilizzazione come attivita neflo stato patrimoniale.
I costi pubblicitart sono regolati a conto economico all atto def ricevimento del servizio.
Costo del vendute

[l coslo del venduto comprende il costo di produzione o di acquiste dei prodotii, delie merci ¢/o det servizi destinati

alfa vendita. Include tutti i costi di materiali ¢ di lavorazione.

La vace variazione delle rimanenze é la variazione del valore lordo delle rimanenze a line periode rispette al periodo

precedente.

Le royvalty relative alPutilizzo dei diritti di sfruttamento delle licenze internaxienali e nazionali vengono classificate

come componente del costo del venduto.

Nel caso di un utilizzo completo delle anticipazioni per royalty. il metodo di caleolo prevede |a determinazione del
grado di utilizzo moltiplicande la royaity unitaria per ke guantita vendutle nel periodo. Nel caso in cui sussista un
utitizzo parziale defle anticipazioni per royalty. il metodo di calcolo det grado di utilizzo delle royalty viene svolto

analiticamente per singolo contratto sulla base del presunto utilizzo futuroe.
Dividendi percepiti

1 dividendi ricevuti dalle societd partecipate diverse dalle societa collegate sono riconosciuti a conto economico nel
momento in cui & stabilite if diritto a riceverne il pagamento ¢ solo se derivanti dalla distribuzione di utili successivi
all ‘acquisizione della partecipata, Qualora, invece, derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata generate

prima dell acquisizione, 1ali dividendi sone iscritti a riduzione del valore di carico deila partecipazione.
Interessi attivi/passivi e proventi/oneri finanziari

Gli interessi attivi ¢ passivi vengono rifevati per competenza ed iscritti direttamente in conto econontico nelle voci

interessi attivi ed interessi passivi senza effettuare compensazioni.
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Imposte correnti

Le tmposte sul reddito includeno tutte le imposte calcobate sul reddito imponibiie delle socicta del Gruppo. Le imposte
suf reddito seno rilevate nel conto economico, ad eccezione di guelle relative a voci direttamente addebitate o

accreditate a patrimonio nefto, net cui casi [effetto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio netto,

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili ¢ sul capitale, sono esposte tra gli altri costi

operativi.
Imposte differite

La fiscalitd differita & calcofata secondo il metodo dello stanziamento globale defla passivith. Esse sono caleolate su
tutte le differenze temporanee che emergono tra la base imponibile di una attivitd o passivita ed il valore contabile nel
bifancio consolidato. con eceezione deil’avviamento non deducibile fiscalmente, di un'aitivith o passivitd in una
transazione che non rappresenta un’aggregazione aziendale e, al tempo della transazione stessa, non influenza né il
risultate di bilancio né il risultato fiscale e di guelle differenze derivanti da investimenti in societd controllate per le

quali non si prevede |annullamento nel prevedibile futwro.

Le impeste differite attive sulle perdite fiscali e crediti di imposta non utilizzati riportabili a nuovo sono riconesciute
nella misura in cui ¢ probabile che si possa generare un reddito imponibile nel uture a fronte del quale possano essere
recuperate. 11 valore di carico defle imposte differite altive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella
misura in cul non sia pid probabile che saranno disponibili in fiture sufficienti imponibili fiscali da permettere in titto
o in parte I'utilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sone ricsaminate ad ogni data di bilancie e
sono rilevate nefla misura in cui diventa probabite che i redditi fiscali saranno sufficienti a consentire it recupero di
1afi imposte differite attive, Le atlivitd ¢ le passivita fiscali differite sone determinate con le aliguote fiscali che s
prevede saranno applicabili, nei rispettivi ordinamenti dei pacsi in cui il Gruppo opera, negli csercizi nei quali si

prevede che e differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori det conto economico sono anel’ esse rilevate al di luori ded
conto econamico ¢, quindi, nel patrimonio netto ¢ nel conto economice complessivo, coerentenmente con Uelemento
cui si riferiscono.

Le ativita o le passivitd per imposte ditferite sono classificate tra le attivitd ¢ le passivitd non correnti,

indipendentemente dall’esercizio in cui si prevede 1" wilizzo.

Utile per azione

delle azioni proprie. Lutile per azione diluito coerisponde alfutile per azione base in quanto non

circolazione, nell’esercizio in corso, strumenti finanziari converiibili in azioni.

Operazioni in valuta estera

in essere a quetla data. Sono rilevate a conto economico le differenze cambio generate dall’estinzione di poste /
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monetarie o dalla foro conversione a tassi di cambio differenti da quelli ai quati erano state convertite al momento

della rifevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.
Pagamenti basati su azioni - Operazioni con pagamento regolate con strumenti di capitale

I dipendenti del Gruppo (inclusi i dirigenti) ricevone parte defla remunerazione sotto forma di pagamenti basati su

azioni ¢ pertanto i dipendenti prestano servizi in cambio di azioni (“operazioni regolate con strumenti di capitale”).

1i costo deflc operazioni regolate con strumenti di capitale ¢ determinato dal fair valve alla data in cui Passcgnazione

¢ effettuata utilizzando un metodo di valutazione appropriato.

Tale costo, assieme al corrispondente incremento di patrimonio netto, & rilevato tra i costi per if personale lungo il
periode i cui sono soddisfatte le condizieni relative al raggiungimento di obiettivi ¢/o alla prestazione del servizio.
costi cumulati rilevati a fronte di talt operazioni alla data di chiuswra di ogni esercizio fino alla data di maturazione
sono commisurati alla scadenza del periodo di maturazione ¢ alla migliore stima del numero di strumenti partecipativi
che verranno effettivamente a maturazione. 11 cosio o ricavo nel prospetto debi utile/(perdita) d'esercizio rappresenta

la variazione de! costo cumulate rilevato ail inizio ¢ alla fine delPesercizio.

Le condizioni di servizio o di performance non vengono prese in considerazione guando viene definite it fair value
del piane alla data di assegnazione. Si tiene perd conto della probabilita che queste condizioni vengano seddisfatie nel
definire lo miglior stima del numero di strumenti di capitale che arriveranno a maturazione. Le condizioni di mercao
sone riflesse nel fair value alla data di assegnaxzione. Qualsiasi altra condizione legata al piano. che non comporti
un’obbligazione di servizio. non viene considerata come una condizione di waturazione. Le condizioni di non
maturazione sono riflesse nel fair vadue del piano e comportano i immediata contabilizzazione del coste det piane. a

meno che non vi siano anche delle condiziont di servizio o di periormance.

Nessun costo viene rilevalo per i diritti che non arrivano a maturazione in quanto non vengono soddisfatte le condizioni
di performance ¢/o di servizio. Quando i diritti inciudono una condizione di mercato o a una condizione di non
maturazione. questi sono trattati come se fossero maturati indipendentemente dal fatto che le condiziont di mercato o
le alire condizioni di non maturazione cui soggiogano siano rispettale o meno, lenmo restando che tutte le altre

condizioni di performance /o di servizio devono essere soddisfatte,

Se le condizioni del piano vengono modilicate. il coste minimo da rilevare & il fuir value alla data di assegnazione in
assenza della moditica del piano stesso, nel presupposte che fe condizioni originali del piano siano soddisfatie. Inoltre,
st rileva un costo per ogni modilica che comporti un aumento del fair value totale del piano di pagamento, o che sia
comungue favorevole per i dipendentd; tale costo ¢ valutate con riferimento alia data di modifica. Quandoe un piano
viene cancellato dall’entita o dalla controparte. qualsiasi clemento rimanenie del fair value del piano viene spesato

immediatamente a conto economico.

L ettetto della difuizione delle opzioni non ancora esercitate é rifiesso nel calcolo della diluizione dell"utite per azione,
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Nuaovi principi contabili
Principi confabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° luglio 2022

Si riportano di seguito i principi contabili, emendamenti e interpretazioni emessi dallo [ASB ¢ omologati dall’ Unione

Europea da adottare obbligatoriamente nel bilancio consolidato che inizia a partire dal 1° lugho 2022;
- IFRS 17 Contraili assicurativi

Net maggio 2017 1o [ASB ha emesso I'IFRS 17 Contratti assicurativi, un nuove principio contabile per i contratti
assicurativi che considera la rilevazione e la misurazione, fa presentazione e Pinformativa, L'IFRS 17 sostituisce 'TFRS
4 Contrattt assicurativi emesso nel 2005, L'IFRS 17 si applica a tutti i tipi di contralti assicurativi (ad es. vita. danni.
assicurazione diretta ¢ riassicurazione). indipendentemente dal tipo di entitd che li emette. cosi come ad alcune
garanzie ¢ strumenti tinanziari con caratteristiche di partecipazione discrezionale: sono applicabili alcune eceezioni
con riferimento all’ambito di applicazione. L'ebicttivo generale deflTFRS 17 & quello di fornire un modello contabile
per i contraltt assicurativi pin utile ¢ cocrente per gli assicuratort. Contrariamente ai roquisiti delfIFRS 4, che si basano
in gran parte sul mantenimento dei precedenti principi contabili locali. 'IFRS 17 fornisce un modetls completo per i
contratti assicurativi. che copre tutti gli aspetti contabili rilevanti, LIFRS 17 si basa su un modello generale. integrato

da;

s un adattamento speeifico per i contratli con caratteristiche d¢i partecipazione diretta (Vapproccio delia
commissione variabije);
« un approceio semplificato (approceio delf'allocazione del premio) principalmente per i contratti di breve

durata.
Le modifiche non hanno avuto alcun impattoe sul bilancio consolidato del Gruppo.
- Definitions of Accounting Estimates — Amendments to IAS §

Le modifiche alio 1AS 8 chiariscono la distinzione tra cambiamenti di stime contabili, cambiamenti di principi
contabili ¢ correzione di errori. Chiariscono inoltre in che modo le entitd utilizzano le teeniche di valutazione ¢ gl

input per sviluppare le stime contabili,

- Disclosure of Accounting Policies - Amendments to 1AS [ and IFRS Practice Statement 2

divulgare i propri principi contabili "significativi” con l'obbligo di divulgare i propui principi contabili * rll'vagx
Py
aggiungende una guida su come le entitd applicano il concetto di materialith nel prendere decisioni u&‘m\ﬁ.f;w

all'informativa sui principi contabili. T

Le modifiche allo FAS 12 Imposte sul reddito restringono I'ambito di applicazione dell'eccezione alla rilevazione

iniziale, in modo che non si applichi pit alle transazioni che danno origine a differenze temporanee {assabili ¢ /
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deducibili uguali come fe locazioni ¢ le passivitd per fo smantellamento. Le modifiche non hanne avuto alcun impatto

sul bilancio consolidato del Gruppo.
- Onerous contracts —- Costs of Fulfiliing a Contract — Amendments to [AS 37

Un conteatto oneroso & un contratto net quale i costi non discrezionali (ie. i costi che it Gruppo non pud evitare in
quanto ¢ parte di un contraito) necessart ad adempiere alle obbligazioni assunte sono superiori ai benefici economici

che si suppone siano ottenibili dal contratto.

L.a modifica specifica che nel determinare se un contraito € oneroso o genera perdiie, una enfita deve considerare i
costi direttamente riferiti al contratto per ta fornitura di beni o servizi che includono sta i costi incrementali (ie, il costo
dzl lavoro diretio ed 1 materiali} che | costi direttamente attribuibili alle attivitd contrattuali {ie ammortamento delle
attrezzature ulilizzate per I"adempimento del contratto cosi come t costi per la gestione e supervisione del contratio},
Le spese generali ed amministrative non sono direttamente correlate ad un contralto e sono escluse a mens che le

stesse non siano esplicitamente ribaltabili alla controparte sutla base del contratto.
- Reference lo the Conceptual Framework — Amendments 1o [FRS 3

Le modifiche hanne Mobiettivo di sostituire 1 riferimenti al Framework for the Preparation and Presentation of
Financial Statements con i riferimenti al Conceptual Framework for Financial Reporting pubblicalo a Marzo 2018

senza un cambio significativo dei requisiti det principio.

La modifica ha aggiunto un’eccezione ai principi di valutazione delFIFRS 3 per evitare il rischio di potenziali perdite
o utili “del giorno dopo”™ derivanti da passivitda ¢ passivitd potenziali che ricadrebbero nello scopo dello TAS 37
Provisions, Conlingent Liabitities and Conlingent Assets o [FRIC 21 Levies. se contratte separatamente, L esenzione
richiede alle entitd I"applicazione dei requisiti delio 1AS 37 o deli’IFRIC 21, invece che del Concepiual Framework,

per determinare qualora una obbligazione attuale esista alla data di acquisizione.

La meodiftea ha inoltre aggiunto un nuovo paragrafo ali’ IFRS 3 per chiarive che ke attivita potenziali non si qualificane

come attivita riconoscibili alla data di acquisizione.

In accordo con le regole di transizione. il Gruppo applica la medifica in modo prospettico, i.e., ad aggregazioni
aziendali che intercorrono successivamente all’inizio dell’esercizio in cui tale medifica viene per la prima volta
applicata (data di prima applicazione). Tali modifiche non hanno avuto impatto suf bilancio conselidato del Gruppoe

in guanto non sone state riconosciule attivith potenziali. passivitd ¢ passivita potenziali in scopo per tali modifiche.
- Property, plant and equipment: Proceeds before intended Use - Amendiment to FAS 16

Le modifiche proibiscono alle entitd di dedurre dal costo di un efenrento di immebili, impianti e macchinari, ogni
ricavo derivante dalla vendita di prodotti venduti nel periodo in cui tale attivita viene portata presso il luogo o fe
condizieni necessaric perché la stessa sia in grado di operare nel modo per cui € stata progettata dal management.
Un’entitd contabilizza i ricavi derivanti dalla vendita di tali prodo#ti. ed i costi per produrre tali prodotti, nel conto

CCONOMIco,
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In accordo con le regole di ransizione, il Gruppo applica ta moeditica in medo retrospettive solo per gli elementi di
immohili, impianti e macchinari entrati in funzione successivamente od altinizio dell’esercizio comparativo

all’esercizio in cui tale modifica viene per la prima voha applicata (data di prisma applicazione).

Tali modifiche non hanno avuto impatto sul bilancio consolidato del Gruppo in quante nen sono state realizzate
vendite relative a tali elementi di immobili, impianti ¢ macchinari, prima che gli stessi entrassero in {unzione prima o

dopo I'inizio del precedente periodo comparativo.

- IFRS 1 Tirse-time Adoption of Iniernational Financial Reporting Standards — Subsidiary as a first-time

adopter

Tale modifica permette ad una controliata che sceglie di applicare il paragrafo DE6(a) deli’IFRS 1 di contabitizzare
le differenze di traduzione cumulate sulla base deghi imporii confabilizzati dalla comtroltante, considerando la data di
transizione agli [FRS da parte delta centrollante, nel caso in cui non fossero stati Jatd aggiustamenti nefle procedure
di consolidamento ¢ per ghi effetti defl aggregazione aziendale in cui la controtlante ha acquisite [a controllata. Questa
modifica si applica anche alle societd collegate o joint venture che scelgono di applicare il paragrafo D16(a)

deil’ IFRS I
Tale modifica non ha avuto impatio sul bilancio consolidato def Gruppo in quanto lo stesso non ¢ un first time adopter,
- IFRS 9 Financial Instruments — Fees in the “§0 per cent” test for derecognition of financial Habilities

Tale modilica chiarisce guali fees un’entitd include nel determinare se le condizioni di una nuova o medificata
passivitd finanziaria sisno sostanzialmenie differenti sispetto alle condizioni della passivitd finanziaria originaria.
Quesie fees ingludono sole quelle pagate o percepite tra il debitore ed il finanziatore, incluse ic fecs pagate o percepite
dal debitore o dal finanziatore per conto di alirt. Non ¢ stata proposta una simile modifica per guanto riguarda lo IAS

39 Financial Instruments: Recognition and Measurement.

In accordo con le regole di transizione, il Gruppoe applica la modifica alle passivita linanziarie che sono modilicale
o scambiate successivamente ¢ ali’inizio dell’esercizio in cul tale modifica viene per la prima volta applicata {data di
prima applicazione). Tale modifica non ha avute impatto sut bilancio consolidato del Gruppo in guanto nel semestre

nan sono infervenute modifiche nelfe passtvita finanziasic def Gruppo.
- TAS 41 Agricullure — Taxation in fair value measurements

La moditica rimuove i requisiti nel paragrafo 22 dello IAS 41 riferito all’esclusione dei flussi di cassa per le imposte
guando viene valutato if fair value di una attivitd nello scopo delo [IAS 41, Tale modifica non ha avuto impatto sul

bilancio consolidato del Gruppo in quante I Grappo non possicde attivitd in scopo dello [AS 41 alla data di bilancio.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e JFRIC omologati dalPUnione Europea, non ancora

ebbligatoriamente applicabili e non adettati in via anticipata dal Grappe al 30 giugno 2023
Amendments to TAS [: Classification of Liabilitics as Current or Non-gurrent

A gennaio 2020, le JASB ha pubblicato delle modifiche ai pragraft da 69 a 76 detlo TAS | per specilicare 1 requisits

per classificare le passivitda come correnti o non correnti. Le modifiche chiariscono:
¢ cosasi infende per diritto di postergazione della scadenza;
¢ che il diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dell esercizio;

+ laclassificazione non & impattata dalla probabilita con cui Pentitd esercitera il proprio diritto di

postergazione;
e solamente se un derivate implicito in una passivita convertibile ¢ esso stesso uno strumento di capitaie fa
scadenza della passivitd non ha impatio suila sua classificazione.
Le meodifiche saranno cificaci per gli esercizi che injzieranno al 1° gennaio 2023 o successivamente. e dovranno essere
applicate retrospettivamente. La Societd sta al momento valutando Mimpatto che le modifiche avranne sulla shuazione

corrente ¢ qualors si renda necessaria fa rinegoziazione dei contrailt di finanziamento esistenti,
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALL E STIME SIGNIFICATIVE
Valutazioni discrezionali

[.a redazione del bilancio consolidato al 30 gingno 2023 ¢ delle refative note illustrative ha richicsto alcune valutazioni
discrezionali che sono servite per la preparazione di stime e di assunzioni che hanne effetto sui valori delle attivita ¢
delle passivita del bilancio consofidato ¢ sudl informativa refativa ad attivita e passivitd potenziali alla data del bilancio
consolidato. Tali valutazioni sono effettuate sulla base di piani previsionali a breve ¢ medio/lungo termine
continuamente aggiornati ed approvati dal Consiglio di Amministrazione preliminarmente all’approvazione di tutte le

relagioni finanziarie,

Le stime si basano su dali che riflettono lo stato atiuale defle conoscenze disponibili, sono riesaminate periodicamente
¢ gli effetti sono riflessi a conto economico. 1 dati a consuntive potrebbero differire anche significativamente da tal
stime a seguito di possibili mwamenti dei fattori considerati nelta determinaziene delle stime stesse. In particolare le
stime sono uvtifizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, la valutazione delle rimanenze, gl
ammortamenti, le pariecipazioni, le svalutazioni dell*attivo. i benefici aj dipendenti. le imposte difterite ¢ gli alui

accantonamenti ¢ fondi.

Le principali fonti di incertezza nelteffetiuazione delle stime hanno riguardato it valore recuperabile delie attiviia
immateriali. i rischi su crediti. le svalutazioni delle rimanenze, 1 benefict a dipendenti, la determinazione delle royalty

e la stima delle imposte differite.
Valore recuperabile delle attivitd immateriali

Le allivitd immateriali sono svalutate quando eventi o moditiche detle circostanze facciano riteneve che it valore di
iscrizione in bilancio non sia recuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivita sono
vartazioni nel piano stralegico e variazioni nei prezzi di mercato che possono determinare minori performance
operative ¢ un ridotto sfruttamento delic licenze ¢ dei marchi. La decisione se procedere a una svalutazione ¢ la
guantificazione della stessa dipendono dalle valutazioni su fattori complessi e altamente incerti, tra 1 quali I'andamento

futuro dei prezzi ¢ le condizioni della domanda su scala globale o regionale,
Valutazione delle rimancnze

I Gruppo valuta le rimanenze su base trimestrale In considerazione della rapida obsolescenza che caraiterizza i
prodotti cominerciaiizzati. Un’eventuale svalutazione viene effettuata per tenere in consideravione un minor valore di
mercato che & singoli prodotti possona avere rispetio al costo storico. Fventuali differenze che vengano riscontrate tra
la valutazione di mereato del prodotto in rimanenza. tenuto anche conto della fascia prezze di appartenenza. e il

relativo costo storico venigono riflesse a conto economico nel periodo in cul vengono riscontrate.

Benefici a dipendenti

rivalutazione che tale beneficio determina per legge.
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La disciplina del trattamento di fine rapporto & stats modificata nel corso dell’esercizio chiuse al 30 giugno 2006,
Tuttavia le considerazioni suila complessitd permangono comunque per effetio di una residua quota rimasta a carico
delle societd del Gruppo, Per effettuare tale stima il Gruppo & assistito da un attuario iscritto all’Albe per la definizione

dei parametri atluariali necessari per fa preparazione della stima.

A seguito dell"approvazione del Plano di stock options 2016-2026 si reso necessario eifettuare Ja vahnlazione attuariale
delo stesso In base alle indicazioni contenute netl IFRS2 - Pagamenti basati su azioni. Tale valutazione ¢ stata affidata

ad un professionista indipendente,

La stima delle passivitd derivant dali’introeduzione dei nuovo pianc di incentivazione a medio-lunge termine
deliberato dall’ Assemblea del F3 Giugno 2021 risubta relativamente agevole. L eventuale componente attuariale della
stima, ovvero la possibilitd che t beneliciart non percepiranno fincentivo per effetto delle condiziond di bad leaver
previste dal piano, & stata considerata come non significativa. Pertanto la stima della passivitd derivante ¢ stata

effettuata dagli amministratori senza Fausilio di un attuario indipendente,
Royalty e anticipi a sviluppatori per licenze

Il metodo di determinazione delfe royalty varia da rapporto a rapporto in {unziene delle differenti tipologic
contrattuali. 1 numero di contraiti che prevedono royally vasiabiti con un minimo garaniito ¢fo 1 contratti che
prevedono una quota fssa di sviluppo sono aumentati nel tempo, Per queste ultime dug tipofogie occorre valutare it
heneficio fituro che i contratto genererd nei trimestri successivi per rispeltare il principio della correlazione dei costi
¢ ricavi ¢ st basa sulta stima delle quantitd che si prevede verranno vendute nei periodi suceessivi al momento della
vafutazione. La stima delle quantita di vendite future si basano su di un processo di pianificazione a medio-fungo
termine {cingue anni} che viene aggiornato con cadenza semestrale. Nel caso della determinazione delle royalty per
prodotti con distribuzione digitale e/o Free to Play, la revisione della pianificazione a cinque anni dei ricavi avviene

con cadenza trimestrale.
Imposte differite ¢ anticipate

La determinazione della voce imposte differite ¢ anticipate crea due distinte aree di incertezza, La prima consiste nella
recuperabilita delle imposte anticipate per mitigare la quale il Gruppo confronta le fmposle anticipate iscritte dalle
singole societd con i refativi piani previsionali ¢ Ie norme che ne regolano la possibilitd di utilizzo negli esercizi fuwri.
La seconda & la determinazione deli aliguota da applicare che € stata ipotizzata costante nel tempo e part alle aliquote
fiscali attualmente utilizzate nei diversi paesi in cui 1l Gruppo opera ¢fo modificate net caso in cui si abbia gia la

certezza che tali moedifiche entreranno in vigore.
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4, CRITERI DI CONSOLIDAMENTO
Imprese controliate

Le imprese controflate sono quelle su cui il Gruppo escrcita il controllo. Il controllo esiste guando i1 Gruppo ha il
potere. diretiamentc o indisettamente. di determinare le politiche finanziarie ed operative deli"impresa controllata al
line di oftenere benefici dalie sue ativitd, Specificatamente. il Gruppo controlla una partecipata se, e solo se, il Gruppo

ha:

. il potere sull’entith oggetto di investimento (ovvera detiene validi diritti che gl conferiscono ta capacitd
attuale di dirigere le attivita rilevanti dellentita oggetto di investimento):

. I"esposizione o i divitti a rendimenti variahili derivanti dal rapporto con [entitd oggetto di investimento;

. la capacitd di esercitare il proprie potere sull entita oggetto di investimento per incidere sull’ammontare

del suei rendimenti.
Generalmente, vi ¢ fa presunzione che la maggioranza dei diriui di volo comporii il controlla,

Le situazioni contabili delte imprese controflate sono incluse nel bilancio consolidato a partive dalla data in cui si

assume il controllo fino al momento in cui tale controflo cessa di esistere.

Le siluazioni contabili delle societa controliate utilizzate ai fini del consofidamento sono predisposte alla medesima
data di chiusura e sono convertite dat principi contabili nazionali utilizzati ai principi contabili omogenei che ulilizza

il Gruppo.

Le variazioni nelle quote di partecipazione in una societd controliata che non comportano la perdita di controllo sono

contabilizzate a patrimonio netto.

Se il Gruppo perde il controlle di una centroflata. elimina le relative attivitd (incluso I'avviamento). passivitd, le
interessenze delle minoranze e le altre componentt di patrimenio netto, mentre "eventuale utile o perdita sono rilevate

a conto economico, La guota di partecipazione eventualmente mantenuta deve essere rifevata al firle vafue.

Le societa = controllo congiunto ¢ quelle collegate sono inizialmente iscritte al costo sostenwto per il relativo acquisto

¢ successivamente sone valutate con i metodo del patrimonio netto.
Conversione dei prospetti contabili espressi in moneta estera

La valuta di presentazione adottata dal Grappo & I'Euro che ¢ anche la valuta funzionale delia Capogruppo. Alla data
di chiusura i prospetti contabili delle societd estere con valuta funzionale diversa dall’Eure vengone convertiti nelia

valuta di presentaztone secondo le seguenti modalita:

. le attivita ¢ le passivita sono convertite utitizzando il tasso di cambio in essere alla data di chivsura del

bilancie consolidato:

. te voct di conte economico sono convertite utilizzando il cambio medio del periodo:

. fe voct di patrimonio netto sono convertite ai cambi storici.
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Le differenze cambio emergenti da tale processo di conversione sone rilevate nel conto sconomico complessivo ¢
sono esposte nella riserva di conversione ricompresa nella voee riserve del patrimenio netio. All'atto della dismissione

di una societd estera, la parte di riserva di conversione riferita a tale societ estera & iscrifta nel conto economico.

L avviamento derivante dall’ascquisizione di una controflata con valuta differente dall Euro (“conirollata estera™) ¢ le
rettiliche at fair valie dei valori contabili di ativita e passivita derivanti dall’acquisizione di quella controllata estera,
song conlabilizzati come attivith e passivitd della gestione estera ¢ quindi sono espressi nella valuta funzionale detla

societd estera ¢ convertiti al tasso di cambio di chiusura del periodo.
Transazioni eliminate nef processe di consolidamento

Nella preparazione del bilancio consolidato al 30 giugno 2023 sono stati eliminaii tutti 1 saldi patrimoniali ¢ le
operazieni econemiche ¢ [inanziarie poste in essere tra societd del Gruppo. cost come gli utili e le perdile non realizzate

st operazioni inlragruppo.
Perimetro d¢i consolidamento

Nelle tabelle successive si dettagliano le societa consolidate. rispettivamente secondo il metodo det consolidamento

integrale ¢ secondo il metodo def patrimonio netto. 1 vispeitivi capitali sociali sono espressi nelle valute focaki.
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Metodo i consolidamenta integrole:

Quota posseduta

Societd Sede operativa Stato Valuta (;ap‘:tale dircttamente o
sociale -
indircttamenie
Avanigarden S.rl. Milano Itatia Ituro 109.000 160%
Chrysalide Jeux et e . Dollart cor
Divertissement Ine. Québec Canada Canadesi too 7%
Digital Bros S.p.A Mitano {talia furo 5.706.014.50 Capogruppo
igital Bros Asia Pacific . . N ‘
{1‘!%() Lt Hong Kong Hong Kong Euro 108.000 100%
Digital Bros China it N B %
(Shenzhem) Ltd. Shenzhen Cina Euro 106¢.000 - | 10{ u
Digital Bros Game Milano ttalia Euro 300.000 100%
Academy Sl
Digital Bros Loldings Lid. | Midton Keynes Regno Unilo Sterfine 109.000 10:0%
DR Studios Lid. Milton Kevnes Regno Unito Sterbine 6(.820 100%
Game Entertainment S.rk. Mifano talia Euro 100.000 1G0%
305 Games Sp.A. Milano ltalia Euro 10.6:00.000 100%
305 Games Australia Pty Melbourne Australia Dollari I 100.000 160%
Ltd. Australtiant
305 Garnes France S.as. Francheville Francia Eure 100.000 160%
503 Games Ginbl{ Burglengeafeld Grermania furo 50.000 100%
505 Games Interactive Inc. | Calabasas (CA) | USA Dollari 100.060 100%
Americant
5305 Games Japan KK Tokyo Giappone YEN 6.600.000 100%
505 Games Ltd. Milten Keynes Regno Unito Sterline 100,060 100%
505 Games (US) Inc, Catabasas (CA) | USA Dollari 100.000 100%
Americanl
305 Games Spam Slu Las Rﬂzas de Spagna Euro 100.000 160%
Madrid
505 Go Inc. Calabasas (CA) | USA Dollari 975 000 {00%
Americani
Game Network Srl (i o talia Eure 10.000 100%
liqusdazione)
Hawken Entertainment Calabasas (CA) USA Dollan . 100,000 loaes
Inc. Americany
Hook St 1. Mitano Italia Euse 180,000 1040%
Kunos Simulazioni 511, Rema ltalia Eure 10.000 100%
Infinity Plus Two Pty Ltd. Melbourne Australia Dollari L 100 100%
Australiani o
Infnite Interactive Py Lid. | Melbourne Australia Dollari - 160 100%
Aaunstraliani
Ingame Studios as. Brno R.epubbltca C.nrnnc 2.000.060
Ceca Ceche
303 Mobile S, Milano Italia Furo 100.000
505 Mobile (US) Inc Calabasas (CA} | USA 2“”'“?‘_ . 100,000
AMencant
Rasplata B.V. Amsterdam Olanda Eura 1.750
Seekhana Ltd. Milton Keynes Regno Unito Sterdine 18.500
Supemova Games Studio |y Ialia Kuro 100,000

Sl
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Metodo di consolidumento o patrimonio netfo:

Capital Quota posseduta
Societa Sede operativa Stato “aluta 4]1‘)]“:‘0 direttamente o
Soctaie indirettamente
MSE & DB 5t Tudela Spagna Eure 10.000 50%
Artactive S.A. Cracovia Polonia Zloty 190.060 40%
5. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ ACONTROLLO CONGILINTO E INSOCIETA' COLLEGATE

Al 30 giugno 2023 it Gruppo deticne una partecipazione pari al 30% del capitale nclla societd spagnola a controllo
congiunto MSE & DB S.L. per un valore di carico di 3 mika Euro e una partecipazione pari al 40% del capitale neila

societd polacea Artractive S.A. per un valere di carico di 9 mifa Euro.

6. AGGREGAZIONI DI IMPRESE

e agpregazioni di imprese sono contabilizzate utilizzando il metodo dellacquisizione previsto dalb' IFRS 3. Alla data
di efficacia dell’acquisizione. le attivita ¢ le passivith oggetic deila ransazione sono ritevate al fair vafue a tale data,
a eecezione delle imposte anticipate ¢ differite, delle atiivitd ¢ passivita per benefici ai dipendenti valutate secondo il

principio di rilerimento. Gli oneri accessori alle transazioni sono rilevati a conto economico.

Nel corso del mese di luglio 2022 é stato perfezionato da parte 505 Mobile S.r.1. Macquisto del 100% delie quote della
societd di statunitense 13 Publisher Inc. successivamente rinominata 505 Go Inc.. Nel corsa del periedo & state
completato il processe di determinazione del fuir value delle attivita identificabili acquisite ¢ delic passivita

identificabili assunte delle societd australiane, come richiesto dall’applicazione def metodo delb acquisizione.

I valori patrimoniali al 12 lughio 2022 defle attivitd e passivitd acquisite dal Gruppo rettificati come descritii sone

riportati net prospetti seguenti:

g . _— Agginstamento al Fair value

Miglinia di Euro Suldi pa!r,monlail Jair value del prezzo attribuite

ai 1° luglio 2022 , . . Lol
d'acquistn all'acquisizione

Attivith non correnti

1 | Immebili impianti ¢ macchinari 335 0 33
3 | Immeoebilizzazioni inmateriali 7 0 7
6 | Imposte anticipate 4.340 0 4.344)
Totale attivitd non correnti (A) 4.382 1] 4.382
9 | Crediti commerciali 1.189 0 1.189
10| Crediti tributayi {1 0 0
111 Altre attividd correnti 176 0 176
12| Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 1.947 0 1.947
Totale attivitd correnti (B) 3.312 ] 3.312
22 | Debiti verso fornitori (1.27) 0 (1.927)
23 | Debiti tributari (88) ) (88)
23 | Altre passivita correnti (159) {0 (15%)
Totale passivith corrventi (D) {2.174) 0 (2.174)
Patrimonio netto (A+B+C+D) 5.528 0 3.520
Corrispettive per Pacquisizione 4.161
Differenza 1.419
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H confronto tra il patrimonio nette ¢ if corrispettivo per I"acyuisizione ha pertanie determinato per if Gruppo un effetto

positivo pari a 1.419 mila Euro,

In sede di primo consolidainento Ueffetto positivoe era stato pari a 813 mila Euro. A seguito di una successiva revisione
delta stima relativamente alia porzione variabile del cosrispettivo per I'acquisizione tale effetto ¢ aumentato a 1.419

mila Euro.

7. RAPPORTI CON STARBREEZE

Trail gruppo Digital Bros ed il gruppe Starbreeze sono intercorsi in esercizi precedenti numerosi rapporti commerciaft

¢ finanziari di seguito sintetizzati:

. nel mese di maggio 2016 i diritti che il Gruppo vantava sul videogioco PAYDAY 2 sono stati retrocessi
& Starbreeze a fronte di un pagamento di 30 milioni di Deflari Statunitenst ed un potenziale eqrn-our di
40 milioni di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei ricavi netti del videogioco di futura
pubblicazione PAYDAY 3. L'earn-cur alla data di chiusura del periodo non & stato comabilizzato, non
essendosi verificati 7 requisiti per Uiscrizione secondo i principt contabili internazionali, essendo
attualmente indeterminato "ammontare e la tempistica di maturazione;

. a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros la acquistato sul mercato 6.369.061 azioni Starbreeze

STAR A, scambiate sul Nasday Stockhoim. ad un prezzo medio di 1,79 SEK per azione:

A seguito delle diflicolta finanziarie tegate all’insuccesso def videogioco OVERKILL s The Walking Dead, in data 3
dicembre 2018, Starbreeze AB e cingue societd controllate avevano presentato la domanda per essere ammesse ad un
piano di ristrutturazione aziendale alla District Court svedese, richiesta approvata dalia Corte svedese ¢ pitt volie
prorogata fino at 3 dicembre 2019, In data 6 dicembre 2019, Starbreeze AB ha completato con successo il processo di

ristrutturazione proponendo ai creditori un plano di pagamenti.
Nel corso dei mesi di gennaio e febbrato 2020, i Gruppo ha realizzato le seguenti operaziont:

. in data 135 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18.969.393 azioni Starbrecze A detenute
dalla societa svedese Varvire AB per un corrispettive di circa 25.8 milioni di Corene Svedesi al prezzo
unitario di 1.36 Corone Svedesi per azione pil un potenziake earn-aut nel caso di plusvalenza realizzata
nei 6 mesi successivi all’acquisto;

. in data 26 febbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ha finalizzato I'acquisto di tutte te attivitd detenute datla

aj
di Corone Svedesi per complessivi 6.9 milioni di Euro. Leventuale conversione di:;i,
Ay
comporterebbe al rapporte di conversione attuaie emissione di n.131.933.742 n\g.spi\'\:,
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converlila interamente o parzialmente, sard rimborsato nei termini di pagamento approvati dalla
District Court svedese ¢ non oltre il mese di dicembre 2024;

b} un credito verso Starbreeze AB per 163 miliont di Corone Svedesi per un corrispettive di 100
mila Euro. Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione di Starbreeze AB e sard rimborsato
nei termini di pagamento approvati dalla District Court svedese ¢ non olire i mese di dicembre
2024,

e} n. 3.601.083 aziont Starbreeze A e n. 0.018.948 azioni Starbreeze B per un cortrovalore totale

di 2.2 mitioni & Euro,

In data 28 aprile 2023, il gruppe Starbreeze AR ha annunciato Femissiene di diritti d'opzione per circa 4530 milioni di

Corone Svedest ("SEK™). In tale contesto, Digital Bros si & impegnata a:

1. sottoscrivere la propria quota di azieni per un totale di 54 miliond di SEK:

)

sottoscrivere massimeo ulteriort 100 milioni di SEK di dirittl eventualmente non soiloscritti a seguite
delfaumento di capitale:

3. convertire interamente. successivamente afla conclusione dellaumento di capitale di Starbreeze. il prestito
obbligazionario convertibile in azioni Starbreeze B, detenuto da Digital Bros. del valore di civea 215 milioni
di SEK entro 34 giorni dalla chiusura del processo di aumento di capitale ¢ comunque dopo aver ricevuto la

revisione del prezzo di conversione per effetto dell'operazione in oggetio.

Starbreeze si ¢ impegnata ad vtilizzare in via preliminare § proventi derivanti dall'aumento di capitale al pagamento
anticipato del credito verso Digital Bros, originariamente pari a 163 milioni di SEK. per unt controvalore ridoto a 150

milioni di SEK. al netic dell'eventuale utilizzo della garanzia di cui al punto 2.

Al 30 giugno 2023 la societa detienc n. 113.2 milioni di azioni Starbreeze A ¢ n. 48.6 milioni di aziont Starbreeze B
per effetto della sottoscrizione pro quota di cui al punto 1} ¢ di un marginale esercizio dell'opzione di cui al punto 2)

soprastante. Tale numero di azioni rappresenta ['11.96%% del capitale ed il 29,16% det diritti di voto.

[l Gruppo, nonostante : rapporti contratiuali tulfora in essere ¢ [a quota detenuta nel capiale defla societa svedese,
ritiene, anche a fronte di un'avalisi della strutiura di governance deila partecipata, di non avere influenza sulia societa
partecipata ed ha pertanto ritenuto di mantenere la classificaziene tra le altre partecipazioni cosi come nei periodi
precedenti. Qualora per effetto di modificazioni sostanziali netle relazioni tra i due grupypi tale valutazione dovesse

mutare, la classificazione patrimoniake ¢ le modalita di valutazione verrcbbero conseguentemente adeguate.

Successivamense alla chiusura deil'esercizio, in data 3 luglio 20623, la Societd ha incassato i credito di 159 milioni di
SEK. cosi come concordato con Starbreeze in sede di definizione degli accordi per il recente aumento di capitale.
Nelfa' stessa data sono state sottoscritte n.3,3 milioni di azioni {pari a circa 2,5 milioni di corone) a volo muliiplo

Starbreeze A per effetto defla garanzia data sulf'eventuale inoptato.

. In data B tuglio 2023, fa Societa ha richicsto b conversiong di . 29,5 milieni di azioni a vote multiplo Starbreeze A
in azioni a voto singolo Starbreeze B per ridurre la propria percentuale sui capitale votante, al fine di restare al di sotto
della soglia che fa normativa Ue sutl'Opa obbiigatoria adotta, gid tenendo in considerazione gli effetti delie richieste
di conversione di altri azionisti Starbreeze ricevute afla data, ma anche gli effenii della successiva integrale conversione

del prestito obbligazionario convertibile,

Gruppo Dighal Bros - Bilancio consolidato af 30 giugno 2023 a4



In data 19 lughio 2023 Ia Societd ha richiesto l'integrale conversione del prestito obbligazionario convertibile che ha

comportato Femissione di un numero di 148.3 mitien] di azioni Starbreeze B.

Alla data del 27 settembre 2023 §l Gruppo. a seguito di ulteriori conversioni di azioni a voto multiplo in azioni a vowo
singofo effettuata da azionisti diversi. detiene n. 87 milioni di azieni Starbreeze A e n. 2234 milioni di azioni

Starbrecze B che comportano una pariecipazione pari al 21% del capitale ¢ del 38.8% sul capitale votanie.

Gruppo Digital Bros - Bilancio consolidato al 30 giugne 2023




96 £707 OUFT (O |2 OIRPIOSUOD OuRIg] - Soig eIy oddnin

RIELET S1Ler 95987 £€9°6 OREPIE0SEOD 1P opau otucwaaikd o oporsad i oppy
(F726°72) (s5+°77) {9ss°01) Fz7s) OUIWEPIOSUOD TP IYIFNFIL RO [
(€890t} (L26'g) (<y) 8P1E AYSITHIAT A
0 0 (005°L) ool 1pUApIAL]
(£9¢7) 01T (2695} £eel oddniBesyut sun uoERUwI
(%4 89 6LY SLT MB{ONU0D L121305 U weized1dapied asorzemeas

IOJEITHRPTEOSUOD 1D I

(r91°¢c) {6%0'6%) 0 i sorzediaared a(jap oa11ea (p ato[EA

T Lel I3HES 4 L8R 96’6 JIR[[ORI0I TIILOOS DY{AP MU oluowtnd 3 opotad 1p 3

FOT'8E 661709 STTL £E6°F ~yd'g soag 1endiq 1p opou ormounaed 5 eportad p oy
7767 ousME o¢ £T07 ouBnes (f ZT07 eusud g £207 ouBma ¢

01n7 1P FEENRN

O} OTUOLHLIE ] opotiad ip (enprad) apy)y

mepijoseon rjanb a yrdig soxg [eu3iE MlLe| 0N B[P onou cwoushed [§ po opotiad 1 o1eI|BSHT (1 ehy oprodset {1 eodi sjusnas vypage v

OLYAFTOSNOD 1A 3 JINVTIOHRLNOD VTTIQ OLLIN OINOWIMLV T 3 OUOREd 1A OLVLINSTY H VHL OQH000VY 8



Lo

£zoz oudndB or (v oepiposuod oourlg - soxg ensicr oddnin

(rer it} {ssr7D) toscg1) {rzre) G EPEGSUOD 1 YN o_.xcﬂﬂ

{u

(£89°01) (L76'8) () 8r1s APYII JNE IO}
061 €87 0ce CReE TERNPIS3T YIS N[y
(CFs 91} (66751} 9T OpgL HRIS1] 135U [P HI] 16 BIEUN]ID 85100 01ASSY OIYDIRI (AP DHOIZRIN[BALE OILIDIS
(g0e? (+62) 1 y1 6 1 auoizesiddy
+89°+ OFL€ {9¢c i) {gcc' D) Q[EISI] OIID OALIR[AI [FP O1IAU [B SUBI[ENSHT 2121008 0181nbow 1 ozzard suorzedoyy
HO'I Fi6 0 (L6} DJBIST} OHIJJI OANTIRL [3p M € A g mejdsey osinbor 1p ozzaud sugizesoyy
¢yl 7 {10€) (79} 3[BIS1] CHA]Y OANR[AX [3P ONAU |B ['5'S SOUnYy 035inboe 1 oZzand SUCZEIO[E/OIUAURLIOWL Y
(Bos'L) (00001 (0052 (po0ron) 1puapiatp ae30 ]
{000°5) (000°€) (000°) 1000°) g saurery Go¢ B 1pUAPIAIG
(0os'T} (000°5) {00¢'7) GRS TS TUOIZE{ UL SOUY B 1PUIPIAIL]
(£95°5) WITy) {t69g) £5E°1 oddnaBeajus (in SUOIZEUIMED (V30
(9LP'S) (¢81¥) (784°€) FGEL DUOTZRIOAL] 1P LIS 2SSHUILIOS 08 DUITICW [ap SUOIZRUILLS
{Lg) (57} 6% 70 JZUDUBLILL 9§ NS OILZZI[£21 UOU MNTITW [IP IEOIZLUIUNT
Zz8 789 GLY LT Ae[joL3ed g1atdos ur worzedidayred JuOIZRINERAS 0 [
vl [44] ¥l 0 TIS TERNGERIMUT AW U] IS AIGON SO UCIZRINRAS
Fic ¥ Pt 8T "I RURLNRAG 11 yd g SaIg] JRUAI( SUGTZRINEAY
9l¥ vz £z L 18 Awapeoy auter) s0¢] [N W Y d'S S0Ig IS AUMZRIN[RAS
15 1< 0 0 TG OMEIN AueD U yrd g soag S sucizeineag
TTOT vudns g £20¢ oudnia g¢ TTNT oudm g £20T oudm3 )¢ S

01320 OHEOUILE)E ] opotsad 1p (snpiad) ajun o

:angdas (12 muapasd opotiad [ 0D 0IMUOLFUOD eIy

HE2]12 TATHIA1 1D O)AN (B ‘OIIDRIEPI[OSHOD P SUMJIHI 2[19p offSenap 11 £zt oudnd g v

»
=




9. SITUAZIONE PATRIMOMIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Varinzioni
Attiviti non cerrenti
1 | Iimmobili impianii e macchinari 9613 14.353 (740) =71%
2 i bnvestimenti immobiliari 0 ) 0 0,0%
3 { Immobilizzazioni trnmateriall 153.623 104.08% 48.934 47.0%
4 { Partecipazioni 11.400 7511 3.889 51.8%
31 Crediti ed altre altivigd non correnti 8.G89 14.072 (5.983) -42.5%
G | Imposte anticipate 17.087 [2.829 4,258 33.2%
7 | Attivita finanziarie non correnti 0 18.237 (18,.257) LS.
Totale attivitd non cerrenti 199,212 167.111 32108 19,2%
Attivitd correnti
§ | Rimanenze 3.355 4.173 (8E8)] -19.0%
4| Crediti commerctali 14.104 27.781 (13.677)] -492%
10 | Crediti tributar 3.977 2.926 1.051 33.9%
11| Altre attivitd correnti 23.790 13,030 10.760 82.6%
12 | Bisponibilita Hquide ¢ mezzi equivalent 5407 10.961 (13341 -142%
13 | Altre attivia finanziarie 11.344 329 110157
Totale attivita correnti 65.977 59.280 0,777
TOTALE ATTIVITA' 265,189 226311 38.878 17.2%
Patrimonio netto consolidato
14 | Capitale sociale (5.706) (5.705) ) 0,0%
15| Riserve £21.367) {22.030} 663 -3.0%
16 | Azioni propric 0 0 ¢ 0.0%
17 | {Utili) perdite a nuove (115.270) (108.160) (7.110) 6,6%
Patrimonio netto attribuibile ai soei della
Capogruppo (142.343) (135.895) (6.448) 4,7%
Patrimonio netto attribuibile ai soci di
MIiNOranza (1.375) {1.423) 48 -3,4%
Fotale patrimonio nette conselidate (143.7§8) {137.318) (6.400) 4,7%
Passivitd non correnti
18 | Benefici verso dipendenti (91 1) {(761) {130) 19.7%
19 | Yondi non correnti (81) [13] ¢ (0%
201 Aliri debiti e passivita non correnti (1.824) (1.934) 130 -6,7%
21§ Pussivita finanziaric {11.285) {13.213) 39281 -25.8%
Totale passiviti non correnti (14.161) (18.609) 3908 -21,7%
Passivita correnti
22 i Debiti verso fornitori (46.837) {52.123) 52881 -10.1%
23 1 Debiti tributari (2.782) (3.575) 7931 -22.2%
24 Fondi coryenti (0 & {0} 0.0%
25 | Ahre passivita correnti (8.635) (4.637) {3.978) 85.4%
26 | Passivitd finanziarie {49.116) (10.627}) (38489 n.s.
Totale passivita correnti {107.370) {76.984) (36.386) | 51,3%
TOTALE PASSIVITA' {i121.471) (88.993) (32.478) | 36,5%
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' (263,189} {226.311) (38.878) 17,2%
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ATTIVITA NON CORRENT]
I Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti ¢ macchinari passano da 10.333 mila Eure a 9.613 mila Euro per effetto degli incrementi
dell’esereizio per 2.022 mita Euro diminuiti delle cessioni per 242 mila Bure © degli ammortamenti di competenza

del periodo per 2.697 mila Euro. 1 dettaglio per tipologia ¢ il seguente:

1° Differenze ; Utilizzo j 30
Migliaia di Eure luglio | Incrementi | Decrementi cambio Amnuto; fdo | gingno
2022 "amm.to] 2023
Fabbricati industriali 7.680 1.147 i (1.906) | 0 6.921
Terreni 635 0 Y 0} t 635
Attrezz. industriali e comm. 1.386 481 (108 (25) (302) 72 1.304
Altri beni G52 | 394 (134) 0 (289} [30 733
Totale 10.353 ! 2,022 (242} (25)| (2.697) 202 9.613
I° Differenze Utilizzo 30
Migliaia di Euro tuglie | Inercmenti | Decrementi cambio Amm.to| fdo gingne
2021 amun.te ;2022
Fabbricati industriali 6.719 2.580 {} {1.619) {} 7.680
Terreni 633 0 3 Y 0 Y 633
Attrezz. industriali ¢ comm. 323 1.184 (B4} 20 {(341) 84 §.386
Altri beni 324 526 (100 0 {198) 101 652
Totale 8.198 4.293 (1853} 20) (2.158) 185 10.353

La voce fabbricati industriai st & incrementata di [L147 mila Eure principalnente a seguito dell applicazione del
principio contabile IFRS 16 relativamente al rinnovo del contratto di locazione deli’immobile sede delle societa

americane.

La voce Terreni & retativa al terreno pertinente al magazzino di Trezzano sul Naviglio, iscritto per 635 mila Euro
che & rimasta inmutata.

Gili investimenti effettuati net periodo relativamente alle attrezzature industriali e commerciali sono stati paria 481
mila Euro ¢ sono refativi principalmente ad attrezzature per office automation.

L incremento degli altri beni & stato pari a 394 mila Euro ed ¢ costituita per 276 mila Eure dalle migliorie apportate

al nuovi uffici in locazione delle societd inglest.
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Esercizio corrente

Valore lordo innmobilizzazioni materiali

Differenze
P 1° tuglio " . T di 30 gingno
Migliaia di Euro 2022 Incrementi | Dismissioni conversione 2023
valuta
Fabbricati industriali 13.254 1.147 1] 0 14.401
Terreni 635 4 4 0 633
Irapianti ¢ macchinari 24 0 0 24
Attrezz. industriali ¢ comm. 5.980 481 (108) (25) 0.328
Altri beni 3.100 354 (134) 0 3.366
Totale 22.999 2.022 {242) (25) 24.755
Fondi anumortamento
S . - 30 giugno
Migliaia di Eure 1° luglie 2022 Amim.to Utilizzo 3023
{abbricati industriali (5.574) {£.906) j\; (7.480)
Terreni ] Q 0 0
Impiantt e macchinar {24 0 { {24)
Atrezz. industriali e comm. (4.39) {302) 72 £5.024)
Altri beni (2.434) {289} 130 (2.613)
Totale {12.646) (2.697) 202 (15.142)
Esercizio precedente
Falore lordo immobilizzazioni materiali
Differenze
g ye e 1° luglio § . S di 30 giugno
Migliaia di Euro 2021 Incrementi | Dismissioni conversione 2022
valuta
Fabbricati industriali H6T4 2.580 0 0 13.254
Terreni 635 (} i 0 635
Impianti ¢ macchinari 24 0 0 24
Attrezz. industriali e comm. 4 859 1.184 (84} 20 5.980
Aliri beni 2.678 529 (161 0] 3.106
Totale 18.870 4.293 {185) 20 22.999
Fondi conmortamento
R . - 30 giugno
Migliaia di Euro 1° lugfio 2021 Amm.to Utilizzo
2022
Fabbricati indusiriali {3.955) (1619 € (3.374)
Terreni 0 0 1] 0
Impianti ¢ macchinari 24) { 3 (24)
Altrezz, industriali ¢ comm. {4.336) {341 84 (4.394)
Altri beni (2357 (19§} 10} (2.434)
Totale {10.672) (2.158) 185 (12.646)
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3. Immobilizzazioni immateriali

Il significativo piano di investimenti che il Gruppo ha intrapreso al fine di perseguire gli obiettivi di creseita a
medio-lunge termine ha comportato una crescits det valore delle immobilizzazioni immateriali che si

incrementano di 48.934 mila Euro al netto degli ammortamenti di competenza del periodo.

Le immobilizzaziont immateriali passano da 104.089 mila Euro a 153.023 mila Euro. Tuite le attivita immatertali

iscritte dal Gruppo sono a vita utile definita.

Gli anticipi vengono versati senza che ¢ sia ua passaggio della proprietd intellettuale al Gruppo. ma

esclusivamente un diritto di sfruttamento fimitato nel empo, questo diritto ¢ pluriennale ¢ pertanto esposto tra ke

immaobilizzazioni immateriali,

Le tabetle seguenti iHustrano | movimenti del periodo corrente ¢ precedente:

Migliaia di Euro lozl;zg;m Incr. Ricl. Svalut. D;gl:;?:e Amm. to 302%;5“0
Coneessioni e licenze 36.021 11.151 41341 (4317 (B)1 (15.886) 68.303
Marchi e dir. simili 903 i0 \] 0 0 (92% 821
Altro 20 40 0 } 0 (12} 37
Ilmmobilizzazioni in corso 67136 62700 (42,755 (3.239) 0 {} 83.842
Totale 104.089 73.901 (L414) 1 (7.555) (8)] {15.990) 153.023
Migliaia di Euro l°2l(;12g}ho iner. Ricl. Svalut. D;fgﬁ;:}“ Amnm.to 302g{;g§n0
Concessioni e licenze 33.467 7.214 12.885 ] (1.09%) (18)] (16.428) 36,02
Marchi ¢ dir. simil 1.330 6 0 0 0 {433) 903
Aliro 34 6 0 0 & {1l 20
Iimmobilizzazioni in corso 319451 45410 (10.219) 3] { 0 67.136
Totale 66.776 52.636 2.666 | (1.099) (18} (16.872) 104.089

Le svalutazioni. che sone state pari nel periodo a 7.353 mila Eure, fanno principalmente riferimento atle
svalutaziont di alcuni videogiochi lanciati nef corso del secondo semestre dell”esercizio per il quale il Gruppo ha
verificato che i flussi di cassa attesi attualizzati. rettificati rispesto alle previsioni tnizialt per effetto delle ridotte

vendite realizzate al lancio, saranno inferiori ab valore discrizione delle atiivita.
Non sono stati registrati decrementi oftre alle svalutazioni gid menzionate.

Per la valutazione al 30 giugno 2023 delle concessiond ¢ licenze, § flussi di cassa altesi e i ricavi sono basali sul
Business Plan 2024-2028. approvato dal Consiglic d’Amministrazione in data 3 luglio 2023, coerente con i piani
di sviluppo attesi. 1l tasso “g” di crescita & pari al 1.0%. Il tasso di sconto & stato calcolato usando il costo medio
det capitale {Weighied Average Cost of Capital, "WACC™). vale a dire ponderando il tasso atteso di rendimento

sui capitale investito al nesto det costi delie fonti di copertura di un campione di societd appartenenti allo stesso

settore, nonché in base al fatturate diviso per area geografica. 1 tassi utilizzati per Uimpairment test su concessioni

¢ licenze Premium ¢ Free to Play sono rispettivamente ['12.03% ¢ 11,52%.
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Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali. comparati con quelli del corrispondente periedo deli esercizio

precedente, sono 1 seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022

Diritti di wtilizzo Premium Games 10.909 6.563
Investimenti per o sviluppo dei sistemi gestiona!i 242 651
Totale incrementi concessiont e licenze (A) 11151 7.214
Totale incrementi marchi e altre imm. immateriali {(B) 50 12
Dy Studios Ltd. 1.976 430
Ingame Studios a.s. 9.021 7.719
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. 5.800 3,295
Kunes Simulazioni S.r.l. 1.318 904
Supernova Games S.r.l. 1.906 1.067
Avanigarden S.rd. 1.521 748
::tcel;tiz::tel:;tliii:;l::;lz)ii|izzazioni i corso per proprieta 41.149 31.247
Fotale incrementi immobilizzaziont in corse (C) 62,700 45.410
Totale incrementi immebilizzazioni immateriali (A)y+(B)+(O) 73.90t 52.636

4, Partecipazioni

L.¢ partecipazioni aumentano di 3.889 mila principalmente per 'adeguamento al valore di mercato al 30 giugno

2023 delle azioni possedute in societd quotate in mercati regolamentati. 11 dettaglio & il segunente:

Migliaia ¢i Euro 30 giugno 2623 | 30 giugno 2022 Variazioni
MSE&DB Sl 3 h] 0
Artractive S.A, g 9 0
Totale societa a controllo congiunto e collegate {A) 14 i4 ]
Starbrecze AB - azioni A 7.8435 5.180 2.663
Starbreeze AB - azioni B 3.390 1.926 1.464
Noobz [rom Poland s.a. 151 391 (240)
Totale altre pavtecipazioni (B) 11.336 7.497 3.889
Totale partecipazioni (A)+(B) 11.400 7.511 3.889
La movimentazione detle altre partecipazioni & elTetto di:

. un incremento di 2.665 mifa Euro relativamente alla variazione a fuir vafue con riconoscimento a

riserva di patrimonio netto della differenza tra il vatore di carico ¢ il valore di mercato al 30 giugno
2023 delle 113.224.145 azioni Starbreeze A (quotate sub Nasdaq Stockhofm) in guanto strumenti
finanziari classificati al fadr value rilevato nel conto ecanomico complessivo;

. un incremento di 1.464 mita Euro relativamente alla variazione a fair vafue con riconoscimento a

riserva di patrimonio netto della differenza tra il valore di carjco e il valore di mercato al 30 giugno
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2023 delle 45.632.269 azioni Starbrecze B (quotate sul Nasdag Stockholm) in guanto strumenti
finanziari classificati al fair value rilevate nel conto economico complessivo;

. un decremento di 240 mila Euro relativamente alla valutazione a fair valie con riconoscimento a
riserva di patrimonio netto detla differenza tra il valore di carico e il valore di mercato al 30 giugno
2023 delie 70.000 azieni Noobz from Poland s.a. {(quofate sul segmento New Comet del Warsaw
Stock Exchange). pari al 4.3% del capitale sociale, in quanto strumenti finanziari classificati al foir

value vilevato nef conto economico complessivo.

La movimentazione della partecipazione in Starbreeze AB & dettagliata nel paragrato 7) Rapporti con Starbreeze

della Nota integrativa.
5. Crediti ed altre attivitd non corventi

[ crediti ¢ le altre attivita non corventi sono pari 2 8.089 mila Euro ¢ si sono decrementati di 3.983 mila Furo

rispetto al 3¢ giugno 2022:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 gingno 2022 Variazioni

Credito verso Statbrecze AB 4.425 13.151 (8.726)
Crediti per rovalty 2.785 0 2,785
Deposito cauzionale affitto uffici societd italiane 635 633 0
Bepositi cauzionali aftiito uffici societd estere 239 281 (42)
Altrt depositi cauzionali 5 3 0
Totale crediti ed altre attivitd non correnti 8.089 14.072 (5.983)

Al 30 giugno 2023 il credio verso Starbrecze AB include esclusivamente il credito relativo alle spese sostenute
per 1o sviluppo del videogioco The Walking Dead dalfa 3035 Games S.p.A. di cui & stato chiesto il rimborso alla

societa svedesc.

L.a voce al 30 giugno 2022 includeva, per 8.726 mila Euro, il credito acquistato dalla societd Smilegate Holdings
nei confronti della Starbreeze AB. Tale eredito al 30 giugno 2023 & stato riclassificato tra le altre attivita correnti

poiché ¢ stato incassale nel corso del mese di luglio 2023,

[ erediti per royalty sono costitniti dal pagamento aniicipato di royalty effettuato dalle due societa di 505 Games

S.p.A. e di 305 Go Inc. ¢ che si prevede verranno utilizzati oftre i dodici mesi,

La parte residua € relativa a depositi cauzionali a frente di obbligazioni contrattuali,
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6. Emposte anticipate

1 crediti per imposte antictpate sono caleolati su perdite fiscali pregresse e su altre differenze temporanee tra valori

fiscali e valori di bilancio. Seno stati stimati applicando "aliquota d'impesta che si prevede verrd applicata al

momento dell utifizzo sufla base delle aliguote fiscali vigenti ¢/o modificate nel momento in cui vi sia certezza di

tade modifica. La voce ai 30 giugno 2023 & pari a 17.087 mila Euro e si € incrementata di 4.238 mila Euro rispetio

al 30 giugno 2022 per cffetto defla contabilizzazione di 2.721 mila Euro di impeste anticipate relative alle perdite

fiscali pregresse della societd neoacguisita 503 Go Inc..

1.a tabelfa seguente riporta la suddivisione dei crediti per imposte anteipate del Gruppo tra societd italiane, societd

estere e per redifiche di conselidamento:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 Variazioni

Societa italiane 53835 2.468 2.917
Socield estere 5.809 3.366 2243
Rettifiche di consolidamento 5.893 6.793 (902)
Totale imposte anticipate 17.087 12,829 4,238

La tabella seguente riporia il dettaglio delle differenze temporance al 30 giugno 2023 delle secicta italiane

confrontato con i medesimo al 30 giugno 2022:

Migtiaia di Euro 30 gingno 2023 | 30 giugno 2022 Variazioni
Fondo svalutazione crediti tassato 724 708 16
Svalulazioni di attivita 13.737 4.134 9.603
Differenze attuariali 91 21 70
Costi non dedotti in precedenti esercizi 1.909 2.119 (210)
Perdite fiscali anni precedenti 396 396 e
Riserva da valutazione titoli 3.259 2.542 717
Riserva da applicazione [FRS 9 3 3 0
Riserva per hedge accounting strwmenti derivati {304) (317 13
Totale differenze 19,837 9.628 10.209
Aliqueta fiscale IRES 24% 24%
Imposte anticipate IRES 4,761 2,310 2451
Imposte anticipate IRAP 624 158 466
Totale imposte anticipate secietd italiane 5.38% 2.468 2.917
Le imposte anticipate delle controllate estere sono composte da:
Miglinia di Eure 30 giugno 2023 306 giugno 2022
Emposte anticipate per perdite 503 Go Inc. 2,721 ]
Imposte anticipate per differenze temporanee 305 Games {US) Inc. 1.495 1.842
hnposte anticipate per perdite controllate australiane 1.296 1.533
Imposte anticipate per perdite Rasplata B.V. 217 134
Allre imposte anticipate R0 57
Totale imposte anticipate controllate estere 5.809 1.566
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La porzione di imposte anticipate delie societa estere & relariva a differenze temperanee valutate recuperabili in
quante si ritiene probabile che clascuna di esse, sulla base dei piani approvati, generera imponibili fiscali sufficienti

a far fronte al loro secupero.

Le rettifiche di consolidamento passano da 6.793 mila Euro 2 5,893 mila Furo e sono principalmente Pelletto

fiscale refativo al consolidamente delic immobilizzazioni syiluppate internamente.

8i precisa che le perdite prepresse per cui non sono state iscritte imposte anticipate, in guanto non ritenute

recuperabili sulla base della nonnativa locale vigenie, ammontano a circa 7 milioni di Earo.
ATTIVITA CORRENT]
8 Rimanenze

Le rimanenze sono composle da prodotl finiti destinati alla rivendita. Di seguito si riporta [a suddivisione defle

rimanenze per tipologia di canale distributivo:

Migliaia di Eure 30 givgno 2023 30 gingno 2022 Variazioni

Rimanenze Distribuzione Italia 2428 2.892 (464)
Rimanenze Premium Games 927 1.281 (334}
Totale rimanenze 3.358 4.173 (818)

Le rimanenze passano da 4.173 mila Euro al 30 giugno 2022 a 3.355 mila Bure al 30 giugno 2023, con un

decremento di 818 mita Euro ia tinea con il dectine dei ricavi da distribuzione retail.
9. Crediti commerciali

I crediti verso clienti presentano la seguente movimentazione nel periodo:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Crediti verso clienti Italia 1.606 1413 193
Crediti verso clienti UE 2.452 2,964 {312)
Crediti verso clienti resto dei mondo 10.959 24.319 (13.360)
Totale crediti verse clienti 15.017 18.696 {13.679)
Fondoe svalutazione crediti ($13) {915} 2
Totale crediti commerciali 14.104 27.781 (13.677)

it totate dei crediti verso clienti al 30 giugno 2023 & pari a 14.104 mila Euro e mostra un decremento di 13.677
mila Euro rispetto al 30 giugne 2022, quando erano stati pari 2 27.781 mila Buro a seguito della concentrazione

dei ricavi nell’ultimo trimestre deli esercizio precedente.

H fondo svalutaziene crediti. parti a 913 mila Eure, ¢ sostanzialmente invariato eispetio al 30 giugno 2022, La

stima del fonde svalutazione crediti & frutto sia di un”analisi svolla analiticamente su ogni singola posizione cliente
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La tabella seguente riporta un’analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2023 suddivisi per data di scadenza

comparata con Ja medesima analisi al 30 giugno 2022:

Migliaia di Euro 30 giugne 2023 %o su totale 30 giugno 2022 % su totale
Non scaduto 13.558 96% 27.157 98%
0> 30 giorni 152 1% 281 1%
30 > 60 giorni 70 1% 34 (0%
60 > 90 giomt 23 1% 30 0%
> 90 giorni 301 2% 279 1%
Totale crediti verso clienti 14.104 100% 27.781 100%
10. Crediti tributari

Il detiaglio dei ceediti tributasi ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 giugno 2022 Variazioni
Credite da consolidato fiscale nazionale 1.714 248 466
Credito [VA 370 4467 FG3
Credilo per risenute eslere 509 325 F84
Alsrt credifi 1.184 1.880 {702)
Totale crediti tributari 3.977 21.926 1,051

I crediti tributari passano da 2,926 milz Euro al 30 giugne 2022 a 3.977 mila Euro at 30 giugno 2023, con un
incremento di 1.031 mifa Eurgo principalmente riconducibile al credito da consolidato fiscale nazionale a cui
aderiscono fe socictd italiane del Gruppo parzialmente compensato dalla diminuzione degli altri crediti a seguito
dell*incasso della controliata DR Studios Lid. degli incentivi fiscali riconosciuti dalloe stato inglesc per lo sviluppo

di videogiochi.
il Altre attivita correnti

Le altre attivitd correnti sono composte dal credito vantato nei contronti della Starbreeze AB e da anticipi effettuati
nei conlronti di lomitori. Al 3¢ giugne 2023 ammentano a 23.796 mila Eure, con un incremento di 14,760 mila

Euso rispetto al 30 giugno 2022, La compoesizione ¢ la seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 giugne 2022 Variazioni

Credito verso Starbreere AB 12,706 f 12.706
Crediii per licenze d'uso videogiochi 3.866 3204 602
Crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 5.020 6.648 (1.628)
Anticipi a fornitori 2.054 2.963 909
Altri erediti 144 153 Iy
Totale altre attivita correnti 23.790 13.030 10760

Il credito verso Starbreese AB al 30 giugno 2022 era slato classificalo tra § crediti ed altre attivitd non correnti.
Tale credito, delf’ammomare nominale di circa 165 milioni di Corone Svedesi. era stato acquistato per un
cotrispettivo di 100 mila Euro ¢ rientrava nel processo di ristrutturazione aziendale di Starbreeze AB ¢ il suo

rimborso era previsto nei termini approvati dalla District Court svedese ¢ comungque non oltre il mese di dicembre
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2024. 1l valore di tale attivita, fino al 31 marzo 2023, veniva stimato applicando il metodo del costo ammorlizzato
opportunamente adeguamento al cambio di fine periodo, tale importo veniva classificato tra i credit ¢ le altre
attivitd non correnti. Come meghio commentato alla nota 7}, il Gruppo ha successivamente concordato con
Starbreeze, a fronte di una riduzione del prezzo di rimborso a 156 milioni di corone, di incassare tale credite nel
corso del mese di luglio 2023 ¢ il credito € stato pertanto classiticato tra le altre attiviia correnti adeguando il valore
totale a E50 milioal di corone svedesi af cambio di fine periodo. La valutarzione di tale attivitd ol fair value, pari at
valore incassate al 3 luglio 2023, ha comportato un adeguamenta del valore rispetto a quanto iscritto nel bilancio

2l 30 giugno 2022 pari a 3.979 mila Euro, iscritio al conto cconomico alta voce Enteressi allivi ¢ proventi finanziari,

| erediti per licenze d use videogiochi sono costituiti da acconti versati per "acquisizione di licenze di videogiochi,
tl cui sfruttamento nen & ancora iniziato o completato alla data di chiusura del periodo. St incrementano nel periodo
di 602 mita Euro attestandosi a 3.866 mila Euro a seguito dell'iscrizione degli acconti pagati dalia 53035 Go Inc..

I erediti per costi operativi per sviluppo videogiochi. il cui recupero & previsto nel breve termine. sono pari 2 5.020
mila Eure. Sono composti da spese sostenute anticipatamente per fa realizzazione dei videogiochi, in particolare
riferite ai servizi per la programmazione dei videogiochi, quality assurance ed altri costi operativi accessori allo

sviluppe dei videogiochi quali rating ¢ localizzazioni.

1l dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 | 30 giugne 2022 Variazioni

Programemazione 3.00l1 3.550 (489)
Oualine assurance 1.447 1.825 (378)
Allri costi operativi 512 1.273] (761)
Totale crediti per costi operativi sviluppo videogiochi 5.020 6.648 {1.628)

La diminuzione di 358 mila Euro rispetto al 30 giugno 2022 & dovuta all*utilizzo dell’esercizio.
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PASSIVITA NON CORRENTI

8. Benefici verso i dipendenti

La voce benefici verso i dipendentt rappresenta il valore atuariale del debito dei Gruppo verso i dipendenti

calcolato da ug aituario indipendente ¢ mostra un incremento rispetto al 30 giugno 2022 pari a 150 mila Euro.

Nell’ambiro della vahuazione attuariale alla data det 30 givgne 2023 ¢ stato utilizzato un tasse di attualizzazione
Iboxx Corporate A con durata superiore ai dieci anni, congisientemente con it tasso utilizzato alla chiusura del
precedente esercizio. Lutilizzo di un tasso di attualizzazione Thoxs Corporate AA non avrebbe compertato

differenze significative.
La metodologia di calcolo puo essere schematizzata nelle seguenti fasi:

. proiczione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione. del TFR gia accantonato al 31
dicembre 2006 c rivalutato:

. determinazione per clascun dipendente dei pagamenti probabibizzatl di TFR che dovranno essere
effettuati dal Gruppo in caso di uscita del dipendente causa licenziamento. dimissioni. inabilita. morte
e pensionamentio, nonché a fronte di richiesta di anticipi;

. attualizzazionc di ciascun pagamento probabilizzate.

f.a stima si basa su un numero puntuate di dipendenti in forza presso le societd ftaliane & fine periodo. pari a 114

persone.

} parametri economico-firanziari utilizzati per la stima del calcols attuariaie al 30 giugno 2023 sono i seguenti:

. tasso annue di interesse pari al 3,60%;
. tasso annuo di incremiento reale delle retribuzioni pari al 3.223%;
. tasso annuo di nflazione pari al 2,30%.

I parametri economico-finanziari utilizzati per la stima del calcolo attuariale al 30 giugno 2022 erano stati

seguenti:
. tasso annuo di intercsse pari al 3.65%;
. lasso annuo di incremento reale delle retribuzioni pari at 3,073%:
. tasso annuo di inflazione pari al 2.10%,

La tabella scguente riporta fa movimentazione dell’esercizio del trattamento di finc rapporto lavoro subordinato

conirontata con quelia dell escrcizio precedente:

Miglizia di Luro 392“;;;%“0 30%;5"0
Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato al 1° luglio 2022 761 719
Liilizzo del fondo per dimissioni {35} (49)
Accantopamenti del periodo 417 286
Adcguamento per previdenza complementare (243) (153
Adeguamento per ricalcolo attuariale i1 (42)
_Trattamento di fine rapporte di lavero subordinato al 30 giugno 2023 911 761

I Gruppo non ha in essere piani di coniribuzione integrativi,
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19. Fondi rischi non correnti

Sone costituili integralmente dal fondo indennitd supplativa clientela agenti, L ammontare al 30 giugno 2023 ¢

pasi & 81 mifa Euro ed & invariato rispetto at 30 giugno 2022,

20. Altri debiti ¢ passivitd non correnti

Al 30 giugno 2023 gli aleri debiti e passivitd non correnti ammontano a 1.824 mila Euro e sono composti da:

. iscrizione della porzione del debito con scadenza oltre | dodici mesi per "acquiste delle societd

ausiralianc per 640 mila Euro;

. fa porzione residua del debito con scadenza oftre | dodici mesi per Pacquisto defla 565 Go kne. per

I.184 mila Euro.
PASSIVITA CORRENTI

22, Debiti verso fornitori

I debiti verso fornitori, pari a 46.837 mita Eure al 30 givgno 2023 diminuiscono di 5.288 mila Ewro rispetto ai 30

giugno 2022 ¢ sono composti principalmente da debiti verso sviluppatori per royalty. La ripartizione per area

geografica ¢ Ja seguente:

Mighiaia di Euro 30 gingno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Diebiti verso tornitori ltalia {2.392) (3.569) 977
Debiti verso fornitori U2 (16.603) {16.091) {(512)
Debiti verse fornitori resto del mondo (27.642) {32.405) 4.823
Totale debiti verso fornitori {46.837) (52.125) 5.288

23, Debiti tributari

1 debiti tributari passano da 3.573 mila Euro al 30 giugno 2022 a 2,782 mila Euro al 36 givgno 2023, con un

decremento di 793 mila Euro. l dettaglio & il seguente:

Migliaia di Euro 306 giugno 2023 30 gingno 2022 Variazioni

fmposte sul reddito (1.240) (865) (375)‘~
Altri debiti wibutari (1.542) (2.710) 1.168
Totale debiti tributari {2.782) (3.573) 793

[l decremento degli altri debiti wibwtari ¢ dovute al pagamento da parte della 303 Games S.p.A. dell’imporio

concordato con 'amministrazione tributaria refativamente alla verifica fiscale dei passati esercizi mentre

Uincremento delle imposte sul reddito ¢ dovuto al maggior accantonamento di competenza dell esercizio del debito

[RAP delfa controllata Kunos Simulazioni S.r.l..
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24, Fondi rischi correnti
Al 36 giugno 2023 non sussistono fondi correnti cosi come al 30 giugno 2022,
25. Altre passivita correnti

Le altre passivied correntl sono pari a 8,635 mila Euro in aumento di 3.978 mila Ewro rispetto ai 30 giugno 2022

il dettaglio & il seguente;

Migliaia i Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Debiti verso istituti di previdenza {569 {(512) (37)
Debiti verso dipendenti {2.607) (2.796) 189
Debiti verso collaboratori (4h (44) 4
Altri debiti (5419 (1.303) (4114
Totale altre passivitd correnti (8.63%) (4.657) (3.978)

! debiti verso dipendenti includonoe gli accantonamenti refativi a ferie e permessi non ancora goduti al temine
dellesercizio., al futuro pagamento della quatiordicesima mensilitd ¢ 'accantonamento di competenza del periodo
relative alla quota variabile delle retribuzioni a breve termine. La voce si decrementa di 189 mila Euro, anche in
presenza di un incremento del numere di personale impicgato. per effeito della mancata crogazione delia

componente varfabile a seguito delfa performance del Gruppo sotto e attese,

Gli altri debiti includono per la quasi totalitd le anticipazioni ricevute da clienti per effetto di contratti di licenza
di proprictd inteflettuabi del Gruppo. L'inctemento ¢ dovuto ad un significativo nuovo contratto relativo ad un

prodotio in uscits nel corso del prossimo esercizio.

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

i1 detraglio delle voci che compongono fa posizione finanziaria netta del Gruppo al 30 giugno 2023 comparata con

i medesimi dati al 30 giugno 2022 ¢ il seguente:

Migliaia &i Euro 30 giugno 2023 30 giugne 2022 Variazioni

12§ Pisponibilitd liquide e mezzi equivatenti 9.407 10,961 (1.354)
31 Altre attivitd finanziaric correnti 11.344 329 11.013
26 | Passivitd inanziarie correntd (49.116) (10.627) (38.489)
Paosizione finanziaria netta corrente {28.363) 663 {29.026)

71 Alivitad finanziarie non correnti 0 18.257 (18.257)
21§ Passivita finanziaric non correnti (11.285) (15.213) 3.928
Posizione finanziaria netta nou corrente {11.285) 3.044 (14.329)
Totale posizione finanziaria netta {39.648) 707 (43.355)

Si rimanda in seguite per la posizione finanziaria netta redatta come previsto dagli Orientamenti in materia di
obblighi di informativa ai sensi del regelamento sul prospetto emanati da ESMA (Luropean Securities and Markets

Authority) in data 4 marzo 2021,

In linea con le altese, la posizione Ananziaria netia & stafa negativa per 39.648 mila Euro vispetto ai 3.707 mila

Euro registrati al 30 gingno 2022 decrementandosi di 43,353 mifa Euro per effetto dei significativi investimenti
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del periodo. La posizione finanziaria netta totale al netto dei debiti finanziari iscritti a seguito dell applicazione

dell' IFRS 16 ¢ stata negativa per 34.266 mila Euro.

I detraglio dei debiti finanziari iscritti & seguito dell’ applicazione dell' IFRS {6 & i seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2023 | 30 giwgno 2022 | Variazioni
Passivitd finanziarie correnti (1.719) {1.444) ,. (272_)_
Passivitd finanziaric non correnti (3.003) {3.880) 217
Totake passivith finanziarie per applicazione IFRS 16 (3.382) (5.324) (58)

Posizione finanziaria netta corrente

iz BDisponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide al 30 piugno 2023, sulle quali noa esistono vincoli. sono part a 9407 mila Ewro. in

diminuzione di 1.554 mila Furo rispetto al 30 giugno 2622, e sono costituite principalmente da depositi in canto

corrente esigibili a vista,

13, Altre attivitd finanziarie

Le altre attivita finanziarie af 30 giugno 2023 sono pari a 11.344 mila Euro € sone composte da;

» per 11.018 mila Euro dalla valutazione a fair value del prestito obbligazionario convertibile emesso da

Starbrecze AB del valore nominale di 215 milioni di Corene Svedesi con scadenza dicembre 2024, 1l

decremento di 7.239 mila Ewo rispette al 30 giugno 2022 ¢ effetto deil’adeguamento della stima dei fair

valre. Al 30 giugno 2022 il prestito obbligazionario convertibile era contsbilizzato tra [e atlivitd

finanziarie non correnti ma € stato riclassiticato a seguito della conversione in azioni effetiuata nel corso

del mese di luglio 2023;

s per 326 mila Euro dal valore di mercato a fine periodo, secondo quanto previsto per Vhedye accounting.

delle tre opzioni sottoscritte dal Gruppo per un valore nozionale complessivo di 20.375 mila Euro a

copertura detle variazioni dei tassi di interesse sui finanziamenti concesst da Unicredit S.p.A..

26. Passivita finanziarie correnti

Le passivitd firanziarie correnti sone costituite da finanziamenti rateali entro § 12 mesi e altre passivitd finanziarie

coerenti per I'imperto di 43.860 mila Euro. Il detiaglio & il seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2023 3¢ giugno 2022 Variazioni

Finanziamenti rateali entro i 12 mesi (21.114) (8.462) (12.651)
Allye passivita finanziarie correnti (28.002) (2.163) (25.837)
Totate passivith finanziarie correnti {49.116) (16.627) {38.489)

mancalo rispetto di aleuni covenant come spicgato sotto.
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[} dettaglio delle altre passivitd finanziarie corventi € il seguente:

Migliaia di Euro 392%‘;?“" 30 f;;“;’"” Variazioni

Diebiti verso banche relativi a conti correntt {1.862) 0 {1.862)
Dehiti verso banche relativi a finanz. all'importazione (7.182) {} {7.182)
Debiti verso banche relativi ad anticipi fatture (16.219) 0 (16.219)
Fair value di strumenti derivati (945) (579 (370)
DPxebiti finanziari per canoni di locazione (1.7t% (1.503) (214)
Altre passivitd finanziarie correnti (713 (8%) 10
Totale altre passivith finanziarie correnti (28.602) (2.165) (25.837)

W fuir value di strumenti derivati & relativo alla valutazione al 30 giugno 2023 di due contratti che il Gruppo ha
soltoscritto con bnicredit S.p.A. per ridwre 1 rischi derivanti dalla flutiuazione del tassi di cambio con lo Yen
giapponese a fronte di passivitd del Gruppo denominate in tale valuta. Cocrentemente con quanto previsto dallo
IFRS 9 le passivitd finanziarie coperte da strumenti derivati sono siate valutate al valore corrente, secondo quanto

previsto per "hedee accowniting.
Posizione finanziaria netta non corrente
7. Attivita finanziarie non correnti

Al 30 giugno 2023 non sussistono attivita Nnanziare non cosrenti poiché if prestito obbligazionario convertibiie
cimesso da Starbreeze AR ¢ stalo riclassificato tra le altre attivity [nanxziaric correnti come precedenlemente

deseritto.
21 Passivitd finanziarie non correnti

Le passivitd finanziarie non correntt sono costituite da [inanziamenti ratealt oltre 1 dodici mesi e da alire passivitd

{Inanziaric non correnti per un totake di 11.285 mila Euro. 11 dettaglio ¢ il seguenic:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 givgno 2022 Variazioni

Finanziamenti rateali olire 1 12 mesi {7.589) (10.646) 3.057
Altre passivitd lnanziaric non correnti (3.696) (4.567) 871
Totale passivith finanziarie non correnti (31.285) (15.213) 3928

1 debiti verso banche non correnti al 36 givgno 2023 includono per 7.589 mila Euro le guote con scadenza oltre i

dodici mesi dei [Tnanziamenti precedentemente deseritti:
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Istituto ervgante Beneficiario Data .di :-mpo,r.m totale D.ebim u[i"re
erogazione | [manzimmento i 12 mesi

a | Inlesa SanPaolo S.p.A. Digitat Bros S.p A | 294012021 3.000 6
b. | Unicredit S.p.A. Digitaf Bros S.p.A. | 28/01/2021 1373 344
¢ i Unteredit S.p.A. 305 Games S.p.A. | 28/0H2021 4,000 1.000
d. | Unicredii 5.p.A. 303 Games S p.A. | 30/092021 13.000 1.25¢
¢ [MPS SpA 505 Mebile Sur k. 28/G7/2022 5.000 2083
.} Intesa SanPaolo S.p.A. 503 Games S.p.A. | 22/12/2022 5.000 ¢
g Banco B.P.M. 505 Games S.pA. | 19/05/2023 5.000 2611
k. | Intesa SanPaolo S.p.A. 303 Games S.p.A. | 31/03/2023 3.000 0

Totale Bnunziamenti rateaki oltre i 12 mesi 7.588

Le altre passivitd finanziaric non correnti sono pari & 3.696 mila Euro ¢ sono composte per 3,663 mila Euro dalla

quota a lungo dei debiti finanziari per caneni di focazione rilevat at sensi del principio contabile iFRS 16 ¢ por 33

mila Furo dai canoni di leasing con scadenza ohre i dodici mesi.

La tabella seguente riporta la scadenza temporale del totale dei caneni di locazione finanziaria e operativa:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Eatre | anno 1.779 1.574 203
1 -5 anni 3.687 4.567 (B80)
Oltre 5 anni 9 0 9
Totale 5.475 G.141 (666)

A fini meramente espositivi si riporta la posizione Ananziaria netta come previsto daglt Orientamenti in materia di

obblighi di informativa at senst del regolamento su! prospetto emanati da ESMA (European Securities and Markets

Authority) in data 4 marzo 2021:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 Variazioui
A. | Disponibilita liquide 9.407 10.961 {1.354) ~14,2%
B. | Mczzi cquivalenit a disponibilitd liquide 0 0 0.0%
C. | Altre disponibilitd finanziaric correnti (] 0 0.0%
D.! Liquidith (A + 8 + C) 9.407 10.961 (1554} -142%
Debito finanziario corrente (inclusi gli
E. | strumenti di debito, ma esclusa la parte
corrente del debito finanziario non corrente} 1] 1] 4] 0,0%
r Parte corrente dei debito finanziario non
' | corrente 49.116 10.627 38.489 n.s.
G Indebitamento finanziario corrente (E +
"1 F) 49,116 10,627 38.489 n.s
H Indebitamento finanziario corrente netto
(G-} 39,709 {334) 40.043 n.s.
I Debito finanziario non corrente (gsclusi la
"1 parte corrente e gli strumenti di debito) 11.283 15.213 (3.928) 25.8%
}. | Strument: di debito 0 0 0 0.0%
K. 1 Debiti commerciali e altri debiti non correnti 0 0 0 0.0%
L Indebitamento finanziario non corrente (1
I+ R) 11.285 15.213 £3.928) -25.8%
M. | Totale indebitamente finanziario (H + L) 50.994 14.879 36.113 1.5,
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IMPEGNI E RISCHI
Gli impegni passano da 117.128 mils Euro al 30 giugno 2022 a 68.373 mila Ewo al 30 giugno 2023 ¢ sono
composti dalle future uscite monetarie che il Gruppo dovra sostencre per contratti gia sottosceritti, in particolare in
relazione a sviluppo ¢ licenze e diritti d™uso di videogiochi, non ancora completati o fa cui produzione non risulta

ancora iniziata alla data di chiusura del periodo.
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CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

La suddivisione dei ricavi al 30 giugne 2023 per seltori operativi. tenendo in considerazione che il seltore operative

Holding non genera ricavi, ¢ la seguente:

TP - Premium Distribuzione Altre o
Migliaia di Euro Free to Play Games [talia Attivita Totale

1| Ricavi lordi 22.046 92,319 2.667 968 118.000

2 1 Retiifiche ricavi 4 O (68) 0 (68)

3 | Totale ricavi net 22.046 92.31% 2.599 268 117.932

La suddivisione al 30 giugno 2022 era slata:
s ! Premium Distribuzione Altre
Miglinia di Luro Free to Play Games ltakia Attivita Totale
1 Ricavi lordi 7.532 120,308 4.043 755 132,238
2 { Rettifiche ricavi 0 0 0 0 0
3 i Totale ricavi netli 7.132 120.308 4.043 735 132.238
Per il commento relativo ai ricavi si rimanda alla Relazione sulla Gestione.
8. Costo del venduto
Il costo del venduto € cost suddiviso:
Migliaia di Euro Sgiugno | 3O giugno | o ioni %

' u 2023 2022 ' °
Acquisto di prodotti destinati alla rivendita (2.954) (1.607) 1.633 -35.9%
Acquisto di servizi destinati alla rivendita (9.042) (6.733; (2.309) 34.3%
Royalties (22.892) (32.586) 9.694 -29.7%
Vartazione delle rimanenze prodotti finiti {(818) (1.535) 717 -46.7%
Totale costo del venduio {35.706) (45.461) 9.755 -21.5%

Per un commento pitt dettagliato delle singole componenti dei vicavi ¢ del costo del venduto st rimanda alla

Relazione sutla Gestione. dove il commento & stato effettuato per i singoli setior] operativi,

10. Altri ricavi

Gl altri ricavi sono stati pari a 17.523 mila Euro in aumento di 5.941 mila Euro, per effetto delle maggiori

produzioni i videogiochi realizzati da societa di sviluppe interne al Gruppo. Le capitalizzazioni su lavorazioni

interne per lo sviluppo di videogiochi hanno riguardato in particolare:

. lo sviluppo della nuova versione del videogioco Free to Play Hawken da parte della controllata DR
Studios Ltd.:
. lo sviluppo del videogioco Free to Play Puzzle Quest 3 da parte delfa controflata Infinity Pius Two

Pty Ead.;
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. lo sviluppo della nueva versione del videogioco Assetto Corsa da parte dalta controllata Kunos
Simulazioni S.i.k;

. fo sviluppo di un videogioco attualmente in fase di produzione da parte defla Chryvsalide Jeux et
Divertissement Inc.:

. le sviluppo da parte della ingame Studios a.s. del videogioce Crime Boss: Rockay City basato sulla

proprieta intellettuale di proprietd della Rasplata B.V .

11. Costi per servizi

Di seguito si riporta il dettaglio del costi per servizi:

Migliaia di Euro 302%;;'%“" Jozg(;‘z'g““ Variazioni %

Pubbliciti, marketing, fiere e mostre {9.100) (4.153) {4.947) n.s
Trasporti ¢ noli {171) (272) 104 -37.0%
Altri costi fegati alle vendite (134) (202) 68 -33 9%
Sub-totale servizi legati alle vendite (9.405) (4.627) (4.778) n.s.
Assicurazioni varie (412} (358) (54) 15.1%
Consulenze (3.124) {2.4913 (633} 25 4%
Postali ¢ 1clegrafiche (359} (198) (132) 76.7%
Viaggi ¢ trasferte {1.135}) (411) (744) .5,
Utenze (274) (261 (13) 5, 1%
Manutenzioni (138) (96) (42) 43.7%
Compensi al Collegio Sindacale (117} (120 3 0.0%
Sub-totale servizi generali {5.570) (3.935) (1.635) 41,6%
Totale costi per servizi (14.975) {8.562) (6.414) 74,9%

[ costi per servizi aumentano di 6,413 mila Euro principalmente per maggiort costi pubblicitari prefiminari al
lancio di Crime Boss: Rockay City e Miasma e maggiori consuienze correlate afl'incremento delie prestazioni
prefessionale per: DPO e compliance GDPR. ineremento nel numero dei broker, spese per Pintroduzione ESG,
spese per la redazione di due interpelli all’agenzia delle Entrate, spese sostenute per le autivita professionali

corretate all'incremente di capitale di Starbreeze AB ¢ spese per la predisposizione del bilancio in tormato ESEF.

i2. Affitti ¢ locazioni

1 costi per affitti e locazioni ammontane a 621 mila Eure rispetto ai 497 mila Euro dell’esercizio chiuso al 3

13. Costi del personale

i
I costi del personsie sono comprensivi del costo sostenuto per 1 compensi agli amministratori deliberati

dall’Assemblea degli azionisti, del costo per i laveratori temporanei ed 1 collaboratori, nonché del costo per nutj /
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assegnate ai dipendenti ¢ sono stati pari a 38.915

mila Euro in aumente di 5.048 mila Euro rispetio all esercizio

precedente:

Migliaia di Euro 3023{;‘2'§"° 30 g | Variazioni %

Salari e stipendi (27.826) {24.156} (3.670) 15,2%
Onert sociali (3.773) (4.629) {1.144) 24, 7%
Trattamento di fine rapporto {431) (366} {65) 17.7%
Piano di stock options (157) (812} 633 5.
Compenst amninistratori (1.002) 11.493) 461 -32.9%
Lavora temporanco ¢ collaboratori (3.651) {2.329) (1.322} 56.8%
Provvigioni agenti (3} (16) i3 -82.3%
Altri costi {71} (63) {6} 9.4%
Totale costi del personale {38.915) (33.867) (5.048) 14,9%

1 costi del personale sona in awmento rispetto all esercizio precedente per effetto del maggior nwero di dipendenti.

a seguito delie recenti acquisizioni ¢ costituzioni di studi di sviluppo interni che hanno comportato un notevole

incremento del numere di personale impiegato.

I costi del personale dipendente in senso stretto sono composti dai salari ¢ stipendi, dai contributi refativi nonché

dal costo pur il rattamento di fine rapporto di lavore subordinato. Siincrementano di 4.880 mila Evro rispetto

all'esercizio precedente. mentre il coste medio per dipendente ¢ sostanzialmente invariato:

Migliaia di Enro 3923‘;%“" 30235‘2‘?‘” Variazioni %

Salarit e stipendi (27.826) (24.156) (3.670) 15.2%
Oneri social (3.773) (4.629) (1.144) 24 7%
Trattamento di tine rapporio (431) {366) {65) 17.7%
Totale costi del personale (34.030) (29.151) (4.879) 16,7%
Numero medio dipendenti 411 331 60 17.1%
Costo medio per dipendente (82.8) (83.1) 0,3 -0,3%

11 dettaglio dei dipendenti del Gruppe al 340 giugno 2023, ripactiti per tipologia ¢ fornite nella Relazione sulla

Gestione.

4. Altri costi operativi

i dettaglic dei costi operativi per natura confrontati con le medesime voci registrate nell"esercizio precedente & il

seguente:

[, 36 giugno 30 giugno Lo o
Migliaia di Euro 2023 2022 Yariazioni Yo
Acquisto materiali vari {25) (27} 2 -7.2%
Spese generali ¢ amministrative (1.366) (1037 {329) 31,7%
Spese di rappresentanza {13) {12} (3 22.6%
Spese bancarie varie (381) {231) {150 64.8%
Totale altri costi operativi (1.787) (1.307) (480) 36,7%
[ costi operativi, part a 1.787 mila Eure. sono in aumento rispetto all’esercizio precedente a fronte di maggiori

spese amministrative.
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21. Proventi e costi operativi non monetari

I costi operativi non monetari sono composti da:

Migliaia di Exro se%g%m 39;&‘;?“" Variazioni %
Ammorlamenti {i8.687) {19.030) 343 =1,8%
Svalutazione di attivita ¢ oneri finanziari (7.700) (1.708) (3.992) s,
Riprese di valore di aitivitd e proventi di valutazione 2.266 2.570 (304) -11,8%
_Totale costi operativi non monetari (24.121) {18.168) (5.953) 32.8%

1 costi operativi non monetari, pari a 24.121 mila Ewro. aumentano di 5.933 mila Euro rispetto al 30 giugno 2022,

Gli ammortamenti si decrementane di 343 mila Euro.

Le svahutazioni di mtivisd, che sono state part nel periodo a 7.700 mifa Euro, fanno principalmente riferimento ad

aleuni videogiochi lanciati nel corso del secondo semestre dell™esercizio per i quali il Gruppo ha verificato che i

Nussi di cassa attesi attualizzati, rettificati rispetto alte previsioni iniziali por effetio delle ridotte vendite realizzate

al lancio, saranno inferiori al valore d'iscrizione delle attivita ¢ pertanto svalutati.

Le riprese di valore di atiivitd e proventi di valutazione sono determinati dal differenziale ira il prezzo per

IMacquisizione della 505 Go Ine. ed il patrimonio netto della societd alla data di ingresso nel perimetro di

consolidamento ¢ dall’adeguamento del debito per earn-out a seguito dell’ acquisizione delle societd australiane.

25, Gestione finanziaria

La voce si compone di:

Migliaia di Euro 302gl;121§no 302“;‘;‘;5“0 Variazioni Yo
23 Interessi attivi e provemi finanziari 7.428 8.349 {(921) -11.0%
24 Interessi passivi ¢ oneri finanziari {13.036) {4.148) (8.888) f.5.
25 Totale saldo della gestione finanziaria {3.608) 4.201 (9.809) n.s.

1l totale saldo della gestione finanziaria € stalo negativo per 5.608 mila Euro contre i 4201 mila Euwro positivi
rcalizzati acl passato esercizio, per ceffetto di minori interessi attivi © proventi Ananziari per 921 mila Euro ¢

maggiori interessi passivi ¢ onert finanziari per 8.888 mila Euro.

11 deutaglio degli interessi attivi e provent (inanziari & il sepuente:

Migliaia di Euro SOZg(;‘Z'g“" 3923[;;%“" Variazioni

Differenze attive sui cambi 3.407 4,649 (1.242)

Proventi finanziari 3.979 3.670 309

Allro 42 30 12

Iuteressi attivi e proventi finanziari 7.428 8.349 (921) “5‘_:_
“\

~
ypro - - . g . . . - . . - . - - - - ey - e
Gli interessi atiivi e proventd finanziari diminuiscono di 921 mila Ewro per effetto di minori differenze attive su™<J

cambi per 1.254 mila Euro parzialmente compensati da maggiori proventi finanziari per 309 mila Euro. | proventi
finanziari includeno esclusivamente Padeguamento del credito di circa 20 milioni di Dollart Statunitensi verso |
!

Starbreeze acquistato per un corrispettiva di 100 mila Euro gid descritto nel paragrato 7) delfa Nota illustrativa. ‘
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Gli interessi passivi ¢ oneri finanziari sono stati pasi a 13.036 mila Euro. in aumento di 8.888 mila Euro rispetto al

30 giugno 2022, per effetto principalmente defl’adeguamento del prestito obbligazionario emesso da Starbreeze

AB.

11 dettaglio degli interessi passivi e onert finanziari & il seguente:

Migliaia di Euro 30;’5%““ 302‘5’{;25‘“’ Variazioni| %
Interessi passivi su ¢fc ¢ attivitd commerciali (915) (30) (863) s,
Interessi verso erario (14 (81 60 -82.5%
Oneri su prodotit derivati (174} (634) 4601 -72.6%
Interessi passivi finanziamentt ¢ feasing (700) (18%) (315 .5,
Totale interessi passivi e oneri finanziari da fonti

di finanziamento (1.803) (949) (834) 1 90,0%
Ditferenze passive sui cambi (4.771) (3.199 (1.372)1 49.1%
Adeguamenio prestito obbligazionario Starbreeze {6.462) 0 {6.462) n.s.
Interessi passivi e oneri finanziari (13.036) {4.148) (8.888) n.s.

Le moedalita di adeguamento def prestito obbligazionario emesso da Starbreeze AB sone gid stote descritie nel

paragralo 7} che precede.

29, Imposte

I! dettagiio delte imposte correnti ¢ differite al 30 giugno 2023 ¢ il seguente:

Migliaia di Euro JOzg(;;%na 3(];;:2:%“0 Variazioni Yo

Imposte correnti (4.332) {103.929) 6.396 -82%
Imposte differite 243 (576) §i9 LS.
Totale imposte {4.089) {11.505) 7.416 1.5,

Hl decremento del totale imiposte & date da una riduzione defla base imponibile deile socicta italiane.

La suddivisione delle imposte correnti tra le diverse tipologie di imposte & la seguente:

Migliaia di Euro 30 o 30 Ty | Variazioni| %
IRES {2.837) (8.403) 5.368 . -66.2%
IRAP (634) (2.246) 1,392 -70.9%
fmposte correnti societa estere (841) (278%) (563 .5,
T i errenti {4.332) (10.929) 6.597 | -004%
La determinazione delUIRES di periodo & stata:
Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022
Impeonibile fiscaie IRES (A) 12,921 34.429
Aliquota [RES (B} 24.0% 24,0%
IRES di periodo (A)*(B) {3.101) (8.263)
Imposte di competenza defl esercizio precedente 264 (142)
IRLES di periodo (2.837) (8.405)
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L*accantonamento per imposte IRES dell csercizio viene riconeiliato con il risultate d’esercizio esposto in bilancio

COMC SCgUE!

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022
Risultato ante imposte della Capogruppo 3.920 7.974
Aliquota [RES 24,0% 24,0%
Imposta fcorica {(941) -24,0% {1.914) -24,0%
Effetto fiscale di costi non deducibili 2.160 55% 1.592 20%
Effelto fiscale defl utilizzo di perdite fiscali
non precedentemiente utilizzate 0 1
Effetto tiscale netie det rifascio di imposte differite attive
non comprese nei punti sopra 191 (168}
IRES su plusvalenza classificata nella gestions 0 3]

“Totale IRES della C'.lpogrhppo £.410 (490)
Effetto {iscale delic quote di risnitato di societd controllate (4.511) {(1.773)
Iraposte di competenza dell’esercizio precedente 264 3]
Imposta sul reddito &' esercizio ¢ aliquota fiscale effettiva (2.837) 12%, {8.263) ~104%,
L.a determinazione dell’ IRAP di periodo & stata:
Migliaia di Euro 30 gingno 2023 ; 30 giugno 2022
Imponibile fiscale IRAP 33.068 40.545
Aliguota [RAP 3.9%/5.57% 3.9%/3,57%
IRAP dell"esercizio (1.192) (1.349
IRAP di competenza dell”esercizio precedente 538 0
IRAP di periodo {654) (1.349)

A decorrere dat 1° Juglio 2020 la Capogruppo ricade nella fattispecie prevista per le holding industriali ¢

conseguentemente aliquota IRAP & passala da 3,9% a 5,57%.

L'accantonamento per imposte [RAP dell’esercizie viene riconcilialo con il risuitato d’esercizio esposto in

bilancio come segue:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 giugno 2022
Margine operative della Capogruppo 5.183 5.365

Aliguota [RAP 5,57% 5,57%

Imposta teorica 289 -8,57% (229) -5,76%
Effetto fiscale di costi non deducibili 79 1,5% 111 2.1%
Effeuto fiscale netto del rilascio di imposle difTerite attive

1071 COMPrese nei punti sopra 0 U

Totale IRAF della Capogruppo (210 (188)

Effetto fiscale delle quote di risultato di societh controliate {982) -18,9% (£.553) -30,0%
Imposta sul reddito d’esercizio e aliquota fiscale effettiva (1.192) «23.0% {1.743) -33.6%
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32. Utile per azione base

La determinazione dell’utile per azione di base si basa sui doti seguenti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022
Risultate netio totalke 9.683 28.546
Totale numero medio di azioni in circolazione 14.265.037 14.260.964
Utile netto per azione in Euro 0,68 200

L utile per azione base ¢ calcolato dividendo il sisultato del periodo per il numero di azioni medio in circotazions

al netto delle azioni proprie.

33. Utile per azione diluito

Per eftetto della maturazione 117 luglio 2019 ¢ 17 luglio 2022 rispettivamente di n. 213.900 e n. 216.300 diritti di

sottoscrizione di nuove azioni sulla base del piano di sfock options 2016/2026, disponibile sul sito Internet defla

societd, I utike per azione diluito ¢ cosi caleolate

Migliaia di Euro 30 giugne 2023 | 30 giugno 2022
Risultato nesto totale 9.683 28.346
Totale numero medio di azioni in circolazione 14.697.337 14,476,837
Utile netto per azione in Euro 0,66 1,97
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t0. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTT FINANZIARI (IFRS 7)

[ principadi stramenti finanziari utilizzati dat Gruppo sono:

. scopeitt di conto corrente bancario;

. depositi bancari a vista ¢ a breve termine:

. finanziamenti all’ importazione;

. finanziamenti ail’csportazione:

. linee di credito commerciali (smobilizzo di portafoglio effetti e credii commerciali attraverso

cessioni a societd di foctaring),
. contratti di locazione [nanziaria;

. finanziamensi a medio termine per lo sviluppo prodotti.
[ obiettivo di tali strumenti ¢ quello di {inanziare le attivitd operative def Grappo.

La capogruppo Digital Bros S.p.A. ¢ fa 305 Games S.p.A. accentrano la gestione di tutii i rischi {inanziari anche
per conto delle altre societd controliate, ad eccezione degli altei strumentt finanziari non elencati sopra, ovvero del
dehiti e crediti commerciali derivanti dalle attivita operative il cui rischie tinanziario rimane in capo alle singole

societd controllate,

Il Gruppe cerca di mantenere un bilanciamenfo wra strumentt [nanziari a breve termine e strumenti finanziari a
medio-lungo termine in linca con I'andamento prospetrico. Gli investimenti a lungo termine sono di norma

finanziaid attraverse linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso al singolo investimento.

Per effetto di quante esposto sopra non sussisteno particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari a

medio ¢ lungo termine.

Nei prospetii seguenti sono fornite, separatamente per gli esercizi 2023 ¢ 2022, le informazioni integrative richieste
dall’IFRS 7 al fine di valutare la rilevanza degli strumenti {inanziarl con riterimento alla situazione patrimoniale,

{inanziaria ed al risultato economico del Gruppo.
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I principali rischi a cui & assoggettato il Gruppo sono:

. rischio di fluttuazione dei tassi di interesse;

. rischio di liquidita:

. rischio di flutiuazione del tasso di cambio;

. rischio di dipendenza da clienti chiave ¢ rischio di mancati incassi.

Rischi di fluttnazione dei tassi di interesse

[l rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine & effettive in quanto il

Gruppo non riesce a trasferire immedistanmente sui prezzi di vendita eventuali vialzi dei tassi di interesse,

Tali rischi sono mitigad dalla solloscrizione di tre opzioni per un valore noztonale di 1.373 mila Euro, 4.000 mija
Euro ¢ 15.000 mila Ewre a copertura detle variazioni dei tassi di interesse sui linanziamenti concessi da Unicredit
S.pAL in data 28 gonnaio 2021 rispettivamente alla Capogruppo ¢ alla 505 Games S.p.A. ¢ in data 30 seftembre

2021 alla 5035 Games S.p.A.
Rischio di liquidita
I rischio di fiquiditd ¢ collegato alle difficolta di aceesso al mercato def credito.

I tempi di sviluppo dei videogame sono spesso pluriennali. Questo fattore composta la necessita eventuale di
trovare linee di credilo addizionali per coprire il kasso di tempo tra l'investimenio e il ritorne del capitale investizo

successivamente al lancio del prodotto.
I fattori mitiganti in grado di ridurre tale rischio sono:

. i flussi di cassa. le necessitd di finanziamenti e di figuiditd sono monitorati centralmente dalla
Tesoreria del Gruppe con 'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse
finanziarie e di garantire un adeguato livello di liquiditd disponibile:

. if livello di patrimonializzazione del Gruppo permette a possibilitd di utifizzare la feva firanziaria.

Si ritiene che attraverse le risublanze detla pianificazione a breve e a medio-lunge termine. i {ondi attualmente
disponibil, unitamente a quelli che saranno generati dail”attivita operativa. consentiranno al Gruppo di soddisfare
i suoi fabbisognl derivanti dalle attivitd di investimento, di gestione del capitale circefante ¢ di rimborso dei debiti
alta loro naturale scadenza e comunque di essere in grado di determinare 1 fabbisogni finanziari per le attivita del

Gruppo con congruo aticipo.
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Rischi i fluttuazione del tassi di cambio

L espasizione deb Gruppe in dollari americani per effetto delle attivitd di vendita denominate in tale valuta ¢
mitigata dal fatto che il Gruppo ha un notevele numero di contratti di sviluppo di videogiochi denominati nelia
stessa valuta. Eventuali variazioni negative del tasso di cambio Eouro/USD comporterchbero un maggior esborso
per it costi di produzione e per le royally successive al lancio del predotic. ma contemporancamente un
apprezzamento dei ricavi denominati in doliari americani, ¢ viceversa. Il Gruppo per preparare i piani previsionali
elabora modelli che tengono conto delle diverse valute in cui le societa operano utilizzando i tassi di cambio

forward basandosi su report di analisti indipendenti.

Tale rischio ¢ mitigato dal fatto chie 1 pagamenti in valuta sone spesso anticipati, H Gruppo rileva anticipatamente
i costi effettivi deglt anticipi per la produzienc del videogioco riuscendo a riflettere gli eventuali maggiori oneri
legati alla variabilitd dei tassi di cambio sui prezzi di vendita. Inolue vi & fa possibilitd di intervenire
tempestivamente sui prezzi d& vendita in modo da controbilanciare eventuali variazioni del fasso di cambio ei
contratti vengono stipulati con la medesima valuta cosi da poter mitigare eventuali variazioni negative del tasso di

~ambio,
11 Gruppo adella inoltre una procedura di pianilicazione a medio ¢ lungo lermine.

Per elfetto dellinvestimento in azioni Starbreeze, if Gruppo risulta esposto alla variabilia del tasso di cambio

Eure/Corona svedese,

L.a 505 Games S.p.A. ha sottoscritto tre contrattt di sviluppe in Yen a fronte dei quali ha stipulato due contratti di
Jlexible forward per un nozionafe totale di 1.983.600 mila Yen a copertura parziale dei rischi connessi ai futuri
eshorsi contrattuati che seno pari o 4.164.598 mila Yen. Al 30 glugno 2023 il fair value degli strumenti risulta

negativo per 949 mila Bure.
Rischio di dipendenza da clienti chicve e rischio di mancati incassi

Net corso deli’atluake escrcizio il grado di concentrazione dei primi 10 clienti a livello consolidate ¢ stato part a
circa il 92.3% mentre il grado concentrazione dei primi 50 clienti & stato pari al 99.8%. La progressiva
digitalizzazione del mercato porterd necessariamente ad un'ufleriore crescita del grado di concentrazione in quanto
generalmente la vendita avvicne attraverso marketplace che operano su scala globale. La concentrazione del ricavi
su pochi clienti chiave comporta una dipendenza dalla scelta di pochi interlocutori con fa potenziale conseguenza
che il singolo proedotto, nel caso in cui non venisse selezionato per [Macguisto, pourebbe non avere la necessaria
visibilitd su tutle e piattaforme digitali. Conseguentemente le potenzialitd di vendita previste sarebbera ridotte. o

at contrario incrementate, net caso it cut il prodotto venisse posizionato in manicra particolarmente favorevole.
La concentrazione delie vendite su un numero inferiore di clienti comporta oltremedo un maggior rischio di

credito.

Tale rischio & mitigato attraverso i potenziale ingresso di nuovi mavketplace sul mercato deila distribuzione
digitale di videogiochi ¢ dalla concentrazione dei ricavi digitali su pochi marketplace che pero rappresentano

controparti che possono vantare rating modto elevati (Le. Sony, Microsedt, Apple, etc.).

La tabella seguente riporla un’analisi dei crediti verso clienti al 30 giugno 2023 suddivisi per data di scadenza

comparata con la medesima analisi al 30 giugno 2022:
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Migliaia di Euro 30 giugno 2023 % su totale 30 gingno 2022 % su tofale

Non scaduto 13.558 96% 27.157 98%
0> 30 giorni 152 1% 281 [%
30 > 60 giorni 70 1% 34 0%
60 > 90 giorni 23 0% 30 0%
> 90 giorni 301 2% 279 1%
Totale crediti verso clienti 14.104 100% 27.781 100%

Fuir vilue di attivith e passivith finanziarie e modelli di calcolo utilizzati

Di seguito sono riportati gli ammontari corrispondenti al fair vafue delle attivitd e passivita ripartiti sulla base delle
metodelogie e dei moedelii di caleolo adottati per la lovo determinazione. Non sono riportate le attivita finanziarie

per e guafi il foir value non & oggeltivamente determinabile.

i1 fair vafue della voce Debiti verso banche & stato caleolato sulla base della curva dei tassi alla data di bilancio

senza afcuna ipotesi circa il credit spread.

H foir vadue degli streumenti finanziari quotati in un mercato attivo si basa sui prezzi di mercato alla data di bilancio.
1 prezzi di mercato utilizzati sono bid/ask price a seconda della posizionce attive/passiva detenuta. 11 fair value degli
strumenti finanziari non quotati in un mercato atiivo e degli strumenti derivati ¢ determinato utilizzando | modelli

¢ le teeniche valutative prevalenti sul mercato, wtilizzando input osservabili sul mercato,

Per le voci crediti ¢ debiti commerciali. altre attivitd finanziaric non sono stati calcolati i fair valug in quanto il
loro valore di carico approssima lo stesso.
Per quanto riguarda le voci debili per feasing finanziari ¢ verso altri finanziatori si ritiene che il fair va/ue non st

discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscritti.

Gruppe Digital Bros - Bifancio consolidate al 30 giugno 2023 131



CZOZ OUBIUT () (B DIRPIIOSUOS opuufIg - SoIg (wirdeg) oddnin

LOL'E LETBI (0sS+1) LOLE Heze ],

97 (LT90F) - (L79°0D) {£Z9°01) NUALIGS JLIBIZUEUT] BITAISSE ]

¥ (E1Z°Cn) - G (€17 sn U200 LHOU JLIEIZUTUIT RITAISSE ]

TR 6Lt - 6CE 67¢ B0 DLIEIZUCUL] HITATNE on[y

4! 196°G1 - 196°01 19601 apiubif pupiqiuodsig

L LETR] LET81 “ LET'RE 1UDLI0D UCU JLIRIZUBUL BHATRY
2RJDA 87 ,] BHIIA A1)

oy PHENA 40 I[RI0 ape, 4D, a s O YADRT L20z ousngs 01 y RTEHBIIA

JON A A0 A[EI0 ], 1PPOR 0 ftipy 13YaB Iy OF JIB [ 0€ 1€ O13UR{Lq Ip 20fE A L L ] N

s 68 8I0°T1 (g99°05) (0g9°68) w3,

97 {911'6¥) - (91 °6F) {(G116F) HURII0D ALIBIZUTUL] LEAISSE ]

1Z ($8T°H1) - (5871 E) (S8°11) UDLIOD UCU DLIBIZULLL] BIIAISSE ]

€1 Fre i IO 9e Lt TIUDLIOD JLIBIZUBUT] ENAIRE 2Ny

4] LOF'6 - LUt'6 LO¥'6 apinbi[ BytjEgruods|(

L T - - - TIUALIC) UOU LICFZUCTY THALTY
T DA HD

€707 ousntd }
ajoN FnpIE EL AV Y, 12popy of yapp 12YLDpY OF YIBpY oany ip vIBIESIN

OF [€ O1PURHY 1P AL0[R |




Rischio tasso di cambio; sensitivity analysiy

La sensitivity analvsis & stata preparata in accordo al principio contabile IFRS 7. Essa si applica a tutsi gli strumenti

finanziari viportati in bilancio.

I Gruppo ha effetivalo la sensitivity analysis che misura Pimpatto stimate sia nel conto economico sia nello stato
patrimomiate, di una variazione del tasso di cambio pari a +/-10% rispetio ai tassi di cambio rilevati al 30 giugne
2023 su ciascuna classe di strumenti finanziari, mantenendo costanti tutte le aitre variabifi. Tale analisi ha una

-alenza puramente iMustrativa, dato che nella realta raramente gueste variazioni avvengono in manicra isolata.
Al 30 giugno 2023 il Gruppo non risulta esposto ad ulteriori rischi. quali ad esempio rischio su commodity.

Per b sensitivity analvsis sul tasso di cambio si ¢ tenuto conto del rischio che pud nascere in capo a qualsiasi
strumento finanziario denominato in una valuta diversa dall’Euro. Di conseguenza € stato preso in considerazione

anche il rischio di washazione.

{.a tabella seguente riporta ghi effetti sulla posizione {inanziaria netta ¢ sull’utile prima delle imposte di una

diminuzione/incremento del 10% del tasso di cambio Euro/Dolfaro rispetto ai valori previsti a budget pari a 1.13:

Tipologia di variaziene | Effetto sulla posizione finanziaria netta | Effetto sull’utile prima delle imposte
+ E0% Dollaro 639 (1.952)
- 10% Dollaro (725) 2.026

Per cffetto dell’investimento in aziont Starbreeze. il Gruppo risulta esposto alla variabilisa del tasso di cambio
Euro/Corona svedese, Trattandosi di una posta patrimeniate, Peffetto di un incremento/decremento del 10% del

rapporie di cambio comporterebbe un effetto sull utile prima delle imposte pari a cirea 2 milioni di Eure.
Livelli gerarchici di valutazione al fair value

In relazione aghi strumenti (nanziari rilevati al fair vealue, il principio IFRS 7 richicde che tali valori siano
classtficati sulla base di una gerarchia di livell che rifletta la significativitd degll inpum wtilizzati nella

determinazione del fair vedue. St distinguono i seguenti livelli;

- Livello 11 quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita o passivita oggetio di valutazione;
- Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui af punto precedente, che sono osservabili direttamente
o indirettamente sul mercato;

- Livello 3 input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Al fine di determinare il valore di mercato degh strumenti finanziari. i Gruppo utilizza diversi modelli di
misurazione e valutazione, di cui viene indicato un riepilogo netla abella seguente per gli esercizi chiust al 30

giugno 2023 ¢ al 30 givgno 2022:

Voce di hilancio al

30 giugno 2023
Partecipazioni Aziont guotate [1.586 -
11.018

Strumento Livelic | | LiveHs 2 | Livello 3 | Totale [ Note
11.386 4

v

Altre attivitd finanziaric Prestito obbligazionario
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Voee di bilancio al Strumento Livello 1 | Livello 2 | Livetlo 3 | Totale | Note
30 giugno 2022
Partecipazioni Aczioni quotate 71497 - -0 7.497
Attivitd finanziarie non corrent: Prestito obbligazionario - 18,257 -| 18.257
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i PROVENTI ED ONERI NON RICORRENTI

Come richiesto dalla Delibera Consab n. 153519 del 27 luglio 2006, nel conto economico devone essere identificati
i proventi ¢ gli oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. Si ritengono non ricorrenti quelle operazioni o quei

{atii che, per la bore natura, non si verificane continuativamente nello svolgimento della normale attivita operativa,

[l conto cconomico consolidato redatto ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 & il scguente:

Migiiaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022
fotale | dicuinon | | dicuinon
T ricerrentd ricorrenti
[ | Ricavi lordi “118.000 0 [32.238 @
2 | Reitifiche ricavi R (1)) 0 0 0
3 | Totale ricavi netti 117932 0 132.238 0
4 | Acquisto prodoiti destinati aila rivendita (2.954) 0 {4.607) 0
5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita C(9.042) 0 {6.733) 0
6 | Royalties " (22.892) 0 (32.586) 0
7 | Variazione delle rimanenze prodotti (niti CURTEY 0 {1.335) 0
8 | Totale costa del vendute {35.706) ] (45.461) 0
9 | Utile lordo (3+8) 82226 0 86.777 0
10 | Aliri ricavi 17.525 0 11.584 0
T1 | Costi per servizi (14.975) 0 (8.562) 0
12 | Alfiti e locazioni {6213 0 (497) 0
I3 | Costi del personale (38.913) 0 (33.867) 0
14 | Altri costi operativi (1,787 0 {1.3067) 0
15 | Totale costi aperativi {56.298) 1] (44.233) U
16 | Margine operativo lordo (9+18+15) 43.453 [ 54,128 A
17| Ammortamenti {18.687) 4] (19.030} 0
18 { Accantonamenti 0 0 0 0
E9 ¢ Svalutazione di attivita (7.700) 0 (1.708}) 0
20 | Riprese di valore di attivitd ¢ proventi non monctari 2.266 0 2.570 2.367
21 | Totale proventi ¢ costi operativi non monetari 241214 0 {18.168) 2.367
22§ Margine operative {16+21) 19.332 [ 35.960 2.367
23 | Interessi attivi ¢ proventi [inanziari 7.428 0 8.349 0
24 [ Enteressi passivi ¢ oneri finanziari (13.036) 0 (4.148) 0
25 | Totale saldo della gestione finanziaria {5.608) 0 4.201 A
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 13,724 0 40,161 2.367
27 | Imposte correnti (43323 0 (10,929 G
28 | mposie differite 43 0 (576} G
29 | Totale imposte {4.08%) 0 (11.505) 0
30 | Risultato netto (26+29) 9.635 28656
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t2. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

I gruppo Digital Bros eopera nel mercato deflo sviluppo, dell’edizione, dells distribuzione e della

commercializzazione di videogiochi sui mercati internazionali. 11 Gruppo ¢ organizzato in cingue settori operativi:

» Premium Games:

. Free to Play:

- Distribuziong Italia;
. Altre Aulviti;

. Holding.

Si rimanda alla Relazione sulla Gestione per la descrizione defle attivita dei settori operativi.

Gli amministratori osservano separatamente 1 risultati conseguiti dai setiori operativi allo seopo di prendere
decisiont in merite all’allocazione delle risorse ed al monitoraggio dei risultati finanziarl. La gestione finanziaria
del Gruppe (inclust costi e ricavi su finanziamenti) ¢ ke Imposte sul reddito sono gestiti a livello di Gruppo e non

song allocati ai singoli settori operativi: si rimanda alia Relazione sulla Gestione per il refativo commento.

D1 seguito sono riportati i risultati per scttori operativi al 30 giugno 2023 ¢ 30 giugne 2022,

tal
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Informazieni in merito alle aree geografiche

La suddivisione geogratica dei ricavi lordi per cliente & fa seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 38 giugnoe 2022 Variazioni

Europa 3.641 oAy 5.3953 15% 1 (19541 -34.9%
Americhe 91.518 CU78% ] 100.406 70% (8.888) -8.9%
Resto det mondo 18.9051 - 16%| 21439 10%] (2.534)] -11.8%
Totale vicavi estero 114.064 J9T% 1 127.440 95% § (13.3760){ -10,5%
talia 39368 0 3%l 4798 5% (8621 -18.0%
Totale ricavi lordi consolidati 118.000 100% | 132,238 100% ¢ {14.238)1 -10.8%

In linea con quanto realizzato nel passato esercizio, i ricavi estere sone stau il 97% dei ricavi lordi consolidati ¢

sone in diminuzione di 13.376 mila Euro rispetto al 30 giugnoe 2022.

I ricavi realizzati nel resto del mondo sono relativi principalmente atle vendite cffetiuate dalla controllata 305

Games 5.p.AL sui territori dell’ Estremo Oriente.

La porzione pilt significativa dei ricavi realizzati all’estero & generata dal segmento Premium Games. che ha

generato ricavi esteri per 92.319 mila Euro pari all’81% del totale dei ricavi cstero.

Di scguito la suddivistone dei ricavi fordi estero per settore operativo:

Migliain di Euro 30 gingno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Free 1o Play 220461 . 19% 7.132 7% 14.914 IS,
Premium Games 92,319 1% 120.308 93% ] {27.980)] -23.3%
Tetale ricavi lordi estero 114.365 100% | 127.440 100% | (13.075) 1 -10,3%

13 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Secondo quante previsto dalla delibera Consob 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti infragruppo. sia
di natura commerciale che finanziarvia. intercorsi tra le societd del gruppo Digitat Bros nonché i rapporti intercorsi
tra queste ultime ¢ altre societd correlate e non controllate sono stati regofali secondo le normali condizioni di

mercato e non si possono qualificare né come atipici né come inusuali.
Transazioni infragruppo
Le transazioni infragruppo sono gia state descritte nel paragrafo 10 della Relazione sulla Gestione a cui si rimanda,

Altre parti correlate

[ rapporii con parti correlate riguardano:

. I"attivitd di consulenza legale svolta dal consigliere Dario Treves:

. I"attivitd di lecazione immobiliare svolta dalla societd Matov Imm. S.i.l. verso la Capo Ig;ui
la controllata 503 Games France S.a.5.: i\(“\

. attivita di locazione immobiliase svolta dalla societa Matov LLC verso la contmllzua‘gf\)‘ }l_‘,;"
(US) Inc.. “\!\ .

Sia la Matov fmm. S.e.1. che la Matov LLC sone di proprieta di Abramo ¢ Ratfacle Galante.
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[ saldi patrimontali atla chiusura dell esercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con esercizio

precedente sono:

Crediti Debiti Ricavi Costi
Migliaia di Euro - -
comm. finanz. comn. finanz.
Dario Treves ; 0 {(26) 0 1t} (346)
Matov Imm. Sl ¢ 635 G (2.684) 0 (834)
Matov LCC 0 137 & {730} ) {346)
Totale ] 772 {26) (3.414) 0 (1.726)
o Crediti Debiti Ricavi Casti
Migliaia di Euro " ~
comimn. [tnanz. comm. finanz.
Dario Treves i} 0 {327 G [ (472}
Matov Imim. S.r.l. 0 633 (1) (2.291) 0 (770}
Matov LCC ) 143 0 (210) 0 {468}
Totale 0 78 (341) (2.501) 6 {1.780}

H credito finanziario che Digital Bros S.p. AL vanta verso la Matov Imm., S..l. & relative al deposito cauzionale

versato a titelo di garanzia sui canoni di locazione degli uffici di Via Tortona 37 in Milano.

i credito finanziario che la 303 Games (US) Inc. vanta nei confronti della Matov LLC ¢ relative al deposito
cauzionale versato a titolo di garanzia sui caneni di focazione degli uftici di Calabasas. siti in California. sede di

aleuns controllate americane,

It debito finanziario verso la Matov Imm. S.r.l. e verso {a Matov LLC seno effetto detl"applicazione del principio

contabile IFRS 16.

I canone per la locazione degli edifict di Milano pagate neil esercizio dafla Digital Bros S.p.A. alla Matev Imm.

S.r.h ammonta a 781 mila Buro.

[l canone pagato dalia 303 Games France S.a.5. alla Matov Imm. S.r.1 per gli uffici di Francheville ammontano

nefl esercizio a 43 mila Euro.

Nef corso del mese di novembre 2013, rinnovato successivamente nel 2022 & stato stipulato un contratto di
jocaziong tra ia controllata 305 Games (US) Inc. ¢ la Matov LLC, parte correlata di proprictd debia fumiglia
Galante. 1."eperazione nel suo complesso ¢ stata assoggettata alla Procedura delle operazioni con parti correlate
adottata da Digital Bros S.p.A. ai sensi del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 ¢ prevede un canone

apnuo pari a 333 milka Dollari statunitenst.
Consolidato fiscale

A seguito dell"introduzione nel sistema tributario italiano, del regime det consolidate fiscale, la controtlante Digital
Bros S.p.A. ha esercitato aopzione di adesione allo stesso in qualitd di controflante-consolidante con le societa
505 Mobile 8.k, Game Entertainment S.r.1., Game Service S.r.l.. 505 Games S.p.A., Digital Bros Game Academy
Sl Game Network S.r.l., Kunos Simulazioni S.r.i., Avantgarden S.el. Hook S.r.l. e Supernova Games S.r.l.
L adesione al regime del consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria la siesura di un regolamento di attuazione

dei rapporti intersocietari volto a garantire che non sorgano pregiudizi alle singole societa partecipanti.
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11 conto economico consolidato e la situazione patrimoniale-finanziasia redatti ai sensi della Delibera Consob n.

15519 del 27 luglio 2006 sono i seguenti:

30 givgno 2023 30 giugno 2022
Migliaia di Eura | dicuicon di cui can
tetalke parti totale parti
) : correlate correlate
| | Ricavi lordi 118,000 0 132,238 0
2 | Redifiche ricavi L (68) 0 0 0
3| Totale ricavi netti 117932 0 132,238 o
4 | Acquisto prodotti destinati alla rivendita {2.954) { t4.607) 0
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita (9.042) i) (6.733) 0
6 | Royalies {22.897) 0 (32.586) 0
7| Varazione delle rimanenze prodotti finitd (818) 0 (1.335) 0
8 | Totale costo del venduto (35.706) ] (45.461) 0
9 | Utile lordo (3+8) 82226 0 86.777 0
10| Abtri ricavi 17.525 0 11.584 0
11} Costi per servizi (14975 (346) (8.562) (339
121 Affitti ¢ locazioni {6213 (238) {4973 {136)
13} Costi del personale (38.915) { (33.867) {133)
14 | Altri costi operativi (L.787) 1] (1.307; ]
13 | Tatake costi operativi (56.298) {604) {44,233} (608)
16 | Margine operative lordo (9+10+15) 43453 {60:4) 54.128 (608)
§7 1 Ammortamenti {18.687) {1.066) {19.030; (£.03]1)
18 | Accantonamenti 0 4 0 0
19 | Svalutaziene di attivitd (7.700) 0 (1.708) ]
20 i Riprese di valore di atlivita e proventi non monetari 2266 0 2.570 .
21 | Tatale proventi e costi operativi non monetari {24121 {10663 {18.168) (1.030)
22 | Margine operativo (16+21) 19.332 {1.670} 35.960 {1.639)
23 | Interessi attivi e proventi finanziari 7428 0 §.349 1
24 | Interessi passivi e oneri {inanziari (13.036) {56) (4.148) £71)
25 | Totale sakdo della gestione finanziaria {5.608) (36} 4.201 (M)
26 ) Utile prima delle imposte (22+25) 13,724 (1.726) 40.161 (£.710)
27 | Imposte corrent {4.332) 4] (10.929) i}
281 Imposte differite 243 0 (378) 0
29 { Totale imposte {4.089) & {11.505) 0
30| Risultato netto (26+429) 2,635 (1.726)
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30 giugﬁu 2023 30 giugne 2022
Migliaia di Euro o ] di cui con di cui con
= totale parti totale parti
correlate correlate
Attivita non cerrenti Lo
| § immaobili impianti ¢ macchinari 119,613 lt] 16.333 0
2 | Investimenti immolbiliari Ly 0 0 0
3 1 Immobilizzaziont fnunateriaki 153.023 0 104.089 Q
4 | Partecipazioni 11400 0 7511 0
5§ Credité ed alire attivita non correnti $.089 772 14.072 778
4§ hmposte anticipate 17.087 0 12.829 0
7 1 Autivitd finanziarie non correntt NI} 0 18.257 0
Taotale attivith non correnti 199212 772 167.111 778
Attivita corventi R
§ 1 Rimanenze © 13355 0 4.173 0
9§ Creditt commerciali 14.104 0 27781 0
1§ Crediti wributars 3.977 0 2.926 N 0
1t | Altre attivita correnti -23.790 0 13.030 0
12 | Disponibilita fiquide ¢ mezzi equivalenti 9.407 0 10.961 0
13 | Altre attevitd fimanziarie 11.344 0 320 0
Totale attivita correnti 65.977 1] 59.200 0
TOTALE ATTIVITA' 265189 772 226.311 778
Patrimonic netto consolidato .
14 | Capitaie soctale '[5.'}'{]6) O (5.703) 0
151 Riserve {21.367) ] {22.630) 0
16 | Azioni proprie ] 0 0 0
17 1 (LHils) perdite a nuovo {115.270) 0 (108.160) 0
Patrimonio netto attribuibile ai soci delia Capogruppo (142.343) ] (135.895) 0
Patrinianio netto aitribuibile ai soci (H minoranza {1,375) [{] {1.423) 0
Totale patrimonio netto consolidato (343'.718) 0 (137.318) 0
Passivith non correnti
18 | Bencefici verso dipendent (911 0 {761) 0
19 | Fendt non carrents (81} il (81) 1]
20 | Altrt debiti ¢ passivita non correnti (1.824) 0 (1.954) 0
21 | Passivita finanziarie (11,285) (2.335) (15213) (1.701}%
Totale passivita non correnti (14,].{]}) (2.33%) (18.069) ¢  (L701)
Passivita correnti
22| Debiti verso fomitori {46.837) {26) (52.125) {341y
23 | Debiti tributari (2,782) a (3.575) 0
24 | Fondi correnti R ¢ 0 0 0
25 | Altre passivita correnti (8.635) 0 (4.657) 0
- 26| Passiviti finanziaric (49.116) (1.679) {10.627) {800;
Totale passiviltd correnti (187.378) (1.103) (70.984) (1.141)
TOTALE PASSIVITA' (121471 (3.440) (38.993) (2.842)
TOTALE PATRIMONIO NETYO E PASSIVITA' (265.189) (3.440) (226.311) (2.842)
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4. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corse del periedo in analisi cosi come nel corrispondente periedo deli*esercizio precedente non sono state
poste in essere operazioni atipiche o usuali secondo la definizione fornita da Conseb nefla comunicazione n.

DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

15, INFORMATIVA SUl BENP OGGETTO DI RIVALUTAZIONE Al SENSI DI LEGGI
SPECIALI

Nessuna rivalutazione & stata effettuata sui beni del Gruppo, al sensi dell’articolo 110 del DLL. 104/2020.

16, FINANZIAMENTT CONCESST Al MEMBRI DI ORGANI DE AMMINISTRAZIONE, DI
VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento ¢ staio concesso ai membri di organi di amministrazione. di direzione ¢ di vigilanza ¢

coatrollo. ai senst dell articoto 43 comma 1 della 1V Direttiva 78/660/CEL.
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1. COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Alsensidell’articolo 149-duodecies del Regolamento Emittenti si riportano nel prospetio sottostante { eorrispettivi

di competenza sia della secietd di revisione EY. revisore della Capogruppo, sia delle societd di revisione non

appattenenti alla rete del revisore principale per esercizio corrente:

1 lpn-lo_gul di Compensi per esercizio 2022/2023 Totale
servizi
Re,i'e_ del Revisere non
Revisore dells Capogruppo rc(;liiorc appartencnte alla rete
. elia deila Capogruppo
Capogruppe
c alla al.lc 't‘"f" totale atle *.'".“' alle aktre societa
CAPUgEruppo societa societd

Revisione 112112 119.708 231.820 0 45781} 277.601
contabife
Totale 112,112 119.708 231.828 0 45.781 | 277.601
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ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 5 TUF

I sottoscritti Abramo Gatante, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Stefano Salbe. in qualita
di dirigentle preposto alla redazione dei doeumenti contabili societart del gruppe Digital Bros, attestano, tenuto

anche conto di quanto previsto dall art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, 1, 58:

- I"adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell*impresa ¢
- Ieffettiva applicazione delle procedure amministeative ¢ contabili per la formazione del bilancic

consolidato nel carso del periodo 1° lugho 2022- 34 giugno 2023, Non sono emersi difetti di rilievo.
Si attesta inaltre ¢he:

1. il bitancio consolidato al 30 giugne 2023 del gruppe Digital Bros:
a) & redatto in conformitd at principi contabili internazionali applicabili riconesciuti nella Comunitd
europea al sensi def regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlammenio europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002;
b} cotrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle seritture contahili;
¢)  ¢idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica

¢ fingnziavia dell’emittente ¢ dell’insieme delle tmprese incluse nel consolidamento;

B

la relazione sulla gestione comprende wi'analisi attendibile dell’andamento ¢ del risuitato della
gestione, nonché della situazione della Digital Bros S.p.A. ¢ dell’insieme delle imprese incluse nel

consalidamento. unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 27 settiembre 2023

[l Presidente del Consiglio di Amministrazione 11 Dirigente preposto alla redazione dei docwmenti contabili

Abramo Galante Stefano Salbe
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
[La Societa effettua attivita di coordinamento in qualita di Capogruppo del gruppo Digital Bros.

La Digital Bros S.p.A. cffctitua altresi la distribuzione sul territorio italizno, attraverso il marchio Halifax. di
videogiochi acquistatt da editori internazionali, o publisher ¢ la distribuzione delle carte da gioco collezionabili

Yu-Gi-Oh! sul territorio italiano.

I ricavi sono quasi esclusivamente realizzati in lalia come evidenziato nelle Note iHlustrative al hilancio

d esercizio,
1. iL. MERCATO DE! VIDEOGIOCHI

Il mercato dei videogiochi & un settare rilevante del pill ampio mercaio delientertainment. Cinema. editoria,
videogiochi e giocattoli sono setiori che hanno i comune i medesimi personaggt, marchi, caratteri distintivi ¢

proprietd inteiletivali,

Il mercato det videogicchi presenta mutamenti e tassi di erescita legati alla continua evoluzione tecnologica.
L esperienza di gioco oggi non avviene pil esclusivamente sui Personal Computer e sulle console di gioco
tradizionali, Sony. Microsefi ¢ Nintendo nelle diverse versioni, ma anche su dispositivi mebili come telefont
cellulari e tablet. La diffusione deila connettivitd a costi sempre pii ridetti ¢ la disponibilita di reti in fibra ottica ¢
cellulari sempre pid performanti permettono ai videogiochi di essere sempre pi diversificati, sofisticati ed
interattivi. Divenla sempre pit popolare anche la fruizione dei videogiochi aitraverso piatiaforme di streaming. La
diffusione degii smartphone alla popolazione di ogni genere ed etd ha permesso pol un ampliomento deila

popolazione dei videogiocatori e la pubblicaziene di giochi adatti ad un pubblico adulto ed ai pubblice femminile.

Il mereato dei videogiochi per console, come prassi dei mercati tecnologick, presenta un andamento ciclico in
funzione della fase di sviluppo deli hardware per la quale i videogiochi vengono sviluppati, Al lancio sul mercato
di una determinata console. 1 prezzi di vendita della piattaforma e dei videogiochi ad essa destinati sono elevati ¢
te quantild vendute seno relativamente basse. Passando dalla fase di introduzione alla fase di maturitd. si assiste
ad un progressivo abbassamento dei prezzi, sia dell’hardware che dei videogiochi. ¢ un continuo innalzamento

detle quantitd vendute con il contestuale incremento della qualitd dei videogiochi.

Esclusivamente i videogiochi di elevata qualitd e che presentano potenziali di vendita significativi. oltre ad essere

commercializzati sui marketplace digitali. vengono prodotii fisicamente ¢ distribuiti attraverso reti di \@n.\
o i3
tradizionali. In tal case la catena def valove & |a seguente: g

La distribuzione fisica dei videogiochi, gia in fase di maturitd, soppianiata dalla distribuzione digitale, ha subito

un ulteriore declino a scguite della diffusione della pandemia da COViID-19.

i
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La progressiva digitalizzazione del mercato ha determinato che sia Microsoft. con Microsoft Xbox Game Pass ¢
Sony, con Sony PlayStation Now, creassero deile piattaforme digilali dove il giocatore, invece di acquistare il
singolo gioco. pud usufruire di tutti i giochi presenti sul marketplace pagando un canone di abbonamento valido
per un tempo prefissato. 1} riconoscimento dei ricavi all editore avviene in forma direttamente o indirettamente
legata alb utilizzo dei propri giochi da parte dei consumatori finali. H medesimo approccio & stato utilizzato da

Apple con la piaitaforma Apple Arcade per 1 videogiochi usufruibili su piattaforme mobile.

La digitalizzazione del canale distribimtivo ha permesso un notevole allungamento del ciclo di vita det singoli
videogiochi. La disponibilitd del prodotto non & infaiti limitata sirettamente al periodo di lancio, come avveniva
suf canale retail, ma it prodotto rimane disponibile sui singolt marketplace anche successivamente, permettendo
cosi un flusse continuo di vendite. Tale flusso pud essere influenzato, anche in miswra significativa. da temporanee
politiche di promozienc dei prezzi, L allungamemo def ciclo di vita del prodotto ¢ altresi influenzato dallka politica
di prodotte quando. successivamente al lancie del gioco principale, vengono rilasciati episodi e/o funzionatitd
aggiuntive del gioco disponibili sia a pagamento che in forma gratuita sui marketplace digitali (i cosiddetti DLC,

ovvero Downloadable Contents).

it Gruppe che Digital Bros controlla € operante sia sui marketplace digitale che nel settore dei giochi gratuiti, o
Free te Play. Pertanto, la Capogruppo che era operativa direttamente nef settore tradizionale di distribuzione fisica
retail ha visto nel tempo @ ricavi caratteristict scendere, mentre i ricavi delle controllate sono progressivamente

cresciyti.

La crescita dei ricavi da distribuzione digitale, ma anche 'integrazione a monte che il Gruppo ha deciso con
"acquisizione ¢ costituzione di studi di sviluppo, ha comportato una crescita di importanza delle attivitd di

coordinamene che la Societd svolge.

2. INDICATORI DI RISULTATO

Per faciltare la comprensione dei propri dati cconomici ¢ patrimoniali, la Socictd utilizza, con continuitd ¢

-
omogeneitd di rappresentazione da diversi esercizi. aleuni indicatori di larga diffusione.
I conto economico evidenzia i seguenti indicatori/risultati intermedi:

. utile lordo, differenza tra s ricavi netti ed if totale det costo del venduto;

. margine operativo lordo {(EBI'TDA). differenza tra "utile fordo e gli aliri ricavi ed il totake dei costi
operativi, aumentata deghi aitrd ricavi;
. margine operativo (EBIT), somma algebrica del margine operative lordo e del totale dei proventi ¢

costi eperativi non monetari.

A livelle patrimoniale considerazioni analoghe valgono per la Posizione {inanziaria netta, le cui componenti sono

anche dettagliate nelia specifica sezione delle note illustrative numero 4.

Le definizioni degli indicatori utilizzati dalla Secictd, in quanto non rivenienti dai prineipi contabifi di riferimento.

potrebbero non essere omogenee con quelie adottate da altre societd¥gruppi e quindi con esse comparabili. Non
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soho tuttavia necessaric riconciliazioni tra gli indicatori di risultato illustrati nella relazione sulla gestione ¢ gli

schemi di bilancio in quanto la Societd atilizza indicatori rinvenienti direttamente dal bilancio.
3. EVENTI SIGNIFICATIVI DEL PERIODO

Rapporti con Starbreeze e azionisti di Starbreeze

‘Fra il gruppo Digital Bros ed il gruppo Starbreeze sono intercorsi in esercizi precedenti numerosi rapporti

commerciali ¢ finanziari di %L"llltO sintetizzati:

. net mese di maggio 2016 1 dirid che il Gruppo vantava sulb videogioco PAYDAY 2 sono slati
retrocessi a Starbreeze a fronte di un pagamento di 30 milioni di Dollarvi Statunitenst ed un potenziale
earn-out di 40 miliont di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei ricavi netti det videogioco di
futura pubblicazione PAYDAY 3. Uearn-owr afla data di chiusura del periode non & stato
contabilizzato. non essendosi verificati i requisiti per I'iscrizione seconde i principi contabili
internazionali, essendo attualmente indeterminato I'ammontare e la tempistica di maturazione:

. a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato suf mercale 6.369.061 azioni

Starbreeze STAR A, scambiate sul Nasdag Stockhelm, ad un prezzo medio di 1,79 SEK per azione;

A seguito delle difficolta finanziaric legate all'insuccesso del videogioco OVERKILL's The Walking Dead. in data

3 dicembre 2018, Starbreeze AB e cinque societd controllate avevano presentato la domanda per essere ammesse
ad un ptane di risirutturazione aziendale alta District Court svedese. richiesta approvata dalla Corte svedese ¢ pii
volte prorogata fino al 3 dicembre 2019, Tn data 6 dicembre 2019, Starbreeze AB ha compietato con successo il

processo di ristruiturazione proponendo ai creditori un piane di pagamenti.
Nel corso dei mesi di gennaio ¢ febbraio 2020, fa Societd ha realizzato le seguenti operazioni:

. in data 13 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18.969.393 azioni Starbreeze A detenute
dalla societd svedese Varvire AB per un corrispettivo di circa 23,8 milioni di Corone Svedesi al
prezzo unitario di 1,36 Corone Svedest per azione pil un potenziale earn-out nel caso di plusvatenza
realizzata nel 60 mesi suceessivi all’acquisto;

. in data 26 febbraio 2020, Digital Bros S.p.A. ba linalizzato [Macquisto di tutle le attivied detenute dalla
socictd coreana Smilegate Holdings in Starbrecze AB al prezzo di 19.2 miltoni di Euro. Le attivitd

acquistate avevano un controvalore nominale di cirea 35.3 milioni di Eure, come di seguilo

specificato:

a) un prestito obbligazionario convertibile emesso da Starbresze AB del valore di ci

Starbrecze ha effettuato nel corso del mese di settembre 2020, Nel caso il prk.btltﬂ\
obbligazionario non fosse convertito interamente o parzialmente. sard rimborsato nei termini

di pagamenio approvati dalla Districl Courl svedese e non oltre il mese di dicetnbre 2024;
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b} un credito verso Starbreeze AB per 163 milioni di Corone Svedesi per un corrispettivo di 100
mila Buro, Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione di Starbreeze AB ¢ sard
rimborsato nei termini di pagamento approvati daila Distriet Courl svedese ¢ non oftre il mese
di dicembre 2024;

¢} n. 3.601.083 azioni Starbreeze A e n. 6.018.948 azioni Starbreeze B per un controvalore totale

di 2,2 milioni di Earo.

In data 28 aprile 2023, il gruppo Starbreeze AB ha annunciato Femissione di diritti d'opzione per circa 4306 milioni

di Corone Svedesi ("SEK™). In tale contesto, Digital Bros si © impegnata a:

1. sottoscrivere la propria quota di azioni per un totale di 34 milioni di SEK;

2. softoscrivere massimo ulteriori 100 mifioni di SEK di diritti eventualmenie non sottoscritti a seguito
dell'avmento di capitale;

3. convertire interamente, successivamente alla conclusione dell'aumento di capitale di Starbreeze, il
prestito obbligazionario convertibile in azioni Slarbreeze B, detenuto da Digital Bros, del valore di circa
213 milioni di SEK entro 30 giorni dalla chiusura del processe di aumento di capitale ¢ comunque dopo

aver ricevuto la revisione del prezzo di conversione per effetto dell'operazione in oggetto,

Starbreeze si & impegnata ad utilizzare in via preliminare i proventi derivanti datl'aumento di capitate af pagamento
anticipato del credito verso Dighal Bros, originariamente pari & 165 milioni di SEK, per un controvalore ridoto a

E50 milioni di SEK. al netto dell'eventuale utitizzo della garanzia di cui al punro 2.

Al 30 giugnoe 2023 Ta Societd detiene n. 113.2 milioni di azioni Starbreeze A ¢ n. 48,0 miliont di azioni Starbreeze
B per effetto deila sottoserizione pro guota di cui al punto I} e di un marginate esercizio dell'opzione di cui al

punio 2) soprastante. Tale numero di azioni rappresenta '11,96%% del capitale ed il 29,16% dei diruti di voto.

Digital Bros, nenostante i rapporti contrattuali tuttora in essere e la quota detenata nel capitale della societd
svedese, riticne, anche a fronte di un'analisi defla struttura di governance della partecipata. di non avere influenza
sulla societd partecipata ed ha pertanto ritenuto di mantenere la classificazione tra be altre partecipazioni cosi come
nei periodi precedenti. Qualora per effetto di modificazioni sostanziali nelle relazioni tra 1 due gruppi tale
valutazione dovesse mutare, la classificazone pawimoniale ¢ Ie modalita di valutazione verrebbero

caonsegueniencnle adcgualc.

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, in data 3 tuglio 2023, la Societa ha incassato il credito di 130 milioni
di SEK. cosi come concordato con Starbreeze in sede di definizione degli accordi per i recente aumento di capitale.
Nella stessa data sono state sottoscritte n.3.3 milioni di azioni {pari & circa 2.5 milioni di corene) a voto multiplo

Starbreeze A per effetto della garanzia data sulf'eventuate inoptato.

In data 10 luglio 2023, la Societd ha richiesto la conversione di n. 29,5 milioni di azioni a voto multiplo Starbreeze
A in azioni a voto singolo Starbreeze B per ridurre iz propria percentuale sul capitale votante, al fine & restare al
di sotto detla soglia che la normativa Ue suli'Opa obbligatoria adetta, gid tenendo in considerazione gli effetti delle
richigste di conversione di altri azionisti Starbrecze ricevute alla data, ma anche ghi effetti della successiva integrale

conversione def prestito obbligazionario convertibile.
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In dmsa £9 lugtie 2023 la Societd ha richiesto 'integrale conversione del prestito obbligazionario convertibile che
ha comporiato 'emissione di un numera di 148.3 milioni di azioni Starbreeze B.
Alla data del 27 settembre 2023 la Societa. a seguito di ulteriori conversioni di azioni a voto multiplo in azioni a

volo singolo effettuata da azionisti diversi, detiene n. 87 milioni di azioni Starbrecze A e n. 223 4 milioni di azion

Starbreeze B che comportano una partecipazione pari al 21% dei capiiale e del 38.8% sul capitale votante.

J
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4. ANALISI DELL"ANDAMENTO ECONOMICO AL 30 GIUGNO 2023

D4 seguito si riportano i risullatl economici registrati dalla Societd nell esercizio chiuso ab 30 giugno 2023,

comparati con 1 medesimi dati dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2022:

Migliaia di Euwro 30 giugno 2023 ¢ 30 giugno 2022 Variazioni
1§ Ricavi 7877 100,9% 92351 100,0% | (1.358): -14,7%
2 | Rettifiche ricavi (68} -.9% 0 0.60% (68) 1.5
3| Totale ricavi netti 1.809 100, % 92351 100,0% ] (1.436)] -154%
4| Acquisto prodotti destinati alia rivendita {1.760h S225%0 (4.3400 1 -47.0% 25801 -594%
5 | Acquisto servizi destinati atla rivendita 0 C0.0% 0 0,0% 3] 0,0%
G | Rovaltics 0 0.0% 1] (.0% 0 0,0%
7 Vartazione delle rimanenze prodotit i
finiti (464} -3,9% 1.399 [5,1% ] (1.861) LS.
8 | Totale costo del venduto (2.224) -28.5% | (2D -31.8% 7171 -24.4%
9 | Litile lordo (3+8) 5.585 71.5% 6294 68,2% (N -11,3%
16 | Aliri ricavi 178 2.3% 168 1.8% 10 6.0%
11| Costi per servizi {1.286) S203% 1 (217001 -23.5% {116) 5.4%
12 | A#fit ¢ focaxioni (228) =2,.9% (155) -1.7% {73) 47.3%
13§ Costi del personale (4.287) -54,9% 1 (5.763)] -62.4% 1476 -25.6%
14 | Altri costi operativi (353) -7, 1% (300) -3.4% {33) 10.6%
15| Totale costi operativi (7.354) 94.2% 1 (85881 -93,0% 1.2341 -14,4%
16 | Margine operativo lordo (9+10+15) {1.591) 20,4% 1 (2.126) 1 -23,0% 535| -252%
17 { Anunortamenti (927) -i1,9% (908) -9.8% (19 2. 1%
18 | Accanlonamenti ] 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
19 1 Svalutazione di altivita e oneri finanziari (29%9) -3.8% (613) -6.7% 36 n.5.
20 Riprese di valore di attivitd e proventi di
valutazione 4] 0.0% 87 0.9% {(87) n.5.
21 Totale proventi ¢ costi nperativi non
~ I maonetari {1.226} -15,7% 1 (L436); -15,6% 210 -14,7%
22 1 Margine operativo (16+21) (2.817) =30,1% | (3.562)] -38,6% 745 -20,9%
23 { Interessi attivi ¢ proventi finanziari 15,663 200,6% i5.3201 146,4% 2,145 13,9%
24 | Interessi passivi ¢ oneri {inanziari (8.928} -114,3% | (1.984)1 -21.3%1 (6.944 1.8,
25 { Totale saldo della gestione finanziaria 6.737 86,3% 11.536] £249% 1 (4.799)] -41,6%
26 { Utile prima delle imposte (22+25) 3.920 50,2% 7.974] 86,4% 1 (4.054)| -50,8%
27| limposte correnti £.216 13.6% (B18) -8.9% 2.034 n.s.
28 | lmposte difterite (203) =2 6% 169 1.8% {372) 1.8,
29 | Totale imposte 1.013 13,06% (649) -7.0% 1.662 n.s.
36| Risultato netto 26+29) 4933 63.2% 7.325  79.3% | {2.392)) -32.7%




I ricavi lordi dell’esercizio sono diminuiti del 14,7% a 7.877 mila Euro rispetto ai 9.235 mila Euro def passate

canfermando la contraziene gid evidenziata negli ultimi esercizi.

1l dettaglio dei ricavi lordi il seguente:

Migliaia di Euro 302g{;g§no 302g|;l21§lio Varlaézmm Varlzc/:mne
Ricavi da videogiochi per console 74 1.338 (627) -460.9%
Ricavi da carte collezionabili [.908 2.543 {543) =21 4%
Ricavi da altri prodotti e servizi 5.168 5.354 {186) -3.5%
Totale ricavi lordi 7.877 9235 (1.358) -14,7%

{ ricavi da altei prodott ¢ servizi derivano delle attivita di coordinamento che 1a Sacietd svolge confronts delle altre
socictd del Gruppoe ¢ per le quali svolge servizi accentrati di amministrazione, controllo di gestione, gestione del

personale e business development.

t costi per acquisto prodotti destinati alla rivendita sone in diminuzione det 39,4% per 2.580 mila Euro, mentre ke

rimanenze sono diminuite di 464 mila Evro. in linea con la contrazione dei ricavi delle vendite di prodotti.

f costi operativi sono pari a 7.354 mila Euro ¢ sono diminuiti di 1.476 mila Euro rispetio ali esercizio precedente
a seguito principalmente di minoti costi del personale per 1.476 mila Euro, parzialmenie compensati da maggiori
costi per servizi per H6 mila Euro. Il decremenia dei costi del personale ¢ effetto della mancala corresponsione
delia parte variabile delie retribuziond e del mancato incremento della quota di competenza dell esercizio del piano
di incentivazione monetaria a niedio-lungo termine, per effetto delia redditivita operativa netta a livello consotidate

inferiore alle attese ¢he costiuisce la base di calcolo.

[ costi per servizi aumentano di 116 mila Euro principalmente per maggiori consulenze convelate all’incrememo
delie prestazioni professionale per: DPO e compliance GDPR, incremento nel numero dei broker, spese per
Uintroduzione ESG, spese per la redazione & due interpetli all agenzia delle Entrate, spese sostenute per le attivita
professionati correlate all'incremento di capitale di Starbreeze AB e spese per la predisposizione del bilancio in

formato ESEF,

Il margine operativo lordo & stato negativo per 1.391 mila Eure rispetto ai 2,126 mila Euro negativi delle scorso

esercizio. ma in miglioramento di 535 mila Euro.

1 costi operativi non monelart passano da 1.436 mila Euro dello scorso esercizio a 1.226 mila Euro dell’ativate

esercizio per effetto di minori svalwtazioni di atfivita per 316 mila Euro.
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s | proventi finanziari derivanti dai dividendi percepiti dalla 305 Games S.p.a. e dalia Kunos Simulazioni
S.l;
s ladeguamento al valore corrente del credito finanziario acquistato da Starbreeze ¢ successivamente

incassato in data 3 luglio 2023, per 3.979 mila Euro.

L utile ante imposte & stato pari a 3.920 mila Euro contro un utile ante imposte di 7.974 mila Euro al 30 giugno
2022, [ utile netto & stato pati 2 4.933 mila Ewro a fronte di un utile netto di 7.325 mila Euro realizzato nello scorso

esercizio.

Digital Bros S.p.. — Bilancio d’esercizio al 30 géugo 2023



5. ANALISI BELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO 2023

Migliaia di Euro 30 giugno 2823 30 giugno 2022 Variazioni
Attivita non correnti
1 | Immabili impianti ¢ macchinari 5.081 3,802 (728y 1 -12.4%
2 | Investimenti immobitiari 3] i} 1} (3,0%
3 | Immobilizzazioni immateriabi 146 166 (20)] -12.1%
4 | Parlecipazioni 29.855 25.825 4.030 15.6%
3 | Crediti ed altre attivitd non correnti 641 9.367 (8.726)1 -93.2%
6 | Imposte anticipate 1.032 L.061 (29 -2.7%
7 | Attivita [Inanziarie non correnti 18.337 33.660 (15.323)] -4355%
Tatale attivita non correnti 55.092 75.881 (20.789) 1 -274%
Attivila correnti
8 | Rimanenze 2429 2.893 (464){ -16.0%
9t Crediti commerciali 721 547 174 31.8%
10} Crediti verso societd controllate 21.364 16.803 4.56} 27.1%
11| Crediti tributari 2.233 776 1.457 n.s.
12§ Altre aftivitd correnti 13.211 506 12.703 n.s.
31 Disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti 163 384 (228)F  -57.3%
14 | Altre attivita finanziarie 18.491 28 18.463 1.5,
Totale attivit eorrenti 58.612 21.937 36.673 ns.
TOTALE ATTIVITA’ 113704 97.818 135884 16,2%
Patrimsnio netto
13 | Capitale sociale {3.706) (5.705) (h 0.0%
16§ Riserve (20.598) (20.968) 370 -1.8%
17| Azioni proprie 0 ] L 0,0%
8 | (Utili) perdite a nuovo (33.893) {31.530) [2.365) 7.5%
Totale patrimonio nette (60.199) {58.203) (1.996) 34%
Passivitd non correnti
19 | Benelici verso dipendenti (353) (346) {7} 1,9%
20| Fondi non correnti (813 {81) 1] {1.0%
21§ Altri debiti e passivita non correntt 0 ] (} n.s.
22 | Passivitd {inanziaric non correnti {2.465) (4.793) 2.33G( -48.6%
Totale passivitd non corventi (2.8399) (5.222) 23231 -44,5%
Passivitd correnti
23 | Pebili verso fornitori (1,206) (1.955) 749
24| Pebiti verso societd controllate {37.8135) (28.10%) {9.710}
25| Debiti tributari {283) {295) 12
26| Foudi correnti & 0 0
27 | Altre passivitd correnti (770} (1280 510
28 | Passivitd finanziarie {10.332) {2.738) {7.774)
Totale passivith corventi (50.600) (34.393) {£6.213)
TOTALE PASSIVITA! (33.505) (39.615) {13.890h
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA® (113.704} (97.818) (15.886) 16.2%
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11 totale delie attivita non correnti si decrementa nellesercizio di 20,789 mila Euro per elfetto di minori crediti ¢
altre attivith non correnti ¢ mineri attivita finanziasic non correnti a seguito della riclassificazione dei crediti verso
Starbreeze tra le altre attivita coreenti ¢ le altre attivita finanziasie, a seguito della sottoscrizione degli accordi con
Starbrecze meglio descritti negli “Lventi significativi del periodo — Rapporti con Starbrecze ¢ azionisti di
Starbreeze”, Contestualmente per effetto di cid, if totale delle attivitd correnti avnenta di 36.675 mila Euro rispetto

al 30 giugno 2022 anche per Fincremento dei crediti verso societd controllate.

[l totalg delle passivitd correnti si incrementa di 16.213 mila Euro rispetto al 30 giugno 2022 per effeito di maggtori

debiti verso societd controllate ¢ maggiori passivith {inanziarie.

L'analisi delfa posizione finanziaria netta comparata con i relativi datt al 30 giugno 2022 & riportata nella tabella

seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 giugne 2022 | Variazioni

13 | Disponibilita liquide e mezzi eguivatenti 163 384 {221}

14| Altre artivita finanziarie correnti 18,491 28 18.463

28 | Passivitd finanziarie correnti {10.532) {2.738) (7.7174)
Posizione finanziaria netta corrente 8.122 {2.346) 10.468

7 | Attivita finanziarie non correnti 18.337 33.660 (15.323)

22 | Passivila finanziarie non correnti (2.463) (4.795) 2.330
Posizione finanziaria netta non corrente 15.872 28.865 (12.993)

Torale posizione finanziarin netta 23.994 20519 (2.525}

Si rimanda alle note illustrative al bilancio al 30 giugne 2023 per la posizione [inanziaria netta redatta come
previsto dagh Orientamenti in materia di obblighi di informativa al sensi del regolamento sub prospetto emanati

da ESMA (European Securities and Markets Authority) in data 4 marzo 2021,

Lz posizione finanziaria netla & stata positiva per 23,994 mila Euro rispetto ai 26,139 mila Euro positivi registrati
al 30 giugne 2022 decrementandesi di 2.163 mila Euro. La posizione finanziaria netia totale senza considerare i
debiti finanziari iscritti a seguito dell’applicazione dell'IFRS 16 ¢ stata positiva per 26,657 mifa Euro rispetto a

29.388 mila Evro al 30 giugno 2022.
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6. INDICATORI DI PERFORMANCE

Di seguito aleuni indicatori di performance [inalizzati a facilitare la comprensione dei dati economici e patrimoniali

detla Socteta:

Indici di redditivita 30 giugno 2623 | 30 giugno 2022
ROE {1}tile netto / Patrimonie netio) 8.2% 12.6%
ROI (Margine operativo / Tolale attivita) -2.5% -3.6%
ROS (Margine operativa / Ricavi lordi) -35.8% -38.2%
Indici di struttura 3} giugno 2023 | 30 giugno 2022
Elasticita deghi impieghi { Attivita correnti / Totale aitivity) 31.5% 22.4%
Current ratio (Ativita corventi / Passivita correnti) 115,8% 63.8%
Qu-ick 'mtio (Disponibilita liquide e altre aftivita correntt / Passivita 11.0% 55.4%
correnti)
7. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE E OPERAZION!I ATIPICHE E/O

INUSUALI

Con riferimento ai rapporti infragruppo ¢ con parti correlate, Ja Digitat Bros 8.p.A. ha regolato i relativi interscambi

di beni e servizi alle normali condizioni di mereato.

La Digital Bros S.p.A. addebita alla 505 Games S.p.A. i costi direltamenle sostenuti per suo conto ¢, in misura
percentuale rispelio af fotale dei costi di holding. i costi indiretti per il coordinsmento delle attivitd per

acquisizione dei giochi. per i servizi amministrativi. di finanza, legali. di logistica e di information technology.

La Digital Bros S.p.A. addebita afla Digital Bros Game Academy S.el. i costi per i servizi amministeativi. di
finanza, legali ¢ di information rechnology sostenuti per suo conto ¢ la locaziene dell’ immobile sito in Via Labus

a Milano che ¢ la sede operativa della controllata,

La Digital Bros S.p.A. addebita alla Avantgarden 8.l i costi per fa locazione di una porzione deil immobile di

Via Tortona a Milana che & la sede operativa della controllata.

La Digital Bros S.p.A. ha concesso un finanziamento 2 Rasplata B.V. che matura interessi addebitati

trimestraimente,

Sono state effettuate altre transazioni di servizi ¢ modesio impatto di carattere amministrative, finanziario, di

consulenza fegale e nell’area dei servizi generali che sono solitamente svolte dalia Capogruppoe per conto delle

altre societd det Gruppo. La Capogruppo effettua inoltre la gestione accentrata delle dispoenibilita finanziaric del




Vanno segnalati i rapporti delle societd di diritto itatiano del Gruppo con la controllante Digital Bros S.p A
relativamente ai trasferimenti a quest'ultima di posizioni fiscali a credito ¢ debito, nell’ambito del consolidato

fiscale nazionale.
Transazieni cen altre parti correlate

I rapporti can parti correlate riguardann:

. I"attivita di consulenza fegale svolta dad consighiere Dario Treves:
. I"attivita di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov [min. Sl verso la Digital Bros S.p A

La Matov Imm. S.r.l. ¢ di propricta di Abramo e Raffacle Galante.
Operazion: atipiche

Nel corso dell’esercizio in analisi cosi come nello stesso periodo dell’esercizio precedente nout sono state poste in
essere operazioni atipiche o inusuali seconde la definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM

6064293 del 28 luglio 2006.

g AZION] PROPRIE

Ad sensi dell’art. 2428 comma 2 n. 3 del Codice Civile, Digital Bros S.p.A. al 30 giugna 2023 non risulta titolare

di azioni proprie e nen ha cffettuato transazioni nelf’ esercizio.
9, ATTIVITA D1 RICERCA E SVILUPPO
Nel corso deli’esercizio la Socictd non ha effettuato attivitd di ricerca ¢ sviluppo.

16. GESTIONE DEI RISCHI OPERATIVI, DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI

[.a Societd ha realizzato un processo di identificazione dei rischi che coinvolge il Consiglio di amministrazione
insieme alle strutture organizzative in riunioni di coordinamento che si tengono periodicamente durante anno. La
sintesi di tale lavoro & viprodotta in una matrice det rischi che viene predisposta ¢ revisionata in via continuativa
dall’ Amministratore esecutivo designato al controllo che prende parte alle riunioni di coordinamento. La
predisposizione delle schede per ogni singolo rischio prevede che vengano deserittl i rischi, il grado di rischio
lordo in fanziene di una matrice probabilitd/impatto. i fattor mitiganti e/o i presidi messi in atto per ridure ¢
monitorare i rischi, il grado di rischio netto. Nella preparazione e nella valutazione circa fa completa mappatura

I Amministratore eseculivo viene assistito dal Comitato Congrolio e riscli e dal Collegio Sindacale.

Lé singole schede i rischio evidenziano gli effetti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di controllo

aviebbe in terming operativi e, ove sia determinabile, sull’ inlormativa finanziaria.

La completezza della mappatora dei rischi e 1"assegnazione del grado di rischio netto viene svolta congiuntamente

dai due Amministrasorl delegaii. Sull’efficacia di tale processe vigila if Cotlegio sindacale.

[ rischi possono essere riassunti in due tipologie: rischi operativi e rischi tinanziaei,
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Rischi aperativi

U rischio operative pid rilevante ¢ i rischio di dipendenza da personale chiave. [l suceesso del Gruppo dipende

dalle prestazioni di aleune figure chiave che hanno contribuite in maniera concreta allo sviluppo ¢ che hanno

maturato una solida esperienza nel settore in cui 'azienda opera,

it Gruppo ¢ dotato di dirigenti (Presidente, Amministratore Delegato ¢ Chief Financial Officer), in possesso di una

pluriennale esperienza nel settore e aventi un ruole determinanie nella gestione dell’attivita del Gruppo.

L'eventuale perdita delle prestazioni delle suddette tigure senza un’adeguata sostituzione potrebbe avere effetti

negativi sui risuitati economici e finanziari del Gruppo, ma in particolare nel processo di comprensione.

apprezzamento ¢ monitoraggio dei rischi,

Tale rischio & mitigato dat fatto che 1 due amministratori delegati sono anche azionisti di riferimento del Gruppo ¢

dal [alto che & stato previste un piano di incentivazione a lungo termine per il Chiel Financial Officer.

Rischi finanziari

I principali strumenti finanziart utilizzati dalla Societd sono;

. Scoperti di conto corrente bancario:

. Depositi bancari a vista e a breve termine;

. Finanziamenli all’ importazione:

. Finanziamentt allesportazione;

. Lince di credito commerciali (smobilizzo di portatoglio effetti e crediti commerciali attraverso

cessioni a societa di factoring);

. Contratti di locazione finanziaria.

Lehiettivo di tali strumenti € quelle di finanziare le aittivitd operative deila Societd e del Gruppo.

Le linee di (ido cui dispone la Societa con i relativi wtilizzi al 30 glugne 2023 sono le seguenti:

Migliaia di Euro

Fidi

Utilizzi

Disponibilita

Scoperti di conto corrente bancario 1.200 984
Finanziamenti all’importazione 7.250 7182
Anticipo fatture ¢ ricevute s.b.1 4.250 1]
Factoring 1.000 1§
Finanziamenti a medio termine 1.720 1.720
Totale 15,420 9.897

La Digital Bros S.p.A. accenlra fa gestione di tutti i rischi finanziari anche per conto dedle altre socictd b
ad eccezione degli attri strumenti finanziar non elencati sopra, ovvero dei debiti ¢ crediti commerciz

dalle attivith operative il cui rischio finanziario rimanc in capo atle singole socictd controflate.
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videogiochi, comporta investimentl prevalentemente in capitale circolante netto, che vengono finanziati attraverso
linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lungo fermine principaimente in quote di partecipazione di studi
di produzione sono di norma finanziati attraverso linee di credito a medio lungo termine dedicate spesso al singolo

investimento.

Per effetto di guanto esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziari a

medio e lungo termine.

1 prineipali rischi generati dagli strumenti finanziari defla Societa sono;

. rischio di fluttuazione del 1asso di interesse;
. rischio di figuidita;
. rischio di fluttuazione det 1assi di cambiao.

Rischio di fluttuazione del tasso di interesse

L’esposizione depli strumenti finanziari della Socictd alle variazioni dei tassi di interesse ¢ marginale per quanto
riguarda ghi strumenti finanziart a medio e fungo termine che sono stati stipulati a tasso {iss¢ oppure resi a tasso

fisso con opportuni contratti derivaii.

Il rischio di innalzamento dei tasst di interesse sugli strumenti finanziari a breve termine ¢ elfettivo in quanto il
Gruppo non riesce a trasferire inunedistamente sui prezzl di vendita eventuali rialzi det tassi di interesse.

‘Tali rischi sono mitigati datl’adozione di una procedura di cash flowing a breve termine. In aggiunta a cio la Societa
ha sottoscritic un opzione per un valore nozionaie di 1.375 mila Euro a copertura delle variazioni dei tassi di
interesse sui finanziamento di complessivi 1.373 mila Euso cencesso in data 28 gennaie 2021 da Unicredit S.p.A..
Rischio di liquidite

H rischio di liguidita ¢ collegato alle difficoltd di accesso al mercato det credito.

ttempi di sviluppo dei videogiochi sone spesso pluriennali. Questo fattore comporta la necessita eventuale di

trovare linee di eredito addizionali per coprive il fasso di tempo tra Pinvestimento ¢ il ritorno del capitale investito

successivamente al lancio del prodotto.
{ fattort mitigantt in grade di ridurre tale rischio sono:

. i flussi di cassa, le necessitd di (inanziamenti ¢ di liquidisd sono monitorati centralmente dalfa
Tesoreria det Gruppo con 'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse

finanziaric ¢ di garantire un adeguato livello di liquidita disponibile:
. i livello di patrimonializzazione della Soctetd permette [a possibilita di utifizzare la leva finanziaria.

Si ritiene che attraversoe le risultanze della pianilicazione a breve e a medio-tungo termine, t fondi attualmente
disponibili, unitamente a quelli che saranno generati dail’ativita operativa, consentiranno di soddisfare i

fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale circolante ¢ di vimbaorso dei debiti alla
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loro naturale scadenza ¢ comungue di essere in grado di determinare i tabbisogni finanziari per le attivita del

Crruppo con congruo anticipo.
Rischiio di fluttuazione dei tassi i cambio

La Societa detiene una partecipazione significativa nella societd svedese quotata Starbreeze. [ corsi delle azioni

sono statl storicamente estremamente volatili e sono denominati in SEK.

L.a Societd ¢ pertanto soggetlo al potenziaie ribasso del rapporto di cambio EUR/SEK e dei corsi azionart relativi
alle azioni.

1L ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALI

AL30 giugno 2023 non vi sono attivitd e passivitd potenziali cosi come alla chiusura dellesercizio precedente.

12, EVENTI SIGNIFICATIVI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Digital Bros S.p.a.; con efficacia 1° fuglio 2023, ha acquisito il restante 40% def capitale defla societa ceca Ingame
Studios a.s. per un importe di 350 mila Euro. A tale data la societa presentava un patrimonio netto, che esprime i
valori attaali di attivita e passivitd acquisite. di 44.828 mila corone ceche. determinando pertanto un badwill pari

a 4035 mila Eure.

Gli eventi successivi relativi all’evoluzione dei rapporii con Starbreeze sono stati descritti nel paragralo 4 che

precede.
13. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La progressiva digitalizzazione del mercato che ha caratterizzato ghi ultimi esercizi ed accentuata dalla pandemia
da COVID-19 ha determinato una progressiva riduzione defle vendite di videogiochi sul territorio italiano che

persisterd nel prossimo futuro,

La societd si concentrerd maggiormente sulle agtivita di coordinamento det Gruppo. che pertanto determinerd wa
crescita degli aliri ricavi. 1l positivo andamento detle controllate Kunos Simulazioni 8.r.l. e 305 Games S.p.A.

permetlera di generare dividendi in Jinea con quelli dell”ultimo esereizio.

Per elfetto di ¢id si prevede anche per it prossimo esercizio un significativo utile netto.
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14. ALTRE INFORMAZION]

DIPENDENTI
[ detraglio del numero dei dipendenti al 30 giugno 2023 comparato con il rispettivo dato al 30 giugno 2022 & it

segLente:

Tipologia 30 gi.ugno 2023 § 30 giugno 2022 | Variazieni

Dirigenti S 5| i
Impiegati 29 31 {2}
Operai ¢ apprendisti R 4 0
Totale dipendenti 30 40 {1

[l numero medic di dipendenti per Pescreizio al 30 giugne 2022, ealcolato come media semplice dei dipendenti in

esserg al termine di ¢iascun mese ¢ confrontate con | medesimi daii dell"esercizio precedente, & slato:

Tipelogia Numero medio 2023 | Numero medio 2022 | Variazioni
Dirigenti i 5 5 }
Impiegati ' ' 30 33 (3}
Operai ¢ apprendisti 4 4 0
Totale dipendenti 39 42 (3

La Socicta adotta il contratto collettivo del commercie terziario distribuzione ¢ servizi della Confcommercio in

vigore.

AMBIENTE
Il settore det videogiochi ha un impatto relativamente limitato sull’ambiente, poiché 'attivita svolta ¢ relativa

principalmente al mondo digitale.

La maggior parte dei prodotti, infatti. ¢ venduta attraverso i canali digitali e il Gruppo mira a ridurre
progressivamente le vendite nei negozi fisici. Nonostante 'impatto ambieniale dellattivitd sia considerato
marginale. Hl Gruppo monilora attivamente gli sviluppi riguardanti soluzioni che possano ridurre ali effotti

sull'ambiente ad oggi ¢ in futuro dell”attivita svolta dal Gruppo.

Il Gruppo si impegna anche ad aggiornare il pit possibile le attrezzature obsolete ¢ di riciclare correttamente tuiti
i componenti. Dove possibile, il Gruppo documenta tutto in formato digitale e stampa i documenti solo se richiesto
dalla legge o dalla particolare natura del favoro in questione. | mageriali di consumo come il toner della stampante
¢ rifiuti simili vengono smistati alta fonte ¢ restiwiti al fornitore, 1 Gruppo st impegna, sia dal punto di vista

ambientale che dei costi. di sostituire i viaggi fisici con comunicazioni digitali, come le videocon{erenze.
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Situazione patrimonizle — finanziaria al 30 giugno 2023

Migliaia di Euro

30 giugno 2023

30 gingno 2022

Attivitd non corventi

I'| Immobili impianti e macchinari 3.081 3.802
2| Investimenti immobiliar 0 0
3 | Immobilizzazioni immaterialt 146 166
4 | Pariecipazioni 29.835 23825
3 | Crediti ed altre attivita non cerrenti 64t 9.367
G | Imposte anticipate 1.032 1.061
7 1 Allivia finanziarie ron correnti 18.337 33.660
Totale attiviti non correnti 35.092 75.881
Allivita correnti
8 | Rimanenze 2.429 2.893
9| Crediti commerciali 721 547
10 | Crediti verso societd controliate 21.304 16.803
1 Crediti tributari 2233 776
12 | Alire aulivita correnti 13.211 506
3| Disponibilitd liquide e mezzs cquivalenti 163 354
14 | Altre attivitd finanziarie 18,49t 28
Totale attivith eorrenti 58.612 21937
TOTALE ATTIVITA® 113,704 97.818
Patrimonio netto
{5 | Capitale sociale (5,706) {3.705)
16 | Riserve (20.598) (20,968}
17 | Azioni proprie G 0
18 | (Util) perdite a nuovo (33.895) {31330
Totale patrimonio netto (00.199) (58.263)
Passivith non correnti
19 | Bencfici verso dipendenti 1333) (346}
20 1 Fondi non correnti (81} (81)
21 P Altri debiti e passivitd non correnti 0 !
22 | Passivita finanziarie non correnti {2.463) {4.793)
Totale passivity non correnti {2.809) (5.222)
Passivith correnti
23 { Debiti verso forniori {1.206})
24 | Debiti verso societd controllate (37.815)
25 { Debiti tributari {283}
261 Fondi correnti 0
27 1 Allre passivitd correnti {770}
28 | Passivita finanzisrie {10,532} L
Totale passivith correnti {50.606) \“:]*3_’:'4.395)'
TOTALE PASSIVITA (53.508) 1‘59;3
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (113.764) {97.818)




Conto economico separato per Pesercizio chiuso al 30 giugno 2023

Migliaia di Euro 30 gingne 2023 30 piugne 2022
1 | Ricavi fordi - T.877 $.235
2 | Renifiche ricavi - {68) 0
3 | Totale ricavi netti Lo L B 9.235
4 | Acquisio prodotts destimati alla rivendita (1.760) (4.340)
3 | Acquisto servizi destinati alla rivendita R 0
6 | Rovalties A 0
7| Variazione delle rimanznze prodotu {initi (464 1.399
8 | Totale costo del venduto (2.224) (2.941})
9 | Usile lordo (3+8) 5585 6.294
10 | Altri ricavi 178 Lod
11| Costi per servizi {2.286) (2.170}
12 1 Al ¢ fosazioni - 228) (153)
13 | Costi del personale (4.287) (5,763}
14 | Altri costi eperativi L {553) (500)
15 | Totale costi operativi - (7.354) (8.588)
16 | Margine operativo lovdo (9+10+15) (1.591) (2.126)
17 | Ammortamenti {927) {908)
18 | Accantonamenti 0 1]
19 | Svalutazione di aivita ¢ oneri finanzigri (299 {613}
20§ Riprese di valore di attivitd e proventi & valutazione 0 87
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari {3.226) {}.436)
221 Margine operativo (16+21) (2.817) {3.562)
23 | Interessi attivi ¢ proventi finanziari 15.663 13.520
24 { Interessi passivi e onerl finanziart (2.928) L (1.984)
25 { Totale saldo deila gestione finanziaria - 6.737 11.536
26 | Utile prima delle limposte (22+25) 3.920 7.974
27 | Impaoste correnti D 1.216 (818)
28 { Imposte differite (203} 169
29 | Totale inmposte 1013 (649)
30 | Risultato netto {26+29) 4.933 7.325
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Conto economico complessivo per esercizio chiuso al 30 giugno 2023

Migliain di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni
Utile (perdita) del periodo (A) 4,933 7325 (2.392)
Utile (perdita) attuariale (i1 39 (5
Lffetto fiscale relativo all’utile (perdita) attuariaie T PR (N 2
Variazioni di fair value ) {710} (3.632) 2,922
Eftetio fiscale relativo all’adeguamento a_fair value . o

delle attivitd [inanziarie 170 872 {702}
Voei che saranno successivamente riclassificate :

in conto economico (B) {548) {2.730) 2.182
Totale utile (perdita) complessiva (A)+(B) 4,385 4,595 (210)
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Rendiconto finanziario per "esercizio chiuso al 30 giugno 2023

Migliaia di Euro

34} giugno 2023

30 giugno 2022

A. | Disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti inizizli 384 1.038
B. | Flussi finanziari da attivitd d’esereizio
Uile {perdita) nctta dell’esercizio di competenza del gruppo 4.933 7.325
Aceantonicmenti ¢ costi non monetari:
Accantonamenti ¢ svalutazioni di attivitd 299 602
Ammortamenti stinateriali 117 100
Ammoriamenti maderiali 810 808
Variazione netta delle imposte anticipate 29 (1.030)
Variazione netla degli altri fondi {) 1
Variazione netia del fondo TFR 7 (43)
Altre vastaziond nen monetarie del patrimonio nette (370) (1.897)
SUBTOTALE B. 3.825 5.863
C. | Yariazione del capitale circolante netto
Rimancnze 464 (1.390)
Crediti commerciali (198} 281
Crediti verso societd controilate (4.561) (5.12)
Crediti tributari (1.457) (186)
Altre attivitd correnti {12.7035) 18
Behiti versa fornitori (749) 311
Bebiti verso societa controllate 9.710 t1.668
Debiti tributari {12) {5.126)
Fondi correnti {N 114
Allre passivita correnti (310 323
Altre passivita non correnti 0 {(505)
Credili ¢ altre attivitd non comrenti 8.726 (4.499)
SUBTOTALE C. (1.292) (391
D. | Flussi finanziari da attivitd di investimento
Investimenti netti in immaobtlizzazioni immateriali {97} (103)
Lisvestimenti netti in immobilizzazioni materiali {80} {34)
Investimenti pett: in immobHizzazioni Bnanziarie {4.30%) 2.938
SUBTOTALE D. (4.491) 2.801
E. | Flussi finanziari da attivith di finanziamento )
Aumenti di capifale 1 I
Variazione delle passivita finanziarie 5.444 (3.397)
Variazione delle attivita inanziarie {3.140 355
SUBTOTALE E. 2.305 (2.841)
F. | Movimenti del patrimonio netto
Dividendi distribuiti {2.568) (2.567)
Variazione azioni propric detenule il 0
Incrementi (deceementi) di altee componenti def patrimonio netto 0 o
SUBTOTALE F. (2.368) (2.567)
G. | Flusso monetario det periodo (B+C+D+EAF) {221) {654)
H. { Disponibilitd liquide ¢ mexzzi equivaleati finali (A+G) 163 384
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digital entertoinment

Digital Bros S.p.A.

Bilancio d’esercizio

al 30 giugno 2023

Note illustrative




I FORMA, CONTENUTO ED ALTRE INFORMAZIONI GENERALI
Le principali attivitd svolie dalla Digital Bros S.p.A. sono descritte nefla Relazione sulla gestione.

I bilancio d esercizio al 30 givgno 2023 2 stato redatto sub presupposte della continuita aziendale. Ta Societd ha
valutato che l¢ incertezze ed i rischi a cul & soggetta, conumentati neila Retazione sufla pestione, non delerminino

incertexze sulla sua capacita di operare in continuita aziendale.

Il bitancio d’esercizio & presentato in Euro ¢ futti i vatori sono arrotendati alle migliaia di Euvo, se non altriment

indicato.
11 bilancio d’esercizio fornisce informazioni comparative riferite all’esercizio precedente
Principi di redazione

[l bilancio d’esercizio al 30 giugno 2023 della Digital Bros S.p.A. ¢ redatto ai sensi dell®art. 154-ter del Decreto
Legislative del 24 febbraio 1998 n. 38 ¢ successive meodifiche e integrazioni. Tale bilancic ¢ stato redafto in
conlormitd agli International Financial Reporting Standards ~—— IFRS emessi dallInternational Accounting
Standards Board (IASB). in base al testo pubblicato nella Gazzetta Ufficiale delle Comunita Evropee (GU.C L),
Con IFRS si intendono anche gli International Accounting Standards {IAS) tuttora in vigere, nonché wti i
decumenti interpretativi emessi datl” International Financial Reporting Interpretations Committee (FFRIC). Tutti
gl ammonlari conlenuti nel bilancio desercizio al 3¢ giugno 2023 sono espressi inomigliaia di Buro, se non

diversamente specificato.

Il bilancio & esercizie al 30 giugne 2023 & state predisposto secondo i Principl Contabili Internazionali EAS/IFRS

ed i relativi principi interpretativi (SIC/AFRIC) omologati dalla Commissione Europea in vigore a tale data,

I prospeiti di bilancio ¢ le note illustrative sono state predisposte fornendo anche le informazioni integrative
previste in materia di schemi ¢ informativa di bilancio daila Delibera Consob n. 13519 del 27 luglio 2006 ¢ dalla

Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006,

| prospetti contabili che precedono sono composti da:

. situazione patrimoniale-finanziaria al 30 givgno 2023 confromata con i medesimi valori al 30
giugno 2022, data di chiusura defl ultimo bilancie d’esercizio;
. conto economico del periodo dab 17 Juglio 2021 al 30 giugno 2023 confrontate con il conle

cconomico dal 17 fughio 2020 al 30 giugno 2022;

. conto economico complessivo del periode dal 1% luglie 2021 al 30 giugno 2023 confrontato con il

conto economico dal 1° luglio 2020 al 30 giugno 2022;

. rendiconto finanziario dal 1?2 luglio 2021 al 30 giugno 2023 comparato con il rendiconto finanziario

dal 19 luglio 2020 al 30 giugno 2022;

. prospetio dei movimenti di patrimonio netto intervenuti dal 1° luglio 2021 al 30 giugno 2023 ¢ dal

1° luglio 2020 al 30 giugno 2022,
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Nella prima colenna del prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria si trovanoe i ciferimenti numerici

relativi al rinvio all’informativa contenuta nelle note illustrative,

Lo schema delia situazione patrimoniale — finanziaria adotlato ¢ suddiviso in cinque categoric:

. attivita non correnti;

. atlivitd correnti;

. patrimonio netto;

. passivitd correnti:

. passivita non correnti.

Le attivitd nont correnti sono costituite dalle voci che per loro natura hanno carattere di lunga durata, gualt
immobilizzazioni destinate all utifizzo pluriennale, partecipazioni in imprese collegate ¢ crediti che si prevede
avranno manifestazione finanziariz in esercizi suceessivi. Tra le attivita non correnti sono altresi classificate le
imposte anticipate, indipendentemente datla presunta manifestazione finanziaria,

Le altivitd correnti sono cosiituite dalle voci che hanno carattere di breve durata. quali simanenze. crediti
commerciali, disponibitita fiquide ¢ altre attivita finanziarie correnti.

1l patrimonto netto si compone del capitale, deltle riserve. degli utili a nuovo (utile dell’ esercizio insieme agli wili
di esercizi precedenti non destinati a particolari tipologic di rviserva da parte delia assemblea deghi azionisti).

Le passivitd non correnti raggruppanc i fondi che si prevede non aveanno wilizzi nel corso dell’esercizio
immediatamente successivo insieme a benefici ai dipendentl. in particefare il trattamento di fine rapporto di lavore
subordinato ed in generale i debiti che hanno una scadenza oltre il 30 giugno 2023,

Le passivita correnti raggruppano i debiti che hanno una scadenza entro if 30 giugno 2023, principahnente i debiti
verso lornitort, 1 debiti tributari e e passivila finanziarie coreenti,

La posizione finanziaria netta é stata suddivisa tra posizione [inanziaria netta corrente ¢ posizione finanziaria netta
non correnie ¢ corrisponde al totale delie attivitd finanziarie nette.

Nella prima celonna del prospetie deb conto economico si trovano i riferimenti numerici relativi al rinvio

all'informativa contenuta nelie note illustrative.

Gli schemi di conto econemico sono slati preparati In forma scalare adottando il eriterio della natura detle singole

componentt ed evidenziando quattre tipologie di margini intermedi:

. utile lordo. differenza tra i vicavi netti ed il fotale del coste del venduto:
. margine operative lordo. differenza tra Uutile lordo ed il toiale dei costi operativi. aumcn[’ﬁixy’ deghi
i ;
altri ricavi; Vi 1

monetark;
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. utile prima delle imposte, differenza tra il margine operativo ed il totale degli interessi netti.
In calce al risultato netto determinato come somima del risultato netio delbe attivita continuative, che & la differenza

tra I"utife prima delle imposte ed il totale delle imposte, viene evidenziato 'atile netto per azione.

11 rendiconto finanziario € stato predisposto secondo o schema del metode indiretto, per mezzo del quale Putile
deli’esercizio ¢ state depurato dagli effetii delle operazioni di natura non monetaria, dagli effefti derivanti dalla
variazione det capitale circolante netto. dai flussi finanziari derivanti dall’attivitd finanziaria ¢ di investimento ¢

dai movimenti di pairimenio netto,

[La variazione totale del periodo & data dalia somma delle seguenti voci:

. flussi finanziari da altivita d csercizio:

. variazione del capitale circolante netto;

. flusst finanziari da attivitd di invesiimento;
. flussi finanziari da attivitd di finanziamento;
. movimenti del patrimonic netto.

Il prospetto det movimenti di patrimonio netto & stato predisposto secondo fe indicazioni dei Principi Contabili
Internazionali IAS/EFRS con evidenza defle movimentazioni intercorse dal 12 luglio 2020 sino alla data del 30

giugno 2023,
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2. PRINCIPI CONTABILI

[ criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d esercizio al 30 giugno 2023 sono coerenti a quellj
utilizzati per la preparazione del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2022, salvo quanto di seguito indicato per i

nuovi principi applicati dal 1* juglio 2022,
Immobili, impianti e maechinari

ili inumobili, impianti e macchibari sono iscritti al costo di acquisto o di produzione e successivamente
contabilizzali al nette degli ammortamenti ¢ delle evenruali perdite di valere. H vatore dei beni non € stato oggetio

di rivalutaziont elleltuate in precedenti esercizi. Gl eventuali oneri {inanziar non vengono capitalizzati,

Le miglioric su beni di terzi ¢ [ costi sostenuti successivamente all acquisto suno capitalizzad solo se incrementana
I benelici economici futuri correlati ai beni a cui st riferiscono. Tutti gli altri costi sone rilevati a conto economico

quando sostenuti.

Gli ammortamenti sono calcolati in base ad un criterio a quote costanii sulla vita wile stimata detle attivita, come

segue:
Fabbricatt 3%
Impianti ¢ macchinari 12%-25%
Attrezzatura industriale ¢ commerciale 20%
Altri beni 20%-23%

Le attivita acquistate con contratti di locazione finanziaria in corso, quande tutti { rischi ed i benelici legati alla
proprieta sono trasteriti alla Societd. vengono iscritte tra le attivita al foro valore corrente o, se inferiore, al valore
attuale dei pagamenti minimi dovuti per Uintero contratle di locazione finanziaria. La corrispondente passivitd
verso il locatore & rappresentata in bilancio tra § debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicanda il criterio

delle quote costanti sulla vita wtile stimata per ciascuna categoria di beni.

1 terreni non vengono ammmortizzatl, ma vengono svalutati gualora il valore recuperabile (maggiore tsa fuir valiue

¢ valore in uso) sia inferiore al costo iscritto in bilancio.

Il valore cootabile di un elemento d'immobili, impianti ¢ macchinari ed ogni componente significative
mizialmente rilevate ¢ eliminaio al momento della dismissione (cioé alla data in cui iacquirente ne ottiene il
controllo} o quande non ci si attende afeun beneficio economico future dal sso utifizzo o dismissione.
L'utife/perdita che emerge al momento dell’ctiminazione contabile defl anivitd (caleolato come differenza ta il
valore netto contabile dell attivita ed it corrispettivo percepito) ¢ rilevato a conto economico quando elemenio &

eliminate contabilmenie.

I valori residui, le vite utili ed i metodi di ammontamento di immobili, impianti € macchinari sono rivis{tj
Vi

chiusura di esercizio ¢, ove appropriato, corretti prospetticamente, 7
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Diritto d'uso per beni in leasing

[l “Diritto d’uso per beni in feasing” ¢ iscritio all attivo alla data di decorrenza del contratto di leasing, ovvero fa
data in cui un locatore rende disponibile [Maltivita soltostante per il locatario, I aleune circostanze, il contratto di
leasing pud contenere componenti di leasing diversi ¢ di conseguenza la data di decorrenza deve essere detenminata

a livello di singolo componente di leasing.

Tale voce viene inizialmente valutata al costo ¢ comprende il valore attuale della Passivitd per beni in feasing,
pagamenti per feasing elfettuati prima o alla data di decorrenza del contratto e qualsiasi altro costo diretto iniziake,
La voce pud essere successivamente ulleriormente rettificata al fine di riflettere eventuali rideteeminazioni delle

attivitd/passivitd per beai in leasing.

11 Diritie d’uso per beni in feasing ¢ ammostizzato in modo sistematico in ogni esercizio al minore tra fa durata

contratiuale e la vita ulile residua del bene sollostante.

Tipicamente, netla Societd t contratti ¢i leasing non prevedono il traslerimento della propricta del bene sottostante
¢ pertanto I'ammortamento ¢ effetiuato lungo la durata contrattuale. L'inizio dell ammortamento rileva alla data

di decorrenza del leasing.

Nel caso in cui. indipendentemente dalf’ ammortamento gid contabilizzato, risubti una perdita di valore delenminala

secondo i critert descritti nel principio dei contratti onerost, "attivita viene corrispondentemente svalutata.
Attivitk immateriali

Le attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente sone iscritte all’attivo, secondo quanto dispesto dallo
[AS 38 — Attivitd immateriali. quande & probabile che Tuso dell’altiviltd generera benelict economici [uturi e
quande if costo deli’attivita pud essere determinato in modo attendibile.

Tali attivitd sono valutate al costo di acquisio o di produzione cd ammortizzate, i caso di vita utile definita,

quote costantt lungo la vile utile stimata.

Le aliquote utilizzate per ammoriamento sono state:

. Marchi 10%;
. Licenve Microsoft Dynamics Navision 20%;
. Licenze pluriennali / diritti d uso 20%.

Le attivita immageriali con vita utile definita sono ammortizzate sisiematicamente a partire dal momento in cui il
bene ¢ disponibile per I'utilizzo per il periodo dellu loro prevista utilitd. La recuperabilita def toro valore & verificata

sceondo i eriteri previsti dallo TAS 36, itlustvati nel paragrafo Perdite di valore delle attivita.

Tale criterio & utilizzato anche per ke Beenze pluriennali relative a diritti d'use, il cui eriterio di ammortamenio
deve rifletlere ragionevolmente e atiendibilmente la correlazione tra costi, e ricavi, Qualora tale correlazione non
posso gssere aggeltivamente risconirata, il criterio adottato dalla Societa & lineare {calcolato suila base della durata

contrattuale ¢ comunque per un periodo non superiore a 5 anni).
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L ammortamento refativo @ stato ¢lassificato nella voce di conto economico ammortamenti.

Un'attivita immateriale viene climinata al momento della dismissione (ossia. atla data in cul 'acquirente ne otticne
il controtle) o quando nen ¢i si atendono benelici ecenomici futuri dal suo utilizzo o dismissione, Qualsiasi utile
o perdita derivante dall’climinazione dell’attivitd (caleolata come differenza tra il corrispettive netto della

dismissione ¢ i valore contabile dell attivitd) ¢ inclusa nel conto economico
Partecipazioni
Le partecipaziont in imprese controllate sonoe iseritte al costo rettiftcato in presenza di perdite di valore.

La differenza positiva, quando emergente all atto delt acquisto con parti terze, tra il costo di acquisizione e la quota

di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della Societd &, pertanto. inclusa nel valore di

carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controliate sono sottoposte ogni anno o, se necessario, pitl frequentemente, & verifica
per rilevare eventuali perdite di valore at sensi dello IAS 36, Qualora esistane evidenze che tali partecipaziont
abbiano subito una perdita di valore, la siessa & rilevata nel conto economico come svalulazione. Nelt caso
Peventuale quota di pertinenza della Socield delle perdite della partecipata ceceda il valore contabile della
parlecipazione, ¢ la Socicta abbia obblige di risponderne, si procede ad azzcrare il valore della partecipazione, la
guota delic perdite ulteriori ¢ rilevata come fondo per rischi e oneri nel passivo dello stato patrimoniale, Qualora,
successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca. € rilevato a conto economico un ripristino di valore

nei limiti del costo,

Erisultati economici e le atlivitd e passivita delle imprese collegate sono rilevati. net bilancio. wtilizzando il metodo

del Patrimonio netto, ad cecezione det casi in cul siano classilicate come detenute per la vendita,

Secondo tale metado, le partecipazioni nelle imprese collegate sono rilevate iniziaimente al costo. 1l hifancio
comprende la quota di pertinenza della Societa degli utili o delle perdite delle partecipate rilevate secondo il
metodo del Patrimonio netto fine alla data in cui {influenza notevole cessa. Una collegata € una societd sulla quale
il Gruppo esercita un’influenza notevole. Per influenza notevole si intende il potere di partecipare alla
determinazione delle politiche finanziaric ¢ gestionali della partecipata senza avernc it controllo o i controlio

congiunio.

Seconde quanto previsto dal principio 1FRS 9 le partecipazioni in societa diverse dalle controllate e dalle collegate,
costituenti attivitd finanziarie non correnti e non destinate ad attivita di irading. sono valutate al fair valie salvo le
sttuazioni in cui il fiir vafie non risulli attendibilmente determinabile: in tale evenienza si ricorre ail’adozione del
metodo del costo ¢ secondo la facoltd irrevocabile esercitata dalla societd, be variazioni di fwir value sono rilevato
nel conto cconomico complessivo (fair value through other comprehensive income — FVOCT) € senza riclassitica

a conto economice degli utili o perdite realizzati,
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Perdita ¢i valore delle attivita

Lo IAS 36 richicde di valutare Foesistenza di perdite di valore sulle immobilizzazioni immateriali. sugli immobili,

impianti e macehinari, partecipazioni in secietd collegate ed altre imprese.

La Societd verifica. pertanto. almeno una volta all’anno. la recuperabilitd del valore contabile delle attivita
sopraglencate. Nel caso di determinazioni di un’eventuale perdita di valore, viene stimato il valore recuperabile
dell’attivita per determinare Ientitd della svalutazione, Quando nen & possibile stimare il valore recuperabile di
un singole bene, fa Societd stima il valore recuperabile delPunitd generatrice di flussi finanziari cui il bene

apparliene.

[ valore recuperabile di un®attivitd ¢ il maggiore tra il valore di mereate al netto dei costi i vendita ed 1l suo valore
d*uso. It valore d*uso di un’atlivita viene stimato attualizzando il vatore attuale dei flussi finanziari futari stimati
sulla base dell’attualizzazione di piani cconomico-finanziari che delerminino tale fatiispecic. al netto detle imposle
¢ applicando un tasso di sconte che rifletta le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei

rischi specifici deil attivita,

Una perdita di valore ¢ iscritta se il valore recuperabile & inferiore al valore contabile. Quando, successivamente,
una perdita su attivitd, viene meno o si riduce, i valore contabile deliatiivita o dell unitd generatrice di flussi
finanziari ¢ incrementato sino alla nuova stima det valore recuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe
slato determinato s¢ non fosse stata rilevata aleuna perdita per riduzione di valore, ad eccezione dell avviamento
il cui valore non pud esseve vipristinato. Il ripristing di una perdita di valore viene immediataniente iscritio a conto

economico.
Rimanenze di magazzine

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte af minare tra costo di acquisto. comprensivo degli oneri accessori, ed
il valore di realizze desumibile dall’andamento del mercato. F criterio usate per la determinazione del costo € il
costo specifico.

La svalutazione delle rimanenze, iscritta quando il valore di realizzo risulta infertore al costo di acquisto. viene

ctiettuata dircttamente sul vakore unitasio di carice del singolo articolo.
Crediti e debiti

I erediti sono valutati secondoe Vamortized cost che coincide con il presumibile valore di realizzo. Ladeguamento
del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & oltenute mediante apposite fondo svalutazione

crediti, costituito tenendo in considerazione la sitwazione specifica ded singoli debitori.

[ crediii verso ¢lienti in procedura concorsuale song portati integralmente a perdita ¢ svalutati netla misura in cui

fe axiont legall in corso ne facciano presupporre una parziale recuperabilit.

1 debiti sono esposti al loro valore nominale.
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Cessioni di crediti verso clienti

La Socictd cede | erediti commereiali attraverso contratti stipulati con diverse societd di facioring per cessioni pro-
soluto. L'eliminazione dal bilancio delle attivita cedute pud avvenire. sulla base dei requisiti previsti dallo 1AS 19,
solo nel momento in cui sono stati sostanzialmente trasferiti i refativi rischi e benefici connessi alle attivita cedute.
Pertanto i crediti oggette di cessioni pro-solute che includane clausole fimitative del trasferimento dei suddelti
rischi ¢ benefici allatto della cessione quai pagamend differid. franchigie da paite del cedente o che implichino
if mantenimenio di una sigpificativa esposizione all’andamento dei flussi [inanziari derivanti dai crediti ceduti,
rimangono tscritti nel bilancio d’esercizio sebbene siane stati trasferiti. Viene pertanio contabilizzata nel bilancio
d’esercizio tra ke altre passivita finanziaric a breve termine una passivita finanziaria di importo equivaleate alle

anticipazioni finanziaric ricevute a fronte delle cessioni di crediti non ancora incassati.
Benefici ai dipendenti

I trattamento di fine rapporte di favore subordinate {TFR), obbligatorio per le imprese italiane ai sensi dell art.
2120 det Codice Civile, ha natuga di retribuzione differita ed ¢ correlaio alla durata della vita lavorativa dei

dipendenti ed alla retribuzione percepita nel periodo di servizio prestato.

Apartire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanne introdotto modifiche rilevanti
nella disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merite alla destinazione del proprio TFR maturande (ai
fond:t di previdenza complementare oppure af Fondo di Tesoreria gestiso dali INPS). Ne deriva che I'obbligazione
nei confronti dell'ENPS. cosi come le contribuzioni alle forme pensionistiche complementari. assume la natura di
piani a contribuzione definita, mentre le quote iseritte al TFR mantengone, ai seasi dello IAS 19, la natura di piani

a prestazioni definite,

Gli wiili ¢ perdite atuariali in conformita all emendamento alfo [AS 19 relativamente ai piani a prestazione definite
sono rilevate nel conto economice complessivo tea le voci che non saranno successivamente riclassificate in conto

econoimico ¢ confluiscono nel patrimorio netto alla voce Altre riserve.
Altri benefici a lungo termine ai dipendenti

La valutazione deghi altei benefic a lungo termine non presents, gencralmente, lo stesso grade di incertezza defla
valutazione dei benefici successivi alla fine det rapporto di lavoro. Per questa ragione. if Principlo [AS 19 richiede
un metode semplificate di contabilizzazione di tali benefici. A differenza della contabilizzazione richiesta per i

benelici successivi alla fine def rapporto di lavoro. guesto metodo non rileva le rivalulazioni nelle altre componenti

di conto economico complessivo.

Per alri benefict a lungo termine per i dipendenti, Uentisa deve rilevare il totale netto del costo previden

nelf’utile {perdita) d"esercizio,

Fondi rischi correnti ¢ non correnti

ammontare efo scadenza incerti. ¢/v & probabile che si renderd necessario I'impicge di risorse della Societa per

adempiere Pobbligazione ¢ quando puo essere effeituata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione
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stessa. 1 fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere eventuali variaziont di stima det maggiori o minori

costi relativi alle passivita.

Le vartazieni di stima sono riffesse nel conto economico del periodo in cui tale variazione & avvenuta.

Attivita e passivita finanziarie

L attivita finanziarie correnti, cosi come o attivitd finanziarie non correnti ¢ f¢ passivita finanziavic correnti ¢ non

correnti sono contabilizzate secondo quanto stabilite dalio IFRS 9 — Strumenti finanziart.

l.a voce disponibilita liquide include il denaro in cassa, | depositi bancari. quote di fondi comuni di investimento,

altri titoli ad elevata negoziabilita e altre attivita finanziarie valutate come attivita disponibili per fa vendita.

Le attivita [inanziarie correnti e 1 titoli detenuti sone contabilizzati sulla base della data di negoziazione.
Rilevazione iniziafe

Al momento delia rilevazione iniziale, le attivitd finanziaric sono classificate, a seconda dei casi, in base alle

successive modalitd di misurazione, cioé al costo ammortizeato, al fair value rilevato nel conto economico

complessivo OCI ¢ ab fair value rilevato nel conlo economico.

La classificazione delle agtivitd finanziarie al momento della rilevazione iniziale dipende dalle caratteristiche det
flussi di cassa contrattuali delle attivitd finanziarie ¢ dal modetlo di business che il Gruppo usa per |a loro gestione.
Ad cecezione dei crediti commerciali che non contengono una componentie di finanziaments significativa o per |
quali la Socicta ha applicato 'espediente pratico, la Socictd iniziaimente valuta un’attivitd finanziaria al suo fair
vaduwe pit. nel case di un’attivitd finanziaria non al fir vefue rilevatlo nel conto cconomico. i costi di transazione.
I crediti commerciati che nen contengono una componente di finanziamento signilicativa o per 1 quati la Societa

ha applicato Uespediente pratico sono valwati al prezzo dell’ operazione.
Valutazione successiva
Al fini della valutazione suceessiva, le attivita finanziarie sono classificate in quatiro categarie:
. Atlivita lTnanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito);

. Artivita finanziarie al fair vafue rilevato nel conto economico complessivo ¢"0OCI™) con rictassifica

degli utili ¢ pesdite cumulate (strumenti di debito):

. Attivitd linanziarie al fair value rilevato pel conto cconomico complessivo ("OCI™) senza rigiro

depli wtiii e perdite cumulate nel momento dell’ eliminazione (strumenti rappresentaiivi di capitale);
. Attivitd finanziarie al ferir velue rilevate a conla ceonomico.
Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)

Le attivita finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utitizzando # criterio dell'interesse
effettivo ¢ sono soggetie ad impairment. Gli utili e le perdite sono rilevati a conto economico quando [Mattivita &

eliminata. modificata o rivalutata.
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Attivith finanziarie al fair valiee rilevato in OCI {strumenti di debito)

Per le attivita da strumenti di debito vabutati al fair vafue rifevato in QCLL ghi interessi attivi, Ie variaziond per
differenze cambio ¢ le perdite di valore, insieme alle riprese, sono rilevali a conto economico e sono calcolati allo
stesso modo delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato. Le simanenti variaziont del fir vafue sono
rifevate in OCEL Al momente defl’eliminazione. la variazione cumulativa del fuir value rilevata in QOCI viene

riclassificata nel conio economico.
Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale

All'atto detla rilevazione iniziale, la Societa pud irrevocabilmente scegliere di classificare i propri investimenti
azionari come strumenti rappreseniativi di capitale rilevati al foir vatue rilavato in OCI quando soddisiane la
defintzione di strumenti rappresentativi di capitale ai sensi dello TAS 32 “Strumenti finanziari: Presentazions” e

non sono detenidi per [a negoziazione. La classilicazione € determinata per ogni singolo strumento.

G utili ¢ le perdite conseguite su tali attivitd linanziarie non vengono mai rigirati nel conto economico. 1 dividendi
sono rilevali come alirt ricavi nel conto economice guando il diritto al pagamento ¢ stato deliberato, salve quando
la Socicta beneficia di tali proventi come recupero di parte def costo dell’attivita finanztaria. nel qual case tali wtili
sono rilevati in QCL Gli strumenti rappresentativi di capitale iseritti al fuir value rilevato in OCH non seno soggett

a impairment tesi,
Attivita finanziarie al fair valree rilevato a conto economico

Gli strumenti finanziari al fuir vedue con variaziont rilevate nel conto economico sono iscritti nel prospeto della
situazione patrimoniale-finanziaria al falr value e le variazioni vette det fuir value rifevate nel prospetio

dell utile/{ perdita) 4 esercizio.
Cancellazione

Gli investimenii in attivitd linanviarie possono essere eliminati contabilmente {processo di derecogrrition) solo
quande sono scaduti 1 diritti contrattuali a ricevere i flusst finanziari derivanti dagli investimenti (es. rimborso
finale di obbiigazioni sotioscrilte} o quando la Socield 1rasferisce Pativitd finanziaria ¢ con essa tutti i rischi e

benefici connessi alla stessa.

Le passivitd Ninanziarie meludono t debiti finanziari nonché le altre passivitd finanziarie, ivi incluse le passivitd

derivanti dalla valutazione a valori di mercato degli strumenti derivati, se negativa,
Rifevazione iniziale

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra le passivitd finanziarie al-frim——.
Pk

value rilevato a conto economico o al costo ammortizzato.

g va.
{

Tutte le passivitd finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono. nel stang’ d

casto ammortizzato, t costi di transazione ad essi direttamente attribuibili,

;
Fehurazione successiva

Aj [ini della valutazione successiva le passivild [inanziarie sone classificate in due categorie:
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. Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto ¢conomico;
. Passivita finanziarie al coste ammortizzato (finanziamenti ¢ prestiti).
Passivitd finanziarie al foir value rilevato a conto economico

Le passivitd detenute per la negoziazione sono tutte quelle assunte con Pintento di estinguerle o trasterirle nct
breve termine. Questa calegoria include inolure gl stromenti finanziari derivali sottoscritti dal Gruppe che non

sono designati come strumenti di copertura in una rclazione di copertura definita daflo IFRS 9.

Gii utili o ke perdite sutle passivith detenute per la negoziazione sono rilevati nel prospetio dell’utife/{perdita)

d’esercizio.
Passivitd finanziarie al costo ammortizzate (Ainanziamenti o prestiti)

Questa ¢ la categoria maggiormente rilevante per la Societd, Dopo la rilevazione iniziate, 1 finanziamenti sono
valutati con il criterio det costo ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Gl utili ¢ e perdite
sono contabilizzati nel conto ecenomico quando la passivitd & estinta. oltre che attraverso il processo di

ammortamento,

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo scorto o il premio sull"acquisizione ¢ glhi onorari o costi che fanno

parte integranie del tasso di interesse effettivo. L'ammortamento al tasso di interesse effettivo & comprese tra gl

oneri finanziari nel prospetto delf’ utite/{perdita).
Cancellazione

Una passivitd finanziaria viene cancellata guando "obbligazione sottostante la passivitd & estinta. annuliata ovvero
adempiuta. Laddove una passivita finanziaria csistente fosse sostituita da un’altra dello stesso prestatore, a
candizioni sostanzialmente diverse. oppure le condizioni di una passivita esistente venissero sostanziaimente
madificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancetlazione contabile della passivitd originale.
accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivila, con iscrizione nel prospetto detlutile/(perdila) d'esercizio

di eventuals differenze tra i valosi contabili,
Fair value

Il valore equo {fuir value) rappresenta il corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe essere scambiata o che si
dovrebbe pagare per trasferire fa passivitd (exdr price). in una libera transazione fra patli consapevolt e
indipendenti. In caso di titoll negoziati nel mercati regolamentati Il fair vafue ¢ determinato con riferimento alla
quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle negeziazioni alla data di chiusura del peviodo. Qualora it
prezzo di mercato non sia disponibile, il fir value deghi steumenti finanziari & misurato con le tecniche di
valutazione piti appropriate, quali. ad esempio, Fanalisi dei flussi di cassa attualizzati effettuata con le informazioni

di mercato disponibiii alla data di chiusura del periodo.

Gli acquisti o le vendite regolate secondo | prezzi di mercato sono rilevati secondo la data di nepoziazione che
corrisponde alla data in cui la Societa st impegna ad acquistare o vendere Uattivita. Nel caso in cui il fafr valtue
non possa essere attendibilmente determinato, I'attivita finanziaria viene valutata al costo, con indicazione in nota

integrativa detla sua tipologia ¢ delle relative motivazioni
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Strumenti finanziari derivati
Rilevazione iniziale e vafutazione successiva

La Socictd utilizza strumenti finanziart derivati tra i quali swap su tassi di interesse per coprire i propri rischi di
tasso di interesse. Tali strumenti finanziari derivati sono inizialmente rilevati al fair value alta data in cui it contratto
derivate ¢ sottoscritto e, successivamente, sono valutati nuovamente al {air value. | derivati sono contabilizzati

come attivita finanziarie quando i fair value ¢ positivo e come passivita finanziarie quando il fair vakue & negativo.
At fini deli*hedge accounting, le coperture sone di e tipk:

. coperiura i fair value in caso di copertura delf'esposizione contro le variazioni del fair value dellattivita
P

0 passivitd rilevata o impegno irrevocabile non iscritto;

. copertura di flussi finanziari in caso di copertura dell'esposizione contro la variabilitd dei flussi finanziari
attribuibile a un particolare rischio associalo con tutte e atlivita o passivita rilevate 0 a un’operazione programmata

allamente probabile o il rischio di valula estera su impegno irrevocabile non iscritto;

. copertura di un investimento netto in una gestione estera.

Le operazioni che soddisfano tutti i criteri qualificanti per Uhedge accounting sono contabifizzate come segue;
Caperture di fair valfue

La variazione del fair value dei derivati di copertura & rilevata nel prospetto dell’uile/{perdital d esercizio tra gli
altri costi. La variazione del fair value dell’¢lemento coperto attribuibile al rischio coperta & rilevata come parte
det valore di carico dell’clemento coperto ed ¢ inolire rilevato nel prospetto dell utile/{perdita) d'csereizie negli

altri costi,

Per quanto riguarda le coperture def lair value riferite a elementi contabilizzati secondo il eriterio del costo
aminortizzate, agni rettifica det valore contabile ¢ ammortizzata nel prospetto delf utile/(perdita) d°esergizio lungo
il periodo residuo della copertura utilizzando if metodo del tasso di interesse effettive (THR). L' ammortamento cosi
determinate pud iniziare non appena esiste una rettifica ma non pud estendersi oltre la data in eul 1"clemento
oggetto di copertura cessa di essere rettificato per effetto delle variazioni del fair value aiteibuibili al rischio oggetto

di copertura.

Se 'elemento coperto & cancellato, il fair value nen ammeortizzato € rilevato immediatamente nel prospetto

dell’untile/ perdita) d esercizio.

Quando un impegno irrevocabile non iscritto ¢ designato come clemento oggetto di copertura, le successive _—--
e LS

i corrispondenti ulili o perdite rilevati nel prospetto dell utile/(perdita) d esercizio,
Copertura dei flussi di cassa

La porzione di utile o perdita sullo sirumento coperto, refativa alla parte di copertura efficace, & rilevaly ;_;‘,E:Q
prospetto delle altre componenti di conto economico complessive nella riserva di “cash flow hedge”. mentre'¥d

parte non ellicace ¢ rilevata direttamente nel prospetio dellutile/(perdita) d’esercizic. La riserva di cash flow
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hedge ¢ rettificata al minore tra Putile ¢ la perdita cumulativa sullo strumento di copertura ¢ la variazione

cumulativa def fair value deil'elemento coperto.

Gli importi accumulati tra fe altre componenti di conto ecenomico complessivo sono contabitizzati. a seconda
delta natura della transazione coperta sottostante. Se l'operazione oggetto di copertura comporta suceessivamente
la rifevazione di una componente non finanziaria. limporto accumulato nel patrimonio netto viene rimosso dalla
componenie separata del patrimonio netto e incluso nel valore di costo o altro valore di carico dell'attivitd o
passivild coperta. Questa non & considerala una riclassifica delle poste rilevate in OCI per il periodo. Cid vale
anche nel caso di operazione programmata coperta di un'altivitd non {inanziaria o di una passivitad non finanziaria
che diventa successivamente un impegno irrevocabilc al quale st applica [a comabilizzazione delle operazioni di
copertura di fair value.

Per gualsiasi altra copertura di flussi inanziard, l'importo accumulate in OCI ¢ riclassificato a conte economico
come una reftifica da rictassiticazione nello stesso periodo o pei periodi durante 1 quali § Qusst finanziari coperts

impattano il conto economico.

Se ka contabilizzazione di copertura del fusso di cassa viene interrotta, Iimporto accumudato in OCI deve rimanere
tale se si prevede che | flussi futwri di cassa coperti si verificheranno. Altrimenti, limporto dovrd essere
immediatamente riclassificate nel’utile/(perdita} dell’esercizio come rettifica da riclassiticazione. Dopo la
sospensione. una volta che i flusso di cassa coperto st verifica, qualsiasi importo accumulato rimanente in OCI

deve essere contabilizzato a seconda delta natura defla transazione sottostante come precedentemente deseritto.
Copertira di in investimenio nelto in una gestione estera

Le coperture di un investimento netto in una gestione estera, comprese le coperture di una posta monetaria
contabilizzala come patte di un investimento netto. sono contabilizzale in modo simike alle coperture dei flussi di
cassa. Gli utili 0 perdite dello strumento di copertura sono iscritti tra e altre componenti di conto cconomico
complessivo per la parte efficace della copertura. mentre per fa restante parte {non efficace} sono rilevati nel
prospetto dell’utife/(perdita) d esercizio. Alla dismissione defl attivita estera, if valore comulate di tali wili o

perdite complessivi ¢ trasferito nel prospeito dell utileA{perdita) d esercizio.

Se 'hedge aceounting non pud essere applicato, ghi utili o le perdite derivanti dalla valutaziene al valore corrente
dello strumento finanziario derivate sono iscritti immediatamente a conto economico ali’interno della voce

interessi altivi/passivi e proveati/oneri linanziari.
Azioni proprie

Le azioni proprie possedute datl"impresa stessa e dalle societa consolidate sono iscriste in riduzione del patrimonio
netto, {1 costo originario delle azioni propric ¢ le differenze positive/megative derivanti dalle eventuali vendiie

successive sono rilevati come movimenti di pateimonio netto nella voce altre riserve.
Passivita per beni in leasing

La Societa rileva ta passivita per beni in leasing alla dala di decorrenza del contratto di leasing.
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La passivita per beni in leasing corrisponde al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per i Jeasing ¢ non
versati alla data di decosrenza, inclusivi di quelli determinati sulla base di un indice @ di un tasso (inizialmente
valutati utilizzando {"indice o i} tasso alla data di decorrenza del contratto). nonché eventuali penali previste nel
caso in cul fa durata del contratto di leasing ("Lease reral™) preveda Vopzione per Pesercizio di estinzione
anticipata del contratto di feasing e Uesercizio della stessa sia stimata ragionevolmente certa. 11 valore attuale ¢

determinato wilizzando il tasso di interesse implicito det leasing.

La passivitd per beni in feasing viene successivamente incrementata degli interessi che maturano su detla passivita

¢ diminuita dei pagsmenti effetuati per it leasing.
Ricavi

Il princigio [FRS 15 — Revenue from Contracts with Customers stabilisce un modello di riconoscimento det ricavi

che prevede:

. I"identificazione def contratto con if cliente;

. Videntificazione delle performance obligarions del contratto;

. fa determinazione det prezzo:

. Pallocazione del prezzo alie performance obligations del contratio:

. t criteri di iscrizione def ricavo quando 1"entita soddista ciascuna perfornumnce obligations.

In tal contesio, 1 ricavi dalla vendita e & costi di acquisto di merci sono valutati al fwir valie del corrispettivo
riccvuto o spettante tenendo conte del valore di eventuali resi. abbuoni. scontl commerciali ¢ premi legati alta

quantita.

[ ricavi sone rilevati nel momento in cui (o mano a mane che) viene adempiuta I obbligazione di fare trasferendo
al cliente i bene promesso ¢ Pimporto dei vicavi pud essere valutato attendibiimente. Se & probabile che saranno
concessi sconti ¢ 'importe pud essere valutato agtendibilmente, lo sconto viene rilevato a riduzione dei ricavi in

concomilanza con la rifevazione delle vendite.

11 bene ¢ trasferito quando la contreparte ne acguisisce il controllo, svvero ha la capacita di decidere dell’uso
dellattivita e di trarne i benefict. Nei caso di vendita ab detiaglio. i} trasferimento si identifica generalmente con it
momento defla consegna dei beni o delle merei e Ia contestuale corresponsione del corrispettivo da parte del
consumatore finale. Nel caso delie vendite di pradotti all ingrosso, H trasferimento, di norma, coincide con arrivo

dei prodotti nel magazzino del cliente.

I ricavi ¢ 1 costi derivanti da prestazioni di servizi sono rifevati in base atlo stato di avanzamento della prestaziope
alla data di chivsura dellesercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato sulla base delle vzliulazipﬁ}:dqr
favoro svolte. Quando i servizi previsti da un unico contratto sono resi in esercizi diversi, il corx'ispclt/"}', )
ripattito tra i singeli servizi in base al refativo fair value.

i
Quando la Societd agisce in qualitd di agente ¢ non di commitiente di un'operazione di vendita. i ricay

cortispondone alb’ importo netto defla commissione della Societd.
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1 viaddebiti a terzd di costi sostenuti per toro conto sone rilevati a riduzione del costo a cui si correlano,
Costi

| costi e ghi altri oneri operativi sono rilevat] in bilancie nel momento in cui sono sostenuti in base al principio
deHa competenza temporale ¢ defla correlazione con i ricavi. quando non producono futuri benefici economici o

guesti ultimi non hanne i requisiti per fa contabilizzazione come atlivita nelio stato patrimoniale.
{ costi pubblicitari sono regolati a conto ¢conomico all"atto del ricevimento del servizio.
Costo del venduto

I costo del venduto comprende il costo di produzione o di acguisto dei predotti. delle merci ofo dei servizi destinatt

alla vendita. Include gutti i costi di materiali e di lavorazione.

La voce variazione delle rimanenze & la variazione del valore lordo delle rimanenze a fine periodo rispeito af

periodo precedente al netto della variazione del fonde obsolescenza magazzino.
Dividendi percepiti

[ dividendi ricevuli dalle socicta partecipate diverse dalle societa collegate sono riconosciuti a conte cconomico
nel momento in cui & stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di utili
successivi all’acquisizione della partecipata. Qualora. invece. deriving dalla distribuzione di riserve della
partecipata generate prima dell’acquisizione, tali dividendi sono iscritti a riduzione det valore di carico della

partecipazionc.
Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi vengono rilevati per competenza ed iscritti direltamente in conto ccononmtico nelle voci

interessi attivi ed interessi passivi senza effcttuare compensazioni.
fmposte correnti

Le imposte sut reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delta Societd. Le imposte sul
reddite sono silevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci direttamenie addebitate o

accreditate a patrimonio netto. nei cui casi effetio fiscale ¢ riconosciuto direttamente a patrimonio netto.

Le altre Imposte non correlate al reddito. come le tasse sugli immaobili ¢ sul capitale, sone esposte tra gli altri costi

operativi,
Imposte differite

La fiscalita ditferita & caleolata secondo il metodo dello stanziamento globale della passivita. Esse sone calcelate
su uitte le differenze temporanee che emergone tra la base imponibile di una attivith o passivita ed il valore
contabile nel bilancio d’esercizio, con Peccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente, di un’attivita o
passivitd in una transazione che non rappresenta un’aggregazione aziendale ¢, al tempo deila transazione stessa,
non influenza né i risultato di bilancio né il risultato fiscale e di quelle differenze derivant da investimenti in

socteta controliate per le quali non si prevede Iannullamento nel prevedibile futuro,
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Le imposte differite attive sulle perdite fiscali ¢ crediti di imposta non wilizzatl riportabili a nuevo sone
riconosciute nefla misura in cui & probabile che si possa generare un reddito imponibile nel futuro o fronie del
quale possano essere recuperate. I vajore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data
di bilancio ¢ ridette nella misura in cui non sia piti probabile che saranno disponibiti in futuro sufficienti impenibiti
liscali da permettere in tutto o in parte Futilizzo di tale credito. Le imposte differite attive non rilevate sono
riesaminaie ad ogni data di bilancio e sono rilevate netla misura in cui diventa probabile che i redditi fiscali saranno
sufticienti a consentire il recupero di tali imposte differite attive. Le attivitad e le passivita fiscali dilferite sono
determinate con te aliquote fiscali che si prevede saranno applicabifi. nef rispettivi ordinamenti dei paesi in cui fa

Societd opera, negli esercizi nei guali si prevede che le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Le tmposte differite relative ad elementi silevati at di fuori del conte economico sono anch’esse rilevate al di fuori
del conto ecconomice ¢. quindi. nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo. coerentemente con

Pelemento cui si riferiscono,

Le attivitd ¢ le passivith per imposte differite sono classifieate tra le ativita ¢ le passivitd non correnti,
indipendentemente dallesercizio in cui si prevede Mutilizzo.

Utile per azione

[ utile per azione base ¢ caleolato dividendo if risukiate del periodo per il numere di azioni in circolazione al netto

delle azioni proprie. L'utile per azione diluito corrisponde all’utife per azione base in quanto non vi sono in

cireolazione, netl esercizio in corso. strumenti finanziari convertibili in azioni.
Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigere alla data defl operazione, Le attivitd ¢ e
passivith monetarie denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono convertite al tasse di
cambio in essere a quella data. Sono rifevale a conte economico le differenze cambio generate dall’estinzione di
poste monetarie o daila loro conversione a tassi di cambio ditferenti da quelli al quali erano state convertite al

momento dela rilevazione iniziale nell’esercizio o in periodi precedenti.
Pagamenti basati su azioni - Operazioni con pagamento regelato con strumenti di capitale

[ dipendenti del Gruppo {inclusi i dirigenti) ricevono parte detla remunerazione sotto torma di pagamenti basati su

aziop, pertanto, i dipendenti prestane servizi in cambio di azieni (" operaziont regolate con strumenti di capitale™).

[l costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale & determinato dal fair value alla data in cui

I"asscgnazione & cffettuata utilizzando un metodo di valutazione appropriato.
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Le condizioni di servizio o di performance non vengone prese in considerazions quando viene definito il fair value
del piano alla daia di assegnazione. Si tiene perd conto detla probabilitd che queste condizioni vengano soddisfatte
nel definire la mighior stima del aumere di strumenti di capitale che arriveranno a maturazione. Le condizioni di
mercato sono riflesse nel fuir va/ve alla data di assegnazione, Qualsiasi altra condiziene legata al piano, che non
comporti un’obbligazione di servizio, non viene considerata come una condizione di maturazione. Le condizioni
di nen maturaziene sono riflesse nel fair value del piane e comportane Pimmediata contabilizzazione del costo

dei piano. a mene che non vi siano anche delle condizioni di servizio o di performance.

Nessun costo viene rilevato per i divitti ¢he non arFivano a maturazione in guanto non vengono soddisfatie le
condizioni di performance ¢/o di servizio. Quando i diritti includono una condizione di mercato o a una condizione
di non maturazione. questi sono trattati come se fossero maturati indipendentemente dal fatto che fe condizioni di
mercato o le altre condizioni di non maturazione cui soggiogano siano rispetiate o meno, fermo restando che tutie

le altre condizioni di performance ¢fo di servizio devone essere soddisfatte.

Se ie condizioni del piano vengeno modificate, il coste minimo da rilevare & il fuir vadue alla data di assegnazione
in assenza della modifica del piano stesso, nel presupposto che le condizioni originati del piano siano soddisfatte.
tnoltre. si rileva un costo per ogni modilica che comporti un aumento del fair vafue totale del piano di pagamento,
o che sia comunque favorevole per i dipendenti: tale costo ¢ valutato con riferimento atla data di modifica. Quando
un piano viene cancellato dall’entith o dalla controparte, qualsiasi elemento rimanente del fair vadie del piano

viene spesato immediatamente a conto economico.

L effetto della diluizione delle opzioni non ancora esercitate & rifiessa net caleolo della difuizione delf utile per

aziope,

Nuovi principi contabili

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° luglio 2022

Si riportano di seguito | principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni emessi dallo TASB ¢ omologati
dall'Unione Europea da adottare obbligatoriamente nel bilancio dell’esercizio che inizia a partive dal 1° luglio

2022:
- IFRS 17 Contratti assicuralivi

Nel maggie 2317 1o {ASB ha emesso I'[IFRS 17 Contratti assicurativi, un nuovo principio contabile per i contratti
assicurativi che considera la rilevazione ¢ la misurazione, la presentazione ¢ Vinformativa, L'TFRS 17 sostituisce
I'TFRS 4 Contratti assicurativi emesso nel 2005, L'TFRS 17 si applica a witti i tipi di contraiti assicurativi (ad es.
vita, danni, assicurazione direfta ¢ riassicurazione), indipendentemente dal tipo di entita che i emette, cosi come
ad aleune garanzic e strumenti tinanziari con caratteristiche di partecipazione discrezionale; sono applicabili alcune
ceeeziont con riferimento all’ambito di applicazione. L'obicttivo gencrale delVIFRS 17 ¢ quello di fornire un
madetlo contabile per t contsatti assicurativi pil wtile e coerente per gli assicuratori. Contrariamente ai requisiti
dell'TFRS 4. che si basano in gran parte sul mantenimento dei precedenti principi contabili lecali. I'NFRS 17 fornisce
un modello completo per [ contratti assicurativi, che copre tutti gli aspettt comabili rilevanti, L' IFRS 17 si basa su

un modelto generale, integrato da:
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+ un adattamento specifico per i contvatti con caratteristiche di partecipazione diretta {l'approccio della
cammissione variabile);
* unapproccio semplificato (Fapproccio dell'allocazione del premio) principalmente per i contratti di breve

durata,
L¢ moedifiche non hanno avuto aleun impatio suf bilancio d esercizio della Socicta.
- Definition of Accounting Lstimates — Amendments to [AS §

Le modifiche atlo IAS 8 chiariscone la distinzione tra cambiamenti di stime contabili. cambiamenti di principi
contabili ¢ correzione di evvori. Chiariscono inoltse in che modo le entita utilizzano e teeniche di valutazione ¢ gli

input per sviluppare le stime contabili.
- Disclosure of Accounting Policies - Amendments to TAS T and 1FRS Practice Statement 2

Le modifiche allo 1AS | ¢ all'IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements foriscono indicazioni
ed esempi per aiutare le entitd ad applicare i giudizi significativi all'informativa sul principi contabili. Le modifiche
mirane ad aiutare le entita a fornive informazioni sui principi contabili pits utili sestituende 'obbligo per le entita
di divulgare i propri principi contabili "significativi” con Pobbligo di divulgare i propri principi contabili "rilevanti”
¢ aggiungendo una guida su come le entitd applicano il concetto di materialita nel prendere decisioni in merito

afl'informativa sui principi contabili.

- Deferred Tax related 1o Assets and Liabilivies arising from a Single Transaction — Amendments to IAS

12

Le modifiche atle EAS 12 Imposte sul reddito restringono Fambite di applicazione dell'eccezione alla rifevazione
iniziale, in modo che non si applichi pil alic transazioni che danno origine a differenze temporance tassabili ¢
deducibili uguali come le locazioni ¢ le passivita per lo smantelfamento. Le modifiche non hanno avuto aleun

impatto sul bilancio d’esercizio della Societa.
- Onerous contracts — Costs of Fulfilling a Contract — Amendiments to FAS 37

Un contratto oncrose ¢ un conwratto nel quale i costi non discrezionali (ic, i costi che il Gruppo non pud evitare in
guanto € parte di un contratto) necessari ad adempiere alle obbligazioni assunte sono superiori ai benefici

economici che si suppone siano ottenibili dal contratio.

La modifica specifica che nel determinare se un contratto & oncroso o genera perdite. una cntitd deve considerare
i costi direttamente riferiti al contratto per la fornitura di beni o servizi che includono sia i costi incrementali (ic,
il costo del lavoro direttc ed i maieriali} che 1 costi direttamente attribuibili alle attivitd contrattuali (ie

ammortamento deile attrezzature utilizzate per 'adempimento del contratto cosi come 1 costi per la gestione ¢

Reference to the Conceptual Framework — Amendments to IFRS 3
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Le modifiche hanno obietitvo di sostituire i riferimenti al Framework for the Preparation and Presentation of
Financial Statements con i riferimenti al Conceptual Framework for Financial Reporting pubblicato a Marzo 2018

senza un cambio significativo dei requisiti def principio.

La modifica ha aggiunto un’eccezione ai principi di vatutazione dell'TFRS 3 per eviiare il rischio di potenziali
perdite o utili “del giorno dopo™ derivanti da passivila e passivita potenziali che ricadrebbero nefle scopo delio
IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets o IFRIC 21 Levies, se contratte separatamente.
Lesenzione richiede alle entitd Papplicazione dei requisiti deflo 1AS 37 o dell'TFRIC 21, invece che del

Conceptual Framework, per deterntinare qualora una obbligazione attuale esista alla date di acguisizione.

La modifica ha inoitre aggiunto un nuovo paragrafe all'IFRS 3 per chiarire che le attivitd potenziali non si

qualificano come attivita riconoscibili aila data di acquisizione.

In accordo con le regole di transizione, fa Societd applica fa modifica in modo prospettico, i.e.. ad aggregazioni
aziendali che intercorrono successivamente all’inizio dell’esercizio in cui tale modifica viene per la prima vola
applicata (data di prima applicazione). Tali modifiche noa hanno avute impatto sul bilancio d'esercizio della
Secietd in quante non sono state riconosciute altivitd potenziali. passivita ¢ passivita potenziali in scopo per tali

modifiche.
- Property. plant and equipment: Proceeds belore intended Use - Amendment 1o 1AS 16

Le modifiche proibiscono alle entita di dedurre dal costo di un ¢lemente di immobili. impianti ¢ macchinari, ogni
ricave derivante dalla vendita di prodotti venduti nel pertodo in cui tale attivita viene portata presse il luogo o le
condizioni necessarie perché la stessa sia in grado di operare nel mode per cui & stata progettata dal management.
Un“entita contabilizza t ricavi derivanti dalla vendita di tali prodotl, ed i costi per produrre tali prodotti, nef conto

ceonomico,

In accordo con le regole di transizieone, la Socictd applica la modifica in mode retraspettico sofo per gli clementi
di immobili. impianti ¢ macchinari entrati in funzione successivamente od all*inizio dellesercizie comparativo

all’esercizio in eui tale modifica viene per la prima vola applicata (data di prima applicazione).

Tali modifiche non hanno avuie impatte sul bilancio d’esercizio della Societd in quanto non sono state realizzate
vendite relative a tali elementi di immobili, impianti ¢ macchinari. prima che gli stessi entrassero in funzione prima

o dopo Finizio del precedente periode comparativo.

- IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards — Subsidiary as a flest-time

adopter

Tale modifica permette ad una controtlata che sceglie di applicare il paragrafo D16{a) dell'IFRS 1 di contabilizzare
le differenze di iraduzione cumulate sulla base degli importi contabilizzati dalla controllante. considerando la data
di transizione agli IFRS da parte della controllante, nel caso in cui non fossero stati {aiti aggiustamenti neile
mrocedure di consolidamento e per gli effetli dell’aggregazione aziendale in cui la controllante ha acquisito la
controllata, Questa modifica si applica anche alle societd collegate o juint venture che scelgono di applicare il

paragrafo D16{a) deli"[FRS1.
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Tale modifica non ha avuto impaito sul bilancio d’esercizio della Societd in quante lo stesso non & un frst time

adopter.
- [FRS 9 Financial Instruments - Fees in the “10 per cent” test for derccognition of financial iabilities

Tale modifica chiarisce quali fees un’entitd include nel determinare se le condizioni di una nuova o modificata
passivitd finanziaria siano sostanzialmenie differenti rispetio alie condizioni della passivitd finanziaria originaria.
Queste fees includono solo quelic pagate o percepite tra il debitore ed il finanziatore, incluse fe fees pagate o
pereepite dal debitore o dal finanziatore per conto di altri. Non & stata proposta una simile moditica per quanto

riguarda Io JAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement.

In accorde con le regole di transizione, la Societd applica {a modifica alle passivitd finanziarie che sono
modificate o scambiate successivamente o all’inizio delesercizio in cul tale modifica viene per la prima voita
applicala (data di prima applicazione). Tale modilica non ha avulo impatto sul bilancio d'esercizio della Societd

in quanto nel semestre non sone intervenute modifiche nelle passivita (nanziarie della Societa.
- TAS 41 Agriculture — Taxation in fair value measurements

La modifica vimuove i requisiti nel paragrafo 22 dello TIAS 41 riferito all’esclusione dei ussi di cassa per le
imposte quando viene vaiutato il {air value ¢ una attivitd nelio scopo deflo TAS 41, Tale modifica non ha avuto
impatto sul bilancio desercizio delta Societa in quanio la Societd non possiede attivita in scopo dello TAS 41 alla

data di hilancio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione Eurepea, non

ancora obbligatoriamente applicabili ¢ non adottati in via anticipata dal Gruppoe al 30 giugno 2023
Amendments to TAS 1: Classification of Liabilities as Current or Non-cusrent

A gennaio 2020, lo 1ASB ha pubblicato defle modifiche ai pragrafi da 69 a 76 dello [AS 1 per specificare i

requisiti per classificare fe passivita come correnti o non correnti. Le modiliche chiariscono:
s cosa si intende per diritto di postergazione della scadenza;
¢ che il diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dell esercizio;

e laclassificazione non ¢ impattata dalla probabilitd con cui I'entitd esercitera il proprie diritto di
poslergazione;

» solamente se un derivato implicito in una passivitd convertibile & esso stesso uno strumento di capitale la

scadenza della passivita non ha impatto sulla sua classificazione,

Le modifiche saranno cfficaci per gli esercizi che inizieranno al 1° gennaio 2023 o successivamente. ¢ dovranno

essere applicate retrospettivamente. La Societd sta al momento valutande Uimpatto che le modifiche avranno sulla
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3. VALUTAZIONI DISCREZIONALI E STIME SIGNIFICATIVE
Valutazioni discrezionali

La redazione del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2023 ¢ delie relative note itlustrative ha richiesto alcune
valwazioni discrezionali che sono servite per la preparazione di stime e di assunzioni che hanno eftetto sui valori
delle adivita e delle passivitd del bilancio d'esercizio e sull’informativa relativa ad atlivita e passivila potengiali
aila data del bitancio d'esercizio. Tali valutazioni sono effettuate sulia base di piani previsionali a breve e
mediofiungo termine continsamente aggiornati ed approvati dat Consiglio di Amministrazione preliminarmente

atl"approvazione di tutte fe relazioni finanziarie.

Le stime si basano su dati che riflettone o stato attuale delie conoscenze disponibili, sono riesaminate
periodicamente ¢ gli effeiti sono riflessi a conto economice. | dati a consuntivo potrebbero differire anche
significativamente da tali stime a seguito di possibili mutamenti dei fattori considerati nella determinazione delle
stime stesse. [n particolare. le stime sono wtilizzate per rilevare gli accanionamenti per la valutazione delle
rintanenze, gl ammortament. ke svalutazioni dell’attivo, | benefici ai dipendents, le imposte anticipate e gli altri

accantonamenti ¢ fondi.

Le principali fonti di incertezza neli’eftettuazione delle stime hanno riguardato la valutazione delle partecipazioni.

le svalutaziond delle rimanenze. i benefici a dipendenti e le imposte differite.
Valore recuperabile delle partecipaziont

Le partecipazioni vengono svalutate quando eventi o medifiche delle circostanze facciano ritenere che il valore di
iscrizionc tn bilancio non sia recuperabile. Gli cventi ¢he possono determinare una svahulazione di partecipazioni
sono variazioni nel piano strategico e variazioni nei prezzi di mercato che possono determinare minori performance
operative e una ridotta capacitd detle controllate di generare dividendi. La valutazione circa il valore recuperabile
delle partecipazioni ¢ svolta utifizzando le stime dei flussi di cassa attesi ¢ adeguari tassi di sconte per il calcolo
del valore atisale ed & guindi basata su un insieme di assunzioni ipotetiche refative ad eventi futuri ed azioni degli
organi amministrativi delle societd controflate che non necessariamente potrebbero verificarsi nel termini ¢ nei

fempi previsti.
Benefici a dipendenti

La stima def trattamento di fine rapporto & resa complessa dalla valutazione dei futusi esborsi finanziari che
possano derivare da inlerruzioni volontarie ¢ non volontarie dei dipendenti rispetto alla loro anzianita aziendale ed

al tassi di rivalutazione che tale benelicio determina per lepge.

La disciplina del frattamento di fine rapporto ¢ stata modilicata nel corso dell’esercizie chinso af 36 giugno 2006.
L¢ considerazioni suila complessita permangono comunque per effetio di una residua quota rimasta a carico delfa
Societa. Per effettuare tale stima la Societa ¢ assistita da un attuario iscritto all” Atbo per ta definizione dei parametri
attuariali necessari per la preparazione della stima.

A seguito dell’approvazione del Piano di stock options 2016-2026 si reso necessario effettuare la valutazione

attuariale dello stesso in base alle indicazioni contenute neli' IFRS2 — Pagamenti basati su azioni. Tale valutaziong

& stata alfidata ad un professionista indipendente.
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La stima delle passivita derivanti dallintroduzione del nuovo piane di incentivazione a medio-lungo termine
deliberato dall’Assemblea del 13 Giugno 2021 risulta relativamente agevole. L'eventuale componente attuariale
delta stima. ovvero ka possibilitd che i beneficiart non percepiranne ' incentivo per effetto delle condizioni di bad
leaver previste dal piano, ¢ stata considerata come non significativa. Pertanto, la stima della passivitd derivante &

stata effetuata daghi amministratori senza ricorrere al parare di un attvario indipendente.
Imposte anticipate

La determinazione della voce imposte differite e anticipate crea due distinte aree di incertezza. La prima consiste
nella recuperabilita delle imposte anticipate per mitigare la quale la Socicta confronta fe imposte anticipate iscritte
con i piani previsionali ¢ e norme che ne regolano la possibitita di utilizzo negli esercizi fuiurt. La secanda & la
determinazione dell’aliquota da applicare che € siata ipotizzata costante nel tempo e pari alle aliquote fiscali

attualimente utilizzate ¢/o modificate nel caso in cui si abbia gia la certezza che tali modifiche entreranno in vigore.
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4, RAPPORTI CON STARBREEZE

Tra il grappo Digital Bros ed il gruppe Starbreeze sono intercorsi in esercizi precedenti numerosi rapposti

commerciali ¢ finanziari di seguito sintetizzati:

. net mese di maggio 2016 i diriti che i} Gruppo vantava sul videogioco PAYDAY 2 sono stati
retrocessi a Starbreeze a fronte di un pagamento di 30 milioni di Doliari Statunitensi ed un potenziale
earnm-owt di 40 milioni di Dollari Statunitensi in ragione del 33% dei ricavi neuti del videogioco di
fuiura pubblicazione PAYDAY 3. L'earn-out alla data di chiuswra del periodo non & stale
contabilizzato, non essendosi verificatt i requisiti per Uiscrizione secondo i principi contabili
internazionali. essendo attualimente indeterminato |"ammontare ¢ la tempistica di maturazione;

. a partire dal mese di novembre 2018, Digital Bros ha acquistato sl mercate 6.369.061 azioni

Starbreeze STAR AL scambiate sul Nasdaq Stockholnr. ad un prezzo medio di 1,79 SEK per azione:

A seguito delle ditficolta finanziarie legate all insuccesso del videogioco OVERKILL's The Walking Dead, in data
3 dicembre 2018, Starbreeze AB e cinque societd controllate avevano presentato la domanda per essere ammesse
ad un piano di vistrutiurazione azicndale aila District Court svedese. richicsla approvata dalla Corte svedese ¢ pid
volte prorogata fino al 3 dicembre 2019, In data 6 dicembre 2019, Starbreeze AB ha completato con successo il

processe di ristrutturazione proponendo ai creditori un piano di pagamenti.
Nel corso dei mesi di gennaio ¢ {febbraio 2020, la Soctetd ha realizzato le seguenti operazioni:

. in data 15 gennaio 2020, Digital Bros S.p.A. ha acquistato n. 18,969,393 azioni Starbreeze A detenute
dalia socictd svedese Varvtre AB per un corrispettivo di circa 25,8 milioni di Corone Svedesi al
prezzo unitarie di 1,36 Corone Svedesi per azione pil un potenziale car-out nel caso di plusvalenza
reatizzata net 60 mesi successivi a1l acyuisto:

. in data 20 febbraie 2020, Digital Bros S.p.A. ha finalizzato I"acquisto di tutte le attivitd detenute dalia
societd coreana Smilegate Holdings in Starbreeze AB al prezzo di 19,2 milioni di Furo. Le atlivita
acquistate avevono un controvalore nominale di circa 35,3 milioni dif Euro, come di scguite
specilicato:

a) un prestito obbligazionario convertibile emesso da Swarbrecze AB del valore di cirea 213
milioni di Corone Svedesi per complessivi 16,9 milioni di Euro. L'eventuale conversione del
prestito comportercbbe al rapporio di conversione attuale 'emissione di n. 131,933,742 nuove
azioni Starbreeze B. Il prezzo i conversione, originariamente fissato in 2,25 Corene per
azione, & stato ricalcolato in 1.63 Corone per azione per effetto dell’aumento di capitale che
Starbrecze ha ciffcttuato net corse del mese di settembre 2020, Nel cuso il prestito
obbligazionario non fosse convertito interamente o parziaimenie, sara rimborsato nei termini
di pagamento approvati dalla District Court svedese e non oltre il mese di dicembre 2024;

b} un credito verso Starbrecze AB per [63 milioni di Corone Svedesi per un corrispettivo di 100
mila Euro. Tale credito rientra nel processo di ristrutturazione di Starbreeze AB ¢ sard
rimbersate nei termini di pagamento approvati dalla District Court svedese ¢ non ollre 3 mese

di dicembre 2024;
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¢) n. 3.601.083 azioni Starbreeze A ¢ n. 6.018.948 azioni Starbrecze B per un controvalore totale

di 2.2 mitioni di Euro.

In data 28 aprile 2023, il pruppo Starbreeze AB ha annunciato 'emissione di diritti d'epzione per circa 450 milioni

di Corone Svedesi ("SEK"). [n tale contesto, Digital Bros 51 ¢ impegnata a:

1. sottoscrivere la propria quota di azieni per un otale di 54 milioni di SEK:
2. soltoscrivere massimo ultericrt 100 milioni di SEK di diritti eventualmente non soltoscritti a seguils
dell'aumento di capitale;

convertire interamente, successivamenic alla conchusione dell'aumento di capitale di Starbreeze., il

d

prestito obbligazionario convertibile in azioni Starbreeze B. detenuto da Digital Bros. del valore di circa
215 milioni di SEK entro 30 giorni datla chivsura del processo di aumento di eapitale e comunque dopo

aver ricevuto la revistone del prezzo di conversione per effetto dell’'operazione in oggetto.

Starbreeze si ¢ impegnata ad utilizzare in via preliminare § proventi derivanti dall'aumento di capitate al pagamensio
anticipato del credito verso Digital Bros. originariamente pari a 165 miliont di SEK. per un controvalore ridoto a

150 milioni di SEK, al netto dell'eventuate utilizzo della garanzia di cui af punto 2.

Al 30 giugne 2023 [a Socicta detiene n. 113,2 milioni di azioni Starbreeze A e n. 48.6 milioni di azioni Starbreeze
B per effetto della sottoscrizione pro quota di cut al punto |) ¢ di un marginale ¢sercizio dell'opzione di cui al

punte 2) soprastante. Tale numero di azioni rappresenta I'11,96%% del capitale ed il 29.16% det diriui di voto.

Digital Bros, nonostante i rapporti contrattualt futtora in essere e la guota detenuta nel capitale della socicta
svedese. ritiene, anche a fronte di un'analisi detla struttura di governance detla partecipata, di non avere influenza
sulla socictd partecipata ed ha pertanto ritenuto di mantenere la classificazione tra le altre partecipazioni cosi come
nel periodi precedenti. Qualora per effetto di modificazioni sostanziali nelle relazioni tra i duc gruppi tale
valutazione dovesse mutare. la classificazione patrimoniale e le modalitd di valutazione verrebbero

conseguentemente adeguate.

Successivamente alla chiusura dell'esercizio, in data 3 luglhio 2023, la Societd ha incassato il eredito di 150 milioni
di SEK. cosi come concordato con Starbrecze in sede di definizione degli accordi per il recente aumento di capitale.
Nelia stessa data sono state soltoseritte n.3.3 milioni di azioni (pari a circa 2,3 wilioni di corene) a voto multiplo

Starbreeze A per effetto della garanzia data sul'eventuale inoptato.

I data 10 fuglio 2023, la Societa ha richiesto 1a conversione di n. 29.3 milioni di azioni a voto multiplo Starbrecze
A in azioni a voto singolo Starbreeze B per ridurre la propria percentuale sul capitale votante, al fine di restare al
di sotlo della soghia che la normativa Ue sull'Opa obbligaloria adoita, gid tenendo in considerazione gli elletsi delle
richieste di conversione di altri azionisti Starbreeze ricevane alla data, ma anche gli effetti della successiva integrale

conversione del prestito obbligazionario convertibile.

ka comportato I'emissione di un numero di [48.3 milioni di azioni Starbreeze B.
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Alla dita del 27 settembre 2023 la Societd, a seguito di ulteriori conversioni di azioni a voto multiple in azioni a
voto singolo effettuata da azionisti diversi, detiene n. 87 milioni di azioni Starbreeze A ¢ n. 2234 milioni di azioni

Starbreeze B che comportane una partecipazione pari al 21% del capitale ¢ del 38.8% sul capitale votante.
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5. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIARIA

Migliaia di Euro 368 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni
Attivitd non correnti
I | Immobili impianti ¢ macchinari 3.081 5.802 (721} -12.4%
2 1 Investimentt immobiliari 0 0 [¢] 0,0%
3 | lmmobilizzazioni immateriali 146 166 (20)| -12.1%
4 | Partecipazioni 29.855 25823 4.030 15.6%
5 1 Crediti ed altre atlivitd non correnti 641 9.367] (B.726)] -93.2%
6 i Imposte anticipate 1.032 1.061 2%) =2.7%
7 1 Altivila Nnanziaric non correnti 18.337 33.6601 (§5.323)] -43,3%
Totale attivitd non correnti 55.002 75.881 1 (20.789) ] -274%
Altivitd correnti
8 | Rimanenze 2429 2.893 (4o -160%
9 | Crediti commerciali 721 547 174 31.8%
10| Crediti verso societd controliate 21.364 16.803 4.561 27.1%
11| Crediti wributarn 2233 776 1.4357 n.5.
12| Altre attiviid correntd 13.2H1 506 12.703 n.s.
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 163 384 (2213 -57.5%
14| Altre ativita finanziarie 18.491 28 18 463 n.s.
Totale attivita correnti 58.612 21.937 36.675 n.s.
TOTALE ATTIVITA 113,704 97818 15.886 16,2%
Patrimonio netfo
I3 | Capitude sociale (3. 706} (5.7035) (1} 1.0%
16| Riserve {20.398) (20.903) 370 ~-1.8%
17 | Azioni proprie 0 0 0 0.0%
18 | (Utili} perdite a nuovo {33,895 3E330) ] (2365 1.53%
‘Totale patrimonio netto {60.19%) (538.203) | {1.990) 3,4%
Passivith noncoreenti ¢ 4 0
19| Benefici verso dipendenti (353) {346) (N
20 | Fondi non correnti (81} (31) ()
21| Adtri debiti e passivitd non cosrenti 0 0 &
22 [ Passivita finanziarie non correati {2,465} {4.793) 2.330
Totale passivita nen correnti {2.899) (5.221) 1.323
Passivita correnti
23 | Debiti verso fornitorl {1.206) (1.955}) 749
24 | Debiti verso societd coniroflate {37.813) (281051 (9.710)
25 ¢ Debiti tributari (283) (293} 12
26 | Fondi correnti {0 4 0
27 1 Altre passivita correnti (770 (1.280) 310
28 1 Passivitd finanziarie (13.5332) (2758 (1.774)
Totale passivith correnti {50.606) (34.393)  (16.213)
TOTALE PASSIVITA’ {53.505) (39.615) | (13.890)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA® (113.704} (97.818) 1 (15.886)
Digita! Bros S.p.A. ~ Bilancio desercizio al 30 giugno 2023 55



ATTIVITA NON CORRENT!I

1.  Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari passano da5.802 mila Euro a 3.081 mila Euro:

Mieliaia di I 1° huglio . L . Utilizzo 30 gingno
igliaia di Euro 2022 Inerementi : Decerementi | Amm.to a“f‘.::lom 7023
Fabbricati industriali 4.896 0 0 (67%) 0 4.217
Terreni 635 0 0 0 0 635
Aurezz. industriali ¢ comm. i3l 37 0} (41} 0 127
Altei beni 140 52 (i (90 0 162
Totale 5.802 39 0 (810) 0 5.081
AroEioi 1° luglio . \ Utilizza 30 giugno

Migliaia di Earo 2021 Incrementi | Decrementi | Amm.to anf;.:lllom 2022

Fabbricati industriali 5.575 0 1] {679 4] 4.896
Terreni 635 {} (} { 0] 635
Attrezz. industriali e comm. 142 34 ( (43) 0 131
Altri beni 224 0 0 (84) 0 140
Totale 6.576 34 { {808) 0 5.802

Le immobilizzazioni materiabi, con esclusione dei terrent, sono ammortizeate sulla base della vita utile

attribuibile a ciascun singolo bene.

L.a voce fabbricati industriali al 30 givgno 2023 & composta da:

Migliaia di Euro

Magazzine di Trezzano sul Naviglio 1.277
Immobile di Via Labus a Mitano 151
Applicazione IFR16 all'immobile di Via Tortona a Milano 2.589
Totale 4.217

Gli investimenti effeituati nel periodo relativamente alle attrezzalure industrialt e commerciali sone stati pari a 37
mila Eure ¢ sono relativi principalmente ad atirezeature ed attrezzature per office atomation mentre I'incremento

deglt altri beni per 52 mila Euro fa riterimento all"acqguisto di due autovetture.

La movimentazione delle immobilizzazionl materiali lorde e dei refativi fondi ammortamento per 'esercizio

corsente ¢ per il precedente € 1a seguente:
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Esercizio corrente

Falore lorde immobilizzazioni materialf

Migliaia di Euro I ;E;lzgzhﬂ Incrementi Dismissiont | 30 giugno 2023
Fabbricati industriali §.160 0 Q) 8.160
Terreni 635 Y 0 635
Attrezz, industriali e comm. 2.396 37 0 2.434
Altri beni 1.522 52 Q 1.574
Totale 13.0340 89 0 13.119
Fondi ammortamento
P -
Migliaia di Eure 1 Zlglzg;m Incrementi Dismisstoni | 30 giugno 2023
Fabbricati industriali (3.264) (679) 0 {3.943)
Terreni [ 0 0 0
Atirezz. industriali e comm, (2.263) {41} 0 {2.306)
Altrt beni (1.382) {90} 0 (1472
Totale (7.228) (810) 0 (8.038)
Esercizio precedente
Falore lordo immobilizzazioni materiali
2 ol
Migliaia di Euro 1 zl{;'z"llm Incrementi Dismissioni | 30 giugno 2022
Fabbricati industriali 8.160 0 0 8.160
Terrens 633 0 0 635
Attrezz, industriabi ¢ comn. 2.362 34 (} 2.396
Altei bend 1.522 0 (} 1.522
Totale 12.996 34 { 13.030
Fondi acmmaortamento
= T
Migliaia di Euro 1° luglio Incrementi Dismissioni | 30 giugno 2022
2021
Fabbricati industriali {2.583) (679 Q) (3.264)
Terreni 0 0 0 0
Attrezz. industriali e comm. (2.220) {43) 1] {2.265)
Altri beni {1.29%) (84} 0 (1.382)
Totale {6.420) (808) 0 (7.228)

I beni materiali delia Societd non risultano gravati da pegni, ipoteche o altre garanzie reali.

3. Immobilizzazioni immateriali

immateriaii per cifetto di costi sosteruti per sviluppo interno ed aggregazioni di imprese,
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Le immobilizzazioni immateriali si decrementano di 3 mila Euro al netto deghi ammortamenti effettuati per 117

mila Euro. La tabelia seguente mosira i movimenti del periodo corrente ¢ del periodo precedente suddivist per

tipologia:

Migliaia di Eure l°2|';12g;:o Incrementi Decremeati | Amm.to 39%;5“
Conecessioni ¢ licenze 148 97 0 (110} 135
Marchi ¢ diritt simili 4 0 0 (1 3
Altri beni 14 U 4] (6) 8
Totale 166 97 ] (I117) 146
Migliaia di Eure 1° luglio Incrementi Decrementi | Amm.to 30 giugno

2021 2022

Concesstont e licenze 138 103 1 {93) 148
Marchi e diritli stmili 3 0 0 (1 4
Altri bend 20 0 () {6} 14
Totale 163 103 0 {100) 166

La voce Concessioni e licenze si & incrementata nelb esercizio per 103 mila Euro principaimente per efferto degli

imvestiment] in sistemi gestionali.

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali forde e dei relativi fondi ammortamento a fine esercizio

per Fesercizio corrente ¢ per il precedente & la scguente:

Esercizio corrente

talore lordo immohilizzcazioni materiali

=] oli

Migliaia di Euro i 2:;1{;10 Incrementi Dismissioni | 30 gingoo 2023
Concessioni ¢ licenze 3234 97 0 3.331
Marchi e diritti simifi 1518 4] 0 [.518
Altri beni 106 0 0 107
Totale 4.858 97 { 4,955
Fondi anmortamento

Migliaia di Euro ! zll;:zg;m Incrementi Dismissioni | 30 giugno 2023
Concessioni e licenze (3.086) (110 g (3.196)
Marchi e diritti simils (1.514) (1} {} (1.515)
Altri beni (92) (6) ] (98)
Totale (4.692} (17 0 (4.810}

Digital Bros S.p.A. — Bilancio d"esercizio al 30 giugno 2023



Esercizio precedente

Yatore lordo immobilizzazioni materiali

v s ps 1° luglio . . ,
Migliaia di Eure 2021 Incrementi Disntissioni | 3¢ gingno 2022
Concessioni e licenze 3.131 103 0 3.234
Marcht e diritti simili 1.518 0 0 1.518
Altri beni 106 0 0 106
Totale 4,753 103 0 4.858

Fondi antmortaimento

C e 1° luglio . G .
Migliaia di Eure 2021 Incrementi Dismissioni | 36 giugno 2022
Concessioni ¢ leenze (2.993) {93) 0 {3.086)
Marchi e dirigti simiii {1.513) {1} { (1.514)
Altri beni (86) {6) 1] {(92)
Totale (4.592) (100 0 {4.692)

4. Partecipazioni

L.a voce partecipazioni, pari a 29.855 mila Ewro si & incrementata nell esercizio per 4.030 mila Euro,

La voce partecipazioni al 30 giugno 2023 comparata con esercizio precedente €:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

305 Games S.p.A. 10,100 10.190 0
Digital Bros Game Academy S.r.l. 33 {116} 169
Game Network S.r.l. R (40} 0
Digital Bros Game China 100 (04 0
Digital Bros Holdings Lid. 125 123 0
Kunos Simulazieni S.1.1, " 4.676 £.676 0
Digital Bros Asia Pacific Lid. 100 109 0
Rasplata BV -~ 2.008 2.008 0
AvantGarden S.el. 495 495 0
Seckhana Lul. 263 291 (28)
Supernova Games S.r.l. 100 100 0
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. 0 0 0
Ingame Studios a.5. 480 480 0
Totale societi controllate 18.460 18.319 141
Starbreeze AB Azioni A Ty 84S 5180 2.665
Starbreeze AB Azioni B 3.390 1.926 1.464
Partecipazione in Noobz PL Sp. 151 10] (24
Partecipazione in Artractive S.A. g g (
Totale altre partecipazioni 11.395 7.506 3.889
Totale partecipazioni 29.855 25.825
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La movimentazione della partecipazione in Starbrecze AB ¢ dettagliata nel paragrafo 4) Rapporti con Starbrecze
della Nota integrativa.
La tabella seguente riporta il valore di carico delle partecipazioni confrontato con i patrimenio netto pro-guota

delle societd controllate alla data di chiusura dell’esercizia:

Valore i | Capitale | PN pro- PR
Ragione sociale Sede earico sociale | quota Risultato | Variazion!
d’esercizio d=c-a
{a) (b} (e)
365 Guames S.p.A. Mitane [OED0 |  10.000( 51385 {3.411} 41.385
Digita Bros Game Academy S.rl, Mitano 33 300 53 {247} i)
Game Network S, Mikano (4 1] 33 {EO) o '3
Digitat Bros China (Shenzhen) Lid. Shenzhen 160 100 140 4 S an
Digitai Bros Holdings Ltd. Milten Keynes 125 125 106 0 1"
Kunos Simulazions S.cl. Roma 4.676 0] 43.884 10.509 39.208
Digitat Bros Asia Pacific {HK) Ltd. {long Kong 100 100 201t 34 141
AvantGarden S, Milano 495 100 219 (86) (276)
Supernova Games S.rl. Milano 100 100 137 110 37
Rasplata BV Amsterdam 2008 2 442 (287) (1.566)
Scekhana Ltd. Milton Keynes 263 840 263 {284) 0
Chrysalide Jeux et Divertissement nc. Québec City 0 o 603 (7 663
Ingame Studios as. Bro 480 410 1.133 435 633
Totale societa controllate 18.460

Tutte le socictd controllate sono possedute al 108% ad cceezione della Rasplata B V., della Seckhana Lid. ¢ della
Ingame Siudios a.s. che sonoe possedute al 60% e della Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. che & posseduta al

75%.

[ valori di carico detla Digital Bros Game Academy, Game Network S.cl. e della Seekhana Lid. sono espressi al
netto del fondo svalutazione delle partecipazioni che € pari rispettivamente a 247 mila Euro, 30 mila Euro ¢ 242

mila Lure, per riflettere il loro valore vecuperabile.

In sede di chiusura dell’esercizio. la Societd ha provveduto a effettuare il test di impairment sulte pariecipazioni
di valore significativo e comunque su tutte guelle che presentavano alla data di chiusura di bifancio un patrimonio
nette di valore Inferiore al valore di carico. Per tali partecipaziont il valare di carico & stato raflrontato al valore

recuperabile.

Per fa valutazione al 30 giugno 2023 delle partecipaziond, i flussi di cassa attesi e i ricavi sono basati sul Business
Pian 2024-2028, approvate dat Consiglio d” Amministrazione in data 3 luglio 2023, 1 tasso ~“p” di crescita & pari
al 1.0%. H {asso di sconto & stato caleolato usando il costo medio del capitale (Weighted Average Cost of Capital.
“WACCT), vale a dire ponderando il tasso atleso di rendimento sul capitale investito al retto del costi delle fonti
di copertura di un campione di socictd apparienenti allo stesso settore, nonché in base al faiturato diviso per arca

geografica, | tassi utilizzati per impairment test sulle partecipazion suddiviso per arca geografica sono i seguenti;

Italia Clanda Regno Unito Repubblica Svezia
Ceea
Wace post tax 11.91% 10.51% 11.46% 1241% 10,15%
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Si segnala peraftro che un eventuale cambimmento, ragionevoimente possibile, delle ipotesi rilevanti sopra
menzionate utitizzate per fa determinazione del valore recuperabile (variazioni del 1asso di crescita pari a +/-0,3%.

e variazioni del tasso di sconto pari +/-0,5%). non portercbbe a risultati significativamente differenti.

[ test di impairment di cul sopra hanno determinato fa necessitd di svalutare parziaimente fa partecipazione in

Digital Bros Game Academy S.e.k, per 247 mila Euro e della Seekhana Ltd., per 28 mila Evro.
[.a movimentazione delle altre partecipazioni & effetto di:

. un incremento di 2.665 mila Ewro relativamente alla vaviazione a fidr vafue con riconoscimento a
riserva di patrimonio netto della differenza tra il valore di carico ¢ if valore di mercato al 30 giugno
2023 delle n. 113.224.145 aziont Starbreeze A (quotate sul Nasdag Stockholm) in quanto struments
finanziari classificati al fair value rilevato nel conte economico complessivo:

. un incremente di F.464 mila Euro relativamente alla variazione a fair vafue con riconoscimento a
riserva di pawimonio nette detla difterenza tra il valore di carico e il valore di mercato af 30 giugno
2023 delle n. 45.632.269 azioni Starbreeze B (quotate sul Nasdaq Stockholm) in quanto strumenti
finanziari classificati al furir vafue rvilevato nel conte ecenomico complessivo:

. un decremento di 240 mila Euro relativamente alla valutazione a fuir vediie con riconoscimento a
riserva di pairimonio netto defla differenza tra i@ valore di carico e il vaiore di mercato al 30 giugno
2023 delle n. 70.000 azioni Noobz from Poland s.a. (quotate suf segmento New Comet del Warsaw
Stock Exchange). pari al 4,5% del capitale sociale, in quanto strumenti finanziari classificati al fair

veatue rilevato nel conte cconomico compliessivo.
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5. Crediti ed altre attivitd non correnti

I erediti ¢ le altre attivita non correnit sono pari a 641 mila Evro ¢ la voce si & decrementata di 8.726 mila Euro

rispetto al 30 giugno 2022:

Migliaia di Euro Jgingno | I0EWER |y pgioni

Credito verso Starbreeze AB 0 8.726 {8.726)
Deposito cauzionale affitto uftict di Via Tortona. Milano 633 633 {}
Altei depositi cauzionali 6 G 0
Totale crediti e altre aftivita non eorrenti 641 9.367 {8.726)

I erediti ¢ le attre attivitd non correnti al 30 giugno 2023 includono esclusivamente depositi cauzionali a fronte di
obbligazioni contrattuali, La parte pit significativa ¢ relativa a 633 mila Euro versati atla socicta Matov Ilmm. Sl

a titolo di garanzia sui canoni di lecazione dei focali in Via Tortona 37 a Milana, scde della Societd.

La voce al 30 giugno 2023 inciudeva, per 8.726 mila Euro, il credito acquistate dalla socicta Smilegate Holdings
nei confronti della Starbreeze AB. Tale credito af 30 giugne 2023 & stato riclassificato tra le altre attivitd correnti

poiché ¢ stato incassato nel corso def mese di luglio 2023,

6. Imposte anticipate

I erediti per imposte anticipate al 30 giugno 2023 sonoe pari a 1.032 mila Euro ¢ si decrementanoe di 29 mita Euro

rispetto al 30 giugno 2022. Sono retativi ad IRES per 1.027 mita Eure ¢ IRAP per 5 mila Euvro.

La variazione pils significativa é relativa afle imposte anlicipate calcolate suli’adeguamento a fair value con
riconoscimento a riserva di patrimonio netto della differenza tra i valore di carico ¢ # valore di mercato a 34

giugno 2023 delle azioni Starbrecze detenute.

E crediti per imposte anticipate sono calcolati su differenze temporanee tra valori fiscali e valori di bilancie ¢ sono
stimali considerando le aliquote d imposta ¢he st prevede verranio applicate al momento deil utilizzo. sulla base
delle akiquote Iiscali vigenti o/o modificate nel momento in cut si ha certezza di tali modifiche. L'aliqueta per
IIRES & pari al 24%. La tabella seguente riporta il dettaghio delle differenze lemporance al 30 giugnoe 2023 per

I"RES confrontato con il medesimo al 30 givgno 2022:

Saldo differenze 1\'10’wme1.at:‘mone Saldo differenze
Voce temporanee al 30 nell GSererzio defle temporance af 30
gingno 2022 differenze giugno 2023
= temporance =
F.da svalutazione crediti lassato 709 15 724
Emolumento ammin. non di competenza 957 {839) 98
Trottamento di Hine rapporto &0 71 131
Fondo obsolescenza magazzino 94 0 94
Riserva da valutazione titoli 2.542 717 3.259
Riserva da applicazione IFRS 9 5 0 5
Altro 35 {68) (33
Totale 4.402 {124) 4.278

La tabella seguente riporta il calcolo del salde delle imposie anticipate al 30 giugne 2023 relativamente all'IRES:
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Saldo differenze Imposte anticipate
temporanec al 30 IRES al 30 giugno
cingno 2023 2023

Fondo svalutazione crediti tassato 724 174
Emolumento amministratori non di compelenza 98 24
Tratlamente di fine rapporto 131 3t
Fondo obsolescenza magazzine o4 ) 3
Riserva da valutazione titoli 3239 782
Riserva da applicazione IFRS 9 5 1
Altro (33) %)
Totale 4.278 1.627

B Calcoluto come 24% del saldo delle differenze femporance

ATTIVITA CORRENT!

Al 30 giugno 2023 la Socictld non vanta crediti o debiti di durata residua superiore ai cingue anni né debiti assistiti
da garanzie reali su beni sociali ¢ non vi sono stati effetti significativi dovuti alle variazioni nei cambi valutar
verificatesi successivamente alla chiusura dell’esercizio. Non vi sone crediti e debiii refativi ad operazioni che

prevedono Pobbiigo per Pacguirente di retrocessione a termine.

Latabella sottostante viporia la suddivisione geografica delle voci che compongono le attivita correnti al 30 giugno

2023:

Migliaia di Euro Italia UL EXTRAUE Totale
8 | Rimanenze 2.429 0 0 2.42%
9 1 Crediti commerciati 707 9 3 721
18] Crediti verso socicia controllate 15.719 632 5013 21.364
1| Crediti tributari 2.233 0 0 2.233
12 | Altre attivita correnii 503 12.706 0 [3.211
13 | Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 163 0 Y 163
14| Altre attivita linanziarie 33 18.438 0 18.491

Totale attivitd correnti 21.789 31.805 5018 58.612

8. Rimanenze

Le rimanenze sono composte interamente da prodotti tiniti destinati alla rivendita. Le rimanenze passano da 2.893

it declino dei ricavi da distribuzione retail.

L.a tabelia settostante riporta la suddivisione delle rimanenze tra videogiochi ¢ carte coflezionabili:

Migliaia di Eure 395{;‘5““ 397%‘;5’“’

Videogiochi 1.163 1.303
Carte collezionabili 1.261 13961  {329)
Totale rimanenze 2.429 2.893 {464)
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9. Crediti commerciali

[ erediti verso clienti presentano la seguente movimentazione nel periodo:

Migliaia di Eure 30.5;!21%50 302%;;%“0 Variazioni

Crediti verso clienti Halia 1,586 1,362 194
Crediti verso clienti UE 9 B 0
Crediti verso clienti resto del mondo 3 0 5
Fondo svalutazione creditl (879 (854) {23)
Totale crediti commerciali 721 547 174

I totale dei crediti commerciali al 30 givgno 2623 & pari a 721 mila Euro. rispetto a 547 mila Evure al 30 giugno

2622, conun incremento pari a 174 mila Euro. ] crediti commerciali delia Societa sono principalmente verso clienti

italiani. La voce & esposta al actto del fondo svalutazione craditi.

1 fondo svalutazione crediti, pari a 879 mifa Euro, ¢ aumentato di 25 mila Eure rispetto al 30 giugne 2022, La

stimia del fondo svalutazione crediti & frutto sia di un’analisi svolta analiticamente su ogni singola posizione

creditoria al fine di verifteare fa refativa solvibilitd, che dall"applicazione del principio contabite IFRS 9.

[La 1abella sepuente riporta un’analisi dei crediti verso clienti al netto del fondo svalutazione crediti al 30 giugno

2023 suddivisi per data di scadenza comparata con fa medesima analisi al 3¢ giugno 2022:

Migliaia di Ewro 30 gingno 2023 % su totale 30 giugno 2022 % su totale

Non scaduto 3l 43% 344 64%
(> 34 giorni 104 14% 69 13%
30 = 60 giorni 6 1% 4 %
60 > 90 giorni 7 %o 7 1%
> 90 giorni 293 41% 118 2%
Totale crediti verso clienti 721 100% 547 100%
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10. Crediti verso societa controllate

[ erediti verso socield controliate ammontanoe a 21,364 mila Euro ¢ sono aumentati di 4.561 mila Eure.

La voce creditt verso societa controlate al 30 giugno 2023 ¢ comparata con "esercizio precedente é fa seguente:
Migliaia di Eure SBzg{;i;%no 30 f;‘z'é‘“" Variazioni
5035 Games S.p.A. 15,463 12.366 3.097
505 Games Australia Pty Ltd. 3.753 3.909 (136)
505 Go Inc. 8§37 0 857
Ingame Studios a.s. 490 0 490
Chrysatide Jeux et Divertissement Inc, 336 0 336
Game Network S.r.l. C s 239 (3)
5035 Games France S.a.s. S 142 i44 (2)
305 Games Japan KK S e 45 22
Digitat Bros Game Academy S1.l. R 1 58 (58)
Avantgarden Sl 0 {6 (16}
503 Mobile S.r.k. ' 0 6 (6)
Totale crediti verso societi controliate 21.364 16.803 4.561

La variazione pits significativa ¢ Uineremento per 3.097 mila Euro nei confronti deila 305 Games S.p.A. a suppotto

dei significativi investimenti detla controllata,

La Societd sulla base dei piani prospettici a medio-fungo termineg ritiene recuperabili tutti i creditt verso societa

canirollate.

11. Crediti tributari

I crediti tributari ai 30 giugno 2023 sono pari 2 2.233 mila Euro e sono aumentati di 1.437 mila Euro rispetto al 30

giugno 2022 guande erano stati pari a 776 mila Euro.

La voce crediti tribuwari al 30 giugno 2023 comparata con esercizio precedente é:

30 gingno

30 giugno

Migliaia di Euro 2023 2023 Variazioni

Credito da consolidato fiscale nazionale 1.714 248 1.466
Crediti [VA 352 47, 5
Altri crediti 167 18t (14)
Taotale erediti tributari 2.233 776 1.457

L'incremento delf credito da consolidate fiscale nazionale € effetto dei maggiori acconti versati rispetto al debito

eifettivamente caleolate di competenza detl”esercizio.
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12, Alre attivitd correnti

Le altre attivita correnti sono passate da 306 mila Evro alb 30 giugno 2022 a 13.211 mila Euro al 30 giugno 2023,

La composizione ¢ la seguente:

Migliaia ¢i Euro 302%;%"0 wzg(;‘zl%’w Variazioni

Credito verso Starbreeze AB 12,706 0 12.706
Crediti verso fomitori 1370 339 L1
Anticipi a dipendenti i 124 (i3
Aluri eredili 24 23 !
Totale altre attivith correnti 13.211 506 12,708

[ credito verso Starbrecze AB al 30 giugno 2022 era stato classiticato tra i crediti ed altre attivitd non correnti.
Tale credito, dell’ammontare nominale di circa 163 milioni di Corone Svedesi. era stato acquistato per un
corrispettive di 100 mila Eure e rientrava nel processe di ristrutturazione aziendale di Starbreeze AB ¢ il suo
rimborse era previsto nei termini approvati datla District Court svedese ¢ comungue non oltre i mese di dicembre
2024, Il vatore di tale attivitd veniva stimato applicando it metodo def costo ammortizzato, tale importo veniva
classificato tra i crediti e le altre attivitd non correnti. Come meglio commentato alla nota 4). la Socicta ha
successivamente concordato con Starbreeze, a fronte di una riduzione del prezzo di rimborse a 130 milioni di
corone. di incassare tale credito nel corso def mese di luglio 2023, [l credito & stato pertanto classificato tra le alire
attivita correnti adeguando il valore totale a 150 milioni di corone svedesi al cambio di fine periodo. La valutazione
di tale attivitd al fair value. pari al valore incassato al 3 luglio 2023, ha comportate un adeguamento del valare
rispelio a quanto iscritto nel bilancio al 30 giugno 2022 pari a 3,979 mila Eure, iseritto al conto economice alle

voce Interessi attivi e proventi finanziari.

al Sro S.p.wlancm ‘ 103] ' glugn2 A



PATRIMONIO NETTO

L.a composizione del patrimonio netio al 30 giugne 2023 ¢ [a seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 giugno 2022 Vartazioni

Capitale sociale "5.706 5.703 1
Riserva legale "1:3141 i.141 0
Riscrva sovrapprezzo azioni 18.528 18.507 21
Riserva da introduzione IFRS i (142 {142) G
Riserva da rivalutaztone attuariale (68) {60) {8}
Riserva da valulazione iitoli - {2.455) (1.919 (34
Riserva per plano di stock option i 3.394 3437 157
Utili esercizi precedenti i 29,657 24.900 4,757
Applicazione IFRS 9 {695} {695) &
Risultato d'esercizio 4.933 7.323 (2.392)
Totale patrimonio netto 6{.199 58.203 1996

Le movimentazioni dettagliaie di patrimonio netio sono riportate nef prospetto delle variazioni di patrimonio alfa

cui sezione si rimanda. 81 riportane qui in movimenti in sintesi:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 Variazieni

Patrimonioc netto di apertura 58.203 35341 2.862
Aumento capitale sociale S 1 0
Aumento riserva sovrapprezzo azioni 21 21 0
Pstribuzionc dividendi (2.568) (2.567) (D
Variazione azioni propric 0 0 0
Udli {perdite attuariali) 3] an (38)
Variazione riscrva rivalutazione titoli {543) {2.776} 2.231
Vartazione riserva strumenti finanziari 5 I6 (11
Riserva per piano di stock option 157 812 {635)
Risultato del periodo 4.933 7.325 (2.392)
Patrimonio netto finale 60.199 58.203 1.996

I capitale sociale al 30 giugno 2023 & aumentate di 1.000 Euro rispetio al 30 givgno 2022 ed & suddiviso n.

14.265.037 azioni ordinarie con un valore nominale pari a 6.4 Euro, per un controvalore di 3.706 milz Ewro.

Non esistono diritti, privilegi ¢ vincoli sulle azioni ordinarie.

La variazione della riserva per piano di stoek option & di 137 mila Euro ed & la quota di competenza dell esercizio

relativa al Plaro di stock option 20£6-2026 il cui regolamento & disponibife sul sito internet della Societa.

La Digital Bros S.p.A. ha in essere un piano di stock option con validita 2086-2026 il quale prevede

Euro ¢ 12.93 Euro.

alcuni dipendenti assegnatari di opzioni e all esercizio di 4.200 opzioni.




Drigital Bros S.p.A. applica le condizioni di maturazione rettificando il numero totale di opzioni in essere in base
alla stima di quelie che verranno effettivamente maturate. Le opzioni valutate at 30 giugno 2023 sona pertanto n.

638.214 per una riserva stock option di 3.593 mifa Euro.

Numere di Opzioni ESOP 2016 - 2026

19 gennaio 2017

Assegnate (2017) £0:0.000
Scadute “
Rinunctate (75.000)
lisercitate (4.200}
Numero opzioni in essere 30 giugno 2023 720.800
Condizioni di maturazione (82.630)
Numero opzioni in essere valorizzate 30 giugno 2023 638.164

Non esistono particolari destinazioni ed obictiivi per le singole riserve patrimoniali ad esclusione di quelli definii

dalla legae.
Alla data di approvazione del presente bilancio non esistono dividendi gia deliberati, ma non ancera pagati.

Non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e titoli o valori simili emessi datla Socicta.

PASSIVITA NON CORRENTI
19. Benefici verso i dipendenti

La voce beneficl verso i dipendenti rispecchia il valore attuariale det debito det Gruppo verso i dipendent: caleolate

da un attuario indipendente ¢ mostra un incremento rispetto all’esercizio precedente pari a 7 mila Buro.

Nell’ambito della valutazione attvariale alla data def 30 giugno 2023 & stato utilizzato un tasso di attualizzazione
Iboxx Corporate A con duration superiore ai dieci anni, consistentemente con il tasso utilizzate alla chiusura del
precedente esercizio. Lutilizzo di un tasso di attualizzazione iboxx Corporale AA non avrebbe comportato

differenze significative.
La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguenti fasi:

. proiezione, per ciascun dipendente in forza alla data di valutazione. del TFR gid accantonate al 31

dicembre 2006 e rivaluiato:

. determinazione per ciaseun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essere
eftettuati dalia Societd in caso di uscita del dipendente cavsa licenziamento, dimissions, inabilitd,

morte ¢ pensionamento. nonché a fronte di richiesta di anticipi;
. slivalizzazione di clascun pagamente probabilizzate.
La stima st basa st un numero puntuale di dipendenti in forza presso la Societa. pari a 39 persone.

[ parametri economico-finanziaci utitizzati per 1a stima del caleolo attuariale at 30 giugno 2023 sone i seguenti:
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«  tasso annuo di interesse pari al 3.60%;
»  tasso annuo di incremento reale delle retribuzioni pari al 3,225%;

« asso annue di inflazione pari al 2.30%.

I parametri economico-finanziari utilizzati per {a stima del calcolo attuariale al 30 giugno 2022 erano stati i

seguenti:

+  lasso annuo di interesse pari at 3,63%:
= tasso annuo di incremento reale delic retrtbuzioni pari al 3.075%;

+ tasso annuo di inflazione pari al 2.10%.

La tabella sottostante riporta la movimentazione deli’esercizio del trattamento di fine rapporto confrontata con

quelia deil’esercizio precedente:
Migliaia di Euro 3923(;;‘?“ 3”5&;%““
Trattamento di fine rapporto di lavere subordinato ai 1 luglio 2022 346 n
Utilizzo del fondo per dimissioni (18 9
Accantonamenti dell'esercizio 154 78
Adeguamento per previdenza complementare (140) 4
Adeguamento per ricalcolo attuariale 11 (40
Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato al 30 gingno 2023 353 346

La Societa non ha in essere piani di contribuzione integratgivi,

20. Fondi rischi non correnti

Sono costituiti integralmente dal fondo indennita suppletiva clientela agenti. L' ammontare al 3¢ giugno 2023 pari

a 81 mila Ewo ed & invariato Euro vispetto al 30 giugno 2022,

21. Altri debiti e passivita non correnti

Al 30 giugno 2023 cosi come al 38 giugne 2022 non sussistono altri debiti ¢ passivita non correnti.
PASSIVITA CORRENTI

La tabella sottostante riporta la suddivisione geografica delle voci che compongonao le attivith correnti al 30 giugno

2023:

Migliaia di Euro Halia UE EXTRA UE Totale
23| Debitt verso fornitori (917} (273) (14} {1.206)
24 1 Debiti verso societa controllate (16.325) (4.706) {16.584}| ¢37.815)
25 | Debiti iributari (283 0 0 {283%)
26| Fondi cosrenti { 0 ¢ N
27 | Altve passivitd correnti (770} ] i {770}
28 | Passivita finanziaric correnti {10.5332) 0 O (10.532)

Totale passiviti correnti (29.027) (4.981) {16.598) | (50.606)




23. Debiti verso fornitori

I debiti verse fornitori csigibili entro 'esereizio successivo diminuiscono di 749 mila Eure ¢ sono prevalentemente

costituiti da debiti per acquisto di videogiochi efo carte collezionabili e servizi. Sono cosi composti:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Debiti verso {ornitori [alia {917 (1.765) 848
Debiti verso fomiton UE (275} (179} {56)
Debiti verso fomitosi resto dei mondo (4 (i (3
Tetale debiti verse fornitori {1.206) (1.955) 749

24. Debiti verso societa controllate

I debiti verso societda controliate mmmontane a 37.815 mila Euro ¢ si sono incrementati

precedente per 9.7 H milta Ewre. Sono composti come di seguito:

rispetto all’esercizio

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni
Kunos Simuiazioni S.r.l. (13.486) {8.133) (5.333)
505 Games Ld. (7.841) (7.560) (281}
DR Studios Lid. {5.115) (2.911) (2.204)
305 Games Gmbll {2.521) (2.422) (9%
305 Games Iberia Slu {2.185) {2.133) {52}
505 Mobile S.r.1, {1992 0 (1.992)
305 Games (US) Inc. {1.946) (2.477) 331
303 Games Mobile (US) (755} (L1301 372
505 Games Interactive (4813 (617) 136
Supernova Games Studios S..l. (372) (2) (370)
Avantgarden S.1.1. (269 0 (269}
Digital Bros Game Academy S.ri (189) 0 (189)
Hawkwen Entertainment [nc. (180) {188) B 8
Game Entertainment S.r.l, (168) (160) (2)
Digital Bros Asia Pacific (HK) Ltd. (147} (105) 42y
Digital Bros Holdings Lid. L (106} (106) 0
Houk S.r.1, (49} (3N 8
Digital Bros China {Shenzen) Lid. {9) (44) 35
Chrysalide Jeux et Divertissement Inc. 4] (33} 33
Totale (37.815) (28.105) {9.710)

L'incremento pit significativo & stato verso la Kunos Simulazioni S.rl. per elfetio delle fatture ciiesse alla 505

Games S.p.A. e regolate tramite | conti cosrenti di corsispondenza utilizzati dalla Digital Bros S.p.A. per la gestione

accentrata delle disponibilitd finanziarie det Gruppo.

25. Debiti tributari

1 debiti tributari passano da 295 mila Eure al 30 giugno 2022 & 283 mila Euro al 30 giugno 2023,

26. Fondi rischi correnti

Al 30 giugno 2023 non sussistono fondi correnti cosi come al 30 giugno 2022,
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27. Altre passiviti correnti

Le altre passivitd correnti passano da 1.280 mifa Euro af 30 giugno 2022 a 770 mila Euro al 30 giugno 2023, con

un decremento di 510 mila Euro, come di seguito iflustrato:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Debili verso sttt di previdenza (197 (202) 5
Debiti verso dipendenti 318 {1,020 503
Debiti verso collaboratosi kL) (40} 2
Altri debiti (2] (17 4]
Totale altre passivita correnti o (770) (1.280) 510

[ debiti verso dipendenti passano da [.021 mila Euro & 318 mila Euro con una diminuzione di 303 mila Euro,

Al 30 giugno 2023 includono esclusivamente gii accantonamenti refativi a ferie ¢ permessi non ancora goduti af
temine deli’esercizio, per il futuro pagamento detla tredicesima mensilita mentre al 30 giugno 2022 includevano
anche Faccantonamento di competenza dell esercizio relativo alla quota variabile delle retribuzioni, comprensivo

della quota del debito per il piano di incentivazione a medio-lungo termine di competenza degli ultimi due esercizi.
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POSIZIONE FINANZIARIANETTA
[l devaglio delle vaci che compongono la posizione finanziaria netla al 30 giugno 2023 comparata con i medesimi

datf al 30 giugno 2022 & la seguente:

Migliaia di Eure 30 giugno 2023 | 36 giugne 2022 Variazioni
13 | Disponibilita liquide e mezzi equivatenti S TU63 384 (22| -~57.53%
14 | Altre attivita finanziarie correnti 18491 280 18.463 ns.
28 | Passivita finanzlarie corremi sl 5] (2.758)| (7.77H .5,
Posizione finanziaria netta corrente 8122 (2.346) 1 10.468 n.s.
7| Ativitd finanziaric non correnti 18337 33.6601 (15.323)] -45.5%
22 | Passivita finanziaric non correnti {2.463) (4.793) 2330 -48.6%
Posizione finanziaria netta son corrente 15.872 28.865 1 (12.993)] -44,5%
Tatale posizione finanziaria netty 23,994 26519 (252501 9.3%

Si rimanda in seguito per la posizione finanziaria netta redatta come previsto dagli Ovientamenti in materia di
obblighi di informativa ai sensi del regolamerto sul prospetio emanatl da ESMA (European Securities and Markets

Authority) in data 4 marzo 2021,

La posizione finanziaria netfa & stata positiva per 23,994 mila Euro rispetto ai 26,159 mila Euro positivi registeat
al 30 giugno 2022 decrementandost di 2.163 mila Eure. La posizione finanziaria netta totale senza considerare t
debiti finanziari iscritti a seguito dell applicazione dell’ IFRS 16 & staa positiva per 26.637 mila Euro rispelto a

29.388 mila Euro al 30 giugno 2022
Posiziene finanziaria netta corrente

La posizione finanziaria netta a breve termine & cosi composta:

Migliata di Euro 30 giugne 2023 30 giugno 2022 Yariazioni
13§ Bisponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 163 384 (221)
14 Altre atiivitd finanziaric correnti 18.491 28 18.463
28 | Passivitd Nnanziarie correnti (10.5332) (2.758y) (7774

Posizione finanziaria netta corrente 8.122 (2.346) 10.468

13. Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide al 30 giugnoe 2023, sulle guali non esistono vincoli. soro pari a 163 mila Euro, in
diminuzione di 221 mila Euro rispetto al 30 giugne 2022, ¢ sono costituite esclusivamente da depositi in conle

corrente esigibili a vista,
14, Altre attivita finanziarie
[Le altre attivita finanziarie al 30 giugno 2023 sone pari a 11031 mila Euro ¢ sono composte da:

s per 11.018 mila Ewro dalla valutaziene a fair value del prestito obblieazionario convertibile emesso da
Starbrecze AB del valore nominale di 215 milioni di Corone Svedesi con scadenza dicembre 2024, 1)

decremento di 7,239 mila Euro rispetto al 30 giugno 2022 ¢ effetto deli"adeguamento detla stima del fair
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value. Al 30 giugno 2022 il prestito obbligazionario convertibile che era stato contabifizzato tra le attivitd
finanziaric non correnti nei precedenti esercizi, € stato riclassificato a seguito della conversione effettuata
nel corso del mese di luglio 2023;

«  per 7440 mila Eure dalla porzione con scadenza entro i 12 mesi del credito finanziario nei confronti della
Rasptata B. V. per effetto del finanziamento fruitifero concesso alla controllata olandese che ha sviluppato
il videogioco Crime Boss: Rockay City:

« per 33 mila Euro dat valore di mercato a fine esercizio. secondo quanto previsto per [hedge accounting,
dell’oprione sottoscritta dabla Societd per un valore nozionale di 1.375 mila Euro a copertura delle

variaziont dei tassi di interesse sul finanziamento concesso da Unicredit descritte di seguito.
28. Passiviti finanziarie correnti

Le passivita finanziaric coreenti sono costituite da finanziamenti rateali entro 1 12 mesi ¢ altre passivita finanziaric

correnii per 'importo di 10.532 mila Euro. 1l dettaglio & il seguente:

Migliaia di Earo 30 giugnoe 2023 | 30 giugne 2022 | Variazioni
Finanziamenti rateali entro i 12 mesi LT (2.12%) 408
Alire passivild finanziarie correnti {8,812 (630) (8.182)
Totale passivith finanziarie correnti {10.532) {2.758) (7.714)

I tinanziamenti rateali, che sono pari a 1.720 mila Eure, sono costituiti dalle quote con scadenza entre i 12 mesi

di:

» unfinanziamento di complessivi 3 mitioni di Euro concesso in data 29/01/202 1 da Intesa SanPaole S.p.A.
alla Digital Bros S.p.AL per lo sviluppo e la realizzazione di videogiochi; il mutuo ha una dwrata di 36
mesi ed if capitale verrd restituito in dodici rate trimestrali posticipate con inizio dal 29/04/2021 e termine
al 29/01/2024 comprensive di interessi calcolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari alla

quotazione Ewribor a tre mesi. aumentato di uno spread di 1,35 punti percentuali:

e un finanziamento di complessivi 1.375 mila Euro concesso in data 28/01/2021 da Unicredit S.p.A. alla
Digital Bros S.p.A. con finalith di consolidamento dei fidi e dei inanziamenti esistenti per complessivi
200 mita Eure e per lo sviluppo ¢ la realizzazione di nuovi investimenti per t restanti 1.175 mila Euro; it
mutuo prevedeva una tase di preammortamento a decorrere dalla data di erogazione e (ine al 31/01/2022
durante il quate la Digital Bros ha corrisposto rate trimestrali posticipate di soli interessi, ed una fase i
rimborso del capitale con periodicitd trimestrale con inizie dal 30/04/2022 ¢ termine al 31/01/2025
comprensiva di interessi caleolati sulla base di un tasso variabile trimestrale pari atla quotazione Euribor
a tre mesi, aumentato di uno spread di 0.9 puni percenfuali. A fronte di tale finanziamento la Digitat

Bros S.p.a. ha stipulato con Unicredit S.p.A. un contratto di opzioni su tassi per tutelarsi dal pi

aumento del tasso di interesse per 'intera durata del finanziamento. corrispondendo alla b fica

e
. S . . . . P .. e
di 14 mila Euro. I foir vafue di tale derivato al 30 giugno 2023 & stato positive per 28 éia;
YAy
Il dettaglio defle altre passivitd finanziaric correnti € il sepuente: i
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Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 givgno 2022 | Variazioni

Debiti verso banche relativi a cont correnti L (984) §) (984}
Debiti verse banche relativi a finanziamenti N S

all'importazione oo {7.182) 0 (7.182)
Debiti finanziari per canoni di locazione ' (875 (549} (260}
Alire passivita {inanziaric correnti (7D (gh i0
Totale passivita finanziarie correnti (8.812) (630} (8.182})

7. Attivita finanziarie non correnti

Al 30 giugno 2023 la voce ammonta a 18.337 mila Euro ed include esclusivamente fa porzione con scadenza oltre

i 12 mesi def eredito {inanziario nei confront della Rasplata B.V. precedentemente menzionato.

Al 34 giugne 2022 includeva, eitre al credito verso Rasplata BUV.. 18257 mila Euro relativi al presiito
obbligazionario convertibile emesso da Starbreeze AB che ¢ stalo riclassificato tra le altre attivitd finanziaric
correnti come precedentemente descriito. Inoltre. al fini di una mighiore esposiziene dei dati comparativi, si &
proceduso a riclassificare i} credito Gnanziario vantato verso la societd Rasplata B.V, da crediti verso societd
controllate ad attivitd finanziare non correnti. L'importo del credito riclassiticato era pari a 15.403 mila Euro al 30
giugnoe 2022, Si evidenzia che la modifica dei dati comparativi dello stato patrimoniale & priva di effetti in conto

economico

22. Passivita finanziarie non correnti

Le passivitd finanziarie non correnti sono costituite da finanziamenti rateali oltre i 12 mesi ¢ altre passiviltd

finanziaric non correnti per importo di 2.4635 mita Euro, 11 dettaghio ¢ il scguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Finanziamenli rateali olire i 12 mesi (344) (2.063) 1.719
Altre passivitd finanziarie non correnti (2.121) (2.732) 6l
Totale debiti verso banche a breve termine {2.465) (4.795) 2.330

I firanziamenti rateali oltre i 12 mesi seno cosfituiti unicamente dalla quota con scadenza ohire 12 mesi del
finanziamento Unicredit precedentemente deseritto,

Le altre passivitd finanziaric non correnti sono pari a 2.121 mila Euro ¢ sone relative per 33 mila Euro at canont
di leasing con scadenza oltre § dodici mesi e dalla quota a lunge dei debiti finanziari per canoni di locazione rilevati

at sensi del principio contabile [FRS 16 per 2,088 mila Euro.

La tabeila seguente riporta la scadenza temporale def lotale dei canoni di locazione:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 Variazioni

Entre | anno L 635 618 17
1-5 anni 2121 2410 (289)
Glire 5 anni ) 322 {322)
Totale 2.756 1,350 (594)
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A {ini meramente espositivi si riporta la posizione linanziaria netta come previsto dagli Orientamenti in materia di
obblighi di informativa ai sensi del regolamento suk prospetto emanati da ESMA (European Securities and Markets

Authority) in data 4 marzo 2021:

30 30
Migliaia di Eure giugno gingno Variazieni
2023 2002

A. | Disponibilita liguide T 163 384 2221 -37.5%
B. | Mezzi equivalenti a disponibilitd liguide R 0 0 0.0%
C. | Altre disponibilita finanziarie correnti 0 0 0 0.0%
D. | Liquidita (A + B + C) <163 3841 (221) I.S.

Debito finanziario corrente (inclusi ghi strumenti di debilo, B
E. | ma esclusa la parte corrente del debite finanziario non corrente) S Q) { 0 0.0%
F. | Parte corrente del debito finanziario non corrente 1532 27381 7.774] 281.9%
G. | Indebitamento finanziario corrente (E + F) 13,532 2,7581 7.774|281,9%
H. | Indebitamento finanziario corrente netto {G - D) 10.369 2.3741 7.995(336,8%

Debito finanziario non corrente {esclusi Ia parte corrente : )
1. e gli strumenti di debito) 2465 47931 2.330| -48.6%
1. i Strumenti di debite D 0 0 0.0%
K. | Debiti commerciali e alur debiti non correnti g 0 0 0,0%
L. | Indebitamento finanziario non corrente (1 +J + K) 2.465 4,795 (2.331) | -48,6%
M. | Totule indebitmmento finanziorio (H + 1) 12.833 7.169] 5.664]| 79,0%

IMPEGNI E RISCHI
L'incremento degli impegni per mandati di credito & pari o 17.530 mila Euro e passa da 21.385 mila Evro a 38.915
mila Euro al 30 giugno 2023, L'aumento ¢ relativo atle maggiori garanzie rilasciale a lavore delle societd del

Gruppe per Faccensione dei nuovi finanziamenti,

i dettaglio risulta dalla tabella sotiostante:

Migliaia di Euro 30§S;§"° 305;;%“" Variazioni
Mandato di credito Unicredit a favore 305 Games S.p.a. 12.383 12.385 t
Mandato di credito Intesa Sanpaelo a favore 505 Games S.p.a. 14.000 6.5060 (7.300)
Mandato di credito Intesa Sanpaolo a favore di altre societa del gruppo 1.538 1.500 30y
Mandato di credito Banco BPM a favore di 503 Ganes S.p.A. 5.000 ; (3.000)
Mandato di credito Monte dei Paschi a favore 505 Mobile S.r.l, 1.000 1.006 0
Mandato di credito Monte dei Paschi a favore 3035 Games 5.p.A. 5.000 {} (5.000)
Totale garanzie 38.915 21.385 (17.530)
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6. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

3. Ricavi netti

[T totale dei ricavi nett passa da 9.235 mila Euro 2 7,809 mila Euro:

Mhgliaia di Euro 30 gingno 2023 30 gingno 2022 Var::ézmm Vnn;::mm
Vendite forde Halia ' 7.854 9.210 (1.356) -1 7%
Vendite forde estero T3 25 {2} -8.0%
Totale ricavi lordi 7.877 9.235 {1.358) -14,7%
Totale rettifiche ricavi {68) 0 (68} ILS,
Totale ricavi netti 7.809 9.235 (1426}  -154%

La distribuzione geogralica dei vicavi lordi € la seguente:

Migtiaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022 V"”Z"""' V“"'j'/f“’“‘
Ricavi lordi ltalia 7.834 9.210 (1.336) -14.7%
Ricavi lordi UE 23 23 (2) -B.0%
Totale ricavi lordi 7.877 9.235 (1.358) =14,7%
8. Costo del venduto
[f costo del venduto & cosi suddiviso:

R —
Migliaia di Euro 30 gingno 2023 | 30 giugno 2022 ‘“”‘g“"“ V““j;z“""
Acquisto prodotti destinati alla rivendita (1.760) (4.340) 2.580 -59.4%
Variazione deile rimanenze prodeti {initi (464) 1.399 (1.862) I.5.
Totale costo del venduto (2.224) (2.941) 717 -24,4%

Per un commento pit dettagliato delle singole componenti dei ricavi e def costo del venduio $i

Relazione sulla gestione.

10, Altri ricavi

rimanda alia

Gli altri ricavi comprendono principalinentce i ricavi di attivita prestate per conto detle societd controllate.

11. Costi per servizi

i seguito si riporta 1l detiaglio dei costi per servizi:

Dig'itl Bros ...— iici d esercizio al 30 gu 2023



Migliaia di Euro 30 givgno 2023 | 30 giugno 2022 | Variazioni € | Variazioni %
Pubblicitd, marketing, fiere e mostre {38) (176) 138 -78.5%
Trasporti e noli L) (35) 6 -11.8%
Sub-totale servizi legati alle vendite R {7 (231) 144 -62,4%
Assicurazioni varie RCE) (49 4 -7.8%
Consulenze, legali ¢ notarili (L3I {1.126) (191 16,9%
Postali e telegrafiche L 4s (83) {63) 78.8%
Viaggi e trasferie (181) {(H3) {66) 37. 7%
Utenze 146y (160 14 -8.5%
Manutenzioni (77} (70) {7 9. 7%
Compensi agli organi sociali (74} (74) 0 0.0%
Sub-totale servizi generali (1.988) (1.677) (311) 18,6%
Servizi infragruppo {211} £262) 31 -19.4%
Totale costi per servizi {2.286) {2.170) (116) 54%

[ costi per servizi sono stati pari a 2.286 mila Euro, in aumento di 116 mita Euro rigpetto al 30 giugno 2022 per
mapgiori consulenze correlate all’incremento delle prestazioni professionali per: DPO ¢ compliance GDPR.
incremento nel nuinero dei broker, spese per Uintroduzione ESG, spese per la redazione di due interpelli all agenzia
delle Entrate, spese sostenute per le attivita prefessionali correlate ali’incremento di capitale di Starbreeze AB ¢

spese per fa predisposizione del bilancio in formato ESEF.

12. Affitti e locazioni

T costi per affitti e locazioni ammontano a 228 mila Euvo rispetio a 155 mila Eure dell esercizio chiuso al 30 giugno
2022. La voce al 30 giugno 2023 include per 171 mila Eure e spese accessorie all alfitto degli uttici della Societa
¢ per 37 mila Euro i canoni di locazione di autovetture ¢ strumentazione di magazzing che non rientrane nel

perimetro di applicazione dell'[FRS 16, perché di modico valore o di breve durata residua.

13. Costi del personale

[ costi del personale dipendente sono comprensivi dei compenst agli amministratori deliberati dall*assemblea ed

ai collaboratori, sonché dei costi per le auto aziendali assegnate ai dipendenti. Sono stati pari a 4.287 mila Euro,

in diminuzione di 1.476 mila Evro rispetto all’ esercizio:

s . . Variazioni Variazioni
Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 P u,
Satart e stipendi (1.995) {2.377} 4 382 -10.1%
Oneri sociali (903) (866) | (37) 4.2%
Trattamerio di fine rapporto (158) (147} | (1) 7.8%
Piano di stock option (137) (812} § 033 -80.7%
Compensi Amministratori (1.002) {1.493} 49] -32.9%
Provvigioni Agenti (i 4 3 -76,7%
Altri costi (75 (64) {7} 10.9%
Totale costi del personale {4.287) {5.763) 1.476 -25,6%

il trattamento dj fine rapporto di lavoro subordinato. St decrementano di 480 mila Euro rispetto

precedente:
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Migliaia di Euro 30 gingno 2023 | 30 giogno 2022 | YoTiom | Varizioni

Salari e stipendi {1.99%) {2.377) 382 -16.1%
Oneri sociali {903) (866} (37) 4.2%
Trattamento di fine rapporto (158) (147) () 7.8%
Totale costi del personale (3.056) {3.390) 334 ~%.9%
Numero medio dipendenti 39, 42 (3 -7.1%
Costo medio per dipendente {78) (81) 3 -2,9%

Il costo medio per dipendente st decrementa del 2.9%. per elletto del mancate riconoscimento delia parte variabile

delle retribuzioni.

11 dettaglio dei dipendenti della Societd al 30 giugno 2023, ripartiti per tipologia. & fornia nella Relazione sulla

geslione.

14. Altri costi operativi

Gli costi operativi. pari a 533 mila Furo, si decrementane del 10.6% rispetto all’esercizio precedente

principalmente per maggiori spese bancar

1<,

Il dettaglio per natura confrontato con le medesime voci registrate nell’esercizio precedente ¢ il seguente:

Migliain di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 V“”“Gz“’“‘ Va”;z“"“
Acquisto materiafi vart (24) (27} 3 -11,6%
Spese generali ¢ amministrative {411 (4143 3 -0.8%
Spese di rappresentanza {1%) (12} 3) 22.7%
Spese bancarie varie (103) {47) (56) 1n.5.
Totale altri costi operativi {553) (500} {52) 10,5%
21. Proventi e costi operativi non monetari

T ] 3 giugno 30 giugno | Variazioni | Variazioni
Migliaia di Euro 1023 2022 € %
Ammottamenti (927) (908} {19} 2.1%
Svalutazione di attivila ¢ oncri finanziark (299) (6133 3i6 -51,4%
Riprese di valore di attivita e proventi di valutazione 0 87 (87) n.s.
Totale proventi e costi operativi
non monetari {1.226) {1.436) 210 ~14,6%

[ costi eperativi non monetari netti, pari a 1.226 mila Euro, diminuiscono di 210 mila Fure rispeito 2l 30 giugno

2022 per effetto di minori svalutazioni di attivita per 316 mila Euro rispetto al passato esercizio.

Le svalutazioni i attivitd ¢ oneri finanziari al 30 giugno 2023 ¢ af 30 giugno 2022 sono cosi composte:

Migliaia di Euro 305’5;%"0 302,2(;121§n0 Variazioni
Svalutazione della partecipazione in Digital Bros Game Academy S.r.l. {247 {323) 76
Svalutazione della partecipazione in Seekhana Ltd. (28} {214) 186
Svalumazione della pustecipazione in 133 W Broadway Inc. T (14) 14
Svalutazione dei crediti commerciali a4 (64) 40
Totale svalutazione di attivita (299} {615) 316
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25. Gestione finanziaria

La gestione finanziaria ¢ stata positiva per 6.737 mila Euro, rispetio a 11.336 mila Euro realizzati nel passato

esercizio. La voce si compone di:

Migliaia di Euro 3Q:giugno 223 | 30 gingno 2022 Variazioni | Variazioni

€ %

23 | Interessi attivi ¢ proventi finanziari L5 663 13.520 2,145 15.9%
24 { Tnteressi passivi e oneri [inanziari G R 928)Y (1.984) (6.944) I3,
25 ; Totale gestione finanziaria 6.737 11.536 {4.799) -41,6%

H dettaglio degli interessi attivi ¢ proventi finanziasi € il seguente:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 | 30 giugno 2022 | YAriaziont  Variazioni
. n

Dividendi da secietd conwrollate 10,000 7.500 2,500 33.3%
Interessi attivi su cofc bancari R 2 (2) 1.8,
Allri interessi ¢ proventi Ninanziari 4.812 4.083 729 17.9%
Dilferenze attive su cambi 853 1.935 (1.082) «55.9%
Totale interessi ¢ proventi finanziari attivi 15.665 13.520 2.145 15,9%
I dividendi percepiti nell"esercizio sono stati ricevuti dalla 503 Games S.p.A. e dallz Kunos Simulazioni S.el.

I proventi finanziari includono 3.979 mila Euso che rappresenta "adeguamento del credito di circa 20 milioni di
Dollari Statunitensi verso Starbreeze acquistato per un corrispettivo di 100 mila Euro gid deseritto nel paragrafo
43 della Neta dlustrativa ¢ 817 mila Ewo che rappresenta gli interessi maturati verso Rasplata BY per il

finanziamento concessole.

Il dettaglio degli tnteressi passivi e onerl finanxiari & il seguente:

Migliaia di Euro 302g‘:;§no 302gt;;§no \’arlsézmm Varul:;:mm
Fnteressi passivi st ¢/c e attivita commercial {283) (i1) (272) .8,
Inleressi passivi verso erario (13) (76} 63 -82.5%
Interessi passivi linanziamenti ¢ leasing (108) {106) (2} 2.3%
Interessi (zctoring () {0) {0) 26.6%
Enteressi passivi su derivati 0 (7) 7 1.5,
Totale interessi passivi da fonti di finanziamento (404) (200) (204} n.S.
Difterenze passive su cambi (2.062) {1.784) (27%) i5,6%
Adepuamenta prestito obbliga Starhrecze {6.462) 0 (6.462) I.s.
Totale interessi passivi (8.928) {1.984) {6.944) .S,

Le modalita di adeguamento del prestito obbligazionario emesso da Starbreeze AB sono gia state descritte net

paragrafo 4) che precede.
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29, Imposte

Il dettaglio delle imposte corventi ¢ differite al 30 giugne 2023 & il scguente:

gk i 0 giugne | 30 giugne | Variazieni | Variazioni
Migliaia di Euro 2023 2122 € o
fmposte corrent CiT216 (818) 2.034 s,
Imposte differite U203 169 372) LS.
Totale imposte CT1.013 (64%) 1.663 I.s.
I dettaglio delle imposte correnti al 30 giugno 2023 ¢ il seguente:

R 30 giugno | 30 giugne | Variazioni |} Variazioni
Migliaia di Euro 2023 2022 € o,
IRES o 1LA26) (630} (7596) ns,
IRAP AL (188) 398 ns.
Totale imposte correnti (1.216) (818) (393) 48, 7%
La determinazione dell'IRES di periodo ¢ stata:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 gingno 2022 Variazioni
Imponibile {iscale IRES 5338 2.042 3317
Aligquota IRES 24.0% 24 0%

Ires di periodo {1.286) (490} (796)
Imposte di compelenza dell'esercizio precedente (140 (140} 0]
IRES di periodo (1.426) (630) {796}

L accantonamento per imposte IRES dellesercizio @ riconcitiaio con il risultato d’esercizio esposto in bilancio

<ome segue:

Migliaia di Euro 30 giugne 2023 30 giugno 2022
Risultato ante imposte della Socica 3.920 7.974

Aliguota IRES 24,0% 24,0%

Imposta teorica {941) ~24.0% (1.914) -24.0%
Effetio fiscale di costi non deducibili 2.160 55% 1,592 20%
Eftette tiscale dell'utilizzo di perdite fiscali non '

precedentemente uiilizzate 2\ 0% 0 0%
Effetto fiscale netto del rilascio di imposte differite

altive non comprese nei punti sopra 100 (168)

Imposte di competenza dell'esercizio precedente 17 (148}

Imposta sui reddito d'esercizio ¢ aliquota fiscale

effettiva 1.426 -36,4% (630) -7,.9%
La determinazione dell'TRAP di pericdo é stata:

Migliaia di Euro 30 giugne 2023 30 giugno 2022 Variazioni
Impenibile fiscale IRAP 3770 3.37s 395
Aliguota [RAP 5.57% 3.57% 0
Imposta di competenza dell'esercizio C2HY (188y; (22}
Imposte di competenza dell'esercizio precedente G 0 0
IRAP di periedo (210) (188) (22)

Digital Bros S.p.A. — Bilancio d”esercizio al 30 giugno 2023
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L'accantonamento per imposte IRAP dell esercizio & riconciltato con il risultaie d'esercizio esposto in bilancio

come segue:

Migliaia di Euro 30 giugno 2023 30 giugno 2022
Margine operative della Societa 5.185 ) 5.365

Aliquota IRAP CUBRTN 5,57%

Imposta teorica (289 -3.6% (299 -5.6%
Effetto fiscale di costi non deducibili 79 LA 11t 2.1%
Effetto fiscale netto del rilascio di imposte ditlerite ; o

attive non comprese nei punli sopra (0 ) (0

Irmposta sul reddito d'esercizio ¢ aliquola fiscale o -

effeltiva {210y -4,0% {188) -3,5%
A decorrere dal 1° luglio 2020 la Societd ricade nella fattispecic prevista per le holding industriali e

conseguentemente | aliquota IRAP & passata da 3.9% a 5.37%.




7. CGESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E DEGLI STRUMENTI FINANZIARI (IFRS 7}

| principali strumenti finanziari utilizzati dalla Societa sono:

. Scoperti di conto corrente bancario;

. BPepositi bancari a vista e a breve lermine;

. Finanziamenti all importazione;

. Finanziamenti all’ esportazione:

. Linee di credilo commerciali {smobilizzo di portafoglio effetti ¢ crediti commerciali attraverso

cessiond a soctetd di factoring);
. Contratti i locazione Dnanziaria,
L obicttivo di tali strumenti € quello di finanziare I attivitd operative deila Socicta.

Le linee di fido cui dispone a Socicta con 1 relativi wilizzi al 30 givgno 2023 sono le seguenti:

Migliazia di Euro Fidi Utilizzi Disponibilita

Scoperti di conlo corrente bancario £.200 984 210
Finanziamenti all impaortazione 7.250 7.182 68
Anticipo fatture ¢ ricevute s.b.1. 4.250 0 4.250
Factoring 1.000 1} 989
Finanziamenti a medio termine 1.720 1.720 0
Totale 15.420 9.897 5.523

La Societd cerca di mantenere un bilanciamento tra strumenti finanziari a breve termine ¢ strumenti finanziart a

medio-lungo termine. Laitivitd svolta principalmente dalla Societhd, ovvero la commercializzazione i

videogiochi. comporta investimenti prevalentemente in capitale circolante netio. che vengono finanziali attraverso

linee di credito a breve termine. Gli investimenti a lungo termine sono di norma finanziati attraverso linee di

credito a medio lungo termine spesse dedicate al singolo investimento, anche attraverso contratti di locaxione

finanziaria.

Per etfetto di quanio esposto sopra non sussistono particolari concentrazioni di scadenze di debiti finanziart a

medio ¢ lungo termine

Digital Bros S.p.A. - Bilancio d"esercizio al 30 giugna 2023
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I principali rischi generati dagli strumenti finonziari del Gruppo sono:

. rischio di tasso di interesse;
. rischio di fiquidita;
. rischio di futtuazione dci tassi di cambio

Rischio di tasso dif interesse

Il rischio di innalzamento dei tassi di interesse sugli strumenti finanziart a breve termine & effettivo in quanto il

Crruppo non riesce a trasferire immediatamente sui prezzi di vendita eventuali rialzi dei tassi di interesse.

Tali rischi sono mitigati dalia sottoserizionz di tre opzioni per un valore nozionale di 1.373 mila Euro. 4.000 mila
BEuro ¢ 13.000 mila Euro a copertura delle variazioni dei tassi di interesse sui {inanziamenti concessi da Unicredit
S.p.A. in data 28 gennaio 202§ rispettivamente zfla Capogruppo ¢ alla 505 Games S.p AL ¢ in data 30 settembre

2021 alla 503 Games S.p.A.

Rischio di liguidité

H rischio di liguidita ¢ collegato atle difficoltd di accesso al mercato del eredito.

I tempi di sviluppo dei videagame sono spesso pluriennadi, Questo fattore comporta la necessitd eventuale di

trovare linee di credito addizionali per coprire it fasse di tempo tra Pinvestimento e il ritorne det capitale investito

successivamente al lancio del prodotto.
I fattori mitiganti in grado di ridurre tale rischio sono:

. 1 flussi di cassa, le necessila di (inanziamenti ¢ di liquidita seno monitorati centralmente dalia
Tesoreria del Gruppo con l'obiettivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse
finanziaric ¢ di garantire un adeguato Livelle di liquidis disponibile;

. il livello di patrimonializzazione det Gruppo permette la possibilita di utilizzare la leva fnanziaria,

Si ritiene che atraverso le risultanze della pianificazione a breve ¢ a medio-lungo termine, i fondi altualmente
disponibili. unitamente a quelli che saranno generati dall’ attivita operativa, consentiranno al Gruppo di soddisfare
i suod Fabbisogni derivanti datle attivita di investimento, di gestione del capitale cireolante ¢ di rimborso dei debiti
alla loro naturale scadenza ¢ comunque di essere in grado di determinare i fabbisogni finanziari per le ativitd del

Gruppo con congruo aaticipo.
Rischio di fluttuazione del tasso di cambio

L.a Societd detiene una partecipazione significativa nella societd svedese quotata Starbreerze. | corsi delle azioni

'

s0no stati storicamente estremamente volatili ¢ sono denominati in SEK.

alle aztoni.

Digitalros S.p.A. ~ Bilancio d’esercizia al 30 giugne 2023
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Fair valne di attivita e passivita finanziarie e modelli di calcolo utilizzati

Di seguito seno riportati gl ammontari corrispondenti al fair valire delle attivitd ¢ passivita ripartiti sulla base delic

metodologic ¢ dei modelli di calcolo adottati per la loro determinazione.
Non sono riportate le altivitd finanziarie per le quali il fuir valie non & oggettivamene determinabile,

I fair vafue della voce Debiti verso banche & state calcolate sulla base della curva dei tassi alla data di bilancio

senza alcuna ipotesi cirea if credit spread.

1 fair vadue degli strumenti finanziari quotati in un mercato auivo si basa sui prezzi di mercato alla data di bilancio.
I prezzi di mercato utilizzali sono bid-usk price a seconda delia posizione attiva/passiva detenuta. [l fair value degli
strumentt finanziari non guotati in un mercato attive ¢ degli strumenti derivati ¢ determinato utilizzando | modelli

¢ le teeniche valutative prevalenti sul mercato, utilizzando input osservabili sul mercato.

Per le voel crediti e debiti commerciali, altre altivigd finanziarie non sono stati caleolatd 1 fadr value in quanto il

lore vatore di carico approssima lo stesso,

Per guanto riguarda 1o voci debiti per leasing finanziarl ¢ verso altri tinanziatori si riticne che i fair value non si

discosti significativamente dal valore contabile a cui sono iscritti.

Digital Bros S.p./\— Bilancio d criia l () giugno 2023
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Rischio tasso di cambio: sensitivity analysis

La sensitivity analvsis & stata preparata in accordo al principio contabile IFRS 7. Essa si applica a tuttj gli struments
finanziari viportati in bilancio.

Per effetto dell'investimento in azioni Starbreeze, la Socictd risulta esposta alla variabilitd del tasso di cambio
Euro/Corona svedese. Trattandosi di una posta patrimontale, Feffetto di un incremento/decremento del 10% del
rapporio di cambio comporterebbe un effetto sull utile prima delle imposte pari a circa 2 milioni di Furo,

Livelli gerarchici di valutazione al Fair value

in relazione agli strumenti finanziar vilevati al foir value. i principio (FRS 7 richiede che tali valori siano
classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input usilizzati nella

determinazione del foir value. Si distinguone i seguend tivelli:

. Livello 1: quotazioni rilevate su un mercato atlivo per altivitd o passiviia oggetio di vaiutazione;
. Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili

dircttamente o indircttamente sul mercato;
. Livello 32 input che nor sono basati su dati di mercato osservabili.

Al fine di determinase il valore di mercato degli strumenti fmanziari. la Societd wilizza diversi modelli di
misurazione ¢ valutazione, di cui viene indicata un riepilopo nella sabella seguente per gli esercizi chiusi il 30

giugno 2023 ¢ 30 giugno 2022:

V.oce di bilancio al 30 Strumento Livelio T | Livello 2 | Livello 3 Totale Note

giugno 2023

Partecipazioni Azioni quotate 11.386 11.386 4

Alfre allivitd LGnanziarie Prcsl‘ll(J". ) 11018 11.018 14
obbligazionario

V.occ di bilancio al 30 Strumento Livello 1 | Livello 2 | Livello 3 Totale Note

oiugng 2022

Partecipazioni Aziont quotate 7.497 7497 4

3 v PR arie Yoty

z\uml% fmo..lmam [ ros.l':to . ) 18257 18257 7

non corventi obbligazionasio

Digital Bros $.p.A. — Bilancio d'esercizio al 30 giugno 2023




8. PROVENTI ED ONERI NOWN RICORRENTI

Nell'esercizio la Socierd non ha contabitizzate proventi ¢ oneri non ricosrenti ai sensi della Deltbera Consob n.

15319 del 27 luglio 2006,

Il conte economico redatto ai sensi delta Delibera Consob o, 15519 del 27 Jugthic 2006 ¢ il seguente:

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 - 30 giugno 2022
‘| dicuinon . di cui non
Totale ;. Ficorrenti Totate ricorrenti
1 | Ricavi lord 7877 R 9215 0
2 | Rettifiche ricavi (68) R ] 0]
3 | Totale ricavi netti B 11 IR 9.235 ]
4 | Acquisto predotti destinati alla rivendita {1.760) 0 {4.340) b
5 | Acquisto servizi destinati atla rivendita SRR ) 3] {
6 | Royaltics 0 0 0 U
7 | Variazione delle rimanenze prodotti finiti {464) 0 1.399 &
8 | Totale coste del venduto (2.224) [} (2,941 0
9 ! Utile lorde (3+8) 5.585 0 6.294 s
1O | Altel ricavi 178 0 163 0
11 ¢ Costi per servizi (2.286) 0 (2.170) 9
12 1 AfTitti e locazioni (228) 0 {I35) 0
13t Costi del personale (4,287 0 {5.763) 0
t4 | Altri costi operarivi - {533) i (500) 0
15 | Totale costi operativi {7.354) {} {8.588) ¢
16 | Margine gperative lordo (9+10+15) {1.59'1) - ) {2.126) 1]
17 { Ammortamenti (927) { {908) V]
18 | Accantonamenti 0 { (¥ 0
19 Svalutazione di ajlivita ¢ oneri finanziar (299 ] {613} 4
20§ Riprese di valore di attivitd ¢ proventi di valutazione 0 ), 87 0
21 | Totale proventi e costi operativi non menefari {1.226) 0 (1.436) 0
22 | Margine operativo (16+21) (2.817) 1] (3.562) M—(_) )
23 | Interessi attivi ¢ proventi finanziari 15.663 0 13.520 0
24 | Interessi passivi ¢ oneri fnanziari {8.928) 0 {1.984) 0
25 | Totale risultato della gestione finanziaria 6,737 1 11.5336 0
26 | Utile prima delle imposte (22+25) 3.920 0 7.974 {)“
27 | Imposte correnti 1.216 ] 0 (818) G
28 | Imposte differite 203 0] 169 (O
29 | Totale imposte 1.043 1] (649) {}
30| Utile netto (26+29) 4.933 f 7.325 0




9. ATTIVITA E PASSIVITA POTENZIALL

Al 30 givgno 2023 non vi sone attivitd ¢ passivitd potenziall, cosi come al 30 givgno 2022.

10. RAPPORTI E OPERAZIONI CON PART! CORRELATE

Seconde guanto previsto dalla delibera CONSOB 17221 del 12 marzo 2010, si precisa che i rapporti dedla societd
Drigital Bros S.p.A. con le proprie controllate dirette nonché con le societa correlate e non controllate con ke quali
sono stati inteattenuti rapporti, sia di natura commerciale che finanziaria, sono slati regolati secondo le normali

condizioni di mercato € non si possono qualificare né come atipiche né inusuali.

Digital Bros verso societi controllate
Le operazioni di natura commerciale ¢ finanziaria della Societa verso le societa det Gruppo al 30 givgno 2023
sono regolate a condiziont di mercato. I saldi patrimoniali alla chiusura dellesercizio ed il totale delle operazioni

del periodo comparati con |"esercizio precedente sono:

Migliaia di Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
comm. | finanz. | comm. ; finanz.

Rasplata B.V. 1 25777 0 0 817 0
505 Games S.p.A. 0] 15.463 0 0 3.186 37
503 Games Auvstralia Pry Litd. 01 3,733 0 0 { 0
305 GO Inc. 0 §57 0 0 { 0
Ingame Studios a.s. 0 490 0 0 0 0
Chrysatide Jeux et Divertissement Inc. 1 336 0 0 { 0
Game Network S.rl. 0 256 0 0 {} 0
305 Games France S.a.5. 0 142 (¢ U] { 0
3035 Games Japan KK 4] 67 0 0 {} 0
Kungs Simulazioni S.r.1, 0 0 0[(13.486) g 0
503 Games Lid. 0 0 G| (7.841) { 0
DR Studios Lid. 0 0] (5.115) ] 0
505 Games GmbH 0 0 0] (2.521) 0 0
503 Games [beria Slu 4] 0 0l (2180 3] [t}
503 Mobile S.rl. ) 0 0 0] (1.99): 0 0
503 Games (US) Inc, 0 0 G| (1.946) 1 G
503 Games Mobile (US) 0 0 { (759) : 0 (
505 Games Interactive 0 0 { (481) 1] (0
Supernova Games Studios Sl 0 0 1 (372) 0 0
Avantearden S.r.l. 0 0 0 {269) 53 {
Digital Bros Game Academy Sl Q0 0 0 (189 102 O
Fawkwen Entertainment Enc. 0 0 £ (180 0 {}
Came Entertainment S.r.l. 0 0 0 (168) 4] {
Digial Bros Holdings Lid. 0 0 1 (106) 0

Digital Bros Asia Pacilic (HE) Lid. 0 0 0 (147y (]

Hook S.r.l. 0 {} 0 (49} 0

Digital Bros China {Shenzen) Lid. 0 & 0 (9 {}

Totale 0] 47.141 0] (37.815) 6.158

Digitaf Bros S.p.A. ~ Bilancio d’esercizio al 30 giugne 2023



La Societd effetiva inoltre la gestione accentrata delie disponibilitd finanziarie del Gruppo tramite conti corrent

di corrispondenza su cui almene trimestralmente vengono riversati i saldi attivi e passivi in essere tra le diverse

societa del Gruppo. T conti correnti non sono remunerati.

Altre parti correlate

1 rapporti con parti correlate riguardano:

. I"attivita di consulenza legake svelta dal consiglicre Dario Treves:
. I"attivita di locazione immobiliare svolta dalla societd Matov b, Sl verso la Digital Bros S.p.A.

La Matov Imm. S.r.l. & di proprieta di Abramo e Raffaele Galante.

I saldi patrimontiali alla chivsura dell esercizio ed il totale delle operazioni del periodo comparati con I'esercizio

precedente sono:

Migliaia di Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
conun. finanz. comim. finanz,
Dario Treves 0 0 {26) 0 0 (346)
Matov Imm. Sr.l. 0 635 0 (2.603) Dy (793)
Totale 30 givgno 2023 0 635 (26) (2.663) 0 (1.141)
Le operazioni al 30 giugno 2022 crane state:
Migliaia ¢i Euro Crediti Debiti Ricavi Costi
COmm. finanz. comm. finanz.
Dario Treves 0 0 (327) 0 6 (472)
Matov han. S.r.i. 0 6335 G {2.229) 0 {733)
Totale 30 giugno 2022 0 635 {327) {2.229) 0 (1.205)

[l eredito finanziario che Digital Bros S.p.A. vanta verso la Matov Imm. S.ell. € relativo al deposito cavzionale

versato a titolo di garanzia sui canoni di locazione dei locali in Via Tortona 37 in Milano.

Consolidato fiscale

Aseguito dell introduzione nel sistema tributario italiano, del regime del consolidato fiscale. la controllante Digitat

Bros S.p.A. ha esercitato 'opzione di adesione allo stesso in qualitd di controllante-consolidante con le societd

503 Mobile S.e.l., Gamee Entertainment S.r.1., Game Service S.e.b., 305 Games S.p.A.. Digial Bros Game Academy

5.l Game Network S.r.L. Kunos Simulazioni 8.r.l.. Avantgarden S.o.i., Hook S.r.l. ¢ Supernova Games S.il..

L'adesionc al regime del consolidato fiscale nazionale ha reso necessaria ka stesura di un regolamento di agtuazione

dei rapporti intersocictari volto a garantire che non sorgano pregiudizi alle singole societd partecipanti.

Digital Bros 8.p.A. — Bilancio d"esercizio al 30 giugno 2023



1l conto economico e la situazione patrimoniale-finanziaria redatti ai sensi della Delibera Consob n. 15519 det 27

luglio 2006 sono i seguenti:

Migliaiz di Euro 3 giugno 2023 30 giugno 2022
' di cui con di cui con
Tetale | parti . | Totale parti
- correlate - correlate

{ | Ricavi lodi 7.877 0| 9235 0

2 | Rettifiche ricavi (68) ' 0 0 9

3 | Totale vicavi netti 7.809 0 9235 0

4 | Acquisto prodotii destinati alta rivendita (1.760) NI 0

5 | Acquisto servizi destinati alla rivendita 0 -0 0 0

6 i Royalties S0 .0 0 0

7 | Variazione delle rimanenze prodatti finiti {464) 0 1.399 ]

§ | Totale costo del venduto (2.224) 8! (2.941) ]

9 | Utile lordo (3+8) 5.585 I 6.294 6
10 | Altri ricavi 178 0 168 ]
[1 | Costi per servizi (2.288) S (3463 (2.170) {472)
12 | Affitti ¢ locazioni {228) {171) (155} {100
13 | Costi del personale (4.287) 81 (5.763) 0
i4 | Altri costi operativi {553) R (300} 0
15 | Totale costi operativi (7.354) {517} | (8.588) (572)
16 | Margine eperativo lorde (9+16+15) (1.591) {817y (2.12¢) (5372)
I7 | Ammortamenti (927) {376} {908) {576)
18 | Accantonamenti & 0 0 0
19 | Svalutazione di attivita e oneri finanziart (299 0 {613) 0
20 | Riprese di valore di attivitd e proventi di valutazione 0 0 87 [}
21 | Totale proventi e costi operativi non monetari (1.226) {576)1 (1.436) {576)
22 | Margine operativo (16+21} {2.817) (1.093) 7 {3.562) (1.148)
23 | Interessi atlivi ¢ proventt finanziari 13.665 01 13520 0
24 | Interessi passivi ¢ onert [inanziari {8.92%) A (L9’ (37}
25 | Gestione finanziaria 6.737 (48)| 11.536 (57)
26 i Utile prima delle imposte {22+25) 3.920 (1.141) 7.974 (1.205)
27 | Imposte correnti 1.216 {} (818) 0
28 | Imposte differite £203) 0 169 0
29 | Totale imposte 1.013 0 (649} ¢
30 | Utile netto {26+29) 4.933 (1.141) 7.325




Situazione patrimoniale-finanziaria redatta ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Migliaia di Euro 30 gingno 2023 30 gingno 2022
ol dicuicon di cui con
Totale parti Totale parti
correlate correlate
Adtivith non correnti e R
1 | Immobiii impianli ¢ macchinari 5.08]. 0 5.802 9
2 { Investimenti immobiliar ] 0 0 {
3 | Imuobitizzazioni immateriali 146 ] 166 0
4 | Partecipazioni 29.855 0] 25823 0
3 | Crediti ed altre attivita non coreenti 641 635 9.367 633
6 | haposte anticipate 1.032. LR 1.061 0
71 Attivita finanziarie non correnti 18.337 0i 0 33.660 3]
Totale attivitd nen correnti 55.092 635 75.881 635
Attivitd correnti .
8 | Rimanenze 2.429 0 2.893 f
9 | Crediti commerciali T2l 0 547 0
18§ Crediti verso societd controllate 21.364 0 16.803 0
11 | Crediti tributari 2.233 0 776 f)
121 Alwre attiviia correnti 13.211} 0 S5{6 0
13 i Dispenibilitd liguide ¢ mezzi equivalenti 163 0 384 0
14 | Altre attivitd finonziarie 18.491 0 28 0
Totale attivitd correnti 58.612 0] 21937 i
TOTALE ATTIVITA 113,704 635 97.818 635
Patrimenio netto ' o
13§ Capitale sociale {5.706) 00 {5.705) 0
16 Riserve (20.598) 01 (20.968) 0
I 71 Azioni proprie 0 0 0 0
18| (Uititi} perdite & nuovoe (33.893) ) 0! (31330 {}
Patrimonio netto (60.199) 0! (58.203) 0
Passivith non correnti .
19 | Benefici verso dipendenti {353) 0 {340) 0
20 | Fondi non correnti (81) 0 (81 0
21 | Alud debili ¢ passivitd non correnl G ' 0 0 ]
227 | Passivita {inanziaric non ¢orrenti (2.465) _(2.088y] (4.795) {1.680)
Totate passiviti non correnti {2.899) (2.088)] (5.222) {1.680)
Passivita correnti
23 | Debiti verso fornitort (1.200) {26! (1.955) {327)
24 | Debiti verso societd controllate {37.815) 01 (28.105) 0
25 | Debiti tributari {281 0 (2935) 0
26 | Fandi correnti 0 0 0 0
- 271 Altre passivila correnti {7 0: {1.280) 0
28 | Passivita Ananziarie correnti (10.532) 375y (2.753% (349
Totale passivitd correnti (50.606) (601): (34.393) (876)
TOTALE PASSIVITA (53.505) - {2.689) ! {39.615) {2.556}
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA {113.704) {2.68%) | (97.818) (2.556)

D;itlrg S_p_.i[,ci(,‘crii .. O e e et 9



1. OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Nel corso del periedo in analisi, cosi come nell’esercizio precedente, non sono state effesluate operazioni atipiche

o inusuali. secondo fa definizione fornita da Consob nella comunicazione n. DEM 6064293 del 28 luglio 2006.

12 ALTRE INFORMAZIONI
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI DIVERS! DAl BIVIDENDI

La Societd non ha percepito aleun importo da partecipazione diverso dai dividendi secondo quante indicato

dall’art. 2425 n. 15 del Codice Civile.

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI

L'ammontare dei compensi corrispest ai membri del Consiglio di amministrazione & stato pari a 960 mila Euro.
COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dell”esercizio chiuso al 30 giueno 2023 & stato liquidato a3 membri del Collegio Sindacale un compenso

complessivo pari a 71 mila Euro.

STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALLA SOCIETA

[.a Societd hu emesso delie opzioni legate al Piano di stock option 2016-2026.
FINANZIAMENTI DA SOCI CON CLAUSOLE DI POSTERGAZIONE

[.a Societd nen ha contratto alcun finanziamenio con i soci con clausole di postergazione.
PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

La Secietd non ha destinato patrimoni ad uno specifico affare.

FINANZIAMENTI DESTINATIAD UNO SPECIFICO AFFARE

La Socictd non ha contraito alcun finanziamento destinato ad uno specifico afTare.
ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Non esistono accordi non risultanti datlo stato patrimoniale.

Digital Bros S.p.A. - Bilancio d'esercizio al 30 giugno 2023




13. INFORMAZIONI SUGLEASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123 bis T.U.F)
STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Al 30 giugno 2023 il capitale sociale & composto da n. 14.265.037 azioni ordinarie emesse od inferamente versate
da 0,4 centesimi di Euro nominaki, Non sono state emesse azioni di diverse categorie ¢ neppure altri strumenti
finanziari che attribuiscono il diritto a sotloscrivere azioni di nuova emissione. In data 11 gennaio 2017
I" Assemblea degli azionisti del gruppo Digital Bros ha approvate il “Piane di stock option 2016-2026". Le opzioni

sono gid matvrate al 30 giugno 2023 sono n. 434,400, di cui al momento n. 4.200 gii escrcitate.
RESTRIZIONT AL TRASFERIMENTO DI TITOLI

Non esistono restrizioni slatutarie al trasferimento di titoli. quali ad esempio limiti al possesso degli stessi o la

necessitd di ettenere i gradimento da parte dell’ emitente o di altri possessori di titoli,
TITOLI CHE CONFERISCONO BIRITTI SPECIALI
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controflo.

PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI: MECCANISMO DI ESERCIZIO DEL DIRITTO
DIVOTO

Non ¢ in essere aleun sistema di partecipaziene azienaria dei dipendenti.

RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

ACCORDI TRA AZIONISTI

Non esistono paltaizioni di alcun genere in essere tra gli azionisti,

NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATORI E MODIFICHE STATUTARIE

Si rimanda alla Relazione di corporate governance contenuta e disponibile sul site www.digitalbros.com nella

seztone Governance.,

DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE

Nessuna delega per 'aumento del capitale sociale ¢ stata conferita al Consiglio di Amministrazione.
CLAUSOLE D1 CHANGE OF CONTROL
Non esistono clausole di change of control.

INDENNITA AGLY AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI, LICENZIAMENTI, CESSAZIONE
DEL RAPPORTO A SEGUITO DI UN'OFFERTA PUBBLICA DIACQUISTO

Non sone stati stipulati accordi che prevedono indennita in caso di licenziamento ¢/o dimissioni efo revoca ¢

neppure se fa causa di interruzione del rapporto avviene per offerla pubblica di acquisto.
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14, INFORMATIVA SUI BENI OGGETTC DI RIVALUTAZIONE Al SENSI DI LEGGI
SPECIALI

Nessuna rivalutazione € stata etfettuata sui beni delia Societd, ai sensi dell’articolo 110 del D1, 104/2020,

I3. FINANZIAMENT] CONCESSI Al MEMBRI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI
VIGILANZA E CONTROLLO

Nessun finanziamento € siato concesso ai membrd di organi di amiministrazione. di direzione ¢ di vigilanza ¢

controlio, ai sensi dell’articolo 43 comma | detla IV Direttiva 78/660/CELE.

16, COMPENST ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Al sensi dell’articolo [49-duodecies det Regolamento Emittentt, la societd di revisione EY. per "esercizio corrente,
ha ricevals compensi pari a 112 mila Euro. Sirimanda all’allegato incluse nelle note illusirative al bilancio

consolidato per maggiori informazioni.
17. DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

[ esercizio al 30 giugno 2023 si chiude con un utile netto pari 2 4.933 mila Euro. [l Consiglio di Amministrazione
propone alb Assemblea degli azionisti di destinare 294 Euro a riserva legale e di destinare a utili a nuovo la

differenza di 4.933 mila Euro,




ATTESTAZIONE Al SENSI ART. 154-BIS COMMA 3 TUF

| sottoscritti Abramo Galante, in qualitd di Presidente del Consiglio di Amminisuazione ¢ Stefano Salbe, in qualita
di dirigente preposto afla redazione dei documenti contabili societari delia Digital Bros S.p.A., attestano. tenuto

anche conto di quante previsto dall arl. 154-bis. commi 3 ¢4, del decreto fegislative 24 febbraio 1998, n. 58:
- tadeguaterza in relazione alle caratteristiche deil"impresa ¢

I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio

d’esercizie nel corso del periodo luglio 2022-giugno 2023, Non sono emersi difeni di rilievo.

Si attesta inoltre che:

1. it hilancio d"esercizio al 30 giugno 2023 di Digital Bros S.p.A.:
i) ¢ redatto in conformitd 4 principt contabill internazionali applicabill riconosciuti nella

Comunith Europea af sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Paclamento Eoropeo ¢ def

Consiglio. det 19 luglio 2002;
3] corrisponde afle risultanze dei 1ibri e delle scritture coniabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veriticra © corretta della situazione patrimoniale,

cconomica e finanziaria dell emittente;

2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della

gestione. unitamente alla descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cui sono esposti.

Milano, 27 setiembre 2023

Firmato

it Presidente del Consiglio di Amministrazione 11 Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabiti societari

Abramo Galante Stefano Satbe

=

Digital Bros S.p.A. — Bilancio d esercizio a! 30 giugno 2023
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GLOSSARIO

Codice: il Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la

Corporate Governance.
Coed. civ/e.c.: il Codice civile.

Comitato/Comitato per la Corporate Governance: il Comitato italiano per la Corporate Governance delle societa

quotate, promosso, oltre che da Borsa Italiana S.p.A., da ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.
Consiglio: il Consiglio di Amuministrazione di Digital Bros S.p.A..

Capogruppo/Emittente/Societa: Digital Bros S.p.A.

Esercizio: Pesercizio al 30 giugno 2023 a cui si riferisce la Relazione.

Gruppo o Gruppe Digital Bros: collettivamente, I’ Emittente ¢ le societa controllate ai sensi deli’art. 93 del T.U.F..

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 (come

successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in

materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12

marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operaziont con parti correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari redatta ¢ pubblicata ai sensi dell’art. 123-bis
T.UF.

Relazione sulla remunerazione: la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti

redatta e pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF. e dell’art.84-quarter Regolamento Emittenti Consob,
Sito internet: www.digitalbros.com

Statute: lo statuto soclale di Digital Bros S.p.A., disponibile sul Sito internet,

Testo Unico della Finanza/F.U.F.: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,




1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La Societad ha per oggetto lo sviluppo, la produzione, la commercializzazione nonché la vendita direttamente efo
mdirettamente, anche tramite societd controllate efo partecipate, in ltalia e nel mondo, di prodotti e servizi di
intrattenimento, tra cui videogiochi per personal computer ¢ console ed 1 relativi aceessori e prodotti multimediali

in genere.

[.a missione aziendale ¢ stata perseguita attraverso un processo di internazionalizzazione, con la costituzione e/o
"acquisizione di societd per la commercializzazione det prodotti del Gruppao net principali mercati internazionali e

per lo sviluppo di nuovi videogiochi.

L’Emittente ¢ una societd di diritto italiano ed ¢ quotata sul segmento Euronext STAR Milan di Borsa ltaliana ed ha

aderito all’applicazione del Codice di Corporate Governance.
La Societa ha adottato un modello di amminisirazione e controllo di tipo tradizionale. Gli organi societart sono;

*  Assemblea deghi azionisti;
» Consiglio di Amministrazione;
e Collegio Sindacale e Comitato per il controllo interno e la revisione contabile;

*  Societd di revisione legale.

L’Assemblea degli azionisti ¢ 'organc che con le sue deliberazioni esprime la volontd degli azionisti. Le
deliberazioni prese in conformitd della legge e dello Statuto vincolano tutti gli azionisti, inclusi quelli assenti o
dissenzienti, salvo per questi uitimi il diritto di recesso ove consentito. L’ Assemblea é convocata secondo le
disposizieni regolamentar: e di legge previste per le societd con titoli quotati in mercati regolamentati per deliberare

sutle malterie ad essa riservate dalla legge.

1l Consighio di Amministrazione ¢ investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione ¢ svolge
quindi un ruolo permanente nel governo della Societa fondato sulla trasparenza e correttezza delle scelie gestionali
sia all’interno della Societd che nei confronti del mercato. Tl Consigho guida PEmittente in un’ottica di

perseguimento di un successo sostenibile:

¢ perseguendo una solida crescita di valore sotto il profilo economico, finanziario e sociale;

s migliorando continuamente la qualita det prodotti e dei servizi offerti ai consumatori finali, cercando di
accrescere il loro grado di soddisfazione attraverso una competizione efficace e leale sul mercato, nel
pieno ed assoluto rispetto deila legge e dei regolamenti vigenti nei paesi in cui opera;

+ contribuendo al benessere e alla crescita professionale dei propri dipendenti e collaboratort, garantendo
un ambiente di lavoro sano, stimolante, protette e privo di qualsivoglia forma di discriminazione;

» promuovendo il percorso professionale a lungo temine del personale all’interno del Gruppo;

+ contribuendo alio sviluppo economico e tecnologico del settore in cul opera, neil’oftica del

perseguimento del successo sostenibile.

Per maggiort dettaghi circa le modalitd di integrazione degli obiettivi di sostenibilita nelle strategie dell’Emittente, si
rimanda alle sezioni 4.1 — Ruolo del Consiglio di Amministrazione, 6 - Comitati internt al Consiglio, 8 —

Remunerazioni degli amministratori e 9 - Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi delia presente relazione,

)




aila Politica ESG e al Codice Etico della Societd presenti sul sito intemnet www.digitalbros.com alla sezione

Sostenibilita.

Il Collegio Sindacale ¢ Comitato per il controllo interno ¢ la revisione contabile vigila sull’osservanza della legge e
dello Statuto e ha funzioni di controllo sulla gestione, in particolare sul rispetto dei principi di buona amministrazione
e sull’adegunatezza della struttura organizzativa del Gruppo. A partire dal 7 aprile 2010, a seguito dell’entrata in
vigore del D.Lgs. 39/2010 per effetto del recepimento della direttiva comunitaria 200/43/CE, il Collegio Sindacale

svolge Pattivitd prevista dall’art. 19 del decreto legislativo, ovvero pilt dettagliatamente la vigilanza su:

s il processo di informativa finanziaria,
¢ Defficacia dei sistemi di controlle interno e di gestione del rischio;
* larevisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati,

¢ Dindipendenza della societa di revisione legale.

La revisione legale ¢ affidata, come richiesto dalla legge, ad una societd di revisione designata dall’ Assernblea degli
aziomsti ed iscritta all’albo tenuto dalla Consob. La societd di revisione legale verifica la regolare tenuta della
contabilitd e la corretta rilevazione degli accadimenti gestionali, nonché la corrispondenza delle risultanze delle

scritture confabili con quanto riportato nel bilancio d’esercizio e nel bilancio consolidato.

Sono inoltre costituiti ed operativi il Comitato Controllo e Rischi, it Comitato Remunerazioni, il Comitato Nomine

previsti dal Codice nonché P'Organismo di vigilanza previsto dal D.Lgs. 231/2001.

1 Gruppo non rientra nell’ambite di applicazione del Decreto Legislativo no. 254/2016, ai sensi dell’articolo 2 ¢

pertanto non ha predisposto la Dichiarazione di carattere non finanziario.

L’ Emittente possiede i requisiti per essere qualificata come PMI ai sensi degli articoli 2-ter del Regolamento Consob
11971 eart.1, comma 1, lettera w-quater 1} del Testo Unico della Finanza (D. Lgs. 58/1998), come risulta dall’elenco
emittenti  azioni quotate “PMI”  pubblicato da Consob sul proprio sito  internet all'indirizzo
www . consob.it‘web/areapubblica/emittenti-quotati-pmi. Al 30 giugno 2023, la capitalizzazione dell’Emittente
ammontava a Euro 260.764.876.

L’Emittente non rientra nelle definizioni del Codice di Societd grande, ossia con capitalizzazione superiore a 1

miliardo di Euro, né di Societa a proprieta concentrata.




2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETT1I PROPRIETARI {ex art. 123-bis, comma 1,
T.U.F.) ALLA DATA DEL 30/06/2022

In considerazione di quanto previsto dall’art 123-bis del Testo Unico, per quanto applicabile, st forniscono le
informazioni relative agli assettt proprietari con riferimento alla Societd. Le mnformazion: sono aggiomate alia data
del 30 giugno 2023.

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), T.U.F.}
L’ammontare del capitale sociale sottoscritto e versato al 30 giugno 2023 ¢ pari a 5.706.014,80 Euro.

I} capitale sociale sottoscritto &€ composto da n. 14.265.037 azioni ordinarie del valore nominale di Eure 0,4 ciascuna.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotate/non

N° azioni N diritti di voto
quotato

Diritti e obblighi

Le azioni sono
nominative,
liberamente
frasferibili,
indivisibili e

Euronext STAR ciascuna di esse da
Azioni ordinarie 14.265.037 14.265.037 Milan diritto
di voto in tutte le
assemblee
ordinarie ¢
straordinarie defla
Societd

Non sono statc emesse azioni privilegiate, azioni con diritio di voto multiplo, azioni con diritto di voto limitato, né
azioni prive del diritto di voto. Alla data della Relazione, Digital Bros S.p.A. non ha emesso altre categorie di azioni,

né strumenti finanziari che aitribuiscono 1l diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

In data 11 gennaio 2017 I’ Assemblea degli azionisti ha approvato il “Piano di stock options 2016-2026" (di seguito
“Piano”) destinato a un numero ristretto di consiglieri di amministrazione e di figure professionali della Societa e
del Gruppo che sono stati individuati dal Consiglic di Amministrazione. 11 Piano ha durata fino al 30 giugno 2026 ¢

prevede 'attribuzione di massime complessive 800.000 opzioni cosi ripartite:

a. 1. 240.000 opzioni al 1° lugho 2019,
b. n. 240.000 opzioni al 1° luglio 2022;
¢. n.320.000 opziont al 1° luglio 2025.

Il prezzo di esercizio delle opzioni é part alla media aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni Digital Bros

registrati sul mercato nel semestre antecedente la data di assegnazione.

Le opzioni sono state assegnate per n. 744.000 a 10,61 Euro per azione in data 29 gennaio 2017, e n. 56,000 a 12,95

Euro per azione in data 12 maggio 2017.

Al 30 giugno 2023, un solo beneficiario del Piano ha richiesto 1’esercizio della prima e seconda tranche di opzioni,

per un totale di 4.200 opzioni esercitate 2 10,61 Euro cadauna.
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Per le ulteriori informazioni relative al Piano, ed all’aumento di capitale al suo servizio, si rinvia alla nota del bilancio
d’esercizio della Societa al 30 giugno 2023 e all’apposito documento informativo consultabile sul sito Internet nella

sezione Governance/Remunerazione, nonché alle informazioni contenute nella Relazione sulla remunerazione.

b} Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art, 123-bis, comma 1, lettera b), T.UF.)

Non esistono restrizioni di alcun tipo al wasferimento di titoli.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale {ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢}, T.U.F.)

La Societa & qualificabile come PMI ai sensi deghi articoli 2-ter del Regolamento Consob 11971 e dell’art. 1, comima
I, fett. w-quater punto 1) del T.UF. (D. Lgs. 58/1998} in quanto rientra nei parametri previsti € pertanto la soglia
per la comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art 120 del T.U.F. & pari al 5% del capitale sociale
con diritto di voto. In base alle risultanze del libro soci e tenuto conto delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art.
120 det T.U.F., alla data della Relazione risultano possedere, direttamente o indirettamente, azioni della Societa con

diritto di voto in misura pari o superiore al 5% del capitale sociale i seguenti soggetti:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI DEL CAPITALE

Quota % su capitale

Quota % su capitale

Dichiarante Azionista diretto
sociale volante
Abramo Galante SI 34.62% 34,62%
Raffacle Galante SI 32,80% 32,80%

d) Titeli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), T.U.F.)

La Societd non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controlle. Lo Statuto non prevede la possibilita di

cinetiere azioni a voto plurimo o maggiorato.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123- bis,
comina 1, lettera ¢), T.U.F.)

Non ¢ previsto alcun meccanismo specifico di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione azionaria dei

dipendenti,

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), T.U.F.)

Non esistono restrizioni al diritto di voto di nessuna natura.

g) Accorditra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), T.U.F.)

Non € nota esistenza di accordi tra gli azionisti di cui all’art 122 del T.U.F..

h) Clausole di change of control (ex art, 123-bis, comma 1, lettera h), T.U.F.) e disposizioni statutarie
in materia di OPA (ex artt. 104 comma I-ter e 184-bis comma 1, T,U.F.)

Non sussistono accordi stipulati dalla Societa e/o da sue controliate che possano acquisire efficacia, estingnersi efo

modificarsi per effetto del cambiamento di controllo dell’Emittente. -

9 —




Lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passivitiv rule previste dall’art. 104, commi 1 ¢ 2 del TUF. e, non
sussistendo limitazioni al trasferimento di azioni e neppure limitazions al diritto di voto, lo Statuto non prevede

Papplicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis, commi 2 ¢ 3 del TUF..

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale ¢ autorizzazione all’acquisto di azioni proprie {ex art. 123-
bis, comma 1, lettera m), T.U.F.)

Nessuna delega per I’aumento del capitale sociale & stata conferita al Consiglio.

At sensi dell’art. & dello Statuta, il capitale sociale pud essere aumentato o ridotto con deliberazione dell’ Assemblea
straordinaria degli azionisti nei termini di legge. In caso di aumento del capitale, i conferimenti potranno essere
effettuati sia in denaro sia in beni in natura o crediti, secondoe quanto previsto dali’art. 2342 Cod. Civ.. Nel caso di
aumento del capitale o di emnissione di obbligazioni convertibili & riservato il diritto di opzione agli azionisti ai sensi

di legge ¢ dello Statuto,

I’ Assemblea straordinaria pud conferire delega agli amministratori al fine di aumentare in una o pin volte il capitale
soctale per il periodo massime di cingue anni dalla data della deliberazione, fino all’ammontare determinato
nell’ambito delta delibera. Tale facoltd pud prevedere anche adozione delle delibere di cui al guarto e quinto comma
dell’art. 2441 c.c. e nel rispetto di quanto disposto dal sesto comma dello stesso arlicolo. Ferma ogni allra
disposizione in materia di aumento del capitale sociale, questo potrd essere aumentato con esclusione del diritto di
opzione, sempre ai sensi dellarticolo 2441 quarto comma del c.c., da parte dell’Assemblea o dal Consiglio di
Amministrazione, se delegato, net limiti del 5% del capitale sociale preesistente anche a fronfe di versamenti in
denaro, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in

apposita relazione della societad incaricata della revisione legale.

1.’ Assemblea straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del c.c., Passegnazione
di utili ¢/o di riserve di utili a dipendenti della societa ¢ delle sue controllate mediante Pemissione, per un ammontare

corrispondente agli utili ¢/o riserve di utili stessi, di speciali categorie di azioni.

L’Assemblea del 26 ottobre 2022 ha autorizzato ["acquisto e la disposizione di azioni ordinarie dell’Emiftente ai
sensi dell’art. 2357 e seguenti del c.c.. L'autorizzazione ¢ finalizzata a consentire alla societd di acquistare, per un
periodo massimo di diciotto mesi e disporre, senza vincoli temporali, delle azioni ordinarie, nel rispetto delle
modalita prescritte dalla normativa comunitaria e nazionale vigente, per le finalita consentite dalla legge, che

includono:

(i} sostegno della liquidita ed efficienza del mercato;

(ify conservazione per successivi utilizzi, ivi inclusi: corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di
scambic o cessione di partecipazioni da realizzarsi mediante permuta, conferimento o altro atto di
disposizione e/o niilizzo, con altri soggetti, inciusa la destinazione al servizio di prestiti obbligazionari
convertibili in azioni della Societa o prestiti obbligazionari con warrant;

(1if) impiego a servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari ai sensi defl’art, 114-bis del
T.UF. a favore di amministratori, dipendenti o collaboratori detla Societa e/o delle societd controllate,

nonché dell’assegnazione gratuita di azioni agli Azionisti.
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Gli acquisti avverranno ad un corrispettivo unitario non inferiore al prezzo ufficiale registrato dal titolo nella seduta
di borsa del giomo precedente ogni singola operazione, diminuite del 20%, e non superiore al prezzo ufficiale
registrato dal titolo nella seduta di borsa del giomo precedente ogni singola operazione, aumentato del 10%, nel
rispetic dei termini e delle condizioni stabilite dal Regolamento Delegate (UE) 2016/1052 e delle prassi di mercato

di tempo in tempo ammesse.
Alla chiusura dell’Esercizio la Societd non deteneva azioni proprie,

Per ogmi ulteriore dettaglio, si rimanda alla Relazione illustrativa degli Amministratori sulla proposta di
autorizzazione e disposizione approvata dall’ Assemblea del 26 ottobre 2022, disponibile sul sito intemet della

societd nella sezione Governance/Assemblen degli Azionist.

) Attivita di direzione ¢ coordinamente (ex art. 2497 e ss. c.¢.)

La Societd non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di altra societa.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma 1, lettera i) del T.U.F. sono state descritte nella Relazione
sulla remunerazione ed alla sezione 8.1. Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma 1 leitera 1), prima
parte del T.UF. in merito alla nomina e sostituzione degli amministratori sono riportate alla sezione 4.2, mentre le

informaziont richieste alla seconda parte del sopracitato articolo, sono illustrate nella sezione 13.
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3. COMPLIANCE (ex art.123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, T.U.F.)

La Sacieta ha aderito al Codice di Corporate Governance approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate

Governance disponibile all indirizzo hitps:/fwww. borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

11 modello dr governance adottato dall’Emittente tiene conto defla dimensione aziendale, della struttura
dell’azionariate, del settore di appartenenza e dalla complessita delle operazioni aziendali. Eventuali deroghe al
Codice vengono descritte nelle diverse sezioni esplicitando le motivazioni per le quali & stato adottato un sistema

differente e quale organo societario ie ha adottate.

La struttura di governance adottata non & influenzata da disposizioni di legge non italiane sia per quanto attiene alla

Capogruppo che alle sue controllate aventi rilevanza strategica.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Societa ha modificato lo Statuto per effeito delle richieste del D. Lgs. n. 27 del gennaio 2010 e deila Legge
120/2011 con la delibera dell’ Assemblea del 28 ottobre 2013,

4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

I.a gestione della Societd spetta esclusivamente al Consiglio di Amministrazione, il guale compie le operazioni

necessarie per il perseguimento dell’oggetto sociale.
In coerenza con i Principi I, 11, Il e IV del Codice di Corporate Governance, il Consiglic di Amminisirazione:

* guida I’Emittente perseguendone il successo sostenibile;

o definisce le strategie dell’Emittente e del Gruppo in coerenza con il perseguimento del successo
sostenibile, monitorandone 'attuazione;

» definisce il sistema di governo societario pit funzionale allo svolgimento dell’attivita di impresa ¢ al
perseguimento delle sue strategie, tenendo conto degli spazi di autonomiz offerti dalf’ordinamento, e, se
del caso, valutande ¢ promuovendo le modifiche opportune, sottopenendole, quando di competenza,
all’ Assemblea;

s promuove, nelle forme pitl opportune, il dialogo con gli azionisti e gli aliri stakeholder rilevanti per

I’Emittente.

Al Consiglio di Amministrazione spettano tuiti @ poteri per la gestione ordinaria ¢ straordinaria della Societa, con
espressa facoltd di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni al raggiungimento dell’oggetto sociale come previsto
dall’articolo 20 dello Statuto, esclusi soltanto quelii che sono riservati in modo tassativo dalla legge e dallo Statuto
all’Assemblea. In base allo Statuto sono riservate all’esclusiva competenza det Consighio di Amministrazione le

seguenti funziont:

a) eventuale nomina del comitato esecutivo, fissazione della durata, delle attribuzioni e della
remunerazione det suoi componentt,

b} ripartizione del compenso spettanite al Consiglio di Amministrazione tra i singoli consiglieri ¢ i
consiglieri delegati, sentito il parere dei Collegio Sindacale;

¢} eventuale istituzione di comitati e commissioni con funzioni consultive, determinandone la
competenza, le attribuzioni e le modalitd di funzionamento,

d) riferire agli azionisti durante I’ Assemblea;

e) riferire al Collegio Sindacale, con periodicitd almeno trimestrale, sull’attivitd svolta e sulle operazioni

pitl significative.

[l Consiglio di Amministrazione in via esclusiva, per prassi societarta e per Statuto, e in linea con Ila

Raccomandazione | del Codice:

a) ¢samina ed approva i piani strategici, industriali ¢ finanziari della Societd ¢ del Gruppo, ¢ monitora




c)

d)

g)

h)

i)

k)

I}

definisce la natura e i1 livelle di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’Emittente,
includendo nelle proprie valutazioni tutti i riscli che possono assumere rilieve nell’ottica della
sostenibilita nel medio-fungo periodo dell’attivita dell’Emittente;

verifica I'adegualezza dell’assetio organizzative ed amministrativo ¢ contabile della Societd e delle
societa controllate con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
(per informazioni di dettaglio si rinvia alla Sezione 9 “Sistema di controllo intermno e di gestione dei
rischi — comitato controllo e rischi” della Relazione);

attribuisce e revoca le deleghe agli Amministratori Delegati, definendone Hmiti e modalita d’esercizio;
controlla il generale andamento della gestione, con particolare attenzione alle sitvazioni di conflitto di
interessi, tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli amministratori delegati e dal
Comitato per il controllo interno e rischi, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli
programmati;

esamina ed approva preventivamente le operazioni della Societd e delle sue controflate aventi un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario, prestando particolare attenzione
alle situazion caratterizzate da potenziale conflitto di interesse e alle operazioni con parti correlate;
redige e adotta le regole di Corporate Governance del Gruppo;

stabilisce fa periodicita con la quale gli Amministratori Delegati riferiscono in Consiglio;

cffettua, almeno una volta all’anno, una valutazione sulla dimensione, sulla composizione ¢ sul
funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati. In virtd di tale valutazione esprime
agli azionisti, prima della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, orientamenti sulle figure
professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna;

fornisce informativa nella Relazione sul governo societario e gh assetti proprietari riguardo alla propria
composizione, indicando per ciascun componente la qualifica, il ruolo ricoperto all’interno del
Consiglio, le principali caratteristiche e Panzianita di carica, nonché sulle modalita di applicazione
delt’art. 1 del Codice, sul numero e la durata media delle riunioni del Consiglio e sulla relativa
percentuale di partecipazione di ciascun amministratore insieme al processo di valutazione del
funzionamento del Consiglio stesso e dei comitati eventualmente istituiti;

adotta, su proposta di un Amministratore Delegato o det Presidente del Consiglio di Amministrazione,
una procedura per fa diffusione interna ed esterna di documenti e informazioni riguardanti I’ Emittente,
con particolare riferimento alle informazioni privilegiate (per informazioni di dettaglio si rinvia alla
Sezione 5 “Gestone delle informaziont societarie™ della Relazione);

esprime il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi di amministratore ¢ sindaco
delle societd quotate i mercati regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie, bancaric,
assicurative o di rilevanti dimensioni, tenuto conto della partecipazione degli Amministratori ai
comitati istituiti;

approva tmpegni di qualsivoglia natura di durata superiore ai cingque anni;

approva impegni che hanno ad oggetto rapporti di locazione della durata superiore a due anni ¢ di

acquisto di immobiki.
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione si adopera affinché le informazioni ed i documenti rilevanti per
I"assunzione delle decisioni di competenza del Consiglio siano messi a disposizione dei componenti del Consighio e
del Collegio Sindacale con modalitd e tempistiche ritenute adeguate. E prevista la possibilitd che dirigenti deila
Societa ¢ del Gruppo intervengano alle riunioni consiliart per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti

all’ordine del giomo. Nell’esercizio nessun dirigente ha partecipato alle riunioni di Consiglic.

I regolamento del Consiglio di Amministrazione prevede che il Presidente curi che vengano fomite adeguate
informazioni sulle materie all’ordine del giorno di ciascun consiglio con congruo preavviso a tutti i consiglieri.
Qualora ghi argomenti in discussione siano relativi ad iniziative di tipo ordinario, i relativi documenti, ove disponibili,
sono frasmessi di regola almeno due giomi lavorativi prima della data fissata per la riunione consiliare, salvo
particolari ragtoni di riservatezza, con particolare riferimento a informazioni privilegiate. Per iniziative di carattere
straordinario, invece, ia valutazione & rimessa caso per caso al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Nell’Esercizio i termini sono stati rispettati e ¢ stato necessario ricorrere a deroghe per motivi di riservatezza in un

solo caso,

Viene data preventiva notizia al pubblice delle date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per ’esame dei
dati finanziari. Viene altresi data notizia della riunione dell’ Assemblea per I"approvazione del bilancio di esercizio.

11 calendario finanziario é disponibiie sul sito internet della Societa sezione Investor Relations.

Nel corso di una riunione di Consiglio durante ’esercizio non ¢ stata fornita informativa preliminare ai membri del

Consiglio, per motivi di riservatezza.

11 Consiglio di Amministrazione ha valutato ed ha ritenuto adeguato Passetto organizzativo, amministrativo e
contabile, con particolare riferimento al sistema di controllo interno ed alla gestione dei rischi e dei conflitti di
interesse, dell’Emittente e delle societd del Gruppo. La valutazione é stata effettuata con 1"ausilio det Comitato per
il controlio interno e rischi che, nell’ambito delle proprie riunioni, ha potuto verificare con continuita Feffettivo

funzionamento del sistema di controllo interno,

il Consiglio, in data 22 settembre 2022, ha effettuato la propria valutazione annuale, ai sensi della Raccomandazione
21 del Codice, ritenendo che la dimensione, ta composizione ed il funzionamento det Consiglio stesso e dei comitati
siano adeguati rispetto alle esigenze gestionali e organizzative della Societd. La valutazione ha tenuto conto delle
caratteristiche professionali, di esperienza manageriale e professionale dei componenti ed ha considerato che il
Consiglio ¢ composto da nove amministratori di cui cinque non esecutivi, tre dei quali indipendenti, atla stregua dei
criteri stabiliti, oltre che dall’art 148 comma 3 del T.U.F,, anche dal Codice. Per effettuare tale valutazione non si &
avvalso dell’ausilio di consulenti esterni. Tale analisi & stata compiuta tenendo conto delle complessitd e delle
dimensioni della Societa e del Gruppo. Tl Collegio Sindacale, nell’ambito dei compiti ad esso attribuiti, ha verificato
la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consigho per valutare

Pindipendenza dei propri membri,

Prima della nomina di nuovo organo amministrativo, i Consiglio si riserva di esprimere aghi azionisti orientamenti
sulle figure professionali e manageriali la cui presenza sia rifenuta opportuna, sulla base degli esiti della

autovalutazione espressa dal Consiglio in carica. 11 Consiglio, in data 16 settembre-2020, in vista del rinnovo delle

sia da ritenere opportuna.
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L’ Assemblea degli azionisti in data 28 ottobre 2020 ha deliberato un compenso annuo per Pintero Consiglio di
Amministrazione pari a 1.200.000 Euro. Le remunerazioni dei singoli amministratori sono state deliberate dal
Consiglie, sentito il parere del Collegio Sindacale e del Comitato di remunerazione. La societa attua una politica di
remunerazione degli organi delegati che prevede incentivi legati al raggiungimento di obiettivi sia di breve termine

che di medio/lungo termine.

L’ammontare dei compensi percepiti dai componenti del Consiglio di Amministrazione nell’esercizio chiuso al 30

giugno 2023 ¢ dettagliatamente indicato nella seconda sezione della Relazione sulla remunerazione.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato il generale andamento della gestione ed ha confrontato trimestralmente

i risultati conseguiti con i risultati previsionali.

H Consiglio di Amministrazione ha approvato una procedwra in merito alla realizzazione di operazioni significative
¢ in cui un amministratore risulti portatore di un interesse. Sono soggette alla preventiva approvazione del Consiglio
di Amministrazione della Societd, in quanto presentano natura di operazioni significative, le operazioni da effettuarsi
(anche attraverso la conclusione di accordi preliminari vincolanti o accordi quadro) dalla Societa stessa o da sue

societa controllate rientranti nelle seguenti categorie:

a) fusioni, scissioni, cessioni, acquistzioni, in qualunque forma, di partecipazioni socielarie, sziende o
rami d’azienda;

b) investimenti in immobilizzazioni tecniche di valore complessivo superiore a | milione di Euro per
singola operazione;

¢) locazioni {o sub-locazioni) di beni immobili, affitti (o sub-affittly d’azienda o di ramo d’azienda ultra-
novennali o di valore superiore a 1 milione di Euro per singola operazione;

d) transazioni di controversie, in sede giudiziale o stragiudiziale, per un valore superiore a 1 milione di
Euro per singola transazione;

e) cessione di beni strumentali di valore complessivo superiore a 1 milione di Evro per singola operazione;

f} concessioni di finanziamentt o garanzie per importo superiore a 3 milioni di Euro per singola
operazione, se nell’interesse e/o a favore di societa (o anche associaziont, fondazioni, consorzi o enti)
direttamente o indirettamente controllate dalla Societd stessa, o a Euro 500.000 se a favore o
nell'interesse di terzi;

g) impegni di acquisto di beni o servizi e\o contratli di compravendita o fornitura sotto qualsiasi forma di
beni mobili o per la prestazione di opere o servizi, non riguardanti investimenti in immobilizzazioni
tecniche, nonché la concessione di finanziamenti. In tutti i casi in cui & prevista la firma congiunta di

almeno due amministratori.

Al fine di non ostacolare la gestione ordinaria della Societd le operazioni di cui al punto d) e g) possono essere
intraprese dagli Amminisiratori delegati fornendo un’adeguata informativa agli amministratori ed ai sindaci ed essere

solo successivamente ratificate dal Consiglio.

Conformemente alle disposizioni normative vigenti ¢ allo Statuto, al Consiglio sono poi riservati I'esame ¢
I"approvazione preventiva delle operazioni del Gruppo in cui une o pit amministratori siano portatori di un interesse

per conto proprio o di terzi.
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Sono inoltre riservate all’esame ed all’approvazione preventiva det Consiglio di Amministrazione le operazioni con
parti correlate realizzate dalle socicta del Gruppo. In data 11 novembre 2010, il Consiglio di Amministrazione ha
approvato la procedura per le operazioni con parte correlate per recepire le modifiche introdotte della delibera
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010. Sono stati definiti dei criteri generali per individuare le operazioni con parti
correlate di natura significativa. La procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate & stata aggiornata
in virti delle recenti modifiche regolamentari ed approvata dal Consiglio in data 29 giugno 2021, La procedura &

disponibile sul sito internet della Societd www. digitalbros.com alla sezione Governance/Documenti e Procedure.

Nel corso dell’esercizio, il Consiglioc non ha ritenuto necessario elaborare motivate proposte da sottoporre

all’ Assemblea per la definizione di un sisterna di governo societario pitl funzionale alle esigenze del Gruppo.

In data 10 febbraic 2022 il Consiglio ha adottato la Politica per la gestione del dialogo con le generalita degli
azionisti, in conformitd con quanto previsto dali’art 1, Raccomandazione 3 del Codice e al fine di formalizzare le
modalita di instaurazione ¢ gestione del dialogo con gli azionisti, gli investitori e gli altri soggetti interessati. Per
informazioni di dettaglio si rinvia alla Sezione 12 “Rapporti con gli azionisti” della presente relazione e alla sezione

Sostenibilitad del sito internet della Societa.

L’Assemblea ha autorizzato deroghe al diviete di concorrenza previsto dall’art. 2390 del Codice civile. Il Consiglio

non ha dovuto esaminare casi rientranti in tali fattispecie.

4.2 Nomina e sostituzione {ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), prima parte, T.U.F.)

Ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, it Consiglio di Amministrazione di Digital Bros S.p.A. pud essere composto da un
minimo di cingue ad un massimo di undici membri, secondo la determinazione fatta dall’ Assemblea, assicurando la

presenza di un numero di ammimistratori indipendenti secondo le disposizioni di legge.

L’ Assemblea degli azionisti del 28 ottobre 2020 ha definito il numero dei componenti dell’organo amministrativo in
nove membri. Salvo diversa determinazione all’atto della nomina, i componenti del Consiglio di Armministrazione
restano in carica per tre esercizi sociali ed il mandato dei componenti dell’attuale Consiglio di Amministrazione

scade alla data dell’ Assemblea convocata per Fapprovazione del bilancio relativo all’esercizio al 30 giugno 2023,

Al fine di assicurare aila minoranza ’elezione di un membro del Consiglio di Amministrazione defla Societa, ai sensi
dell’art. 16 dello Statuto, la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dagli
azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. Possono presentare una lista per la
nomina degh Amministratori gli azionisti che, al momento della presentazione della lista, detengano una quota di
partecipazione non inferiore a quella prevista ai sensi delia normativa in vigore ed in conformitd a quanto previsto
dal Regolamento Emittenti. In occasione deli’ultimo rinnovo degli organi sociali dell’Emittente, la guota di
partecipazione & stata pari a 4,5% come da Determinazione Consob n. 35 del 16 luglio 2020. Ogni azionista nonché
ghi azionisti appartenenti ad un medesimo sindacato di voto non possono presentare, neppure per interposta persona

o0 societd fiduciaria, pid di una lista, né possono votare per pidl di una lista. Ogni candidato pud presentarsi in una

sola lista, a pena di ineleggibilita.

-,

s\n\n" depositate:
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e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, P'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché la sussistenza dei
requisiti prescritti dalla legge e dallo Statuto per le rispettive cariche;

e 1 curriculum vitae rignardanti le caratteristiche personal e professionali di ciascun candidato con
Peventuale indicazione dell’idoneita deilo stesso a qualificarsi come indipendente;

+ la certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di lepge comprovante la titolarita del
numero di azioni necessario alla presentazione della lista. Tale documensazione puod essere presentata

successivamente, ma entro i termini previsti dal T.UF.,

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata. All’elezione

degli amministratori si procede come segue:

e dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti in base all’ordine
progressivo con il quale sono clencati nella lista, totti membri dei Consiglio di Amministrazione, quanti
siano di volta in volta deliberati dall’assemblea, tranne uno, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente 1"equilibrio tra genert;

o dalla lista che ha ottenuto in assemblea il secondo maggior numero di voti & tratto un membro del
Consiglio di Amministrazione nella persona del primo candidato che soddisfi i requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa vigente, come indicato in base all’ordine progressivo con il quale
i candidati sono elencati in tale lista. A tal fine non si terrd tuttavia conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta per la presentazione delle

liste,

Qualora i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non determinino la composizione del Coensiglio di
Amminisirazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente ’equilibrio tra generi, il candidato del genere
pill rappresentato eieito come ultimo in ordine progressivo nella lista di maggioranza sard sostituito dal primo
candidato del genere mene rappresentato non eletto della lista di maggioranza secondo 'ordine progressivo. Tale
procedura sard applicata sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi. Qualora detta procedura non arrivi a determinare
la composizione del Consiglio nel rispetto della normativa pro tempore vigente ['equilibrio tra generi, Pultima
sostituzione avverra con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature

di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
I"equilibrio tra generi, tutti gli amministratori saranno eletti nell’ambito di tale lista. In caso di mancata presentazione
di liste ovvero nel caso in cui gli amministratori non siano nominati per qualsiasi ragione ai sensi del procedimento
previsto, I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, nel rispetto della disciplina pro tempore vigenie inerente
Pequilibrio tra generi. In particolare, per la nomina di amministratori che abbia luogo fuori delie ipotesi di rinnovo
deil’intero consiglio di amministrazione, 1’ Assembica delibera con le maggioranze di legge e di Statuto, senza
osservare il procedimento sopra previsto fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio

tra generi.

18




Le liste dei candidati alla carica vengono pubblicate anche sul sito internet defla Societd nella sezione

Governance/Assemblea degli Azionisti.

At sensi dell’art. 17 dello Statuto, qualora non vi abbia provveduto I’ Assemblea, il Consiglio di Amministrazione

elegge tra i suoi membri il Presidents.

H Consiglio di Amministrazione puo delegare in tutto o in parte proprie funzioni ad uno o pitl amministratori delegati

/o ad un comitato esecutivo, fatti salvi i limiti di legge e di Statuto.

Al sensi dell’art. 16 dello Statuto, se viene meno la maggioranza degli amministratori nominati dall’ Assemblea, si
intende decaduto I'intero Consiglio di Amministrazione. In questo caso gli amministratori devono provvedere con
urgenza a convocare [’Assemblea per la nomina dell’intero Consiglio di Amministrazione. I Consiglio rimane in

carica sino alla ricostituzione del nuovo organo amministrativo.

Non sussistono meccanismi idonei per assicurare I’elezione del numero minimo di amministratori indipendenti. Sono
previsti meccanismi per assicurare che il riparto degli amministratori da eleggere sia effettuato in base a un criterio

che assicurt P"equilibrio tra i generi, in base a quanto richiesto dall’art 147- ter, comma 1, de! T.U.F..

Lo Statuto non prevede ulteriori requisiti di indipendenza rispetto a quelli stabiliti per i membri del Coliegio

Sindacale ai sensi dell’art. 148 del T.U.F., se non previsti dal Codice.
La societd non ¢ soggetta ad ulteriori norme diverse dal T.ULF, in materia di composizione del Consiglio.

Per quanto riguarda il ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei comitati consiliari nei processi di
autovalutazione, nomina ¢ successione deghi amministratori, si rimanda alla Sezione 7 “Autovalutazione

successione degli amministratori ~ comitato normine”,
4.3 Composizione {ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) ¢ d-bis), T.U.F.)

L’art. 16 dello Statuto prevede che la Societa sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un
minimo di cinque ad un massimo di undici membri. L’ Assemblea, prima di procedere alla nomina determina il

numero effettivo ¢ la durata della carica.

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente. Un numero

corrispondente al minimo previsto dalla normativa deve possedere i requisiti di indipendenza,

1l Consiglio di Amministrazione alla data del 30 giugno 2023, & composto da nove membri (quattro amministratori
esecutivi ¢ cinque non esecutivi tre dei quali indipendenti), tutti dotati di professionalitd e competenze adeguate ai
compiti loro affidati (Principio V). Il Consiglio vigente & stato nominato dall’ Assemblea del 28 ottobre 2020 ¢ resta
in carica fino all’approvazione del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2023. All’Assemblea degli azionisti & stata
presentata da parte di Abramo Galante e Raffaele Galante un’unica lista che rappresentava, alla data di presentazione,

il 65,31% (9.313.348 azioni) de! capitale sociale.
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L’elenco dei candidati era il seguente:

Nome e cognome Carica

Sylvia Bartyan Amministratore non esecutivo/indipendente
Lidia Florean Amministratore non esecutivo

Abramo Galante Presidente ¢ Amministratore delegato
Raffaele Galante Amministratore delegato

Davide Galante Amministratore non esecutivo

Susanna Pedretti Amministratore non esecutivo/indipendente
Stefano Salbe Amministratore esecutivo

Laura Soifer Amministratore non esecutivo/indipendente
Dario Treves Amniinistratore esecutivo

I candidati sono stati eletti con una percentuale dei vott pari al 99,97% del capitale votante.

Gli Amministratori indipendenti sono in possesse dei requisiti di indipendenza previsti dall’art 147-ter del T.U.F. e di
quelli ulteriori previsti dall’articolo 2 Raccomandazione 7 del Codice. Per quanto riguarda Panzianita di carica si

rimanda alle Tabelle di sintesi (sezione 17 della Relazione).
Si riportano di seguito brevi informazioni sulle caratteristiche personali ¢ professionali del membri del Consiglio di

Amministrazione:

Sylvia Anna Bartyan

Nata a Milano il 13 febbraio 1975, Nazionalita austriaca.
Laurea in Giurisprudenza presso 'Universita degli Studi di Milanoe. Iscritta all’ Albo degli Avvocati di Milano.

E specializzata in diritto commerciale, societario, immobiliare ¢ delle costruzioni. Dopo pitt di un decennio di
collaborazione con lo studio Clifford Chance, dal 2009 ha fondato uno studio legale che porta il suo nome. Svolge
attivita accademica presso I Universita degli Studi di Milano e presso SDA Bocconi ~ School of Management. E

membro dei Consigh di Amministrazione di I1ST S.r.l., MNEM S.r.l, e Recovery for Life Sr.1.,

Lidia Florean

Nata a Portogruaro {(Ve) il 26 settembre 1951, Nazionalitd italiana. Collabora con il Gruppo Digital Bros dal 1990,

Abrame Galante
Nato a Beirut il 20 aprile 1963. Nazionalita italiana.

Ha fondato, con il fratello Raffacle Galante, Digital Bros S.p.A. che si ¢ affermata come una delle prime realtd
italiane specializzate nella distribuzione di videogiochi, Responsabile del reparto business development del Gruppo

Digital Bros.

Ha incarichi nelle societa del gruppo Digital Bros 8.p.A.: Presidente e Amministratore Delegato di 505 Games 8.p.A.

e Game Network S.r.l., Amministratore di 505 Games Lid., Amministratore unico d1 505 Mobile S.rl. ¢ Game
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Entertainment S.r.I. Kunos Simulazioni S.r.1., Amministratore di Digital Bros Game Academy S.r.1,, 505 Games US
Inc., 505 Games Interactive Inc., Dr Studio Ltd., Hawken Entertainment Inc.. Amministratore unico di AvantGarden
S.r.l, Hook S.r.l. e di Supernova Games Studio S.r.l. nonché Amministratore di Seekhana Ltd., Chrysalide Jeux et

Divertissement Inc, e 505 Games Australia Pty Ltd..
Raffaele Galante

Nato a Beirut il 7 maggio 1965. Nazionalita italiana,

Ha fondato con il fratello Abramo Galante la Digital Bros S.p.A. che si & affermata come una delle prime realta
italiane specializzate nella distribuzione di videogiochi. Responsabile delle attivita commerciali e marketing del

Gruppo Digital Bros.

Ha incarichi nelle societda del gruppo Digital Bros: Amministratore di 505 Games S.p.A. e 505 Games Ltd,,
Amministratore unico di Game Service S.r.I., Amministratore di Game Network S.r.1, di 505 Games US Inc., 505
Games Interactive Inc., 505 Games Mobile Inc., Dr Studio Ltd. ¢ Hawken Entertainment Inc.; Amministratore unico
di 505 Games Spain Slu e 505 Games France S.a.s., Presidente ¢ Amministratore Delegato di Digital Bros Game

Academy S.r.l e della Chrysalide Jeux et Divertissement Inc..
Davide Galante

Nato a Damasco 1} 11 gennaio 1933, Nazionalita italiana.

Ha fondato, con i figli Abramo ¢ Raffaele Galante, Digital Bros S.p.A. continuando a svolgere attivita imprenditoriali

¢ commerciali nel settore tessile.
Susanna Pedretti

Nata a Milano il 26 luglio 1977, Nazionalita italiana,

Laurea in Giurisprudenza presso I"Universitd degli Studi di Milano, Iscritta all’Albo degli Avvocati di Milano nel
2005. Founding partner di Auditability S.r.1. SB, societa di consulenza che si occupa di “governance compliance and
sustainability”, nonche di sistemi di controllo intemo e di gestione dei rischi di societd industriali e commerciali e

terzo settore. Specializzata sui temi della compliance ex D.Lgs. 231/2001, in particolare pharma / medical device.

E Amministratore Indipendente presso le seguenti societd quotate nel mercato regolamentato: Fine Foods &
Pharmaceuticals N.T.M. 8.p.A.*, Beewize S.p.A.*, dove ricepre altrest il ruolo di Presidente/Componente dei relativi
comitati Controllo e Rischi, Sostenibilitd, Remunerazione ¢ Parti Correlate. Ricopre if ruolo di Presidente o

Componente di diversi Organismi di Vigilanza ex D, Lgs. 231/2001 in societd commerciali e ind
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Stefano Salbe

Nato a Milano il 10 marzo 1965. Nazionalita italiana.
Laurea in Economia Aziendale conseguita presso |"Universitd Boceoni di Milano.

Ha cominctato la propria attivita nel 1990 in Deloitte & Touche in revisione contabile. Nel 1993 ha ricoperto la
carica di Group Financial Analyst di Eaton Automotive. Dal 1996 al 2000 & stato Direttore Amministrativo del
Gruppo Austin Italia. Dal 2000 ricopre la carica di CFO del gruppo Digital Bros, Amministratore unico di 505 Games
GmbH, Amministratore della 505 Games S.p.A., 505 Games Interactive Inc. e 505 Games Mobile US Inc., direttore

generale di 505 Games Spain Slu, nonché amministratore di Chrysalide Jeux et Divertissement Inc..

Laura Soifer

Nata i] 10 dicembre 1974 a Buenos Aires, Doppia nazionalita italiana ed argentina,

Laurea in Economia Aziendale presso 'Universita Luigi Bocconi di Milano nel 1998. Consegue net 2010 il titolo di

Dottore Commercialista e Revisore Contabile (Albo di Milano).

Dopo diverse esperienze come consuiente nei team di sviluppo, progettazione e implementazione del sistema di
Controllo di Gestione in societd operanti nel settore industriale, farmaceutico, tessile e servizi e nei team di strategia
¢ finanza, dal 2009 ad oggi ¢ professionista associato presso lo Studio Commercialisti Fumagalli e Codega. E Docente

di Management Accounting presso la Facolta di Economia defl’Universitd Cattolica di Milano.

Dal 2019 ¢ consigliere indipendente di Orsero 5.p.A.* e dal 2021 ¢ Presidente del Collegio Sindacale di Fine Foods
N.T.M. S.p.A*

Dario Treves

Nato a Milano il 2 marzo 1968. Nazionalita italiana.
Laurea in Giurisprudenza presso I’Universitd degli Studi di Milano.

Iscritto all’ Albo degli avvocati di Milano e ammesso all” Albo speciale degli avvocati avanti la Corte di Cassazione.

Dal 1999 collabora con il gruppo Digital Bros e ricopre la carica di General Counsel.

Titolare di studio professionale con competenza specifica in ambito di diritto civile, diritto processuale e fallimentare.

Le socletd contrassegnate con asterisco (*) nell’ elenco soprastante sono le soctetd quotate in mercati regolamentati,
italiane o estere, in societd bancarie, assicurative, finanziarie o di rilevanti dimensioni non appartenenti al gruppo

dell’ Emittente.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione € tenuto a deliberare con cognizione di causa ed in autonomia,
perseguendo !obiettivo della creazione di valore per gh azionisti ed € tenuto a comunicare al Consiglio medesimo
Peventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in societa quotate in mercati regolamentati italiani o

esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.
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Non sono intervenute modifiche nella composizione del Consiglio a far data dalla chiusura dell’esercizio.

Criteri e politiche di diversita nella composizione del Consiglio e nell'organizzazione aziendale

Fin dal rinnovo degli organi sociali della Societd avvenuto nel 2015 é stata assicurata, nella composizione del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, I’equilibrata rappresentanza dei generi, come previsto dalla
legge n. 120 del 12 luglie 2011 (la “Legge 1207}, dal T.U.F. ¢ dalla Pelibera Consob n. 18098/2012 e dal Codice.
In particolare, la Legge [20 prevede che venga riservata al genere meno rappresentato, per il primo rinnovo degli
organi i amministrazione e di controllo suceessivo ad un anno dalla sua data di entrata in vigore, una quota pari
almeno a un quinto degli Amministratori e dei Sindaci effettivi eletti e una quota pari ad aimeno a un terzo nei due
mandati successivi. L’articolo 16 dello Statuto della Societd sancisce altresi che in caso di liste che presentino un
numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in
maedo che appartengano al genere meno rappresentato un numero (arrotondate all’eccesso) di candidati almeno pari
alla percentuale indicata nella disciplina applicabile pro tempore. Al 30 giugno 2023, il Consiglio risulta composto

da quattro amministratori di sesso femminile e cinque di sesso maschile.

Oltre al genere, la Societd ha identificato in etd e percorso formativo e professionale aliri criteri di diversita per la
composizione del Consiglio di Amministrazione. In merito a percorso formativo e professionalita, il Consiglio ha

individuato nei criteri applicabili ai propri membri, le seguenti caratteristiche:

a) competenza nel settore in cui opera il Gruppo;
b} esperienza imprenditoriale;

¢) esperienza manageriale;

d} competenza in materia legale;

e) competenza in materia di risorse umane;

f) esperienza finanziaria.

Per maggiori dettagli si rinvia all’Orientamento agli azionisti sulla composizione del Consiglio di Amministrazione,
consultabile sul sito alla sezione Governance/Assemblea degli azionisti/Assemblea ordinaria degli azionisti 28
ottobre 2020 ¢ per il rinnove dell’attuale Consiglio di Amministrazione alla sezione Governance/Assembiea degli

azionisti/Assemblea ordinaria degli azionisti 27 ottobre 2023,

[ membri del Consiglio di Amministrazione in carica presentano tali caratteristiche assicurande un adeguato livello

di diversita anche in termini di anzianita di carica, come riportato alla Sezione 17 - Tabella 2.

La Societd non ha adottato una specifica politica in materia di diversitd in relazione alla composizione degli organi
di amministrazione ¢ gestione, in funzione del ridotto numero di dipendenti. Tuttavia, come sottolineato nella
Politica ESG, il Gruppo respinge qualsivoglia discriminazione i genere, orientamento sessuale, razza, religione,
appartenenza politica e/o sindacale, lingua, eta o diversa abilita. 1l Gruppo garantisce le pari opportunitd in tutti i
processi aziendali, ivi compresi la gestione del personale, la selezione, la formazione, la crescita professionale e la

definizione dei sistemi di remunerazione e welfare. Si impegna inoltre a mantenere ’uguaglianza in materia di Pay

Gap ¢ a valorizzare e mtelare Ja diversita della forza lavoro.




Cumuldo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

In ottemperanza a guanto prescritto dal Codice sul ruolo del Consiglio di Amministrazione e dello svolgimento
efficace delle sue funzioni, in cccasione del previsto rinnoveo degli organi societari, il Consiglio di Amministrazione
ha espresso il suo orientamento in merito al numero massimo di incarichi per amministratore, deliberando i limiti
che possanc essere considerati compatibili con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore. Gli
amministratori non potranno assumere in altre societd quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societd
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, piti di cinque incarichi di amministratore, impegnandost,
con "accettazione della carica, a dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, anche in
considerazione degli altri incarichi. Nel limite al cumulo degli incarichi ricoperti presso alire societa sono escluse le

societa del Gruppo.

L’attuale comnposizione del Consiglio di Amministrazione rispetta i suddetti criteri generali.

4.4 Funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex art.123-bis, comma 2, lettera d), T.U.F.)

In data 10 febbraio 2022, il Consiglio ha adottato i] Regolamento del Consiglio di Amministrazione (il
“Regolamento™), ai fine di disciplinare le modalita di funzionamento del Consiglio, ivi incluse le modalita di
verbalizzazione delle rinnioni e le procedure per la gestione dell’inforimativa agli Amministratori, nel rispetto delle
norme di legge, regolamentari e di Statuto, nonché alla luce dei principi ¢ dei criteri stabiliti dal Codice. Se non
diversamente specificato, le disposizioni del Regolamento si applicano, ove compatibili, anche ai comitati
endoconsiliari. Tutti i comitati costifuiti si sono dotati di un proprio regolamento, che oltre ad individuare la
composizione ed i compiti di ciascun comitato, disciplina le modalitd di convocazione e di svolgimente delle relative
riunioni.

In particolare, 1l Regolamento disciplina:

a) le modalitd di convocazione delle riunioni consiliari. Il Consiglio di Amministrazione é convocato dal
Presidente nell’ambito della programmazione annuale delle riunioni consiliari, ad intervalli di regola non
superiori a tre mesi, o comungue tutte le volte che il Presidente lo giudichi necessario, ovvero quando ne
sia fatta richiesta scritta da almeno tre dei suoi membri. Le riunioni sono convocate e si svolgono secondo
le modalita e tempistiche previste dallo Statuto;

b) la gestione deli’informativa pre-consiliare: prevedendo che Ta documentazione a supporto delie riunioni sia
messa a disposizione di consigliert e sindaci a cura del Segretario con modalita idonee a garantirne la
massima riservatezza, con un anticipo di almeno due giorni di calendario precedenti la data della riunione.
In taluni casi eccezionali, ove non sia possibile garantire il rispetto delle tempistiche previste ¢/o la
documentazione sia resa disponibile direttamente in riunione, il Presidente assicura che in sede consiliare
sia data adeguata informativa a tutti i componenti del Consiglio e del Collegio Sindacale sugli argomenti
oggetto di trattazione ¢ sia dedicato un congruo tempo agli approfondimenti ritenuti utili per la corretta
comprensione della materia;

¢} la verbalizzazione delle riunioni: i verbali deile deliberazioni consiliari sono redatti dal Segretario o da chi

ne fa fe veci e sottoscritti dal Presidente e dal Segretario o da chi ne fa le veci. A seguito della riunione, una
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bozza de! verbale viene trasmessa a tutti i consiglieri e successivamente alla loro approvazione trascritta sul

libro delle adunanze ¢ delle deliberazioni del Consiglio a cura del Segretario.

Nel corso dell’Esercizio, sono state rispettate le disposizioni del Regolamento: in particolare, tutte le riunioni del
Consiglio e dei suoi comitali sono state verbalizzate ¢ sono state sempre fornite agli Amministratort informazioni

adeguate e tempestive,

Per informazioni sulle attivitd del Consiglio nel corso dell’esercizio si rimanda alla sezione 4.1, mentre per la

disponibilitd di tempo assicurata da ciascun consigliere alla Sezione 17 - Tabella 2,

Nel corso dell’Esercizio it Consiglio di Amministrazione si & riunito sette volte con una durata media di 1 ora e 24

minuti. Per I'esercizio che chiudera al 30 giugno 2024 sono previste sei riunioni del Consiglio, di cui due gia tenute.

4.5 Ruolo del Presidente del Consiglic di Amministrazione

It Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri un Presidente, se non € stato identificato dall’ Assemblea

in occasione della nomina.

I Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, [’Amministratore delegato o, in mancanza anche di
quest’ultimo, I’Amministratere nominato dai presenti, presiede il Consiglio di Amintnistrazione. 1l Presidente

presiede aliresi I' Assemblea.

I1 Presidente ha Pobbligo di promuovere ’effettivo funzionamento del sistema di governo societario garantendo
Pequilibrio dei poteri tra organi deliberanti della Societd, e svolge aliresi un ruolo di impulso e di coordinamento

del Consiglio di Amministrazione per if perseguimento dell’ interesse sociale.

11 Presidente convoca il Consigho di Amministrazione, fissa I"ordine del giomo, coordina i lavori, provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte ali’ordine del giorno vengano fornite a tutti { consiglieri e pud proporre

delibere consiliari.

11 Presidente garantisce la pin opportuna gestione della tempistica delle riunlont consiliari, favorendo
I"ottimizzazione del dibattito e graduando estensione della discussione in ragione della rilevanza dei punti posti

ail’ordine del giomo; in quest’ottica:

1) d’intesa con I’ Amministratore delegato, cura che i dirigenti della Societd e quelli delle societa del
Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle riunioni
consiliari, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli
argomenti posti all’ordine del giorno;

(ii) assicura un‘adeguata informativa pre-consiliare ¢ che le informazioni fornite durante le riunioni siano

idonee a consentire agli Amministratori di agire in modo informato neilo svolgimento del loro ruolo,

1l Presidente cura che ghi Amministratori e i Sindaci possano partecipare, successivamente alla nomina e durante il

scenza del settore di

mandato, nelle forme pin opportune, a iniziative finalizzate a fornire loro un’ade

I quadro, normativo e
YoV

autoregolamentare di riferimento.
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I Presidente cura, insieme all’intero Consiglio di Amministrazione, {"adeguatezza e la trasparenza del processo di

autovalutazione dello stesso.

A seguito dell’adozione della Politica di gestione del dialogo con le generalita degli azionisti, il Chief Financial
Officer, nelle funzioni di Investor Relator, ha informato il Consiglio di Amministrazione in merito agli incontri

avvenuti con investitori, azionisti, analisti ¢ broker alla prima riunione utife.

Segretario del Consiglio

Per I'organizzazione dei propri lavori, il Consiglio si avvale del supporto di un Segretario del Consiglio di
Amministrazione (il “Segretario™), secondo quanto previsto nello Statuto. Il Segretario é nominato su proposta del
Presidente.

Il Segretario, come da regotamento del Consiglio, deve essere in possesso di adeguati requisiti di professionalita e
fornire con imparzialitd di giudizio, assistenza ¢ consulenza al Consiglic su ogni aspetto rilevante per il corretto

funzionamento del sistema di governo societario.

Il Segretario, conformemente a quanto stabilito dalla Raccomandazione 18 del Codice, assiste il Presidente e, se
nominato, it Vice Presidente, nelle attivita connesse al corretto fubmmide] Consiglio di Amministrazione, assicura che
I"informativa pre-consiliare sia amm completa, chiara e imparziale e che 1'attivitd dei Comitati endoconsiliari sia

coordinata con I’attivita del Consiglio di Amministrazione,

In data 28 giugno 2022, I’Emittente, su proposta del Presidente, ha nominato Segretario del Consiglio

I’amministratore esecutive Avv. Dario Treves,
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4.6 Consighieri esecutivi

La Societa da pitt di un decennio si avvale della collaborazione di quattro Amministratori esecutivi che hanno
compiti ¢ responsabilitd ben definiti. I due principali azionisti sono anche componente attiva del Consigiio e il
bilanciamento avviene attraverso la firma congiunta per operaziom significative al di sopra dei cinque milioni di
Euro. Gli altri due Amministratori esecutivi, il CFO ¢ il General Counsel, hanno, il primo, la responsabilitd
finanziaria, la gestione del rapporto con gli azionisti e del controllo di gestione, mentre, il secondo, la responsabilita

degli affari societari e delle attivita legali.

Tale struttura si é manifestata nel tempo comne efficiente ed efficacie nello svolgimento dei processi, pertanto in virti
di cid, e della chiarezza dei ruoli tra gli Amministratori esecutivi si & deciso di mantenere la struttura di governance
preesistente con i Presidente e Amministratore delegato che ha ricevuto significative deleghe gestionali e

mantenendo amministratore esecutivo designato al controllo nella figura del CFO.
Amministratori delegati

Alla carica di Amministratore delegato sono stati nominati Abramo Galante e Raffaele Galante.

II Consiglio di Amministrazione, sempre nell’ottica di perseguire un efficiente e flessibile sistema di gestione
dell’operativitd sociale, nella riunione del 28 ottobre 2020 ha attribuito agh Amministratori delegati tutti 1 poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione, tranne quelli riservati al Consiglio di Amministrazione per legge, per

Statuto ovvero per espressa delibera del Consiglio stesso.
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Alla carica di Presidente é stato nominato Abramo Galante.

I Presidente ha ricevuto deleghe gestionali in qualitd di Amministratore delegato ¢ gli sono conferiti, ai sensi di
legge e di Statuto, la legale rappresentanza della Societd nonché la firma sociale per tutti gli atti. Il Presidente & il

principale responsabile della gestione del Gruppo ¢ non & azionista di controllo della Societa,

Comitate esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), T.U.F.)

Non & stato istitnito il Comitato esecutive.

Informativa al Consiglio da parte dei consiglieri/organi delegati

Anche ai sensi dell’articolo 2381 c.c., gli Amministratori delegati, nefl’ambito delle proprie competenze, rendono
periodicamente conto al Consiglio delle attivita svolie nell’esercizio delle deleghe attribuite loro e forniscono inoltre
periodicamente al Consiglio ed al Collegio Sindacale informativa adeguata sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societa controllate, nonché sulle operazioni

atipiche o inusuali o con parti correlate e in potenziale conflitto di interessi il cul esame ¢ la cui approvazione non

siano riservati al Consiglio.

periodicitd almeno trimestrale.
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Altri consiglieri esecutivi
Sono da considerarsi esecutivi:

¢ il consigliere Stefano Salbe in quanto ricopre incarichi direttivi nella Societd e, in particolare, la carica di
Chief Financial Officer di Gruppe, di Amuministratore esecutivo incaricato al controlio interno e alla
gestione dei rischi, di dirigeste preposto alla redazione dei documenti contabili, di Presidente della
controllata tedesca 505 Games GmbH e di direttore generale della 505 Games Spain Slu nonché
amministratore della Chrysalide Jeux et Divertissement Inc;

= il consigliere Dario Treves in quanto ricopre la carica di General Counsel di Gruppo.

4.7 Amministratori indipendenti ¢ Lead Independent Director
Amministratori indipendenti

A seguito del rinnovo del Consiglio avvenuto con I’ Assemblea del 28 ottobre 2020, gli amministratori indipendenti
sono tre. Gl amministratori non esecutivi e gli amministratori indipendenti sono per numero ed autorevolezza tali
da garantire che il loro giudizio possa avere un pesc significativo nell’assunzione delle decisioni della Socicta. Gl
amministratori non esecutivi e gl amministratori indipendenti apportano le loro specifiche competenze nelle
discussioni consiliari, contribuendo all’assunzione di decisioni conformi all’interesse sociale. 11 Consiglio, in data
28 ottobre 2020, sulla base delle informazioni rese da ciascun Amministratore, ha verificato la sussistenza in capo
ai propri Consiglieri dei requisiti di indipendenza previsti dall’art 148, comma 3, del T.U.F. ¢ dall’art 3 def Codice
di Aufodisciplina allora adottato, rilevando I"indipendenza dei Consighieri Sylivia Bartyan, Susanna Pedretti ¢ Laura
Soifer che hanno confermato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art 148, comma 3 e 4, del

T.U.F.. L’esito di questa valutazione & stato reso noto mediante il comunicato stampa del 28 ottobre 2020,

La valutazione di indipendenza & stata condotta nel rispetto dei criteri applicativi indicati dal Codice di
Autodisciplina allora adottato e secondo il prudente apprezzamento del Consiglio che ha visto I'astensione del
Consigliere di volta m volta coinvolto. In particolare, il Consiglio ha valutato, sulla base delle informazioni messe
a disposizione daghi interessati e/o comunque disponibili, le relazioni che di norma compromettono 1'indipendenza
concludendo che le relazion esistenti non sono tali da compromettere ["autonomia di giudizio degli interessati in

considerazione della loro professionalita.

I1 Consiglio ha definito come criterio qualitativo/quantitativo ai fini della valutazione di indipendenza, che 1l rapporto
intrattenuto da un consigliere indipendente con il Gruppo nell’esercizio in corso o nell’esercizio precedente sia da
ritenerst significativo nel caso in cui ii corrispettivo economico, da intendersi quale somma dei corrispettivi di
eventuali rapporti intrattenuti con it Gruppo, sia superiore al doppio dell’eventuale compenso complessivo previsto

per la carica ovvero sia superiore al 30% dei redditi complessivi annuali dello stesso Consigliere.

Gli Amministratori indipendenti si sono impegnati a mantenere 'indipendenza durante I'intero mandato ¢ ad
informare tempestivamente if Consiglio di Amministrazione in merito ad eventali situazioni che potessero

compromettere la propria indipendenza.

H Censiglio valuta, al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dell’indipendenza ¢ comunque almeno una volta nel
corso dell’esercizio, la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascuno dei Consiglieri non esecutivi. In
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data 22 settemnbre 2022, il Consiglio ha verificato il persistere dei requisiti di indipendenza in capo dei consiglien
Bartyan, Pedretti e Soifer. Al fini della valutazione, it Consighio ha preso in considerazione tutte fe informazioni
fornite dai consiglieri in questione ¢ ha applicato tutti 1 criteri previsti dal T.UF., dal Codice e il criterio
qualitativo/quantitativo definito internamente. 11 Consiglio ha rinnovato la richiesta agli Amministratori interessati

al fine di verificare il mantenimento del requisito di indipendenza anche alla data della Relazione.

11 Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di agcertamento adottati dal

Congiglio per valutare Pindipendenza dei propri membri non formulando osservazioni.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2023, si & tenuta una riunione di soli amministratort indipendenti in data
3 novembre 2021. In tale sede, sono stati discussi ’adeguatezza dell’informativa pre-consiliare agli amministratori

non esecutivi ed agh amministratori indipendenti nonché il ruclo del Lead Indipendent Direcior.

11 contribute dei consiglier] indipendenti permette al Consiglio di Amministrazione di verificare che siano valutati
con sufficiente indipendenza di giudizio i casi di potenziale conflitto di interessi della Societa e quelli degli azionisti

di controllo.

Lead Independent Director

I data 28 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Lead Independent Director "amministratore
indipendente Laura Soifer, che gia ricopriva tale incarico nel precedente mandato. In adesione alle raccomandazioni
del previgente Codice di Autodisciplina € comungue in osservanza delia Raccomandazione 13 del Codice, al Lead
Independent Director sono stati conferiti i seguenti compiti indicati all’ art. 2.C.5. del Codice di Autodisciplina e

ora alla Raccomandazione 14 del Codice:

a) rappresentare un punto di rferimento e di coordinamento delle istanze e dei contributi degh
amministratori non esecutivi e, in particolare, degh Amministratori Indipendenti;

1) collaborare con il Presidente del Consiglio di Amministrazione al fine dt garantire che gh
Amministratori siano destinatari di flussi informativi completi ¢ tempestivi;

c)} coordinare le riunioni dei soli Amministratori indipendenti.

5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

L Emittente ha adoftato una procedura per la gestione interna e la comunicazione alP’esterno di documenti ed
informazioni societarie con particolare riferimento alle informazioni privilegiate. In particolare, al fine di una corretta
identificazione delle informazioni privilegiate riguardanti ’Emittente ¢ della loro trattazione e comunicazione al
mercato, e pertanto, allo scopo di evitare le fattispecie dell’abusoe di informazioni privilegiate e di manipolazione del
mercato, PEmittente dispone di una Procedura per la gestione delle informazioni privilegiate, anche in attuazione
degli articoli 152-bis ¢ seguenti del Regolamento Emittenti. A seguito dei cambiamenti normativi ayvenutt con

'adozione del Regolamento UE 596/2014 e successive integrazioni {c.d. “Regolamento M&K’), in data 2 ottobre




(i) disciplina Iindividuazione ed il trattamento delle informazioni privilegiate definendone criteri ¢
responsabilité/processi ¢ conferma D'estensione dei presidi a tutela della riservatezza delle
informazioni privilegiate anche a quelle informazioni che ancora non pesseggano 1 requisiti della
precisione, ma che nel caso divenissero precise, sarebbero suscettibili di qualificarsi come privilegiate
(informazioni rilevanti);

(i1} richiama gli obblighi e 1 divieti derivanti dall’accesso a informazioni privilegiate o dalla potenzialita
di generarle, ribadendo il principio che la conoscenza e 'applicazione delia normativa applicabile
alle persone informate ¢/o agli insider sono responsabilitd personale dei rispettivi destinatari;

(ii) regolamenta la fase della comunicazione al pubblico (nonché del ritardo nella comunicazione)
dell’informazione privilegiata, precisando ruoli ¢ responsabilita dei diversi attori coinvolti;

(iv) descrive le modalitd di ottemperanza all’obbligo di redigere gl elenchi delle persone che hanno
accesso all’informazione privilegiata, prevedendo Pattivazione di un’apposita sezione supplementare
riservata ai titolari di accesso permanente a tutte le informazioni della Societd qualificate come

privilegiate.

La Societd ha inolire adottato la procedura in materia di Imternal Dealing di cui all’art. 19 del regolamento MAR, in

data 13 settembre 2016, modificata i data 12 settembre 2017, La procedura in materia di Internal Dealing:

a) riporta una serie di riferimenti operativi, principi applicativi e criteri interpretativi della materia
dell’internal dealing e dei blocking periods,

b} richiama il regime sanzionatorio legale in caso di mancata ottemnperanza alla disciplina rilevante,
specificando altresi i profili di responsabilita e le possibilt conseguenze contrattuali della sua

viclazione.

In conformita a quanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, fett. P) del Regolamento di Borsa, applicabile alle societa
aventi azioni quotate suli’Euronext STAR Milan ¢ ai sensi della Procedura di Internal Dealing, 1 soggetti rilevanti e
le persone ad essi strettamente collegati non effettuanc operazioni fino al momento dell’avvenuta diffusione al
pubblica, e nei trenta giorni precedentt, degli esiti delle riunioni consiliari delta Societa nelle quali vengono esaminati
i risultatt finanziart periodici, proposte di distribuzione di acconti sui dividendi ed 1 bilanci preconsuntivi nonche, se
non comunicata in tale sede, la proposta del dividendo dell’esercizio all’Assemblea. Il divieto non si applica
all’acquisto di azioni effettuato nell’esercizio dei diritti attribuiti nel’ambito di piani di stock option e di stock grant,

fermo restando I"obbligo di non procedere alla loro vendita nei periodi indicati.

Le procedure descritte sono disponibili sul sito intermnet della Societd www.digitalbros.com nella sezione

Governance/Documenti e Procedure a cut st rimanda per ogni dettaglio.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art.123-bis, comma 2, lettera d) T.U.F.)

In data 28 ottobre 2020, il Consiglio, successivamente alla nomina dei nuovi amministratori, al fine di favorire
Pefficacia dei lavori del Consiglio, ha deciso di costituire il Comitate Controllo ¢ Rischi ed il Comitato
Remunerazioni. Il Consiglio ha altresi stabilito che, in virth di una minor complessita delle operazioni con parti
correlate, le funzioni precedentemente svolte dal Comitato Permanente Operazioni Parti Correlate vengano svolte
dai membri del Comitato Controllo e Rischi, convocato solamente sulla base delle effettive necessita. La
composizione del Comitato Controllo ¢ Rischi nelle sue funzioni di Comitato Operazioni Parii Correlate rispetta le

condiziont previste dal Codice.

In data 28 giugno 2022 & stato costituito it Comitato Nomine, le cui funzioni sino alla data erano state riservate al
Consiglio di Amministrazione sotto il coordinamento del Presidente. Con listituzione del Comitato Nomine,

nessuna funzione di uno o pilt comitat: raccomandati dal Codice sono state riservate al Consiglio.

In linea con la Raccomandazione 17 del Codice, il Consiglic ha determinato la composizione dei comitati
privilegiando la competenza e 'esperienza dei relativi componenti, evitando un’eccessiva concentrazione di

incarichi.

Per le informazioni sulla composizione e sul funzionamento der suddeiti comitati si ritnanda alle sezioni 7.2 —
Comitato Nomine, 8.2 — Comitato Remunerazioni, 9.2 - Comitato Controllo ¢ Rischi, 10 — Comitato Parti Correlate,

e 17 — Tabelle di sintesi della Relazione.

I1 Regolamento adottato dal Consiglio di Amministrazione si applica anche, ove possibile, ai comitati endoconsiliari.
In particolare, le modalitd di verbalizzazione e le procedure per Ja gestione dell’informativa agli Amministratori che
compongono i comitati. [i Regolamento specifica i termini di invio dell’informativa, le modalitd di tutela della
riservatezza dei dati e delle informazioni fornite in modo da non pregiudicare la tempestivita e ia completezza dei

flussi informativi. Si rinvia alla sezione 4.4 per maggiori dettaghi circa il contenuto del Regolamento.

Tutii i comitati si sono dotati di un proprio regolamento, che oltre ad individuare la composizione ed i compiti di
clascun comitato, disciplina le modalitd di convocazione e di svolgimento delle relative rinnioni.

Ulteriori comitati

Non sono stati costituiti ulteriori comitati diversi rispetto a quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal Codice.
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7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI -
COMITATO NOMINE

7.1 Autovalutaziene e successione degli amministratori

Il Consiglic di Amministrazione effettua almeno ogni tre anni, in vista del proprio rinnovo, un’autovalutazione
propria ¢ dei suoi comitati, avente ad oggetto dimensione, composizione e concreto funzionamento. Nell’effettuare
I'autovalutazione, viene considerato anche il ruolo svolto dal Consiglio nefla definizione delle strategie e nel
monitoraggio dell’andamento della gestione ¢ dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei

rischi.

L’ultima valutazione ¢ avvenuta in data 14 settembre 2023, in occasione della quale sono slate verificate le diverse
componenti {esecutiva, non esecutiva, indipendente) e le competenze manageriali e professionali. In tal sede, il
Consiglio non st € avvalso di consulenti estern:. Il Consiglio ha ritenuto adeguato 'assetto organizzativo,
amnunisirativo ¢ contabile della Societa nonché quello delle societd controllate aventi rilevanza strategica, il
funzionamento del Consiglio e dei suoi comitati nonché il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in

relazione alle caratteristiche del Gruppo,

i1 Consiglio di Amministrazione, ove richiesto dalle disposizion: di legge, dei regolamenti o del Codice pro tempore
applicabili, ovvero quando ritenuto opportuno:

e  esprime, in vista di ogni suo rinnovo, un orientamento sulla sua composizione quantitativa e qualitativa
ritenuta ottimale, tenendo conto deglhi esiti dell’antovalutazione;

» richiede, a chi presenta una lista che contiene un numero di candidati superfore alla meta dei componenti
da eleggere, di fornire adeguata informativa, nella documentazione presentata per il deposito della lista,
circa la rispondenza della lista all’ortentamento espresso dall’organo di amministrazione, anche con
riferimento ai criteri di diversita, previsti dal Principio VII e dalia Raccomandazione 8 del Codice, e di
indicare il proprio candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, la cui nomina

avviene secondo le modalitd individuate nello Statuto.

L’orientamento del Consighio di Amministrazione uscente ¢ pubblicato sul sito internet della Societd con congrue
anticipo rispetto alla pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’Assemblea refativa al suo rinnovo.
L’orieniamento individua i profili manageriali e professionali ¢ le competenze ritenute necessarie, anche alla luce
delle caratteristiche settoriali della Societa, considerando 1 criteri di diversitd, indicati dal Principio Vil e dalla
Raccomandazione 8 del Codice ¢ gli orientamenti espressi sul numero massimo degli incarichi in applicazione detla

Raccomandazione 15 del Codice.

11 Consiglio di Amministrazione non ha incaricato it Comnitato Nomine di predisporre un piano per la successione
degli Amministratori esecutivi, considerata il relativo breve intervallo temporale tra la nomina e la scadenza di

mandato.
7.2 Comitato nomine

In data 28 gingno 2022, il Consiglio ha costituito il Comitato Nomine.
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Compasizione e funzionamento del comitate nomine (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), T.U.F.,

11 Comitato Nomine & composto da tre amministratori indipendenti: Sylvia Bartyan (Presidente), Susanna Pedretti e

Laura Soifer,

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato si & riunito 2 volte. Il Comitato ha adottato il proprio regolamento che olire ad
individuare la composizione ed i compiti del Comitato, ne disciplina le modalitd di convocazione e di svolgimento
delle relative riunioni e la relativa verbalizzazione. Il Presidente del Comitato riferisce al primo Consiglio utile delle

attivitd svolte dal Comitato stesso.

Funzioni del comitato nomine

I1 Comitato Nomine, conformemente a quanto stabilito dalla Raccomandazione 19 del Codice, ha il compito di

coadiuvare il Consiglio nelle attivita di:

a) autovalutazione del Consiglio e dei suoi comitati, supportando il Presidente del Consiglio nel curare
Padeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione stesso;

b) definizione della composizione ottimale del Consiglio e dei suot comitati;

¢) individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione;

d) eventuale presentazione di una lista da parte del Consiglio stesso uscente, secondo le modalitd che ne
assicurino una formazione ¢ una presentazione trasparente;

¢) predisposizione, aggiornamento ¢ attuazione dell’eventuale piano per la successione degli amministratori

esecutivi.

L’ultima funzione elencata non ¢ stata attribuita al Comitato durante il mandato in scadenza.
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8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO REMUNERAZIONI

8.1 Remunerazione degli amministratori

La remunerazione degli amministratori é stabilita dall’ Assemblea che ha deliberato un compenso annuo lordo pari a

Euro 1.200.000 per tutta la durata del triennio 2021-2023.

Politica per la remunerazione

It Consiglio di Amministrazione ha definito la politica di remunerazione degli amministratori esecutivi, non esecutivi
¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche ed ha definito la politica di remunerazione in data 22 settembre 2020.

La politica di remunerazione & stata approvata dall’ Assemblea degli azionisti in data 28 ottobre 2020,

Una parte significativa, ma bilanciata rispetto alla componente fissa, della remunerazione degli amministratori
esecutivi e dei dirigenti con responsabilitd strategiche € legata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente ¢ al
raggiungimento di obiettivi prefissati. La parte variabile ¢ commisurata percentualmente alla componente fissa e
pertanto presenta limiti massimi. H Consiglio ha valutato nella determinazione della componente variabile, la
componente fissa come sufficiente a remunerare le prestazioni degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, nel caso in cui la componente variabile non venisse erogata per il mancato raggiungimento
degli obiettivi di performance prefissati. Gli obiettivi di performance sono predeterminaii ¢ vengono modificati negli
esercizi in funzione degli obiettivi perseguiti dal Gruppo su proposta del Comitato Remunerazioni. La liquidazione
dell’intera componente variabile avviene successivamente all’approvazione del progetto di bilancio, lasso temporale

di differimento riteruto coerente con le caratteristiche dell'attivitd d’ impresa e i connessi profili di rischio.

[l piano di remunerazione basato su aziont non ha obiettivi specifici, predeterminati ¢ misurabili, ma la sua natura
rappresenta un diretto coilegamento con la creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio/lungo

periodo.

In data 10 maggio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato una revisione della politica di Remunerazione,
poi approvata dall’ Assemblea degli azionisti del 15 giugno 2021, La politica di Remunerazione ¢ stata rivista, su
proposta del Comitato Remunerazioni, per meglio allineare la politica stessa con il Codice di Corporate Governance
che la Societd ha adottato a partire dal 1° luglio 2021. La Politica di Remunerazione adottata ha il fine di motivare
le risorse in maniera tale da permettere lo svolgimento degli incarichi e Passunzione delle responsabilita assegnate
attraverso prestazioni di eccellenza, garantendo altresi un adeguato bilanciamento detla componente variabile della
retribuzione rispetto a quella fissa e stabilendo un equilibrio tra i criteri di breve termine ¢ medio-lungo termine al
fine di allineare gl interessi degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilitd strategiche con il
perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionistt in un orizzonte di medio-lungo
periodo e la sostenibilita nel tempo delle attivitd del Gruppo. In tale oftica, la politica di pill recente approvazione e
tuttora in corso di utilizzo, ha eliminato ta possibilita del Consiglic di erogare bonus straordinari una tantum e ha
inserito una componente variabile di medio lungo termine a partire dell’esercizio al 30 giugno 2021 con durata
settennale fino al 30 givgno 2027 i cui beneficiari sono sia gli amministratori esecutivi che alcune figure professionali

identificate all’interno del Gruppo.

L obiettivo 2 medio lungo termine, non contemplate dalla precedente Politica di remunerazione, prevede il

riconoscimento ai beneficiari di un incentivo monetario (di seguito “Obiettive LTI”) commisurato alla crescita del
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Margine Operativo Netto (di seguito “EBIT™). I periodi di pagamento dell’Obiettivo LTI sono biennali per i primi
due incentivi e triennale per il terzo incentivo. I pagamenti avverranno entro 45 giomi dall’approvazione da parte
dell’ Assemblea degli azionisti del bilancio al 30 giugne 2022 per il primoe incentivo, all’approvazione det rispettivi

bilanci al 30 giugno 2024 per il secondo ed al 30 giugno 2027 per I"uliimo periodo.

L’obiettivo LTI viene determinato come percentuale dell’EBIT consolidato generato dal Gruppo nel periodo ridotto
di un ammontare di 17.500 mila Buro per anno. La ripartizione dell’Obiettivo LTI tra i sopgetti avviene in funzione
delle percentuali di partecipazione al programma da parte dei singoli beneficiari. La percentuale defl’Obiettive LTI
¢ crescente ed ¢ stata del 6% per il primo biennio, aumentata al 9% net biennio attuale e successivamente al 12% per
I'ultimo triennio. L'Obiettivo LTI non presenta un limite massimo in valore assoluto, ma prevede che il costo totale
dell’incentivo per il Gruppo non possa eccedere il 5% delPEBIT consolidato realizzato nei rispettivi periodi. Il
Consighio ha valutato che ’Obuettivo LTI possa svolgere, in considerazione della sua correlazione alla crescita
dell’EBIT nel tempo, une strumento che presenta i caratteri della predeterminazione, della misurabilita, ma in special
modo della creazione di valore per gli azionisti nel medio-lingo periodo. L’assenza della componente massima in

valori assoluti é stata mitigata dal massimale sull’EBIT consolidato.

Sone disciplinate previsioni contrattuali che consentono alla societa di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di
componenti variabili della remunerazione versata (o di trattenere somme oggetio di differimento), determinate sulla

base di dati che s siano rivelati in segnito manifestamente errati,
Non sono previste indennita per la cessazione anticipata dell’incarico e/o del rapporto di lavoro.

La Politica di Remunerazione ¢ stata sottoposta a benchmarking da parte del Comitato Rernuneraziont assistito da
esperto mdipendente (Carter & Benson). L attivitd ¢ stata effettuata per confrontare i Hvelli retributivi det quattro
Amministratori esecutivi sia in termini di valutazione della retribuzione in valori assolufi sia in termini di pay mix

rispetto ad un panel di societd comparabili.

Per maggiori dettagli si rimanda alla Politica di Remunerazione, disponibile sul sito della Society i

Govemance/Remunerazione.

iy

Remunerazione degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita strategiche

AL k]

Relativamente alla remunerazione degli amministratori esecutivi ed alla remunerazione dei®

e

responsabilita strategiche si fa rinvio alle parti relative della Relazione sulla remunerazione pubblicatd™ar

dell’art. 123-ter del T.U.F. disponibile sul sito internet della societa nella sezione Governance/Remunerazione.

Piani di remunerazione basati su agioni

In data 11 gennaio 2017, I’ Assemblea degli azionisti ha approvato il “Piano di stock options 2016-2026” destinate a
un numero ristretto di Consiglieri di amministrazione e di dirigentt del Gruppo che sono stati individuati dal

Consiglio di Amministrazione,

L’integrazione dell’attuale politica di remunerazione con il piano di stock option costituisce un ulteriore valido ed
efficace strumento di attrazione, trattenimento e motivazione di soggetti dotati delle qualitd professionali necessarie
a gestire con successo il Gruppo, creando valore per gh azionisti nel medio-lungo periodo. In particolare, con

riferimento agli amministratori, 1’ attribuzione di opziom ha lo scopo di rafforzare, per quanto occorre, 1l peso e |
g P P pPer q
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natura di obiettivi di medio-lungo termine ¢ potrebbe rivelarsi uno strumente di efficacia determinante qualora, nel
corso dei futuri esercizi, la selezione deghi amministratori esecutivi avvenisse al di fuor della compagine azionaria
storica. Infatti, I'elasticitd di configurazione di detto strumento quanto ai requisiti per la assegnazione ¢ ai presupposti
di esercizio rafforza la convergenza degli interessi degli Amministratori esecutivi con il fine primario di creazione
di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo. Con riferimento alle figure professionali
selezionate nel programma, F'obiettivo primario € costituito, nell’ambito del processo di continua evoluzione ¢
crescita della Societd e def Gruppo, dall’estensione della partecipazione azionaria al management, consentendo a
questi di partecipare ai frutti di tale sviluppo, e a fornire alla struttura societaria la stabilitd interna necessaria a
superare con successo le difficoltd di un mercato che é in costante, inarrestabile e rapida eveluzione sia sul piano

tecnologico che sul piano della concorrenza.

Le opzioni assegnate in base al Piano di stock options 2016-2026 hanno un periodo medio di vesting pari ad almeno
tre anni. Gli Amministratori beneficiari hanno I"obbligo di detenere continuativamente, sino a fine mandato rispetto
a clascuno dei periodi di vesting, un mumero di azioni almeno pari al 20% delle azioni sottoscritte per effetto

dell’esercizio delle opzioni.

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi non risulta legata ai risultati economici consegniti dalla Societa
ed ¢ adeguaia alla competenza, alla professionalita e all’impegno richiesto dal compiti loro attribuiti in seno al
Consiglio e ai suot comitatl. Gl Amministrator] non esecutivi non risultano destinatari di piani di incentivazione a
base azionaria. La remunerazione degli Amministratori non esecutivi é determinata in misura fissa all’atto della

delibera consiliare che ne attribuisce i compensi.

Maturazione ed erogazione della remunerazione

11 Comitato Remunerazioni verifica su base annuale il raggiungimento degli obiettivi di performance, ai fini della
maturazione ed erogazione delle componenti variabili di remunerazione degli Amministratori csecutivi ¢ dei
dirigenti con responsabilita strategiche. Previa verifica del raggiungimento degli obiettivi, la componente variabile
di breve periodo (MBO) viene erogata annualmente successivamente all’approvazione del progetto di bilancio da
parte del Consiglio, mentre la componente variabile di medio-lungo periodo (LTL) viene erogata entro
quarantacinque giorni dalla data di approvazione da parte dell’Assemblea del bilancio relativo all’ultimo anno di

clascun periodo di riferimento.
Indennita degli amministratori in case di dimissioni, licengiamento o cessazione del rapporto a segnito di
wn’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis comma 1, lettera i) T U.F.)

Non sono stati stipulati accordi tra la societd e gli Amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni,
licenziamento o revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavore dovesse cessare a seguito di un’offerta pubblica

di acquisto.
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8.2 Comitato Remunerazioni

Composizione e funzionamento del Comitato Remunerazioni (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), T.U.F.)

A seguito del rinnovo del Consiglio avvenuto in data 28 ottobre 2020, ¢ stato costituito il Comitato Remunerazioni

composto da tre amministratori indipendenti: Sylvia Bartyan, Susanna Pedretti (Presidente} e Laura Soifer.

1 Consiglio di Amministrazione ha valutato il consigiiere Susanna Pedretti come esperta di politiche retributive per

effetto della sua pluriennale esperienza professionale.

Nel corso dell’esercizio, il Comitato si & riunito quattro velte con una durata media delle riunioni di circa un’ora e
venti minuti con la partecipazione di tutti 1 suoi componenti e la presenza del Collegio Sindacale a tre delle quattro
riunioni tenutesi. Nessun amminisiratore o esponente di altre funzioni aziendali ha partecipato alle riunioni del
Comitato, in particolare, nessun amministratore ha partecipato a riunioni neile quali sono state formaulate le proposte

relative alla remunerazione dei membri del Consiglio.

Le riunioni sono state verbalizzate e il presidente del Comitato ne ha dato informazione al primo Counsiglio di

Amministrazione utile.
Non sono intervenute variazioni nella composizione successivamente alla chiusura dell’esercizio.

Per ’esercizio in corso, il Comitato ha gia tenuto una riunione.

Funzioni del Comitate Remunerazioni

1l Regolamento del Comitato Remunerazioni, conformemente a quanto stabilito dal Cedice di Autodisciplina
adottato all’epoca della costituzione del Comitato e, a seguito deil’adozione da parte della Societa del Codice di

Corporate Governance, prevede in capo al Comitato 1 seguenti compiti di;

a) formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla politica per la remunerazione degh
Amministrator] e dei dirigenti con responsabilitd strategiche, in cocrenza con le disposizioni vigenti,
valutando periodicamente I’adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica
adottata ed avvalendosi delle informazioni fornite dall’Amministratore Delegate per quanto riguarda
P'attuazione di tale politica;

b) presentare proposie o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
Amministratori Esccutivi ¢ sulla fissazione degli obicttivi di performance correlati alla componente
vartabile della remunerazione, provvedendo a monitorare l'applicazione delle decisioni adottate dal
Consiglio stesso ¢ verificando il raggiungimento del menzionati obiettivi;

¢) esaminare preventivamente la Relazione annuale sulla Remunerazione da mettere a disposizione del

pubblico in vista defl’ Assemblea annuale di bilancio;

d)

aspetti di sua competenza,

Non sono state assegnate ulteriort funzioni al Comitatc Remunerazioni.

37




in conformita all’art. 2389 cod. civ. terzo comma, il Comitato Remunerazioni riveste unicamente funzioni
propositive, mentre il potere di determinare la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche

rimane in ogni caso in capo al Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

La Societa ha altresi approvato un regolamento per il funzionamento del Comitato, in forza del quale questo si
riunisce almeno due volte all’anno e sempre prima della riunione del Consiglio di Amministrazione chiamato a

deliberare sulla remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche.
Nel corso dell’esercizio, il Comitato ha esaminato:

* il raggiungimento degli obiettivi di performance per ’esercizio chiuso al 30 giugno 2022 sia relativamente
all'incentivazione a breve termine che sul raggiungimento dell’obiettivo LTI relativamenie al primo
biennio;

* i piani di incentivazione del management con la fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente variabile MBO per Pesercizio 2023;

» la coerenza complessiva della politica di remunerazione a livello di Gruppo ai fini della Refazione sulla

TeITunerazione.

Il Comitato ha potuto accedere a tutte le informazioni e funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri
compiti, Il Comitato si & avvalso det servizi del consulente esterno Carter & Benson al fine di esprimere il proprio
parere sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile della remunerazione deghi
amministratori ¢ figure professionali individvati dalla politica approvata dall’Assemblea del 15 giugno 2021. i

Comitato ha valutato preliminarmente Vindipendenza dei consulenti utilizzati.
Non sono state assegnate ulteriori funzioni al Comitato Remunerazioni.

1l Consiglic di Amministrazione mette a disposizione del Comitato le risorse di volta in volta necessarie per

I"espletamento delle sue funzioni, anche su richiesta del Comitato stesso.
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9. SISTEMA DICONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI

It sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & I'insieme dei processi diretti a monitorare }efficienza delle
operazioni aziendali, I’ affidabilita deil’informazione finanziaria, il rispetto delle leggi e regolamenti, la salvaguardia
dei beni aziendali al fine di contribuire al successo sostenibile della Societd. In conformitd ai principi ¢ ai criteri

richiesti dal Codice, il sistema di controllo interno implementato dal Gruppo vede il coinvolgimento:

a) del Consiglio di Amministrazione, che definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno
(in modo che 1 principali rischi afferenti alla Societd e alle sue controllate risultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, pestiti e monitorati) e ne verifica periodicamente
Padeguatezza ¢ effettivo funzionamento. Il Consiglio definisce la natura ed i livello di rischio
compatibile con gli obiettivi strategici nell’ambito della predisposizione dei piani a medio lungo
termine ed approva con cadenza annuale il piano di internal audit sentito il parere del Collegio Sindacale
e dell’ Amministratore mcaricato del sistema di sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

b} dell’ Amministratore delegato, il quale provvede ad attuare gli indirizzi dettati dal Consiglio di
Amministrazione e, in particolare, a identificare 1 principali rischi aziendali, avvalendosi del supporto
dell’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione det rischi;

¢} dell’ Amministratore incaricato del sistema di controllo intemno e di gestione dei rischi che verifica che
il sistema di controllo interno sia costantemente adeguato, picnamente operativo e funzionaate,
suggerendo al Comitato controlle e rischi ed al Consiglio di Amministrazione, ove necessario,
Padozione di tutte le misure dirette ad eliminare rischi di natura operativa e finanziaria ed a migliorare
Pefficienza e I'efficacia dei processi aziendali stessi;

d) del Comitato Controllo ¢ Rischi che ha funzioni consultive e propositive estese tra P’altro anche alla
valutazione del corretto utilizzo del principi contabili ed aila loro omogeneita ai fini delia redazione del
bilancic consolidato;

g) delresponsabile della funzione di internal audit che, su coordinamento del Comitato Controllo e Rischi,
pianifica te attivitd di monitoraggio dei rischi, prepara un piano di lavoro, condivide con il Comitato

Controllo ¢ Rischi e con ' Amministratore al controllo interno i principali risultati del lavoro.

il sistema di controllo ¢ di gestione dei rischi ¢ I"insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative
volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei
principali rischi, una conduzione dell’impresa sana, corretta ¢ coerente con gli obiettivi prefissati, Il sistema di
controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria é parte integrante del pilt ampio sistema &
gestione dei rischi. Il sistema di conirollo interno contribuisce infatti a garantire ia salvaguardia del patrimonio

sociale, Pefficienza e |'efficacia delle operazioni aziendali, ’affidabilita, ['attendibilitd, Paccuratezza e la

tempestivita dell’informativa finanziaria nonché il rispetto di leggi ¢ regolamentti.

Nell’espletamento delle funzioni relative al sistema di controllo interno, il Consiglio deAminint jone tiene in




Al fine di assicurare |’ effettiva e corretia applicazione di queste norme e, pitt in generale, di tutte {e regole e procedure
che governano 1 processi di raccolta, elaborazione, rappresentazione ¢ diffusione dell’informativa societaria, Digital
Bros si & dotata di un sistema di controllo interno contenuto nel Manuale di controllo interne che viene
periodicamente aggiomato e portato all’approvazione del Consiglio. Il Manuale di controllo interno viene distribuito

successivamente ad ogni revisione ed approvazione aile strutture organizzative del Gruppo.

Lo scopo del Manuale di controllo interno € di facilitare la consultazione da parte deghi amministratori e/o dei
dipendenti con funzioni strategiche efo di responsabilitd di linee di business delle procedure che sono state
considerate come essenziali da parte del Consiglio di Amministrazione per rispondere alle esigenze di controllo

interno e di gestione dei rischi.

It Manuale di controilo intemmo contiene ia descrizione di tutti i principali strumenti utilizzati dal Gruppo a presidio
deghi obiettivi di controllo:
a)} piantficazione e controflo di gestione: il sistema strutturato per la preparazione dei piani previsionali di
breve e/o medio lungo termine ed il monitoraggio periodico deglh stessi;
b) D.Lgs. 231/2001: modello organizzativo predisposto ai fini del Decreto in oggetto ed analizzato in
un’apposita sezione del Manuale di controtlo interno;
¢) procedura per identificazione dei rischi: definisce ruoli, funzioni e modalita con le quali la Societd
identifica, valuta e monitora i principali rischi ai guali il Gruppo & esposto ed al fine di pianificare
eventuali azioni correttive;
d) procedura per la rilevazione degli accadimenti aziendali: determina i criteri con i guali viene perseguita
"attendibilita, la completezza ¢ la tempestivita dell’informativa finanziaria anche alla luce di quanto
previsto da D). Lgs. 262/2005;
¢) manuale delle procedure operative di Gruppo volte a presidiare i principali processi messi in atta dalla

Societd ¢ dalle societa controllate,

Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi ¢ di contrallo interno esistenti in relazione of processo

di informativa finanziaria ai senti dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b) T.UF,

Premessa

Il processo di identificazione dei rischi sull'informativa finanziaria ¢ parte integrante del pit ampio sistema di
identificazione e gestione dei rischi e di controllo interno posto in essere dal Gruppo. I sistema ¢ finalizzato a

garantire Pattendibilitd, Paccuratezza, Iaffidabilitd e la tempestivita dell’informativa finanziaria.

Al fine di progettare, implementare, monitorare ad aggiornare il Sistema di Controllo Interno in refazione al
processo di informativa finanziaria, ’Emittente, anche in accordo con la vigente normativa in materia, ha seguito

le seguenti Linee Guida:

1) identificazione dei processi che alimentano e generano I'informativa di natura patrimoniale, economica
e fimanziaria;
2) identificazione e valutazione dei rischi;

3) identificazione dei controlli necessari a fronte dei rischi individuati e monitoraggio periodico;
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4) valutazione dei controlli effettuati a fronte dei rischi individuati.

Fasi del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa

finanziaria

L’identificazione dei rischi € un processo continuo che vede coinvolti il Consiglio di Amministrazione, insieme alle
strutture organizzative di primo livello in riunioni di coordinamento che si tengono periodicamente durante 1’ anno.
La sintesi di tale lavoro & riprodotta in una matrice dei rischi che viene predisposta e revisionata in via continuativa
dall’ Amministratore al controllo interno che prende parte alle riunioni di coordinamento. La struttura delle schede
preparate per singolo rischio presenta una descrizione del rischio evidenziato, I'assegnazione motivata del grado di
rischio lordo in funzione di una matrice probabilitd/impatto, la presenza di eventuali fattori mitiganti e/o i presidi
messi in atto per ridurre ¢ monitorare i rischi con la conseguente attribuzione del grado di rischio netto.
L’ Amministratore al controllo interno sottopone tale lavoro di identificazione e valutazione dei rischi all’analisi del

Comitato Controllo e Rischi.

Le singole schede di rischio evidenziano altresi gli effetti che un mancato raggiungimento degli obiettivi di controllo

avrebbe i termini operativi e sull’ informativa finanziaria.

La completezza della mappatura det rischi e P'assegnazione del grado di rischio netto viene svolta congiuntamente
dai due Amministratori delegati ¢ dall’ Amministratore al controllo interno. Suil’efficacia di tale processo vigila il
Collegio Sindacale. I principali rischi, sia operativi che di informativa finanziaria, vengono riportati in un’apposita

sezione del bilancio consolidato.

I.’eventuale identificazione di carenze e/o miglioramenti da apportare al sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi che viene evidenziata dal processo descritto, in particolare dei rischi sull’informativa finanziaria e piv
ampiamente sui sistemi di controlle interno, costituisce fa base di partenza del programma di lavoro della funzione
di controllo interno, sia in termuni di implementazione di meccanismi di controllo volti a presidiare 1 rischi che delle
attivita di monitoraggio.

L.’approccio utilizzato & in base alla rilevanza rispetio al potenziale impatto del rischio sull’operativita del Gruppo.

La valutazione dei controlli, sia in termini di miglioramento che in termini di operativita, viene formalizzata almeno
semestralmente da parte dell’ Amministratore al controllo interno che relaziona it Consiglio di Amministrazione al

riguardo.

Ruoli e funzioni coinvolte

Il Gruppo commercializza videogiochi nel mondo attraverso una struttura di societd controllate che acquistano
prodotti da societd del Gruppo e li rivendono su base locale. Le fasi di produzione e realizzazione dei videogiochi,
cosi come "acquisto di videogiochi da terzi, vengono svolte dalla Capogruppo e/o da societd controllate italiane e
vengono svolle direttamente dai due Amministratori delegati nei kimiti delle deleghe da loro ricevute sia

congiuntamente che disgiuntamente, oppure dal Consiglio per importi superiori.
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delega alle singole entit piuttosto modesto in termini di potenziale impatto di frodi ¢/o errori ¢, conseguentemente,
sull’informativa finanziaria. Le deleghe di pagamento attribuite a soggetti diversi dai due Amministratori delegati

sono limitate ad importi ritenuti al di sotto dell’errore significativo sull’informativa finanziaria.

La progressiva digitalizzazione del mercato ha comportato che 1 processi di acquisizione dei contenuti, dei servizi
per la produzione ¢ la commercializzazione dei prodotti nonché i processi di vendita venissero sempre pili concentrati

a livello centrale diminuendo la complessita organizzativa a livello locale.

La piattaforma ERP comune permette alfresi:

1. ['efficacia del processo di consolidamento e di omogeneizzazione dei principi contabili che viene svolto

a livelle di capogruppo e monitorato attraverso opportuna procedura;

2. FPampliamento del perimetro delle societa e dei processi rilevanti anche ai fini del D.Lgs. 262/2005 alla

loro totalita in quanto risulta agevole realizzare meccanismi di controllo su tutte le societa del Gruppo.

Sebbene le informazioni siano in ogni momento dispontbili, viene comungue richiesto Pinvio di un reporting

periodico dai responsabili delle singole societa su base trimestrale.

I processi di pianificazione e controlle a breve termine del Gruppo prevedono un calendario di attivitd su base
trimestrale e vengono predisposti attraverso 1"ausilio di un sistema strutturato di riunioni di coordinamento alle quali
partecipano oltre agli Amministratori delegati anche i singoli responsabili di settore operativo e/o di funzione.
L’andamento dei piani durante il trimestre viene monitorato in via continuativa attraverso sistemi di business

mtelligence € con almeno una riunione di coordinamento nel trimestre.

Il processo di pianificazione a medio/tungo termine vede coinvolto un gruppo di persone pit ristretto (gli
Amministratori esecutivi ed i responsabili dei setlori operativi) con una cadenza semestrale con incontri per

verificare 'avanzamento del processo di pianificazione ¢ 'analisi degli scostamenti.

La pianificazione a breve termine ¢ la relativa analisi degli scostamenti viene softoposta all’attenzione ed
all’approvazione da parte del Consiglio almeno trimesiralmente, semestralmente per la pianificazione a medio e

lungo tenmine e la relativa analisi degli scostamenti.

It Consiglio di Amministrazione, in data 22 settembre 2022, ha valutato ed ha ritenuto adeguato ed efficace il sistema
di controllo interno e dei rischi rispetto alle caratteristiche dell’impresa ¢ al profilo di rischio assunto. La valutazione
¢ stata effettuata con Pausilio del Comitato Controllo e Rischt che, nell’ambito delle proprie riunioni, ha potuto

verificare con continuita Veffettivo funzionamento ed efficacia del sistema di controllo interno.
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9.1 Chief Executive Officer

Come descritto alla sezione 4.6 della Relazione, il Consiglio non ha riscontrato la necessita i nominare un Chief
Executive Officer cosi come raccomandato dal Codice. Pertanto, la Societd ha mantenuto I’ Amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, individuato nella figura del CFO. Per maggiori
dettagli sulle funzioni svolte dal CFO in qualita di amuministratore incaricato del sistema di controllo interno ¢ di

gestione dei rischi si rimanda alla sezione 9.3.1.

9.2 Coemitato Controllo e Rischi

Composizione e funzionamento del Comitato Controllo e Rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), T.U.F.)

A seguito del rinnovo del Consiglio avvenuto in data 28 ottobre 2020, ¢ stato costituito il Comitato Controllo e Rischi

composto da tre amministratori indipendenti: Sylvia Bartyan, Susanna Pedretti e Laura Soifer (Presidente).

Il Consiglio ha valutato Laura Soifer come amministratore con esperienza in materia contabile e finanziaria ai findi
di quanto prescritto dall’art. 7.P.4 del Codice di Autodisciplina allora adottate e comunque in linea con la

Raccomandazione 35 dei Codice.

Nel corso dell’Esercizio, il Comitato si ¢ riunito cingue volte, con una durata media delle riunioni di circa 2 ore, e
con la partecipazione di tutti i suoi componenti e la presenza del Collegio Sindacale. £ stato altresi invitato a
partecipare I’ Amministratore preposto al controllo interno e rischi Dott. Stefano Salbe. Su invito del presidente del
Comitato, sono stati altresi di volta in volta invitati a partecipare gli altri soggetti coinvolti nel sistema di controllo
¢ gestione dei rischi: ghi esponenti della Societd di Revisione, I’Organismo di Vigilanza, e la funzione di Internal
Audit. L.e riunioni sono state verbalizzate e il presidente del Comitalo ne ha dato informazione al psimeo Cousiglio

di Amministrazione utile.
Per I"esercizio in corso il Comitato ha programmato quattro riunioni di cui una gia svolta.
Non sono intervenute variazioni nella composizione successivamente atla chiusura dell’esercizio.

It Comitato non st & avvalso dei servizi di consulenti esterni non avendone ravvisato esigenze in tal senso.

Funzioni attribuite al Conitato Controllo e Rischi

Il Regolamento del Comitato Controllo e Rischi, conformemente a quanto stabilito dal Codice di Autodisciplina
adottato all’epoca della costituzione del Comitato e, a seguito dell’adozione da parte della Societd del Codice di

Corporate Governance, prevede in capo al Comitato i seguenti compiti di:

a) assistere preventivamente il Consiglio di Amnministrazione nella determinazione delle linee di indirizzo

del sistema di controllo interno ¢ dell’identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi

verificandone it grado di compatibilitd con gli obiettivi strategici indivjduati;

b)

responsabile della fimzione di internal audit;
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¢) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societart, sentiti il
revisore legale ¢ il Collegio Sindacale, I'adeguatezza dei principi contabili utilizzati e la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio conselidato,

d) esprimere, su richiesta dell’ Amministratore al controllo interno, pareri su specifict aspetti inerenti
all’identificazione dei principaii rischi aziendali nonché alla progettazione, realizzazione ¢ gestione del
sistema di controlle interno;

e) esaminare le relazioni pertodiche predisposte dalla funzione di internal audit;

f) monitorare I'autonomia, 'adeguatezza, I’efficacia e I'efficienza della funzione di internal audi;

g} richiedere alla funzione di internal aundit, se necessario, lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative,

h) riferire al Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno semestrale, in  occasione
dell’approvazione del bilancio ¢ della relazione semestrale, sulf attivitd svolta ¢ sull’adeguatezza del
sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi;

1)  supportare il Consiglio di Amministrazione nelle valutazioni e decisioni relativamente alla gestione dei
principali rischi derivanti da eventuali fatti pregiudizievoli anche attraverso opportuna attivitd

istruttoria.
Non sono state attribuite ubteriori funzioni al Comitato.

Nel corso dell’esercizio il Comitato Controllo e Rischi ha analizzato 1l piano di lavoro predisposto
dall’ Amministratore preposto al controlio interno e ne ha verificato ’avanzamento; ha valutato if piano di lavoro
preparato dalla funzione di internal audit monitorandone ’avanzamento. Il comitato ha valutato, unitamente al
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili ed alla societd di revisione, if corretto utilizzo dei principi
contabili e la ioro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato ed ha esaminato la relazione

dell’Organismo di vigilanza,

Nell’ambito dello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Controllo e Rischi ha avuto Ia facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti e non ha ritenuto di dover

disporre di risorse finanziarie per ’assolvimento dei propri compiti.

I Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del Comitato Controllo e Rischi di volta in volta le risorse

necessarie per I’espletamento delle sue funzioni, anche su richiesta del Comitato stesso.
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9.3 Responsabile della funzione di internal audit

11 Consig
di contro

Collegio

(i

(1)

(ifi}

In funzio

funzioni

¢ stata affidata a BDO Italia S.p.A., nella persona dell’Avv. Valentino Pierluigi avendo individuato nel soggetto i

lio di Amministrazione, in data 10 novembre 2016, su proposta dell’ Amministratore incaricato del sistema
llo interno ¢ di gestione dei rischi, previo parere favorevole del Comitato Controlle e Rischi e sentito il

Sindacale:

ha nominato responsabile deila funzione di internal audit I'Avv, Valentino Pierluigi, partner della
societa di revisione BDO, il quale ¢ stato incaricato di verificare che il sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi sia funzionante e adeguato;

ha definito la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali e ha assicurato risorse adeguate
allo svolgimento delle attivitg;

ha approvato il piano di internal audit.

ne delle ridotte dimensioni del Gruppo ¢ della carenza di figure professionali interne in grado di espletare le

di internal audit, in particolare nel rispetto dell’autonomia dalle aree operative, ia funzione di internal audit

requisiti di professionalita, indipendenza e organizzazione.

11 Consiglio del 3 luglio 2023 ha rinnovato il mandato all’ Avv, Valentino per il triennio 2023-2025.

It responsabile della funzione di internal audit non ¢ responsabile di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente

dal Consiglio di Amministrazione,

Nel rispe

()

(i)
(1)

(iv)
(v

(vi)

I Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del responsabile della funzione di internal audit le risorse

efficacia

tto di quanto disposto dal Codice, la funzione di intermal audit:

verifica in via continuativa, ma anche in relazione a specifiche necessitd e nel rispetto degli standard
internazionali, "operativita e Iidoneita del sistema di controllo interno, attraverso un piano di audit,
approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e definizione
delle priorita dei principali rischi;

ha accesso diretto a tutte Je informazioni utili per lo svolgimente dell’incarico;

predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivitd, sulle modalita
con cui viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento. Le relazioni periodiche contengono anche una valutazione sull’idoneita del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

trasmette le relazioni di cui ai punti iv) ¢ v) al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale,
nonché all’ Amministratore incaricato al controllo interno ed al Presidente del Consiglio di
Amiministrazione;

verifica, nell’ambito del piano di audit, ’affidabilita dei sistemi informativi, inclusi i sistemi di

rilevazione contabile.

ed efficienza della funzione richiesti dal Codice.
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Nel corso dell’esercizio, il Responsabile della Funzione di internal audit:

a)
b)

d)

e)

ha predisposto 1l piano annuale delle attivita che ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione;
ha programmato ed effettuato, in coerenza con il pianc annuale di cui al punto a, le attivita di controllo
diretto e specifico nella Societd e nelle societa del Gruppo al fine di riscontrare eventuali carenze del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. Le verifiche sono state svolte nel corso di interventi
programmati presso la sede della Societs;

per ogni attivita di controllo ha provveduto a redigere apposito verbale di verifica, net quale ¢ riportata
I’attivita sottoposta a verifica, I'oggetto della verifica effettuata, le modalita operative adottate, la durata
della verifica, il periodo cui la stessa si riferisce, 1 risultati emersi, le proposte formulate;

ha istituito un proprio registro nel quale sono riportate tuite le attivitd svolte nel periedo in esame con
I'indicazione dell’esito, dei suggerimenti ¢ delle proposte avanzati dalla funzione, delle misure
eventualmente indicate per rimediare a carenze riscontrate nonché un giudizio finale sull’attivita svolta
e sui riscontri ottenuti;

ha partecipato alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi ¢ del Collegio Sindacale nel corso delle
quali ha provveduto ad illustrare lo stato di avanzamento delle verifiche svolte e a fornire informazioni

in merito aghi eventuali rilievi o disfunzioni riscontrati ed ai rimedi posti In essere dalla Societa.

9.3.1 Amministratore incaricato del sistemna di controlic interno e di gestione dei rischi

L’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, Stefano Salbe:

(1)

ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento della funzione assegnata;

(ii) riferisce del proprio operato al Comitato Controllo e Rischi ed at Collegio Sindacale;

(iii} ¢ stato dotato dei mezzi idonei allo svolgimento dei compiti a lui assegnati;

fiv) ha il potere di chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche arce

operative.

1’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno ¢ di gestione det rischi:

cura 'identificazione dei rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di compliance) tenendo
conto delle caratteristiche delie attivitda svolte dal Gruppe e confrontandosi con le altre funzioni
aziendali. Riporta pertodicamente all’esame del Consiglio;

da esceuzione alle linee guida definite dal Consiglio, progettando, implementando e gestendo il sistermna
di contrello interno, verificandone costantemente I’adeguatezza, efficacia e I'efficienza dei processt;
cura ’adattamento del sistema di controllo interno alla dinamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

ha la possibilita di proporre la nomina o la revoca del responsabile della funzione di internal audit;

riferisce tempestivamente al Consiglio e al Comitato Controllo ¢ Rischi relativamente a problematiche

¢/o criticitd che dovessero emergere nel corso dell’esercizio.

46




I1 Consiglio di Amministrazione del 30 marzo 2006 ha approvato il codice etico, successivamente aggiornato in data
(8 marzo 2022 e in data 28 giugno 2022 a seguito dell approvazione della Politica ESG, e il modello organizzativo,
successivaimente aggiornato in data 11 maggio 2010, 13 settembre 2016, 12 settembre 2017, 6 giugno 2019 ¢, da

ultimo, in data 5 marzo 2020. 1l Consiglio del 28 giugno 2022 ha approvato la revisione del Modeilo organizzativo

9.4 Modello organizzative ex D.Lgs. 231/2001

attualmente in essere.

Il modello organizzativo adottato dalla Societ & strutturato nelle seguenti parti:

1.

una parte generale, che introduce il medello ¢ ne disciplina le regole di governance, con particolare
riferimento a: (i) destinatari; (ii} composizione, ruolo ¢ poteri dell’Organismo di Vigilanza (di seguito,
“ODV™Y; (i1} ruolo del Consiglio di Amministrazione; (iv) flussi informativi verso PODV (v) sistema
sanzionatorio; (vi) divulgazione del modello organizzativo ai destinatari;

una parte speciale dove, per ciascuna fattispecie di reato astrattamente rilevante per la Sccietd, sono
individuate e disciplinate i processi che presentato un elevato grado di rischio e le regole

comportamentali che ciascun destinatario ¢ tenuto a rispettare nello svolgimento delle proprie attivita,

Al sensi del medelio organizzativo sono reati astrattamente rilevanti per FEmittente i

L reati contro la Pubblica Amministrazione;
) delitti contro la fede pubblica;
. reati societart;
. delitti in materia di terrorisme e di eversione dell’ordine democratico;
. reati finanziari o abusi di mercato;
. delitti contro la personalita individuale;
. reati transnazionali;
. reati tributari;
. delitti contro la vita e 'incolumita individuale;
L reati in materia di salute e sicurezza;
. reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita e
autoriciclaggio;
. delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti;
. delitti informatici e trattamento illecito di dati;
. delittt di criminalita organizzata;
. delitti contro 1'industria e il commercio;
. delitti in materia di violazione del diritto d”autore;
. induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’ Autoritd Giudiziaria;
. reati ambientali;
. reati per I"impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irr,e}ﬂare'
® reato di corruzione tra privati ¢ di istigazione alla corruzione try/ p%\rpt;
° reati di razzismo e xenofobia; ‘
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. frode in competizioni sportive, esercizio abusive di gioco o di scommessa ¢ giochi d’azzardo

esercitati a mezzo di apparecchi vietati;

. delitti di contrabbando;

. delitt contro il patrimonio culturale;

. delitti in materia di riciclaggio di beni cultural: ¢ devastazione e saccheggio di beni culturali e
pacsaggisticl.

I documenti di cui sopra sono disponibili sul sito della Societd www digitalbros.com nella sezione

Governance/Modello ai sensi del D.Lgs 231/01.

11 Consiglio, in data 8 novembre 2018, ha deciso di affidare le funzioni dell’ODV al professionista esterno P Avv.
Francesco Lamperti, riscontrando in tale composizione monocratica la sussistenza dei necessari requistti di
autonotnia, indipendenza, professionalita e continuitd d’azione per un efficace espletamento delle funzioni riservate
all’organismo di vigilanza medesimo, riservandost un’ulteriore valutazione nel prossimo futuro. In data 9 marzo
2021 1l Consiglio, dopo aver valutato la sussistenza dei requisiti di cui sopra, ha rinnovato il mandato all’ Avv.
Lamperti per tutto il triennio in cui Pattuale Collegio Sindacale rimarra in carica e pertanto sino all’approvazione

del bilancio al 30 giugno 2023,

Nel corso dell’Esercizio, I"organismo di vigilanza ha effettuato un’analisi delle attivitd sensibili e dei modelli
gestionali in vigore, riflesso nel modello organizzativo che & stato approvato da ultimo dal Consiglio in data 28
giugno 2022. I organismo di vigilanza ha realizzato una serie di attivita volte ai controlli in tema di tutela e sicurezza
del lavoro, con particolare riferimento alle misure predisposte dalla Societd per il contenimento e la gestione
dell’emergenza sanitaria da COVID-19 che ha caratterizzato il periodo, adottate in conformita ai provvedimenti
emanati a livello nazionale e regionale a partire dall’inizio di marze 2020. L’ODV ha altresi evidenziato lo
svolgimento di attivita di formazione in materia di responsabilitd amministrativa degli enti a favore dei dipendenti

ed ha inoltre verificato i rapporti della societd con la pubblica amministrazione.

9.5 Societ: di revisione

L’attivita di revisione legale ¢ affidata alla societd E.Y. S.p.A. nominata dall’ Assemblea ordinaria in data 27 ottobre
2021 per gli esercizi sino all’approvazione del bilancio al 30 giugno 2030. Nel corso dell’esercizio, in data 11
Novembre 2022, i Consiglio ha valutato i risultati esposti dal revisore legale nella relazione aggiuntiva indirizzata

al Collegio Sindacale.

9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e funzioni aziendali

In data 7 agosto 2007, il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, ha nominato
Stefano Salbe, Chief Financial Officer di Digital Bros S.p.A., quale Dirigente preposto aila redazione dei documenti
contabili societari, conferendogli adeguati poteri e mezzi per U'esercizio dei compiti attribuiti dalle disposiziont di

legge e di regolamento di volta in volta vigenti.
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Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & esperto in materia di amministrazione, finanza
e controfle. 11 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari svolge le funzioni previste

dall’art.154 bis del TU.F..

Ai sensi dell’art 24 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione conferisce al Dirigente preposto alla redazione dei
document: contabili societari adegnati poteri ¢ mezzi per 'esercizio dei compiti attribuiti a tale soggetto ai sensi

delle disposizioni di legge ¢ di regolamento di volta in volta vigenti,

1! Dirigente preposto possiede un’esperienza plurtennale in ambito amministrativo, finanziaric e di controllo ed i

requisiti di onorabilita previsti dalla legge per la carica di amministratore,

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari si applicano le disposizioni che regolano fa
responsabilitd degli amminisiratori in relazione a1 compiti loro affidati, salve le azioni esercitabili in base al rapporto
di lavoro subordinato con la Societd. In particolare, al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari sono stati conferiti dal Consiglio di Amministrazione futti i necessari poteri, di cui all’art. 154 bis D. Lgs.

24/2/1998 n. 58, come introdotto dal D. L. n. 262, art. 14 comma 1, ed in via esemplificativa e non esaustiva;

a) il potere di introdurre adeguate procedure amministrative e contabili nell’ambite della societd
controllante e di tutte le societd controllate italiane ed estere;

b} 1l potere di assumere dipendent: da adibire all’attivita specifica, fissandone gli emolumenti nel quadro
delle policy di gruppo e il potere di licenziare gli stessi,

c) il potere di conferire incarichi e di revocarli a professionisti italiani e stranieri per I’esecuzione degh
specifici incarichi, fissandone durata e compensi;

d) il potere di procedere ad acquisti diretti ¢ a mezzo locazione finanziaria di beni e software necessari
all’espletamento delle procedure di bilancio e delle procedure connesse;

¢) ogninecessario potere finalizzato alla corretta esecuzione dell’incarico affidato.

Non sussistono ulteriori ruoli o funzioni aziendalt aventi specifici compit in tema di controllo interno e di gestione

dei rischi in quanto ritenuti non necessari per effetto della complessita aziendale e delle dimensioni del Gruppo.

9.7 Coordinamento tra i soggetti coinvoiti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

In osservanza dell’ Art. 6 (Principio XX) del Codice di Corporate Governance, nonché in ossequio alle best practice
delle socictd quotate, la Societd ha previsto modalitd di coordinamento tra i vari organi coinvolti nel sistema di
controllo interno ¢ nella gestione det rischi. In patticolare, sono previste riuniom pertodiche che si svolgono fra t vari
organi deputati al controHo interno e alla gestione dei rischi (Amministratore incaricato, Comitato Controllo e Rischi,
Collegio Sindacale, Organismno di vigilanza e internal audit) allo scopo di identificare le aree di intervento ed analisi
proprie di ciascun organo. Tale processo agevola Iidentificazione di eventualt sovrapposizioni di funzioni e/o

uplicazioni di attivita e ajuta inplementazione di un sistema di compliance vnitario all’interno de ietd
dupl di attivit tal 1 1} d t d 1 tario all’interno della Societd e del

Gruppo. In ottemperanza alla Raccomandazione 37 dei Codice, alle riunioni del Comitato controflo e rischi partecipa




Sindacale e al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari al fine, tra Paltro, di valutare il

corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato.

10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Sono riservati all’esame ed all’approvazione preventiva del Consiglio di Amministrazione le operazioni con parti
correlate effettuate dalle societd del Gruppo. In data 11 novembre 2010, il Consiglio ha approvato una procedura per
le operazioni con parti correlate per recepire le modifiche introdotte della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo
2010. Sono stati definiti dei criteri generali per individuare le operazioni con parti correlate di natura significativa,

La procedura & disponibile sul sito internet della Societd www . digitaibros. com alla sezione Governance/Docimenti

e Procedure nella pi recente versione approvata dal Consiglio del 29 giugno 2021,

Le operazioni con parti correlate rispettano criteri di correttezza sostanziale e procedurale in conformita con le vigenti
disposizioni normative ¢ regotamentari. I1 Consiglio di Amministrazione cura 1'individuazione dei criteri idonei
all’identificazione delle operazioni con parti correlate, tenendo conto delle definizioni contenute nei principi

contabili internazionali e\o elaborate dalie autoritd di vigilanza,

Le operazioni con parti correlate sono comungue riservate all’esame ed all’approvazione del Consighio di
Amministrazione. In tutti i casi di preventiva approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, quest’uitimo
dovra essere adeguatamente informato in via preventiva sulla natura della correlazione, sulle condizioni, in
particolare economiche, modalita e tempi di conclusione ed esecuzione defl’ operazione, sul procedimento valutativo
seguito, sull'interesse e sulle motivazioni sottostanti alla stessa, anche in relazione agli indirizzi strategici stabiliti,
nonché sugli eventuali rischi, anche prospettici, per la Societa e sue societa controllate e sulle eventualt implicazion

per le attivitd delle stesse,

Nelle operazioni con parti correlate, ght amministratori che, per conto proprio o di ferzi, hanno un interesse anche
potenziale o indiretto nell’operazione devono dare notizia agh altri Ammministratori e al Collegio Sindacale, fornendo
dettagli relativamente alla natura, ai termini, all’origine e alla portata dei propri interesst nell’operazione. La
comunicazione pud essere effettuata con qualsiast modalitd, anche verbalmente, in occasione delle riunioni di
Consiglio, ovvero mediante invio di nota scritta al Presidente del Collegio Sindacale con obbligo di riferirne nelta
prima riunione consiliare. Per la definizione delle “parti correlate” si fa espresso rinvio ai sogpetti definiti come tali
dal principio contabile internazionale concernente I'informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate,
adottato secondo la procedura di cui all’articolo 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 (IAS 24). I Consiglio di
Amministrazione, nel momento in cui individua un elemento di correlazione con uno degli Amministratori o con
una parte correlata tramite un Amminsstratore, richiede tempestivamente tutti 1 chiarimenti sull'esistenza di un
mteresse, anche potenziale ed indiretto e, quando si giunga alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione,

I’ Amministratore con un interesse, diretto o indiretto, correlato st aliontana dalla riunione.

A seguito del rinnovo del Consiglio avvenuto in data 28 ottobre 2020, il Consiglio ha stabilito che, in virti di una
minor complessita delle operazioni con parti correlate, le funzioni precedentemente svolte dal Comitato Permancente

Operazioni Parti Correlate vengano svolte dal Comitato Controllo e Rischi convocato solamente sulla base delle
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effettive necessita. Siricorda che il Comitato Controllo e Rischi & formato da tre amministratori indipendenti: Sylvia

Bartyan, Susanna Pedretti ¢ Laura Soifer (Presidente).

[l Comitato Controllo e Rischi, in qualita di Comitato Operazioni Parti Correlate si € riunito nell*esercizio due volte

alla presenza di tutti i suoi componenti, con una durata media detle riunioni di circa | ora.

Nel corso dell’esercizio #f Comitato Controllo e Rischi, in qualitd di Comitato Operazioni Parti Correlate ha
proceduto alla disamina dei rapporti correlati alla luce della nuova procedura approvata in data 29 giugno 2021, Le
riunioni sono state verbalizzate e il presidente del Comitato ne ha dato informazione al primo Consiglio di

Amministrazione utile.

Non sono intervenute modifiche nella composizione de! comitato successivamente alla chiusura del? esercizio.
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11. COLLEGIO SINDACALE

11.1 Nomina e sostituzione

L’art. 25 dello Statuto stabilisce che I’elezione dei membri effettivi ¢ supplenti del Collegio Sindacale avvenga

mediante la procedura del voto di hista,

I Collegio Sindacale ¢ costituito da tre Sindaci effettivi ¢ da due supplenti, che durano in carica tre esercizi ¢ sono
rieleggibili, Per le loro attribuzioni, per Ia determinazione delia loro retribuzione e la durata si osservano le norme

vigenti. Aila minoranza é riservata I’elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.
2

La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra
generi, sufla base di liste presentate dagh azionisti nelle quali i candidali sono elencati mediante un numero
progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, 1'altra per i

candidati alla carica di sindaco supplente.

Le liste dei candidati, sottoscritte dagli azionisti che le presentano, devono essere depositate nei termini e con le
modalita previste dalla normativa applicabile. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o
insiemne ad altri azionisti, rappresentino uvna percentuale delle azioni con diritle di voto nel}’assemblea ordinaria non
inferiore a quella prevista dalle norme di legge o regofamentari in vigore al momente della nomina. Tale percentuale
di partecipazione ¢ determinata avendo riguardo alle azioni registrate a favore dell’azionista nel giorno in cui le liste
sono depositate presso la Societd. In occasione dell’ultimo rinnovo degli organi sociali dell’Emittente, la quota di

partecipazione ¢ stata pari a 4,5% come da Determinazione Consob n. 35 del 16 luglio 2020.

La certificazione comprovante la titolaritd di tale partecipazione pud essere prodotta anche successivamente al

deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibiliti.

Non possono essere inseriti nella lista candidati per i quali, ai sensi di legge o di regolamento, ricorrono cause di
ineleggibilitd e di decadenza o che non siano in possesso dei necessari requisiti, anche inerenti al cumulo degli
incarichi previsti dalla vigente normativa anche regolamentare, Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra
indicato, sono depositate e dichiarazioni con le quali t singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche, nonché Uclenco degli incarichi di
amministrazione e controilo eventualmente ricoperti in altre societd. La certificazione rilasciata da un intermediario
abilitato ai sensi di legge comprovante la titolaritd del numero di azioni necessario alla presentazione della lista. La

certificazione dovra essere presentata entro il termine ¢ con le modalita di legge.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere menc rappresentato nella lista stessa
unt numero (arrotondato ail’eccesso) di candidati alla carica di sindaco effettivo ¢ un numero (arrotondato
all’eccesso} alla carica di sindaco supplente almeno pari alla percentuale indicata nella disciplina applicabile pro

fempore.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni i cui sopra é considerata come non presentata.

52




Fermo i} rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, all’elezione det sindaci si

pt’OCGde come seguel

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all’crdine
progressivo con il guale sono elencati nella sezione della lista, vengono eletti due membri effettivi ed

uno supplente;

2, dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dope la prima lista sono
eletti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella sezione della lista, un membro

effettivo ed uno supplente.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti

dopo la prima.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri
effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi si provvedera, nell’ambito dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della {ista di maggioranza, alle necessarie sostituzioni, secondo "ordine

progressivo con cut 1 candidati risultano elencati.

Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a sindaci effettivi e supplenti i candidati a tale carica
indicati nella lista stessa e la presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lLista fermo il rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi, Nel caso vengano meno 1 requisiti normativi ¢
statutari richiesti, il sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di un sindaco, subentra it sindaco supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato. Resta fermo che la Presidenza del Collegio Sindacale rimarra in

capo al sindaco di minoranza fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

Le precedenti siataizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle assemblee che devono provvedere
al sensi di legge alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti ¢ del Presidente, necessarie per I'integrazione del
Collegio Sindacale a seguito di sostituzione o decadenza, in ogni caso, resta fermo il rispetto della disciplina pro

tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi.

In caso di paritd di vott fra due o pit liste, diverse da quella che ha ottenwto il maggior numero di voti, risulteranno
eletti sindaci i candidati delle liste di minoranza pil giovani per etd fino a concorrenza det posti da assegnare fermo

il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.

I sindaci devono mantenere la massima rigervatezza relativamente ai documenti ed alle informazioni acquisiti nello
svolgimento del loro incarico e rispettare la procedura adottata per la comunicazione all’esterno di documenti e
notizie riguardanti la Societd. Nello svolgimento dei propri compiti, 1 sindaci possono, anche individualmente,
chiedere agli amministratori notizie o chiarimenti sulle informazioni trasmesse loro e pilt in generale suli’andamento
delle operazioni sociali o su determinati affari, nonché procedere in gualsiasi momento ad atti di ispezione e di
controllo. I Collegio Sindacale e la socictd di revisione legale si scambiano 1 dati ¢ le informazioni rilevanti per

I’espletamento dei rispettivi compiti. Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni iorni.

I component: del Collegio Sindacale hanno attestato il possesso dei requisit'll/dii

¢

contestualmente al deposito delle liste e all’atto dell’accettazione della cand}ld’aj:ura

1
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Al ricorrere dei presupposti, fa capo ai Sindaci Pobbligo di fornire tempestiva informazione suile operazioni nelle
P P g p P

quali, per conto proprio o di terzi, slano portatori di un interesse.

La Societd non ¢ soggetta ad ulteriori norme diverse dal T.U.F. in materia di composizione def Cellegio Sindacale.

11.2 Composizione e funzionamento (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), T.U.F.)

Il Collegio Sindacale alla data del 30 giugno 2023, & composto da cinque membri ed ¢ stato nominato dall’ Assemblea
del 28 ottobre 2020 ¢ resta in carica fino all’ approvazione del bilancio d’esercizio al 30 giugno 2023. Al Assemblea
degli azionisti & stata presentata un’unica lista da parte di Abramo Galante e Raffaele Galante rappresentanti, a quella

data, il 65,31% (9.313.548 azioni} del capitale sociale. L elenco dei candidati era il seguente:

Nome e cognome Carica

Carlo Hassan Sindaco effettivo (Presidente)
Maria Pia Maspes Sindaco effettivo

Gianfranco Corrao Sindaco effettivo

Daniela Delfrate Sindaco supplente

Stefano Spinietlo Sindaco supplente

I candidati sono stati eletti con una percentuale dei voti pari al 99,.97% del capitale votante.

I! Collegio Sindacale nelPesercizio al 30 giugno 2023 si & riunito sei volte con una durata media di circa 3 ore a
seduta con la presenza di tutti i suoi membri. Per I’esercizio in corso il Collegio Sindacale ha programmato 7 rivniont
di cui 3 gia svolte.

In relazione alla composizione del Collegio ed alla partecipazione alle riunioni di ciascun membro si rimanda alle
tabelle di sintesi.

Non sono infervenute variazioni nelia composizione successivamente alia chiusura deli’esercizio.

Di seguito vengono riportate brevemente le caratteristiche personali e professionali dei componenti effettivi del
Collegio:

Dott. Gianfrance Corrao

Nato a Catanzaro il 16 ottobre 1964, nazionalita italiana.

Dottore Commercialista iscritto nella Sezione A dell’ Albo dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili di
Milano al n. 2567 del 27 luglio 1989, Revisore Contabile.

Principali incarichi: Amalfitana Gas S.r.I {Sindaco Effettivo) - Girasole §.p.A. (Sindaco Effettivo) - Plenitude $.p.A.
(Sindaco Effettivo} - Primo Ventures SGR S.p.A.* (Sindace Effettivo) — Sandoz 8.p.A. (Sindaco Effettivo) - Societd
Agricola Teramana S.p.A. (Amministratore) - Spindox S.p.A * (Sindaco Effettivo).
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Dott. Carlo Hassan

Nato a Tripoli (Libia) il 18-3-1954, nazionalita italiana.

Dottore Commercialista iscritto nella sezione A dell'Albo dei Dottort Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano al n.1203 dal 12 settembre 1979, Revisore Contabile.

Principali incarichi: 505 Games S.p.A. (Sindaco Effettivo) - Investis Fiduciaria S.p.A.* (Sindaco Effettivo) -
Capuzzo S.p.A. (Presidente del Collegio) ~ Club Fruit S.p.A. (Sindaco Effettivo) — Deoflor S.p.A. (Sindaco
Effettivo) — Estee Lauder S.r.l. * (Sindaco Effettivo) — Etro S.p.A. * (Sindaco Effettivo} — Henry Schein Krugg
S.1.1L* (Sindaco Effettivo) — Henry Schein S.r.l. (Sindaco Effettivo) — Isno3 S.p.A. in liquidazione (Sindaco Unico)
~Lazard S.r.1. (Sindaco Effettivo) — Prelios Agency S.p.A. (Sindaco Effettivo}— Saif S.p.A. (Presidente del Collegio)
- Vitale & Co Holding S.p.A. (Presidente del Collegio) — Westfield S.p.A.* (Sindaco Effettivo) — Westficld M.
Services S.r.1. (Sindaco Effettivo).

Dott.ssa Maria Pia Maspes

Nata a Sondrio il 28 aprile 1970, nazionalita italiana,

Dottore Commercialista iscritia nella sezione A dell’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano al n. 4565 dal 19 febbraio 1996. Revisore Contabile,

Principali incarichi: 505 Games S.p.A. (Sindaco Effettivo) RCS MediaGroup S.p.A. {Sindaco Effettivo) - Cairo
Communication S.p.A * (Sindaco Effettivo) - Saes Getters S.p.A.* (Consigliere) - CairoRCSMedia S.p.A. (Sindaco
Effettivo) - La7 5.p.A. (Sindaco Effettive) - Cairo Editore S.p.A. (Sindaco Effettive) - RCS Sport S.p.A. (Sindaco
LEffettivo); Torino FC Football club S.p.A (Sindaco Effettivo).

Le societa contrassegnate con [’ asterisco (*) nell’elenco soprastante sono le societd quotate in mercati regolamentati,
italiane o estere, in societd bancarie, assicurative, finanziarie o di rilevanti dimensioni non appattenenti al gruppo

dell’ Emittente.

In ottemperanza al Principio VI, la composizione del Collegio Sindacale risulta adeguata ad assicurare
I'indipendenza e la professionalita della sua funzione. I membri del Collegio risultano indipendenti sia in conformita
di quanto previsto dal T.ULF. che dal Codice. In termini di professionalita, tutti sindaci hanno comprovata esperienza
in materia di consulenza contabile ¢ fiscale di societd primarie, quotate ¢ regolamentate. Tutti 1 componenti del
Collegico sono iscritti al registro dei revisori ¢ possiedono i requisiti di professionalita indicati dalla norma Q.1.2.
Composizione del Collegio Sindacale delle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate del

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Criteri e politiche di diversita

I.”Emittente non ha adottato specifiche politiche in materia di diversitd in relazione alla composizione deghi organi

.-diﬂ-w{ e dalla Delibera Consob

' uxfb,:_{\(.h']tcn e politiche di

.\‘ \

di controllo. 11 Gruppo adotta 1 eriteri di diversita previsti dalla legge 1.120/201 1

i

n.18098/2012 e dal Codice, come precedentemente descritto alla sezig, ,g:g"
X4
diversita nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione aziendalef |
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L’articolo 25 dello Statuto sancisce altresi che in caso di liste che presentino un nwmero di candidati pari o superiore
a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad. entrambi i generi, in modo che appartengano al genere
meno rappresentato un numero (arrotondato all’eccesso) di candidati almene pari alla percentuale indicata nella
disciplina applicabile pro tempore. Al 30 giugno 2023, il Collegio risulta composto da tre sindaci effettivi (due di

sesso maschile ¢ uno di sesso femminile} e due sindaci supplenti (uno di sesso maschile ¢ uno di sesso fermminile).

Oltre al genere, I'Emittente ha identificato in etd e percorso formativo e professionale altri criteri di diversitd per la
composizione del Collegio Sindacale. La composizione attuale del Collegio Sindacale assicura altresi un adeguato

livello di diversita anche in termini di anzianitd di carica, come riportato alla Sezione 17 - Tabella 4.

Indipendenza

Al inizio del mandato, il Consiglic di Amministrazione ha predefinito i criteri quantitativi e qualitativi per valutare
la significativitd delle circostanze rilevanti ai sensi del Codice e at fini della valutazione di indipendenza dei membri
del Collegio Sindacate. In tal senso, il Collegio ha verificato il non superamento da parte dei propri membri del
limite di cinque incarichi di amministratore o sindaco in societa quotaie in Italia o all’estero, finanziarie, bancarie,

assicurative o di rilevanti dimensioni non appartenenti al gruppo dell’Emittente.

In occasione della nomina, avvenuta in data 28 ottobre 2020, il Collegio Sindacale ha verificato in capo ai propri
membri la sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti all’articolo 148, comma 3, del TUF e dal Cedice di
Autodisciplina allora adottato, L.’ esito di tali verifiche & stato trasmesso al Consiglio di Amministrazione ed é stato
dato atto delle autodichiarazioni det Sindaci attestante il possesso dei requisiti di indipendenza, onorabilitd e

professionalita richiesti dalla legge.

11 Collegio Sindacale valuta almeno una volta nel corso dell’esercizio e al ricorrere di ogni circostanza rilevante ai
fini dell’mndipendenza, il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai membri del Collegio Sindacale. In
riferimento all'esercizio chiuso 1l 30 giugno 2022, il Collegio Sindacale ha verificato I'indipendenza dei suoi
componenti in data 16 dicembre 2022 adottando i criteri previsti dal T.U.F,, dal Codice, insieme ai criteri quantitativi
definiti dal Consiglio e considerando tuite le informaziont messe a disposizione da clascun sindaco. A questo
proposito ogni componente del Collegio ¢ tenuto a fornire tempestivamente qualsiasi informazione incrente alla
vartazione del numero di incarichi professionali detenuti e al permanere dei requisiti di professionalita, onorabilita
ed indipendenza dichiarati all’atto della nomina. Dail’esame il Collegio ha ritenuto all’unanimita tuiti i propri
membri (effettivi e supplenti) indipendenti dalla Societa. Il collegio ha trasmesso 'esito del processo valutativo al

Consiglio di Amministrazione.

Remunervagione

La remunerazione del Collegio Sindacale & commisurata all’impegno richiesto nonché alle caratteristiche
dimensionali defla Societd.

Gestione degli interessi

La procedura che disciplina le operazioni con parti correlate st applica anche ai membri del Collegio Sindacale ¢

prevede che il sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una detenminata operazione informi
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tempestivamente il Collegio Sindacale ed il Consiglio circa la natura, i termini, ’origine e la portata del proprio

interesse,

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso alle informazioni

Digital Bros S.p.A. & proattiva nel mantenere un costante dialogo con il mercato nel rispetto delle leggi e delle norme

sulla circolazione delle informazioni privilegiate.

Le relazioni con gli investitori e gli altri soci sono intrattenute dal Responsabile per le relazioni con gli investitori
{Investor relation manager) Stefano Salbe, a cui & inolire attribuita ta finzione di referente informativo destinatario

delle richieste di informazioni ai sensi del Regolamento della Borsa Italiana.

Lrattivitd informativa nei rapporti con gli investitori & assicurata anche attraverso la messa a disposizione in lingua
italiana e lingua inglese della documentazione societaria maggiormente rilevante, in modo tempestivo e con

continuitd, sul sito imternet della Societd www. digitalbros.com sezioni Investor Relations & Governance. In

particolare, sul sito internet sono liberamente consultabili dagli investitori tutti i comunicati stampa diffusi al
mercato, nonché la documentazione finanziaria di periodo della Societa non appena approvata dagli organi sociali,

¢ la documentazione societaria, in particolare:

a. bilancio d’esercizic e consolidato;
b. relazione finanziaria semestrale;
c. rescconti intermedi di gestione;

d. calendario degli eventi societari;
e. relazione sul governo societario;
f.  relazione sulla remunerazione;

g. statuto;

h. regolamento assembleare.

Dialogo con gli azionisti

In data 10 febbraio 2022, il Consiglio ha approvato la Politica per la gestione del dialogo con le generalita degli
azionisti, al fine di favorire la trasparenza di Digital Bros verso la comunita finanziaria e i mercati, attraverso la
costruzione, ii mantenimento e fo sviluppo di un rapporto attivo di fiducia con gh azionisti, promuovendo una

comunicazione diretta all’allineamento dei diversi interessi in un’ottica di perseguimento del successo sostenibile.

La gestione del dialogo con gli azionisti & affidata al Consigho di Amministrazione e, per esso, al Presidente, agli
Amministratori delegati e al Chiel Financial Officer, il quale ricopre anche il ruolo di Investor Relation manager

della Socictd. L’Investor Relations manager & il soggetto deputato a ricevere e a raccogliere le richieste avanzate da

azionisti istituzionahi e retail, analisti e rappresentanti degli organi di informazione. Al dialogo con le generalitd




Gli argomenti oggetto di discussione neil’ambito del dialogo con le generalitd degli azionisti riguardano le materie

di competenza del Consiglio, anche {ramite  propri comitati, con particolare attenzione a questioni attinemi:

¢ il perseguimento del successo sostenibile;

+ e tematiche ambientali, sociali e di governance (“tematiche ESG™);

o la performance economico-finanziaria/operativa (risultati finanziari e non-finanziari e target);

» le politiche sulla remunerazione degli Amministratori e det dirigenti con responsabilita strategiche e la loro
attuazione;

¢ le parti correlate;

e il sistema di controilo interno e gestione dei rischi.

Per ulteriort dettagli, st rimanda alla Politica per la gestione del dialogo con le generalita degli azionisti, consultabile

in lingua italiana ed inglese, sul sito internet della Societa nella sezione Sostenibilita.
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13. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I} e comma 2, lettera ¢), T.UF.)

L’ Assemblea regolarmente costituita rappresenta gli azionisti e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge

e allo Statuto, vincolano tutti gli azionisti.

L’Assemblea in sede ordinaria e straordinaria ¢ regolarmente costituita ¢ delibera con fe maggioranze stabilite dalla
legge.

Come previsto dall’art. 10 dello Statuto, I’ Assemblea sia ordinaria che straordinaria ¢ convocata nei termini di legge
e con le altre modalita previste dalla disciplina regolamentare applicabile. L’avviso di convocazione deve contenere
Pindicazione del giomo, dell’ora e del luogo di adunanza nonché Velenco delle materie da trattare e tutte le ulteriori
informazioni richieste da disposizioni normative e regolamentari pro tempore vigenti ¢ deve essere pubblicato sul
sito internet della societd. Le assemblee ordinaria e straotdinaria prevedono di norma il ricorso a convocazioni
successive alla prima. Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi ’opportunita, che le

assemblee ordinaria e/o straordinaria si tengano in un’unica convocazione,

Ai sensi dell’art. 11 dello Statuto, possono intervenire in assemblea, nel rispetto delle norme di legge, i titolari di
diritti di voto legittimati dalla comunicazione alla societa da parte di intermediario incaricato. Tale comunicazione
dovra pervenire alla Societa in conformitd alla normativa applicabile almeno tre giorni precedenti la riunione
assembleare convocata in prima convocazione ovvero il diverso termine stabilito dalle norme di legge protempore
vigenti, Rimane valida la legittimazione all’intervento ed al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla Societa

oltre i termini di cui sopra, ma entro Pinizio dei lavori assembleari.

At sensi dell’art. 12 dello Statuto ogni azionista, avente diritto di intervenire all’ Assemblea, puo farsi rappresentare
mediante delega scritta ai sensi di legge. La delega pud essere moltrata alla societd anche mediante messaggio di
posta eletironica secondo le modalitd indicate nell’avviso di convocazione. La societd non designa rappresentanti ai
quaki 1 soggetti legittimati possano conferire una delega con istruzioni di voto. Fanno eccezione esclusivamente le
assemblee tenutest nel corso degl'ultimi due esercizi in occasione delle quali, in considerazione dell’emergenza
sanitaria Covid-19, la Socictd ha previsto Pintervento in Assemblea esclusivamente attraverso il rappresentante

designato ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F.. Le Assemblee si sono altresi tenute tramite videoconferenza.

Spetta al Presidente dell’ Assemblea constatare la regolaritd delle deleghe nei limiti riportati sopra ed in genere il
diritto di partecipazione all'assemblea. L’ Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta tutti ghi azionisti e le sue
deliberazioni, prese in conformitd della legge ¢ del presente Statuto, obbligano tutti gli azionisti, ancorché non

intervenuti o dissenzienti.

Ti Presidente dell’ Assemblea constata, anche tramite suoi incaricati, il diritto di intervento degli azionisti anche per

rappresentanza e verifica la regolarita dei documenti di rappresentanza.

L’Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Anmuministrazione. In caso di sua assenza, impedimento o
rinuncia I’Assemblea & presieduta dal Vicepresidente o da un Amministratore delegato, o da qualsiasi altro

consigliere designato dal Consiglio di Amministrazione, qualora nominato, in a anche di quest’ultimo, da

verbale sottoscritto dal Presidente e dal Segretario.
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11 verbale dell’ Assemblea deve essere redatto da un Notaio nei casi prescritti dalla legge efo quando lo ritenga il

Consiglio di Amministrazione.
Non sussistono norme applicabili alla modifica dello Statuto differenti da quelle prescritte dalla legge.

Al fine di assicurare lo svolgimento ordinato e funzionale dei lavori assembleari e il diritto di ciascun azionista a
prendere la parola sugli argomenti in discussione € stato approvato it Regolamento assembleare in data 6 settembre
2000. Tale regolamento ¢ disponibile sul sito internet della Societd nella sezione Governance/Documenti e

Procedure.

Nel corso dell’Esercizio si ¢ tenuta 'assemblea ordinaria del 26 ottobre 2022 con la partecipazione di 6
amministratori, All’ Assemblea ha partecipato anche 'intero Collegio Sindacale e ha assistito altresi il rappresentante

della socicta di revisione EY S.p.A..

11 Consiglio ha riferito in Assemblea suliatfivita svolta e programmata ¢ si ¢ adoperato per assicurare agli azionisti
un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere con cognizione di causa le

decisioni di competenza assembleare.

Nessun presidente o altro componente dei comitati ha riferito in Assemblea circa le modalita di esercizio delle

funzioni det comitati,

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate variazioni significative nella composizione del capitale sociale. Non

sono state altresi proposte modifiche statutarie.
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14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO {ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), seconda parte T.U.F.)

Non sussistono pratiche di governo societario ulterioni rispetto al modetlo organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 gia

descritte.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Nessun cambiamento di rilievo & intervenuto successivamente alla chinsura dell’esercizio.

16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LLA CORPORATE GOVERNANCE
Le raccomandazioni formulate nella lettera datata 25 gennaio 2023 ( di seguito “Lettera™) del Presidente del

Comitato per la Corporate Governance di Borsa Jtaliana (“Comitato™) sono state portate all’attenzione del Consiglio

di Ammministrazione e del Collegio Sindacale, in occasione della riunione tenutasi in data 10 marzo 2023,

La Lettera intende fornire talune indicazioni generali sull’applicazione del Codice emerse dall’attivitd di

meonitoraggio nonché alcune raccomandazioni rispetto ad alcune modalita applicative con riferimento alle seguenti

aree:

(1) dialogo con gli Azionisti e con gli aliri stakeholder rilevanti;

(i) attribuzione di rilevanti deleghe gestionali al Presidente del Consigho di Amminisirazione;

(i) informativa pre-consiliare;

{iv} modalita di accesso del Consiglio di Amministrazione e dei comitati alle funzioni aziendali competenti
¢ partecipazione del management alle riuniont del Consiglio;

{v) orientamento del Consiglio di Amministrazione, prima del suo rinnovo, sulla composizione ottimale
del medesimo;

{vi) parametri quantitativi e i criteri qualitativi utilizzati per la valutazione della si

(vit) trasparenza delle politiche di remunerazione sul peso delle componenti varia H‘ji‘
(viit)  orizzonti di lungo periodo nelle politiche di remunerazione;

(1x) parametri ESG per le remunerazioni degli Amministratori.

Dialogo con gli Azionisti e con gli aliri stakeholder rilevanti.

11 Comitato invita in primo luogo le societd ad adottare una politica di dialogo con gt Azionist: che preveda anche
la possibiliti che fale dialogo sia avviato su iniziativa degli investitort nonché a valutare 1’opportunita di fornire
informazioni nella Relazione sui temi pit rilevanti oggetto del dizlogo e sulle eventuali iniziative adottate per tenere
conto delle indicazioni emerse in tale contesto, nonché sui criteri e sulle modalitd con cut it Consiglio ha promosso

il dialogo con gli aitri stakeholder rilevanti. A tale riguardo si segnala che in data 10 febbraio 2022 la Societs, in
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linea con le raccomandazioni del Codice, ha adottato la Politica per la gestione del dialogo con le generalita deghi
azionisti {“Politica” disponibile sul sito www digitalbros.com, Sezione “Governance/Documenti”) — che prevede
anche la possibilita che il dialogo sta avviato su iniziativa degli investitori — come meglio illustrato nel Paragrafo
12.1 al quale s1 rinvia per le relative informazioni. Si da atto che, in linea con quanto effettuato con la maggioranza
delle societd quotate (cfr. Relazione annuale Comitato di Corporate Governance 2022, p, 66) Digital Bros non ha
inserito tale dialogo all’intemo della propria Politica ma Digital Bros, ha posto al centro la collaborazione con gli
stakeholder individuando le categorie interessate (fornitori, appaltatori, clienti, istituzioni e parti sociali e collettivita

ritenendo che il dialogo con gli stakeholder sia un punto cruciale.
[ temi piti ricorrenti e specifici affrontati durante gli incontri e/o le richieste degli investitori sono:

s andamento prospettico oltre 1 dodici mesi ¢ portafoglio delle proprietd intellettuali detenute dal Gruppo
« evoluzione del settore anche in particolar modo nei rapporti con i marketplace

«  rapporti con Starbreeze ¢ PAYDAY3,

Attribuzione di rilevanti deleghe gestionali al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La seconda raccomandazione ha per oggetto ['attribuzione di deleghe gestionali al Presidente. I1 Comitato invita le
societa il cul Presidente del Consiglio di Anuninisirazione sia munite di rifevanti deleghe alla motivazione defle
proprie scelte. Premesso che il Presidente ¢ Amuministratore Delegato, Abramo Galante, ¢ qualificato anche come
CEO come meglio infra descritto nella presente Relazione (Paragrafo 4). L’indubbia esperienza maturata nel
medesimo ruolo e le riconosciute conoscenze del settore di riferimento nonché le qualitd professionali e personali

del Presidente favoriscono costifiiscono la metivazione principale per il conferimento dei poteri al Presidente.

Informativa pre-consiliare.

Rispetto alla informativa pre-consiliare, il Comitato invita le societd a:

s prevedere procedure per la pestione dell’informativa pre-consiliare che non contemplino generiche
esimenti alla tempestivita dell"informazione dettate da ragioni di riservatezza;

¢ fornire, nella Relaziene, informaziont dettagliate sull’ eventuale mancato rispetto del termine di preavviso,
sulle relative motivazioni e sulle modalitd con le quali siano stati garantiti adeguati approfondimenti in sede

consiliare.

Si rinvia, a tale proposito, al Paragrafo 4.4 nel quale si fa menzione, tra Paltro, delie regole di funzionamento del
Consiglio ¢ quindi del Regolamento adottato dal Consiglio che prevede che le riunioni siano convocate dal
Presidente con invio della documentazione almeno 2 giomi prima salvo che specifiche esigenze non lo permettano
¢ che la documentazione venga portata a conoscenza di ciascun Consigliere e Sindaco dal Segretario del Consiglio,
garantendo la massima riservatezza e che sia assicurata un’adeguata informativa a tutti i componenti del Consiglio

¢ del Collegio Sindacale sugh argomenti oggetto di trattazione.

Modalitd di accesso del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati endoconsiliari_alle funzioni aziendali

compelenti e partecipazione del management afle riunioni del Consiglio.

Con riferimento all'invito del Comitato & definire nei regolamenti del Consigho di Amministrazione le modalita di
partecipazione del management alle riunioni del Consiglio nonché a fornire nella Relazione adeguata informativa in

merito, s rinvia a quanto indicato nel Paragrafo 4.4. della Relazione che, oltre a illustrare le previsioni del
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Regolamento a tale ripuardo, fornisce informazioni rispetto alla partecipazione dei Dirigenti alle riunioni del

Consiglio e dei Comitati.

Orientamento del Consiglio di Amministrazione. prima del suo rinnovo_sulla composizione ottimale del medesimo

Rispetto ail’invito al Consiglio di presentare in vista del proprio rinnovo un orientamento sulla composizione
ottimale dell’organo si segnala che ottemperanza alle raccomandazioni del Codice, il Consiglio di Amministrazione
uscente, tenuto conto degli esiti dell’attivitd di autovalutazione svolta dal Consiglio medesimo e previo parere
favorevole del Comitato Nomine, ha elaborato il propric orientamento sulla dimensione e composizione del
Consighio di Amministrazione che ¢ stato sottoposto agli azionisti in vista dell” Assemblea convocata per il 27 ottobre
2023, 1l parere, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 14 settembre 2023 é disponibile sul sito internet

della Societa sul sito www.digitaibros.com nella sezione Governance/Assemblea degli azionisti,

Criteri per la valutazionc della significativitd delle relazioni professionali. commerciali o finanziarie e delle

remunerazioni aggiuntive che possono influenzare Uindipendenza

Rispetto all’importanza segnalata dal Comitato di individuare ex-ante e rendere pubblici i criteri in esame, si segnala
che gli stessi sono stati individuati dal Consiglio, previa disamina del Comitato Nomine, e successivamente riportati
nel parere di orientamento elaborato dal Consiglio in vista dell’ Assemblea del 27 settembre 2023 chiamata a

rinnovare il Consiglio.

Trasparenza delle politiche di remunerazione sul peso delle componenti variabili

Orizzonti di lungo periodo nelle politiche di remunerazione:

Parametri ESG per le remunerazioni degli Amministrator.

La Lettera individua, inoltre, un’area critica nelle modalita di disclosure e nella completezza delle informazioni
contenute nella Relazione sulla Remunerazione ribadendo, in particolare, la necessitd di garantire maggiore
trasparenza delle politiche di remunerazione sul peso delle componenti variabili, di prevedere orizzonti di lungo

periodo per la componente variabile della remunerazione da legare anche al raggiungimento di obiettivi ESG.

It Comitate per la Corporate Governance suggerisce agli emittenti di indicare con maggior dettaglio e trasparenza
attraverso 'uso di tabelle esplicative I'indicazione del peso delle varie componenti variabili, di breve e di lungo
termine al fine di assicurare Ia significativita della componente variabile rispetto al fisso e la significativitd della
componente variabile a lungo termine. Al riguardo I'Emittente ha gid provvedute ad mmserire nella propria Relazione
sulla Remunerazione, alla quale si rinvia per un maggiore dettaglio, pih tabelle qualificabili come executive
summary, nelle guali risulta, in dettaglio, la composizione del pacchetto retributivo, con indicazione delle
caratteristiche e del peso delle componenti figse, variabili di breve ¢ variabili di lungo termine rispetio alla
remunerazione complessiva, almeno con riferimento al raggiungimento dell’obiettivo target delle componenti
variabili. Inolire, in linea con quanto previsto dalla Raccomandazione n. 27, lett. a) del Codice, la Societa si ¢, anche
in questo caso, attenuta a quanto ivi suggerito prevedendo, nella propria Politica sulla Remunerazione, un adeguato
bilanciamento tra le componenti fisse ¢ variabili avente un orizzonte plurien (@Q&{a con gli obiettivi
strategici della societd e con il perseguimento del successo sostenibile e consise: i |

fo-

remunerazione complessiva.
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In conclusione, it Consiglio di Amministrazione di Digital Bros 8.p.A., confermato I’clevato grado di adesione della
Societd a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance nonché alle indicazioni contenute nelia Lettera,
rinnova il proprie impegno e la propria costante attenzione nel monitorare la compliance alle raccomandazioni

espresse dal Comitato per la Corporate Governance.

17. TABELLE DI SINTESK

Si fornisceno in allegato informazioni di sintesi sulla composizione del Consiglio di Amministrazione e sul Collegio

Sindacale e sulle modalita di adozione delle principali raccomandazioni del Codice di Corporate Governance,
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL 30 GIUGNO

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Data di . . _ L \
Anno . . R Lista Lista . - N oAty . . .
. . . prima In carica In carica . Non Indip. - {4 Partecipazione
Carica Componenti di . {presentatori) | (M/m) | Esec. . i -
. nomina da finoa - - esec. | codice ot s * }
nascita " (=*) {¥**)
*)
. B i C
Amministratore | Do o on 1975 2020 | 287102000 | APPOVAZIONG | onist M X X 17
M%MSN Anna Bilancio 2023
. Florean Approvazione . 6/7
Amministratore Lidia 1951 2014 28/10/2020 Bilancio 2023 Azionist M X -
Presidente ¢ Galante Approvazione P 777
2 . .
Amm, Delegato Abramo 1963 1991 28/10/2020 Bilancio 2023 Azionist M p. 4
Amministratore | O30 1933 1991 | 28710020 | APPIOVAZIONG | nisti M X - L
Davide Bilancio 2023
Amministratore | Galante Approvazione L 177
\ . A 4 -
Delegato Raffacle 1965 199§ 28/10/2020 Bilancio 2623 Azionisti M X
Amministratore | Loorett 1977 2019 | 2811002020 | APPrOvazione Azionisti M X X 2 I
Susanna Bilancio 2023
.. Salb i C
Amministratore « abe 1965 2003 28/10/2020 Buﬁo«mm_o:o Azionist M X - "
Stefano Bilancio 2023
Amministrat i i ..
nistratore | Soifer 1974 2020 | 281002020 | APPrOVAZione | onisti M X X 2 "
o} Laura Bilancio 2023
. Treves i . /7
Amministratore . 1968 2000 28/10/2020 Euvawmmmosn Azionisti M X - L
Dario Bilancio 2023

AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO

N. riunioni svolte durante I’

esercizio di riferimento: 7

Quorum richiesto per Ia presentazione delle liste da parte delle minoranze per elezione di une o piti membri (ex art, 147 - fer T.UF.): 4,5% {Determinazione n.67 del 21/07/2022)
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NOTE

1 simboli di seguito indicati devono cssere inseriti nella colonna “Carica™

= Questo simbolo indica Pamministratore incaricato del sistema di controllo intemo ¢ di gestione dei rischi.

o Questo simbolo indica il Lead Independent Director {LID),

(*) Per data di prima nomina di ciascun amministratore si intende la data in cul I’amministratore & stato nominato per la prima volia (in assoluto) nel CdA dell’Emittente.

{(**} In questa colorma & indicato se la lista da cui & stato tratto ciascun amministratore & stata presentata da azionisti {indicando “Azionisti”’} ovvero dal CdA (indicando “CdA™).

(**%) In questa colonna & indicato se la lista da cui & stato tratto ciascun amministratore ¢ “di maggioranza™ (indicando “M™), oppure “di minoranza” (indicando “m™).

(****) In qguesta colonna & indicato il numero di mcarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto inferessato in altre societd quotate o di rilevanti dimensioni. Nella Relazione

sulla corporate governance gli incarichi sono indicati per esteso.

(*****} In questa colonna ¢& indicata la partecipazione degli amministratori alle riunioni del CdA (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle

riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).
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TABELLA 3: STRUTTURA DEI COMITATI CONSILIARI AL 30 GIUGNO 2022

Comitato . Comitato Comitato
C.d-A. esecutivo Lomitato OFC Controllo e Rischi Remunerazione
Carica/qualifica | Componente *) **) ) (**) {*) {**) (*) (**) (%)
Presidente e Galante
Amm. Delegato Abramo
Amininistratore Galante
Delegato Raffaele
Amministratore Salbe
esecutivo Stefano
Ammimstratore Treves
esecutivo Dario
Amministratore
indipendente da wmmu.\mﬂw 5/5 M 33 M 2
Codice e T.UF. yivia Anna
Amministratore Pedretti
indipendente da Susanna 515 M 3/3 p 2/2
Codice e T.ULF. usant
Amministratore .
indipendente da | Soifer 5/5 P 3/3 M 22
Codice e T.U.F. Laura
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO
EVENTUALI MEMBRI CHE NON SONO AMMINISTRATORI

N. riunioni svolte durante ’Esercizio:
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NOTE
{*) In questa colonna é indicata la partecipazione degli amministralori alle riunioni dei comitati (indicare i} numero di rinnioni cui ha partecipato rispetto al numere complessive delle
riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

(**) In quesia colonna & indicata la qualifica del consigliere all’interno del comitato: “P”: presidente; “M™: membro,
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COLLEGIO SINDACALE
. . : .;%Wn N. altri
Carica Componenti Anno di UMMw:M. In carica da In carica “w” fudip. ﬂ:ﬂh@.ﬁmwgq Incarichi
P nascita P . " fine a ( o ) Codice /;mazmm_a\ (FFHE)
nomina (*) (**) (F%)

Presidente Hassan Carlo 1954 2020 28/10/2020 Approvazione |\ S 6/6 4
bilancio 2023

Sindaco effettivo | Corrao Gianfranco | 1964 2020 28/10/2020 Approvazione |\, st 6/6 2
bilancio 2023

Sindaco effettivo | Maspes Maria Pia 1970 2017 28/10/2020 m».u?.o.a, AZIOne | 6 51 6/6 2
bilancio 2023
. . . . Approvazione

Sindaco supplente | Delfrate Daniela 1963 2017 28/10/2020 bilancio 2023 M St - -
. " Approvazione

Sindaco supplente | Spiniello Stefano 1985 2020 28/10/2020 bilancio 2023 M St - -

SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO
N. riunioni svolte durante Pesercizio: 7
Quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle mineranze per ’elezione di uno o pit membri {ex art. 147 - fer T.U.F.): 4,5% (Determinazione 1.67 del
21/07/2022)
NOTE

(*) Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende [a data in cui il sindaco & stato nominato per la prima volta (in assoluto) nel collegio sindacale dell’Emittente.

{**) In questa colonna ¢ indicato se la lista da cui ¢ stato tratto ciascun sindaco & “di maggioranza” (indicando “M™), oppure “di minoranza” {indicando “m™),

(***) In questa colonna ¢ indicata Ia partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare il numero di riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle

riuniont cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.).

(¥***) In questa colonna é

mdicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetlo interessato ai sensi dell’art. 148-bis T.U.F. ¢ delle relative disposizioni di

attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob. L’clenco completo degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul proprio sito internet ai sensi dell’art. 144-quinguiesdecies del

Regolamento Emittenti Consob.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZYONISTI DELLA SOCIETA’ DIGITAL BROS S.P.A
AI SENSI DELL’ART.153 DEL D. LGS. N.58/1998 E DELL’ART.2429, 2° CO. DEL

CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

la presente relazione (in seguito anche “Relazione™) & stata redatta dal Collegio Sindacale (in
seguito anche “Collegio”) nominato dall’Assemblea degli Azionisti di Digital Bros S.p.A.
(di seguito anche “Societa”) con delibera del 28 ottobre 2020, per il triennio 2020-2021/2022-
20723 e il cui mandato scade con I’ Assemblea convocata per P'approvazione del bilancio al
30 giugno 2023.

1l Collegio Sindacale che redige la Relazione dichiara che tutti i propri componenti rispettano
le disposizioni regolamentari emanate da Consob in relazione al limite di cumulo degli
incarichi.

La Societa riporta nella Relazione sul Governe Societario e gli Assetti Proprietari i principali
incarichi rivestiti dai componenti del Collegio Sindacale.

Nel corso dell’esercizio chiuso 2l 30 giugno 2023, il Collegio ha svolto le attivita di vigilanza
previste dalia legge, tenuto conto dei Principi enunciati nelle Norme di Comportamento del
Collegio Sindacale, raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob in materia di controlli societari e dalle
indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance (di seguito “CCG”), approvato
nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance e applicabile a partire dal primo
esercizio che inizia successivamente al 3| dicembre 2020, indicazioni adottate dalla Societa
a partire dall’esercizio 2021-2022.

La Relazione riferisce sull’attivita svolta dal Collegio Sindacale della Societa nell’esercizio
chiuso al 30 giugno 2023.

L’esercizio chiuso al 30 giugno 2023 evidenzia un utile di esercizio di 4.933 in migliaia di

Euro gontro un utile di esercizio dei prevedente esercizio di 7.325 in miglinia di Euro.

§i rappresenta che persistensla neli’egercizio, sebbene in forma meno restrittiva, lo stato di




emergenza Covid-19, Iattivitd di vigilanza si & svolta limitando gli accessi presso la sede

della Societd, altornando le riunioni in presenza ai collegamenti a distanza per le riunioni

periodiche con il management.

Avendo Digital Bros 8.p.A. adottato il modello di governance tradizionale, il Collegio si

identifica con il Comitato per il Controtlo Interno e la Revisione Contabile (di seguito anche

“CCIRC”) cui competono ulteriori specifiche funzioni di controllo e di monitoraggio in tema

di informativa finanziaria e revisione legale previste dall’art.19 del D. Lgs. n. 39/2010, cosi

come modificato dal D. Lgs. n. 135/2016.

Per guanto attiene ai compiti di revisione legale dei conti, "assemblea della Societd dello

scorso 27 ottobre 2021 ha conferito Vincarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e

del bilancio consolidate di Gruppo alla societd EY per il novennio 2021-2022/2029-2030,

previa raccomandazione rilasciata dal Collegio.

Principali eventi di rilievo

Le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla

Societa sono illustrate nella relazione sulla gestione degli amministratori a cui si rinvia.

Al riguardo, il Collegio Sindacale evidenzia le seguenti operazioni ed eventi di particolare

rilevanza nef 2022/2023, in particolare if Cansiglio di Amministrazione:

e in data 11 novembre 2022, ha deliberato di attribuire compensi variabili agli
amministratori esecutivi in base al raggiungimento degli obiettivi di performance
verificati dal Comitato Remunerazioni;

e indata 1° febbraio 2023 ha approvato il piano strategico 2023/2027;

« in data 27 aprile 2023, nell’ambito dell’operazione annunciata dalla partecipata svedese
Statbreeze che prevede I’ emissione di diritti per circa 450 milioni di SEK supportata dai
maggiori azionisti, ha approvato I'impegno a:

1) sottoscrivere la propria quota di azioni per un totale di 54 milioni di SEK;
2) sottoscrivere massimo ulteriori 100 milioni di SEK di diritti eventualmente non
sottoscritti a seguito dell’aumento di capitale;

3) convertire interamente, successivamente alla conclusione delP’aumento di capitale di




Starbreeze, il prestito obbligazionario convertibile in azioni Starbreeze B, detenuto
da Digital Bros, del valore di circa 215 milioni di SEK entro 30 giorni dalla chiusura
del processo di aumento di capitale e comunque dopo aver ricevuto la revisione del
prezzo di conversione per effetto dell’ operazione in oggetto.

i1 Collegio altresi, segnala, con riferimento alle operaziont ed eventi di particolare rilevanza

avvenuti dal 1° luglio 2023 fino alla data odierna, il Consiglio di Amministrazione ha

approvato:

e in data 3 luglio 2023, if pizno strategico 2024/2028 ed il budget &l 30 giugno 2024 ¢ in
ottemperanza ail’art. 4, Raccomandazione 23 del codice di Corporate Governance, previo
parere favorevole del Comitato Nomine, il proprio orientamento sulla futura dimensione
e composizione del Consiglio di Amministrazione da sottoporre agli Azionisti in vista
del rinnovo degli organi sociali previsto in occasione dell’ Assemblea che sard convocata
per I’approvazione del bilancio al 30 giugno 2023;

e in data 14 settembre 2023, la revisione della politica di diversita ai sensi dell’art.123 bis
comma 2 lett, d bis del D. Lgs n.58/1998 (T.U.F);

o in data 27 settembre 2023, la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari al
30 giugno 2023 predisposta ai sensi dell’art.123 bis del Dlgs n.58/1998 (T.U.F).

Attivitd di vigilanza sulPosservanza della legge e dello statuto

Per lo svolgimento delle proprie verifiche il Collegio, nel corso detl’esercizio cui la

Relazione si riferisce, ha tenuto n. 6 riunioni collegiali redigendone i verbali nei quali €

riportata 1"attivita di controllo ¢ vigilanza eseguita; inolire, anche al fine di un adeguato ed

efficace flusso informativo, il Collegio medesimo:

» ha partecipato coliegialmente all’assemblea ordinaria del 26 ottobre 2022 ed alle n.7
riunioni del Consiglio di Amministrazione della Socicta;

¢ ha partecipato, collegialmente o in persona del suo Presidente efo di altro sindaco

effettivo, a n. 2 riunioni del Comitato di Remunerazione ed a n. 3 riunioni del Comitato

Controllo e Rischi;




¢ ha intrattenuto incontri regelari con I’amministratore esecutivo incaricato al controflo

interno, con il responsabile della fiunzione di Internal Audit, con il dirigente preposto alia
redazione dei documenti contabili societari e con I’Organismo di Vigilanza ai sensi del
D. Lgs. n. 231/2001;

ha incontrato i collegi sindacali delle societa controllate italiane;

ha incontrato n. 3 volte la societa di revisione EY fino alla data di approvazione del
progetto di bilancio al 30 giugno 2023 ai fini del reciproco scambio di dati ed

informazioni rilevanti.

Il Collegio si & avvalso del complesso dei flussi informativi, sia interni che esterni, che si

ritengono idonei a garantire al medesimo la verifica della conformitd della struttura

organizzativa, delle procedure interne, degli atti sociali e delle deliberazioni degli organi

sociali alle norme di legge, alle disposizioni statutarie ed ai regolamenti applicabili, nonché

ai codici di comportamento cui la Societa ha dichiarato di attenersi.

Per quanto sopra, attraverso le analisi condotte.nell’ambito dell’osservanza della legge e dello

statute, il Collegio, tra Ialtro, ha:

»

‘vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto;

vigilato ai sensi delf’art. 149 comma 1, lettera c-bis del T.U.F. sulle modalita di concreta
attuazione del CCG cui la Societd aderisce nei termini indicati nella Relazione sul
Governo Societario e sugli Assetti Proprietari redatta anche ai sensi dell’art. 123-bis del
D. Lgs. n. 58/1998.A1rriguardo, per quanto di nostra competenza, abbiamo vigilato sulle

modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal gia

menzionato CCG, come adottate dalla Societd, senza avere osservazioni in merito;
verificato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento adottati
dal Consiglio di Amministrazione per valutare I’indipendenza dei consiglieri;
verificato, con riferimento alle politiche in materia di diversita di genere da applicare
nella composizionc degli Organi Sociali di cul all*art.123-bis del T.U.F. e considerate le

modifiche introdotte dalla L. n. 160/2019, che ai sensi deilo statuto sociale, la nomina




degli amministratori e dei sindaci sia avvenuta nel rispetto della normativa pro-tempore
vigente inerente all’equilibrio tra i generi;

o vigilato in merito alPosservanza degli obblighi informativi in materia di informazioni
regolamentate, privilegiate o richieste dalle Autorita di Vigilanza;

o vigilato in merito alle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale sulla base delle informazioni acquisite;

» constatato che un’adeguata documentazione a supporto degli argomenti oggetio di
discussione nei consigli di amministrazione ¢ stata resa disponibile ad amministratori ¢

sindaci con ragionevole anticipo.

11 Collegio, dall’inizio dell’emergenza pandemica, & stato sempre tempestivamente informato
della gestione aziendale delI’'emergenza epidemiofogica, di tutte le misure ed iniziative
intraprese e avviate al fine di garantire la continuita aziendale ¢ la tutela delle persone, nel
pieno rispetto delle disposizioni di volta in volta emanate dalle autorita competenti.

Posto quanto sopra, il Collegio non ha osservazioni particolari da segnalare con riferimento
all’attivitd svolta in merito alla verifica sull‘os:servanza deila legge e dello statuto sociale.
Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Le scelte gestionali operate dagli Amministratori si ritengono ispirate al principio di corretta
informazione, di ragionevolezza e con Ja consapevolezza della rischiosita e degli effetti delle
operazioni assunte e compiute. Al riguardo, il Collegio ha verificato che le delibere relative
a tali scelte gestionali non fossero in contrasto con Pinteresse deila Societa.

Il Collegio ha ottenuto dagli Amministratori, anche nel rispetto defl’art.150 del T.UF,,
informazioni sull’attivita svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile
evoluzione e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa e dalle societd controllate, assicurandosi che le decisioni assunte e
poste in essere non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di
interessi, in contrasto con le delibere dell’assemblea degli azionisti e tali da compromettere
I"integrita del patrimonio aziendale.

Al riguardo, il Collegio Sindacale ha esaminato sia il piano strategico relativo agli esercizi




2024-2028, sia il budget al 30 giugno 2024 ed i progetti di Bilancio di esercizio e consolidato
relativi all’esercizio chiuso al 30 giugno 2023, questi uitimi approvati dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 settembre 2023.

Sulla base delle informazioni fornite, il Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato
sull’adeguatczza della struttura organizzativa, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle controllate
ai sensi dell’ait.114, comma 2 del T.U.F., e non ha riscontrato operazioni atipiche efo inusuali
effettuate con le medesime societd del gruppo, con terzi o con parti correlate, trovando
conferma di cid nelle indicazioni del Consiglio di Amministrazione, della societa di revisione
legale e del responsabile delia Funzione di Internal Audit.

Per quanto riguarda la congruita e la rispondenza all’interesse della Societd delle operazioni
infragruppo e con parti correlate, il Collegio Sindacale rammenta che ai sensi dell’art.2391
bis del codice civile, la Societa & dotata di una procedura in materia di operazioni con parti
correlate approvata dall’Organo Amministrativo (Procedura OPC]), procedura revisionata ¢
aggiornata nel 2020 tenuto conto delle modifiche apportate dalla Consob al Regelamento
n.17221/2010 con delibera n.21624 del 10 dicembre 2020.

Tale procedura stabilisce i criteri per la identificazione delle parti correlate ¢ per la
distinzione fra operazioni di maggior rilevanza e di minor rilevanza indicando i criteri e le
modalita per la relativa disciplina procedurale.

At sensi dell’art.4 del citato Regolamento, segnaliamo che la procedura adottata dalla Societa
& coerente con i principi contenuti net Regolamento stesso ed & pubblicata sul sito internet
deila Societa. I Collegio ha vigilato sulla osservanza della suddetta procedura da parte della
Societa.

In particolare, il Collegio segnala che nel corso dell’esercizio ¢ stata sottoposta all’attenzione
del Comitato Controllo € Rischi, al quale sono state attribuite anche le funzioni di controllo
delle operazioni con parti correlate, un’operazione classificata ai sensi della Procedura OPC
come di “minore rilevanza”. 1l Collegio ha seguito i procedimenti intervenuti in relazione a
tale operazione, vigilando sull’osservanza da parte del Consiglio di Amministrazione ¢ del

gid menzionato Comitato delle previsioni indicate nella Procedura OPC.




Le verifiche periodiche ed i controlli svolti presso la Societd non hanno evidenziato

I"effettuazione di operazioni atipiche efo inusnali.

11 Bitancio d’esercizio ed il Bilancio consolidato al 30 giugne 2023 riportano adeguatamente

gli effetti economici patrimoniali delle operazioni con parti correlate nonché la descrizione

det relativi rapporti.

Attivita di vigilanza sull’adeguatezza delP’assetto organizzativo

I Collegio mediante, tra P’altro, la raccolta di informazioni dai Responsabili delle Funzioni

aziendali, dai collegi sindacali delle societd controllate italiane, dal Comitato Controllo

Rischi, dalla societa di revisione, dal’ODYV e attraverso |’esame dei documenti aziendali, per

quanto di sza competenza, ha:

= acquisito conoscenza e vigilato sia sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto
organizzativo, in termini di strutiura, procedure, competenze ¢ responsabilita, avuto
riguardo alle dimensioni della Societa, alla natura e alle modalitd di perseguimento
deli’oggetto sociale e sia sull’adeguatezza delle disposizioni impartite da Digital Bros
Sp.A. alle societd controllate ai sensi del’art.114 comma 2 del D. Lgs. n. 58/1998. Al
riguardo, il Collegio ha preso visione degli organigrammi, dei livelli di responsabilita,
‘delle deleghe di potere e del flusso delle direttive, valutando la capacita
dell’organizzazione nel suo complesso di esercitare un adeguato indirizzo gestionale ¢ di
effettvare i dovuti controlli suila conduzione operativa dell’intero gruppo;

o acquisito conoscenza e vigifato suil’adeguatezza e sul funzionamento del sistema
amministrativo-contabile nonché sull’affidabilitd di quest’uitimo a rappresentare
correttarnente i fatti di gestione;

+ condotto un processo di autovalutazione in merito alla composizione del Collegio
Sindacale con particolare riguardo all’indipendenza, alla dimensione e al suo
funzionamento. 1 Collegio ha altresi condiviso sin datle prime riunioni le principali linee
guida circa la propria attivita;

« in ossequio al principio Q.1.6 delle gia menzionate Norme di comportamento, avuto

ofisiglio.di

riguardo alla scadenza naturale del proprio mandato, il Collegio ha reso al

e




Amministrazione apposita relazione per consentire all’organo amministrativo il miglior
apprezzamento della stessa al fine delia formulazione all’ Assemblea degli Azionisti della
proposta di remunerazione del’Organo di controlio di prossima nomina;

e valutato la composizione, la dimensione ed il funzionamento del Consiglio di
Amministrazione, avendo particolare riguardo ai requisiti previsti per gli Amministratori
Indipendenti alle competenze ed alle responsabilita connesse a ciascuna funzione
aziendale: ha inoltre verificato Ia corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per la valutazione
dell’indipendenza;

e preso visione ed ottenuto informazioni sulle attivitd di carattere organizzativo e
procedurale poste in essere ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 e successive integrazioni,

sulla responsabilitd amministrativa degli Enti per i reati previsti da tale normativa.

Al riguardo, il Collegio ha vigilato sull’attivita svolta dall’Organismo di Vigilanza ex
D.Lgs. n. 23172001 (ODV) mediante incontri con il responsabile, it quale ha relazionato
sulle attivitd svolte nel corso dell’eseréizio 2022-2023 ivi incluso, il processo di
aggiornamento del Modelio Organizzativo di cui al D. Lgs. n.231/2001 con riferimento
alle novitd normative applicabili senza segnalare fatti o situazioni che debbano essere
evidenziati nella Relazione.

Attivita di vigilanza sulPadeguatezza del sistemna di controllo interno

Il Collegic ha verificato che Ja Societa si sia dotata di un sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi, anche con riferimento alle attivitd svolte dalle societa controllate,

costituito da un insieme di regole, procedure e strutture organizzative avente 1o scopo di

consentire I’tdentificazione, la misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali

rischi aziendali.

[l Collegio ha preso atto delle informazioni contenute nella Relazione sul Gaverno Societario

e gli Assetti Proprietari con riferimento al sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

Al fine di vigilare sull’adeguatezza del sistema di controllo interno, il Collegio ha interagito

g si & coordinato con il Comitato per il Controllo e Rischi, con I'amministratore esecutivo




incaricato di sovraintendere alla funzionalitd del sistema di controilo interno, con il
responsabile della funzione di Internal Audit, con il soggetto responsabile della societa di
revisione, con il collegio sindacale delle societa controllate italiane e con P'ODYV, acquisendo
le relative relazioni e condividendone i contenuti.

It Collegio ha esaminato le refazioni sulle attivith svolte del Comitato Controlio ¢ Rischi
rilasciate a supporto def Consiglio di Amministrazione.

11 Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente il Responsabile della Funzione di Internal
Audit ed & stato informato sui risultati degli interventi di audit finalizzati a verificare
{*adeguatezza e |’operativitd del sistema di controllo interno, il rispetto della legge, delle
procedure e dei processi aziendali; ha altresi ricevuto il piano di audit per I'esercizio 2022-
2023 approvato da! Consiglio di Amministrazione in data 22 settembre 2022 ed ¢ stato
periodicamente aggiornato sullo stato di avanzamento del predetto piano. Ha inoltre ricevuto
la relazione del Responsabile della Funzione di Internal Audit per I'anno 2022-2023.

1 Collegio ha vigilato sull’attivita di monitoraggio del sistema implementato dalla Societa e
dalle societa europee del gruppo ai fini della compliance al Regolamento UE n.2016/279 in
materia di protezione dei dati personali (GDPR).

It Collegio da atto che la Societd, in linea con i precedenti esercizi, sta continuando a dare
attuazione all’ulteriore rafforzamento del proprio sistema di controllo interno in termini di
risorse impiegate, strutture dedicate e procedure adottate.

Il Collegio da altresi atto che, sulla base delle analisi condotte e delle informazioni acquisite,
emerge un giudizio complessivamente favorevole sull’assetto dei controlli interni e
dell’assenza di criticitd significative.

Attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema amministrativo contabile e
sull’attivita di revisione legale dei conti

Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato, per quanto di propria competenza ai sensi
dell’art.19 del D. Lgs. n.39/2010, sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile e

sull’affidabilith di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante

I'ottenimento di informazioni dal dirigente preposto e dai responsabili delle funzioni




dalla societa di revisione legale.
I Collegio ha potuto constatare che & stata attuata e completata da parte del dirigente preposto
la valutazione di adeguatezza e di effettiva applicazione delle procedure amministrative
contabili di cui all’art.154-bis del T.U.F. che ha consentito il rilascio delle relative
attestazioni.
I Collegic ha mantenuto e sviluppato un rapporto sistematico con la societa di revisione EY
al fine del reciproco scambio, raccomandato dalla legge, di dati ed informazioni su fattispecie
ed operazioni ritenute rilevanti. In tali incontri la societd di revisione non ha comunicato
alcun fatto o anomalia di rilevanza tale da dover essere segnalato nella Relazione.
11 Collegio ha informato la societd di revisione sulla propria attivitd e riferito sui fatti rilevanti
a propria conoscenza.
H Collegio ha preso atto che la Societd, come previsto dallo IAS 36 e dalle procedure interne,
ad ogni chiusura di Bilancio di gruppo, valuta I’eventuale esistenza di indicatori di perdita di
valare delle attivita non correnti.
La societa di revisione EY ha rilasciato:
e in data 28 settembre 2023 la dichiarazione circa la sua indipendenza ai sensi dell’art.6.2
ett. a) del Regolamento UE n.537/2014;
¢ in data 28 settembre 2023 le relazioni ai sensi dell’art.14 del D. Lgs n. 39/2010 ¢
dell*art.10 del Regolamento UE n.537/2014 per il Bilancio di esercizio e per il Bilancio
consolidato al 30 giugno 2023 redatti in conformitd agli IFRS adottati dali’Unione
Europea, esprimendo un “giudizio senza modifica”.
Da tali relazioni risulta che il Bilancio di esercizio di Digital Bros S.p.A. fornisce una
rappresentazione vetitiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa e de} gruppo al 30 giugno 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa per

’esercizio chiuso a tale data.
In merito al paragrafo concernente le cosiddette incertezze significative e gli aspetti

chiave della revisione, la societa di revisione ha ritenuto di considerare con riferimento

al bilancio d’esercizio questioni rilevanti la valutazione delle attivitd connesse ad una




partecipazione estera ed il riconoscimento dei ricavi di distribuzione digitale. Con
riferimento al hilancio consolidato ha ritenuto di considerare questioni rilevanti oltre alia
valutazione delle predefte attivitd connesse ad una partecipazione estera e il
riconoscimento dei predetti ricavi anche la recuperabilita di concessioni, licenze e
immobilizzazioni in corso (proprieta inteltettuali, licenze d’uso).

Il suddetto paragrafo indica le risposte di revisione con riferimento ai suddetti aspetti
chiave,

La societa di revisione:

e ritiene ai sensi deli’art.14 comma 2 lettera ) del D. Lgs. n. 39/2010 che la Relazione
sulla gestione e le informazioni della Relfazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprictari indicate nell’art.123-bis comma 4 del T.U.F. siano coerenti con il Bilancio
d’esercizio detla Societd e con il Bilancio consolidato del gruppo entrambe al 30 giugno
2023;

« ha rilasciato un giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio e consolidato in tutti i
suoi aspefti significativi alle disposizioni del Regolamento (UE) 2019/815
(“Regolamento ESEF”); ha rilasciato altresi, sempre in data 28 settembre 2023, la
relazione aggiuntiva prevista dall’art.11 del Regolamento UE n.537/2014 ai sensi
dell’art.19 del D. Lgs. n.39/2010, che, come riportato nel giudizio sui bilanci, ron
contraddice gli stessi giudizi, ma riferisce su specifiche materie; al riguardo, il Collegio
ne ha dato tempestiva informativa all’Organo di Amministrazione senza ritenere di
corredare tale relazione con proprie osservazioni. Dalla gia menzionata relazione, non
emergono carenze significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo
di informativa finanziaria meritevoli di essere portate all’attenzione dei responsabili delle
attivitd di governance.

11 Collegio ha monitorato anche in qualitd di CCIRC il piano di lavoro posto in essere dalla

societa di revisione ed ha preso altresi atto della relazione di trasparenza predisposta dalla

socicta di revisione pubblicata sul proprio sito internet ai sensi dell’art.[8 del D. Lgs. n.

39/2010.




1l Collegio ha inoltre vigilato sull’indipendenza della societd di revisione ai sensi dell’at. 19
del D. Lgs. n. 39/2010 e successive modificazioni, ponendo attenzione alia natura e all’entita
di tutti gli incarichi ricevuti da Digital Bros S.p.A. e/o dalle societa del gruppo (italiane ed
estere) per eventuali servizi diversi dalla revisione legale, servizi quest’ultimi che non sono
stati prestati nel corso del{’esercizio, come confermato nella relazione della societa di
revisione e come si pud desumere dal dettaglio fornito nelle note ilustrative al bilancio
consolidato ai sensi dell’art.149-duodecies det Regolamento Emittenti in tema di pubblicita
dei corrispettivi.

Proposte in ordine al Bilancio d’esercizio e al Bilancio consolidate, alla lore
approvazione e alle materie di competenza del Collegio Sindacale

1 Cotlegio ha verificato, per quanto di propria competenza, I’osservanza delle norme di legge
inerenti alla formazione e |'impostazione generale del Bilancio d’esercizio, del Bilancio
consolidato e delle relative relazioni sulla gestione tramite verifiche ditette e informazioni
assunte dalla societa di revisione.

[I Collegio, per quanto di sua conoscenza, tileva che nella predisposizione dei bilanci,
d'esercizio e consolidato, non si sono derogate norme di legge.

1t Collegio rinvia per una puntuale informativa ai documenti di Bilancio della Societa af 30
giugno 2023.

I Collegio Sindacale, nei limiti di un controllo di carattere procedurale e non di merito, non
ha riscontrato I’esistenza di violazioni in ordine atla formazione del Bilancio di esercizio.
Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche

1l Collegio da atto di aver verificato che il Comitato Remunerazione ha svolto nel corso
dell’esercizio 2022-2023 la propria attivitd in osservanza delle previsioni normative e
regolamentari vigenti in materia e del proprio regolamento; il Comitato ha svolto verifiche e
elaborato proposte al Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di competenza, tra cui si
evidenziano:

e la verifica dell’effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance degli

amministratori esecutivi;




¢ la verifica contabile in merito alla corretta liquidazione dei compensi variabili ai predetti
amministratori esecutivi per I'esercizio al 30 giugno 2022;

e il parere favorevole in merito all’approvazione della seconda sezione della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione in sede consiliare e alla successiva
sottoposizione dell’ Assemblea degli azionisti dei 26 ottobre 2022,

o il parere sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente
variabile delle remunerazioni degli amministratori esecutivi (MBO) da definirsi sulla
base di un criterio non finanziario, rappresentato dal miglioramento dello score ESG
attribuito da un Ente Finanziario internazionale e sulla base di un criterio finanziario,
fermo restando la definizione di limiti massimi per ’erogazione dei compensi variabili.

Nel rispetto della Direttiva UE 2017/828, I’assemblea degli azionisti si esprimera in data 27

ottobre 2023 con riferimento alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione al 30

giugno 2023 e sui compensi corrisposti con voto vincolante sulla Sezione I che itlustra la

politica della Societa in materia di politica di remunerazione degli organi di amministrazione

e dei dirigenti con responsabilita strategiche & con voto non vincolante sulla sezione II che

illustra nominativamente le voci che compongono la remunerazione dei componenti del

Consiglio di Amministrazione e dell’organo di controllo nonché la retribuzione dei dirigenti

con responsabilita strategiche.

Onmissioni e Tatti censurabili rilevati, pareri resi e iniziative intraprese

If Collegio non & a conoscenza dell’esistenza e/o presentazione di esposti e non ha ricevuto

denunce ai sensi dell’art.2408 del Codice civile.

Nel corso dell’esercizio sociale chiuso al 30 giugno 2023 il Collegio Sindacale ha fornito,

ove necessario, i pareri e le osservazioni previsti dalla legge.

Ii Collegio nel corso dell’attivitd di vigilanza svolta nell’esercizio non ha evidenziato

omissioni, fatti censurabili o gravi irregolarita e, pertanto, non ritiene necessario effettuare

segnalazioni e proposte all’assemblea degli azionisti ai sensi dell’art.153 del T.U.F.

It Collegio ha vigilato sulta corretta attuazione degli adempimenti posti a carico della Societd

dalle normative sugli abusi di mercato inclusi quelli afferenti alle cosiddette ope




Internal Dealing e sulla tutela del risparmio nonché in materia di informativa societaria.
Proposta all’ Assemblea

Per quanto attiene al Bilancio d’esercizio chiuso al 30 giugno 2023, considerato il contenuto
delle relazioni redatte dalla societa di revisions, non rileviamo, per quanto ci compete, motivi
ostativi all’approvazione del gia menzionato Bilancio e della proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione che propone Ia destinazione dell’utile dell’esercizio pari a
4.933 mila Euro, per 293 Euro a riserva legale ¢ per la differenza pari a 4.933 mila Euro a
utili a nuovo.

Si ramumenta che con '"Assemblea Ordinaria degli Azionisti chiamata ad approvare il
Bilancio d’esercizio della Societa al 30 giugno 2023, si concludera il mandato del presente
Collegio Sindacale che ringrazia per la fiducia accordata.

Pertanto, 1’Assemblea sard chiamata a nominare i componenti e il Presidente del nuovo
Collegio Sindacale determinando il telativo compenso annuo per la durata delia carica.

Milano, 28 settembre 2023

It Collegio Sindacale , /

Dott. Carlo Hassan — presidente N L4 o~
Dott.ssa Maria Pia Maspes /W‘u“ ( w éﬁ/‘”}&“

‘ U
Dott. Gianfranco Corrao % ,’/{@
S
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14
del B. {.gs. 27 gennaio 20710, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Digital Bros S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Digitat Bros (if Gruppo),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 30 giugno 2023, dal conto
economico consolidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetto dei movimenti di
patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per I'esercizio chiuso a tale datae
dalle note al bilancio consolidato che includono anche la sintesi det pia significativi principi contabili
applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delfla
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 30 giugno 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financiat Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Stamo indipendenti rispetto alla Digital Bros S.p.A. in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambite della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto
su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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Abbiamo identificato i seguenti aspetti chiave della revisione contabile:

Aspetti chiave

Risposte di revisione

Recuperabilita di concessioni, licenze e
immobilizzazioni in corso

Le immobilizzazioni immateriali includono costi
per l'acquisto e lo sviluppo di proprieta
intetlettuali, licenze d'uso e licenze pluriennali di
videogiochi, iscritte al 30 giugno 2023 tra le
concessioni e licenze per Euro 68.303 migliaia e
tra fe immobilizzazioni immateriali in corso per
Euro 83.842 migliaia. Tali attivith immateriali
sonc ammortizzate sistematicamente a partire
dal momento in cui i videogiochi risultano
disponibili per la commerciatizzazione.

| processi e le modalita di valutazione e
determinazione del valore recuperabile delle
suddette immaobilizzazioni immateriali sono
basati su assunzioni a volte complesse che per
loro natura implicana il ricorso al giudizio della
Direzione, in particolare con riferimento alia
previsione dei loro flussi di cassa futuri e alla
determinazione dei tassi di attualizzazione.

In considerazione del giudizio richiesto e della
complessita delle assunzioni utilizzate nella
stima del valore recuperabile delle menzionate
immobiiizzazioni immateriali, abbiamo ritenuto
che tale tematica rappresenti un aspetto chiave
della revisione.

Linformativa di bilancio relativa alla
recuperabilitad di concessioni, licenze e
immobitizzazioni in corso e riportata nella nota
esplicativa 3 "Valutazioni discrezionali e stime
significative” e nel paragrafo 3
“Immobilizzazioni immateriali” della nota
esplicativa 9 "Situazione patrimoniale -
finanziaria consolidata” del bitancio consclidato.

l.e nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra faltro:

* comprensione del processo posto in essere dal
Gruppo in merito alla valutazione della
recuperabilita di concessioni, licenze e
immaobilizzazioni in corso;

+ analisi della ragionevolezza delle previsioni dei
flussi di cassa futuri, considerati anche dati e
previsioni di settore, e la coerenza delle
previsioni dei flussi di cassa futuri utilizzati per i
test di impairment relativi alle principali
concessioni, licenze e immobilizzaziont in corso
con il piano strategico di Gruppo per il periodo
2024-2028,;

= svolgimento di procedure anatitiche e di
validita al fine di testare l'accuratezza e la
completezza dei dati utilizzati dat Gruppo;

- verifica su base campionaria degh incrementi
dal periodo;

« verifica della determinazione dei tassi di
attualizzazione.

Per lo svolgimento delte nostre verifiche ci
siamo anche avvalsi dell'ausilio dei nostri esperti
in tecniche di valutazione che hanno eseguito un
ricalcolo indipendente ed effettuato analisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave, al fine di
determinare i cambiamenti delle assunzioni che
potrebbero impattare significativamente la
valutazione del valore recuperabile,

Infine, abbiamo verificato I'adeguatezza
dell'informativa nelle note illustrative al bitancio
in relazione alla recuperabilita di concessioni,
licenze e immobilizzazioni in corso.

Valutazione delle attivita connesse a
Starbreeze AB
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It Gruppo detiene le seguenti attivita acquisite
dalla societa Smilegate Holdings e aventi come
controparte Starbreeze AB:

- n. 113.224.145 azioni Starbreeze di classe A
en. 45.632.269 azioni Starbreeze di classe B
iscritte al 30 giugno 2023 per un importo pari
ad Eurc 11.235 migliaia;

= un prestito obbligazionario convertibile iscritto
al 30 giugno 2023 per un importo pari ad Euro
11.018 migliaia, convertito in azioni di
Starbreeze di classe B nel mese di lugtio 2023;
+ urt credito risultante dal processo di
ristrutturazione aziendale di Starbreeze AB
iscritto al 30 giugno 2023 per un importo pari
ad Eurc 12.706 migliata, incassato in data 3
luglio 2023.

Inoitre, il Gruppo iscrive tra i crediti ed altre
attivita non correnti un importo di Euro 4.425
miglaia relativo ad anticipi per licenze d'uso per
lo sviluppo e la pubblicazione del videogioco
Overkill's The Walking Dead corrisposti alla
societa Starbreeze AB, con riguardo at quali i
Gruppo ha chiesto ia risoluzione del relativo
contratto di svituppo.

In considerazione dela rilevanza delfammontare
delle attivita connesse a Starbreeze AB iscritte
nel bifancio consolidato, abbiamo ritenuto che
tale tematica rappresenti un aspetto chiave delia
revisione.

Linformativa di bilancio relativa alla valutazione
delle attivita connesse a Starbreeze AB & nei
paragrafi 4 "Partecipazioni”, 5 "Crediti ed altre
attivita non correnti” della nota esplicativa 9
“Situazione patrimoniale - finanziaria
consolidata” del bilancio consolidato, e nel
paragrafo "Rapporti con Starbreeze e azionisti
di Starbreeze” incluso tra gli "Eventi significativi
del periodo” nella relazione sulla gestione.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra I'altro:

- {'analisi della procedura posta in essere dal
Gruppo in merito alla valutazione delle attivita
connesse a Starbreeze AB;

» svolgimento di procedure analitiche e di
validita al fine di testare 'accuratezza ¢ la
completezza dei dati utilizzati dal Gruppo;

« analisi delle politiche contabili adottate dal
Gruppo in base a quanto previsto dai principi
contabili di riferimento;

= analisi volta ad accertare |a ragionevolezza
delle assunzioni e 'adeguatezza delle tecniche di
valutazione;

« analisi degli eventi successivi alla data di
chiusura del bilancio ed in particolare della
documentazione relativa alla conversione def
prestito obbligazionario convertibile in Azioni B
e all'incasso de! credito vantato nei confronti di
Starbreeze AB.

Per lo svolgimento delle nostre verifiche ci
siamo anche avvalsi deli'ausilio di nostri esperti
in tecniche di valutazione che hanno eseguito un
ricalcolo indipendente ed effettuato analisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave, al fine di
determinare i cambiamenti delle assunzioni che
potrebbero impattare significativamente la
valutazione delle attivitd connesse a Starbreeze
AB.

infine, abbiamo verificato I'adeguatezza
dell’informativa fornita nelle note iHustrative del
hilancio in relazicne alla valutazione delle
attivita connesse a Starbreeze AB.
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Riconoscimento dei ricavi da distribuzione
digitale

Al 30 giugno 2023 i ricavi iscritti nel bilancio
consolidato ammontano ad Euro 117.832
migliaia, di cui Euro 85,931 migliaia derivanti
dalla vendita di videogiochi sul mercato della
distribuzione digitale.

Gli accordi di vendita di videogiochi sul mercato
delia distribuzione digitale sono conclusi
secondo condizioni contrattuali che, in taiuni
casi, presentano elementi di complessita con
riferimento alla definizione della esistenza e
deila competenza dei ricavi.

Hl riconoscimento dei ricavi richiede dunque di
valutare le condizioni contrattuali di vendita e
'adempimento delle obbiigazioni rilevanti ai fini
del riconoscimento dei ricavi.

La verifica dei termini e condizioni degli accordi
di vendita e della loro applicazione nel
riconoscimento dei ricavi @ stata ritenuta un
aspetto chiave della revisione contabile, in
considerazione della peculiarita di alcune delle
condizioni contrattuali applicate nelle
transazioni di vendita.

It Gruppo ha fornito I'informativa in merito ai
criteri adottati nel riconoscimento dei ricavi da
distribuzione digitale nella nota esplicativa 2
"Principi contabili” del bilancio consolidato.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra Faltro:

+ fa comprensione del processo adottato dal
Gruppo per # riconoscimento dei ricavi;

« I'analisi delle condizioni contrattuali di vendita
con i principali clienti e 13 verifica
dell'adempimento delie relative obbligazioni
rilevanti;

* o svolgimento di procedure analitiche sulla
contabilizzazione dei ricavi, tenuto anche conto
delia stagionalita del mercato dei videogiochi;

+ {'analisi critica delle assunzioni utilizzate dal
management;

» l'esecuzione di procedure di validita con
riferimento ai ricavi riconosciuti in prossimita
detia data di bilancio.

Infirie, abbiamo verificato 'adeguatezza
deti’informativa netle note al bilancio in
relazione al riconoscimento dei ricavi,

Responsabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per i bilancio

consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deli'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire a redazione di un bilancio che non contenga error}
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionati.

Gii amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita def Gruppo di continuare ad
operare come un‘entita in funzionamento e, nelia redazione del bilancio consolidato, per
Fappropriatezza dell'utilizzo def presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della capogruppo Digital Bros S.p.A. o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano

alternative realistiche a tali scelte.
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Il collegio sindacaie ha la responsabilita delta vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria det Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato net suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizic. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significative, qualora esistente. GH errori possono derivare da frodi o da
comportarmenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci st possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel lore insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni econormiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

Nel'ambito della revisione contabite svolta in conformita al principi di revisicne internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato if giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta ia durata della revisione contabile. Inoltre:

+ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tah rischi; abbiamo acquisitc elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pia elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzicnali, poiché |a frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile alio scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controtlo interno del Gruppo;

« abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

+ siamo giuntt ad una conclusione sulf'appropriatezza deli'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bitancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

« abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delte differenti attivita economiche svolte all'intermno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e
delio svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bitancio consolidato.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livelo appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gl altri aspelti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabite.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sut fati{o che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi
rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
s0no stati pid rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

{'assembiea degli azionisti defta Digital Bros S.p.A. ¢i ha conferito in data 27 ottobre 2021 Vincarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 30
giugno 2022 al 30 giugno 2030.

Bichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi datla revisione contabile vietati ai sensi delf'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legate.

Confermiamo che i giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione ¢ in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controlio interno e |a revisione contabile, predisposta ai sensi delf'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della Digital Bros S.p.A. sono responsabili per Fapplicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE)} 2019/815 deila Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione refative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito "Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto te procedure indicate nel principio di revisione (SA ftatia) n. 7008 al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita de! bilancio consolidato al 30 giugno 2023 alle disposizioni del
Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, i bilancio consolidato ai 30 giugno 2023 & stato predisposto nel formato XHTML ed
& stato marcato, in witti gl aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento
Delegato.

Fand
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Alcune informazioni contenute nelle note illustrative al bilancio consolidato, quando estratte dal
formato XHTML in un'istanza XBRL, a causa di taluni timiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in
maniera identica rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consclidato in
formato XHTML.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Digital Bros S.p.A. sono responsabili per ta predisposizione detla relazione
sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del gruppo Digital Bros al
30 giugno 2023, incluse la loro coerenza con il retativo bilancio consolidato e la loro conformita atle
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nelt’art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio consolidato del gruppo Digital Bros at 30 giugno 2023
e sufla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gii assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con it bdancio
consolidato dei gruppo Digital Bros al 30 giugno 2023 e sono redatte in conformita alle norme di

tegge.
Con riferimento alia dichtarazione di cui allart. 14, c. 2, lettera ¢), def D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abbiamo nuila da riportare.
Milano, 28 settembre 2023
EY S.p.A.
N o
c/(magygg
ristina Pigni

(Revisore Legale}
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ai sensi dell'art. 14 deif D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14
del D. Lygs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento {UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Digital Bros S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Digital Bros S.p.A. {la Societa),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria at 30 giugno 2023, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto dei movimenti di patrimonio netto, da! rendiconto finanziario
per P'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu
significativi principi contabili applicati,

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 30 giugno 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, noncheé ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del
D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto ia revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella seziona
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Stamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita atle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bitancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gii aspetti chiave della revisione contabile sono quegl aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nelf'ambito della revisione contabile &
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiame un giudizio separato.
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Abbiamo identificato i sequenti aspetti chiave della revisione contabile:

Aspetti chiave

Risposte di revisione

Valutazione delle attivitad connesse a
Starbreeze AB

La Societa detiene le seguenti attivita acquisite
dalla societa Smilegate Holdings e aventi come
controparte Starbreeze AB:

*n. 113.224.145 azioni Starbreeze di classe A
en. 45.632.269 azioni Starbreeze di classe B
iscritte al 30 giugno 2023 per un importo pari
ad Euro 11.235 migliaia;

* un prestito obbligazionario convertibile iscritto
al 30 giugno 2023 per un importo pari ad Euro
11.0718 migliaia, convertito in azioni di
Starbreeze di classe B nel mese di luglio 2023;
* un credito risultante dal processc di
ristrutturazione aziendale di Starbreeze AB
iscritto al 30 giugnio 2023 per un importo pari
ad Euro 12.706 migliaia, incassato in data 3
luglio 2023.

In considerazione della rilevanza dell'ammontare
delle attivita connesse a Starbreeze AB iscritte
nel bilancio d'esercizio, abbiamo ritenuto che
tale tematica rappresenti un aspetto chiave della
revisione,

Linformativa di bilancio refativa alla valutazione
delle attivita connesse a Starbreeze AB & nei
paragrafi 4 "Partecipazioni”, 5 "Crediti ed altre
attivita non correnti”, 7 “Attivita finanziarie non
correnti” e 12 "Altre attivita correnti”, 14 "Altre
attivita finanziarie” della nota esplicativa 4
"Analisi della situazione patrimoniale -
finanziaria” del bitancio di esercizio, e nel
paragrafo "Rapporti con Starbreeze e azionisti
di Starbreeze” incluso tra gli "Eventi significativi
del periodo” nelia relazione sulla gestione.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra ['altro:

* 'analist della procedura posta in essere dalla
Societa in merito alla valutazione delle attivita
connesse a Starbreeze AB;

- Io svolgimento di procedure analitiche e di
validita al fine di testare Faccuratezza e la
completezza dei dati utilizzati dalla Societa;

+ Fanalisi delle politiche contabili adottate dalla
Societa in base a quanto previsto dai principi
contabili di riferimento;

« I'analisi volta ad accertare la ragionevolezza
delle assunzioni e Y'adeguatezza delle tecniche di
valutazione;

+ I'analisi degli eventi successivi alla data di
chiusura del bilancio ed in particolare della
documentazione relativa alla conversione del
prestito obbligazionario convertibile in Azioni B
e ali’incasso del credito vantato net confronti di
Starbreeze AB.

Per Io svolgimento delle nostre verifiche ci
siamo anche avvalsi defi'ausilio di nostri esperti
in tecriiche di valutazione che hanno eseguito un
ricalcolo indipendente ed effettuato anatisi di
sensitivita sulle assunzioni chiave, al fine di
determinare i cambiamenti delle assunzioni che
potrebbero impattare significativamente la
valutazione delle attivita connesse a Starbreeze
AB.

Infine, abbiamo verificato Fadeguatezza
dell'informativa fornita nelle note illustrative del
bilancio in relazione alla valutazione delle
attivita connesse a Starbreeze AB.
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Riconoscimento dei ricavi

Al 30 giugno 2023 i ricavi iscritti nel bilancio di
esercizic ammontano ad Euro 7.877 migliaia, di
cui Euro 5.168 migliaia derivanti da servizi
effettuati verso societa del Gruppo Digital Bros,
Eura 1.998 migliaia derivanti da carte
collezionabili ed Eure 711 migliaia derivanti da
videogiochi per console,

Gli accordi di vendita sono conclusi secondo
condizioni contrattuali che, in tatuni casi,
presentano elementi di complessita con
riferimento alla definizione della esistenza e
delta competenza dei ricavi,

H riconoscimento dei ricavi richiede dunque di
valutare le condizioni contrattuali di vendita e
I'adempimento deile obbligazioni rilevanti ai fini
del riconoscimento dei ricavi.

La verifica dei termini e condizioni degli accordi
di vendita e della loro applicazione nel
riconoscimento dei ricavi & stata ritenuta un
aspetto chiave della revisione contabile, in
considerazione della peculiarita di alcune delle
condizioni contrattuali applicate nelle
transazioni di vendita.

La Societa ha fornito Finformativa in merito ai
criteri adottati nel riconoscimento dei ricavi
delle vendite nella nota esplicativa 2 "Principi
contabiti” del bifancio di esercizio.

Le nostre procedure di revisione in risposta
alt'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'aitro:

+ la comprensicne del processc adottato datla
Societa per il riconoscimento dei ricavi;

+ I'analisi delle condizioni contrattuali di vendita
con i principali clienti e con le altre societa del
Gruppo Digital Bros e la verifica
dell’adempimento delie relative obbiigazioni
rilevanti;

* lo svolgimento di procedure analitiche sulla
contabilizzazione dei ricavi, tenuto anche conto
della stagionalita del mercato di riferimento;

- l'analisi critica delle assunzioni utilizzate dal
management;

= l'esecuzione di procedure di validita con
riferimento ai ricavi riconosciuti in prossimita
della data di bilangio.

Infine, abbiamo verificato I'adeguatezza
dell'informativa netle note al bilancio in
relazione al riconoscimento dei ricavi.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio

d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita aglt International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nanché ai provvedimenti emanati in attuazione defl'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 3B e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

GE amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, noncheé per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per 'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali

scelte.
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Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

I nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suc
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, & Fernissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisicne contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi quatora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siane in grado di influenzare le
decistoni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ftalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto |o scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

+ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acguisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. li rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piu etevato rispetto at rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature dei controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia dei controlloc interno della Societa;

+ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e delia relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sulf'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sulfeventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulia relativa informativa di bilancio
ovverg, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nefla
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionarmento;

= abbiamo valutato ia presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa {'informativa, e se it bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicatoe ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principt di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risuftati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso defla revisione contabile.

.




EY

Building a better
working world

Abbiamo fornito ai responsabili delie attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamao rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza appticabili
nell‘ordinamento italianc e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi
rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pilt rilevanti nell'ambite della revisione contabile del bilancio dell’esercizic in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

FPassemblea degli azionisti della Digital Bros S.p.A. ci ha conferito in data 27 ottobre 2021 ¥incarico di
revisione legale del hilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 30
giugno 2022 al 30 giugno 2030.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento {UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto atfa Societa
nell‘esecuzione deila revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presernte relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al coliegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato
Regolamento,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alie disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della Digital Bros S.p.A. sono responsabili per 'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) {nel seguito "Regolamento Delegato”) al bilancio d'esercizio, da
includere nelta relazione finanziaria annuale,

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio al 30 giugno 2023 alle disposizioni del
Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio e stato predisposto nel formato XHTML ed & stato marcato, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera €), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Digital Bros 5.p.A. sone responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Digital Bros S.p.A.
al 30 giugno 2023, incluse la loro coerenza con il refativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA ltalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
netia relazione sul governo societaric e gli assetti proprietari indicate nelf'art, 123-bis, comma 4, del

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancic d'esercizio della Digital Bros $.p.A. al 30 giugno 2023
e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di ritasciare una dichiarazione su eventuali
errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d'esercizio della Digital Bros S.p.A. al 30 giugno 2023 e sono redatte in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, c. 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del retativo contesto
acquisite nel corso dell‘attivita di revisione, non abblamo nulla da riportare.

Milano, 28 setternbre 2023

EYSp.A.

1
Wa@p
Cristina Pigri

{Revisore Legale)
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sui compensi corrisposti al 30 giugno 2023

ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. e dell’art. 84-quater Regolamento Emittenti

Data di approvazione: 27 settembre 2023

Digitai Bros S.p.A.
Via Tortona, 37 — 20144 Milano, Italia
Partita IVA e codice fiscale 09554160151
Capitale Sociale: Euro 6.024.334,8 di cut versato Euro 5.706.014,80 Reg. Soc.
Trib. di Milanc 290680-Vol. 7394 C.C.1LA.A. 1302132

La relazione ¢ disponibile sul sito internet all’indirizze www.digitalbros.com nella sezione
Governance/Remunerazione




{pagina volutamente lasciata in bianco)




Indice
GLIOSSARID oot et et e ee e+ ee et e e e oo e oo oo et s e 4
SEZEONE T oo e e ee et et s e oo e oo e et oo 5

SEZIONE II - Compensi comrisposti ai componenti degli organi di amuministrazione e di controllo, ai direttori generali

¢ agli altri dirigenti con responsabilitd SIFAIEEICHE (v et s s st 15
Compensi AMMunISrator] ESECULIVE ..voiciii ittt et e st es e v st ea et st et es e 6
Compensi AMmInErator] oM ESECULIVE oovovvo ettt s tev s s s st cnres s rens 18
Compenst Amministrator: IRAIPENMEIE ..., .ee vt ee b s seesneseses et ereeesesne s seessercenen 19
Compensi Collegio SINAACAIE ... v ser et oot e eem e ss st et eere e e 19

Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e Dirigenti con responsabilitd
SITAICEICTIC ittt ettt ettt ea st et e s et e eae et e arer e aar et e Ry as et e ere e ea e st et eten et teas et atan et aneateres 20

Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti del Collegio Sindacale ......ooooiiiiiiiiie e, 23
Tabella 2: Stock-option assegnate ai componenti dell’organo di amministrazione, ai Direttori Generali e ai Dirigenti

cOR TeSPONSAabilItd SIATEZICNE ..ottt ettt ettt e e bR bt r b s re s 24

Tabella 3B: Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori
generali ¢ degli altri dirigenti con responsabilitd strategiche: ..o e et b e 28

Schema 7-ter previsto dail’allegato 3A del Regolamento EmMItienti ... e 30




GLOSSARIO
Capogruppo o Emittente o Societi: la Digital Bros S.p.A..

Codice di Corporate Governance/Codice: il Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato nel

gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance.
Cod. Civ. 0 cod. civ 0 c.c.: il codice civile.

Comitato Remunerazioni: comitato costituito a supporte deil’attivitd del Consigho di Amministrazione, con

funzioni consultive, propositive e di controllo sui temi della remunerazione degli amministratori.

Consiglio o Consiglio di Amministrazione: il Consiglo di Amministrazione di Digital Bros S.p.A..

EBIT consolidato: margine operativo netto risultante dai bilanci consolidati a fine degli esercizi (30 giugno).
Esercizio: ’esercizio al 30 gingno 2023 a cui si riferisce la Relazione.

Gruppo o Gruppo Digital Bros: colleitivamente, I’Emittente e le societd controllate ai sensi dell’art. 93 del Testo

Unico.

Politica o Politica di Remunerazione: la politica di remunerazione approvata dall’ Assemblea degli Azionisti del

28 ottobre 2020 e successivantente dall’ Assemblea degli Azionisti del 15 giugno 2021.

Regolamento Emittenti: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n 11971 del 1999 in materia di

emitlenti e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamento Mercati: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in materia di

mercati ¢ successive modifiche ed integrazioni.

Regolamenti parti correlate; il regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 17221 del 12 marzo 2010

(come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione o Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compenst corrisposti: la Relazione

prevista dall’art. 123-ter del T.U.F. approvata dal Consiglio di Amminisirazione.

T.U.F. 0 Testo Unico: il Decreto Legistativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico delia Finanza) ¢ successive

integrazioni e modifiche.




La Relazione sulia politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti & stata predisposta ai sensi
dell’articolo 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell’articolo 84-quater del regolamento CONSOB adottato con

delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 e successivamente modificato.

La Relazione si compone dt due sezioni:

* la sezione I che descrive la politica adottata in materia di remunerazione degli organi di amministrazione e
dei dirigenti con responsabilita strategiche, nonché le procedure utilizzate per Padozione di tale politica;

» la sezione I che ilustra nominativamente le voci che compongone la remunerazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione e degii organi di controllo, nonché la retribuzione dei dirigenti con
responsabilitd strategiche evidenziando la coerenza con la politica di remunerazione che viene sottoposta a

votazione non vincolante da parte dell” Assemblea degli Azionisti.

Alla Relazione sono state allegate le tabelle previste dal Regolamento Emittenti.

SEZIONE I

La prima sezione della Relazione descrive le linee della politica di renunerazione adottata dalfa Societd, che definisce
i principi e le linee guida che il Gruppe Digital Bros utilizza per la determinazione ed il monitoraggio dell’applicazione

delle prassi refributive det consiglieri di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche,

La Politica di Remunerazione & stata approvata, da ultimo, dall’ Assemblea deghi Azionisti in data 15 giugno 2021 su

proposta del Comitato Remunerazioni in applicazione delle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

La procedura in materia di operazioni con parli corretate, adottata dalla Societa, ai sensi in particolare del Regolamento
di cui alla Delibera Consob n. 17221/2010 e successive modifiche, prevede che stano escluse dall’applicazione della
procedura le deliberazioni inerenti i compensi di Amministratort investiti di particolari cariche nonché degli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche, salvo per quanto attiene a possibili informative da rendersi in documenti di

rendicontazione economico-finanziaria di periedo come ivi precisato, a condizione che:

i} la Societd abbia adottato una politica di remunerazione predisposta da un comitato costituito esclusivamente

da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

if) sia stata sottoposta all’approvazione con il voto vincolante dell'Assemblea degli Azionisti,x_ﬂi_;_‘i‘.nél'ﬂ, {o;
/3
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illustri la politica di remunerazione;

iii) la remunerazione assegnata sia coerente con tale politica.

esperti indipendenti per la predisposizione delia politica di remunerazione e per un’analist di benchmqufrig'cond/’

su societd similari.

Fermo quanto di diretta competenza dell’ Assemblea ai sensi di legge e dello Statuto sociale, I"attuazione della Politica
di Remunerazione ¢ responsabilita del Consiglio di Amministrazione per quanto attiene alla definizione del compenso

per la carica di Amministratore delegato, nonché dell’ Amministratore delegato stesso con riferimento ai compensi da




riconoscere ad altri Dirigenti con responsabilitd strategiche (anche a titolo di indicazione e proposta ai competenti

organi di societa controllate).

1. Soggetti coinvolti nella predisposizione ed approvaziene della politica di remunerazione

I principall soggetti e organi coinvolti nella predisposizione ed approvazione della Politica di Remunerazione sono

I’ Assembiea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Remunerazioni ed il Collegio Sindacale.

1.1 Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione:

= costituisce al proprio interno un Comitato Remunerazioni;

+ determina la remunerazione degli amministratori investit: di particolari cariche, previo parere del Collegio
Sindacaie, e su proposta del Comitato Remunerazioni;

+  definisce, su proposta del Comitato Remunerazioni, la Politica di Remunerazione;

*  approva e sottopone al voto dell’ Assemblea degli Azionisti [a Relazione sulla remunerazione;

« valuta periodicamente, con assistenza del Comitato Remuncrazioni, 'efficacia della Politica di
Remunerazione in particolare in merito all’allincamento degli obiettivi di creazione di valore nel medio lungo
periodo degli Amministratori Esecutivi;

» predispone e cura {'attuazione degli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti
finanziari destinati ad amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi 1 dirigenti con responsabilitd

strategiche, li sottopone all’approvazione dell’ Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo 114-bis TU.F.

1.2 Comitato Remunerazioni

Ii Comitato Remunerazioni della Societa, costituito dai Consigho di Amministrazione secondo quanto previsto dal
Codice di Corporate Governance, ¢ interamente composto da amministratori non esecutivi ed indipendenti. It comitato

alla data di redazione della presente relazione & formato da:

Sylvia Anna Bartyan — membro.
Susanna Pedretti — presidente

Laura Soifer — membro

II Comitato Remuneraziont ha il compito di:

*  presentare al Consiglio di Amministrazione proposte per la remunerazione dell’ Amministratore delegato ¢
degli altrl Amministratori che rivestono particolari cariche, monitorandone I'applicazione;

»  valutare periodicamente 1 criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche ed
assistere 1l Consiglio di Amministrazione nell’individuazione dei dirigenti con responsabilita strategiche;

+  vigilare sull’applicazione dei detti criteri sutla base delle informazioni fornmite dagli Amministratori delegati;




*  formulare al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni generali in materia di remunerazioni, nonché
sulla determinazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile della retribuzione
verificando Peffettivo raggiungimento degli obiettivi;

*  coadiuvare it Consiglio di Amministrazione nella predisposizione e nell’attuazione deghi eventuali piani di
compensi basati su azioni o su strumenti finanziari;

«  coadiuvare il Consiglio di Amministrazione netla redazione della Relazione sutla Remunerazione.

La Politica di Remunerazione ¢ stata pertanto delineata dal Comitato Remunerazioni, sottoposta all’approvazione

dell’ Assemblea degli Azionisti da parte dal Consiglio di Amministrazione.

1.3 Assemblea degli Azionisti

In materia di remunerazioni, I’ Assemblea degli Azienisti:

* determina i} compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai sensi
dell’articolo 2364, comma 1, n. 3 del Codice Civile;

*  esprime un voto vincolante sulla prima sezione e non vincolante sulla seconda sezione della Relazione di
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione;,

* delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
amministratort, dipendenti ¢ collaboratori, ivi inclusi 1 dirigenti con responsabilita strategiche, ai sensi

delParticolo 114-bis TUF..

1.4 Collegio Sindacale

11 Collegio Sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remuncrazione degli ammipistratexi.¢ degli

amministratori mvestiti di particolari cariche, verificando la coerenza delle proposte medesimie con
- S

e

Remunerazione. '

2. Principi e finalita della Politica di Remunerazione

o)
dasgrurare

La remunerazione deghi Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche ¢ definita in niodo da
una struttura retributiva composita e complessivamente in grade di riconascere il valore professionale dei soggetti
destinatari e consentire un adeguato bilanciamento detle componenti fisse e variabili con I"obiettivo di contribuire alla

definizione dellta strategia aziendale, alla creazione di valore sostenibile nel medio e lungo periodo.

La Politica di Remunerazione adottata ha il fine di motivare le figure professionali in maniera tale da permettere lo
svolgimento degli incarichi e ’assunzione delle responsabilitd assegnate attraverso prestazioni di eccellenza,
garantendo altresi un adegunato bilanciamento della componente variabile della retribuzione rispetto a quella fissa e
stabilendo un equilibrio tra i criteri di breve termine ¢ medio-lungo termine al fine di allineare gli interessi degli

Amministratori Esecutivi e dei Dirigentt con responsabilita strategiche con il perseguimento dellobiettivo prioritario




della creazione del valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo e la sostenibilita nel tempo delle

attivita del Gruppo.

I principi che caratterizzano la Politica di Remunerazione sono:

+ la componente fissa deve essere sufficiente a remunerare la prestazione del soggetto interessato, qualora la
componente varabile non fosse erogata per il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati;

+ la componente variabile a breve termine & misurata in funzione principalmente di obiettivi di redditivita
dell’esercizio, prevede un cap ed una clausola di restituzione (claw-back) e di trattenimento (malus) cosi
come raccomandaio dal Codice di Corporate Governance;

* la componente variabile a medio-lungo termine ¢ legata alla crescita della marginalitd operativa rispetto ai
valori realizzati negli esercizi precedenti all’approvazione del piano LTI (descritto infra) cosi da non essere
influenzata dalle politiche di finanziamento e/o distribuzione dei dividendi. La componente variabile a lungo
termine non ha un eap in valori assoiuti, ma é comunque detcrminata percentualmente rispetto in misura da
non eccedere i1 5% della marginalitd operativa netta di Gruppo del periodo al quale il piano si riferisce. Sono

previste clausole di claw-back e malus, cost come previsto dal Codice di Corporate Govemance;

+  lapresenza di un piano di sfock option a pagamento deliberato dall’ Assemblea degli Azionisti.

GH obiettivi di performance della componente a breve termine e della componente a medio fungo termine sono:

*  prioritari, e sono comunque correlati alla strategia di medio-lungo periode del Gruppo;
»  specifici, in quanto chiari e concreti nei risultati attesi;

«  misurabili, in quanto valutati con indicatori chiari e predefiniti;

+  realistici, in quantoe ritenuti raggiungibili benché sfidanti ed ambiziosi;

v definiti temporalmente.

2.1 I principi della Politica di Remunerazione

La Politica di Remunerazione si fonda suila volonta di una crescente adesione alle raccomandazioni del Comitato per
la Corporate Governance in materia di chiarezza e completezza delle politiche per la renmunerazione, di pay-mix tra
fisso e variabile, di introduzione di clausole di claw-back e di malus, oltre che di migiior collegamento della

remunerazione variabile a obiettivi di lungo termine.

Il Gruppo crede nella crescita e nella valorizzazione delle risorse umane, quale elemento indispensabile per competere
sul mercato ¢ perseguire gli obiettivi di successe sostentbile. A tutte le figure professionali sono offerte opportunita di
carriera sulla base del merito, delle competenze professionali e manageriali e della partecipazione attiva nei processi

di sviluppo e miglioramento aziendali.

Le principali modifiche introdotte rispetio aila politica di remunerazione approvata dall'ultima Assemblea degli
Azionisti del 28 ottobre 2020, anche in ottica di piena adesione alle raccomandazioni del Codice per la Corporate

Governance, sono relative a quanto di seguito:

» introduzione di un obiettivo a medio-lungo termine (“Obiettivo LTT7), con la finalita di aumentare il livello

di coinvolgimento degli Amministratori Esecutivi e del management verso obiettivi di medio lungo pericdo,




nell’ottica di creazione di valore per gli azienistt nonché di sostenibilita delle attivitd svolte dal Gruppo. Tale
Obiettivo LTI persegue la finalitd di incrementare [2 capacitd di “refention” della Societd per un periodo che
sia congruo con gli obiettivi di crescita e di sostenibilita che il Gruppo si ¢ posto in sede di pianificazione
sirategica;

*  climinazione della possibilitd del Consiglio di Amministrazione di erogazione di bonus straordinari una

tantum,

La Politica di Remunecrazione descrive le politiche in tema di remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli

Amministratori non Esecutivi, ed anche delle dirigenti con responsabilita strategiche.

La Politica di Remunerazione ha validita sino alla scadenza dell’atiuale mandaio del Consiglio di Amministrazione, &

pertanto sino all’approvazione del bilancio al 30 giugno 2023.

3. Applicazione della Politica di Remunerazione

La Politica di Remunerazione ¢é articolata secondo principi e modaliti differenti in merito alle componenti fisse e alle

componenti variabili di breve e medio-lungo periodo in refazione alle diverse tipologie di destinatari.

La Politica di Remunerazione ¢ stata definita utilizzando come riferimento le best practice presenti sul mercato senza,

wittavia, utilizzare come riferimento specifico la politica retributiva di altre societa,

Amministratori Esecutivi e divigenti con responsabilita strategiche

La remunerazione complessiva degli Amministratori Esecutivi & definita ponendo particolare attenzione a benchmark
di mercate e anche a una pluralita di elementi, quali la capacita di contribuzione ai risultati, la performance lavorativa
¢ la comparabilita con i livelli retributivi interni, in relazione con le attuali e prospettiche dimensioni del Gruppo,

sempre nell’ottica del perseguimento del successo sostenibile.

La remunerazione complessiva degli Amministratori Esecutivi cosi come la valutazione del pay-mix & stata

Iy

assoggettata ad analisi di benchmarking da parte del Comitato Remunerazioni che si & avvalso del supporto di

consulenti esterni indipendenti.
La remunerazione degli Amministratori Esecutivi investiti di particolari cariche nell’Emittente si compone di:

*  una componente fissa definita in modo congruo rispetto alle deleghe ¢ alle particolari cariche assunte;

*  una componente variabile di breve termine, di importo massimo prestabilito in relazione alla componente
tissa, legata a obiettivi di breve periodo (MBOY);

* una componente variabile di medio lungo termine correlata alla crescita delia marginalitd operativa rispetio
alla marginalita realizzata nell’ultimo esercizio (LT1);

+ un piano di stock option;

+  altre componenti,




Agli Amministratori Esecutivi che rivestono anche incarichi dirigenziali o professionali nell’Emittente, oltre al
compenso fisso determinato dall’ Assemblea degli Azionisti in sede di nomina, ¢ riconosciuto, su determinazione del
Consiglio di Amminisirazione, un pacchetto retributivo comprensivo di una componente variabile secondo 1 ¢riteri

riportati di seguito che & stata tenuta in considerazione at fini dell’analisi del pav-mix.

Remunerazione fissa

Agli Amministratori investiti di particolari cariche spetta un compenso fisso, determinato dal Consigho di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ai sensi

defl’articolo 2389, comnma 3, c.c..

La componente fissa ¢ definita in modo congruo rispetto alie deleghe, alle particolari cariche, nonché al ruclo e alle
responsabilitd strategiche attribuite a ciascun Amministratore investito di particolari cariche. La sua misura ¢
sufficiente a remunerare la prestazione anche nel caso di mancato ragginngimento degli obiettivi di performance che
condizionano ’erogazione della retribuzione variabile e cid, tra Ualtro, al fine di disincentivare 1’assunzione di

comportamenti non coerenti con la propensione al rischio del Gruppo.

Remunerazione variabile di breve iermine (MBQ)

La componente variabile della remunerazione degli Amministratori Esecutivi ¢ determinata dal Consiglio di

Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni e con il parere favorevole del Collegio Sindacale.

Tale componente persegue "obiettive di mcentivare il management ad operare per il raggiungimento di obiettivi
annuali al fine di massimizzare il valore della Societd, in linea con gli interessi degli azionisti e nel rispetto ai piani

strategici pluriennali del Gruppo.

La componente variabile di breve periodo (MBO} é conseguibile a fronte del raggiungimento di predefiniti obiettivi
quantitativi annuali correlati a indicatori di performance a livello consolidato di Gruppo. Tale componente viene
erogata annualmente successivamente all’approvazione del progeito di bilancio da parte del Consiglio di
Amministrazione, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del Comitato
Remunerazioni. Gli obiettivi utilizzati sono commisurati ai dati di budget e sono esclusivamente di tipe quantitativo,
mediante I’applicazione di indicatori oggettivi ¢ indicatori di performance disponibili, cosi da minimizzare il rischio
di discrezionalita valutativa e garantire al contempo un adeguato presidio dei principali aspetti delia gestione. A seguito
dell’introduzione deil’obiettivo a medio-lungo termine basato sulla crescita della redditivitd operativa diventa
determinante che una componente significativa dell’ obiettivo MBO sia basata su obiettivi qualitativi determinabili su

base annuale,

1l meccanismo per il calcolo della retribuzione legata agli MBO annuali prevede il raggiungimento del 100% degli
obiettivi quantitativi assegnati ed una integrale erogazione del compenso massimo liquidabile. La componente
variabile non pud eccedere il 30% dell’emolumento come consigliere per gli amministratori delegati, o della
retribuzione annua fissa lorda (RAL) e del patto di non concorrenza per gli Amministratori Esecutivi che hanno un

rapporto contrattuale di tipo dirigenziale e/o professionale.

L'MBQ permette di:
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*  premiare la crescita dimensionale del Gruppo da cui dipende comunque il raggiungimento degli obiettivi
di marginalita;
*  comunicare senso di appartenenza e gioco di squadra;

*  garantire il presidio ¢ I'accountability individuale.

Sono stati previsti meccanismi di claw-back e di malus tali per cui la Societd pud richiedere fa restituzione integrale

della componente variabile per effetto di dati che si siano rilevati manifestamente errati.

Considerata I'introduzione dell’ obiettivo di medio-~-lungo termine LTI, che ha nel medesime indicatore finanziario la
base di calcolo, 1"obiettivo MBO per 'esercizio al 30 giugno 2023, su proposta del Comitato Remunerazioni, & basato
per due terzi su criteri finanziari rappresentato dal rapporto tra EBIT e fatturato (in modo che sia uguale o maggiore

al 20%) e per un terzo su criterio non finanziario, rappresentato dal miglioramento dello score ESG attribuito da MSCIL

Remunerazione variabile di medio-lungo termine (LTI

La Politica di Remunerazione ha previsto 'introduzione di un obiettivo LTI in aggiunta agli altri meccanismi di
remunerazione gia previsti precedentemente. Il Gruppo sta infatti attraversando un periodo di crescita e ritiene
strategicamente importante mantenerfa nel tempo, in misura da poter affrontare in maniera efficiente i concorrenti su
scala internazionale, nel costante perseguimento di obiettivi di successo sostenibile. Per questi motivi, il Gruppo ha
dato evidenza di voler mantenere if livello di autofinanziamento che ha caratterizzato Pultimo decennio al fine di
aumentare 1l numero e la qualitd delle proprietd intellettuali detenute. Risulta in questo contesto determinante poter
contare su una struttura manageriale stabile nel tempo, anche alla luce det fatto che le scelte editoriali che il Gruppo

avvia oggi produrranno effetti solamente dope alcuni anni.

Esecutivi. 1} piano si articola su tre periodi:

«  biennio 2021-2022;
*  biennio 2023-2024;
*  triennio 2025-2027.

Per ciascun periodo verrd erogato all’ insieme degli Anuministratori Esecutivi e degli altri beneficiari del Piano LTI un
controvalore monetario percentuale rispetto all’EBIT consolidato realizzato nel periodo sulla guota eccedente 35
miliont di Euro per i primi due periodi ¢ 52,5 milioni di Euro per I'ultimo periodo (equivalenti ad un EBIT consolidato
medio per esercizio di 17,5 milioni di Euro). Le percentuali da applicare all’EBIT sono crescenti nel tempo e passano
dal 6% del prime periode, al 9% del secondo, al 12% dell’ultimo periodo. Tale percentuale costituird un ammontare
soggetto a suddivisione individuale in base a criteri predefiniti, 1} costo totale del piano LTI non potra eccedere it 5%

del margine operative netto consolidato cumulato realizzato nei rispettivi period;.

Tale componente vienc erogata, previa verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance da parte del
Comitato Remunerazioni, entro 45 giomi dalla data di approvazione del bilancio relativo all’ultimo anno di ciascun
periodo di riferimento da parte dell’Assemblea degli Azionisti, termine ritenuto adeguato con riferimento alie

caratteristiche dell’attivita di impresa e ai connessi profili di rischio.
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L’erogazione dell’Obiettivo LT1 & vincolata alla permanenza degli amministraton per singolo periodo, salvo ipotesi di
Good Leaver previste dal piano di incentivazione, e prevede clausole di claw-back e di malus cosi come previsto dal

Codice.

Pay-mix

La Politica di Remunerazione & stata sottoposta a benchmarking da parte del Comitato Remunerazioni assistito da

esperto indipendente (Carter & Benson).

L'attivita & stata effettuata per confrontare i livelli retvibutivi dei quattro Amministratori Esecutivi sia in termini di

valutazione della retribuzione in valori assoluti sia in termini di pay-mix rispetto ad un panel di societd comparabili.

H pay-mix risultante per il periodo 2022-2023 ¢ stato il seguente:

2022-2023
Fissa MBO LTI TOTALE
CEO 100% 0% 0% 100%
CFO 100% 0% 0% 100%
General Counsel 100% 0% 0% 100%

Considerando che ’Obiettivo LTI non presenta un cap in valori assoluti, ma solamente un limite come rapporto tra il
costo totale dell’Obiettivo LTT ed il reddito operativo netto realizzato nel periodo, e che la percentuale dell’ Obiettivo
LTI varia nel periodo preso in esame, per il pertodo 2023-2024 ¢ stata caleolato il differente pay-mix ipotizzando il
completo raggiungimento dell’Obiettivo MBO e il riconoscumento dell’Obiettivo LTI ipotizzando una crescita del

margine operativo netto rispetto al dato di base di 17.5 milioni di Euro del 20% e del 50%.

Ipotesi di crescita del reddito operative al 20% medio

2023-2024
Fissa MBO LTI TOTALE
CEO 74% 19% 7% 100%
CFO 70% 20% 10% 100%
(General Counsel 75% 14% 11% 100%

Ipotesi di crescita del reddito operativo al 50% medio

2023-2024
: Fissa MBO LTI TOTALE
CEO 68% 17% 15% 100%
CFO 60% 18% 22% 100%
General Counsel 64% 13% 23% 100%
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Piano di Stock Option

In relazione ai piani di compensi basati sull’attribuzione di strumenti finanziari, da sottoporre all’approvazione
dell’ Assemblea degli Azionisti sensi dellarticolo 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998 € oggetto di specifica informativa al
nmiercato in conformita alle vigenti disposizioni in materia, gli elementi di dettaglio e le modalita applicative vengono
definite dal Consiglio di Amministrazione con il supporto consultivo ¢ propositivo del Comitato Remunerazioni, anche

in coerenza con il profilo di rischio della Societd e con riferimento ai principi generali di:

. consolidamento del processo di creazione di valore sostenibile per la Societa e il Gruppo nel medio lungo
periodo e di incentivazione e fidelizzazione del management attraverso ka definizione di termini di durata

e di vesting pluriennali;

. vincoli alla permanenza dei beneficiari in azienda.

La Societa si & avvalsa del supporto di primaria societd di consulenza per definire e gestire i piani di incentivi basati

su strumenti finanziari secondo standard di mercato per societd quotate in analogo listino ¢ per dimensioni similj.

Con riferimento al solo Piano di Stock Option in essere e relativo al periodo 2016/2026, si rinvia al Documento

Informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-5is del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 pubblicato sul

sito internet della Societd, www. digitalbros.com, nella sezione “Investitori/Remunerazione”, cosi come previsto

daiParticolo 123-fer, comma 5, del TUF..

Il piano di Stock option in essere prevede un differimento nella maturazione dei diritti spettanti agli Amministratori

Esecutivi ed aite Figure Professionali (vesting period) che per singolo beneficiario risulta essere:

. 30% del numero di opzioni a partire dal 1° lugho 2019
. 30% a partire dal 1° luglio 2022
. 40% a partire dal 1° luglio 2025,

11 termine ultimo per I’esercizio delle opzioni sard il 30 giugno 2026.
Per gli Amministratori Esecutivi & obbligo di detenere almeno sino al termine del mandato rispetto a ciascuno dei

periodi di vesting it 20% delle azioni sottoscritte per effetto dall’esercizio delle opzioni.

11 Piano di Stock Option prevede clausole di Bad Leaver dove il beneficiario perdera definitivamente il diritto di
esercitare le opzioni non ancora esercitate, mentre in caso di Good Leaver i singolo beneficiario manterra il diritto

all’esercizio delle opzioni gid maturate.

- 1l

. e
Nel caso di decesso e/o invaliditd permanente gli eredi efo il beneficiario potranno richiedefe Pésere

opzioni previste rispetto al singolo beneficiario, anche se non ancora maturate,

Altre informazioni

Ulteriori obiettivi di performance

Non sono stati previsti obiettivi di performance in aggiunta a quanto descritto che prevedano ['assegnazione di azioni,

opzioni e/o altri strumenti finanziari.
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Con Veccezione di guanto previsto relativamente al piano di stock opfion non esistono ulteriori previsioni cirea il

mantenimento in portafoglio di strumenti finanziari,

Operazioni straordinarie

In caso di operazioni straordinarie riguardanti il Gruppo, quali a titolo esemplificative ¢ non esaustivo, acquisizioni o
cessioni societarie, cessazioni di attivitd, fusioni, scissioni o scorpori, trasferimenti e conferimenti di rami &’ azienda,
operazioni aventi ad oggetto il capitale sociale, operazioni finanziarie o azionari, nonché in caso di modifiche
legislative o regolamentari in grado di influire significativamente sughi obiettivi di performance, il Consiglio di
Amministrazione, previa consultazione del Comitato per la Remunerazione, ha facolta di apportare discrezionalmente
tutte le modifiche ed integrazioni necessarie per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici dei piani afla

base dei sistemi di incentivazione degli Amuministrator: Esecutivi.

Benefici non monetari

Per gli Ammministratori Esecutivi sono inolire previste delle componenti di retribuzione non monetaria stabilite dai
C.C.N.L. Dinigenti Commercio e Terziario in materia previdenziale, assistenziale ed assicurativa. Viene aliresi previsia

la disponibilita di un’autovettura ad uso pronuscuo.

Trattamento in caso di cessazione della carica o di risoluzione del rapporto di lavore

Non sono stati stipulati accordi tra la societd e gli amministratori che prevedono indennitd in caso di dimissioni,
licenziamento o revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavore dovesse cessare a seguito di un’offerta pubblica

di acquisto, fatti salvi i periodi di preavviso previsti dal C.C.N.L. Dirigenti Commercio e Terziario.

Non sussistono previsioni di assegnazione o mantenimento di benefici non monetari ovvero di stipula di contratti di

consulenza per un periodo successivo alla cessazione del rapporto.

Gli effetti della cessazione del rapporto in essere con un Amministratore sono descritti nei paragrafi descrittivi delle

singole componenti in quanto differenti tra loro.

Amministratori Non Esecutivi

Gli Amministrator! Non Esecutivi sono identificati quali Amministratori privi di deleghe individuali di gestione e privi
di incarichi direttivi nella Societd o in societa del Gruppo. La remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi ¢
determinata in misura fissa ed é commisurata alla competenza, alla professionalitd e all’impegno richiesto, tenuto
anche conto dell'eventuale partecipazione ad uno o pit comitati interni al Consiglio di Amministrazione, e del ruolo

di Presidente ¢/o di componente del comitalo endo-consiliare.

La remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi non ¢ legata aj risultati economici conseguiti dalla Societa ¢
comunque a obiettivi di performance in genere e gli stessi non sono destinatari di piani di remunerazione basati su

azioni.
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La remunerazione degli Amministratori Non Esecutivi viene assoggettata ad anatisi di benchmarking su base ricorrente

da parte del Comitato Remunerazioni,

Coperture assicurative

In linea con le best practice, ¢ stata stipuiata una polizza assicurativa denominata D&O (Directors & Officers) a fronte
della responsabilita civile verso terzi deghi organi sociali nell’esercizio delle loro funzioni, finalizzata a tenere indenne

il Gruppo dagli oneri derivanii da eventuali risarcimenti, con eschusione dei casi di dolo e colpa grave.

Non esistono ulteriori coperture assicurative, previdenziali e/o pensionistiche diverse da quelle obbligatorie.

Deroghe alle Politica di Remunerazione

Non sono ammesse deroghe alla Politica di Remunerazione,

SEZIONE II - Compensi corrisposti ai compopenti degli organi di amministrazione e di controlio, ai direttori

generali e acli altri dirigenti con responsabilith strategiche - {sottoposta a votazione non vincolante da parte

dell’ Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’articolo Art. [23-ter comuma 6 del TU.F.).

Le remunerazioni dei componenti del Consiglio di Amministrazione sono state deliberate dal Consiglio di
Amministrazione tenutosi in data 12 novembre 2020, sentite il parere del Coliegio Sindacale e su proposta del

Comitato Remunerazioni.

Nella tabella che segue sono indicati gli emolumenti percepiti dai consiglieri di amministrazione e dai dirigenti con
responsabilitd strategiche nel corso delP’esercizio secondo i criteri indicati nell’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti. Nella tabella sono inclusi tutti 1 soggetti che nel corso dell’esercizio hanno ricoperto la carica, anche per

una frazione di periodo.

Alla data della Relazione, 1a Societd non ha individuato Dirigenti con responsabilitd strategiche ad eccezione degli

Amministratori Esecutivi del Consiglio di Amministrazione.

Con niguardo alle componenti variabili delle remunerazioni si rimanda al Regolamento del piano di incentivazione

monetaria 2 medio-tungo termine 2021-2027 consultabile sul sito alla pagina Governance/Remunerazione.

In ottemperanza all’art. 123-ter, comma 4, lcttera b-bis del T.UF, si riporta che I’ Assemblea del 27 ottobre 2021 ha

approvato a maggioranza la sezione I della Relazione al 30 giugno 2021.
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Compensi Amministratori Esecutivi

Il Presidente ¢ Amministratore delegato, Abramo Galante, e I’Amministratore delegato, Raffacle Galante,
percepiscono entrambi 1 medesimi compensi annui:

Il Presidente ¢ Amiuministratore delegato, Abramo Galante, e I’ Amministratore delegato, Raffaele Galante, sono stati
individuati quali beneficiari, nell’ambito del “Pianc di Stock Option 2016/2026” della Societd, approvato
dall’ Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaie 2017, di n. 200.000 opzioni ciascuno valide per la sottoscrizione
di n. 200.000 azioni ordinarie Digital Bros (nel rapporto di una nuova azione ordinaria per ogni opzione esercitata),
ad un prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10,61 corrispondente alla media aritmetica dei
prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Euronext Star nel semestre
antecedente la data di assegnazione. A seguito dell’ operazione stracrdinaria sul capitale sociale di Digital Bros del 13

marzo 2017 si & provveduto a rideterminare il prezzo di esercizio delle opziont non esercitate in 11,50 Euro per azione.

Con riferimento al Piano di Stock Option in essere previsto dall’art. 114-bis del TUF, si rinvia al Documento
Informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Consob . 11971 det 14 maggio 1999 pubblicato sul sito
internet della Societd, www digitalbros.com, nella sezione “Governance/Remnunerazione™, cosi come previsto dall’art.

123-ter, comma 5, del T.U.F..

Non sussistono accordi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavore ¢ neppure di

cessazione della carica.

Importi in Euro 30 giugno 2022 30 gingno 2023
Compensi fissi per il mandato 400.000 406.000
Compensi variabili per 1l mandato 205.558 0
Totale compensi per il mandato 605.558 400.900
Retribuzione fissa per impiegoe di dirigenza 64.260 67.473
Retribuzione variabile per impiego di dirigenza 0 0
Fringe benefit autovetture 4.222 4313
Patto di non concorrenza 0 0
Totale compensi per impiego di dirigenza 68.482 71.786
Totale compensi alire societd controllate 0 0
Compensi totali 674.040 471.786

11 consigliere esecutivo Stefano Salbe percepisce uno specifico compenso per il mandato di amministratore di 6.000

Euro.

I suot compensi totali sono stati:
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Importi in Euro 30 giugno 2022 30 giugno 2023
Compensi fissi per il mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 0
Totale compensi per il mandato 6.000 6.000
Retribuzione fissa per impiego di dirigenza 225.571 239.571
Retribuzione variabile per impiego di dirigenza 183337 0
Fringe benefit autovetture 3.353 3.670
Patto di non concorrenza 55918 39638
Totale compensi per impiego di dirigenza 468.379 303.199
Totale compensi altre societd controllate 0 0
Compensi totali 474.379 309.1%9

1l Consigliere Stefano Salbe ¢ stato individuato quale beneficiario, nell’ambito del “Piano di Stock Option 2016/2026”
della Societa, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, din. 120.000 opzieni ciascuno valide
per {a sottoscrizione di n. 120.000 azion: ordinarie Digital Bros (nel rapporto di una nuova azione ordinaria per ogni
oprione esercitata), ad un prezzoe di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Euro 10,61 corrispondente alla
media aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico segmento Euronext Star
nel semestre antecedente la data di assegnazione. A seguito dell’ operazione straordinaria sul capitale sociale di Digital
Bros del 13 marzo 2017 si ¢ provveduto a rideterminare il prezzo di esercizio delle opzioni non esercitate in 10,50

Euro per azione,

Non sussistono accordi che prevedano indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto, ad eccezione di quanto

previsto dal contratto di lavero dipendente in essere,
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All’amiministratore esecutivo Dario Treves spettano annualmente, come compenso per il mandato 6.000 Euro, mentre
per Dattivita professionale in campo contrattuale e legale svolta per conto del Gruppo spetta un compenso totale

indicato di seguito:

mport in Euro 30 giugno 2022 39 giugno 2023
Compensi fissi per il mandato 6.000 6.000
Compensi variabili per il mandato 0 0
Totale compensi per il mandato 6.000/ 6.000
Compenso per prestazioni professionali 282.900 289.088
Retribuzione variabile su compensi per prestazioni 183602 Qi
professionali

Fringe benefit autovetture 0 0
Patto di non concorrenza 0 0
Totale compensi per prestazioni professionali 466.502 289.088
Totale compenst altre societa controllate 0 0
Compensi totali 472.50 295.088

Lo stesso amministratore esecutivo Dario Treves ¢ stato individuato quale beneficiario, neli’ambito del “Piano di Stock
Optien 2016/2026” della Societa, approvato dall’ Assemblea degli Azionisti in data 11 Gennaio 2017, di n, 50.000
opzioni ciascuno valide per la sottoscrizione di n. 50,000 azioni ordinarie Digital Bros {(nel rapporto di una nuova
aztone ordinaria per ogni opzione esercitata), ad un prezzo di sottoscrizione per ogni singola opzione pari ad Eure
10,61 corrispondente alla media aritmetica dei prezzi di riferimento delle azioni fatte registrare sul mercato telematico
segmento Buronext Star nel semestre antecedente la data di assegnazione. A seguito dell’operazione straordinaria sul
capitale sociale di Digital Bros del 13 marzo 2017 si & provveduto a rideterminare it prezzo di esercizio delle opzioni
non esercitate in 10,50 Euro per azione,

Non sussistono accordi che prevedano indenniti in caso di scioglimento anticipato del rapporto di lavoro e neppure di

cessazione della carica.

Compensi Amministratori Non Esecutivi

L’ Amministratore Non Esecutivo Davide Galante ha percepito come compenso per il mandato come amministratore

72.000 Euro.

L’ Amministratore Non Esecutivo Lidia Fiorean ha percepito come compenso per il mandato come amministratore

6.000 Euro, mentre per Iattivitd svolta per conto della controllata 505 Games S.p.A. ha percepito 60.000 Euro.

Gli Amministratori Non Esecutivi non percepiscono compensi variabili né sussistono accordi che prevedano indennita

in caso di cessazione della carica.
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Compensi Amministratori Indipendenti

I consiglieri indipendenti Sylvia Anna Bartyan, Susanna Pedretti ¢ Laura Soifer hanno percepito per il mandato i

seguentt importi:

Importi in Euro

Compensi per il

Compensi per il
Comitato controllo ¢

Compensi per il
Comitato

dat Totale Compensi
mandato rischi Remunerazioni

Sylvia Anna Bartyan 10.000 4.000 2,000 16.000

Susanna Pedretti 10,000 4.000, 5.000] 19.000

Laura Soifer 10.000 10.000 2.000 22.000

Compensi Collegio Sindacale

Il compenso al Collegio Sindacale ¢ stato determinato direttamente in sede di nomina dall’ Assemblea degli Azionisti

del 28 ottobre 2020. Al Presidente sono stati corrisposti compensi per 27 mila Euro mentre a1 due sindaci effettivi 22

mila Euro ciascuno.




Tabelia 1: Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e Dirigenti con responsabilita strategiche

Periedo per

Indennita di fine

Nome e . cuiéstate | Scadenza della | Compenst Oo.:?.:_u_ per fa Compensi variabili non Benefici Altri F Value am. carica o di
rognome Carica ricoperta Ia arica fissi partecipazione & equi nom compensi Tetale compensi | cessazione del
cog carica ¢ comitati’ quity monetari P equity rapporto di
’ iavoro

Bonus ¢

Abramo . 01/67/2022 — { Approvazione altri Partecipazione

Galante | Tresidente/AD 30/06/2023 | bilancio 2024 incentivi | agli utili

{1 Compensi nella secietd che redige il bilancio 467473 0 4313 471.786 39.367 5317

{If) Compenst da controllate ¢ coliegate

(II1) Totale 467.473 1] 4313 471.786 39.367 5317
Bonus ¢

Raffacle AD 01072022 - | Approvazione alir Partecipazione

Galante 30/06/2023 bitancio 2024 incensivi | agh utiki

(Iy Compensi netta societa che redige i bilancio 467.473 ¢ 4.313 471.786 39.367 5317

(I} Compensi da controllatc ¢ collcgate

(I1%) Totale 467473 0 4313 471.786 39.367 5317
Bonus ¢

Stefane CFO 01/07/2022 — | Approvazione altd Partecipazione

Salbe 30/06/2023 bilancio 2024 incentivi | agli utili

() Compensi nella societd che redige il bilancio 305.529 0 3.670 309.199 23.620 22.459

() Compensi da controlate ¢ collegate

(H1) Totale 305.529 0 3.670 309.199 23.620 22459

1} dettaglio dei compensi corrisposti suddivisi singolo comitato sone riportati nella tabelia al paragrafo “Compensi Amuninistratori Indipendenti™ a pagina 19
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Perindo e 1 ubn_e._nwmm di fine
odo per . Compenst per la N o by 'K Value dei cari c.a.[
Nome ¢ Carica HM““ mmﬂ.ﬂwnwu mﬁ:mn.:mu della no._..i..uum_ partecipazione Compensi 5m:.w§__ non \.m.na:.ﬁanmm cessazione del
cognoste pet carica issi comitati ? equity Y equity rapporeo di
carica
lavore
Bonus ¢
Dario L ] 01/47/2022 — | Approvazione altri Partecipazione
Treves |/ TMimistratore 30/06/2023 | bilancio 2024 incentivi | agki util
{T) Comipensi nella societa che redige if bilancio 6.000 289.088 | 295.088 9.842
(I} Compensi da controllate e collegate
(111} Totale 6.000 289088 | 295.088 9.842-
Borus ¢
Lidia . 01/7/2022 — | Approvazione altr Partecipazione
Florean | MMiRistratore 30/06/2023 | bilancio 2024 incentivi | aghi wiili
(I} Compensi nella soctetd che redige il bilancio 6.000 6.000
(IT) Compensi da controiiate ¢ collegate 60.000 60.000
(L) Totale 6.000 66.000 66.000
Bonus ¢
Davide .. 01/407/2022 — | Approvazione altri Partecipazione
trat .
Galante | ATMImistralore 30/06/2023 | bilancio 2024 incentivi | afi utili
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 72.000 72.000
(11} Compensi da controllate ¢ collegate
(HD) Totale 72.000 72,000

2}l dettaglio dei compensi corrisposti suddivisi singolo comitato sono riportati nclla tabella al paragrafo “Compensi Amministratori Indipendenti” a pagina 19
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Periode per

Fair Value

Indennith di fine

ensi fici i di
Nome ¢ . cui & stata Scadenza della | Compensi Ocﬂw...au_ ._u».. fa Compensi variabili non Beneficl Altri det Fared o ¢l
Carica . N . partecipazione a K non : Totale . cessazione del
cognrome ricoperia la carica fissi A equity . compeinsi compensi .
: comitati monetari . rapporto di
carica equity
lavoro
Bonus e
Laura Amministratore 01/07/2022 — | Approvazione altri Partecipazione
Soifer Indipendenie 30/06/2023 bilancio 2024 incentivi | agli utili
{1} Compensi nella societd che redige it bilancio 10.060 £2.000 22.000
(IT} Compensi da controlkate ¢ collegate
(1) Totale 10.000 12.000 22.000
Sylvin Bonus e
Anna Amministratore 01/07/2022 — | Approvazienc alr Partecipazione
Bartvan Indipendente 30/06/2023 bilancio 2024 incentivi | agli utilki
(1) Compensi nella socictd che redige il bifancio 10.000 6.000 16.000
{1[} Compensi da controllate ¢ collegate
{TH) Totale 10.000 6.000 16.000
Bonus e
Susanna Amminisiratore 01/07/2022 — | Approvazione altr Partecipazione
Pedretti Indipendente 30/06/2023 bilancic 2024 incentivi agli ugili
{I} Compensi rella societd che redige # bilancio 10.000 9.000 19.000
(I1} Compensi da controltate e collegate
(HE) Totale 10.000 $.000 19.060

3 11 dettaglio dei compensi corrisposti suddivisi singolo comitato sono riportati nella tabella al paragrafo “Compensi Amninistratori Indipendenti” a pagina 19
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Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti del Collegio Sindacale

Periodo Fair Indenmita di
per cui & . Value dei | fine carica e
Nome ¢ Carica stata Scadenza Compenst fissi GMHM“M:“,NM-.H“” Compensi variabili non equity Benefict non compenst di
cognome ricoperts | della carica P P c.n G P *a monetari equity | cessazione
ia carica comitati del rapporto
di lavero
i 01/07/2022 . N .
Carlo m_mamno Approvaziane .. .. Partecipazione agli
Hassan Effettivoe |- bilancio 2024 Benus e altni incentivi il
Prestdente | 30/06/2023 i

{1} Compensi nella societd che redige il bilancio 27.000 27.600
{I} Commpensi da controliate ¢ colicgate 10.000) 10.000
{Iif) Totale 37.000 37.000
Gianfranco | Sindaco wtaﬂmowm Approvazione Bonus ¢ altri incentivi Partecipazione agli
Corrao Effettivo 10/06/2023 bitaucio 2024 utilt
(1) Compenst nella societa che redige il bilancio 22.000 22,000
(i} Compensi da controllate ¢ collegate
(H1) Totale 22.000 22.000
022
Maria Pia | Sindaco wm\oﬁlcm.\ Approvazione B Jri i v Partecipazione agli
Maspes Effettivo bilancio 2024 anus € alkri sneentivi utili
30/06/2023
{1} Compensi neila societa che redige il bilancio 22060 22.000
{I1) Compensi da controtlate ¢ collcgate 10.000 10.000
(I} Totale 32.000 32.000
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Tabella 2: Stock-option assegnate ai componenti dell’organo di amministrazione, ai Direttori Generali e ai Dirigenti con responsabilita

strategiche
Opzioni Crpzieni Opzioni di
Zio st ali*inizi zioni itnt S : c 4
Opzioni aimsim .~= inizio Opxioni assegnate ek corso delPesercizio Opzioni ama,ﬂn_ A .a.:nm corse wn»a.:m . detenute ala S.w__un?mw.s
defl’esercivio dell’esercizio neli esercizio fine del’esercizio
delf’ esercivio
Prezzo di Prerzo di
Feriod niercate mercato
Periodo eriodo . detle deile
Prezzo . Prezzo di Fair Value . Lo Prezzo S .
Q.c.:o ¢ Carica Piano Zmu._uz.v di ﬁcwm._.u..._n a.:._e..ﬂ. di passibile alla data di Uh:w & Sw_“u_“.: " Za.«._aﬂ.o di ._.;Ec..: i ?z._._._ mz.. o:M._ C.mu Fair Value
H_.-Q-._-m GPZECIN nmaﬂﬁmﬁmo ESEEILID Q«vh__u_.- nmﬂﬂnmNmG nmﬁu.nm.NmO uwmnﬁupxsma-_b nmmr—w-._.xﬁ—eﬂﬂ. 5 E apzIon ﬂm_wu.nmch T P PZianl
(dal-al) = alla data alia data
{dal.al) . :
di i
esercizio esercirio
Galante Presidente/AD
Abramo
Piano di dal 1/7119
Steck al
Option G000 10,50 Y6026 60.000 11.816
2416/2026
Piano di dal 1/7/22
(I) Compensi netls societd Stack . al
che redige it bilancia aption 60.000 18,50 204672026 60.600 11.810
2016/2026
Piano i dal 1/7/25
Stock £0.000 | 19,50 al 80.000 15,747
option : ! 30/6/2026 . -
2016/2026
(1) Compensi da controtlate
e collegale
(I} Totale 200000 200,000 39367
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VL DREAS Zigni Opzioni Opzioni di
Oprioni detenute 2l injzio L . . Opzieni num-ammn_a niel corse, : .&:m detenute alla competenza
" . Opzivni asscgnate nel corse deli’esercizio e T B AN . s
deit*esercizio deilesercivio” o eelWedercizio fine deflesercizio
N - A dell’esercizio
Prezzo di - Prezzo di
Periodo mercalo mercato
Periodo . - delie . delle
Nomie ¢ _ . Numere m.«m..R.... possibile Numern _v_.mm.nc n._ . Fair Value Data di wzfoni Numero —yama: arioni Nuniere Nunicro i
c " Carica Piano - di L - oi possibile alla data di sottostanti e di softostanti foni I, Fair Yalue
OEROME O—uHuOm.: esercizio ESCECIZID Quuv\_.u:u csercizio esercizio uwwﬂnzgmcﬁn ASSCERNLIONE D k1 Q—uh__uﬂu ﬁmnu.ﬂmNmQ b b} Q?N—Q: opziom
(dal-al) (dul-al) alla data alla data
et di
esercizio esereizio
Galante
Raffacie AD
Tiano di dat 1/7/19
Stock al
Option 60000 1050 3o 60.600 11.810
2016/2026
. Mano di dal 1/7/22
{I) Compensi nefla societd Stock al
che redige il bilancio option 60,000 10,50 30067026 60,000 11510
2016/2026
Plana di dal 1/7/25
Stock al
option 80.000 10,50 26 80.000 15747
2H 62026
{Ify Compensi da controilute
¢ cotlegate
{1 Towle 200,000 200.600 39,367
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Opzioni Opzioni Opzioni di
Opzioni detenate all’inizio .. . Opzioni esercitate ne! eorso seadute detenute alla compefenza
- Opzioni assegnate nel corso dell’esercizio .. L. N .
deil’esercizio dellesercizio nell'esercizio fine dell*esercizio
deli'esercizio
Preeeo di Preezo di
Periodo mercato mercaio
Periodo ’ ) . . delle N delle
Nome e : . Numeroe 1..0«5 possibile Numers WE\.LB m‘_ " Faix Va _E.. Data di azioni Nuntero _uwmn.__..o azieni Numero Numnierp .
c Curica Piano L di L ton di possibile alia data di ) - sottostanti o di sottostanti zioni zioni Fair Value
cgneme opzioni | o esercizio opzioni esercizio esercizio | assegnazione assegnazione opzion esercizio opzio ap
{dal-al} (dat-al) alla data alka data
di i
esercizio esercizio
Salbe
Stefano Cro
Piano di dal 1/7/19
Stock al
Option 36,600 10,50 10/6/2026 36,600 7.086
2016/2020
Piano di dal 1/7/22
{f) Compensi nella societd Stock al
che redige il bifanciv aption 36.000 10,50 00612026 36.000 7.086
2016/2026
Prano di dal 177723
Stack - al !
aplion 48.000 10,50 10/6/2026 48080 9.448
2016/2026
{I1) Compensi da contrellate
¢ collegate
120,000 £20.000 23.62¢

{111) Fotale
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Opzioni

Opzioni

Opzioni di

Opzioni nna_:;.a m: iniziv Opzioni assegnate nel corso delesercizio scadute . detenute alla nﬂu%znms.u
dell’esercizio nell’esercizio fine delt’esercizio
L dell’esereizio
Prezzo di o Pregzo di
Periods mercate mereato
Periodo N delle detle
Nome e . . Numero Prezzo possibite | Numero Prezzo n._ ; Fair <=_=n. Data di agioni Numere Prezzo azipai Numero Numere .
Carica Piane - di - . di possibile alla data di ; . N di . . . Fair Value
Cognotng opzioni esercizio | opziont - " ) assegnazione | sottostanti | opzioni . sottostanti oprioni apzioni
escreizio esercizio | escreizio | assegnazionce csercizio
(dal-af) (dul-al) afia data alla dats
di di
esercizio esercizio
Treves ..
Dario Amminisiratore
Piano di dal 1/7119
Stock al
Option 15.000 10,50 30/6/2026 15.000 2953
2016/2G26
Piano di dal 1/7/22
{D) Compensi netla socicth che | Sgek al
redige il bilancio option 1500011850 spem0m6 15.000 2953
2016/2026
Piano di dal 1/7/25
Stock al
option 20.000 10,50 0162026 20:060 3.937
201672026
{ily Compensi da confrojtate
¢ collegate
{1 Torale 50.000 50.000 9.342
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Tabella 3B: Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti defll’organo di amministrazione, dei direttori generali e degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche:

A B (1) {2) 3) 4
Cognome e nome Carica Piano Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti Altri bonus
Galante Abramo | Presidente/AD (A) (B) (©)

Frogabile/Erogato | Differito | Periodo di riferimento | Non piit erogabili | Erogabili/Erogati | Ancora differiti
(D .Oo:..%m.n& nw:m societd che MBO 0 0
redige il bilancio
(1) ﬂoivnwmw s.m:m societd che I 0 0
redige il bilancio
(1) Compensi da controllate ¢
collegate
(311 Totale 0 0

A B (N {2 3) )
Cognome ¢ nome Carica Piano Bonus defl'anno Bonus di anni precedenti Altri bonus
Galante Raffaele | Presidente/AD

(A) (B) ©

Frogabile/Erogato | Differito | Periodo di riferimento | Non pit erogabili | Erogabili/Erogati | Ancora differiti
O ﬂoﬁ%n.zm, m.o:m societa che MBO 0 0
redige il bilancio
I .Oo:.%n.:wm s.m:m societa che [TI 0 0
redige il bilancio
{1} Compensi da controflate ¢
coliegate
(HT} Totale 0 0
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A B {n 2 %)
Cognome e nome Carica Piano Bonus dell'anno Bonus di anni précedeénti—- Altri bonus
CFO/Consigliere
Satbe Stefano Esecutivo ) (B) ©)
Erogabile/Erogato | Differito | Periodo di riferimento | Non pily erogabili | Erogabili/Erogati | Ancora differiti
e A.uom:m.uo:mm nella societd che redige MRBO 0 0
il bilancio
8 ﬂoamn:m“ netla socicta che redige LTl o o
il bilancio
(1) Compenst da controllate e
collegate
{I11) Totale 0 0
A B (n 2) 3 4
Cognome ¢ nome Carica Piano Bonus dell'anno Bonus di anni precedenti Altri bonus
. Consigliere
Treves Dario Esecutivo (A) (B) {C)
Erogabile/Erogato | Differito | Periodo di riferimento | Non piu erogabili | Erogabili/Erogati | Ancora differiti
3 ﬂcamga netla societa che redige MBO 0 0
il bilancio
.5 .Oom:.unna nella societa che redige LTI 0 0
il bilancio
{II) Compensi da controllate e
collegate
(1) Totale 0 0
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Schema 7-ter previsto dall’allegato 3A del Regolamento Emittenti

Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali
Cognomee | o icta Partecipata | n. azioni possedute al 30/06/2022 n.azioni | ioni vendute | n. azioni possedute al 30/06/2023
Nome acquistate
Galante Abramo | Digital Bros S.p.A. 4.937.812 0 0 4.937.812
Galante Davide | Digital Bros S.p.A. 253728 0 0 253728
Galante Raffaele | Digital Bros S.p.A. 4.678.736 0 0 4.678.736
Stefano Salbe Digital Bros S.p.A. 15.526 0 0 15.526

Non viene riportato il medesimo schema per i dirigenti con responsabilitd strategica in quanto non ve ne sono di ulteriori rispetto a quelli appartenenti al Consiglio di

Amministrazione.
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento
cartaceo, ai sensi dell'articolo 68 ter della legge notarile, per gli usi
consentiti dalla legge.

Milano, 07 novembre 2023
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