CARUSO
ANDREATINI

Repertorio n. 38.142 Raccolta n. 19.150
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
11 giorno ventisei del mese di gennaio dell'anno duemilaventiquattro,
in Milano, nel mio studio in piazza Cavour n. 1,
avanti a me Claudio Caruso, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio No-
tarile di Milano,
¢ comparso il Dott. GOZZINI Luigi Francesco, nato a Bergamo il 28 gennaio
1967, domiciliato per la carica presso la sede sociale, della cui identita personale
io Notaio sono certo, il quale dichiara di intervenire al presente atto non in pro-
prio ma nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, co-
me tale, nell'interesse della societa per azioni:
"ABITARE IN S.P.A."
con sede legale in Milano, Via Degli Olivetani n. 10/12, P.IVA: 09281610965,
con capitale sociale di Euro 133.003,90 sottoscritto e versato, iscritta nel Regi-
stto Imprese della CCIAA di MILANO-MONZA-BRIANZA-LODI al n.
09281610965 e al R.E.A. al n. 2080582, (qui di seguito anche la "Societa")
Detto comparente, della cui identita personale, qualifica e poteri io Notaio so-
no certo, mi dichiara che in data 23 gennaio 2024, in Milano, nel mio studio in
piazza Cavour n.1, alle ore 15:00, si ¢ riunita l'assemblea della predetta societa
per discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno
Parte ordinaria
1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 30 settembre 2023, corredato della relazione
sulla gestione del consiglio di amministrazione, della relazione del collegio sindacale e della re-

lazione della societa di revisione; presentazione del bilancio consolidato al 30 settembre
2023; delibere inerenti e conseguentsy

2. Destinazione dell'ntile di esercizio; delibere inerenti e conseguentsy

3. Relagione sulla politica in materia di remunerazione per l'esercizio 2024 ¢ sui com-
pensi corrisposti nell esercizio 2023 di cui all’art. 123-ter del TUF:

3.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di remunerazione ai
senst dell'art. 123 ter, commi 3-bis a 3-ter, del TUF;

3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi corvisposti ai sensi
dell’art. 123-ter, commi 4 ¢ 6, del TUF.,

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

4.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione

4.2 Determinazione della durata dell incarico del Consiglio di Amministrazione

4.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione

4.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

4.5 Determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di mandato dei membri
del Consiglio di Amministrazione;

5. Nowina del Collegio Sindacale:

5.1 Nowmina di tre sindaci effettivi e due supplents;

5.2 Nowina del Presidente del Collegio Sindacale;

5.3 Determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di mandato dei membri
del Collegio Sindacale.

6.  Approvazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF di un piano di compensi basato su
struments finanziari "Piano di Stock Grant 2024-2028"" concernente ['assegnazione gratui-
ta di azioni ordinarie della Societa ai destinatari del piano; delibere inerenti e conseguentsy
Parte straordinaria
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1. Aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’articolo 2349, comma 1, c.c., in
una o pin volte, in via scindibile, e fino a nominali Euro 5.750,00 (cinguemila settecento cin-
quanta/00) e pertanto mediante l'emissione di numero massimo di n. 1.150.000,00 azioni
ordinarie della Societa prive di valore nominale, a servizio del “Piano di Stock Grant
2024-2028", mediante imputazione a capitale di un importo, di corvispondente ammontare,
di utili ef o di riserve di utili; conferimento al Consiglio di Amministrazione dei poteri relati-
vi all emissione delle nunove azioni della Societa; conseguenti modifiche all’articolo 5 dello Sta-
tuto Sociale; delibere inerenti e conseguenti.
Aderendo alla richiesta del comparente, io notaio do atto che l'assemblea, alla
quale ho personalmente assistito per l'intera sua durata, si ¢ svolta come segue,
precisandosi che nel presente verbale verra utilizzato il tempo presente del mo-
do indicativo al fine di una sua migliore intelligibilita.

Kokk
Presidenza dell'assemblea
Al sensi dell’Articolo 16 dello Statuto della Societa, assume la presidenza dell’as-
semblea (di seguito I’ Assem b le a) il Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, il Dott. Luigi Francesco Gozzini (il Pre side nte).
Constatazione regolare costituzione dell'assemblea
I1 Presidente dopo aver constatato e dato atto che:

1. T’Assemblea ¢ stata convocata mediante avviso pubblicato, in forma inte-
grale, sul sito znternet della Societa www.abitareinspa.com, alla Sezione Corpora-
te Governance/Assemblee, sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autotiz-
zato “Tinfo storage” all'indirizzo www.linfo.it e, per estratto, sul quotidiano Mila-
no Finanza, in data 14 dicembre 2023, ai sensi di legge e regolamento e dell’Ar-
ticolo 14 dello Statuto;

2. con riferimento alle modalita di partecipazione all’Assemblea, la Societa,
avvalendosi di quanto stabilito dall’articolo 15.3 dello Statuto, ha previsto che
lintervento in Assemblea da parte di tutti coloro ai quali spetta il diritto di vo-
to possa avvenire - essendo, in ogni caso, sempre possibile la partecipazione fi-
sica alla stessa - anche da remoto tramite mezzi di telecomunicazione che ga-
rantiscano l'identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio
del diritto di voto, e ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la par-
tecipazione mediante 1 predetti mezzi di telecomunicazione;

3. ferme restando le modalita di partecipazione all’Assemblea per coloro
cui spetta il diritto di voto anche mediante mezzi di telecomunicazione, la So-
cieta, avvalendosi di quanto stabilito ai sensi dell’articolo 135-novies del Decre-
to Legislativo n. 58/1998 (il TUF) e dell’art. 15 dello Statuto, ha previsto che i
soggetti legittimati a partecipare e votare in Assemblea possano farsi rappresen-
tare mediante delega conferita per iscritto ovvero con documento informatico
sottoscritto in forma elettronica ai sensi del Decreto Legislativo n. 82/2005 e
ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la partecipazione mediante
delega ordinaria;

4. ferme restando le modalita di partecipazione all’Assemblea per coloro
cui spetta il diritto di voto anche mediante mezzi di telecomunicazione, la So-
cieta ha inoltre designato ’Avv. Marco Starace quale rappresentante designato
cui conferire delega con istruzioni di voto ai sensi dell’articolo 135-wundecies del
TUF (il Rappresentante Designato) e ha reso noto agli interessati le relative
istruzioni per la partecipazione mediante delega al Rappresentante Designato
dalla Societa;

5. sono stati regolarmente espletati gli altri adempimenti informativi previ-




sti dal codice civile, dal TUF e dal regolamento adottato con delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni (il Reg o /a-
mento Emittenti Consob), mediante la messa a disposizione del pubblico,
presso la sede sociale e sul sito znfermet della Societa allindirizzo
www.abitareinspa.com, alla Sezione Corporate Governance/Assemblee,
nonché sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “Tinfo storage”

allindirizzo www.linfo.it, della documentazione prevista dalla normativa vi-
gente entro i termini di legge;

6. il capitale sociale della Societa sottoscritto ed integralmente versato alla
data odierna ¢ di Euro 133.003,90 suddiviso in n. 26.600.780 azioni ordinatie
con diritto di voto, prive del valore nominale come da Articolo 5 dello Statuto
della Societa; come infatti previsto dallo Statuto, ogni azione ordinaria da dirit-
to ad un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa. Alla data
odierna, la Societa detiene n. 582.415 azioni proprie;

7. sono presenti:

(a) per i Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, 'ammi-
nistratore delegato Dott. Marco Claudio Grillo, 'amministrato-
re Dott.ssa Eleonora Reni e gli amministratori indipendenti
Dott. Giuseppe Vegas e Dott.ssa Nicla Picchi, collegati con
modalita telematiche; assente il Consigliere dott. Mario Benito
Mazzoleni;

(b) per il Collegio Sindacale, il Presidente, Dott. Ivano Passoni, e i
sindaci effettivi Dott. Marco Dorizzi e Dott. Matteo Alfonso
Ceravolo, quest'ultimo collegato con modalita telematiche;

(0 il Rappresentante Designato, Avv. Marco Starace;

(d) numero 58 azionisti rappresentanti numero 18.656.511 azioni
ordinarie pari al 70,13% delle complessive n. 26.600.780 azioni
ordinarie aventi diritto al voto, come da elenco nominativo dei
partecipanti che si allega al presente verbale sotto la lettera

“A”  con specificazione delle azioni possedute e indicazione

della presenza per ciascuna singola votazione e, in caso di dele-
ga, indicazione del socio delegante.
Il Presidente conferma che ¢ stata accertata I'identita di tutti i presenti
e che gli stessi sono in grado di seguire la discussione e intervenire in
tempo reale nella trattazione degli argomenti trattati;
8. ¢ stata verificata la legittimazione all'intervento degli azionisti presenti o
rappresentati e la regolarita delle comunicazioni degli intermediari attestanti la
titolarita delle azioni alla cosiddetta “record date” del 12 gennaio 2024 ai fini
dell’intervento in Assemblea ed ¢ stata altresi verificata la regolarita delle dele-
ghe di voto, che sono state acquisite agli atti sociali;
9.  la Societa rientra nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1,
lett. w-guater.1) TUF e dell’art. 2-zer del Regolamento Emittenti Consob e, per-
tanto, ai sensi dell’articolo 120, comma 2, del TUF, la soglia rilevante ai fini de-
gli obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti ¢ pari al 5% del ca-
pitale sociale. Sulla base delle risultanze del libro dei soci e tenuto conto degli
aggiornamenti relativi all’'odierna Assemblea e delle comunicazioni ricevute dal-
la Societa ai sensi dell’art. 120 del TUF, alla data odierna i soggetti che risulta-
no, direttamente o indirettamente titolari di partecipazioni in misura superiore
al 5% del capitale sociale della Societa, sono:

Azionista % sul capitale sociale rappresenta-




to da azioni con diritto di voto

Gozzini Luigi Francesco 22,63%
Grillo Marco Claudio 17,82%
Roveda Gaudenzio 10,46%

10.  la Societa non ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti parasociali che abbia-
no ad oggetto azioni della Societa ai sensi dell’articolo 122 del TUF;
11. ¢ stato rammentato ai presenti che:

(a) ai sensi dell’art. 120, comma 5, del TUF, non puo essere eserci-
tato il diritto di voto inerente le azioni quotate per le quali sono
state omesse dai relativi titolari le comunicazioni concernenti il
possesso di partecipazioni rilevanti, ossia superiori al 5% del ca-
pitale sociale della Societa;

(b) ai sensi dell’art. 122, comma 4, del TUF, non puo essere eserci-
tato il diritto di voto inerente le azioni quotate per le quali non
sono stati adempiuti dai relativi titolari gli obblighi inerenti la
trasparenza dei patti parasociali;

12.  aisensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 196/2003 e successive modificazio-
ni e integrazioni nonché del Regolamento UE 2016/679 (GDPR), i dati petso-
nali dei partecipanti all’Assemblea, necessari ai fini della partecipazione all’As-
semblea, saranno trattati dalla Societa in qualita di titolare del trattamento per
le finalita strettamente connesse all’esecuzione degli adempimenti assembleari
e societari in modo da garantire, comunque, la sicurezza e la riservatezza dei
dati medesimi. Tali dati potranno formare oggetto di comunicazione ai sogget-
ti nei cui confronti tale comunicazione sia dovuta in base a norme di legge, di
regolamento o comunitarie. Ogni interessato potra esercitare 1 diritti previsti
dall’art. 15 e ss. del GDPR;

13. ¢ stato fatto invito ai presenti di:

(a) non assentarsi nei limiti del possibile, precisando che gli interve-
nuti che dovessero abbandonare definitivamente o provvisoria-
mente la riunione prima del termine dei lavori sono pregati di
farlo constatare per le relative annotazioni;

(b) segnalare, in apertura dell’adunanza e in occasione di ogni sin-
gola votazione, I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai
sensi della disciplina vigente; nessuna dichiarazione ¢ stata resa
in tal senso da alcun intervenuto; pertanto, si ritiene che non
sussistano carenze di legittimazione al voto;

14.  Totdine del giorno ¢ da tutti i presenti conosciuto ed accettato e non so-
no pervenute alla Societa, precedentemente allo svolgimento dell’adunanza, do-
mande sulle materie all’ordine del giorno ai sensi dell’art. 127-zer del TUF, né ri-
chieste di integrazione dello stesso o proposte di deliberazione su materie
all’ordine del giorno ai sensi dell’art. 126-4zs del TUF;
DICHIARA

I'assemblea regolarmente costituita e atta a deliberare sugli argomenti posti
all’ordine del giorno.
Discussione e deliberazione
1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 30 settembre 2023, corre-

dato della relazione sulla gestione del consiglio di amministrazio-

ne, della relazione del collegio sindacale e della relazione della




societa di revisione; presentazione del bilancio consolidato al 30
settembre 2023; delibere inerenti e conseguenti.
Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, il
Presidente ricorda che la relazione finanziaria annuale al 30 settembre 2023,
comprensiva del progetto di bilancio d’esercizio, del bilancio consolidato, della
relazione sulla gestione degli amministratori, della relazione sul governo socie-
tario e gli assetti proprietari, dell’attestazione degli organi delegati e del dirigen-
te preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex art. 154-bis, com-
ma 5, del TUF e delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisio-
ne, ¢ stata messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la se-
de sociale, sul sito znternet della Societa all'indirizzo www.abitareinspa.com, alla
Sezione Corporate Governance/Assemblee, nonché sul meccanismo di diffu-
sione e stoccaggio autorizzato 1Info (consultabile all'indirizzo www.linfo.it).
La relazione finanziaria annuale si allega al presente verbale, in un unico fasci-
colo, sotto la lettera “B”.
Il Presidente propone di omettere I'integrale lettura del bilancio e delle relative
relazioni. Acconsentendo tutti i presenti, il Presidente passa quindi a illustrare i
principali dati di bilancio della Societa e del Gruppo Abitare In per Pesercizio
chiuso al 30 settembre 2023.
Il Presidente informa 1 presenti che il progetto di bilancio di esercizio della So-
cieta chiuso al 30 settembre 2023, redatto ai sensi di legge, ¢ stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione della Societa tenutosi in data 13 dicembre
2023, unitamente alla relazione sulla gestione e al bilancio consolidato.
Il Presidente prosegue riferendo che il bilancio di esercizio della Societa chiuso
al 30 settembre 2023 chiude con un utile pari ad Euro 25.968.357.
Il Presidente passa poi ad una breve disamina sui principali risultati del bilan-
cio consolidato al 30 settembre 2023, rammentando che, a livello consolidato,
il Gruppo di Abitare In ha chiuso con un utile pari a circa Euro 24.161.499.
A questo punto, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura delle seguenti
proposte di deliberazione:
“LAssemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,
esaminati il bilancio di esercizio di Abitare In S.p.A. chinso al 30 settembre 2023
¢ le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sin-
dacale ¢ dalla Societa di Revisione,

- preso atto del bilancio consolidato chinso al 30 settembre 2023 e delle relative rela-
ioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla
Societa di Revisione;

- preso atto di quanto illustrato nell attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 5,
del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

delibera

1. di approvare il bilancio di esercizio della Societa chinso al 30 settembre 2023, cosi
come presentato dal Consiglio di Amministrazione, che evidenzia nn utile netto di e-
sercizio pari a € 25.968.357.

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione e, per esso, agli amministrator:
Luigi Francesco Gozzini e Marco Clandio Grille, in via disgiunta tra loro, di prov-
vedere a tutti gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pubblicazio-
ne inerenti a quanto sopra deliberato, si sensi della disciplina applicabile, conferendo
altresi agli stesst, sempre in via disgiunta, il potere di apportare eventuali correzion:

di carattere meramente formale alla documentazione approvata, qualora necessario.”.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulle proposte di delibera appena e-




sposte invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulle proposte di deliberazione.
I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 58 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.511 azioni ordinarie pari al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di vo-
to. I Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. II Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’appro-
vazione del bilancio della Societa chiuso al 30 settembre 2023, il cui esito co-
municato dal Presidente ¢ quello tiportato nell'apposito prospetto allegato sot-
to la lettera "C". -
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
all'unanimita dei presenti, con astensione dell'azionista CITY OF NEW
YORK GROUP TRUST, titolare di 6.071 azioni, pari allo 0,03% del capitale
rappresentato in Assemblea.
2. Destinazione dell’utile di esercizio; delibere inerenti e conseguen-
ti.
Con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno di parte ordinatia,
il Presidente illustra ai presenti che il bilancio di esercizio di Abitare In S.p.A.
al 30 settembre 2023 chiude con un utile di esercizio di € 25.968.357. Pertanto,
si propone di destinare I'utile di € 25.968.357 interamente a nuovo.

A questo punto, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura della seguente
proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

- esaminato il Bilancio d’esercizio al 30 settembre 2023, nel progetto presentato dal
Consiglio di Amministrazione e corvedato dalle relative relagioni presentate dal
Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla Societa di Revisione,
che evidenzia un utile netto di esercizio pari a € 25.968.357;

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

1. di destinare l'utile netto dell'esercizio 2023 della Societa pari ad € 25.968.357 in-
teramente a nuovo.”.

I Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.

Chiede la parola il dott. Gianfranco D'Atri, in proprio e per conto dell'azioni-
sta "D&C Governance Technologies stl, il quale chiede la motivazione della
mancata distribuzione dei dividendi. II Presidente risponde precisando che nel
corso dell’esercizio 2023 ¢ stata deliberata la distribuzione di un dividendo di €




10 milioni a valere sul Bilancio di esercizio 2022, con pagamento in data 1 otto-
bre 2023. In occasione della delibera su detta distribuzione, la Societa ha preci-
sato la volonta di mantenere una stabile remunerazione degli azionisti, e che
pertanto, compatibilmente con gli scenari di mercato e gli investimenti da desti-
nare alla crescita, tale dividendo deve intendersi come di natura ordinaria e
quindi ricompreso in una stabile politica di distribuzione.
Interviene dunque l'azionista dott. Paolo Spadafora, chiedendo informazioni
sulle strategie della societa in materia di verifica antiriciclaggio. Risponde l'avv.
Marco Starace dicendo che vi ¢ una profonda attenzione sulla materia ed un
costante aggiornamento dei relativi presidi.
Chiede infine la parola il dott. Matteo Del Giudice, quale delegato dell'azioni-
sta Santo Mandarini, per ribadire l'importanza della sovranita assembleare e dei
rapportti con gli azionisti e al riguardo interviene anche l'azionista dott.ssa Stel-
la D'Atri chiedendo informazioni in merito alla politica di engagement e in pat-
ticolare se vi siano state occasioni di incontri con i soci ultetiori rispetti all'as-
semblea. Risponde il Consigliere Eleonora Reni, prendendo atto della richiesta
di maggior interazione degli azionisti e precisando che sono gia stati attivati de-
gli incontri con questi ultimi.
Non essendovi ulteriori interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e
apre la votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 58 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.511 azioni ordinarie pari al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia lesistenza di cause ostative o limitative del diritto di vo-
to. 11 Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. 11 Presidente invita pertanto I’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’appro-
vazione della destinazione dell’utile risultante dal bilancio della Societa chiuso
al 30 settembre 2023, il cui esito comunicato dal Presidente ¢ quello riportato
nell'apposito prospetto allegato sotto la lettera "C".
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
all’'unanimita dei presenti.
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione per P'eserci-
zio 2024 e sui compensi corrisposti nell’esercizio 2023 di cui

all’art. 123-ter del TUF:
3.1 deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politi-
ca di remunerazione ai sensi dell'art. 123-z¢, commi 3-4/5 a

3-ter, del TUF;
3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui com-
pensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-z¢7, commi 4 e 6, del

TUF.
Con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, il
Presidente ricorda che, su proposta del Comitato per la Remunerazione, il Con-
siglio di Amministrazione di Abitare In S.p.A. ha predisposto la relazione sulla
politica in materia di remunerazione per I'esercizio che si chiudera il 30 settem-
bre 2024 e sui compensi corrisposti nell’esercizio chiuso il 30 settembre 2023,
redatta in conformita agli artt. 123-zer del TUF e 84-guater del Regolamento E-
mittenti, e all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti e all’art. 5




del codice di corporate governance adottato dal Comitato per la corporate go-
vernance di Borsa Italiana S.p.A. (la “Relazione”).

II Presidente rammenta che la Relazione ¢ stata messa a disposizione del pub-
blico, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito znzernet della Societa
allindirizzo www.abitareinspa.com, alla Sezione Cotrporate Governance/As-
semblee, nonché sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato 1Info
(consultabile all'indirizzo www.linfo.it).

In considerazione di quanto precede, in riferimento al presente terzo punto
all’ordine del giorno si procedera con due distinte e separate votazioni, sulla ba-
se delle proposte di delibera di seguito indicate.

3.1 Deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di

remunerazione ai sensi dell'art. 123-7¢ , commi 3-475 a 3-f¢ r, del TUF.
La prima sezione della Relazione illustra la politica della Societa in materia di

remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, dei dirigenti
con responsabilita strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale con rife-
rimento all’esercizio che si chiudera il 30 settembre 2024, nonché delle proce-
dure utilizzate per 'adozione e I'attuazione di tale politica. Tale sezione, ai sen-
si del combinato disposto dei commi 3-bis e 3-zer dell’art. 123-fer del TUF, ¢
sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea ordinaria degli azionisti.

I Presidente prosegue la trattazione proponendo di omettere I'integrale lettura
della prima sezione della Relazione. A questo punto, acconsentendo tutti i pre-
sentl, il Presidente chiede al Segretario di dare lettura delle seguente proposta
di deliberazione:

“LAssemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,

—  esaminata la prima sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazio-
ne e sui compensi corrisposti approvata dal Consiglio di Amministrazione della So-
cietd in data 13 dicembre 2023, su proposta del Comitato Remunerazioni riunito-
st in data 171 dicembre 2023, ai sensi dell’art. 123- ter del TUF e dall’art.
84-quater e dall’Allegato 3.A, Schema 7-bis del Regolamento Emittents;

—  considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D. 1.gs. 24 feb-
braio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato, I'Assemblea é chia-
mata a esprimere un voto vincolante sulla prima sezione della Relazione sulla politi-
ca in materia di remunerazione e sui comipensi corrisposti

delibera

1. di approvare la prima sezione della relazione sulla politica in materia di remunera-
ione e sui compensi corrisposti recante la politica della Societa in materia di remn-
neragione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali, dei
dirigenti con responsabilita strategiche e dei componenti degli organi di controllo con
riferimento all'esercizio 2024.”.

I Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.

Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.

I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 58 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.511 azioni ordinarie pati al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e




che nessuno denuncia I’esistenza di cause ostative o limitative del dititto di vo-
to. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. 11 Presidente invita pertanto I’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e
gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera, il cui esito
comunicato dal Presidente ¢ quello riportato nell'apposito prospetto allegato
sotto la lettera "C".

La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. 12.876.178 azioni su n. 18.656.511, patri al 69% del
capitale sociale rappresentato in Assemblea.

3.2 deliberazione non vincolante sulla seconda sezione sui compensi

corrisposti ai sensi dell’art. 123-7¢ r, commi 4 e 6, del TUF.
La seconda sezione della Relazione fornisce indicazioni sui compensi dei com-

ponenti del Consiglio di Amministrazione, dei dirigenti con responsabilita stra-
tegiche e dei componenti del Collegio Sindacale corrisposti nell’esercizio chiu-
so il 30 settembre 2023 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma della Societa e da
societa controllate o collegate. Tale sezione, ai sensi del comma 6 dell’art.
123-ter del TUF ¢ sottoposta al voto non vincolante dell’Assemblea ordinaria
degli azionisti.
Il Presidente propone di omettere I'integrale lettura della seconda sezione della
Relazione. A questo punto, acconsentendo tutti 1 presenti, il Presidente chiede
al Segretario di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A.,
—  esaminata la seconda segione della relazione sui compensi corrisposti nell esercizio
chinso il 30 settembre 2023, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Societa ai sensi dell’art. 123-ter TUF e dell’art. §4-quater del Regolamento Emit-
tenti adottato dalla Consob con Deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999;
—  tenuto conto che il voto dell’Assemblea sulla seconda sezione della suddetta relazione
ha natura non vincolante;
delibera
1. di esprimere voto in senso favorevole sulla seconda sezione della relazione sulla politi-
ca in materia di remuneragione e sui compensi corrisposti a qualsiasi titolo ed in
qualsiasi forma nell'esercizio chinso il 30 settembre 2023 di Abitare In S.p.A. pre-
disposta dal Consiglio di Amministrazione della Societa.”.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 58 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.511 azioni ordinarie pari al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia lesistenza di cause ostative o limitative del diritto di vo-
to. 11 Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. 11 Presidente invita pertanto I’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e




gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sull’appro-
vazione della seconda sezione della relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti, il cui esito comunicato dal Presidente ¢
quello riportato nell'apposito prospetto allegato sotto la lettera "C".
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. 12.217.956 azioni su n. 18.656.511, pari al 65% del
capitale sociale rappresentato in Assemblea.
4. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

4.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di

Amministrazione;
4.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di

Amministrazione;
4.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
4.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
4.5 Determinazione del compenso complessivo per ciascun anno

di mandato dei membri del Consiglio di Amministrazione.
I Presidente ricorda che con 'approvazione del bilancio per I'esercizio chiuso
al 30 settembre 2023, giungera a scadenza il Consiglio di Amministrazione della
Societa, nominato per il triennio 2021-2023.
L’assemblea ¢ quindi chiamata a deliberare ai sensi dell’art. 2364, comma 1,
punti 2) e 3) c.c., sulla nomina del Consiglio di Amministrazione. In particola-
re, ai fini del rinnovo dell’organo amministrativo, ’Assemblea ¢ chiamata:

- a determinare il numero dei componenti il Consiglio, nei limiti stabiliti
dallo Statuto (da un minimo di 5 ad un massimo di 9 membri);
- astabilire la durata dell’organo;
- a nominatli, secondo il procedimento del voto di lista previsto in Statu-
to;

- anominare il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- adeterminare la misura del compenso.
Circa la determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione di cui al sottopunto 4.1 dell’ordine del giorno “Determinazione del
numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione”, il Consiglio di Am-
ministrazione, in linea con quanto segnalato in sede di autovalutazione, pur rite-
nendo nel complesso adeguato il numero di 6 (sei) amministratori, ha evidenzia-
to Popportunita di incrementare il numero di consiglieri (entro il limite massi-
mo previsto dallo Statuto), al fine di permettere I'ingresso di ulteriori profili di
alta competenza e professionalita, anche nel rispetto delle disposizioni in mate-
ria di equilibrio tra generi.
II Consiglio di Amministrazione in scadenza, pur ritenendo opportuno eviden-
ziare quanto emerso in sede di autovalutazione, si ¢ astenuto dal formulare spe-
cifiche proposte sul presente punto all’ordine del giorno ed ha invitato pertanto
gli Azionisti a formulare proposte per determinare il numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione nelle modalita e nei termini indicati nell’avvi-
so di convocazione e comunque nel rispetto dei limiti statutariamente previsti.
Continua il Presidente segnalando ai presenti che ¢ stata presentata una sola li-
sta (Lista CDA) da parte dell’azionista Marco Claudio Grillo (il “Proponen-
te "), titolare di n. 4.740.864 azioni ordinarie di Abitare In, rappresentative del
17,82% del capitale sociale, il quale ha proposto di fissare in otto il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.




A questo punto, acconsentendo tutti i present, il Presidente chiede al Segreta-
rio di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A., preso atto della proposta formulata
dalla Proponente ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
DEILIBERA
1. di stabilire in 8 (otto) il numero dei membri del Consiglio di Amministrazione.”.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proptio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.
I Presidente comunica che, essendosi scollegata I'azionista Stella D'Atri, sono
in questo momento presenti numero 57 azionisti rappresentanti numero
18.656.510 azioni ordinarie pari al 70,13% delle complessive n. 26.600.780 a-
zioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e che nessuno denuncia lesi-
stenza di cause ostative o limitative del diritto di voto. Il Presidente ricorda
che le azioni proprie non vanno computate ai fini del calcolo del quorum deli-
berativo. Il Presidente invita pertanto ’Assemblea a procedere alle votazioni,
pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sulla deter-
minazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, il
cui esito comunicato dal Presidente ¢ quello riportato nell'apposito prospetto
allegato sotto la lettera "C".
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
all’'unanimita dei presenti.
Circa la determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministra-
zione, di cui al sottopunto 4.2 dell’ordine del giorno “Determinazione della du-
rata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione”, si propone che il Consi-
glio di Amministrazione della Societa rimanga in carica per gli esercizi
2024-2025-2026 e dunque sino alla data dell’assemblea che sara convocata per
P'approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera al 30 settembre 2026.
A questo punto, acconsentendo tutti i presenti, il Presidente chiede al Segreta-
rio di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A., preso atto della proposta formulata
dalla Proponente ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
DEILIBERA
1. di determinare la durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione per gli e-
sercizi 2024-2025-2026 ¢ dungue sino alla data dell'assenblea che sara convo-
cata per l'approvazione del bilancio di esercizio che si chindera al 30 settembre
2026.”.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proptio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la




votazione sulla proposta di deliberazione.
I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 57 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.510 azioni ordinarie pari al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di vo-
to. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. II Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente 1 favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sulla deter-
minazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione, il cui esi-
to comunicato dal Presidente ¢ quello riportato nell'apposito prospetto allega-
to sotto la lettera "C".
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
all’'unanimita dei presenti.
Circa la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, di cui ai sottopunti 4.3 e 4.4 dell’ordi-
ne del giorno “Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione” e
“Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione”, il Presidente ricor-
da che ¢ stata presentata nei modi e nei tempi di legge una sola lista da parte
dell’azionista Marco Claudio Grillo, possessore di n. 4.740.864 azioni ordinarie
di Abitare In, rappresentative del 17,82% del capitale sociale.
La lista dell’azionista Marco Claudio Grillo ¢ composta dai seguenti candidati:
1. Luigi Francesco Gozzini, nato a Bergamo il 28/01/1967, C.F.

GZZILFR67A28A794B;

2. Marco Claudio Grillo, nato a Savona i 04/09/1968, C.F.
GRLMCC68P041480M;

3. Eleonora Reni, nata a Reggio nel’Emilia il 06/06/1988, C.F.
RNELNR8S8H46H223G;

4. Mario Benito Mazzoleni, nato a Milano i 24/01/1957, C.F.
MZZMBN57A24F205Q), in possesso dei requisiti di indipendenza di
cui all'art. 147-ser, comma 4, del TUF e del Codice di Corporate Govet-
nance, come richiamati dallo Statuto della Societa;

5. Giuseppe  Vegas, nato a Milano i 16/06/1951, CUF.
VGSGPP51H16F205S, in possesso dei requisiti di indipendenza di cui
all'art. 147-zer, comma 4, e art. 148, comma 3, del TUF e del Codice di
Corporate Governance, come richiamati dallo Statuto della Societa;

6. Nicla Picchi, nata a Lumezzane (BS) i 12/07/1960, C.F.
PCCNCLG60L52E738H, in possesso dei requisiti di indipendenza di cui
all'art. 147-zer, comma 4, e art. 148, comma 3, del TUF e del Codice di
Corporate Governance, come richiamati dallo Statuto della Societa;

7. Stefano Massarotto, nato a Sesto San Giovanni (MI) il 23/11/1971,
C.F. MSSSFN7182316901, in possesso dei requisiti di indipendenza di
cui all'art. 147-¢er, comma 4, e art. 148, comma 3, del TUF e del Codice
di Corporate Governance, come richiamati dallo Statuto della Societa;

8. Antonella Lillo, nata a Treviso (TV) i 19 agosto 1961, C.F.
LLLNNLG61IM59L407E, in possesso dei requisiti di indipendenza di cui
all'art. 147-ter, comma 4, e art. 148, comma 3, del TUF e del Codice di
Corporate Governance, come richiamati dallo Statuto della Societa.

Inoltre, ’Azionista Marco Claudio Grillo ha proposto di nominare Presidente




del Consiglio di Amministrazione il dott. Luigi Francesco Gozzini.
A questo punto, acconsentendo tutti i present, il Presidente chiede al Segreta-
rio di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A., preso atto della proposta formulata
dalla Proponente ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
DEILIBERA
1. di nominare quali membri del Consiglio di Amministrazione:
- Luigi Francesco Gozzuni, nato a Bergamo il 28/01/1967, C.F.

GZZI.FR67A28A794B;

- Marco Clandio Grillo, nato a Savona i 04/09/1968, C.F.
GRILMCC68P041480M;

- Eleonora Reni, nata a Reggio nell'Emilia il 06/06/1988, C.F.
RNEILNRSSH46H223G;

- Mario Benito Mazzoleni, nato a Milano il 24/01/1957, C.F.
MZZMBN57A24F2050;

- Ginseppe  V'egas, nmato a  Milano il 16/06/1951, C.F.
IV'GSGPP5TH16F2055;

- Nicla  Picchiy, nata a Lumezane (BS) i 12/07/1960, C.F.
PCCNCL60L52E738H;

- Stefano Massarotto, nato a Sesto San Giovanni (MI) il 23/11/1971,
C.F. MSSSEN7182316901;
- Antonella  Lillo, nata a Treviso (TV) i# 19 agosto 1961, C.F.
LILILNNILG61M591 407E;
2. di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio
di Amministrazgione pro-tempore, di provvedere a tutti gli adempimenti e forma-
lita di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato,
ai senst della normativa applicabile.”.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 57 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.510 azioni ordinarie pari al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di vo-
to. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. 11 Presidente invita pertanto I’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sulla nomi-
na dei componenti del Consiglio di Amministrazione, il cui esito comunicato
dal Presidente ¢ quello riportato nell'apposito prospetto allegato sotto la lettera
"C"-
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
all’'unanimita dei presenti.
Con riferimento alla nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione,




a questo punto, acconsentendo tutti 1 presenti, il Presidente chiede al Segretario
di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A., preso atto della proposta formulata
dalla Proponente ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

DEILIBERA

1. di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione Luigi Francesco Goz-
zini.”.

I Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.
I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 57 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.510 azioni ordinarie pati al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia ’esistenza di cause ostative o limitative del diritto di vo-
to. II Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. II Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente 1 favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sulla nomi-
na del Presidente del Consiglio di Amministrazione, il cui esito comunicato dal
Presidente ¢ quello riportato nell'apposito prospetto allegato sotto la lettera
"C"‘
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
all’'unanimita dei presenti.
Circa la determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di manda-
to dei membri del Consiglio di Amministrazione di cui al sottopunto 4.5 dell’or-
dine del giorno “Determinazione del compenso complessivo per ciascun anno
di mandato dei membri del Consiglio di Amministrazione” il Consiglio di Am-
ministrazione ha proposto di determinare 'importo del compenso complessivo
da attribuire al Consiglio di Amministrazione per ciascuno dei tre esercizi di du-
rata dell’incarico in massimi Euro 335.000 lordi annui, oltre IVA se dovuta, o-
neri contributivi di legge e al rimborso delle spese sostenute per la carica e agli
usuali fringe benefits necessari all’espletamento delle proprie funzioni, compen-
so che ¢ inclusivo della remunerazione a favore degli amministratori investiti di
particolari cariche a norma dell’art. 2389, comma 3, c.c., da suddividersi a cura
del Consiglio di Amministrazione anche nel rispetto di quanto previsto dalla
politica di remunerazione e da erogarsi pro rata temportis, restando esclusi even-
tuali piani di incentivazione basati su strumenti finanziari. Inoltre, 'azionista
Marco Claudio Grillo propone di prevedere 'accantonamento di un trattamen-
to di fine mandato da erogare a favore degli amministratori esecutivi nella misu-
ra del 20% del compenso fisso annuo lordo corrisposto (calcolato quindi sulla
base dell’emolumento base previsto per la carica di consigliere e dell’ulteriore e-
molumento fisso che dovesse essere determinato a suo favore dal Consiglio di
Amministrazione per 'esercizio delle deleghe) alla cessazione della carica.




A questo punto, acconsentendo tutti i present, il Presidente chiede al Segreta-
rio di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A., preso atto della proposta formulata
dalla Proponente ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
DEILIBERA
1. di determinare in complessivi Euro 335.000 (trecentotrentacinguemila/ 00)
lordi annui, oltre IV A, se dovuta, e oneri contributivi di legge per intero or-
gano amministrativo, inclusivo quindi della remunerazione a favore degli am-
ministratori investiti di particolari cariche e da suddividersi, a cura del Consi-
glio norma dell’art. 2389, comma 3, c.c.;
2. di riconoscere a favore dei componenti dell'organo amministrativo il rinzborso
delle spese sostenute e documentate per l'esercizio delle loro funzion e agli u-
suali fringe benefits necessari all’espletamento delle proprie funziont,
3. di prevedere l'accantonamento di un trattamento di fine mandato da erogare
a favore degli amministratori esecutivi nella misura del 20% del compenso fis-
s0 annuo lordo corrisposto (calcolato quindi sulla base dell’emolumento base
previsto per la carica di consigliere e dell nlteriore emolumento fisso che doves-
se essere determinato a suo favore dal Consiglio di Amministrazione per ['e-
sercizio delle deleghe) alla cessazione della carica.”.
Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proptio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.
Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 57 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.510 azioni ordinarie pari al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di vo-
to. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. 1 Presidente invita pertanto I’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sulla deter-
minazione del compenso complessivo per ciascun anno di mandato dei mem-
bri del Consiglio di Amministrazione, il cui esito comunicato dal Presidente ¢
quello riportato nell'apposito prospetto allegato sotto la lettera "C".
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. 17.989.593 azioni su n. 18.656.510, pari al 96% del
capitale sociale rappresentato in Assemblea.
5. Nomina del Collegio Sindacale:
5.1 Nomina di tre sindaci effettivi e due supplenti;
5.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
5.3 Determinazione del compenso complessivo per ciascun anno

di mandato dei membiri del Collegio Sindacale.
Circa la nomina del Collegio Sindacale e del Presidente del Collegio Sindacale,
di cui ai sottopunti 5.1 e 5.2 dell’ordine del giorno “Nomina di tre sindaci effet-
tivi e due supplenti” e “Nomina del Presidente del Collegio Sindacale”, il Presi-




dente ricorda che, con I'approvazione del bilancio per I'esercizio chiuso al 30
settembre 2023, giunge a scadenza il Collegio Sindacale della Societa, nominato
per il triennio 2021-2023.
L’assemblea ¢ quindi chiamata:
- a nominare i componenti del nuovo Collegio Sindacale per il triennio
2024-20206, ossia sino all’approvazione del bilancio di esercizio chiuso
al 30 settembre 2020;
- anominare il Presidente del Collegio Sindacale;
- adeterminare la misura del compenso.
Al sensi dell’art. 24 dello statuto sociale il Collegio Sindacale si compone di 3
membti effettivi e 2 membri supplenti, nominati dall'Assemblea. I Sindaci devo-
no essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto e da altre di-
sposizioni applicabili. I1 Collegio Sindacale dura in carica tre esercizi e scade al-
la data dell'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo al tet-
70 esercizio della carica.
I1 Presidente illustra ai presenti che ¢ stata presentata nei modi e nei tempi di
legge una sola lista da parte dell’azionista Marco Claudio Grillo (il Proponen-
te), possessore di n. 4.740.864 azioni ordinarie di Abitare In, rappresentative
del 17,82% del capitale sociale.
La lista dell’azionista Marco Claudio Grillo ¢ composta da due sezioni, la pri-
ma per la nomina di 3 (tre) sindaci effettivi e la seconda per la nomina di 2
(due) sindaci supplenti.
Sindaci Effettivi
1. Ivano  Passoni, nato a Monza i 27/06/1966, C.F.
PSSVNIG6H27F7040, iscritto all’albo dei Revisori Contabili con n. i-
scrizione 43754 D.M. 12/04/1995 Gazzetta n. 31 BIS del 21/04/1995;
2. Elena Angela Maria Valenti, nata a Milano i 25/10/1966, C.F.
VLNLNGOG66R65F205T, iscritto all’albo dei Revisori Contabili con n. i-
scrizione 59499 D.M. 12/04/1995 Gazzetta n. 31-bis del 21/04/1995;
3. Matteo Alfonso Ceravolo, nato a Citta di Castello il 11/05/1974, C.F.
CRVMTL74E11C745G, iscritto all’albo dei Revisori Contabili con
provvedimento del 21 luglio 2006 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
della Repubblica Italiana, n. 5 — IV serie speciale del 1° agosto 2000;
Sindaci Supplenti
1. Fanny Butera, nato a Monza i 14 luglio 1962, CUF.
BTRENYG62L54F704M, iscritto all’albo dei Revisori Contabili al n.
9003 D.M. del 12/04/1995 Gazzetta n. 31 BIS del 21/04/1995;
2. Marco  Dorizzi, nato a  Milano i 20/01/1961, C.F.
DRZMRCG61A20F2051; iscritto all’albo dei Revisori Contabili al n.
20964 D.M. del 12/04/1995 Gazzetta n. 31 BIS del 21/04/1995.
Inoltre, ’Azionista Marco Claudio Grillo ha proposto di nominare Presidente
del Collegio Sindacale il dott. Ivano Passoni.
A questo punto, acconsentendo tutti i presenti, il Presidente chiede al Segreta-
rio di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“LAssemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A., preso atto della proposta formulata
dalla Proponente ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
DEILIBERA
1. di nominare guali membri del Collegio Sindacale:
Sindaci Effettivi
- Ivano  Passoni, nato a  Monza il 27/06/1966, C.F.




PSSVNI66H27F7040, iscritto all’albo dei Revisori Contabili con n. i-
serizione 43754 D.M. 12/04/1995 Gazzetta n. 31 BIS  del
21/04/1995;

- Elena Angela Maria Valenti, nata a Milano il 25/10/1966, C.F.
VILNI.NGG66R65F2057T, iscritto all’albo dei Revisori Contabili con n. i-
serizione 59499 D.M.  12/04/1995  Gazzetta n. 31-bis  del
21/04/1995;

- Matteo Alfonso Ceravolo, nato a Citta di Castello il 11/05/1974, C.F.
CRVMTL74E11C745G, iscritto all’albo dei Revisori Contabili con prov-
vedimento del 21 luglio 2006 pubblicato sulla Gazzetta Ulficiale della Re-
pubblica ltaliana, n. 5 — 11/ serie speciale del 1° agosto 2006,

Sindaci Supplenti

- Fanny  Butera, nato a Monza i 14 luglio 1962, C.F.
BTRENYG621.54F704M, iscritto all’albo dei Revisori Contabili al n.
9003 D.M. del 12/04/1995 Gazzetta n. 31 BLS del 21/04/1995;

- Marco  Dorizzi,  nato a  Miano 7 20/01/1961, C.F.
DRZMRC61.A20F2051; iscritto all’albo dei Revisori Contabili al n.
20964 D.M. del 12/04/1995 Gazzetta n. 31 BIS del 21/04/1995.”

2. di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso al Presidente del Con-
siglto di Amministrazione pro-tempore, di provvedere a tutti gli adempimenti
¢ formalita di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto so-
pra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proptio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.

Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.

II Presidente comunica che, essendosi scollegati anche l'azionista Gianfranco
D'Atri e ’Azionista “D&C Governance Technologies s.r.1.”, sono in questo
momento presenti numero 55 azionisti rappresentanti numero 18.656.490 azio-
ni ordinarie pari al 70,13% delle complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di
cui n. 582.415 azioni proprie) e che nessuno denuncia I'esistenza di cause osta-
tive o limitative del diritto di voto. Il Presidente ricorda che le azioni proprie
non vanno computate ai fini del calcolo del quorum deliberativo. Il Presidente
invita pertanto ’Assemblea a procedere alle votazioni, pronunciandosi distinta-
mente i favorevoli, 1 contrari e gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sulla nomi-
na dei componenti del Collegio Sindacale, il cui esito comunicato dal Presiden-
te ¢ quello riportato nell'apposito prospetto allegato sotto la lettera "C".

La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
all’'unanimita dei presenti, con astensione di due azionisti rappresentanti com-
plessivamente 10.505 azioni, pari allo 0,05% del capitale rappresentato in As-
semblea.

Con riferimento alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale, a questo
punto, acconsentendo tutti i presenti, il Presidente chiede al Segretario di dare
lettura della seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A., preso atto della proposta formulata




dalla Proponente ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
DEIIBERA

1. di nominare Presidente del Collegio Sindacale Ivano Passoni.”.
I Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-
ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Non essendovi interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e apre la
votazione sulla proposta di deliberazione.
I Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 55 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.490 azioni ordinarie pari al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia 'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di vo-
to. I Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. II Presidente invita pertanto ’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente 1 favorevoli, i contrari e
gli astenuti.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sulla nomi-
na del Presidente del Collegio Sindacale, il cui esito comunicato dal Presidente
¢ quello riportato nell'apposito prospetto allegato sotto la lettera "C".
La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
all’'unanimita dei presenti, con astensione di due azionisti rappresentanti com-
plessivamente 10.505 azioni, pari allo 0,05% del capitale rappresentato in As-
semblea.
Circa la determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di manda-
to dei membri del Collegio Sindacale di cui al sottopunto 5.3 dell’ordine del
giorno “Determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di man-
dato dei membri del Collegio Sindacale”, il Presidente illustra ai presenti che il
Consiglio di Amministrazione si ¢ astenuto dal formulare specifiche proposte
sul presente punto all’ordine del giorno ed ha invitato pertanto gli Azionisti a
formulare proposte per determinare il compenso complessivo per ciascun anno
di mandato dei membri del Collegio Sindacale.
I1 Proponente, unitamente alla propria lista di candidati, ha proposto di attribui-
re a favore di ciascuno dei nuovi membri effettivi del Collegio Sindacale Euro
20.000 lordi annui e al Presidente del Collegio Sindacale Euro 30.000 lordi an-
nui.
A questo punto, acconsentendo tutti 1 presenti, il Presidente chiede al Segreta-
rio di dare lettura della seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Abitare In S.p.A., preso atto della proposta formulata
dalla Proponente ed esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

DEIIBERA
1. di determinare il compenso annno lordo spettante al Presidente del Collegio
Sindacale in Euro 30.000 (trentamila/00) e in Euro 20.000 (ventimi-
la/ 00) per ciascuno degli altri due sindaci effettivi.”.

I Presidente dichiara aperta la discussione sulla proposta di delibera appena e-
sposta invitando gli intervenuti legittimati al voto che volessero prendere la pa-
rola a comunicare il proprio nominativo e il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega e rammentando che le risposte alle domande che venisse-




ro formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.

Chiede la parola il dott. Paolo Spadafora per proporre di aumentare il compen-
so del Collegio Sindacale, che ritiene insufficiente rispetto all'importanza del
ruolo. Il dott. D'Atri si dichiara d'accordo. A tale richiesta risponde innanzitut-
to il Presidente del Collegio Sindacale, riferendo che in ragione delle analisi dei
benchmark effettuate, i compensi indicati possono considerarsi idonei rispetto
alle dimensioni e al business della Societa. Interviene poi il Consigliere Eleono-
ra Reni precisando che, precedentemente allo svolgimento dell’adunanza, non
sono pervenute alla Societa richieste di modifica o integrazione delle proposte
di delibera e considerando ulteriormente che sono presenti in assemblea diversi
delegati degli azionisti con istruzioni di voto predeterminate sulla base delle
proposte di delibera indicate nella relazione dell'organo amministrativo sulle
materie all'ordine del giorno, non si titiene opportuno procedere alla modifica
dei compensi.

Non essendovi ulteriori interventi, il Presidente dichiara chiusa la discussione e
apre la votazione sulla proposta di deliberazione.

Il Presidente comunica che sono in questo momento presenti numero 55 azio-
nisti rappresentanti numero 18.656.490 azioni ordinarie pari al 70,13% delle
complessive n. 26.600.780 azioni ordinarie (di cui n. 582.415 azioni proprie) e
che nessuno denuncia I’esistenza di cause ostative o limitative del dititto di vo-
to. Il Presidente ricorda che le azioni proprie non vanno computate ai fini del
calcolo del quorum deliberativo. 11 Presidente invita pertanto I’Assemblea a
procedere alle votazioni, pronunciandosi distintamente i favorevoli, i contrari e
gli astenuti.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto sulla proposta di delibera sulla deter-
minazione del compenso complessivo per ciascun anno di mandato dei mem-
bri del Collegio Sindacale, il cui esito comunicato dal Presidente ¢ quello ripot-
tato nell'apposito prospetto allegato sotto la lettera "C".

La proposta di deliberazione di cui ¢ stata data lettura ¢ dichiarata approvata
con il voto favorevole di n. 18.645.975 azioni su n. 18.656.490, pari al 99,94%
del capitale sociale rappresentato in Assemblea.

I’azionista Paolo Spadafora chiede che sia verbalizzato che il suo voto contra-
rio ¢ correlato al suo precedente intervento in cui avanzava la proposta di in-
crementare detto compenso.

6. Approvazione ai sensi dell’art. 114-bis del TUF di un piano di

compensi basato su strumenti finanziari '"Piano di Stock Grant

2024-2028" concernente I’assegnazione gratuita di azioni ordina-

rie della Societa ai destinatari del piano; delibere inerenti e conse-

guenti.
Con riferimento al sesto punto all’ordine del giorno di parte ordinaria,
prende la parola Luigi Francesco Gozzini, il quale comunica ai presenti che ne-
gli scorsi giorni ed, in particolare successivamente alla messa a disposizione del
pubblico del documento informativo relativo al “Piano di Stock Grant
2024-2028", alcuni azionisti, per il tramite dei canali predisposti in base alla po-
litica di dialogo approvata dalla Societa, hanno avanzato osservazioni circa la
struttura del “Piano di Stock Grant 2024-2028" e, piu in generale, sulla struttu-
ra della remunerazione variabile basata sull’assegnazione gratuita di azioni per
gli amministratori esecutivi e il direttore generale. Per questa ragione e al fine di
permettere al nuovo Consiglio di Amministrazione, con il supporto del comita-




to remunerazione, di predisporre una struttura di remunerazione variabile mag-
giormente condivisa tra gli azionisti, il medesimo socio propone agli altri azioni-
sti presenti di rinviare tale punto ad una assemblea successiva da tenersi, in o-
gni caso, entro il 30 aprile 2024.

Il Presidente propone quindi di rinviare I'adozione di uno strumento incenti-
vante basato sull’assegnazione gratuita di strumenti finanziari della Societa rivol-
to agli amministratori con deleghe esecutive e al dirigente con responsabilita
strategiche di Abitare In ad una successiva assemblea da tenersi in ogni caso en-
tro il 30 aprile 2024. Nessun azionista si oppone alla richiesta di rinvio.

Parte Straordinaria

1. Aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’articolo 2349,

comma 1, c.c., in una o piu volte, in via scindibile, e fino a nominali

Euro 5.750,00 (cinquemila settecento cinquanta/00) e pertanto me-
diante ’emissione di numero massimo di n. 1.150.000,00 azioni ordi-
narie della Societa prive di valore nominale, a servizio del “Piano di

Stock Grant 2024-2028”, mediante imputazione a capitale di un im-
porto, di corrispondente ammontare, di utili e/o di riserve di utili;

conferimento al Consiglio di Amministrazione dei poteri relativi

alPemissione delle nuove azioni della Societa; conseguenti modifi-
che all’articolo 5 dello Statuto Sociale; delibere inerenti e conseguen-
ti.

Con riferimento al ptimo e unico punto allordine del giorno di parte

straordinaria, il Presidente riprende la parola e comunica ai presenti che — es-
sendo stata rinviata Papprovazione del “Piano di Stock Grant 2024-2028” — vie-
ne, al momento, meno la necessita di deliberare un aumento gratuito ai sensi
dell’art. 2349 c.c. strumentale all’attuazione del piano medesimo.

Continua Luigi Francesco Gozzini, il quale propone agli altri azionisti presenti
di rinviare pertanto I'approvazione di un aumento di capitale gratuito ai sensi
dell’art. 2349 c.c., nei termini e nel limite in cui si rendera necessario a servire il
piano di remunerazione basato sull’assegnazione gratuita di strumenti finanziari
della Societa rivolto agli amministratori con deleghe esecutive e al dirigente con
responsabilita strategiche di Abitare che verra determinato e posto in approva-
zione all’assemblea, in ogni caso, entro il 30 aprile 2024.

I Presidente propone quindi di rinviare 'approvazione di un aumento gratuito
del capitale sociale, ai sensi dell’articolo 2349, comma 1, c.c., nei termini e nel li-
mite in cul si rendera necessario a servire il piano di remunerazione basato
sull’assegnazione gratuita di strumenti finanziari della Societa rivolto agli ammi-
nistratori con deleghe esecutive e al dirigente con responsabilita strategiche di
Abitare che verra determinato e posto in approvazione all’assemblea, in ogni ca-
so, entro il 30 marzo 2024. Nessun azionista si oppone a questa ulteriore richie-
sta di rinvio.

Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presidente
dichiara chiusa I’Assemblea ordinaria alle ore 16:45.

11 Presidente mi esonera dalla lettura di quanto allegato.

11 compatente - preso atto dell'informativa ricevuta e dichiarandosi edotto della
normativa vigente in materia - presta il pieno consenso e autorizza il Notaio al
trattamento dei dati personali contenuti nel presente atto e nella relativa docu-
mentazione preparatoria, in particolare al fine del compimento degli adempi-
menti dovuti in esecuzione dell'atto stesso e piu in generale al rispetto degli ob-
blighi di legge, nonché per esigenze organizzative dello studio notarile.




E richiesto
io Notaio ho ricevuto il presente atto del quale ho dato lettura al comparente
che, approvandolo e confermandolo, lo sottoscrive con me Notaio alle ore
9:55.
Scritto con mezzo elettronico da persona di mia fiducia e da me personalmente
completato su sei fogli per ventuno pagine sin qui.
Firmato: Luigi Francesco Gozzini
Firmato: Claudio Caruso - Notaio (L..S.)




ALLEGATG .. P\, AL RER No S%JAZ/J‘?.JSO

AZIONISTA

GOZZINI LUIGI

GRILLO MARCO

ROVEDA GAUDENZIO

GOVERNMENT OF NORWAY

TEGHBAUS.P.A.

CASTELLTENRICA

KAIROS ALTERNATIVE INVESTMENT SA SICAY

ROVIDA ROSSANA GIOVANNA

KAIROS INTERNATIONAL SICAY ITALIA

LUCHI FIDUGIARIAS.P.A.

ROVEDA ANGELA

EURIZON PROGETTO ITALIA 40

TARLOCCO ROBERTO

AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70
KAIROS INTERNATIONAL SICAV - MADE IN ITALY

ROTAFILIPPO ERQTATOMMASO S.R.L.

EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF

EURIZON PROGETTO ITALIA 70

AZ FUND 1 AZ ALLOTATION [TALIAN TREND

EURIZON PROGETTQ ITALIA 20

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION CGM BALANGED BRAVE

EURIZON CAPITAL SGR-FIR ITALIA 30

ACADIAN NON US MICRQCAP EQUITY FUND LLC
INTERNATIONAL PARER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
BELLANOQVA ANGELQ

DIMAGL! ANNA RITA

ARROWSTREET CAPITAL NEWBURY FUND LIMITED

EXELOM GORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST
KAIROS INTERNATIONAL SICAY

ISHARES VIl PLC

CONSTELLATION DEFINED GONTRIBUTION RETIREMENT PLAN TRUST
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 5.P.A

ENSIGN PEAK ADVISGRS INC

SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
PEPPER L.P,

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENGE 30

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

EURIZON PR ITALIA AZICNI

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND

NON US EQUITY MANAGERS PCRTFOLIO 1 SERIES

ACADIAN ALL GOUNTRY WORLD EX US YALUE EQUITY CIT

BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS, INC

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EXUS SMALL-CAP EQUITY CIT
PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSIGN PLAN
PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN

INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUPINC
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGC
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY

BOARD CF PENSIONS CF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
ACGADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND

ACADIAM NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC
D&C GOVERNANCE TECHNOLOGIES SRL

D" ATRI GIANFRANCO

SPADAFORA PAOLO

DICIANNIEMILIC LUIGI

MANDARINI SANTO

D'ATRISTELLA

PROPRIO-DELEGA
Proprie
Propric
Delega
Dalaga
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Proprio
Delega
Proprio
Delega
Delega
Proprio
Delega
Dslega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Proprio
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Dalega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Dalega
Delega
Delega
Proprio
Proptic
Proprio
Delega
Delega
Proprio

DELEGATO

Roveda Angela
Martina Ranzani Studio Trevisan

Roveda Angela

Martina Ranzanl Studio Trevisan

Roveda Angela
Martina Ranzani Studio Trevisan
Ludovice Latmiral

Martina Ranzan| Stucfio Trevisan

Martina Ranzani Studic Trevisan
Martina Ranzan! Studia Trevisan

Martina Ranzanl Studic Trevisan
Martina Ranzan! Studio Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisan
Martina Ranzani Studic Trevisan
Martina Ranzant Stucia Trevisan
Martina Ranzan! Studio Trevisan
Martina Ranzani Studic Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisan

Martina Ranzani Studic Trevisan
Martina Ranzani Studic Trevisan
Martina Ranzani Studic Trevisan
Martina Ranzani Studlo Trevisah
Martina Ranzanl Studio Trevisan
Martina Ranzani Studfo Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisah
Martina Ranzanl Studio Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisan
Martina Ranzani Studia Trevisan
Martina Ranzani Studlo Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisan
Martina Ranzan! Studio Trevisan
Marting Ranzan Stdlo Travisan
Martina Ranzanl Studio Trevisan
Martina Ranzani $tudio Trevisan
Martina Ranzan! Studia Trevisan
Martlna Ranzanl Studlo Trevisan
Marting Ranzani Studio Trevisan
Martina Renzani Studlo Trevisan
Martina Ranzani Studlo Trevisan
Marting Ranzani Studlo Trevisan
Martina Ranzani Studio Trevisan
Legale rapprasentante

Alessandra Spatjafora
Matteo Del Glugice

FISICAMENTE-REMOT AZIONI
Fislcamente

Flslcamente

Fislcamente

Fisicamente tramite de
REMCTO

Fisicamente

Fisicamente

REMCTO
Fisicamente

REMGTO

Fisicamente

REMQTO
REMOTO

REMOTO
Flsicamente

REMOTO

6.020.100
4.740.864
2782000
£16.570
&27.500
594100
507.727
470000
423.188
308.280
307.500
156,430
150.000
133.931
109.731
100,100
78670
39.423
35.000
25.688
21.896
20617
17.741
10.832
10,500
10.500
9.018
8,769
8.698
8.660
8.131
7.862
7.612
7.330
7.025
6.573
8071
4.482
4.351

- 4.323
4,321
4.088
3821
3.721
3.054
2618
2387
2.009
1909
1.226
1.123
&4

10

10

10

5

3

1

18.656.511,00

SHCAP SOCIALE
22,63129%
17,82297%
10,45834%

3,06972%
2,35895%
2,23339%
1,90869%
1,76687%
1,59092%
1,15891%
1,15523%
0,62568%
0,56389%
0,50345%
0,41251%
0,37850%
0,28822%
0,14830%
0,13168%
0,09557%
0,08231%
0,07751%
0,06669%
0,04072%
0,03947%
0,03947%
0,03390%
0,03297%
0,03270%
0,03256%
0,03057%
0,02993%
0.02862%
0,02758%
0,02641%
0,02621%
0,02202%
0,01685%
0,01638%
0,01625%
0,01624%
0,01536%
0,01436%
0,01399%
0,01148%
0,00084%
0,00897%
0,00755%
0,00718%
0,00481%
0,00422%
©,00035%
0,00004%
0,00004%
0,00004%
0,00002%
0,00001%
0,00000%

70,13520%

% SUGAP IN ASSEMBLEA
32,28809%
25,41131%
14,91168%

4,37686%
3,36344%
3,18441%
2,72145%
2,51823%
2,26837%
1,65240%
1,64715%
0,89207%
0,80401%
0,71788%
0,58816%
0,53654%
0,41086%
0,21131%
0,18760%
0,13769%
0,11736%
0,11051%
0,09509%
0,05808%
0,05628%
0,05628%
06,04834%
0,04700%
0,04862%
0,04642%
0,04358%
0,04268%
0,04080%
0,03929%
0,03766%
0,03738%
0,03264%
0,02402%
0,02332%
0,02317%
0,02315%
0,02190%
0,02048%
0,01994%
0,01637%
0,01403%
0,01279%
0,01677%
0,01023%
0,00657%
0,00602%
0,00060%
0,00065%
0,00005%
0,00005%
0,00003%
0,00002%
0,00001%

26600780,00
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Disclaimer

L3 presenta Relaziona finanziars annuale, & in particolare le Sezioni intitolate "Evoluzione prevedibile della gestione” e "Principali
rischi @ incertezze cui il Gruppe Abitareln & espeste”, cuntengena infenmazieni previsienali ["forward-locking stetements”). CQuesie
imiormaziani sone basate sulls atiuali aspatiative e profezioni del Gruppe relativamente ad evenii duturi g, per lore naturg, song
soggetie ad una compenente intrinseca di tischiosita ed incertazza. Si nferiscons ad eventi & dipandenc da circostanze che pos-
sond, & Ron possans, accaders o verifizars in futuro. | fsultati effertivi potrebihers differire da guelli contenut in dette dichiarazioni
& causa di una molteplicits o fattari, quali 1z volatiits dei mercati del capitele @ finanziari, variazioni nelle condizion] marroscans
mighe & nellz crescite economica ed elire veriazioni delle condizioni di business, mutameni deila normetiva e del contesio isiituzie-
nale & maltl sl fattod, tra cul be possibili svoluzioni dells panderia di Covid-1%, la maggioranza del guali & ol o fueri de! conrello
el Grupea,

Relazione sulla gestione del gruppo Abitareln

Il Gruppo & specializzato nella realizzazione di progetii di riedificazione urbana che prevadono I'acquisto di
immakili dismessi o abbandonat, |2 loro demalizione e la costruzione di nuovi complessi residenziali (demo-
liZlone e costruzions vengono integralments affidats in outsourcing tramite la sottoscrizione di contratt! di
appalto) =, infine, la commercializzazione degli stessi. 1l Gruppo si rivolge, prevalentements, alle famiglie,
focsalizzando, in particolare, la propria attivits di sviluppo sulle zone semi-centrali dellz citt2 di Milano, 1a cui
selezione - frutio di un'attenta attiviid di ricerca all'interno di un portafoglio di opportunith delineate dalla
funzione interna della capogruppe - awviens sulla base del tessuto socio-economico, delle dinamiche demo-
grafiche e del mpportc domanda-offerta.

A partire dalle fine del 2019, il Gruppo ha awisto il progette denominate "Hormizy”. Homizy oggi & una PMI
innovativa, possedute per i} 70,7% della capogruppe Abitareln S.p.A., dedicatz zllo sviluppo di unz nuova
linea strategica dfi businass, ossia lo sviluppe & la messa a reddito di immobili residenziali atiraverso soluzioni
c.d. di codiving quoiate sul mercaie Eurenext Growth Milan, Segmento Professionale.

In particolare, Homizy s propone di offrire ai giovani nec laureat] e lavorator, di eta compresa tra i 2021 35
anni, che infraprendeno un percorso lavorative in una citta diversa da quella di crigine o che, comungue,
sono glla ricerca di una propria autonomia abitativa rispetto zlla farmiglia, une soluzione abitativa di me-
dioflungo temine, smart, di qualitd, dinamice ed eronomicamente sostenibile e che possa garantire offi-
cienza nella gestione e nella manutenzione, servizi innovativi & spazi di socializezione.

Ai sensi del IFRS 8 — non viene fomita linformativa relative ai settori operativi in quanto non rilevante.

Lettera ai soci

Luigi Francesco Gozzini

Fresidenta

Cazre Azloniste e can Azionisti,

Vi presertiame oggi 'Annual Report di Abitzreln per
"esarcizio 2023,

| risultati dall'esercizio sono e rappresentszione del Ii-
vallo di maturith che ha raggiunts la nestra Sodieta, €
stato un anne reco di attivith & di novitd, in un contasto
ancora caratterizzato cla alcune incertezze & complessits,
legate alla situzzione macre-economica surcpes & more
cliale.

Nel corso dell’esercizio abbiame consagnato pid di 400
appartementi, ad ahretants famiglie, ultimando Is quasi
totalith dei rogiti def progetti di Milano City Village, Pa-
lazzo Naviglio e Trilagy Tewers.

In un pericdo di cosi atto costo del denare, abbiamo -
dotte in modo sostanziale I'indebitamento dal Gruppo
[oltra € T} min rispetto al picco di dicembra 2022), gra-
zie 2 una grande disciplina finanzizria e al ricorso a urn de-
bito che i pud considerare come "autoliquidante”, in
quanto utilizzato solo in seguito al raggiungimento del
break-even delle vendite & rimborsate contestusimente
i regiti delle unita immobiliari.

Siamo oggi una societd maturs, con risultati stabill & una
forte patrimonializzazione, promta a cogliere le grandi op-
portunita offerte dal mercato, queli la bassa competi-
ziene degli operatori, [ focus sull'sfficienza energetica
delle cese - dato anche dzlla Direttiva UE od. “Casa
Green” - |a resilienza del settore residenziale.

Ad ulteriore dimostrezione di guesta matwritd raggiunta,
nel corso dell'esercizic zbbiamo anche deciso, per ka
prima volia, di destinare parte dei risultati, oltre che alla
crescita della Societd, alla remunsrazions diretta dai no-
stri azionist, con Fawio di una stebile distribuziones di di-
videndi e di un consistente pianc di buy-back,

A

Marco Claudic Grillo

Ammiristratere Deleaste

A

A novembre di quest'annc abbiamo anche annunciato
l'ampliamente del nostre modello di business, che vede
Abitereln nella veste di service provider verse terz, grazie
al livello i spedializzazione che abbiamo raggiunte nel
settore dello sviluppe residenziale. Con guesta nuova op-
portunitd i business, Abitereln mette 2 disposizione di
altri operator la propria plattaforma tecnolegica e le pro-
prie competenze perle attivitd di marketing e comunics-
zione, per loitimizrazione del prodotto & |a messs 2
punto delle planimetrie, la perscnalizzazione degli appar-
tamanti & le attivit? di customer care. Uswio di quests
nuova dpologia di collaborazione con aliri operatori rap-
presenta una tappa Importante perlo sviluppo del nostro
business. In questi anni abbiamo investito e creduta for-
temente nellinnovazions e nelle specislizzaziore, ed
ogyi abbizme raggiunto un livelle di maturit e prepare-
ziane che o consents di metters il nostro know how &
disposiziona di terzi,

Dal punto di vista delle vendite - dopo la flessione del
primo semestre 2023 dovuta allincremento def tassi dul
mutui e alla prassions mediatica sul presunto “czro
prezs* delle cass in citt? - fattori questi che hanno zpinto
le famiglie & posticipare 'acquisto dells casa in attesz di
coneizioni pit faverevoli - stiamo assistando’ sd una ri-
prasa. Nel pardodo tra settembitre dicembre, infstti, ab-
biamo venduto appartamenti pler &l € 75 min. Stiamo,
inoitre, investendo nellz serplificazions del prodetto &
dei procaessi produttivi, singttandd in moda pits efficlente
le tecnologie disponibili, sl fina di.aumentare |2 comps-
titivita delle nostra offerta. - i

e e

Luigi & Marco T




Highlights

2 Valori chiave dello stato patrimoniale

al 30.09.2023
170 min € £ B3m€ P G 2"
Valore magazine r{.mv..MMNr Lean rm . Leamte Ceet

< Principali indicatori non finanziari
al 13.12.2023

Pipeline di sviluppo

550 &/m*
229.000 mq™*
Costo di segquiste medio
Superficie commerciale
Superficie commerciale
2517 18
Appartamanti Progetti
Portafoglic ordini
A 455 3702 ”
Appartamanii Cortratti preliminar sottozaini _
!
208,92 min £ 56 min €

Yalore complessive Articipl da clienti contrattualizat

830" 295min €
i i Unisa I
Agpd consegnati _.___“_E_mowawomaa ] _v
wmb.. !
169 min €

Appti in costruzione

TN di appertamert] ipotizzande un taglio mecio i 92meg per la commerdializzazions in ediliga libera e di 82mq perI"ERS, Il numero
e appartamert! effattivarmenta realizesti & di cortratti sottoscritti, f2ma restande la metraturs complessiva, potrd variare in fungdone
della personalizzazione del taglio delle unita immabiliar.

# Pud differire dal n. di appartamenti in ragione della dimensione effetiiva degli appartamenti venduti, Nefle ultime operazioni Abi-
tzreln ha dscontrate un significstive e progressivo aumento delie dimensien] medie degli apparament vendut,

¥ Bono compresl 12,800 mg commerdiali-par a 140 appartament] fipo-su cui & in corso di valutazione lo sviluzpe nellz formula del
<o living mediante la controllzts Homizy 5.p.A

“ i cuil 26,000 mg commerciali di ERS

# i cui 317 sppartarenti in ERS

* Cantiare wiabilz in 12 mesi.
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Pipeline in sviluppo (lla data di approvazione della presente relazione)

Allz data odiema, # Gruppe Abitareln & propristario di 17 aree nella Cittd di Milano {oltre a un'area in svi-
luppo nella citta di Roma in collaborazione con il Gruppo Techbau) comrispondenti complessivameante a circa
220.000 mq commercizli di pregetti in sviluppe, pari 2 2.517 sppartamenti tipo. Le diverse iniziative si tro-
veno in different fas! di sviluppo.

Degli appartamenti in pipeline, sono attualmente in corso le commercializzazioni (seconde la modalita delle
microcampagne) dei progetti di Lambrate Twin Palace, Pzlarzo Sintesy, Balduccio Dodici, Frigta 7, Palazzn
Gré = Corte Naviglio per un totale di circa 540 appartamenti tipo-

Inoltre, & in corse |2 commercizlizzazione del Progetto di Corte dei Principl, un'iniziativa realizzata dal Gruppo
Techbau con la collaborazione di Abitareln.

Alla data odiema, 1| partafoglio ordini conta cltre 455 appartemerti venduti su base preliminare, per un
controvalore di € 208,9 min, cen anticipi contrattualizzat] (garantiti dz polizza fideiussoria assicurativa) per €
&5,6 min.

Ad oggi, il Gruppo ha consegnato 830 appartament, suddivisi nei progetii Abitareln Poste, Abitarsln Mag-
giclina, Olimpia Gardan, Milane City Village, Trilogy Towers e Palzzzo Naviglio, per un controvalore com-
plessive di € 295 min, mentre sone attualmente in costruzicone 354 appartamenti, del valore complessivo di
€ 1469 min.

TN, ¢l appartament ipotizzande un tagiio medic di $2mgq per la commarcializzazions delladilizia libera @ 82 mg per I'ER!
di appartamenti effetiivamente realizzati 2 di contratti sottoseritt, ferma restande [a metratura complessiva, potrd varjz#e in funzions
dellz personalimmazione del taglio delle unitd immokiliari.




Progetti in sviluppo

U]

ot wafmucy S[Rp G -

Bl
Maontanelii -

17 progetti in fase di realizzazione o commercializzazione

situati nelle zone di Milano a pil alto tasso di crescita
11
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Stilisti Urbani

This is us

Mata nel 2015 dal conferimento dell’esperienza di
pil di 15 anni dei suof sodl fondatori, Luigi Gezzini
e Marce Grillo, Abitareln & diventata in pochissimi
anni la sacietd leader nel mercato dello sviluppo im-
mobiliare residenzialz a Milano contando su un por-
tafoglio di 23 progetd in pipeline, per un totals di
cltre XX appartamenti.

Il connubio tra 1 profende know-how di settore &
I'slevate grado di innevazione, informatizzazione e
spedializzazione ha permesso di dar vitz 2lla nuova
filosofia di Abitareln: Home By You. Essz & totzl-
mente incentratza sul concetto di per-
sonalizzazions, pur  benaficiands
delle economie di scala tipiche di un
meodzlle industrializzato, Tuite que-
sto & possibile grazie ad una piatla-
forma unica nel nostro  setiore:
'Home Configurator,

Ad aprile 2016 Abitaraln s & guetata
sul mercate Eurcnext Growth Milan
{ex mercato AIM ltaliz) e dal 1 marzo
2021 & quotata sul segmento Euro-
next STAR Milan del mercato Euro-
next Milan.

Abitareln si impegna nella rigenarazione urbana ai-
traverse |a demolizione di edifici dismessi o abban-
dorati, confribuendo al miglicramento del tessuto
abitative cittading mediants |a crezzione di nuovi in-
tarventi residenziali focslizzati suile famiglie, carst-
terizzati da un forte appeal aspirazionale e un note-
vele impatio estetico e architettonico.

Nengstante Abitaraln conservi internamente il
know-how per la selezione delle ares, la progetta-
zione delle iniziative & 'ottenimento dei titoli abili-
tatvi, pilastri deila sua identita distintive, la fase ef-
fettiva di costruzione dei progetti ¢ sfidats, tramite
appalt, a rinomat] operator] edill. Quasto approccio
contribuisce a8 mitigare i rischi cormrelati, scstenuto
dail'ampio impiego della tecnclogia che consente
alla societd di monitorare costantemerte lo state
dei cantieri e di intervenire prontamente quandoe ne-
cessario.

marketing attraverso una solida 3F
e medianta I‘utilizzo & strumenti tecnologici e
metadologie  di Customer  Relationship
Management (CRM) all'avanguardia.

Nel 2022 Abiatrein ha introdotio un innovativo
progetto: una pisttaforme di s-commerce per fa
vendita online di cese in costruzione. Grazie a
questa piattaforma, la Societd & in
grade di offire ai propri client
un'esperienza =] acejuists
estremamente immersiva e completa,
grazie alle seluzioni tecnologiche
innovatve: l'intelligenza artificiale di
un assistente virtuale disponibile 24
ore ogni giomo, un contiguratore
online degli apparamenti, la
possibilitz di sperimentara
virtuzlmente  gli appartament
attraverso  gli strumenti di realts
virtuzle presenti nello showroom, |2
possibilitd di sffettuare appuntament
in videcconferenza, nonché la digitalizzazione doi
tutti | passaggi decumentali e contratiuali.

Grazie al suo modello di business unico per il
panorama italfano, Abitareln ha raccolto il sostegno
di importanti e prestigios’ operstori nazionali ed
internazionali, siz del settore immobiliare che del
panorama finanziario, che sonc enirati & far parte
della compagine sociale ed hanne accompagnate le
Societd nel suc percorso di crescita. La struitura
“cormpartimentata” del Gruppo, unitamentz aile
modalitd di commercializzazions dei progetti {prima
awiene la vendita, in seguito la costruzione)
assicurano  l'autofinanziabilitd dei progetti e Ia
soliditd patrimoniale della Secieta.
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La prima piattaforma per la persconalizzazione online
degli immobili residenziali di nuova costruzione

Uineontro mwa [e visioni dei fondatord, Luigi Gozzini @ Marce Grillo, ha dato vita a Abitareln 5.2.A. e ha rivolu-
zicnato il paradigma dello sviluppe residenziale.

| due sviluppatori, consapeveli dellimpoeriznza di ridefinire |2 dinamicha tipiche del settors m330~u=mm..m.
hanno Introdotto nel settore residenziale precess di innovazione, informatizzazione & industrializzazionk si-
mili a quelli di altri settori, supsrando i limiti fisici grazie alla Piattaforma E-Commerce Corporate Abitereln
dedicata alla vendiza di case online. Questa tecnologiz, lanciata nel 2022, consente di visualizzare tutle le
propaste immobiliari di Abitareln in un unico ambiente web, scaglisre diverse soluzioni abitative, richiedere
preventivi, prenotare appuntament! presso |o Showroom fisice {anche ssso potenziato con tecnologie m_mzu_q
hardware & softwara) o in modalith video, e acquistare onlins.

_umw:mnozmmﬁm:wﬂmuom:ﬁo_oam:amn:Em_._.uoam_._gzoamo_o mz.mﬂ_c_mﬁo n..,q.._:.,.wh Qmm:ﬁrm m__m nm_.mo‘
nelizzazione, & stato sviluppato I'Home Configurator, uno stiu- - . d

mente innovative & gretuite che consente a tutd i
clienti di selezionara finiture @ corfigurare la pro-
pria casa in totale autonomia, grazie 2 numerose Mv (
opzioni di personalizzazione studiate divetta-
mente dai nostr architetii insieme ai nostri
partner.
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Homizy built to share

Homizy @ la linea di business del Gruppo che sta attualments sviluppande a Milano immobili destinati alla
locszione, nella forma del CO-LIVING.

Homizy rappresenta [a declinazione in campo residenzizle dells sharing economy: condivisione di beni, spazi
& servizi per creare nuove occasioni di socizlity, mediante un usc pervasivo della tecnologia, garantende
miglicre efficienza di gestione e ottimizzazione delle risorse.

Mission

Trasformare “I'abitare” in UN'ESPERIENZA DI
CONDIVISIONE favorende le connessionitra le
persone.

“FAR SENTIRE A CASA™ tutti coloro che hanne
intrapreso un percorso personale e professionale
di erescita a Milano

IL CO-RESIDENT TIPO

* Et3 indicativa tra 1 20 e [ 35 anni

* Ha intrapreso un percorso lavorativo provenands da una
¢itta diversa da Milano o, lavorando, & alla ricerca di una
propria autonomia abiativa rispatio alla famiglia

= Affitta direttamente (B2C} o riceve la stanza come
benefit aziendale (E2B) - i vantaggiosa

= Ha un redditc medio inferiore a 2.500 eure /mese

e« Eun utente che ancora non intende «fare il passon di
acquisto detia casa

IL PROFILO DEL CO-RESIDENT

* Sta sperimentando le carateristiche di un nuova mondo
del lavero, pill fluids e dinamico, che richiede maggiore
adattabilith

» [ attanto a soluziont abitative pilr diremiche,_ integrate

3 eon i principali servizi accessorl, ﬂmﬂcn_w.wﬁmﬂmsum .

dell'abitare pi adatta alle propris esigenze

» FE'interessato = soluzioni che _m__.ﬁll‘_oﬁ-.:h.. n,um.mmgm..
socialli e relazioni m:&ﬂﬂ.ﬂ««ﬂ:m__ w:n_ gogg__

» E fvercsimilmente) alla sus v;_._..w _._nm..nm di una casa
scaglie Iz soluzione del co-_:__..am non mc_o _umﬁ Hwﬁo:_
economiche :

* Prevede una permanenza _._..R_F di @3» mesi.

Probabils of avere o abitadione of proprios




Il prodotto Homizy Homizy concept

Ad hoc smart building

Nuovi corplessi residenziali smart e df tendenza, progetitati e realizzati appositamente per un
@ nuove modello di affitta, garantendo efficienza nella gestione e nella manutenzions, servizi in-

novativi e spazi di socializzazione.

Prodotto unico e innovativo

wﬂw&mwﬁﬂmcsm::oﬁnvo_omin_._.n_oam:n?m:inﬁm:n_o:ﬂzv_mm_Bm_.nmdomno:_.ov_.w?
tivo di raggiungere in breve tempo una pesizione di leadership nel settere.

Know how Aln e segmento di mercato

Sfruttando |2 economie di scala e il know-how di Abitareln, HZY presenta a Milano un prodotto
@ nella fascia di prezze 650-200 € 2 unitd con una innovative formula «all inclusives, in una fase df

mercate in cut ['offerta & molts limitata @ peco in linea con le attuzli Achieste del mercato. R

mangono i concetli &i riqualificazione di aree semicentrali e periferiche validi per Ain.

Homizy business model

How we do it

TECNOLOGIA "
Homizy utllizza le pil innovative tecnologie esistenti siz in ambito di sviluppo,
sia per la successiva gestione giomaliera degli edifici. Si sfrutterd il know=how
della controllante Abitareln per dotarsi di sofoware che parmetiano una
gestione efficiente di agni processo.

USER FRIENDLY APP

Gli utent potranno usufruire di un significative supporte tecnologice tramite
app dedicata: accesco alfe stanze e aree comuni, gestione contrattualistica,
pagamenti @ manutenzione, sezione social e community, saranno interaments
gestite attraverso i'zpp Homizy.

EFFICIENZA ENERGETICA

La sostenibilita ambientale & una delle priorita di Homizy. Gli immobili saranne
costruitl in clagse energetica a, con soluzioni impiantistiche che permettono il
pay-back sui consumi in 6-7 anni.




Abitarein Maggielina
RISERVATA. LEGGERA. RICERCATA.

Abitareln Maggiclina & Il seconde progetto realizzats da Abitareln, uitimato & consegnate a partire dal 2020.

125 appartement distribuitl nei due edifici, Sy Tower & Maggiclina Gardens, sortl dails complets rigeneraziene di
un'area sbbandonata e degradata, dove un tempe sorgeva |a sade del quotidiane Il Giome.

Abitaraln Maggicline & un progetto nel quale architettura 2 nature dislogano e si fondono, regalande uno scenario
inedito, unico nel cuore del guartiere Maggiolina, conosciute per i suoi affascinanti scord natureli sulla Martesana e per
i suoi fruttetf & ville padroneli,

L'icona del progetto & l'insieme i pizni sospesi, bianchi, di un'evidents chiarezze formale, che si sussegucno in altezze
e lasciano libero o flassibile lo spazio tra di essi.

Ogni termazza diventa sostegno per la Netura. Un'sltemanza ponderata di parapetti pensili, colorane di verde quest
angeli privati estemd, convertendoli in verd & propr gierdini in quota, attrazien! iresistbili, engeli peradisiac da dove
godare delle skyline di Milanc.

Anche i materiali selezionati per i rivestimenti estemi ed interni ricalcanc nell’eststica 'sffetto € la forma della natur.
Tutee ke part vatrate, dalle geneross aperure al parapetyi, concorrone &d alleggerire | volumi deglf edffici costitui, la
Sky Tower & il Maggiolina Gerdens e rendendoli legger, conternporanal.

A connetters Ta residenza alla citt}, un grandissimo parco che ragala un’esperienza toteimente immersive: aree @ prato
raso, superfici pavimentate, smbienti dove |z variets di arbusti compone la scenografia. .

N

Milano City Village
DINAMICA. POLIEDRICA. ARMIONIOSA.

fex araa industriale divia Tacite rappresentava perfettamante il concetto di vueto urbane, oggi finalmente prota-
gonista di una completa rinascita con il progetto Milano City Village.

Il concept progettuale trae origine dalla piazza come elemento aceantrators, come catalizatore di sodialitd 2 acce-
lerztore di relazioni, un’entith posta al centro, non solo mstaforico ma anche progetiuale, del complesso edificate.

In continuita con |o stile tpicamente milanese delle corti interne, anche Milano City Village ha il suc spazio interno,
in cui titrovars |z propria dimansions umana.

Una corte che & piazza, un luogo di incontri, di passaggio ma anche di ripose, in cui riscoprira il senso di comunione
con sé stessi e con [a collettivita.

Irs Milane City Village 1| mosaico dells factiata & composto da logge ampie e profonds, in alcuni punti aggettanti come
delizicsi terrazal sospesi. Un gioco di pieni e vucti anima le facciate e costruisce un nuove paesaggio architettonice:
una scenario urbano che prima non c'ere, laddove & necessario ricucire lo strappe trs [a citté storice consolidate & quells
in espansione.
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Trilogy Towers
PREZIOSA. SOFFISTICATA. PACIFICA.

Un complesss residenziale costituito da tre edifid a torre dal nomi suggestivi: Gold, Dismond e Platinum.

Trilogy Towers restituisce alla collettivits un prezioso frammento di citta nella forma di un nuove pole attrattiva che,
con le sue caratteristiche architettoniche e compositive, conferisce rinnovata vitalitd al contesto in cui & inserfto.

Il pregette insiste su via Gallarate, situata nel quadrante nord-ovest di Milano noto per essere un quartiere sperimen-
tale fin dai primi anni del Novecento.

Seds un tempo di importanti compart] industriali, la zona si prasents oggi ricca di opportunith per progetti di rige-
nerazione urbana.

Non a caso ['area si trova in asse con i progetti di City Life - Tre Torri & Portelle, duae tra i maggiori interventt urbanistici
che hanno recentementa trasformato il volto della citté df Milane.

Trilogy Towers si distingue per |a cura riservais al disegne deile facciete, finemente cesellate come da sepient! mani
orafe. Raffi nati dettagli metallici rendone le superfici preziose & cangiantl. Come un giofello.

Giochi di pieni @ vuoti, accostament] di meterieli differenti, diverse profondita tra le parti conferiscone ritmo e cina-
micith alla facciata.

Palazze Naviglio
CONTEMPORANEA. ELEGANTE. INNOVA

£ con un nuove epprocde alla progettezione residenziale che Palaze Naviglie si affaccia al panorama rrilanese,
introducende, nello storice guartiere Giambelling, un edificic # bassissimo impetto ambientala che promuove la
sostenibilita come stile di vita in wtte le sue pil ampie sfumature.

Un edificic contemparaneo, costituite da due volumi sfalsati, con empie logge rivolte verso la cittd ¢ verso il Maviglie.
Leggere doghe in bambl ¢ lamelle metalliche rtmano la faccista, disegnende prefili sinvos coma rami.

Avria, acqua, luce, legno, verde: fa paletts, dai toni pastalic, richiama gli elementi naturali e recconta df una profonda e
intima relzazione uomo-natura, che si esplica nell’amnonia & nel benessere reciproce.

1 rivestimenti in essenzs oi bambl donano atmasfere naturaimente calde e awolgent, proponendo un materiale ad
impatto ecalagies tatalmenta nautro.

Dalla Natura perla Nature.

Altissima tecriologia, bassissime emissioni: dall‘intonace che purifica 'aria, catturendone gli agenti inquinant], al sistema
di raceolta dell’zccua plovana & di gestione dei Tifiuti orgenidi, espressione di una profonds green philosophy.
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Savona 105 .
FRESCA. PRESTIGIOSA. AFFASCINANTE. Olimpia Garden
INTIMA. GREEN. AVVOLGENTE.
Savona 105 {hitpsy/fabitarsinspa.com/easeunicha/savona-105/) dimostra ancora una volta ettitudine df Abitaraln
nellindividuare aree di intarvente strategiche per Milano. Dopo Palazze Navigiio sl Glambzellino, Abitareln s sposta Cen un parco verde privato, a pochi passi dalla fermata della metropolitanz, Olimpia Garden 2 |2 nuova residenzs
poco pit in 13, in una delle zone con [ pill alte tasse di fermentn culturzle: Tortona. Con un progetto che vucle essere del Gruppo Abitareln, composta di 138 appartament] distribulti su tre adifici (di cul dus gi& realizzatll, con un ampic

®

un omaggio al frizzante processo di “rigensrazione creative

1 un processo che dona vita nuova a una materiz dismessa glarding intemo e divers! spazi comuni.
& ebbandonsts stiraverso |z culturz, I'arte, il design.

Il complesse & composto da diverse tipologie di appartamento, tutte consegnate "chiavi in mano® inciudendo solu-

immerso in un parco che altema sianze verdi & superficl pavimentate, it plano ters dsll’sdificio ospits molteplici fun- zioni di amredo studiate appositamente dagli Interier Designer di Abitareln per offrire un prodotio efficients e di stile.
zZioni, ispirate sia dall'hotellere che dalla smart city: i primi perché eiascun residente s possa sentire gradito ospite ogni . . . P . .
giomo, | secondi per facilitre I'organizzariane delle ztivith suctidiare. T progetto sorge all'intzme dif un contesto urbane fortements interassato da pracessi di sviluppo e riqualificazione,

a cavallo dells direttrice che college il Villaggic Olimpice che sard reslizzete in occasione dells Olimpiad Invernali
| servizl interni permettano un'efficiente otlimizzazione delle giomate per avere maggior tempo libere da dedicare slle 2026 e il Palaitalia, la nuova Arena di Milanc che sorgerd nel quartiere Santa Giulia.
proprie passioni.

Un medo per raggiungsrs una migliors gualits della vita.




Porta Naviglio Grande
ENERGICA. IDENTITARIA. TECNOLOGICA.

Porta Naviglio Grande {https://abitareinspa.com/it/cassuniche/porta-naviglic-grande/} si inserisce in wi'area che 2
gran voce e da tempo chiede di assera valorirzata, tra plazzale Ohm & le viz Richard e Faraday.

Sard un progetto identitario, modsmo e simbolico che vedrd |z realizazione di due edifici ispirati al design
architettonice geormetrico & alla ceramica d'autore, per un dialogo continue con la storfa de] quartiers, passata e
futura.

Abitareln da ancora una volta il suc contribute zlla cittd e per creare un ulteriore valore aggiurto per futt,
mantenendo sempre guello stile che |z contraddistingue dal reste dal mercato, Perché la bellezza, oggi pilt che mai,
& un bisogno di uiti.

Gli eppartamanti df Porta Naviglic Grande sono stati concepiti secondo ariteri di sostenibilit, funzionalits, comfort
& design. Tutd gli appartamenti sono steti studiati per rispettare 'ambisnte ed avers un risparmio energetico. La
classe energetica Al & una garanzia del contenimento def consumi dovuii al riscaldamento ¢ al raffrescamento dei
locali interni, Dai pannelli fotovoltaici che converlone la luce in anergia eiettrica, ai grand spazi estern] per apprezzare
i benefic dell'aria e al magnifico tetto che si trasforma in un giardine pensile dove veders fiorirs un orto urbano. Ma
non sole, il progetto ospita diversi servizi {Smart Work — Bike Lab — Delivery Room) che sempiificanc (e giornate,
incentrande le varie esigenze quotidiana.

The Units & un complessa residenzizle che si affaccia su Piazzele Accursio, zona
freschezza e innovazione, La prossimita di Piazza Portello & City Life offre numerose possibilita di divertimente, punti
dfinteresse e ristaro. L'area & Infettl rices di architetturs contemporanee, negozi e sculture dz scoprire proprio come
un musee a cele aperto.

Ogni appartamento 2 dotato di uno spazic privato estemo per godere dell’sria aperta ed essete 2 contatte con la
natura, pur rimanendo nel propric spazio domestico. Inoltre, si pud godere di una vista esclusiva dal Rosflep Gardan
panoramico che offre momenti di relax circondat! da vesche verdi con essanze athoree & arbusti.

Questa dimansione naturzle dizlega in 2rmonia con materiali innovativi & high tech. L'sffatto combinzto di pietra &
lagne della struttura si accompagna all’accisio  al vetro del corpo scale in una composizione che permette un aiter-
narsi di sfumature calde e natureli con trasparenze e gusto high tech, fornendo agli esclusivi 12 appartament un
aspetto unice, sonnubie tra tredizions & innevazione.

Le ssigenze quotidiane dei residenti verranno soddisfatte dagli interni progettati per il massime zonfert & grazia a
sistemi smart che aiutano a gestire spese, tempi & funzivnamente delfabitazione. Ls domotica rivoluzionaria Smart
LivingNow by Bticino permette di controllzre consumi e costi; il matariale Twix & costituite da legni duri rigenerat,
duncue a impatta zsro sulla deforestazione; il sistsma di Ventilazione Meccanica Controllata tra | molti vantagg
assicura anchz il fcambio draria ed il filtraggie < batter e polveri.
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Lambrate Twin Palace
FUTURISTICA. PREZ|OSA. STRAORDINARIA.

Con una superficie verde di 3.413 metri quadrati & 93 appartamenti totali Lambrate Twin Palace (Mttps//lambra-
tetwinpalace.com/) da spazio alla rigenerazione creative all'intermo del conteste urbane di Verturs Lambrate. Com-
prenda due edffici, Oro, che si affaccia su via Sbodio, & Ambra, che si affacciz su via Massimiano. La scelia dell’'espo-
siziona & data anche dalla ricerea di equilibrio con |a natura: si pud vsufruire al meglio dells luce naturale e Je faccisie
maggiormente a5poste presentano parapett ¢ brise-soleil che creans un filtro confortevale ed elegente aumentando
ombra e privacy.

Lo spazic d'accoglienza vecid |a presenzs di un omaggio all'artista Giampaolo Talani, affezionato ef temi del visgglo,
dal movimento e del sogne. Tutti gli appartamenti presentano un ambiente esterno, ma riservato, per godere
cell'zria aperta e di un panorama unico. La classe anargetica Al e superiore & ottenuta grazie zl'utilizzo di soluzioni
tacniche ed impisntistiche rispetiose dell'embiente: if calore del Sole viene infatti assorbitc e convertito in energia
slettrica pulita. [ntenta & awvicinare |'uomo non sole alla natura, ma anche all’arte e allz belleza.

Ottre che di arte, si parla ancha di community: il progetts presenta una corte porlicata che fa da comice ad un'oast
varde, spperunamante sttrezzats, con piznte srometiche ed albari a mazzo fusts che offre uno scenario naturale
perfetto par moment di relax.

Im ur'area caratterizzate dzlla copresenza da un lato di luaght storici e dallaltre di spazi innovativi & votati alla rige-
nerazione urbana, Abitarein si prafigge Yobisttive di valarizzare questa duality, sfruttando le possibilita offerte dal
presente & guardando alle opportunita future.

I

Palazzo Sintesy
ESSENZIALE. UNICA. TUA.

Palazzo Sintesy (https://abitareinspa.com/it/caseuniche/palazzo-sintesy/) & 1| nuove progetto della serie PRIME EDITION
by Abitreln che sorge 2 Milano Lambrate, una zona interessata da un’incredibile trasformazions urbana grazie ad in-
novativi progett! di fiqualificazione incentrati sul creare e preservere aree verdi e spazi destinati alla socializzazione. Il
quartiere vanta il Parco Lambro cosi denominato perché proprio qui si trovava la Innocent, produttrice della famosa
Lambretta. L'area & ricca di stimoli sia a livello ambientale sia culturale grazie alla vicinanzs a City Life, zona dove regna
I'nnovazione, e ad Ortica, quartiere storico che racconta Milano attraverso grandi murales.

L'unione delle forme semplici @ marcate de! coneapt con i color tenui & pur deila facciata permetts alla struttura di
inserirsi ammoniosamante nel contasto cireastarte. Lintensco bianco si trova in perfetto contrasta con il rivestimento
del basamento in Ceppo di Gré, tipicamente milanese.

Gli appartament 2l piano terra godono di giardino privato per momenti di relax, | kalconi lasciane che la luce natursle
entri ad avvolga gli 2mbienti dorando un'atmostera calda ed unica. A completars |z struttura vi & anche un giarding
coridominizle. Gli interni sono caratterizzati da une stile tutto Haliane: qui il sense estetico & il vivere quotidizne sone
in perfetta sintonia.

Il progetio & stato pensato anche con [a volonta di preservare i beni naturali, di fetti, vi sonc spar dedicat! alla racecka
dell'acqua meteorics, la classe energetica Al che permatte if contenimento dei costi & un impianto ad arla integrato
cha ragola riscaldamento & raffrescamento al fine di avere sempre una temperatura otfimale. A quests serie df dispositivi
i aggiunge i servizio di videsssrveglianza & antintrusione.

E un progetto in cui bellezza, sicurersa, comodita e sostenibilitd coesistono.
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BalduccioDedici
PRESTIGIOSA. LUCENTE. INIMITABILE.

Il nuovo progetio di Abitareln, BalduccioDodid {hitps://zbitareinspa.com/it/caseunichesbalducciododicil), & sito in via
Balduccio da Pisa 12 angelo via Orobia e si inserisce nel contesto circostante armoniossmente grazie struttura della
fecciata composta da tensieni verticali che creano un gioco di pieni & vuoti offrendo un contatto costante con 'aria
aperta. | colori pils tradizionali quali bianco e grigio & la tonalitd sabbia donano eleganza alllintero complesso

Le eleganti logge che affacdane sullo skyline milanese sono accoglient 2 pensata per divertare Lno spazio in grado di
unire citta e natura. Vi &, inoltre, un'oasi condominiale private, per poter assaporare 1 prafumi del verds in tutte le sue
sfumature di color e ripesarsi, un angelo dadicato ai momenti di relax e socializzazione. Inolre, grazie & servizi di bike
lab, delivery room e una sala polifunzionale la routine sarg facilitata, permettendo di viverla in trenguiliit.

Gli appartament sono stat] studiati nei minim! detiagli per permattere una quotidianitd all'insegna dells luce naturale,
de! comfort e della sicurezza. Difaiti, ai materiali di elevata qualitd si aggiungono le tecnologie all’avanguardiz che
consentena il contrelle e contenimento dei corsumi grazie alla Vertilazione Meccnica Controliata, |z classe energetica
A1 deriva da soluzioni tecniche acl impiantistiche attente 2l rispetto dell'ambiente e le tzlecamers in alia definizions
s0No una garenzia grazie &l sistema df videosorveglianza ed antintrusicne.

Wl progette & parte di una delle zone pil vivad e innovative della oitté: il quartiers Fondazione Pradz, adiacente 2 Porta
Romana, altra zona jconica di Milano, Un'area ricca di punt d'interssse culurale, artistico ed anche commerciale, ben
servita a livello cli mezzl di trasporto pubkblico e a quattre passi dal centra. Un quartiers eclettico caratterizzato da un
sussequirsi cf edifici di epoche stariche differenti ed una convivenza di spiritiz pit tranquillo £pico della zona residenziaie
ed energetico che deriva dagli spaz! dedicati alla meda e alla vita mondans.

Frigia 7

e el

F e =
e o Abareln sito i i Era e L R
FrigiaZ, il nuovo progetto autentico di Abitareln sito in via Frigiz 7 {(hitps://abitareinspa coin/iv/casauniche/frigia-7/), si
inserisce nel contests circostante con il suo carattere minimal che presenta velumi lineari in un gioco di pieni e vuot],
presentando un edificie slanciato che done agli ultimi piani un panorama unico sulls citiE.

Il connubic tra matariali & colori craa uns stile sleganta, ma al contempe fresco @ giovane. La struttura architenionica
& impreziosita da [oggizti che si affacciano sullo slyline milanese.

Gli appartamenti (bilocali, trilocali @ quadrilocali) propongone le grand| fimme del design e dettegli prezicsi che hanno
origine nal Made in Italy.

L& Ventilazione Meccanica Controllata assicura il ricambic d'ariz costante e il controdle i uridita & filtraggio di betteri
e polvere. La classe energetica A1 o superiore permetterd, Tnvece, un condrollo e contenimeanto di consumi e cost.

| moment all’aria aperts serannc possibili anche grazie al parco condeminiale, ricoe di ares ombreggiate, verdeggianti
@ bike parking per supportare ad incentivare la mobilith sostenibile
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PalazzoGre
SEDUCENTE. CHIC. NUOVO,

Il nuove progette streorcinario di Abitarsn, Palazzo Grd 9&3"uxmvmwmqm._:mv».noaﬁ&‘nmmocsﬁdmﬁn_wNnmeQ_ Y, 8
trova in via Tacito 7, in prossimith dello Scalo Remana. §i insarisce nel contesto cincostante in modo delicato grazie
alla sua strutturs arehitettenics compesta da pieni & vucti che creano une spazic irmegolare, ma armonicss.

Una palette dai color tenui crea un contraste inedito con gli elementi metallic, in un mix i materiali tipicaments
milanesi. Le eleganti lagge, prelungamenits degli ambient interni, danno la possibilité di godere dell’ariz apertz & di
personalizzere il proprio spazic anche con piante & fior di vario genere,

Gli appartamenti (dai bilocali fino agll attici) sono studiati per donare il massimo comfort. Ogni sianza presenta
mateniall e eolon appositamente scel affinché dspecchine la personalitd di chi [ abite. Tutt in classe energetica A1,
grezie alla quale sar2 possibile un contenimeanto di consumi e di costi.

Cosi gome sono studiati nel dettagiio anche [ servid comuni offerti af residenti: lobby, bike parking, punto di deposito
degli ordini e un curato parse condominiale per godere del verde nel momend di relex.

Palezzo Gre, con la sus superficie di circa 2.870 metri quadri, & immerso in una delle zone maggiormente interessate
dalia rigenerazione, nonché vicing al centre meneghino e ben senvita da mezzi di trasporto che facilmente e
ragidamente possona raggiungere gualsiasi altro punto defla citta.

Corte Naviglio
ECLETTICA. SENZA TEMPO. RAFFINATA.

Corte Naviglio (https:/fabitareinspa.com/caseuniche/corte-navigliof) & 1l :_.__.9_6 progetto straordinario di Abltaraln,
sito in visle Richard 20, zona Naviglio Grande. La facciata composta da materiali metallici sui toni del verde e
dall‘aniracite presenta un design ricercato inserendos! nel quartiers in modo ammorioso.

Gli ambianti intami {dai bilocaki fino agli attici) sone pensati per dare il massimo camfort a chi li zbite, pemettendo di
sfhruttare appieno la luce naturale, anche grazie all’esposizione dell’edificio appositamente studiata. Inohrs, la classe
snergetice A2, ottenuta attraverso solugioni tecniche ed impiantistiche fdspetioss dellambisnte, & garanzia del
contenimento dei consumi & dunque del costi.

Le logge, ampie ed elegant, sono il prolungamento delle spazic interno, per vivere momenti di tranquiliitd all*aria
aperta & godere dal pancrama a quelsiasi ora del giomo.

Valore aggiunte & dato dal parco condominiale, dircondato da senvizi pensati per la comedita dei residenti, come la
lobsby, e la mobiiitd sosteribile con il bike parking.

Il pregetto sorge in una zona iconica di Milane: il Naviglio Grande & un simbolo della citt2 meneghina da sempre e,
oggf pili che mai, & un'ares interessata da notevoli cambiamenti a livelio di dgenerazione wbana. Un quartiere
tranquilio, ma in prossimita df alound tre 1 punti d'interesse & svego pili ambitl.
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Corte dei Pricipi
RICERCATO. ARMONICO. COMPOSTO.

Corte dei Principi (hitps://abitareinspa.com/t/caseuniche/corte-dei-principif) & un progetio realizato da Gruppe
Techbau con la collaborazione di Abitareln e sorge nella zona che si rova a le fermate Bande Nere e Gambara: viale
Aretusa. Un'area residenziale ricca di servizi e ben collegata a qualsiast altro punta di Milano.

La struttura architsttonica def due edifici & particolare: uno para del futuro, I'aliro della iradizione. Dus et
distinie che diglogano tra loro, tra passato, presente e future, e con il contesto circestante inserandosi al suc Inteme
con ammonia.

Le ville urbane presentanc piacevoli giardini privat], mentre I'edificio di nuova costnziene presenta logge smpie per
godere di momenti all'aria apetta anche in compagnia. Le facciate sono composte da taxture & materiali che creano
uno stile fipicaments urbano.

Gli spparaament (bilocali, trlocali & quadrilocali) sone studiati per donara tranguillitz & comfort, amedad ad immagine
& somiglianza di chi li abita. Lz classe ensrgetica A3 o supariore & una garanzia del contenimenta dei consumi @
dungue def costi, la Ventilazione Meccanica Controllata assicura il ricambio daria, | controllo dell"umidith e della
polvare,

| giochi creati dai rialzi prasent 2t centro della corte sono arricchiti da piante ed alberi che donano anche zone
d'ombra,




L'azionariato

Al'13 dicembre 2023 sacondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dellart. 120 del dlgs. 58
dsl 24 fabbrain 1998 - Tests Unico della Finanza (TUF), la situazicne dell’azionarate rlavate i Abitareln
S.p.A. & la seguenta:

Marges Bank Azioni propris

Kairos 5GR 3,5% 0,8%
42%

Gauderzio Roveds
153,3%

Marce Claudic Grille
17,8%

Totale zzioni

Luigi Francesso Gezinl
26.600.780 2%
Il titolo

Abitarein 5.p.A. & quotata alla Borsa Haliana sul Mercato Telematico Azionario segmento Star. Di seguito si
riporiz il grafico sull'andamento del titolo 2 | volumi scambiati dzl 1° otiobre 2022 al 30 settembre 2023.
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Andamento gestionale del Gruppo
nell'esercizio che chiude al 30 settembre 2023

Nei sequite si iportanc i principali elementi de] Conto economico consolidato riclassificato & della situazions

patrimoniale & finanziaria consclidata riclassificata.

Conto economico consolidato riclassificato

R ST T T e s ricad dietla ” #m.wnn-s della”
vaferf in unitd di Euro’ 30.09.2023 carattedisti - 30.09.2022 earattaristica
Ricavi dalla vendita di immaobii 235.782.523 202,73% 20,649 M5 16.50%
Varlaziona delle imanarze prederts in corse di

s inna o fini {142.660.275) (1235235 79745416 45,20%
e__m_:mﬂ_n.:._.m delle imanenze acguisto tomplessi 7.550.000 £.49% 16,256,000 13.80%
immobiliar

Altri ricav 16.630.925 14,30% 4895887 401%
Totale gastione caratteristica 116,203,573 100,00% 122.177.188 100,00%
Costi i produgions T4 796,658 HL31% 101.653.410 83,21%
VALORE AGGIUNTO - S ALE06915 | 3569% . 20513778 . 18,79%
Costo del lavore 3.552.039 3,06% 2,440,315 2.00%
Altri costi operativi 2.967.558 2,55% 1.942.441 1,59%
Ebitda . o massims .3008% 1613022 0 13.20%
Ammortarnent, svalutzioni od afri .
accantonamenti 2335471 20% 1746732 1,43%
Ebit S . 32,645,847 | 2807% - 14384290 - CoNITE
sﬁgﬁw »”wcuwﬂ_”._wzm_.ﬁm: e rettif, di valore i 7.514.46%) ,45%) (3.148.612) ﬁ_Mmau
Bbt L | EEAEENS C216%% . 11235678 - %20%
Imposte sul reddite (569.875) {0,83%} (3.315.440) 2,729
Utile (perdita) dellaserdsio . 281561499 '2077% - 7.916.238 6,48%

L'esercizio chiuso al 30 settembre 2023 ha chiuso con RICAVI CONSOLIDATI pari a € 116,30 min
(€122,18 min al 30 settembre 2022}, derivant] dalla somma zlgebrica:

fi) € 143,66 min di variarione negativa delle rimanenze per avanzamanto lavged. g
positiva 2l 30 settembre 2022}, da imputersi allo scarico di magazzino Vi
guente al rogito di compravendita} degli appartament! di Milanc City '
logy Towers, nonché alla conclusione dell’operazions divia Cadolini.
L'zvanzamento dellz prodiziene & pari a € 70,9 min (€ 96,6 &l 30.09.2022.\jar
Zione sui cantieri di Milane City Village, Palazzo Naviglic & Trilogy Towe ,..\ 3
su Parta Naviglic Grande, Palazzo Sintesy e Lambrate Twin Palace e i lave
Dadici, Corte Naviglio e Frigia7,

fiv)  Gli aliri ricavi sperativi sono pari a € 16,63 min al 30 settembre 2023 e includono ﬂﬂﬂQﬁm.Sgg

»  Gliincrementi delle immobilizzazioni materiali in corso inerenti agli investimenti in immobili desti-
nati alla locazicne nellz forma del co-living in ezpo alle controllate Deametra Siing S.r.l. @ Smartcity
Siing 5.r.l. fizgpettivamente per un importe di € 14,41 min e € 0,24 min;

+ Contributo in conte esercizio sacondo ['art. 14 del Decreto Legge n.63/2013 in capo alla controllata
Milano City Village S.r.l. per un importo pari a € 0,42 min e zlla controllata Palazze Naviglic S.rl.
par un importo pari a € 0,29 min;

= Al ricavi per service verso terzi relztiv a servizi pre e posi-vendita in capo alla holding Abitarsin
S.p.A. per un ammontare parf a € 0,36 min;

L'EBT CONSOLIDATO, pari a € 25,13 min { € 11,24 min al 30 settembre 2022), si & fortements

incrementate rispetto all'ssercizio precedente per effetto della conclusione dell'operazione di via
Cadolini e dall'accelerazions dei lavori dei cantier in consegna.

Si sagnala che, qualora 'operazione di via Cadolini si fosse conclusa nella forma deli'asse deal, come da
inizialmente previsto, ['EBT CONSOLIDATQ sarebbe pari 2 € 34,2 min {E8T EQUIVALENTE).

il datc dell EBT & influenzato negativamente, per € 2,79 min della partecipazione In Tecma Solutiors 5.p.A.
derivante dallz valutazione =l fair value alla data di chiusura del periodo di riferimento {al 30 df settembre
2022 aveva influenzato positivamante par € 0,34 min].

L'UTILE CONSCLUDATO & pari a € 24,20 min {€ 7,91 min al 30 settembre 2022},

m

(i
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i)

£ 235,78 min di Ricavi per Vendite, relativi prevalentemente ai rogiti delle unita immabiliar € 20,64
min al 30 settembre 2022} dei progetti Milano City Vilege per un emmontere pari a £ 88,76 min,
Palazzo Naviglio per un ammontare pari a € 30,41 min e Trilogy Towers per un ammontare pari a €
57,00 min. | Ricavi per Vendite comprendono inoltre la conclusione dell'operszione di via Cadolini
{ex Plasmon) per un ammontars complassivo pari a € 58,02 min. L'oparazicna si & condusa attravarso
lz vendita della partecipazione totalitaria della societd proprietaria dell'area, in considerazione diun
valore attribuito all'asset pari & € 64,5 min oltre ad una quota variabile di comispettivo, per€ 7,5 min,
legati alla quantificazione degli oneri cormunali perla reslizzazione dell'intervento da parte dell'acqui-
remte, in Taze di definizione e non ancora contabilizzati s bilancio;

£7,55 min di veriazione delle rimanenze per acquisto di nuovi complessi immebiltari (£ 16,87 min al
30 settembre 2022 relativi agli acquisti delle aree nelle zone di Corvetto e di Biscaglie;
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Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata riclassificata

:m_o: sono mwv:mmm_ in unité a, mE.o

30092072

C R L. ir 30092023
Irnmahiizzazion] __.s_...-m.ao.._mu_ 2318982 T 18295480
Immohilizzazioni materiali 27.525.067 12.055414
Irmmobilizzazioni finanziarie 184.544 310,968
Partecipazioni in altre imprese 2.022.472 4715514
Altre attivita non corant 2.080.880 2.381.742
Altre attivith coment 28.868.549 24.795.525
Magazzino 167,786,314 305.37%.872
Altre passivitd carmranti 2 neon comant {84.610.342) {139.314.5658)
CAPMALEINVESTMONEFTO - o0 0 00 7.14g173.446° - - 212.494.232
Disponibilita liguide (28.977.024) (32.385.487)
Crediti finanzfari (2.200.000) -
Atilvita finanziarie iscritte al fair value (15.220.558) -
Debitl franzian corrent 11.105.340 17.915573
Debiz finanzian non comentt 73.751.305 130.636.766
NDEBITAMENTO FINANZIARIONETTG . ... /38.519.037 - - . 116.186.852
Capitale sociale 133.004 132 454
Riserve e utfli [perdite) 2 nuove §5.231.865 §7.982.307
Utile (perdita) d'esercizio 24,289,540 u.m.wmfw,._w
PATRIMONIONETTO -~ - ol 0 o 109.654.409 .0 | . 96:007.380

FONTDIFINANZIAMENTO =~ . =~ "% 0 7% 7 148473.446 . 212.194.23Z

La varizzione delle immobilizzaziont immateriali & dovuta principalmente zll'incremento di € 1,2 min per of-
fetto delliscrizione del diritto d'use afferente al contratto di locazione per i nuovi uffici & alla riduzione di €
0,2 min per effeita della cessazione del contratio relative al dirfto d'uso afferente allz locazione degli uffici
in viala Umbrla, 36. L'incrementa delle immobilizzazioni materiali & dowvuto principalmente agli investimenti
in immobili destinati alla locazione nella formula def co-living da parte della controllata Homizy SIIQ Sip.A

per un valore complassive di € 14,6 min. _

Le partecipzzioni in altre imprese s sono ridotte per un importo pari a € 2,8 min derivante dalla svalutazione
ciella partecipazicne in Tecma Solutions 5.p.A. al fair value. La riduzione delle imanenze df magazine & da
imputarsi principalmente agli scarichi darivanti dalle consegne delle unitd iImmobiliari daf progetti Milanc
City Village, Pslazeo Naviglio e Trilogy Towers e dalla cassione dell'area sita in Milano in Vie Cadolini (ex
Plasmon). La diminuzione dell'indebitamento & da imputarsi principalmente aglf incass! deriventi dai rogiti
degli appariamenti relativi ai cantieri di Milano City Village, Palazzo Naviglio e Trilogy Towers, noché alla
cessione dell'area di Via Cadelini,

Indebitamento finanziario netto

_._nm_uzuﬂa:eu m:!._N_uJo _..nnaa

30092023 e 30.09.2023 . 3009.2022  Variezione
IEROTR ﬁ_.vaw.—:_._gm_m:.d B I R L
A, U_m_.ua_..__u,_ﬁm liguide 28.917.054 32,365.437 {3.448.433)
B, Memi squivalenti a disponibilitd iguide - -
€. Altre attivita finanziarie correrti 17.420.554 - 17.420.554
D Lguidi AHEHG . 00 o 145337608 - - 32385487  13.572.121
E  Debito finanziaric corrents - - -
F.  Parte corrente dell'indebitarnento nen comente 11.105.340 17.915.573 (5.810.233)
G Indebitamento finanziario corente (El+(F) . 411.05.240 - 17.915573  (6.810.233)
H. _Indebitamento finanziario corrente netta (GHD} . .. (35.232.268) ' (14.449.994)  (20.782354)
. Debito finanziario non carrents 73.751.305 130.636.764 (26.885.461)
J. Strumendi di debito - . -
K. Daebiti commerciali e altri debiti non correnti - - -
L. Indebitamento fifanziario non corrente [+EDHK). . 73.TF1305 - 130.636.766  (56.885.461)
M. Tetale indebitamento finanziario (H}H(L) ~ ~ ~ ~  38.519.037 ~ 114186.852 ~ (77.467.815)

L'indebitamento finanziaric 2! 30 settembre 2023 & pari a € 38,5 min, rispetto a € 114,2 min al 30 settembre
2022. I} decremento & da imputarsi principalmente agli incassi derivanti dai rogiti degli immobili di Milano
City Village, Palazzo Naviglio e Trlagy Towers per un importo pari a € 124,3 min, dallz conclusicne dell’'ape-
razione di via Cadelini per € 46 min, al netto della caparra di € 77 min gid incassata nel precedente esercizio,
¢ dalle caparre e accont incassati relativi ai preliminari dei progetti commercializzati, per un ammontars
complessivo pari a € 14,7 min, a fronte dell’avanzamento dei cantieri, con investimenti complessivi di £93 4
min & agli scquisti di nuove aree per€ 13,9 min (2l neto degli acconti versati negli esercizi precedenti).

L'andamento delle disponibilita liquide & da imputarsi principalmente alla generazione di cassa dell‘attivity
operativa per un imporio pari a € 94,9 min, dall’accensione di finanziamenti per un importo pari a £ 37,1
min, dal rimborse di finanziamanti per un importe pari 3 £ 101,4 min e dagli investimant immaobiliari ed in
attivith finanziarie corrertl per un importo par a rispettivamente € 13,9 min e € 17,4 come riportato nello
schema del rendiconto finanziario.
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Descrizione dei principali rischi ed incertezze a cui il Gruppo
€ esposto

Mellesercizic delle attivity, il Gruppo & esposto a rischi e incertezze derivanti da fatteri esogeni connessi al
contesto macroeconomico generals e specifico del proprio setiore, nonch a rischi darivanti da scelte stra-
tegiche & di gestione.

Uindividuazione e mitigazione di tali ischi & stata sistematicamente effettuata, consentendo un moniteraggio
& un presidic tempestivo delle rischiosith manifestatesi.

Rischi correlati alla diffusione di epidemie

La diffusione di epidemie pud avere un impatto negativo rilevante sull'opearativith & sui risultati del Gruppe
e dell'intero mercato in cui questo opera. La diffusione di malatiie contagiose & al di fuori del controlio del
Gruppo & non vi & perianto alcuna garanzia che il Gruppo possa in futuro essere in gradio di contrastame gli
effatti o Fimpatto sulla propria operativits 2 sui propri risultati. Con rifarimento all'apidemia legatz alla diffu-
sione del COVID 19, il Gruppo & stato esposto, hel peticdo comprese tra febbraio e maggic 2020, 2 misure
restiittive, come, ad esempio, la chiusura temporanea del cantieri edili commissionati dal Gruppo, ed & espo-
sto anche nei futuro al rischio derivanta dall'adezione da perte delie autorith pubbliche di ulterior & nuove
rnisure volte a prevenire efo fimitare la diffusions del Coronavirus e dalle conseguenze operativa ed econc-
miche derivanti dell’adeziene ditzli provvedimenti.

1! varificars! degli eventi cggetto di tali rischi potrebbe avere effetti negativi rilevanti sulla situazione ecene-
mica, petrimoniale & finanziaria del Gruppo.

A causa dells rapida diffusione del Coronavirus, il Governo italizne ha adetiato & potr2 zdottare in future
misure rastrittive volte 2 contenere |'ulteriore diffusione della pandemia, le pil rileventi delle quali hanne
comportato restrizioni e controlli sugli spostament delle persone, 1l divieto di assembramenti € la chiusura
¢i stabilimenti praduttivi, uffici, nonché cantieri edili.

Una situazione epidemiclogica petrebbe, inolire, avere gravi effetti economici, patrimoniali e finanziari anche
sugli appaltatori individuati da Abitareln per I'esecuzione delle diverse Iniziative Immobiliari. Qualora gli ap-
paltatori, a causa di situazioni di disseste economico, nan fossere pid In grade di rispetiare gli impegni, nei
termini, alle condizioni ecanomiche 2 modalitd concordate con Abitareln, ovwero venissero assoggetiati a
procedure concorsuali o a fallimento, Abitareln si troverebbe nella condizione di doverdi sostituire con altri
soggett], in tempi rapidi e consequenti maggiori termpi & costi nell’ultimazione delle iniziative immobiliari in
corse,

Allz data deila presente ralazione non & possibile escludere |'eventualita che si verifichino nuove ondate cf
contagi da COVIDR-17 tali da abbligare le autorith govemnative 2 imporre nuovameante misure restrittive volte
a conteneme 'ulteriore diffusions del virus e, pertanto, non & possibile preveders gli ulterion effetti negativi
che il protrarsi della pandemia determinerd, non selo sull'attivita del Gruppo, ma anche sui mercati finanai
& suffe attivitd economiche a livello domestice.

Rischi correlati all'evoluzione del conflitto russo-ucraino

L'evoluzione della crisi russo-ucraina potrs avere un impatto negative sull'operativitd e sui risultati dal
Gruppe, principalmente in ragione dell'incremento def costi energetici e delle materie prime e delis difficolta
nell'zpprowigionamente def materfali.

in termini di aumento dei prezzi, in particolare sulle filisre energetiche, .
PR i
avute ripercussioni anche in termini di incremento dei tassi di _3._”m_,mm$m

nandc una sttuazione economica di significativa incertezza.

Il Gruppo nen presenta una esposiziene diretta /o attivitd commerciali né] ot i ‘.3 Bmw B._T_.m clal
conflitio efo di soggetti sanzionati. Pud essere invece colpito sia dall‘increm qia.e8] costi epargetici (e delle

materie prime in generals), che vengone costantemente monitorati al fine %ﬁ&aﬁﬁﬂmmwhufgvmﬁ~ che
dalle incertezze riguardanti le tempistiche degli spprovvigionamentf,

Rischi correlati 2l business della Societa e del Gruppo

[ risultati della Societd & del Gruppe potrebbero sssere negativamente condizionati da eventuali ritardi nella
realizzazione dei progetli determinati principalmente delle tempistiche non sempre certe per il rilascio di
autarizzazioni e permessi da parte delta Pubblica Amministrazione. Inclire, in considerazione dei fatto ¢he
Iesecuzione dei lavori & affidata 2 imprese terze, | progett possono essere influenzat! da costi non preventi-
vati ed imputabili 2 fattori esogeni non previsti in uno stadio iniziale dei lavori.

Rischi connessi all'indebitamento finanziario del Gruppo

Uattivics del Gruppo &, nel suo complesso, un‘attivith capital intensive che impone al Gruppe di impegnare
nelle fasi iniziali dell'Iniziativa Immobilizre tutte le risorse finanziatie necessarie per lo sviluppo della stessa,
& che, eccezion fatta per gl anticipi comrispesti, con i contratt preliminari di acquisto, dai clienti che, in media,
rappresentanc I 30% del prezzo di acquisto dell'unitd immokbilizre, ports all’incasse dei corrispattivi residui
da parte degli acquirenti, solo zllz fine dell'intere processo realizative & promozicnale dell'lniziativa Imma-
biliare.

Lindebitamente finenziario del Gruppo generalments deriva, quindi, dall'ottenimento di mutui fondiart con-
cesei ratealmante in base allo stato di avanzamento lavori (i quali sono garantiti da ipoteche sugli immobili
stessi), dall'incasso delle sorme ricevuts dai promissari acquirenti 2 titolo di caparra confirmatoria e anticipo
sul prezo di compravendite (sulla base di quante previsto dal contratti prafiminar €f cempravendits) e dalle
dilazient di pagamanto che vengono negeziate con | fornitari del Gruppo.

Si evidenzia che aleunt degll accordi relativi all'indebitzmento finanziario dalla Sociatd e del Gruppo prave-
dono, tra Ialtro, covenant finanziari, il rispetto di clausele di change of control e/o altre pravision! che com-
portano limiti all‘utilizze delle risorse o 2lla distribuzione di dividendi da parte delie contraenti {in particolare
nel contratd sottoscritti dai Veicoli Operetivi).

Aleuni contratti di finanziamento sotteseritti dalle capogruppo o dalle alire societd del Gruppo prevedono
clauscle di Cross-Default intemo secondo le quali in cass di inadempimento di obbligazioni di nature cradi-
tizia, finanziaria, nonché di garanzie, ¢ decadenza dal beneficio del termine, riscluzione o recesso per fatto
imputabile esclusivamente al soggetto bensficiario contraente relativamente a qualsiasi contratio di finan-
Ziamentn stipulato, la banca ha diritio di recedere o di risolvere il contratto i finanziamento.

It mancato rispette di Una qualsiasi delle disposizioni & rastriziont previste dai coniratti di finanziamento dsl
Gruppo petrebbe partanto comportere un evento di default con conseguente diritto del finanziatore di di-
chiarare, in relazions alla societs finanziata, tutti gli importi concessi in prestito come inmeadiatamante dowrti
ad esigibili (unitarmente agli interessi maturati & non pagat] e a revocere gli eventuali impegni a concedere
ultariori crediti, con conseguenti effetti negativi sostanziali sull'attivitd, la situazione finanziarie & sui risul
delle operazioni o prospettive del Gruppo.
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La capacita del Gruppo di far fronte al proprie indebitamento dipende dai risultati operativi e dalla capacits
dii generare sufficiente liquidita, fatiori che pessono dipendere da dircostanze anche non prevedibili da parte
del Gruppo. Qualora tali circostanze dovessero verlficarst, il Gruppo potrebba trovarsi in futuro nella posi-
zicne di non essere in grado di far frorte al proprio indebitamento, né di portare a termine gli investiment
intrapresi, con possibili effett negativi sulla situazione economica, patrimenials & finanziaria della capo-
gruppo e del Gruppo.

T RO T Ty Sm—

L e o Oftre. Totsle.
Tipolagia finanziamente (Euro/000) . . . Societd Uti T ra i 5 anni’ debita
Mutuo jootecarfc Abltarein Development 3 S.rk. 163 76 3 2054
Mutua fondiaria Apitzreln Devefopment 3 Sl 108 &34 a0t 1.345
Mutuo chiregraferic Abitsraln Development 4 Sl 955 4714 - 5@
Mutuo fondiaria Abitzreln Devalopment 5 S.rl. 71 2929 1234 4734
Finangiamento Alsitareln S.p A 115 - - 115
Finengamento Abtmraln 5.p A 1.310 1.316 - 2626
Finenziamenta Aktareln S.pA. 2875 1197 - 3992
Finarzianents Abitareln 5.p.A 253 1.167 = 1420
Finanziarmanta Abitareln S.p.A. 264 2.384 - 2.650
Finargiamento Abltareln 5,p.4, 1.003 1518 0 - 2527
Finargiaments Abitareln S.p.8 £12 1.788 - 2400
Finarziamento Ablttarein S.p.A 503 4.492 - 4555
Mutue fondiarie Aceursio Sl &1 6750 3379 10,190
Mutue chirografaric Citynow S.r.L 367 1.426 - 1793
Firanziamerto Dearnetra Sling S.ri. - 5988 - m_wmm
Miurtue fondiaria Lambrate Twin Palacs S.ri. 52 527 2719 2zes
Murtue chirografario MV S.rd 38 4.661 - an77
Mutus fomdiario Palazzs Maviglie S.rl. 54 455 55% 1/1C8
Mirue fondiario Porta Maviglic Grande S.r). &3 4.590 - 4853
Mutue fondiaric Savena 105 S.rl. 750 7720 2473 10563
Mutwe fondiario Thelnits 5.r.. 28 185 3o 484
Mutus fendiario Trilagy Towers S.rl. 130 557 - 727
Mutuo chirografaris Volaplana Sl &72 4,346 - 5lme

Si segnala che i mutui fondiari concessi dagli istituti di credito ammontano complessivarnente a Euro 163
mition, di cui utilizzati Euro 37 milioni.

Incitre, 'indebitemento finanziario cormprende aliri debiti finanziari pari Euro 1,4 milioni riferiti 2l diritta d'uso
pluriennale deli'immobile adibito ad uffici sito in vizle Umbria, 36 per un importo pari a Euro 941 miglizia,
dal finanziztio verso la societd di leasing finalizate all'acquisto dellimmobile sito in Via Amadeo, 57 per un
importo pari a Eure 391 miglizia, dal debite finarziario relativo al dirtte d’'use pluriennale dell'immobile in
user dal presidente del Consiglio di Amministrazione per un importo paii a Euro 57 migliaia e dai debito
finanziario per il contratto di leasing leasback, relative a macchine d'ufficio, sottoscritto con BNL pari a Euro
27 migliaia.
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Rischi connessi all’attivitd del Gruppo

11 Format Abitareln, § quale include [a ricerca delle aree edificabili, |z varifica, 1a gestione e 'ottenimento dei
necessari titoli autorizzativi, la compravendiia dall'area, la fase di progettazione degli immobili da realizzarsi,
nonché la successiva fase di promoziene e vendita delle Unit2 Abitative, si sviluppa su un arco temporzle a
medic/lungeo termine (non Inferiore a 4 annil; in considerazione della configurazione di tzle modelle di busi-
nass, & possibile che, alla chiusura dell'esarcizio contabile di un determinato anno, nassuno dei vaicoli ope-
rativi, essendo predisposti seconde i principi contabili nazionali emessi dall'Organisme lalianc ¢i Contabilita
{OIC), consegua ricavi derivant! dalla cessione di immobili e non ¢i siano quindi utili distribuibili in favore
della capogruppo.

Alla luce di guanto precede, 2, quindi, possibila che le prevision! sulla redditivits e/c sul tampi df realizzazions
rion siano in linez con le tempistiche & gli obiettivi preventivati dallx capogruppe, con un impatto negativo
sull"attivit2 dal Gruppo e pregiudizio sulla situzzione patrimeniale, sconomica e finanziara dello stesso.

Rischi connessi all'andamento del mercate immobiliare

Il mercato immobiliare presenta un andamente ciclico ed & condizionato da una serie di variabili quali, ad
esempio, le condizioni generali dell'economia, la variazione deitassi di interesss, |'andamento dell‘inflazione,
la normativa fiscale & la liquidith presente sul mercate.

Nell'area dell‘euro |a crescita del prodotio prosegue a un ritme modsrato ma in greduale consolidemento,
grazie alla spinta proveniente dalle componenti interne dells domanda. Lincertezza sull'andamento dell'aco-
nemia mondiale, in parte condizienaia dalle tensioni geopolitiche, rappresanta il maggiore fattore di rischio
per Iattivitad economica.

Rischio liquidita

Il rischic di liquicliza si riferisce al mancate reperimento di adeguati mezzi finanziar necesseri per Foperativit
azisndale, nonché per |o sviluppo delle attivita operative.

| due principali fattori che determinanc la situazione di liquidit2 sono da una parte le risorse generate o
assorbite dalle attivita operative e di investimento, dail’altra le caratteristiche di scadenza e di finnovo del
debits o di liquidit degli impieghi finanziari e le condizioni di mercate. Il Gruppe svolge un'attenta attivitd
i menftoraggio dei rischi finenziari che possonc avere un Impatto sull’operativit al fine di prevenire potan-
Ziali effsiti negativi @ porre in essere azioni comettive.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'espesizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti commerciali.

Il Gruppo opera principalmente in un settore in cui il rschio di credito & marginale.

Rischio di mercato

Le societd del Gruppo Abitareln, come qualsiasi societd operants nei veri settor di riferimento, sone sog-
gette allz concorrenza che potrebbe causare una contrazione della propria quote di mercato e consaguen-
temente unz diminuzione del fatturato. i




Per questo motive i| management di Abitareln 5.p.3. e delle singcle socista partecipate & impegnato in
attivita di ricerca e di selezione delle opportunita di investimento, azioni di marketing e sviluppe di profes-
sicnalita sempre pil avanzate che possano concorrere 2 far crescere il Gruppo e farlo diventars uno ra |
principali player del mercato di rifarimento.

Rischi connessi all'ottenimento dei permessi amministrativi

La costruzione degli immobili sulle aree edificabili (meglio, sulle aree su cul insistone gli immekbili da demolire
e ricostruirs) acquistate dai singoli Veicoli operativi & condizionata all'ottenimentn ed al mantenimento dei
relativi permessi amministrativi.

In tale contests, sabbene nells fase di individuazions Abitareln selezioni sola ares gid urbanizzate e gid
edificate nel pienc rispetto delle autorizzazioni rilasciate in precedenza, & strutturale if rischic che si verifichino
ritarcli nel rilascio da parte della Pubblica Amministrazione dei titoli autorizzativi idonet alla reslizzazione dai
complessi immebiliari (permessi di costruire, certificazione benifiche, parere paesaggistico...}.

Per la riduzione di tala rischio, la Secietd, nei periodiin cui il mercato lo consente, condiziona l'acquisto delle
aree all'ottenimento di un titelo abilitativo idoneo alla costruzione, o almene a un parsre preventivo. In que-
sto periodo di costante & cantinua crescita dei prezzi di acquisto delle aree e di maggiore concorrenza,
l'acquiste avviene il pill delle volte prima dell’'ottenimento di tali permessi.

Dato il caratiere pressoché sistematice dei ritarci per tutto il settore immobiliare e in particolare per quello
residenzizle, la Societd ne tiene conto gi in fase di pianificazions al fine di ridume il pil possibile limpatte:

« Ritardi finc & 6/ mesi (a seconda dell'operazione): gid considerati nel budget 2 nella pianificazions,
oltraché relle obbligazioni contrattuzli verso i clientl. Non compertane nessuna revisiona del business
plan del progetto;

e Ritardi tra 4/9 @ 18 mesi: comportano inevitabilmente un leggero aggravio di cost finanziar & di
struttura, ma di dimensioni trascurabili. Se il ritarde si manifesta a seguite dell'avvenuta commercia-
lizzazione delle unitk imrmobiliar, si ha anche un 2ggravio di costi dovuto al ricenoscimanto, in favore
dei clienti, di perali contrattuziments previste, mediamente pari al 5% annuo di caparre e anticipi
versati, eon un‘incidenza sui ricavi dello 0,12% mensile, oltre al rischio che il client= agisca per |2
riscluzione del contratto. Tale ultima ipotesi ad oggi nen si & mai verificets e in ogni caso fa Societa
sarebbe in grade di gestirla grazie al sistematico overbooking delle iniziative, che consente di sosti-
‘uire in tempi brevi (e con incremenio del corrispettivo di vendita) l'acquirente.

Tali ritardi influiscono nel rapporti con il cliente e sull'zspetto reputazionale della Societ. Per |a riduzione di
tale incidenza Abitareln ha investite nello sviluppo di una struttura di Customer Care efficiente e costante-
mente presente e su un CRM {Salesforce) che consenta la pronts gestione di ogni criticita.

incltre, dal punto di vista dellz pianificazione sconomica, Abitareln ¢ in grado di gestire le cliverse tempisti-
che degli iter autarizativi grazie alla consistente pipeline accumulata: 23 diverse operazioni il cuf awvio pud
essere dinamicemente e opportunisticamente gestito anticipandole o posticipandole sulla base deile soprav-
venute esigsnze.

Sempre nel contesto dell’'otienimentio dei titoli autorizzativi, si segnala:

s+ Rischio di modifiche nella distribuzione della superficie e limitazioni merfologiche dell’erigende com-
plesso immobiliare che potrebbero anche ridurre I'apgetibilith commerciale @ guindi |z marginzli@
dell‘operazione;

¢ In caso di oparazioni che implichino il cambio di destinazione d'use, o in case di medifiche della
normativa urbanistica, rischio di varfazioni anche in diminuzione dellz metratura trasformabile in resi-
denziale. Allo stato attuale, Ja normativa, al contrario, ha riconasciuto bonus volumetrici in aumento

di iter autorizzative).

Rischi connessi alla costruzione dei complessi immobiliari

Abitareln non realizzs direttamente | propri sviluppi immobiliari ma appalta la re
di costruzione esteme, non integrate nella strutiura.

L"affidamento dei lavori, che viene conferito a primari e affidabili operatori che gig eperano sul mercato
milanese, awiene mediante contratti d'appalto che prevedeno diverse tutele in favors dsl commitente, al
fine di sterilizzare il pid possibile i rischi connessi alla costruzione, quali I'inserimento di ingenti penali per
I'eventuale ritardo nei lavori, pagamenti posticipati fino a 120 giomi, garanzie bencarie e ritenute del 10% a
garanzia della corretta esecuzione def lavori, con svineolo tra i 6 fino ai 24 mesi successivi.

Oltre a cid, Pattivitd di realizzazione degli immobili {soprattutte residenzisli) rappresenta all'interno del mer-
cato una commodity & consente pertante, in caso di necessitd, una rapida sostituzione dell'operatore. Inoltre,
grazie al penasivo utilizzo della tecnologia da parte di Abitareln in tutie |e fasi che vanno dalla progettazione
alla realizzazione dei progetti immobiliar e, sopratiutto, grazie alf'uso e aliimplementazione del sistema BIM
{Building Information Modeling}, Iz Societa & costentemente in grado di conoscere "effettive stato di avan-
zamerto dai laver di cfascun cantiers s di Intervenire Guindi prontemente nellz gestione di eventuali criticita.

Inoltre, alle scopo di rafforzare Intera fillera produttiva e ridurre tempi e costi di rezlizzezions, miglicrando
altresi la qualitd e |2 versatilita del prodotic Abitareln, la Socista ha intrapreso un embizioss pregetto a lungo
termine volto &l consolidamento def rapporti nen solo con le imprese di costruzione ma enche con tutti
principali & pili strategici fomitori, madiante |a sottoscrizione di accordi commerciali di lungo periodo.

Element essenziall di 12l accordi sona:

«  Velumi di fornitura,

» Continuita temporale,

» linguaggio comune in termini di piattaforme tecnologiche,
= Standardizzaziona delle soluzioni tecnichs,

« Sviluppo congiunto di nuevi prodott,

e Qusalitd dei pagamenti: certi & con tempistiche adaguate.

Ad oggi, sono gid in essere accordi quadre con diversi partner strategicl, quall Impresa Percassi, Sciuker
Frames, Corazzin, Marazzi, Porcelancsa, Florim, Zucchetti, [deal Standard, Sarmsung, Bticine.



Principali attivitd ed eventi del periodo del Gruppo e risultato
d’esercizio di Abitareln S.p.A.

Durante il periado di riferimente il Gruppo ha ultimo le attivitd per la realizzazione & avviato le consegne o i
rogiti degli appartamenti dei progetti Milano City Village, Palazzo Naviglic e Trilegy Towers, che al 30 set-
tembre 2023 ammontanc a:

+ € 38,0 min di fatturato per Milanc City Village,
« €302 min di fetturato per Palazzo Naviglio,
= €565 min di fatturato per Trilogy Towers.

Sone inoltre proseguiti i laveri di eostruzione di Porta Naviglio Grands e sono steti affideti gli sppaiti per |2
realizzazione cei progetti di Lambrate Twin Palace e The Units, mentre sone praseguiti 1 lavari preparatori
sui progetil di Cadolini Ex-Plesmon (ceduta in data 31 marzo 2023}, BalduccicDodidi, Frigia7, Palazze Sintesy
& Corte Naviglio.

In data 29 dicembre 2022 una societd controllzta da Homizy SIIQ S.p.A. ha sotoscritto if contratio definitive
per ["acquisto del complesso immobilizre sito in Milane, in via Tucidide, per il corrspettivo complessivo di €
12,5 milieni. Sempre con riferimento alle attivita del Gruppe Homizy, nal mese di marzo & stata awviata la
bonifica sull'arez di via Bistofi, ad oggi conclusa.

In data 31 marza 2023 Abitersln ha sottescritte I'eccorde definitive per la cessione dell'operszions di via
Cadolini, configurata come share deal, mediante ja cessione della partscipazione totalitaria nella societa
veicclo proprictaria dellares.

Nel mese di maggic, Abizereln ha annunciato I'avvio di una collaborazione con Techbau Sp.A., il cui primo
passo & rappresentato dalla realizzazione congiunta di un progetio residenzizle di drea 70 appartamenti a
Roma, in cui Abimareln mettera a disposizione il propric modello e |z propria piattaforma tecnclogiz nelie
attivith volte ali'ottimizzazione del prodetio e alle messa a punto delle planimatrie, nenché nelle sttivit di
cemunicazicne, pesizicnamento stretegico, go to market & customer care. !

Si segnala che in data 28 giugne 2023 un appartamento del progetto di Trilogy Towers, non ancora cohse-
gnato a clienta finale, & stato interessato da un Incendio sviluppatosi nella loggia, in cui erana in noio le
operazioni di montzggio degli arredamenti da parte della ditta incaricata, L'avanto & stato prontamente
domata daliintervento dei Vigili del Fuose, non ci sons stati feriti né persone intussicate e fe fiamme non si
sonc propagate ad altre unitd immebilieri, Al momento non si ravvisanc impatti sulla situazione patrimoniale
ed economica del Gruppo. :

In data 14 luglic 2023 si 2 riunjtz I'assemblea dei saci di Abitereln che ha deliberato di conferire al Consiglio
di Amministrazione | poteri per awiare un programma di acquisto azioni proprie, nonché [a distribuzione di
un dividenda pari a € 0,376 per szicne, per complessivi € 10 min, da trarre dalla riserva “Utili 2 Nudve”

iscritta nel bilancio della Sccieta al 30 settembre 2022.

La Societ? ha dato immedizto awio ad un consistente piano di buyback, che ha portsto, allz data del 30
setternbre 2023, all'accquisto di 202.326 azioni proprie, comispondenti allo 0,7% del capitale saciale.

Alle date odiemaz, i tre progetti di recents ultimaziene, Milano City Village, Palazzo Naviglio e Trilogy Towers
sono statl per le maggior parte consegnati ai clienti.

Situazione patrimoniale e finanziaria riclassificata di Abitareln S.p.A.

Implegh . A e
Valori in units di Eure o o Co 30.09.2023 0 . U30U09.2022
Immobilizzazioni immateriali 24626514 2.447 178
Immobilizazioni materizli 1,921,444 1.567.180
Fartecipazioni in imprese controliate 7.455.952 4874658
Partecipazioni in altre imprese 2022472 4715514
Attivitd finanziarle non comentt 46.705.640 A4.111.935
Altre attivith non corrent 116172 290,098
Altre ativith correnti 32.858.808 24.576.43%
Altre passivith correnti & non correnti (30.4956.744) {14.008.408)
CAPTALEWNVESTTONETTO 63200456 70574592
Disponibilita iguide {15.044 042} {4.526.191)
Cradit finanziari {7.717.667) {13.470.5464)
Attivits finanziane iscritte al fair value (15.220.554) -
Debit! fingnziar correnti 8.721.432 14.320.590
Debiti finanziari non corranti 15.26%.844 12.875.498
INDEBITAMENTO FINANZIARIO.NETTG . .. .. A U (13990987 . 8799351
Caphale socizle 133.004 132,654
Riserve & utili [perdite) a nucvo 51.180.082 53.950.290
Utile [perdita) d'esercizio 25.968.357 7.452.297
PATRIMONIONETTO. 0 0 0 o 0w CFFIBTAAS . . 61.775.241
'FONTI DI FINANZEAMENTO o Coo . 63.290456 .. 70574592

La variazione delle immobilizzazioni immateriali 2 dovuts principalmente zallincremento di € 1.2 min par of-
fetto dell'iscrizione del diritte d'uso afferente al contratto di locaziona par i nuovi uffic e alla riduzione di €
0,2 min per effetio della cessazione del contratto relativo al diritto d’uso afferente 2lla locazione degli uffici
in viale Umkbria, 36. La variazione delle immobilizzazioni materiali § dovuta principalmente all'incremanto per
€ 04 min relativo all'acquisto di opere d'arte che verranno destinate in comodato d'uso ai vari progetti
immobiliari. Le partecipazioni in altre imprese si sono ridotte per un imparto pari a £ 2,8 min derivante dafla
svalutazicne della partecipazione in Teama Solutions $.p.A. al fair value, La variezione delle partecipazioni in
imprese controllate & dovuta principalments alla cessione totalitaria della partecipazione della saciets Milano
Progetti S.r.l. Le attivitd finanziarie iscritte al fair value sono composte da gestioni patrimoniali in titoli df stato
e obbligazionari,
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Risultato d'esercizic di Abitareln S.p.A.

) ) ST Yhsuidenidelia T % sui i i dalla
' Descrizione : co ol gestione o - gestlone
-valori fn unit2 di Euro 30.09.2023  corstteristica 3009.2022 . . caratteristics
Ricavi par senvzi 16.245.657 9d,08% 9.225.774 F3,72%
Al reavi 1021710 5.92% 618.1684 &6,20%
Totale gestions earstterictica 17.267 367 100,00% 2.843.960 100,00%
Costi i produzione 7292144 12.27% 416235 £5,18%
VALORE AGGIUNTO “oosvzas | E70%% | a4m%s WS
Costo del lavors 3130671 T8,25% 2.352.629 23,50%
Altri cost operativi 391.851 227% . 33%as 3,58%
_Ebitda ] N . I e o “”.. F&Nﬁ.ﬂg - 3F,22% "”” . Hmwrnnq e ...”ﬂhwﬂ.wv..
Ammortament, sval i i

A i hutazion] act ot 1515.644 2.78% 1.512.088 19.42%
Ehit . e . 4.997.057 T 2844% | (1.188.981) - T (12,08%)
HH“HNHDHHME_.E: @ rettf. & valore o 24,180,266 140,03% 9.032.262 91,75%
Eht . R -~ 79091313 . 14848% 7843281 . - 79.68%
Imposte sul readits 122568 T18,09%) (150.984) {1,53%)
Utile (perdita) dell'esercizic .. . 25.968.357 150,39% 7.692.297 - . 78,14%

Il bilancio d'esercizio della Societi chiude con un risultato operativo pesitivo di £ 4,9 milioni di euro rispetto
ad un risuliato operativo negative nell'esercizio pracedente pari a € 1,2 milioni di Euro. S evidenzia che il
ristltato operativo include i costi relativi al piano di stock grant pari a € 0,6 milioni di Eure {€ 1,7 milioni d
euro al 30 setternbre 2022). L'ebt & positivo e pari a € 29,1 milioni (€ 7,8 milioni al 30 settermbre 2022).

Tale risultato & da imputarsi principalmente allz plusvalenza realizzata 2 seguito della cessione totalitaria dellz
partecipazione della societa Milane Progetti S.r.l. per un importe pari a € 23,4 e dall'iscriziona del dividendo
distribuito dalla controllzata Abitareln Development 7 S.r.l. pari a € 0,6 milioni, nonché dal risultato pesitive
cella gastiona operativa. L'utile netto si attests a £ 25,9 milioni (€ 7,7 milioni al 30 settembre 2022).

. ©30,09.2023 0 30.09.2023 30.09.2022 . Variaziona

o .. valori in upita di Eure L R PO
A Disponibllit liquide 15.044.042  4.925.9%1 10.117.851
B. Wezi squivalent a dispeniblitd Iquide - - -
¢ Ale attiviti finanziarie correnti 22.538.221 134705496 FA6T 675
D. Liguidith (ARBi+0) © . 37982263 1B.396.737  19.585.526
E. Debito finanziario comenta - - -
F. Farto comenta del'indebitaments non coments 8.721.433 14320590 (5.599.157)
G, Indebitamanto finanziario correrte [E}HF) © U BT21433 14320590 [5.599.157)
" H.  Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) o {29.260.830)  (4.076.147) . {25.184.683)
1. Debito finargiafe non comrsams 15.269.843 12875498 2.394.345
J. Strument di delbite - - -
K Debiti commercizli e alid debiti non corrent! - - -
"L - Jndebitamanto finanziaria nen corente -+ . 15269.843° 12.875.498 2394345

-4

Totale indebitaments finanzierio (HHL) - - (13990987 B799.351. (22790338

Lindebitamento finanziario netto al 30 setternbra 2023 presenta un saldo negativo di € 13,9 milioni rispetto
ad un salde positivo di € 8,8 milioni 2] 30 settembra 2022, Liindebitamento finanziario netto & migliorato
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principalmente per effetto della liquiditd generata dalla cessione della pa
sl -

manda al bilancie d'esercizio.

Eventi successivi al 30 setiembre 2023

Successivaments alla chiusura dei periodo di riferimento, il Gruppo ha proseguito nelle proprie attivith ope-
rative sulle arae della pipeline, sia su quelle con ativitd cantieristiche gi3 Iniziate sia su quelle in stadio mene
avanzato. L'attivith di sviluppo propedeutica zlla realizzazione degli immebili & infatti un‘atiivita che it Gruppo
svolge in mode continuative, avendo una pipeline di 18 aree in diversi stadi.

Nal mase di novembre, 2 state affidato Iappalto per la realizazione del progetto di BalduccicDedici, per il
quale & steto dato avvio ai lavori di costruzicne.

Nel mese di nevembra, la Societa ha anche comunicato I'ampliamento del propric modello di business,
mediante |a fornitura di servizi a sviluppatert terzi.

It primo progetto di questo tipo nasce con Techbau S.p.A., leader del setiore dell'ingegneria & delle costru-
zioni nonché principals developer & General contractor nell’'ambito del settare privato sul territerio nazionale,
che ha recentementa awviato un nuovo progette di sviluppe residenzizle a Miano: “Corte dei Principi”.
Absitareln ha messo a disposizione la propria piattaforma teenclogica 2 le proprie competenze per le attivita
di marketing e comunicazione, ['ottimizzazione del prodotto e la massa a punte delle planimetrie, la perso-
nalizzazione degli appartamenti e le attivita di customer care.

In data 24 novernbre 2023 & stato sottoscritto un centratto preliminare di vendita dellz Partecipazione tota-
litaria a capitale sociale della City Zeden 5. e del finanziamenito soci erogato alla madesima, il tutto per un
corrispattivo complessivo pari a 2,1 milioni. It valore delle partecipazione ed del finanziamento & stato alli-
neato al corrispettivo previsto dallz transazione. La socletd & promissaria acquirente di un immakile sito in
Milane, in via Comune Antico.

Evoluzione prevedibiie della gestione

Nell'esercizio In corso, Abitareln proseguirs nelle proprie attivitd di sviluppo, sia per i prosieguo delle (e
I'awvio di nuove) attivith cantieristiche, sia per 1l conseguimento dei titoli auterizzativi, dedicandos altresi zlla
costante attivith di scouting di nuove ares, per 1l consolidamento della propria posizione di leadership nella
citta di Mitano.

Il Gruppo sar2 incltre operativo nelle attivity di commercializazione dei progertt, sampre mediante la stra-
tegia delle ¢d. “micre-campagne”, nonché nelfa nuova sttivita di fornitura dei propri servizi a operatori terzi.
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Rapporti infragruppo e con parti correlate

Come previsio dal regelamente Emittent Conseb, la societa ¢1 & doteta di una “Procedura per 2 operazioni
con parti correlata”, si rirnanda 2l sito www.abitareinspa.com sazione “|Investor” per ulterior informazioni. Le
operazion compiute da Abitarsln 2 dalle imprese incluse nal perimetro di consclidamento con le altre parti
correlats fanno parte dellz ordinaria gestione e sono regolate & condizion! di mercate. Le informazioni sui
rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione CONSCB dei 28 luglia 2006,

sono presentate nella nota 24 del bilancio consclidato al 30 settembre 2023.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nel carso dell'anmo s & proseguito nellattivita i sviluppo ed integrazione dellz piattaforma E-Commerce
Corporate Abitareln, integrata interamente con tutt] | processi aziendsli, finalizzate alla vendita defie cass on-
line e allo sviluppo ed integrazione di un configuratore on-line degli appartamenti. Tali costi sono relativi
principalments ai costi per servizi resi da terz. | costi di sviluppo sostenut! dz] Gruppe sone relativi 2 progetti
che rispattano | requisit previst dalle [AS 38.

Linvestimento complessivo sostenuto nel periodo di rifariments ammonta a Eure 275 migliaia.

Cenni generali sui principali contenziosi in essere

La Societd, sulla base di parer dei consulenti legall, non ha appostate a bilancio fondi rischi specifici a co-
perture delle eventuali pessivith derivanti dai procedimenti descritti di seguite.

Procedimento con Comune di Milano

Con avvisi di accertamento notificad ad Abitareln Maggisling, in data & noversbre 2020, il Comune di Milanc
ha accertato una meggior Imposta Municipale Propria (IMU} per gli anni 2016, 2017 e 2018, rispettivamente
per & Eure 5%.389,54, Euro 2.620,19 ed Euro 2,620, oftre sanzieni ad interessi, per un importo complessivo
pari ad Euro 56.125,16.

Gl awvisi di accertamanto scaturiscono dal conteggio del Comune di Milano, che appare imputabile al man-
cato recepimento, da perte delio stesso, delle modifiche catzstali e dei valori comunicati dallz societa in
relazione all‘area edificabile sita in Milano, Via Angelo Fava n. 20.

La societd ha proposto giurisdizionale avveiso, datte awiso di accertamento; il contenziose risulta sssere
clefinito ad agosto 2023 in favore di Abitareln Maggiclina 5.1.l. che ha conseguito il pagamente di detto
importo (e, Euro 81.843),

Altre informazieni

Adesione 2l processo di semplificazione normativa adottate con delibera CONSOB n.18079 del 20 gen-
naio 2012

In data 10 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione cli Abitareln S.p.A. ha deliberato di aderire al
regime di semplificazione previsto dagli artt. 70, comma &, e 71, comma 1- bis, del Regolamento adottato
s CONSOB con delibera n. 11971 del 14 magagic 1999 e successive modifiche e integradoni, awalendosi
pertanto della facoltd di derogare agli obblighi di pubblicazione dei decumenti informativi previsti dall’Al-
legato 3B del predetto Regolamento CONSOB in cccasione di operazioni significative di fusione, scissione,
aumenti di capitele mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

Azioni proprie

In data 14 luglio 2023 si @ riunita Fassemblea dei soci di Abitareln S.p.A. che ha deliberato di confarire al
Consiglio di Amministrazione i poteri per avviare un programma di acquist azioni proprie. Il totale di azioni
proprie in portafoglic al 30 settembre 2023 ¢ pari 202,326 azioni proprie per un controvalore complessive
pari € 1.115.515.
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Glossario

Assemblea:

Borsa Italiana:

Chief Financial Officer

Codice di Corporate Governanee /
Codice di CG:

Cod. civ.//cc:

Comitato CG/Comitate per la
Corporate Governance:

Comitate Controilo Rischi ¢
Sostenibilita:
Comitato per la Remunerazione:

Comitato per le Momine:
Caonsiglio/Consiglio di
Amministrazione:
Consob:

Collegio Sindacale:

Data della Relazione:

Decreto 231:

Emittente o Sedietd o Abitareln:
Esercizie:

Esercizio in Corso

Euronext Milan:

Euronext STAR Milan

Gruppo o Gruppe Abitareln:

Istruzioni al Regolamento di Borsa:

Lista di Maggioranza:

Lista di Maggioranza per il
Collegio:
Lista di Minoranza:

indica I'assemblea degli azionisti della Societd.

indica Bersa haliana S.p.A., con sade legale in Milano, piazza degli Affari n.
é.

Indiea 7l Dott. Cristiano Contini

indica it Codice di Corporate Governance delles societh quotate adotiate in
data 31 gennaic 2020 dail Comitato per la Comorate Govemance.

indica il codice civile,
indica il Comitate italiano per lz Corporate Governance delle sodetd

quotate, promosso, oltre che da Borsa ltaliana, da ABI, Anls, Assogestioni,
Assonime @ Confindustria,

indica il comitato centrollo e rischi previsto dal Codice di Corporate
Govarnance.

indics il comitato remunerazieni praviste dal Codice di Corporate
Governance.
indica il comitato nomine previste dal Cedlice di Corporate Governance.

indica il Consiglis di Amministrazions dell'Emittents,

indicz la Commissione Nazionale per le Socletd e la Barsa, con sede legale
in Roma, via G.B. Martini n. 3.
indica il Collegio Sindarale dall' Emittente.

indica il giome 12 dicembre 2022, data in cui £ stets approvata a Relazione
dal Consiglio.
indica il Decrate Legislativo 8 giugne 2007, n, 231,

indica Abitareln S.p-4., con sede legale in Milane, via degli Olivetani 10/12.

indica 'esercizio sociale chiuso al 30 ssttarnbre 2023, & ol si riferisce |2
Relazione,
Indica Vesercizio socizle che si chiudera al 30 sattembre 2024,

indiza il mercato Euronext Milan {gia Mercato Telematico Azionario),
organizzato ¢ gestite da Borsa ftaliana.

indica fl segrento Euronext STAR Milan del marcato Eurcnext Milan.

indica, coliettivarnente, |'Emittente e le sodiets da questa cantrollate allz
Data della Relazione ai sensi dell'articolo 2359 c.c..

indica le Istruzieni sl Regolamento dei Merezt organizzati e gestiti da Borsa
lizliana, in vigore alls Data delie Relszions.
ha 1l signiticate di cui ol paragrafo 4.2 delle presents Relazione.

ha il significato di cui ol pansgrefo 11.1 della presente Relazione.

ha il significate di cui af paragrafe 4.2 n_n_"m_m_.m\mm_....ﬂm Relszione.
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Maodello 231:

Crganismo di Vigilanza:
Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Procadura per le Operazioni con
Parti Correlata:

Regolamento di Borsa:

Regolamento Emittenti Consob:

Regolamento Mercati Consab:

Regolamento Parti Correlate:

Regolaments Prospetto:

Relazione:

Relazione sulla Remunerazione:

Respensabile della Funziens di
Internal Audit

SCIGR

Sindaco di Minoranza:

Sindace Supplents di Minoranza:

Statuto o Statuto Socisle:

TUF o Testo Unico:

indica il modelio di organizazione, gestione e controllo di cul al paragrafo
9.4 della presente Relazione.

ha il significato di cui al paragrafo 9.4 della presente Relazione,

Indica il presidents dal Consiglio di Amministrazione dell'Emittents,
ha il significato di cui &l parsgrafo 1.0 dells presente Relazione.

indica il Regolamento dei Mercatl organizzatl e gestiti da Borsa (taliana, in
vigere zlia Data della Relazione.

indica il Regolamento emanato dallz Consob con deliberazione n. 11571
del 1999 (come succossivamenta modificato e integrate) in mataeria di
emittent, in vigore alla Data della Relazione.

indica il Regolzmento emanato dalla Consol con deliberazionz n. 16191
dei 2007 (come successivamente medificato e integrato) in materia di
mercati, in vigore alla Data della Relazione,

indica il Regolamenio emanato dalla Consol: con deliberaziana n. 17221
del 2010 (come successivamente modificato e integrato) in materia di
operazioni con parti corelate, in vigore alla Data della Relazione,

indica il regelamento [UE) 2017/1129 dal Parlamento auropac e dal
Cansiglio del 14 giugne 2017, relative al prospetts da pubblicare par
'offerta pubblica o 'ammissions alla negoziazione di tital in un mercato
regolamentats.

indica [a presente refazione sul goverme societario e gli assetti societar] che
le socfetd sons tenute 2 redigers al sensi dellart. 123-bis dal TUF,

indica [a relazione sulla politica in materia di remuneraziona e sui compansi
corispesti che le societd sono tenute a redigere e pubblicare 2 sensi
dell'art. 123-ter TUF e 8d~quater Regolaments Emittenti Consob.

Indica i Datt. Cesare Milzto.

Indica 1l sistema dii controlio intemo e gestione dei rischi della Sodetd.

ha il significato di cui al paragrafo 11,1 della presente Relazione.
ha il significets di cul a! paragrafo 11.1 della presente Relazione.
indica lo statuto sociale dell Emittents in vigore alfa Data della mo_un._o:m_au

indics il Decrato Lagislative 24 fabbraio 1998, n. 58 (come successivama
madificate & integrate), in vigere 2lla Data dells Relazions,

Per quanto non diversamente precisato, si intendono richiamate by reference le definizioni del Codice di CG
relative 2: amministrator], amministratori esecutivi, amministratori indipendanti, azionista significative, Chief
Executive Officer (CEQ), organo di amministrezione, organe di controllo, piano industriale, societd 2 pro-
prietd concentrata, societd grande, successo sostenibile, Top management.

prietari 2023

Introduzione

tende illustrare il sistemz di govemo societario adottato da Abitarsin ed articolato in una serie di principi,
ragole e procedura in linea con i criteri contenuti nel Codice di Corporate Governance, al quaie la Societd
ha deliberste di aderire in data 12 gennaio 2021, con is integrazioni e gli adeguamenti conseguenti alle
caratteristiche della Societd indicati nella presente Relazicne.

1. Profilo dell’emittente
Profilo

Nata nel 2015, Abitarein & a cape dsl Gruppo Akitareln, specializzate nellz realizzazicne, tramite veicoli
operativi interamente controllati, di progetti di riedificazione urbana che prevedone l'acquisto &i immobili
dismessi ¢ abbandonati, |z lore demolizione e la costruzione di nuovi complessi residenziali, nonché lz com-
mercializzazione degli stessi anche in fase antecedents rispetto alla lore ultimazione. Il Gruppe si rivelge,
prevalentements, alle famiglie  ai soggetti giz residenti nella zona in cui viene realizata |'iniziativa immabi-
liare, focalizzando, in particolars, [a propria attivita di sviluppo sulle zone semi-centrali della citts ¢li Milano.

Dalla quotazione sul mercato AIM Htalia {ora Euronext Growth Milan] di Borsz Italiana del 2076, |z Societa &
passata, a partire dal marzo 2021, all‘attuale quotazione sul mercate Eurcnext Milan {giz Mercato Telematico
Azionario} di Borsa laliana con la qualifica di emittants Euronext STAR Milar.

Il Gruppo persegue un modello di sviluppo sostenibile, centribuende, come obiettive prioritaric, alla crescita
economica del contesto in cui opera, ma anche & miglioramento in termini di qualita dell'ambiente circo-
stante, da un punto di vista ambientale e sociale.

A tal fine, il Gruppo ha adottzto nelle svolgimento della propria attivita principi di sostenibilit, trasparenza
& qualitd, anche mediznte assunzione diimgegni conereti nei confronti delle persone, del territoric e dell'am-
biente, dotandosi i un sisterna di gestiona integrato che le consente di rispettare | requisit applicabili e di
raggiungere i migliori risuliati del settore.

L'Emittente persegue sliresi attivaments [a sostenibilitd dell'attivitd d'impresa e 2, tal fing, pubblica con ca-
denza annuale il bilancio di sostenibili.

Sistema di governo societario

la struttura di corporate governancs adottata dalla Societd & fondata sul modsllo organizzative di ammini-
strezione e controllo tradizionale e si compone, quindi, dei seguenti organi sociali:

7 [PAssernblea degli azionisti competente a delibarare in sede ordinaria e stracrdinaria sulle materi

esza riservate dalla legge o dallo Statuto Sociale;

b} il Consiglic di Amministrazione cui spettano tutt] | poteri di ordinaria e straordinaria ammin

salvo quanto inderogabilmente disposto dalla legge e dallo Statuto;




c} il Collegio Sindacale chiamato a vigilare sull'osservanza deila legge e dello Statuto & sul rispetio dei
principi di corretta amministrazione ed in particolare sull’adeguatezza dell'assetto organizzative, am-
ministrativo & contabile adottate dalla Societa & sul suo concrato funzionzmento.

Il controlle di ravisione fegale dei conti & demandato, in applicazicne delle vigent! dispesizioni nomative in
materia, ad una societd di revisione iscritta nell'slbo speciale tenuto dalls Consab.

E altresi stzto nominsto un Organisme di Vigilanza 2i sensi del Decrate 231, che vigila sul corretto funziona-
mento del Modello 231 della Societd e ne cura I'aggiomarnento. In data 28 dicembre 2016, |z Socist?, con
delibera del Consiglic di Amministrazions, ha altres] adottato un codics stico, condiviso da tutre [e societé
del Gruppao Abitareln, il quale rappresenta parte integrante del Medlelle 231 (il "Codice Etico”}.

Il Consiglio di Amministrazicne ha istitiito af proprio intemno il Comitato per la Remunerazione, composto da
tre amministratori indipendenti e, in data 19 setterbre 2022, il Comitato per il Controlle Intemo, fa Gestione
dei Rischi e |2 Sostenibilith. Mentre, per il motivo indicati al paragrafc 7 della presente Relazione, il Consiglio
di Amminisiraziona non ha ritanuto nacessaric precedare allz costituzions al proprio interne di un Comitate
per le Nomine.

Incltre, in datz 13 gennaio 2021, il Censiglic di Amministrazione ha approvato (i} una procedura relativa alle
operazicni con parti correlate della Societd (la "Procedura per le Operazioni con Parti Correlate”), (i) una
procedura per la comunicarione al pubblico delle informazioni privilagiate {fil) una procsdura relative slla
redazicne, gestions ¢ aggiomamente dell’zlenco delle persene che hanne accesse a infermazioni privile-
giate e, infine, (iv) una procedura relativa agli obblighi informativi inerenti le operazioni su strumenti finanziari
compiute da persana che essrditano funzioni di amministrazione, di controllo o di direziona nell’Emittente e
dalle persone a esse strettamente legate (come individuate dail'ari. 19 del Regolamento (UE] n. 594/2014),
in vigore del primo giorne di negeziazioni sul mercato Euranaxt Milan.

In sggiuntz 2 quante scpra, il Consiglio di Amministrazione dellz Societd, in data 13 gennaio 2021, ha adot-
tato un proprio regelamenta allo scopo di conformare le regole di funzionamente dell‘ergana ai principi
statutari e nommativi, di tempo in tempo vigenti, =d in particolare alle regole stabilite dai Codlice di Corperate
Governance.

Allz Data della Relazione, la Societd rientra nelia definizione di PM| ai sensi dell'art. 1, cornma 1, lett. w-
guater.1) TUF & dell'art. 2-ter de! Regolamento Emittent] Consob, in quante Iz media semplics delle capita-
lizzazioni giomaliere calcolate con riferimento al prezze ufficiale, registrate rel corso dell’esercizio sociale
annuale risultta inferiore alla soglia di Eure 500 milioni.
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Inaltre, il Consiglio di Amministraziona della Societd in dats 10 dicernbre 2020, 2i sensi degli articoli 70,
comma 8 & 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti Consob, ha deliberato di aderire al regime di opt-
out previsto dai predetti articoli avvalendosi della facoltd di derogara agli obblighi di pubblicazione dei do-
cumentf informativi orevist dallAllegato 3B del Regolamento Emittentf Conscb In occasione di operazion
significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e
cessioni,

Con la presente Relazione, Abitareln fornisce al mercate Minformativa richiesta dall'art. 123-bis del TUF e
dalle disposizioni normative vigenti sul sisternna di govemo societario adottato dalla Societd, nanché sugli
assett proprietar] ad essa relativi, in linea con quanto raceomandato dal Codice di CG. La presernte Relazione
—radarta tenendo conto delle indicazioni elaborate da Borsa ltaliana — contiene, altresi, informazioni sccurate
ed essustive sulle modalits di adesions, da parte dellz Societd, &l principi & ai criteri dettati dal Codics di
CG medesima. L'eventuale mancata adesione ad alcuns specifiche disposizioni dal Codice di CG & motivata

nefl'ambire deilz sezione della Relazione che riguarda la pratica di governo relativa e sltrimenti applicata -

dzlla Societa.
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2. Informazioni sugli assetti proprietari (ex art. 123-bis, comma 1,
TUF) alla data del 13 dicembre 2023)

Di seguits vengona pracisata le informazicni sugll assetti proprietari alla Data della Refazione, in conformita
con quante previsto dall’art. 123 bis, comma 1, TUF.

a) Struttura del capitale sociale {ex art. 123-bis, comma 1, lettera a) TUF)

Lintero capitale socizle di Abitareln & costituito da azioni ordinarie quotate sul mercato Euronext Milan or-
ganizzato & gestito da Borsa ltaliana — segmento Euronext STAR Milan, ed emesse in regime di demateria-
lizzazione.

L'attuale capitsle socizle di Abitareln, interamente sottoscritto & versato, & pari ad Euro 133.003,90 ed &
suddivise in n. 26.400.780 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale (si veda lz Takella 1 alle-
gata alla presente relazione}.

Lz Societd non ha emesso altre categorie di azioni diverse da quelle ordinarie, né alti strumenti finanziari
che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

"Assamblea stracrdinaria, in data 31 maggio 2021, ha deliberate di aumentare il capitale sociale, gratuita-
mente ed in vie sandikile, entro il termine ultimo dal 31 magaio 2026, per massirni Eurs 5.100, corrispon-
denti a un numerg massimo di n. 1.020.0C0 azioni erdinarie della Societd del valors nominale implicite
Euro 0,005 cadauna aventi le stesse caratteristiche di guelle gi3 in circolazione con godimento regalars, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2349, comma 1, c.c., a servizio del piano di stock grant 2021
- 2023. Per maggiori informazioni sul piano di incentivazione, si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione
pubblicats i sensi deli'art. 123-ter del TUF ed alla documentazione ivi richimata e resa pubblica ai sens!
della normative vigente.

Diritti ¢ obblighi delle azioni Abitareln

Le zzioni ordinarie di Abitareln attribuiscono agli azionisti § diritti e gli obblighi previsti dalla legge per l&
azioni con diritto di vote. In particolare, alle azioni ordinarie sono connessi dirittl di natura patrimoniale e
dliritti oi natura amministrativa, nonché cbblighi di varia natura.

Tra i diritti di natura patrimoniale connessi alle azioni ordinarie s ricordane, a titolo esemplificative & non
esaustivo, il dintto al dividendo e agli acconti sui dividend,, il diritto di opzione in caso di sumento a page-
mento del capitale sociale, il dirtto di assegnazione in caso di aumento gratuito del capitale sociale, il diritte
alla quota di liquidazione in caso di scioglimento dellz societa.

Tra i diritti di natura amministrativa connessi alle azioni ordinarie si ricordano, a titole esemplificativo & non
esaustivo, il diritto di intervento nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa, il diritto di voto nelle
sssambies, ii diritto di informaziene, il diritto di richiedere la convocazione dell'assembles, il diritte di impu-
gnazione delle delibere assemblear, il diritto di denuncia al Collagio Sindacale, il diritto di denuncia al Tri-
burale, il diritta di recedars dalla Societd in determinate circostanze. '

Tra gli obblighi connessi zile azioni ordinarie si ricorda, 2 titelo E,.va__.mnm.n_écm nen esaustive, I'chblige del
conferimento. ' .
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b) Restrizioni al trasferimento di titoli {(ex art. 123-bis, comma 1, lettera b} TUF)

Lo Statuio della Societd non contempla restrizioni al trasferfmento delle azioni, quali, ad ssempio, limite at
possesso di titoli o la necessits di cttenere il gradimento dell’Emittente o di aHn possessori di titali.

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale {ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢ TUF)

La Seciets rientra nella definizione di PM} ai sensi deli‘art. 1, comma 1, lett. wquater.1} TUF e dell’art. 2-ter
del Regolamento Emittenti Consob &, pertanto, ai sensi dell’articolo 120, comma 2, dal TUF, [z sogia rile-
vante ai fin’ degli obblighi di comunicazione delle partecipazieni rilevant! & pari al 5% del capitale sccizle.

Sulla base delle comunicazioni ricevute dalla Seciet? ai sensi dell’art. 120 del TUF, alla Data della Relazione
i soggetti che risultano, direttamente o indirettamente titolari di partecipazioni in misura superiare 2l 5% del
capitale sociale sottoscritto & versato, sone quelli descritti nelia Tabella 1 allegata alla presente Relazione.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art. 123-bis, comma 1, lettera d) TUF}
La Societa non ha emesso titeli che conferiscono diritti speciali di controlle.

Neflo statute dell’Emittente non sono previste azioni a vole plurime o maggiorato.

@) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizie dei diritti di voto
{ex art. 123-bis, comma 1, lettera e) TUF)

Alls Data dalla Relazione, la Societa non ha adottato aleun sistena di partecipazione szionaria def dipendenti.

) Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123.bis, comma 1, lettera f) TUF)

Ogni azione ordinarie attribuiscs 1l diritto di votoe senza limitaziene alcuna.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, [ettera g} TUF)

La Societd non & a conascenzs dell'esistenza di accordi tra azionisti ai sensi dellarticolo 122 del TUF.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h} TUF} e diposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1)

Alla Dzta dellz Relazione, al fine di dotarsi dal mezzi patrimoniall necessari per condurre la propria attivita,
tra i principali contratti di finanziamento che Emittents e le societsd del Gruppo hanno sottoscritto, quelli di
seguito elencati prevedono clausole di change of control ai sensi delle quali, nel caso in cui si verifichi un
cambio di controllo nella compagine sociale della parte finanziata, la stessa decadr2 dal beneficio del tarmine
con Ja conseguenza che dovr3 provvedere all‘immediato e integrale rimborso anticipate del finanziamento.

s mutus chirografario sottoscritto da Ablareln Devalopment 4 S.r.l. con Banca di Credito Cooperativo
di Milano — Societd Cooparativa per un importo complessive di Euro 5.875.000,00;

e contratto i mutue sottoscritto da Savona 105 Srl. con BPM S.p.A. per un importo complessive di
Euro 37.500.000,00;
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« contratto di mutue sottescritto da Porta Naviglic Grande S.rl. e Ban
ai sensi del quale la banca hz concesse a Porta Naviglio Grands un
termine dell'importa complessive di Euro 11.802.000,00;

+ comtratto di mutue sottoscritto da Lambrate Twin Palace S.r.l. con m
Milano — Societd Cooparativa par un importe complessive di Euro 18\%

+  contratio di mutuo fondiario sottoscritio da Accursio S.r.l. con BPM S.p
Eure 30.900.000,00;

e contratte di muiuo fondisrio sottoscritta da Abitarein Development 5 S.r.l. mm._s mrv A, perun
importo di massimi Euro 25.100.000,00;

«  contratto di mutue a medic-lunge termine scttoscritto da Abitareln 5.p.A. con Banca Nazionale del
Lavere S.p.A, per un imperte di Fure 5.000.000,00;

s contratto di mutuo a medio-lungo termine sottescritto da Immaginare S.r.l. con Credit Agricole italia
S.p.A. per un importo & Eure 8.500.000,00.

Fatta eccezione per gli accordi appena elencat, la Societd e le sue controllate non sene parte di ulterior
aceord] significativi che acquistano sfficacia, sone modificati o si estinguonc in caso di cambiameanto di con-
trolle dalla socistd contraente.

Lo Statuto della Societd non prevede deroghs alle disposizisni in materia di OPA sulla passivity rufe previste
dallart. 104, commi 1 & 1-bis, del TUF, né contempla I'apglicazione delle regole di neutralizzazione conterm-
plate dall'art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni ali'acquiste di azioni proprie
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera m) TUF)

Deleghe ad aumentare il capitale sociale o ad emettere strumenti finanziari partecipativi

Alla Date della Relazione, non sone state conferite deleghe &l Consiglio ¢i Amministrazione per aumanti di
capitele sociale ai sensi dell‘art. 2243 c.c. o per l'emissione di strumenti finanziz: partecipativi.

Autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

In data 14 luglie 2023, 'Assamblea ha approvate la proposta i autorizazione allacquiste e disposizione di
azioni proprie {buyback), per un esborso complessive massime di Euro 20.000.000.
Detta operazicne persegue le seguent finalit:

» operazicni quali a venditz e/ la permuta di azioni proprie per acquisizioni di partecipazion, dirette
o indiretie, e/o immabili e/o [2 conclusione di accordi con partner strategici efo per |a realizazions
di progerti industriali o operazioni di finanza stracrdinaria, che rientrano negli obiettivi di espansions
della Societs e del gruppo;

= compiare operazion successive di acquisto & vandita di azioni, nei limiti consentit! dalle prassi di
mercate ammesse;

« effettuare, direttamente o tramite intermediari, eventual] operazioni di stbilizzezione e/o di sostegno
della liquidita del titolo della Sodieta, cosi favorendo 'andamento regolere delle contrattazioni, in
conformiti con le disposizioni di cui al Regolamente (UE) n. 596/2014 relztivo agli abusi di mercato
{il Regolamento MAR) e alla relativa normativa comunitaria & nazionale di attuazions, e =lle prassi dif
mercato ammesse pro tempore vigente, come istituite dalls competente autorita di vigilanza in cop-
formith con 'art. 13 del Regolamento MAR;

e 2 costituire un c.d. “magazzine titeli”, utile per eventuali future operazioni di finanza strao
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+ realizzare un investimento a madio e lungo termine ovvero el fine di cogliers I'opportunita di effet-
tuare un buan investimento, anche in considerazione del rischic = del rendimento atteso di investi-
meni altemativi e anche attraverso l'acquisto & la rivendita delle azioni ogniguzlvolta sia opportune;

+ impiegare risorse liquide in eccesso.

Alla Data dellz Relazione, la Societa detiene 425.141 azioni proprie.

i} Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. del Codice Civile)

Alla Data della Relazione, la Sccietd non & soggetta ad attivith di direzione e coordinamente ai sensi dagli
artt. 2497 e zegg. c.c..

S5i precisa infine che:

s [e informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primoe, tetterz i), del TUF {*gli accord: tra la so-
cietd e gli amministratori ... che prevedona indennits in caso di dimissioni o licenziaments senza
giusta causz ¢ se il lore rapperio di lavora cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquiste”) sono
contenute nella sezione dellz Relazione dedicats alla Remunerazione (paragrafo 8.1);

» e informazionirichieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettara ), parte prima, del TUF, {“le norme
applicabili alla nomina e alls sostituziens degli amministratori ... se diverse da quelle legisiative e
regolamentzr applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al
Consiglio di Amministrazions (paragrafo 4.2);

+ leinformazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma prime, fettera I}, parte prirma, del TUF, (*le norme
applicabili ... alla medifica dello statute se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in
via suppletiva”) sono illustrate nells sezione dells Relazione dedicats all'assembles {paragrafe 13).

i
3. Compliance (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF) m

Abitareln ha formalmente aderits al Codice di Corporate Governance, mﬂnmmm._u__m m_ 1.._UU_ ico sul sito _aﬁﬂmﬂ
del Cemitato per la Corporate Governance alla pagina htips:/fwww. horsaits omits

i Consiglic di Ammiaistrazione he deliberate di aderire ai principi contenuii nel Cedice di Comporate Gover-
nance, adeguando aliresi il proprio sistema di governance alle disposizioni regolamentard,

Circa ['eventuzle mancata adesione ad una o pil raccomandazioni del Codice di Corporats Governance, si
rinvia a quanto specificataments indicate nelle diverse sezicni dalla prasente Relazione. |

Lz Sociaty non risulta soggetta a disposizioni di legge nen Haliane che influenzano !a propria struttura di
corporate governance.

Si segnaia che ['Emittente non rientra nella definizione di “societd a propristd concentrata” e di “sociesd
grande” di cul 2l Codice CG.

Né I'Emittente né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggette a disposizioni di legge non
itzlizne che influenzanc la struttura di corporate governance deli’Emittente.

4. Consiglio di amministrazione

4.1 Ruclo del Consiglio di Amministrazione

Al sensi defla normativa vigente per |e societd con azieni quotate in mercadi regolamentati € in conformita
alle reccomendazioni del Codice di CG, i Cansiglio di Amministrazione ricopre un ruole centrale nel sistema
di governance della Societd in particolare nell'orgenizzare, indifzzare e dirigere ''mpresa 2l fine di perseguire
il successo sostenibile ed assicurare il rispetio delle aspattative degli 2kt stakeholdars, nonché monitarame
Fattuazione.

Al Consiglio di Amministrazicne spettanc tutti | poteri di ordinzria e stracrdinaria amministrazions della So-
cietd, salvo quanio inderogabilmente disposto dalla legge e dzllo Statuto.

Ai sensi dall'art. 18.4 dello Statutn, al Consiglic di Amministrazions & data |a facolta, ferma restando Ja con-
corrente competenza dell'Assemblez straordinarta, di assumers le defiberazioni concernenti la fusione e la
scissione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis c.c., l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie,
l'indicazicne di queli tra gli amministratorl harne la rappresantarza della societd, la riduzione del capitale in
caso di recesso del socio, gli edeguamenti dello Statuto a disposizieni normative, il trasferimento della seds
sociale nel territorio nazionzle, il tutto ai sensi dell'art. 2345, comma 2, cc.

Aj sensi dell'art. 18.8 delle Stztuto, sono di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione e per-
tanto non possono formare oggetto di delega [e seguenti materia:

a) approvazione e modifica del business plan e del budget;

k) trasferimento, sottoserizions, acquisto o cessione, a qualsiasi titolo, di partecipazioni, aziende & rami
d'agiends per operazioni di impaorto superiore ad Euro 200.000,00 per singola operazione o com-
plessivarnente per operazioni ra esse collegate;

<} sotiescriziens di contratti di affitto d'azienda efo rami d'azienda per impori superiori ad Euro
200.000,00 per ogni singola operazione o complessivamente per operazioni tra esse collegate;

d} trasferimento o acquisto, a qualsiasi fitolo, di diritti reali immobiliari, costituzione di diritti reali su
beni immobili @ mobili = stipula di contratti di locazione finanziaria immobiliare per importi superion
ad Euro 500.000,00 per ogni singela operazions o complessivamente per operazioni tra esse colle-
gate;

e tasferimento o acquiste, a qualsiasi titolo, concessione in licenza di diritti di proprieta intellettuale
{ivi inclusi, senza limitazione, marchi, brevetti, nemi a dominio) per importi supariori ad Euro
200.000,00 per ogni singola operazione o complessivaments per operazioni tra esse collegats;

f) stipulazione o medifica di contratti di finanziamento per imporii pari © superiori ad Euro
1.000.000,0C;

gl richiestz di emissione di fidaiussioni, per importi superiori per ogni singola operaricne ad EFuro
500.000,00 e per un importo complessivo per anne sclare superiore ad Euro 1.500.000,00;

h) costituzione di depositi cauzionali per importi suparior ad Eure 500.000,00 per singola cperazione
o complessivamente per operazioni tra esse collagats;

i} compimento o operazioni bancarie, diverse da quelle indicate al punto (g) che precede & da opara-
zioni di sconie di fatture, per importi superion ad Eura 1.000.000,00 per ogni singola operazione ©
complessivemente per operszioni tra esse collegate e richiasta di accensionz di mutui per ﬂcm_w_mwn
importo;

) approvazione di piani di incentivazione annuali destinat ai dipendenti aventi m& oggetto azioni e/o
strumenti finanziari partecipativi emessi della Societd;

k} operazieni con parti correlate non esenti ai senst del regolamento opérazioni parti no_.zw_ﬂm

I} proposte da sotioporre all’Assemblea dei soci in relazione ad operazioni sul nmv_.ﬁm_@




m) decisioni in merito alla partecipazione e all'esercizio del diritte di voto negli organi delle controllate
& collegate in relazione ad eventuall operazioni di nztura straordinaria o aventi ad oggetto una delle
operazioni di cui ai precedenti punti da (d) a {j).

il ngmm_ma di Armministrazione & altres] com peterte per la ngmina, _q..u:w:.mﬂ parere de| Collegio Sindacale, el
dirigents preposto alla redazione dei documenti contabilf socistari, ai sensi dell’art. 154-bis TUF.

Allz competenza del Consiglio sono inchtre riservate, conformements a quanto indicate dal Codics di Cor-
porate Governance, le seguenti materie:

n) l'esame e l'approvazione del pizno industriale della Societs e del Gruppo ad essa facente capo, an-
che in base afl'analisi dei temi rilevanti per [a generazione di valers nel lungo termine, affettuata
con l'eventuale supporto di un comitate del quale 'organa di amministrazione determinz lz compo-
siziore ¢ le funzioni;

o} il meniteraggio periadico dell’attuazicne del piano industriale nonché la valutazione del generala
ancdamento della gestione, confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programe-
mati;

o) la definizione dells naturs & del fivalle di risehio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa,
includendo nalle proprie valutazioni witi gli elementi che possono assumere rilievo nell'ottica del
successo sostenibile delfla stesse;

q) la definizione del sistema di governo societario della Societd e dells struttura del Gruppe ad essa
facente capo e la vaiutazione delladeguatezza dell'assetio organizzativo, amministrativo e contabile
della Societs e delle controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di
controllo intemo e di gestione dei rischi;

1} la delibera in mesite alle operazioni dellz Socistd e delle sue controllate che hanne un significative
rilievo strategico, economico, patrimeniale o finenziario per [a stessa, stabilendo a tal fine i criteri
genereli per individuare le operazioni di significative rilieve;

s) l'adezione, su proposta del presidents, d'intesa con it Chief Executive Officer, di una procedura per
|z gestiong interna ¢ | comunicezione all'estemo di decumentt e informazioni riguardanii la So-
cletd, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate.

5i segnala che, in data 13 gennaio 2021, 1l Consiglio di Amministrazione, con parere favorevole del Collegio
Sindacale, ha approvato un memorandum sul sistema di contrello di gestione e reporting della Socista, il
quale, tra le aftre cose, fomisce una rappresentazione sintetice del sistema di controlle di gestione e repor
ting della Societa e individua altresi le possibili aree di miglicramento & gli intervert posti i essere dalla
Societd per una maggiore integrazione e eutomazicne del processo di raccolta ed elaborazione dei dati. |l
sistema di controllo di gestione & reporfing descritto nel memorandum e adottato dalla Sodetd e dalle prin-
cipalf societa del Gruppo & finalizzato a consentire ai responsabili del sistema di disporre periodicaments e
con termpestivita di un quadre sufficientemente esaustivo della situazicne econemica e finanziaria della So-
cietd = deile sue controllate.

Con cadenza mansile, il Consiglio di Ameministrazione veluta il generale andamento della gestions, tenendo
in considerazione, in particolare, le informazioni ricevure dagli organi delegati, nonché confrontande pario-
dicamente, i risultatf conseguit! con quelli programmati, Nel'ambito di tale valutazione, it Consiglio df Am-
ministrazione non ha ritenuto necessaria definire, a livelle formale, criteri generali utili ad individuzre le ope-
razioni che abbiane un sigrificativo rilievo stratagico, economico, patrimonisle o fingnziaric per |'Emittents,
in quanto & prassi della Socista ritenere come tali, oltre che le operazioni che per il lore valors non rientranc
net limiti dei petert attribuiti ai consiglier delegati anche le alire operaziont che seppur per il loro valore
rientranc nei limiti dei potar! attribuiti ai consiglier delegati, assumeono rilevanza strategica,  fine commaer-
ciale owwero industrizle ovvero finanziario, ai fini dell"attivita della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre:
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Mentre, per i motivi indicati al paragrafe 7 della preserte Relazi
nen ha ritenute necsssaric procedere allz costituzione al propric
mine; N a0
» approvate una Procedura per le Operazioni con Parti Corralate (cfr. paragrafoTOD);
« istituito [e funzioni aziendali di preposto al controllo interna e investor relations e consegusntemante
nominato i prepasti a tali fundeni (cfr. paragrafi 9.0 & 12 della presente Relazione);
« adottato procedure gi sensi delle disposizioni comunitarie in materia di abusi di mercato {e.d. “MAR"):
- procedura per la comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate (cfr. paragrafi 5.0
della presante Relazione);
- procedura di registro delle persone che hanno sccesso ad infermazien! privilegiats (ofr. para-
crafo 5.0 della presente Relaziane);
- procedurs di Internal Dealing (cfr. paragrato 5.0 della presente Relazione|;
e istituito un Modello 231 ai sensi del Decrete 231 (ar. paragrafo 9.4 della presente Relaziene); e
s costituite un Qrganisme di Vigilanza (cfr. paragrafo 9.4 dalla presente Relaziene),

L'Assemblea non ha autorizzato in viz generale e preventive alcuna deroga &l divieto di concorrenza previsto
cail'art. 2390 c.c..

Sisegnala che rel corso dell'Esercizie, il Consiglio di Amminiztraziona non ha ritenute necessaric ed opper-
tuno elzborare motivate proposte da sottoporre all'zssemblea del secl per la definizions di un sistema di
governo societario pils funzionale alle esigenze dellimpresa (cfr. Paragrafo 13).

|n data 24 ottobre 2023, il Consiglic di Amministrazione ha adottato una politica per la gestione del disiogo
con la generalita degli azionisti {cfr. Paragrafo 12},

Con riferimente zlle attribuzion] del Consiglio di Amministrazione in materia di {i) sua composizione, funzio-
namento, nomina & autevalrazione: {ii) pelitica di remunerazione e (jil) sistema o centrello interno e di ge-
stione def rischi, si rinvia alle rilevanti Sezioni della presente Relazicne.

4.2 Nomina e sostituzione {ex art. 123-bis, comma 1, lettera l), TUF)

Aj gensi dell’art. 18 dello Statuto Sociale la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da un numere variabile di membii nor inferiore 2 5 & non supsriera a 9.

| componanti del Consigiio di Amministrazione devono posseders i requisiti di sleggibllita, professionalita &
onorabllitd fichiesti dalla legge o di qualunque altro reguisito previsto dallz disciplina spplicabile.

Dei component del Consiglic di Amministrazione un numere minimo corrispondente al minimo previste
dalla normativa pro tempore vigents deve possedere i requisiti di indipendenza previst dalla legge.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenza degli amministratori ulteriori rispetio a quelli di cui ali'art.
148, comma 3, del TUF, per quanto aderendo la Societd 2l Codice di Corporate Govemnance, il Consiglic di
Ampninistrazione procede alla verifica del possssso dei reguisiti di indipendenza anchs 2i sensi dal Codice
di Corporaie Govemnance stesso ed invita, in sede di nomina dell'organo amministrative da parte dell’As-
semblea, i candidzti alla carica di Amministratore inseriti nells liste a dichiarare anche il possesso di questi
ultimi, come adottati dalla Societs.

La nomina e |a sostituzione degii amministratori & disciplinata dall'art. 21 dello Statuto che preveds qu
segue.

Gli amministrator duranc in carica per il periodo fissato dalla delibarazione assemblsare din
un massime di tre esercizi & sone risleggibili.



La noming degli amministrator] awiene sulla base di liste di candidati prasentate dai soci & comungua nel
rispetie delle previsioni di legge e dello Statuto in ordine all'equilibrio tra generi e alla nomina di ammini-
stratori in possesso dei requisiti di indipendenza. Nelle liste | candidati devono essere elenceti mediante una
numerazione progressiva. Le liste presentate dai sodi, sotteseritte dall'azienista o dagli azionisti che le pre-
sentanc fanche per delega ad uno i essi), deveno contenere un numero di candidati non superiare a nove
& devono essere depositate presso la sede della Socletd entre | temmini previsti calla normativa anche rego-
lamantare pre tempore vigente di cui @ data indicazicne nell’awiso di convecazions owvers anche tramite
un mazzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicate nell'awiso di convocazione, & messe 2 di-
sposizione del pubblico nei termint & con le modalitd previste dalla normativa anche regclementare pro
tempore vigente.

Ciascuna fista, per il periode di applicazione della nommativa anche regolamentare pro tempore vigente in
materia oi equilibrio tra | generi, ove presenti un numere di candidaii pari o superiore a tre deve altres
includere candidati appartenent! a antrambi | generd, almeno nella proporzione minima richiesta dalla nor-
mativa di legge anche regolamantare pro tampore vigente, ssconda quanto spacificato nell'awiso di con-
vocazione dell'‘Assemblea.

Unitamente e contastualmente a dascuna llsta, & depositate # curiculum vitee contenente le carstteristiche
parsonali e professionali dei singsli cendidati con I'eventuale indicazione dellidoneitd a qualificarsi come
indipendenti, insieme cen le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propriz candidatura ed
attastano, sotto la propria responsabilita, l'inesistanza di cause di ncompatibilita o di ineleggibilita, e cost
pure ['esistenza dei requisiti praseritti dallo Statuto e dalle dispesizioni di legge & regelamentar! applicabili.
Ciascuna lista dovra, inoltre, contensre, in allegate, I'indicazione dell'identitd dei soci che hanne presentato
le liste e della perceniuzle di partecipazione complessivamante detenuts cosi come ogni altra ulteriore o
diversa dichiarazions, informativa efo documento previsti dalla legge e dalle nomme regolamentari w_uv_ﬁm.u
ilk.

Un socio non pué presentare, né pud esercitare il proprio diritto di voto per pill di una lists, anche m.w per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. i

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratorni: (7} soci che, al momento della E.mmm:nmu._o_._m
delta lista, sianc titelar, da suli o congluntamente, di un numere di azioni almene pari zlla guota determinata
dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolementari {glla Data della Relazione, tale
quota con rifsrimanto alla Secieta & pari al 4,5% del capitale cosi come resa nota con |2 Determinazicne
Consob n. 51 del 14 citabra 2021} 2 (i} il Consiglio & Amministraziona. La titolarity della quota mirima
prevista sub {}, & determinata avendo riguarde alle azioni che risultanc registrate a favore del socio nel giorno
in cui la listz & depcsitate presse |a Societd, fermo restande che la relative certificazione pud essere tqomwnm
znche successivaments 2l deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione della lista ﬂmnam.
sima.

| soci diversi da quelli che detengeno, anchs congiuntamente, una partacipazions di controllo o di _._._mmmmo.
ranza reletive devono, inolire, presentare una dichiarazione sttestante ['assenza di rapport di collegamento
previsti dalle norme di legge con questi wtiml.

La lista sventualmente presentata dal Cansiglio di Amministrazione deve (i) essere depositata & resa pub-
blica, con le medalita previste dalla normativa di tempe in tempo applicabile alle liste presentate dai soci,
entro 1| trentesimo giomoe precedente la data dell’Assemblea in prima o unica convocazione, fermi i termini
stabilitf dzlla legge per i deposito con riguardo alle convocazioni successive alla prima, e deve essere messa
a disposizione del pubblico secondo le norme di legge pro tempore vigenti per le liste dei sodi, e (i) soddi-
sfare, mutatis mutandis, | requisiti stabilitil per la presentazione di liste da parte dei soel.

Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario 2 i soci aderenti ad un patto
parasocizle rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF, non possono presentars o concorrere alla presenizzione,

T
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neppure per interposta persona o societ? fiduciare, di pit di una lista né possono votare liste diverse. Ogni
avente diritto al voto pud votare una sola lists. Il voto di cizscun socio riguardera la lista & dunque tutti
candlicati in assa indicati, senza possibilits di variazioni o esclusioni. | vot! esprassi in violazione di tale divieto
non saranng attribuiti ad aleuna lista.

Le liste presentate senza ['osservanza delle disposizioni che precedons sono considerate come non presen-
tete.

&lle elezioni degli amministratori si procede seconde e dispesizioni che seguonc:

2) dalla lista che ha ettenuts il maggior numero di voti (la "Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base
allordine progressivo con il quale seno elencati, un numero di amministratori pari al numero totale
dei component! da eleggare mene uno;

bl dalia seconda lista che ha ottenuto il maggior numers di voti ¢ che non sia collegata neppure indi-
retiamente con | soci che hanno presentato o con coloro che hanno voteato fa Liste di Maggioranza
{la "Lista di Minoranza”}, viene tratto un consigliere, in persona del candidate indicate col prime
numero nella lista meadesima;

©) non si tfene tuttavia conto delle fiste che non abbiano conseguito un numere di voti almena pari alla
meta del numere di azioni corrispondente alla quots richiesta per la presentazione delle liste;

dl in caso di paritd di voti fra liste, si procede 2 una nuove votazione da perte dell'Assembles, con
riguardo esclusivamente alle liste in paritd, risultando prevalente la lista che ottiene il maggior numere
di voti:

e) se, con le modalitz sopra indicate, non risultano rispetiste le disposiziont in materia di requisiti di
indipendenza previsti dallz legge, si procede come segue: il candidate non in possessa dei requisi
di indipendenza eletto come ultimo in ordine progressive nella lista che ha riportato il maggior nu-
mera df voti sard sostituito dal prima candidatoe in possesse del requisit df indipendenza non eletto
della stessa iista secondo Fordine progressive. Qualors infine detta pracedura non assicuri la presenza
del numero necessario di amministratori in possessoc dei requisiti df indipendenza, la sostituzione
avvarrd con delibers assuna dall’Assemblea a maggioranza, previa presentazione di candidature di
soggett in possesso dai requisiti di indipendenza;

f§  se, con le modalitd sopra indicate, non risultane rispetiate le dispesizioni in matera di equilibrio tra
generi sopra stebilite, i cendidati del genere pill rappresentato eletti come ultimi in ordine progres-
sive dalla Lista di Maggioranza sono sostituiti con | primi candidati non eletti, tratti dalla medesima
lista, appartenent! all'altro genere; nel caso in cui non sia possibile attuars tle procedura di sostitu-
zicne, al fine di garantire il rispetto delle disposizioni sopra siabilite in materia di riparte tra gener,
gli amministratori mancanti sarannc eletti dall’Assemblea con le modality e maggioranze ordinarie,
senza applicazicne del meccanismo del voto di lista.

Nel caso di presentazione di un'urica lista, il Consiglic di Amministrazions & watto par intero dalla stessa,
qualora ottenga la maggioranze richiesta dalla legge per 'Assemblea ordinaria, nel rispetto delle disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti, nenche delle disposizioni in materia di eguilibric tra generi
sopra stabilite 2 dalle prevision di legge e dells Statuta in ordine slla namina di amministretort indipendenti.
Quzlora non sia state presentata alcuns lista o qualera siz presantata una sola lista e la medasima non ot-
tenga la maggioranza dei voti © qualors il numere dai consiglieri elett! sulla base delle liste presentate sia
inferlore al numero dei componenti da eleggere o qualora non debba essere rinnavata I'intero Consiglio di
Amministrazione o qualorz non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nominz del Consiglio di
Amministrazione con e modality previste dall’art. 27 dello Statute, | membri del Consiglio di Amministra-
zione sone hominati dall'Assemblea con le modalitd e maggioranze ordinarie, senza applicazione del mec
canisme del voto di fista, fermo restando il numero minime di amministratori in possesse dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e il rispetto delle disposizioni in materia di onc,“_g._o tra mo:m_‘: sopra
stabilite.

&7




E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualments indicato come tzle nella
lista che abbia otteruto il maggior numero i voti o nell'unica lista presentata. In difetto, il Presidente &
nominato dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze di legge e, se guesti non & nominzto dall Assemblez
in oceasions della mamina dell‘srgans amministrative, viene elette dal Consiglio di Amministrazione fra i suol
membri.

Se nel corso dell'esercizio vengeno & mancare une o pill amministrater, purché le maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dall’Assembles, si provweder al sensi dell'art. 2386 c.c., secondo
guanto appresso indicato:

a} il Consiglie di Amministrazione procede alla sostiuzione neli'ambito degli appartenenti alla mede-
sima fista, cui appartenevano gli amministratori cassati, aventi gli stassi requisiti posseduti dagii em-
ministratori cessati e I'Assemblea delibers, con le maggioranze di legge, rispetiando lo stesso orite-
rig;

b} qualora non residuinc nella predstta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati con i
requisiti richiesti, o comunque quanda per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare le disposi-
zZioni ¢i legge e regelamentar pro tempore vigenti, nonché le dispasizioni in materia di aquilibrio
tra generi sopra stabilite & le previsioni di legge e dello Statuto in ordine alla nemina di amministra-
tori indipendenti, #f Consiglio di Amministrazione prowede alla sestituzione, cost come successiva-
menie provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglic di Amministrazione = [‘Assemblea procederanno allz nomina in modo da assicurare
(i) la presenza di amministratori indipendent nel numersc complessive minimo richieste dalla normativa pro
fernpore vigents ¢ (i) il rispetto della disciplina pro temperns vigente inerente all'equilibrio tra generi.
L'Assemblea pud tuttavia deliberare di ridurre il numers dei component il Consiglio di Amministrazione 2
quello degli amministrateri in carica per il pericdo di durata residus del loro mandate, ferma restando fa
necessitd di assicurare un numero adeguato di amministrator indipendent? e il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

Ogni gqualvolta, per qualsizsi causa o ragione, vengs mene la maggioranza degli amministrator! nominati
dall'Assamblea, I'imtare Consiglic di Amministrazione si intanderd dacaduto e gli amministratori rimasti in
carica dovranno convocare |'Assamblea per la nomina del nuove Consiglio di Amministrazione con la proce-
dure di cui all'art. 21 delle Stetuto appens richiamata.

L'Emittente rende noto che nen & soggetto ad ultericr norme giuridiche in materia di nomina e sostituzione
del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglic di Amministrazione ha valutato, alla Data dells Relazione, di non adottare un pizno per |z suc-
cessione degli Amministratori esecutivi, in considerazione della particolara struttura della compagine azio-
naria nonché dell’atiuale sisterna di deleghe di potere atiuato in seno al Consiglio di Amministrazione. Al
riguarde, in funzione della struttura della compagine arienaria, la Societa ha [a possibilith di attivare pronta-
mente il Consiglic di Amministrazione al fine di assumers le opportune deliberazioni,

Per quanto riguarda le informazioni sul ruclo del Consiglio di Amministrazione & dei Comitati consiliari nei
processi di autovelutazione, nomina & successione degli Amministrator, si rinvia al successive paragrafo 7
della presente Relazione.

4.3 Compeosizione {ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

1l Consiglio di Amministrazione in carica dell'Emittente & composto da & membri. Tutti | cormponenti sono
stati nominati call’Assemblea ordinaria del 23 dicembre 2020 con il maccanismo del voto di lista, per gli
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esercizi 2021, 2022 e 2023 e comungue fino alla data dell'Assemblea ch
bilancio d'esercizio al 30 ssttembre 2023,

per assemblea ordinaria, come previsto dallo Statuto defl’ _m_.a_#_w:uw In _um 36 ,%w.nm‘m mﬁmwm.mﬁ_uﬂocmﬁ

dall'Assemblea con il voto favorevole di n. 1.157.638 azioni con diritte %«&Y i 8l4 mowm "del capitale

soclale presente in Assemblea; nessuna azione sstenuta, né non votante. R -
In pari datz, il Consiglio di Amministrazione bz, tra |'aliro, nominate Presidente del Consiglio di Amministra-
zicne ed amministratore delegate Luigi Francesco Gozzini e Chief Executive Officar Marco Claudio Grille.

Gli amministratari in carica alla Data della Relazione sone indicati nella Tabella 2 allegsta che repiloga le
informazioni relative a {f} anne di nascita, (i) anzianitd di carica dalla prima nomina, {iil} data di nominz e
durata della carica, (iv) qualifica ed eventuzale indipendenza, v} incarichi ricoperti & presenze alle riunion del
Consiglio di Amministrazione & def comitati, nonché nelle note seguenti {che riportano le caratteristiche
personali & professionali di ciascun amministratore).

Luigii Francesco Gozzini — Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratere Delegato

Nate I 28 gennaic 1947 a Bergamo, dopo la leurea in Sclenze dell'informazions allUniversita degli Sweli i Milaro e il Masterin
Business Adminisration 2l Universits Bocooni & stato Asscciate Corsuftantin McKinsey. Ha opersto nel setters finenziaris laverands
per il Ministero delle Finanze, Unicredi, San Pacle of Brescla e Bancs Popolsre o Bressia. He pertedipato alla fusiore Cariplo-Baneo
Acnbrogiane Venets che ha date vita 2 Benes [ntesa. Dal 93 2l '95 ha lsvorato in SG8 in Thomson a Bristel @ Grenobla par tomare
infine in italia, a Catenia, come Project Manager. E stato socio fandatore della compagnia seres Gandalf Airline per gol concentrare
la propria attivitd nel settore Immobiliare fandando il Gruppa Immobillare T e, da ultimo, Abitareln.

Marco Claudio Grillo — Amministratore Delegate

Mato i 4 setterrors 1958 2 Savona, s & laurests a pleni vot! in Selenzs dell'nformazions all’Universits degli Studi df Milane. Dapo
un'espanianza in quality di analism programmatare in Sismens, nel 1994 ha seguito |a start up o IUnet, i prime 3P itallanc per il
mando business, acouistato da Oliverti Telemadia. Negli anni successivi ha prestato la propria attivicd v_dnao multinazional _._mbnn_
settors /T e networking (tra cui DELL) con ol di Country Managerrelativamente al teritede faliane, sud & rredli |
Mel 2005 ha fondate la societd Flowinspect, ¢fi cul & stato, altrasl, amministrators delegeto, una stert up n_mn__no..s alle saluzionai di
networking @ sicurezza che nel 2008 & stata accuisite < un importante fomiters df pradott di sicurezza stanunitense. A seguits
dell'zequisiziona di Flowinspact, & stato nominate amministratore delegato dells socied Emaze Networks S.p.2., azienda leaderin
italia rel settore T Security cha, in seguito, & stata acquisita da un fondo di private equity tedesco. Dopn avere seguito, come
consulentz incercato dal cansiglio di amerinistrazions, i vendita dellz sodietd Matix 5.p.A, (facerte parte del gruppe Telecom Haliz)
@ Libera, si dedics &l settore mmobiliare & fonda con il sodio Lulgl la sodleta Abiareln.

Elecnora Reni — Amministratare

Nata il 6 girgno 1988 a Reggio nell'Emilia, si & [aureata a pleni votf alla Facolta of Giurisprudenza dell Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano, con indirizze di Impresa e una tesi in Contabilita e Biland d'limpresa. Dope un'esperienza presso una studio notarle,
entra nel 2015 nell'ufficia legale of Abftrein S.p.A, & riceprs, a partire dalla quotazions della Sodiets sul Mercato AlM [talia, la
funzione di lnvestor fRelator.

Maric Benito Mazzoleni ~ Amministratore {Indipendente)

Nato a Milana il 24 gennaio 1957, lauresto presso I'Universita L Bocooni, Dall’anne 1992 & professore associsto di Economia Azfen-
dale dell'Universits degli studi ¢i Brescia. Dalfsnna 2018 & direttore della Scunla di Managerent & Alta formazdane dell’university
degli studi of Brescia, Dallanna 1992 al 2004 & stawe diretiore del Mester of Business Administetion della 304 Boceorl. Membro
del Comitete Scientifico consultive di Confindustria per la PMI, della rivista di mansgement “Sviluppe&Crganizzazione”, delia rivista
di rnanagement “Llimpresz”, della rivists di manegement “Aziends Pubblica® Giuffrd ed. Autere & numeress publlicazioni anche
n riviste intemazienali.




Giuseppe Vegas — Amministratore (Indipendente)

Dopa la laurea in glurisprudenza nel 1573, dal 1978 & stato funzicnaria del Senato della Repubblica. Nel 1955 & stato nominate
Sotwesegrataric di Stato prima alle Finanze @ succassivaments al Tascre. Nal 1994 @ succassivamente nal 2001 e nal 2006 & state
elette al Senato dells Repubblica e nel 2008 allz Camera dei Depumti. Dal 2001 al 2004 2 stete neminato prima Sattosagratario &
poi Viceministrs dell'sconamia, coms ugualmente lo & stete dal 2008 & 2010, eon specifiche funzieni in matera o manowe di
bilancio, Mel dicembre 2010, & stete nominato presidente dalls Consob, incarics che & cemsars nel dicembre 2017. Giomaliste
pubblicista, he avute contratt of insegnamento nelle Universita di Parma & Milano e ha scritte, tra gli altrl, monografle € manuali per
le scucle superior & ['universith in teme df spesa pubblice. Attualments & professore & contratio nella facolta di Economie dell'Uni-
varsits Cattalica dal Sacro Cusre. £ amministrators o Offcine CST Sp.b, con sede a Roma, & presidents di Arisk 5.1, con sedzin
Milena edf & prasidente dell'advisory Board di Assofintech.

Nicla Picchi = Amministratore (Indipendenta}

Fondstrice & managing permer dello studio legele Ficchi, Angelini & Associati. Nell'ambito deli'attivith della struttura ha matureto
unz solida esperienza nelle aree del diftis commieriale, industriale, comunttarie, del comrmercis intemazionala. Ha eurate, par cone
di Imprese itafane, numerose operazion] di intemazionalizzagone, In diverse arse del mande. Ha partacipate alla strutturazione &
glle negozizzione di complesse operazion! a garaitere interszionale, ivi compresa Ja stesura del relativi 2ecordl contratuall. Coording
& dirige la divisions che si occupa dell'implementezione dei Modelli di Organizzazione & Gestiona ex d.lgs. 231/01; in le ambito,
da oltre un clecennio presieds Drganismi i Vigilanza oi diverse sociotd, quotate @ non, Segue con interesse | temi della sostenibilitd
& della corperste sedal responsibility. Da 2nni siede nei consigl df amministrazione di primarie societs quotate.

Si evidanzia che tra | n. 6 amministraten eletti sons stad sletti n. 3 amministratori che hanno dichiarsto di
essere in possessc dei requisiti di indipendenza pravisti dalle applicabili disposizioni di legge & regolamen-
tar, dallo Statuto Sociale e dal Codice di CG.

Le informazioni sui candidati alla carica di Amministratore {ivi comprese il curriculum vitae contensnte le
caratteristiche personali e profassionall di clascun candidato}, nonché le liste presentate sono consultabili sul
sito intemet della Societa all'indirzzo vww.abitareinspa.com.

Il Consiglic di Amministrazione risulta, quindi, composto da amminisirztori esecutivi 2 amministratori non
ssacutivl, dotatt df professionalied e di competarzs adeguate al compitl loro affidat.

lI numereo e le competerze degli amministratori non eseculivi sono tali da assicurare loro un pese n_msqmnu.wqﬁ
nell'assunzione delle delibere consiliar e da garantire un efficace moniteraggio della gestione. _

Il numero & le competenze degli amministrator indipendenti sono adeguati alle esigenze della Societa mm al
funzionamento del Consiglio di Amministrazions, nonché alla costituzione dei relativi comitati. _

Nell'Allegaio A &lla presente Relazione si indicano le cariche di amministratore o sindaco ricoperte a_mm__
attuali Araministratord della Societa in altre societ.

Criteri e politiche di diversita nella composizione del Consiglic e nell'organizzazione aziendale

Con riferimento & quanto previsto dall’art 123-bis, comma 2, leitera d-bis, del TUF infrodetto cen il D. Lgs.
n. 254/2016, il quale prevede che nella Relazione sul govemo secistaric & glf assetti proprietari si dia conto
dell‘adozione di politiche in materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi sociali,
il Censiglio di Amministrazione della Secietd non ha adotitato una politica in materia di diversitd per i com-
ponenti degli crgani sociali,

Satto il profilo della diversita di genere, |'Emittente applica guanto previsto dall’art. 147-ter, comma T-ter,
del TUF ai senst del quale il genere meno rappresentato deve ottenara almeno due quinti degli amministra-
tori eletiit Si segnala, infatti, che le norme che prevedono che il riparto def membri del Consiglio di

1 Limitatarnente alle socleth neo-quotate, & previsto “per il primo rirnovo successivo alla data o inido delle negoziszioni” che la
perceniusle da risenere ol genere meno rappresentato sia pari ad “almene un quinte” dei membri gleti. Tale ruove disposidians
troverd applicazions & “a decerrers dal prime rinnove degli ergani di amministrazions e conirolle delle secietd quotate in mercat
regolamentst! successive alla data di antrata i vigere dells presente legue”, avwenutz il 1° gennaio 2320. Per la Societd, quindi, &
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Amministrazione da eleggere sia effettuato in base a un criterio che assicuri I'equilibric tra generi, ai senst di
quante previsto all’articelo 147-ter, comma 1-ter, del TUF, sono state recapite nello Statuto e risulteranno
applicabili dal primo rinnove dall'organo amministrativo successive alla data di awio delle negoziazioni e,
pertanto, dal dnnove che sark sottoposto all’Assemblea che approverd il bilendio di esercizio chiuse al 30
settembre 2023,

Allz Data della Relazione, su & compenenti del Consiglic di Amministrazione, due membri appartengono &l
genere meno rappresentato. Alla Data dells Relazione la composizione del Consiglio di Amministraziona
rigpetts il requisite di cuf alla Raccomandzazione B dell’art. 2 del Codice di CG in materia di equilibrio tra i
generi,

Alla Data della Relazione, tenuto conto della struttura e della dimensione della Societd, della composizione
qualitativa e quantitativa del Consiglic di Amministrazions, che assicura una sufficients diversificazione in
termini di compietenze, etd, esperienza anche intemazionale e di genere, nonché del relativo assetie pro-
prietario e del meccanisme del vote di lista previsto nello Statuto, che a sua volta assicurz una procedura di
noming rasparente ed una equilibrata composizione dell'organo amministrativoe, | Consiglio di Amministra-
zione ritiene di rispettars 1 criterl di diversita per la campaosizione degli organi di amministrazione e di con-
trolle, pur non avendo adottato una politica specifica.

Cumulo massimo di incarichi ricoperti in altre societd

Il Cansigiio di Amministrazione non ha ritenuto di definire critert generali circa it numero massime di incarichi
di amministrazione e di controlle in altre societd che possa essere considerato compatibile con un efficace
svelgimento del ruole di amministratore della Societa. Cid in quanto il Consiglio ha ritenuto opportuno la-
sciare alla responsabilita del singeli amministratori tele valutazione di compatibilita.

Lz Sccietd intende conformarsi alle raccomandazioni contenute nell'art. 3, Principic X, del Codice di Cor-
porate Govemnance, seconde il quale ciascun amministratore assicura una disponibilitd di tempo adeguata
al diligente adempimento dei compiti ad esso atlrbuiti.

Induction Programme

Tutti gli smministratori hanno ricevuto un‘informativa tale da consentire agli stessi di ottenere un'adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui opera |'Emittente, delle dinamiche aziendali & della loro evoluzione,
anche nell'ottica del successo sostenibile della societd stessa, nonché dei principi di correttz gestione dei
rischi nonché del quadro normativo e autoregolementare di riferimento, in conformita all‘art. 3, Raccoman-
dazione 12, lettera o), del Codice di Corporate Govemance.

4.4 Funzionamente del Consiglic di Amministrazione {ex art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

In conformita al Principio [X del Codice di Corporats Govemancs, il Consiglio di Amministrazione definisce
le regole e le procedure per il proprio funzionamento, in particolare al fine di assicurare ur 'afficace gestione
dell'informativa consiliare.

In data 13 gennaio 2021, con decorrenza dalla data diinizie delle negoziazioni delle azioni della Societ sul
mercato Euronext Milan, il Consiglic di Amministrazione, anche tenuto conto della Raccomandazione 11 dal
Codice di Corporate Govemance, ha adotiato il proprio regolamenta allo scopo di definire le regole di

previsio che “per il prima rinnove successive alla data df inizic delle negoziazioni” la percentuale da riservare al genere menc rap-
presentato siz pad ad “slmeno un quinto” def membr elatt a non “almane due quint® previst dall'art. 187-ter, comma 1-ter, TUF.
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funzionamento dli fale organe in linea con | principi statutari e nommativi, nonché con i principt ed alle regole
stabilite dallo stesso Codice di Corporate Govemance, incluse le modalita di verbalizzazione defle riunioni.

In particolare, lo Statuto Sociale disciplina, intar alia: i) le modalfta e i terminf di convocazione delle riunioni
del Consiglio di Amministraziona, anche in caso di urgerza; if} le condizioni richieste per la valida tenuta delle
riunioni consiliar anche in assenza di preventiva convocazions; fil ke condizioni richieste per 2 valida teruta
delle riunioni consilian tramite mezz di video e teleconferenza; iv} le dispasizioni in merito alla presidenza
delle singole riunioni, di norma assunta dal Presidente del Consiglio df Amminisirazione; v) i quorum costi-
tutivi e delibarativi per la valida costituzione dell'organo amministrativa e per l'adozione delie deliberazioni
sui punti ail’ordine del giomo, & vi} la nominz del segreterio del Consiglio di Amministrazione & le modalits
cli verbalirmarione delle deliberazioni del Consiglic di Amministrazione.

La tempestiviti e completezza dell'informativa pre—consiliare & assicurata dal Presidente del Censiglio di
Amministrazione mediante la distribuzione agli amministratori della documentazions relativa alle materie
poste all’ordine del giorno nei giomi immediz@mentes antecedenti la data prevista per Iz riunione del Con-
sfglio di Amministraziona.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo di raccordo tra gli amministraton esecutivi e
gli amministratori non esecutivi e cura Fefficace funzionamento dei lavori consiliar. Il Presidenta del Consiglie
Ji Amministrazione, con l‘ausilio del segretario del Consiglie, cura cha l'informativa pre-consiliare e le infor-
raziont fomita durante le riunioni slanc idonee & consentire agli emministratori di agire in modo Informato
nello svolgimento del lore rucle.

Mai carso dell Esarcizin, it Consiglio di Amministrazione si & riunito 17 volte. La percentuale di partacipazions
2 talf riunioni da parte dei membri del Consiglio di Amministrazions & stata la seguente: Luigi Francesco
Gozzini per il 100%; Marco Claudio Grillo per il 100%; Flecnora Reni per il 100%; Maric Benito Mazzoleni
per '82%; Giuseppe Vegas per I'82%; Nicla Picchi per il 94%. Le riunioni del Consiglio hanno avuto una
durata media di circa 1 ora. .

Alle riunioni del Consiglic di Amministrazione partecipano ove necessario o su richiesta del v%hn_m:.annm
uno o pill amministratort soggett esterni al Consiglio dif Amministrazions, in particolare i dirigenti con re-
spensabilitd strategiche, il Responsabile della Funzione di Intermal Audit, 1 responsabili delle funzioni azien-
dali, ovvero i consulenti esterni per fomire gli oppertuni approfendimenti sugli argomenti posti m:.OR.__EmA e
giorno., .

Per 'Esercizio in Corso sone state attualmente programmate 12 riunioni del Consiglic di b..:iiwﬁmm_zmu:m.
Allz Data defla Relazione ne sono state tenute 3, inclusa la seduta del 13 dicembre 2023 di approvazione
della Relazione. i

I
4.5 Ruolo del Presidente i
L'Assembles & presieduta dal Presiclente del Consiglio di Amministrazione, ovvero, in caso di sua assenza o
rinunzia, dal Vicepresidente se nominato owere da persona dasignata con il voto della maggioranza del
capitale rappresentato in Assemblea.

Ajsensi dello Statuto i Presidente del Consiglio di Amministrazione (i) verifica |a regolare costituzione dell’As-
sernblea, accerta |'identitd e [a legittimazione dei presenti, dirigere & ragolare lo svolgimento dell' Assembles
e accertzre ¢ proclamare i risultati delle votazioni (srticolo 16 dello Statuto); (i)} convoca il Consiglio & Am-
ministrazione (articolo 19 delle Statuto); (i} ha la rappresentanza legale della Societa {articolo 22).

Al sensi del Regolamento del CDA, 1l Presiderte ha l'obblige di promuevere Peffetiive funzionemento del
sistema di governo societario garantendo I'equifibrio dei poteri tra organi deliberanti dellz Societd, e svolge

72

laveri & provvedere affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte allidn
a tutti i consiglieri, nonché il potere di proposta delle delibere consiliar. i ol

i,
ssolutivi &
gli amministratori non esecutivi e cura V'efficace funzionamento dei lavori consiviay Wm@wﬂﬁ ga-
ramtisce |a pil opportuna gestione della tempistica delle riunjoni consiliari, favorsmde-flettiizzazione del
dibattito & graduando Festensione della discussione in ragione della rilevarza dei punti pesti all'erdine del
giomo. In quest'otlica, nel corso dell'Esercizic, il Presidente {i) d'intesa con il Chief Executive Officer. ha
curate che i dirfigenti della Societd & quelli delle societd del gruppo che ad essa fa capo, responsabilt delle
funzieni aziendali competenti secondo la materia, intervengano atle riunioni consilfan, anche su richiesta di
singoli Amministratori, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del gioma;
e (i} ha assicuratc un'adeguata informativa pre-consiliare e che le informazion] fornite durante le riunioni
fossars idonae a consentire agli amministratori di agire in modo informato nallo svolgimento del lora ruslo.

In considerszione del madello di governo societario adottsto dall'Emittente e cosrentemenie all’architettura
ergenizeativa del Gruppe in precedenza descritte, in data 23 dicambre 2020, il Consiglio di Amministrazione
ha neminato Presidente del Censiglio di Amministrazione ed amministrators delegato Luigi Francesco Goe-
zini.

Can riguards al conferimento di deleghe gestionali al Presidente, il Consiglic di Amministrazions ritizne che
cié rsponda ad apprezzabili asigenze organizzative & gestorie dell’Emittents, che risiedonc nelle snallszze
del funzionamento dell'organo amministrativo,

Segretario del Consiglio di Amministrazione

Al sensi del Regolamentc e in linea con le raccomandariont del Codica di CG, il Consiglio nomina un Segre-
tario, che pud essere anche estemo al Consiglio, in possesse di adeguata competenza ed esperienza nella
gestione degli adempimenti previsti per tale ruclo dal Regolamento.

in data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un segretario del Consiglio di Ammi-
nistrazione nalla persona dell’amministrators Eleonora Reni a cui sono state attribuite le funzieni praviste dal
Codics i CG.

Il Segrataric supporta 'attivitd dal Presidente & fomisce con imparzialith di giudizic astistenze e consulenza
al Consiglio di Amministrazione su ogni aspatio rilevante per il corretie funzionamento del sistema di go-
verna socistario, in modo da assicurare che:

a) l'informativa pre—consiliare sia accurata, completa e chiara 2 le informaziani complementari fomite
durante |e riunioni siano idonee a consentire agli amministratori di agire in modo informeto;

b) Iattivits dei comitati consiliari sia coordinata con 'attivita del Consiglio di Amministrazione;

¢} nelle ritmioni corsiliari possano intervanire il top management della Sorietd e delle societs dal me-
desimo Gruppe, nonché 1 respeonsabili delle funzioni aziendali per fomire gl opporuni approfendi-
menti sugli argementi posti all'crdine del giomo;

d) tuet’ i Consigliar’ possano partecipare, successivaments alla nomina e durante il mandate consiliare,
a specifiche attivita di induction;

e} il processo di autovalutazione sta adegusto e trasparente.

Inaltre, redige il verbale di ogni adunanza e lo sottoscrive unitamente al Prasidents; curs, inolire, la
vazione dei verbali e dei libri sociali.
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4.6 Consiglieri Esecutivi

Amministrateri delegati

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, | Consiglio di Amministrazicne pud delegare tutti o parte del suoi poter],
2 noma e con i imiti di cui all’art. 2381 c.c. @ ad sccezione delle matenie di cul al paragrefe 18.8 dello Statute
{sopra indicats), ad un comitato esecutive compesto da alcuni dei susl compenent], ovwero ad uno o piis dei
suai componenti, anche disgiuntamente. Qualora vengano costituiti unc o pit comitati esecutivi, lz relativa
composizione & le ragola di funzisnamento sono demandate alle determinazioni del Consiglio di Ammini-
strazione medesime.

il Consiglio di Amministrazione pud nominere direttor, direttori genersli, institori o procuratori per il compi-
mento df determinati atli o categorie di att], determinandonz i pateri.

Il Consiglio di Amministrazione ha delegato a Luigi Francesco Gozzini (Presidente del Consiglic di Amniini-
straziona) & Marco Claudio Grillo (Amministrators) determinati poteri.

In particolare, nella riunione de! 23 dicembre 2020, if Consiglio di Amministraziona ha approvate il seguente
sistema di deleghe e poteri:

2) poterf conferiti al Presidente del Consiglio di Amministrazione @ Amministratore Delegato Luigi
Francesco Gozzin

0}

i

i)

tiv}

)

{vi}

i)
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rappresentara attivamente e passivamente la Societd davanti 2 qualsiasi pubblica autorit3, giu-
diziaria, amministrativa, fiscale e sindacale, sia nazionale sia estera, ordinaria o speciale, in qua-
lunque procediments, stato, grado e sede; rendere {a dichiarazione def terzo in procedurs ese-
cutive;

rappresentare la Sodeta in giudizio, sia nel confronti di privati, sia di entl pubblici, davanti a
quzlsiasi Autoritd Giudiziaria, ordinaria e amministraiiva, nazionale o sovranazionals, in gualsiasi
controversia attiva & passiva, promossa o da promucvers! in gualunque sede, stato & grade, con
ogni e pilt ampio poters per sostenere ie ragioni della Secietd, di proporre = rimettere querele,
di costituirs? parte civile, con facclta altresi di promuovere cause nell'interssse della Societd, di
sleggere domicili, di fare atti di esecuzione mobiliare ed immobilizre e di conservazione, di
compromattere controversie in arbitri, di transigere qualsiasi controversia giudiziale & stragiu-
dizisle anche in mataria di lavore, di neminare con mandato spacizle awocsti, procuratori ad
lites e arbitri, periti e notal, con le necessarie facolta di revocardi ¢ di sostituirl, in genere com-
piere ogni e qualsiasi stto utile & necessario per la tutelz giudiziaria ed amministretive della
Sociata;

rappresentars la Societd nelle assemblee di tutte le societd controllate ¢ partecipate e di ogni
altre ente o associazione delle quali 12 stessa facciz a qualsizsi titole parte;

trasferire, sottoscrivers, acqulsiare o cadere, a qualsiasi titelo, partecipazioni, aziende & rami
d'azienda per operazicni di importo sine ad Eure 200.000 per singola operazions o complessi-
vamente per operazioni ra esse collegate;

stipulare @ concludere atti di trasferimente o di acquisto, a qualsiasi titole, di diritd reali immo-
bilizri, costituzione di diritti reali su beni immaobili @ mobill e stipulare contratti di locazione
fimanziaria immobiliare per imperti fine ad Euro 500.000 per ogni singolz operazicne ¢ com-
plessivamente per operazioni s esse collegats;

esercitare | contl corrent] aperti presso [stituti df Creditc a nome dells Societd, per letiera o
mediante emissione di assegni; girare alle banche, sia per lo sconto che per llincasso, effetti
cambiari, assegni bancari ed alti titoli di commercio e compresa in genere ogni operaziona
bancaria;

stipulare o modificars contratti di finanziamento per importi inferion ad Euro 1.000.000;

(i

(ix)

ixi}
{xif}
(ail)

{xiv}

organizzare e quindi negoziare, sotioscrivere, modificare, risclvers contatti di assicurazione,
polizze anche fideiussorie & cauzioni per la pil adeguata copertura di tutti | rischi connessi con
lo svolgimento dellattivita sociale;

chiedere il rilascio di garanzie, fideiussioni, polizze fideiussorie efo cauzioni alle compagnie as-
sicurative, a garanzia dell’esatto adempiments da parte dalla Sociztd e dells societd di obbli-
gazioni derivanti da operazioni correnti lagate alla propria atiivitd, per importi fino 2, per ogni
singola operazione, ad Furo 500.000,00 e per un imperte complessive, per anno solare, finc ad
Euro 1.500.000;

compisre operazioni banearie, divarse da quelle indicate al punto {ix} che preceda & da opera-
zioni di sconto df fatture, per importi fine ad Euro 1.000.000 per ogni singela eparazione o
complessivamente per operazioni tra esse collegate & richieste di accensione di mutui per qual-
siasi importo;

costituire depositi cauzionali per importl sino ad Eure 500.000 per singola operazicne ¢ com-
plessivamente per operazicni tra esse collegate;

erogare finanziamenti nei confronti delle socista controllate dalla Societz nei limiti di Eurp
5.000.000;

mominare & revocare, nei fimiti dei poteri innanzi conferiti, procurator speciali @ ad nagotia per
singoli 2tlf o categorie di ati;

compiere in genere ogni operazione di ordinaria amministrazione nei imitl dei paterl sopra
conferiti, anche se non inmanzi elencata, e fare quaritaltro opportuno nell'interesss della So-
cietd, salvo quanto espressaments di spettanza del Consiglio di Amministrazione o dell’Assem-
klea, peril buon fine del mandato, dovendosi intendere la su estesa slencazione di poteri come
esemplificativa & non tassaiiva;

b} poter conferiti all’Amministratore Delegate Marco Claudio Grillo

6]

i)

(i

)

v

reppresentare la Societd presso gli Istiuti di Previdenza Sodiala, della Assicurazions conitro gli
infortuni sul lavero, gl uffici di collocamento e prasso ogni altro ente o istituto preposto alla
diecipling ed alls regolamentazione dei rapport df lavoro, & rappresentare la Societa nei con-
fronti delle organizzazioni e dalle rapprasentanze sindacali e di categoriz, con esclusione ¢i ogni
pratica relativa ai rapporti di lavoro relativi ai dipendenti con qualifica di dirigents;
rappresantare la Societd avanti le Autoritd Fiscali, con facolts di presentare e firmare istanze,
anche condiliztorie, e dichiarazioni siz annuali sia periodiche ai fini delle imposte diretie ed
indirette, firmara la dichiarazioni dei sostituti d'imposta nei confronti del personale dipendente
e di terzi; presentare ricorsi, istanze, memeorie, nonché rappresentare la Socistd avant! ls Com-
missioni Tributarie di ogni ording & grade ed zll'uepe con facohta di sub-delegare, nominare o
ravocare procuratori, avvocsti e periti;

effettuare presso uffici pubblici e privati, uffici ferroviari @ dogenali, imprese di trasporto < na-
vigazione, uffici postali & telegrafici qualsiasi operazione per lo svincolo e/e ritire di merci, de-
positi, pacchi, pieghi, valor, lettere anche assicurate, raccomandste @ contenenti valorl, rila-
sciznco 1 relativi atli i quietanza e discarico con ogri formula pil ampia; .

rappresentare la Societd in qualsiasi rapporto con terzi @ con pubbliche amministrazion e fir-
mare la corrispondenza relative e, in particolare, presso ogni altro ente e istituto preposto alla
disciplina & alla ragolamentazione dai rapporti di lavoro e nei confronti delle crganizzazioni e
delle rappresentanze sindacali & di categoria;

sssumere a tempo indsterminato e a terming personale quadro, impiegatizio e operaio nonché
fissame il trattamento economico, sospenderle e licenziarlo; stipulate contratti di lavoro interi-
nale; .
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comminare a tutte il personale dipendente le sanzioni disciplinari previste dal contratto collet-
tivo nazionale di lavero applicabile, nel rispetto di tutte [8 nome di legge e/o di regolaments
¢ pattizie afferenti i provvedimenti stessi;

partacipare alle trattaiive sindacall ¢ stipulars accordi aziendali nonehé rappresentars |a Societa
nei confrenti delle organizazicni e delle rappresentanze sindacali ¢ di categoria in sede di di-
scussione di tematiche che riguardano i rapport] con i lavoratori subordinati, con espressa au-
torizzazione 2 congiliare tali controversie qualora cpportune, sottoscrivendo i relativi verbali di
conciliazione, transigere qualsizsi controversia con dipendenti dalla Sodiet;

negozlars, sotioscrivere, modificars, risolvare, con riferimento a contratti passivi di acquisto,
appalto e subappalte, sia con riferimente a beni che servizi, nanché transigers e condiliare even-
tuali liti, di importo unitario sine ad Euro 200.000; per importi superiori, sara necessaria |2 fima
congiunta di entrambi gli Amministratori Delegati;

depositare marchi e brevetii, trasferire o acquistare, & qualsiasi titolo, concessione in licenza i
diritti di proprietd intellettuale (ivi inclusi, senza limitazione, marchi, brevetti, nomi a dominig)
per imperti sino ad Euro 200.000 per ogni singola operazione o complassivamernts per opera-
zioni tra esse collegate;

fare domandie di licenze, permessi, autorizzazion; e concessioni amministrative di ogni specie;

asercitare | conti comenti aperti presso Istituti di Credito & nome della Societa, per leitera o
mediante emissione di assegni; girare alle banche, sia per Io sconto che per [incasso, effetti
cambiari, assegni bancari ed altri titoli di commercio, e compresa in geners ogni operazione
bancaria di imperto unitario non superiore ad Euro 5.000.000;

disporre il pagemento delle imposte, degli stipendi dei dipendent e il pagamento dei com.
pensi agli amministratori, nei limiti di quanto deliberato dali'assembiea dei sodi, senza limits-
zioni di importe;

porre in essere tutte le operazioni di factering sia attive che passivo, cedere crediti, .m.mm.nﬁm_.m
operazioni di scanto, conferire mandati all'incasso e costituire garanzie, sempre __:.__ﬁﬁ_.:mznw
alle ativita dellz Societd;

conferire ad aitre persone e, per quanto di competenza delle singole funzioni, & Emﬂ.o:mm_u___
delle stesse, procure e deleghe per 1l compimente di taluni singoli atti o categorie di m._..m ira
quelli sopra citati, precisancons | poteri;

cempiere in genera ogni operazione di ordinaria amministrazione insrents alle funzioni d m__\mﬁm
amministrative, finanziariz, hiuman resources e servizi generali nei limitl dei poteri sopra conferiti,

anche se non innanz elencata, & fare quant’alre opporturo nellinteresse della Societs, salvo
quanto espressamente di spettanza del Corgiglio di Amministrazione o dell’Assembles, L»q il
buon fine del mandato, dovendosi intendere la su estesa elenczzione di peteri come esempli-
ficativa & non tassativa;

viene incltre conferito in via esclusiva all'‘Amministratore Delegato, Marco Claudio Grille, .rm;_
e qualsivoglia potere (compresi { necessari ed opportuni poteri gestionali e di spese) e dovere
affinché abbia ad attuars lintero sistema normativo ¢ regolamentare vigente in materia di pra-
tezione clef dati personali, che deve essere svolto nall'ambito dell'esercizio dell'attivita impren-
ditorizle della Societa. Pertanto, lo stassa potra, in piena autonomia e discrezienalitd, assumere
ogni iniziativa, necessaria od opportuna, al reggiungimento dallo scopo di svolgere il tratta-
mento dei dati personali nel rigorose adempimento della normativa di cui 2l Regolamento UE
&79/2016 (o, per brevita, GDPR), D, Lgs. 30 giugne 2003, n. 194 {cos! come modificats dal D.
Lgs. n. 107/2018) e successive modifiche ad integrazioni, anche future, nonché dei provvedi-
menti emessi dal Garante per la protezione dei dati personali. Inoltre, Amministratore Dele-
gato, Marco Claudic Grillo, potr rappresentare Iz Societ3 avanti al terzl e avrh facoltd di dele-
gare, in tutto o in parte, ogni e qualsiasi potere attribuitegli in materia di protezione dei dati
personali.

In datz 13 gennaio 2021, il Corsiglio di Amministrazione ha altrest deli
cutive Officer (principale respansabile dallz gestione dellimpresa), 'Am
Grille, incaricate dell'istituzione e del maritenimento del sistema di 8:&%& _%T?a ¢ di ‘Gesti
con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazioni delle azioni della Qﬂﬁ Hinamma mﬁ‘o: it

)
Presidenta del Consiglio di Amministrazione

ol Arministrazions fing m__.mu_uae.mw_o.._m del bilancio al 30 settembre 2023,

Nella riunione del 23 dicembre 2020, il Consiglic di Amministraziore, al fine di gerantire ls migliore gestione
operativa della Societ, ha delagato al Presidente del Consiglio di Amministrazione Luigi Francesco Gozzini
i potert di cui al precedente paragrafo.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Luigi Francesco Goxzini, non & |'azionistz df controlic
dell’'Emittente.

Comitato esecutivo
Alla Data della Relazione, la Sceietd non ha costituite zlcun comitato esacttive.

Informativa al Consiglio da parte dei consiglieri/organi delegati

Aj sensi dell'art. 19.3 dello Statuto Socizle, gli organi delegati sano tanuti a riferire &l Consiglio di Armemini-
straziene ¢ &l Cellegio sindacale, almeno cgni tre mesi, sul generale sndamento dells gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilieve per le loro dimensioni o caratteristiche
effattuate dalla Societd e dzlle sue controllate.

UAmministratore Delegato riferisce al Consiglio in occasione delle runioni consiliari circa 'attivita svolta
nell’esercizio della delega conieritagli dal Consiglio stesso. In particolare, I'Amministratore Delegato fomi-
sce, con periodicits timestrale, un’infermativa in ordine all’attivitd svolta ed slle principali operazioni svolte
dalla Societd ¢ dalle sue controllate anche se trattasi di operazioni per le quali nen occorre fa preventiva
2pprovazione de| Consiglio di Amministrazione.

Altri consigliari esscutivi
Olire 2l Presidente del Consiglic di Amministrazione e all'Amministratore Delegato, nessun altro consigliere
& qualificabile come consigliere esecutiva,

4.7 Amministratori indipendenti e lead indipendent director

Amministrator Indipendenti

I Censiglic di Amministrazione & composto da 3 amministratori indipendenti su 6, in possasso dei requisiti
diindipendenza previst dall'art. 148, comma 3, TUF, nonché dei requisiti df indipendenza previst] dal Codice
di Autodiscipling e del Codice €. Gli amministrateri indipendenti Mario Benito Mazzoleni, Giuseppe Vegas
e Niclz Picchi sono stati nominati dall'Assemblea dei soci della Societd del 23 dicembre 2020.

La Societa ritiens che il numero di emministratori indipendent in carica sia adeguato zlle esigenze di imprasa
e al furzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione dei relativi comitati interni. Alla Data clells
ziene, il Presidents del Consiglio di Amministrazione non & state quelificats come indipendente.
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Si segnala che, in data 12 gennaio 2021, 1l Consiglio di Amministrazione ha stabiiito che le circostanze che
compromattona, o appaionc compromettere, Indipendenza di un amministratore sone almenc le seguenti:

a) se & un azionista significative della socieiz;

b) se 4, © & statc nei precedenti tre asercizl, un amministratore esecutivo o un dipendente: - della so-
cletd, di una sociatd da essa controllsta averte rilevanza strategica o di una socista sottoposta a co-
mune controllo; - di un azionista significative della societd;

¢ se, direttamente o indirettamente {ad esempio atiraverso sodietd controllate o delle quali sia ammi-
nistratere esecutive, o in quanto partner di uno studia professionale o di une societd di consulenza),
ha, o ha avute nel tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziarie o pro-
fessionale: - con |a societ? o le societd da essa controllate, o con | ralstivi amministrator esecutivio
il top managament; - con un soggstio che, anche insieme ad altr attraverso un patte parasodiale,
controlla |a sociatd; o, se | controllante & una societd o ente, con | relativi amministrator esecutivi o
il top management;

d) se riceve, o ha ricevuto nef precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua controllata o

delia societa contrallante, una significativa remunarazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la

carica @ a quelle previsto per [a partacipazione ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla nor-
mativa vigente;

&) g2 & stato amministratore della societ? per pilt di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi

dadicl esercizi;

i 52 rivests |3 earfca di amministratore esecutivo in un‘altra societd nella quale un amministratore ssecu-

tive della societd abbia un incarico di amministrators;

g} se & socic v amministratore di una societd o di un'entit3 appartenante alla rete della societa incari-

cate della revisione legale della sacista;

h) se & uno stretto familiars di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
puntl.

| seguenti parametri quantitativi e qualitativi, come approvat dal Consiglie di Amministrazione in data 14
navembre 2023, sone da applicarsi per valutare i repporti di cui alle precedenti punti <) e dj:

 rapperi di natura commerciale o finanzaria: (i il 5% del fatturato annue dell'impresz o dell'ente di
cul Pamministratore abbia il controlio o di cui siz un amministratore esscutive; efo (i) il 5% dei costi
annui sostenuti dal gruppe fecente capo ad Abitzreln che rsultino riconducibili alla stessa tipologia
di rapporii contrattuali;

« prestazioni professionali: (it il 10% del reddite annuo dell'amministratore quale persona fisica ovvero
{in il 10% del fatturate annue dellimpresa o dell'ente di cui 'amministratore o di eul siz un ammini-
stratore esecutive owere dello studio professionale ¢ dellz societa di consulenza di cui egli sia part-
ner; efe (i) il 5% dei costi annui sostenuti dal gruppo facente capo ad Abitareln che risultino dcondu-
cibili ad incarichi di natura similare,

Sono altresi qualificatl comunque significativi - indipendentements dal superamente delle soglie sopre ri-
chiamate ~ i rapporii df matura cammerciale o finanziaria o le prestazion! professionali con 'amministratore,
nell'esercizio nel corse del quale viene resa la dichiarazione di indipendenza owwero nei tre esercizi prece-
dentl rispetto allz data In cui viene resa la dichizrazione medesima, risulting, singolammente o cumulativa-
mente, di valore parl o superiore agli impaorti di seguito indicati:

« Euro 100.000 se 1| pagamento & diretto a favare dell’amministratore persona fisica o 2 uno studio
professionele/societd di consulenzz 1 cul rcavi annui siano inferiori a Euro 10 milioni;

» Eurp 500.000 s il pagamento & in favore di studi professionali o societs ¢i consulenza di cui I'ammi-
nistratore siz partner, i cui ricavi annui siano pan o superion 8 Euro 10 milioni.
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5i pracisa che, ai fini di quanto precede, rilevano anche i rapporti intrattenuti con 1 Soggett Rilevant® da uno
stretto familiare dell'amministratore, per tale intendendosi: {i} i genitard, (0 figl, (i) @ coniuge non lagal-
mente separato & | {iv) convivent.

La remunerazions aggiurtiva & da considerare di norma significativa — e quindi in grade di compromstiere
Iindipendenza dell’amminisratare - qualora il corrispettivo complessivo annuc di tali relazion sia superiore
al 50% dellimperto complessivo dal compensa fisse annuo percepito dall’Esponente per la carica o per [z
partecipazione & comitati.

Anche in caso di mancate superamento dei parametri guantitativi, una relazione di natura commerciale, fi-
nanziaria o professionale & da ritenersi "significativa” ai fini della Raccomandazione 7, primo paragrafo, let-
tera ¢) del Codice di CG qualora sia ritenuta dal Consiglio di Amministrazione idenea a condizienare I'auto-
namia di giudizic e I'indipendenza di un Esponente nello svolgimento del proprio incarico.

Pertants, a mero titolo esemplificativo, nel caso in cui 'Espenente sia anche partner di uno studio professio-
nale o di una societh di consulenza, il Consiglio di Amministrazione potra considerare “significativa” le rela-
zioni professionali dello studic e/o della societ? di consulenza con | Soggatti Rilevanti che:

il  possano avers un affetio sulla sua posizions e/o sul suo ruele ricoperto daill'amministratore all'intemo
dello studio professionale o della societd di consulenzs; efo
il  aitenganc a impartanti operazioni della Societa e del gruppo ad essa facente capo.

La significativit delle relazioni sopra richiamate & valutate tenuto conto della complessiva attivita professio-
nale normalments asareitata dall’'amministratore, degli incarichi ad esse normalmentes affidati, nonché della
rlevanza che teli relazioni possona assumera per 'amministratore in termini reputazionall all'interno della
propria organizzazions.

Lindipendenza dei consiglieri sopra individuati, ai sens? del combinate disposto degli arit. 147-ter, comma
4, e 148, comma 3, TUF, nonché 2i sensi dell’art. 2 del Codice di Carporate Govarnance, tenuto anche conte
delle dichisrazioni rilasciste dagli interessati ai fini del deposito delle liste, & stata verificata dal Consiglic di
Amministrazione, al momeanto della nomina, in data 13 gennaio 2021,

Il Consiglio di Amministrazione valuta al ricorrers di cireostanze rilevanti ai fini dell'indipendenza e comungue
con cadenza almeno annuale la sussisienza def requisiti di indipendenzz in capo agli Amministratori Indipen-
denti.

Ciascun amministratore non esecutivo fornisce a tal fine tutd gli elementi necessari o utili alla valutazione del
Consiglio di Amministrazione che considara, sulla base di tuite le informaziont a disposizione, ogni circo-
stanza che incids ¢ pud apparire idonea = incidere sull'indipendenza dell'amministratore.

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale hanno verificato la sussistenza dei requisiti di indipen-
denza in capo 3 citati Amministrator, nella prima occasions utile dopo Iz nomina degli stessi, anche sulla
base delle dichiarazioni dagli stessi allo scopo rilasciate af sensi dell'art. 148 TUF applicando, inter alia, tutti
i criteri previsti dal Codice di Corporate Govermance. In particolare, il Consiglia df Amministraziene, nelia
riunione tenutssi in data 13 dicembre 2023, ha provveduto a svolgere le opportune verifiche in merito &i
requisiti di indipendenza in cape a ciascun amministratore indipendente, sulla base anche dell'informativa
fornita dagli interessati. L'esito di tali valutazioni & stats rese noto al mercato€on comunicato stampa diffuso
in parf datz. In tale sede, il Collegin Sindacale ha confermato di aver svolto tuthe e verffiche necessarie circa
la comatta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate dal Consiglic di

2 Con "soggetti rilavant® s intende "z socistd © |& socleth da essa controllets, © con i relativi amministrator ezecutivi o il top
_.,.i..umw:.w:ﬁ & {ii} | sopgetic che, anche insieme 22 elui attreverso un petto paresociale, controlla la mo.n_nz o (i) se il controllante
& una soclets o ente, con i relativi amministretori essoutivi o il top mansgement.
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Amministrazione per valutare |'indipendenza dei propri membri. | risultati di tali verifiche saranno resi noti
nellz ralazione dal Collegio Sindacale all’Assemblez ai sensi dell’art. 153 TUF.

Lead independeni director

Il Consiglio, nella sedute del 13 gennaio 2021 & con decorrenza dalla data di inizio delle negoziazion: delle
arioni della Societa sul mercato Euronext Milan, ha nominato 'amministratore indipendents Mario Benito
Mazzoleni quale Jead independent diracter in adasione & quante disposte nelle Raccomandazioni 13 2 14
dell'articolo 3 del Codice di Corporste Governance. 1l lead indipendent director rappresenta un punto di
riferimento e di coordinamento delle istanze e dsi contributi degli amministratori non esecutivi e, in partico-
lere, di quelli indipendenti, essendo il Presidente del Consiglio di Amministrazione titolare di rilevanti dele-
ghe gestionali.

Il Lead Independent Director coordina ie riunioni det soli Amministratori Indipendent.

Nel corso dell"Esercizio, il lead independent director ha partecipato aile riunioni del Consiglio di Ammini-
strazione, del Comitato per [a Remunerazione e del Comitato Controlle, Rischi e Sostenibilits, rapprasen-
tando un punte di riferiments nan solo per gli Amministratori non esecutivi e per gli Amministratori indipen-
denti, ma per tutt i compenentt # Censiglio.

5. Gestione delie informazioni societarie

Abitareln ha adottato e consolidato nel tempo un srticolato compendio di regole e procedure per la corretta
gestione delle informazioni sodietarie, nel rispetto delle normative applicabili alle varie tipologie di dati.

* In particolare, la Societ? ha approvato le seguenti procedure: (it la procedura per la comunicazione al m.c_u.

blico delle informazion! privilegizte: (i} Iz procedura di registro delle persone che hanno accesso ad informa-
zioni privilegiate e {ii} la procedura di Intemal Dealing, gi3 adottate dal Consiglic di Amministrazione in mm_u
30 marze 2016 e eggicmate in data 13 gennaic 2021,

Copia delle procedure & disponibile sul sito intemnet dell’Emittente www.abitarsinspa.com, sezione nOn..ﬂo.
rate Governance”.

La Procedura relztiva alla comunicazione delle informazioni privilegiate & dirstta 2 disciplimare, in conformita
al Ragolamento (UE) n. 596/2014 del Parizmento Europes e del Consiglio del 18 aprile 2014 in materz di
abusi di mercato ¢ ai relativi regolament delegati ed esecutivi {a “Discipline MAR™), [a gestione e il tratts-
mento delle informazioni privilegiate, nonché le procedure da osservare per la comunicezione, sia allintérma
sia all'esterno dell'ambito aziendale, delle informazioni privilegiate.

La procedura relativa alla tenuta del registro insider & diretta a disciplinare, ai sensi delta Discipling MAR,

Fistituzione e |a gestione del registro delle persone che, in ragione dell’attivita lavorativa o professionale,

ewvero delie funzioni svolte, hanno accesso, su base eceasionale o regolare, @ informazioni privilegiate.

La pracedura di Intemal Dealing ¢ diretta a regolamentare gli obblighi informativi nei confronti di Consob,
dellEmittente & del pubblico e le modalita comportamentali connessi al compimento da parte delle persone
che esercitano funzioni di amministrazione, di controlio o di direzione nell’Emittente & dalls persona a esse
strettamerte legate (come individuate dall’art 12 del Regelamente (UE) n. 594/2014) di operazioni aventi a
oggetio gli strumentl finanziari emessi dall'Emitranta.

d), TUF)

| comitati rappresentanc un‘articolazione dal Consiglio di Amministrazione
tive, in quanto finzlizzati 2 migliorare la funzionaliti e la capacitd di indirizzd
ministrazione.

-

’ I
In data 13 gennaio 2021 e con dacorranza dalla data di infzic delle negoziazionidélle dElts Scicieta sul
- . - . T A -
mercato Euronext Milan, il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio inferne—i-Ecfitato per la
Remunerazione composto da tre amministrator indipendent.

In data 19 settembre 2022 il Consiglio di Amministrazione ha istiturto &l propric interne il Comitato Controllo
Rischi e Sostenibilita.
La distribuzione delle funzieni ira i vari comitati ewiene nel rispetto delle previsioni del Codice CG.

Si segnala altres] che, in conformitd a quants previsto dal Regolamento Pani Correlate Consab e dallart. 2.1
delle Pracedura per le Operazion! con Parti Correlate, il comitato parti comrelate si intende automaticamente
costituito nelle persone dei tre amministratori indipendent Maric Benito Mazzoleni, Giuseppe Vegas e Nidz
Picchi, non essenclosi quindi resa necessaria 'adezione di apposita defibara di nomina da parte del Consiglio
di Amministrazions {cfr. Paragrafo 10.0 dellz presente Relazione).

Il Consiglia di Amministrazions non ritiens necessaric procedere alla costituzione al proprio interno di un
Comitato per le MNomine; cid principalments in considerazions della struttura e della dimensfone della So-
cietd, anche in ragione del relativo assetto proprietario, nonché del meccanismo del voto di lista pravisto
nello Statuto, che assicura una procedura dinomina trasparents ed una equilibrata compesizicna dell’organs
amministrativo.

Il Consiglic di Amministrazione ha approvate (i) if regolamento del Comitato per |2 Remunerzazione, in data
13 gennaio 2021, e (i}, in data 19 settembre 2022, il Regalamente del Comitate Contrelle Rischi & Sosteni-
bilita. '

Alla Data della Relazione, non risultanc costituiti comitati viterior rispetto a quelli reccomandati dal Codica
di Corporate Governance.

Comitati ulteriori {diversi da quelli previsti dalla normativa o raccomandati dal cedice)

Alla Data della Relaziene, la Societa non ha costituite ulteriori comitati, diversi da quelli previst] dalla norma-
tiva o raccoamandati dal Codice di CG.

7. Autovalutazione e successione degli amministratori — comitato

nomine

7.1 Autovalutazione e successione degli amministratori

Il Consiglio di Amministraziene valuts periodicamente — almeno ogni tre anni in vista del rinnovo - ['efficacia
della propria attivita e i contribute portato dalle sue singole componenti. L'autovalutazione ha ad oggetto
la dimensicne, [2 composizione e il concreto funzionamento del Consiglio di Ammiristrazions e dei suoi
Comitati, considerando anche il ruoio che esso ha svolto nella definizione delle strategie & nel monitorpgaic
dell'andamento della gestions & dell'adeguatezza del sistema di controllo intemo e di gestione dey
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Al sensi del Principio XIV del Codice di CG, 1l Consiglie, sulla base di un apposite guestionario suddiviso in
diversi ambit] ¢l indagine e con possibilith di esprimare comment e proposte, ha effettuato un processo di
autevalutazicne sulla dimensione, sulla composizione {incluse numere e ruolo dei consigiier indipendenti) &
sul funzionamento de! Consiglic stesso e def suoi comitali, le cui risultanze sono state esposte nel corso dellz
riunfone tenutssi in data 14 novembre 2023. Tale questionario & stato trasmesso e compilato da tutti gli
Amministratori.

All‘asito della pradetta autovalutszione, il Corsiglio ha ritenuto I'organc amministrativo idoneo ad assolvere
le funzioni allo stesse attribuita dalla normativa vigente e che [z dimensione, la compesizione ed il funziona-
mento del Consiglio stesse e dei suoi comitatl siano adeguati rispetio zlle esigenze gestional ed organizza-
tive dellEmittents, tenuto anche conto delle caratteristiche professionzli e di esperienza del suol compo-
nent], nonché dalla presenza, su un totale di & {sei) componenti, di 4 (quatiro) amministrator non esecuthvi,
di cui 3 {tre) amministratori indipendent, | quali garantiscono altresi una idonea composizione dei comitati
costiwiti allintemo dal Consiglio. In previsione del rinnovo degli organi sociali da parte dell’Assemblea pre-
viste per il 23 gennaio 2024, i Consiglic di Amministrazione uscente ha alaborate il proprie erientamento in
merito alla composizions del nucve ergane amministrativo. Tale orlentamento & state messo a disposizione
del pubblice, in data 14 novembre 2023, prima della pubblicazione dell'awviso di convocazione dell’Assem-
blea chiamata a deliberare sul rinnavo del Consiglio.

in merito 2l'opportunita di affidare ad un soggstto estemo € indipendente il processo di autovalutzzione
dell'organe amministrativo, partendo dalt'assunto che il Codice suggearisce tale ricorso 2l consulente come
fzcolta e non come chbligo, 'Emittente non bha provvedute in tal senso, considerandoe le proprie paculiarith
in termini di dimensioni e fatturzte e, infine, in ragione delle contenute dimensioni dell’organc amministra-
tive,

Piani di successicne

In conformitd a quanto previste dalla Raccomandazione 24 del Codice di Corporate Governance, la Societa
- non rientrendo nellz definizione di societd “grande” — ha ritenute di non dotarsi di un piane df successions
del Chief Fxecutive Officer e degli amministratori esecutivi, in caso di cessazione anticipata dall‘incarico, né
hz adotrate procedure per la successions del top management.

7.2 Comitate nomine

Il Consiglio di Amministrazione non ritiene necessario procedere alla costituzions al proprio Intemao di un
Comitato per le Noming; cid principalmente in considerazione della strutiura e della dimensione della So-
cieta, anche in ragione del relativo assatto preprietaris, nonché del meccanisme del voto di lista previsto
nelio Statute, che assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata composizione dell’argano
smministrativo.

8. Remunerazione degli amministratori — comitato remunerazione

8.1 Remunerazione degli amministratori

Politica per la remunerazions

Le informazioni relative alla remunerazions degli Amministrator e dei dirigenti con responsabilits strategi-
che, ivi incluse guelle richieste dallart. 123-bis, comma 1, lett. i), soneo contenute nella relazione sulla politica
in materia di remunerazione & sul compens! carrisposti, cui 51 fa rinvio, redatta ai sensi degli artt. 123-ter del

WN T

TUF & 84-quater del Regalamento Emittenti Consob nonché in conformitd con quario raccomandato dal
Codice di Corporste Govemance, a disposizione del pubblico sul sito internet della Socleta www.abitarein-
spa.com, seziche “ Corporate Governance”, € con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

8.2 Comitato Remunerazioni

In data 13 gennaio 2021 e con decorrenza dalla data di inizic delle negoziazioni delle azioni della Societa sul
mercato Euronext Milan, il Consiglic di Amministrazicne he istituite al proprio interna i Comitate per |2
Remunerazione composto da tre amministratori indipendenti.

Compesizione e funzionamento del Comitato per la Remunerazicne

Il comitato & composto dagli amministratori indipendenti Maria Benito Mazzoleni, Giuseppe Vegas e Nicla
Picchi.

Nessun amministratore prende parte alle riunioni del comitato per la remunerazione in cui sono formulate le
propeste al consiglio di amministrazione reletive alla propria remunerazione.

Il Comitete per la Remunerazicne & prasiedute da Nicla Piechi.

Tutt] e tre | componenti del Comitato per la Remunerazione possiedono un‘adeguata conoscanza ed espe-
rienza in materia finanziaria o di politiche retributive, come valutate dal Consiglio di Amministrazione in sede
di nomina.

Il presidents cura il coordinamanto dei lavori del Comitato par is Remunerarione, le cui riunioni sono rego-
larmiente verbalizzate.

Nel corso dell’eserdizio, i! Comitate per la Rermunerazions si & riunito 2 volte. La parcentuale di partacipa-
Zione a tali riunioni da parte dei membri del Comitato per la Remunaraziona & stata |2 seguente: Mario Benito
Mazzoleni par il 100%; Giuseppe Vegas per il 100%; Nicla Piechi per il 100%. Le riunioni del Comitate per la
Remunerazione harno avuto una durata media di circa 1 ora. Per ['Esercizio in Corso, sono programimate 2
riunioni del Comitato per la Remunerazione, una delle quali allz Data della Relazione si & gi# tenuta in data
11 dicembre 2023.

Funzioni del Comitato per la Remunerazione

|| Comitatw per la Remunerazione & un argano consultivo e propositivo con il compite principale di formulare
al Consiglic di Amministrazions preposte per la definizione della politica per la remunerazione degli ammi-
nistretori e dirigent con responsabilita strategiche.

Lz costituziohe di tale comitato garantisce la pit ampia informazione e trasparenza sui compens! spetantf
all'Amministratore Delegato e agli amministratori esecutivi incaricati di specifiche funzioni, nonché sulle ri-
spettive modalita di determinazione.

Resta tuttavia inteso che, in conformita all'art. 2389, comma 3, c.c., il Comitate per la Remunerazione riveste
unicameante flinzioni propaositive mentre il potere di determinare la remunerazione degli amministraton inve-
stiti di particolari cariche rimane in ogni caso in capo al Consiglio di P.:__.:_Eﬂau_a:? sentito il parere del
Collegio Sindacale. ) -

Al Comitate per la Remunerazione sono rimessi | seguent! compith

al coadiuvare il Consiglic di Amministrazione nell'elzboraziona della _uo_anm per Ia remunerazione;

b) presertare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli
altri amministratori che ricoprone particolari cariche nonché sulla fissaziona degli oblettivi di perfor-
mence corrslati alla componente variabile di tale remunerazione; e
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¢ monitorare la concreta applicazione della politica perla remunerazione e verificare, in particolare,
I'effetiivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

d} valutars periodicaments l'adeguatezza e [a coerenza complessiva della politica per Ja remunera-
zione degli amministratori e del top management,

La compesizione, i compiti ed il funzionamente del Comitato per la Remunerazione sono disciplinate nel
ragolamento del comitato spprovata dal Consiglio di Amministrazione in data 13 gennaio 2027.

Mello svolgimento delle proprie funzioni, | componenti del Comitato per [a Remunerazione hanng la facoita
di accedere alle informezioni ed alle funzioni aziendali necessarie per io svolgimento dei lore compiti, nenché
di avvalersi i consulenti esterni, rei imiti del budget approvato dal Corsiglie di Amministrazione. Qualora
it Comitato per la Remunerazione si avvalga dei servizi di un consulents estemo al fine di ottenere informa-
zioni sulle pratiche di mercate in materia di politiche retributive, verifica preventivamente che esso non si
trovi in condizioni che ne compromettane Iindipendenza di giudizio.

Al Comitate per la Remunerazione & stato destinato un apposito budget da parte del Consiglio di Ammini-
strazione.

9. Sistema di controlio interno e di gestione dei rischi (SCIGR)- co-
mitato controllo rischi e sostenibilita

Premessa

I sisterna dfi gestione dei rischi non deve assare consideraio separatamente dal sistema di controllo interno
in relazione al processo di informativa finanziaria; entrambi costituiscono difati elementi del medesime si-
stema ed & finalizzato a garzntire 'attendibilita, Maceuratezza, affidabilita & la tempestivita dellinformativa
finanziaria.

I SCIGR dail'Emittente  delle sociath dalla medesima contrallate & costituita dallinsieme delle regola, “uwo.
cedure & sirutture organizzative finalizzate ad unz effattiva ed efficece identificazione, misurazione, gestione
e menitoraggio dei principali rischi che possano compromettere la capecits di implementare |e strategie @
raggiungere gii obiettivi aziendali. Al Responsabile della Funzione di Internal Audit & demandato [ incatico
cli verificare funzionalita, adeguatezza e coerenza dallo SCIGR con le linee di indirizza. _

[l SCIGR, incltre, risponde all’esigenza di garantirz la salvaguardia del patimenio sociale, I'sffidenza :mmm.
cacia delle operazioni aziendali, Paffidability dell'informativa finanziaria, il rispetto delle leggi e dei 3&0_?
meniti, nonché dello statuto sociale e delle procedure intems, a tutela di una sana ed efficients mmwng._m

I SCIGR comprande anche: _

+ e specifiche disposizioni statuarie & regolamenti inteme in materia di ripartizione di competenze e
deleghe di responsabilita;

+ il sistema delle deleghe, delle procedure e delie aree a rischio mappate nel modalio organizzative ai
sensi clel Decreto 231;

¢ gli obiettivi e le metodologie di valutaziene dei rischi & le disposizioni in materia di sistema ammini-
strativo, cantabile e finanziario;

= il sisterna dfi Risk Managemant che ha l'obiettivo di identificare, misurare, gestire & monitorare i prin-
cipali rischi del Gruppo, e che permette incltre di stabilive il grade di compatibilits di tali rischi con
una gestione dellimpresa coerente con gli obisttivi strategicl individuati.

| principali riferimanti sui qual: si basa il SCIGR di Abitaraln sona i seguenti:
= Codice di Comporate Govemance;

g4

+ Enterprise Risk Management {ERM) &
» Co.So Framework.

I SCIGR coinvolge, clascuno per le proprie competenzs:

+ il Consiglic df Amministrazione che definisce le linee di indirizo e <M_
di controllo intermo e di gestione dei rischi;

» il Comitato Controllo, Rischi e Sestanibilits con T compitl, descritti nel Sec
supportare, con aceguats attivits istruttoriz e propositiva, le valutazioni e Tedacisioni n_@ ﬁo:m,m__o
di Amministrazione relative al sistema, nonché quelle relstive all'spprovazions delle refazioni finan-
ziarie periodiche;

» il Chief Exacutive Officer, con | compiti, precisati in dettaglio nel successivo paragrafo 9.7 di identifi-
care | principali rischi aziendali e di sottoporli perfodicamante all’esarme del Consiglio di Amministra-
zione. Lo stesso & chiamato 2 dare esecuzione alle linee di indinzzo definite dal Consiglio di Ammini-
strazione in materia di rischi riferendo al Comitato Controllo Rischi e Sostenibilits in merito a probla-
matiche & criticita emerse nello svolgimente della propria attivitd o di cui sbbia avute comungue
netizia;

» il Responsabile della Funzione Internal Audit incaricato di verificare che 11 sistema di controllo intemo
e di gestione dai rischi siz funzionante e adeguato e coerente con le linee di indirizo, sscondo i
compit! in dettaglio indicati nel successive paragrafe 9.3;

= 1l Collegic Sindacsle che vigile sull'efficacia del sistema di centrollo intemno e di gestione dei rischi.

II'SCIGR, in conformita alla normativa di riferimento applicebile, al Codice di CG e In cosrenza con il quadro
di riferimento interno e le best practice nazionali & intemazionali df setters, si fonda sui seguanti principi:

s Coarenza con ivi: il SCIGR centribuisce a una conduzione dellimpresa volta allo
sviluppo sostenibile, 2/la massimizzazione del valore in coerenzs con gli obiettivi aziendali, 2ssistendo
il management nell'assunzione di decisioni consapevoll in cuf [ principali fischi sizno identificati, valu-
tati, gestiti & monitorati;

+ Risk & Contrel Based approach: il SCIGR si fonds su una metodologia anticipateria dei rischi contri-
buendo all'assunzione di decisioni censapevoli, nenché alla ricerca dif sventuali opportunita = van-
taggi competitivl;

*  Intagrazione: le componenti del SCIGR sono trz lore coordinate e interdipendenti & il sistema, rel
suo complesse, & a sua volta integrato nel generzle assetto organizzetive, smministrative = contabile,
nei rispette dell’zutonomia & della responsabilita societaria delle controllate;

= Conformita: il SCIGR & definito nel rispetta delle normative applicabili, del Codice di Corporate Go-
vernance ed in cogrenza con il quadre di riferiments generale compasto a titalo esermplificativo da:
Statuto, Codice Etico, Modeilo 231, sisterna organizativo, sistemna di poteri e deleghe e le best prac-
tice narionall e internazionali, tra cui 'Enterprise Risk Management ("ERM");

* Approcgio per processh: il SCIGR & ispirato a una logica per processt, indipendentamente dalla collo-
cazione delle relative attivit nell’assetio organizzative e socdietario della Socista.

I sistarna di Risk Management (RM} & una components del SCIGR ed & attuato dal Consigiio di Amministra-
zione, dal Chief Execuiive Officer, 2! fine di identificare, misurare, gestire e monitorare 1 principali rischi del
Gruppo, & ¢the permetie inoltre di stabilire il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dell'impresa
coerante con gli obiettivi strategiei individuati.

In questo contesto, la Societz ha definito le basi per l'attuzzions e lo sviluppo di un sistama di Risk Em:mm?

ment unitario e integrato con | processi aziendali di Gruppo, per la sistermstica analisi, valutazione, g
e monitoraggio del rschio all'intemo dell'organizaziene.

I principal obletiivi del sistama di Risk Management sonc:
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» definire e opportunamente sggiarnars nel tempo | rwoli & le responsabilit, # modello dei rischi e fa
metodolagia & strumenti di Risk Management necessar a garantire un'efficace & tempestiva gestione
del rischio;

o identificare twite [e fattispecie di rischio che pessone per propria natura avere degli impatti sulle
Socleta del Gruppo;

e individuare specifici piani di contenimento per i rischi valutati dai risk owner;

s assicurare 12 corrstta gestione e i menitoraggie continuativo dsl rischio da parte del risk owner, indi-
rizzando limplementazione di soluzioni necessarie alla mitigazione dei rischi.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

In data 13 dicembre 2022, il Comitate Controllo Rischi & Sostenibilitk ha approvate il pianc di lavore predi-
sposto dal responsabile dalla funziene di Internal Audit, sentito I'organo di controllo e il Chief Executive
Officer (il “Piano di Audit”).

in data 12 luglic 2022, il Consiglio di Amministrazione, anche nella sua funzione df Comitato Controile Risch,
ha approvate il medello Enterprise Risk Management ("ERM”). Durante 'Esercizio & state sffettuato aggior-
namente annuale dell'ERM.

L'ERM ha come obiettive I"integrazione delle sttivits di gestions dei rischi nei processi & nella cultura dell'or-
ganizzazicne seguendoc un approccio di graduale implementazione e continue miglioramento del procasso
stesse.

Dal punto di vista operativo, [‘Ernittente, in linea con i principt indizatl dal Co.50 Framework, gestisce il
processe di Risk Management attraverse quattro fasi:

» fase 1 “Risk Assessment”: identificazione, valutazions e classamento del rischio; :

» fase 2 “Treatment”: identificazione delle risposte ai rischi e implementazione delis azionf di tratta-
mento;

+ fase 3 "Monitoring”: monitoraggic costante dei trend def rischi, dello stato di ._ﬂﬁ_m_.:m:nmnm.o:m delle
azioni di trattamento, identificazione dei cembiamenti e dei rischi emergenti e revisione del risk mo-

del
+ fase 4 "Reporting”: reporting di informaziont quantitative & qualitative sui rischi presidiati per L_ Di-
rezione & 'Organe di amministrazione, condivisions con stakeholder intemi ed astemi di informazioni

utili alla gestione del rischic.

Meli"Esercizio, sone stati portati a terming, in particolare, due assessment in perfodi distinti {(1° semestre g 2°
semestre 2023) cui sono conseguita le successive fasi del processo di Risk Management. L'analis! dai _aw.m
emersi ha permesso ['identificazione e la valutaziene dei rischi riferibill alle area esaminate nonché la pricri-
tizzazione degli stessi. Attivita, guest'ultime, che ha permesso I'individuazione e I'inserimento dfi un rischio df
tipo finarziario nella lista dei principali rischi, ¢ per i quali sono steti definiti idonel strumenti di misuraziene
denominati Key Risk Indicetor. L'aitivit & stata svolta attraverso I"esecuzione di varie intarviste al manage-
ment ed zi vari responsabili funzienali della Societd. Dette attivita hanne permesso lindividuazicne di quei
rischi con il maggicre grade di probabilita di accadimento efo impatto econcmico nell'attivita della societad.
Dall’analisi dei risultati appena espressi la Societéd ha quindi individuate 1 cd. “Rischi Top”. Per il supporto
dalla Societd nalla svelgimento di tali atfivita & stata incaricata la societa Protiviti Inc.

Il sistema di controllo interne in relazione zll'informativa finanziaria

Il sistema di controllo Intemo e di gestione dei rischi si esterde all'informativa finanziaria che ne & parte
integrarte, anch'esse governata da procedure e disposizioni organizzative che assicursno il rispetto dai prin-
cipi generali di controllo predeterminati dalla Socleta (quali la comrstta segregazione df funzioni, un comretto
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sisterna di deleghe = di poteri), ispirandosi ai principali medelli di riferimento ed essendo al contempo sot-
toposio ad una periodica velutazions e revisione dei presicli di controllo posti in essere 2l fine di minimizzare
i rischi aziendali.

Detio sisterna & costituito dall'insieme delle procedure e strumenti intern’ adottat al fine di consentire i
raggiungimento dagli cbisttivi di attendibilita, accuratezza, affidabilita o ternpestivitd dell informativa finan-
zizria, Con siferimento specifico ai processi attinent] la produzione dellinformativa finanziaria, e figure coin-
volte sono: il Consiglio di Amministrazione, il Chief Executive Officer, if Comitate Contrello Rischi e la Soste-
nikilita, il Responsabile della Funzione di Internal Audfit, e il dirigente preposto alla redazione dei document
contabill societari.

In data 12 gennaio 2021 il Consiglio di Amministrazione, enche nella sua funziene di Comitato Controllo
Rischi, con parers favorevole del Collegic Sindacale, ha inclire approvato un apposfite memorandum sul
sisterna di controlle di gestione e reporting della Societz.

9.1 Chief Executive Officer

in data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha nominato I'Amministratore Delegato Marco
Claudic Grille, quale Chief Exacutive Officar, incaricato desll'istituzione e del mantenimento del sisterna di
centrolle interno e di gestione dei rischi, con decorrenzs dallz data di inizio dells negoziazioni delle azioni
della Societa sul mercato Euronext Milan.

1| Chief Executive Officer ha il compita di:

s curare |'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conte delle caratteristiche delle attivita
svolte dalla Sociath o dalle sue controllate, sottoponendeli pariodicamente all’esame del Consiglic
di Amministrazione;

« dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando |z progetta-
Zione, realizzazione e gestions del sistema di controlio interno ¢ di gestione dei rischi & verificandone
costantements I'adeguatezza ¢ ['efficacia, nonché curandene l'adattamento alla dinamica delle con-
dizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare;

s affidare alla funzione di Internal Audit lo svelgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul
rispettc delle regele e procedure interne nell'esecuzione di operaziont aziendali, dandone conte-
stuale comunicazione al presidente del Consiglie di Amministrazione, al presidente del Comitato
Controllo Rischi e Sostenibility (ove istitulto) & al presidente del Collegie Sindacale;

e rifarira tempastivamente al Comitato Cortrollo Rischi @ Sostenibilita {o al Consiglio di Amministra-
zjone) in merito a problematiche e eriticita emerse nello svolgimento della propria attivitd o di cul
abbia avuto comunque netizia, affinché il comitato (o il Consiglic) possa prenders le opportune ini-
ziative,

Nel corso deli’Esercizio, | Chief Executive Officer ha awviato le seguenti attivita:

+ verifica sul funzicramento del sistema di centrolle intemo e di gestione dei rischi in accordo con
quanto previsto dall'art. & del Codice di CG, seguende le lines guids n_n__hm:.nmﬁauo Risk Manage-
ment (ERM};

s verifica sul funzionamento della procedura aziendale applicata a tutte le mun_mﬁw Qmm mﬂ:nﬁo voltz a
indicare |e linae quida per Identificazione, Iz valutazione e 'eventuale trattamento dei rischi e delle
opportunitd rilevanti, con I'oblettivo di: ) promuovere la diffusione del risk management nei processi
aziendali, per garantire coerenza nelle metodologle & negli strumenti:di gestione e nel contrallo dai
rischi; {ii) sviluppare un linguaggio comune e diffendere un‘adeguata cultura di gestione dei rischi;
{iii} fornire un approccio omogeneo per l'identificazione degli eventi che possono influire sull‘atiivita
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della societs; (iv) assicurare lo svolgimento delle 2#vitd coordinande i risk owner e gli altri atiori
coinvolti nel processo;

« lo svolgimento di attivita di risk assessment che hanno confermato Iimpiants metedologico della
procedura aziendale & del modelio ERM adettato che, tenendo conto delle caratieristiche delle atti-
vita svolte dalla Societd & dalle sue controllate, identifica i rischi in quatire macro categorie: () rischi
strategici, legati alle strategie aziendali tese all'ottenimento di un vantaggio competitivo coerente
con gli obiettivi esplicitati nel piano industriale; (i} rischi oparativi, legat all'assetto organizativo, ai
processi di controllo ed ai sistemi informativi o Gruppe. (jii) rischi finanziari, collegati 2l settore di
appartenenza ed al modello o business con cuile Societd opera per realizzare gli obiettivi del plano
industriale; (iv) rischi di compliance, legati aila possibilita di incorrere in sanzioni giudiziarle o ammi-
nistrativa, perdite finanziarie rilovanti o danni di reputazione in conseguenza di violazioni df norme
imperative (di legge o di regolament]) ewvere di autoregolamentazione.

+ lindividuazions, nell'amiite delle sopra citate macrocatagorie, da parte di ciaseun risk owner del
Gruppe, con il supperto dells funzione legale intemna, per le aree di propria competenze, dei rischi
inerenti e le stretegie di trattamento per |3 mitigazione dei rischi identificati. Attraverso tale processo,
sono st identificati, valutati e prioritizzati i rischi eziendali secondo la matrice del rschio definita
rella procedurs ERM. La procedura aziendale, contenente il Risk Model e |2 matrice di valutazions
del rischio & stata approvata dal Chief Executive Officer del Societa e condivisa con il Comitato Con-
trolle Rischi e Sostenibilita.

» |z condivisiona con Iz funzione Intemal Audit della relazione delle attivits di verifica svolte nel corso
de! 2023 come da Piano di Audit e delle attivita di approfondimento da awiare per I'anno 2024;

« |'effettuazione, ai fini del processo di ERM, di una serie di incontri con i risk owner identificati.

Nell'esercizio della proprie funzioni, il Chief Executive Officer non ha finora riscontrato, eriticit tali da essera
portzte allz concscenza del Consiglie di Amministrazione e al Comitato Controllo Rischi e Sestenibilité (una
volta costituitc) e che tiene aggiomato corentemente delle attivith sugl! sviluppi in argomento.

9.2 Comitato controllo rischi e sostenibilita "
In data 19 settembre 2022 il Consiglic di Ammiristrazione ha istituito &) proprio intemo il Comitato 12 il
Controlle Intermo, Iz Gestiona dei Rischi e Iz Sostenibilitd (il "Comitato Controllo Rischi @ moman_.:_uu__.ﬁd

composto da tre amministratori nen esecutivi, due dei quali indipendenti.

nu_._.__uOm_n_oamm?.ﬂ.n:m_ﬁm:aummmno_....;u.uo_uol_nos»«o._o_sz...o._nmmm»_a_._mmo.x_wn_.._m_m momam.
nibilita i

309.29800_.&.6:0_ﬂ_mnr_mwﬂmﬂ.w:__u___.nwwnog_uomaommum:mm_._.__._.___.__mn_.m.wcz_:n.__vasn_m_._i?__mjo mmT_._..o
Mazzoleni e Nicla Picchi, e dall’amministratore non eseculivo Eleonora Reni. i

Alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilits partecipa il Presidenta de! Collegio m.__._n_wnu_o. il
quale pud designare un alro sindaco sffattivo a presenziare in sua vece; possono comungue partecipare
anche gli altrt sindaci effetiivi. Alle riunioni in questione partecipa inoltre, di regolz, il Responsabile dellz
Funzione Audit. || Prasidente del Comitato pud di voltz in volta invitare alle riunioni del Comitate, con rifari-
mento a singoli punt all'ordine del giome, altri compenenti il Consiglie di Amministrazione oltre che espo-
nenti delle funzioni aziendali o soggetti terd, la cui presenza possa risultare di ausilio &l migliore svolgimento
delle funzioni del Comitato stesse.

Il Presidente del Comitato Centrollo Riachi e Sostenibilith & I'amministratrice indipendente Nicla Picchi.
Le riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilit? sone presiedute dal Presidente o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal componente pit anzizno di eta,
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Nel carse dell’Esercizio, il Consiglic df Amministrazione, nells sua qualits di
Sostenibilitd, si & riunito 4 volte. La percentuale di partecipazione 2 tali runiow
& stata del 100%. Per I'Esercizio in Corso sona programmate § riunion! del Ge
stenibilits, una delle quali alla Data delia Relazione si & gid tenuta in data 5 _m

Funzioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita f

Il Camizata Controllo Rischi e Sostenibilita ha i| compite di supportare, con
di naturs propositive @ consultiva, le valutazioni e le decisioni del Consiglio dirs ?
sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, nanché quelle relative all'approtesiere =tiElle relzzioni
finanziarie periodiche.

In tale ambito il Comitata Controlle Rischi e Sestentbllits rilascia il proprio parere preventive al Consiglio di
Amministrazione:

a) sulle linee di indirizze del sistema di controllo interno e di gesticne dei rischi, in modo che i princi-
pall rischi concementi Abitareln & le societh da essa controllate — ivi inclusi i vari rischi che possono
assumere rilieve nell'ettica della sostanibilitd nel medio-lunge periodo - risultino comettamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestitl & monitorati;

b) sul grado di compatibilits def rischi i cui alla precedente lettera a) con una gestione dell'impresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati;

¢} con cadenzz almeno annuale, suli‘adeguatazza dsl sistema di controllo intemo e di gestione dei ri-
schi rispetto alle caratteristiche dell'impresa & al profilo dli rischio assunto, nonché cirea I'sfficacia
del sisterma stesso;

d) con eadenza almeno annuale, sul piane di lavore predisposte dal «mmnﬁ:mmw_“m della Funzione Audit,
sentito § Collegio Sindacale e il Chief Executive Officer;

) sulla deserizione, contenuta nellz relazione sul govemno sociztaris, delle principali caratteristiche del
sistema &i controlla intamo e di gestione dai rischi e delle modalita di coordinamento tra i soggetti
in esso coinvolti, ivi compresa la valutazione sull'adeguatezza dal sisterns stesso;

f) sui risultati esposti dalla societd di revisione nella sventuale Jettera ¢li suggeriment e nella relazione
sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

gl sulla propostz reletiva 2ila nomina, alia revoca e alla remunerazione del responsabile dellz Funzione
Audit, nenché circa 'adeguatezzs dellz risorse assegnate 2 guest'ulimo per espletamente delle
proprie funzioni.

Al Comnitate Controllo Rischi & Sestenibilits, nell'assistere # Consiglio di Amministrazishe, sono inchra attri-

buiti { seguenti compiti:

a) valutere, sentiti il Dirigente preposio alla redazione dai documenti contabili socistar, la societd di
revisione & il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro emegeneits ai fint
dlellz raclazicne del bilancie corsolidato;
valutare Fidonaitd dellinformazione perledica, finanziaria @ non finanziaria, a rappresantare coretia-
mente il modelle di business, le strategie della Societd, impatto della sua attivies e le performancs
conseguite;
¢} esaminare il contenuto deli'informazione periodics & carattere non finanziaria rflevants ai fini del si-

stema o controllo intermneo e di gestione dei rischi;

d) esprimere pareri su specifici aspetti inerent slla identificazions dai principall rischi aziencali;

&l esaminare le relazioni periodiche, avent per oggetto |z valutazione del sistema di controllo interno
= di gestions del rischi, & quelle di particolare rilevanza predisposte dal Respensabile della Fur-
Ziong Audit;

f monitorare I'autonomia, |'adeguaterza, I'efficacia e I'efficienza della funzione diInternal A

b;

L=
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g} riferire al Consiglic di Amministrazione, almeno semestralmente, sull'attivit svolta nonché sull'ade-
guatezza del sistemz di contrello interno e df gestions dei rischi;

h) supportare, con un'adeguata attivita fstruttoria, le valutezioni e le decisioni del Consiglio di Ammini-
strazione relative zlla gestione di rischi derivanti da fattf pregiudizieveoli di cui il Consiglio di Ammini-
strazions sia venuto & conascenza;

i} svolgere gli ulterior compiti che gli vengeone atiribuiti dal Consiglie di Amministrazione.

Il Comitato Controlle Rischi & Sostenibilitd pud chisdere alla Funzione Audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche 2ree operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacala.

Il Comitato Contrello Rischi @ Sostenibilitd supporta incltre il Consiglic di Amministrazione nelle valutarioni
e decisioni in matera di sostenikilita; in tale ambito:

g) svolge funzioni di supporto e consultive nei confronti del Consiglic di Amministraziene in materia di
sostenibilits, per tale intendendosi | processi, le iniziative e le attivitd tese a presidiare 'impegno
della Secietd per lo sviluppo sostenibile lungo ia catena del valore;

b} esamina il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del si-
stema di controllo intermno e di gestione def rschi; e

¢} =samina e valuta le pelitiche di sostenibilits adotiate dalla Socistd, volte ad assicurare la creazione
di valore nel tempo per la genaralita degli azionisti e per tusti gli 2l stakeholder rilevant par la
stessa in un arizzonte di medio-lunge periode nel rispetto dai principi di sviluppo sostenibile, non-
ché gli indirizzi, gli oblettivi, e | canseguent! processi, di sostenibilitd ¢ [a rendicontazions di sosteni-
oilita sottopostz annualmente al Consiglio di Amministrazione, ivi incluso, in particolare, il c.d. bilan-
cio di sostenibilits.

Il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita ha facoltd di accsszo zlle informazioni ed alle funzioni aziendali
necessarie per fo svolgimento dei propri compiti e pud avvalersi a spese della Secietd di consulenti estemni,
nal imitl del budgst spprovate dal Consiglio di Amministrazione

I Presidente del Comitato Controllo Rischi & Sostenibilita riferisce 2l primo Cansiglio di Amministraziene qn_a
in merite alle Aunicni svelte dal Comitato stesse.

La compesizione, i compitl ed il funzionamente del Comitate Contrallo Rischi e Sostenibilita sono disciplinate
nel regolamento del comitato approvato dal Consigiio di Amministrazione in data 19 settembre 2022, |

Zmnooaoam;mmmamn{_o‘m_no_.:;mnonoﬂ_d__oEmn?mmomﬁm:._w_:nwn P
« ha fomnito il proprio contributo nella redazione del bilancio di sestenibilits e nells formazione deila
matrice di materialita; _
= haesaminato, esprimendo parere favorevole, il procedimenta svolto per lz definizione della mu_d_uow._..m

del Plano d Audit annuale;

«  ha valutato uniamente 2l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili @ sacietari, sen-
tito il soggetto incaricato della revisione legals e il Collegio sindacale, il corretto utilizze dei principi
contabili e, con riferimento alle societd centrollate, la loro omogensita ai fini della redazione del
bilancio consolidato;

«  ha valuzto lidoneitd dell'informaziona periodica, finanziaria & non finanziaria, a rappresentare cor
rettamanta il modello di business, le sirategie della sodieta, limpatto dellz sua attivits e le perfor
mance conseguite;

= fomulato le proprie valutazioni suii'adeguatezza del SCIGR, conformemente 2 quanto previsto
dall'art. &, Raccornandazions n. 35, lett. h,} del Codice di Corporate Govemance;

*  ha esaminato le attivits svolte dal Chief Executive Officer, fornendo primi indirizzl sul eriteri di valuta-
zione dei rischi aziendali;

= ha eszminato |e relazion periodiche predispaste neli’Esercizio dal Responsabile della Funzione Audit,
&d invitato il responsabile della funziene 2 relazionare in merito;

g |

« ha esaminate, esprimendo parere favorevole, le linee guida per il Sistema di Controlle Intemo e di
Gestione dei Rischi (SCIGR);

« ha fomito orientaments, impulso e monftorato 'avanzamento dailimplementazions del Modelto di
Enterprise Risk Management {ERM) del Gruppo e valutzto positivamente l'aggiomamente annuale
del modelle;

« ha fomite il proprio contributo alla stesura deila relazions sul govemo societario con riferiments al
sistema di controfla interno e di gestione def rischi.

9.3 Responsabiie della funziene di Internal Audit

In data 13 gennaic 2021 e con decorrenza dalla data di infzio delle negoziazioni delle azioni dalla Societd sul
mercato Euronext Milan, il Consiglic di Amministrazione ha istitufto fa funzione di Internal Audft, funzione
incaricata di verificare che il sistama di controllo interno e di gestione dei rischi sia funzionante e adeguato.
Il Consiglic di Amministrazione ha definito la remunerazione del responsabile della funzione di internal Audit
coerentemente con le politiche aziendali e ha assicurato che lo stesso sia dotate delfle risorse adeguate
all'espletamente delle proprie responsabilita.

Il Consiglio di Amministrazione ha nominate il dett. Cesare Mileto quale Responsabils dslla Funzione di
internal Audft, come previsto dallart. 6, Raccomandarzione 33 del Codice di Corporate Governance.

I compiti dei responsabile dellz funzione di Internal Audit sono | seguenti:

a) verificare, sia in via continuativa sia in reiazione 2 specifiche necessitd 2 ne! rispetto degli standard
intemzzionali, I'operativits e l'ideneitd del sistema di controlio imterno e di gestione dai rischi, attra-
verso un piano di audit, approvate dal Consiglie di Amministrazione, basato su un processo struttu-
rato di enalisi ¢ assegnazione di priorita in relazione 2i principali rischi;

b) predisporre relezioni periediche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle mada-
litd con cui visne condotts la gestione det rischi nonché sul rispetio dei piani definiti per il loro con-
tenimento. Le relazioni periodiche contengono una valutazione m_._____o_o_._m._nm del sisterna di controllo
interno e di gestione dai rischi;

c) predispora tampestivamente relazioni su event] di particolare rlevanza, anche su richiesta dell'or-
gano di controlle;

d) trasmettere le relazioni perlodiche di cui ai punti precadent al presidente del Comitato Controllo
Rischi e Sosteribilita (ove istituito), al presidente del Consiglio di Amministraziens, al presidente del
Collegic Sindacale, nonché al Chief Exscutive Officer;

g} wverificare, nell'ambite del piano di audit, 'affidabilita dei sistem! informativl inclusi | sistemi di rileva-
Zione contabile,

Il responsabile della funzione di Internal Audit non & responsabile di alcuna area operstiva, dipends gerar-
chicamante dal Consiglio di Amministzazione ed ha accesso diretto & tutte le 5.10_.3.&“_0_.._ utili mer lo svolgi-
mento dell'incarico.

In conformitk alla Raccomandaziona 36 def Codice di CG, il Responsabile Irtermal bcn__._.

» ha verificato, siz in via continuativa, sia in relazione a specifiche nacessiti e :1 _umvo.no &mm__ standard
internazionzli, 'operativitd e Fidensitd dal sistema di controlle intemo'e &,.wmmﬂom.o dei’ _.an_.z. atira-
verse un piano df audit, approvate dal Consiglio di Amministrazione, W.mmw.ﬁ cpc: Processe Sutu-
rato di analisi e individuaziens prioritaria dei principali rischs; Y

+  ha avuto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimentd'd

* ha predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla _ﬁ_dv_.ﬂm attivitd, wc__o me-
delita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispatto dei piani definiti per il loro
contenimento. Le relazioni periodiche contengono una valutazione sull'idonsits del sistema di
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controllo intemo e di gestione dei rischi & l2 ha trasmesse al Presidente del Collegio Sindacale, del
Comitato Controllo Rischi @ Sostenibilita e del Consiglio di Amministrazione nenché all’Armministra-
tore Delegato & 2l Chief Executive Officer;

* ha predisposto tfempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

» ha verificzto, nell'ambito del piano di audit, I'sfiidabilith dei sistemi informativi inclusi 1 sistemi di
rilevazione contabile;

Durante |'Esercizio, la Funzione Intemal Audit ha svolto ed & stata eoinvolta nelle seguenti sttivita:

«  sttivitd di varifica coarantamente con il Piano di Audit, presentato ed approvate in data 13 dicembre
2022. Tali attivita hanno riguardate i processi aziendeli pid significativi per il Gruppe queli la proce-
dura relativa alle attivita di procurement ed attivita in tema di cyber security;

= attivith per conto dell'Organismo di Vigilanza, in base a guanto stebilito nel Modello 231 adottato
dalla Societa. Il responsabile della Funzione Intemal Audit ha riferito sull’attivita svolta nel corso
dell'Esercizic al Consiglio di Amministrazione in deta 14 marza 2022, nonché al Collegio Sindacale in
occasione di diversi incontri periodicl,

* Pradisposizione del Piane di Audit per I'esercizio 2024,

Nel corse dellEsercizio, Il responsabile della Funzione Internal Audit ha potute disporre, per ['assolvimento
def propri compit, di adeguate risorse finanziarie utilizzate, clre che per lo svolgimento degli interventi
programmati, anche per ["'aggiomamento del Modello 231.

9.4 Modello organizzativo ex decreto 231

La Societd ha adoitato e atiua efficacemente un modellc di organizzazione, gestione e controllo che rappre-
senta lo strumento organizzative e gestionale finalizzato allz pravenziene dellz commissione da parte di di-
pendenti e collaboratori della Societd o reati previsti dal Decreto 231 (il "Modello 2317).

I compiti di vigilanza sul funzionamento, osservanza, efficacia e aggiomamento del Modello 231 sono stati
demandati dalla Societd ad un organisme di vigilanza avente natura collegiale, composto dai tre :...m_..:—uz
{I"" Qrganismo di Vigilanza").

In data 13 febbraio 2023, il Consiglie di Amministrazione ha provveduto ad aggiomare i| Modello mm‘_ in
seguito alla modifica del D.Igs. 231/2001 con la L 9 marzo 2022, n.22., con riferimento all‘introduziong dei

reati contro il patrimenio culturale, U'Organismao di Vigilanza risulia in possesse di autonomi poteri di iniziativa
e di controllo cosi come previsto da| Decreto. _
L'Organismo df Vigilanza, nef corse dell'Esercizio, &1 & rfunito 5 valts. ;

I Modello 231 & costantemente aggiomato e monitorate, con una particolare attenzione alla prevenzione
dei reati e al risk assessment, in seguitc a novitd in ambito nomative.

La Societd ha esteso I'adozione del Modalle 231 alle societd controllate.
I Modello 231 consta di una parte generale e di una parte specifica, organizzate in diverse sezioni.

Lz parte generzle comprende, fra |'altro, il Cedice Ltico, il sistema disciplinare e una seziona specifica relativa
all'Organismo di Vigilanza. La parte specifica comprende, fra I'altre, una "mappatura” delle aree a rischio di
reato e i principi ci controllo e comportamental? attraverso cui verranno postl prasidi atti a prevenire la com-
missione di illeciti nelle aree individuate nella mappatura.

It Modelle 231 & disponibile sul sito internet della Societ? hitg:/fwww, sbitsreinsoa.com.

Il Codice Etico & stato anch’esso aggiomate anche al fine di recepira la sopraggiunte novith normative @ per
tener conto delle best practice di riferimenta.
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Compaosizione dell’Organismo di Vigilanza
L*Crganismo di Vigilanza & Forganismo deputate a vigilare sul funzionamento e l'esservanza del Modello ed
& stato istituito in data 27 gennale 2020,

Il Censiglio di Amministrazicne di Abitarsln S.p.A. prowede allz nominz dai membri dell’Organisme di Vigi-
lanze con n_w__wma no_._m_:m_.? _mmzamnm.._o_o tra questi wsoro il v,‘mﬁaﬂéa Im . ismao di Vigi-

L'Organismo di Vigilanza & composto da cue soggetti estemie un s
svolge funzioni operative.
L'Organismo di Vigilarza & cosi composto:

« Angelo Marano, Presidente;

« Giuseppe Leporace, components del Comitato;

+ Federico Schneble, componente del Comitate.

Gli attuali component! dell’Organisme di Vigilanza sono stati confermati dal Consiglio di Amministrazione in
dzta 13 dicembre 2023, per i prossimi tre anni (i.e. fino all'approvazione del bilancio di esercizic al 30 sar-
tamiyre 2024)

Il Camsiglio di Amministraziona ha valurate di presaguirs nell’zttribuzions delle funzioni proprie dall'Organi-
smo di Vigilanza ai componenti dell’crganismo siesso sopra indicat], in considerazione dells carstteristiche
personali e professionali, di esperienza di aleuni dei compenent], dell’anzianita di carica di essi e dell"appro-
fondita conoscenza della Societa e del Gruppo.

9.5 Societ di revisione

l'Assembles ordimaria delia Societs, in data 23 dicambre 2020, in vista del passaggic della guotazions delle
azioni della Societ? dal mercate Euronext Growth Milan (gia AIM ltalia) al mercate Euronext Milan e dellz
conseguente assunzione, da parte dell'Emittente, dello status di ente di Interasse pubblico ai sensi dell'art.
16 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 & successive madifiche, ha deliberato di conferire, ai sensi dell’art. 17
del D. Lgs. 39/2010 e dell'art. 16 del Regelamanto (UE) n. 537/2014, l'incarico di ravisione lagale dei conti
per gli esercizi 2021-2029 aila BDO haliz $.p.A., con sede legale in Milano, Visle Abruzzi n. 94, P.IVA
numere di iscrizione al Registro delle Impress di Milano al n. 07722780697, REA n, MI-1977842, iscritta al
registro dai revisar legali e delle societa di revisione tenuto presso il Ministro dell'economia e delle finanze
aln. 167917 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013.

9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e aktri ruoli e
funzioni aziendali

Al sensi dell’art. 30 dello Statuto, it Consiglie di Amministrazione nomina ii dirfigente creposto alla redazione
dei documenti contabili societar (il “Dirigente Preposto®) ai sensi dell’art. 154-bis dal TUF, previo parere
del Collegio Sindacale.

Il Dirigente Praposto deve essere in possesso dei requisiti di professionalith caratterizzati da una qualificata
esperienza di almeno tre anni neil’'esercizio di attivitd di amministrazione e controllo, o nello svolgiments di
funzioni dirigendali o di consulenza, nell'ambito di sodieta quotate e/o del relativi gruppt di imprese, o di
societd, entl @ imprese di dimensioni e rlevanzs significative, anche in relazione alla funzione di redaz
controllo dei documenti contabili 2 societarl. |l dirigente preposto deve essere in possessa anche dei
di onorabilith previsti per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.




In data 13 gennaic 2021, #l Consiglio di Amministrazione, valutata anche la sussistenza del requisiti indicatl
dallo Statuto e previe parere del Collegio Sindacale, ha nominato Cristiane Cordint quale Dirigente Preposte
al sensi dell'art. 154-bis del TUF, con decorrenza dall"avvic delle negoziazioni delle azioni della Societa sul
marcato Euronext Milan.

Confermemente alle prescrizioni di legge, il dirigente preposio detiene |a responsabilité del sistema di con-
trollo intema n materia di informativa finanziaria, A tal fine, eglf definisce le procadure amministrative e
contabili finalizzate & garantire adeguati controlli nella predispesizione della documentazions contabile pe-
riodica e di ogni altra comunicaziene finanziaria e, unitamente a!’Amministratore Delegato, ne attesta l'ef-
fettiva applicazione mediante un‘appoestta relazione allegata al bilancia di esercizie e al bilanclo semestrale.

Il Dirigente Preposta, ai sensi dell’art. 154-bis TUF, provvede a:

« redigere dichiarazioni scritte di accompagnamente per gl atti e le comunicazioni della Seciet? diffusi
al mercato e relativi allinformativa contabile anche infrannuale;

= predisporre adeguate procedure amministrative & contabili per la formazione del bilancio di esercizic
e, ove pravisto, del bilancio consclidato nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario:
attestare con appesits relazions sul bilencio di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato ¢ sul bi-
lancio consclidato {&) I'adeguatezza e ‘effettiva applicazione delle procedure amministrative e con-
tabill per la fermazione del bilancio di esercizio; (b} che | documenti sono redatti in conformita ai
principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del regola-
meanta (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Eurcpec e del Censiglic, del 19 luglic 2002; (c} la comispon-
denza dei document alles rsultanre dei b e delle seritture contabili; {d} INidonsitd dei documenti 2
fornire una rappresentazione veritiera e cometta della situazione patrimoniale, economica e finanziara
dell'Emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel corsolidamento; (€) per il bilancio d'esercizio
e per quello consclidate, che la relazions sulla gestione comprends un'analisi attendibile dell'anda-
mento & dal fsultato dells gestions, nonché delle situzrions dell'Emittente ¢ dell'insiemes delle im-
prese incluse nel consolidamenta, unitamente alla descrizione def principall rischi e incertezze cui
sone esposti; (f) peril bilancio semestrale abbreviate, che (2 relarions intermedia sulla mmﬂ_o:m con-
tenga un'analisi attendibile delle informazioni di cul all’art. 154 ter, comma 4, TUF.

Alla Daiz della Relezione, 1 Consiglio di Amministrazione della Societd non ha nominate _.ouvo:mmg__ del
controllo intermo 2 di gestione def rischi ulterior rispetto a quelli fin qui descritt. _

9.7 Coordinamente tra i soggetii coinvolti nel sistema di controllo interne e m.wm.n:_u:m
dei rischi _

In datz 13 gennaio 2021 ii Consiglic di Amministrazione, su con parere favorevale del Collegio w__.._u_u%u_u
ha approvate un appasite memorandum sul slstema dl contrallo di gestiona e raporting dalla Secietd _An.m.
Paragrafo ¢ della presente Relazione} al cui intemo seno altresi disciplinate le modalits di coordinamento tra
vari | soggetti coinvolti nel sistema di controlle.

Sono previsti incontri periodici, con cadenza annuale, tra | soggetti coinveht nel sistema di controlle interme
& di gastiona dei rischi (Consiglio di Amministraziona, Chief Executive Officer, Comitato Controlle, Rischi e
Sostenibilita, responsabile della funzione di Internal Audit, Dirigente Prepesto alla redazione def documenti
contzbili societari ed eventuali sitf ruelf & funzioni aziendali con specificl compitl in tema di contrello interno
e di gestione dei rischi, Collegio Sindacale}, al fine di verificars, clascuno in relazions alle specifiche attribu-
zioni e compiti, I'adeguatezza, l'efficacia e I'effetiivo funzionemento del sistema di controllo intemo e di
gastions dei rischi.
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10. Interessi degli amministratori e operazioni con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione, in data 31 marzo 2016, ha adottats una procadura per identificare |2 opera-
zioni con parii comrelate nenché per assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale @ procedurale ditali
operazioni iz “Procedura per le Operazioni con Parti Correlats®). In data 13 gennaie 2021, 1l Consiglio di
Amministrazione ha approvato lz Procedurs per le Operazioni con Parti Correlate, anche sulla base delle
modifiche al Regolamento Parti Comrelate recante disposizioni in materia di eperazioni con parti correlate
apportate dalla delibars di Consob r. 21624 del 10 dicembra 2020, con decorrenza dall'inizie dalle nege-
zZiazioni delle aziori della Societd sul mercato Euronext Milan.

Tale procedura z disposizions del pubblico sul sito internet dalla Societd www.sbitareinspa.com.

In particelare, in base alla procadura, per operazione con parti correlate si intende “un trasferimento i ri-
sorse, servizi © obbligazioni tra una societd e una parie correlatz, indipendentemente dal ztte che sia state
pattuito un corrispettivo” come da definizione ai sensi def principi contabili intemazionali edettat seconde
la procedura di cui all'articolo & del regolamento (CE) n. 1606/2002 {le "Operazioni con Parti Carrelate” e
“QPC").

Prime dell'approvazione delle OPC soggette alla disciplina del Regolamento Parti Correlate, un comitato
appositaments costituito deve esprimere un motivato parere non vincolante sull'interesse della Societd &l
compimento dell’'operazione nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condi-
zieni.

Il comitato parti correlate & cornposto da almeno tre amrrinistratori indipendenti (if “Comitato OPC”), | quali
con riferimento a ciascuna OPC, devono essere altresi amministratori non correlati, fermo restando quanto
segue. Quatora il numero degli amministratori indipendenti in carica in seno al Consiglio di Amministrazione
sia: ()} supsriore 2 tre, il Comitato OPC viens, di vohta in volta, appesitamente nominate dal Consiglio di
Amministrazione; {ii) pari a we, il Comitato OPC si intende automaticamente costituito nelle persene di detti
amministratori indipendenti non essenda necessaria Padozione di apposita delibera di nomina da parte del
Consiglio di Amministrazione; (i) infariore a e, le dalibare sulla Procedura OFC o le relative modifiche sono
approvete previo parere favorevole degli amministrateri indipendenti in carica o, in fere assenza, dal Cellegic
Sindacsle, fatta salva le facolt? di nominare un esperto indipendents. La carica di presidente del Comitate
OPC sara ricoperta dail’amministratore indipendents nominate anche lead indipendent director dal Consi-
glio di Amministrazione. In mancanzz del lead indipendant director, il Comitato OPC elegger il proprio
presidente con voiazione a maggioranza semplics.

Alla Data della Relazicne, fatto salvo quanto sopra indicato eon riferimento afla Procedura per le Operazioni
con Parti Correlate, if Consiglio non ha adotizte soluzioni operative specifiche stie ad agevolare I'individus-
zione ed una adeguata gestione delle situazioni in cui un ammiristratore_sia’ portatore diun interesse per
conte proprie o di terzi, tenuto conto che le decisioni dsl Consiglio vengone assunte con adeguzta traspa-
renza & dopo eszuriente discussione che permette di verificare ogni possibile situazione di conflitto di inte-
resse o cointaressenza. ’ o

Nel corso deli'Esercizio, non essendosi realizzata alcuna OPC non esente ai sensi’ délla Procedura per le
Operazioni con Part! Corrslate, non si sono svolte riuniont dal Comitato OPC, :

Operazioni con Parti Correlate - istruttoria ed approvazione

In quante "seciets di minori dimensioni” ai sensi dell’articole 3, comrma 1, lettera 1), Regolamento Parti Cor-
relate, la Socistz si awale, in conformita deli'articolo 10 del Regolamento Parti Correlate, dells facolta di
applicare alle Operazioni con Parti Correlate di maggiore rilevanza la procedura stabilita per le Operazioni
con Parti Correlate di minore rilovanza di seguito illustrata e contenuta all’articolo 5 della Procadura. Il Con-
siglio di Amministrazione della Societa owvero 'organo delegasto competente approva le Operazioni con
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Parti Comrelate, previo parere motivato non vincolante del Comitato OPC, sull'interasse della Socista al com-
pimento dell'OPC nonché sulla convenienza e sulla cormettezza sostanziale delle relative condizioni

At fine di consentire al Comitate OPC di rilasciare 1l parere motivato, la funzione responsabile (come previsto
dalla Procedurs per le Operazioni con Parti Correlate} fomira con congruo anticipo al Comitate OPC infor-
mazioni scritte complete, aggiomats ed adeguate In merito alla specifica Operazione con Parti Correlate. in
particolare, tali informazioni dovranno riguardare almeno Iindicazione dellz parte comrelata, [a natura della
correlazione, con l'indicazione della perte correlatz; I'oggetio deli’OPC e |2 modalita esacutive della stassa;
le eondizieni temperali ed economiche dell'OPC, vi comprese 1l controvalers dell'operazione; le modalita
i determinazione delle condizioni economiche dell’OPC, nonché le valutazioni sulla congruita dello stesso
rispetio ai valori di mercato per operazioni simili; gli interessi e le metivazioni sottestant 'OFC, nonché gli
eventuzli elementi di erticita e gli everrtuali rischi che potrebbero derivare dalla sua reelizzazicne, anche in
considerazione dell'evertuale esercizio dsll'attivita di direzicne & coordinamento sulla controparte da parte
della Societa.

It Comitate OPC deve rendere il propric parere prima dell'approvazione definitiva del’OPC da parte dal
Censiglio di Amministrazions, se [‘operazione & di competenza di quest'ultimo, o da parte dell'Assembles,
se 'operazions & di competenza di questa.

Gualera, in relazione a un’OPC di maggiore rilevanza, la proposta di deliberazione da sottoporre all’Assem-
blea sfa approvata in presenza di un avvisa contrario del comitato parti correlate, fermo quanto previsto dagli
arit. 2368, 2369 8 2373 c.c., tale operazione non potra essere compiuta qualora la maggioranza dei soci non
correlati presenti in Assemblea, rappresantativi di una partecipazione pari almeno al 10% del capitale sociale,
esprima volo contrario all’operazione con parti correlate.

Nell'ambito della Procedura per le Operazioni con Pard Correlate sono ammesse deliberequadro che pre-
vedono il compimento da parte della Socletd, direttamente o per il tramite df societa controllate, di serie di
operezioni omogenee con determinate categorie di parti correlate che sono individuate di velta in volta dal
Consiglio di Amministrazione. Le delibere-quadro devono avere efiicacia non superiore a un anno & devans
indicare, con sufficients detsrminatazza, ls operazioni oggatto delle dalibers stesse, il pravedibile ammon-
tare massimo delle operazioni da 003_033 nel periodo di riferimento, e la metivazione dalle 83&@0:_
previste in relazione a tali operazieni. _

11. Collegio sindacale

11.1 Nomina

La nomina e |a sostituzione dei componenti il Collegio Sindacale & disciplinzta dall'art. 24 dello Statuto che
prevede guanto ssgue.

1l Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi @ da dus supplenti che rimangorio in carica tre
esercizi e scadono zlia data dell'Assemblea convocata per I'apprevazione del bifancio relative al terzo eser-
cizio della carica, con le facolta e gli obblighi di legge. Non posseno essere nominati sindaci e, se nominati,
decadono dalla carica, coloro che si trovane nelle condizioni di cui all'articolo 2399 c.c.. | sindaci devone
essere in postesso dei requisiti di onorabilits, professionaliz, indipendenza e relativi al limite df cumule degli
incarichi previsti dalla normatfva anche regolementare pro terpore vigente.

| sindaci seno nominati dall'Assembles sulla base di liste presentate dai soci, secondo le procedure che
seguono, fatte comungue sslve diverse ed ulierior disposizioni previste da inderogabili norme di lsgge o
regolementari pro tempore vigentf.
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Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci | soci che, af momento della prasentazione della lista,
signe fitolari, da soli o congiuntamente, «i un numero di azioni almeno pari alla medesima ncoﬂm Qm.ﬁm_._ﬂ_:mﬂw

quota con riferimento alla Societd & pari al 4,5% del capitale cosi come resa
Consob n. 51 del 14 ottobre 2027}, af fini deliz presentazione delle liste
Amministrazione di societd con azioni negoziate in mercati ﬂmmc_wamsg_ _ﬁ
della delibara Consob n. 11971 del 14 maggio 1999). La titclarita dalla quots
figuarde alle azioni che risultane registrate @ favore del socio nal giorno in ¢

tempore vigents di cui & data indicazione nell’avviso di convocadione presso |z m.wo_m della Societa ovvern
anche framite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quante indicato nell'awviso di convocazione,
e messe 2 disposizions del pubblizo neitermini 2 con le modsalitd previste dalla normativa.anche regolamen-
tare pro iempere vigente.

Nel caso in eui slla dats di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stats depositata una sola
lista, owvero soltanto liste presentate da soci che risultine collegat tra loro ai sensi delle normativa, anche
regolamerntare, pro tempore vigente, posscno essere presentate ulterior [iste, sino &l terzo giomo successive
atale data, da parte di soci che, 2l momente della presentazione della lista, siano titolari, da soli o congiun-
tamente, di un numere < azioni almeno par alla metk della quota minima richiests dalle Statuto.

Ciascuna lista deve i) recare § nominativi di unc c pid candidati alla carica di sindaco effettive e di uno o pid
candidati alia carica di sindaco supplente, contrassegnati in ciascuna sezione {sezione "sindaci effettivi”, se-
zicne “sindaci supplenti”} da un numero progressivo, in numaro non supericre ai compenenti dell’srgane
da eleggera e ii) deve indicare, ove contanga un numero di candidati complessivamente pari o superiore 3
tre, un elenco di candidati in entrambe [e sezioni tale da garantire che la composizione del Cellegio Sinda-
cale, sia nella componente effettiva sis nella componente supplente, rispetti le disposizioni di legge e rego-
lamentart, di volta In volta vigenti, in materia di equitibric tra gener, maschile e femminile, ferme restando
che qualora dall'appiicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve essere
arrotondsto per eccesso all'unitd superiore ad eccezione def caso in cui I'ergano di controllo sia farmato da
tre sindaci effetiivi peri quali I'arrotondaments dee essere effettuato per difette all'unita inferiore

Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, sono depositati | seguent! documenti: {i} le informazioni rela-
tive all'identita dei soci che ie hanne presentate, con l'indicaziene dells percentuals di partecipazione com-
plessivamente detenuta; (ii} iz dichiaraziene dei soci diversi da guelli che detengene, anche congiurtamente,
una partecipazione di contrailo o di maggioranza relativa, attestante |'assenza di rapparti di collegamento
con guest! uliimi secondo la vigente nomativa regolamentars; (i} il curriculum contenente un'ssauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionall dei candidati, nonché una dichiarazione dei mede-
simi candidzti attestante il possesso dei requisiti previsti dallz legge, e accettazione della candidaturs, cor-
redata dall'elence degli incarichi di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoparti presso altre sociels;
{iv) ogni aftra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa efo documente previsti dalla legge e dalle norme
regolamentari applicabili.

Ciascun socio, nonché i seci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e | soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del TUF, non possone prasentare ¢ concorvere alla presanta-
zione, neppure per interposta persona o sodietd fidudiaria, di pib di una lista né possone votare |iste div

Clagcun cendidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedone sono considerate co
tate.



Qualora siano state presentate due o pil liste, si procede alla votazione delle fiste presentate e alla forma-
zione del Collegic Sindacale in base zlle disposizioni che seguono:

f risultane elewi | candidati dells due liste che abbiano ottenuto il maggior numere di voti, cor | se-
guenti critert: (i} dalla lista che ha ottenuto il maggior numere di veti {“Lista di Maggioranza per il
Collegic™ sono tratt], in base all'ordine progressivo con i quale sona elencati nella lista, due sin-
dadi effettivi & un sindace supplente; (i} dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numera di
veti e che non siz collegata neppure indirettamente cen | soci che hanno presentato o con coloro
che hanno votate la Lista i Maggioranza per il Collagio af sensi delle disposizioni applicabili, sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terze sindace affattive
{"Sindaco di Minoranza”), al quale spetia la presidenza del Collegio Sindacale, 2 il seconde sin-
daco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza™);

gl incaso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte del"Assembisa, con ri-
guardo esclusivamenta alle Este in parita, risultando prevalents |a lista che ottiene il maggicr nu-
mero di voli; in caso di ulteriore parita tra Je liste poste in votazione, prevale ¢ si considera quale
lista pit votata ai sensi del precedents punto (a){)) quella presentata da sodi in possesse della mag-
giore partecipazione owvero, in subordine in caso anche di paritd df possesse, dal maggior numero
di soci;

h) se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni di legge 2 regolamentar,
di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tre generi, viene eseluse il candidate alla caries di
sindaco effettivo o supplente del geners ill rappresentate eletto come ultimo in erdine progres-
sive dalla Lista di Maggioranza per il Collegio e sara sostituite da! candidate alla carica di sindaco
effattivo o supptente successivo, tratto dalla medesima lista, appartenente all‘alro genere.

Cualara sia stata presentztz una sola lista, I'Assemblea esprime il propric vote su di essa e quelora [a stessa
attenga la maggioranza def veti, risultenc eletti tre sindaci effettivi e due supplenti indicati nella lista come
cendidati & tali cariche, ih conformita alle disposizioni normative & regolamentari di volta in volta vigenti,
ancha in materia di m.ﬂr::muiO tra generi.

In mancanzz di fiste, ovwero qualora nen sia pessibile per qualsiasi motive procedere alla nomina del Collegio
Sindacale con le modalitz previste nelle Statute, i tre sindact effettivi ¢ | due sindadi supplent! sono nominat]
dal'Assemblea con |e ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformita zlle disposizioni normative
e regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibrio tra gener, ivi compreso _,m:.o.no.wam-
mento per eccesso all'unitd superiore nel case in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non
dsultt un numero intero. !

In caso dif cessazione dalla carlca, per qualsiasl causa, di un sindaco effettive, fermo restando il rispatte nT__w
dispesizioni di legge e regolamentari < veolta in volta vigent in matsria di equitibrio tra generi, si procede
come segue: (i} qualora cessasse dallz carica un sindaco effettive tratio dalla Lista di Maggioranza Jm_. il
Collegio, a questo subentra i sindaco supplente tratto dalla Lista di Maggforanza per il Collegio, (i} qualora
cessasse il Sindaco di Minoranza, nonché Presidents del collegio, egli & sostituito dal Sindaco Supplente di
Minoranza, che assume la carica df Prasidente. Ove per qualsiasi motive non siz possibile proceders nei
termini sepra indicat, deve essere convocete I'Assembler, affinché [a stessa provveda allintegrazione del
Collegio Sindacale con le modalits & maggioranze ordinaris, senza applicazions del meccanismo del voto di
lista, fermo restando 1l rispetio delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia
di equilibris tra generi {maschile & femminila).

L'Assemblea ordineria det soci provvede all'stio della nomina aila determinazicne del compenso da corri-
spondere ai sindaci effettivi.

11.2 Cempeosizione e funzionamento (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d) e d-bis}, TUF)

il Collegio Sindacale, alla Data della Relazione, composte da 5 membri (3 sindaci effettivie 2 sindaci sup-
plentd, & ststo nominato dalPAssemblea dei sodi del 23 dicembre 2020 e resterd in carica fino alla data
dell*Assemnblea convocata par "approvazions del bilancio d'sssrcizio al 30 settembre 2023,

Essendo stata presentata un‘unica lista da Luigi Francesco Gozzini — titolare di una partecipazione pari al
23,27% cell'intero capitaie della Sodiet - In occasione del rinnovo delle cariche seciali, | membri del Collegio
Sindacale sono stati trathi per intero dalla stesss, secondo le maggioranze di legge richieste per 'assemblea
ordinaria, come previsto dallo Statuto dellEmittente. In particalare, la lista & stats approvata dall’Assemblaa
con il voto favorevole di n. 1.157.638 azioni con diritto di voto, pari al 100% del capitale sociale presente in
Assamblaa; nessuna aziona astenuta, né non votante.

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale in carica si & riunito n. B volte. Le riunioni del Cellegio Sindacale
hanno avuto una durata media di 4,1 ore e la percentuale di partecipazione a tali riunfoni da parte dei membri
del Collegio Sindscale & stata la seguente: lvano Passoni per il 100%; Marco Dorizzi per il 100%; e Matteo
Ceravolo per il 100%. Nell'Esercizio in Cersa, sono programmata n. 8 riunioni di cui n. 2 gia svolte.

| componenti del Collegic Sindacale in carica alla Data della Relazione sono indicati nellz Tabella 3 allagata
{che riepiloga le informazioni relative a: anno di nascita, anzianit? di carica dalla prima nomina, data di nomina
e durata della carica, qualifica ed eveniuale indipendenza, incarichi ricoperti e preserze zlle riunioni del
Consiglic di Amministazione e dei comitat], nonché nelle note saguentl (che riportano le caratteristiche
parsonali e professionali dei sindaci).

Ivano Passoni — Presidente del Collegio Sindacale

Mate a Monza il 27 givgne 1966, Lavresio in Economiz @ Commersio, Dottore Commercislista @ Revisore Contabile, esercits [2
professions in Milano e Monza dal 1991, maturande significative esparienze in materia societaria, fiscale, intema e intemazionale;
contrello df gestione e valutazions di szienda, Ha partecipate e partecips in consigl di smministrazione, collegi sindacali @ ergani-
=mi df vigilanza of societd ed enti sia privati sia soggeti 2 controllo pubhblico. Svolge #tthvita di convegnistics ed & docente al Corso
di Fermarione deli'Ordine dei Dottor Commercialisti o appartenenza,

Marco Dorizzi = Sindaco effeitivo

Mate a Milano 1 20 gennaio 1981, 5i & laursato in scenomiz aziendale, indiizzo "libera professions” presso Universith Commer-
ciale Luigl Bocooni &f Milane. Dottéra Commercialista dal 1588, ha svolio |a propria attvitz nell'ambite dellz valutazione d'szlenda
e della consulenza tributaria, fallimentare e socetanis, con particelars riferimento alle operazioni straordinarie ci fusiona, scissiona
o di corfarimants. Ha maturste une significative esperienzs in ambite concorsals & nelle procedure esecutive immabiliar avendo
svolio dal 1991 incarichi di curstore e dal 2007 incarichi di delegeto 2llz vendita per il Tribunale di Milane. E componente della
Commissione MNazionate def Dottord Commerdalistt per lo studio dell arbitrate svolgendo attivith di relatore & diversi convegni in
tema di arbitrato intermazionale.

Mattes Caravolo — Sindaco effettive -

Nate a Crit2 df Castello (PG) in detz 11 maggic 1974, si & laureats in sconomiz azisndzle presso |‘Untversits Carolica del Sacro
Cuere di Milano nel 1998, Mattec ha prestato, tra i 1999 ¢ i 2001 Ta propria attivith prasse KPMG in quilith of Senior Auditer nal
digarimente of Audic & Transaction Service. Nel 2001 ha vinite la borsa o studic nall'ambite del MBA Corporete Finance tenuto
clall'istitues SDA B i. Dettare Come & Reviscre Contabile dal 2002, ke lavorate fine 2| 2004 presse Banca Intesa San-
paolo - Marchant Banking — come private equity sssociate. Dal 2004 & imvestrent manager in AR [telia, la'management compsany
italiana dal fando of private equity Absaluta Wantures. Matteo & altres! sanfor imvestmant managar di Pegasus Finance, la manage-
ment company ialiana del forndo di private equity Abscus Irvest &, dal 2004, & partner di Pigrecs Corporate Finence Sl

Fanny Butera — Sindace supplents ) =

Laureata in economia aziendale, presso 'Universits Luigi Bocconi di Milana con tesi in strategia sziendale dal titale “Crisi e risana-
ments di un'ariends industriala”. Esersita in propric [e libers professione di dottors commaercialista & revisora contabile, con iser-
zione dal 15%0 all’Albo dei Doftori commercialisti ed Esperti Contabili di Monza @ Brianze, al n. 488/A, dal 1992 nel Registre Revi-

sor al n. 9003 @ dal 2014 iscritta neli'Clenco dei Gesteri Organisme di compesizione della Crisi tenute dall'Ordine dei Dettor
Commerdialisti &f Monza & dellz Bianza. Ls sue attivitd prevalenti sono: emministrazions secietd, consulenza agiendals e sodistaria,
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consulanza tecniche, controlla legale dei cant, cemenziose tibutarte, curatels fallimentar, custodie giudizianie, deleghe vendite
giudizierie, liquidazioni giudizizrie, risanamenti aziendali, revisioni contabili, successioni e donazionf.

Matiateresa Giangrieco - Sindaco supplente

Nata a Manza 1l £ luglio 1974, si & lauraata presse |'Universitd Luigi Bocconi di Milang el 1999, consaguenda la Laurea fn Econa-
mia e Legislazione per I'|mpresa. Ha svoho | praticantzte @ Iattivitd ¢f Dottore Commercizlists e Revisore dei Cont presse 1o Stw-
dio Pircle Pennuta Zei di Milzno. Ha svelte ativitd <i aultrice della materia zfdo&o_omwu # slarerminezion! quantimtive d'aziendz
presso 'Universitd Carle Catteneo di Castellznza. Ha p 10 alls redazions di d pubhblicazioni & testi in materia contabile
& fiscale. Ha conseguite sbilitaziens di Dattors nnﬁ_.sm_.n_m__wﬁ 2 Revisora dai conti nal 2005, E membre della Camrmissione rap-
porti con la DRE dell'Crdine. iel 2004 ha enostituito lo Studio GDM STP SRL con alti professionist & svolge |'atihvita di Dotiore
commearcialista & di revieore contabile.

Nell'Allegato B alla presente Relazione si indicans le cariche di amministratore o sindaco ricoperte dagli
attuali Sindadi effettivi della Societs in altre societ2.

| componenti del Coltegio Sindacale sone domiciliati per la carica presso la sede legale dell Emittents. Tuttd
i membri del Collegio Sindacale possiedceno il requisito di indipendenza ai sensi deli'art. 148, comma 3 del
TUF e dell‘art. 2 del Codice di Corporate Governance; in particolare, i sindaci non sono legati allEmittente
da rapporti di lavore autonomo o suberdinate ovvers da ahtri rapperti di natura patrimoniale o professionale.
In data 13 gennaio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha verificate, in conformitd con |art. 2 del Codice
di Corporste Governance e in base alle informazioni fomite da ciascun Sindaco, [a sussistenza dei requisid
di indipendenza in e2po ai membri del Collegie Sindacale.

Tutd | componenti del Collegio Sindacale sono, altres], in possesse dei requisiil di onorabilits e professiona-
[itd richiest! dall'art. 148 del TUF & dal regolamente attuative adettsto dal Ministero della Giustizia n.
162/2000 (pubblicato nella G.U. n. 141 del 19.06.2000). 51 precisa che, sulla base delle informazioni comu-
nicate dai soggetti intsressati e di quelle a disposizione dell’Emittente, | membri del Collegio Sindacale
dell'Emitterte non hanno ricoperts incarichi o svoltoe in medo continuative, negli ultimi tre esercid, diratea-
ments o indirettamente, attivitd o servizi nei confronii deli’Emittente. )

Incltre, nessun componenta del Collagio Sindaezle eccede, zlla Date della Relaziene, i limiti 2l cumulo deghi
incarichi & amministrazicne e controlle di cui all'art. 144 -terdecies del Regolamento Emittenti Ou_..mo_w. &
2ll'art. 148-bis del TUF.

1l Collegio Sindacale svolge | compiti, le attivith e ha i poteri previsti per legge. [l Collegic Sindacale n_mcm
riunirsi almane ogni novania giomi. 1| Collegio Sindacale si runisce su infziativa di uno gualsiasi def m._._n_mmn_
Esso & validamente costituite con la presenza della maggioranza dei sindact & delibera con il voto favorevole
della maggioranza assoluta del presenti.

Il Collegic Sindacale ha ottanute dagli Amministrator, con la dovuta periadicit, infermazioni sul generale
andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzions nonché sull'attivita svoltz e sulle operazioni di mag-
gior rilieve aconomice, finanziario e patrimoniale effettuate nel corso dell'esercizio, anche per il tramite delle
societh controllate, verificando che fossero conformi alla legge e allatto costitutive e che non fossere mani-
festamante imprudenti o azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte
dzli'zssembilez, owwero tali da comprometiere {'integritad del patrimonio aziencale.

Nel corso delle riunioni dal Consiglio i Ammiristrazione, cui il Collegio Sndacale partecipa, viens data
adeguata informazione formativa sull'svoluzione del business aziendala e del contesto normativo da parte
siz del Presidente che deli’ Amministratore Delagato, in conformits all’art, 3, Raccomandazione 12, letters ),
del Codice di Corporate Govemance (cfr. paragrafa 4.2.4. della presenie Relazione con riferimento all‘induc-
tion programme).

Si precisa che il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria ativitd, si & altresi coordinato con il
Responsabile della Funzione di Internal Audit & con [a societd di revisione incaricata.
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Criteri e politiche di diversita

Sotio il profile dalla diversita di genere, 'Emittents applica quante previsto dall’art. 148, comma 1-bis, del
TUF af sensi del guale il genere meno rappresentaio deve oftenare almeno un quinto® dei membri effettivi
del Collegio Sindacale. Si segnala, infatti, che le norme che prevedone che il ripa Ty .&mﬁ _nc__nm io
Sindacale da sleggers sia effettuato in base a un criterio che assicuri Fequilibrig ; =
previsto all‘sriicolo 148, comma i-bis, del TUF, sono state recepite nello Statut ww\
dal primo rinnove del Collegio Sindacale successivo allz data of awie delle a i
rinnavo che sard sottoposto all’Assemblea che approverd il bilancio di mwm_.nHNAanmv

ke
Allz Deta della Relazione la compasizione del Collegio Sindacale rispstta il regui Mm
zione & dell"art. 2 del Codice di CG in materiz di equilibrio tra | generi. \.,.,«,..., .£

&
Con rifarimento 2 quanto previsto dall'art 123-bis, comma 2, iettera d-bis, del Y
n. 254/2016, [l quale prevede che nallz Relazione si die conto dell’adozione di _Qo__ﬁ R

applicate in relazione alla composizione degli crgani sociali, il Consiglio di Amministrezione u,m_F Societa
non ha adetiate una pelitica in materia di diversitd per | componenti degli organi sociaii.

[ndipendenza

1| Collegio Sindacale ha verficato con esito pesitivo l'indipendenza dei propri membri sulla base dei crizeri
previsti dall‘art. 2 del Codice di CG.

In particolare, nella riunione del 13 dicembre 2023, ha procedute, applicando tutti | criteri previsti per gli
amministrator dal Codice di CG & approvati dal Consiglic di Amministrazione, alla verifica defl'indipendenza
del propri membri, confermando rispettivamente |'esistenza ad il permanere di tali requisiti in capo a cie-
seuno di essi.

In aceordo con quante praviste dallz Norma Q.1.1. "Autovalutazione del collegio sindacale” delie Norme di
comportamento del Collegio Sindacale di societd quotste, dal Codice di CG e dalla normativa vigente, il
Collegio Sindacale ha preceduto elle valutezione deli‘idoneitd dei companenti e I'adeguata composizione
dell'argano, con riferimento ai requisiti di professionalits, competenza, onorabilita & indipendenza richiest
dalla normativa. Nelia dichiaraziena di candidatura e accetmzione della carica di Sindaci della Societ, inoltre,
tutti i Sindaci hanno attestato {i) inesistenza di cause di insleggibilitd, decadenza ed incompatibilita, (i} di
possedere tutti | requisiti di onorability, indipendenza e professionalitd, normativamente ¢ stetutariament=
richiesti per |a carica di sindaco di Sindace quele societa quotata; i) di non ricoprire incarichi di amministra-
tore e controlls in misura pari o superiore ai limiti stabiliti dalia normativa vigente; e (iv) di impegnarsi a
comunicare tempastivamente alla Societd e, per esse, al Consiglio di Amministrazione egli altri componenti
del Collegio Sindacale eventuali variazioni della dichiarazione ed eventuali soprewwenute cause di decadenza.
Per quante tiguarda le inizistive promosse dal Presidents del Consiglio df Amministrazione finalizzate a for-
nire af Sindaci un‘adequata conoscenza del settore di attivith in cui opera I'Emittente, si imanda a quanto
gfa sopra illustrato.

* Limitatemente alle societd neo-guetste, & prevists “per il primo rinnovo swccessive 2l data o infzie delle negeziazion” cne la
percentusle da fiservare 2l genere meno Bvﬂ_.mmm_._ﬂwo sia pari ad "zlmena un quinte” dal mambri effetiv del Collegio Sh
Talz nusva disoesi wraverd agplicazions 8 “a decomers dal prime rinncve dagli argani di ammintstrazione e
sociatd quotste in mercati regelamentati successivo 2z data di entrata in vigore defls prasents legge”, aveenum (L 47Gennalo 2020,
Per la Societd, quindi, & previste che "perll prme rinnovo successive allz dats di inzio dalla negeziazioni” la p
al genere meno rappresentata sia pari ad “almenc un guinto” del membii effettivi del Collegio Sindacale
garme previets dall’ert. 148, comma 1-bis, FUF.




Remunerazione

La remunerazione dei sindaci & commisurata all'impagne richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché
alle caratteristiche dimensionall e settoriali della Societa.

Per tutte le informaziont riguardanti la remunerazione dai Sindaei, si rinvia a quante esposto nella Relazione
sulla Pelitica in materia di Remunerazione & sui Compenst corisposti, disponibile sul sito intemet della So-
cietd htto://weww.zbitareinspa.com, nella sezione *Investor Relation/Assembiee”,

Gestione degli intarassi

Seconde quanto previsto dell’art. é, Raccomandazione 37, del Codice di Comporate Govemnance, 'Emittente
prevede che il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interssse in una determinata operazione
della Societd debba informare tempastivamente e in modo esauriente gli altri componenti del medesimo
crgano e il Presidente del Consiglio di Amministrazione circa natura, termini, origine e portata del proprio
interesse.

12. Rapporti con gli azionisti

Accasso alle informazioni

A partire dall'ammissione delle azieni sul mercato Euronext Growth Milan (gid AIM [talia), I'Emittents ha
istituite un‘apposita sezione nel proprio sito intemet, faclimente Individuabile ed accessibile, denominata
"Investors” nallz quale sono state e saranno messe a disposizione le informazioni concementi ['Emittente
che rivestona rilievo per [ propri azionist, in mede da consentire a quest ultimi un esercizio consapevole dei
propri dititti. All'intemo di tale sezione, & inolre inclusa un'apposita sottcsezione dedicatz alla “Corporate
Govemance” contenents ampia documentazione

Con riferimanto alla diffusions e stoccaggio delle informazioni regelamentate di cui all‘art. 113 dsl ._.c_u lz
Societd si avvale di un gircuito SDIR @ maccanismo di stoccaggio. _

La Societd ha nominato Elecnora Reni, quale Investor Relator, in data 31 marzo 2016; tale nomina & stata
inchtre confermata dat Consiglio di Amministrazione in data 10 dicembre 2020. La furzione Investor Relstions
della Societd si cccupa dei rapporti con gli investitori, provvedendo ad una corretta, continua e nOBEm_"m
camunicaziona,

L'Emittente si & sempre adoperato al fine di rendere tempestivo ed agevole I'accesso alle ﬂioﬁjmn_o:_.“nym

rivestono rilievo per i propri azionist, evidenziando ad esempio la Joro pubblicazions sul propric sito intemet.

La Secieta ha ritenuto opportuno non adottare un regolaments assemblears, in quante non ritenuto neces-
sario in consicderazione delle dimensioni delEmittente.

Dialege con gli azionisti

L'Emittente, In conformita ai principi enunciati dal Cedice di CG, promuove il dialoge con gli azionisti & gli
altri stakehalder rilevanti per la Societd,

L'Assembles degli Azionisti rappresenta una occaslone di confronto tra gli azionisti ed il Cansiglio di Ammi-
nistraziene anche per la comunicazione agli azionisti stessi di informazioni sulla Societd, nel rispetto della
normativa vigente applicabile.
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I data 24 ottobre 2023, il Consiglio di Amministraziene ha apprevate la politica per la gestione del dialoge
cen [a generslits degli azionisti e degli investitori. Tale documento & volto ad instaurare & mantenere un
rapporto costante e continuative con gli azionisti, | potenziali investitori & i principali stakeholders della $o-
cletd, attraverse modalitd di ascolte attive e di dialoge basati su principi di cometisrza e trasparanza, nel
rispetto della normativa nazicnale ed europea applicabile con particolare riferimento el principio di parita di
trattamento dei saci che sl travano in identiche condizioni e zlle norme in matearfa di abusi di mercato.

13. Assemblee (ex art. 123-bis, comma 1, lettera l) e comma 2,
lettera c), TUF)

St riportanc di seguito le principali disposizioni dello Statute Socizle contenent |a discipling dells assembles
ordinarie & straordinarie dall'Emitiente. Per ulterior informazioni, si rinvia allo Statuto.

L'Assembles ordinaria e straordinaria delibera sulle materie ad essa riservate dafla legge e dallo Swtuto.

L'eventuale atribuzione all'orgenc amministrative, ai sensi dello Statuio, di delibere che per legge spettano
all'Assemblea, nen fa venire meno la compatenza principals dell'Assemblez, che mantiena il potere di deli-
barare in materia. In caso di conflitto tra le dacisioni assunte dall'Assemblea e quelle assunte dali'organo
amministrativo prevalgono le prime.

L'Assemblea & convocata, nei termini di legge, con avviso pubblicato sul sito intemet della Socisti e con le
zltre modalita previste dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari. L'assemblaa pud essere convo-
cata anche fuori dalla sede sociale, purché in Halia.

L'Assembles ordinaria deve essere convocata dail'organo emministrativo aimeno una volta all'anne, entro
centoventi giomi della chiusura dell'ssercizio seciale owwera, nei casi previsti dall'art. 2364, comma 2, c.c.,
entro centottanta giomi dalla chiusura dell'esercizio sociale, fatto salve agni ultericre termine previsto dalla
disciplina nermativa vigente.

U'Assetmblea sia in sede ordinaria sia in sede straordinaria si tiene in unica convocazione, ai sensi dell'articolo
2369, comma 1, c.c.. [ Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne rawisi Iopportunita e
dandone sspressa indicazione nell’awiso di convocaziona, cha |'Assemblea ordinaria si tangs in due conve-
cazioni e I'Assemblea straordinaria in due o tre convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente
stabilite dalla rormetive, anche regolamentare, pre tempore vigente con riferimente & ciascuno di tali casi.

Il diritto di intervento e di voto in Assemblea & regolato dalle disposizioni di _wmmm e _.mno_mam.._ﬁ_._ pro
tempaore vigentl.

Seno legitimati ad intsrvenire in Assemblea, nel rispetto delle norme Fm_m_wﬁzm mﬁmmo_m&:n:g vigenti, i
soggetti a1 quali spetta il diritto di voto e per i quali sia pervenutz alfa Sccietd 'apposite camunicazions
effettuata dal‘intermadiario abilitato 2lla tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenzs delle
proprie scritture contabili relative al termine della giomata contabile del settimo giomo di'mercato aperto
precaderte zlla data fissats per I'assemblea in unica convocazione, e _uwéosﬁu alla mOn_m& nef termini di
legge. ; .

Ciascun soclo averts diritte a intervenire pud farsi rappresentare da altri con Qmﬁmu.m scritta, ao_...w.mm._._mpm al
delegato anche via fax o posta eiettronica, o comunque secondo le modalits indicite nell'awiso di convo-
cazicne, purché sia assicursta la provenienza da parte del delegante. La delega pud essare conferita per una
sola Asseribles, con effetto anche per le successive convocazion.




L'Assemblea, ordinaria e straordinaria, pué svolgersi con intervenuti dislocati in piti luoghi, contigui o distanti,
audiofvideo collegati, 2 condizione che siane rispettati il metodo collegisle e i principi di bucna fede & di
parita di trattamento dei soci, ed in particolare a condizione che:

3) sia consentito al Presidente dell’Assemblez, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenza, di ac-
certare [‘identit2 & |a lagittimaziona degli intervenuti, regolare lo svolgimente dell'adunanzs, consta-
tare e proclamare | risultati della votazione;

b} sia consentito 2l soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari cggetto
di verbalizzazione;

¢} sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione simultanea sugli arge-
menti all'ordine del giomo, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti;

d) vengane indiceti nell'awiso di convecazione {salvo che st tratti di Assemblea totalitaria), se previsti, |
luaghi audio o vides callegati nei quali gli intervenuti possano affluire, efo il numero di telefono da
comporre per collegarsi. La riunfone si ritiena svelta nel luogo ove sono present 1| Presidente e il
soggetio verbalizante.

La Societa pud designare, per cizscuna Assembles, con indicazione comenuta neli'awiso di convecazione,
un soggette al quals i soci passane conferire delegs con istruzioni di voto su tutte o aleune proposte all’or-
dine del giome, nei tarmini e con le modality praviste dalla legge.

L'Assembles & presieduta dal Presidents del Consiglio &i Amministrazione, ovverg, in caso di sua assenza o
rinunzia, dal Vicepresidenta se nominato owwero da persona designata con il voto della maggioranza del
capitale rappresentato in Assemblea.

U'Assemblea nomina un segretario anche non socio e, occorrendo, uno o pill scrutatort anche non sodi.
Spettz al Presidents dell'Assemblea constztare la regolare costituzions della stessz, accertare identita e la
legittimazione dei presenti, dirigere e regolare lo svelgimento dell'Assemblea & accertare & procdamare |
risultat] delle vatazioni. Le funioni assemblear sono constatate da un verbale redatto dal sagretaric e sotto-
scritto da |ui stesso oltre che dal Presidente. Nei casi di legge e quando 'organo emministrative © il Presi-
dente dell*Assembles lo ritengano opportung, il verbale viene redatto da un Notzio. In tal caso, {'assistenze
cle] s=gretario non & nacessaria.

L'Assemblea ordinaria e Fassemblee streordinaria sono costituite ai sensi di legge e deliberano con le a.mm.
gioranze di legge.

Come precisato dall’art, 8 dello Statuto, ogni azione da diritto a un vote. Lo Statute non prevede vi siano

azioni a vote multiplo o meccanismi di maggiorazione dal diritto di voia. “

Il Consiglic di Amministrazions non ha previsto un regolamenio assemblezre e lo svolgimento dell'fssem-
blea segue quanto indicato dalla normativa vigente che garantisce un cometto svelgimento dell’Assemblea
e a ciascun socio 'esecuzione dei suoi diritt], tra cui |a facoltd di prendere la parola sugli argomenti posti in
discussione.

Nel carse dell'esercizio, ['Assemblea si & riunita in data 24 gennaio 2023 e in data 14 luglio 2023, con inter-
vento di tutti gli Amministratori della Societ3 {2d eccezione di Nida Picchi) e tutti | Sindzci Effettivi,

14. Ulteriori pratiche di governo societario {ex art. 123-bis,
comma 2, lettera a), seconda parte, TUF)

Allz Data della Relazione non scno stete adottate ulterieri pratiche di govemo socistario rispetio a quelle
indicate nella presente Relazione.
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15. Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio di riferimente

.%ﬁm.

.:.ﬂg;
e

ai _u_.mm&m_.a dei consigli di amministrazione delle societd quotste itsliane, il Oa.
Abitareln ha considerato [e raccomandazioni contenute nella comunicazicne m:::m_m ronché le previsioni
del Codice.

Milane, 12 dicembre 20232

Il Presidente del Consiglic di Amministrazione
Luigi Francasco Gozzin
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Prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria consolidata

T . oo - . Nots. . 30.09.2023  correlaté . 30.09.2027
Attivits materiali 1 27.525.067 12075614
Attivitd immateriali 2 2315962 1.82%.560
Attivitd finanziare 2 184.544 3i0.968
Partecipazioni in altre imprese 4 2.022.472 4.713.514
Attivith per imposte anticipate 5 2.080.820 2381742

TOTALE ATTIVITA NON-CORRENTI. .7 - ..~ 34128925 =~ 21333400
Magazzino b 165.786.314 305.372.872
Crediti finanziari 726 2200000 2.200.000 -
Attivitd finanziarie iscritte ai fair value 8 15.220.554 -
Crediti commercialt 9:28 80830 43 879 283.950
Altre attivita correnti 10 22.933.618 12.175.590
Aivits per imposte corent] 11 4.126.630 11.3352.985
Disponibilita liquide 12 28.917.054 37 365.487
TOTALEATTIVITA CORRENTI = - - - 244992471 . - - 362.540.884
TOTALEATTVMITA . - - .- .- 279421896 .. .- ..  383874.284
Capitale sociale 133.004 132.654
Riserve 50.713.330 51.302.325
Utili/fperdite} a nuovo 30.710.405 32.743.8310
Utile/(perdita) o esercizio 24.789.540 7.892.419
PATRIMONIO NETTODIGRUPPG -~ . “.. 105846279 . . 92.071.209
Utile & riserve cli tézi 3.808.130 - 3936171
PATRIMONIO NETTO. - . .. . .. .13~ 109854409 .. . . .. 96.007.380
Passivita finanziaris non coment 4 73.751.305 130.4636.766
Benefic 2 dipendenti 15 389.915 325.982
Altre passivits non corrend 16;26 335.184 335.184 281.755 281,755
Caparre & zcconti da clienti 17 44181101 80.866.5258
Passivita per imposte differite 5 3314613 10.434.062
TOTALE PASSIVITANON CORRENTE . - 4219741418 - 7 i~ 222.845493
Passivita finanziarie correnti 14 11.105.340 17.915.573
Debiti commerciali 1826 7161139 38512 | 23747452 22921
Altre passivity corenti 19:26 19.188.275 - 412250, . 12095471 1.020.274
Caparre e acconti da clienti 17 3029666~ ' .. . 11.091.600
Passivitd per imposte comenti 20 7008469 . - 541315

TOTALEPASSIVITACORRENTI * - .~ . . . . 47492869 . ST 65321471
TOTALEPASSIMITA . . 169,466,987 |- 287.866.504

TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO. - - 279.121.396

. 383:874.28%
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Prospetto di Conto Economico consolidato

1mim e o 1

Prospetto di Conto Economico complessivo consolidato

Utile (perdita) dell'esercizio
Alre componenti df conto economico complessivo
Che non saranno successivernente riclassiicate nel risultate d'esercizio

Benefici ai dipendenti
Effeito fiscale
Totale

Che saranno successivamente riclassificate nel dsuftato d'esercizio

Strumenti i copartura
Effetto fiscale

Totale

Totale variazione riserva oci

24.161.49% 7.916.238

(3.535) 104.593
849 {25.102}
{2.686) 79.491
{126.425) 343.002
30,341 (82.320)
(96.084) 260.682
(98.770) 3240.173

Risultzto del periodo complassiva "

Lo e 2A062729 825641

Di cui:

Risultato netto di compentenza di terzi

\.B.mﬁﬂm)!f 23.819

Risultato netto di compentenza del Grupppe

\m% /L/.wfuwnmon

L | Di cuif parti - TR Dicul partl
. 7 Neta wubu 2023  correlate uﬁ_bn 2022 - carrelate’
Ricavi delle vendiite 211 235782923 20.64%3.915
HMHM:H_WMHNEQ per 212 (143.660.275) 79.785.414
MHMMH@QW:» rimanenze per acgquisto 213 7550.000 16.866.000
Adiri rieavi 214 16630925 4.895.857
TOTALE RICAVL. - 2f - Me303573 . . 122477488
ﬁ.ﬂa immebifiari alio sviluppe par _w 201 7,550,000 16.866.000
”nmm“m” annsmﬂw lizri allo sviluppe per la 231 12.500.000 ~
wﬁﬂoﬁﬂoﬂaw. sussicharie, di 236,070 56760
Costi per Senvizi 22.2;25 54422105 1.741.98% 04.681.295 2.803.296
Holeagi ed alr £8.483 £9.355
Costi per il perscnale 22.3.26 3.558.03% 200.000 2440315 200.000
Ammerament 22.4 1.298.514 1.148.685
Svalutazioni @ accantonament 72528 1.035.557 43.34 598.047 52,547
Altri cost operativi 22,5 2.9467.558 1.942.441
TOTALE COST! OPERATIVI 22 - 83457726 -107.792.898
RISULTATC OPERATIVO (EBIT) | . 32645847 . 14384390
Proventi finanziart 2326 3.125.320 TE.557 345,345
Oneri finanziari 23 {10.63%.789) (3.493.957}
UTILE ANTE IMPOSTE {EBT;. -« 25.431,378 1 11.235.678
Imposte 24 {965.879} (3.219.440)
' UTILE [PERDITA} D'ESERCIZIO. ) 24.161,499 - o 1916238
Di cui:
Risultato netto di compentenza di terzi (128.041) 23.219
Risultato netto di compentenza del 24.289.540 7.892.419

Grupppe
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Risultato per 2zione
Risultato per azione diluito
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Prospette delie variazioni del Patrimeonic netto Rendiconto Finanziario consolidato (metodo indiretto)
LT o soiasanain Womn sk W et Romrrnds R 0 T I E L el e duosaes  sogszom
i S hadale mont - lagale . gtant | FTA . propde . consclidamants. oGl Usllio nutve  dresercizie . Tt Pnciters | Totale Abtwits oporativa
R i T T T ey ——— - - PLIOTI  205%2052 12991758  TRE67.B49 463.441 72836510 Uil {parchits) dell'esencizio 28161499 7516238
Haaa_nmago TESZA  TEYZA1Y B 7916238 rapests sl recdite P87 331940
Proventi finanzard (2.545.475) (345.345)
e e T Tham i 7891 el finansiart 16460944 3.492.957
enpertur 2482 260.682 260,682 {Plersvalarzeli lenze darivants da cossion of ativit - 431
Siock grant plan UTIRTR 1733794 17357 Ascsrmanament nets 1.774.869 TO5.170
Aurnanrs caphiale 2577 3857429 3.860.406 3,560,405 Aseznranamente stack grnt 625.639 73T
<Bpogrupps . . .
e _— consen i o Lt —————____ o
gﬁ:;—cg 12091788 12194758 . - Decretnertalfneremanto] delle Fmananze ] 135593558 (F5.776.409)
_vnﬂesnn_nm.._%ﬂiue .uu.hua - .. Aﬂuﬁuﬂ P ...q.—uw.ﬂ vsw.uuw - R u.a.;hwu fo. uu.uiE - uhu;.m a.anmwo.v . ua.u?u_.v,._ eﬂawm&anm _.ﬁ!sg.ﬁoﬂaBg&&&uVi.gBmi__w_.. (15,966,314} 120434496
Bty . s - : - Decromarta/fneraments) del ardit commerdiali (524 357) .493
Viasssicril o altra sttividh @ parshvith comention comant . 7St 19.380.920
. : . I . . o Oneri/Prowints finarzlar noltl pegatiincassat B 321 - (3.571.70%}
. 3 . o L | dioscclio . Tatie Frditemi | . Tewis Imposte pagste S 282917 -
iy " 132854  SLTARENT  3SES 4111251 0560 - SETESET 20464 EDFALEID  T0RAT0  9ROTID0P  EOBATTY  DA.007.380 Utifizze doi fandi . 7 (88.128) (48.217)
Risizrin crasseeisie ZAIEED 2420540 (126047) 24161455 Flusss o saoma penerst Ahite) dall attivita Sparativa (A} . o PARGOTI0 | w@wsBels
P o e T e T e oum
il in matenal B : .
pverita frece .0 (a8 Dismislon & attivits ehateriall o . - sa31
Aequisto azion| propre [ARE18 {1.115.515) 1315519 |ewetiment immekiiaf . s n,__m.wu._.uuu o (3.223.690)
Distilbuziane dividderc 19995824 | (o.o2m.d ©.925.020) Investimenti in slire partedpazion; i (160000 .
Senek gran: plen 50 EETY 288402 | samann 25,830 Irwestinert in sthivisd immaterisl [E S BEATIT
”.”ﬂ””“_.ﬁ...acﬂs 7E92419  FAs2ats) - - Flugs di sassa generammdiassoibits) dallrattvits i investimento B T iErIA0en | a14.276)
bt . DS O S48 s A0Sk CULTT  sergs v sorecs siwsdo jossda awuse 4o gk?zu.oﬂﬁ“ﬁgna TR 799269
| Rimberms finandament ke ) 107,406,657 (19.858.858)
_ Varigzione pessivitd fnanioric cormsridnan camemtt (384,255 (2554
_ Varinzion] netta di attivith finarziorie carent {17.42,854) -
: Irwastionent in szioni proprie AR -
Atrnante capitale 2 pagements - 13.180.665
Flussb di cassa ganorate/lassorhite} dallarmvits di fimanziamento (G} - .o BIA9SOSY) . PRI
Flusto o casss netho del periode (AEIHT) - T T masmaAzn . 18507202
Disponibliita liquide of inidio periods - .- S L L L 3238kaE1. 1477B2E5
Mﬁ_ﬂ%iﬁ defle dispanibilitk liguids od equalend dal 1° ottebrs & 30 By PRp——
Gisponibilith Tigiide df fine pedodo ™~ - ST BT84 323E5.487
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Informazioni societarie

Abitareln S.p.A. & una societa per azion] costituita nel 2014 in Halia, iscritta al registro delle Imprese di Milano,
con sede operativa in Milano, Viale Umbria 36 & con sede legsle in Milane, via degli Olivetani 10/12. La
Societd svoige principalmente sttivitd di sviluppo immobiliare tramite le controllate.

Se non diversameante specificato, gli importi del bilancio d'esarcizio e delle note esplicative sono esposti in
unitd di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti negli schem! di bilansio & nelle note illustrative sono
effettuati in modo de assicurars la coerenza con gli import: figuranti negli schemi di situazione patrimoniaie-
finanziaria e conto economice. Abitarzln, In qualitd di Capogruppo, ha inclire predispeste il bilzncio conso-
lidato del Gruppeo al 30 settembre 2023
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Principi contabili di riferimento e criteri di valuta-
zione

Principi generali

il bilancio consolidato per|'esercizio chiuso al 30 settembre 2023 & state predisposte nel rispetto dei Principi
Contabili Intemazionali (“IFRS") emessi dall Intemational Accounting Standards Board (“1ASB”) & omologat
dall'Unione Europea, nenché dei provwedimenti emanaii in attuezione deil’Art. 9 del d.igs n. 38/2005. Con
IFRS si intendene anche gif Intemational Accounting Standards ("IAS") tuttora in vigore, nonché futti | docu-
menti interpretativi emessi dall'lFRS Interpretation Commitee, precedentemante denominato International
Financial Reporting Interpretations Committee (*IFRIC") e ancor prima Standing Interpretetions Committee
("SIC™. It bilancio consclidato & redatto sulla base del principio del costo storico, sccetto che per fe valuta-
Zioni & fair value di alcuni strumentT finanziari.

il presents bilancio & basato sul presupposte della continuita aziendale.

La pubklicaricne del presente bilancio consolidate del Gruppo Abitareln per I'esercizio chiuso al 30 setiem-
bre 2023 & sutorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre 2023.

Prospetti di Bilancio

il bilancio consoiidato del Gruppo Abitareln al 30 settemnbre 2022 & costituite dal prospette della situazicne
pairimoniale-finanziaria, dal conto economice, dal conto economica complessivn, dal praspetio delle varia-
zioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle note illustrative, predisposti in confermita con gl
IFRS.

Gli schemi df presentazione della situazione patrimoniale-finanziaria presentano una classificazione delle at-
Hwita correnti e non comenti e delle passivita correnti & non corrent dove; (i) le attivitd non correnti 00316;-
dong | seldi attivi con il normals ciclo operative cltre | 12 mesi; {i) le attivith correnti comprendono i W_uﬁm
atiivi con il normale cidle aperative entro | 12 mesi e le disponiilisd liquide; (i) le passivitd non coment
comprendono i debid esigibili oltre 1 12 mesi; (v} le passivitd corrent! comprendono T debiti esigibili m:rd i
12 mesi. m
Infine, il rendiconto finanziarie. & stato predisposte utilizzande | matade indiretto perla mm,ﬁ:jmﬂmmmo_.,m”&mm
flussi finanziari derivanti dall attivita cperativa. Con tale metodo 'utile d'esercizio viene rettificate dagll effett!
delle operazioni di naturs non menetaria, da qualsiasi differfimente o accantonamento di precedent! o fiturd
incassi ¢ pagament! operativi & da element! di ficavi 0 costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita
di investimento o finanziaria.

Se non diversamente spacificato, gli importi del bilancio consolidato e delle note illustrative sono espost! in
unitd di Eurc. GIl arrotondamenti nei dati contenuti negli schemi di bilandio & nelle note illustrative sono
effettuat in modo da assicurare la coerenza con gli importi figuranti negli schemi & situazione patimoniale-
finanziaria e conto ecenamica.

- Al sensi del IFRS 8 — non viene fornita "infarmativa relativa ai settori operativi in quanto non rilevante.
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Esposizione degli importi nel bilancio consolidato e nelle note
esplicative

Se nen diversamente specificato, gli importi del bilancio consclidate € dells note ilustrative sono esposti in
unitd di Euro. Gli arrotondamenti nei dati contenuti negli schemi di bilancio e nelle note illustrative sono
effettuat] in modo da assicurare la coerenza con gli importi figuranti negli schemi di situazione patrimoniale-
finanziaria & conto aconomica.

Principi di consolidamento

Area di consolidamento

L'area dfi consolidamento include le imprese controllate per le queali & possibile esercitare 1l controllo seconde
la definizione fomita dal principio IFRS 108, che prevede che un investitore controlli un‘entité nelle quale ha
investite guande gode di dirftti che gli conferiscons la possibilita di indirizzare le attivita rifievanti dell’entita,
ha un‘esposizione, & un diritto, a percepire rdtorni variabili dal suo colnvelgiments con "entitd ed ha la con-
creta possibilité df usere il sue potere al fine di influenzare Iimporte dei suci rendiment ricavabili dall'inve-
stimento.

1 risultati economici delle impress controllate acquisite o cedute nel corso dell“esercizio sono inclusi nel conto
economico consolidato dall’effettiva data di acquisizione fino all’effettiva data cli cessione. Qualora necessa-
rio, sono effettuste rettifiche ai bilanci delle imprese controliate per allineare i criteri contabili utilizzati a quelli
sdottati clal Gruppo.

Il censolidamenie dei bilanci di esercizio delle secieta controliate & stato effettusto secondo il metods del
consolidamentc integrale, assumenda llintere importo delle attivitd, delle passivita, dei costi ¢ dai ricavi delle
singole societd, prescindendo dalle quote di partecipazione possedute. eliminendo il velore contabile delle
partecipazioni consolidate detenute dalla societd a fronte dal relativo patrimonio netto.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle atfiviia nette delle controllate consolidate & iden-
tificata separatamanta rispatto al patrimanio netto di Gruppo. Tale interessenza viene determinata alla data
di acquisizione in base al fair value dsllz quotz diterzi oppure alla pro quota del valore corrente delle attivita
nette riconosciute per Fimpresa acquisita e dopo tale data nelle variazioni di patrimonio netto. La scekta del
metodo di valutazione & effetiuaia transazione per transazione. Le perdite Tiferibili a terzii in ura controliata
consolidata possono eccedere la quota di pertinenza di terzi del patrimenio netto della na_..._”.d__m.nm in tali
casi ls interessenze di tersi presenteranno un saldo negativo. Gli effetti delle variazioni delle’ quote di pos-
sesso di controllate che non comportano acquisizione/perdita di controllo sone iscritte fra le variazioni di
patrimonio netto.

Gli utili e le perdite, purché significativi, non ancora raalizzati ¢ derivanti da operazioni fra societd rientranti
nellarea di consolidemento sono sliminati, cosi come tutte fe pariite di ammontare significativa che danno
origine a debitl e crediti, costi e ricavi iz le societa del Gruppo. Tali rettifiche, come le alire retiifiche di
consolidamento, tengono conto del relative effetto fiscale differito, ove nm._u.__.nu!_o.
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Di seguito "elenco delle societd incluse nell’area di consolidamente {integralmente consolidate):

Socied L . " Sede

" Capitale sodiale - %di possesso,

- Abitareln Developmant 3 S.rl ilane, via degli Qlivetani 10/12 10.000 100%
Abitareln Development 4 S.rl. Milane, vie degli Olivetani 10M12 70,000 100%
Abitareln Devalopment 5 Srl. Milane, via degli Olivemani 10412 10.000 100%
Abitaraln Devalopment & S.rl. Milano, via degli Olivatani 10/12 10.000 100%
Ahitareln Development 7 Sl Milano, via degli Slivetani 10/12 1¢.000 100%
Abltareln Maggiolina S.rl. Wilane, via degli Olivetani 10412 103000 100%
Accursio Sl Milane, via degli Olivatani 10/12 10.000 100%
City Zeden Srl. Mitano, via degli Olivatani 10712 10.000 100%
Citynow S.r.l. Milano, via degli Olivetani 1012 10.000 100%
Creare Sl Milano, via degli Olivetani 10412 10.000 100%
Deametra Siing S.r.l. Milane, via degli Olivetani 10/12 50.000 T072%*
Homizy 5iig S.p.A. Milans, vis degli Olivetani 10/12 T15.250 70,72%
Hommi S.r.l. Milane, via degli Olivetani 1012 10.000 70,72%~
Housenow S.rl. Milano, via degli Qlivatani 10/12 10.000 70,72%*
Immaginare S.r.l. Milane, via degli Olivetani 10712 10.000 T00%
Lambrate Twin Palsce S.rl. Milaneo, via degll Olivetani 10/12 10.000 100%
Milano City Village S.r. Wifane, via degli Dlivetani 10012 10.000 T00%
Miwivi S.r.l. Milana, via deglhi Ofivetani 10/12 10,000 T00%
MyCity Sor.l. Milane, via degli Ofivetani 16712 10.000 100%
Falazzs Maviglo S.rl. Milane, via degli Olivetani 10012 10,600 100%
Porta Naviglic Grande S.r.l. Milane, via degli Olivetani 10712 10.600 100%
Savona 105 Srl Wilana, via degli Olivetani 10/12 10.000 160%
Smartcity Siing 5.l Milane, via degli Olivetani 10/12 50.000 qo.ﬂwmmi
TheUnits S.r.k. Milane, via degli Olivetani 10/12 10.000 ._n”*oﬁ
Trilogy Towers S.r., Milana, via degli Olivetani 10712 10.00C A%a
Volaplana S.rl. Milana, via degli Olivetani 1012 10.000 100%
Ziro S.rll. Milano, via degli Olivetani 10712 10.000 100%

* Possedute al 70,72% da Abfmreln S.p.A. tramite Homizy Siiq S.p.A
Rispetio all'esercizio precedente sono entrate nel perimetro di consolidaments le seguenti societd:

Sodets .. . " Sede Capitale sociale | %.di possesso’

Costruire In S.r.l. Milane, via degli Ofivetani 10/12 10.000 100%
Mew Tacio Sl Milane, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%
Ecfirni S.r.1. Milano, via degli Olivetani 10/12 10,000 100%
Hub32 Sr.l Milane, via degli Olivetani 1012 10.000 100%
MyTime S.ri, Milano, via degli Clivetani 10/12 10.000 100%

Just Home S.rl. Milzne, via degli Olivetani 10/12 10.000 100%

La societd controllata New Tacito S.r.l. chiude |'esercizio al 31 dicembra, a differenza df tutte le altre societs
controllate che chiudone if lore esercizio al 30 di settembre.
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Rispetto all’esercizio precedents, a seguito della cessione delle totalitd della sua parteciparions a terzi avve-
nuta in date 31 marze 2023, & uscita dal perimetro di consolidamento la seguente societa:

Socets .. . e DL Sede . - - e I nmnmoﬂ”&w_monﬂ_a
Milanc Progetti S.ril. Milans, via degli Clivatani 1012 10,000

Le controllate redigenc | propri bilanci annuali in accorde con le norme applicakiliin Italia ed i Principi Con-
tabili Italiani ed & stato pertanio necessario effettuare un processo di conversione da tli principi contebili
agli IFRS per allmearli al principi contabili i Gruppo.

La partecipazione della societa collegata Via Bombay n.1 5.1l viene velutata a parimonio netto.

Nel corso dell'arro & stata effettuata lacouisizione della partecipazione New Tacito S.rl. una partecipa-

positive in consolidato parf a circa 6 milioni di Euro.

Criteri di valutazione

Riconoscimento dei ricavi e Rimanenze

| ricavi sono riconosciuti nella misura in cui i benefici economid sono conseguit! dalla Societ e 1l relative
importo possa essere detarminate in modo attendibils, indipendsntemente dalla data di incasse. | ricavi
sono valutat al fair value del comrispattive 2 cui I'entitd ritiene df avere diritto in cambic del trasferimente di
beni o servizi al cliente, tanuto conto del termini contrattusli pattuiti e degli impegni presi.

Sulla scorta delle previsioni contenute nell'IFRS 15, par.35, I'antitd trasferisce il controlle del bene o del
servizio nel corso del tempo, al verificarsi di almene una delle seguenti condizioni:

2) il clienta simultaneamente riceve e utilizza | beneflci derivant] dalla prestazione svolta dall'entita
man mano che quest'ultima [z effettuz;
b) la prestazione dell’entit2 crea o migliora l'attivita (par esempis, lavori in corsa} che il cliente con-
trolla man mano cha |'attivit & creata o miglicrata;
) la prestezione dell'entitd non cres un'attivith che presenta un uso akemative per I'antith 2 'entitd ha
il diritto esigibile al pagamente della prestazione completata fing alla date corgiderata.
In particelare, nel casc di specie, risulta soddisfatta |a condizione sub-c).
Nei predett] casi, |a rilevazione del ricavi di vendita pud avwenire sulls scorta di medelli basati sugli input {es.
le risorse consumate, le ore di lavoro dadicate, | costf sostenuti, le ore macchina, ecc.) ovwere sugli output
(ed esempio, il censimento delle prestazioni completate fino alla dats considerata, |2 valutazione dei risultati
conseguiti, il tempo trascorso e il numero di unitz prodotiefconsegnate).

Con riferimento all'attuele business mode] adotiato dalle Societd, posseno verificarsi la seguenti possibilita:

a) iniziative Immoblliar per le quali | comtratti preliminari oi compravendita non sone ancora stati stipu-
lati;

b) iniziative immabiliari per le quali, pur essendo sottoscritti | relativi contratt preliminari di co
dita, nen risultano integrati i requisiti di cuf al paragrafo 35 sopra citato;

¢} iniziative immobiliari per le quali risultanc essere stati scttoscritd | contratti preliminari i
dita immobiliare nonché integrati | requisit di cul al paragrafo 35 sopra dtato,
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d} compravendita avvenuta in seguito allz stipula del relative contratto definitive di compravendita (atto
pubblico).

Nei casi a) e b} le rimananze vengono iscritte al minore tra il costo d'acquisto, comprensive deglf oneri ac-
cessorni di diretta imputazions e il presumibile valore di realizzo, desumnibile dall'andamento del mercato. |
proclotti in corss di lavorazione sono stati iseritti sulla base delle spess sostanute nell'esercizio. Le, evantuali,
perdite su commesse vengono imputate a conto economice nell’esercizio in cul le stesse divengene note,

Lz variazione delle rimanenze, a seconda del fatto che il relativo sviluppe immobilisre sis iniziato o meno,
trova iscrizione nel Conto Econemico rispettivamente nella veca “Varlazione delle rimanenze per acquisto
nuove ares” ovvers nella voce “Variazione delle rimanenze per avanzamento favori”.

Nel caso ¢} le Fimanenze sono valutate utilizzando il metodo della percentuale di completamento in relazione
2i costi di costruzione (modello basate sugli input), iscrivendo, per le unitd immebilisri promesse in vendita
{i-e. per |z quali il promissaric acquirents ha sottoscritto il relativo contratto preliminare), una parte del mar-
gine previsto a completamento dello sviluppo immobiliare. Le madifiche contrattuali, ovvero le eventuali
muiate circostanze che integrane le pattuizioni originarie {es. rettifiche prezzo dovute alla personalizzazione
delle unita immobiliari promesse in vendita), vengono imputete & rettifica dei ricavi e, quindi, del relative
margine di commessa, nel mamento in cui ls stasse sonc approvate dal promissar! acquirenti. Ineltre, quando
& probabile che | costi totali di commessa sisnc superiori rispetto ai ricavi contrattuali, vizne iscritta 2 Conte
Economize una perdita attese. La relativa variazione & iscritfa a Conte Economice nells voce *Variazione
delle rimanenze per avanzamento lavori”.

Nel caso d), zlla data In cui il contratto definitivo di compravendita esplica | suot effetti giuridicl, vengono
rilevatl a Conto Economico i ricavi di compravendita nella voce “Ricavi dalle vendite & dalia prastazioni”
noch# viene rilevata nella voce "Varigzione delle imanenze per avanzamento lavor” la variazione negativa
delle Rimanenze.

immobilizzazioni materiali

Le atiivitd materizll sono inizialmente rilevate ai costo di acquisto o di produzions, comprensivo dei nu.omz
accessori direttamente imputabili. Gli eventuali interessi passivi relativi zila costruzione df Immobilizzazieni
materiall sono capitalizzati e emmortizzati sulla base della vita utile residua del cespite 2 cui s _.wna«._mooﬁcv.

| costi sostenuti successivamente all'acquisto dei beni ed il costo di sostituzione di aleune parti dei beni w,_o_..‘&
in questa categoria sono capitzlizzati sclo se incrementano i benefici economic futuri attesi dal bene Qr._ si
riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quande sostenuti. Guando il coste di sostitu-
zione di alcune parti & capitalizzato, il valore residuc delle parti sostituite & imputato a conto ecenomico.
Qualora parti significative di tali sttivith materiall abbianc different! vite utili, tali componenti sono oo:Hm_u_-

lizzate separatamente, seconde il criteriv del *component approach”.

Le attivith materiall sono ssposte al netto dei relativi ammortamant! accumulati e di eventusli perdite di
valore determinate secondo quants previsto dalle 1AS 38, L'ammortamente & caleolato in quote costant] in
base alla vita utile stimata del bene per I'impresa, che & riesaminata con pericdicits annuale ed eventuali
cambiament], laddove necessari, sono apportati can applicazione prospettica. Le principali aliquote econo-
mico tecniche utilizate sonc le mmmcw:d

cateaoria T T T e i et
Immobili 3%
Impianti & macchinan 30%
Mabili e arredi 10%
Altri beni 20%
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Immobilizzazioni immateriali

Tali slementi sone rilevati inizialmente 2l costo di acquisto efo di produzione, compransive delle spese di-
rettamente sttribuibili per predisporre 'sttivits al suo utilizzo nel luogo e nella condizione necessaria affinché
essi siano in grade di funzionars nel moede attese dalla direzione aziendale. Gli eventuali interessi passivi
maturati duranie & per lo sviluppo delle altres attivita immateriali sono rilevati direttamente a conts econo-
mice. Nel costo di preduzione non sone compresi | costl di ricerca che sono rilevati direttamente & conto
aconomico nel pericds in cui vengono sostenuti.

Viceverss, possono essere capitalizzati i costi di sviluppo sempreché rispettine tutte le seguenti condizioni:
i} it progetto & chiaramente identificato ed i costi ad esso riferiti sono identificabili @ misurabili in maniera
attendibile; fi} & dimostrata [a faxibilita tecnica del progetto; fil) & dimostrate |'intenzione di completare il
progetto e di vendere i beni immateriali generati del progetto; iv} esiste un mercato potenziale o, in caso di
uso interno, & dimostrata I'utilitad dell'immobilizazions immaterizle per Iz produzione dei beni immateriali
generati dal proegetto; v] sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento
del progetio.

Le attivita immateriali acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprase sono iscritte al valore eque
(' Fair Valua") definite alla data di acquisizione, se tale valore pud essere determinato in modo attendibile.
Le licenze acquistate e relative a software vengono capitelizate sulla base del costi sostenuti per il loro
acquisto e per portarle in uso. L'ammortamento & calcolato col metodo lineare sulls loro stimata vita utile.
Le attivith immateriali 2 vita utile definita sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati & di
eventuzli perdite di valore determinate secondo le modalitd descritte nella successiva Sezione.

_-m _o:_._n__vm_ﬁ m_ﬁ,._o.ﬁ £Conemico $ﬂ.._n_..m _._E_Nmam scne _o mmm:m_._»_

g .. T .. T N .Emw_.._.on.o&w. qﬂiﬂﬂ.ﬁ

nbmW_ di sviluppo 20%
Alri bent 0%
Leasing

1 leasing seno trattati, a partire dal 1° gennaio 2019, in conformita al principio contzbile IFRS 16 che fomisce
una nuova definizione di leass ed introduce un criterio basato sul cenirollo (right of use) di un bene per
distinguers i contratti di leasing dai contratii per servizi, individuando quall discriminanti: I'identificazione del
bene, il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad otteners sostanzialmente twtii:i benefici sconomici
rivenienti dall'use del bene e il dirftee di dirigere I'uso del bene sottostante il contatto.

il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutezione cei contratti di leasing per il locatario
{lesses) che prevede liscrizione del bene oggetto di lease anche operativo nell’attive con cortropartita un
debito finanziaric, fornendo incltre la possibilitd di non riconoscere come leasing i contratt che kanno ad
oggetio i “low-value assets” e i leasing con una durata del contratto pari o inferiore 2i 12 mesi.

In base a quanto previsto dall'IFRS 16, la rappresentazione contabile dei contratti di locazione passiva {che
non costituiscono prestazions di servizi) avviene sttraverso [liscrizione nellz situszione patrimeniale-finanzia-
ria di una passivitd di natura finanziaria, rappresentata dal valors attuale dei pagamerti dovuti per il leasing,
a fronte dell'iscrizione nell'attivo del dintto d'uso dell’attivita presa in locazione. | pagamenti dovuti per i
leasing comprendono i pagament] fissi, al netto di eventuali incentivi da ricevere, | pagament variabili che
dipendono da un indice o un tasso, valutat! inizialmente utilizzandlo i valeri di inizio contratto, & il prezzo di
esarcizio dell'eventuzle opzione di acquisto se la Societd e/o 1 Gruppo hanne la ragionevole certezza di
esercitarla. La passivitd cosl determinate & successivamente rettificata lungo la durata del contratte di leasing
per riflettere il pagamento degli interessi sul debito ed i rimborso della quota capitale e pud essere alwesi
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rimisurata {con corrispondente rettifica del diritta d'uso corrispondents) nel caso vi sia una modifica dei pa-
gamenti futuri, in case di inegoziazione/modifica degli accordi contrattuali, ovvero in caso di modifica delle
ipctesi di esercizio delle opzioni di acquisto; il diritte d'use dell’attivita presa in locazione & invece ammor-
tizzato lungo la durata del contratto. Con il principio IFRS 16 i locatari non sone ore dunque pilt tenut ad
oparara la distinzione tra le2sing finanziario e leasing operative

Con riferimento alle opzioni:

o i diritii d'uso e le passivitd finanziarie relative ai contratti di leasing sona classificati nella situazione
pairimoniale ¢ finarziara &lle vosi del bere materiale/immaterizle cui & relativo il diritte d'uso;

s+ l'eventuale componente relative a prestazioni di servizi inclusa nei canoni di leasing non & esclusa
dall'ambito IFRS 1&;

« 1 conwatti di leasing precedentemente valutati come leasing finanziari af sensi dlello 145 17 hanno
mantenuto | valor precedenterments iscritti, andanda in plena continuia con il passato.

Riduzione di valora delle attivita

Al termire di ogni esarcizio, il Gruppo riveds il valore contabile delle proprie attivith materiali @ immateriali
per determinare se vi siano indicazioni che quasta attivita abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato |‘ammentare recuperabile di tali attivits per determinare I'eventuale im-
portc dalla svalutzzione.

Partecipazioni in altre imprese

Le partacipazioni in societd in cui # Gruppo non detiene né il controllo né un'influenza notevole, e general-
mente accompagnata da una partecipazione inferiore al 20%, sono contabilizzate al costo & successivamente
misurate al fair value. Lz variazione di falr value sono contabilizzate nel canto sconomico.

Partecipazioni in collegate

Una collegata & una socisth sulla quale il Gruppe esercita un'influenza notevole. Per influenza notevole si
intende il potere di partecipare alla daterminazions dalle politiche finanziarie e gestionali della partacipata
senza aveme i controllo o # controlio congiumto. Le considerazioni fatte per determinare I'influsnza notevole
sono simili 2 quelle necessarie 2 determinare i controlle, Le partecipazioni del Gruppo in sccietd collegate
sono valutate con il metode del patrimonio netto. Con il metode del patimonio netto, fa partecipaziore in
una societd collegata & inizizlmente rilevata al costo. [l valore contabile dells partecipaziona & aumentato ¢
diminuito per rilevars la quota di pertinenza dellz partecipants degli utili & delle perdits della partecipatz
raalizzati dopo la data di acquisiziene. L'avviamento pertinente alla collegeta & induse nel valore contabile
della partacipazione e nen & soggetto ad ammortamento, né ad una verifica individuale di perdita di velore
(cosiddetto impairment). [l prospetto dell'utile/{perdita} d'esercizic riflette la quota di pertinernza del Gruppo
del dsultato d'esercizio della societs colfegata. Ogni cambiamento nelle altre componenti di conto ecano-
mico complessivo relativo a queste partecipate & presentato come parte dal conte economico complessive
del Gruppo. Inolire, nel case in cul unz societd collagata rilevi una variazione con diretta imputazione al
patrimonio netto, il Gruppe rileva la sus queta di pertinenza, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni
net patrimenio netto. Gli utili @ fe perdite non realizzate derivanti da transazioni tra il Gruppo e societd col-
legate, scno eliminati in properzione alla quota di partecipazicne nelle collegate. La quots aggregsts di
pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio delle societa collegate & riievata nel prospetto dell'utle/{per-
dita) d'acereizio dopo il risultato operativo e rappresenta il risultato al netto delle imposte ¢ delle quote
spettant agli alri azionist della collegata. Il bilancio delle societd collegate & predisposto alla stessa data di
chiusura del bilancio del Gruppo. Quando il bilancio di una societd collegata & realizzato con una data di
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riferimento diversa da quella deila partecipants, |a differenza tra {e due date non deve essers, in ogni caso
superiore si tre mesi. Ove necessario, 1l bilancie & retificato per uniformarle &f principi contabili di Gruppo.
In seguite all‘zpplicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo valuta se sia necessaria riconoscere
una perdita di valore della prepria partecipazione nelle societa collegate. il Gruppo valute a ogni data di
bilancio se vi siano evidenze obiettive cha le partecipazieni nelle saciets collegate abbiano subito una perdita
di valore. In tal caso, il Gruppe celcola Fammontare della perdita come differenza trz il valore recuperabila
dalia collegata e 1l valore discrizione deila stessa nel progrio bilancie, rilavande tale differanza rel prospetio
dell'utile/(perditz) d'esercizio nella voce “queta di pertinenza del risultato df societ i collsFiel, All'stto della
perdita dellinfluenza notevole su una societ collegata, il Gruppo veluta e Haya BT
fair value. L2 differenze tra il valore di carice della partecipazione all da 1%
o il fair velue della partecipazione residua e dei comispettivi ricevuti & rilé 5
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Aggregaziceni di imprese

Le operzzion] di aggregazione aziendale {business combination), in forza
srollo di un business, sone rilevate in accordo con IIFRS 3, spplicando 1
particolars, le attivith identificabili acquisite, le passivitd e te passivit potenziali 258
tive valore equoe (Fair Value) alla date di acquisizione & ciog alla data in cui viene acquisito il contrello, fatta
eccazions per le imposte differite atiive & passive, le attivitd e passivita relative at benefict per i dipandenti
e | attivits destinate alla vendita che sono iscritte in bass ai relativi principi contabili di siferimento. La diffe-
renza tra il costo di acouisizione & il Fair Vaiue delle aftivitd e passivitd, se positiva, & iscritta nelle attiviia
immateriali come swiamento, o, se negativa, dopo aver rivarificato la corretta misurazione dei velon corvent!
delle attivits e pessivith acquisite e del costo di acquisizione, & contabilizzata direttamente & conto ecano-
mico complessive, come provento. Quando fa determinazione dei valori dalle atiivita ¢ passivité del business
acquisito & oparata in via prowdisoris, sssa deve essere conclusa entro un pariodo massimo i dedici mesi
dallz data di accuisizione, tenendo conto dsalle sole informazioni reiative a fatli & circostanze esistenti alla
data di acquisizione. Nell‘esercizio in cui la summenzionats determinazione & conelusz, | vatori prowvisoria-
mente rilevati sono rettificati con effatto retroattive. Gli oneri accessor! 2lla transazicne sono rilevati nel conto
economico camplessiva nel momeanio in cui sonc sostenutl.

il costo di acquisizions & rappresentsto dal Fair Value alla data di acquisizione delle attivita trasferite, delle
passivith assunte e degli strumenti di eapitals amessi ai fini dell'zequisizione, e include anche il corrispetiive
potenziale, ossia qualia parte di cormspeitivo il cui ammaontare e la cui eragazione sono dipendenti da sventi
futuri. i corrispettive potenziale 2 rilevato in base al relativo Fafr Valus alla Data di Acquisizions e le varizzioni
successive del Fair Value sono riconosciute nel conto economico complessiva se il corrispettive potenziale
un‘attivith o passivita finanziaria, mentre i corrispettivi potenziali classificati come patrimonio netto non ven-
gono rideterminati e la successiva estinzione & contabilizzata direttamente nel patiimonio.

Nel caso < assunzione del controllo in fasi successiva, il costo di acquisto & datarminato sommando il Fair
Value della partecipazions precedentamente detenuts nell'acquisits ¢ 'ammontare corrisposts per ['ulte-
riore quota. L'eventuale differenza tre il Fair Vaiue dellz partecipazione precedsniements detenuta e il rela-
tive valore di iscrizione & impuiata a conto economico complessivo. In sede di assunzione del controlle,
eventuali ammeontari pracedentementa rilevati nelle altre componenti dell'utile complessivo sono imputatt a
conto economico complessive, oppure in un‘zltra posta del patrimonic netto, nel case n cui non re sia
prevista la riclassifica a conte economico complessive.
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Crediti commerciali ed altri crediti

| eraditi, la cui scadenza rientra nei normali termint commerciali o che matrano interessi a valori di mercato,
non seno attualizzati @ sone iscritt al velore nominale. | erediti ceduti pro solute sone rimossi dalla stuzzione
patrimoniale-finanziaria in quante tutti i rischi ed i benefic] connessi a tali crediti sono sostanzizimente trasfe-
fiti al cessionaric.

Uiscrizione dei credit varso clienti rivenientl in via esclusiva dalla prestazione di servizi & connassa con |l
momento in cuila prestazione dal servizio & ultimata, cioé con il memente in eui sorge il diritto zlla ricezione
del corrispettivo. Le attivita finanziarie diverse dal crediti verso clienti seno iscritte alla data di regolamento.
All'atte dellz rilevezione iniziale, le atiivita finanziarie accoltz in tle categoria sono valutate al costo, inteso
come il Fair Value dello srumento, comprensive dei costi o proventi ¢ transizione direttamente sttribuibili.
| crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o sui £cm= maturano interessi inferior al mercato,
sono attualizzat! utlizzando i tassi di remunerazione offerti da strumenti, che per caratteristiche tecniche &
per profiio di fschio/rendimento, sono comparabili, Le attivit finanziarle aceolte in tale voce sono valutate
successivamente alla prima iscrizione secondo i metede del casto ammortizzate. [l valore di iscrizions iniziale
&, perianto, rettificato per tener conte dei rimborsi in quota capitale, delle evertuali svalutazioni e dell'am-
rartamento della differenza tra il valore di rimbarso & il valore di iscrizione iniziale; 'ammortamento 2 effet-
tuato sulla base del tasso di interesse interme effettive rappresentzto dal tasso che rande uguali, al memento
della rilevazione inizisle, i valore athuale dai flussi di cassa attesi o 1l valora di iscrizione iniziale (metode del
costo ammortizzato). | crediti commerciali, viceversa, sono valutati al costo storico e non sono soggett al
processo di emmaortamento vista |z lore breve scadenza. Quaiors vi sia una obiettive evidenza di indicator
di riduzloni di valore, ['sttivith viene ricotta in misura tale da risultare pari 2] valore scoritato deiflussi otenibili
in future. Le perdite di valore sono rilevate & conts economico. Ss nai periodi successivi vengono menc le
metivazioni delie precedenti svalutazioni, il valore delle attivith viene ripristinate fino a concorrenza del valors
che sarebbe derivato dell'applicazione del costo ammortizzato qualera non fosse stata effettuata la svaluta-
zione.

Perdita di valore

LIFRS ¢ richiede che il Gruppe regisir! le perdite su crediti attese su tutte le voci quali finanziamenti e Q_mn_&
commerciali, avends come riferimento o un periodo di 12 mesi ¢ Fintera durata contrattyale dello strumento
le.g. lifetime expected loss). La Societd applica 'spprocdio semplificato = dungue registra le eventuali per-
<ite attese su tutti | credit commerciali in base alla toro durata residua contrattuale. I Gruppo nen ha impatti
significativi non avendo crediti '

i
Disponibilita liquide _
Le disponibilita iquide includono cassa e conti comenti bancari & depositi imborsabili a domanda e altri
investimanti finanziari a breve tarmine ad elevatz liquiditd, che seno prontamente convertibili in cassa e sano
saggetti ad un rischio non significative di variazione di valore.
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Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitele sotioscritio e versato dalla Societd. | costi strettaments
coire-lati alla emissione di nuove quote sono classificati 2 riduzione della riserva sovrapprezzo azioni, al
natte deil’'eventuale effetto fiscale differito.

Riserve

Seno costituite da riserve di capitale a destinaziore specifica. Includono, altres), la riserva creata in occasiona
della prims applicazions dei principi contabill intemazionali.

Riserve da utili (perdite) esercizi precedenti

includono i risultati economici dei precedenti esercizi per la parte non distribuita né accantonata a riserva
{in caso di utili) o ripianata {(in caso di perdita).

Azioni proprie

L& azioni proprie riacquistate sonc rilevate 2l costo e portate in diminuzione del patrimonic nstto.
Lacquisto, la vendita o© la cancellazione di azioni proprie non danno origing a nessun profitto o pardita nel
conto eco-nomico. Lz differenza tra 1l valore di zcquisto e il corrispettivo, in caso di rismissione, 2 rlevata
nella riserva. sovraprezzo azioni. In caso di esercizio nel periodo di opzioni su azioni, queste sono
soddisfatte con azioni proprie.

Pagamanti basati su azioni

[t Gruppo Abitareln riconosce benefici addizionali ad aleuni dirigentt, impiegat! @ consulent attraverso piani
di partecipazione al capitale (Fiane di “Stock Grant®}, Seconda quanto stabilito dall'IFRS 2 - Pagamenti ba-
sati su azioni — gli stessi sono da considerars! del tipo "a regolamento con azioni” (cosiddetto “equity sett-
lemant™); pertanto 'ammontare complessivo del valore corrente delle Stock Grant alla dats in eui sono stati
assegnati gli obbiettivi individuali e/o del Gruppo & rilevato a sonto economico come costo. Variazioni del
valore corrarta successive alla date di assegnazions non hanno effetto sulla valutazione iniziale. If costo per
compensi, corispondente al valore corrente delle azioni alla data di assegnazione, & riconosciuto tra i costi
dal personale sulla base di un criteric a quote costanti lungo il periodo intercomrente tra la datz di assegna-
zione ¢ quella di maturazione, con contropartita riconosciuta a patrimonie netto.

Benefici ai dipendenti . ) B

Nel programmi con bensfict definiti, tra i quali rientra anche il tratramento di fine rapporto dovuto al dipen-
dentiai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile ltaliano, I'ammortare del beneficio da erogare &i dipendenti
& quaritificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto di lavare, ed & legeto a unc e pil fattori quali I'ew,
gli anni di servizio & la retribuzione. Pertanto il relstive onere & imputato al conto aconomice di competanza
in base & un calcolo attuariale. La passivit3 iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti ¢comisponde &l
valore attuale dell'obbligazione alla data ¢fi bilancio. Gli obblighi per i piani a benefici definiti sono determi-
nati annualmente da un attuario indipendente utilizando il “projected unit credit method™. |l valore attuale
del piano a benefici definiti & determinato scontando | futuri flussi di cassa a un tasso d'intsresse pari 2 quello
di obbligazioni (high-quality corporate) emesse in Euro e che tenga conto della curate del relative piano
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pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai suddetti aggiustament e le variazioni delle ipotesi
attuarialt sono imputate nel conto economice complessive.

A partire dal 1° genneio 2007, la cd. Legge Finanziaria 2007 e i relativi decreti attuetivi hanno introdetto
modificazioni rilevanti zlla disciplina del TFR, tra cul la scelta del [zvorztore in merito alla destinazione del
propric TFR maturando. In particolars, T nuovi flussi del TFR possono essere indinizzati dal lavorators a forme
pensionistiche prescelte oppure marteniti in azienda. Nel case di destinaziens a forme pensionistiche
estema |a soci=ta & soggetta solemente al versamento di un contributo definito al fondo prescelto, ¢ a partire
da tale data le quote df nuova maturazione hanne namura di piani a contribuzione dafinita & pertanto non
sano assoggettate a valutazione attuariale.

Attivita finanziarie
I Gruppo classifics fe attivita finanziarie in base alle categorie individuate dall'lFRS 9:

« altivita finanziarie valutate al costo smmortizzato;

+  attivits finanziarie valutate al Fair Value con contropartita Altre componenti del conto eccnomico
complessiva {FVOCI};

= ativitd finenziarie valutate al Fair Value con contropartita I'Utile o perdita dell esercizio {(FVTFL).

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono classificate in tale categoria le sttivita finanziarie per le quali risultano verificati i saguenti requisiti: i)
I'attivits & pesseduta nel quadro di un modelle di business il cui obisttive & il possesso dell’attivita finalizzato
alla raccolta dei flussi finanziar contrattuali; e i | termin contrattuali dell'attivita prevedono flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'imporio del capitale da restituire.
Si watta principalmente di crediti verso dienti e finanziament. Ad eccezione dei craditi commarciali, che non
contengono una componenie finanziaria significativa, gli altri credit ed i finanziamenti sone nizialmeants
riconosciull in bilancio al loro fair value. [ erediti commerciali che non contengono una compenente finanzia-
ria significativa seno invece riconesciuti al prazzo definito per [a relativa transazione (determinato secendo il
disposto del principio IFRS 15 Ricavi provenienti da coniratii con i clienti. In sede di misurazione successiva,
le attivitk appartenenti a tale categoria sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse
effetdvo. L'eventuzle fondo svalutazione di tali credity & determinate con il forward looking approach ﬂ.dﬂ:.nm
un modello a tre stad: 1) rilevazione delle perdite attese nei primi 12 mesi allz initiz] recognition del credito
nellfpotesi che f rischic di eredito non & aumentato; 2) riconoscimento delle pardite attese lungo la vit del
eredito nel mormento in cui il rischio di credito & aumentato significativamente dalla initial recognition del
credito; gl! interessi vengona riconosciuti su basa larda; 3] riconoscimento dalle ulteriori perdite zttese _crmo
la vita def credito nel momento in cui la perdita si & manifestata; gli interessi sono riconosciuti su base netta
{viene rivisto il costo ammortizzeto in quanto cambia # Tasso Intemo di Rendimento essendo 1flussi di casea
modificati per effetto del verificarsi del trigger event).

Attivita firanziarie valutate al fair value con contropartita nel Conto economico com-
plessivo (FYOC]) o contropartita nel Conto economico (FVTPL)

Sone classificate in twle categoria le attivith finanziarie per le quali risultano verificati | seguent] requisiii:
'attivith & posseduta nel quadre di un moedsllo di business i cui obiettive & consaguito sia mediante la
raccolta dei flussi finanzian contrattuali che mediante [a verdita dell’attivita stessa; e i) | termini contratiuali
dell'attivita prevedono fluss! finanziari rappresentati unicamente da pagament; del capitale & dell'interesse
sull'importo del capitaie da restituire. Sono inoltre classifieati in questa categoria, gli strumenti di capitale
(partecipazioni nelle quali il Gruppo non asercita né il controlle né un'influenza notevsle) per i quali il Gruppe
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applicz ["opzione concessa dal principio di valutare questi strumenti al fairvalue con impatto sullz redditivita
cornplessiva (si rimande a tale proposito al precedente paragrafo 4). Tali artivita vengana,n Inizlalments tico-
nosciute in bilancio af lore fair vaiue; in sede di misuraziona successiva, la val i
iscrizione & riaggiomnata ed eventuzli variazion] di fair valua sone reonosc
nenti dal conto ecanomice complessivo o direttaments nel conto mnoao_._..
dite dureveli di valors, interessi attivi e utili o perdite per differerze nm:_
d'esercizio. | Gruppo ha optelo per la valutazione al fair value con cont

[FVTPL} per [a valutazione delle attivitd finanzizrie ad eccezione delle pa
e inclusi i crediti dYimposta per bonus fiscali rinvenienti da acquist dirett

L2 valutazione sulle perdite di valore deile attivith finanziarie valutate al coste ammortizzate & effettuata sulla
seorta di un modello basato sulle perdite attese dei crediti- Secondo tale modello le attivit finanziarie sono
classificate nello stadio 1, stadic 2 o stadio 3 a ssconda della loro qualitd creditizia rispetto all'erogezione
inziate.

In particolare:

» Stadio 1: comprende i} le esposizioni creditizie di nueva acquisizione, fi} le asposizioni che non hanne
subito un significative detericramento del rischis di cradito rispetio alla datz di iscrizione iniziale e i)
le esposizieni sventi besso rischio di credito.

+ Stadio 2 comprende le espoesizioni creditizie che, sebbene non dateriorate, hanno subito un signifi-
cativo deterioramente del rischio di credito rispetto alla data di iscrizions inizizle.

¢ Stadio 3: comprende le esposizioni creditizie deteriorate. Per |2 espesizioni appartenenti ailo stadio
1 le rettifiche di valore complessive sono pari allz perdita attesa calcolsta su un orizzonte temporale
fino ad un anno. Per le esposizioni appartanent agli stadi 2 o 3 le rettifiche di valore complessive
sono pari alla perdita attesa calcolata su un orizzonte temperale pari all'intera durata della relativa
esposizione. | criter per la determinazione dalle svalutazioni da apportare ai crediti si basano sull'at-
tuelizzezione dai fluss] finanziar attes! per capitale e interessi, Ai fini dell2 detarminazicre del valora
attuzle dei flussi, gli elemanti fondamantali sono rappresentsti dall'individuazione degli incassi sti-
mati, dalle relative date di incasso e dal tasse di attalizazions da applicare. In particolars, I'importe
della perdita & ottenute come differenza tra il velore di iscrizione e il valors attuale dagli stimati flussi
di cassa, scontati al tasso di interssse originario dell'attivitd finanziariz. Tali attivita sono classificate
come attivita correnti, salvo che perle quote con scadenza superiore ai 12 mesi, che vengons incluse
tra le attivitd non correnti.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti firanziari derivati sono utflizzat? con I'intento di coperiura, el fine di ridurre il rischic di variabilita
i tasso d'interesse. Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati ai Fair Value.

Quando gli strumenti finanzisri hanno la carattaristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si ap-
plicano i seguenti trattameanti contabili:

s fair Value hedge - Se uno strumento finanziaric derivato & designato per la copertura dell'asposi-
zione alle variazioni del fair value &i ur'attivith o di una passivitd di bilancio attribuibili ad un parg
lare rlzchio che pud determinars effetti sul conto economice, Fuile o |z perdits derivante
cessive valutazioni del fair value dello strumento df copertura sono rilevati a conte econ
¢ la perdita sullz posta coperta, attribuibile al rischic coperto, modificans il valore 1
posia e sono rilevati a conto aconomics,




= Cash fow hedge - Se uno strumente finanziaric derivato & designate per la copertura dell’'espaosizione
allz variabilits ded flussi di cassa futurl di un’attivits o di una passivita iscritta in bilancio o di un'ope=
razione prevista altamente prebabile e che potrebbs avere sffetii sul conto econamico, la porzions
efficace dagli utili o delle perdite sullo strumente finanziario derivato & rilevata quale componente
del risultato complessivo. L'utile o la perdita cumulat] sono eliminati dal patrimonio netto ed imputati
2 conto economico nello stesso periede In cul & rilevate il correlzto effetto economico dell‘'operazione
aggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura {o a parte di coperiura) divenuta
inefficace, sene iscriti a conte aconamico.

Se uno strumente dl copertura o una relazione di copertura seno chiusi, ma 'operazione oggetio di copertura
non si & ancora realizzata, glf utili e le perdite cumulat, fine quel momento iscritil nel patrimonio netie, sono
rilevati a conto economice nel memento in cui la relative operazione si realizza. Se I'operazione oggetto di
copertura non & pill ritenuta probabile, glf wili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto
sono rilevati immediatamants a conto economico.

Se I'hadge 2ccounting non pui essere applicato, gl utill o le perdite derfvanti dalla valutazione 2l fair value
dello strumente finanziario derivato sono iserit immediatamente a conto sconemice.

Crediti d'imposta per bonus edilizi fiscali

Craditi Sismabonus

I crediti sisma benus acquisiti dai clierti mediante sconte n fattura @ cessione del credito sono stati iscritti al
costo i acquiste. Alla chiusura del bilancio, nell’anno di acquisizione, i valore def credito @ stato allineato
2l fair velue desumibiie dal mercato attive (valore di cessione ad intermedian finanzier) . Gli effetti a canto
economico derivant da tale allineamento sono stati contabilizzati nella gesiiene finanzariz. Nel periode sue-
cessivo elle prima rilevazione il credite & valorizzato con il metedo dell'ammortized cost.

Crediti Ecobonus i
Mel¥anno di maturazions | crediti ecobonus sono stati iscritt! al fair value desumikile dal mercato attive (va-
lore di cessione ad intermadiar finanziar]. Gli effetti a conto economico derfvant dz tale allineamento sono
stati contabilizzati nella vece altr ricavi. Nel periodo successive alla prima rilavazione il credito & valorizzato
con il metodo dell'ammortized cast.
e |
Passivita finanziarie
Le passivits finanziarie sono classificate, f momento della rilevarione iniziale, tra le passivita finanziarie m_ fair
valua rilevato a conto economice, tra | mutui e finanziamenti, o tra | derivati designati come strumenti i
copertura. Tutte le passiviza finanziarie sono rilevate inizislmente al fair value cui si aggiungono, nel casc di
finanziament! & clebit, | costi di transazione ad essi direttaments atiribuibili

Le passivitd finanziarie della Secistd comprendono debiti commerciali & alri debiti, finanziarnenti, inclusi
strurnenti finanziarl & strurnenti finanziar derivati.

Dopo la rilevazione iniziale, | finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammertizzato usande i me-
tade del tasso di interesse effetiive. Gli utili ¢ le perdite sono contabiizzali nel conto economico quando la
passivits & sstinta, oltre che stireverse il processe di ammortamento.

Il costo ammortizato & caleolato rilevande lo sconto o il premio sull'acquisizione e gli onorari o costi che
fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo. L'ammortarento al taseo di irteresse effettivo & com-
preso tra gli oneri finanziari nel prospette dell’utile/(perdita).

134

Una passivits finanziaria visne cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivith & estinta, annullatz
ovvera adempiuta. Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostiluita da un'slira delio stesso presta-
tore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivitd esistente venissero sostan-
zizlmente modificate, tale scambio o modiica viene trettato come una cancellazione contebile della passivita
originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione nel prospetto dell’utile/(per-
dita) d'esercizio di eventuali differenze tra [ valorl corrtabil’.

Fondi rischi ed oneri

| fondli per rischi ed oneri sono costi ed oreri di natura determinata e di esistenza certa o probebile che alla
data di chiusura dell'esercizio sono indeterminati nell’ammentare o nella deta di sopravvenienza. Sono stan-
ziati esclusivamente in presenza di una obbligazione atuale, conseguents 2 event! passati, che pud essere
di tipo legale, contratiuale oppure derivare da dichiarazioni o comportamenti dellimpresz che determinana
valide aspettative nelle persone coinvolte (obbligazioni implicite).

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando il Gruppo ha un'obbligarions presente quale risultato dfi
un svento passato ed & probabile che sara richiesto di adempiers all'obbligazione.

Gli accantonamenti sono stanziati sulla base delta miglior stima dei costi richiesti par adempiere all'obbliga-
zione glla data i bilancio e sono attalizzeti quando l'effetto & significative.

Imposte

Le imposte sul reddito includenc imposte correnti e differite. Le imposte sul reddito sono generalmente
imputate a conto economico, salve quando sono relative a fattispecie contabilizate direttarnents a patrimo-
nio nette. .

Le imposte carrenti sono calcolate applicande 2l reddite impenikile dell’esercizic Izliquota fiscale in vigore
allz data di bilancio. :

Le imposte differite sono calcolate utilizande il cosiddetto liability method sulle differenze temporanes fra
Fammontare delle attivita e passivitz di bilancio & di cormispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte
differite sono caleolate in base all'aliquota fiscale che si preveds sara in vigore 2l momento del realizzo
dell’attivits o dell'estinzicne dellz passivita.

Le ztiivith fiscali differite sono rilevate soltanto nel caso siz probabile che negli sssarcizi successivi si genarino
imponibili fiscali sufficienti per il realizzo di tali attivita,

Le attivita e passivitz fiscali differite sono compensate sole quando vi & un diritio legzle aila compensazione
& quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale.

Uso di stime

La radazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione
aziendale I'effetiuarziona di stime e di assunzioni che hanne effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita,
e delle passivita di bilancio e sullinformativa relativa ad attivitd & passivitd poteriziali alla data del bilancic
d'esarcizio. | risultat! a consuntivo potrebbero differire da tali stime @ causa dell'incsrtezza che caratterizza le
ipotesi e le condizioni sulle quali e stime sona basate. Pertanto, modifiche delle condizioni alla base dei
giudizi, assunzioni e stime adottate possono determinare un impatto rilavente sui risultat successivi. Le stime
sono utilizzate perla determinazione del fair value degl! investiment immobitiari, degh strument! finanziari e
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degli strument finanzlar derivati. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente dal management e,
ove ritenuto necessario, sono supportate da pareri e studi da parta di consulenti estemi Indipendents & di
primario standing (ad esemplo perizie immobiliar) e gli sffetti ci ogni variazione sono riflessi & conto econo-
mico.

Di seguito vengono indicate le stime pill significative relative alla redazicne del bilarcio perché comportane
ur: elevato ricorse a giudizi soggettivi, assunzioni = stima:

«  Valutazione dello stato di avanzamento lavori e iscrizisme dei ricavi: la metodolagia adotiata & queila
del costo consuntivaio in relazione al costo previsto a finire; tele valutazione & soggetiz 2 ipotesi,
assunzioni & stime sui costi a finire e sul relative margine.

«  Nal corso dell’anno & stata effettuata 'acquisizione delia partecipazione New Tacito 5.1, una parte-
cipazione, proprietaria di un bene immokbile, in sede di purchase price allocation, I'area sotiostante
& stata iscrittz ad un valore coerents con il fair valus, suffragate da apposita perizia e coerente con
operazioni similari.

= |lvalore dei crediti sisma bonus acquisiti dai dlienti e def crediti ecobenus matureti, & stato allineato
al fair value desurnibile dal mercato attivo (velore di cessione ad intermediari finanziari).

+ imposte: e imposte sul reddito, relative alla sola gestione ron esente, vengono stimate in base alla
previsione dell'effeitivo ammontare che dovra essere versato all’Erario in sede di dichiarazicne dei
reddit; la contabilizzezione delle imposte anticipate & sffettuata sulla base delle aspettative di reddito
degli esarcizi futuri, tenuto conto del regime fiscale applicabile alla Seciets, @ sono determinante
utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili nel perlodi nei quali le differenzs
temporange saranne razlizzate o estinte.

«  Piani di incentivazione a madio-lungo termine basati su azieni: i Piani di incentivazione a medio-lungo
termine basati su azioni prevedone che alla chiusura di ognf periodo contabile venga aggiomata la
stima del numero di dirftti che maturerannc fino alla scadenza, La valutazione & fatta con ausilio di
esperti estemi.
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Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applica-
bili dall’1 gennaioc 2022

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazieni IFRS sono applicabili nella redazione dai bilanci
IFRS a partire dal 1° gennaio 2022, ma non hanno comportato impatti nella redazione del presente bilancio
chiuso al 30 settembre 2023,

Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scope di aggiomare il riferimento
prasante nell1FRS 3 al Conceptual Framewark nelia versione rivista, senza che ¢id comporti modifiche alle
disposizioni del principio.

Amsndments to IAS 16 Proparty, Plart znd Eguipment: le modifiche hanno lo scopo di non consentire la
deduzione dal costo dells attivith materiali Iimporto ricevute dallz vendita di beni prodetti nellz fase di tast
dell'attivith stassa. Tali ricavi di venditz 2 1 relativi cost! saranno pertantoe rilevati nel conto ecanemico.

Amendments 1o |AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets: I'emendamenito chiarisce

che nella stima sull'eventuale onerosita di un contratte si devono considerare tutti | costi direttamenta impu-

tabili al contratie. DI conseguenza, 1a valutazione sull’eventuale onerositd di prEonfame-L

costi incrementsli (came ad esempio, il costo del materiate diretto implegaty.

tutti § costi che ['impresa non pud avitare in quanto ha stipulsto il copftzaro

dell'ammertamento dei macchinari impisgati per 'adempimento del mww\ 5 L AL
il

Annual Improvements 2018-2020: la modifiche sono state apportate @m_ummyu ; ..,m_ﬂﬁa%ﬁmmm of Inter-
national Financial Reporting Standards, all'IFRS 2 Financial Instrumen fmu/oﬁ :1}@%%3 m .f..m.m__m llustra-
tive Examples dell'IFRS 16 Leases. N T w
- RTINS
Ls medifica non ha avuto effetti sul bilancio consolidate af 30 settembre 2023 \mr.!iuwu\ot..
- \\\\

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS di futu
efficacia

Con riferimento ai principi IFRS, approvati dallo 1ASE e emelegati per I'adozione in Europa, le cul data di
sffieacia cbbligatoria & succassiva al 01 gennaio 2022, si segnala quantc riportato nel seguito.

Il 72 febbraio 2021 lo IASB ka pubblicate dus emendamenti denominati “Disdosure of Accounting Policies
- Amendments o 14S 1 and IFRS Practice Statement 2 e “Definition of Accounting Estimates - Amendments
to 1AS 8", Le modifiche sono volte a migliorara la disclosure sulle accounting policy in 84 BILANCIO CON-
SOLIDATO medo da fornire informazioni pidt utili agli investitori & agli sk utilizatorl primart del bilancio
nonché ad aiutare le socistd & distinguere | cambiamenti nelle stime contabili dai camblament! di accounting
policy. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & consantita un'applicazione anticipata.

Il 7 maggio 2021 lo IASE ha pubblicato un emendamenic denominate “Amendments to 1AS 12 Income
Taxes: Deferred Tax related 1o Assets and Liabilitiss arising from a Single Transaction”. Il docurnento chiari-
sce come devono essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che posseno generare atti-
vith e passivita di pari ammontare, guali if leasing  gli obblighi df smantallamentoe. Le madifiche st 2ppliche-
rannc dal 1° gennaio 2023, ma & cansentita un‘applicazions anticipata.

Gli eventuali impatii sul bilancie consolideto di Gruppo derivanti dai menzionatt smendamenti song
in corso di valutazione, wuttavia il Gruppo ha deciso di non adottarli anticipatamente nel bilancic g
chiuse al 30 settembre 2023 .
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Note aile principali voci di Stato Patrimoniale

Nota 1. Aftivita materiali

Lz tabella di seguito ripertata presents la composizione della vocs attivita materiali al 30 settembre 2023 e
2] 30 settembre 2022,

Immabsli 5.684.521 391773
Impiant @ Macchinari 12,937 {7482}
Attrezzetura Generica 2Va7 (%49
Altri Bani Matarisli 1.243.927 396.488
Irmmab. In corse @ acconti materiali 20.556.563 5.905.044 14.651.521
Towle - o o 270825.067 . 12095616 . . 15AZ9ABT

La tabslla seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivith Materiali per il pariodo chiuso al 30 sat-
tembre 2023 & al 30 settembre 2022, esposti per singola categaria di attivita,

T T g e
Lo dmplente Attrezzatira immobilizzaziont. Immobilizzazioni - Immobilizzaziont
Valore di Inizlo esercizic
Costo 5992818 50.067 3£.265 1.432.311 5.905.044 13.414.505
Ao Fonde FO0CTC)  (27.448) (6499 (584.872) (1.318.889)
Valore dibllando - .. 5252.748 - . 22619 . 27956 ., 847439 5905044 . 12.095.416
Variaziani neil'esercizio
Inerementi per scquisiriani 555.903 - 1.9%6 592208 14.651.521 15.801 .WNQ
Rislassificha (del valore di P
bilaneis)
Wﬂ_._ﬂh“mﬂmao (164130} (#.682) (2.645) (195.518) (972.275)
Towevarigzioni . AYLTI3 (948D . (649) . 9&ABE 1465z | 1542950
Velore df fine esercizic .
Costo : &.548.721 50.067 36.261 2024617 0556565 29.21623%
wﬁ:ﬂhﬁ_ﬂwsqwuﬁmg% Bs4200 37130 9.144) 780.65C) (1.851.164)
Veloredibilando - 5634521 ' 12937 27117 | 1243927 2056568 - 27.575.067

La voce "lmmobili* si & incrementata esclusivamente per un importo complessivo di Furo 556 migliaia mer
effette della ristrutiurezione degli uffici in Viale Umbria, 32.

La vacs “allre immobilizzazioni materiali” si & incrementata principalmente per un importo complessive di
Buro 400 migliaia che si riferiscone allacquisto di opere d'arte, da parte della holding Abitareln S.p.A., che
verranne destinate In comodato d'uso ai vari progetti immobiliari. L2 voge, inoltse, si & incrementata per un
importta complessivo di Euro 127 migliaia per I'allestimento dei nuovi uffici in Viale Umbria, 36.

La voce "immobilizzazioni in corso” s! & Tncrementata esclusivamente per effetts degli investiment wtii alla
realizzazione degli immobili destinati alla locazione nella forma det co-living in capo alla cantrollate Smartcity
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Siing S.r.|. @ Deametra Sting S.r.l. rispettivamente per un importo pari 2 Eure 237 migliaiz & Euro 14.414
migliaia.

Nota 2. Attivita Immateriali

La tabella o seguito riportata presenta la composizione della voce Attivith Immateriali al 30 settembre 2023
2 2 30 settembre 2022,

T T T e g T homaonn. . e { .
Costi di sviluppe 9719.007 1182715 {263.708}
Concessioni, licenze, marchi & diftti simili 2.290 2.451 (167}
Immobilizzazicni in corse & accont 53.504 23.504 30.000
Aftre immebilizzazioni immateriali 12341147 420,890 TE0.271
Totale - - Sl S 2315962 .. 1529560 . 486.402

La tzbella seguente mostra la movimentazione relztiva alle Attivita Immateriali per il perioda chiuso al 30
setternbre 2023 & al 30 setternbre 2022, esposti per singola categoria df attivita,

U Conomion,  mebimagions . Ae " Totwle
T Sy Costi licenze, marchi . immateril ) bilizzazioni . - immiobilizzaziont

Lo oo o - disviluppe . -edhittisimili  incorsteacconti . . immatedsh 0 fnmeaterdali

Valore di inizio esercizio -

Costo 2.755.035 26152 23504 1326308 4.030.999

et Fond (1.572.320) 23.701) C - wosag 2.201,439)

Valoredibilandle . © " qagz7is | 2481 2304 0 520.890 - 1.829.560°

Variazioni nell'esarcizie o .

Incremert per soquisiziani 274.565 - 30000  1.254.103 1.558.668

Decrementi par dismissioni - - - .Now.mNE. (203.829)

Riclassifichs (del valors & . _

bilencio)

Ammertamento dall'ssercizic (538.273) nen - (387.805) (926.239)

Ltilizzo fondo - - - 57.802 57.802

Totate variazioni CoogResTOB . cflen) 30800 - 72021, 486402

Valore di fine esercizio

Costo 3.020.400 26,152 53.504 2.276.582 5.385.838

whaqwﬁﬂnﬂhnoa% 2.110.503) (23.862) - {935.421} (3.069.876)

Valoredibiancic - . g19007 = zze0 ' - sisod . 1satael 2.315.962

Lincremente clei costi di sviluppo & da imputarsi, per un importo pari a Euro 275 migliaia allinvestimeanio
effetiuato dal Gruppo relativamente all'attivitd di sviluppo ed integrazione della piattaforma E-Commerce
Corporate Abitareln, integrata Interamente con tutti | processi aziendzli, finalizzata alla vendita delle case
an-line e allo sviluppo ed integrazione di un configuratare on-line degli appartamenti. Tali cosii sono relativi
al costi per servizi resi dla terzi. | costi di sviluppo sestenuti dal Gruppo sone relativi a pregett] che rispettano
i requisiti previsti dallo 1AS 38.
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Inoltre la voce “altre immobilizazioni immateriali” si & incrementata di Fure 1.197 migliaiz per effetto
dell'iscrizione del diritto d'uso afferante al contratto di locazione per i nuovi uffici presso Viale Umbria, 3.

La vore “altre immobilizazioni immateriali” & diminuita di Eura 204 migfiaiz per effetto dellz cessazione,
avvenuta nel mese di maggio, afferente al contratto di locazione refative agli uffici presso viale Umbrie, 35.

Nota 3. Attivita finanziarie

Al 30 settembre 2023 |a voce in oggetto & composta dalle attivita finanziarie emerse dalla valutazione al
mark to market det derivati di copertura di cash flow hedge stipulati da Abitaraln S.p.A_ e dalla controllata
Porta Naviglio Grande S.r.l.

Nota 4. Partecipazioni in altre imprese

La voce in oggetto & rappresentata principaimants dalle azioni, pari al 7,3% del capitale scciale, detenute
n&lla societd Tecma Selutions S.p.A., societ quotata su Euronext Growth Milan, specializzata nella Business
Innovation del Real Estate per un importo pari a Euro 1.919 migliaia di Euro.

[l valere di iscrizione si & ridotte di Euro 2.793 migliaia per effetto della svalutazione generata dallallinea-
mento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2023 in quanto I'attivity & classificats come Attivita
finanziarie valutate al fair value con contropartita nel Conto economico (FVTPL). Quale parametro di riferi-
mento del fair value value & steito utilizzato il controvalore di quotazione al 30 settembre 2023 pari a 3,34
Euro per azione.

La voce in oggetto comprenda anche una partecipazione minoritaria nel capitsle sociale, detenute nella
societd Arras Group S.p.A., societd quotata su Euronext Growth Milan PRO, specializzati nello sviluppo im-
mobiliare in localita turistiche. La societd & stata acquisita mediante sottoserizione per un importo pari 2 Eure
100 migliaia. "

L'emmeontare residuo pari ad Euro 3 migliaia si rifariscono a quote partecipative detenute nella wmsn_m di
Cradito Cooperative. |

Si rileva che il valore di carico della societd collegata Via Bombay n.1 5.1l & stmto completzments azzerato
per un valore complessivo di Eura 24 migliaia. :

Nota 5. Attivita e Passivita per imposte differite

Il saldo netto tra le attivitd per imposte anticipate e le passivits per imposte differite al 30 settembre 2023 &
cos! compesto.

. 30092023 . 30092022 . Variaiore
Attivita per imposte anticipate 2080880 2.381.742 [300.862)
Debiil per imposte differita nmwmzm (3.316.613) {10.434.062) 7.117.449
Posizionenetta -~ - S o (1235733) - (80523200 7 . 4.816.587
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La voce In eggetto accoglie il saldo delle imposte anticipate & differite sulle differenze temporanee wra il
valore attribuito ad un'attivitd o passivits in bilancio e il valore attribuite a quellz stessa attivitd o mummw_cnm ai
fini fiscali.

La variazione netta de __m _Eﬁoﬂm Qim:._nm attive e vmﬁﬁ_cﬁ. adi wmm._ES :vonm»m
: _mn_wnwmnrw

AR _aﬂﬁ?ngo:,_d _vmiaoﬂ..qo..

v 030092022 : economico Netto. .. uﬂou.»omw .
ACE 102.50 (74.404) 28.097
Aumento i capitale 1AS 32 342.901% {60.556) 2B2.345
Compensa amministrator 252.72C (184.427} £8.291
Bonus dipendenti non erogati 144,264 (141.184) 3.080
Velsazlonilavoriin corse seconce 111 495.349) 8.026.420 3.668.929)
Leasing secondo 14S 17 (27.377) (25.120) 56,497}
Banafici dipendent seconde 145 19 {4.440) {3.878) 249 (7.48%
Elimirezicns cost] pluriennali

. . 071
secondo 145 38 aem 1770 soa7h
Fondo rschi - 262467
Valutazione dervet] di copertura F4.637)

Perdita fiscale 359084 (297.468)

Variamone perimetro di
censolidamento ) 730
Rewtifica ¢if magazzino per mark-up
.:ﬂo_.o.u_s_uﬂxu._ 2520.328 {537.154)

Totale " ° ° ' . (B0B2320) . 4:881.994

Nota 6. Magazzino

La tabella di seguite riportata presenta la eomposizions della voce Rimanenze al 20 settembra 2023 &
settembre 2022.

ST L 30092023 30092022 Varisdoné.
Acconti fmanenze 5874423 3.356.850 2.517.573
Swiluppi Immolsiliar in: corse 145.734.347 298,610,491 {152.876.144)
Prodotti finiti 18.177.544 3432531 14.755.013
Totle SO R e 169786314 305:379.872  (135.593.558)
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srenze . Sviluppl immiobilieri in corso | Prodotii finiti

Abitareln Development 4 Sd - 12.514.837 -

Abitareln Davelopmeant 5 5 - 13.298.84 1.426.6010

Abitareln Development 7 Sr - - 320427

Abitareln Maggiolina 51 1.717.000

Accursio Sl - 19.018.077 -
City Zeden S.rl. 170.036 - -
Citynow S.rl. 1.132.663 - -
immaginare Sr - 3.421.578 -
tambrate Twin Pelace Sd - 17514594 -
Milano Gity Village S - - 2.969.041

Iivivi Srl L371.724 - 2,270,975
MyCity 5t - 10.820.979 -
New Tacite 5 - 7.027.577 -
Palazzo Maviglio 54 - - 3.029.313
Porta Naviglic Granda Sd - 18.047 963 -
Savora 105 5 - 30.843.295 -
Thelnits Sd - 2.300.957 -
Trilogy Towers $d - B161.187
Velaplzna St - 3.527.104 -
Ziro 5r - 5.671.541 -
Totale : L. - i i - 5E744Z3.C 145734347 0 - 18477544

La voce “Prodotti finiti” si riferisce prevalentements agli appartamenti ultimatf in c2po alle controllate Milana
City Village 5.1, Trilogy Towers S.i.l. e Palazzo Naviglio S.rl. La voge “Sviluppi immobiliari in corsg” si
riferisce a progett in essere e non ancora tarminati 2l 30 settembre 2623 e include i costi woﬂm:cn_nmq
I'acquisizione i Immobili da sviluppare per un ammentare complassivo pari a Eurc §4.057 migliaia. La durata
del ciclo produttive che caratterizza il settore di riferimento del Gruppo Abitareln & influenzata da vari fattori
Guali [Tter autorizzativo ¢ in generale | rapporti con fa pubblica amministrazicne, particolari richieste di _nm?
sonalizzazione def clienti e la pianificazione dei lavori. Per tale motivo non & determinabile con v.ﬁnjo;n
I'ammontare dei progatti che si realizzeranno entro 12 mest. La voce in oggetio & costituitz principalmante
al magazzino in capo alle controllata Savena 105 S.rl. per Euro 30.843 migliaia, Accursio S rl par Euro 19.018
migliaia, Parta Naviglio Grande S.r.\. per Euro 18.048 migliziz & Lambrate Twin Palace S.r.l. per Eura 17.515
rigliaia.

Gli acconti rimanenze si riferiscone a costi sospesi connessi ad aree per le quali & stato stipulato un centratte
preliminare.

Nota 7. Crediti finanziari

Al 30 settambre 2023 la voce in oggetto & composta esclusivemente da un finanziamento frutiifero di inte-
ressi concesso dalia holding Abitareln S.p.4. a Via Bombay n.1 S.r.l. nelia quale la societd detiene una par-
tecipazione pari 2l 49% del capitale sociale. Via Bombay n.1 S.r.l. & specializzata nella costruzione di immobili
di tipo rasidenzizle e non residenziale.
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Nota 8. Attivita finanziarie iscritte al fair value

Al 30 settsmbre 2023 |2 voce in oggetto & composta esclusivarents dall'apertura di linee di invesiimente
effettuate dalla holding Abitareln S.p.A. Il valcre di Iscrizione & generato dall'allinsamente del valore conta-
bile al fair value 2l 30 settembre 2023 in quanto I'attivits & classificata come Aftivits finanziarie valutate al fair
value con contropartita nel Conto ecanormica [FVTPL. [l portafoglio delle gestioni patrimaniali in oggetto
include titoli di stato o obbligazioni di societd di primarie importenza per un valore complessive pari a Euro
15.221 migliaia. La duration di tale investimenti non € oltre i 12 mesi.

Nota 9. Crediti Commerciali
| crediti commerciali smmontano ad Furo 808 migliaiz rispetto ad Eure 284 migliaia 2l termine dell'esercizio

precedente. | crediti in cggetto sono iscritti &l netio def fondo svalutezione creditl. Non sussistone craditi
seadduti.

Nota 10. Altre attivita correnti

La voce Altre stiivitd corent] ammente ad Euro 23.934 migliaia rispetto ad Euro 13.174 miglfaia al termine
dell'esercizio U_..mommm:.nw .

e S - f.!._mn.o..__w
Acconti/caparre acguisti complessi immobiliar 6.166.130 "8.255.930 {2.089.800)
Ratei e riscontl attivi 4103771~ ,m&qm 139 427.632
Altre attivith correnti 13663717 - 1263521 | 12420196
Altre attivits comenti 23933618 - 13175590  10.758.028

La voce “Accontl/caparre acquisti complessi immobiliar™, & costituita da:

« versamento i Euro 1.600 migliaia quale caparra per 'acquisto del complesso immobiliare sito in
Milano, zona sud dello scalo di Porta Romana. Il parfazionamento & subordinato 2l conseguimente
della convenzione attuativa del piano urbanistico. Il camispettive complessivo pattuito per I'acquiste
dellz parteciparicne totalitaria & pari a Eurc 16.000 migliaa. Il saldo del prezzs sara corrisposto con-
testualmente alla sottoscrizione del contatto definitive;

s versamento oi Euro 1.810 migliaiz quale caparra per 'acquiste del complesso immobiliare sito in
Milano, quartiera Nolo. |l corrispettive complessive patiuito per|‘zequisto del complesso immobiliare
& pari a Euro 2.700 migliaia. il saldo del prezzo sar corrisposto contestualments zlla sottoscrizione
del contatto definitivo;

e versamento di Euro 1.754 migliaia quale capara confirmatorfa per 'aceuisto del complesse immebi-
liare sito in Milano, zona Graco Pirelli. In data 24 novembre 2023 & stato stipulato un preliminare di
cessione della controllata City Zeden S.r.l. che detiena il preliminare sopramenzionato;

= versamento di Eurc 1.000 migliaia quale caparra confirmateria per |'acquisto del complesso imrmobi-
liare sito in Milano. Il corrispettivo complessive patiuito per I'acquisto del complesso immobiliare &
parf a Eurs 10.500 migliaia. Il saldo del prezo verrd comisposto alla data della sottoscrizione del

conratte definitive.
La voce “Ratei e risconti attivi”, & costituita prindipalmente da:
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«  atiivith inerenti ai costt sostenuti per 'acquisizione def contratti di vendita, quali provvigioni, per un
ammentare pari a Eure 1.238 migliaia;

= risconti dei costi di fidsjussioni pluriennali per Eure 1.445 migliaia;

= risconti relativi alle assicurazioni decennali postume, previste dall'art. 4 comma 1 del Decreto Legi-
slativo n.122 del 20 giugno 2005 con riferimenito all'art. 166 del Codice Civile, per un imperte com-
plessivo di Euro 814 migliaia.

La voce “AHre attivita corrent, & costituita principalmente da:

= un credito per sisma bonus acquisiti meadianta cessione del eredito dai clisnti per un importo com-
plessivo pari a Euro 4.806 migliaia ed acquisiti dal clienti tramite lo sconto in fattura per un valore
complessivo di Eura 5.133 miglizia. Alla data della presente relazione, sono stati realizzati mediante
cessione ad uno istituto di craditc per un importo pari a Euro 3.996 miglaia;

s un credito per ecobonus per un valore complessivo di Euro 620 migliaie;

»  Anticipi verso fornitori per un ammontare complessivo i Eure 750 rigliata per poter iniziars | laverd
di costruzione sui cantieri dei progetti di Thelnits & Palazzo Sintasy;

+ Depositi cauzionali per un ammontare complessive pari a Euro 284 miglizia per 'acquisto di diritti
edificatori che si & perfezionato nel mese di ottobre 2023

Nota 11. Attivita per imposte correnti

Le attivit per imposte correnti pari a Eurs 4.127 migliaia, sono principalmenie rappresentste da:

+ credito VA peri a Eure 3.675 miglizia:

» zredito d'imposta riconesciuto a Homizy Siig 5.p.A. per un ammontere complessive di Euro 351 mi-
gliziz, per i cestl finalizzat all'ammissiona zlla loro quotazicne in un mercato regelamertate ai @@32
dell'articolo 1, commi da 8% 2 92, della legge 27 dicembre 2017, n.205;

« credito per Ricerca e Sviluppo svolta dalla holding Abitareln S.p.A. per un ammontare pari 2 Euro 92
rnigliaia. :

Nota 12. Disponibilita liquide

_

_

|
La tabella di saguito riportata presenta la composizione della vaee disponibilita liquide 2l 30 settembre 2023
a1 30 settembre 2022. _

. : . N . mdbﬁﬁbﬂw . MPOmsNa.MM Lo .....m:wu—oun
Deposil bancar & peostali 28.793.59¢9 32.364.594 (3.571.397)
Denaro & valori in cassa 123.455 491 122.964
‘Disponibilita liquide . S 28917054 . 323865487 . . - {3.438.433)

Il saldo della voca disponibilits liquids e mezzi equivalent], interamente denominato in Euro, rappresenta le
disponibilita liquide & 'esistenza di numererio e di valeri alle date di chiusura degli esercizi.

Le disponibilis liquide al 30 settembre 2023 sone libere da vincoli o restrizion all'utilizzo.
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Nota 13. Patrimonic netto

Il patrimonio netto si & incrementate per effetto dell'iscrizione della riserva Stock Grant, delia variazicne della
riserva OCT e dell'utife del pericdo di riferimente.

Nellz tabella di seguito riportata si riporta la riconciliazicne e 1l patimonio netto ed il rsultato della con-
trollante rispetto al dato consolidate al 30 settembre 2023:

25948357
Risultzto delle controllate (2.564.7%1) {2.554.7%1)
Gividendi infragruppe (600.000; -
Swalutazione partecipezioni controllate -
Profittt intragruppo compresi nel valore delle rimanenze al netto 4
dell'sfieto fiscale 1.388.19 (5.123.300;
Altre variazioni (30.260) {3.867)

40.064.923

Differenza tra valore di carico & loro patrimenic nette -
" 24, %ﬂﬁu

ﬁmwwﬂo:nu netto'e’ _.G..__mwmu a.@ooﬁ_ﬂa comae: nvu.ﬂmn _..m_ hm.v

S R ., _.u,.nz.., 1//
\@n&wm?r. w o/mus 131

Patrimonio netto ¢ risultato d'esercizi di spsttanza di terzi

Riserva oci
La vocs in aggetts evidenzia un valore positive di Eure 150 migliaia (pos
settembre 2022} & comprende:
»  gli utili/(perdite} che si riverseranno nel conto aconomico, relativi alle riserva da cash flow hedge sui
derivati di copertura di Abitareln $.p.A. e Porta Naviglio Grande S.r.l., che evidenzianc una variazione

negativa di periodo pari a Euro 96 migliaia.
gl vtiliffperdite} che non si riverserannc nel conta aconomico relativ alla valuzazione ativariale del

fondo trattaments di fine repporto come pravisto dallo 145 12, che una varfazione negativa di perioda
part a Euro 3 migliaia.

Capitale e riserve di terzi

La voce in cggetto ammonta & Euro 3.808 miglisia (Eura 3,936 migliaia al 20 semembre 2022} e si riferisce
prevalentemenie alle quote di competenza dei soci di minoranza delle controflate Homizy Siig S.p.A, Dea-
metra Siing $.r.l., Smarwity Siing $.r.l., Hommy S.r.|. & Housenow S.r.l.

Stock Grant

i dlata 31 maggio 2021 I'assemblea dei soci di Abitereln S.p.A. ha approvato il frazion <on rapporto
1:10 delle azioni, operativo a partire dal 21 giugho 2021. La medesima assemblez ha altres) approvato il
“Fiane di Stock Grant 2021-2023" destinate agli amministratori esecutivi della Societd e del Dirigente
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Srategico, unitamente 2ll” aumenio gratuito del capitale sociale 2 servizio di detto Piano. Il Piano di Stock
rientra nella politica di remunarazione degli amminlstratori della Societa e prevede I'assegnazione gratuite
di azioni agli emministratori esacutivi, al raggiungimento di determinati obiettivi di performance stabiliti dal
CdlA. [| Piano & rivolte altresi al Dirigente can Responsabilith Strategiche della Societa.

Il Fizne ha un orizzonte temporale di 3 anni ed ha lo seopo di promucvere e perseguire gli obiettivi di
allinsamento dalla remunerazione dei beneficiard agli interessi degli azionisti oltraché di fidelizzazione del
managemant, prevedends complessivamente, al raggiungimento degli obiettivi previsti, 'assegnazione gra-
tuita di messime 00.000 szioni & favore degli Amministrator] esecutivi e 120.000 azioni a favore del Dirigente
{tenendo conio anche del frazionamento di cui sopra). In data 21 febbraio 2023 il Consiglie di Amministra-
ziang ha deliberato di dare esecuzione zll'sumento gratuito del capitale sociale mediante |'emissions gratuita
din. 69.968 azioni in favore cli uno dei benaficiar del Planc di Stock Grant 2021-2023 approvato dall*Asssm-
blea dei Soci del 31 maggio 2021. Per tzle motivo la riserva stock grant si & incrementata per un fmporto
cernplessivo i Euro 624 migliaia e si & decrementata per un importo complessivo di Euro 337 migliaiz.

Riserva azioni proprie

in data 14 luglio 2023 I'assembles ordinaria degli azianisti di Abitarsin 5.p.A. ha approvato I'avvie del piano
di acquisto e disposizione di azioni proprie (Il "Piano di Buy-Back®). Le operazioni di acquisto di aziont
nell'ambito del Pianc di Buy-Back sone evvenute con le modalita e nel limiti operativi previsti dalla delibera
assemblaare sopra richiamata, dail'art. 5 del Regolamento UE 596/2014, dell'art. 3 del Regolamento Dele-
gato (UE) n.1052/2016 della Commissione Europea cell'8 marzzo 2016 e dalla normativa generzle di settora
applicabile. L= voce in sggetto &l 30 settembre 2023 presenta un saldo negativo pari a Euro 1.116 migliaia.

Utili esercizi precedenti

La vace "Utili esercizi precedenti® si & decrementate per un valore complessiva di Euro $.926 migliaia per
effetto della distribuzione dei dividend. In data 14 luglio 2023, I'assemblea dei soci dalla holding Abitareln
S.p.A. ha approvato [a distribuzione in favore dei propri azianist! di un dividende straordinario in o_mzw_,o. il
pagamento si & perfezionato nel mese di ottobre 2023. !

Nota 14. Passivita finanziarie correnti e non correnti i
_
La tabella di seguito riportate presents la composiziana dellz voce passivits finanziarie correnti e non comenti

al 30 settembra 2023 mm al 30 setternbre 2022,

ST quota m“ gdota T
. ol correrte | ....E:E.E.w._ . Totale

te . corfenta | - Totele . Variazions

_u___.ﬁ_...um_......m:m

bancar 2 medic- 72,633.222  10.806796  83.440.018 17716181 147.800.627  (64.360.609)
lungs termine

Flmanzizmeant

bancari a breve - - - - - - -
terming

M_s dabiti 1.112.083 2983541 1416627 552,320 199,392 751.712 664.915
nanzian

Totale - 1 73751305 11905340  B4.856.645 1300436766 . 17915573 (148552337 (63.695.694)
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Finanziamenti bancari
Nel corso dell’esercizio, & stato ottenuto il seguente nuovo finanzismento:
» Finanziarmento in capo alla controllante Abitareln S.p.A. per un imperte complessiva di Euro 5.000
migliaia;
Nel corso dell’esercizic, sono statl estinti | seguenti finanziamenti:
* Finanziamento in capo alla controllante Abitareln S.p.A. per un importo complessivo di Eurc 5.000
miglizia;
e Mutue ipotecario in capo alla eontrollata MyCity S.r.l. per un imperto di Eure 2.500 migiala con ipo-
teca sull'immaobile;
*  Mutuc fondiario in cape 2lla controllata Milano City Village S.rl. per un importe di Eure 42.000 mi-
gligia con ipoteca sull'immobile.
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spalogia . T .- lmpere o C- o0 betms 0 o0 Dibite TotlgDsbits o - IR

fhanziaments - | . eragaa/ | D@, o Data 0 anwo  Dékite oftre VU smboze | yalere o lpatecasy i

{Euraitit] - | Soietd Wiflsmizics ik 2wk o gesdetyn  aserdsis  J'esoreizio cantabifo - eingle  : immebiliigornzie  Covenant
Mutuo ipotasarie Aritzreln Development 3 Sl 3.000 22062N8 30062033 165 1.88% 2054 2071 4000 Me
Mutuo fonddiario Abitzreln Cevelopment 3 S.rl. 1500 05052002 30062083 108 1.237 1.245 2351 3000 Ne
Mutua ¢hi Abitareln Devel 45.r. 5875 04032082 03032027 755 4514 Ban 5875 nfz N
Mutuo fondiado Abitzrein Development 5 5.1 25100  07.07.2022 31122032 Fal 4153 4233 2393 50200 &
Finanzanante Absigare!n 5,04 1300 18.07.2019 31722023 135 - 115 15 nfa Mo
Finanziamento Absitareln S.pA 200 23092020 23.09.2025 1310 1316 2426 2640 nfa S
Finanzizmento Alttareln S.p.A. 4500 20052021 31052005 2875 1117 3992 3537 nfa Si
Finsnziemento Abltaceln SpA 1400 23062022 31072087 253 1167 1420 1400 nfa N
Finarziamano Abitareln SpA. 2600 2052022 26.05.2027 264 2384 2.650 2.600 nia Nao
Fingrainmanto Anttareln S pA. 3000 1A072022 31122025 1003 1518 521 2513 nia si
Einarmdamento Afrrain 5.8 000 29072022 28.07.2025 #12 1788 2400 2400 nila S
Finerelamento Abimreln SpA So00  20.09.2023 30.08.2020 o] 4492 2595 5.000 nfa Si
Wutue fordisnie Azcursio Srl. 30.900 322027 312203 &1 10.929 10,199 10.500 51,800 s
Mo shirografasie  Citynew Surl. 2000 01022002 01022023 367 1424 1.793 1.8m niz No
Finanziameno Deamatra $iing S.r.l. 23000 25422022 30052025 - 5508 5.988 £378 41.400 Si
Wt fondisric Lamkrate Twin Palace Sl 18,180 25.05.20271 31.03.2049 0 3546 3296 3.300 36.200 Na
Muto chivegraferie Mivvi 5.0l 5.000 06082022 04052028 E1l] L 4577 5000 nia Mo
Mutzo fandrade Palazro Meviglio 5.rl. 14,530 18022020 17022085 74 1014 1.408 118 20900 No
Mutse fandiaria Porta Mavigho Grande 5.rl. 11A0Z 14012021 14122025 &3 4.590 £.453 473 23,804 Si
Mutria fandiario Savena 108 Srl. 37500 0312.Z020 31122030 w90 10.193 10.983 10,950 7EL00 5
Mutis fadiado Tralnits Sl 31 15022021 20022038 28 454 484 487 6200 L]
Mughuce fecliario Trilogy Towars S.r., 1900 2BOR220Y 28022029 130 557 727 ) 37.400 S
Mutug chirsgratads  Volaplana Srl. E.000 2012322 11.00.2028 672 4384 5078 5.000 niz No
Towie. I 7257 0 . .. . .- 108y . 7263% £3.440 :

# Fer i mutii fondiar, Perogazions & provista 2 Stato Avenzmmento Lavar (SAL fino & concomrenza el imports ndicst.
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Di seguita viene riportats una sensitivity analysis che & stea
del 30 settembre 2023 del Gruppoe e riguarda 'effetto a con

mente e in diminuzione.

Le colonne ripertzno Fincremente [+), o 8l centrario un decrementa -
presarte nel Bilaneis Consolidato 2022,

TS

oneri Fnanalad rispatts &l valors

: deitasd . Uadiazione onert finanziari
S ) I - I o
¥50 BF <50 BP 389 (222
+100 B8 -100BF 79 (648}
+200 BF -200 BP 1588 {1.501)
+300 BF ~300 8P 2337 (2,354}

Di seguits fa tabella riepilogativa 2i covenants finanziarl previsti in alcuni del contratti & finanziamenta del

Gruppo Abitareln:
e T T S i g
Finansiaments altime ealgole Parametro . . - . .. Limite  deffutlima rilewssione
FArme fiscele Indabiamerne Fineralaris Nette
Aldrarein $p-A. BECH {30,09.2023) coaslidare/Ehivda consslidata «375 110
indubizamerne finanziere netie
albiarein 5 pA. B WM.%WES»M conzolidete/patrimenio natio =175 035
B conselidate
Indebsitam srte finargieno retts
Anne fizczle .
Abitacedn 5.pA. BN censalidete/petrimenia nette =175 035
072023 consolidate
e fisesle ig.!.no.ma_ﬁ_!._o _._3.3
Abimmaln S.p.A, BHL (30.09.2023) bilarsta d eserciila/parimonio =075 {018
nette bilancie d'esercldo
Abitarein A BN mmzm»w_.uuw_m Lozn o Valus <48,00% £3,40%
. Fuczle ?o‘vﬁ.ﬂ.ﬂn:ﬁ finanziaric netts
Abftreln S.p.h (BPER (30.09.2023) conseiigataspatrimonic natio <175 035
’ congclidata
Indebimments finarsario netn
Abitsreln S.p.A (BPER) E..,on e Hlencio < sssric/pamimanis <078 w018
netta blancis o'sgarcizic
Indekimments finanzizris nemo
Abitarein S.p.A. (MPS) _eﬂ_ A wmm__ consolidstelpatrimanis netio =175 035
g conselidate
pbitoreln Developmant 5 .1, M:whﬂ.m Loan 4o Cas/Laan ta Vahuo < 89,5%51% 15,025/21 57%
Antursio Sl mwﬂm.uam% Leante CostlloanoVahin < 69,17%/50% 59,515/
Disarnsera Simg 5.rl. mn__.-._.n_uomwm._m Leante Valus - TOG nia
Partz Nvigllo Grands S.r.. mﬂmﬂwm_m Loanta Comtiloan to Valus < ISR 35.36%11546%
Savoriz 105 5.0, pojspec Loan to Cast <5 52.21%
Trilogy Tewers Srl. mﬂm.wﬁw Loen 16 CastLaan to Valus < BHLTO% 45,49%429,51%
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Alla data del 30 setternkre 2023 | covenants finanziari risultano integraimente rispettati.
Lz voce sl debiti finanziar & composta:

= dal dirftto 'uso plurfennale dell'immobile adibite ad uffici sito in viale Umbria, 36 per un importo pari
a Eurc 245 migliaig;

= dal debito finanziario varso la societh di leasing finalizzato all’zcquisto dellimmebile sito in Via Amg-
dea, 57 per un importo pari a Furo 351 migliaia;

+» dal debito finanziario reletivo al diritto d'use pluriennale dellimmabile in uso dal presidents del Con-
siglie di Amministrazione per un importo pari a Euro 57 migliaia;

= dal debito finanziario per il contratto di leasing leasback, relativo a macchine d'ufficio, settoseritio
con BMNL pari & Furo 27 migliafa.

Nota 15. Benefici ai dipendenti

Al sansi del principio JAS 19, di seguito si riportz il dettaglio dalls principali assunzioni economico-finanzia-
rig utilizzate i finf delle valutazioni attuariali:

U 30090028 30.09.2022

Tassc annue di inflazione 2,50% 3,50%
Tasse annuo tecico di attualizzazione £ 00%% 2,50%
Tasso annuo di incremento delle retibuzioni 2,50% 2,50%

I benefici a favere dei mﬁm:n_m_#_ risultano cosi movimentati nel corso n__mm_H esercizi:

muEen_gwmﬂ.navanﬁu Lol T TRy i
Oneri finanziard 11.041

Anticipt e liguidazioni (88.128)
Accantonamento del fonda ..,wu,.”.m._m
Utile / (Perdite} attuariali 3308

| Saido sl S0ssttembré 2028 0 o R - X T

Nota 16. Altre passivita non correnti

Al 30 setternbre 2023 Iz voce "Alire passivitd non carrent!” & composta dal fondo per il trattamento difine
mandato per un importo pari a Eure 335 migliata.

La movimentaziore del _uo:mo _om_. trattamento di .m:o :.E:o_mﬁ d mu__ amministratori & la mmn:m:3

mm—&@w_uaemﬂﬂsawﬂ.&omu

Oneri finarziari

Anticipi & fquidszioni -

Accantonamento del fondo 43.341

Lkile / {Perdite) attuariali 227
Saldoal30settembre 2023 . ... o . oot Uagnagy
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Nota 17. Caparre e acconti clienti

La tabella di saguito riportata presanta la compasizione della voce caparre e acconti dienti al 30 settembre
2073 e al 30 setternbra 2022:

e 009023 L 30092002 . Variazione

Caparre nen cementl da clienti 14.951.535 26.213.080 11.261.545)

Accont non correnti da clienti 29.229 586 54.653.848 [25.424.282)

Caparme corrent] da clienti 1.278.500 11.091.4800 {3.813.100)

Acconti correnti da cfienti 1.751.1456 - 1.751.14¢
Towle: . o aionnzar . 91958528 (44.747.781)

La voce acconti & composta da anticipi e caparre incassate a fronte dai contratti stipulati per 12 cassione delle
unit3 immebiliari in corso di costruzione. [n particolare il debito per caparre e acconti non corrente, pari a
Euro 44.181 migliaia & in capo principalmente alle controllate Savona 105 S.r.l. per un importe pari ad Euro
13.739 migliaia, Porta Naviglio Grande S.r.l par un importo pari 2 Euro 9,307 migliaia, MyCity S.r.l. per un
imperto pari a Euro 7.588 migliaia, Lambrate Twin Palace S.r1. per un importo pari a Furo 5.536 miglizia e
Abitareln Development 5 S.r.l. per un importe pari a Euro 3.848 miglisia.

Il debite per caparre e acconti corrante, pari 2 Euro 3.030 miglisia & in capo alle controllate Trilogy Towess
S.r.l. per un importo di Eure 1.474 migliaia, Milano City Village S.r.1. per un importo ¢i Euro 952 migliaiz e
Palazzo Naviglio S.r.l. per un importe di Euro 404 migliaia-

Nota 18. Debiti commerciali

I debiti commerciali al 30 settembre 2023 sono parf ad Euro 7.161 miglisia (Euro 23.747 migliaia al 30 set-
tembra 2022) e sono iscritti al valore nominale. Tutti | debit! hanno scadenza entro 'esercizio successivo., 1
debd si riferiscono principalmente ai fomitori impegnati nellattivith produttiva. Non sussistono debiti per
importi significativi in valuts diversa dall’'Eure.

Nota 19. Altre passivita correnti

La tabella di seguito riportata presents la composizione dells vocs Altre passivitt corranti af 30 settembre
2023 ed al 30 setternbre 2022.

e L S | 3005.2023 - 30.09.2022  Variazone
Oner di urbanizzazione 3.290.636 3.450.676 (160.040)

Alni deabit 15.706,055 8348431 7.337.524
Ratel ¢ risconti passivi 110.950 . 1327.568 (27.048)
Debiti verso [stitus _._.ms%sum__ BO.634 7. 4B3&& . 12248

Alwepassivitacorrent T 7T 19,188.975 - 12.025471 . 7.162.808

| debiti darivanti dalla rateizzazione degli oneri di urbanizzazione in cipo: m__m no.i&__mam.._.rwczqﬁ Sl per
Ln ammontare pari a Euro 178 migliaia, Abitarein Maggiolina S.r.l. per un ammontare pari a Eure 367 mi-
glizia, Deametrs Siing S.r.L. per un ammontare pari a Eure 332 mighaia, Porta stm___o Grande 5.r.l. per un
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importo pafi a Euro 279 miglizia, Lambrate Twin Palace S.r.l. per un importo pari a Eura 1.082 migliaiz e
Smarteity Siing S.r.k. per un importe pari a Eure 1.053 migliaia.
L& voce altri debiti & principalmente costituita dal:
+ Debito verso gli azionisti per un impuorio complessive di Euro 9.926 migliaia per dividendi distributti.
In data 14 luglic 2023, Passemblea dei soci della holding Abitarein S.p.A. ha approvate la distribu-
zione in favore dei propri azionisti di un dividendo streordinario in denaro, il pagarnento si & perfe-
zionzato nel mese di ottobre 2023;
« Debito per ritenuta a garanzia verso la societs appaltatrice cui & stata affidata l2 costruzione degli
immobili in capo alle controllate Abitareln Maggictina S.r.l., Milano City Village S.r.l., Costruire In
S.r.l., Trilogy Towers S.r.., Porta Naviglio Grande $.r.. & Lambrate Twin Palace S.r.l. per un ammon-
tare complessivo pari ad Euro 3.121 migliaia;
o Debito per ritenuta a geranzia verso la societd appaltatrice cui & stata sffidata |'attivita di demolizione
e bonlifiea dai progetti immobiliare in capo alle controllate MyCity 5.r.l., Abitereln Development 4
5.rl., Savona 105 S.r.l., Deametra Siing S.r.l., Smartcity Sliaq S.rl. & Mivivi S.rl. per un ammontara
complessivo pari ad Eure 432 migliaia;
» Debiti per oneri di competenza dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2023 la cui manifestazione fi-
nanziaria non si & ancora verificata, per un ammontare complessivo di Euro 994 migliais;
s« Debiti verso amministratori per compenso maturato non esTisposto per un importo parf a Buro 412
miglaia.

Nota 20. Passivita per imposte correnti

La voce Passivity per imposte corenti & composta principalmente dal debite verse I'erarie per IRES pari a
Euro 5.496 migliaia, debito verso I'erario per IRAP pari ad Euro 1.119 migliaia ¢ debiti per IMU pari ad Euro
219 migliaia.
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Il valore complassive dei ricavi & passato da Euro 122.177 migliaia al
migliaia al 30 settembre 2023.

La ripartizione dei ricavi delle vendiite e delle prestazioni secendo categorie
viene omessa in quanto 'attivit & svolta totalmente in Italia.

Nota 21.1 Ricavi delle vendite & delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni pari a Euro 235.783 migliaia al 30 settembre 2023 si riferiscona
principalmente zlla vendits di unitd abitative effettuata dalle societs controllate Milano City Village S.rl. per
un importe par a Euro B8.765 migliaia, Trilogy Towers S.rl. per un importo parl a Eurc 57.001 migliaiz e
Palezzo Navigiio per un imperte pari 2 Furo 30.413 migliaia. La voce in oggetto comprende anche f ricavi
relativi alla conclusione dell'operazione di via Cadolini {ex Plasmen) per un valore comiplessivo pari 2 Euro
£8.040 miglizaia.

Nota 21.2 Variazione delle rimanenze per avanzamento lavori

Lz composiziena della variazione delle imanenze per I'avanzamento lavori & la seguente:

. 3009.2093  30.09.3022 _ Variazions

Abitareln Development 4 Sd 2.800.781 726.056 2074725
Abitareln Development 5 Sil 2.652.33% 1.408.362 1.243.977
Abitereln Developmant 7 Srl {1.207.370) (14.568.038) 13.760.668
Alitareln Maggioling 5r - (2.220.412) 22412
Accursio Srl 1.152.838 1.094.227 58.611
City Zaden S 81.414) 122,134 (203.548)
Cimynow S 389.893 T42.770 {352.877)
Immaginare S 2.585.341 120.237 2.465.104
Lambrate Twin Palace Sr 4.573.544 4.058.280 {1.484.738)
Milanw City Village 5d 75.009.088) 30.388.870 {105.397.956}
Milano Progetti Sd (30.234.468) 5.385.175 [35.71%.783)
Mvivi Srl 32354676 3328765 (04.089)
MyCy Sl 711.136 5.326.520 14.615.384)
Mew Tacite 5d £.216.424 - 6316426
Palazzo Naviglio Sri [27.881.981} 14.487.187 (42.369.162)
Porta Naviglio Granda 51| 5.378.523 (847,380 6.225.903
Saveria 105 5ri 1.184.123 (825.758)

TheUnits Sd &£45.104 &19.144

Trilogy Towers 5 (41.402.936) 27.7917.51

Velaplana Sri 407,320 451.624
Zira 5t 222134 449.4

Totle - o T (143.660.275) 79765416




Ncta 21.3 Variazione delle rimanenze per 'acquisto di nuove aree

Al 30 settembre 2023 [a voce in oggetto include | costi sostenuti per 'acquists dsl complesso immohbiliare
per opera della controllats Volaplana S.rl. per un ammontare pari a Eure 2.55C migliaia e della controilata
Zirg S.r.l. per un ammontare pari a Euro 5.000 miglizia.

Nota 21.4 Akiri ricavi operativi
GIf altri ricavi operaiivi pari 2 Euro 16.631 migliaia al 30 settembra 2023 includone principalments:

e Gli incrementi delle immobilizzazion materiali in corse inerenti agli investiment in immohbili destinati
2lia locazione nella forma del co-living in capo alle controllzte Deameatra Siing S.rl. e Smarlcity Siing
S.r.l. nispettivamente per un importo di Euro 14.414 miglizia ad Euro 237 rigliaiz;

« Centributo in conte esercizio secondo ['art. 14 del Decreto Legge n.43/2013 in cape alla controllata
Milane City Village S.r.l. par un importo pari 2 Euro 425 migliaia e alla controliata Palazzo Naviglio
S.r.l. psr un importo peari a Euro 299 mighiata;

*  Altd ricavi per service verso terzi relativi a servizi pre e post-vendita in capo zlla holding Abitareln
S.p.A. per un ammontare pari ad Euro 363 miglizia:

= [l credito d'imposta per attivith dif R&S pari 2 Euro 56 migliaia.

Nota 22. Costi operativi

Nota 22.1 Acquisti immobiliari alle sviluppo

Al 30 settembre 2023 la voce in oggetto include i costi sostenuti per I'scquisto del complesso immebiliare
destinato alla vendits per opera dellz controllata Velaplana Srl. per un ammontare pari a Eurg 2.550 miglisia
& della controllata Ziro S.rl. per un ammontare pari 2 Euro 5.000 miglizia. La voce in oggett include anche
i cosii sostenuti per ['acquisto del complesso immobiliare destinato alla locazione nella forma del co-living
in capo allz controllata Deametra Siing S.r.l. per un ammontzre pari a Euro 12.500 migliaia.

Nota 22.2 Costi per servizi

La ooavouﬁ_o_._n della voce costi tmﬂ servizi & di mmm_c_ﬂo :ﬂnﬁmﬂ

wnaohoN» <u:mn_ e

Folizze fidejussoria 723578 1.183.076 1459.298)

Assicurazioni 456127 3zranz 88.415
Spese condorniniali 734285 236556 498.190
Utenzs 102,615 108513 (6.898)
Altri 3.157.641 3.123.181 34450
Totale .o Lo T 54422905 . 84.681.295 . (30.259:190)

MNota 22.3 Costi per il personale
Di mwmcao viene riportato il dettaglie def costi del personale;

30082023 . 3069209 ©  arisione

Selari e stipendi 2271063 1.737.315 533748
Onari socali 821.190 566.738 254,452
TFR 137.712 107.123 30.589
Altr costi 328.074 29.139 298.935
Totale ¢ostidel persorale: - . 0 3558,039. . - 2.440.315 - - .. 1.117.724

Organico
[l numero medic e puntuale dei dipendenti per categoria, ralativemente agli esercizi chiusi al 30 settembre
2023 & w_ 30 settembre 2022, & :vonﬂo nella ﬂmcm__m «mmcm:ww.

Consulenza legali, notarli e amministrative 1.456.374 1.019.550 436,784
Consulenze tacniche 1.508.501 1.066.472 442,029
Progeitezione e DL A4.471.100 7.950.919 3479219
Costl df costruzione 24,459,344 56046 337 (37.526.571)
Bonifiche 2043532 4,355.8M1 (2.312.27%}
Demolizione 1.1468.665 1.200.755 [32.090}
Oner di eostnuzione 2.881.760 3.485.892 (604.132)
Compenso amministrateri 1.639.703 2.719.891 (1.080.188)
Compensa Sindac), sociats di revisione & Qdv 345.781 276.445 69.334
Marketing & pubblicita 987.415 700.565 284 850
Costo arredo ) 7.833.670 142.21% 7.671.451
Provvigioni a intermadiart 441791 566,821 (225030

B3
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Dirtgenti 2 2 2 2
Impiegat 53 52 41 46
Nota 22.4 Ammortamenti

La oo:i.ou_u.o_..n della vacs =b330ﬁ.3m:e: = a_ mmm_cﬂo riportata:

o : R AT un.nnbaﬁ._ - 300920227 Variazione
ha_d.m attivitd iImmateriali 926,239 811.313 114.926
Arnm.t attivita materiali 372275 337.372 34.903
Totale ammortamenti B o AReBs14 01448685 . 149.829

Lincremento degli ammortamenti & correlato principalmente agli investimenti effsttuat dalla capogruppo
Abitareln S.p.A_ sullo sviluppo.

Notsa 22.5 Svalutazione e accantonamenti

La voce "Svalutazione e accantonamenti” & composta dall'accantonamento refativo al trattamento di fine
mandate riconosciuto agll amministratori per un Tmporto pari a Euro 43 migliaia & dall'zccantonamento di
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oneri di competenza dell'esercizie chiuso al 30 settembre 2023 la cui manifestazione finanziaria non si &
ancora verificata, per un ammontare complessivo di Eure 994 migliaia.

Nota 22.6 Altri costi operativi

Gli altri costi operativi ammontanc a Eura 2.968 migliaia e includono principalmente imposte indirette per
Eura 1.530 migliaia (di eui IMU per 1.21Z migliaia di Eure), penalita contratturali Suro 838 miglizia e per la
parte residua dagli abbonamenti e le quote asseciative ¢ le perdite subite a vario titolo.

Mota 23. Oneri e Proventi finanziari

Al 30 settembre 2023 | proventi finanziari ammontano ad Euro 3.125 migliaiz e si riferiscono principalmente:

e alla dvaluzzione del credito per sisma bonus generata dall'allineamenta dal valors contabile af fair
velue al 30 settembre 2023 del cradito d'imposta seconde per un imperte complessive di Eure 2.000
migliaia;

» alla cessione dal credito per sisma bonus per un importo complessivo di Euro 621 migliaia;

+  allz rvalutazione delle lines di investimento effettuate dalla holding Abitareln S.p.A., generata dall'al-
lineamento del valore contabila al fair value al 20 sattambre 2023, per un irporto complessive pari
a Euro 221 migliaia;

+ al provent! generati dai derivati di copertura cash flow hedge stipulati dalla holding Abitareln 5.p.A,
e della sucietd controllata Porta Naviglio Grande S.rl. per un importo complessive pari a Euro 179
migliaia.

A 30 setternbre 2023 gli oner finanziart ammontano ad Euro 10.640 ¢ i riferiscono principalmerte:

¢ alla svalutazione generata dall'alineamento del valore contabile al fair value al 30 settembre 2023
della partecipazione in Teema Selutions S.p.A. per un importe complessive part a Euro 2.793 Bﬂm_ww_mv

» agli interessi passivi verso gli istituti di credito per l'indebitamento finanziario medio per un impbrto
complessive pari a Euro 5.143 migliaia: I

+  gli onerifinanziari sostenuti per la cessione del eradite d'imposta agli istitut di credito per un uﬁ_uuao
complessiva di Euro 780 mighaia;

« alla svalutazione del credito per sisma bonus generata dall'zllineamente del valore contabile .L_ fair
value al 30 settembre 20232 per un importo complassivo di Eurc 942 migliaia.

Nota 24. imposte

Si riporta di seguito |s composizione della voce imposte sul reddita al 30 settembre 2023 ad al 30 ssttembre
2022.

30092023 . 3009.2022 . ' - . Voriazione

Correnti 7.851.873 329.333 7.522,540
Ditferite (6.281.994) 2.990.107 9.872.101)
Imposte - - . . CC 969879 0 3319440 . (2.349567)
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Per il dettaglio delle imposte differite, si rimanda alla tabslla riportata Nota 5. "Attivita e Passivita per imposte
differite”. La fiscalitd del Gruppo & regolsta tramite gii accord di consclidato fiscale in capo ad Abitarain
S.p.Ae Homizy SIQ 5.p.A

Lz riconciliazione tra I'onere fiscale effettivo iscritto in bilancic @ _\ pefe] o fistald .nwa.rmdo Qmﬁ:ﬁ_zmﬂo per le
_Bhowaw IRES, IRAP & su :m base n_m__hm_ﬁcoﬂ fiscale teorica, & |2

gn:ﬁﬁﬁﬂ? 2
Onere fiscale taorico % 24%

Variazioni fn aurnento:

LS

Compensi non pegat & bonus dipendent

Accent, Bonus/F.do svalutazione cracitl/Svalutazion!
Variazdone par sailtivre ias consolidete

Albre variazoni in sumenta

Totale 31.520.8%1 6,296,187
Variazion n diminuzione:

Comgensi pagati & bonus dipendanti 1.231.666 592.000
Crividandifrival tazioni/pl lerza 22.7B6.425 344820
Deduzione per perdite pragrasse, ACE, IRAP & comtsbuti 1.243.246 738,723
Variaziont per seritture ias consclidato - 12.891.444
Rettifica interessi per CMM - 1582461
Altre variazion! n diminuzione 5224484 1382417
Totale 20.485.821 17.531.865
Imponibile RES 26.166.448

IRES di eompetenza dell'esercizie .- - - o S e2T9.ME L
mova__i Attive IRES eserdzio _u_.mnmmmann 135.058 {23.765)
IRES ] ) ) ) NS o e ] &-.A.AW-Q..OG” o f B {23.765)
Differenza tra proventi e costi rilevanti af fini _E:» 11.564.713 17.786.123
Onere fiscale teoricn % 3,90% 457.024 693.659
Variazioni in aurmente:

Costo collsboratori @ amministrater 1.804.243 2.805.800
My 922,670 1.020.716
Varlagions per scritture las consalidate 19.235.969 -
Altra variazien in aumente 34144863 1.584.308
Totale 25.678.085 5410824
Variazioni in diminuzione

Contibui in conto esercizio 785.801 02310
Deduziont per cunes fiecals 2841745 2.351.200
Varfazioni per serfthurs iss consalidate - 12.891.444
Altre variazion in diminuzione FI7.930 526
Totale 4.405.477 1 6.450
Imponibile [RAP 32.837.30 m.N.wU&«\ON\\
‘IRAP di competenza defleserazio - - . . - 1436867 - A f - 35427

R
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Nota 25. Utile per azioni base e diluito

1l risultato base per azione & caleelato dividendo 1l risultate dell’esercizio awribuibile agli szionisti ordinar
della capogruppo per il numere medic ponderato delle azioni ordinarie in dreolazione durante i'esercizio.
Al fini dell’utile diluite non sono state considerstele azioni ordinariz che potenzialmente veranno amasse a
seguito del raggiungimento degli obiettivi definiti dal piano di stack grant in quanto ad oggi non determi-
nabili.

Si riperia di seguita la composizione della voce utila per oparazioni base e diluito per I'essreizio chiuse ai 30
settombre 2023 ed al 30 settombre 2022,

30.09.2023 .

[ 3009.2022 " Vartazions’

Risultato netto di gruppe (Eura} 24 161499 7.916.238 16.245.261
N# di aziani in cireclazione® 24,398 454 26.530.812 (132.358)
MNumero di pontenziali azioni ordinaria 1.246.802 669.530 577272
Murnzro media aziani in circolazions ai fini

dal ealcolo utile diluito 27.645.258 27.200.342 444,914
Risultato per Azions (Eure} 0,92 .30 0,62
Risultato diluito par azione (Eurg) 2,87 029 0,58

©30.09.2023 .

- Variazione:

Risultato natto di gruppe da conto economice 24062728 8255411 15.006.318
complessive (Euro)
N7 di gzioni in circolazione* 26.398.454 26530812 {132.358)
Murmere di pontenziali azioni ordinarie 1,248,502 &6% 530 577.272
Numero madio azisni in circolazions & fini dal m
IR 27 .645.256 0.342 444,914
calcolo utlle dilufto @z m
Risultate per Azione {Eure) 091 0,31 .40
Risultato diluito per azione {Euro) 087 0,30 057

*: 2l netto della azioni propria detanuts al 30 settembre 2023,

Nota 26. Operazioni con parti correlate

Ai sensl dells 1AS 24 e parti correlate del Gruppo sono le imprese e le persone che sona in grade di eserci-
tare il controllo, il controllo cengiunte @ un'influenza significativa sul Gruppo e sulle sue controllare.

! rapporti trz le societd del Gruppo hanne natura commaercizle e finanziaria & sono formalizzati da contratti.
Tali rapporti sono effettuati a valore di mercato e attentamente monitorati dal Consiglio di Amministrazione.
Con |2 contropart] in oggetto sono state poste operazioni relative afla narmale operativit delie singole en-
titd; non sf evidenziano operazion] di caratters atipico o inusuale.

Mon si segnalane sltre parti comrelate, oltre a quelle gi2 individuate quali le societd appartenenti ali‘area di
canselidamento e gli amministrateri, i sindaci e le figure con responsability strategiche, peri quali di seguito
si evidenzizno le remuneraziont:
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e e e i e o+ e+ e b o e e e e

Compenss amministratori 1.639.703
TFM 43.341
Compenso sindaci 102.288
Compense dirigenta con responsabilit strategiche ’ 200.000
.._-Ug T L e m R el bR r L o T ._..mmm.wwﬁ

Impegni e garanzie prestate dal Gruppo

Olire quante gia riportato nella note 12, Abitareln garantisce 'adempimente delle ohbligazioni assunte dalle
controllate, nei confronti di Reale Mutua Assicurazioni, g fronte del rilescic da parte di quest’ultima delle
fideiussioni che le medesime controllate procurano in favore di terzi. Al 20 settembre 2023 Pammontare
complessive del garantite & pari a Eure 118 milioni.

Incltre, sussistone garanziz rilasciate da Abitareln S.p.A. per conto delle controllate in favore degli istitut df

scio _Tipologia della garanzia.
Fidejussione rimborso finanziamerto

03.03.2022 Lettera di patronage di 1,7 min

Alsitareln Devaloprent 3 Srl
Abitareln Development 4 Srl

Abitareln Developmant 5 Srl 07.07.2022 Fidejussione rimberso finanzizmento
Accursio Sl 29.12.2021 Fidejussiona rimborso finanzismento
Citynow Sr 01.02.2022 Fidejussfone rimborso finanziamento
Latnbrate Twin Palace Sr 25052021 “e7ere o patronage o 3.3 min &

postergazione finanzdamenio sod 2 min

Milane Progetti Si* 23.12,2020 Fidejussione rimborso finanziamenio

Mitano Frogetti Sr* 21.10.2022 Fidejussiona imberse finanzamento
Mivivi 3 06.05.2022 Fidejussione rimborso finanziamento
MyCity Srl 15.05.2023 Lettera di patronage

Parta Maviglie Grende S
Savora 105 5
Wolaplana Srl

bz e

* Abftareln S.p.A. ha mantenute la garenzia rilasciata per conto della societs cedute ?_.ma_q.a Progetti 5.0, detertrice dellimmobile
i vis Gadoiini. In data 12 dicembre 2023 & stata comunicata la liberagione daila fideiussigne;
=+ & stato raggiunta "obiettivo di vendita che consente ad Abitarsin S.p.A. di richiedare:la cancellzzione della gararzia.

17.12.2020 Fidejussione rimberse finanziamento
03.12.2020 Fidejussione rimiborse finanziamento

11.01.2022 Fidejussione dmborso finanziamerto

Politica di gestione dei rischi finanziari
Si rimanda alla relazione sullz mmwnn_s.m consalidata. o
Informativa relativa al valore contabile e fair value degli strumenti finanziari

L'IFRS 7 e I'IFRS 13 richiedono che |2 classificazione degli strumenti finanzieri valutzti al fair value sia effettuata
sulla base della qualita delie fonti degli input utilizzati nella determinazione del fairvalue stesso. In particolare
FIFRS 7 e 'IFRS 13 definiscone 3 livelli di fair value:
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o livello 1: sono classificate in tale livello le sttivith/passivitd fimanziarie il cui fair value & determinato
sulla base di prezzi quotati {non medificati) su mercati attivi, sia Ufficiali che Over the Counter cfi
attivits o passivith identiche;

» livello 2: sono classificate in tale livello le attivitd/passivits finanziarie il cui fair value & determinato
sulla base di input diversi da prezzi quotati di cul al livello 1, ma che per tali anivitd/passivitd, sono
nsservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

o livello 3: sono classificats in tals livallo le attivita/passivita finanziarie il cui fair value & determinato
sulla base & dati di mercato non esservabili. Rientrane in questa categoria gli strumenti valutati sulla
base di stime inteme, offettuats con metodi proprietari sulls base dells best practices di settore.

Non vi sono stati trasferimenti tra 1 diversi livelli dellz gerarchia del fair value nei periodli considzrati,

La tabeliz di seguito riportata riepilogz il confronto relativamente alle attivits e alle passivita finanziarie fra il
loro valore contabile e il relativo feir velue celeolato al 30 settembra 2023 sulla base del livello che riflatte gli
_:_u.._n utilizzati sm_ _m determinazione el mm_q _.B_:m

. zows_“”._nﬂ ' bvellol . Liello2 . Lielle3.
Attivitd

Attivita finanziarie 3 184.544 184.544 - -
Partecipazioni in aitre imprese 4 2022472 2022472 - -
Attivita finanziade correnti 7 2.200.000 - 2.200.000 -
Attivits finanziarie iseritte al fair valus 8 15220554 15.220.554

Crediti commercialt g B0B.301 - - 802.201
Altre atiivita corenti 10 23.933.518 - 10.024.453 13.90%.165
Dispenibilita liquide & mezzi equivalenti 12 28.917.054  28.917.054 - -
Passivity -

Passivith finanziarie non comanti 14 73.751.305 72.751.305 - -
Altre passivita non correnti 16 335184 - - 335184
Passivie finanziarie comant 14 11.105.340 11.105.340 - _ -
Caparre & accont dienti 17 47.210.747 - - 27210447
Debiti commercizli 18 7161739 - - u..ﬂzwﬁmo
Altre passivita correnti 19 19.188.275 - - ._w.ﬁw‘w. 75

Passivita potenziali e principali contenziosi in essere

Si rinvia a guante indicato nella Relazione annuale sulla gestione,

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/fo inusuali

Ai sensi delle Comunicazione CONSOB del 28 luglic 2006 n. DEM/S084294, si pracisa che nel corso
dell'esercizic chiuso al 30 settembrre 2023 il Gruppo Abitarsin non ha posto in essere operazioni atipiche e/o
inusuali, cosi come definite dalla comunicazione stessa.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Al sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064296, si precisa che nel corso
dell'esercizio chiuso 2l 30 settembre 2623 il Gruppo Abitarsin non ha posto in essere eventi ed operazioni
significative non ricomenti, cost come definita dalla comunicazione stessa.

Informativa relativa ai contributi erogati dalla Pubblica Amministrazione
Di seguito, Finformativa relativa ai contributi erogat] dalla Pubblice Ammiristraziane al Gruppe Abitareln:

« Contributs in cante esercizio secondo |'art. 14 del Decrato Legge n.63/2013 in capo sllz controllata
Milanc City Village 5.r.i. per un importo pari a Euro 425 migliaia;

» Contibute in conto esercizio seconde I'art.14 del Decreto Lagge n.63/2013 in capo zllz controllata
Palazzo Navigiie S.r.[. per un imparto pari a Euro 259 migliaia;

s Euro 56 migliaia come credito d'imposta per investiment in Ricerca & Sviluppe ai sensi dell'articolo
244, comma 1 del Decreto Legislativo n. 34 del 2020 riconosciuto alle controllante Abitareln S.p.A.

Compensi alla Societa di Revisione

Di seguita il dettaglio dei corrispettivi di competenza dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2023 per i servizi
di revisions e vm.ﬂ a_Ew___ diversi dalla revisione resl dalla stessa mon_m_m di revisions BDO S.p.A.

A .Mmf/@o%h%m

e_!.uq mmn:mmﬂ in __nm.
Ravisione bilancio semestrale

Revisione legale
Altri senvizi di assurance
Totate o
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Attestazione del Bilancio Consolidato ai sensi dell’art. 154-bis,
comma 5, del D. Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza)

1.

| sottoscritii Luigi Francesco Gozzinf e Cristiano Contini, in cqualita rispettivamente, di Amministrators
Delegato e di Dirigente preposto alla redaziene dei documenti contabili societari di Abitareln S.p.A.,
attestano, tenuto anche contoe di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del Dacreto Legislative
24 febbraio 1998, n. 58:

+ ["adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresz e
» I'stfattiva applicazione delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del Bilancio
Consclidate al 30 settembra 2023,

Si attesta, inoltre, che:
2.1 |l Bilancio Consolidato 2! 30 settembre 2023:

a} & redatto In conformit al principi contabili intemazionali applicabili riconosciuti nella Comu-
nit auropea af sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europes e del Con-
siglio del 19 luglic 2002;

b) rispetta le specifiche richieste disposizioni del Regolamanto Delegate {UE) 2019/815 della
Commisgiene Europea in materia di narme teeniche di regolamentazione relative alla specifi-
cazrione del formato elettronice unico di comunicezione (ESEF — Europsan Single Electronic
Format); .

¢) comispende alle risultanzs dei libri e delle saritturs contabili;

d) &idoneo afomire una rappresentazione veritiers & corretta deila situazions patrimonisle, eco-
nomicz e finanziaria deli’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

2.2 L= Relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dei riferimenti agli aventi importanti
che si sono verificeti nell'esercizio e alla loro incidenza sul Bilancio Consalidato, unitamente auna
descrizione dei principali rischi & Incertezze dell'esarcizio. ;

Milano, 13 dicembre 2023

62

Luigi Francesco Gozzini Cristiano Contini

{Amministratore Delegate) (Divigents preposto alla redarions
dei document contabili societer]

Abitare In S.p.A.

Relarione della sucieta di revisione
indipendente ai sensi dell*art. 14 del
D.lgs, 27 gennaio 2010, n. 3% e
dell’art. 10 del Regolamento {UE} n.
53772014

Bilancic consolidato al 30 settembre 2023

GRY/VEL fepn - ROCTSITHEIR006 4

BDO
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IBDO mEsean  peeme |IBDO

Aspert] chiave Frocedure di Hiunﬂ.s _.EEB ﬂm &u._.unn.m_%

Relazione della societd di revisione indipendesite %gg!nnﬁmo Le procedure i revisione applicate in risposta a tale
af sensi dell’art. T4 del b.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e deli{’art. 10 del Regotamento (UE) . ST - aspetto chiave hamo riguardate, tra Valtro:
Pasachatcs: RIEAUSSONENTD RANEDTE: “

n. 537/2014 SThE Esame delle modaiitd urilirzete dal Gruppo per la
detenminazione delio stato avanzamento {ayor,
Hom 6 dnizze anlizzendo metodi ¢ assunzion utilizzate dalla
Agli azionisti della F0Ta 212 RICAOTE LARKEIONS LAVDE] B CORSD £ PROBOTT Direzione;
Ahftare In 5.p.A. IR s Verifiche fisiche di taluni cantieri cagetto di
1L Grupso ba fscritto all*attive Euro 145,7 niziativa immchiliare;
smilioni come “Sviluppi immebiliar in corso™ = Camprensicne e rilevazione dai controlli post in
Relazione sulla revisions contabile dei bilancio consolidato ali*imemo dslla vore “Magareing™ al 30 essere dal Grisopo sul processo di stima degli steti
i : settembre 2023. ayarzamento lavori;
Come cesritto Nl paragrafc = Esame defle ragionevelers delle previsioni dei
iame svolto Ix revisione il &ng&ﬁq&@dﬂugliﬁag “Riccnescimente ded ricavi 2 Rimanenze” gosti e ricavi 2 finire dellMnfziativa fmmobitiare;

anche il “Gruppo’), costiuito dalla situazione patimanisle-finanziaria consolidata &l 30 setternbre 2023,
dal conty economicn conscdidata, dal cante economice complessive consalidato, dai prospetto delle
varinzioni del patriznonic netto consolidato, dal rendicante Fnenzizrio consolidato per 1esercizio chiuse a
le data e calle nobe gl bilancio che includono anche la sintes] dsf pil: Significativi principl contabili
rﬁﬂawxﬁﬂa..ngﬁ%gﬁﬂs%ﬁﬁﬂo.iﬁm%&g
sitnazione patrimanizle e finanziaria del Gruppo al 30 sertembre 2023, del risultate economico  del
flussi di cassa per Uesercizio chivse 2 tale data in conformita agli International Firancial Reparting
Standards adottaty dall’Utione Europea, nonché ai provvediment emanat] in atteazione deli”art.5 del
D.Lgs. 38/05. .

Abbiame svolto ia revish frle e cor ith i principi di revisione internazioneli (154 Ialk). Le
ggﬁ.aﬁ&%%ﬂgigggifﬁggg
n&?ﬂmﬁmaﬁcﬁeﬁﬂqsgﬁw&mg%&igg%ggp
g?nﬂﬂﬂﬁi&ﬁ%»?ﬁﬁi%mﬁnﬁgyﬁiﬂﬁﬁg
norme e =i principt in materia di etic & & indipendenza applizabili nell ardinamento itatiane alla
revisione contabiie dei bilandn.: Riteniame di sver acquisito slementd probativi sufficient ed eppropriaty

su cuf basare #l nostre ghadizio.
Aspetti chiave defla revisione contabile m Responsabilita degh amministrator! & del collegio sindacale par il bilancio consolidato
Gl aspetti chiave delia revisione contabile sono quesli aspetti che, secorids il hostro gludizio Gli amministrators sono responsabili per 12 redagione del bilancic consslidato che fornisca una
professionate, sono stali maggiormente significativi nell'arbito defta revisione contabite del bitancio ! renpresentazione veritera & corretta in confornith aghi Internationzl Financial Reporting Standards
canselidate in esarme. Tali aspetti sono stati da noi affrortati nell’ambite delia revisione contabile e nelle. . adottati dall"Unione Europen, nonché 21 provvediment] emanati in atwuazions dell’art. 9 del D.195.35/0%
formazione del nostro gludizie sil Gilancio conselidato nel suo complesso, pertants su tali sspetti non . g, nief termini previst dalla legge, per quelia parte gel controlio interno dagli stessi ritenuta necessaria
esprimizme 1 giudizio separato, uﬂ.nﬂﬁﬂnﬂﬁ#aﬂa&ﬂﬁ&ﬁaﬂaaﬁg.ﬂgﬂgngﬂmxgugwu

| comportament o sventi non intenionali.

aﬂaﬂuﬁﬂgggﬂw&hﬂﬁ%&ﬁgﬂﬁﬂﬁa&.m&@sg&%mn%

come un’entitd in funzionamente e, nella redazione del bilanclo consolidate, per Uappropriateza
dell"wilizzn del presuppesio delle continuith aziendale, nonché per une adeguata informativa in mareria.
G aminisistrator] utflizzane 1l presupposto dells contintita szisndale nella redazions del Bilancio
coneolidate a meno che abbiapo valutato che sUSHSTNo 1e condizieni cer la lguidazions dell cepagrupps
Abitare In 5.p.A- 0 per Pinterrizions deli'attivits o non abbiane 2lternative reslistiche a taif seolte.

1 cottemo sindacale bz 12 responsakilita della vigitanzs, ned termint previstd datla leges, sul processo di

.\ .
i, Sk, B, s, Pz, e, 4are, e, Pbovs Folenmn. Seu, Tarka, Yoo pregispesizione Sell ‘nformaiva finanzieria del Gruspe.
0K Henbits 5. = 50550 Rl VTSR AN, 31 = ZTEFT M= Syl Borcinly o 1L RALOGKY L%
Todct Ficie PuieMA© Frprise df fanc B CTTEZTI0NG - REA. Mo FFIBE
Elgﬂ%sﬂuﬂ-:iglgﬁ.sﬂkgﬁnueﬂ — .
e o o . W Ry e Y Bl € T e abiare by 3,34 | Relazione delin catisth & e ellrare, 14 del DL, 27 eviaia 2N, L 5 .
Pagndls il G ced Regolzmentn A5} n. SRR Fog2dis




_WUO IBDO

T bilita defla societd df revisians per i1 revisione contabile dei bilancio consolidato ..._.uum espelii comunicati ai resporsabil delle atitivita df governance, abblamo fdentitsaty quelli che sona

N pilt rilevanti nelt’ambito delia revisione comabile del bilandia censelidato dellesercizio in esame, cher
1 nustr! ohietiivi sono "acquisizione di una ragionevele sicurerza che & bitandio consolidato nel suo gnﬁﬂu 0 quirsct i aspetii chiave delin sevisione. Eﬁ%ﬂgﬁ i aspetti nella relazione &
Eaumﬂogngﬁﬂwmﬂg significativi, dovit! a frodi © 2 compottamenti o svenii non intenzienali, e revisions.
VPemissione df e relezione & iﬂm_ﬁnﬁ_aﬁw&m it mostro giudizio. vﬂiﬁ%g gm..am
un thuzlls elevato di sicurezz che, tuttavia, non formisce ta che una svalta i
Eagimﬂ.ﬁﬂi%nggg& {154 Itatia} Individul sempre un errore siznificativo, aﬂg%&%gﬁﬁ%ﬁg Jniggﬁ FIZ014
%%.@ggﬁiﬁgiﬁgéﬁﬂggﬁﬁ%o Jlea degli - Sk ba in data 23 dicembre 2020 1 cod
insieme, starmw In grado di influenzare te decision! sconumiche prese dagli utitfzzator sulls bese dal dﬂgﬁﬁﬂnnﬂ qung_ﬂﬁa dedla socteth per g mﬁﬁﬁ&_ﬁﬁﬂgﬂﬁyﬁ
Zgﬂuﬁaﬁ.g. moumﬁnn_..?.smmmw
&Egﬂg gu.dg g!ﬂmﬁ:ﬁo#aﬂagguﬂgi Far. 1, del Regolamenta (UE) 53772014 2 che sfamo dimast nﬁmﬂ?ﬂgn&nﬁﬂnﬂ
durata della revisione contehile. noltre: ﬁmmﬂnﬁﬂmg%ﬁg
= ﬁggmgAEﬁggﬁggggu g%ﬁ%oﬂ%ﬁﬁ&nﬁ%&uﬂ”&ﬁ:ﬁﬂ%ﬁ ??ﬁnaﬁ
ﬂnaduﬂ.nﬂﬂﬂﬂﬂbg&%u intenzionali; abkiamo definito umnﬁsﬂ_ﬂnmn:m
E«waau n yispasta & tali rischi; abbfamo acquisite slementy probativi sufficient] ed aporepriati per i controlle intemo e Ia sevisione legale, predisposta i sens! dell’art. 17 del citats mﬂo_zﬂsﬂ.
s cui Basare & nostro giodize. B rischio ¢i now individuare un ermore sighiticative dovuto a frod &
%gﬁﬁﬂgﬁgqgggnﬂﬁwﬂﬂﬁg% . PR
compartamanti o event] nen intenzionali, poiché la frode pud implicare P esisterza df collusiors, 36 aitre dig < logge @ regalamentari
felsHieazion, amissiont intentianali, mppresentazioni feorvianti o formture del contrelle interme; Giudizio sulla ronformita alle dispasizioni #e] Regolamento Delegsto {UE) 2019/215
= g?%ﬁﬁanﬂﬂﬂﬁiﬂnﬂ&q intemne rlevante al finf cella ravisione Gl smministratort della Abitare In S.p,A. sono responsabili per Vapplicazione delte dispesiziont-det
contablle alio stopo df definire procedure 4 revisione appranrizte nelle circostamze e non per Regolamento Delegato (UE) 2015/815 delia Comimissions Europea in materia Ji nomme tecniche &
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllc intemo del Gruppo: regolamentazione relative alla spoctficazione del fonmizto slestronicn ricn A tomunicezione. (ESEF -
' abbigme valutate Veppropriatesz dai principi contabili utiiEzzmti nonché la ragionevolezza delte European Single Electronic mﬂdﬁﬁqﬂﬂ%ggg E.HEBEO_.&&P& .
%i&%%%ﬁq inclusa (2 relathva informativas includere nella relzzione finarrdania armuate, S
- gﬂﬂﬁq&&ﬁwﬂﬁrﬂ&mw&g%gg&g%ﬁgﬁ.ﬂz& #bbiama svolto le procedure indicate net principio di revisione (A Walfa) n. Swm__,mam ﬂua._ﬂi»ﬁ
presupposto della continuith aziendale e, w base agife sszuﬂgsﬁs& sul’eventrale gludizio sulla conformith del bitenclo consolidato alle ¢ispasizioni del Regulamento Delegto, -
&:Egggﬁg agventi ¢ croostanze che possono far sproere
Eg%a?ﬂi«wigu,%&g%inﬁﬂi A nostro giudizo, i bitancio consclidato §§§§§Em§hﬂg
funzicnamenio. In presenza df untncerteza significativa, sizmo tenutl 2 richiamare Usitenzione futti gl aspetti significativi, in conformits sife dispesizioni del Rezvlamento. Delegato, | e
nélla relaziane di revisicne sulla relativa informative di bitancic, ovvera, guators tale infrmativa . nde )
sia inadegimta, & riflsttere tale circostanze nella agamns_sawau._iﬁ Lo nestre ; Alcnne informazioni contenute netls tote esplicative al bilancio consotidato, qua %ﬂgﬁ

conelusioni sone basate sugti mﬂanﬁm-ﬁsnsuﬂﬂﬁﬁwuv \a deta dells presente ralarione. | XHTHL n umristanza XERL, & ceusa o talunf limit! tecid, u%v&oaagmsmda%w et
Tuittavia, gvend o circostanae p portére che | Grupps cessi of operare come _ identica rispelio alie corvispondent] informazion] visuatizzabili net bilancio consolidzto in formato XATML

£ muzms «n_cﬁna ﬁﬁﬂ.ﬁu.oﬂ la strutture e 1l conternito del bitancis consalidato med ste ’
¥va, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazion e gli eventi : Giudizio ai a&ﬁamsiﬂ.aneﬂuﬁn-_nﬁa; -nua .u.mu.uu.__ e deltart, 123 del D,Lgs. 55/98

Eﬁ%aﬁggagﬁﬂaﬂﬂuﬂﬂ:ﬂﬂgﬂ _ Gl amnrinistratari della Abitare In 5.42.A, sono responsabili per la pradisposizione delia relazigne sulla
L %%i%&%ﬂmga%ggga _ gestione e della relazione ol governo sodetarin e %m&mﬁ!&?&@%&#&ﬁ mﬁ.? e
fmprase o delle differanti attivitd economiche svelte al :&Sﬂqﬁ&ﬁ.._.ﬂuou!ﬂqu.ﬁmﬁ settembre 2023, incluse i lono cosranza cen il relative bilancio consobidate e [2 loro conforita all
giudizlo sul blancio consslidato. Stamo responsabdli della direrions, defla supervisione e detio noTe & legge,
e wevsione contabile del Gruppo. Sfama glf nie! responsatiti cel Abbiamo svsito le procecire inicate nal principlo thﬁ_ﬁf . 72608 al five i esprimere
Eﬂoaﬂnoﬂ!ﬂ%ﬁgﬁ_ﬁg_ﬁ g«ﬂnﬁgwgg%um?
Abblame cormunicato & avoﬂuﬁ delle sttivita di mﬂ..m:ﬁnnm identifioet] ad un tivello appropriato relazione sul governo sodietaric & gf assefti propristard g&iﬁggéi .igs. 58/98,
nnﬂmn&»ﬁnmﬁmwb talia, tra gli-altel aspett, In portats & {2 tempistca planificate per la reviskne con fi bilancio consolidato del Gruppo Abitare n S.p.A. a1 30 settembr= 2073 ¢ sulla conformita defle
coitabile 2 § risultats significativi smersi, incluse ie ventuali cerenze significative nel contrello imemo stesse alle norme dj legge, §&§§§E§Em§n§§
St e coso deta revtone corabls, A nestro giidizio, la reiazione sulls gestione & slame specifiche fnformazisnt contentte nella ralazione s
Abbiamae fomite ai E.uo_._ﬂ_! delle sttivita di go i jone s fattn che abblams governo societario e gl assettd proprietari sppra richiamate sanc coerenti con T biiancio consolidato dal
Fispeltate le norme @ § principt in metaria df etien e Engmnﬁnnﬂamﬂm&i—niuggﬂ Gsuppo Abitare In 5.p.A. al 30 settembre 2023 e 30n0 redstte in conformis alle norme di legge.
m%ﬁﬂ%ﬁggaﬂg%uﬂﬂﬁﬁaﬂugﬂ%gﬁﬁg%
indipetidenza e, ove snplizabile, le relative misure dj sabvagiapdia,
£5tace 0 5 | bzl fel stcjetsf i néipendinte o et dellsct. 16 el Dutgs. 2 sepafo 2040, . 9.0 sty I Sk, 1 Relazies deila sncieth . i dell'acs, 14 el Dulgs. 37 gearaio 200, . 39

"
defare ]t det tegolamentn () p. 5574004 Fap3dis granhEE S Fogd di 8
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Con riferimento sla dickizrazione di <ei all®art. 14, o, Nq_.nﬁnﬂ }, del Dulgs. 35714, rilasciata sulla

hase delle corcscenze e della ..Baum..;._._u_ﬁ.s

S | Reizzione dakia mcieth 1 imdEnend sk dalirare 14del

Aot art. 1 el Regolanzegte UE) m. S57/204
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el refativis contesto acqusite nel corse

Q_,,%,g

.uo%ﬂoms&iﬁm&kgﬁum&u,ﬁp, 1994, Tedlo
Utnico della Finanza (TUFY.e dellast, 2429, comma 2, ¢ c., deve siferite

.wgggpgﬁa.g&vuﬂm%. v_ REN
Azionisti convecata per approvazione del By
RV
30 settenibre 2023 (ai sensi dell’art. 153,
£8/08, & delPart. 2429, nfbm ﬁ
.
.‘M. .._.
v.w o ik

Signort Awionisii,

alfassemnblea s rsultati dell’esercizio sociale nnmuﬂ.—s.wgows
nelTadempimento det propri doveri e formmlare osservazioni e proposte
in ordine al bilancio < alla sus spprovazione e alle materie di sua
comprienza

Nel corso dell*esercizio il Collegio Sindacale hia svolto i propri compiti
di vigilanza nei termini previsti dalla vigente normativa € tenito confo
dei principi di comportamento raccomandati dai Consiglhio Mazionale dei
Collegio- Sindacale € dofle indicazioni contenute nel Codice di
Corporate Governance promosso da Borsa Raliana $p. A (1 “Codies™
a cui Abitare In Sp.A (i seguito zuche “Abitare In” o “Societd™) ha
aderito con delbera consiliare del, 13 gennaio 2021,

A tale fine il Collegio Sindacale, oltreché partecipare alle riunioni del
Consiglio & Amminismazione e dei Comitati endoconsiliari, haavrtoun
costamte scapibio - di informazioni con le proposte  fumzioni
smministiative ¢ di andft, con I'Organo. incaricato della vigilanza
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sull’efficacia, Dosservanza e Paggiommmemo del Modeflo di
orgatizzazione, gestions e controlle ai fimi del D Ls. n 23161 dellan
Societi. (“O8V") nonché con BDO SpA., I societh incaticata, in
qualits di Revisore Iicaricato, della revisione logale def cont.

I Collegio Sindacale
1t Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione £ stam
nomgivaty dall’Assenblea ordinaria degh Azlomisii del 23 dicembre
2020 ed ¢ costituito da:

- Dot Feano Passoni {Presidesie);

- Dott. Mayeo Dorizzi (smdaco affcitivo);

= Datt. Matteo AHonso Ceravele {sindaco effétiive).
Sono Sindaci supplentt la Dotissa Fanoy Buicma ¢ la Dotessa
Marfateresz Giangreco. Siremmenta che i mendate del predeiio
Collegio risulis in scadenza con P'approvazione del bilancio chinso al
I principali incarichi ricoperti dei componenti del Colkegio Siridacale
sono indicati nella Relaziotie sl Goveino Societario & 2l Assotti
Peoprictari della Societd, tedstta. oi seasi dell’art. 123-bis del TUF,
approvats dal CdA in data 13 dicenibre-2023.

1 Collegio Smdacals dichiara che tutti { propii componsnti rispettanc le
disposizioni regolamentari cmanate da Consob in teateria di limite al
cumulo degli incarichi,

*wm

Tibilancio della Societh al 30 settensbre 2023 & redatto in base &l principi
contabill internazionali TAS/IFRS emessi dall’International dcoounting

i, owvero: Eggﬁﬁa mﬁﬁ_&ﬂ& Ewﬁ.&ﬁ_ﬂ
prospetto- di - “profit and loss™ & dallé gt component del comto
‘ectmontict complessivo del periodo, i prospetio delle variazion del
petrimonio netto del periodo, Tn rendiconto finentiario del periods, 1s
mote al bilancio, & lé informazioni companstive rispstto all'esercizio
precedente. T4 Socteth ha preparato il proprio bilancio seconde'i principi
contebili Internazionali al 30 settembre 2023 ¢ indicato i dati
_Sﬂaﬁmﬁﬁgw&ﬁﬁgﬁﬁﬁﬁ%iﬁw&%&&oﬁ
La data i prima applicazione dei principi contabili infernazionali & state
1L 1 otiwbre 2016 che comisponde alla data di applicazione del bilincie
TERS per il bilancio consolidato del Grappo Abitsare Tn.

T Consiglio di Ammimstrazions, nella seduta del 13122023, hg
‘pprovato 1 ‘progetie & bilancio al 30.09:2023 nel presupposto della
I Colkegio sindacale ha monitorato' gostantemente; sell’ambito delle
vegfiche periodiche, Uevobizione della simmarione economico-
finarzisxis ¢ patrimoniale della societi € non ha risconfrato dubbi circs
u.ﬁmﬂaﬁmm presupposto della confimuita aziendale nella redazions del
‘Operarioni significative mon ricorrentt

In datz 14 tuglio 2023 1 gﬁﬂﬁm&gﬂgﬁnﬁmg
awterizzato Pacquiste ¢ la disposizions. ¢t aziend ordinarie Eﬂnﬂ.



sensi e per ghi effetti Gell"art. 2357 C.C., fine 2d wa oumeso massimo che
Eggﬂﬁgagﬁw&ggﬂﬁﬁ sociale, da
realizzarsi entro an periode di 18 mes? dalla data dell”assermhies e per
Egﬁq%ngnswﬂms Euro 20 miliond.

Procedurs & Impairment Test

Nelle notz iltnsirative al bilancio sono ripottaie Ie informazioni € gli esitt
del processo valutativo condotto.

1l Collegio Sindacaleritiene che Ia procedura di fmpairment fest adottata

Operazioni atipiche o nmsuati

Nonei fsedtz che la Societd gbbia posto in essete operazioni atipiche o
mmsuaki cosi corpe dafinite dafla-comumicazione Consob DEMIG064253
del 28 huglio 2006.

Operazioni infragruppo o con parii correlate

i rcerda chie 8 sensi-deli’articolo 2391-bis del Codice civile e della
delibera Consoh 17221 det 12 marzo 2010 tecante “Regolamenio
operazioni con parii correlate”, snccessivamente modificata con
delibera Consch n_ 17389 del 23 gingno 2010, e ai sensi della delibera
Consch m 21624 del 10 dicembre 2010, 1 Consigha d&i
Amministrazione, in data 13 gennaio 2021, ha adotiato la *Procedura
relativa alle gperazioni con parti correlate di Abitare In Sp-A.” (il
“Regolamento”).

operazioni effettnate nel corso n&é 2023, & coerente com 1
principi conferti nel Regolamento Consob citsto ¢ risulte pubblicato

T e
T b

I Collegio ha vigileto sull’csservanza del Regolamerio e Sulla_ >
correttezza del processo sepmito dal Consiglio di Amiministrazione’edal
competents Comitato i tera & qualificazione delle pard correlate enon
13 mmila da segnalarte.

Attivita svolfa dal collegio sindacale nel corse dell’esercizie 2023

Nefl"espletamento della sua attivita I Collégio:

- b vigflate sullosservanza della legze o dell'atio costimtive;

- ba vigilato sul rispetto dei priticipi i corretta amministrazione;

- hapartecipao alle dundoni del Consighio di Amministrazione, si &
interfacciato con il Comiiato Remunerszioni e .1l Comitate
Controllo Jterno, Gesfione dei Rischi & Sostenibilifh of ha
cadenza alveeme trimestrale, swl generale andamenio della
gestione, sulla sna prevedibile evoluzione, nonché suile
operazioni di maggior rilievo cconmomice, finanzianio
patcimoniale effettnate dalla Societd ¢ dal Gruppe di socicts che
2d essa fammo capo (il “Grappo”), assicurandosi che 1 delibere
-azzardate, in pownzisle conflitto di interessi in conivasto conle
delibers dsscmbleari o tali. da comprometters Pintegrity del

5 k
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Comitato per e Nomine in considerazione defla struiura ¢ delis controlio femo e di gestione dei mischi medimme la

dimensione dells Socict, anche in rasione del relativo assetto pastecipazione allé tumioni del Comitato Controlle & Rischi,
.H,agosu %&gﬁgagﬁ%& ‘maditirte Pottdnimento di informizion daeh ammimisirator, dat
ggggggggg ‘procednra & nomina trasparenic od noa esponsehili defle Fonzioni Aziendali, dai Rappresentanti defie
equilibrats composizione. dellorgano anministrativo: quanto o Sotietd di Revisione'e dall"QGdV. Ha inolire avato incontri con il
Ocﬂugm.mn Dmﬁgooﬂgﬁaﬁ&ﬁn i evidenzia obe Wﬁ%ggg m&umoﬂnﬂ.ﬂm.ﬂﬁugﬂc
esente -ai Ea&ugeﬁ oungﬁamﬁn Piano di -4 mﬁﬁﬂgﬂu%%%
oﬁgﬁpuﬁmguﬂaﬁg@%gwﬁﬁs effernaie e sulls ariivith & rimedio attiate & pianificate, nonché
previsto dal Regolarento Parti Corrslate Consob e dall’art. 2. sulle relative ativits & follow-ip ¢ quelle pianificate per
delie Procedura. ....uﬂwamﬁ&ﬁmoﬂgnoﬁvﬁg Pesercizio westard:

parti eomelate st iitende automaticarments costituito nelle persone = ha snabizzlg, senze Hscomtrare . crfticitd. il pidho pluriennale
def-ire ammisisirators indipendenti Mario Benito Mazzolent, 2024-200% redatto dal menagement delle societd ¢ approvato dal
Guseppe Vegas e Micla Picchi, non essendosi quindi resa CdA il 13 dicembre 2023, 1 progeni di bilancio separato ¢
necessaria Fadezione di apposita dalibera di nomina da parte del consolidato, le operaziomi di maggiore. mlievo econotnico,
Consiglio di Aroministrazione); patrimoniale ¢ finanziario, ivi incluse eventmali operazioni

= ha vigiato sulladeguaterza dell’assetta organizzativo, tramite : atipiche, imusuali, infiagruppe o com pari comelate o
ossexvazioni dizette,. raccolta & informezioni dai Responsabili : caratterizzate da un potenziale conflito di fnroressi, cosi come
delle Fruzioni sziendali ¢ imerfacciandosi con i Comitat adeguatamenie commuzicate dagli amministraturt nefla propria
endoconsiliariz | relazione:

-F.ﬁﬁ% ety Eoﬁ&%ﬁmﬁﬁm&?«g _ ;&uéﬁbm&&ﬁﬂg&géﬁégﬁ
_%mnﬁﬁﬂp%n.mbﬂ&ﬁuﬁmnﬁmmmm&uﬁ. PLOCERS0 " Hﬁaﬂa»ﬁa%&aﬂgﬂn% societari, nelia
aziendale di fonnezione od sttuazione delle decisioni, a quello & mﬁm_&_g_ﬁwﬁ@gngw.mﬁ&mg S
informativs fmanziaris, sl definizions ¢ 1a concreta operativity BBOS bamu&nmmﬂm&o& &nﬁgﬁ
dei diversi Hvelli &i conirolio; |"§§%% gﬁm%nﬁ@oﬁ&g ’

= ‘ha vigilato sull’adogpatezzs ¢ sal fanripnamento. del sistema di Societario adottate dafla Societd, eriche I aderenze : Buﬂﬁ.ﬁﬁa '




contemuti nel Codice. In pagticolare: © sulla base degli el ok i Goiti pom seh _h._.n - ,.x.v

- ha verificato la comreita applicazions dei oriteri & delle -elementi che possano indune questo Collegio a ritenere ny; ?“ ,r..,.u ~p B s
procedore di accortamento adottate dal Consiglio nel suo complasso, il sistema di controllo mierno & gesti &w%%ﬂ? ¢ i
Amuministrazions per velwtare Iindipendenza dei propd defla societd. \w..m.ﬁh_\, LI
menb; L'Internal Audst e T'OAV, che abbiamo periodicamente ricontrato, Hom—

- ha verificato I"indipendenza defla Socisth di Revisione; hanno segmalato pesticolari cxiticitd nell’ambito delle rspetive
Eguuggég_ﬁ compeieaze,

- ha effetiato la valutaione in merito alla composizione, » ap dslla &I withs
goawngﬁﬁmn—g.aaﬁgﬁguoﬂgg M o &Hﬁ m& . Q.aﬁhm%
4d oggetto le attivitd ca previste dal piano ennmale antivisd
particolare Tiguardo ai requisiti previsti per amministratori i
della. Fuszione di Frfermal Audit per VEsercizie, dalia daia &

‘indipendenti, alla determivazione delle remumerazioni, nonché
. epprovezienc del muove plano di Intemal Audit avvemats in data 15

alla completezza; alle competenze ¢ alle responsabiliti connesse
dicembre 2022 olre alle v %Qgé atiivate nel corso

4 cisscuna finzi sendale, con esito posifivo;

- b vigilato sull'adeguaterza delle disposizioni impartitc ale
societd controllate, ai sensi dell®art. 114, commma 2, det TUF, Tak
disposiziom hanmo permesso a queste ultime di fornize
agh obblighi di communitazione previst dalla Jegge:

= havigilato sulle operazioni con Parti Comelats e infragruppos atale
rignardo siteniamo che le kiformaziont fornite siano adeguate:

= Ea vigilato sulls comrena anuazions degli adempimenii posti &
carico della Societd dalle normetive sugh abusi di mereato e.d
(“Marker Abuse Regulmion™), inclnsi quelli afferenti alle cd.
opetazioni di “internal dealing”, ¢ sulla “Tutcla del risparmio”,
nonché in materia di mformative societaria.

Comirolic gmn&g&ﬁm&ro@&gg&?
Rischi eOpesativitd con leparti correlate, ¢ infine it confranto ded rischi
" di processo evidenziati nel prane di audit, con i mnm.ﬁww.iumm_oﬂmo
in-data 6 %.m&.g.mwﬂgoﬂﬁa&nmﬁsmbﬁﬂm&ﬁﬂm
plano di andit € state focalizzato, sul processo del ciclo passivo
{precurement} e quello gestione risorse umeane (HR). Con riferimento
-all’andit inerente Iatdvith & ciclo passivo per Is sestione deghi acquisti
som state riscontrte talame inefficienze opérative per le quali, riferises,
w%ﬁmﬁmﬁgﬁaﬁagg%&g?ﬁg
ﬂwusqﬁbgggﬁuagnaﬁ quanto alls gestione dsorse
umane Ie osservazioni.defl Tnternal Eﬂ&mﬂgﬁﬂn o piit riguardato (i)
Pindicazione di manteriere nn presidio salla formazione del personale,

Alia luce di ttto quantoe soprs;  tenuto conto della nanma evolutiva. del con. unea verifica del programma di formazione riferito & negoziato fra
Sistema di controllo interno e i gestione dei rischi, dalle analisi svolte responsabili e destinatari delle iniziative formative, in moda da rendere
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richiame all’atienzione sy processi & fumnover delle Hgure chinte; n
modo de Huitare al mininio: le evenimali discontinuith orgenizzative
é&gﬁﬁaa%.ﬂoﬂﬁﬂm?ﬁgé
vord sviluppate dope Desito i ud'attivit: i meppatita delie
competshze,
Sono state inoltre svolte verifiche da parte Gell Tnfernal Audit s teai
specifici, qnali: i1 cronoprograimma. delte suivid & : chiusurs contabile,
Ia procedura aequisti, ¥ sistersi informativi e & cyber secuity, la
sestione di tesorézia (servizi remote banking), la gestione del personale,
1. funrionamento del sisterna & controllo 4 gestione e reporting €
Vamalisi di %&%ﬁm%ﬁgggngﬁo
%wﬁ%ﬁﬁaﬁwuﬁmﬂg mighioramento.
‘La relazione annuale del Consighio di Amministrazione sal Govemno
Societario ¢ gh Assenti Proprietari non he evidenziato problematiche tali
da essere portate afla Vosia aftenzione.

Attivith di vigilanza sul processe 4 formativa fisanziaria

1 Collegic ha verificato °esistenza di adeguate norme < progedure a
presidio del processo di maccolts, fonmazione o diffusione delle
mformazion finanziatie.

Pertapto, il Collegio esprime una valutazione di adegvaterea del
processe di formazione del’informativa fnarziaris ¢ ritlene non
sussistano iicvi da soltopozre all’Assemblea:

Aufivits 8 vigilanza sul processo di informatiea non finanziaria
T Gollegio ha vigilate sultosservanza delle disposizioni stabilite
Dlgs. 25412016, verfficando. che la Socdeti non tentra nella casistica

deghi Tnt @ interesse pubblico di grandi dimensioni tenuti a
rendicontars sific Toro performance tion fmmzians of sépsi del DIgs.
25472016.

Es %%&gﬂégu&@h@—gg Eventuall

-omissiond, fatti censurabili o irregolarita. rilevate

T Collegio.non'é & psultate destinatario & demance 4i sexist dellart. 2408

06, &fo di esposti & non si segnalane omdssiont, fatti cepsurabili &

Trregolarith fiscontrate.

gg%ﬁ&&w%ﬁwﬁg & dei
dirigenti avent responsabilita strategica
Si ricorda. che in dats Mmﬂﬁ.wnmo& i CdA della Socieid aveva

obiettivi 4 performance. Stsnpre i data 28 apdle 2021 1 CdA- della

.mcammﬁq%%m&au&o apurovare adoziose di wn Plamo &

terpmnerarions per 1 periodo 2021 -2025 {# “Piano™, da settoporre

alapprovezione deli’assemblea degli arionisti al sens dell"arz. 114-bis
.&wd.m destinato ai soggesti che, alle dara di attribirzione defleasiont,

hante %%F?ﬂ&ﬁ%&%ﬁ&
deleghe-csecniive —sige.r Luigi Francescs Gozzin & gﬁgmnmme

.ﬁhwﬁaoaamﬂaﬁvwmoﬁﬁﬁgoa&%g%@ﬁnﬁsm




Scalvigi. In data 31 masgio 2021 uli arienisti avevano deliberato
{"approvazione del “Plano di Stock Grant 2021-2023" dedicaio agli
Amministratori esecutivi-della Societd e al Dirigente con responsabilits
stratagiche ¢ un aumento grafuito del capiiale a servizio- del Piano di
Stock Grant 2021-2023 per massimi nominali Evre 3.100 comispondentt
amassime n. 1.020.000 azioni.
Tn data 13 dicembre 2022 il CdA, @ seguito dsl parers preventivo
favorevole del Comitato Remunerazioni iilasciato in sede di rivnione
tenntast in pari data alla quale ha partecipato #l Collegio senza mulla
eccepire, ha spprovato Iz relazione sulla politics In materia &
Tenmmerazione e Sui compenst corisposti-di exg all’art. 1234er TUF e
‘ba approvato: (1) il riconoscimento ai suoi componenti delle component
variabili &' bieve pesiodo (MBO) (i) il meonoscitnents ai suoi
componenti deffe component variabili a medic lungo termine {LTIP)
delle rispetfive remunerazioni, con eccezione deli"obistive legato alle
E?EE&% sealizzazione della prims fase del
progetio & rigalificazione deile sede operative della Societs, la cui fase
di esecuzione & stata rimandata alla heee dellncrementio improvviso det
costi di costruzions, %%Eﬁgﬂgmﬁgﬁw
parte di remunesazione vatiabile, corrispendente al 20% delle aziont
assecpabili per Vesercizio 2032 in base 4l pianc df stock grant 2021-
2073, & stata posticipata all'esescizio 2023, In data 24 gennaio. 2023
UAssenhlea degli eziomisti ha delibersto, con voto vincolante,
[approvezione defla prima- sezione della relazione sulla polifica in
tnateria di remineravione per esercizio in chinsurs al 30 settembre
2023, ai sensi delf"art.. 123-tex TUF. o tale oceasione FAssemblea ha

123-4ex TOE. § Si evidenzia che Il CdA nel'
dicemibro 2023 hia deliberato; a %&Eﬂ«/ wﬁ,a
&Qﬁﬁsg Tapprovazione defla la

politica in materia di remminerazione per il 2024 e sm compenst
corrisposti- agh smministratori e ai difigenti con responsabilita
strategiche della Societd nelesercizio 2023, In iale ocoasione 11CAA ha
glivesi approvato Ja proposia ai sensi dell’are. 114-bis del TUF di ma
‘piano-di ineentivazione basato su strumenti finapziari “Piano. i Stock

T Collegic' Sindacale nel corso dell’esencizio 2023 non b espresso
ulteriosi pateri
Vigilanza ai sensi del DL gs. n. 3972818 — verifica dellindipendenza

delka societd di revisione
unéﬂﬁqwm%%%goﬁﬁma mﬂaonrgwr

.Eﬂgﬁngﬁmgg%&%vﬂmﬁw

sullesito della Tevisions legale.

Con riférimento all’imdipendenza della Socicth di Revisione BDO
Sp.A., il Collegio Sindacale ha preventivamente esaminato le proposie

“di confesimento-di incarichi diversi dalfa revistons legale alla societd di

revisione, valtando in ‘particolare Ja compatibilith con § diviet di-cud

al¥’ert. 5 del Regolamento UE 53772014 ¢ Passenze-di potenziali dschi

per I &w&mﬁﬁn&ggﬁm o svolgimento def servizi

m. &
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medesivat, Al vicormeredei prosupposti previsti dalla Jogge 1 Collegio ha

approvato I conforimento ded servizioa BDG $p.A.

Nel corso delPesercizio 2023 la societd di revisione non ha svolio net
Si segnala inolire che BDO-S.p.A. non ha forhito per almeno tre esercizi

-consecutivi precedent all"esercizio 2022/2023 alla Societd ed al Gruppe

seiryizd diversi dalla revisione lega¥s dei conti.
Gsservazioni e proposie sui contenuti nella relavione della societa di
revisiene
Si rappresenta che Ia societh di Tevisione BDO Sip.A. ha rilssciato!
- Egﬁgg rélaziont previste dagli aree. 14

del DIgs. 392010 e 10 def Regolamento UE 53772014; Ie
relaziont ubs.g un gindizio semzs Titievi  sal bilancio
“eséreizio ¢ consolidato & attestazione ¢he essi Fomiscono una
rappiesentazions veritiera € comelts dela sitoazione patchfionia
¢ finanziaria gmﬁﬁnﬁgamoﬁg ibre 2033, del

isultato economfoo e def fussi di cassa, fivconformita ai prineipi
‘contabiti applicabili;

= larelazione agefumtiva previste dall’ast. 11 del Regolamento UE
537/2014, senza risconirare criticity; con allegais la dichisrazione
di cui allart. 6 del Regolamento UE 537/2014 dalla quale nion
Pindipenden

Antovalutazione del Collegio Sindacate

o ottemperanza alle previsioni di cui alle “Norme df Comportamento

def Collegio Sindacale di societd quotate” def Consiglic Nazionale dei

14

‘Collegio Sindacale siz tenuto ad. effemuare, dopo la noming e
successivamente con cadenza anmusle, 1ma valataziene sul propric
operito inelazionc alla coricertata pianificazione della 5o VIS,

con Fiferimento ai requisid di professionalitd, competenza, onorabiliti &
indipendenza, nonché sal’adsguatezza delia disponibilits di tempo e &
Tisursé ispetto alls complessith-dell incarico (2 “Awtovalutazione™), si

informa che 1l Collegie Sindacale Lz svelto I"Awovahitazione: per
Pesercizio 01/10/2022-30/00/2023, oggetto i separats verbalizzazions,
e 1cui esiti, positiv, sono oggetto di specifics aéposizions nell zmbito

-3e} Report di valatazions € dells “R EEE societario e gli

assefif proprictart 20237 ex an. 123-bis del TUF -defla Societd. In

partioolare . & mg?mmﬁﬁn@numuﬁw il cometto e efficace

funzionamento dell’orgeno e Ia sus adeguaia composizdons, sia con
siferimento af requisiti prescritti dallz legge in capo-ai-suol membsi, sia

“con riferimento slle competenze pexsonali ¢ collegiali.

‘Riupjon! def Collegio Sindacale, def Consiglio di Amministrazione ¢

dei Comitati endoconsilingi
Z&ggﬂﬂnﬁ 2023:

nﬂﬁuﬁq&» circa 4, Hﬁé
- H_nm_.s Sindacale ha @ qﬂoﬁﬂﬁ&ﬁgn.mo&;&
- si semo fomuc mumero 17 riumioni m&....n%mmmm.é
Ammiinistrazione. A tal viguardo si evidenztaiche if Consighio &
A z st di 6 uu.&.ﬁhﬁa.m .......m m_umﬁﬁ\-
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MWarco Claudio Grillo, Tadgi Francesco Gozriai, Fléonora Remi,
Marie Benito Mazzoleni, Gittseppe Cazlo Ferdinando Vegas ©
Nicla Picchi di cui3 indipendenti (Mazzoleni, Vegas e Picchi) 2
smministratori sa 6 sono di genere femminile:

« il Conmfato Remmnerazioni si & riuniio 2 volie com la

= il Comitato Contwollo Rischi si & rimito < wvole con Ia

Infine, 'Assemblea dogli szionisi si & riunita numero 2 volie, il
24/01/2023 & il 1447/2023, con Tintervento di o, gli aramoinisizatori ¢
tuiti 1 sindaei

L’ Amministrators. Delegato, Luigi Fremeesco Gozzini ed il Dirigente
Preposto alla redarione dei documenti comtabili socjetari, Crstiano
Contiini, hamno rilasciato, in dete 13 dicembre 2023, le dichiarazioni ex
art, 154-bis del TUF, attestendo che i} bilancio d”esercizio < it bilancio
‘gonselidato sone redaiti in conformith & principi contabili internszionali
applicabili riconoschuti nella Cormmitd Eoropea ai sensi del
Regolamente {(CE) n. 16062002 del Parlamento Buropso- & del
ngmmem&_ “Hefio 2002, corrspondono alle risubanze: dei 1ibri e

fmanziaria dell’ermittents ¢ del Zruppo.
1l Collezio Sindacale ha riscontrato 1a comipletezza & Padeguaterza difle




Prospetto della situazione patrimoniale - finanzia-

ria individuale

ST DN i partt
~30.09.2022 - :

SRR _correlats
Arthvitd Immateriali 1 2.694.514 2447178

Arrivith mateciali Z 1.931.644 1.567.180

Partecipaziont in imprese controllate 3126 7.455.952 7.455.952  &.874.458 £.874.558
Partecipazioni in altre imprase 3.2 2022472 4715514

Agtivith finanziarie nan corenti 426 46705440  46.589.528 44111935  43.937.921"
Imposts anticipate 5 116.172 290.098

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTT ST 60928394 Lo 60.006.561

Creciti commerciali 626 532.805 43.879 9.990

Crediiti varso sodiets controllate 726 24312596 34312596  19.856939  19.856.93%
Attivita finanziarie comenti vs cortrollate 4,26 1.250.000 1.250.000 10,668,158 10.666.158
Craditi finanziari 826 2200000 2.200.000 -

Attivita finanziarie iscritte al fair valua g 15.220.554 -

Altre aHtiitd correnti 10 2.089.014 4.382.981

Attivita per impeste correnti 1 92.060 6.128.917

Disponibilita liquide 12 15.044.042 4926191

“TOTALE ATTIVITA CORRENTI - Lo 7084107 429734756
TOTALE ATTIVITA © L 131.769.465 102979937

Capitals sociaie 123.004 132.654

Risarve 44 497 159 45.033.840

Risulteto eserciz precedentt 6.682.923 8.916.450

Risultsto di periodo 35948357 7.692.297

PATRIMONIO NETTG © A3 77281443 61775241

Passivita finanzizfie non correntl 14 15.269.844 12.875.498

Benefici a dipendanti 15 362.108 315,126

Altre passivit2 non comranti 16,26 335184 335.784 281.755 281.755
Debiti per imposte differite passive 5 174385 42,349

TOTALE PASSIVITA NON'CORRENTL. . .~ ‘16141821 -~ .. 13514728

Passivita finenzizrie corenti 1426 8721432 141292497 14.320.590 1.725.521
Debiti commerciali 1726 934 317 &FE0 - 952.008 20.321
Debiti verse sacietd cantrollate 18,26 12207 509 12.207.50%  10.859.565 10.85%2.555
Altri dabiti o passivits comranti 19:26  10.587.787 20000 1434015 221.000
Debit tributarf 20 5.895.456 123.590

TOTALE PASSIVITA CORRENTI . 2B.246.501 27.689.768

TOTALE PASSIVITA - : 54488.022 .. - 41204496
"TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO" | - 131769465 ' 102979737
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Prospetto di Conto Economico individuale

R T Di cul parti
Note 30.0%.2023

conslate 30.09.2022

i cul parti.

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto

Ricavi per servizi 21526 16245657 16.245657 9225774 2225774
Al rigat 21.226 1021710 186188 418,184 55324
TOTALE RICAVI: 21 17267367 - - epdagen .
Acguisti materie prime, semilavorati, materiali 54.842 56.750

Costi per servizl 2725 782545 TA46.580  €300.227 2.3583.084
Moleggi ed altri 80.737 59.254

Costi per il parsanale 22226 3150671 ID0000  235EAZF 200.000
Ammortament 225 1472303 1.314.041

Svalutazioni & sccentonament 22426 43,347 43341 S96.047 52547
Altri oneri operativi ZES 391.857 3571.98%

TOTALE COSTI OPERATIVI |22 12356310 11.032.941

RISULTATO OPERATIVO (EEITY 4.511.057 - fagses1y . - ..
Fipristino/lsvelutazions} partecipezioni controllate 2326 (184.587) (186587 (500.000) (500.000)
Proverti Finarziar 2426 2877685 1502482 10009755 T.R00.000
Ceerl Finangiari 24 (3.809.332) (477.453)

"UTILE ANTE IMPOSTE (EBT] o 29.091.373 - - . 7EA3ZET.

Imposte : 25 (2122.968) (150.564)

Risultata delesercizi da gestione ordinevia . 25.968.357 S 72297 -

-Utile (perdita) dellesarcizic i | 25.968.357 7.692.297
Prospetto di Conto Economico complessive individuale

LHile {perdita) delleserdzio 25.968.357 TR 297
Altre compenenti di conto sconomica complassive

Che non saranno successivements ridassificate nel risuiato d'esercizio

Benafici ai cipendenti (52235 104,593
Effetio fiscle 774 (25,102}
Tatale {2.445) 79.491
Che saranno succassivaments riclassificats nel risuftsts o'esercizio

Strumenti di coperture [57.902) 193.525
Effetto fiscale 13.89 (46,448}
Tatale (44.00&) 147.079
Taotale varfazione riserva od (46.455) 226570
‘Risuftafo del pariodo complessivo - .. 25920902 | T91E8eT:
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e i T e i’ Rikaed o Sisere ek T fr G e
| . spdsle. | soprapmeezeo - lemale T proprie arant . =
Patrimonie netts 1 ottobre 2021 12NETT 36.BEEITS FRES1 2379457 FR2SZITA
Risuliato o'esecizio 7.472.297 7.692.257
Valutazione athueriale TFR 79491 79.491
Valuiazlane dedvat of copertura 1U737? 147.07%
Stack grant plen 1733794 1733794
Aurrents capitale apeetpee 2577 3BETAZY 3850406

Destnazione rutmtn d'essrizio 4760145 4740145
vmwriaessaeuoﬂ#-swauuﬂ LUITRASE ..5»&.«2. IEST . n . AAT3Es G.248) . 144380 . 8515450 . 0 7.692297 51.775.281
g T s i ReA o Wiavaode . Hser  Wsdha  DOLSiS T e
e e pprem | lgee  pupr o gws A OGN Lo dweds
Batrimonio netto 1 ottobre 2022 132,554 40.743.804  32.551 4113251 [7.246)  144.280 BA16AS0 7692297 1,775,241
Pitltate d'esecizie 25.968.357 25748357
Valutszione stwariale TFR 2443 (2449
Valunazicns dertvad copenurs (2008 44.008)
Acquisto zzioni proprc (1115515 (1415515
Distribuziane dvidendi .525.524) (5.925.524)
Stack grant plan 350 335587 288602 435,639
Aumenin capitale @pogruppe
Dastinazione rsultsta & asarczio 7492297 [7.452.397)
Prirsonis netto S0settomire 2023 196008 | 41000491 . S9RE1 (LSS5 401ESS  [2e5 2925 . 6402913 | JGRCE3ST - 7R2ELis
18%



30.09.2023 . 30.09,2022

Attivita oparativa

Utile {perdits) dell'esercizio 25,948,357 7.692.297

Imposte suf reddto 3.122.566 150.984

Proventi finanziar (28.176.185)  (10.00%.755)

Onar finanzian 3.995.919 477.453

{Plusvzlenze)/minusvalenze derivanti da cessioni di attivits - (5.431)

Accantonament nett 347.793 1.203.127

Accantonamenta stock grant £25.4639 1.733.7%4

Ammortarmenti € svalutazioni delle attivitd materizll @ immateriali 1.472.303 1.314.040
Flusso finanziaric prima della variazione del-capitale circolante netto 7356792, 2.556.549:

Incramanto/{decrements) del debit commerciali %30.253 4.173.826

Decramenta{incremento) dei craditi commersiall 15078472} {2.909.4517)

Vartazioni di altre attivita & passivita correnti/non correnti 7.1855.948  {4.030.4560)

Oneri/Provent finanziand netti pagatifincassati 27.573.432 7.071.393

Imposte pagate {78.973) -

Utilizze del fondl {84.518) {51.819)
"Flusso di cassa generato/(assorbite} dalf'attivita operativa (A} iV 27774437 - 6.810.028

Attivitd dT Investimento

Investimenti in attivitd materiali {194.203) {207.227)

Dismissioni df attvitd materiali - 5437

[nvestimenti in partecipazioni 736,490 P

tnvestimanti immebiliari - -

Investimenti in attivita immateriali (441331} 3.__&_.__#3

Dismissioni di attivith immaterizii - _ -

Variszloni di attivitd finanziarie non corrent (3.505.978)  {8.789.439)

Flusso. di cassa generatof{assorbite) dall'attivita di investimento (8) - 5.405322) 7 (9.933.382)

Atfivita df finanziamento !

Accensione firanziament bancari 5.000000  10.000.000

Rimbarse finanziament bancari (8393.222)  (1.683.618)

Varizziane passivita finanziarie correnti/non correnti 990131 (5.186.042)

Varizgzion! nette di attivith finanziarie coment {6.752.398) -

Ihwestirnent in azioni propris {1.715.515)

Aumente capitals 8 pegaments ] - 3.860.406
Fluses 4 ¢asea generate/[assorbito) dall'sttivits di finanziaments (C) L {12.251.288) . 6.990.746
“Flusst di cassa netto del periodo (AFH{EIHC) - SR T 10 aesT . 3.867.392

Disponibifts liquide diinigio periade. .~ < . LT 49361 1058799

_mﬂ%ﬁmmmﬁewﬁ%ﬂwamzﬁ delle disponibilia liquide ed equivalent dal 1° ottobre al 10.117.851 1B&7 399

Disponibiiita iquide di fine pariode G 15.044.042: 0 4926191
s
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Informazioni societarie

-
~

=

Abiraraln S.p.A 2 una societd per azioni costituita nel 2076 in [talia
Milano, con sede legale In Milzno, via degli Olivetani 10/12. La
sviluppe immebiliara tramite le controliste.

Se non diversamente spscificato, il imporii del bilancio d asarcizio &
units di Eure. Gli amotondamenti nei dati contenuti negli schemi di biland
effettuati in modae da assicurare la coerenza con gli importi figuranti negli scher fone patrimoniale-
finznzizria e conto economico. Ahitareln, in qualitd &i Capogruppe, ha incltre predisposte il bilandio cense-
lidate del Gruppe &l 30 settembre 2022.

Principi contabili di riferimento e criteri di valuta-
zione

Principi general

Il bilancio separato per l'esercizio chiuso al 30 sattembre 2023 & stato predisposto rel rspstto del Principi
Contabili Internazionali (*1IFRS") emessi dall’intemational Accounting Standards Board {*IASB") e omologati
dall'Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanat! in attuazione dali'art. § del d.lgs n. 38/2005. Cen
IFRS si intendano anche gli Intemational Accounting Standarels (*IAS”) tuttora in vigore, nonché tutti i docu-
rmenti interpretativi emessi dall'IFRS Interpretation Commitee, precedenternante denominate Intermnational
Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC") e, ancor prima, Standing Interpretations Commitiee
{“SIC™. | presente bilancio d'esercizio al 30 settembre 2023 & il primo bilancio [FRS preparato dalla Societ
in virth del translisting delle azieni della Societa sul mercats MTA, segmenta STAR. Nell'allegate al bilancio
d'esercizio “Prima applicazione degli IFRS” sono ripertate le informa-zioni richieste dell'lFRS 1 e, in partico-
lare, ia descrizione degli impatt che la trensizicne agli IFRS ha determingto sull situazicne patrimeniale ed .
sconomica di Abitereln S.p.A.

I bilancio d'esercizio & radatto sulla base def principio del costo storico, eccetio che per le valutazioni a fair
value di alcuni strumenti finanziari.

I present= bilancic & basato sul presupposto della cortinuith aziendale.

La pubblicazione del presanta bilancic separato per l'esercizio chiuso al 30 settembre 2023 & autorizzata con
delibera de! Censiglic ¢f Amminisirazione del 13 dicembre 2023,

Prospetti di Bilancio

menie netto, dal rendiconts finanziatic e dalle note Hustrative, predisposti in co
schemi di presentazione della situazione patrimoniale-finanziaria presentano una
correnti @ non correnti & dells passivit correnti e non correnti dove: {1 le attivitd non com@iit comprandeno
i saldi attivi con il normale ciclo operative oltre | 12 masi; (i} le attivits carrenti comprendono | saldi attivi con
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il normale cicle operativo entre 1 12 mesi e le disponibiliza liquide; (Fii) ls passivitd non comrentf comprendono
i debiti esigibili oftre i 12 mesi; (v} le passivitd correnti comprandone i debiti esigibili entro 112 mesi.

Infing, il rendiconto finanziarie, & stato predisposto utilizzande il matodo indiretto per la determinazione dei
flussi finanziari derivant] dall’ztivita operativa. Con tale metedo Putile d'eserdizie viene retiificato dagli effetti
delle operazioni di natura nen monstaria, da qualsiasi differimento @ accantanamente di precedenti o futuri
incassi o pagamanti operztivi e da element di ricavi o costi connessi con i flussi finanzier derivanti dali'attivita
di investimento o finanziaria.

Al sensi del [FRS 8 — non viene fomita 'informativa relativa ai settori operativi in quante nen rilevants.

Esposizione degli importi nel bilancio consolidato e nelle note
esplicative

S non diversamante specificate, gll importi del bilancie consclidate & delle note illustrative sonc esposti in
unitd di Euro. Gli arrotondamenti nai dati contenuti negli schemi di bilsncio & nelle note illustrative sono
effetivat in modo da assicurare |a cosrenza con gli import! figuranti negll schemi di siuzziene patrimoniale-
finanziariz e conto sconomico.

Criteri di valutazione

Riconoscimento dei ricavi

Ricavi da contratti con | clienti detta le regele per la misurazicne e per |z rilevazione contsbile def ricavi dai
contratt! di cassiona di bani e servizi, Il prindipio prevede un modello in cingue fasi per la rilevazions dei
ricavi per ur importo che riflette il corrispattive a cui 'entita ritiene di avere diritto In cambio del trasfarimento
i beni o servizi al clients. L'ambite & applicazione del principio & costituito da tutti | ricavi m01<m:m da
contratti con i client], ad eccezions di quelii regolamentati da altr principi IASAFRS come i leasing, | condrati
d'assicurazione e gii strumenti finanziari. | passaggi fondamentali per la contabilizzaziona del ricavt mmnoTn_o
I modeilo IFRS 15 sono: i

_
I'identificazione del confratio con il cliente; _
Videntificazione delle obbligazioni contrattuali; ;
la determinazions del prerr;
allocazione del prezze slle obbligazioni cortrattuali;
i criteri di iscrizione del ricave quando I'entita soddisfa diascuna obbligazione contratiuale.

= 8 B u

I ficavi cii Abitarein S.p.A. per cessioni di benl ¢ servizi sona riconducibili alle prestazioni di servizi. Le uﬂmmnmu
zioni di servizi s riferiscono principalmente alla fomitura <i serviz tecnico-professionali e remunerazioni delle
royalties alle societs controllate.

Dividendi

| dividendi sono rilevati nel memente in cul sorge il diritte per gii azionisti di ricevere il pagamento, che
narmalmente corisponde alla dota dellAssemblea annuale dei soci che delibera sulla distribuzione del divi-
dande.

T9a

Immobilizzazioni materiali

Le atiivitd materiali sono inizialmente rilevate al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei costi
accessori direttamente imputabili. GIf eventuali interess! passivi relativi alla costruzione di immohitizzazioni
materiali sono capitalizzaii @ ammortizzati sulla base della vita utile residua del cespite a cui s riferiscone.

| costi sostenuti successivamente all‘acquisto dei beni ed il costo di sostituzione di alcune parti dei beni iscritii
in queste categoria sono capitslizzati solo ss incrementane i beneficl economici futuri sttesi dal bene cui si
riferiscone. Tutti gli altri costi sono rilavati a conto economico quando sostenuti. Quando il coste di sostitu-
ziene di alcune parti & capitalizzato, il valore residuc delle parti sostituite & imputato a conto economica,
Qualora pard significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti sono contabi-
lizzate separatamente, saconde il criterio del “component approach”.

Le attivith matariali sone esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati & di eventuali perdite di
valore de-terminate secondo quante previsto dallo 1AS 36. L'ammortamento & calcolato in guote costant in
base alla vitz utile stimata del bene per 'impresa, che & riesaminata con periodicitd annuale ed eventuali
cambiamenti, laddove necessari, sono appertati con applicazione prospsttica. Le principali aliquote scono-
mico tecniche utilizzate sono le seguenti:

. nmﬁu&w L Aliguote di ammortamients’

Irmmoksili 3%
Impianti @ macchinar 30%
Mchili e aredi 1085
Altrt beni 20%

Immaobilizzazioni immateriali

Tali elementi sono rilevati inizialmente al costo di acquisto efe di produzions, compransive delle spess diret-
tamente attribuibili per predisporre 'attivita al suc utilizzo nel luogo e nella condizione necessaria affinché
essi sizne in grade di funzionare nel modo atteso dalla direricne ariendale. Gli everthuali interessi passivi
maturati durante e per lo sviluppo delle altre attivitd immateriali soro rilevati direttamente a conto econc-
mico. Nel costo di produzione non sono compresi | costi di ricerca i quali sono rilevati direttamente 2 conto
sconomico nel periodo in cui vengono sostenuti.

Viceversa, possono essere capitalizati i costi di sviluppo sempreché rispetlino tutte l= seguenti condizioni:
i} il progette & chiaramente identificato ed i costi ad esso riferiti sono identificabili e misurablll in maniera
attendibile; i) & dimostrata la fattibilita tecnica del progetto; i} & dimostrata ['intenzione di completare il
progetto @ di vendere i beni immateriali generati dal progetto; iv) esiste un mercato potenzizle o, in caso di
uso interno, & dimostrata Futilita dell'immobiliza-zione immateriale per la produzions dei beni immateriali
generati dal progatto; W) sono disponibili le risorse techiche ¢ finenziarie necessarie per il completamento
del progetio. Le aitivith immateriali acquisite attraverso aperazioni di aggregazione di imprese sono iscritte
al valore equo ("Fair Value”) definito alla data o acquisizione, se tale valore pud essers determinato in modo
attendibile. Le licenze acquistate e relative a software vengono capitalizate sulla base dei costi sostenuti per
il loro acquisto & per portarle In uso. L'ammortamento & czleolato col metedo lineare sulla loro stimata vita
utile. Le attivith immateriali a vita utile definita sono ssposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati &
di evertuali perdite di valore determinate secondo le modalitd descritte nella successiva Sezione.
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Le principali aliquote economico tecniche utilizzate sono le seguenti:

cvticos e . . o
Costi di sviluppo 20%
Altri beni 0%
Leasing

I leasing scno trattati, a partire dal 1° gennaia 2019, in conformita al principie contabile IFRS 16 che fomisce
una nuova definizions di lease ed intraduce un criterio basato sul controllo (right of use) di un bane per
distinguere i contratti di laasing dai contratti per servizi, individuande quali discriminanti: Iidentificazione del
bene, il diritte di sostituzione delle stesss, § diritto ad ottenere sostanzialmente tutti | benefici economici
rivenierti dall'uso del bene ¢ il diritto di difigere ['uso del bane sottastanta il contratio.

1l principio stabilisce ur modella unice di riconescimento e valutazione def contratti di leasing per il locatario
{lessee) che prevede l'iscrizione del bene oggetto di lease anche eperative nell’attive con contropartita un
debito finanziaria, formends inoltre fa possibilita di non riconoscere come leasing | contratti che harno ad
oggetto i “low-value assets” e i leasing con una durata del contratto pari o inferiare ai 12 mesi.

In base a quanto previsto dall'lFRS 16, la rappresentazione contabile def contratti di locazione passiva (che
non costituiscono prastaziona di sarvizi), avvisne attraverso liscrizions nella situazione patrimeniale-finzrizia-
ria df una passivits di natura finanziaria, rappresentata dal valeore attuale dei pagament dovuti per il leasing,
a frante dell'iscrizione nell’attivo del diritto d'uso dell'attivita presa in locazione. | pagamenti dovuti per
leasing comprendiono | pagament fissi, al netto di eventuali incentivi da ricevere, | pagament variabili che
dipendono da un indice & un tasse, valutati inizislmente utilizzendo i valeri di inizio contratio, e il prezze di
esercizio dell'eventuale opzione di acquisto se la Societa e/o il Gruppo hanne la ragienevole certezza di
esercitarla. La passivith cosl determinata & succassivamenta rettificata lungo la durata del coniratio di leasing
per riflsttere il pagamento degli intarassi sul debits ed il rimbeorso della quota capitale @ pud assere altresi
rimisurata {con comispondente rettifica del diritto d'uso corrispondente) nel caso vi sia una modifica dei pa-
gamenti futuri, in caso di rinegoziazione/modifica degli accordi contratuali, ovverc in case di modifica delle
ipotesi di esercizio delle opzioni di acquiste; il diritte d'uso dell'attivita presa in ocazione & invace ammor-
tizzato lunge |2 durata del contratte. Con il principio IFRS 14 i locstari non sono ora dungue pill tenuti ad
operare [a distinzione tra leasing finanziario  leasing eperativa.

Riduzione di valore delle attivita |

]
Al termine di ogni esetcizio, il Gruppo rivede il valore contabile delle proprie attivita materiali & immateriali
per determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiane subito riduzioni di valore. Qualora queste
indicazioni esistanc, viene stimato I'ammontare recuperabile di tali attivitd per determinare "eventuale im-
porto della svalutazione.
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Partecipazioni in imprese contrellate

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo rettificato in p
perdite di valore sono gquantificate sulla base del valore recuperabile det Eany 3
cassa che |'impresa partecipate sark in grado di produrre prospetticamente. ieliere i ofltiva, B
gente all’atto dell'acquisto, tra [l costo di acquisizione & la quota di patrimdnigl nékigra~ialoy qow.nmam Bglla
partecipata di competenza della socista &, pertanto, inclusa nel valore di candp¥ wu%vm.ma,_.mm.... e zigndExen-
tuali svalutazioni di tale differenza positiva non sono riprisiinate nei periodi succes \. 5 .m\,...,ams‘mm:o
erizs dellz So-
ciets delle perdite della partecipata ecceda il valore contebile delia partecipazions, sip sde ad szzerare
il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passive nel caso in
cui |2 Societd abbia I'obblige di ispondeme. Eventuali crediti di nature finanziara che costituiscono interss-
senze di mediolunge termine nelle society partecipats, siano ssse imprase controllate, joint venturs e/o
eollegate, sono classificat! e valutati in accordo con le pravisioni del principio [FRS &, inclusa, se significativa,
Iapplicazione dal modeilc delle perdite attass per la misurazione di eventuali perdite di valora.

Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazieni in societd in cui il Gruppo non detiene né il controllo né un‘influsnza notevele, ¢ general-
mente accompagriate da una partecipazione inferiore al 20%, sene contabilizzate al costo e successivamente
misurate al fair value. Lz variazione di fair value sono contabilizzate nel conto economico.

Partecipazioni in collegate

Una collegatz & una societd sulla quale /| Gruppo esercita un‘influenza notsvole. Per influenza notevole si
intende il potere di partecipare alla detsrminazions dells politiche finanziarie e gestionali della partecipata
senza averna il controlio o fl controllo congiunte. Le considerazioni fatie per determinare [influenza notevols
sono simili a quelle necessarie a determinare if controllo. Le partecipazioni del Gruppo in societ? callsgate
sono velutate con il matodo del patrimonio nette. Cen il metods del patrimenio netro, l2 partecipazione in
una societd collegata & inizialmente rilevata al costo. il valore contablle della pariecipazicne & aumentate o
diminuito per rilevare 2 quota di pertinanza della partacipante degli utili e delle perdite della pariecipats
realizzati dopo |z date di acquisizione. L'avviamento pertinente alla collegata & inclusa nal valore contabile
della partecipazicne & non & soggetio ad ammortamento, né ad una verifica individuale dfi perdita di valers
{cosiddetto mpairment). | prospetto dellutile/(perdita) d'esercizio riflette la quota di pertinenza del Gruppe
del risultato d'esercizio della societd collegata. Ogni cambiamento nelle altre componanti di conte econo-
mico complessive relative a queste partecipate & presentato come parte del conto econemico complessive
del Gruppo. Inoltre, nel caso in cui una societd collegata rilevi una variazione con dirstta imputazione al
patrimonia netts, il Gruppe rileva Ja sua quota di pertinenra, ove applicabile, nel prospetio deile variazioni
nel patimonio nette. Gli utili e le perdite non realizzate derivanti da transazioni tra il Gruppo e socista cak
legate, sono eliminati in proporzione alla quota di partecipazione nelle collegate. Lz quota aggregata di
pertinenza del Gruppo del risultato d'ssercizie delle societd collegate & rilavata nel prospetto dellutile/{per-
dite) d'esercizic dopo 1l risultato operativo & rappresenta il risultato al nefto delle impeste & dalle quote
spettanti agli akri azionisti della collegata. Il bilancio delle societa collegate & predisposto alla datadi
chiusura del bilancio del Gruppo.

Crediti cornmerciali ed altri crediti
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| crediti, la cui scadenza rientra net normali termini commerdiali o che maturano interessi 2 valori di mercato,
non sono attualizzet’ e sone iscritti al valore nominals. | crediti ceduti pro soluto sono rimossi dalla situazions
patrimoniale-finanziaria in quanto tutti i rischi ad | benefici connessi 2 tali crediti sono sos@anzialments trasfe-
riti al cessionarie. L'iscrizione def crediti verso dlienti rivenienti in viz eselusiva dalla prestazione di servizi &
connassa con il momente in cul la prestazione del servizie & ultimata, cioé con il memento in cui sorge il
diritto alla ricezione del comispetiivo. Le attivita finanziarie diverse dai crediti verse dlienti sono iseritte alla
data di regolamento. All'atto dellz rilevazione inizizle, le attivita finanziarie sccoits in tle categoria sono
valutate al coste, inteso come il Fair Value delle strumento, comprensiva dsi costi o provent! di transizicne
direttamente attribuibill. [ crediti con scadenza supsriore ad un anne, infruttiferi o sui guali maturano intersssi
inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando | tassi di remunerazione offerti da strumenti, che per cerat-
teristiche tecniche & per profilo di dschiofrendimente, seno comparabili. Le attivita finanziarie accolte in tale
voce sono valutats successivaments alla prima iscrizione secondo il metode del costo ammortizzato. Il valore
di iscrizione iniziale &, pertanto, rettificato per tener conto dei dAmborsi in quotz capiale, dslle evertuali
svalutazioni e dell’ammortamento della differenza tra il valore di rimborse & il valore di iscrizione iniziale:
Fammortamento & effettuato sulla bass del tasso di interesse interno effettiva rappresantate dal tasso che
rende uguali, 2l momento della rlevazions inizlale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di
iscriziana infzzle {metodo del costo ammeortizzate). [ crediti cammerciali, viceversa, sono valutati al costo
storico e non sono soggetti al processo di ammortamento vista |z loro brave scadenzs. Qualora vi sia una
cbiettiva evidenza di indicatori di riduzioni di valore, 'attivita vizne ridotta in misura tale da risultare pari al
valore scontato dei flussi ottenibill i futuro. Le perdite di valors senc rilevete a conto economico. Se nei
periodi successivi vengono meno le motivazion delle precedenii svalutezioni, il valore delle attivits viene
ripristinato fine a concomrenza del valore che sarebbe derivatn dall’applicazione del costo ammortizzato qua-
lora non fosse stata sffettuata [a svalutazione.

Perdita di valore

L'IFRS 9 richisde cha il Gruppe registri le perdite su crediti attese su tutte le veci quall finanzizmenti e crediti
commerciali, avendo come riferimento o un periede di 12 mesi © I'inters durata contrattuale dello strumente
(e.g. [ifetime expected loss). La Societd applice 'approccio semplificato & dunque registra ie eventual! per-
dite attese su tutt i crediti commerciali in base alia loro durata residua centrattuals. Il Gruppe non ha _E_UN.E
significativi non evenda craditi.

Disponibilita liquide

Le disponibilits liquide includene cessa e conti comrent! bancari & depositi imborsabili a domanda _m#:
investimenrdi finanziar  breve termine ad elevata liquiditd, che sono prontamente convertibil in cassa e seno
soggeth ad un rischio nen significativo di varizzione di valore,

Patrimonioc netio

Capitale sodale

Il capitale sociale & reppresentato dal capitale sottoscritto e versato dalla Societd. | osti strettamente cormre-
[att alla emissione di nuove quote sona classificat! a riduzione della riserva sovrapprezzo azioni, 2l netts
deli'eventuale effetto fiscale differito.

Riserve

g

Sono costituite dla riserve di capitale s destinaziona speciiica. Includono, altresi, la riserva cresta in oecasione
della prima applicazione dei principi contabili internazionali. Riserve da utili (perdite) esercizl precedent.
Includono i risultati economici dei precedenti esercizi per I2 parte ron distribuits né accontanata 2 riserva {in
caso di util} o dpianats (in caso di perdit).

Azioni proprie

Le azioni proprie riacquistate sono rilevate al costo & portate in diminuzione del patrimonio netto. L'acquiste,
l2 vendita o la cancellazione di aioni proprie non danno origine a nessun profitte o perdita nel conto eco-
nemice. La differenza tra il velore di acquisto = il corrispettive, in caso di riemissione, # rilevata nefla riserva
sovraprezzo azion. In caso di esercizio nel periodo di opzioni su azioni, questa sono soddisfatte con szioni
propris.

Pagamenti basati su azioni

Il Gruppo Abitareln riconosces benefici addizionali ad aleuni dirigenti, impiegati e consulent attraverso pian
df partecipazione &l capitale {Piano di “Stock Grant”). Secondo quanio stabilito dallFRS 2 - Pagamenti ba-
sati su azioni — gli stessi sono da considerarsi del tipo "a regolamento con azioni” (cosiddetto “equity sett-
lement”); pertanto I'ammontare complessive del valore corrente delle Stack Grant alla data in cui sono stati
assegnati gli ebbiettivi individuali e/o del Gruppe & rilevate a conte economico come costo. Variazioni del
velore corrente successive alla data di assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. Il cosio per
compenst, comlspondents al valore corrente delle azioni afla dete di essegnazione, & riconosciuto tra i costi
del personale sulla base di un criterio & quote costanti lungo il periodo intercorrante tra [a data di assegna-
zione e quella di maturazione, con contropartiia riconosciuta 2 patrimeonio netto.

Benefici ai dipendenti

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali fientrs anche il tratiamento di fine rapporto dovuto ai dipen-
denti ai sensi dell'articolo 2126 dal Codice Civile Haliano, I'ammontare del beneficio da erogare ai dipendenti
& quantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto di lavore, 2d & legato a uno o piti fatteri quali It
gli anni di servizio e [a retribuzione. Pertanto il relative onere & imputsto al conto economico di competenza
in base a un calcolo ettuzrizle. La passivitd iscritta nel bilancio per i piani 2 benefid definiti corisponde &
velore attuale dell'obbligazione alla date di bilancio. Gli obblighi pari piani a benefici definiti sono determi-
nati annualmente da un attuario indipendente utilizendo i “projected unit credit mathad”. |l valore sttuale
del piano a benefici definiti & determinato scontando | futurl fluss] of casse a un tasso d'interssse pari 2 quello
di obbligazioni (high-guality corporate} emesse in Euro & che tenga conto dalla durata del relative piano
pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai suddetti aggiustament! e ie variazioni delle ipotesi
attuariali sono imputate nel conte economico complessiva,

A partire dal 1° gennaio 2007, la cd. Legge Finanziaria 2007 = i relativi n_wnqmu attuativi —uwﬂzo ‘introdotto
modificazioni rilevanti zlla disciplina del TFR, tra cui la scekta dal lavoratare in merito 2ll3 déstinazione del
proprio TFR maturande. in particolare, i nuovi flussi del TFR possone essere indir Bmwé dal _m,B_.u.S_.o & forme
pensionistiche presceita oppure mantenuti in azisnda. Nef czso di destinazione a forme pensionistiche
esterns a societ? & soggetta solamente al versamento di un contributo definito 4l fondo prescelto, e a partire
da tale data ie quote df nuova maturazione hanno natura di piani a contribuzions’ mmm_.ﬁm 2 pertants non

SN0 assoggettate a valutazione attuarizle.
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Attivita finanziarie
| Gruppo classifica le attivita finanziarie in base alle categorie individuate dall'IFRS 9:

s attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato;

* atlivitd finanziarie valutate al Fair Value con contropartita Alire componenti del conto economics
complessive {FVOCI:

s attivita finanziarie valutate al Fair Value con contropartita |'Uile o perdita dell’esercizic (FVTPL).

Attivita finanziarie valutate al coste ammertizzate

Sono classificate in tale categoria le attivitd finanziarie per le quali risultano verificati | seguenti requisiti: i)
I"attivit3 & posseduta nel quadro di un medelle di business 1 cui ebiettive & il passasso dellattivita finalizato
zila raccolta dei flussi finanziar contrattuali; e i) | termini contrattuali dell'attivita prevedone flussi finanzari
rapprasentati unicaments da pagamenti del capitale & dell'intarasse sull'imports dal capitale da restituire.
Si watta principelmente di crediti verso clienti e finanziamenti. Ad eccezione dei crediti commerciali, che nen
contengono una componente finanziaria significativa, gli alri crediti ed i finanziamenti sona iniziaiments
riconosciutf in bilancio al lore fair value. | crediti commerciali che non contengono una componente finanzia-
ria significativa sono invecs riconosciuti al prezzo definite per la relativa transazione (determinato secondo il
disposte del principio IFRS 15 Ricavi prevenienti da contratti con i dlienti). In sede di misurazicne successiva,
le attivitd appartenenti 2 tale categoria sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il tesso di interesse
effettivo. L'eventuale fondo svalutazione di tali crediti & determinate con il forward locking approach tramite
un modello 2 tre stadi: 1) rilevazione delle perdite attese nai primi 12 mesi alla initial recognition del credito
nell'ipotesi che il rischio di credito non & aumentate: 2) riconoscimento delle perdite attese lungo la vita del
credito nel momento in cui il rischic di credito & zumentato significativamente dzllz initial recognition del
credito; gli interesssi vengono riconosciuti su base lorda; 3) riconoscimento delle ulteriori perdite attese lungo
la vita del credlito nel momento in cui la perdita sf & manifestats; gli interessi sono riconosciuti su base netta
{viene rivisto il costo ammortizzato in quanto cambia il Tasse Interno di Rendimento essende i flussi di nwwmm
modificati per effetto del verificarsi del trigger event).

Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita nel Conto econemico n.._m...s-
plessive (FVOCI)} o contropariita nel Conto economica (FVTPL) ;

Sono classificate in tale categoria le attivitd finanziarie per le quali Asultanc verificati | seguenti recuisiti: i)
V'attivith & posseduta nel quadro di un medello di business il cui obiettive & consequite sia mediante |2
raceolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita dell’attivita stessa; e i} | termini contrattual
dell'attivitd prevedone flussi finanziari rappresentati unicaments da pagamenti del capitale & dell'interesse
sull'imporio del capiizle da restituire. Sono inolire classificati in questa categoriz, gli strumenti di capitale
[partecipazioni nelle quali il Gruppe non esercita né il cantrollo né un‘influenza notevole) per i quali il Gruppo
applica Mopzions concessa dal prindpio di valutare guest strumenti al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva (si rimanciz a tale proposito 2l precedents paragrafe 4). Tali attivita vengone inizialmente rico-
nosciute in bilancio al loro fair valus; in sede di misurarione successiva, la valutazione effettuata in sede di
iscrizione & riaggiomata ed eventuali variazioni di fair value sono riconesciute all‘interno delle Altre compo-
nenti dal conto aconomica complessivo o direttamerta nel conto ecenomico. Eventuali svalutazioni per per
dite durevoli di valore, interessi attivi e utili o perdite per differenze cambio sono rilevate nell’Utile o perdita
d'esercizie. | Gruppe hz optato perla valutazione al fair value con contropariita diretta nel conte econemico
{FVTPL) per la valutazione delle attivita finanziarie ad eccerione delle partecipazion delle societ? controllate
e inclusi | crediti d"imposta per bonus fiscalf rinvenfenti da acquisti diretti o da scontl In fattura.

200

Rettifiche di valore {"Impairment”) su attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato

La valutazione sulle perdite di valore delle attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato & effettuata sulla
scorta df un modello basato sulle perdite attese dei crediti. Secondo tale modello le attivita finanziarie sono
clessificate nello stadio 1, stadio 2 o stadio 3 2 seconda dellz lore qualitd creditizia rispetto ail’'srogazione
iniziale.

In particolare:

»  Stadio 1: comprenda i} le esposizioni creditizie di nuove acquisizione, i} [e esposizioni che non hanno
subite un significativo deterioramento del rischio di credits rispette alla data di iscrizione inizigle e i)
le esposizioni aventi basso rischio di credito.

= Stadio 2: comprende le esposizioni creditizie che, sebbens non deterlorate, hanne subito un signifi-
cative daterioramento del rischio di credito rispetio alla data di iscrizione iniziale.

Stadio 3: comprende le esposizioni creditizie deteriorate. Per e esposizioni appartenenti allo stadio 1 e
rettifiche di valore complessive sono pari allz perdita attasa calealata su un orizzonte temnporale fine ad un
anno. Per le esposizioni appartenenti agli stadi 2 ¢ 3 |e retifiche di valore complessive sono pani alla perdita
attesa calcolata su un orizzonte temporale pari all'inters durata della relativa esposizions. | critert per la de-
teiminazione delle svalutazioni da apportare ai crediti si basane sull'attuealizzaziong-<&] Hugs firapziar attesi

T m:.%ﬂ?moﬁmﬂ:m:ﬁm:

zione e il valore m.ﬂﬂw_m degli stimati flusst di cassa, sconteti al tasso di int
ziaria. Tali attivith sona classificate come attivitd corranti, salve che per _mfw
12 mesi, che vengono ncluse tra le attivita non corranti. /0

Strumenti finanziari derivati

Gli strurnenti finanziar derivati sono utilizzati con l'intente di copertura, al fine di ridurre il rischio di variabil N
di tasso d'interesse. Tutti gli strumenti finanziar derivati sono misurati 2] fair value. Quando gli strumenti
finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, si applicane | seguenti rat-
tament! contabiliz

s Fairvalue hadge - Se unc strumento finanziario derivate & designato perla coperturs dell'esposizione
alle variazioni del fair value di un'aftivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un pariicolare
rischio che pud determinare effett sul cente econernico, Iutile o lz perdita darivante dalle successive
valutazioni del fair value dello strumente di capertura sono rilevati a conto econemico. L'uile o la
perdita sulla pasta coperta, atiribuibile al rischio coperto, medificano il valore di carico di tale posta
& sona rilevat! a conto economico.

«  Cashflow hedge - Se uno strumante finanziario derivato & designato perla coperturz dell'espesizions
zlla variabilia dei flussi di casss futur i un'attivitd o di una passivita iseritta in bilancio o di un'ope-
razione prevista altamente probebile e che poirebbe avere effettf sul conto economice, la porzione
efficace degli utfli o delle perdite sulle strumento finanziario derivato & rilevata quale companente
del risultato complessivo. L'utile ola perdita cumulati sono eliminati dal patrimonio netto ed imputati
a conto economico nello stesso periodo in cui & rilevate il correlato effetto economico dell'gpérazione

coperiura non si & ancora realizzata, gh utili ¢ le perdite cumulati, fino quel

trimanio netto, sone rilevati a conto economice nel mamento In cut la relatifa aperazions si realizza.
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Se {'operazione cggetto di copertura non & pill ritenuta probabile, gli utli o le perdite non ancora
rezlizzati sospesi a patrimonic nztto sono rilevati immeadiatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite dervant! dalla valutazions 2! fair
value dello strumente finanziaric derivate seno iscrittl immediatamente a conto economice.

Crediti d'imposta per bonus edilizi fiscali

Crediti Sismabonus

1 erediti sisma bonus acquisiti dai client mediante sconto in faitura e cessione del credite seno stati iscritt al
casto di acquisto. Alla chiusura del bilancio, nell'anno ¢i acquisizione, il valore del credite 2 stato allineato
al fair value desumibile dal mercato attivo (valore di cessione ad intermediari finanzian} . Gli effeiti & conto
ecanamice derivantt da 1ale allineamento sona stati contabilizzati nella gestions finanziaria. Nel periodo suc-
cessivo alla prima rilevazione il credito & valorizzato con il metodo dell’'ammortized cost.

Passivita finanziarie

Le passivité finanziarie sono dassificate, al momente della rilevaziona inizizle, tra le passivita finanziaria al fair
value rifevete 2 conto economice, tra | mutui e finanziament, o tra | derivati designeti come strument di
copertura. Tutte le passivita finanziare sono rlevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di
finanziamant e debiti, | costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Le passivitd finanziarie della Sodietd comprendono debiti commerdizli @ alii debiti, finanziamenti, inclusi
strumenti finanziarl & strurnanti finanziari Jerfvati.

Dopo la rilevezione iniziale, i finamziamenti sone valutati con if criteric del costo ammertizzato usando il me-
todc del tasso di intaresse sffettivo. GIF utili 2 le perdita sono cortzbilizzati nel conto ecanomico ncm:mo l=
passivitd & estints, oltre che attraverso il processo di ammoertamenta.

Il costo ammaortizato & calcalato rilevando lo scanto o il premio sull'acquisizione e gl onorar o costi che
fanno parte integrants del tasso di interesse effettivo. L'ammortamento al tasso di interesse effettive & com-
preso tre gli oneri finanziari nel prospetio dell'utile/(perdital.

Una passivitd finanziara viane cancellats quande Fobbligaziene sottostante la passivith & estinta, annallats
ovvero adempiuta. Laddove una passivith finanziaria esistente fosse sostitulta da un'altra delle stesso presta-
tore, a condizien? sostenzialmente diverse, oppurs le condizioni di una passivitd esistente venissero sostan-
zriaiments modificate, tale scambic o modifica viene trattatc come una cancellazione contabile della passivita
originals, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivits, con iscrizions nel prospette dell'utile/;
dita) d'esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Fondi rischi ad oneri

| fondi per rischi ed oneri sono costi ed oneri di natura determinata ¢ di esistenza certa o prebabile che alla
data di chiusura dell'eszrcizio sono indsterminati nell’'ammontare o nella data di sopravvenienza, Sono stan-
zfati esclusivamente in presenza di unz obbligazione attuale, conseguente 2 eventi passati, che pud essere
di tipo legale, contratiale oppure derivare de dichiarazioni o comportamenti dellimpresa che determinano
valicde aspettative nelle persone coinvolte (obbligazioni implicite).

Gli accantonamenti sono iscritil in bilancio quando la societd he un'obbligszicne presente quale risultato df
un svento passato ed & probabile che sara richiesto di adempiare all'cbbligazicne. Gli accantonamenti sone
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stanziati sulla base della miglior stima dei costi richiesti per adempiere zll‘'obkligazione alla data di bilancio
@ sono attualizzati quando l'effetto & significativo.

Imposts

Le imposte sul reddito includono imposte correnti @ differite. Le imposte sul reddito sano generaiments
imputate 2 conto economico, salve quando sono relative 2 fettispecie contabilizate direttemente a patrime-
nio netto,

L.e imposte correnti sono calcolate applicando al reddito imponibile dell’ssercizio I'aliquota fiscale in vigore
aila data di bilancio. Le imposte differite sono calcolate utilizanda il cosiddetto liability method sulle diffe-
renze tamporanee fra lammon-tare delle attivitd e passivitd di bilancio e di corrispondent valori riconosciut
ai fini fiscali. Le imposte differite sono caleolate in base allaliquota fiscale che si prevede sard in vigore al
momento del realizze dell'atiivita o dell'estinziore della passivita.

Le attivita fiscali differite sono rilevate soltanto nel caso sia probabile che negli esercid successivi si generino
imgonioili fiscali sufficients per il realizzo di tali attivitd.Le sttivitd e passivita fiscali differite sono compensate
solo quando vi € un diritto legale alla compensazione e quando si riferiscono ad imposts dovute alla mede-
sima autorits fiscale.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richieds da parte delia direzione
aziendale T'effettuszions di stime e di sssunzieni che hanno effetto sui valori dei ricavi . dei costi, delle attivits,
e delle passivita di bilancic e sullinformativa relativa ad attivith & passivita potenziali alla data del bilancio
d'esercizio. | risultati a consuntivo potrebbere differire dz tali stime a cause dell'incertezza che caratterizza le
ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate. Pertanto, modifiche delle condizioni alla base dai
giudizi, assunzioni & sime adottate possono determinare un impatto rilevante suf risultati successivi. Le stime
sono utiliate per la determinazione del fair value degli investimenti immaobiliar], degli strurnent finanziari &
degli strumenti finanziar derfvati. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicaments dal management ¢,
ove ritenuto necessario, sono supportate de pareri e studi da parte di consulenti estemi indipendenti e di
primario standing {ad esempio perizie immeobiliarn] e gli effetti di ogni variazione sono riflessi 2 conta econo-
mico.
Di seguito vangono indicate le stima pil significative relative alla redazione del bilancio perché comportano
un elevato ricorso & giudizi soggettivi, essunzioni e stime:

s |l valore dei crediti sisma bonus acquisiti dai dienti e dei crediti ecobonus maturati, & stato allineato
&l fair value desumibile dal mercato attive fvalore di cessione ad intermediari finanziari},

= imposte: le imposte sul reddito, reletive alla sola gestione non esente, vengono stimate in base alfa
previsions delleffettive ammontare che dowrd sssere versato all’Erario in sede di dichiarazione dei
redditi; la contabilizzazione delle imposte anticipate & effattuata sulla base delle aspettative di reddito
degli esercizi futuri, tenuto conto del regime fiscale applicabile zllz Societd, & sono determinante
utilizzando le aliquote fiscali che si prevede sarannc applicabili nei periodi nel quali le differenze
temporanes saranno realizzate o astings.

* Piani di incentvazione 2 medio-lungo termine basati su azioni: | Plani di incentivazione a medioungo
termine basati su azioni prevedonc che zlla chiusure di ogni periode contabile venga aggiomata |2
stima del numero di diritti che matureranne fino alla scadenza. La valutazione & fatta con |'ausilio df
espert] estemi.
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Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applica-
bili dali"1 gennaio 2022

| seguenti principi contabili, smendamenti e interpretazioni IFRS sene applicabili nellz redazione dei bilanci
IFRS a partire dal 1° gannaio 2022, ma non hanno compertato impati neila redazione de! presente bilancio
chiugo al 30 settambre 2023,

Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di aggiomare 1 riferimenta
prasente nall'IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, sanza che cié comporti modifiche alle
disposizioni del prinigio.

Amendments to [AS 16 Property, Plant and Equipment: le medifiche hanne lo scopo di non consentire fa
deduzione dal costo delle attivita materiali Ii'mporto ricevuie dalle vendita di beni prodett nella fase di test
dell’attivita stessa. Tali ricavi di vendita e i relativi costi saranno pertanto rilevati nel conte economico.

Amendmenis o IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets: ['emendamento chiarisce
che nella stima sull'eventuale onerosita di un contratto si devono considerare it | costi direttamente impu-
tabili al contratte. Di conseguenza, la valutazione sull’'eventuale onerasita i un contratto indude non sele i
costi incrementali {come, ad esempio, il costo del materiale dirstio impiegato nella lavorazione), ma anche

tutti i costi che I'impresa non pud evitare in quante ha stipulate it contratic {come, ad esampie, la quota
dell'ammortamento dei macchinari impiegati per 'adempimento del contratto).

Arnual improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all'lFRS 1 First-time Adoption of inter-
national Financial Reporting Standards, all'IFRS 9 Financial Instrumenits, alle |AS 41 Agriculture e agli lllustra-
tive Examples dell'IFRS 16 Leases.

L'adozione ditali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio d'esercizio della Socista.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni ifrs di futura ef-
ficacia

Con riferimento ai principi IFRS, approvati dallo IASB e omologati per I'adoziene in Europa, la cui data dfi
efficacia obbligatoria & successiva al 01 gennaio 2022, &i segnala quante riportato nel seguite. :

1112 febbraio 2027 o IASB ha pubblicats due emendament denorminati "Disclosure of Accounting Policies
- Amendments to 1AS T and IFRS Practice Statement 2" e “Definition of Accounting Estimates - Amendments
to [AS 87, Le medifiche sono volte a migliorars la disclosu re sulle accounting pelicy in mede da fomire
informazioni pil wtili agli investitori e agl alti utilizzator primart del bilancio nonché ad aiutare le societs a
distinguere i cambiament nelle stime contabilf dai cambiamenti di accounting policy. Le modifiche si appli-
cheranno dal 1° gennzic 2023, ma & consertits un'applicazione anticipata.

17 maggio 20217 Ia 1ASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to 1AS 12 Income
Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction”. Il documento chiari-
sca come devono essere contebilizzate le imposte differite su elcune operazioni che possono generare atii-
Vit e passivitd di pari ammentare, quali il leasing e gli obblighi di smantellamente. Le modifiche si appliche-
ranna dal 1° genhafo 2023, ma & consentita un'applicazione anticipata.

Gli eventuali impatii sul bilancio d'esercizio derivanti dai menzionati emendamenti sono tuttora in corso di
valutazione. La Societd ha deciso di non adottarli anticipatamente nel bilancio d'esercizio chiuso al 30 set-
tembre 2023
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Nota 1. Attivita materiali

Lz tabellz di seguito riportata presenta la composizione della voce attivitd materizli al 30 settembre 2023 e
al 30 setternbre 2022.

“ 0 Variaziona

7 30.09.2023 30,09.20

Immokbili £21.210 644,656 [23.446)
Impiant e Macchinari 10382 19.815 (9.4343
Attrarrature Generica 27.117 21766 {649}
Altri Beni Materiali 1.272.935 874942 397.993
Totale L 1.931.644 - 1.567.180 - VT 364464

La tabefla seguente mosira la movimentazione relativa alle
tembre 2023 2 al 30 settembra

Attivits Materiali per il periodo chiuso al 30 set-

2022, esposti per singola categoria di attivita.

T Ak
: S Vimplentie . Attrs a. bilizzaziont .
R 0 tmmokill | macchinan mn_._m:...uw. . materiali

Valore di inizio esercizie
Costo 729.442 26,643 30264 1494681 2.305.030
wﬂhaeﬂiﬁvﬂoao {@4.786) {26.827) (6499 (679.739) (757.850)
Valors di bllandlo | BALESE 198151 | - 2T786 874942 - 1.567.180
Varigzloni nell'ssercizio ...
Incrernent per zcquisizion! - - 1.9%5 59Z.304 594,301
Riclassifiche {dzl valora i bilancio) - - - - -
Ammortemento dell'esercizio {23.442) {.434) 2644 (194313 (229.837)
“Tetale variaglord @46 | 9438 . (84%) - 397993 364.454
Valers di fine esercizic .
Cosws 7294402 46.643 36.259 2.086.987 2.899.331
Hﬁmﬂﬁﬂﬂ “no&q (108.232) {36.25T) {5.142} 1814.052) (967.687)
Malore df Bandio " 6ZF0. 0382 . 27417 . 1272935 <. 1951644

La voce “altre immobilizzazioni materiali

si & incrementata principalmente per un imports complessive di

Euro 400 miglizia che si riferiscono all'acguisto di opers d'arte che verranna destinate in comadato d'uso ai

vari progetti immobiliari. La voce inclire si @ incrementata per un importo complessi

per l'allestimente dei nuovi uffici in Viale Umbria, 36.

va di Euro 127 miglisia
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Nota 2. Attivita Immateriali

La tabella di seguito riportata prezenta la composizione della voce Attivisd Immateriali al 30 setternbre 2023
& al 30 setternbre 2022.

. e o 30082023 - - 30,09.2022 - Variazions
Costi di sviluppa BEB.AA2 1.092.471 (223,809
Caoncessioni, licenze, marchi @ dirftti sirmili 327 358 (31}
Immobilizazioni in cotso e acconti 504 504 -
Altre immobil zzazient immatenali 1.827.021 1.353.843 473.178
Towle - U ossesia | 2aa7A76 . 249338

La tabella seguente mostra la movimentazione relativa alle Attivitd Immateriali per il periodo chiuse al 30
settambre 2023 e al 30 setternbre 2022, esposti per singolz categoria di attivita.

" Conee ..o._....r. sriobfiizzazion

_ Gosti . Miconze, mapchi - immateriali  immobifzaziont bilizzailon.

S : . - disvilippo - e diritt simili * In corso eaccomti | Inimaterfall . ¢ iramaterdali
Valore di inizio esercize
Costo 2.555.538 23817 504 3.288.668 5.868.527
Ammortament] (Foodo
armmartamanta) {1.463.067) (23.459) - {1.934.225} {3.421.350)
Valore di bilando 1.092.471 R 504 . 1.353843 . 2437176
Varfazioni nell'esercizic
Incremant! per acquisizioni 274.565 - - 1.363286 1.627.831
Digcramentl per dismissiont - - - (203,829} (203,229}
Riclassifiche (del valore di ) i i i
bilandio}
Ammertamento dell‘esercizio {498.2374) an - 744 081} 11.242.458)
Utilizzo fondo 57.802 57.802
Tatele veriazionf - ° 223.809) oy - - . 473478 - = 249338
Valore di fine esercizio
Costo 2.830.103 23.817 504 4,448,105 7.202.52%
wHMHMHMv?&o 1.961.44) (23.490) . 12.621.084) [2.606.015)
Valore di bilandis - o gemes2 - 3 " B4 1merd2l | 24896514

Lincramento dlei costi di sviluppo & da imputarsi, per un importe par a Euro 275 migliaie all'investiménto
effettuato dalla socistd relativamente allattivita di sviluppo ed integrazione dsila piattaforma E-Commerce
Corporate Abitsreln, integrata interamente con tuitl | processi aziendali, finalizzata alla vendite delle case
on-line & allo sviluppo ed integrazione df un configuraters en-ine degli appartament. Tali costi sone relativi
ai costi per servizl resi da terzi. | costi di sviluppo sostenuti dal Gruppe sono relativi a pregetti che rispettenc
i requisiti previst! dallo IAS 38,

w

Incltre la voce "altre immobilizzazioni immaterizli® si & incrementata di Euro 1,191 migliaia per effetto
dell'iscrizione del diritto d'uso afferente al contratto di locazione peri nuovi uffici presso Viale Umbria, 36 e
si & incrementata di Euro 109 migliaia per effetto dell'iscrizione del diritte d'uso afferents al contratto df
locarione per i nuowvi uffici presso Viale Umbria, 32

La vote "altrs immobilizzazioni immateriali” & diminuits di Euro 204 miglizia per effetto della cessazione,
avvenuta nel mese di maggio, afferente al contratto di locaziene relativo agli uffici presso viale Umbria, 36.
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Nota 3. Partecipazioni

Nota 3.1 Partecipazioni in imprese controllate 1A

La composizione ed | meviment! di tals raggruppamento divoce &

#_._Em.umnuaﬁ«d__gm LR T MPS.NONN - ﬂ:ﬂ: B : LR e

Abitareln Developrmant 3 Sl 205000 £05.000
Abltaraln Daveloprnent 4 Sl 210000 £70.000
Abitzreln Davelopmant 5 Srl 22,000 - 22,000
Abtareln Development & Srl 30.000 3.000 33.000
Abitzreln Development 7 Sl 150.000 - 150.000
Abizreln Maggiclina Sd 1.487 658 - 1.481.658
Accursio Sd £B0.000 250.000 930.000
City Zadan 54 18,000 210686 228.686
Chymew Sl 10,000 12.000 22.000
Costruire In 5 - 10.000 10.000
Craare 5l 10.000 - 10,000
Edlirni S - 10,000 10.000
Homizy SpA, 56,000 - 86000
Hub3Z Sr| - 10.000 10,030
Immaginare Sri 22,000 50.000 72,000
Just Home Sil - 10.000 10.000
Lambrate Twin Palace 51 100,000 170.000 270,000
Wilano City Village Srf 752000 . 752.000
Milane Progetti Srl 1.150000 {1.150.000} -
Mivivi Sr £7.000 70,000 137.000
WMy City Sd 132.000 100.000 23z2.000
MyTime S - 10.000 10.000
New Tacito 54 - 205.408 205.608
Palezze Maviglio Srl 390.000 - 3%0.000
Ports Naviglio Grande 5d 210.000 $0.000 270.000
Savona 1085 S 490,000 130.000 420,000
Thednits Srl 43.000 40,000 88.0C0
Trilegy Towers S 470,000 - 470,000
Volaplana 51 25000 - 24,000
Ziro Sd 15.000 20,000 35.0C0
Totale T .. ABTASSE . . BBT.Z84 . . .t . o C7.45R952.

Nel corse dell'esercizio & stata ceduta la partecipazione di Milano Progett S.r.l. a terzi.

Uineremnento delle partecipazioni delle altre societa & da imputarsi alla rinuncia dal finanziamento a copartura
delle perdite.

Mel corse dell'annc & stata effettuata ['acquisizione della partecipazione New Tacito S.r.l. una pa Zione,
societd proprietaria di un bene immaobile.
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Fo._n_.ﬁn_ n_n__o v_alﬂo.n.&!a:_ n .s.inmw» contrallats con l'indicazions della composizions dal __....ﬂa._:aga netto e delle quote di possesse & il seguente:

e n-,n._lt ngﬁvt...,”.:,E&u.nr.e._.mari_...i.”“_ mmsan?ﬁu.....ﬂ. Nt b T .u?ﬂ-iv—n&i-_![ﬁ-
Abimrel Devslapmant «m__ ileng 10000 10.293 234345 100% _no* 405003 R4 700
Adttamedn Gevelogment 4 51 Milano 10000 iz TgsTIH 0% 00T STU.O0D RELETH
Alnmreln Develaprment 5 84 Milana 10,000 BRR.56T EA0EE T00% kliic o8 22 000 BT B4
abmrein Davelopenent 5 Sif Milano 10000 11.318 (3542 100% 100% 3000 21662
Abdearaln Davalopmant T 56 Milang 10000 555934 FEH 0% 106% 150.000 4008 336
Abitarein Maggiohiea 5 Milene TR0.050 2545540 A5 0% 0% 1,491,258 11.224.790%
Acurze 3 Wilana fhikvei) Thas 2e708n  Wus a0 A0 frardei]
Gy Zaden Sl Milzra 1009 403543 el 0% ety 2FRERE 174857
Ciyrvons S Milano 10,050 11548 11347 100% 100% Z2.000 AT
Cioatruire In S Milzno 10,006 31312 23312 100% I 10,000 maz
Lraare S Mifsna 10,008 4073 15567 100% 0% 10,600 3.927
Desatrvéara Siing S Milane: 20,000 bt (285459 7O.72% TOTIE - 25295
Edlimi 5 Milane 000 10000 . 0% 0% To.000 .
Horriizy Siig Sph, Milaze 115880 14223835 3BTTET TLTI% T 84,000 16,137,824
Heeremi S Milare 1HOGD FARL TS TOTEN TOTIE - Ta5
Hauaenow Sil Milaro Tooon A0ELD (E38E) FOTER T0.72% - rESD
Huaz 54 niars 10000 10000 .o 100 10,000 -
Immagmans 54 wbans 10000 13108 B7EYD 100 0% TR0 %
Just Home S Pl TEREAID TELHIG - 100 pleitd w000 -
Leariorate Twin Palace 5 hlare 10000 4542 (172955 1009 100 ok of {255.058)
Mlang City Village Sl Wilanp 10.000 ZITEEN 1560368 1C0% T 152000 1.583.531
Ml Srl Miane waan RE RFME 100 hliaty 197.000 124 D4E)
Ty Cliy S lan e 15586 o2oen  10UR 1 £32,000 214430
MyTira S ilane TG0 Rl - o 1008 0.000 -
Mew Tacsts S hidare 16000 4% 209 BUTERT 10 0 08408 158359
Falezze Navigio S Iifare 10,000 2.350457 238485F  100% 0% 90.000. 1,960,457
Parta Mawigfia Granda 5d Wilsro 0D 16,270 (120360)  100% 00% Z0.0t0 [R55.730)
Savana 105 A Milane TGO TG [RLE:R=2 e T 20,000 (0% £301
Sransy $ing 54 s 000 13E32 SLETT) T0TEE T0,72% - 13032
Thallris 5 [T 1E000 14452 #OTET}  1OUE 109 22,000 a5
Triogy Tovers &1 Milang .00y 7104 349 T0B4EET  100% 100% 470.000 4634349
Volapiana ST wiilang wan 34,430 AT.54T  100% 0% 24,000 25,6307
Zins &d Hilana 12.000 11352 O.ETE 100 1003 00 25448

Tty iy St Bl L R A T S T SdEEREe - diamoer

Can riferisnarte alle partecipazioni =i & pracedutn alls rettifica del valore di carice dalla panecipazione di City Zadan S.rl. par un valore pari a Euro 187 migliaia,
allineandolo 2l vaiore dfi cessione prevista da preliminare di vendita scttoseritto in deta 24 novembre 2023, Le differenze negetive tra il valore della partecipa-
zione e del patrimenio netto di spettenze non reppresenteno perdite durevel’ o valore in quarto il velore delle partecipazion] ﬂa@_ eredi finangiar si intendono
recuperabili dai flussi finanziar previst derivanti dal completamenta dei progsti. H
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Nota 3.2 Partecipazioni in altre imprese
La noaﬂ_ou_uo:m m& i miovimenti di tale _.mwm?_nﬁmn:m:oo off vaee &1l mmuno_.am

Altra imprese . Y Eoﬂ.voa,o.. 0 spowzozs

Tacmn Solutons 5.4, 4.712.540 [2793.042) 1.915.408
Aras Group - 100.000 00.000
BCC 2874 - 2,974

La voce in oggetto & rappresentata principeiments dalle azioni, per al 7,.3% del capitale sociale, detenute
nelia societd Tecma Solutions 5.p.A, socisth quotata su Euronext Growth Milan, specislizzata nella Business
Innovation del Real Estate per un imparto pari @ Euro 1.919 miglisie di Eura,

1l velore di iscrizions si & ridotte di Fure 2.793 migliaia per effetto della rivalirazions genarata dall'zliines-
mento del valore contabile al fair value al 30 sectemizre 2023 in quanto I'etdvith & classificata come Ativit
finanziane veiutate al feir value con contropertita nel Conto economice (FVTPL). Quale parametro o rifer-
mento del fair value velus & s wilizate || corrovalore di guotadone al 39 settembre 2023 pari 2 3,34
Eure per azions.

La vece in oggetio comprende anche una partecipazione minoritaria nel capitale sociale, detenute nella
socistd Arras Group 5.p.A., sodetd quetate su Evrcnext Growth Milan PRO, specigiizzati nello sviluppo im-
mobiliare in localisa turistiche per un importe peri @ Eurg 100 miglisia,

L'ammontars rasiduc peri ad Burg 3 migligie & fledscone a quote partecipative detenute nella Bance of
Credito Cooperativo.

Si rieva che il valore = carice della societd ecllegata Via Bombay n.1 S.rl. & stato completaments azerato
par un valora complessive di Eurs 24 migliaia, alflineandalo al valore del patrimonio netto della saciets col-
legata di partinenza del Gruppo.
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Nota 4 Attivita finanziarie correnti e non correnti

_-o nn._.:_uo!u_o_..a oa i mevimenti nn__n atiivita m:n_..n_-:.o corrent @ non correnti, verse Hm sccietd contrallate, & la seguinte:

. s m.iuu..n.._u._n : zusasuuuiimal.ﬁ& T --mwnnfamnr
, : oL e S| s rie . RIS rﬂ wa_. “Ananzarte
Imerase comrale iﬁns_fno "u.a.&b_ : ﬁ _mmsﬂ Ripeiion| . o Fade | Sakdon
— L | comenti - svalun . 30.0%:2022( ¢ finadari salubeione - - Gvalubizd | - cormet skt . 30.09.2023
Abltareln Development 3 54 1.131.25¢ - 1.131.25¢ 901926 2.083.185 - 2.033,185
Abirarein Davelapment 4 S ALESE10 4036810 1307000 -| 533810 5,343,670
Abitarein Developmant § 51 25010 2,230.310 . -| zzoz0 2.230.310
Abitarein Cevelopment & S 30 230 L] - 1226 1,223
Actuesio S 7.146.159 7,146,169 573.000 .| Boey 8.019.169
City Zecen 5 2001000 2.001.000 (238.273) - t7e27I 1.762.727
Chrynawe Srl - £.074.000 -1 hOee000 1.0%4.000
Immaginera St 74088 TFA08R 14.200 - 0288 THLEAS
Lamibrate Twin Palace Sd 2022000 2.0Z3.000 1170.000} -| zaszo00 2.853.000
Milane Progett] S BBE0.000 T.250.000 | (B.B60.0CK) - .
M Sl 113,554 1813.994 1,053,000 - vm&.oa 2.844.994
MyChy S 2.337.837 2.335 837 (S02.409) -| 1829428 1.826.428
Part Navialic Grande 5d 4,465,500 4.569.500 2.260.001 «| 8929500 4529500
Savena 108 54 3579912 3.599.912 243.000 - 2Ed4d 512 38912
ThaUnits St 30,500 310.900 262154 E73.064 E73.044
Volapkana Sd 850,500 §50.500 - 890,500 &90,500
Ziro St 1318412 - 1.318.412 4.409.000 -| 5727412 5.727.412
Totale atnith finanziarie vscortreliate non coment! |42.937.9217 - ABO93TOR | 2.451.607 . -| 46.589.528 45.589.528
Abitsrein Development 7 S 226,612 AMLETR (a28.812) - - -
Homizy Slig Spi - . 1.250.000 -| 1250000 1350.000
Milane Tty Villaga S 6728400 6728600 (8.723.600) - -
Palazze Naviglio Sr 1.356.300 1356300 | [1354.300)
Trileggy Teawmrs S 2554448 2154445 [2.954.448) - | - - -
Totale athvita fin vs controllate correnti | 10.668.158 - T0.568,158 | [9.A1E158) - o[ 1=snoab . - 1250000
Tetale aitivits finanziarie vs centrallate 54,606,077 54.606.07% | [6.756.501) - © 7 147839525 T e RTB39.528
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societh

controllate & sono fruttifer di intersssi.

mark o market
pari a Burc 114

el |z voce in cggetio & composte dalle attivia finarziate e
e derivat! ofi copertura df cash flow hedge stipulati da Abita _.._..@... o
rmigliaia.

Nota 5. Attivita e Passivith per imposte differite

Le attivith per impoate anticipete al 30 settembre 2023 armmentans 2 Bure 114 migliaia sana relative prini-
palmente sll'zppiicazions dellIFRS 16.

Nota 6. Crediti Commerciali

| creditl commerciall ammeontano ad Eurc 632 miglisie. | creditl In cggetto sonc fscritt! &l nette del fonde
svalutaricna erediti. Nan sussistons cradi scaduti.

Nota 7. Crediti verse controllate

la vece In oggetto ammonta a Eure 34.313 migliaia [Eurc 19,857 migliaia al 30 settembre 2022 ed & cos!
composta;
: SR,

o e T snege00n ¢ snoesoes

Credit! per interesst su finanz. frutlifer 4.25%.351 ZRODIEE 7457 463
Creditf per erario o/VA d gnuppe 212488 185172 27.513
Credid per CNM 5.478.938 828582 4850375
Crediti commerdiali 23.417.7%% 14.742.6%3 B.675.106
Crediti vari F4i2z 1298122 (5548000
Totale L 34312596 0 19886939 . 14.455.657

| credit per CNM sone costituit dall'assunzione da parte di Abltarein 5.p.4., in qualith di consolidante fiscale,
degll oner fiscali generati delle comrellate.

| crediti commarciali e credid vari si riferiscone principalmente ai credit] verse le contrellate per fetiure
emeasse & per fatture da smetters, sono principalmearnte rifaritl a faddebit di spasa per servizl amministrathv,
spess tecniche, ramunerazione dellz propretd intellettuale & varia,



MNota 8. Crediti finanziari

Al 30 zettembre 2023 la voce in oggetto & composta esclusivamente da un finanzizmento fruttifero di inte-
ressi concesso dalla holding Abitareln S.p.A. a Via Bombay n.1 Srl. naila quale 12 societd detiene una par-
tecipazione pari al 49% del capitale sociale. Via Bombay n.1 S.r.l. & specializzata nellz costnuzione di immobili
di tipo residenziale & non residenziale.

Nota 9. Attivitd finanziarie iscritte al fair value

Al 30 settembre 2023 la voce in oggette & composte esclusivamente dall'apertura di finge di investimenta
effettuate dalla holding Abitareln 5.p.A. Il valore di iscrizione & generato dall'zllineamento del valore conta-
bile al fair value 5] 30 setternbre 2023 in quante l'attivitd & classificata come Attivits finanziarie velutate 2l fair
value con contropartits nel Conto econamica (FVTPL).

MNota 10. Alire attivita correnti

La voce Altre attivitd comenti ammenta ad Eure 2,089 migliaiz rispetto ad Eurc 1.383 miglieia al termine
deli'esercizio precedemie. La voce in oggette & costituita prevalentements da:

» un credito per sisma bonus acquisiati principalmente dai clisnti tramite la cassions dal credito perun
valore complessive di Eure 92% migliaia;
s un anticipo per un valors complassivo di Eure 67 migliaia verso la societd che eroga il welfare azien-
dale ai dipendenti;
»  depositi cauzionsli per un valore complessive di Eure 198 migliaia. .
Inoltre include, per Euro 395 miglisia, rstei @ risconti attvi relativi a principalments di licenze softwars o
premi assicurativi,

Nota 11. Attivita per imposte correnti

_bmﬁc.&wﬂml?voﬂonu:ﬁ:m__ummmm..__!o.wmim_mmmmmnaﬁ#:wo,mwn_ﬁmﬁin:ﬁm&mn%n__..eon__._q:ﬂow.w__m.wo
all'ativitd i Ricerca e Sviluppe. n%

Nota 12. Disponibilita liquide

La tabella di seguite riportata presentz |2 composizione della voce disponibilita liquids al 30 settembre 2023
e &l 30 settembre 2022.

LR Variazione

o oLt 30002023 30.09.2022

Cepositi bancari @ posteli 15.043.408 4.525.702 10117704
Danare e laverd in cassa a3d 489 145
.Disponibilith fiquide *. " . o T 15044042 0 AS2EA91 o U 10:117,85%
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1l saldo della voce dispenikilita liquide & mezzi equivalenti, interamente denominate in Eure, rappresentz le
disponibilita liguide e I'esistenza di numerario & di valori alle date di chiusura degli esercizi.

Le disponibiliti liquide 2| 30 setiembre 2023 sono libare da vineoli o restrizioni all'utilizzo.

Nota 13. Patrimonio nette

Il patrimenio netto si & incrementato par effetto dell‘utile del periodo di riferimento e si & ridotto per effetto
della distribuzione del dividends.

Riserva oci

La voce in oggetio evidenzia un valore positive di Euro 98 migiiaiz (positivo per Euro 144 migliaia 2l 30
settembre 2022) & comprende:

+ gli utili/{perdite} che si riverseranno nel conts economico, relativi alla riserva da cash flow hedge sul
derivate di copertura, che svidenzia una variazione negativa pari a Euro 44 migliaia (positivo per Euro
147 migliaia ai 30 settembre 2022).

» gii utilifiperdite) che non si riverseranno nel conto sconomice relativi alla valutazions attuariale del
fondo trattamento di fine rapporto come previsto dallo 145 19, che evidenzia una variazione negativa
pari a Eurc 2 migliaiz {positive per Euro 79 migliaia al 30 settembre 2022).

Stock Grant

In datz 31 maggio 2021 I'assemblea dei sodi di Abitarsln 5.p.A. ha approvato il frazionamento con rapporto
1:10 defle azioni, operativo a partire dal 21 giugno 2021. La medesima assemblea ha aliresi approvato il
"Piane di Stock Grant 2021-2023" destinats agli amministrator esecutivi della Socteta e del Dirigents Stra-
tegico, unitamente all’ aumerrto gratuito del capitals secizle 2 servizic di detto Piano.

Il Piano di Stock rientrs nella politica di remunerazione degli amministrator! della Sacietd & prevede I'asse-
gnazione gratuite di szioni agli amministratori esecutivi, 2l raggiungimento di determinati obiettivi di perfor-
mance stabiliti dal Cda. Il Piano & rivelto altres! al Dirigente con Responsakilita Sirategiche della Socleta

il Piano ha un orizzonte temporsle di 3 anni ed ha lo scopo di promuovers e perseguire gli obiettivi di
allineamento della remunerazione dei beneficiari agh interessi dagli azionisti ohrecha di fidelizzazione del
management, prevedendo complessivamente, al raggiungimento degli obiettivi previsti, I'assegnazione gra-
tuita di massirne Y00.000 azion] a favore dagli Amministrateri esecutivi e 120.000 azicni 2 favore del Dirigente
{tenendo conto anche del frazionamento di cui sopra). In data 21 febbraio 2023 il Consiglie di Amministra-
zione ha deliberato di dare esecuzions all'aumento gratuito del capitale sociale mediante ['emissione gratuita
di n. £9.968 azioni in favore di uno dei beneficiari del Piano di Stock Grant 2021-2023 mvﬂ_.oio dall'Assern-

blea dei Soci del 31 maggio 2021.

Riserva azioni proprie

In deta 14 luglic 2023 I'sssernblea ordinaria degli azionisti di Abitareln 5.p.A. ha .mn_uﬁﬁdo_ awio del piano
di acquisto e dispesizione di azioni progrie (| "Piano di Buy-Back™). Le cperazioni di acquisto di azioni
nell'ambito del Piane di Buy-Back sono avvenute con le modalitd & nei limiti operativi previsti dalle delibera
assembleare sopra richiamatz, dall’art. 5 del Regolamento UE 598/2014, déll'srt. 3 del Regolamento
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Celegato (UE) n.1052/2014 della Commissione Europea dell'8 marzo 2016 e dalla normativa generele di
settore applicabile. La voce in oggetto al 30 sattembre 2023 prassnta un saldo negative pari a Euro 1.116
migliaia.

Utili esercizi precedenti

La voce "Utili asercizi precedenti” &i & decremantate per un valors complessive di Euro 9.926 migliaia per
effetto delia distribuzione dei dividendi. In data 14 luglic 2023, 'assemblsz dai soci dellz holding Abitarein
S.p.A ha approvato la distribuzione in favore dei propri azionisti di un dividende stracrdinario in denaro, il
pagamants si & perfezionato nel mese di ottobre 2023.

Nota 14, Passivita finanziarie correnti e non correnti

La tabella di seguito riportata presenta la composizione della voce passivitd {inanziarie non correnti al 30
mmﬂm:,_mu_.m MDN.w mn_ m_ 30 wmnmﬂcﬁm 2022.

e e e e e e e e g e e e

wo.%nu& ) - .30.09.2022
T Guats nﬁoﬂ. S . queta . Guota - - :

_pon corrente  comente Totale' ~ fioncorents©  corrente . Totale - Vardazione
Finanziament
bancas 2 medio- 13782296 6937471  20.719.757 11613576 12370746 234984722 (3.264.935)
lungo termins
Finanziarnes it
bancan a breve - - - - - - -
terming
Al ciabit 1487.508 1783961  3.271.80 1261522 1949844 3211386 80,143
finanziarf .
Totale 15.269.845 8721432 28991276 12875498 . 14320590 27.196088 {3.204.812)
) B . : S o Totle T Totale
sipologia Amporto .0 . .: " Debito ' Debitv Debito  Debito -
finansiaments .n!vmwvox. . Dam Data entro oltre  valdre ©  vaplore in
{Euro/000) deliberato soitoscridone  scadenza _phﬂwnn,o [eserdzio bile  nomifiale .
Finandiamento 1300 16,07.201% 349.12.2023 115 - 115 115 !
Fimanzismento 5200 23.09.2020 23.07.2025 12310 1.31¢ 2.626 2640 nig s
Finanzismene 4.500 20052021 31.05.202% 2873 1.117 3992 2937 nfa -
Finanzarmantc 1.400 Z3.06.2022 51.07.2027 253 1167 1.420 1.400 néa Ng
Finarzgame g 2.600 27052022 26.05.2027 266 2.384 2,550 2600 na Ng
Finanziameanmo 2.000 18.07.2022 31.12.2025 1.033 1.518 2.521 2513 nfa S
Finanziameno 3.000 2P.07.2022  Z28.07.2025 &12 1.788 2.400 2400 wa S
Finanzizrario 5000 23092023 30.09.2028 S03 4.492 4.993 2000 nfa S
Totle - .. 493 13782 20719 - 20805 :

Nel corso dell’esercizio, & stato ottenuto il seguente nuovo finanziamento:
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«  Finanziamento in capo per un importo compiessive di Eu;

Di saguito viene riporiata una sensitivity anzlysis che & stata de
del 30 setternbre 2023 del Gruppo e riguarde I'sffetto a conte QW#OB,MWQ & } eﬁ“.ﬂum_o
mente & in diminuzione.

_u_dmm:._”m nel Bilancio Consolidats 2023.

il .\__.n

Tﬁﬁﬂ?ﬂ ;

: - ) m ﬂﬂ.ﬁ_ﬂﬁ&ﬁ : B ..»s.n_._tuqoao..ornm..“

W T R Rk
+50BP S0 BP 90 (30)
+100 BP -100 BP 180 133)
+200 BP -200 BP 359 339)
+300 BP -300 BP 539 {545)

Di segufto la tabella riepilogativa ai covenants finanziar previsti in aleuni dei contratti di finanziamento di

Abitarsln:
g s e S e . L paramatie
e  Perfodicits & data L . S dellutlima
Finanziamento : : ulitmo caléole ) _u!ma% C . Limite - rilevezione
. Inclebitarnerte Finanziare MNetto
Abitareln S.p.A. BOC) £nno fiscale {30.09.2023) consolidate/Ebitds consolidate =375 1,10
imciebitamante finanziario natto
Abitreln S.p.A (BCCH Anno fiscale {30.09.2023)  consslidate/patrimenio natto <175 0,35
consolidate
inciebitamerns finenrisrio netta
Abitareln S.pA, BNL £nno fiscale (30.09.2023)  consolidate/patrimenic netio <173 0,35
consalidete
Indebitamenic finerziars netts bilangie
Abireln St (BNL Annes fiseale (30.09.2023) d'esercido/petimenio netto bifancio =075 {0,18)
esercizio
Abitareln S.p.A. (BNL) Anna fiscale (30.09.2023) Loan to Value = 45,008 43,44%
indlobitamenic finenziarie netto
Abitareln 5. A (BPER) Anno fiscale {30.09.2022)  consalidate/pattimenic netto < 1,75 9,35
cansalicate
inclebitaments finanziario newe bilangie
Abitareln 5.p.A. (BPER) Anna fiscale (30.09.2023)  <fesercizio/patrimenio netto bifancie <075 ©,18)
d'esercizio
Inclebitaments finaniars nette
Abitzraln S.pd. (MPS) Anne flseale (30.09.2023)  consolidete/patmimenio netts <175 035
consalidato
Alla data del 30 settambre 2023 | covenants finanziari risultzno integraimente rispetiati.
La voce altvi debiti finanziari & composta principalmente:
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« dal diritta d'uso pluriennale deil'immabile adibite ad ufficl sito in viale Umbria, 36 par un importo pari
2 Euro 941 migliais;

s dal dirftto d'uso pluriennzle dell'immobile adibito ad uffici sito in viale Umbria, 32 per un importo pari
a Euro 443 migliaiz;

e dal debito finanziaric verse [a societd di leasing finalizzato all'acquisto dellimmobile sito in Via Ama-
deo, 57 psr un importo pari a Euro 391 migliaia;

= dal debito finanziaric relative al diritto d’uso pluriennale dell'immobile in uso dal presidente del Con-
siglio di Amministrazione per un importo pari 2 Euro 57 migliaia;

o dal debito finanziaric per il contratto di leasing leasback, relativo a macchine d'ufficic, sottoscritto
con BNL pari 2 Euro 27 migliaia.

Nota 14.1 Indabitamento finanziario

‘Saldo 2l 30 setterbre 2022 - - - . . 1 B T T

Oneri finanziari 10,639
Anticipt a liquidaziani BL518)
Accantonamento del fondo 117 855
Utile / (Perdite} attuariali 2596
‘Saldo al 30 settembre 2023 . .. .. . o e e " 382108

Nota 16. Altre passivita non correnti

Al 30 setternbra 2023 la voce "Altre passivitd non comenti® & composta interamente dal fordo per il tratta-
mento di fine mandate per un importo pan a 335 migliaia di Euro.

La movimentaziene del Fondo per trattamento di fine mandato degli amministratori & la seguente:

Saldo al 30 settembre 2022 - - o : S L 2819sE

Oneri finanziarf 9.841
Anticipi & liquidazioni -
Accantonamento del fonde 43.341
Lhile / (Perdite) attusriall 227
‘Saldo ai 30 sertembre 2023 . . R . 335,184

.nmrmﬂﬁqﬂmiﬁﬂ
L 30.09.2023 .

S valoriinunia diBuro, o el o T
A, Disponibilita liguide 15044042 4.926.191 10.117.851
B. Mezi equivalent! a disponibilith liquide - - -
€. Altre attivisd finanziarie cormenti 22.938.221  13.470.546 F467.675
.. Uquidid (s@4(©) "~ . o e 37982263 18396737 . 19885526
E. Debito finanzizrio corrente - - -
F.  Parts corrente dell'indebitamento non corrante 8.721.433  14.320.5%C {5.599.157)
"G - Indebitamento finanziaric corente{EW{Fy - o0 b 87214330 14320590 (5599.157)
B Indebitementa finanziario corente netto (GHD) . (29260.830) (4.076.147) .(25.184.683).
I.  Debfte finanziaro non corrente 15.269.843  12.875.498 2.394.345
S Strumenti di debite - - -
K. Debit commerciali e alzi debiti non corrent! - - -
‘L. Indebitamento finanziario non comrente IFJHEY . - 15269.843 . 12875498 © 2394345
M. - Totale indebitamento finanziario (HF+L) .~ - .. -{13.990.987), 8799351 .(22.790.338)

L'indebitarmento finanziaric natto al 30 settembre 2023 presenta un saldo negativo di € 13,9 milioni rispetto
ad un salde positive di € 8,8 milioni al 30 settambre 2022. “indebitamento finanziario netto & miglicrate
principalmente per effetto della liquidita genereta dalla cessione della partacipazions in Milano Progetti S.rl.

Nota 15. Benefici ai dipendenti

Ai sensi del principio |IAS 19R, di seguito si riporta il dettaglio delle principzli assunzioni aconomico-finanzia-
rie utilizzate ai fini dalle valurazioni aztuarali:

. 3009.2023 . 30,09.2022

Tasss annuo di inflazions 2,50% 3,50%
Tasso annuo tecnico df attualizazione 4,00% 2.50%
Tazso annue di incremento dalle ratribuzioni 2.50% Z2,50%

| benefici a favore del dipendenti risultano cosi mevimentati nel corso degli esercizi:
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Nota 17. Debiti commerciali

| debiti commerciali sono pari ad Euro 734 miglisia (Euro 952 migliaia al 30 settamibre 2022] & sono iseritti 2|
valore nominzle. Tutt | debiti hanno scadenza entro 'esercizio successivo. | debiti reppresentanc quante
dovuto perprestazioni di servizi e consulenze, emelumenti e forniture varie. Neon sussistono debiti per import
significativi in valuta diversa dall'Eura.

Nota 18. Debiti verso societa controllate

Ammontane complessivaments a Euro 12.207 migliaia di euro (Euro 10.840 migliaia al 30 settembre 2022),
e sono cos! composti:

s g

it | ek by e o e S e e e e

e 30092023 30092022 . Variazione
Dabiti per CNM 1.551.059 . 920.373 630.686
Debiti per eraric o/IVA di gruppe 5.491.301 -8.784.552 (3.293.251)
Debiti commereiali 210:146 1.113.565 (903.299)
Debiti vari 4.954.983 41075 © 4.913.908
L Lo T 12,207,500 7 10.850.565 ¢ 1.347.944°

1 debiti per CNM sono costituiti dall'assunzione da parte di Abitareln S.p_AL, in qualits di consolicante fiscale,
dei proventi fiscali genserati dalle controllate.
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| debiti commerciali si iferiscono esdusivamante al debito verso la controllata Abitareln Development 3 5.r.
per I'sffitto dellimmobile, sede operativa della capogruppe.

Nota 19. Altre passivita correnti

La tabella &i seguito riportata presenta le composizione della voce Altre passivith correnti al 30 settembra
20253 ed al 30 settembre 2022,

Varinzions

30.09.2023

Altri fondi per rischi e oneri - 545.500 {545.500}
Altri debiti 10.433.921 &97 614 9.735.307
Ratei & risconti passivi 87.139 126.033 {38.594)
Diabiti verso |stinti Previdenziali 66,727 £4.868 1.85%9
Altre passivith corranti. - o 10,587,787 - - 1434015 - | 9453772

La voce “Altri debiti” & composta prevalentemente dal debito varso gli azionisti per un importo complessive
i Euro 9.926 migliaia per dividendi disrribuiti. In data 14 luglio 2023, I'assemblea dei soci della holding
Abitareln S.p.A. ha approvate la distribuzione in favers del propri azienist di un dividende straerdinario in
denaro, i| pagamentio si & perfezionato nel mese di ottobre 2023

Nota 20. Passivita per imposte correnti

La voce Passivita per imposte corent pari a Euro 5.895 migliaiz & composta princpalments dal debito
verso i'erario per I[RES per un importo pari a Euro 5.426 migliaia & cal debito verse ['erario per IRAF perun
importo pari a Eure 375 migliaia. i
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Nota 21. Ricavi

livalore complessivo dei ricavi & passato da Euro 9.844 migliaia al 30 settembre 2022 & Furo 17.267 miglisia
al 30 settembre 2023, Tale andamento & da imputars! principalmente ali‘incremento della voce Ricavi dei
sarvizi.

Nota 21.1 Ricavi per servizi

| ricavi per servizi pari Eura 16,246 migliala si riferiscono alla fatturaziona di servizi zlle controllate. La policy
infragruppo per la fatturazione dei servizi durente il FY 2023 identifica correttamente il valore dei senvizi i
IP (proprietd inteliettuale) nspetto alle attivita gestionali di tipo tecnico, commercisle, marketing ed ammini-
strativo. Sono statl identificati due principali 1P, utllizze di Software ed utilizze di Know-Hew, costituiti e resi
Fruibili alle societs controllate sulla base di contratti di utlizzo dediceti. La capogruppo ha presentato istanza
di Patent Box per il riconescimento del credito dimposta sulfutile derivante da sfruttamento degli IP identi-
ficati.

Nota 21.2 Aliri ricavi

La vace altri ricavi pari a Euro 1.022 migliaiz & compesta principalmente da:
= Ricavi per service verso terzi relativi a senvizi pre e post-vendita per un ammontere pari ad Euro 363
migliaia;
» Riaddebitf di costi di pertinenza delle controllate pari Euro 166 migliaia;
+ Ricavi maturati inerenti ai crediti d'impesta per Ricerca & Sviluppo servizi per un importo parti
Euro 54 migliaia.

Nota 22. Costi operativi

Al 30 setrembre 2023 ammoniano Eure 12.356 migliaia e includeono principalmente costi per servizi.

Nota 22.1 Costi per servizi

La composizione della voce costi per senvizi & di seguito riportata:

30.09.2023

Consulenze legali, notarili @ amministrative 1.226.054 876777
Congulenze tecniche professionist 959.255 132:666
Ufficio stampa 16.367 (2.249)
Compense amministrator 1.230.287 (1112747
Compense Sindad, sodeth di revisione & OdV 158,181 24.025
Markating = pubblicits 935.448 259.099
Canong licenze software 423 26T {24.507)
Ricercs, formazions & addestramento 117278 i5.240
Assicurazioni £9.209 5.909
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Utenzs 98.426 104.808 (6.382)
Spese condominiali 20.052 18175 1.877
Costi vari riaddebitati vs controllate 166.188 55.326 110.862
Al 1.743.539 1.141.011 602.528
Totale . e | 762545 . 6200221 .. B62324

Al 30 setternbre 2623 la voce compensi Amministrator comprencle 1 costi inerenti &l piano di stock grant pari
ad un ammontare di Euro 626 migliaia.

Nota 22.2 Costi per il personale

Di seguito viene ripertato il dettaglio dei costi del personale:

50092022 ' Variaziorie

Lo 30.09.2003

Salari e stipendi 1.987.290 1.671.338 315.952
Oneri sociali 736,591 547.072 189.519
TFR 117.865 105.080 12.785
Al costi 308.925 29.139 279.784
Totale costi del personale 3.150.671 - 2352629 . 798.042

Organico

I numero medio e purtuale dei dipendanti per categoria, relativamente agli esercizi chius! al 30 seftembre
2023 e al 30 settenbre 2022, & riporteto nella bella seguenie:

© 30.09.2023 S laueezozz

B _ T Media .. - Puntuale Madia’ . Puntuale
Dirigenti 2 2 2 P2
Impisgati 49 46 a1 | aa

_

|

Nota 22.3 Ammeortamenti _

|

La composizione della vace "Ammortarmenti” & di seguito riportata: _
SR 30.09.2023 30092022 Variazione
AmmaAl attivitd immateriali 1.242.466 1,086,897 1B6.549
Amm.t attivitd materiali 229.837 277.143 2.694
“Totale ammortamenti : . 1.472.303 1.314.040 . 158.263.

Uncremanto degli ammortamenti & corralato principalmente agli investimenti effettuati dalla societa sulle
sviluppo.

224

Nota 22.4 Svalutazione e accantonamenti

La voce “Svalutazions e accantonamenti” & compusta dall'accantenamanto relative 2l trettamento di fine
mandato riconosciuto agli amministratori pari a Eure 43 mighiaia.

Nota 22.5 Alri costi operativi

Gli altri costi operativi 2mmentans a Eure 392 migliata & includono prin
associative e le perdite subite 2 vario titole.

k)

"

Nota 23. Ripristino/(svalutazione) partecipazioni

La voce “Ripristino/{svalutazione) partecipazioni controllate” & composte dalla retiifica del valore di carico
della partecipazions di City Zeden S.r.l. per un valore pari a Eure 187 migliaia.

Nota 24. Oneri e Proventi finanziari

Al 30 settembre 2023 i provenii finanziari ammontano ad Euro 28.176 e sono composti prevalentemente:

= Dal dividendo distribuito dalla controllata Abitareln Development 7 S.r.l. perun importo complessive
di Euro 600 migliais;

» Dagli interessi maturati sul finanziament a medio lungo termine erogati alle centrollate per un im-
ports part a Eure 3.224 migliaiz;

+ Dal proventc generato dalla cessione dellz partecipazione totelitaria della societa Milans Progettt
S.r.l. per un importo complessiva parf a Euro 23.286 migliaia;

+ all'sffetto positive dalla valutazione al fair value del creclito per sisma bonus generata dall'allinea-
mento del valore contabile al 30 settembre 2023 del credite d'imposta per un imperto complessive
di Eurc 580 migliaiz;

»  alla rivalutazione delle linse di investimento effettuate dallz Abitareln S.p.A., generata dall'allinea-
mento del valore contabile al fair value zl 30 settembre 2023, per un importo complessivo pari a Euro
221 rigliaia;

» ai proventi gererati dai derivati di capertura cash flow hedge stipulati da Abitarein S.p.A. per un
impere complessive pari a Euro 88 migliaia

Gli oneri finanziari ammentarie ad Eure 3.809 e sono compesi prevelentemente da:

» alia svalutazione genersta dail'sllineamento del valore cortabile al fair value 2l 30 settembre 2023
della partecipazione in Tecma Solutions $.p.A. perun imperto complessive pari a Eurc 2.793 miglisia;

= agli interess! passivi verso gl istituti df credito per I'indebitamento finanziario medio per un importo
complessivo pari a Euro 912 migliaia;

Nota 25. Imposte

Si riporta di seguito la composizione della voce imposte sul reddito al 30 settembre 2023 30 settgmbre

2022,
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- 30072023 - 30.09.2022 . ©  WVariazione

Correnti 2802334 145.286 2.657.048
Differite 320.632 5,698 214.934
fmposte . . . o ooo3B2R9660 .. 130984 . . 2.971.982

La ricendiliazione tra [‘onere fiscale effsttive iscritto in bilancio e I'onere fiscale teorico, deteminato per le
__._...voman IRES, IRAP e sulla base Qw__.m_.ﬂcoﬁm fiscale tecrica, & la seguente:

< e e B

) o ST ow”.. .

_ﬁu:g us.an —:.__uoadq mo oQ__.wB
Onere fiscale teorice % 245 5.5981.918
Variazioni in armenta:
MU 21.000 4,154
Compansi non pagati & hanus m#u.m:mm:a_ 3028318 844 500
Altra varizzioni in aumento 1492579 Tedz08
Tetale 4742897 1.654.959
Variazioni in diminuzione; .
Compensi pagati & bonus dipendent 853.686 424000
Dividend e rivelirtazioni 22 786,425 7.84% B20
Deduzione per perdite pregresse, ACE, IRAP & contributi 148.866 714366
Altre variazioni In diminuzione 535450 377.642
Totale 24.124.407 9.367.829
Imponibile IRES 9.709.213 130.411
IRES i computanza dell'esercizis . B T X & - T - L
Soprav attive IRES eserdizio precedente (34.241) (24.078)
|
U_.mm_‘mﬂm tra n.g.m....m e Dnhm .._,_m.__usd ai fini _N_Pv 7.752.802 1.874.407
Onera fiscale teorico % 5.57% 431831 ah_.lpi
Variazioni in auvmentor _
Coste collal @ s i 1,250,402 uh,._._moq
MU 4,225 41154
Altre variazioni in aumernta 3.262.054 1389366
Totale £.655.682 3.812.827
Varfazioni in diminuzione:
Cantributf in conto esergizio 51,778 358317
Deduzioni per cunso fiscale ZBA1.T4G 2278218
Altre varlazion] In diminuzlone 417.630 572187
Totale 3.221.154 3.208.722
Imponibile IRAF %.08B.331 2.478.512
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Nota 26. Operazioni con parti correlate

Al sensi dello |AS 24 |z parti correlate def Gruppo sono le imprese e le persone che sono in grado di eserci-
tare il controllo, il controllo cengiunte o un’influenza significativa sul Gruppo e sulle sue contrallate.

| rapporti tra le societd hanno natura commerciale e finanziaria e sono tendenzizlmente formalizzati da con-
tratil. Tall rapport sone effettuat a valore di mercato e sttentamesnte monitorati dal Consiglio df Amemini-
strazione. Con l2 controparti in oggetto sono state poste opsrazioni relative alla nomale operativita delle
singols entit?; non si evidenziano operazioni di caratters atipico o inusuzle.

Operazioni con societd appartenenti al Gruppo

Nel corso dell'esercizio la societd ha intrattenuto var rapporti di natura commarciale, finanziaria ed econo-
mica con le imprese del gruppo.

Con il _uamvmso che wmm_._m si mo_d_wn_m un quadro riepilogativo def rapporti intrattenuti nel corse dell'anno.

" recli | Cradit Al radtl” el Dkl At debit
e B B _mn!_uﬁx. . ,nb:._.swﬁw_. ‘porrentl | finanziar - commesrcali © porrenti

bu._.v_.n_: 095_0303 35rl 2737840 85509 122339 - 216,168 £3.760
Abitareln Development 4 Srl. 5790637 1303238 100,325 - - 285529
Abitareln Development 5 5rl. 2.845 656 3.519.704 390.365 - - oz
Abitareln Development & S.rl. 8464 2424 - - - 3.30
Abitareln Development 7 S.r.l. 17.730 2424 10137 - - 84,002
Ablareln Maggiolina 5.r.). - 10,000 - 532621 - 88,810
Aeeurslo S.rl. B.753.958 25348 327.610 - - 208599
City Zeden S.rl. 1.807.134 22,554 2947 - - 5.975
Citynew S.rl. 1124522 24531 25455 - - 32059
Cogwuire In Sl - 12,074 8337 - - -
Crears 5.8 - 2074 - - 2863
Deametra Siing S.rl. - 1.903 553 - -
Edlirri .l - - a2 - - -
Homizy Sfiq S.p.4 1.272 887 148 548 - - - 161438
Hammi S.rl. - - - - - 784
Housenew Srl. - - - - - 4084
Hub32 5.1l - - 310 = = =
Immzginare 3.r.l. B70.588 1355723 401 - - 15015
Just Home S.rl. - - 402 - - -
Lambrate Twin Falace 5.rl. 3155045 4467 B52 32863 - - 254,307
Milano City Village Sal. 381749 £.995.014 1.024.524 - - 1405413
It Srl. 2113123 1164700 114.806 - - 165,702
My Sty Srl. 2019584 2327382 34,163 - - 368645
MyTime Srl. - - am - - .
Mew Tacito S.rl. - 133458 509.448 - -
Faleza Maviglio 5.l 35.537 434950 71756 B - 1207457
Portz Naviglio Grande Sl 7.433.154 18,348 B2.176 - - 2528993
Savana 105 Sl 4,192,144 2562412 272487 - = 311.048
Srrarteity Siing S.r.l. - . 4.805 - -
The Unke Sl 501.838 205512 7.862 - - 84.233
Trilogy Tewsrs Srl. 165.065 552369 2 568 BEZ - - 3304023
Voleplana S.r.l. 733.560 10000 43 .BAA B7?.503 - 50.077
Zira S.rd. 5.928.713 26348 29.358 - - 32816
Tewale® L T 52009379 23ANTI99. . 64634946 14127124 210186 11997343
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Sodeth N e .- Rieavipersenizi. - Alnidesi - - Hpanz . Costiper seriid
Abitareln Development 3 S.rl. 410,000 1.700 112.288 1700
Agfmrein Davelopment £ S.rl. 1.040.160 1.700 268.406 1.700
Abitareln Davelopment 5 S.rl. 753.205 1.700 129.084 1.700
Abitareln Development & S.rl. - 1.700 140 1.700
Abitareln Development 7 Sl - 2250 17.730 2230
Abitareln Maggicling 5.l 10.000 1.700 - 1.700
Accursio 5., 11000 1.700 480,224 1.700
City Zeden S.rl. - 1.700 - 1.700
Citynow S.r.l 10.000 1.700 30.522 1.700
Costruire In 5.0.1 10.000 1.700 - 1.700
Creare Sl - 1.700 - 1700
Creamatrs Siing Sl - 1.560 - 1,560
Homizy Siig 5.p.A, 748.480 54 22.887 54
Immaginare S.rl 1316047 1.700 51.112 1,700
Lamirate Twin Palace S.rl. B88.091 1.700 188.517 1.700
Wilana City Village Sl 4955940 1.700 381.749 1.700
Milana Pragetti 5.1, - - 239.318 -
Mivii S.7.1 1.010.413 15.705 144,901 15.705
WyiZiy Srl. 401.732 1700 116.338 1.700
Mew Tacito 5.r.l. - 109.392 - 107.392
Palaza Maviglio 5., 1.772.354 1.700 35.937 1.700
Porta Naviglic Grande S, - 1.700 349.936 1.700
Savona 105 S.rl. 19%.937 1.700 227 978 1.700
Srartety Sling S.r.l. - 32 - 32
The Units S.r.1. 203.438 1700 28774 1.700
Trilogy Towers S.r.l. 3444 B6é 3195 165045 3,198
Volaplana S.r.|. 10.000 1,700 43.060 1.700
Ziro 5. 10,000 1.700 179.901 1.700
Tetale - : e 16.245.657 .. - 166188 _3.223.885 . - 166188

Societs ~ garantito__Data di rilascio_Tipologiz della garanzia

Abitareln Devalopmant 3 Srl 3.000.000 22062018 Fidejussione rimborso fin

Abitareln Development 4 Sri 1.175.000 03.03.2022 Lattera di patron ; : BT
Abitaraln Davelopmant 5 Srl 4.500.000 07.07.2022 Fidejussione gl wmmm.m i w,./ 5
Accursio Sl 10.500.000 29,12.2021 Fidejussione fithbforss finanfiamert =
Citynow Sil . 400.000 01622072 Fidajussion frigeziagier
Lambrate Twin Palace Sl 3.300.000 25.05.2021 WMHM__W:{:.

Milzno Progstti Si* 10.500.000 23.12.2020 Fidsjussions i

Milzno Progetii Sd* 5.000.00C 21.10.2022 Fidejussiene rimBaE& i

livivi Sl 5.000.000 06.05.2022 Fidejussione rimborso Tt

Wiy City SH 17.300.000 15.05.2023 Lettera di patronage

Porta Naviglic Grande Si*= 3.450.000 17.12.2020 Fidejussions rimberso finanzizmento
Savona 103 5 10,950.000 03122020 Fidejussione rimbcrso finanziamento
Volaplana Sl 5.000.000 11.01.2022 Fidejussione rimborso firanziamanto

Operazione con alire parti correlate

La remunerazione totale di competenza del pariode degli amministratori, dei sindaci e dei dirigenti con
responsabilits sirstegiche (key manager) della societs & stata pari a Euro 1.524 miglizia ed & dettagliata nella
tabella seguente:

: SR o - 30.09.2023
Compense amminisirator 1.230.287
TEM 43.341
Compenso sindaci 50,105
Compense dirigerte con responsabilith strategiche 200.000
Totzle _ . e _ _ oL 1523733

Impegni e garanzie prestate dal Gruppo da Abfiareln

Oltre a quanto riportato nel bilancia consolidato, si elencane di sequito le garanzie rilascizte da Abftareln
S.p.A. per conto delle controllate in favore degli istituti di eradito:
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*: pbitareln £.0.A ha mantonuts la garanzia rifasciata por conto della scciets ceduta Milano Progetti S.r.l., detentice dell'immokbile
di via Cadolini. Gli accerdi tra la parti prevadone che entro il 31 dicembre 2023 "acquirente procurers la liberazione della fideius-
sione;

**: & stato reggiunte |'obiettiive di vendits che consente ad Abitareln 5.p.A. i richieders |2 cancellazions defla garanzia.

Politica di gestione del rischi finanziari

Si rimanda zlla relazione sullz gestione consclidata

Informativa relativa al valore contabile e fair value degli strumenti finanziari

L'IFRS 7 & I'fFRS 13 richiedone che la classificazione degli strumenti finanziari valutati al fair value sia effettuata
sulla base dells quelitd delle fonti degli input utilizzeti nellz determinazione del fair value stesse. In partico-
lare, 'IFRS 7 2 VIFRS 13 definiscone 3 livelli di fair value:

s livello 1: sono classificats in tale livello le attivith/passivitd finandaris il cui fair value & determinato
sulla base dfi prezzi quotatl {non medificat) su mercati atiivi, sia Ufficiali che Over the Counter di
attivita o passivitd identiche;

= [fivelle 2: sono classificate in tale livello le attivitd/passivitd finanziarie il cui fair value & determinato
sulla base di input diversi da prezzi quotati di cui al livello T, ma che per tali attivité/passivita, sune
ossarvabill direttaments o indirettarnants sul marcato;

s livello 3: sono classificate in tale livello le attivitd/passivita finanziarie il cui fafr value & determinato
sulla basa di datf di mercato non osservabill. Rientrana In questa categoria gli strumenti vakutati sulls
base di stime interne, effettuate con metodi proprietari sulla base delle best practices di settore.

Non vi sang stati trasferimenti tra | divers livelli delfa gerarchia del fair valua nei pariodi considerati.

= Lz tabella di seguite riportata riepiloga le attivita e le passivitd che sono misurate al fair
sattambre 2023 sulla base dal fvalla ¢he riflatte gli input utilizzati nellz determinazions
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{In Euro)} Al 30.09.2023

L.t . o MNotm Valorecontable  Lvello1 | bieflo2 - - Livello3
Atthvits

Partzcipazioni in imprasa cortrollate 31 7.455,952 7.369.952 - B84.000
Partecipazioni in attre imprase 3.2 2.022.472 2.022.472 - -
Attivitd finangiarie carrent! 4 1.250.000 1.250.000 - -
Crediti commerciali & $32.805 - - $32.805
Crediti verso societd controllete 7 34312894 - - 34,312.596
Attivita finanziarie comranti 3 2.200.000 - 2,200.000 -
Altivits finanziarie izcritte ] fzir value g 15,220,554 15220554 - -
Altre attivith coment! 0 2.089.014 - §27.424 1.159.560
Disponibilita liquids e mezzi equivelenti 12 15.044.042 15024042 - -
Passivits

Passivit finanzizrie non comenti 14 15.269.844  15.247.844 - -
Altre passivits non correnti 14 335.184 - - 335.184
Fasgivita finanzigrie comrenti 14 8.721.432 8.721.432 - -
Cebiti commercieli 7 934317 - - 934317
Debiti verse imprase controllate 18 12.207.509 - - 12,207 509
Altre pessivita cormenti 1% 10587 787 - - 10.587.787

Passivita potenziali e principali contenziosl in essere

Si rinvia a quanto indicato nella Relazione intermedia sulla gestions.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali ;
Al gensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglic 2006 n. DEM/S0464296, si precisa che nel 0030
dell‘esercizio chiuso al 30 setterbre 2023 la societd Abitareln S.p.A. non ha posio in essere cvmnmuo:_ ati-
piche &/o inusuali, cos! come definite dalla comunicazione stessa.

Eventi ed cperazioni significative non ricorrenti

Al sensi della Camunicazione CONSOB del 28 |uglio 2006 n. DEM/6054296, si precisa che nel corso
dell'esercizio chivso al 30 settembre 2023 |2 societs Abitareln 5.p.A. nen ha posto in essere eventi ed onmn
razioni significative non deorrent], cost come definite dalla comunicazione stessa.

informativa relativa ai contributi erogati dalla Pubbiica Amministrazione
Di seguito, 'informativa relativa al contributi erogati dalla Pubblica Amministrazione alla socista Abitareln:

= Eure 56 migliaia come credito d'imposta per investimanti in Ricerca & Sviluppo al sensi dell*articolo
244, comma 1 del Decreto Legislativo n. 34 del 2020
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Compensi alla Societa di Revisione

Di seguito il dettaglio dei comispettivi di competenza per 'esercizio chiuso 2l 3C settembre 2023 per i servizi
di revisione e _umﬂ ﬂcm__u diversi dalla revisione resi dalla stessa Societ? di revisione BDO & v A

E—o..?mmu_.mnmﬂ _nxm

RS L ) ) ucam..mawm
Revisione bilancio wm..:mmdm_w 21
Revisions legale 30
Alrl servizl di assurance -

Preposta di approvazione del Bilancio e di destinazione del risui-
tato di esercizio al 30 settembre 2023

Signori Azionisti, nel sotioporrs alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio chiuso af 30 settembre 2023,
Vi praponiame di riportare a nuovo |'utile d'esercizio di 25.968.357 euro.
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Attestazione del Bilancic d'esercizio ai sensi

dell’art. 154-bis, comma 5, del D. Lgs. n. 58/1998
(Testo Unico della Finanza)

1. I sottoscritti Luigi Francesco Gorint e Cristiano Contini, in quality rispettivamente, di Amministrators
Delagato e di Dirigente prepests alla redazione dei documenti contabili societan di Abitareln S.p.A.,
attestano, tenuto anche conte di quante previste dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislative

24 febbraio 1998, n. 58: Abitare In S.p.A.
» ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dsllimpresa e Relazione delia societd di revisione
; . _ L. . . . N indipendente &i sersi detl’art. 14 del
» leffettiva applicazione delle procedure amministrative & centabill per la formazione del Bilancio T.Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39 &
d'asercizio al 30 settambre 2023, dell"art.10 del Regolaments (UE) n.
53771614

2. Siattests, incltre, che:
21 1l bilarcie d'esercizio al 30 settembre 2023:
a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili Heonosciuti nelle Comu-
nitd europea ai sensi del Regolamenta (CE) n. 1406/2002 deal Parlamento Europeo e del Con-
siglio del 19 luglie 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei Jibri e delle scritture contabili;
¢ &idoneo a fornire una rappresentazione veritiera & corratta della situazione patrimoniale, eco-
nomica e finanziaria della capogruppo delle imprese incluse nel conselidamento.
2.2 e Relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile def riferimenti agli eventi important
che si sone verificati nell’ssercizio e allz loro incidenza sul Bilancio d'ssercizic, unitamente & una
descrizions dei principali rischi e incertezze dell’esercizio.

Bilandio d*esercizio &l 30 settembre 2023

Milare, 12 dicermbre 2023

Luigi Francesco Gozzint Cristiano Contini
{Amministratore Delegato) {Dirigente preposto alla redazions : . o
dei documenti contakilf socletar]) Y CRVOVDLicon - RCOS1S2023800643 : \
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: Tk 439 02 552078 Viale Abrre, 94

Ralazione della societd di revisions indipendente
ai sensi delP’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 & del{"arL. 10 del Regelamento {UE)
n. 53772014

Agli zzionisd della
Apitare In 5.p.A.

Relazione sulfa revisione contabile del bilancio d'esercizio

Ghcizio

Abhiarme svalta la revisione contabile det bilancio d'eserdizio della Abiters In S.p.A. (I3 socied), costituito
daf Qﬁwagsagng%gm al 30 settambre 2023, _Enﬁﬁomnﬁﬁ.___nu‘nﬁndﬂo
.noaoaﬁﬂosiﬁ?o dal prespetio delle variaziont nm_.uunn orfo nette, e dal rendicents finanzario per
Uesercizio chinso a tale data £ delle note esplicative al bilancie che icludono anche 1a sintes! c=t pil
significativi principl contabili zpplicad.

A nostro giudtzo, 1 bitancio d'esercizip fomisce uha rappresentazione veritiera € cometta della situazione
éﬁnj@ﬁw&géﬂgﬂg&dgﬁ»n&zgﬂggntga

per ["esercizio cijuso & tale data B:&gﬁiﬁﬁﬂmﬁu—miggﬂ%
dali"Unione Eurcpea, nonché af provvediment! emanat in attuerione dell'zrt.9 del Dlgs. 28705,

Elernenti alla hase del giudizio
Abbiama svalto la revisiane contebile in conformita i principl di revisione internazionali. L nostre

resporsabilith ai senst di rali frincipi sono vlteriormente descritte nellz sexione Responsabilits deila sotfetd '

ol revisiane per la revistone contabiie del bifondp d'esercizio dellz presente relaricne.

Siame indipendent! rispetto alla societa in conformith alle norme & al principl in materia di etica e di
ingipendenza applicabilt nell ordinamente fraliano zila revisione contabile del bilancic. Riteniame di aver
acguisito element] probatii sefficlent] ed sppropriati su cuf basare l.nostre giudizio.

g%ﬁ%%&?

Gii aspetti chiave delia revisione 959!..»839# espetti che, secondo Yl nostro gludizic professionale,
sons stati maggicrmente significativl nell’ ambito g%%&?ﬂo&mﬂg
sszme. Tali aspetts sono nunawnﬁﬂwauﬁmwnwgﬁﬁ&mﬁgga%i nelle fonnagione el
nostro giudizio sul bilancis desercizio nel sun complesso, perlanto su tall aspettl non esprimiamo 1
glixizio separata.

Barl, Sofogm, Sreaciy, Caphterd, Fnerzs, Sones, #Raw, Fopel, Fadovs, Falare, Some, Tecos, Ve

A =Secte Lagiio: ¥idhe Abrazd, P 2131 Mind = Cilmile Sociche B4 1,000,000 %,
Farton e . QTTEEVIO — REA, Ml 19784
= Lowaiinl m. i TR/ TS ST
Eaﬂl“»;:!un—!g ki, sacioth i i gl icompany Erited by psadion; e pate dalls et drastrezionaly
B, ¢! avcieth indioendeti,

hspett: chiave Procedure 4i revistone in risposta aghi aspetti
chiave
LENGD
L2 procedura di revisione applicate in risposta
tale 25
L

PARTECIPAZION! H [WPRESE CONTROLLITE rilevant! postf 1n essere datla secietd sl
ATTVIT AMANZIARYE CORENT) S HON CORRENTE ui%vpgﬁa
Verifica regionevolezza delle prindg
u__b_.&uﬂwﬂ.ﬂm&o chude valori riferiti a assunzioni adottate dalla societa per (2. e
‘Partecipazioni in Jnprese controllate™ par Furs formalazione delle previsioni def flussi
5 milioni, “Attivitd finenziarie correntt & non cassa pinvenient] dalle societd controtlate
correnti™ riferice a finanziamenti nei canfronti Confronte con i bilaaci di esercizio delle
delle medasime per Furo 47,8 milioni. societd contreliare con particolare riguarda
Fome indieats nalle nobe sopra citate, & at relativo Patrimonio Netto per identificare
PexpCrabiEh 4 ol StihA & stata valatota 1a presenta 4 avantuali indtcatar df perciite
dalia Society, ala luce della previsions: dei durevali di valore.
Tlusst finamzian previsd derbvamtd dat
completamento def progett di sviluppe Abbiamo tnaltre verificato "adeguateres
immapitiare. dell"informative tormita nelle rote af bilancho
Per e ragioni sopra esposte, ed
considerazions della significativita delle vo
e

%imﬁ.ﬂ%ﬁ revisione del bilancio
d"esercizia.

Responsabilith degh amministratori e dol collegio sindacale per il bilanclo d’esercizie
nmmﬂuﬁgnsoguﬂva redecdione del hilangio 4'esercizio che fSomisea una
rappresentazions veritiera e correda in cosformita aghi Irtemational Finencial Reporting Standards
adgttati dall’Uniene Europea, nonché a} provvedimenti emanah in atiuszione dell’art. del Digs.38/05 e,
igﬂagﬁﬁmﬁﬁ?nﬂﬂﬁﬁmﬁnﬁn&gﬂﬂsggnﬂmsg:ﬁmuﬁ

o'
Vinternorons defl"slthvits o non abbiano alternative realistiche a talk scelte.

I collegin sindacale ha la dititd della vigi nel termint 7 i dalla legge, sul pracesso di
predispesizione dell"informativa Tinanziaria delia societh. )
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Responsabiift deila societh df revisione per {a revisione BEEEE Eﬁﬂv Altre informazionf comunicate af sensi del ﬁﬂmaﬂammmngs

i
| aostri obietthvi sono ["acquisizione &7 una ragionevole sicurazzs che l hilancio d°esarcizio nel su r.gﬁfv&&nina&%??m?n_i%ﬁg ..._....
nes.afﬁngnaﬂnamunﬂo:mwa Ficativi, dovit & frodi o a compoertamentio gg!ﬁﬂgﬁ revisione {egzle dal bilancio d'esercizin della secietd per gif esercizi dal 30 s
i una relazione ¢i revisions the intluda il nostro givdizie, Per ragionevole seurez sf ?K.&m settembre 2029,
ﬂw.m&.mﬁis nw_ﬂgn}nwi_»_nh Egggnh& . non a&ﬁﬁ_n:ﬂnm mnamum.ﬂu.&mkn ﬁ—“._w@n.m,gg@a ESigﬂmu«.E g%uﬁmaﬁmﬁaﬁgggﬂﬁnﬁggﬁﬁmﬂn sensi deli’ars. 5,
Eﬁpmaqgggnug ﬂnﬁqﬂﬂﬂ.ﬁﬂ.ﬁ © eventi non Intenzicnal e <ono ﬁwﬁ%a%ﬂug & che i F #lla
aﬁﬁma#ﬁwﬂgﬂ.ﬂ—a st possa regic dere che essi, singok nel loro ne legate
insfeme, siane in grade di influenzare le decisiond mB_.ﬁan nm&:.m_gnc:?ﬁnﬂ&mgn& Confermiiameche fl ﬁcqﬂonauﬁ..ﬁon_mﬂnﬂo espresso nella presente relezions & in Mnea con quanto
E"mismﬁcg indicato hefla relarione aggiuntive destinets Enn@nma&.nm_n mzm...ﬁ funzione di comitato per i
Neltambito della revisione bile svolta in : A i principl di revisione int fonatl, abii conirallo intema & la revisions legale, predisposta i senst defl’zrt. 11 del diaty Resolaments.
g‘_ggmgﬂgﬁ?ﬁgﬂdﬁ%uﬁgﬁ Relazione su altre disposizi regolamentar]
della revisione contabile. Inolire: = ol di legge "
" abbiamo centificet ¢ valutat  rschidf ermrtsigifcai el ianco ¢eseri, doatia Giutizio sulla conformita alle disposicion del Regolamento Defegato (UE) 201%/815
frodi @ & comportament] @ eventi non interzionali; abbiame definito e svolto procedure &i m:!ﬁaawﬂugn&ugsm.ub sono responsabili per Vapplicazione delie disposizion! det
ﬁﬁ&gs%uﬁuuﬁwa& %ggﬂgﬁg%ﬁ&uﬁui Regelamento Delegsto (UE) 2019/815 della Commissione: m...svnw materia di nerme tecniche df
su . pasare it nostro giudizic. 0 rischio di non individuare un errore significativo dovutn a frodi é regolamaritariona r ?ﬁ?ﬂuﬂﬂﬂﬁg&?g&ggﬁgaﬁn
pilt elavato rispetto al rischio di npn Individuare un esmore sTgntficativa derivante da ggﬂﬁmggﬁaﬂﬁgﬁﬂog Delegato™) al bilancio d"esercizic, da
comportamenti 6 aventi non intenrdonali, poiché la frode pub implicare |*esistenza di collusioni, inclitdere nelia relazicne finanz
falstticaziond, cmissiond intenzerali, rappresentazion fuorvianti o forzabure del controlls intemo; A 9 ures _.E.nmnmnn n.w_n__uu .zu:mﬁ»ﬁ_ﬁ ....nomuw _..m =SpriTErE U
= abbia :uochEEm_.E nggnigﬂﬁ_ggs fini della revisione .&Eeuﬁ—wﬂ:?&.wﬁmn_ i del Regol gato.
<antabile scopo di definire procedure di revisione appropriate neile drcostanze  non per
esprinere efficacin del rontrolio interng socléth: qﬁﬂomﬂnﬂn we_._ﬁﬁ aﬂﬂdﬂu mﬂbﬂﬂ%@ﬂiqﬂgiﬂ stato marceto, in tutt
ahliamo EMNMM.%EH%“E:&M:E a“”mnaaﬁm_m%ﬂﬁm&u = n ok ot o et smeréa
s valy
Erime . gg&%ﬁm:ﬁﬂmgmﬂg %gaﬁa&o%gﬁuﬂg
contabiti effertiate dagli anmministrator], inclusa la relativa fnformativa; ’ HHTML in un'istanss XBRL, a catea di talund Lingtd tecnicd unﬂ_.uwuﬂﬁsg..ﬁn.u ripredotie in mamera
& slamo giunt ad una conclusione sull'appropriaterza dellutilizzo du parte degli amministrator] del : identica rispetto alle corrispondent] informazient visalizzabili nel bilanelo di esercizio in formats XHTML.
presuppesio della continuitd aziendale ¢, in base agli elementi probativi acquisiti, sull"eventuale :
esisterza di Ewgﬂqumﬂuhwinﬂaﬁ_.ﬁ.ﬁio eventi o circostanze che possono far sorgere :
?ﬁqggm,_ﬂmh %ﬁﬁlﬁiﬁuﬁ% uzre ad operare come wtentith in i Gludizio ai senst dell’art. 14, comma 2, lettera @), del D.Lgs. 39/10 e delfart. 123-bis del D.Lgs. 5E/98
oname presenze df cativa, siamo tenuti a richiamare Fattenzione ’
nella relazione di revisione sulla relativa Informativa di bitancio owvero, qualora tale infonmativa Gl amministrater! della Abftare In 5. %%&Eﬁﬂ.d predispociziona della relazlng sulla
six ipadeguats, a rifltters tale circostanca nella formulizions del nostra giudido. Lo mostre . %u&ﬁiﬁﬁﬁﬂgﬁﬂﬂﬂ&n i assety proprietari detla Abitare in S.p.A. al 30
cenclusiont sono basate sugli elements probativi armuist] fine alla data della presente relazions. : settembra 2023, ipcluse Lz lovo coererza con 1 relativo Bilancio d'esercizio « 12 lorp conformiti alls norme
Tuttada, eventi 0 circostanze successiv pussono comportare che {a sodlet? cesst di operare coms o tegge.
..sa._nﬂ 5..__.&9.._5!3 : %ﬁ.ﬂ? Bnnﬁn_..&nwﬂ nﬁﬂsn_us _M.Ea.n__m_a# g} . aﬂguﬁﬁnﬂnqﬂuﬂ_
ta pr ve, Ia strutsre el contenut del bilancie (" eserciziy nel sup “ o o = 2lcune specifiche Informazion] comtenute
Bnﬁg%g mkmggaégﬂa&#ﬁaﬂgn%ﬂg " ﬂﬁﬂsﬁﬂngﬂnnﬁn %mﬂmﬁgn%aﬁnﬂﬁ 123-bis, co, 4, ded D.Les, 38798,
sotiostant! fn mod da fomire Lha COMTEtta rappresentazione, | Bn_uvn_!n. d'esercizio della Abitare In S.p.A. 2L 30 settembre 2023 ¢ Eﬁgﬁaﬂﬂ_ n.mnonk_.m
Abbiamo comunicato af responsabili delle attivith di fdentificati ad un Livello appropri i onched - a 3 venisal
oM & respo usﬁ._ﬁ_ﬁ un o
%%ggﬁpw@n tra gii altyi aspetti, 1 portata e lx tempitica u_.._mnm»nu!. revisione _ suﬂqa,ﬁ_._uﬁn 1a relazfone sulia gestione € alcune specifiche w_q&gm.uo coptentte nedla relazione sul
contabile e | risultati significativi emerss, inchuse l= Qﬂnﬂﬂuﬂqiﬁunﬁ!ﬁﬂ_ﬁ El contralls fnternn i gaverno societaria e gli assaft] proprietari sopra richiamate sono coerenti con L dilancic d*zsercizio detia
identificate nel corss della revisione contabile, : Abjrare In 5.p.A. 21 30 sattembre 2023 e sora redatte n conformita alke norme i legpe.
Eiiamo farmito 2 bil1 delte ativit e governance anche uns dichiarazione sul fatio che abbl Con riferimento alla dichiarezione df od all®art. 14, co. 2, lettera o), del D.lgs. 39710, rilascistz sulla
gﬁo#%ﬁﬂ?ﬂii%&&ﬂm&gg_ biti neti"ordinamento italjanc unwmnﬁugm%ﬁwnnaﬂu% dell"imoresa & &%83&8%3&8
E%gﬂgﬁgéggvﬁﬂg%%gﬁmﬂ sulla nostra dell*arcivith & revisione, non abblamo ridla da riportare.
indipendenza e, ove applicabile, le relathve mivure df mbegmrdf. Milano, 28 dicerabre 2023
Tra gli aspettl comunicati ai Tespanszhl delle 2Hvit: ot mnem:ﬂan.wa_sg dentificato quell che B0 Malia
oo stati piil rlevanti nell’ ambito della revisione contabite del bilancio dell'esercizin in esame, che ﬂ.ﬁ?ﬁﬁ%@
hznno costituite quindi eli uﬁnﬁ&mﬁn«ﬁ%g eocritto tali ﬁnﬂﬁiﬂaﬁ )
revisions.
Abfmregn Sk § Refaziane datin snciotd 8 revisfore futfpendaie o Sonsl degl artt, 92 de! Di1gs. 27 geeaaln 2010, 1. Eui. Spo § Mslazioae della socist & revisone ndipesidanse o Ses deghi arts. 14 col CLLgs. 37 gevric ZME, =

6 et Fgulamento (UE) o 5377201 Pagadi4 30 det Regolamentn {0Ff o 52377204

237



YAWITSY IINVENG 1LL250

%o %0 %0 W0 %0 W0 W0 %0 S0 0 %0 %0 %0 %0 50 %D %) %00T %007 %00T 00T %00T 3400T 3007 S500T %O0DT SG00T 00T  %00°00T | *600°00T | TTS'9S9'ST STHI0L
%0
%000
v v oA El %oo’n | oot WTILLE IMLW0
i 4 5 4 24 4 4 v v d 4 woe'n: | 8 CANYS HIEYONY I
o ¥ ¥ ¥ 4 3..4. 2 .4 4.0 4 N %ops s . 18107 QLIUNE INNYID §T
3 4 4 4 3 4 4 4 4 02 4 4 woo 6T O10%d YHOIVEYdS
| 4 3 4 4 4 3 2 4 3 %oon  |or OONYSINY|D (1.0
4 3 4 a3 4 4 a2 4 El se00 |07 T4 $TSATANHIL IINYIIAADD D80
44 4 2 34 4 1 4 23 a3 A 4 %000 | ¥6 | LHOMS-BNOT dWS-TI¥IAS STI-NON NYIIwIY
4 4 4 % 4 4 4 4 3 4 4 4 %ot | ETTT Y2 TIWINS TYNOLLYNEI LN NVIOvaY
7 4 4 4 0D 3 4 4 4 2 4 A 4 wr0e | e WOMIBNYAS JHLIO SNOISNId 40 UEVO0L |
4 4 4 > 4 4 4 4 2 4 A 4 #To'e - | 08T ANVAAOO TTHINE THININIENDS BHL
E] El 4 2 4 d d 4 ol El 4 El #TUe T |Ee0T ANV ALINNNY. &E&U_Z_JE
4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 F 00 | L8877, uquEJ%m%mgw%ﬂgsz
.v i 4 4 3 4 £ 4 32 2 4 4 Ft win'o | 818°F onoLnpdy AUntidion ﬂgﬁzmwﬂﬁ
4 4 4 2 4 4 4 3 2 4 A 1 %00 | vaUE wi1d zm_mzun_ ﬂuo%%ﬁ/ﬂ%
3 4 4 D 4 £ 4723 2 4 A 4 %00 | TELE
3 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 E] #IV'0 wee
i 4 4 2 4 2 4 3 3 4 A4 S %0 | 980
El 4 4 bl 4 4 4 El bl El 4 4 bl TEEF
i 4 4 2 4 4 4 3 3 4 A 4 %00 | fEEY
4 4 4 2 4 2 4 3 2 4 A 4 wzo'o | 18T
4 4 4 3 4 i 4 + 2 4 4 El %0 | vy
Q 4 4 4 2 4 3 4 3 3 3 & v HBEOD | LS 1sn ,&oxmég
o5 4 4 4 2 4 & 4 3 2 4 4 1 w00 | £L89 NYITYLI 814 NOTEYDERTY 27 T QNra 2y
—_ 3 4 4 o5 4 2 4 4 2 4 4 2 W0 | sE0L & dddadd
N i 4 4 3 4 4 4 3 2 4 A S up0'e | 088 SITADAN ALNMNOD CLNINVEIVS
o~ i 4 4 2 4 3 4 4 2 4 4 Fe %00 | TISY ONI SHOSIAGY Hv3d NISNI
.r..lr...M. 3 4 4 D2 4 & 4 3 2 4 A H "0 | Tesy 'd'S ¥9S ININIEVNVIA TELIdVD LOWIZY
ot 4 4 4 o3 4 £ 4 2 2 4 4 Ee W' | TErR NOULNAMENGD T3NEI NOLYTIZISNGD
3 3 4 4 2 4 F 4 3 3 ¥ 4 H %500 | oo 1 1A STHVHS
- i 4 4 4 3 2 4 3 3 3 A 4 %s'o | meus AWDIS TYHOLLYNYLING SOAIVY
S 4 4 4 3 4 4 4 2 2 4 A 4 %500 | 63LS ULLSYIN NOISNId NOLLYHOANOD NOTZKE
% 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 A El %s0'0 | 2106 QN AYNEMEN VLY LITYESMONEY
° ¥ ¥ ¥ 4 3 4 4 2 ¥ ¥ d 4 o0’ | obsoT WA VNIV [1EWINID
= 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 o Fl %90 | 00SOT CNIONY YAGNYTES
- 4 4 34 3 4 4 4 24 2 4 4 4 %s00 | ZEEOT ANYAHOD d3dvd TVNCILLYNEALNI
? i 4 4 2 3 4 4 4 2 3 A 4 %OI'0 | TerLT N ALIND2 d¥DI0UDIA SN NON NIV
o 4 4 34 3 3 4 4 4 3 2 4 F %10 | £T80Z OF WITHLI Hid-4S5 TWLIdYD NOZISM3
ot 4 4 3 > 4 4 4 4 2 2 A 4 %0 | 9BRTZ TIINYIVE WEO NOUYDOTIY 74 T AN 2%
= 4 4 4 D 3 4 4 4 2 3 A 4 wpTe | sEa= 07 WIV7L) DLES08 NOZIHNI
H 3 4 4 3 4 4 4 3 2 1 4 El %ET'0 | ODOSE GNIRL NVTTYE NOLEYDOTIV 2¢ 7 ONM4 2V
a4 4 3 4 & 4 3 2 4 A 4 %IZ'0 | eZpEE 0L YTV OLI39CYd NOZIHN3
4+ 4 4 o2 4 4 4 3 2 4 4 2 WIFO | oi9BL 41013 - NN NYTTYL NOZINN3
c i 4 4 4 4 5 4 3 ¥ ¥ A 4 %S0 | 00T'00T TTHS CEVINWOL Y108 3 OddITi YLOY
3 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 %es0 | T8LG0T NI 30%IA - AWDIS TYNOILYNBILNI SOUIwH
H i 4 4 2 4 35 4 3 32 3 A 4 wzr'o | TegeRl NY[TELl Mid NOLYIOTTY 7o T ONOS 26
fe) 4 4 4 4 4 4 4 4 2 D5 4 Fl %og'0 | 000°0ST OLY330Y OIIOTHVL
= 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 3 ] %680 | OEpOT OF WITYLl OLIIS0Yd NOZIHE
=L 4 4 4 3 4 34 4 4 23 o 3 4 %S3T | OOELOE YHINY ¥O3AGY
& 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 3 Fl %s3'T | 0sTS0T W é'S VINVIDNaIs IHOMT
E 4 4 4 3 4 3 4 4 D> D 13 El %TT | BEUSTY WITLI AVDIS TYNOLLYNYILNI SO5 I
- i 03 4 4 4 4 4 4 23 3 3 El %IST | novosy YNNYACID YNYSS0H YOLACH
< 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2> 4 4 WELT | LTLL0S S LN LSIAN] IALLYNHALTY SOBIV
4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 4 4 ST | 00t beS WOINE TS
4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 3 ] %IE’E | 005'£E9 V'S MYEHIEL
4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 A 4 %ac'y | DL59T8 AYAION 30 INIWNNIAQD
4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 Fl %T6¥T | 00ozeLT ORNIANVD VOIACH
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 El UL | PSR COYYIN QTS
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 El wZ'Es | 90T'0E0'8 IDHTI INEZZOD
©t 6 @S¢ 7 o 52 e €2 ¢ 1 0.6l B /L 97§l ¥T_ €L _OF 6 8 £ 5 ¥ € ¢ T NIdYIN5 %] WOV
d veo v DY 13V ¥ID ¥O0) vaS! vaD ¥ [Z35 |z3s 3 e}
WY 3 ONIS ONIS ONIS O 5Tdd WON YL 0N W3 W3y
015 0 S3ud i sNad wuna REEI
0 snN3e WON NCD
%0 W0 %G WO WO WO %O WO KO WO KO0 MO U0 KD W0 KD WO M0 MO MO Wk WO %0 A0 %O HE HOE WO %0 DIRvULNOD B
0 KO We WO KO O WO WE KU WO KO MO MO MO WO WO %O 00T HOOL MO0T K36 00T %OOT %0OT 00T WSS WY UOOL 00T 7
WO MO WO W0 WO MO w0 0 WU WO k0 WO HT WO W0 W0 WO W0 o MO0 940 0 %0 %0 %0 WT NI %O 0 DUNNITEY B




Copia conforme all'originale rilasciata da me dottor CLAUDIO
CARUSO, Notaio in Milano.
Milano 11 20 febbraio 2024
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