
Un exemplaire du pr πesent prospectus simpliÑ πe provisoire a πet πe d πepos πe aupr fies des autorit πes en valeurs mobili fieres de chaque province du Canada;
toutefois, ce document n'est pas encore dans sa forme d πeÑnitive aux Ñns de la vente de titres. Les renseignements qu'il contient sont susceptibles
d' °etre compl πet πes ou modiÑ πes. Les titres qu'il d πecrit ne peuvent °etre vendus avant que les autorit πes en valeurs mobili fieres n'aient vis πe le prospectus.
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enregistr πes aux termes de la Securities Act of 1933 des ±Etats-Unis et ils ne peuvent ni °etre oÅerts ni °etre vendus aux ±Etats-Unis ou fia des personnes
des ±Etats-Unis. Voir - Mode de placement /. L'information int πegr πee par renvoi dans le pr πesent prospectus simpliÑ πe provient de documents d πepos πes
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documents int πegr πes par renvoi et du dossier d'information aupr fies du secr πetaire de BCE Emergis Inc., 1155, boulevard Ren πe-L πevesque Ouest,
bureau 2200, Montr πeal (Qu πebec) H3B 4T3, t πel πephone : (514) 868-2200.

Prospectus simpliÑ πe provisoire

Nouvelle πemission Le 8 novembre 2001

BCE EMERGIS INC.
250 750 000 $

6 470 968 actions ordinaires
Le pr πesent placement consiste en un placement de 2 600 000 actions ordinaires de BCE Emergis Inc. (BCE
Emergis ou la Soci πet πe) aupr fies du public et de 3 870 968 actions ordinaires aupr fies d'une Ñliale en propri πet πe exclusive
de BCE Inc. (BCE).

PRIX : 38,75 $ l'action ordinaire

Les actions ordinaires sont inscrites et n πegoci πees fia la Bourse de Toronto (la TSE) sous le symbole - IFM /.
Le 5 novembre 2001, jour pr πec πedant l'annonce du placement, le cours de cl°oture des actions ordinaires de
BCE Emergis fia la TSE s' πetablissait fia 40,05 $.

R πemun πeration des Produit net revenant
Prix preneurs fermes fia la Soci πet πe1)

Par action ordinaire
Ì au publicÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 38,75 $ 1,55 $ 37,20 $
Ì fia BCEÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 38,75 $ Ì 38,75 $

TotalÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 250 750 000 $ 4 030 000 $ 246 720 000 $

1) Avant d πeduction des frais du placement, πevalu πes fia 300 000 $, qui seront pay πes fia m°eme les fonds g πen πeraux de BCE Emergis.

RBC Dominion valeurs mobili fieres Inc., March πes mondiaux CIBC inc., Financi fiere Banque Nationale Inc., Valeurs
mobili fieres TD Inc., Scotia Capitaux Inc., BMO Nesbitt Burns Inc., Raymond James Lt πee, Valeurs mobili fieres
Yorkton Inc. et Thomson Kernaghan & Cie Limit πee (collectivement, les preneurs fermes), en tant que
contrepartistes, oÅrent conditionnellement 2 600 000 actions ordinaires, sous r πeserve de pr πevente, sous les r πeserves
d'usage concernant leur πemission et leur vente par BCE Emergis, leur remise aux preneurs fermes et leur
acceptation par ceux-ci conform πement aux conditions du contrat de prise ferme dont il est question fia la rubrique
- Mode de placement /, et sous r πeserve de l'approbation de certaines questions d'ordre juridique par Stikeman
Elliott, pour le compte de BCE Emergis, et par Ogilvy Renault, pour le compte des preneurs fermes.

BCE Emergis a convenu de vendre, et BCE, par l'entremise d'une Ñliale en propri πet πe exclusive, a convenu d'acheter,
3 870 968 des actions ordinaires oÅertes par les pr πesentes. Aucune commission ne sera vers πee aux preneurs fermes
dans le cadre de cette transaction. Voir - Achat simultan πe par BCE /.

Les souscriptions d'actions ordinaires oÅertes au public par les preneurs fermes seront re•cues sous r πeserve du droit
de les refuser ou de les r πepartir en totalit πe ou en partie et du droit de clore les registres de souscription fia tout
moment, sans pr πeavis. On pr πevoit que les certiÑcats d πeÑnitifs attestant les actions ordinaires pourront °etre remis fia la
cl°oture du pr πesent placement, qui devrait avoir lieu vers le 22 novembre 2001 ou fia toute autre date dont les parties
pourraient convenir, mais quoi qu'il en soit, au plus tard le 19 d πecembre 2001.

RBC Dominion valeurs mobilifieres Inc. et BMO Nesbitt Burns Inc. sont des Ñliales de banques fia charte
canadienne qui sont des pr°eteurs de BCE Emergis. Par cons πequent, BCE Emergis peut °etre consid πer πee comme
πetant un πemetteur associ πe de RBC Dominion valeurs mobilifieres Inc. et de BMO Nesbitt Burns Inc. aux Ñns de la
l πegislation sur les valeurs mobilifieres de certaines provinces canadiennes. Voir - Emploi du produit / et - Mode de
placement /.
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≥A moins d'indication contraire, tous les montants Ñgurant dans le pr πesent prospectus simpliÑ πe sont exprim πes en dollars canadiens.

DOCUMENTS INT ±EGR ±ES PAR RENVOI

Les documents suivants, d πepos πes aupr fies des diverses commissions de valeurs mobili fieres ou d'autres autorit πes
analogues de chaque province du Canada, sont express πement int πegr πes au pr πesent prospectus simpliÑ πe par renvoi et
en font partie int πegrante :

a) la notice annuelle de BCE Emergis dat πee du 1er mai 2001 pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000;

b) les πetats Ñnanciers consolid πes v πeriÑ πes de BCE Emergis pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 2000
et 1999, accompagn πes du rapport des v πeriÑcateurs s'y rapportant, qui Ñgurent dans le rapport annuel de
BCE Emergis pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000;

c) l'analyse par la direction de la situation Ñnanci fiere et des r πesultats d'exploitation qui Ñgure dans le rapport
annuel de BCE Emergis pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000;

d) la circulaire de sollicitation de procurations par la direction de BCE Emergis πetablie dans le cadre de
l'assembl πee annuelle des actionnaires de BCE Emergis tenue le 15 mai 2001 (sauf la pr πesentation de la
composition du comit πe des ressources humaines et de r πegie de l'entreprise du conseil d'administration de
BCE Emergis, le rapport du comit πe des ressources humaines et de r πegie de l'entreprise sur la
r πemun πeration des membres de la direction, le graphique du rendement pour les actionnaires et l' πenonc πe
des pratiques en mati fiere de r πegie de l'entreprise);

e) les πetats Ñnanciers consolid πes interm πediaires non v πeriÑ πes de BCE Emergis pour les p πeriodes de trois mois
et de neuf mois termin πees les 30 septembre 2001 et 2000;

f) l'analyse interm πediaire par la direction de la situation Ñnanci fiere et des r πesultats d'exploitation pour les
p πeriodes de trois mois et de neuf mois termin πees le 30 septembre 2001;

g) les πetats Ñnanciers consolid πes interm πediaires non v πeriÑ πes de BCE Emergis pour les p πeriodes de six mois
termin πees les 30 juin 2000 et 1999.

Sont en outre r πeput πes int πegr πes au pr πesent prospectus simpliÑ πe par renvoi tous les documents des types
susmentionn πes ainsi que les rapports de changement important (sauf les rapports de changement important
conÑdentiels) d πepos πes par BCE Emergis aupr fies d'une commission de valeurs mobili fieres ou d'une autorit πe analogue
au Canada apr fies la date du pr πesent prospectus simpliÑ πe et avant la Ñn du placement.

Toute information donn πee dans un document int πegr πe ou r πeput πe int πegr πe aux pr πesentes par renvoi est r πeput πee
°etre modiÑ πee ou remplac πee, aux Ñns du pr πesent prospectus simpliÑ πe, si elle est modiÑ πee ou remplac πee par une
mention Ñgurant aux pr πesentes ou dans tout autre document d πepos πe ult πerieurement qui est πegalement int πegr πe ou
r πeput πe int πegr πe aux pr πesentes par renvoi. Le texte qui modiÑe ou remplace une information n'a pas fia pr πeciser qu'il
modiÑe ou remplace une information donn πee auparavant ni n'a fia donner une autre information stipul πee dans le
texte modiÑ πe ou remplac πe. Le fait de modiÑer ou de remplacer une information n'est pas r πeput πe, fia quelque Ñn que
ce soit, °etre un aveu que l'information modiÑ πee ou remplac πee constituait, lorsqu'elle a πet πe donn πee, une information
fausse ou trompeuse, une d πeclaration inexacte sur un fait important ou une omission de d πeclarer un fait important
qui doit °etre d πeclar πe ou qui est n πecessaire pour qu'une information ne soit pas fausse ou trompeuse fia la lumifiere
des circonstances dans lesquelles elle a πet πe donn πee. Seul le texte qui modiÑe ou remplace une information est
r πeput πe faire partie int πegrante du pr πesent prospectus simpliÑ πe.
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LA SOCI ±ET ±E

BCE Emergis est un important fournisseur de services de commerce πelectronique. Ses eÅorts strat πegiques
visent fia aÇrmer sa position de chef de Ñle dans les secteurs des services Ñnanciers et des solutions en sant πe
πelectroniques, o fiu les transactions sont nombreuses. La Soci πet πe oÅre des services de commerce πelectronique fond πes
sur Internet de pointe qui permettent le traitement πelectronique des processus commerciaux allant des commandes
jusqu'aux paiements. BCE Emergis permet fia ses clients de tirer de l'adoption du commerce πelectronique une valeur
croissante et d'obtenir des services toujours plus sophistiqu πes. Ses solutions πelectroniques πevolutives transforment les
processus commerciaux comme l'achat, la vente, la facturation et le paiement et permettent aux compagnies de
r πeussir dans une πeconomie Internet mondiale webcentrique, hautement concurrentielle et ax πee sur la rentabilit πe.
BCE Emergis compte parmi ses clients d'importantes banques et compagnies d'assurance nord-am πericaines.

BCE Emergis compte deux principales Ñliales actives : BCE Emergis Corporation (US Health Corp.) et
BCE Emergis Technologies, Inc. (Emergis Technologies). US Health Corp. fournit des services de traitement des
demandes de remboursement de soins m πedicaux et de limitation des co°uts aux compagnies d'assurance. Emergis
Technologies fournit des solutions de facturation et de paiement accessibles sur Internet. Chacune de ces Ñliales est
une Ñliale en propri πet πe exclusive de BCE Emergis et est r πegie par les lois de l' ±Etat du Delaware.

Le si fiege social et principal πetablissement de BCE Emergis est situ πe au 1155, boulevard Ren πe-L πevesque Ouest,
bureau 2200, Montr πeal (Qu πebec) H3B 4T3 (www.emergis.com). La Soci πet πe loue πegalement des bureaux et
d'autres installations dans la r πegion de Montr πeal (Qu πebec), dans la r πegion de Toronto (Ontario), fia Rockville
(Maryland), fia Greensboro (Caroline du Nord) et fia divers autres endroits au Canada et aux ±Etats-Unis. Les actions
ordinaires de la Soci πet πe (symbole boursier - IFM /) sont int πegr πes fia l'indice compos πe TSE 100.

Services

Les solutions de BCE Emergis permettent aux soci πet πes de transiger et d' πechanger des donn πees, par voie
πelectronique, avec leurs partenaires commerciaux et leurs clients. La vaste gamme de solutions de la Soci πet πe vise des
technologies d'- ordre de paiement /, qui comprennent des solutions de facturation et des fonctionnalit πes de
paiement πelectroniques, y compris le paiement en ligne et le traitement de transactions par carte de cr πedit et de d πebit
aux points de vente, et des solutions d'approvisionnement πelectronique. Ces technologies visent des transactions
comme des commandes, des factures, des relev πes, des documents d'exp πedition et des r πeclamations πelectroniques en
sant πe provenant des clients. La Soci πet πe traite ces transactions, par voie πelectronique, fia l'aide d'une ou de plusieurs
fonctions, y compris la conversion, la r πepartition, la r πesolution et la protection, puis les transmet aux partenaires
commerciaux. D fies qu'ils sont re•cus, les documents sont trait πes par voie πelectronique et les paiements, avis et
conÑrmations correspondants sont πemis et transmis, ce qui ach fieve le cycle commercial. En reliant les diverses
parties fia une transaction, non seulement fia la Soci πet πe mais aussi entre elles, BCE Emergis est camp πee au centre de la
communaut πe πelectronique.

Unit πes d'aÅaires strat πegiques

BCE Emergis a regroup πe ses activit πes et ses diÅ πerentes unit πes en trois unit πes d'aÅaires strat πegiques :

Ì Groupe Solutions πelectroniques en sant πe;
Ì BCE Emergis Ì Canada;
Ì BCE Emergis Ì ±Etats-Unis.

Le Groupe Solutions πelectroniques en sant πe, qui vise le march πe des solutions en sant πe πelectroniques en
Am πerique du Nord, a pour objet de permettre le traitement des demandes de remboursement que re•coivent des
compagnies d'assurance-maladie, des commissions des accidents du travail et des organismes gouvernementaux et
de fournir d'autres services de limitation des co°uts m πedicaux. BCE Emergis tire parti de ses relations d'aÅaires avec
des intervenants du secteur de l'assurance-vie et de l'assurance-maladie, dont plusieurs jouent un r°ole important tant
au Canada qu'aux ±Etats-Unis. Les solutions de la Soci πet πe visent fia permettre aux clients de r πealiser d'importantes
πeconomies de co°uts et d'accro° tre leur eÇcacit πe, et fia leur donner en outre la possibilit πe de revoir certaines de leurs
pratiques commerciales actuelles.

BCE Emergis Ì Canada cherche principalement fia oÅrir une vaste gamme de solutions technologiques de
commerce πelectronique. Celles-ci sont g πen πeralement vendues par l'entremise d'institutions Ñnanci fieres, de Bell
Canada et d'une πequipe de vente. BCE Emergis a πegalement πetabli, au cours des deux derni fieres ann πees, des places
d'aÅaires et des solutions de pointe pour la pr πesentation des factures et pour l'achat en ligne. Elle cherchera fia
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assurer la croissance de ces places d'aÅaires en p πen πetrant de fa•con accrue les bassins d'utilisateurs. Au cours de 2000
et de 2001, ces places d'aÅaires en πetaient fia la phase initiale de leur d πeveloppement.

BCE Emergis Ì ±Etats-Unis cherche principalement fia oÅrir des solutions de commerce πelectronique
sp πeciÑques sur le march πe am πericain. Ses activit πes visent principalement le march πe des services Ñnanciers. Elle utilise
les institutions Ñnanci fieres, distribuant des solutions πelectroniques fia leurs clients. Cette approche cibl πee implique
l'oÅre de technologies de pointe, principalement des solutions de pr πesentation des factures et d'approvisionnement
πelectronique qui sont oÅertes s πepar πement ou comme πel πements d'une solution int πegr πee. La Soci πet πe consid fiere que
cette unit πe en est fia sa phase de d πemarrage et qu'elle recherchera activement fia tirer parti des nombreuses possibilit πes
qu'oÅre le march πe am πericain.

ACHAT SIMULTAN ±E PAR BCE INC.

BCE Emergis a convenu de vendre, et BCE, par l'entremise d'une Ñliale en propri πet πe exclusive, a convenu
d'acheter, 3 870 968 actions ordinaires en exer•cant son droit pr πef πerentiel de souscription au prix de 38,75 $ l'action,
soit le prix auquel les actions ordinaires sont oÅertes au public. Les preneurs fermes ne recevront aucune
r πemun πeration fia l' πegard de cette vente d'actions ordinaires fia la Ñliale en propri πet πe exclusive de BCE. L'achat d πepend
de la souscription, par les preneurs fermes, des 2 600 000 actions ordinaires oÅertes au public, et sera r πealis πe en
m°eme temps que cette souscription. Compte tenu du pr πesent placement, BCE d πetiendra, directement ou
indirectement, 65,1 % des actions ordinaires en circulation de BCE Emergis. Le produit que tirera BCE Emergis de
la vente d'actions ordinaires fia une Ñliale en propri πet πe exclusive de BCE, soit 150 millions de dollars, sera utilis πe par
BCE Emergis pour rembourser le capital de la d πebenture convertible de BCE Emergis πemise fia BCE le 31 d πecembre
2000 (la d πebenture convertible de BCE), qui s' πel fieve fia 150 millions de dollars.

Conform πement fia une entente conclue avec Bell Canada en date du 31 juillet 1998, BCE Emergis a convenu de
ne pas πemettre d'actions ordinaires ou de titres convertibles en actions ordinaires (les titres oÅerts) fia compter du
31 ao°ut 1998, fia moins que les titres oÅerts n'aient d'abord πet πe oÅerts fia Bell Canada, qui aurait un droit pr πef πerentiel
de souscription lui permettant d'acqu πerir, sous r πeserve des approbations r πeglementaires, un nombre de titres oÅerts
proportionnel au nombre d'actions ordinaires que BCE Emergis d πetiendrait fia ce moment-l fia, au prix et aux
conditions auxquels les titres oÅerts sont oÅerts fia d'autres. Le droit de Bell Canada ne s'applique pas fia l' πemission
d'actions ordinaires aux termes du r πegime d'options d'achat d'actions de BCE Emergis ou en vertu de bons de
souscription, d'options ou de droits de BCE Emergis en cours au 31 ao°ut 1998. Bell Canada a transf πer πe ce droit
pr πef πerentiel de souscription fia BCE le 31 mai 1999.

FAIT R ±ECENT

Ententes polyvalentes en matifiere de commerce πelectronique avec Bell Canada

Le 11 octobre 2001, BCE Emergis a annonc πe qu'elle avait sign πe un certain nombre d'ententes cl πes avec
Bell Canada fia l' πegard de la prestation de services de commerce πelectronique avanc πes. Dans le cadre de ces ententes,
BCE Emergis a prolong πe sa relation d'aÅaires avec Bell Canada de trois ann πees suppl πementaires et a πetendu la
port πee de l'entente de revendeur exclusif conclue avec Bell Canada en 1999 fia l' πegard des services d'acc fies d'aÅaires fia
Internet pour inclure le r πeseau d'aÅaires πelectronique de BCE Emergis, qui permet aux entreprises d'°etre reli πees
fia leurs partenaires et d' πechanger des donn πees dans un environnement IP s πecuritaire. L'entente originale devait
prendre Ñn le 31 d πecembre 2001. BCE Emergis a πegalement conclu avec Bell Canada des ententes suppl πementaires
pluriannuelles fia l' πegard de la prestation d'autres services de commerce πelectronique. Les recettes promises pour la
dur πee de ces ententes s' πel fieveront fia 315 millions de dollars et les recettes de 2002 devraient s' πelever fia 132 millions de
dollars.

ACQUISITION IMPORTANTE

United Payors & United Providers, Inc.

En mars 2000, BCE Emergis a acquis US Health Corp. (auparavant United Payors & United Providers, Inc.)
pour 824 321 000 $ en esp fieces (ce qui comprend les co°uts de transaction et d'int πegration). US Health Corp. fournit
des services de traitement des demandes de remboursement et de limitation des co°uts aux compagnies d'assurance
par l'entremise d'un r πeseau d'h°opitaux, dont des h°opitaux de soins de courte dur πee, des fournisseurs de soins de sant πe
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auxiliaires et des m πedecins aux ±Etats-Unis. En 2000, des demandes de remboursement de soins de sant πe de plus de
3,3 milliards de dollars am πericains ont πet πe trait πees fia l'aide des solutions de US Health Corp.

Le 24 mars 2000, aÑn de fournir le Ñnancement n πecessaire fia l'acquisition de US Health Corp., BCE a achet πe,
par voie de placement priv πe, 5 517 827 actions ordinaires au prix de 117,80 $ l'action, pour une contrepartie totale de
650 millions de dollars. La Soci πet πe a πegalement πemis fia BCE une d πebenture convertible d'un montant en capital de
150 millions de dollars portant int πer°et au taux de 6,84 % par ann πee. Cette d πebenture a πet πe rembours πee le
31 d πecembre 2000 et la d πebenture convertible de BCE, portant int πer°et au taux de 6,3 % par ann πee, a πet πe πemise
fia BCE pour Ñnancer la premi fiere. Celle-ci est convertible, au gr πe du porteur, en 1 989 389 actions ordinaires, fia un
prix de conversion de 75,40 $ l'action, et arrive fia πech πeance le 30 juin 2002.

EMPLOI DU PRODUIT

Le produit net estimatif que doit tirer BCE Emergis du pr πesent placement s' πel fieve fia 246 420 000 $. Sur ce
montant, 96 420 000 $ seront aÅect πes au Ñnancement de la recherche et du d πeveloppement, des acquisitions et des
besoins en capitaux, en cours ou projet πes, de BCE Emergis. BCE Emergis aÅectera le solde, soit 150 millions de
dollars, au remboursement du capital de la d πebenture convertible de BCE. La Soci πet πe ne se servira pas du produit
tir πe du pr πesent placement pour r πeduire sa dette envers les banques fia charte canadienne dont RBC Dominion valeurs
mobili fieres Inc. et BMO Nesbitt Burns Inc. sont des Ñliales. Voir - Mode de placement /.

DESCRIPTION DU CAPITAL-ACTIONS

Le capital autoris πe de BCE Emergis est constitu πe d'un nombre illimit πe d'actions ordinaires et d'un nombre
illimit πe d'actions privil πegi πees pouvant °etre πemises en s πeries. Au 6 novembre 2001, on comptait 94 811 661 actions
ordinaires πemises et en circulation et aucune action privil πegi πee n' πetait πemise et en circulation.

Actions ordinaires

Les actions ordinaires comportent les droits, privil fieges, restrictions et conditions suivantes et y sont assujetties :

Droit de vote Ì Chaque action ordinaire conf fiere fia son porteur le droit d'°etre avis πe de la tenue de toutes les
assembl πees g πen πerales et extraordinaires des actionnaires de BCE Emergis et d'y assister, sauf en ce qui concerne les
assembl πees auxquelles seuls les porteurs d'une cat πegorie ou d'une s πerie particuli fiere ont le droit de voter.
Chaque action ordinaire conf fiere fia son porteur un droit de vote.

Dividendes Ì Les porteurs des actions ordinaires peuvent recevoir, au gr πe des administrateurs, sur une partie
ou sur la totalit πe des proÑts ou des surplus de la Soci πet πe d°ument applicables au paiement de dividendes et apr fies le
paiement de tout dividende payable sur des actions privil πegi πees, les dividendes d πeclar πes et payables par
BCE Emergis sur les actions ordinaires.

Dissolution Ì Les porteurs d'actions ordinaires ont droit au partage πegal de toute distribution de l'actif de
BCE Emergis au moment de sa liquidation volontaire ou forc πee ou de sa dissolution, ou de toute autre distribution
de son actif entre ses actionnaires. Une telle participation est assujettie aux droits, privil fieges, restrictions et
conditions se rattachant aux actions privil πegi πees πemises et en circulation ou aux actions de toute autre cat πegorie
prenant rang avant les actions ordinaires.

Actions privil πegi πees

Les actions privil πegi πees peuvent °etre πemises en s πeries et, sous r πeserve des statuts de BCE Emergis, le conseil
d'administration a le droit d' πetablir, avant leur πemission, la d πesignation, les droits, les privil fieges, les restrictions et les
conditions se rattachant aux actions de chaque s πerie. Les porteurs d'actions privil πegi πees ne peuvent voter aux
assembl πees des actionnaires sauf de la mani fiere pr πevue par la loi.
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STRUCTURE DU CAPITAL

Le tableau non v πeriÑ πe qui suit fait πetat de l'encaisse et des placements temporaires en esp fieces, de la dette
fia court terme, de la dette fia long terme et de la structure du capital de BCE Emergis au 30 septembre 2001 sur une
base r πeelle et pro forma pour tenir compte du pr πesent placement et du remboursement de la d πebenture convertible
de BCE fia la cl°oture.

Le pr πesent tableau doit °etre lu de concert avec les πetats Ñnanciers consolid πes v πeriÑ πes et non v πeriÑ πes qui sont
int πegr πes par renvoi au pr πesent prospectus.

Au 30 septembre 2001

R πeel Pro forma

(non v πeriÑ πe) (non v πeriÑ πe)
(En milliers de dollars,

sauf le nombre d'actions)

Encaisse et placements temporaires en esp fieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 81,9 178,3 1

Dette fia court terme
Tranche fia court terme de la dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 24,6 24,6
D πebenture convertible payable fia la soci πet πe m fiereÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 139,5 Ì 2 5

164,1 24,6

Dette fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 30,8 30,8

Avoir des actionnaires
Option sur la d πebenture convertible payable fia la soci πet πe m fiere ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 21,0 Ì 3

Capital-actions
Nombre illimit πe d'actions ordinaires, 94 780 308 πemises,

101 251 276 pro forma ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 349,0 1 595,4 4

Surplus d'apportÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25,2 46,2 3

D πeÑcit ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (685,1) (695,6)5

Redressement au titre de la conversion des devisesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 54,1 54,1

764,2 1 001,1

Capitalisation totaleÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 959,1 1 055,5

1) Pour tenir compte de l'ajout d'un produit net de 96 420 000 $, compte tenu (i) du pr πesent placement, (ii) du remboursement de la
d πebenture convertible de BCE, et (iii) des frais et des co°uts estimatifs du pr πesent placement.

2) Pour tenir compte du remboursement de la d πebenture convertible de BCE d'un montant de 150 millions de dollars.

3) Pour tenir compte du montant de l'option de conversion non lev πee sur la d πebenture convertible de BCE rembours πe au moyen du produit de
l' πemission et de la vente d'actions ordinaires fia une Ñliale en propri πet πe exclusive de BCE. (Voir la rubrique - Achat simultan πe par
BCE Inc. /.)

4) Pour tenir compte de l' πemission de 6 470 968 actions ordinaires d'un montant de 250 750 000 $ moins les frais et co°uts estimatifs du pr πesent
placement de 4 330 000 $.

5) Pour tenir compte de l'augmentation restante sur la d πebenture convertible de BCE d'un montant de 10,5 millions de dollars.

MODE DE PLACEMENT

Selon un contrat (le contrat de prise ferme) dat πe du 8 novembre 2001 et conclu entre RBC Dominion valeurs
mobili fieres Inc., March πes mondiaux CIBC inc., Financi fiere Banque Nationale Inc., Valeurs mobili fieres TD Inc.,
Scotia Capitaux Inc., BMO Nesbitt Burns Inc., Raymond James Lt πee, Valeurs mobili fieres Yorkton Inc. et Thomson
Kernaghan & Cie Limit πee (collectivement, les preneurs fermes), d'une part, et BCE Emergis, d'autre part, cette
derni fiere s'est engag πee fia vendre et les preneurs fermes se sont engag πes fia acheter vers le 22 novembre 2001, ou fia toute
autre date dont ils pourraient convenir, mais, quoi qu'il en soit, au plus tard le 19 d πecembre 2001 (la date de
cl °oture), sous r πeserve du respect de toutes les exigences juridiques n πecessaires et des modalit πes et des conditions qui
y sont contenues, la totalit πe absolue des 2 600 000 actions ordinaires vis πees par le pr πesent placement au prix de
38,75 $ l'action, pour une contrepartie totale de 100 750 000 $ payable fia BCE Emergis contre livraison de
ces actions ordinaires. En contrepartie des services qu'ils rendront aux termes du contrat de prise ferme,
BCE Emergis a convenu de verser aux preneurs fermes une r πemun πeration s' πelevant fia 4 030 000 $ (1,55 $ l'action)
au total. L'obligation des preneurs fermes d'acheter les 2 600 000 actions ordinaires d πepend notamment de la
r πealisation de l'achat, par une Ñliale en propri πet πe exclusive de BCE, de 3 870 968 actions ordinaires, comme il est
d πecrit fia la rubrique - Achat simultan πe par BCE /.
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RBC Dominion valeurs mobili fieres Inc. et BMO Nesbitt Burns Inc. sont des Ñliales de banques fia charte
canadiennes qui sont des pr°eteurs de BCE Emergis. Par cons πequent, la Soci πet πe peut °etre consid πer πee comme πetant un
πemetteur associ πe de RBC Dominion valeurs mobili fieres Inc. et de BMO Nesbitt Burns Inc. aux sens o fiu l'entend la
l πegislation sur les valeurs mobili fieres applicable. BCE Emergis dispose d'une ligne de cr πedit aupr fies d'une banque fia
charte canadienne. Cette ligne plafonne fia 8 millions de dollars. Aucune somme n'en a πet πe tir πee. BCE Emergis a une
dette impay πee de 4 500 000 $ aux termes d'un pr°et fia terme conclu avec la m°eme banque fia charte canadienne. BCE
Emergis dispose d'une ligne de cr πedit aupr fies d'une autre banque fia charte canadienne. Cette ligne plafonne fia
8 millions de dollars. Aucune somme n'en a πet πe tir πee. BCE Emergis dispose d'une facilit πe de cr πedit au titre de la
location-acquisition aupr fies de la m°eme banque fia charte canadienne s' πelevant fia 30 millions de dollars, dont
24 500 000 $ sont impay πes. BCE Emergis se conforme aux dispositions de ces facilit πes de cr πedit. Aucun produit du
placement ne servira fia rembourser les montants impay πes aux termes de ces facilit πes. Ces banques n'ont pas particip πe
aux n πegociations entourant le placement ou fia l' πetablissement des conditions et modalit πes du placement ni n'ont tent πe
d'inÖuer sur ces n πegociations de quelque fa•con que ce soit.

Le prix d'oÅre des actions ordinaires a πet πe πetabli par voie de n πegociation entre BCE Emergis et les preneurs
fermes. Ces preneurs fermes ne tireront du placement aucun avantage autre que la r πemun πeration payable par BCE
Emergis dont il est question ci-dessus.

Aux termes du contrat de prise ferme, les obligations des preneurs fermes sont individuelles et non solidaires et
il peut y °etre mis Ñn fia leur gr πe d'apr fies leur πevaluation de la situation des march πes Ñnanciers et il peut y °etre mis Ñn
aussi fia la r πealisation de certains πev πenements stipul πes. Les preneurs fermes sont toutefois tenus de prendre livraison et
d'eÅectuer le paiement des 2 600 000 actions ordinaires oÅertes aux pr πesentes si l'une d'entre elles est achet πee aux
termes du contrat de prise ferme.

BCE Emergis s'est engag πee envers les preneurs fermes fia ne pas vendre ni convenir de vendre ni oÅrir de vendre
des actions ordinaires ou des titres convertibles en de telles actions, et fia ne pas octroyer d'options visant la vente de
telles actions ni autrement en disposer, que ce soit de fa•con directe ou indirecte, et ce, pendant une p πeriode se
terminant 90 jours suivant la date de cl°oture, fia moins d'avoir obtenu au pr πealable le consentement par πecrit de
RBC Dominion valeurs mobili fieres Inc. et de March πes mondiaux CIBC inc. pour le compte des preneurs fermes,
sauf pour r πemun πerer des employ πes ou des administrateurs, ou leur consentir un incitatif, pour acquitter des eÅets en
circulation ou satisfaire des engagements contractuels ou en r fieglement partiel ou int πegral du prix d'achat de toute
entreprise ou de tous πel πements d'actif acquis par BCE Emergis, sans lien de d πependance.

BCE s'est engag πee envers les preneurs fermes fia ne pas vendre ni convenir de vendre ni oÅrir de vendre
des actions ordinaires de BCE Emergis ou des titres convertibles en de telles actions de BCE Emergis et fia ne pas
octroyer d'options visant la vente de telles actions ni autrement en disposer, que ce soit de fa•con directe ou indirecte,
et ce, pendant une p πeriode se terminant 90 jours suivant la date de cl°oture, fia moins d'avoir obtenu au pr πealable le
consentement par πecrit de RBC Dominion valeurs mobili fieres Inc. et de March πes mondiaux CIBC inc. pour le
compte des preneurs fermes, sauf s'il s'agit de cessions d'actions ordinaires de BCE Emergis ou d'autres titres
d πecrits ci-dessus fia des Ñliales directes ou indirectes de BCE.

Des instructions g πen πerales de la Commission des valeurs mobili fieres du Qu πebec et de la Commission des valeurs
mobili fieres de l'Ontario interdisent aux preneurs fermes d'acheter ou d'oÅrir d'acheter des actions ordinaires pendant
la dur πee du placement aux termes du prospectus, sous r πeserve de certaines exceptions dans la mesure o fiu l'achat ou
l'oÅre ne sont pas faits dans le but de cr πeer une activit πe r πeelle ou apparente sur ces actions ordinaires ou de faire
monter leur cours. Les exceptions en question comprennent un achat ou une oÅre permis par les r fiegles et r fieglements
de la Bourse de Toronto relativement fia la stabilisation du march πe et aux activit πes passives de maintien du march πe
ainsi qu'une oÅre ou un achat eÅectu πes pour le compte d'un client si l'ordre n'a pas πet πe sollicit πe pendant la dur πee du
placement. Sous r πeserve de ce qui pr πec fiede, et dans le cadre du pr πesent placement, les preneurs fermes peuvent
attribuer des actions ordinaires en exc πedent de l' πemission ou faire des op πerations visant fia stabiliser ou fia maintenir
leur cours fia un niveau sup πerieur fia celui qui serait autrement form πe sur un march πe libre. Ces op πerations peuvent °etre
entreprises ou interrompues fia tout moment au cours du pr πesent placement.

Les actions ordinaires n'ont pas πet πe ni ne seront enregistr πees aux termes de la Securities Act of 1933 des
±Etats-Unis, en sa version modiÑ πee (la Loi de 1933), et, par cons πequent, ne peuvent pas °etre oÅertes ni vendues aux
±Etats-Unis, sauf dans le cadre de certaines op πerations dispens πees des exigences d'enregistrement pr πevues par la Loi
de 1933. Chaque preneur ferme s'est engag πe fia ne pas oÅrir, vendre ou livrer des actions ordinaires aux ±Etats-Unis ou
dans l'un de ses territoires ou possessions, autrement qu'en conformit πe avec les conditions de ces dispenses. En
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outre, tant qu'il ne s'est pas πecoul πe 40 jours apr fies le d πebut du pr πesent placement, l'oÅre ou la vente des actions
ordinaires aux ±Etats-Unis par un courtier (qu'il participe ou non au pr πesent placement) risque de contrevenir aux
exigences d'enregistrement de la Loi de 1933, si cette oÅre ou cette vente est r πealis πee autrement qu'en conformit πe
avec la Rule 144A prise en application de la Loi de 1933.

FACTEURS DE RISQUE

La Soci πet πe estime qu'il n'existe aucun autre facteur de risque que ceux divulgu πes fia l'article 3.15 de la
rubrique 3, - Description de l'entreprise /, de la notice annuelle de BCE Emergis dat πee du 1er mai 2001 pour
l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000.

QUESTIONS D'ORDRE JURIDIQUE

Certaines questions d'ordre juridique relatives aux actions ordinaires oÅertes aux pr πesentes seront examin πees
par Stikeman Elliott, pour le compte de BCE Emergis, et par Ogilvy Renault, pour le compte des preneurs fermes.
Le 8 novembre 2001, les associ πes et les avocats-salari πes de Stikeman Elliott et de Ogilvy Renault πetaient
propri πetaires v πeritables, directement ou indirectement, en tant que groupe, de moins de 1 % des actions ordinaires de
BCE Emergis.

ADMISSIBILIT ±E AUX FINS DE PLACEMENT

De l'avis de Stikeman Elliott, conseillers juridiques de BCE Emergis, et de Ogilvy Renault, conseillers
juridiques des preneurs fermes, d'apr fies les lois en vigueur fia la date des pr πesentes et sous r πeserve du respect des
normes de prudence et des dispositions et restrictions g πen πerales en mati fiere de placement πenonc πees dans les lois
suivantes (et, le cas πech πeant, leurs r fieglements d'application respectifs) et, dans certains cas, sous r πeserve du respect
des exigences additionnelles relatives aux politiques et objectifs de placement, et sans qu'il soit n πecessaire d'avoir
recours aux dispositions dites - omnibus /, un placement dans les actions ordinaires ne sera pas, fia la date de
l' πemission, interdit aux termes des lois suivantes :

Loi sur les soci πet πes d'assurances (Canada); Loi sur les r πegimes compl πementaires de
Loi de 1985 sur les normes de prestation de retraite (Qu πebec) pour un r πegime garanti, au sens

pension (Canada); de cette loi;
Loi sur les soci πet πes de Ñducie et de pr °et (Canada); Loi sur les soci πet πes de pr °et et de Ñducie (Ontario);
Loi sur les assurances (Qu πebec), pour un assureur, Loi sur les r πegimes de retraite (Ontario);

au sens de cette loi, constitu πe en vertu des lois Insurance Act (Alberta);
de la province de Qu πebec, autre qu'une Employment Pension Plans Act (Alberta);
corporation de fonds de garantie; Loan and Trust Corporations Act (Alberta);

Loi sur les soci πet πes de Ñducie et les soci πet πes Loi sur les assurances (Manitoba);
d' πepargne (Qu πebec), pour une soci πet πe de Ñducie, Financial Institutions Act (Colombie-Britannique);
au sens de cette loi, qui investit ses propres fonds Pension BeneÑts Standards Act
ainsi que les fonds re•cus fia titre de d πep°ots et une (Colombie-Britannique).
soci πet πe d' πepargne, au sens de cette loi, qui
investit ses propres fonds;

En outre, de l'avis de ces conseillers juridiques, les actions ordinaires constitueront πegalement, fia la date de
cl°oture, des placements admissibles aux termes de la Loi de l'imp °ot sur le revenu (Canada) pour les Ñducies r πegies
par un r πegime enregistr πe d' πepargne-retraite, un fonds enregistr πe de revenu de retraite, un r πegime enregistr πe
d' πepargne- πetudes ou un r πegime de participation diÅ πer πee aux b πen πeÑces.

V ±ERIFICATEURS, AGENT DES TRANSFERTS ET
AGENT CHARG ±E DE LA TENUE DES REGISTRES

Deloitte & Touche s.r.l., comptables agr πe πes, 1, Place Ville-Marie, bureau 3000, Montr πeal (Qu πebec), H3B 4T9,
sont les v πeriÑcateurs de BCE Emergis.

L'agent des transferts et agent charg πe de la tenue des registres pour les actions ordinaires est la Compagnie
Trust CIBC Mellon fia ses bureaux principaux de Montr πeal et de Toronto.
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RECOURS

Les lois πetablies par certaines autorit πes l πegislatives au Canada conf fierent fia l'acqu πereur un droit de r πesolution, qui
ne peut °etre exerc πe que dans les deux jours ouvrables suivant la r πeception r πeelle ou r πeput πee du prospectus et des
modiÑcations. Ces lois permettent πegalement fia l'acqu πereur de demander la nullit πe ou, dans certains cas, des
dommages-int πer°ets par suite d'op πerations de placement eÅectu πees avec un prospectus contenant des informations
fausses ou trompeuses, ou par suite de la non-transmission du prospectus. Toutefois, ces diverses actions doivent °etre
exerc πees dans des d πelais d πetermin πes. On se reportera aux dispositions applicables et on consultera πeventuellement un
conseiller juridique.

9



BCE EMERGIS INC.

±ETAT CONSOLID ±E DES R ±ESULTATS PRO FORMA NON V ±ERIFI ±E

RAPPORT SUR LA COMPILATION

Aux administrateurs de
BCE Emergis Inc.

Nous avons proc πed πe fia un examen portant uniquement sur la compilation de l' πetat consolid πe des r πesultats
pro forma ci-joint de BCE Emergis Inc. pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000, lequel a πet πe pr πepar πe pour
inclusion dans le prospectus simpliÑ πe relatif fia la vente et fia l' πemission d'actions ordinaires. ≥A notre avis, l' πetat
consolid πe des r πesultats pro forma de BCE Emergis Inc. a πet πe compil πe correctement pour reÖ πeter l'op πeration pr πevue
et les hypoth fieses d πecrites dans les notes compl πementaires.

Comptables agr πe πes

Montr πeal (Qu πebec)
Le ¬ novembre 2001
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BCE EMERGIS INC.

±ETAT CONSOLID ±E DES R ±ESULTATS PRO FORMA NON V ±ERIFI ±E

Exercice termin πe le 31 d πecembre 2000
(en milliers de dollars, sauf la perte par action)

Redressements Donn πees
BCE Emergis UP&UP pro forma pro forma

(v πeriÑ πe) (pour la p πeriode (voir la note 2) (non v πeriÑ πe)
comprise entre le
1er janvier 2000 et
le 31 mars 2000)

(non v πeriÑ πe)

ProduitsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 467 972 41 322 Ì 509 294
Co°uts directs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 111 970 2 878 Ì 114 848

Marge brute ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 356 002 38 444 Ì 394 446

Charges
Exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 148 116 15 832 Ì 163 948
Ventes et marketing ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 53 694 1 818 Ì 55 512
Recherche et d πeveloppement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 28 005 Ì Ì 28 005
Frais g πen πeraux et administratifs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 51 372 3 076 Ì 54 448

281 187 20 726 Ì 301 913

B πen πeÑce avant les πel πements suivants ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 74 815 17 718 Ì 92 533
Amortissement des immobilisations corporelles ÏÏÏ 27 983 888 28 871
Amortissement des immobilisations incorporelles 317 755 900 50 974 (a) 368 729

(900)(c)
Int πer°ets cr πediteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (5 588) Ì Ì (5 588)
Int πer°ets d πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 814 384 2 361 (b) 13 294

(265)(d)
Augmentation de la d πebenture convertible payable

fia la soci πet πe m fiere relativement fia l'option ÏÏÏÏÏÏ 25 236 Ì Ì 25 236
Gain fia la vente d'activit πes dont la Soci πet πe s'est

retir πee, montant netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (16 169) Ì (16 169)
Frais de rationalisation suivant la fusionÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 14 278 Ì 14 278
Autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (741) Ì (741)

B πen πeÑce (perte) avant imp°ots sur les b πen πeÑcesÏÏÏ (285 216) 2 009 (52 170) (335 377)

Imp°ots sur les b πen πeÑces
Exigibles ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 869 4 326 110 (e) 15 305
Futurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (16 780) Ì (977)(e) (17 757)

Perte nette ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (279 305) (2 317) (51 303) (332 925)

Perte de base et dilu πee par action ($) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (3,04) (3,58)
Nombre moyen pond πer πe d'actions en circulation

utilis πe pour calculer la perte de base et dilu πee
par action (en milliers)ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 91 744 (f) 93 017

Voir les notes compl πementaires.
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BCE EMERGIS INC.

NOTES COMPL ±EMENTAIRES

(en milliers de dollars)

1. Mode de pr πesentation

L' πetat consolid πe des r πesultats pro forma non v πeriÑ πe ci-joint de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000 de BCE Emergis inc.

(- BCE Emergis /) a πet πe pr πepar πe conform πement aux principes comptables g πen πeralement reconnus du Canada en vue d'°etre inclus dans le

prospectus de BCE Emergis (le - prospectus /) pr πepar πe pour rendre admissible l' πemission d'actions ordinaires par BCE Emergis. Cet πetat

repose sur ce qui suit :

‚ Les πetats Ñnanciers consolid πes v πeriÑ πes de BCE Emergis de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000, qui incluent les r πesultats de

United Payors and United Providers, Inc. (- UP&UP /) depuis le 24 mars 2000;

‚ De l'information Ñnanci fiere additionnelle non v πeriÑ πee de UP&UP pour la p πeriode comprise entre le ler janvier 2000 et le 23 mars 2000,

laquelle a πet πe convertie en dollars canadiens au taux de change de 1,4535, soit le taux de change moyen de la p πeriode.

L' πetat consolid πe des r πesultats reÖ fiete, sur une base pro forma, l'acquisition de la totalit πe des actions en circulation de UP&UP.

De l'avis de BCE Emergis, cet πetat consolid πe des r πesultats pro forma contient tous les redressements importants n πecessaires fia la pr πesentation

Ñd fiele d' πetats Ñnanciers pro forma.

Pour la pr πeparation de l' πetat consolid πe des r πesultats pro forma, aucun redressement n'a πet πe fait pour tenir compte des synergies en mati fiere

d'exploitation qui pourraient d πecouler de l'acquisition ou pour reÖ πeter toute op πeration survenue apr fies le 24 mars 2000. Par cons πequent, l' πetat

consolid πe des r πesultats pro forma non v πeriÑ πe n'est pas n πecessairement repr πesentatif des r πesultats qui auraient pu °etre r πeellement obtenus ni

des r πesultats pr πevus de p πeriodes futures, si les πev πenements dont il est question aux pr πesentes avaient eu lieu aux dates indiqu πees.

L' πetat consolid πe des r πesultats pro forma doit °etre lu fia la lumi fiere des πetats Ñnanciers consolid πes v πeriÑ πes et non v πeriÑ πes de BCE Emergis et de

UP&UP qui Ñgurent ailleurs dans le prospectus.

2. Hypothfieses et redressements pro forma

Hypoth fieses portant sur le regroupement d'entreprises

Le regroupement d'entreprises entre BCE Emergis et UP&UP a πet πe comptabilis πe selon la m πethode de l'acquisition.

L' πetat consolid πe des r πesultats pro forma de l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000 reÖ fiete le regroupement d'entreprises avec UP&UP

comme s'il avait eu lieu le 1er janvier 2000.

Aucun bilan consolid πe pro forma n'est requis pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000, πetant donn πe que le regroupement d'entreprises est

compris dans le bilan consolid πe de BCE Emergis au 31 d πecembre 2000.

Redressements pro forma

Acquisition de UP&UP

(a) Repr πesente l'amortissement pro forma pour la p πeriode comprise entre le 1er janvier 2000 et le 23 mars 2000, d'un montant de 50 974 $.

Le reste de l'amortissement pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 2000 est d πej fia inclus dans l' πetat consolid πe des r πesultats de BCE

Emergis. L'amortissement de l' πecart d'acquisition a πet πe calcul πe en fonction d'une p πeriode d'amortissement de trois ans.

(b) Repr πesente la charge au titre des int πer°ets th πeoriques pro forma, d'un montant de 2 361 $, relativement fia la d πebenture convertible, qui

a πet πe constat πee aÑn de tenir compte des int πer°ets d πebiteurs additionnels, au taux de 6,84, et engag πee pour la p πeriode comprise entre

le 1er janvier 2000 et le 23 mars 2000, comme si la d πebenture avait πet πe πemise le 1er janvier 2000.

Aucune augmentation additionnelle pro forma de la d πebenture convertible payable fia la soci πet πe m fiere n'est requise πetant donn πe que

la totalit πe de l'augmentation a πet πe comptabilis πee dans l' πetat consolid πe des r πesultats de BCE Emergis pour la p πeriode termin πee

le 31 d πecembre 2000.

(c) Repr πesente l' πelimination de l'amortissement de l' πecart d'acquisition, d'un montant de 900 $, dans les πetats Ñnanciers de UP&UP,

auquel une juste valeur de n πeant avait πet πe attribu πee suivant l'acquisition.

(d) Repr πesente le remboursement des eÅets fia payer de UP&UP en cons πequence de l'acquisition. L' πetat consolid πe des r πesultats inclut un

redressement pro forma qui tient compte d' πeconomies d'int πer°ets d'un montant de 265 $.

(e) Repr πesente l'incidence Ñscale des redressements qui pr πec fiedent, le cas πech πeant, selon un taux d'imposition pr πesum πe de 41,39 %.

(f) Repr πesente le nombre moyen pond πer πe d'actions en circulation utilis πe pour calculer la perte de base et dilu πee par action qui inclut les

actions πemises dans le cadre de l'acquisition de UP&UP, comme si l' πemission avait eu lieu le 1er janvier 2000.
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RAPPORT DES EXPERTS-COMPTABLES IND ±EPENDANTS

Au conseil d'administration et aux actionnaires de
United Payors & United Providers, Inc.

≥A notre avis, les bilans consolid πes ci-joints et les πetats consolid πes connexes des r πesultats, des capitaux propres et
des Öux de tr πesorerie donnent, fia tous les πegards importants, une image Ñd fiele de la situation Ñnanci fiere de
United Payors & United Providers, Inc. et ses Ñliales (la - Soci πet πe /) aux 31 d πecembre 1999 et 1998 ainsi que des
r πesultats de leur exploitation et de leurs Öux de tr πesorerie pour les exercices termin πes fia ces dates selon les principes
comptables g πen πeralement reconnus des ±Etats-Unis d'Am πerique. La responsabilit πe de ces πetats Ñnanciers incombe
fia la direction de la Soci πet πe; notre responsabilit πe consiste fia exprimer une opinion sur ces πetats Ñnanciers en nous
fondant sur nos v πeriÑcations. Nos v πeriÑcations ont πet πe eÅectu πees conform πement aux normes de v πeriÑcation
g πen πeralement reconnues des ±Etats-Unis d'Am πerique. Ces normes exigent que la v πeriÑcation soit planiÑ πee et
ex πecut πee de mani fiere fia fournir l'assurance raisonnable que les πetats Ñnanciers sont exempts d'inexactitudes
importantes. La v πeriÑcation comprend le contr°ole par sondages des πel πements probants fia l'appui des montants et des
autres πel πements d'information fournis dans les πetats Ñnanciers. Elle comprend πegalement l' πevaluation des principes
comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appr πeciation de la pr πesentation
d'ensemble des πetats Ñnanciers. ≥A notre avis, nos v πeriÑcations servent de fondement raisonnable fia l'opinion
exprim πee ci-dessus.

(sign πe) PricewaterhouseCoopers LLP

McLean (Virginia)
Le 7 f πevrier 2000
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UNITED PAYORS & UNITED PROVIDERS, INC.

BILANS CONSOLID ±ES
31 d πecembre 31 d πecembre

1999 1998

(en dollars US)
ACTIF

SERVICES DE SOINS DE LA SANT ±E
Actif fia court terme

Esp fieces et quasi-esp fieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 36 774 618 $ 27 510 647 $
Placements fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 145 070 3 855 195
Comptes d πebiteurs, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 861 953 12 729 631
Imp°ots sur les b πen πeÑces report πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 199 866 707 491
Autres πel πements d'actif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 555 665 1 109 584

Total de l'actif fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 62 537 172 45 912 548
Immobilisations, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 384 053 4 301 944
Avances aux fournisseurs contractants, montant netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 37 337 030 24 414 030
Titres de placement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 23 575 600 1 811 777
Actifs incorporels et autres, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 46 175 300 39 504 700

Total de l'actif, SERVICES DE SOINS DE LA SANT ±E ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 174 009 155 115 944 999

SERVICES FINANCIERS
Esp fieces et quasi-esp fieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 617 677 Ì
Financement sur le march πe secondaire fia recevoirÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 478 456 Ì
Titres de placement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 933 163 Ì
Pr°ets, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 883 237 Ì
Biens immobiliers d πetenus, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 912 540 Ì
Actifs incorporels et autres, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 869 873 Ì

Total de l'actif, SERVICES FINANCIERS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 35 694 946 Ì

Total de l'actifÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 209 704 101 $ 115 944 999 $

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
SERVICES DE SOINS DE LA SANT ±E
Passif fia court terme

Comptes cr πediteurs et charges fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 11 421 900 $ 11 487 823 $
Imp°ots sur les b πen πeÑces et autres imp°ots fia payerÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 638 426 2 861 841
Billets fia payer et contrats de location-acquisition, tranche fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 000 000 5 040 951

Total du passif fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 060 326 19 390 615
Imp°ots sur les b πen πeÑces report πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 100 000 Ì
Charges fia payer fia long terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 933 333 1 073 333
Billets fia payer et contrats de location-acquisition, tranche fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 500 000 17 022 738

Total du passif, SERVICES DE SOINS DE LA SANT ±E ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 37 593 659 37 486 686

SERVICES FINANCIERS
±Epargne et d πep°ots fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 910 207 Ì
Autres certiÑcats de d πep°ot ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 18 288 798 Ì

Total des d πep°ots ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 199 005 Ì
Autres πel πements de passif ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 961 689 Ì

Total du passif, SERVICES FINANCIERS ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 26 160 694 Ì

Total du passifÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 63 754 353 37 486 686

Engagements et πeventualit πes
Capitaux propres

Actions privil πegi πees convertibles, valeur nominale de 0,01 $, 5 000 000 d'actions
autoris πees, aucune πemise et en circulation aux 31 d πecembre 1999 et 1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì

Actions ordinaires, valeur nominale de 0,01 $, 35 000 000 d'actions autoris πees,
19 086 781 et 17 360 454 actions πemises aux 31 d πecembre 1999 et 1998,
respectivementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 190 859 173 605

Capital vers πe suppl πementaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 65 621 617 37 123 886
Actions autod πetenues, 33 000 et 273 151 actions aux 31 d πecembre 1999 et 1998,

respectivement, au co°ut ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (494 440) (2 634 490)
Autres πel πements du r πesultat global cumul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 748 000 Ì
B πen πeÑces non r πepartisÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 70 410 272 44 491 012
R πemun πeration report πeeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (526 560) (695 700)

Total des capitaux propres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 145 949 748 $ 78 458 313 $

Total du passif et des capitaux propres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 209 704 101 $ 115 944 999 $

Les notes compl πementaires font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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UNITED PAYORS & UNITED PROVIDERS, INC.

R ±ESULTATS CONSOLID ±ES

Exercices termin πes les 31 d πecembre 1999 et 1998

1999 1998

(en dollars US)

SERVICES DE SOINS DE LA SANT ±E
Produits

Impartition Ì r πeseau des fournisseurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 83 494 019 $ 57 951 926 $
Impartition Ì gestion m πedicaleÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 24 283 984 20 497 393

Total des produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 107 778 003 78 449 319

Charges d'exploitation
Frais de contrats directs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 51 030 137 33 524 429
Frais g πen πeraux et frais d'administration ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 167 474 8 364 594
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 357 396 4 028 416

Total des charges d'exploitationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 65 555 007 45 917 439

Autres produits
Gain net r πealis πe sur la vente de titres n πegociablesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 136 234 419 060
Int πer°ets cr πediteurs, moins les int πer°ets d πebiteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 423 718 155 966
Autres produits, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 180 977 154 244

Total des autres produits, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 740 929 729 270

B πen πeÑce avant imp°ots sur les b πen πeÑces, SERVICES DE SOINS DE LA
SANT ±E ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 42 963 925 33 261 150

SERVICES FINANCIERS
Int πer°ets cr πediteurs ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 685 881
Int πer°ets d πebiteursÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 300 847

Int πer°ets cr πediteurs nets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 385 034
Provisions pour pertes sur pr°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 805

Int πer°ets cr πediteurs nets apr fies provision pour perte sur pr°etsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 383 229
Autres produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 193 518
Frais g πen πeraux et frais d'administration ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 426 203
Amortissement de l' πecart d'acquisition ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 104 209

B πen πeÑce avant imp°ots sur les b πen πeÑces, SERVICES FINANCIERS ÏÏÏÏÏÏÏ 46 335

TOTAL POUR LA SOCI ±ET ±E
B πen πeÑce avant imp°ots sur les b πen πeÑces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 43 010 260 33 261 150
Charge d'imp°ots sur les b πen πeÑces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 091 000 13 682 000

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 919 260 $ 19 579 150 $

B πen πeÑce net de base par action, non dilu πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,40 $ 1,15 $

Nombre moyen pond πer πe d'actions en circulation, b πen πeÑce de baseÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 18 491 473 17 064 954

B πen πeÑce net dilu πe par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,35 $ 1,09 $

Nombre moyen pond πer πe d'actions en circulation, b πen πeÑce dilu πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 252 856 17 981 445

Les notes compl πementaires font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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UNITED PAYORS & UNITED PROVIDERS, INC.

CAPITAUX PROPRES CONSOLID ±ES

Exercices termin πes les 31 d πecembre 1999 et 1998

Capital R πesultat
Actions ordinaires vers πe Actions global B πen πeÑces R πemun πeration
Actions Montant additionnel autod πetenues cumul πe non r πepartis report πee Total

(en dollars US)

Solde au 31 d πecembre

1997 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 052 729 173 605 $ 37 123 886 $ (3 029 450)$ Ì $ 24 911 862 $ (883 200)$ 58 296 703 $

Acquisition d'actions

autod πetenues ÏÏÏÏÏÏÏ (16 500) Ì Ì (207 574) Ì Ì Ì (207 574)

Actions autod πetenues

πemises de nouveau en

vertu du r πegime

d'achat d'actions des

employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 574 Ì Ì 370 524 Ì Ì Ì 370 524

Actions autod πetenues

πemises de nouveau

fia la lev πee d'options

d'achat d'actions ÏÏÏÏ 24 000 Ì Ì 205 760 Ì Ì Ì 205 760

Autres actions

autod πetenues πemises

de nouveau ÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 500 Ì Ì 26 250 Ì Ì Ì 26 250

Charge de

r πemun πeration,

montant netÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì Ì Ì 187 500 187 500

B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì Ì 19 579 150 Ì 19 579 150

Solde au 31 d πecembre

1998 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 087 303 173 605 37 123 886 (2 634 490) Ì 44 491 012 (695 700) 78 458 313

Acquisition d'actions

autod πetenues ÏÏÏÏÏÏÏ (33 000) Ì Ì (494 440) Ì Ì Ì (494 440)

Actions πemises en vertu

du r πegime d'achat

d'actions des

employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 969 260 432 835 Ì Ì Ì Ì 433 095

Actions πemises fia la

lev πee d'options

d'achat d'actions ÏÏÏÏ 515 209 2 411 750 456 2 634 490 Ì Ì Ì 3 387 357

Avantage Ñscal des

options lev πees ÏÏÏÏÏÏ Ì Ì 1 731 471 Ì Ì Ì Ì 1 731 471

Actions πemises lors

d'un placement

secondaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 458 300 14 583 25 582 969 Ì Ì Ì Ì 25 597 552

Charge de

r πemun πeration ÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì Ì Ì 169 140 169 140

B πen πeÑce netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì Ì 25 919 260 Ì Ì

Gain non r πealis πe sur les

titres de placement,

moins les imp°ots sur

les b πen πeÑces ÏÏÏÏÏÏÏ Ì Ì Ì Ì 10 748 000 Ì Ì Ì

Total du r πesultat global Ì Ì Ì Ì Ì Ì Ì 36 667 260

Solde au 31 d πecembre

1999 ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 053 781 190 859 $ 65 621 617 $ (494 440)$ 10 748 000 $ 70 410 272 $ (526 560)$ 145 949 748 $

Les notes compl πementaires font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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UNITED PAYORS & UNITED PROVIDERS, INC.

FLUX DE TR ±ESORERIE CONSOLID ±ES

Exercices termin πes les 31 d πecembre 1999 et 1998

1999 1998

(en dollars US)

Activit πes d'exploitation
B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 919 260 $ 19 579 150 $
Ajustements visant fia rapprocher le b πen πeÑce net et les liquidit πes nettes li πees

aux activit πes d'exploitation
Gain r πealis πe sur la vente de titres n πegociables ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (136 234) (419 060)
AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 136 343 4 412 416
Amortissement des primes et honoraires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (121 758) Ì
Charge de r πemun πeration hors caisse ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 187 500 187 500
Imp°ots sur les b πen πeÑces report πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (153 000) (521 432)
Variation des r πeserves et provisions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 198 805 1 287 646
Origine des pr°ets vendus sur le march πe secondaire moins les frais ÏÏÏÏÏÏÏ (6 066 935) Ì
Produit de la vente de pr°ets sur le march πe secondaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 966 918 Ì

Variation des actifs et passifs, moins l'incidence des acquisitions
Comptes d πebiteursÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (5 400 556) (1 114 948)
Comptes cr πediteurs et charges fia payer ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (393 950) (759 095)
Actif fia court terme et autres ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (3 987 462) (674 337)
Imp°ots sur les b πen πeÑces et autres imp°ots fia payer ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 223 415) 520 987

Flux de tr πesorerie nets li πes aux activit πes d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 925 516 22 498 827

Activit πes d'investissement
Acquisition d'immobilisationsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (2 039 036) (1 386 465)
Acquisition de titres n πegociables ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (4 268 846) (5 245 401)
Produit de la vente de titres n πegociablesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 845 015 5 650 291
Achat de placements fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (4 534 318) (3 803 609)
Produit de la vente de placements fia court terme ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 804 509 8 329 131
Avances aux fournisseurs contractants, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (13 120 000) (7 564 300)
Paiements au titre des acquisitions, moins l'encaisse acquiseÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (6 855 175) (11 689 432)
Produit de la vente d'autres placements ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 222 999 Ì
Achat de titres de placement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (7 189 094) Ì
Augmentation de pr°ets, montant netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (255 674) Ì
Autres πel πements, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì (1 000 415)

Flux de tr πesorerie nets li πes aux activit πes d'investissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (29 389 620) (16 710 200)

Activit πes de Ñnancement
Produit d'un placement secondaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 597 552 Ì
Produit des emprunts bancaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 10 000 000
Achat d'actions autod πetenuesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (494 440) (207 574)
Lev πee d'options d'achat d'actions ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 387 357 Ì
Avantage Ñscal des options lev πees ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 731 471 Ì
Produit du r πegime d'achat d'actions des employ πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 433 095 602 534
Remboursement de billets fia payer et obligations en vertu des contrats

de location ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (4 563 688) (3 129 009)
Diminution des d πep°ots, montant net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (745 595) Ì

Flux de tr πesorerie nets li πes aux activit πes de Ñnancement ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 345 752 7 265 951

Augmentation des esp fieces et quasi-esp fieces ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 881 648 13 054 578
Esp fieces et quasi-esp fieces

Au d πebut de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 27 510 647 14 456 069

≥A la Ñn de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 43 392 295 $ 27 510 647 $

Informations suppl πementaires sur les Öux de tr πesorerie
Int πer°ets vers πes au cours de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 786 921 $ 1 137 323 $

Imp°ots pay πes au cours de l'exercice ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 16 440 323 $ 14 315 610 $

Les notes compl πementaires font partie int πegrante de ces πetats Ñnanciers.
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UNITED PAYORS & UNITED PROVIDERS, INC.

NOTES AFF ±ERENTES AUX ±ETATS FINANCIERS CONSOLID ±ES

(en dollars US)

1. Nature des activit πes et mode de pr πesentation

United Payors & United Providers, Inc. (- UP&UP / ou la - Soci πet πe /) est une soci πet πe du Delaware qui sert d'interm πediaire entre les

payeurs des soins de la sant πe (par exemple, les compagnies d'assurance) et les fournisseurs des services (par exemple, les centres

hospitaliers) par la conclusion d'ententes contractuelles visant fia produire des πeconomies et d'autres avantages pour les payeurs et fia accro° tre

les liquidit πes et l'eÇcacit πe des r πeclamations soumises pour les fournisseurs. Les produits de UP&UP proviennent d'une partie des

concessions de prix oÅertes par les fournisseurs en vertu d'ententes contractuelles. UP&UP oÅre aussi des services d'impartition de la

gestion m πedicale aux compagnies d'assurance et aux autres payeurs. En 1999, la Soci πet πe a fait l'acquisition d'une banque d' πepargne f πed πerale

(la - Banque /) dont les produits proviennent des int πer°ets et frais relatifs aux pr°ets.

Par suite de l'acquisition de la Banque, laquelle suit des pratiques de pr πesentation de l'information Ñnanci fiere sp πeciÑques fia son secteur, la

Soci πet πe pr πesente s πepar πement les services de soins de la sant πe et les services Ñnanciers dans les bilans et les πetats des r πesultats ci-joints.

2. Appel public fia l' πepargne

En mai 1999, la Soci πet πe a r πealis πe un placement secondaire de 2 747 300 actions ordinaires au prix de 19,00 $ chacune comportant

1 458 300 actions πemises par la Soci πet πe, 1 250 000 actions vendues par Principal Mutual Holding Company et ses soci πet πes aÇli πees

(- Principal Mutual /) et 39 000 actions vendues par deux autres actionnaires vendeurs. L' πemission des 1 458 300 actions a donn πe un produit

net fia la Soci πet πe de 25,6 millions de dollars.

3. Principales conventions comptables

P πerim fietre de consolidation

Les πetats Ñnanciers consolid πes ci-joints ont πet πe pr πepar πes conform πement aux principes comptables g πen πeralement reconnus et comprennent les

comptes et les r πesultats d'exploitation, d πeduction faite des πeliminations intersoci πet πes, de la Soci πet πe et de ses Ñliales.

Utilisation d'estimations

Pour pr πeparer les πetats Ñnanciers conform πement aux principes comptables g πen πeralement reconnus, la direction doit faire des estimations et

poser des hypoth fieses qui ont une incidence sur les montants des actifs et des passifs Ñgurant dans les πetats Ñnanciers, la pr πesentation des

actifs et des passifs πeventuels fia la date des πetats Ñnanciers et les montants de produits et de charges des p πeriodes en cause. Les r πesultats r πeels

pourraient diÅ πerer de ces estimations.

Constatation des produits

Services de soins de la sant πe

La Soci πet πe constate les produits provenant de l'impartition du r πeseau des fournisseurs selon la comptabilit πe d'exercice en fonction d'un

pourcentage pr πevu aux contrats du montant des πeconomies r πealis πees par les clients payeurs ayant acc fies au r πeseau de fournisseurs

contractants de la Soci πet πe. Les produits sont comptabilis πes durant la p πeriode au cours de laquelle les prix des r πeclamations sont modiÑ πes.

Dans le cas des services d'impartition de la gestion m πedicale, les produits sont comptabilis πes selon les ententes contractuelles. Les contrats

peuvent reÖ πeter un taux de capitation, des honoraires pour les services rendus ou un tarif horaire. Les produits ant πerieurs fia la certiÑcation

sont g πen πeralement fonction de calculs mensuels de capitation et sont gagn πes durant le mois pour lequel les services sont rendus. Les produits

provenant de la gestion des cas sont g πen πeralement fonction des honoraires pour les services rendus ou de tarifs horaires sur la dur πee des

contrats.

Services Ñnanciers

Les int πer°ets sur les pr°ets sont cumul πes et cr πedit πes aux r πesultats selon la m πethode l'int πer°et eÅectif en fonction du montant de capital en cours.

Les commissions de montage, moins les frais de montage directs et d'accroissement, sont report πees sur la dur πee du pr°et connexe et amorties

selon la m πethode de l'int πer°et eÅectif.

Quasi-esp fieces et placements fia court terme

Service de soins de la sant πe

La Soci πet πe consid fiere tous les instruments tr fies liquides dont l' πech πeance initiale est de trois mois ou moins comme des quasi-esp fieces. La

Soci πet πe conserve ses esp fieces et quasi-esp fieces dans des comptes bancaires dont le solde peut, fia l'occasion, d πepasser les montants assur πes au

niveau f πed πeral. La Soci πet πe n'a pas subi de pertes fia l' πegard de ces montants et croit qu'elle n'est pas expos πee fia des risques de cr πedit importants

fia l' πegard des esp fieces et quasi-esp fieces. Aux 31 d πecembre 1999 et 1998, la Soci πet πe avait environ 33 592 331 $ et 15 865 387 $, respectivement,

d'esp fieces et de quasi-esp fieces d πepos πes aupr fies de banques commerciales qui d πepassent les montants assur πes.

De temps en temps, la Soci πet πe r πealise des placements dans des titres n πegociables. La vente de ces titres n πegociables s'est sold πee par des gains

r πealis πes de 610 516 $ et des pertes r πealis πees de 474 282 $ en 1999; des gains r πealis πes de 808 919 $ et des pertes r πealis πees de 389 859 $ en 1998;

des gains r πealis πes de 602 012 $ et des pertes r πealis πees de 246 687 $ en 1997. Le co°ut a πet πe d πetermin πe selon la m πethode du co°ut propre. Les

placements fia court terme en 1999 et 1998 comportaient 1 471 070 $ et 1 895 215 $, respectivement, de titres adoss πes par le gouvernement
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UNITED PAYORS & UNITED PROVIDERS, INC.

NOTES AFF ±ERENTES AUX ±ETATS FINANCIERS CONSOLID ±ES Ì (suite)

des ±Etats-Unis, 3 286 776 $ et 1 632 849 $, respectivement, d'autres titres de dette et 387 224 $ et 327 131 $, respectivement, de certiÑcats

de placement. Ces placements sont inscrits fia la juste valeur, qui se rapproche du co°ut amorti.

Services Ñnanciers

La Soci πet πe classe dans les esp fieces et quasi-esp fieces les montants fia recevoir des institutions de d πep°ot, les d πep°ots portant int πer°ets dans d'autres

banques dont l' πech πeance initiale est de trois mois ou moins et les fonds f πed πeraux vendus. Tout risque de cr πedit signiÑcatif est r πeduit du fait

que la majorit πe des esp fieces et quasi-esp fieces sont d πepos πees aupr fies de la Federal Reserve et de la Federal Home Loan Bank, deux agences du

gouvernement des ±Etats-Unis.

Titres de placement

La Soci πet πe comptabilise les titres de placement conform πement aux dispositions du Statement of Financial Accounting Standards No 115,
Accounting for Certain Investments in Debt and Equity Securities (- SFAS 115 /). Le SFAS 115 exige que les institutions classent et

comptabilisent les titres de dette et les titres de participation dans une des trois cat πegories suivantes, soit : 1) les titres de dette que

l'institution a l'intention et la capacit πe de d πetenir jusqu' fia l' πech πeance sont consid πer πes des titres d πetenus jusqu' fia l' πech πeance et sont inscrits au

co°ut amorti; 2) les titres de dette et les titres de participation qui sont achet πes et d πetenus principalement dans le but d'°etre vendus fia court

terme sont class πes avec les titres n πegociables et sont inscrits fia la juste valeur, les gains et les pertes non r πealis πes πetant port πes aux r πesultats et

3) les titres de dette et les titres de participation qui ne sont pas class πes dans l'une ou l'autre de ces cat πegories sont class πes comme titres

disponibles pour la vente et sont inscrits fia la juste valeur, les gains et les pertes non r πealis πes πetant exclus des r πesultats et pr πesent πes comme

montant net fia titre de composante du r πesultat global moins l'incidence Ñscale connexe.

Services de soins de la sant πe

Au 31 d πecembre 1999, tous les titres de placement des services de soins de la sant πe πetaient class πes comme des titres disponibles pour la

vente.

Services Ñnanciers

Au 31 d πecembre 1999, tous les titres de placement d πetenus par la Banque πetaient class πes comme des titres d πetenus jusqu' fia l' πech πeance et

πetaient inscrits au co°ut amorti. Les gain ou les pertes sur cession sont calcul πes d'apr fies le produit net et la valeur comptable ajust πee des titres

vendus, selon la m πethode du co°ut propre.

Avances aux fournisseurs contractants Ì Services de soins de la sant πe

La Soci πet πe conclut des contrats directement avec des fournisseurs de services m πedicaux (- fournisseurs contractants /). Les contrats que

conclut la Soci πet πe avec ces derniers pr πevoient certaines concessions relatives aux honoraires pour les services m πedicaux rendus par les

fournisseurs contractants fia des patients couverts par les r πegimes d'assurance-maladie des clients payeurs. En contrepartie partielle des

concessions de prix que les centres hospitaliers accordent, la Soci πet πe leur oÅre l'option de recevoir une avance (- paiement anticip πe /)
πequivalent fia une partie du volume estimatif des r πeclamations annuelles que ces centres hospitaliers contractants auront avec leurs clients

payeurs. Aux 31 d πecembre 1999 et 1998, le montant des avances (- paiements anticip πes /) s' πelevait fia 38 213 030 $ et fia 25 093 030 $,

respectivement. Lorsqu'un contrat de fournisseur est r πesili πe par l'une ou l'autre des parties, le montant des avances (- paiements anticip πes /)
jusqu' fia la date de r πesiliation devient exigible et est payable par la Soci πet πe. La Soci πet πe consid fiere que les d πep°ots aupr fies des fournisseurs sont

recouvrables. Des provisions de 876 000 $ et de 679 000 $ ont πet πe πetablies pour ces d πep°ots aux 31 d πecembre 1999 et 1998, respectivement.

Pr °ets et provision pour pertes sur pr °ets Ì Services Ñnanciers

Les pr°ets sont inscrits au montant du capital impay πe et r πeduits du montant d'une provision pour les pertes sur pr°ets et les frais de pr°ets

report πes. Les int πer°ets sur les pr°ets sont calcul πes selon la m πethode de l'int πer°et simple en fonction du solde quotidien du capital impay πe. Les

commissions de montage, moins les frais de montage directs et d'accroissement, sont report πees sur la dur πee du pr°et connexe et amorties

selon la m πethode de l'int πer°et eÅectif. La provision pour pertes sur pr°ets est un montant qui, selon la direction, sera suÇsant pour absorber les

pertes possibles sur les pr°ets existants qui pourraient devenir des pr°ets irr πecouvrables, selon une πevaluation du recouvrement des pr°ets et

l'exp πerience ant πerieure relative aux pertes sur pr°ets. On cesse de cumuler les int πer°ets sur un pr°et lorsque la direction est d'avis, apr fies une

πevaluation des conditions πeconomiques et des eÅorts de recouvrement, que la situation Ñnanci fiere de l'emprunteur est telle que les int πer°ets ne

sont pas recouvrables.

La Banque a adopt πe le Statement of Financial Accounting Standards (SFAS) No 114, Accounting by Creditors for Impairment of a Loan,

et le SFAS No 118, Accounting by Creditors for Impairment of a Loan Ì Income Recognition and Disclosure. La Banque πevalue les pr°ets

pour d πeterminer s'ils ont subi une moins-value. Le SFAS 114 exige que certains pr°ets ayant subi une moins-value soient mesur πes selon la

valeur des Öux de tr πesorerie futurs pr πevus, actualis πee au taux d'int πer°et eÅectif d'origine du pr°et. Il est parfois plus pratique d' πevaluer la

moins-value selon le prix du march πe observ πe du pr°et ou la juste valeur de la garantie si le pr°et fait l'objet d'une garantie. Lorsque la valeur du

pr°et ayant subi une moins-value est inf πerieure au montant comptabilis πe, la perte de valeur est constat πee au moyen d'une provision pour

moins-value.
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Dans le cours normal des aÅaires, la Banque a conclu des instruments Ñnanciers hors bilan comportant des engagements fia accorder du

cr πedit, des engagements en vertu de marges de cr πedit et des lettres de cr πedit de soutien. Ces instruments Ñnanciers sont comptabilis πes dans

les πetats Ñnanciers lorsqu'ils sont Ñnanc πes ou lorsque les frais connexes sont engag πes ou encaiss πes.

Financement sur le march πe secondaire fia recevoir Ì Services Ñnanciers

Le Ñnancement sur le march πe secondaire fia recevoir est compos πe de pr°ets hypoth πecaires r πesidentiels mont πes pour le march πe secondaire en

vertu d'ententes d'achat conclues au pr πealable. Au 31 d πecembre 1999, les montants fia recevoir fia l' πegard du march πe secondaire πetaient

comptabilis πes au moindre du co°ut et de la valeur marchande.

Biens immobiliers d πetenus Ì Services Ñnanciers

Les biens immobiliers d πetenus comprennent les biens fia l' πegard desquels la Banque a pris des mesures de forclusion. Tous les biens ayant fait

l'objet de forclusion sont d πetenus pour °etre vendus. La Banque cherche activement fia vendre ces biens et s'attend fia les vendre d fies que

possible.

Les biens ayant fait l'objet de forclusion sont comptabilis πes au moindre du co°ut et de la juste valeur moins les frais de vente estimatifs. Le

co°ut est la juste valeur des biens ayant fait l'objet de forclusion au moment de la forclusion plus les co°uts engag πes apr fies la forclusion pour

remettre le bien fia son meilleur πetat en vue de la vente. La direction proc fiede fia l'occasion fia l' πevaluation de ces biens et les ajustements de la

valeur comptable sont port πes aux r πesultats de la p πeriode o fiu ils sont eÅectu πes.

Immobilisations

Les immobilisations sont inscrites au co°ut. L'amortissement est calcul πe selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur la dur πee utile

estimative des immobilisations, qui varie entre trois et sept ans. Les am πeliorations locatives sont amorties selon la m πethode de

l'amortissement lin πeaire sur la dur πee de vie estimative des biens ou la dur πee du bail, selon la plus courte des deux p πeriodes.

Actifs incorporels

Services de soins de la sant πe

Les actifs incorporels sont l'exc πedent du co°ut sur l'actif net des entreprises acquises ( πecart d'acquisition). Ces actifs incorporels sont amortis

selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur des p πeriodes allant de 15 fia 20 ans. L'amortissement cumul πe aux 31 d πecembre 1999 et 1998

se chiÅrait fia environ 4 944 000 $ et 4 356 000 $, respectivement. La charge d'amortissement pour les exercices termin πes les 31 d πecembre

1999 et 1998 s'est chiÅr πee fia 2 564 000 $ et 2 702 000 $, respectivement. La Soci πet πe πevalue chaque ann πee la recouvrabilit πe des actifs

incorporels annuellement en fonction de facteurs qualitatifs. Lorsqu'une moins-value est constat πee, elle est quantiÑ πee selon la valeur

actualis πee des Öux de tr πesorerie et imput πee aux r πesultats.

Services Ñnanciers

Les actifs incorporels repr πesentent l'exc πedent du co°ut sur l'actif net lors de l'acquisition de la Banque en 1999. L'exc πedent du co°ut

d'acquisition total sur la juste valeur des actifs nets acquis, soit environ 6 200 000 $, est amorti sur vingt ans selon la m πethode de

l'amortissement lin πeaire. La charge d'amortissement de 1999 πetait de 104 000 $ et l'amortissement cumul πe au 31 d πecembre 1999 de

104 000 $.

Imp °ots sur les b πen πeÑces

Les imp°ots sur les b πen πeÑces ont πet πe comptabilis πes selon la m πethode du report variable. La charge d'imp°ots sur les b πen πeÑces comprend les

imp°ots exigibles et la variation des imp°ots report πes r πesultant d' πecarts entre la valeur comptable et la valeur Ñscale des actifs et passifs. Les

actifs et passifs d'imp°ots report πes sont mesur πes selon les taux et les lois qui seront en vigueur lors de la r πesorption des πecarts.

B πen πeÑce net par action ordinaire

Le b πen πeÑce net par action est calcul πe d'apr fies le nombre moyen pond πer πe d'actions ordinaires en circulation durant la p πeriode. Le b πen πeÑce

par action dilu πe est calcul πe d'apr fies le nombre moyen pond πer πe d'actions ordinaires et les πequivalents d'actions ordinaires en circulation durant

l'exercice.

Concentration de clients payeurs Ì Services de soins de la sant πe

Une partie importante des produits de la Soci πet πe proviennent d'un petit nombre de clients payeurs. Si la Soci πet πe avait πet πe incapable de

remplacer ces clients payeurs par de nouveaux clients payeurs importants, l'incidence n πegative sur les activit πes de la Soci πet πe aurait πet πe

signiÑcative. Les produits de la Soci πet πe sont concentr πes (en pourcentage du total des produits) dans le cas des clients payeurs suivants en

1999 et 1998.

1999 1998

Client payeur A ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 10 % 16 %

Client payeur B ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 11 %

Client payeur C ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 10 %
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Au 31 d πecembre 1999, le client payeur A repr πesentait 14 % des d πebiteurs de la Soci πet πe. Au 31 d πecembre 1998, les clients payeurs A, B et C

repr πesentaient 16 %, 6 % et 7 %, respectivement des d πebiteurs de la Soci πet πe.

R πesultat global

Le r πesultat global comprend le b πen πeÑce net et l'augmentation, moins les imp°ots sur les b πen πeÑces, des titres de placement du secteur des

soins de la sant πe de la Soci πet πe (voir la note 16) et est pr πesent πe fia l' πetat consolid πe des capitaux propres. Il n'y avait pas d'autre composante du

r πesultat global pour l'exercice termin πe les 31 d πecembre 1998.

Reclassements

Certains montants des πetats Ñnanciers de 1998 ont πet πe reclass πes conform πement fia la pr πesentation adopt πee pour 1999.

4. Regroupements d'entreprises

En date du 1er septembre 1997, la Soci πet πe a acquis la soci πet πe America's Health Plan, Inc. (- AHP /) pour un prix d'achat d'environ

19,9 millions de dollars comportant 15,1 millions de dollars en esp fieces et la prise en charge de passifs pour un montant approximatif de

4,8 millions de dollars. L'acquisition a πet πe comptabilis πee selon la m πethode de l'achat pur et simple et, par cons πequent, les r πesultats

d'exploitation de AHP ont πet πe compris dans les πetats Ñnanciers consolid πes des r πesultats ci-joints depuis la date eÅective de l'acquisition.

L'acquisition a produit un πecart d'acquisition d'environ 15,5 millions de dollars, lequel est amorti sur une p πeriode de 20 ans. En vertu des

modalit πes de l'entente d'acquisition, le prix d'achat de AHP est sujet fia redressement jusqu' fia l'exercice 2000 si les produits de AHP exc fiedent

des seuils Ñx πes au pr πealable. En ao°ut 1998, la Soci πet πe et le vendeur ont conclu une entente pour Ñxer le prix d'achat de AHP et πeliminer les

dispositions de contrepartie πeventuelle dans l'entente d'origine. Selon les modalit πes de l'entente d'ao°ut 1998, la Soci πet πe a convenu de verser

au vendeur 4 millions de dollars en douze versements mensuels πegaux commen•cant le 1er novembre 1998. Ce montant de 4 millions de

dollars a πet πe comptabilis πe fia titre d' πecart d'acquisition suppl πementaire et est amorti sur la p πeriode d'amortissement restante de l' πecart

d'acquisition initial. Le solde impay πe, d'environ 3,3 millions de dollars au 31 d πecembre 1998, est compris au poste comptes cr πediteurs et

charges fia payer du bilan consolid πe ci-joint.

En date du 1er d πecembre 1998, la Soci πet πe a acquis la soci πet πe ProAmerica Managed Care, Inc. (- ProAmerica /) pour un prix d'achat

d'environ 14,3 millions de dollars comportant 11,7 millions de dollars en esp fieces et la prise en charge de passifs pour un montant

approximatif de 2,6 millions de dollars. L'acquisition a πet πe comptabilis πee selon la m πethode de l'achat pur et simple et, par cons πequent, les

r πesultats d'exploitation de ProAmerica ont πet πe compris dans les πetats Ñnanciers consolid πes des r πesultats ci-joints depuis la date eÅective de

l'acquisition. L'acquisition a produit un πecart d'acquisition d'environ 12,5 millions de dollars, lequel est amorti sur une p πeriode de 15 ans.

En date du 31 ao°ut 1999, la Soci πet πe a acquis la Banque pour un prix d'achat d'environ 3,5 millions de dollars en esp fieces et la prise en charge

de passifs pour un montant approximatif de 26,5 millions de dollars selon un calcul pr πeliminaire des passifs pris en charge. L'acquisition a πet πe

comptabilis πee selon la m πethode de l'achat pur et simple et, par cons πequent, les r πesultats d'exploitation de la Banque ont πet πe compris dans les

πetats Ñnanciers consolid πes des r πesultats ci-joints depuis la date de l'acquisition. La r πepartition pr πeliminaire du prix d'achat a produit un πecart

d'acquisition de 6,2 millions de dollars, lequel est amorti sur une p πeriode de 20 ans. Le solde non amorti de l' πecart d'acquisition au

31 d πecembre 1999 est compris au poste actifs incorporels et autres des services Ñnanciers du bilan consolid πe ci-joint.

En 1999, la Soci πet πe a acquis deux r πeseaux de fournisseurs fia tarif pr πef πerentiel pour une contrepartie en esp fieces totale de 6,5 millions de

dollars. Le co°ut de ces deux acquisitions a πet πe attribu πe fia l' πecart d'acquisition et est amorti sur une p πeriode de 15 ans.

Les r πesultats d'exploitation consolid πes pro forma non v πeriÑ πes pour l'exercice termin πe le 31 d πecembre 1998 qui suivent sont pr πesent πes comme

si l'acquisition de ProAmerica avait eu lieu au d πebut de 1998, compte tenu des ajustements eÅectu πes selon la m πethode de l'achat pur et

simple relatifs fia l'int πer°et, fia l'amortissement de l' πecart d'acquisition et aux imp°ots sur les b πen πeÑces.

1998

(en milliers de
dollars, sauf
les montants
par action)

Produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 89 054 $

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 19 735 $

B πen πeÑce net de base par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,16 $

Nombre moyen pond πer πe d'actions, b πen πeÑce de base ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 065

B πen πeÑce net dilu πe par actionÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,10 $

Nombre moyen pond πer πe d'actions, b πen πeÑce dilu πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 981

Il n'y aurait pas eu d' πecarts importants entre les r πesultats d'exploitation pro forma de 1999 et 1998 et les r πesultats historiques de 1999 et les

r πesultats d'exploitation pro forma de 1998 si la Banque et les r πeseaux de fournisseurs fia tarif pr πef πerentiel acquis en 1999 avaient πet πe compris

aux r πesultats pro forma de 1999 dans l'hypoth fiese o fiu ces derniers ont πet πe acquis en janvier 1998. Les r πesultats d'exploitation pro forma ne

reÖ fietent pas n πecessairement les r πesultats qui auraient πet πe r πealis πes si l'acquisition de ProAmerica avait πet πe r πealis πee en date du 1er janvier 1998,

ni des r πesultats qui seront r πealis πes dans l'avenir.
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5. Pr°ets Ì Services Ñnanciers

Les pr°ets hypoth πecaires et les pr°ets pour la construction commerciale et r πesidentielle sont garantis par les biens, les propri πet πes, le mat πeriel et

des d πebiteurs s'y rapportant et le ratio du pr°et fia la valeur n'exc fiede g πen πeralement pas 80 % fia l'origine du pr°et.

Au 31 d πecembre 1999, les pr°ets comprenaient les πel πements suivants :

Pr°ets hypoth πecaires ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14 174 971 $

Pr°ets pour la construction commerciale et r πesidentielle ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 063 835

Pr°ets fia la consommationÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 419 636

16 658 442

Moins : Allocation pour pertes sur pr°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (641 483)

Commissions de montage report πeesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (133 722)

15 883 237 $

6. Titres de placements

Services de soins de la sant πe

En date du 31 d πecembre 1999 et 1998, les titres de placement disponibles pour la vente se d πetaillaient comme suit :

1999 1998

Gains Pertes Juste Gains Pertes Juste
Co°ut non r πealis πes non r πealis πees Value Co°ut non r πealis πes non r πealis πees Value

Titres de

participation

n πegociables ÏÏÏ 5 219 832 $ 17 900 000 $ Ì 23 119 832 $ 300 000 $ Ì Ì 300 000 $

Autres titres de

participation ÏÏ 455 768 Ì Ì 455 768 1 511 777 Ì Ì 1 511 777

5 675 600 $ 17 900 000 $ Ì 23 575 600 $ 1 811 777 $ Ì Ì 1 811 777 $

Services Ñnanciers

En date du 31 d πecembre 1999, les titres de placement d πetenus jusqu' fia l' πech πeance se d πetaillaient comme suit :

Gains Pertes Juste
Co°ut non r πealis πes non r πealis πees valeur

D πep°ots portant int πer°et dans d'autres banquesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 492 000 $ Ì $ Ì $ 492 000 $

Titres de dette de soci πet πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 49 760 Ì 2 442 47 318

Obligations du gouvernement des ±Etats-Unis et d'agences ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 391 403 1 700 26 408 2 366 695

2 933 163 $ 1 700 $ 28 850 $ 2 906 013 $

En date du 31 d πecembre 1999, 210 000 $ de bons du Tr πesor des ±Etats-Unis compris dans les montants ci-dessus ont πet πe donn πes en

nantissement fia titre de garantie d'ach fievement de certains entrepreneurs relativement fia des propri πet πes d πetenues par la Banque au comt πe

Anne Arundel (Maryland).

En date du 31 d πecembre 1999, les πech πeances des titres de placement πetaient les suivantes :

Co°ut Juste valeur

±Ech πeant dans un an ou moins ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 699 833 $ 696 367 $

±Ech πeant dans un an fia cinq ans ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 233 330 2 209 646

2 933 163 $ 2 906 013 $
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7. Immobilisations Ì Services de soins de la sant πe

Les immobilisations comprennent les πel πements suivants :

31 d πecembre Dur πee de vie
1999 1998 amortissable

Mat πeriel informatique ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 416 076 $ 3 062 223 $ 3 - 5 ans

Mobilier, agencements et mat πeriel de bureauÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 244 036 2 796 787 5 - 7 ans

Am πeliorations locatives ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 316 605 1 113 965 5 ans

V πehicules ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 62 772 62 772 3 ans

Total des immobilisations ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 039 489 7 035 747

Amortissements cumul πesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (4 655 436) (2 733 803)

Immobilisations, montant netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 384 053 $ 4 301 944 $

La charge d'amortissement pour les exercices termin πes les 31 d πecembre 1999 et 1998 s' πelevait fia environ 1 920 000 $ et 1 326 000 $,

respectivement.

8. Biens immobiliers d πetenus Ì Services Ñnanciers

Les biens immobiliers d πetenus au 31 d πecembre 1999 πetaient les suivants :

Propri πet πes r πesidentielles, au co°utÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 999 540 $

Propri πet πes commerciales, au co°ut ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 45 000

Provision pour pertes sur propri πet πes ayant fait l'objet de forclusion ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (132 000)

912 540 $

Le montant au titre des biens immobiliers d πetenus, au co°ut, au 31 d πecembre 1999 tient compte des r πeductions de valeur de 1 504 589 $ par

suite de la comptabilisation des propri πet πes fia la juste valeur fia la date d'acquisition par la Banque, du fait que la direction avait l'intention de

vendre rapidement ces propri πet πes. Il n'y a pas eu de variation dans la provision pour pertes sur les propri πet πes ayant fait l'objet de forclusion

durant la p πeriode de quatre mois termin πee le 31 d πecembre 1999.

9. Billets fia payer Ì Services de soins de la sant πe

Dans le cadre de l'acquisition de AHP, la Soci πet πe a conclu une entente de pr°et avec une banque pour un montant total de 15 millions de

dollars. L'encours de cet emprunt aux 31 d πecembre 1999 et 1998 πetait de 9 millions de dollars et de 12 millions de dollars, respectivement.

Cet emprunt porte int πer°et au taux interbancaire oÅert fia Londres (TIOL) major πe de 1± % (environ 7,5 % au 31 d πecembre 1999). Le capital

est remboursable en versements trimestriels πegaux sur une p πeriode de cinq ans commen•cant le 31 mars 1998. Les int πer°ets sont payables

fia terme πechu le dernier jour ouvrable de chaque trimestre.

En d πecembre 1998, la Soci πet πe a utilis πe le produit d'une marge de cr πedit de 10 millions de dollars consentie par une banque, portant int πer°et au

TIOL major πe de 1± %, fia titre de contrepartie partielle pour l'acquisition de ProAmerica. En f πevrier 1999, la Soci πet πe a obtenu un pr°et

fia terme de 10 millions de dollars aupr fies de la m°eme banque et a utilis πe le produit pour rembourser le montant tir πe sur la marge de cr πedit.

L'encours de cet emprunt au 31 d πecembre 1999 πetait de 8,5 millions de dollars. Le pr°et fia terme porte int πer°et au TIOL major πe de 1± %

(environ 7,5 % au 31 d πecembre 1999). Le capital du pr°et est remboursable en versements trimestriels πegaux sur une p πeriode de cinq ans

commen•cant le 31 mars 1999. Les int πer°ets sont payables fia terme πechu le dernier jour ouvrable de chaque trimestre.

Les deux pr°ets fia terme comportent des clauses restrictives dont les plus importantes sont celles qui exigent que la Soci πet πe maintienne des

ratios Ñnanciers sup πerieurs fia des niveaux d πetermin πes, πetablissent des restrictions sur l'obtention de nouveaux emprunts de plus de 10 millions

de dollars aupr fies d'une autre banque et emp°echent la Soci πet πe de verser des dividendes sup πerieurs fia 50 % du b πen πeÑce net consolid πe, selon le

sens qu'on lui donne dans la convention de pr°et.

10. D πep°ots et marges de cr πedit Ì Services Ñnanciers

Le montant global des certiÑcats de d πep°ot g πeants, ayant une valeur nominale minimale de 100 000 $, πetait d'environ 3 748 900 $ au

31 d πecembre 1999.

Au 31 d πecembre 1999, les πech πeances des certiÑcats de d πep°ot πetaient les suivantes :

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 12 457 130 $

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 831 177

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 372 192

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 268 795

2004 et suivantes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 359 504

18 288 798 $
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La Banque fia une marge de cr πedit disponible aupr fies de la Federal Home Loan Bank of Atlanta (- FHLB /) de 3 000 000 $. En vertu des

modalit πes de cette marge de cr πedit, la Banque a accord πe un nantissement g πen πeral fia la FHLB sur toutes les hypoth fieques r πesidentielles. Au

31 d πecembre 1999, il n'y avait aucune avance en cours en vertu de cette entente.

11. Juste valeur des instruments Ñnanciers

La juste valeur estimative des instruments Ñnanciers de la Soci πet πe πetait la suivante aux 31 d πecembre 1999 et 1998.

1999 1998

Valeur Juste Valeur Juste
comptable valeur comptable valeur

Services de soins de la sant πe

Esp fieces et quasi-esp fiecesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 36 774 618 $ 36 774 618 $ 27 510 647 $ 27 510 647

Placements fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 145 070 5 149 370 3 855 195 3 855 195

Titres de placementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 23 575 600 23 575 600 1 811 767 1 811 767

Billets fia payer ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 500 000 17 500 000 22 063 689 22 063 689

Services Ñnanciers

Esp fieces et quasi-esp fiecesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 6 617 677 6 617 677

Financement sur le march πe secondaire ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 478 456 1 478 456

Placements fia court termeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 933 163 2 906 013

Pr°ets ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 16 658 442 16 930 079

Actions de Federal Home Loan BankÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 146 700 146 700

D πep°otsÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 199 005 25 374 616

La Soci πet πe utilise les m πethodes et hypoth fieses suivantes pour d πeterminer la juste valeur estimative des instruments Ñnanciers.

Esp fieces et quasi-esp fieces : La valeur comptable des esp fieces et quasi-esp fieces se rapproche de leur juste valeur.

Placements fia court terme et titres de placement : La juste valeur des placements fia court terme et des titres de placement est fonction des

prix cot πes ou de mod fieles de prix Black-Scholes, s'il y a lieu.

Pr °ets : Dans le cas des pr°ets fia taux variable dont le taux est modiÑ πe souvent, et dont le risque de cr πedit ne change pas de fa•con signiÑcative,

la juste valeur est πequivalent fia la valeur comptable. La juste valeur des pr°ets immobiliers et commerciaux est πevalu πee selon des analyses des

Öux de tr πesorerie actualis πes en fonction de taux d'int πer°et oÅerts pr πesentement pour des pr°ets ayant des modalit πes semblables fia des

emprunteurs dont la qualit πe de cr πedit est semblable. La juste valeur des pr°ets ayant subi une moins-value est πevalu πee selon des analyses des

Öux de tr πesorerie actualis πes ou les valeurs sous-jacentes des garanties, le cas πech πeant.

Financement sur le march πe secondaire fia recevoir : La valeur comptable du Ñnancement sur le march πe secondaire fia recevoir se rapproche

de la juste valeur πetant donn πe les ententes de pr πe-vente.

D πep °ots : La juste valeur des d πep°ots fia demande est, par d πeÑnition, πequivalente au montant payable sur demande fia la date des πetats

Ñnanciers (soit la valeur comptable). La valeur comptable des comptes du march πe mon πetaire fia taux variable et dur πee pr πed πetermin πee et des

certiÑcats de d πep°ot fia taux variable se rapproche de leur valeur comptable fia la date des πetats Ñnanciers. La juste valeur estimative des

certiÑcats de d πep°ot fia taux Ñxe est calcul πee selon des analyses des Öux de tr πesorerie actualis πes aux taux d'int πer°et pr πesentement oÅerts.

12. Imp°ot sur les b πen πeÑces

La charge d'imp°ots sur les b πen πeÑces comprend les πel πements suivants :

1999 1998

Charge d'imp°ots exigiblesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 244 000 $ 14 203 400 $

Charge d'imp°ots report πes (recouvrement d'imp°ots report πes) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (153 000) (521 400)

Charge totale ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 17 091 000 $ 13 682 000 $

La charge d'imp°ots sur les b πen πeÑces diÅ fiere du montant obtenu en appliquant le taux d'imposition pr πevu par la loi des ±Etats-Unis aux

b πen πeÑces avant imp°ots de la mani fiere suivante :

1999 1998

Taux d'imposition l πegal des ±Etats-UnisÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 35 % 35 %

Imp°ots de l' ±Etat, d πeduction faite du cr πedit d'imp°ot f πed πeral ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 % 6 %

Taux d'imposition r πeelÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 40 % 41 %
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Le tableau suivant donne les incidences Ñscales sur les πel πements importants des actifs (passifs) d'imp°ots report πes :

1999 1998

R πemun πeration diÅ πer πeeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (293 000)$ 488 000 $

AmortissementÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 578 000 (426 000)

Provision pour cr πeances douteusesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 020 000 1 068 000

Gains non r πealis πes sur placements ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (7 065 000) Ì

Autres charges fia payer ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 180 000 202 000

Actifs (passifs) d'imp°ots report πes, montant netÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (5 580 000)$ 1 332 000 $

13. Capitaux propres

Le 13 avril 1998, le Conseil d'administration de la Soci πet πe a approuv πe le fractionnement des actions fia raison de trois actions pour deux

actions, sous forme de dividende en actions payable le 4 mai 1998, aux actionnaires inscrits le 24 avril 1998. Le fractionnement d'actions

s'est traduit par l' πemission de 5 786 818 actions ordinaires additionnelles. La valeur nominale des actions ordinaires n'a pas chang πe. En

cons πequence, l' πemission des actions additionnelles a donn πe lieu fia un transfert de 57 869 $ du capital vers πe suppl πementaire aux actions

ordinaires pour tenir compte de la valeur nominale globale des actions πemises. Le r πesultat de la division d'actions est comptabilis πe

r πetroactivement au bilan consolid πe et fia l' πetat consolid πe des capitaux propres pour toutes les p πeriodes pr πec πedant la date du fractionnement

d'actions. Tous les renvois dans les πetats Ñnanciers au nombre d'actions, aux prix aÅ πerents et aux montants par action ont πegalement πet πe

ajust πes pour tenir compte du fractionnement d'actions.

R πegime d'options d'achat d'actions et r πegime d'actionnariat des employ πes

En octobre 1996, la Soci πet πe a adopt πe le r πegime d'options d'achat d'actions de United Payors & United Providers, Inc. Les options de

souscription peuvent °etre oÅertes sous forme d'options d'achat d'actions d'int πeressement ou d'options d'achat d'actions non admissibles. Le

nombre maximal d'actions ordinaires de la Soci πet πe r πeserv πees aux Ñns d'achat pour la lev πee des options octroy πees aux termes du r πegime

d'options d'achat d'actions est de 2 325 000 actions. Tous les employ πes de la Soci πet πe, les administrateurs externes et conseillers sont

admissibles au r πegime. Un comit πe du Conseil d'administration d πetermine les montants fia octroyer, les prix de lev πee, les dur πees et les p πeriodes

d'acquisition de droits. La date de lev πee d'une option d'achat d'actions d'int πeressement et d'une option d'achat d'actions non admissible ne

peut exc πeder une p πeriode de 10 ans et 12 ans, respectivement. Le tableau suivant fournit des renseignements sur les op πerations aux termes du

r πegime d'options d'achat d'actions :

1999 1998

Prix de lev πee Prix de lev πee
Actions moyen pond πer πe Actions moyen pond πer πe

En cours au 1er janvierÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 944 000 8,64 $ 1 800 000 7,90 $

Octroy πeesÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 403 500 17,72 168 000 16,50

Lev πees ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (496 000) (9,83) (24 000) (8,58)

Annul πees ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ (94 500) (8,97) Ì Ì

En cours au 31 d πecembre ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 757 000 10,35 $ 1 944 000 8,64 $

Pouvant °etre lev πees au 31 d πecembre ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1 062 625 10,55 $ 1 185 250 9,03 $

Le tableau suivant fournit des renseignements sur les options d'achat d'actions en circulation au 31 d πecembre 1999 :

Dur πee de vie
contractuelle

moyenne
Fourchette du Prix de lev πee pond πer πee
prix de lev πee Actions moyen pond πer πe fia courir

4,00 $ Ì 7,34 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 770 000 5,71 $ 7,9 ans

7,35 $ Ì 9,34 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 268 125 8,01 8,0 ans

9,35 $ Ì 12,00 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 166 875 11,84 8,0 ans

12,01 $ Ì 20,00 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 552 000 17,50 4,9 ans
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Le tableau suivant fournit des renseignements sur les options d'achat d'actions pouvant °etre lev πees au 31 d πecembre 1999 :

Fourchette du Prix de lev πee
prix de lev πee Actions moyen pond πer πe

4,00 $ Ì 7,34 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 340 625 5,96 $

7,35 $ Ì 9,34 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 268 125 8,01

9,35 $ Ì 12,00 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 159 375 11,86

12,01 $ Ì 20,00 $ ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 294 500 17,44

Le 1er janvier 1998, la Soci πet πe a mis en place le r πegime d'actionnariat des employ πes approuv πe par les actionnaires de la Soci πet πe le 3 juin 1997.

Le nombre maximal d'actions r πeserv πees aux Ñns d'achat par les employ πes aux termes du r πegime d'actionnariat des employ πes est de

525 000 actions. Le r πegime est oÅert trimestriellement le premier jour de n πegociation de janvier, d'avril, de juillet et d'octobre de chaque

ann πee. En vertu du r πegime, les employ πes peuvent acheter des actions ordinaires au moyen de retenues salariales jusqu' fia concurrence d'un

nombre annuel d'actions d'une valeur au march πe de 25 000 $ fia la date de l'octroi. Les actions sont achet πees le dernier jour de n πegociation de

chaque p πeriode d'oÅre fia 85 % du cours du march πe de l'action ordinaire au d πebut ou fia la Ñn de la p πeriode d'oÅre, soit le montant le moins

πelev πe des deux. Les actions πemises au titre du r πegime des employ πes peuvent °etre achet πees sur le march πe libre ou provenir des actions

autod πetenues par la Soci πet πe. En 1999, 25 969 actions ont πet πe πemises aux termes du r πegime d'actionnariat des employ πes fia un prix d'achat

moyen de 16,68 $ l'action.

En 1995, le Financial Accounting Standards Board a publi πe la norme Financial Accounting Standard No. 123, Accounting for Stock-Based
Compensation (- FAS 123 /). Cette norme exige que la Soci πet πe calcule la juste valeur des options d'achat d'actions et des actions πemises

aux termes du r πegime d'actionnariat des employ πes fia la date d'octroi en utilisant un mod fiele d' πetablissement des prix d'option. La Soci πet πe a

choisi l'option - pro forma, divulgation seulement /, autoris πee en vertu du FAS 123, plut°ot que l'imputation aux r πesultats. Le tableau suivant

indique le b πen πeÑce net pro forma et le b πen πeÑce net par action qui auraient πet πe obtenus si la Soci πet πe avait choisi d'adopter la m πethode de juste

valeur du FAS 123 :

1999 1998

B πen πeÑce net

Tel que pr πesent πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 919 260 $ 19 579 150

Pro forma ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 23 963 915 18 658 341

B πen πeÑce net par action

De base tel que pr πesent πeÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,40 $ 1,15

Dilu πe tel que pr πesent πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,35 1,09

De base pro formaÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,30 1,09

Dilu πe pro forma ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 1,24 1,04

Le tableau suivant donne le prix de lev πee moyen pond πer πe et la juste valeur moyenne pond πer πee fia la date d'octroi des options oÅertes dont le

prix de lev πee est πegal, sup πerieur ou inf πerieur au cours du march πe de l'action fia la date d'octroi :

1999 1998

Prix de lev πee Juste valeur Prix de lev πee Juste valeur
Prix de lev πee moyen pond πer πe moyenne pond πer πee moyen pond πer πe moyenne pond πer πee

±Egal ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì $ Ì $ 13,43 $ 5,69 $

Sup πerieur ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 18,00 7,39 14,67 7,09

Inf πerieur ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 14,29 11,23 19,70 8,41

Le calcul de la juste valeur estim πee de chaque option repose sur le mod fiele πeconomique modiÑ πe d' πetablissement de prix de Black-Scholes.

Le tableau suivant indique les moyennes pond πer πees des hypoth fieses utilis πees pour les options d'achat d'actions octroy πees en 1999 et 1998 :

1999 1998

Taux d'int πer°et sans risqueÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5,7 % 5,4 %

Ann πees pr πevues jusqu' fia l'exercice πecoul πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3,5 3,2

Volatilit πe pr πevueÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 53,9 % 55,7 %

Moyenne pond πer πee de la juste valeur par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7,60 $ 7,14 $

La moyenne pond πer πee de la juste valeur par action ordinaire achet πee aux termes du r πegime d'actionnariat des employ πes en 1999 et 1998 πetait

de 4,89 $ et de 5,70 $ par action, respectivement. Le tableau suivant indique la moyenne pond πer πee des hypoth fieses utilis πees pour le calcul de

la juste valeur des actions :

1999 1998

Taux d'int πer°et sans risque ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4,9 % 5,0 %

Dur πee de vie pr πevue ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 mois 3 mois

Volatilit πe pr πevue ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 53,9 % 55,7 %
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Autres options d'achat d'actions et bons de souscription

Dans le cadre de certaines op πerations commerciales eÅectu πees en 1996, la Soci πet πe a oÅert des options et des bons de souscription comme

suit : a) 273 000 actions ordinaires ( fia 8,33 $ par action) sous forme d'options d'achat d'actions, dont 27 000 ont πet πe lev πees en 1999, selon une

entente de non-concurrence li πee fia une restructuration des commissions de commercialisation, et b) 252 000 actions ordinaires ( fia 10,67 $ par

action) sous forme de bons de souscription d'actions au terme d'une acquisition. Les options et les bons de souscription arrivent fia πech πeance

dans 3 fia 5 ans, fia compter de la date des ententes respectives. Le prix de lev πee moyen pond πer πe des options ou des bons de souscription

octroy πes en 1996 πetait de 9,45 $. Au 31 d πecembre 1999, toutes les options et tous les bons de souscription pouvaient °etre lev πes.

Les options li πees aux op πerations mentionn πees ci-dessus ont πet πe πevalu πees en utilisant le mod fiele πeconomique modiÑ πe d' πetablissement de prix

de Black-Scholes. Les πetats Ñnanciers annex πes tiennent compte du r πesultat de l' πevaluation.

Actions autod πetenues

Le 12 novembre 1999, le Conseil d'administration a autoris πe la Soci πet πe fia πetablir un programme de rachat jusqu' fia concurrence de

1 000 000 d'actions ordinaires de la Soci πet πe. La Soci πet πe a commenc πe fia racheter des actions sur le march πe libre ou au moyen d'op πerations

n πegoci πees au cours jug πe appropri πe par la Soci πet πe. Les actions achet πees sont d πepos πees dans le compte de tr πesorerie de la Soci πet πe et servent

principalement au r πegime d'actionnariat des employ πes et au r πegime d'options d'achat d'actions, et fia l'usage g πen πeral de l'entreprise. Au

31 d πecembre 1999, la Soci πet πe avait rachet πe 33 000 actions au prix d'achat global de 494 440 $. La Soci πet πe a mis Ñn au programme de rachat

le 7 f πevrier 2000.

14. R πegime d' πepargne 401(K)

En octobre 1996, la Soci πet πe a autoris πe l' πetablissement d'un r πegime d' πepargne 401(k) pour les employ πes. Le r πegime, entr πe en vigueur en 1997,

est oÅert fia tous les employ πes, sous r πeserve de certaines conditions relatives au service. La Soci πet πe verse une cotisation πequivalente fia celle de

l'employ πe pour les premiers 1 000 $, puis 50 % de la cotisation par la suite. La cotisation de la Soci πet πe est acquise fia l'employ πe apr fies cinq

ann πees de service. En 1999 et 1998, les montants de cotisation de la Soci πet πe s' πelevaient fia 580 000 $, et fia 445 000 $, respectivement.

15. Questions de r πeglementation Ì Services Ñnanciers

La Banque est vis πee par diverses exigences sur le capital r πeglementaire r πegies par les agences bancaires f πed πerales. Si la Banque ne satisfait

pas aux exigences minimales, les autorit πes de r πeglementation peuvent entamer des actions obligatoires, voire additionnelles, si elles le jugent

n πecessaire; ces actions pourraient avoir un eÅet direct important sur les πetats Ñnanciers de la Banque. Selon les lignes directrices relatives

fia la suÇsance du capital et le cadre de r πeglementation pour mesures correctives rapides, la Banque doit satisfaire aux lignes directrices sur le

capital concernant les mesures quantitatives de l'actif de la Banque, son passif et certains πel πements hors-bilan calcul πes selon les pratiques

comptables r πeglementaires. Les montants du capital de la Banque et leur classiÑcation sont πegalement soumis aux jugements qualitatifs des

autorit πes de r πeglementation concernant les πel πements, la pond πeration du risque et d'autres facteurs.

La Banque est assujettie fia la r πeglementation, fia la supervision et fia l'examen de l'OÇce of Thrift Supervision (- OTS /) et de la Federal

Deposit Insurance Corporation. En acqu πerant la Banque, UP&UP est devenue une - unitary savings and loan holding company / assujettie

fia la supervision et fia l'examen de l'OTS du Department of Treasury am πericain. Selon les lois actuelles, UP&UP, en tant que - unitary savings

and loan holding /, n'est pas restreinte quant au type d'activit πes commerciales qu'elle peut eÅectuer, pourvu que la Banque continue de

satisfaire aux normes fia titre d'institution d' πepargne admissible. Toutefois, l'OTS a l'autorit πe sur UP&UP et ses Ñliales n'oÅrant pas de

services bancaires pour appliquer la loi, notamment le droit de restreindre ou d'interdire des activit πes qui, selon lui, exposent la Ñliale

d' πepargne fia un risque s πerieux. En outre, la loi r πecemment adopt πee par le Congr fies stipule que seules les soci πet πes Ñnanci fieres, telles qu'elles

sont d πeÑnies dans la loi, peuvent acqu πerir des - unitary thrift holding companies /.

Selon les mesures quantitatives πetablies par le r fieglement pour assurer la suÇsance de capital, la Banque doit conserver des montants et des

ratios minimaux (Ñgurant au tableau ci-dessous) du capital total et de la premi fiere cat πegorie de fonds propres (d πecrits dans le r fieglement)

fia l'actif fia risques pond πer πes (tel que d πeÑni). La direction croit que, au 31 d πecembre 1999, la Banque satisfaisait fia toutes les exigences en

mati fiere de suÇsance de capital auxquelles elle est assujettie.

Au 31 d πecembre 1999, l'avis le plus r πecent de l'OTS classait la Banque dans la cat πegorie - ad πequatement capitalis πee / selon le cadre de
r πeglementation pour mesures correctives rapides. Pour faire partie de cette cat πegorie, la Banque doit maintenir un montant minimal du

capital total fia risque, de fonds propres fia risque de premi fiere cat πegorie et des ratios de levier de premi fiere cat πegorie, indiqu πes dans le tableau

suivant.
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Les montants de capital et les ratios r πeels de la Banque Ñgurent πegalement dans le tableau qui suit.

Ad πequatement
capitalis πee selon les
provisions relatives

Aux Ñns de aux mesures
ChiÅres r πeels suÇsance de capital correctives rapides

Montant Ratio Montant Ratio Montant Ratio

Au 31 d πecembre 1999

Capital total ( fia l'actif fia risques pond πer πes) ÏÏÏÏ 2 183 000 $ 15,18 % 1 150 000 $ 8 % 1 438 000 $ 10 %

Fonds propres de premi fiere cat πegorie ( fia risques

pond πer πes) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 067 000 14,37 % 575 000 4 % 863 000 6 %

Fonds propres de premi fiere cat πegorie ( fia l'actif

moyen) ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 067 000 7,10 % 1 165 000 4 % 1 456 000 5 %

16. Op πerations entre apparent πes

La Soci πet πe utilise, pour les aÅaires g πen πerales de l'entreprise, les services d'un avion appartenant fia une soci πet πe de Thomas L. Blair, pr πesident

et chef de la direction de la Soci πet πe. En 1999 et 1998, la Soci πet πe a vers πe environ 272 000 $ et 445 000 $, respectivement, pour ce service.

Le 31 d πecembre 1995, UP&UP a conclu une entente avec America's Health Plan, Inc. (- AHP /), Ñliale indirecte en propri πet πe exclusive de

Principal Mutual, selon laquelle des clients payeurs sp πeciÑques de AHP ont πet πe transf πer πes chez UP&UP. ≥A cette date, Principal Mutual

πetait propri πetaire de 50 % des actions ordinaires de la Soci πet πe. Le 1er septembre 1997, UP&UP a acquis le reste des activit πes de AHP. AHP

con•coit et commercialise son propre r πeseau de fournisseurs de soins de sant πe pour les payeurs de co°uts li πes aux soins de sant πe comme les

assureurs, les administrateurs de tierce partie et les syndicats. La raison sociale d'America's Health Plan, Inc. a πet πe chang πee pour UP&UP,

Inc. imm πediatement avant l'acquisition. En acqu πerant AHP, la Soci πet πe a obtenu le droit d'exploiter le r πeseau de fournisseurs de soins de

sant πe sous la raison sociale d'America's Health Plan. En mai 1999, Principal Mutual s'est d πepartie de la quasi-totalit πe de sa participation

dans la Soci πet πe et ne d πetient plus que 5 %.

En 1996, Principal Mutual est devenue un client payeur de la Soci πet πe. Principal Mutual πetait un client payeur de AHP depuis 1992. En 1999

et 1998, le contrat avec Principal Mutual repr πesentait environ 7 183 000 $ et 7 376 000 $, respectivement, du revenu du r πeseau de

fournisseurs de la Soci πet πe. Aux 31 d πecembre 1999 et 1998, Principal Mutual devait environ 809 000 $ et 904 000 $, respectivement; ces

montants sont inclus dans les comptes d πebiteurs.

Principal Mutual administre πegalement le r πegime 401(k) de la Soci πet πe depuis 1997. Les montants vers πes fia Principal Mutual en 1999 et 1998

pour les produits d'assurance et les services s' πel fievent fia environ 199 000 $ et 159 000 $, respectivement.

Le 8 octobre 1999, la Soci πet πe a achet πe de Thomas L. Blair une option pour acqu πerir environ 4 330 000 actions ordinaires de HealthExtras,

Inc. pour 5 000 000 $. Le prix de lev πee de l'option est de 92 $ par action. L'option arrivera fia πech πeance en octobre 2003 si elle n'est pas

exerc πee.

La Soci πet πe fournit des services administratifs fia HealthExtras, Inc. (- HealthExtras /), entit πe cr πe πee par Principal Mutual et Thomas L. Blair,

qui commercialise des produits comme des prestations de maladie invalidante et des prestations de maladie compl πementaires. En 1999 et

1998, HealthExtras a rembours πe fia la Soci πet πe environ 3 200 000 $ et 839 000 $, respectivement, pour les co°uts li πes fia la dotation et autres

co°uts engag πes par la Soci πet πe, au cours de la prestation de services, au nom de HealthExtras. Le 1er janvier 1999, la Soci πet πe a πegalement

conclu une entente en mati fiere de redevances par membre par mois (- PMPM /) avec HealthExtras. Les redevances sont de 1,00 $ PMPM

la premi fiere ann πee et augmentent fia 1,50 $ PMPM fia la quatri fieme ann πee. Le calcul des redevances repose sur la dur πee des fonctions de

chaque membre participant au programme de HealthExtras. En 1999, la Soci πet πe a re•cu 400 000 $ en redevances. En contrepartie de

l'entente sur les redevances, les membres de HealthExtras ont acc fies au r πeseau de fournisseurs de soins de sant πe de la Soci πet πe sans frais pour

une p πeriode de quatre ans. Il est probable que les prochains produits de HealthExtras int fiegrent l'utilisation du r πeseau de fournisseurs.

17. Contrats de location

La Soci πet πe loue des espaces fia bureaux en vertu de contrats de location-exploitation non r πesiliables. Les contrats sont πegalement assortis

d'une clause de rajustement annuel et de paiement par la Soci πet πe d'une part proportionnelle de l'augmentation des co°uts d'exploitation du

b°atiment. Aux Ñns des rapports Ñnanciers, les frais de location ont πet πe constat πes selon la m πethode de l'amortissement lin πeaire sur la dur πee du

bail. La Soci πet πe a πegalement conclu divers contrats de location-exploitation pour l' πequipement de bureau. Les frais de location en vertu des

contrats de location-exploitation non r πesiliables s' πelevaient fia 1 821 292 $ et 1 496 000 $ en 1999 et 1998, respectivement.
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La Soci πet πe a sign πe un bail de onze ans pour des locaux fia bureaux qui entrera en vigueur le 1er avril 2000 et lui permettra de consolider ses

deux bureaux du Maryland. La Soci πet πe s'attend fia r πesilier ses contrats de location actuels moyennant des frais de d πepenses minimaux

(pas plus de 90 jours de frais de location). Le tableau suivant indique les paiements futurs minimaux pour la location aux termes des

contrats de location-exploitation :

Contrat de
location-exploitation

2000ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 103 556 $

2001ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 3 087 106

2002ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 787 911

2003ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 694 505

2004ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 2 300 086

Par la suite ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 15 730 239

29 703 403 $

18. Engagements et πeventualit πes

Le 1er avril 1997, la Soci πet πe a conclu un contrat d'emploi de cinq ans avec son pr πesident et chef de l'exploitation. Le contrat comprend

notamment des options visant l'achat de 1 125 000 actions ordinaires de la Soci πet πe; les options peuvent °etre lev πees sur une p πeriode de

huit ans (avec une clause d'acc πel πeration li πee au rendement) et une prestation de retraite (d'environ un million de dollars) sous forme de

contrat de Ñducie acquis sur une p πeriode de cinq ans. Une partie des options d'achat d'actions ont un prix de lev πee inf πerieur au cours du

march πe de l'action ordinaire de la Soci πet πe fia la date d'octroi (- en jeu /). L' πel πement de r πemun πeration de ces options - en jeu /, moins les

incidences Ñscales aÅ πerentes, est inscrit comme r πemun πeration report πee et amorti comme une charge de r πemun πeration sur une p πeriode de

huit ans. La partie non amortie de la r πemun πeration report πee aux 31 d πecembre 1999 et 1998 est incluse dans les capitaux propres.

En d πecembre 1997, la Soci πet πe a acc πel πer πe la p πeriode de lev πee de 750 000 options d'achat d'actions, qui avaient un prix de lev πee fia la date

d'octroi πegal ou sup πerieur au cours du march πe. Le contrat d'emploi a πet πe prolong πe de cinq ans le 1er janvier 1999.

La Soci πet πe oÅre fia ses fournisseurs contractants une option de paiement anticip πe calcul πe en fonction des montants factur πes l'ann πee

pr πec πedente. Le fournisseur contractant peut demander le paiement anticip πe au moment de l'ex πecution du contrat avec la Soci πet πe ou fia la date

anniversaire du contrat.

Le 26 avril 1996, First Health Group Corporation (auparavant HealthCare COMPARE), soci πet πe constitu πee au Delaware et concurrent de

la Soci πet πe, a d πepos πe une poursuite civile contre la Soci πet πe devant la cour de district des ±Etats-Unis dans le district nord de l'Illinois. La

poursuite, sous sa forme r πevis πee actuelle, demande une injonction permanente, et r πeclame un montant non sp πeciÑ πe de dommages-int πer°ets et

de triples dommages-int πer°ets en raison de pr πetendues violations de la Lanham Act, 15 U.S.C. (S)(S) 1125(a)(1)(A) et (a)(1)(B); la

poursuite all fiegue en outre que la Soci πet πe s'est adonn πee fia des pratiques commerciales trompeuses, fia des pratiques frauduleuses, qu'elle a

entrav πe un ou des contrats et nui aux relations πeconomiques potentielles et qu'elle s'adonne ou s'est adonn πee fia la concurrence d πeloyale. First

Health pr πetend que les repr πesentants de la Soci πet πe ont fait des d πeclarations fausses et trompeuses au cours des n πegociations de contrats avec

des fournisseurs de soins de sant πe aÑn de les inciter fia se joindre au r πeseau de fournisseurs de la Soci πet πe. La Soci πet πe nie les all πegations de la

poursuite et croit qu'elles ne sont pas fond πees. La Soci πet πe a d πepos πe une demande reconventionnelle contre First Health pour violations de la

Lanham Act, ainsi qu'une plainte en vertu des lois de l' ±Etat pour concurrence d πeloyale et d πenigrement commercial. Dans les documents

qu'elle a d πepos πes fia la cour et dans ses proc πedures, First Health soutient qu'elle a subi des dommages de 28,8 millions de dollars fia 37 millions

de dollars en raison notamment de la perte d'un seul contrat. Par la suite, First Health a tent πe d'augmenter le montant de dommages-int πer°ets

de fa•con consid πerable, mais dans une ordonnance dat πee du 9 juillet 1999, la cour a refus πe toutes les nouvelles r πeclamations, fia l'exception

d'une r πeclamation mineure d'une valeur pr πesum πee d'environ 31 500 $. Les examens au pr πealable sont termin πes et la Soci πet πe a d πepos πe une

requ°ete pour un jugement sommaire all πeguant que (a) la preuve d πepos πee par First Health est insuÇsante en droit pour πetablir la culpabilit πe

en ce qui a trait fia la publicit πe trompeuse et (b) la soci πet πe a droit fia ce que jugement soit rendu sur la r πeclamation de dommages-int πer°ets li πee

fia la perte d'un contrat payeur πetant donn πe que First Health ne peut prouver qu'elle a perdu le contrat fia cause d'une action de UP&UP. First

Health a d πepos πe une requ°ete incidente pour jugement sommaire all πeguant qu'il doit exister une pr πesomption de culpabilit πe contre UP&UP

relativement fia l'all πegation de publicit πe trompeuse. La cour examine actuellement les requ°etes et une d πecision πecrite est attendue au cours du

deuxi fieme trimestre de l'an 2000. Pour l'instant, la cour n'a pas arr°et πe de date pour un proc fies. Selon les renseignements disponibles, la

direction croit que sa responsabilit πe potentielle, le cas πech πeant, r πesultant du litige n'aura pas d'impact consid πerable sur les πetats Ñnanciers

consolid πes de la Soci πet πe.

Dans le cours normal de ses activit πes, la Banque prend divers engagements et contracte certaines dettes πeventuelles qui n'apparaissent pas

dans les πetats Ñnanciers consolid πes. Les engagements et les πeventualit πes comprennent des garanties, des engagements d'une extension de
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cr πedit et des lettres de cr πedit de soutien. Le tableau suivant donne les montants, au 31 d πecembre 1999, des engagements de pr°ets non vers πes

autres que les pr°ets fia la construction en cours, des lettres de cr πedit de soutien et des engagements de marges de cr πedit de la Banque :

Engagements de pr°ets non vers πes ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 411 000 $

Lettre de cr πedit de soutien ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì

Engagements de marges de cr πedit ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 137 373

548 373 $

La Soci πet πe est aussi impliqu πee dans diÅ πerentes poursuites qu'elle consid fiere °etre dans le cours normal de ses activit πes. La direction croit que

les dommages-int πer°ets πeventuels accord πes fia la suite de ces poursuites, le cas πech πeant, n'auront pas d'incidence majeure sur les πetats

Ñnanciers consolid πes de la Soci πet πe.

19. B πen πeÑce par action

Le tableau suivant fournit les renseignements sur le rapprochement des num πerateurs et d πenominateurs du calcul du b πen πeÑce par action non

dilu πe pour les ann πees termin πees le 31 d πecembre 1999 et 1998 et des num πerateurs et d πenominateurs du calcul de b πen πeÑce par action dilu πe

pour les m°emes p πeriodes.

1999 1998

B πen πeÑce Par B πen πeÑce Par
Au 31 d πecembre 1999 net Actions action net Actions action

Non dilu πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 919 260 $ 18 491 473 1,40 $ 19 579 150 $ 17 064 954 1,15 $

EÅet de dilution des options et des

bons de souscription ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ Ì 761 383 (0,05) Ì 916 491 (0,06)

Dilu πe ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 25 919 260 $ 19 252 856 1,35 $ 19 579 150 $ 17 981 445 1,09 $

Toutes les options et tous les bons de souscription en cours ont πet πe inclus dans le calcul du b πen πeÑce par action dilu πe en 1999.

Les options visant l'achat de 4 500 actions ordinaires fia un prix de lev πee de 21,59 $ par action πetaient en circulation en 1998, mais n'avaient

pas πet πe incluses dans le calcul du b πen πeÑce par action dilu πe, car le prix de lev πee des options d'achat d'actions πetait sup πerieur fia la moyenne des

cours du march πe des actions ordinaires et, par cons πequent, avaient un eÅet antidilution. Les options d'achat d'actions arrivent fia πech πeance

en avril 2008.

Les options visant l'achat de 461 250 actions ordinaires fia un prix de lev πee moyen pond πer πe de 11,85 $ par action et les bons visant l'achat de

477 000 actions ordinaires fia 10,67 $ par action πetaient en circulation en 1997, mais n'ont pas πet πe inclus dans le calcul du b πen πeÑce par action

dilu πe, car les prix de lev πee des options et des bons πetaient sup πerieurs fia la moyenne du cours du march πe des actions ordinaires et, par

cons πequent, avaient un eÅet antidilution. L' πech πeance des options et des bons varie entre octobre 1999 et mars 2009.

20. Donn πees Ñnancifieres trimestrielles (non v πeriÑ πees)

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
termin πe le termin πe le termin πe le termin πe le
31 mars 30 juin 30 septembre 31 d πecembre

1999

Produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 23 722 $ 27 154 $ 28 235 $ 29 546 $

B πen πeÑce d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 9 380 10 630 10 845 11 414

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 5 599 6 506 6 679 7 135

B πen πeÑce net de base par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 0,32 0,35 0,35 0,37

B πen πeÑce net dilu πe par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 0,31 0,34 0,34 0,36

1998

Produits ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 18 598 $ 19 097 $ 19 516 $ 21 238 $

B πen πeÑce d'exploitation ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 7 558 8 168 8 954 9 044

B πen πeÑce net ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 4 396 4 812 5 037 5 334

B πen πeÑce net de base par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 0,26 0,28 0,29 0,31

B πen πeÑce net dilu πe par action ÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ 0,25 0,27 0,28 0,30

21. ±Ev πenements post πerieurs fia la date du bilan

Le 4 f πevrier 2000, la Soci πet πe a conclu une entente de fusion avec BCE Emergis, Inc. du Canada. La fusion est soumise fia l'approbation des

actionnaires et de certaines autorit πes de r πeglementation. Une assembl πee extraordinaire des actionnaires de UP&UP devrait °etre tenue

en mars 2000. Si la fusion est approuv πee, les actionnaires de UP&UP recevront 27,00 $ en esp fieces pour chaque action ordinaire d πetenue.
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22. Rapprochement avec les principes comptables g πen πeralement reconnus du Canada

Ces πetats Ñnanciers consolid πes ont πet πe pr πepar πes conform πement aux principes comptables g πen πeralement reconnus (PCGR) des ±Etats-Unis

d'Am πerique, qui diÅ fierent fia certains πegards des PCGR du Canada.

Selon les PCGR am πericains, certains placements fia long terme, qui ont πet πe class πes parmi les titres disponibles pour la vente, sont inscrits dans

l'actif total fia leur juste valeur. Selon les PCGR du Canada, ces placements auraient πet πe inscrits au co°ut. Ainsi, selon les PCGR du Canada,

les autres πel πements d'actif auraient πet πe plus πelev πes de 52 000 $, tandis que les titres de placement, les imp°ots sur les b πen πeÑces report πes et les

capitaux propres (autres πel πements du r πesultat global cumul πe) auraient πet πe moins πelev πes de 17 900 000 $, de 7 100 000 $ et de 10 748 000 $,

respectivement, au 31 d πecembre 1999.
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ATTESTATION DE LA SOCI ±ET ±E

Le 8 novembre 2001

Le pr πesent prospectus simpliÑ πe, avec les documents qui y sont int πegr πes par renvoi, constitue un expos πe complet,
v πeridique et clair de tous les faits importants ayant trait aux titres oÅerts, conform πement fia la l πegislation en valeurs
mobili fieres de la Colombie-Britannique, de l'Alberta, de la Saskatchewan, du Manitoba, de l'Ontario, de la
Nouvelle- ±Ecosse, du Nouveau-Brunswick, de l'∑Ile-du-Prince- ±Edouard et de Terre-Neuve. Pour ce qui est de la
province de Qu πebec, le pr πesent prospectus simpliÑ πe, compl πet πe par le dossier d'information, ne contient aucune
information fausse ou trompeuse susceptible d'aÅecter la valeur ou le cours des titres qui font l'objet du placement.

Le vice-pr πesident du Conseil et chef de la direction, Le chef des aÅaires Ñnanci fieres,
(sign πe) W. BRIAN EDWARDS (sign πe) NELSON GENTILETTI

Au nom du conseil d'administration

(sign πe) JEAN C. MONTY (sign πe) PIERRE DUCROS

Pr πesident du Conseil Administrateur
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ATTESTATION DES PRENEURS FERMES

Le 8 novembre 2001

≥A notre connaissance, le pr πesent prospectus simpliÑ πe, avec les documents qui y sont int πegr πes par renvoi,
constitue un expos πe complet, v πeridique et clair de tous les faits importants se rapportant aux titres oÅerts,
conform πement fia la l πegislation en valeurs mobili fieres de la Colombie-Britannique, de l'Alberta, de la Saskatchewan,
du Manitoba, de l'Ontario, de la Nouvelle- ±Ecosse, du Nouveau-Brunswick, de l'∑Ile-du-Prince- ±Edouard et de
Terre-Neuve. Pour ce qui est de la province de Qu πebec, le pr πesent prospectus simpliÑ πe, compl πet πe par le dossier
d'information, ne contient aucune information fausse ou trompeuse susceptible d'aÅecter la valeur ou le cours des
titres qui font l'objet du placement.

RBC DOMINION VALEURS MOBILI fiERES INC. MARCH πES MONDIAUX CIBC INC.

(sign πe) LINDA BOULANGER (sign πe) ERIC MORISSET

FINANCI fiERE BANQUE NATIONALE INC. VALEURS MOBILI fiERES TD INC.

(sign πe) BRIAN CAMPBELL (sign πe) PETER GROSSKOPF

SCOTIA CAPITAUX INC. BMO NESBITT BURNS INC.

(sign πe) CAMILLO DI PRATA (sign πe) LUIGI FRAQUELLI

RAYMOND JAMES LT πEE VALEURS MOBILI fiERES THOMSON KERNAGHAN & CIE

YORKTON INC.  LIMIT πEE

(sign πe) JOHN CUSHMAN (sign πe) MITCHELL L. GREENSPOON (sign πe) JAMES LORIMER
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