N. 41097 di Repertorio ——— - - "TT-TTTooTooTT oo oo oo oTT oIS
N. 13228 di Raccolta Al1l.t1i 9 ———————mmm T
——————————— Verbale di Assemblea ordinaria ~~—~"~"""7"7""-
——————— dellas Societd CREDITO EMILIANO - S5.P.A. ——————~
———————————— - con sede in Reggio Emilia ———————————7=~
————————————————— RFPUBBLICA ITALITANA ————————"-——7-77777
—————————— oggi otto maggio duemiladiciotto ————="~777
———————————————————— 8 maggio 2018 ————"—TTTTTTTTr TS
in Reggio Emilia nel mio studio in via A. Pansa n. 33.

Io sottoscritto dott. GIAN MARCO BERTACCHINI, Notaio
in Reggio Emilia iscritto presso il Collegio Notarile
della stessa Citta, su richiesta - a mezzo del Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e della Segre-
teria CGenerale — della Socleta per azioni: ——~—==——=-=777~
—————————————— "CREDITO EMILIANO S.p.A." ———-———————===~
* con sede in Reggio Emilia, via Emilia San Pietro 4,

* capitale sociale i.v. di euro 332.3%92.107,00, ———7777
* codice fiscale e n.ro d'iscrizione al Registroc Im-
prese di Reggio Emilia: 01806740153, —————r~-7-77777777
* n.ro REA 218789, ————————=rm-—- - - -Tsoooomemmo oo
* Partita IVA 00766790356, ——————" """ TTrTooToooTToTTo
* igcritta all'Albo dei Gruppl Bancari n. 3032, (Grup-
po Bancario Credito Emiliano-Credem), ———-"~--=--77"7777
procedo alla redazione ed alla sottoscrizione, ai sen-
si dell'art. 2375 del Codice Civile, del verbale in
forma pubblica dell'assemblea ordinaria della Societa
predetta, tenutasi in prima convocazione, alla mia co-
stante e continua presenza, in Reggio Emilia via Emi-
lia S. Pietro n. 4 presso la sede della Societa in da-
ta 27 aprile 2018 giusta l'avviso di convocazione di
cui appresso per discutere e deliberare sull'ordine
del giorno pure in appresso riprodotto. ~——-"7"TTTTTTTT
To notaio dd& atto che il resoconte dello svolgimento
della predetta assemblea ordinaria, alla quale io no-
taio ho continuativamente assistito, & guello di se-

I lavori assembleari iniziano alla h. 17,15 del 27 a-
prile 2018 (duemiladiciotto). —w=——-—-""TTTTTTTTTTTTTT
Assume la Presidenza della Assemblea a norma di legge
e di statuto il Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione Signor Ferrari dr. Giorgio, il quale: ————777
- invita me notaio ad assistere redigendone pubblico
verbale allc svolgimento dell'Assemblea ordinaria;, ~——~
- da atto: i= che, ai sensi dell'art. 11 dello statuto
sociale, con avviso pubblicato in data 16 marzo 2018
sul quotidianc a diffusione nazionale Italia Oggi, sul
Sito internet della Societa e diffuso al pubblico tra-
mite 1Info-SDIR, & stata convocata pressco la sede le-
gale in Reggio Emilia via Emilia $. Pietro n. 4 per il

DOTT. GIAN MARCO
BERTACCHINI
NOTAIO

Registrato a Reggio Emilia

il 16 maggio 2018

aln. 7183 Serie 17




27 aprile 2018 h. 17,00 in prima convocazione ed even-
tualmente in seconda convocazione per martedi 1 maggio
2018, stessa ora € stesso 1uogo, lrassemblea ordinaria
degli Azionisti della Societa predetta per discutere e
deliberare sul seguente ~TTTTTTTTTTTTTTTTITIITTTTTO
———————————————— - ordine del giorno - e T T T
1) Approvazione del bilancio individuale al 31 dicem-
bre 2017. Presentazione del bilancio consolidato;
posta di destinazione del risultato di esercizio;

2) Nomina degli Amministratori per gli esercizi 2018 -
2019 ~ 2020, previa determinazione del loro numerc; -
3) Determinazione, ai sensi dejl'art. 16 dello Statuto
sociale, del compenso spettante agli Amministratori
per L tasercizio 2018; ——-=T-TmTTTTTTTITTTTITTTITITTTIN
4) Politiche di remunerazione € incentivazione di
Gruppo: relazione annuale relativa alle politiche di
remunerazione e incentivazione (resoconto 2017 e pro-
posta 2018) comprensiva dei criteri per la determina-
zione dei compensi per il personale piu rilevante 1n
caso di conclusione anticipate del rapporto di lavore
e cessazione anticipata dalla carica. Piani di compen-
si basati su azioni rivolti al personale pit rilevante.
Nell'tavviso di convocazione della Assemblea di cul so-
pra, era inoltre precisato, inter alia, che: = ai sen-
i dell'art. 83-sexies del D.Lgs. n. 58/1998, sono le-
gittimati ad intervenire e votare in assemblea 1 s00-
getti per 1 quali, su loro richiesta ed entro 1 termi-
ni previsti dalla normativa vigente, gli intermediari
abilitati abbiano trasmesso alla Societa la comunica-
zione attestante la ritolarita del diritto sulla base
delle evidenze relative a2l termine della giornata con-
rabile del 18 aprile 2018 (c.d. record date). Le regi-
strazioni in accredito ed in addebito compiute sui
conti successivamente a tale termine non rilevano al
fini della legittimazione all'esercizio del voto in
Assemblea. Coloro che risulteranno titolari delle a-
zioni successivamente alla scpra citata "record date”
non avranno pertanto il diritto di partecipare all'as~
semblea e votare; 1i= che 1'avviso di convocazione
dell'assemblea & stato regolarmente pubblicato e dif-
fuso al pubblico come sopra indicatc € che noin SonNo
state chieste integrazioni dell'ordine del giorno del-
Jtassemblea ai sensi dell'art. 126-bis D.Lgs. 58/1998;
iii= che sono stati regolarmente espletati gli adempi-
menti informativi di cui  all'art. 125-ter D.Lgs.
58/1998; iv= che la presente assemblea si riunisce in
prima convocazione; v= che, come deliberato dall'as-
semblea ordinaria del 30 aprile 2002 ed del 27 aprile
2011, la Societa si & dotata di un Regolamento assem-
bleare, che disciplina Ilo svolgimento delle assemblee,




e particolarmente gli interventi, le rispeste, le re-

pliche e le richieste di informazione; vi= che, al fi-
ne di un pitu celere sveolgimento dei lavori assemblea-
ri, viene stabilito che ¢gli interventi degli Azicnisti
siano di massimi cinque minuti, e le eventuali repli-
che non eccedano i due minuti; vii= che del Consiglio
di Amministrazione sono presenti, oltre al Presidente
dr. Giorgio Ferrari, anche tutti i Consiglieri in ca-
rica Signori Ignazio Maramotti, Lucio Iginc Zanon di
Valgiurata, Claudia Alfieri, Enrico Corradi, Giorgia
Fontanesi, Ugo Medici, Ernestina Morstofelini, Bene-
detto Renda, Paola Schwizer, Corradco Spaggiari e Gio-
vanni Viani; wviii= che del Collegio Sindacale sono
presenti sia Presidenlte dr.ssa Anna Maria Allievi sia
di due Effettivi Signori Paglia dr.ssa Maria e Morandi
avv. Giulioy ix= é presente 11 Direttcore Generale dr.
Nazzareno Gregori; x= che le azicni rappresentate e di
cui appressc sonc state depositate pressc Monte Titolil
Spa neil termini di legge; xi= che sono presenti alcuni
dipendenti/consulenti del Gruppo al fine di agevolare
‘lc svolgimento della assemblea; xii= che & gtata ef-
fettuata a norma di legge e di statuto la verifica
della rispondenza delle deleghe conferite a norma del-
1l'art., 2372 cod. civ.; xiii= che 1'elencoc degli azio-
nisti intervenuti in proprio o per delega verra alle-
gatc al verbale della presente assemblea; xiv= che so-
no state adempiute tutte le formalita volute dalla
legge, ——— T T T T T T T T T T T T T T T T T o s m e e e e e
- invita 1'Assemblea a confermare a me notaioc 1'inca-
rico affidatomi per la redazione notarile in forma
pubblica del Verbale dell'Assemblea ordinaria e propo-
ne la nomina di due scrutatori in persona dei signori:

Bonori Nelusco nato a Correggico il 4 giugno 1955 e re-
sidente a San Martinc in Ric via Guido Rossa n. 8, ——-
Dekbi Alberto nato a Sassuolo il 4 giugno 1981 e resi-
dente a Fiorano Modenese 1in via Giacomo Matteotti n.
10, — T T T T T T T T T e e S
L'assemblea approva la proposta per cul cosi si proce-
do, ~ T T T T T T T T T T T T T T T e e e e e e e
T1 Presidente apre quindi la seduta ———-———————————-———
“““““““ e preliminarmente comunica ai presenti: —————---—
- che {in base agli accertamenti fatti) 1 soci scno in
regola con le segnalazioni previste dalla vigente nor-
mativa per i partecipanti al capitale delle Banche, e
di societa quotate in borsa,; unica segnalazione rice-
vuta: 1) Credito Emiliano Holding S5.p.A. con sede in
Reggico Emilia, titolare in wvia diretta di numero
257.022°.369 azioni, pari al 77,32% del capitale, non
risultando altri soci possessori di oltre 1l 2% del
capitale sociale;, ————————— oo oo oo e s o s S s s e




~ che per effetto degli intervenuti acquisti di azioni
della Societa, autorizzati con delibera dell'assemblea
ordinaria del 30 aprile 2015 la Societa detiene alla
data odierna n. 1.162.296 azioni proprie il cui voto é
sospesc ed il cuil diritto agli utili & attribuitc pro-
porzionalmente 2lle altre azioni, in aderenza al di-
sposto dell'art. 2357-ter, comma 2, del Codice Civile:
dette Pazioni proprie”, ai sensi di legge, scno compu-
tate nel capitale ai fini del calcolo delle gquote ri-
chiocste per 1la costituzione, ma non Sono computate,
invece, ai fini del calcolo della maggioranza e della
guota di capitale richiesta per 1'approvazione delle
deliberazioni; —————=-T-—---ToSTToTomTToTToTTmmmTImTITOE
_ di non essere a conoscenza della esistenza di accor-
di tra azionisti concernenti 1'esercizio dei diritti
jnerenti alle azioni o i1 trasferimento delle stesse,

_ non sono emerse situazioni di esclusione dal diritto

———————————————————— - e ghiede - ~——————~"TTTTTTTTTTTTT
ai presenti che facciano presente eventuall situazioni
di esclusione: nessuno risponde. —T"TTTTTTTTTTTTTTTTTTOT
71 Presidente fa presente che, in linea c¢on quanto
previsto dalle disposizioni normative di Consob, 13
relazione annuale sul proprio sistema di Governo So-
cietaric, nonché la relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulle materie poste all'ordine del giorno
della presente assemblea, Sono state messe a disposi-
zione dei Soci e del pubblico, insieme alla documenta-
zione prevista per 1'assemblea di bilancio, nei termi-
ni di legge, nonché pubblicata sul sito internet della
T
71 Presidente quindi: 1= consegna a me notaio la rela-
zione del Consiglic di Amministrazione sulle materie
poste all'ordine del giorno, che io notaio allego, in
copia, a quest'atto sotto la lettera "A"; ii= comunica
che a gquesto puntc so0no presenti in sala in proprio e
per deleghe regolarmente firmate e depositate agli at-

ti sociali, —r——-——--—-TTosTSTTosToTToTTTTTTmETTTTTETTE
* pumero 236 azionisti e/o sventi diritto al veoto, —777
* rappresentanti n. 289.312.174 azioni sulle
332.392.107 azioni costituenti l'intero capitale s0-
ciale, ———~—-——T-TooTToSTooSTToTTTTTTTTTITTTTETTIITTT
*  per un complessivo valore nominale di euro
286.312.174,00 pari 211'87,04% dell'intero capitale
sociale. ——m————wm—mswomoomSssmomoTmTTTmmTTEEmmmm T

Tl nominative dei soci partecipanti alla riunione (in
proprio ¢ per delega) con indicazione del capitale
posseduto (e accreditato ail'intervento) risulta dail
corrispondente elenco che il Presidente e gli scruta-
tori mi hanno consegnato e che io notaio allego in co-
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pia al presente atto sotto la lettera "B". ————=——————~

I1 Presidente qguindi, dopo avere verificato, con 1'au-
silio dell'ufficio di presidenza: 1) ai sensi del-
1'art. 2371 c.c.: 1i= la regolaritda della costituzione
della presente assemblea, ii= 1'identita e la legitti-
mazione dei presenti; 2) la esistenza delle deleghe
conferite, e la lorc rispondenza alla legge e allo
statuto, dichiara che 1'assemblea ordinaria degli A-
zionisti & regolarmente c¢ostituita, in prima convoca-
zione, per deliberare sugli oggetti all'ordine del
giorno. —T T T T T T T T T T T T T T T T T T e e e s e e e
I1 Presidente invita gli intervenuti che volesserc as-
sentarsi di farlo constatare dal posto di controllo
all'uscita della sala, al fine di agevclare il lavoro
di rilevazicne delle presenze. ————m—=wrooooooo oo oo m e
S$i passa quindi alla trattazione degli argomenti posti
all'ordine del giorno, ————————"TTTUT T oo oTT oo oo TT oo
——————————————————— Primo argomentg ———————"—-—"—o—mo———o———
Il Presidente inizia la trattazione del primo argomen-
to all'ordine del giorno avente ad oggetto: ———====—"~
1) Approvazicne del bilancio individuale al 31 dicem-
bre 2017. Presentazione del bilancio consolidato; pro-
posta di destinazione del risultato di esercizio. ————~
71 Presidente riferisce ai presenti che nella relazio-

ne della societa di revisione & espresso il giudizio
di conformita sia del bilancic individuale che di
quello consclidato relativi al 2017, ————————=—==wo-——-
Non viene data lettura del Bilancio, con relativa nota
integrativa, né della relazione sulla gestione, ne
della Relazione del Collegio Sindacale, tenutc contoc
che i documenti sono stati messi a disposizicne dei
soci nei termini di legge e che tutti gli azionisti
presenti sono in possesso dei documenti integrali (in
gquanto inseriti nel fascicolo, di cui appresso, messo
a disposizione di tutti i presenti), mentre si legge
la proposta del Consiglio di Amministrazione di desti-
nazione del risultato di esercizic, che trovasi indi-
cata anche nel fascicolo a stampa di cul appresso. —~~~
A guesto punte 11 Prasidente mi ha consegnato un fa-
scicolo a stampa, contenente, tra 1'altro: (I) la re-—
lazione sulla gestione al bilancio consolidato, (II)
il bhilancio consolidato 31.12.2017 con la relaliva no-
ta integrativa (ed allegati ad essa), (IIT) la rela-
zione della societd di revisicone al consolidato, (IV)
la relazione sulla gestione al bilancio CREDEM indivi-
duale, (V) il kilancio individuale al 31 dicembre 2017
con la relativa nota integrativa (ed allegati ad es-—
sa), (vi) i bilanci delle societa controllate, (VII)
la relaziocne della societa di revisione al bilancio
individuale, (VIII) la relaziocne del Collegio sindaca-




fascicolo che io Notaio allego in co-

le al kilancio,
pia al presente atto sotto la lettera "CU.

Precisa il Presidente che alla proposta di approvazio-

del Bilancio al 31 dicembre 2017 il Consiglic uni-
e ripartizione dell'u-

ne
sce la proposta di destinazione
ato nel fascicolo di Bilancio, che

tile, come riport
preveds in . particolare 1'erogazione agli Azionisti di

ordinario di complessivi Euro
iascuna

gennaio

un dividendo
66.245.962,20 corrispondente a euro 0,20 per c
delle 331.229.811 a=zioni aventi godimento 1°

2017, pagabile dal 16 maggio 2018 (data stacco cedola
14 maggio 2018 e record date 15 maggio 2018) precisan-
dosi che il dividendo correlato alle n. 1.162.296 a-
zioni proprie in portafoglio della Societd aventi go-
dimento al 1° gennaio 2017, & stato attribuito, ai
sensi di legge, proporzionalmente alle 331.229.811 a-
zioni aventi godimento al 1° gennaio 2017.
per effetto della riforma fiscale en-
al dividendo di-

Si precisa che,
trata in vigore il 1° gennaio 2004,
stribuito non compete alcun credito di imposta e, &
seconda dei percettori, ¢ soggetto a ritenuta alla
Fonte a titolo di imposta o CoOncorre limitatamente al-
ia formazione del reddito imponibile. —~TTTTTTTTTTTTT
T1 Presidente dichiara aperta la discussione.
Chiede la parola il socio Rosania, il gquale richiede

che il suo intervento, letteo 1in assemblea, sia inte-
che al verbale ven-

gralmente riportato nel verbale e
gono allegati i sequenti documenti:

1. TLettera 5 marzo 2018 di Elman Rosania a Giorgio
rerrari Presidente del Credito Emiliano spa; —~~ " "7777
2. Posta elettronica certificata minoranzalnunicre-

dit@pec.it del 6 marzo 2018 (h 6,00) di trasmissione
Rosania al Presidente Giorgio

3. Nota (e-posta) 13 giugno 2016 (h 0,20) ai vertici
di Deutsche Bank, BCE, Deutsche Bundesbank e altre Au-
rorita sull’intervento del gruppo di mincranza ex Ban-
ca Mediterranea del Sud Ttalia presentato all'assem-
blea del 1% maggio 2016 a Francoforte (Germania), con
omissis delle scritte in lingua tedesca (come richie-
sto dal Segretario verbalizzante); —~—"T"TTTTTTTTTTTTTT
4. Nota (e-posta) 13 giugno 2017 (h 14,58) ai vertici
di BNP Paribas, BCE, Bangue de France e altre Autorita
circa 1'intervento del gruppo di minoranza ex Banca
Mediterranea del Sud Ttalia svolto all’assemblea del
23 maggio 2017 a parigi (Francia), con omissis delle
scritte nelle lingue francese e tedesca. ——"TTTTTTTTTTT
T suindicati documenti, dei quali il predetto socic ha
chiesto la allegazione al verbale e citati nell'inter-
ventoc di cui appresso, restano conservati agli atti
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sociali della presente assemblea ed a disposizicne, ma
non vengeono allegati al verbale non essendo ritenuti
pertinenti all'argomento in oggetto. ———~-——~——-==-——=———
Come da richiesta del sccio Rosania, io notaio preocedo
alla integrale riduzione per iscritto del suo inter-
vento come segue: TT T T T T T T T T T T T T T T T o s s e

"Signor Presidente, la mia presenza odierna in questa
assemblea degli azionisti del Credito Emiliano Credem
(¢ 1la sesta perscnale partecipazione assembleare dal
2013) avviene a meno di due mesi dall’assemblea degli
azionisti del Credito FEmiliano, nella qgquale Ella ha
introdotto una nuova e particolare prassi nell’ambito
delle relazioni assembleari, dopo 1'invito di venire a
cena, a casa sua a Reggio Emilia, con Lei e con il Vi-
ce Presidente Lucio'Igino Zanon di Valgiurata (invito
rivoltomi durante Ia Sua risposta al mio intervento
svolte 1in sessione ordinaria) anche per meglico «svi-
luppare 1 concetti» e le tematiche da me trattati in
assemblea. —— -~ TTTT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e e e
E tale Sua condotta ha indubbiamente introdotto una
nuova e particolare prassi nell’ambito delle relazioni
assembleari. ———TTTTT T TT TS T T T TS T T T T T T
Come Le ho scritto nella lettera del 5 marze 2018 (che
chiedo di allegare al verbale assembleare insieme alla
pec di trasmissione da minoranzainunicredit@pec.it,
guale parte integrante di guesto mio intervento), «la
cena e l1'accoglienza riservatemi 1la sera del 1 marzo
2018 a casa Sua & Reggio Emilia dopo l’assemblea degli
azionisti e 1l Suo interesse alle tematiche che abbia-
mo discusso insieme al Vice Presidente sonc state per
me non solo un gradito segno della considerazione ver-
s¢ la mia persona e versc il gruppo di minoranza
dell’ex Banca Mediterranea Sud JItalia che rappresento,
quanto un importante riconoscimento delila valenza del
messaggic che ormai andiamo testimoniando in ITtalia e
in FEuropa». ——— oo e s s s s s s e e
A conclusione della citata missiva ho auspicato che
Lei e la Sua banca, forse 1'unica banca spa a preva-
lente capitale privato italiano controllata dalla BCE,
«possiate divenire sempre pit luminoso esempic di si-
sStema Iinnervato sul territorio e possiate farvi porta-
tori nel Paese degli importanti valori che la Carta
Costituzionale ha assegnato al sistema bancario e fi-
nanziario»., ——-oTmmTT T TS o oo T oo oo T oo oo e e
Signor Presidente, restano irrisolte importanti gue-
stioni sistemiche e in tal senso si & avuto riscontro
anche all’estero, da ultimo il 23 maggio 2017 a Parigi
all’Asdemblea Generale Mista degli azionisti del prin-
cipale gruppo bancario dell’eurozona BNP Paribas aven-
te attive consolidato di 1.960 miliardi di eurc a bi-




all’azionista italianc (cioé a me) sara inviata una
risposta scritta. ——TT T T T T T T T T s s s s
Invece per le altre due domande (su Banca D’Ttalia e
societd partecipate nel Delaware-Usa) da me poste
nell’intervento orale svoltc 1in assemblea, risultano
verbalizzate in sintesi le risposte fornite dal Diret-
tore Generale Philippe Bordenave. ——~--~--"T"-TT-T-—--—-
In verita riguardo al verbale stilato dai vertici e
dall’alta dirigenza di BNP Paribas va detto che io a-
vevo fermulato per iscritto 5 domande (non 3 domande
come indicato nel riassuntc verbalizzatc), avendoc con-
segnato il testo scritto per la relativa allegazione
in base alle indicazioni date pubblicamente in assem-
blea dal Presidente Jean ILémierre; testo che & stato
pure trasmesso con successiva nota del 13.06.2017 in-
viata dal c¢ollega Saveric Telesca dall’indirizzo di
posta elettronica minoranzainunicredit@alice.it ai
vertici di BNP Paribas e alle diverse Autorita banca-—
rie ed istituzionali francesi e dell’eurozona, incluso
il Credem, della guale ho fatto cenno in precedenza.
E finora io non ho ricevuto alcuna risposta scritta da
parte dei vertici di BNP Paribas (prima banca francese
e ormal dell’eurozcona), sulla corretta contabilizza-
zione nel bilancio 2016 della moneta creata "“dal nul-
la”, cd. moneta scritturale, in virtt delfl’impegno uf-
ficiale (verbalizzato) assunto in assemblea dal Presi-
dente Lémierre. —m T T T e e e e
La delicata e decisiva questione contabile dei bilanci
delle banche resta guindi aperta. ———————————————————-
In tal senso vorrel richiamare 1e eccezioni da me
svolte all’assembles degli azicnisti del Credem del 28
aprile 2016 a Reggio kEmilia (e prima ancora a guella
del 30 aprile 2015) sui gravi vizi di bilancio, perché
l7atto contabile non considera il denaro virtuale/e-—
lettronico crealto dal Credem e usato preminentemente
per impieghi e prestiti alla clientela. ———————————————
Le specifiche eccezioni da me dedotte in passato le
ripropongo odiernamente per 1 bilanci 2016 e 2017 e
guindi wvanno estese agli ulteriori Iimpieghi effettuati
dal Credem nell’esercizio in esame al 31 dicembre 2017
e in quellc precedente al 31 dicembre 2016 (al netto
di guanto materialmente erogatc in precedenza), di cui
chiedo l’entita precisa e quindi gquanto effettivamente
erogato negli esercizi 2016 e 2017; e di conseguenza
chiedo la corresponsione del relativo premio previsto
dall’articolo 830 del codice civile nella misura del
5% («solo del ventesimox») anche sulle ulteriori ritro-
vate riSorse societarie negli esercizi 2016-2017. ————-
Per guantc concerne atlivitad svolte nel periodo
dell’esercizico 1in esame vorrei conoscere 1l parere




sulle proposte scaturite in materia banca-
rio-finanziaria dalle 4 relazioni finali depositate il
30 gennaio 2018 nella Commissione Bicamerale di in-
chiesta sul sistema bancario e finanziario e conside-
rate nel loro complesso, come da me illustratc e ver-
balizzato alla passata assemblea degli azionisti Cre-
dem del 1 marzo 2018, durante la quale chiedevo di co-
noscere il pensiero dell’amministratrice neo-cooptata
nel Consiglio di Amministrazione, Claudia Alfieri,
mentre oggi estendo tale richiesta ai vertici e tutta
1’alta dirigenza del Credito Emiliano. —77 777777777777
Tn ultimo signor Presidente, reitero la richiesta gia
formulata e verbalizzata all’assemblea degli azionisti
del Credito Emiliano del 28 aprile 2016 circa le in-
formative sul conto corrente n.6-16845 intestato alla
controlliata Credem International s.a. con riferimento
a Lussemburgo (& con riserva di indicarne altri), non
avendo avuto finora alcun vriscontro dai wvertici e
dall’alta dirigenza societaria. ———- - TTTTTTTTTTTTTTOOT
Quale parte integrante del presente intervento chiedo
altresi 1’allegazione al verbale dell’e-posta del 13
giugno 2016 (h 0,20) nella parte originale in italiano
inviata dall’indirizzo minoranzinunicredit@alice.it ai
vertici di Deutsche Bank e alle diverse Autorita ban-
carie ed istituzionali tedesche e dell’eurozona, ri-
guardo al mio intervento presentato all’assemblea de-
gli azionisti del 19 maggio 2016 a Francoforte, nel
quale & trattato il tema della corretta contabilizza-
zione nel bilancico della moneta creata “dal nulla”,
non avendo ricevuto risposta neppure dai vertici
dell’autorevole banca tedesca; e-posta di cui vi & ri-
ferimento integrale nel documento 4 dell’allegato “G”
del verbale dell’assemblea degli azionisti di Medio-
banca del 28 ottobre 2017 curato dal Segretario~notaio:
Carlo Marchetti di Milano". ————- -~ —~-"T"TT-TTTTTTTTTTTTTOT
Chiede poi la parola Pedrotti Mario, il gquale chiede
agli Amministratori gli scenari futuri di CREDEM. ———~~
Al socio Rosania risponde come segue il Presidente: i=
1iintervento ed i temi trattati dal socio Rosania esu-
lano dall'ordine del giorno ed in ogni caso nel bilan-
cio del Creditc Emilia S$.p.A. non vi € traccia alcuna
delia c.d. moneta scritturale; ii= quanto al conto
corrente lussemburghese, non sia ha idea delle dimen-
sioni e, in ogni caso, ragioni di riservatezza non
consentono approfondimenti assembleari ulteriori. =~~~
Al Signor Mario Pedrotti risponde il Direttore Gene-
rale dr. Gregeri, 1l guale, dopo avere ricordatec 1'in-
certezza della situazione politica italiana, la ten-
denza delle politiche monetarie e normative che com-
primono la redditivita e la profittabilita delle ban-




che, nonché il ruocloc chiave della rivoluzione digita-
le, che favorisce il sorgere di nuovi attori sul mer-
cato e la trasfeormazione delle banche esistenti, sot-
tolinea (i) il buon posiziconamento del modello di bu-
siness di CREDEM, molto articolato e flessibile alle
esigenze del mercato; (ii) 1'attenta politica del con-
tenimento dei costi e la scrupoclosa prudenza nei ri-
schi; (iii) 1'importanza della preseﬂza di un'azioni-
sta privatc con una visione di lungo termine; (iv)
l'assenza di problematiche legate agli NPL. —————————-
I1 Socio ERosania, in sede di replica, interviene ccme
o £ e
"Signor Presidente, il tema della creazione della mo-
neta scritturale/elettronica da parte delle banche &
attuale e rilevante: c’é& letteratura in meritc ed &
stato anche trattato il 22 dicembre 2017 nella Commis-—
sione Bicamerale di inchiesta sul sistema bancario e
finanziario durante 17audizione del banchiere Flavio
Valeri, Presidente della Deutsche Bank Italia spa
(controcllata al 99% dalla capogruppo tedesca Deutsche
Bank AG). —mmTmmTom oo
Al riguardo 11 Pregidente Valeri si era impegnato a
gentire 1 vertici della sua capogruppo tedesca a Fran-
coforte e 8i era riservatc di dare risposta formale al
Parlamento e ai compconenti della Commissione Bicamera-
le che gli avevano posto 1 gquesiti. —————=———m—mmw——————
Peraltro il gruppo dei soci risparmiatori dell’ex Ban-
ca Mediterranea del Sud Italia, cui appartengo, ha re-
datto un video, postato il 20 aprile 2018 su youtube
https://yvoutu.be/qg2bbR151i Zg ), che & composto da 11
minuti di Iimmagini dell’audizione tenuta il 22 dicem-
bre 2017 da Flavio Valeri nella Commissione Bicamerale
di inchiesta sulle banche, cul sequono altri 19 minuti
di considerazicni finali che ricomprendonc le proposte
finali effettuate nella stessa Commissione Bicamerale.

Circa 1le questioni di contabilita di bilancio da me
reiterate in gquesta sede, esse riguardano 1in primo
luoge l’esercizio corrente 2017 e, non avendo potuto
partecipare all’assemblea di bilancio Credem dello
scorso anno, ricomprendono taluni aspetti del prece-
dente esercizio 2016 per effetto di trascinamento. —-——-
Per qguantc concerne il conto corrente n.6-16845 inte-
stato alla controllata Credem International s.a. con
riferimente a Lussemburgo, ho chiesto delle informati-
ve soltanto sulla sua effefitiva esistenza e relative
finalita, ma nen sul suc funzionamento. ——————————————=
Questo contc corrente della partecipata del Credem ri-
sulta essere inserito in una indagine su attivita im-
putate alle c¢entrali di compensazione Iinterbancaria
Clearstream, Kuroclear e Swift e, per guanto noto, poi




pervenuta alla magistratura francese.
pel resto una situazione gimilare si & presentata an- . _

che per un altro conto corrente di Mediobanca Interna- . ¢
rional, societa partecipata del gruppo bancario Medio- B
banca e avente sede a Tussemburgo, Ssu cui avevo chie- .
sto spiegazioni fin dall’assemblea della capogruppo .

del] 28 ottobre 2014 a Milanc, ricevendo riscontro del-:
l1a sua effettiva esistenza dal direttore generale:
Francesco Saverio Vinel nella piu recente assemblea !
degli azionisti Medichanca del 28 ottobre 2017". ——
Nessuno altro chiedendo la parola, il Presidente di-
chiara chiusa la discussione e dispone che si dia luo-
go alle votazioni, ponendc a partito, per alzata di
manc, con riferimento al primo argomento riportato
nell'ordine del giorno, la proposta di approvazione
del Bilancioc al 31 dicembre 2017 (e quindi stato pa-
trimoniale, conto economice e nota integrativa) cosi
come proposto dal cda, nonche la proposta di destina-
sione e ripartizione del risultato dell'esercizio come
proposta dal cda, che prevede in particolare I'eroga-
zione agli Azionisti di un dividendo cordinario di com-
plessivi REuro 66.245.962,20 corrispondente a euro 0,20
per clascuna delle 331.229.811 azioni aventi godimento
1° gennaio 2017, pagabile dal 16 maggio 2018 (data
stacco cedola 14 maggio 2018 e record date 15 maggio
2018) precisandosi che i1 dividendo correlato alle n.
1.162.296 azioni proprie in portafoglio della Societa
aventi godimento al 1° gennaio 20617, é stato attribui-
to, ai sensi di legge, proporzionalmente alle}
331.229.811 azioni aventi godimento al 1° gennaio-
2017, —mmmmmmm—mm—mmmSmmSommSsSTommTSTmTmmImTmTITIT T
71 Presidente comunica che a questo punto so0no presens
i in sala in proprio e per deleghe regolarmente fir
mate e depositate agli atti sociali, —~———"TTTTTTTTTTTTT
* numero 236 azionisti e/o aventi diritto al voto, ——77
* rappresentanti . 289.312.174 azioni sulile
332.392.107 azioni costituenti I1'intero capitale so-

ciale,
*  per un complessivo valore nominale di  euro
289.312.174,00 pari 211'87,04% dell'intero capitale
sociale, come risulta dalle rilevazioni del precedente
elenco nominativeo inserto B a questo Verbale rispetto
alle risultanze del gquale non S50N0 nel frattempo in-

tervenute variazioni.
Messo in votazicne per alzats di mani, prova e contro-
prova esperita il proposto partito di deliberazione
viene approvato dalla assemblea ordinaria riportando
la seguente votazione riferitami dagli scrutatori: ——°
_ favorevoli: n. 221 soci per n. 288.151.575 azioni ed

altrettanti voti;




— contrari: pessuno; T T TTT T T T TTTT T T e s s e
- astenuti: n. 1 socio per n. 82.750 azioni ed altret-
tanti voti di astensione; ~—— T TT T oo T oo T s e s
- non votanti: n. 14 Soci per n. 1.068.029 azioni (il
nominativo dei soci favorevoli, dei soci astenuti,
noncheé dei soci non votanti, con indicazione del ri-
spettivo capitale posseduto e accreditato all'inter-
vento, risulta dal corrispondente elenco della vota-
zione, consegnatomi dal Presidente e dagli scrutatori,
che s5i allega al presente atto sotto la lettera '"D"). -
La proposta risulta quindi approvata dall'assemblea

ordinaria a maggioranza. —— =TT ST oo oo oo o ——————— oo
—————————————————— Secondo argomento ——-—TT T TToooooTo
Si passa alla tratitazione del secondo argomento indi-
cate all'ordine del giorno, che ha ad oggetto: ———————-—

2) Nomina degli Amministratori per gli esercizi 2018 -
2019 - 2020, previa determinazione del lcoro numero. ——-
I1 Presidente ricorda che: i= in base all'art. 16 del-
Io Statuto il Consiglio di Amministrazione s8i compone
di un numero variabile da 9 a 15 membri e che attual-
mente il Consiglio e formato da 12 membri,; ii= con la
presente assemblea sono in scadenza di mandato tutti i
componenti del Consiglio di Amministrazione; iii=
1'Assemblea é quindi invitata a determinare il numero
dei membri che compongono il Congiglio di Amministra-
zione nel limite numerico minimo e massimo previsto
dallo statuto ed a nominare per gli esercizi 2018,
2019 e 2020, i componenti dell'intero Consiglio di Am-
ministrazione; iv= ai sensi dellc statuto sociale, 1
componenti del Consiglio di Amministrazione sono elet-
ti attraversc il sistema del voto di lista, secondo le
modalita previste dallo statuto sociale, art., 16.2. ———
Quindi il Presidente, con riferimente alla determina-
zione del numero dei membri che comporranno il Consi-
glio di Amministrazione, e ricordando che, in sede di
autovalutazione, il C(Consiglic di Amministrazicne u-
scente ha indicato all'interno del documento "composi-
zione gualitativa e quantitative ottimale" di mantene-
re invariato I'attuale dimensionamento del Consiglio
di Amministrazione, pone a partito la proposta di fis-
sare in 12 il numero dei membri del Consiglio di Ammi-
nistrazione. Il Presidente apre la discussione, nessu-
no chiedende la parola 1l Presidente comunica che a
guesto punto sono presenti in sala in proprio e per
deleghe regolarmente firmate e depositate agli atti

SOoCiald, TT T T T T T T T T T T T T T T T T T e e e — e
* numero 236 azionisti e/¢ aventi diritto al voto, ———-
* rappresentanti n. 289.312.174 azioni sulle

332.392.107 azioni costituenti I'intero capitale so-

ciale,




*  per un complessivo valore nominale di euro
289.312.174,00 pari all’'87,04% dell'intero capitale
sociale, come risulta dalle rilevazioni del precedente

elenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto-
alle risultanze del quale non scno nel frattempo in- .
tervenute variazioni. ——————————mr T T oo oo T T T T :
Messo in votazione per alzata di mani, prova e contro-:
prova esperita il proposto partito di deliberazione:
viene approvato dalla assemblea ordinaria riportando:
la seguente votazione riferitami dagli scrutatori: ———— .
- favorevoli: n. 216 soci per n. 286.776.543 azioni ed
altrettanti voti; ———————"—T-TTo oo ommms oo oo _
- g¢ontrari: n. 3 Scci per n. 73.164 azioni ed altret-.
tanti voti;, —————"T oo T oo T oo m T oo oo o f
~ astenuti: 2 Soci per n. 114.967 azioni ed altrettan—
ti voti; —-T T T T T T T T o T T S S e e e e e

- non votanti: n. 15 Soci per n. 2.347.500 azioni (il:
nominativo dei soci favorevoli, dei soci contrari e di
quelli astenuti, nonché dei soci non votanti, con in-.
dicazione del rispettivo capitale possedutc e accredi-
tato all'intervento, risulta dal corrispondente elenco!
della votazione, consegnatomi dal Presidente e dagli:

. scrutatori, che si allega al presente attoc sotto la

lettera "E")., ——o-oomeem oo T oo T e e e e e e e
La proposta risulta guindi approvata dall'assemblea

ordinaria & maggioranza. ~— T T T T T TToTeTTTToToTToTToo
Si passa, quindi, alla nomina degli amministratori per
gli esercizi 2018, 2019 e 2020 ed a tale riguardo il:
Presidente ricorda: i= che lo statutoc sociale, art.
16.2, dispone che l'elezione degli Amministratori av-—:
venga con il sistema del voto di lista; ii= che per-
i'elezione degli amministratori per gli esercizi 2018,
2019 e 2020 e comungque fino alla data dell‘’assemblea
che approvera il bilancio al 31 dicembre 2020, risul-.
tano depositate da soggetti legittimati, due liste di
candidati e precisamente: —~— """ TTTTTTTTTTTTToomoT oo :
—————————————————————— LISTA n.1 ——————=~—=—=——=——=—===— |
presentata dall’azionista di maggioranza Creditc Emi- |
liano Hclding S.p.A. che detiene complessivamente una
percentuale pari al 77,32% del capitale sociale (n.
257.022.369 azioni) la gquale riporta 1 seguenti 12
candidati Amministratori in ordine numerico progressi

vo di preferenza: ~ - TTTTTTTT T TT T T oo To oo oo e
— Ernestina Morstofelini, —————-"—"~"TTTTTTTTT-TTTTTTTT—-
~ Pacla Gina Maria Schwizer, —————-—-—-—-r-moooommmeeemes
- Alessandro Merli, == === r-—————omoo s oo oo ——s
- Claudia Alfieri, ~———— " "TTTTTTTToo oo TToTToo oo
- Giorgia Fontanesi, =~~~ " TTTTTToToTTTTomTmoo s oo
- Enrico Corradi, ————-"TTTTTTTTToomTTToTTTTTToo T
- Giorgio Ferrari, =~ 5T TTTTTUTTToTT oo T oo To oo .




- Luigi Maramotti, —— == T
- Benedettc Giovanni Maria Renda, ———————— ==
- Lucio Igino Zanon di Valgiurata, -——————~———-—————-——-
- Gilovanni Viani, ———————mmomooooo oo
- Ugo Medici, == === o e e
con la precisazione che i primi tre nominativi indica-
ti nella lista presentata, e cosi 1 Signori: ——-————-—-=
- Ernestina Morstofclini, —————————————————— e
-~ Paola Gina Maria Schwizer, —===————————————————————~
- Alessandro Merli ———=———————————--———— -
hannc espressamente dichiarato di posgsedere i requisi-
ti di indipendenza prescritti dall'art. 148, comma 3,
del TUF e del Codice di Autodisciplina delle societad
gquotate,; — T T T T T T T T T T T T e e e — - —

presentata dagli azionisti: Aletti Gestielle SGR
S.p.A. gestione del fondo Gestielle Pro Italia,; Anima
SGR S.p.A. gestione dei fondi: Anima Crescita Italia e
Anima Iniziativa Italia; Arca Fondi SGR S.p.A. gestio-
ne dei fondi: Arca Economia Reale Bilanciato Italia 30

e Arca Azicni Italia; Eurizon Capital S8SGR S.p.A. ge—/é}y}
S

¥

a
;

stione dei fondi: Eurizon Progetto Italia 20, Eurizon
PIR Ttalia 30, Eurizon Progetito ITtalia 70, Eurizon PIR
Italia Azioni, FEurizon Azieoni PMT Italia e EurizonVy
Progetto Italia 40; Eurizon Capital S.A. gestione dei
fondi: Eurizon Fund — Equity Smal Mid Cap Ttaly e Eu-
rizon Fund - Equity Ttaly Smart Volatility; Fideuram
Asset Management (Ireland) gestione dei fondi: Fideu-
ram Fund Egquity Italy e Fonditalia Equity Ttaly; Fi-
deuram Investimenti SGR S.p.A. gestione dei fondi: Fi-
deuram Ttalia, Piano Azioni Italia, Pianc Bilanciato
ITtalia 50 e Piano Bilanciato Italia 30; Interfund &i-
cav — Interfund Equity Italy; Mediolanum Gestione Fon-
di gestione dei fondi: Mediclanum Flessibhile Futuroc I-
talia e Mediolanum Flessibile Sviluppc Italia,; Medio-
lanum International Funds -~ Challenge Funds — Challen-
ge Ttalian Eguity; UbiPramerica SGR S.p.A. che deten-
gono complessivamente una percentuale pari all'l,2832%
del capitale sociale (n. 4.265.228 azioni) la quale si
gualifica pertanto guale lista di minoranza e riporta
i seguenti 12 candidati Amministratori in ordine nume-
rico progressivo di preferenza: ————=—=———---——mme——————
— Ricecardo Bruno, T~ &@oT oo T T T T oo oo oo
- Chiara Frigeric, — s s e e e e s
- Paola Carrara, ——— =TT T T e
- Sara Forpasiero, —TT T T T T T T T T T T oo T oo s e
- Daniela Della Rosa, ~—— == == "= = ——————————————
~ Roberto-“Taricco, =~ === ———— == ——
- Pietro Italo Torresan, ~—~ =" ——-———"TTTTTooo———e—————
- Donatella Visconti, ————— """ "TTTTTTTTToTTToT oo

e




carlo Paris,
Paolc Braghieri,
- Luisa Elisabetta Cevasco,

1

1

_ Giancarla Branda,
con la precisazione che i soci depositanti 1a Lista 2,

come evincesi da dichiarazione depositata & corredo
della lista, non hanno rapporti di collegamento, anche
indiretto, con i soggetti che detengono anche congiun-
tamente una partecipazione di controllo o di maggio-

ranza relativa.
pa atto il Presidente che le liste depositate contem-

plano, altresi, la presenzad di esponenti del genere
meno rappresentato in ossequic alla guota minima pre-
vista dall'art. 3 della Legge n. 120 del 12 luglio
2011 e che tutti 1 candidati Amministratori di entram-
be le liste hanno certificato, inter alia, sotto la:
loro responsabilité, 1rinesistenza di cause di ineleg-
gibilita e di incompatibilita nonche 1'esistenza dei
requisiti di legge pel ricoprire l1a carica di Ammini
stratore e consegnato l'elenco degli incarichi di am-~
ministrazions & conkrollo ricoperti dai predetti can-
didati presso altre societa, affinchée detti incarichi
sianc noti all'assemblea a norma di legge. ——7TTTTTTTTT
11 Presidente, ai sensi dello ctatuto sociale, dichia-
ra di ammettere alla votazione entrambe le liste di
candidati presentate € ricorda: = che le liste, unita-
mente a tutta la relativa documentazione & corredo,
sono state rese disponibili nei rermini e con le moda—-
lita previste dalle vigenti disposizioni e dallo Sta-
ruto sociale, eppertanto, risultando gia da 21 giorni
vigibili on Iine e non essendovi obiezioni, omette la
lettura di detta documentazione; = che il voto verra
espresso 1in una unica votazione e che ogni avente di
ritto al wvoto potra votare per una sola lista, alzand
ia mano in segno di approvazione favorevole in corri
spondenza della chiamata della votazione della 1ist
prescelta, mentre gli aventi diritto al votoc contrar
o astenuti (o nen votanti) dovranio esprime tale indi
cazione di voto su tutte le liste presentate. 777777
71 Presidente apre la discussione. —TTTTTTTTTTTTTTTTO
Nessuno chiedendo la parola, il presidente dispone ch
si passi alla votazione, ribadisce che sono 2MmmMess
alla votazione entrambe le 1liste depositate e Sopr
indicate ed invita tutti gli aventi diritto al voto
riuniti in assemblea ordinaria, a manifestare la pr
pria espressione di voto per alzata di mano sulle [Li-
ste presentate per I'elezions deglil Amministratori pe:
gli esercizi 2018, 2019 e 2020 e comungue fino alla
data dell'Assemblea che approvera il bilancio al 3
dicembre 2020, precisando che nell'ordine verranno po
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ste in votazione prima la Lista n.l1, poi la ILista n.2Z2,
a cul seguiranno le richieste di indicazioni di voto
contrarie e di astensione su entrambe le liste presen-
tate. ~ T T T T T T T T T T T T T T T e e e e e e
Il Presidente comunica che a guesto punto sono presen-
ti in sala in proprio e per deleghe regolarmente fir-
mate e depositate agli atti sociali, ————————w———————ur
* numero 236 azionisti e/o aventi diritto al vots, ———-
* rappresentanti I. 289.312.174 azioni sulle
332.392.107 azioni costituenti 1'intero capitale so-
clale, — T T T T T T T T e e e e e
*  per un complessivo valore nominale di euro
289.312.174,00 pari all'87,04% dell'intero capitale
sociale, come risulta dalle rilevazioni del precedente
elenco nominativo inserto B a questo Verbale rispetto
alle risultanze del guale non sono nel frattempo in-
tervenute variazioni. ———=—ooTormmmmm——
Messo in votazione per alzata di mani, prova e contro-—
prova esperita le due liste di candidati amministrato-—
ri, vriportanc la sequente votazione riferitami dagli
Scrulatoris — T T T T T T T T T T e e e
- Lista n. 1: favorevoli n. 23 soci per n. 258.922.033
azioni ed altrettanti voti; —=——————— =

- Lista n. 2: favorevoli n. 210 soci per n. 30.316.9771;

azioni ed altrettanti voti; —————m————m———mmemm
— socl contrari ad entrambe le liste presentate: 3 so-
ci per n. 73.164 azioni ed altrettanti voti, w~———————-
- soci astenuti ad entrambe le liste presentate: nes-
SUIO, T T T T T T T T T T T T T T T e e e e e
~ soci non votanti: nessuno (il nominativo dei soci
favorevoli a ciascuna lista e dei soci contrari ad en-
trampe liste, con indicazione del rispettivo capitale
posseduto e accreditato all'intervento, risulta dal
corrispondente elenco della votazione, consegnatomi
dal Presidente e dagli scrutatori, che si allega al
pPresente atto sotto la lettera "F"). ——re————mm—mmmmee o
L'esito della votazione evidenzia che: ————————————m———
- la Lista n. 1 risulta la lista pin veotata; ———————=-——
la Lista n. 2 risulta la lista votata dai Soci nen
collegati ai Soci di riferimento ai sensi dell’artico-
lo 148, comma 2 del TUF, che ha ottenuto il maggior
numero di voti dopo quella di maggioranza., ————w=-—————=—-
Tanto osservato, all'esito della votazione su riporta-
ta, tenuto conto della normativa applicabile nella

- specie, dello statuto sociale e dei contenuti delle

liste votate, 1l Presidente proclama che 1'Assemblea
ordinaria degli Azicnisti di CREDITO EMILIANO S.P.A.
ha eletto amministratori per gli esercizi 2018, 2019,
2020, con scadenza dell'incarico alla data dell'Assem—
blea convocata per 1'approvazione del bilancic dell'e-




sercizio 2020, i Signori: ———--" T TTTT T T T T oo T T o

~ Ernestina Morstofolini,
- Pacla Gina Maria Schwizer, ———————-———mmoo——-——o———————
- Alessandro Merli, —————————————rmeoToTT oo o——————————
- Claudia Alfieri, ———————————-TomT oo ToT oo oo oo
~ Giorgia Fontanesi, ——--=-"rTTTTTTo oo oo oo m oo
- Enrico Corradi, —---=-wmoooooooo oo oo oo m e m e
- Giorgio Ferrari, ~——w"TTTTT oo TTT oo oTTmmT oo oo
- Luigi Maramotti, ——————————"-—"T T T TTTTTTTTTTTTTTe
- Benedetto Giovanni Maria Renda, ———————————"—"—-mmmeee
- Lucio Igino Zanon di Valgiurata, ———————-—""oomomemeTTo
- Gicvanni Viani, ———-T T oo T T T oo oo oo oo oo o m e
- Riccardo Brunoe, ~———— "o oo To oo oo ommmemmm e
i gquali hanno gia espresso velonta di accettazions
della carica e le cui complete generalita, risultanti
dalla documentazione prodotta a corredeo delle lIiste, |
scno riportate gui in appresso da me notaio: —————-"~"--
MORSTOFOLINT ERNESTINA nata a Poviglio i1 9 marzoc 1959, .
SCHWIZER PAOLA GINA MARTIA, nata a Milano il 30 maggio
1565, ————TTT T Tm oo T oo :
MERLTI ALESSANDRG nato a Reggio Emilia il 15 settembre:
1956, T e e -
ALFIERI CLAUDIA nata a Verona (VR) il 16 maggio 1975, —
FONTANESY GIORGIA, nata a Reggico Emilia il 4 agosto
B e ;
CORRADI ENRICO, nato & Reggio Emilia il 17 luglio:
2 1 3
FERRARI GIORGIO, nato a Reggio Emilia il 16 dicembre
1933, T e e e :
MARAMOTTI LUIGI, natco a Reggio Emilia il 12 marzo 1957, .
RENDA BENEDETTQ GIOVANNI MARTA, nato & Marsala (TP) ilf
26 maggio 1951, —m T T T T T T T T T T T T T T e i e e
VIANT GTOVANNT, nato a Milano il 17 dicembre 1961, ===~
ZANON DT VALGIURATA LUCIO IGINO nate a Torino il 10 a--
GOSto 1856, mmrmmmmm e e e e — :
BRUNO RICCARDGC nateo a Napcli il 14 novembre 1859, ————- ;
I nominati amministratori Signori Ernestina Morstofo-
lini, Paola Gina Maria Schwizer, Alessandro Merli e

Riccardo Bruno hanno espressamente dichiarato nella
documentazione depositata presso la sede di possedere:
i prescrifti reguisiti di indipendenza e la composi—
zione del Consiglio testé deliberata risulta rispetto-
sa della qguota di genere meno rappresentata prevista
dalla L. 120/2011. ———————————~-——-——----————-———————————
——————————————————— Terzo argomento ———=—"— """ -T---TTTT

8i passa quindi al terzo argomento all'ordine del
gicrno, che prevede: ———~——--—-TT-ooooooooooo————————— -
2) Determinazione, ai sensi delltfart. 16 dello Statuto
sociale, del compenso spettante agli Amministratori
per 1l'esercizio 2018, —————~————-——————————— o '




Il Presidente fa presente che ai sensi art. 16 dello
Statuto 1'assembliea deve determinare il compenso da
attribuire agli amministratori per 1'anno corrente., —---
11 Presidente, su indicazione del Socic di maggioran-
za, propone che il compenso per cilascun Consigliere
per l'esercizio 2018 (da intendersi quale compenso da
attribuire sinc alla prossima Assembles dei Scci chia-
mata ad apportare il bilancio d'esercizio al 31 dicem-
bre 2018) wvenga fissato 1in misura pari ad euro
35.000,00 (trentacinguemila/00) annui lordi, un getto-
ne di presenza di euro 750,00 (settecentocinguanta/00)

. per la partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di

Amministrazione, un gettone di presenza di euro 750,00
(settecentocinguanta/00) per la partecipazione ad ogni
seduta del Comitato Esecutivo ed un gettone di presen-
za di euro 750,00 (settecentocinguanta/00) per la par-
tecipaziocne ad ogni seduta dei cemitati ern-—
do-consiliari e di ogni comitato di governance. ———=w=—-
Il Presidente dichiara aperta la discussione. Nessuno
chiedendo la parcla, il Presidente dispone che si pas-
si alla votazione e pone a partito la proposta di cor-
rispondere per l'esercizio 2018 (da intendersi gquale
compenso da attribuire sino alla prossima Assemblea
dei Soci chiamata ad approvare il bilancio d'esercizio

al 31 dicembre 2018) -~ ai componenti il Consiglio diff

Amministrazione il compense annuo di euro 35.000,00‘
(trentacinquemila/00) lordi, un gettone di presenza di
euro 750,00 (settecentocinguanta/00) per la partecipa-
zione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione
per ciascun Consigliere, un gettone di presenza di eu-
ro 750,00 (settecentocinguanta/00) per la partecipa-
zione ad ogni seduta del Comitato Esecutivo per cia-
scun Consigliere ed un gettone di presenza di euro
750,00 (settecentocinguanta/00) per la partecipazione
ad ogni seduta dei comitati endo-consiliari e di ogni
comitato di goverpance, in ragione del periodo di ef-
fettiva permanenza nella carica. ————————=———————=w————

Il Presidente comunica che a questo punto sono presen—
ti in sala in proprio e per deleghe regolarmente fir-
mate e depositate agli atti sociali, —=w-——————m——————=

* numero 236 azionisti e/o aventi diritto al voto, ———-—

* rappresentanti n. 289.312.174 azioni sulle
332.392.107 azioni costituenti I1'intero capitale so-
Ciale, — =TT T T T T T T T e e

*  per un complessivo valore nominale di  euro
289.312.174,00 pari all'87,04% dell'intero capitale
sociale, come risulta dalle rilevazioni del precedente
elenco noeminativo inserto B a questo Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sono nel frattempo in-
tervenute variazioni. —— T TT T T T T T s s e e




Messo 1in votazicne per alzata di mani, prova e contro-—,

prova esperita il proposto partite di deliberazione:
viene approvato dalla assemblea ordinaria riportando.
la seguente votazicne riferitami dagli scrutatori: ————;
- favorevoli: n. 216 soci per n. 285.693.242 azioni ed
altrettanti voti; ——————T——-T-TToT T oo TTo oo T 3
- c¢entrari: n. 3 Soci per n. 2.315.300 azioni ed al-.
trettanti voti,; ————" T — - ——-TTTTT oo oo oo oo

- astenuti: n. 1 socic per n. 92.570 azioni ed altret—

tanti voti di astensione; ~——TrTTTTTTTTooo oo TooTooooo
- non votanti: n. 16 Soci per n. 1.211.062 azioni (il
nominativeo dei soci favoreveli, dei soci contrari e di
gquelli astenuti, nonché dei soci non votanti, con in-
dicazione del rispettivo capitale posseduto e accredi-
tato all'intervento, risulta dal corrispondente elenco
della votazione, consegnatomi dal Presidente e dagli;
scrutatori, che si allega al presente atto sSotto la.
Jettera "GE")., —TT T T T T oo T T oo '
La proposta risulta guindi approvata dall'assemblea

ordinaria ———TT T T T T oo T oo oo oo oo e
——————————————————— Quarto argeomento ——————"TTTTTT—TmeTT

S5i passa guindi al gquarto argomento all'ordine del
giorne, che prevede: ~—-TTTTTTTTTTTTTo oo oo oo
5) Politiche di remunerazione e incentivazione di
Gruppo: relazione annuale relativa alle politiche di
remunerazione e incentivazione (resoconto 2017 e pro-
posta 2018) comprensiva dei criteri per la determina-
zione dei compensi per il perscnale piu rilevante in
caso di conclusicne anticipate del rapporto di Iavecro
e cessazione anticipata dalla carica. Piani di compen-
si basati su azioni rivolti al persconale pin rilevante.
Il Presidente precisa che in ottemperanza alle dispo-
sizioni emanate dall’Crgano di Vigilanza in materia di
"politiche e prassi di remunerazione e incentivazio-
ne", nonché al sensi di guanto previsto dal Testo Uni-
co della Finanza e dalla Consob nel Regolamento Emit-
tenti, I'Assemblea, 1in questa sede destinataria del-
1'informazione sulla attuazione delle politiche di re-
munerazione poste in essere nel corseo dell'esercizio
2017, & chiamata altresi ad approvare le politiche di
remunerazicne e incentivazione a favore dei membri del
Consiglio di Amministrazione, deli dipendenti e dei
collaboratori del Gruppo Credem per 1l 2018 e le rela-
tive proposte deliberate dal Consiglio di Amministra-
zione in data 15 marzo 2018. —————--rooToomoo oo oo oo e
Il Presidente ha consegnate a me notaio la Relazione
annuale all'assemblea degli a&azicnisti relativa alla
Politica di remunerazione e incentivazione di Gruppo -
che é stata resa disponibile al pubblico dal 6 aprile
2018 -~ contenente, inter alia, 1'illustrazione delle




prassi di remunerazione adottate con riferimento al
2017 e le politiche retributive e di incentivazione
proposte per il 2018 nonché i criteri per la determi-
nazione degli eventuali compensi da accordare in caso
di conclusione anticipata del rapporto di lavoreo; det-
ta relazione si allega al presente atto sotto la let-
tera MH", v e e e e e

Non viene data lettura della Relazione del Consiglio

di Amministrazicne in merito all'argomento in questio-
ne, tenutc conto che gli azionisti presenti sono in
possesso dei documenti integrali, in guanto messe a

disposizione dei soci nei termini di legge.
Il Presidente dichiara aperta la discussione.
Chiede la parola il socio FElman Rosania,
chiede che il suo intérvento, letto in assemblea, sia

il guale ri-

cosa cui io nota-
riducendo per iscritto 1'intervento

integralmente riportatc nel verbale,
ic procedo
SegUEe T T T T T T T T T T T T T T T T T e e
" Signor Presidente, il Credem ha un azionista di mag-
gioranza assoluta che ha titolo a decidere in autono-
mia piena le decisioni assunte in materia di remunera-
zioni ed incentivazioni.
Ad ogni modo la mia partecipazione a questi lavori as-

sembleari anche in veste osservativa per il gruppo dei

soci risparmiatori di minoranza dell’ex Banca Mediterf
ranea del Sud Italia (costretto a confluire in Uﬂicrqﬂ
dit nel 2007), che rappresento, e 1’attenzione mostra-;,
ta in talune sedi istituzionali mi sollecitano ad in %
tervenire sugli argomenti posti a

questo  punto s

dell’ordine del giorno. ————== == ———————m—— e
Cosi dopo essere intervenuto nel precedente primo pun-—
to sul bilancio 2017, riprendo la parcla in assemblea
¢ vorrel rappresentare suglli argomenti delle remunera-
zioni e delle incentivazioni la posizione assunta in
contesti istituzionali e pubblici dal gruppo di mino-
ranza dell’ex Banca Mediterranea del 5ud ITtalia.
I due temi sono trattati in generale ormai da lungo
tempo 1in tante assemblee annuali di bilancic di banche
e societa italiane.

Circa le remunerazioni vorrei richiamare e sviluppare

concetti del gruppo di minoranza meridionale da me ac-
a braccio) nella precedente
assemblea Credem del 28 aprile 2016 a Reggioc Emilia. —-
Si ritiene doverosc confermare in questa sede il dis-
senso del gruppo dell’ex Banca Mediterranea sud Italia
di espresso
societarie (da ultimo nell’assise Unicredit del 12 a-
prile 20%8), in qguanto le politiche sccietarie - come
Pure le normative e le altre disposizicni e direttive

cennati (sostanzialmente

riferimento, in diverse altre assemblee

sistemiche varate in materia societaria - scaricano




gli effetti negativi delle gestioni societarie solo
sui soci/azionisti (e nelle societa bancarie anche suil
depositanti/correntisti), escludendo il coinvolgimento
degli amministratori e degli alti dirigenti delle me-

desime societa.
Invece gli amministratori e 17alta dirigenza delle so-
cietd, specie multinazionali, devonc essere chiamati a
rispondere direttamente e prima degli altri soggetti
socletari (che sono — come innanzi dettc - 1 socci/a-
zionisti e per le banche anche i depositanti/correnti-
sti) in merito ai risultati negativi di gestione, 1
gquali sono strettamente connessi alle lero decisioni

di wvertice.
Di conseguenza gli amministratori e gli alti dirigenti

delle societd (soprattutto di quelle quotate in Borsa)
devono rispondere dei risultati negativi di gestionef
anche con i lore patrimoni personali, immobiliari e}
monetari, escludendo 1fapplicazione della prescrizione
in materia bancaria per fattispecie sia civili che pe-
nali, in linea con le risultanze finali della Commis-
sione Bicamerale di inchiesta sul sistema bancario e
finanziario, da me illustrate in questa sala nell’as-

semblea degli azionisti Credem del 1 marzo 2018,
“gintesi e considerazioni fina-

nonché riportate nelle
1i7 del wvideo prodetto dal gruppo di minoranza dell’ex
Banca Mediterranea del Sud Italia sull’audizione tenu
ta il 22 dicembre 2017 da Flavic Valeri (Presidente d
Deutsche Bank spa) nella citata Commissione Bicamera
le; video trasmesso nella rete youtube dal gruppc me
ridionale il 20 aprile 2018
htips://youtu.be/qZbbR151 Zg ), come gia menzionat
nel mio intervento al primo punto all’ordine del gior
no sul bilancio 2017. ————<"w-ToooTTToooToTTTTOmmm T
Nel novero poi delle valutazioni sull’operato di ammi
nistratori e dirigenti delle banche - ai fini dell”’a
dozione di premi o penalita - & importante considerarg
il loro impegno per favorire la partecipazione assem
bleare e il sostegno alla partecipazione assembleare
nonché la dotazione strumentale di sostegno alla par;
tecipazione assembleare, sempre in linea con le risul;
tanze finali della Commissione Bicamerale di inchiest:
sul sistema bancario e finanziario da me illustrate in
questa sala nell’assemblea del 1 marzo 2018. ———7777777
Al riguardo pud essere segnalato che, nel contesto si
stemico bancario italiano, alle assemblee degli azio
nisti della concorrente Ubi Banca del 7 aprile 2017
Bergamo e del 6 aprile 2018 a Brescia la components
dell’ex Banca Mediterranea del Sud Italia ha prqposf
1a decurtazione del 99%% dei compensi dei vertici
dell’alta dirigenza di Ubi Banca per la persistent




condotta negativa da loro tenuta nella vicenda della
mancata liguidazione del 95% di 35.409.477 azioni Ubi
Banca (rappresentanti il 3,927% del capitale sociale
della banca bergamasco-bresciana), recedute dai soci
entro i termini di legge del 27 ottobre 2015 per un
controvalore complessivo di 258.064.268,38 euro e cal-
colato in base al valore di liquidazione prefissato di
7,288 eurc per azione. mmm—mm——mmm—m—mm—me— e
Passando all’altro argomento delle incentivazioni vor-
rei in generale affermare, anche in rappresentanza del
gruppe dei soci dell’ex Banca Mediterranea del Sud I-
talia, che il criteric introdotto +tra remunerazioni
variabile e fissa ¢ una trovata tantc complicata quan-—
te ingiusta per premiare delle dirigenze societarie
che invece meritano di essere penalizzate soprattutto
per talune condotte assunte nel contesto sistemico. ——-
E’ necessaric attuare e, ove possibile, ripristinare
sistemi di visibilita effettiva delle remunerazioni e
delle incentivazioni delle alte dirigenze societarie,
ceme ad esempio era anni fa per compensi ed incentiva-
zicni di amministratori e alti dirigenti delle kbanche
italiane, le cul informative potevano essere acquisite
- pit agevolmente nei bilanci d’azienda, mentre da di-
versi anni esse vanhc faticosamente, moltc faticosa-
mente ricercate in documenti complessi, che impongono
una sorta di giro, di pit giri sulle montagne russe
ber comprendere le loro realli remunerazioni ed incen-

 L’informativa sulle remunerazioni ed incentivazioni di
{ amministratori ed alti dirigenti risulta difficile da
ro dcquisire e le relative modalita per accedervi appaio-
r- no costruite ad arte, per dar luogo ad una “visibilita
- finta” e per rendere difficile, guasi lmpossibile, 1la
i reale conoscenza della materia., ——mr—————————————————n—
.- Per tali motivi si & contrari a sistemi di differen-
ra #ilazione delle remunerazioni ed incentivazioni, che
rn— spessc costituiscono metodi per premiare ingratamente
dirigenti che per il ruclo importante e delicato svol-
r+ to nelle primarie societa economico e finanziarie
14 dell’Ttalia sono responsabili anche sul piano della
ta Sicurezza nazionale” del Paese e del Popolo italiano.

ih Nel rammentare che la Borsa Italiana ~ sito istituzio-
-_5: nale dove si attuano le speculazioni pit impensabili
j- Sulle principali societd italiane - non € pit di pro-
n- brieta degli italiani, dellec Stato Italisno, ma & in
a mano agli inglesi (alla London Stock Exchange), ci si
re dauspica che subentri piena ceonsapevolezza nel Paese e
te nelle componenti nazionali partecipi al capitale so-
e Clale soprattutte delle principali societa italiane,
te incluso il Credito Emiliano, perché sclo con 1/affer—




mazione dell’informativa effettiva potra essere evita-
to il perpetrarsi di penalizzazioni e sottomissioni
della nostra societd italiana da parte di entita stra-
niere, per la gualcosa nelle conclusioni del 30 genna-
io 2018 della Commissione Bicamerale di inchiesta sul
sistema bancario e finanziario & stata anche proposta
Ja nazionalizzazione, ri-nazionalizzazione della Banca
D’Italia e della Borsa Italiapa. —— -~~~ -~ —-"" -~ "7TTTTTTTTT
Tn materia vale proprio il famoso antico detto latino:
«homo sine data, imago mortiss, cioé “1'uomo senza le
informazioni & 17immagine della morte™ ". ———=—=777777
Risponde il Presidente: 1'intervento del socio Rosania
non ha alcuna connessione con i 12 punti della Rela-
zione annuale e non & attinente, quindi, all'ordine
del giorno. ——--mTTT oo TTTmoooooooommommmmmmmmmmm e T
Nessuno pit chiedendo la parola, il Presidente dispone
che si passi alla votazione e pone in votazione il se-
guente partito di deliberazione: ————TTTTTTTTTTTTTTTTTT
"I, 'assemblea ordinaria dei Soci della societa CREDITC
EMILIANO S.P.A. con sede in Reggio Emilia, ———=~-—7~—777
—————————————————————— delibera: —————"-TTTTTTTTToTTTTS
- di approvare la Relazione annuale all'assemblea de-
gli azionisti relativa alle Politica di remunerazione
ed incentivazione di Gruppo, unita al presente atto
. sub H), alle politiche retributive e di incentivazione
' per Amministratori, dipendenti e collaboratori, con
riferimento all'anno 2018, nonché i criteri per la de-
terminazione degli eventuall compensi da accordare in
caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro,
quali risultano dalla relazione stessa; ~7 7~~~ ~77777777
- di conferire al Consiglio di Amministrazione le fa-
colta di: i= definire tutti i profili tecnici di del-
taglio funzionali all'applicazione della politica re-
tributiva 2018 e alla relativa esecuzione, nel rispet-
to delle linee guida indicate nella relazione e delle
disposizioni wvigenti, adottando ogni piu opportuno in-
tervento ai fini di un efficace funzionamento degli
strumenti incentivanti; ii= adeguare, se necessario,
il sistema di remunerazione alle disposizioni normati-
ve, adottando, nel caso, ogni pit opportuna integra-
zione e/o modificazione finalizzata alla migliore os-
servanza delle relative prescrizicni; —————-=""""7T7777
- di autorizzare fin da ora il Consiglic di Ammini-
strazione, al fine di dare attuazione al sistema Iin-
centivante 2018 per il personale piu rilevante, ancha
alla facolta di disporre, ai sensi dell'art. Z357-tern
del Codice Civile, delle azioni proprie in portafoq
glio, acgquistate a fronte dell'autorizzazione dell'AsA
semblea ordinaria del 30 aprile 2015, per 1'assegna-
zione gratuita ai beneficiari, dopo averne stabillit




il numerc puntuale, considerando quale valore unitario
di riferimento dell'azione la media delle quotazioni
ufficiali del titolo del mese precedente la data in
cui Consiglic di Amministrazions delibera il ricono-—
scimento dei premiV, fine del partito di delibera. ———-
Il Presidente comunica che a questo punto sono presen-—
ti in sala 1in proprico e per deleghe regolarmente fir-
mate e depositate agli atti sociali, ————————=m———————=
* pnumero 236 azionisti e/o aventi diritto al voto, ———-
* rappresentanti n. 289.312.174 azioni sulle
332.392.107 azioni costituenti 1'intero capitale so-
Ciale, T T T T T T T T T T T T T T e e e e e
¥ per un complessivo valore nominale di euro
288.312.174,00 pari alli'87,04% dell'intero cidpitale
sociale, come risulta dalle rilevazioni del precedernte
elenco nominativo insertoc B a questo Verbale rispetto
alle risultanze del quale non sono nel frattempo in-
tervenute variazioni. —=r=———=—mro oo omm— e
- Messo in volazione per alzata di mani, prova e contro-
. prova esperita il proposto partito di deliberazione
 viene approvato dalla assemblea ordinaria riportando
la seguente votazione riferitami dagli scrutatori: —----—
- favoreveoli: n. 74 soci per n. 264.586.742 aziconi ed

- contrari: n. 145 Soci per n. 23.421.800 azioni ed
altrettanti voti; ——=————=~=————momm e
- dastenuti: n. 1 socio per n. 92.570 azioni ed altret-
tanti voti di astensione; ————rmommmmmem————— e
- non votanti: n. 16 Soci per n. 1.211.062 azioni (il
- nominativo dei soci favoreveli, dei soci contrari e di
guelli astenuti, nonché dei soci non votanti, con in-—
dicazione del rispettivo capitale possedutc e accredi-—
tato all'intervento, risulta dal corrispondente elenco
dellia votazione, consegnatomi dal Presidente e dagli
scrutatori, che si allega al presente atto sotto la
lettera MIM) ., ——m oo e
La proposta risulta quindi approvata dall'assemblea
ordinaria a maggioranza., —— == T T Tmm o m— e
| Null'altro essendovi a deliberare il Presidente di-
; chiara sciolta la assemblea quando sono le ore 18,20. -
_ Le spese di questo atto e dipendenti tutte scno a ca-
. rico della societd. === == - rmm oo oo

Il presente atto viene da me notaio sottoscritte aile
ho 11,50, —mm e e
y Atlo scritto da persona di mia fiducia con mezzi elet-
_ tronici e da me Notaio completato a penna su dodici
_ fogli per ecomplessive quarantacinque facciate sino qgui.
; ————————————— GIAN MARCQO BERTACCHINI NOTATO —=————————-

M. ..\




il numero puntuale, considerandoc quale valore unitario
di riferimento dell'azione la media delle qguotazioni
ufficiali del ¢titclo del mese precedente la data in
cui Consiglio di Amministrazione delibera 11 ricono-
scimento del premi", fine del partito di delibera. ———-—
Il Presidente comunica che a guesto punto sono presen-—
ti in sala in proprio e per deleghe regolarmente fir-
mate e depositate agli atti sociali, —————~——————————-=
* pumero 236 azionisti e/o aventi diritto al voto, ———-
* rappresentanti n. 289.312.174 azioni sulle
332.302.107 azioni costituenti I1'intero capitale so-
ciale, ———" T TTTTT T T T T T T T T T T T T T T e e e e e e e
*#  per un complessivo valore nominale di euro
289.312.174,00 pari all'87,04% dell'intero cédpitalie
sociale, come risulta dalle rilevazioni dsl precedente
elence nominative inserto B a guesto Verbale rispetto
alle risultanze del guale non socono nel frattempo in-
tervenute variazioni., ——-TTT oo oT s o s oo
Messo in votazicne per alzata di mani, prova e contro-
prova esperita il proposto partito di deliberazione
viene approvato dalla assemblea ordinaria riportando
la seguente votazione riferitami dagli scrutatori: ————
- favorevoli: n. 74 soci per n. 264.586.742 azioni ed
altrettanti voti,; ————— """ T T e
- contrari: n. 145 Soci per n. 23.421.800 aziocni ed
altretfanti voti; ———— -~ - - - mm T o s
- astenuti: n. 1 socic per n. 92.570 azioni ed altret-
tanti voti di astensione; ~-————-——-————————————m—————
— nen votanti: n. 16 Soci per n. 1.211.062 azioni (il
nominative dei scci favorevoli, dei soci contrari e di
guelli astenuti, nonché dei soci non votanti, con in-
dicazione del rispettivo capitale posseduto e accredi-
tato all'interventc, risulta dal corrispondente elenco
della votazione, consegnatomi dal Presidente e dagli
scrutatori, che si allega al presente atle sotbto la
lettera "I"), ———— e

La proposta risulta quindi approvata dall'assemblea
ordinaria a maggioranza. ——— = - T T TTo S o ——————————————ee
Nﬁll’altro essendovi a deliberare il Presidente di-
chiara sciolta la assemblea quando sono le ore 18,20. -

Lé spese di questo atto e dipendenti ftutfe sono a ca-
rico della Socie@td. ———=———== == —mmmm e
————————————————————————— FA e

Il bPresente atteoc viene da me notaio sottoscritto alle
ho 11,50, ———
Atﬁo scritto da persona di mia Ffiducia con mezzi elet-
tronici e da me Notaio completato a penna su dodici
ng%i ber complessive guarantacingue facciate sinoc qui.
T GIAN MARCO BERTACCHINI NOTATO ————=—====-
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Allegato “A‘ alfatio |
N, 4499 d Rep. N. AS282. d Rac.
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Credito Emiliano S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI (%
AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
POSTE ALL'ORDINE DEL GIORNO &%

12 convocazione: 27 aprile 2018
22 convocazione: 1 maggio 2018




X Sl
" Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle materie poste all'ordine del giomo

HE

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio individuale al 31 dicembre 2017. Presentazione del bilan
consolidata; proposta di.destinazione del risultato d’esercizio

2. Nomina degli Amministratori per ¢li esercizi 2018 - 2019 - 2020, previa determinazio
del loro humero '

3. Determinazione, ai sensi dell’art. 16 dello Statuto soclale, del compenso e del gettonj
presenza spettanti agli Amministratori per I'esercizio 2018

4. Politiche di remunerazione e incentivazione di Gruppo: relazione annuale relativa a

politiche di remunerazione e Incentivazione (resaconto 2017 e proposta 201

comprensiva del criteri per la determinazione dei compensi per il personale pill rilevan

in caso di concluslone anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata da

carica. Piani di compensi hasati su azioni rivelt al personale pil rilevante




Realazione del Consiglio di Amministrazione sulle materie poste all’ardine del gicrno

RELAZIONE SUGLI ARGOMENTI ALL'ORDINE DEL GIORNO

nto 1 - Approvazione del bilancic individuale al 31 dicembre 2017. Presentazione
del bilancio consolidato; proposta di destinazione del risultato d'esercizio

> |gnor| Azionisti,
ciete stati convocati in Assemblea Ordinaria della Societa anche al fine di approvare i bilancla

31 dicembre 2017 nonché la destinazione dell’utile di esercizio sulla base della proposta

rmulata dal Consiglio di Amministrazione.
telazione finanziarta annuale al 31 dicembre 2017 e la "Relazione sul governo societario e

Ei.-'assetti proprietari” sarannio disponibilt al pubblico dal & aprile 2018.




ot e

Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle materie poste all’'ordine del giomo

Punto 2 —Nomina degli Amministratori per gli esercizi 2018 - 2019 ~ 2020, previa§
determinazione def loro numero. -

Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea Ordinaria della Societad anche al fine di deliberare in merite
alla nomina degli Amministratori per gli esercizi 2018 - 2019 ~ 2020, previa determinazion
del loro numero.

Nei paragrafi che seguono sono illustrate nel dettagiio le propaste sottoposte alla Vost

approvazione

-
-

. sul

2.1) Nomina deall Amministratori per ali esercizi 2018 -~ 2019 - 2020, previa determinazion
_ del loro numero
II-mandato deli'Organo Amministrativo della Vostra Societa viene a cessare con l'appravazion
-del bilancio relativo all‘esercizio 2017, per cui siete chiamati ad approvare la homina del nuow:
- Consiglio di Amministrazione.
" JIn‘proposito ricordiamo che, ad oggi, larticolo 16 dello Statuto sociale stabilisce che
Conslglio di Amministrazione della Vostra Societd & compasto da un numero di membri no
~ inferiore'a 9 e non superiore a 15 e ciascun membro dura in carlca per non pill di tre esercizi

"pud essere rieletio.

Ricordiamo inaltre che, a norma del medesimo articolo 16 dello Statuto sociale e in conformi
alle vigenti disposizioni normative e regolamentari, la nomina del Consiglio di Amministrazion
avviene sulla base di liste presentate dai soggetti legittimati che, da soli o insieme ad alt
rappresentinc almeno 1'1% del capitale sociale. Ogni soggetto legittimato pud presentare
concorrere alla presentazione di una sola lista.

In linea con le previsioni della Circolare 285/2013 di Banca d'Ttalia in materia di govern
societario delle banche e del Codice dl Autodisciplina delle societa quotate, i1 Consiglio
Amministrazione della Vostra Societd ha definito Il profilo qualitativo e quantitative ottima
che gli Amministratori di Credito Emiliano devono auspicabilmente possedere, in agglunta ai
requisiti previsti dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari, per assicurare il buo "
funzionamento deli’Organo Amministrativo. :
ta “Composizione qualitativa e quantitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione”,;
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa e attualmente in essere,
pubblicata sul sito internet www.credem.it. .:
In tal.modo & consentito agll Azionisti di effettuare in tempo utile la scelta dei candidati da
presentare tenendo conto della composizione ottimale del Consiglio come individuata dal
medesime e delle professionalita richieste, motivando eventuali differenze rispetto alle analist
svolte dal Consiglio,
Ai sensi dell'art. 16 della Statuto, gli Azionisti sono quindi chiamati a nominare, per gli esercizi
2018 - 2019 - 2020, i componenti del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del
loro numero.




-

Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle materie poste all’ordine del giorna

unto 3 ~ Determinazicne, ai sensi dell'art. 16 dello Statuto sociale, del compenso e
dei gettoni di presenza spettanti agli Amministratori per I'esercizio 2018

griori Azionisti, .

ifa base di quanto previsto dall’art. 16 dello Statuto sociale, agli Amministratorl spetta un
ympenso nella misura determinata dallAssemblea.

cordiamo che "Assemblea del 27 aprile 2017, con riguardo all’esercizio 2017, ha deliberato
1 compenso per ciascun Consigliere pari ad Euro 35.000,00 annui lordi in ragione
[l'effettiva permanenza nella carica, un gettone di presenza dl Euro 700,00 per la
rtecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione e un gettone di presenza di
iro 700,00 per la partecipazione ad ogni sedutz del Comitato Esecutivo nonché dei Comltati
1d0—con5|llarl

r I'annualita 2018, si propone un compenso per clascun Consigliere pari ad ‘Euro 35.000,00
inui lordi in considerazione dell’effettiva permanenza in carica e un gettone di presenza di
ro 750,00 per la partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazicne, del
ymitato Esecutivo, del comitati endo-consiliari e di ogni comitato di governance.

./"" ""'\\




Relazlone del Consiglio di Amministrazione sulle materie poste ali’ordine del glorno

Punto 4 - Politiche di remunerazione e incentivazione di Gruppo: relazione annual
relativa alle politiche di remunerazione e incentivazione (resoconto 2017
proposta 2018) comprensiva dei criteri per ia determinazione dei compens
per il personale piu rilevante in caso di conchisione anticipafa del rapport
di Javoro o cessazione anticipata dalla carica, Piani di compensi basati s

azioni rivolti al personala pil rilevante

Signori Azionisti,
in ottemperanza alle disposizioni emanate da Banca d'Italia in materia di “politiche & prassi

remunerazione e incentivazione”, nonché ai sensi di quanto previsto dal Testo Unico dell
Finanza e dal Regolamento Emittenti, siete chiamati in questa sede ad approvare le politiche
remunerazione e incentivazione a favore dei membri del Cansigiio di Amministrazione, d
dipendentl e dei collaboratori det Gruppo. :

Vi viene pertanto proposta la relazione annuale, redatta anche ai fini degli obblighi
informativa al pubblico, in cul si iliustrana le prassi di remunerazione adottate con Hferimen
at 2017 e le politiche retributive e di incentivazione proposte per il 2018, noncha criteri per
determinazione degll eventuali compensi da accordare in caso di conclusione anticipata d

rapporto di lavoro.
Tn aliegato si riportano la il “Documento informativo relativa al piano incentivante 2018 basa

su azioni” (Allegato 1}. ,
Sl ricorda che la “Relazione annuale al'Assemblea degli Azionisti relativa alle politiche

remunerazione e incentivazione di Gruppo” sara disponibile al pubblico dal 6 aprile 2018.
15 marzo 2018
per il Consiglio dl Amministrazione

1l Presidente
f.to Giorgio Ferrarl




DEFINIZIONI

i

Capogruppo: Credito Emiliano S.p.A. {di seguito anche solo Credito Emiliano},

Cod. civ./c.c.: il codice civile.

Comitato Remunerazioni: il Comitato endo-consiliare deila Capogruppo Credito Emiliano.

S

T

!

Consiglio di Amministrazione: [‘organo con funzione di supervisione strategica di Credi
Emiliano e quello delle sue Societa controllate,

Common Equity Tierl: indicatore che riflette la strategia adotiata nella gestione dei rischi
Gruppo e la loro adeguatezza rispetto alla dotazione patrimoniale derivante dal rapporto tra | mez;

patrimoniall dl maggiore qualita e Je attivita ponderate per il rischio. -

7
o

Dirigenti con responsabilita strategiche: i soggetti cosi definiti nell’Allegato 1 al Regolame
CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010 recante disposizioni in materia di operazioni con part
correlate, come successivamente modificato. I Dirigenti con responsabilita strategiche legati &
un rapporto di lavoro subordinato con Credito Emiliano o con altra Societd del Gruppo fanng pa

della categoria de! Personale pil rilevante.

Disposizioni di Banca d’Italia; disposizioni di vigilanza per le banche, Parte Prima Titolo N
Capltolo 2 “Politiche e prassi dl remunerazione € incentivazione” emanate da Banca d’'italia con|
79 Aggiornamento deila Circolare n. 285 del 17/12/2013 e che recepiscono la Direttiva Comunitari

2013/36/UE del 26/06/2013 (cd. CRD V).

Emittente: I‘emittente azioni quotate Credito Emiliano S.p.A.

Gruppo CREDEM o Gruppo: Credito Emiliano e tutte le socleta da guesti controllate e rientran
nel perimetro del consolidamento di bilancia.

Personale pill rilevante: i personale di Credito Emiliano e delle societa del Gruppo che, per
funzione svolta, ha un impatto significativo sul profilo di rischic del Gruppo cosi come identifica
sulla base dei criteri previsti dalle disposizioni vigenti (7° Aggiornamento della Circolare n. 285d
17/12/2013 e Regolamento Delegato 604/2014, cd. Regulatory Technical Standards - RTS EBA
Comprende anche i Dirigenti con responsability strategiche el Respansabili delle funzioni aziend

di t;dntrb!lo.

Piano incéntivante 2018 o Piano: gistema Incentivante 2018, basato anche su compensi
strumenti finanziari (azioni ordinarie Credito Emiliano S.p.A.).

Relazione sulla politica di remunerazione: la Relazione approvata dall’Assemblea dei Soci
Credito Emiliano S.p.A. elaborata sulla scorta delle disposizioni vigenti.

Regolamento, Emittenti CONSOB: il Regolamenta emanato da CONSOB con deliberazione
11971 det 1899 (e successive modificazioni e integrazioni) in materia di emittenti.

Responsabili delle Funzioni aziendall di controllo: Responsabile della funzione di revisi
interna, Risk Officer, Compliance Officer, Responsabile funzione Antiriciclaggio, e, al fine del Piané
il Dirigente Preposto alla verifica dei dati contabili e finanziati e il Responsabile Uffick

Compensation Policy. .




RARORAC (Risk Adjusted Return on Risk Adjusted Capital): indicatore che monitora l'efficacia dei
margini reddituali rispetto ai rischi assunti,

A

societa controllate di maggior rilevanza: Banca Euromobiliare S.p.A.; Credemleasing S.p.A.;
_ Credemfactor S.p.A, Credemvita S.p.A.; Euromobiliare Asset Management SGR 5.p.A..

iano --fgsqcieté di minori dimensioni: le societd per le quall, ai sensi dell‘articole 3, comma 1, lett. f,
" del Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010 (recante disposizioni in materia di operazionl con

di Credi?“' parti correlate}, né I'attiva dello stato patrimonliale né i ricavi, come risultanti dalt'ultimo bilancie
% consolidato approvato, superino | 500 milioni di euro. Le secieta di minori dimensioni hon possono

| pidr qualificarsl tali nel caso in cui per due esercizi consecutivi non soddisfino congiuntamente i
redetti requisiti.

{ TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza).
_ TUB: il Decreto Legistativo 1° settembre 1993, n. 385 (Testo Unico Bancario).

Utile ante imposte consolidato rettificato: Utile ante Impaoste consolidato di Gruppo reltificato
delle poste positive/negative di carattere straordinario non strutturali.




1 SOGGETTI DESTINATARI

onsiglio di amministrazi;

1.1 Lindicazione nominativa dei “destinatari che sono componenti del ¢ jo d )
sGcietd cantroflanti 'emittg

‘ovvero del consiglio di;th;ib@e_dellfgﬁ_ittgnfé'stkunjenti finanziari,; delle’
e delle societd da questa, direttamiente o indirettaments, controllate. 57 -

R

II Planc annovera tra i beneficiari i componanti del Consiglio di Amministrazione di Credito Emilig
qualificati come esecutivi. Sono Amministratori esecutivi nell'lambito del Consigilo .
Amministrazione di CREDEM i membri del Comitato Esecutivo:

= Enrico Corradi;

»  Lucio Zanon di VYalglurata;

= Ignazio Maramottl;

= Ugo Medidi.

T

A

Non 'rienffano tra i beneficiari del Piano i componenti del Consiglio di Amministrazione di Cre
“Emiliano senza incarichi esecutivi,

del Personale pil rilevante.
Non rientra tra | beneficiari del piano ’Amministratore Delegato della Societd Euromobiliare As:

Management, la normativa di settore richiede che vengano utilizzati strumenti finanziari dd
Saocieta stessa.

1.2 Le categorie di dipendenti o di _t':Qili'i,bbi'jatb'r,i_;‘dall’ei'nit,l:ente gtrumenti finanziari-e delle’
_ societa controllanti o contrsllate di tale emitiente. . e T L i

Il Piano anhovera tra | beneficiari personale della Capogruppo e delle Societa controllate di magy!
rilevanza leaati da rapport! di lavore subordinato che beneficiano del sistema incentivante in qual
di personale pil rilevante cosi come identificato sulla base dei criteri previsti dalle disposizic
vigenti e salvo diverse prescrizioni normative di settore se prevalentl.

In tale contesto, le categorie di dipendenti beneficiari sono:
= Direttore Generale di Credito Emilianc;
= . Dirigenti con responsabilith strategiche di Credlte Emillano;
=" Dirigenti con responsabilita strategiche di Credito Emiliano, responsabili delle funzi
aziendali di controllo;
. altro Personale pill rilevante di Credito Emiliano;
= altro Personale pil rilevante delle Societa controliate di maggior rilevanza.

13 Lindicaziona
Cgruppli - n

[a) direttori generali dell’emittente strumenti finanziari; |

1l Direttore Generale dell’emittente Credito Emiliano 5.p.A., Nazzareno Gregori, beneficia del Pia

B) altri dirigenti con responsabiliti strategiche dell’emittente strumenti finanziari,
che non risulta di “minori dimensioni”, ai sensi dell"articolo 3, comma 1, lett. f, del
Regolamento n.17221 del 12 marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel
cofso dell’esercizio compensi complessivi (ottenuti sommando i compensi
monetarl e | compensi basati su strumenti finanziari) maggiori rispetto al
compenso. complessivo pill elevato tra quelli attribuiti al componanti del consiglio
di amministrazione, ovvera del consiglio di gestione, e ai direttori generali
dell’emittente strumenti finanziari;




i 'soggetti destinatari del Piano non vi sono altri Dirigenti con responsabilitd strategiche di
to Emiliano S.p.A. che risultino nel corso del 2017 avere percepito compensi complessivi
maggiori rispetto al compenso complessivo pill elevato tra quelli attribuiti ai componenti del
~onsiglio di Amministrazione e al Direttore Generale di Credito Emiliano S.p.A.

¢) persone fisiche controllantl 'emittente azioni, che siano dipendenti ovverc che
prestino attivita di collaborazione nell'emittente azioni.

pplicazione.

E-q- Descrizione e indicazione numetrica, séparate per catagorie: . .

]
f
i

a) dei dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelll indicati nellai\lé‘tt
b) del paragrafo 1.3; ’ "\

Tra i destinatari del Piana si annoverano:

N7 Dirigenti con responsabilita strategiche di Credito Emiliano e componenti della Direzione
Centrale (con incarichi di Condirettore Generale, Vice Direttori Generale, Responsabile di
. Business Unit o Capo Servizio);

- Ni 6 Dirigenti con Responsabilita strategiche di CREDEM — Responsabili delle funzioni aziendali di
controllo (di cui 1 componente della Direzione Centrale}

b} nel caso delle socletd di “minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comma 1,
lett. f), del Regolamento n.17221 del 12 marzo 2010, I'indicazione per aggregato
di tutti i dirigenti con responsabilitd strategiche dell’'emittente strumenti
finanziari;

é‘_r_r]_l'ttente Credito Emiliano S.p.A. non & societa qualificabile di minori dimensioni ai sensi
dell'articolo 3, comma 1, lett. f}, del Regolamento n, 17221 del 12 marzo 2010, con la conseguenza
che la previsione in questione non risulta, nella specie, di alcuna pertinenza.

state previste caratteristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quads,

) delfe altre eventuall categorie di dipendenti o di collaboratori per Je quali song
impiegati etc.) /i/

3 [ e
Per caratteristiche differenziate del Piano sl fa riferimento alle condizioni di accesso alsistenia,
In tale contesto si segnalanos: Nk o

Responsabile di Business Unit, Cape Servizio o responsabili di struttura).

..:N"-'11 soggetti appartenenti al Personale pili rllevante delle Societa controllate di maggior
”_I.G\_fanza {con incarichi di Amministratore Delegato efo Direttore Generale, Vice Direttore
Generale, responsabile di struttura).

orso del 2018, in applicazione dei criterl quantitativi dei RTS EBA, potrebbero aggiungersi
ulterfori figure di personale dipendente e/o collaboratori legati da rapporte di agenzia che
Potrebbero beneficiare del Piano. Lidentificazione di tali figure & demandata al Consiglic di
Mministrazione su proposta del Comitato Remunerazioni. )

2 Le ragioni che motivano I'adozione del piano




| 2.1 gli obiettivi che s intendono raggiungére m

edianteé Vattribuzione deiplani. -

La politica di remunerazione rappresenta uno stru

strategle aziendali in un‘ottica di lungo periodo

saci,

mento fondamentale per il perseguimento deli
di prudente gestione del rischio e di soliditt

I

‘compensi
complessi
w finalita dei si

ncentivanti ‘basatl su strumen

emi incentiva
fzione dell’of

2 lungo termine; i
izzonte temporalé alla bast

patrimoniale. Essa si propone di: . (C
stimolare il personale al raggiungimento di oblettivi di performance allineati con le po]itict@ att
di gestione del rischi del Gruppo, attuali e prospettici, in un contesto di adeguatez
patrimoniale e finanziaria; '
attrarre e fidelizzare il personale, le competenze chiave deli‘organizzazione e i talenti; La
sostenere ed accompagnare le persone nell’assunzione di responsabilita verso sfi 54
professionali crescentt; in
assicurare la conformitd delle prassi retributive alle disposizioni di legge e delle Autorityy T
Vigilanza. rd
, , Yol
Sulia base delle indicazioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e di incentivazic I
-prescritte nelle Disposizionl di Banca dTtalia, il sistema retributivo variabile & basato in parte 1%
-~ pagamenti in contanti e in parte, obbligatoriamente, sull’assegnazione gratuita di azioni. Il sistem d
 incentivante & correlato al raggiungimento di obiettivi di performance misurat! al netto dej risc re
. .ed alia sussistenza di un adeguato livello delle visorse patrimoniali e di liguidita. 1l sistem
", retributivo & inoltre volio a mativare e fidelizzare le persone che occupano posizioni chiavw-
attraverso lattribuzione di incentivi la cui riscossione & anche subordinata al protrarsi del rapportc
professionale con il Gruppo, allineando gli interessi del Personale pilt rilevante con gll interessi de
In tale ottica, la proposta formulata per la prossima Assemblea prevede, tra laltro, I'erogazio
agli Amministratori esecutivl di Credito Emiliano ed al manager del Gruppo identificati nel Personal
pilt ritevante di parte del premio in azioni.
(2.1.1 Per | piani rilevanti come definiti nellart, B4-bis, comma 2, del Regglamento emittenti -~
» le ragloni e i criteri in b.asq-‘_al_le"ql.ia:l_li‘l'emittéﬁtg;ha,dagiso di stabilire un dato rapporto tra T

ti

nziarl e ‘altri compon ella retribuzione

|- i griteri di defin

. Una quota impo
strumenti finanziari garantendo |
azionisti,

Pertanto per i soggetti rientranti ne
‘del premio complessivo, pari al 50%,
pay=-obut applicato sia alla quaota up

allineamento

1l numera di azioni riconosclute & determinato nel
mese precedente al Consiglio di Amiministraziong c
incentivi con gli interessi di lungo termine della banca,

il 20% in contanti e per il 20% in azioni gratuite
il restante 60% differito nei 4 anni successivi (con
applicati alle quote in azioni).

Qualora la componente variabile rappresenti u
500.000) il differimento sara di 5 anni e la pro
le azioni pagate up-fro
differitl.

rtante della componente variabile vien

la categoria del Perso
viene conferito tramite assegnazione
-front sia a quella differita.

n importo particolarmente elevato {maggi
messa di consegna dilazionata sara pari a
nt e per la prima guota differita,

e bilanciata mediante la corresponsione ¢
degli interessi del management a quelli ded
nale pili rilevante una quota sostanzia
di azioni gratuite cot.

momento in cui il premio & accordato (med

he accorda 1l premio). Al fine di allineare gé
il 40% del bonus up-front & cerrisposto pe%
con promessa di consegna dilazionata di 2 anrl
siderando anche i periodi di consegna dilazionat’g

ore di eurt
2 annl pé
di un anno per gli altri strumenti finanzial

.

2.2 variabili chiave,”al |
dellatiribuzione del piani basati:su strumentiifin

anche nella forma “di -Indicatori di pe

Fformance consideratl al fini.

anziairi. . -




{e variabili chiave prese in considerazione sono quelle rappresentative di indicatori di cd.
2[lineamento al rischio”, che assumono un peso significativo e influenzano in modo sostanziale sia
accesso al sistema premiante (risk alignment ex-ante) sia le eventuali necessita di correziche con
imento ai pagamenti differiti (risk alignment ex-post).

cegnatamente, una volta superati_I_gate relativi ai livelli di patrimonializzazione e di liquidita
~armmon Equity Tlerl di Gruppo e NetStables] a ), I’'accesso al bonus pool si

: anding:Ratio
attiva al raggiungimento di una soglia minima di un superindice composto da:
o Utile ante imposte consolidato rettificato;
~x  RARORAC di Gruppo.
dimensione del bonus pool & determinata in base al livello di raggiungimento del medesimo
superindice e degli obiettivi di cresclta in termini di total business.
tre, per le Sacieta del Gruppo, una volta superati i gate di accesse di Gruppo (Common Equitly
Tierl di Gruppo e Net bleSEunding=Ratlosdi=Gruppo), l'accesso al bonus pool si attiva al
aggiungimento di obiettivi reddituali e di rischio specifici della Societa, con un fattore correttivo
collegato all'andamento di Gruppo. -
eccanismo propaste, per mezzo di una solida pratica di allineamento al risgk
parametri oggettivi, assicura una simmetria tra ammontare del bonus pool e risultat]
cantrarre sensibilmente, fino ad azzerarsi, 1l bonus pool stesso in caso

raggiungimento dei target. Bk

| Finformazione & di maggiore dettaglio.e indude ad esempio: "~ " - S T
« Iindicazione dei fattori, anche In termini di performance, e dai criteri utilizzati per individuare
le pafticolari caratteristiche relative alle modalita del compensi basati su strumenti finanziari;
{» il modo in cui tali modalita sona state individuate in relazione agli amministratori, ai direttori.
'generali, ai dirigenti con responsabilita strategiche, alle altre ‘specifiche ¢ategorie di dipendenti
o di collaboratori per le quali soho previsti piani con:-particolari condizioni, o di collaboratorisla.
della societa quotata sia delle relative scocieta’in rapporto di controllo e g
a e ragioni alla base della scelta degli specifici compensi pr Y

relazione al raggiungimentc degli individuati obisttividilungo periodo?’

o

[2.2:1 Per 7 piani rilevanti come 'definiti nell’art, 84-bis, comma 2, del Regolamento emittenti;[

I singoll manager facenti parte della categoria del Personale pitl rilevante di Credito Emiliano e
delle Societa controllate di maggior rilevanza, I'accessa al bonus pool si attiva come gia descritto
junto 2.2,
Leffettiva partecipazione dei singoli ai premi avviene sulla base della prestazione.-
iisurata secondo principi di balanced scorecard tradotti nelle cd. *Schede KPLY (kéy. perfeim
indicator). Le Schede KPI sono costruite con obiettivi coerenti con l'area di/rés sarisabllits:

livello decisionale dei singoli si articolano su tre macro aree; £
»  redditivita; V2
* rischio e processi; ‘x\

= gioco di squadra. "
Per il personale piti rilevante delle Sacietd del Gruppo gli obiettivi reddituali B

sr-gli Amministratori esecutivi di Credito Emiliano, superati i gate relativi ai livelli di
itrimonializzazione e di liquidita, I compensi previsti sono determinati sulla base dei risultati
gglunti dagli obiettivi di Utile Ante Imposte Consolidato Rettificato e RARORAC di Gruppo.
l'erogazione del compenso variabile & prevista, inoltre, nella misura massima del 60% del
Compenso fissato dall’Assemblea per la carica di Amministratore di Credito Emiliano.

Le azioni saranno assegnate ai destinatari del Piano subordinatamente al conseguimento di fisultali
determinati e alla verifica del raggiungimento di tali obiettivi da parte del Consiglio di
Mministrazione.

conferimenti in azioni (pari al 50% del premio totale) saranno differiti con modalita differenti in
relazione all’entitd complessiva del bonus.

Per1 bonus superiori o pari al 30% della RAL o di importo superiore a euro 80.000:




= la prima quota sara erogata in aprile 2021, in misura del 20% de! premio complessivo, |
seconda quota sara erogata in aprile 2022, In misura del 10%, la terza quota sara erogat
in aprile 2023, In misura del 20%.
Per i bonus supericeri ad euro 500.000;
= la prima quota sara erogata in aprile 2021, in misura del 20% del premio complassivo, |
"’ seconda quota sard erogata in aprile 2022 in misura del 10%, la terza quota sara erogat
in aprile 2623, in misura del 10%, la quarta quota sara erogata in aprile 2024, in misur.
del 10%.

- Sono previsti meccanismi di correziane, durante it periods di differimento, per effetto dei qualijf

premi-maturati a fronte del Piano potranno fldursi ovvero azzerarsi. L
In particolare, le singale quote differite gia assegnate, saranno:

= pon erogate in caso di: .

o perdita consolidata di Gruppo o6 RARORAC di Gruppo negativo; -

Common Equity Tierl di Gruppo inferiore a minimi regolamentari In essere; z

N ablé: io sotto 1a soglia di Risk Capacity;

revoca del mandatoc per giusta causa, quante agli Amministratori, o, per il personal.

dipendente, risoluzione rapporto per iniziativa azienda per rmotivi diversi dal giustiﬁcatq%;}

motivo oggetiivo, prima del pagamento delia rata; .

o rinuncia al mandato, quanto agli Amministratori, o, per il personale dipendentg,

dimissioni prima del pagarnento della rata; .

o ricezione dalle Autoritd di Vigilanza di sanzioni amminisirative, quanto a

Amministratori, o, per il personale dipendente, ricezione dagli organi efo funzion

aziendali competenti di contestazione o comunicazione che rilevano lo svolgimento d_

una prestazione professionale contraria agli obblighi di buona fede e correttezza, :

v ridotte al 50% in caso di: ]

o Utile Ante Imposte Consolidato Rettificato o RARORAC di Gruppo Inferiori al 50

. dell'ebiettivo fissato anno per anno;

o Common Equity Tierl di Gruppo inferiore all'85% dell’obiettivo.

0O 00

E’ inoltre prevista l'applicazione di meccanismi di claw-back in virtl dei quall gli amministratori ei:
manager facenti parte della categoria del Personale pitl rilevante di Credito Emiliano e delle Sacieta)
controllate di maggior rilevanza sono tenuti alla restituzione parziale v totale del premio nettd
ricevuto, nel caso in cul nel periodo successivo all'eragazione del premio la banca dovesst
accertare comportamenti fraudolenti o colpa grave, comportamenti da cui derivi una perdité%
significativa per la stessa, violazioni degli obblighi previsti dagli artt. 26 TUB e 53 TUB, degli
obblighi in materia di politiche di remunerazione e del divieto di non avvalersi di strategie di
copertura personzale o di assicurazioni.

.
k.

‘base ‘della_determinazione dell'entit

owvero icriteri perJa sia determinazione.” - %

trumenti |

‘finanziari,

Per quanto riguarda i manager facenti parte della categoria del Personale piu rilevante, gii specif
compensi previsti nel Piano incentivante 2018 sono definiti nef limiti del bonus pool eragabile che;
per mezzo di una solida pratica di allineamento al rischio basata su parametri oggettivi, si contraé,
sensibilmente in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi (fino ad azzerarsi), assicurandq’%E
sostenibilith rispetto alla situazione finanziaria e patrimonlale della banca. '
Inoitre, in ottemperanza alle Disposizioni di Banca d'Italia in merito al rapporto tra componenté
fissa e componente variabile, ’Assemblea ha fissato un imite ex-ante all‘incidenza delia part@%
variabile sulla RAL: f
« 1 voita la RAL alla data di assegnazione del bonus per il Direttore Generale di Credito:
Emiliano, gli altri membri di Direzione Centrale di Credite Emiliano, i Direttori Generali ¢
Amministratori Delegati delle altre Societa del Gruppo rilevanti, l'altro Personale piflﬁgji
rilevante di Credito Emiliano e delle Societad rilevanti del Gruppo (ad eccezione del
Responsabili delle funzioni di controlio);

Pg
or

N T




0,33 volte la RAL alla data di assegnazione del bonus per le Funzioni aziendali di controlio
(in ottemperanza delle disposizioni Banca d'Italia).

(1 ambito del bonus pool e nel rispetto del limiti massimi fissati dal’Assemblea, 'entita del
compenso € quindi determinata dal Consiglic di Amministrazione, su proposta Saf o]
iunerazioni, in base a: St

. risultato della prestazione individuale (“"Scheda KPI”), come descritto al nupieftz.
complessita gestionale del ruclo ricoperto;

* curriculum personale e andamento storico della performance.

guanto riguarda invece gli Amministratori esecutivi di Credito Emiliano, supera i el
-lwells di patnmomaltzzaz;one e di llquldita, le azioni saranno assegnate ai destinat

hinistrazione.
erogazione del compenso variabile e prevista, inoitre, nella misura massima del 60% del
mpenso fissato dall’Assemblea per la carica di Amministratore di Credito Emiliano.

'2.3 1 Per i plam rﬂevantl corne defmlt] nell’art '84-b|s, comma'z 'del Rego!amento emlttentl o

_¢riteri utilizzati perla detarminazione del valore a loro’ attribunblle('l, R

o
NG
“Piano non prevede l'assegnazione di strumenti finanziari non emessi dall’E 'f&e?piﬁv
mlhano S.p.A.

jz;s ?va‘!uféz‘_'idﬁi' in“merita :a‘}"'signi' cati

on & previste il sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per lincentivazicne della
Drtecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’art. 4, comma 112, delia Legge 24 dicembre
2003, n, 350,




Per qualsiasi altra informazione inerente alle ragioni che motivano I'adozione del Piano si riny
alle informazioni pubblicate al sensi dall’art. 84-quater del Regolamento adottato con Deliberazi
CONSOB 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche ed integrazioni, in attuazione dg
decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58.

3. Iter di approvazione e tempistiéa di assegnazione degli strumenti

3.1 ambito del poteri e funzioni delegati dall’assemblea ‘al consiglio di amministrazione al fine.
dell’attuazione del plahos : CELl T T S R D e

All'Assemblea Ordinaria degli Azionisti viene sottoposta annualmente la ReJazione sulla politica
remunerazione del personale del Gruppo, anche con riguardo alle modalitd con cui sono sta
attuate le politiche precedentemente dellberate. In tale ambito, viene conferita la facoita’
Consiglio di Amministrazione di definire tutti i profili tecnici di dettaglio funzionali all’attuazione d
Piano, nel rispetta dei termini e delle condizioni stabilite dali’Assemblea stessa ed illustrate n
Documento Informativa e in ottemperanza alle disposizioni vigenti, adottando ogni pil opportud
intervento ai fini di un efficace funzionamento degli strumenti incentivanti. .
L'autorizzazione dell’Assemblea include la facoltd di disporre, ai sensl dell'art, 2357 ter del codle
civile, delle azioni in portafoglio al fine di dare attuazione al Pianc mediante l'assegnazione gratuity.
al beneficiari.

3.2 ihdicaziq!‘iémdei ";s'oggél:lti'::-in{a‘g‘.ﬁ:ati‘ .per. ]'apﬁ'-'rhihistrajzliqﬁé del plano & loro funzione e
competenza, . % con ot d e honoon b a e B G B

Fatte salve le competenze del Consiglia di Amministrazione e del Comitato Remunerazioni, I'Uffi
Compensation Policy di Credito Emiliano congiuntamente al Servizio People Management soné
_incaricati dell'amministrazione del Plano.

‘ 3.3 eventuali procedure @sisteriti per la revisione déi plani anthe n relazione 3 ¢

' | variazioni dégli abiettivi di- base:

Fermo restando 1 ruolo del Comitate Remunerazioni e del Consiglio di Amministrazione anche ne]
processo di revisione del Piano, I'eventuale variazione degli obiettivi pud avvenire esclusivamente
nell'ambito dei processi di pianificazione e budgeting. '

1l Piano prevede l'assegnazione gratuita di azioni Credito Emiliano.
Le azioni aggetta del Pianc saranno rese disponibili utilizzando azioni ordinarie di Credito Emilian(}%
gia in portafoglio della Capogruppe, acquistate anche per conto delle altre societad del Gruppo che%
provvederanno successivamente al rimborso. |
| addove necessario, anche in via residuale, a servizio del Piano potrebbe essere previsto, l'awifié
di un programma di acquisto di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter codice civi]e'.;_:ﬁ%
- previa autorizzazione delle autorita di vigilanza competenti e dell’Assemblea ordinaria dei Sodi.




: nteressatl. PR

“fini della definizione della proposta sottoposta all'Assemblea dei Soci, il Consiglio di
yministrazione ha individuato gli elementi essenziali del Piano, su proposta del Comitato
munerazioni, tenute conto delle disposizioni normative vigenti alla data in materia di politiche
.._di_.EEmunerazione e incentivazione nelle banche.

. pal momento che tra i potenziali beneficiari del Piano vi sono anche gli Amministratori esecutivi di
‘fedito Emiliano S.p.a., dopo ayere ottemperato alle previsioni di legge in merito agli interessi
égll amministratori (Art 2391 codice civile), gli stessi non hanno poi partecipato alla decisione
nsiliare cancernente la proposta avente ad oggetto il Piano a loro destinato.

dell’argano competente a proporre Iapprovazmne de; plam all assemblea e. de]] eventuale
piroposta delleventuale comitato per.la remunerazione.- S R T Y S .

| Piano Incentivante 2018, la cui attuazione prevede [‘assegnazione di strumenti finanziari,
roposti in approvazione all’Assemblea, & stato delibarato dal Consiglio di Amministrazione del 21
icembre 2017, su parere favorevole del Comitato Remunerazione dell’Emittente del 18 dicembre
017,

3.7 ai fini di quanto richiesta-dall'art. 84—bls, comma 5, lett. a), Ia data della decls'icne assunta
da parte dell’organo competente in-mearito all’ assegnazione degh strumenti € dell eventu
‘propuosta al predetio organo formulata dall’eventuale comitato perla rémunarazicne. : X

-_condlzmnl.

Per quanto riguarda il Piano incentivante 2018 le informazioni oggetto del‘-\‘pr_elstéb

I'prezzo ufficiale di mercato dellazione Credito Emiliano registrato nella data di approvazione da

parte del Consiglio di Amministrazione della proposta relativa al Piano incentivante 2018 (21

dlcembre 2017) e nella data del parere espresso dal Comitato Remunerazioni (18 dicembre 2017},
risultato pari rispettivamente ad € 7,080 e ad € 7,105.

€r quanto attiene al prezzo di mercato dell’azione Credito Emiliano alle date di assegnaziane degli
trumenti da parte del Consiglio di Amministrazione e di proposta da parte del Comitato
Remunerazioni di cul al precedente punto, invece, attualmente non sono disponibili. Quando
Ispanibili le date, i prezzi di mercato di cul al presente punto saranno divulgati nei modi e termini
revisti dalla normativa vigente.
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:9'nél caso di plani basat] su strumenti finanziarf negoziati néi mercati regolamentati, in quali.
termini e secondo quali modalita Uemittente tiene conto, nell’ambito dell'individuazione della
“tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione dei piani, della’possibile coincidenza
tempordle tra: =0 Uo7 e S PV R
i) detta assegnazione o le ‘eventuali -decisioni ‘assunte’ al riguardo. dal comitate per. la
remunéraziohe, £ I E S R AU NP SR
iy ladi one di éventuali informazioniri ) 17 ‘dél' regolamiento (UE)Yn. .
586/2014;ad ésempio, nel caso in cu ' B \
'a, noh gid pubbliche ed idoneé a

b, igia pubblicate ed idohee ad influenzare negativamente le guotazioni di mercato.

Si precisa che & stata data comunicazione al mercato, ai sensi e per gli effetti delle vigen
disposizioni normative e regolamentari, della delibera con cui il Consiglic di Amministrazione h
approvato la proposta da sottoporre all’Assemblea dei Soci.

In fase di esecuzione del Piano verra data informativa al mercato, ove previsto dalle disposizio
normative e regolamentari tempo per tempo vigenti,

4. Le caratteristiche degli strumenti attribuiti

4.1:la descrizione delle’forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari; ad esempio, indicare se il plano & basato su attribuziorie diz strumenti finanziari (e.d.
| assegnazione di restricted stock); dell'incremento di valore di-tali strumenti.(c.d. phantom:
-sfock); di dirftti di-opzione che -cansentono it successivo. acquisto degli’s ) :
:{c.d. option grant) con regolamento per corisegna fisica (¢.d. stock option) o pe

" base diun differenzizle (c.d. stock appreciation right); - .7

Il Piano prevede l‘assegnazione gratuita di azioni ordinarie di Credito Emiliano Spa nel rispetto dei
limiti e sulla base dei criter] definiti ai numeri 2.2.1 e 2.3. .

‘sventuall diversi cicli previsti; -

4.2 Iindicazione del perigdo di effettiva. attuazione .del piano ~con_'riferimento anche- ad -

1l perioda di attuazione del Pianc incentivante 2018 & compreso fra il periodo di rilevazione de
risultati definitivi per I'esercizio 2018 (ossia Il 2019) e {'anno di attribuzione deli‘ultima tranche d
. "azioni (considerando un numero di anni di differimento pari a 4 nel caso di bonus superiori 0 par
. &1.30% della RAL o di importo superiore a euro 80.000, e pari a 5 anni nel caso di bonus superior
“‘ad euro 500.000)
Nell'ambito delle procedure di attuazione del Piano si prevede, subordinatamente all'approvazion
dello stesso da parte della menzionata Assemblea Ordinaria dei soci di aprile 2018 e nell'ambit
delle deleghe conferite al Consiglio di Amministrazione, Ia formalizzazione ai destinatari del Pian
dell‘attribuzione dello stesso. ‘

[ 4.3 il termine dél piane; -

Come indicato al punto precedente, considerando il numero di anni di differimento delle azionj,
Piano 2018 si concludera nel 2023, nel caso di bonus superiori o pari al 30% della RAL o di importo.
superiore a euro 80.000, nel 2024 nel caso di bonus superiori ad euro 500.000.

pzioni, assegnati in ogni

ri, anche nella’forma di oni, asseg
ndicate. catégorie; " -

4.4 il massimo numero.di strumenti finanziari, anche nel na'd
tivamente individdati o alle

-anno fiscale In relazione ai soggetti nomina

Non & allo stato attuale possibile indicare it numero di azioni Credito Emiliano che verranno
assegnhate ai sensi del Piano 2018, in quanto la loro esatta individuazione & condizionata al
raggiungimento dei risultati previsti per il Piano stesso e all'effettiva assegnazione dei preml| da
parte del Consiglio di Amministrazione.
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deg]l strumen
‘determiinati. nsultatx anche d| perforrnance, descr e di tali cond:zwm & risultati; ..}

acuzione del Piano & subordinata al conseguimento degli oblettivi di performance e al verificarsi

i zondizioni (come descritte al punto 2.2.1) previste dal sistema incentivante rivolto ai beneficiari

| Piano. La verifica del conseguimento di detti obiettivi dovra avvenire ad opera del Consiglio di
“ministrazione, con il supporto del Comitato Remunerazioni.

4.6 I ndicazlone di evenl:uall vincoli di d:spomblhta gravantl sugh strumentl attribiti owero:
sugh strumentl Fivenlenti’ dall'eserqzm delle opzmni, ‘¢on- partn:olare rlferlmento at- tarmml |
entro i quail sia consentita o vietato il SUCCasSIvo trasferlmento alla stessa socieka o a terzi;

¢onsegna.

4.7 la descrizions di eventuali condizioni risolitive in ‘relazione allattribuzione dél ﬁlam e

‘aso in: c:m i destmatarl effettuano cperazioni di’ hedging ‘the “éonsentano di’ neutrﬁlk .
eventuali ‘divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche nella furma d| opzmn:, el
.uwero degh strumentl fmanzlarl rwementl dall’esermzm dl tall opz[onl, B A |

erentemente a quanto previsto dalle Disposizioni di Banca d'Italia e in linea con la Politica
Retributiva, i beneficlari non potranno avvalersi di strategie di copertura personale o di
ssicurazioni sulla retribuzione e sulla responsabilitd volte ad inficiare gli effetti di allineamento al
ischio insiti nei loro meccanismi remunerativi.

[ 4.8 Ia descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro;.

]

i

.'Durante il periodo di differimento, in caso di: Lo :
» risoluzione rapporto per iniziativa azienda per motivi diversi dal gtustlﬁcato
oggettivo, ancorché in periodo di preavviso, prima del pagamento della rata; -

» dimissioni prima del pagamento della rata (fatto salvo se finalizzate al conseghlme

trattamento pensionistico).
I premi maturati a fronte del Piano ma non ancora erogati vengono azzerati.

[ 4.9 Findicazione di altre eventuali cause di annallamento dei piani; = = . 5 - i |

L'erogazione delle quote assegnate non avra luogo, oltreché nei casi indicati al precedente punto

4.8, anche nelle ipotesi di:

» comportamenti fraudolenti o colpa grave, comportamenti da cui derivi una perdita
significativa per la stessa, violazioni degli ohblighi previsti dagli artt, 26 TUB e 53TUB e
degli obblighi in materia di politiche di remunerazione (divieto di coperture assicurative);
perdita consolidata di Gruppo o RARORAC di Gruppo negativo;

Common Eq ty Tierl Ratio di Gruppo Inferiore a minimi regolamentari in essere;
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4.10 le motivazioni relative all'eventuale ‘previsiond di tn “rscatto”, da parte della socletd,
‘degll strument finanziari gggetto del piani, disposto ai sensi degli articolo 2357 € ss. del codice.
“civile; | bepeficiar de fiscatto indjcando sé la stedso & destinato soltanto a paiticolar categorie

'di dipendenti;.gli effetti della cessazione del rapporto-di lavoro su detto riscatto;

11 Piano non prevede una facolta di riscatto da parte di Credito Emiliano o di altre socletd de
Gruppo delle azionl oggetto di attribuzione.

4,11 gli eventiali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere. per Pacquisto delle 1
azioni ai sensi dell'art. 2358, comma 3 del codice civile; T 0 sl R

Fattispecie non pertinente, avendo il Piano ad oggetto l'assegnazione gratuita di azioni.

“4.12 lindicazigne 'di ‘valutazion sullonere attéso per. la -sdcietd alla’ data di relativa
_assegnazione, .come determinabile *sulla ~base. di “termini -e : condizioni A -definitl, . per.
‘ammontare complessivo & Il rFelazione a clascuno:strumento del piano; : Ceotn R

%Con Hferimento al Piano Incentivante 2018, non & allo stato attuale possibile indicare i'ammontare
dell’'onere atteso, in quanto la determinazione di tale onere & condizionata al ragglungimento dat
risultati previsti per il Plano stesso e all'effettiva assegnazione dei premi da parte del Consiglio

Amministrazione.

Si precisa che la valutazione ai fini contablli dell’onere atteso a seguito dell'adozione del Piano alla:
data di assegnazione delle azioni gratuite, & compiuta sulla base dei principi contabili IAS, tenendg
in considerazione le assunzioni utilizzabili con riferimento alla probabilita di conseguimento o meno
degli ohiettivi e delle condizioni cui & subordinata 'assegnazione delle azioni gratuite.

[ 4.13 Findicazione degli eventuall affetti dilultivi sul capitale determinati dai plani di compenso. |

In considerazione delle modalita di attuazione del Piano attraverso l'assegnazione gratuita di azion o
gia emesse, possedute In portafoglio o da acquistare ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter codic
civile, I'adozione del Piano non comporterd alcun effetto diluitivo sul capitale di Credito Emiliano.

attribuzione dei dirith

et

‘["4.14 gli eventuali li

: uoto e per i’
_patrimoniali; " L

iti previstl per V'esercizio del dirf Ho di

Non i sono limiti al’esercizio dei diritti patrimoniali e def diritti di voto in relazione alle azioni che’
saranno asseghate ai sensl del Piano.

4715 el G350 T cul 16 afion Fon 5016 negoziate hel mercati regolaméntat
. utile ad una compiuta valutaziane del valore a laro attribuibile; =~ i

Ii Piano prevede V'assegnazione ai beneficiari di azioni dell’Emittente Credito Emilianc, negoziate
nei mercati regolamentati.

Con particolare riferimento alle stock option

[-4.16 nuimers di strumenti finanzlari 'Si’;ittostéhti"t:iascii.lnh:pri'O!‘leFf:-f‘ TR s ]

Indicazione non pertinente in considerazione della natura del Piano atinente ad assegnazione
+ gratuita di azioni,
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"£.17 scadenza delle opzioniy < "0

ndicazione non pertinente in considerazione della natura del Piano attinente ad assegnazione
ratuita di azioni.

4,18 modahta (amerlcano/europeo), templstica ‘{ad es. periadl

lidi per J'esercizio) e clausole’,
d] esercizio (ad esemplo clausole di knock=in e knock-out); ;i TR .

gratuita di azioni.

[if

4,19 il prezzo di esercizio dell'upzlona owero le modalll:a el crn:erl per |a sua determma
con particolare riguardo: . -

a) alla formula. per ] calcolo del prezzu di eser::lzm in relazmne ad un determlnato p
mercato {c.d. fair market value) (ad esemplo. prezzu di eserc:zm parl al 90%, 100% o\ ll
del prezzo di’ mercato), T
‘b) alle modalita di dete.rm;nazwne de] prezzo di mercato preso a nfenmento per la
determinazioiie del prezze di: esercizio (ad esempio: ultimo prezzo del gmmo precedente

[‘assegnazione, media del giorno, media degli ultimi 30 giori ecc.); Gl 1

'hdicazione non pertinente in considerazione della natura del Piano attinente ad assegnazione
gratuita di azioni.

4,20 nel caso in-cui il prezzo di esercizio non & uguale al prezzo di mercato deterrnmato come
indicato al punto 4.19.b {fair market value), motivazioni di tale differenza; - L

4 .22'nel caso in cu1 gl:'strumentt i nanz:an ‘sottostanti le npzmm non ‘song negoz:atl el mer 'atrr
attr ! ibile agh sl:ru enti suttost ti o crlte €

-Indicazione non pertinente in conmderazzone della natura del Piano attinente ad assegnazione
::-gratmta di azioni.

A 4.23° crlten per gh agglustamentt resn necessan a segmto di operaznonl straordlnarle sul
]capftale e dl altre operazlnm ch compnrtan la variazione del numera di s‘l:rumentl sottnstant"
er | linar -raggruppamento frazior mento de!le -azoni’
aperazionl cI! conversione in altre‘categorle' di azioni ecc.); -

sotlostantl, fusmne e SCISSanE,"

-Indicazione non pertinente in considerazione della natura del Piano attinente ad assegnazione
'_:Qi”atuita di azioni.

4
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4.24 Gli emlttanti aznom uniscono al documeénto, ;nfnrmatwo l'allegata tahe]!a n. 1 compllando.
-a}in ogm caso |4 sezione’ 1 del quadrl 1 e 2 néi campi di spemfmo interesse;-. : : i
p) la sezione 2 der quadrl 1 e 2, ¢compilai lfcampl di.spe fmo mteresse, su!la hase delle
“caratieristiche gia definite- dal con5lgl|o di-amministrazione: L -} Iy - T

In allegato la tabella 1 quadro 1 compilata nelle sezioni 1 e 2 in guanto di specifico interesse §l‘|
considerazione della natura del Piano attinente ad assegnazione gratuita di azioni.

1l quadro 2 della predetta tabelia non & pertinente alla natura del Piano compens! basato sy
strumenti finanziari dlver5| dalle stock option (azioni gratuite).

inanziari

mpensi basati su strumenti fi

I CO

iani
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artifico io sottoscrittc DOTT. GIAN MARCO BERTACCHI-
T, Notaio in Reggioc Emilia, iscritto presso il Colle-
‘gio Notarile della stessa cittd, che quanto riportato
‘s copia conforme al suc originale, debitamente firma-
to, esibitomi dal Signor:

‘perrari dott. Giorgio, nato a Reggio Emilia il 16 di-
cembre 1933, ivi residente in wvia Guido da Castello n.
21, della cui identitd personale io Notaio sono certo.
‘La copia si compone di 30 (trenta) facciate ed & stata
‘rilasciata alla persona predetta, dopo averla ammonita
sulla responsabilitad. penale c¢ui pud andare incontro
‘nell'ipotesi di atto falso o contenente dati non ri-
spondenti al vero.

Reggio Emilia, 27 (ventisette) aprile 2018 {duemiladi-
clotto).
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Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHI-
NI, Notaio in Reggio Tmilia, iscritto presso il Colle-
gio Notarile della stessa citta, che gquanto riportato

& copia conforme al suo originale, debitamente tirma-

to, esibitomi dai Signori:

Bonori Nelusco nato a Correggio il 4 giugno 1955 e re-
sidente a San Martino in Rio via Guido Rossa n. 8,
Debbi Alberto nato a Sassuole il 4 gilugno 1691 e resi-

. dente & Fioranc Modenese in via ciacomo Matteottl m.

19, delle cui identita personali io Notalo sono certo.
La copia sl compone di 8 (otto) facciate ed & stata

':‘rllasc:Lata alle persone predetite, dopo averle ammonite
"sulla responsablllta penale cul possono andars incon-

Tipotesi di atto falso o contenente dati non
enti al vero.

" Reggib® Fmilia, 27 (ventisette) aprile 2018 (duemiladi-
“~ciotto)’.

Apertura votaziones:

1stituto Credito Emiliano S.p.A
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Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHI-
NI, HNotaio in Reggic Emilia, iscritto presso il Colle-
gio Notarile della stessa - citta, che quanto riportato
& copia conforme al suo originale, debitamente firma-
to, esibitomi dai Signori:

Bonori Nelusco nato a Correggio il 4 giugno 1955 e re-
sidente a San Martino in Rio via Guido Rossa n. 8,
Debbi Alberto nate a Sassuolo 11 4 giugno 1961 e resi-
dente a Fioranc Modenese in via Giacomo Matteotti n.
19, delle cul identita personali io Notaio sono certo.
La copia si compone di 12 (dodici) facciate ed e stata
rilasciata alle persone predette, dopo averle ammcnite
sulla respomsabilitd penale cul possono andare incon-
tro nell'ipotesi di atto falso o contenente dati non
rispondenti al vero.

Reggio Emilia, 27 ({ventisette) aprile 2018 (duemiladi-
cliotto).
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CREDER

Punto 2.1

Sintesi Votazione

Apertura votazione: Punte 2,1

Istitutc Credito Emiliano S.p.A
Nome assemblea Assemblea ordinaria dei soci
Data assemblea venerdi 27 aprile 2018
Luogo assemblea Via Emilia San Pietro - RE

DETERMINAZIONE DEL NUMERO DEGLI AMMINISTRATORI

CONTRARI 3 1,27 73.164 0,03
pres. per Codice Socie  Ragione Saciale Delegato/Legale Rappresentante Codice Fisczle CAP Citfa PR Azlonl
deleg 2] et et e e = e et et it e e <ttt 4 —

W‘rl\w 03104.18041038 CALIFORN{A STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM  Moreng Merclard SACRAMENTO 95605- EE 14.444
2807

E 03104.18041035 CALIFORMIASTATE TEACHERS RETIREMENTSYSTEM  Maorano Mercian SACRAMENTO 95605- EE 35.350
2807

v 08104.18041079 CALIFGRNIA STATE TEACHERS RETIREMENTSYSTEM  Morene Merciarl SACRANMENTO 95605- EE 23.370

Ol A

2807



certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHI-
N1, Notaio in Reggio Emilia, iscritto presso il Colle~
gio Notarile della stessa citta, che quanto riportato
& copia conforme al suo originale, debitamente £irma-
to, esibitomi dai Signori:

Bonori Nelusco nato a Correggio il 4 giugno 1955 e re-
sidente a San Martino in Rio via Guidco Rossa n. 8,
Debbi Alberto nato a sagsuolo il 4 giugno 1991 e resi-
dente .a Fiorano Modenese in via ciacomo Matteotti m.
19, delle cui.identitd personall io Motaio sono certo.

La copia si compone di 13 {tredici) facciate ed & sta-
ta rilasciata alle persone predette, dopo averle ammo~
nite sulla- responsabilité penale cul possono andare
incontro nell'ipotesi di attc falso © contenente dati
non rispondenti al vero.

Regglo Emilia, 27 {ventisettie) aprile 2018 (duemiladi-
clotto) .

T R S

jone: Punto

Apertura votaz

1eituio Credita Emilianc S.p-A
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% -non rispéndenti al vero.

Certifico io sottoscritto DOIT. GIAN MARCO BERTACCHI-
NI, Notaio in Regglo Emilia, iscritto presso il Colle-—
gio Notarile della stessa cittd, che quante riportato
& copia conforme al suo originale, debitamente Firma-
to, esibitomi dai Signoxri:
Bonori Nelusco nate a Correggic il 4 giugno 1855 e re-
sidente a San Martino in Rio via Guido Rossa n. 8,
Debbi Alberto nato a Sassuolo il 4 giugno 1991 e resi-
dente a Fiorano Modenese in via Giacomo Matteotti n.
19, delle cul jdentitd personali io Notaio sono certo.
La copia si compone di 13 (tredici) facciate ed & sta-
{a .rilasciata alle persone predette, dopo averle ammo-—
‘nite sulla responsabilita penale cui. possono andare
incontrqmpellfipotesi_di atto falso o contenente dati

:Rgggio Emilia,,ZT-(ventisette} aprile 2018 {duemiladi-
ciotto) . .

Apertura votazione: Punto 3
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certifice io sottoscritto DOIT. GIAN MARCO BERTACCHI-
N1, Notaio im Reggio Emilia, iscritto presso il Colle~

gio Notarile della stessa citta, che quanto riportato
& copia conforme al suo originale, debitamente firma—'
to, esibitomi dai Signori:

Bonori Nelusco nato a Correggio il 4 glugno 1955 e re-
sidente a S5an Martino in Rio via Guido Rossa . g,
Debbi Alberte nato a gassuolo il 4 giugno 1991 e resi-
dente a Ficrano Modenese in via Gilacomo Matteotti n.
19, delle cui identita personali io Notaio sono certo.
La copia si compone di 13 (tredici) facciate ed & sta-
ta rilasciata alle persone predette, dopo averle ammO—
nite sulla responsabilité penale cul possono andare
incontro nell'ipotesi di atte falso © contenente dati
non rispondenti al vero.

Reggio Emilia, 27 {ventisette) aprile 2018 (duemiladi-~

ciottol .
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RELAZIONE ANNUALE

al’Assemblea degli Azionisti relativa alle politiche di
remunerazione e incentivazione di Gruppo

Redatta ai sensi dis

= Disposizioni Banca d'Italia — Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013, 7° Aggicrnamento
del 18 Novembre 2014, “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” e art. 450
della CRR (Regolamento EU N. 575/2013);

»  Art. 123-ter def TUF, Art- B4-quater e degli scheml n. 7, 7-bis e 7-ter dell’Allegato 3A del
Regolamento adottato con Deliberazione CONSOB 14 maggio 1999 n. 11971 e successive
modifiche ed integrazioni, in attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

Emittente: CREDITO EMILIANO SpA

Sito Web: www,credem.it

Esercizio a cui i riferisce la Relazione: 2017 e 2018
Data d! approvazione della Relazione: 15 Marzo 2018
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Signori Azionisti,
in ottemperanza alle disposizion emanate da Banca d'ltalia in materia di “Politiche e prassi di
remunerazione e incentivazione”, nonché ai sensi di quanto previsto dal Testo Unico della Finanza -
e dalla Commissione Nazionale per fe Societd ¢ la Borsa nel Regolamento Emittentl, siete chiamati
in questa sede ad approvare le politiche di remunerazione e incentivazione a favore dei membri del
Consigiio di Amministrazione, dei dipendenti e dei collaboratori del Gruppo.

Viene pertanto proposta a questa Assemblea la presente relazione annuale, redatta anche ai fini
degli obblighi di informativa al pubblico, in cui si filustrano ie prassi di remunerazione adottate con
riferimento al 2017 e le politiche retributive e di incentivazione proposte per il 2018 nonché criteri
per la determinazione degli eventuali compensi da accordare n ¢aso di conclusione anticipata del

rapporto di lavoro.




1 Principi, mission e valori della politica di remunerazione di Gruppo

La politica di remunerazione di Credito Emiliano si ispira a principi di valorizzazione del merito e di

motivazione al risultato, coerenti con la cultura d'impresa che da sempre caratterizza I'agito del

nostro Gruppa. | suoi elementi fondanti attingeno alla nostra mission (“Eccellenza nella creazione di

Valore nel tempo”) ed ai nostri valori aziendali ("Passione e Responsabilita™). La politica rappresenta

uno strumento fdndamentale per il perseguimento delle strategie aziendali in un'ottica di lungo

periodo, di prudente gestione del rischio e di sclidita patrimoniale.

La politica di remunerazione si propone quindi di:

» stimolare il personale al raggiungimento di obiettivi di performance allineati con le politiche di
gestione dei rischi del Gruppo, attuali e prospettici, in un contesto di adeguatezza patrimontale
e finanziaria;

= attrarre e fidelizzare il personale, le competenze chiave dell'organizzazione e i talenti;

= gostenere ed accompagnare le persone nellassunzione di responsabilitd verso sfide
professionali crescenti;

= assicurare la conformita delle prassi retributive alle disposizioni di legge e delle Autorita di

Vigilanza,




2 Quadro normativo di riferimento

Le Disposizioni in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” {di seguito, per.
brevita, semplicemente "Disposizioni”), emanate da Banca d'italia nel novembre 2014 con j 7°
Aggiomamento della Circolare n. 285 del 17/12/2013 in aftuazione della Direttiva Comunitarig
2013/36/UE del 26/06/2013 {cd. CRD IV), rappresentano, nellambito del pill ampio e articolat
quadro normativo nazionale e comunitario, il riferimento principale in materia per 'industria bancaria,

La CRD IV e le Disposizioni Banca d'ltalia pengono particolare attenzione a:

x  cperenza dei sisterni premianti con i valori aziendali, gli obietlivi e le strategie di lungo periodo
dell'istituzione finanziaria, tenendo conto del rischi e dei livelli di 6apitale e liquiditd necessari a
fronteggiare le attivita iniraprese,

« coerenza dei sistemi premianti con il quadro di riferimento per la determinazione della

propensione al rischio (cd. Risk Appetite Framework di segulito per brevit2 RAF) e con le palitiche

di governo e gestione dei ris_chikcoeren_'cemente alle previsioni del 1° e dell'11° Aggiornamento

della Circolare n. 285 del 17/12/2013;

ruolo degli organi azie'ndali .(A'ssembtea, Consiglio di Amministrazione, Comitato endo-consiliare

Remunerazioni di Gruppe e Collegio Siﬁdacale) e delle funzioni aziendali di controllo;

‘gtrﬂttufa“dei sistemi di remunerazione e incentivazione. Pid in dettaglio:
o cofretto bilanciamento tra comp‘onente fissa e componente variabile con un limite massimo
~ fissatodalla CRD IV nella proporzione di 1 a 1, falte salve le facolta assegnate all Assemblea
- (qua_hdd previste dallo statuto’);
‘ ;;:is._d . per if od. “persoriale pill rilevante”, & previsto che una quota della componente variabile sia
" bilanciata mediante la corresponsione di strumenti finanziari e sia soggetia a pagamento
differito, in modo che la remunerazione tenga conto del’andamento nel tempo dei rischi
assunt] dalla banca. La componente variabile deve quindi essere soltoposta a meccanismi
di correxione ex-ante ed ex-post idonei a riflettere i fivelli di performance al netto dei rischi
assunti e deve potersi contrarre, fino ad azzerarsi, in relazione gl risultati effettivamente
conseguiti;
» obblighi di informativa:
o al pubblico, in base ai quali ie banche pubblicano informazioni sulle politiche e sulle prassi di
remunarazione e incentivazione ex-ante e ex-post;
o alle autorita, con la raccolta annuale di dati sulle remunerazioni a fini comparativi e sui ed.
high earners.

Con riferimento al criterio di proporzionalita, occorre osservare che:

1125t 15 delio Statuin Credem prevede la Tacolt dell' Assemblea df deliberare I'eventuale proposta df modifica del limite tra compoenente
variablle e quelta fissa (in ognl caso non superiore al 2:1); nef rispetto della normatlva termpo per tempo vigente,

6




« |o disposizioni Banca d'ltalia sulle "Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” {7°
Aggiornamento  della Circolare n. 285 del 17/12/2013) definiscono “banche di maggiofi
dimensioni e complessita operativa” guelle significative ai fini della vigilanza BCE? (art. 6(4) del
Regolamento UE n. 1024/2013);

» e disposizioni Banca d'ltalia sul “Governo Societario” (1° Aggiornamento della Circolare n. 285
del 17/12/2013) definiscone “banche di maggiori dimensioni e complessitd operativa”, oltre a
quelle significative ai fini della vigilanza BOE (art. 6(4) del Regolamento UE n. 1024/2013), anche
le banche quotate (come Credito Emilianc).

Credito Emiliano si colloca dunque tra le "banche maggiori’, prevedendo canseguentemente

I'applicazione al “personale pid rilevante” det criteri pitl severi previsti dalfe Disposizioni. Le stesse

Disposizioni altresi rimandano, per l'identificazione del personale piu rilevante, ai criteri quali-

quantitativi definiti dal Regolamento Delegato n. 604 del 4/3/2014 (“Regulatory Technical Standards

on criteria to identify categories of staff whose professional activities have a material impact on an
ital Reguirernents Directive” di seguito

4 i Jednglomerati finanziari” ossia

A
¢

‘;‘*‘m‘? o
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Infine in data 6 ottobre 2017, Ja BCE ha inserito i
tra i gruppi societari itaflani che svolgono attivita signifh

,\1 {

investimento sia nel settore assicurativo. 0 OB

A completamento del guadro normativo, occorre infine ricordare:

« e indicazioni del Regolamento della Banca ditalia e della CONSOB ai senisg.dellaiticols 6
et

comma 2-bis, del TUF (cd. “Regolamento Congiunto Banca d'italia-CONSOB inm-matetia di

organizzazione e procedure degli intermediari che prestano servizi di investimento o di gestione
collettiva del risparmio” o per brevita "Regolamento Congiunto Banca d'ltalia-CONSOB",

»  gli orientamenti ESMA (European Securities and Markets Authority) dell'11 Giugno 2013 ripresi
anche dalla comunicazione congiunta Banca d'ltalia-CONSOB del 29/01/2013, e dli
orlentamenti ESMA de! 31 marzo 2016;

n la disciplina attuativa di GONSOB deliart. 123-ter “Relazione sulla remunerazione” del Testo
Unico delia Finanza (Delibera 18049 del 23/12/2011 Regolamento Emittenti, art. 84-quater
“Relazione sulla Remunerazione") che prevede ulteriori obblighi di informativa al pubblice;

= il regolamenta IVASS (ex 1SVAP) n. 39 del 9 giugno 2011 nonché la lettera al mercato
dellIstituto medesimo del 09/04/2013, in merito alle politiche di remunerazione delle imprese di

assicurazione;

2 | 3 Banca Centrale Eurcpea (BCE) ha incluso a pariire dal 1° gennaio 2016 il Gruppo Credem tra le banche oggetto di vigitanza diretta
in guanto istituto "significativo” altinternc delfUntone Europea (con un attive di bitancio su base consolidata a fine 2014 superiors alla

. soglla di 30 milion! di eurej.
7




= - |a direttiva comunitaria 2014/91 {(cd UCITS V) come recepita nel Regolamento Congiunto banca
d'ltalia e Consob il 27 aprile 2017, in merito alle politiche di remunerazion! delie societa di

gestione del risparmio collettivo;
= la revisione del Codice di Autodiscipfina delle Societa Quotate di Borsa Italiana, nelia parte

relativa alle remunerazioni (ultima edizione Luglio 2015).

Inoltre, in data 21 Dicembre 2015, 'EBA ha pubblicato la versione definitiva delle “Guidelines on
sound remuneration policies under Articles 74(3) and 75(2) of Directive 2013/36/EU and disclosures
under Article 450 of Regu!atidn (EU) No 575/2013", alle quali Banca d'ltalia ha deciso di conformarsi

e dalla quale siamo in atiesa delle relative modifiche normative alla regolamentazione vigerie.




3 Governance e ruolo del Comitato Remunerazioni

Per il perseguimento degli obiettivi del Gruppo & fondamentale disporre di rigorosi processi di
governance e di un efficiente modello organizzativo.

Anche con riferimento alle prassi retributive ed al sistemi incentivanti sono stati pertanto indicati ruoli,
compiti e meccanismi operativi al fine di assicurare coerenza, trasparenza per tutti gli attori coinvolti
nonché la corretta applicazione a livello di Gruppo.

Tali inclicazioni sonc contenute nelle Statuto, nelle “Norme di Funzionamento Gomitato consiliare
Remunerazioni di Gruppa”, nella “Palicy di Gruppo People Management”, nel "Regolamento People
Management” e nel “Manuale operativo delle Politiche di remunerazione” che disciplina i processi
sottostanti la definizione e la gestione della stessa nonché i ruoli coinvolti,

Lo scopo del nostro modello organizzativo & quello di assicurare che le decisioni vengano assunte
ad un livello appropriato e con un adeguato supporto informativo, in modo da escludere gualsiasi
possibile conflitto d'interesse, garantendo nel contempo processi in grado di rispondere
efficacemente alle esigenze di business, nel rispetto delle normative 951stent| o

Sulla base della “Policy di Gruppo People Management’, la Gapogruppo odo W jtario la

politica di remunerazione helle Societa del Gruppo

brevita il Comitata). R
Il Comitato, composto da tre Amministratori non esecutivi ed in maggl@{anzljmdlﬁgnd'entl ha
funzioni propositive ¢ consultive per il Consiglio di Amministrazione in materia df ;'e;nunerazmni
seconde quanto previsto dalla disciplina di riferimento.

Coerentemente a quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza per le banche (1° Aggiomamento
della Circolare 285/2013), dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate del Luglio 2015 e ai

p

sensi dellarticolo 148, comma 3, del TUF, la Presidenza del Comitato & attribijita ad un

Amministratore Indipendente.

Alle riunioni del Comitate & sempre prevista la partecipazione del Presidente del Collegio Sindacale.

Il Comitato esamina ed esprime un parere in merito a:

= remunerazione e criteri adottati per la sua determinazione degli Amministratori con incarichi
esacutivi;

w criteri adottati per la determinazione della remunerazione del personale pit rl]evante di Credito
Emiliano che comprende, oltre agli Amministratori con incarichi esecutivi, il Direttore Generale,
i membri della Direzlone Centrale e l'altro personale pid rilevante;

= criteri adottati per Ia determinazione della remunerazione degli Amministratori Delegati, dei

membri della Direzione Generale e delf'aliro personalg pi( rilevante delle altre Societa rilevantl
b 3‘55

del Gruppo;
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» i sistemi incentivanti di Credito Emiliano, delle alire Societa rilevanti del Gruppo e delle relative |

reti esterne di promoteri e agentl finanziaii,
raggiungimento degli obigltivi e delle condizioni che consentono 'attivazione dei sistemi

incentivanti;
= risultato della prestazione mdmduale, plafond erogabili e premi effettivi per 11 personale pii -

rilevante;
= processo di identificazione delle societa del gruppo rilevanti e del personale pill rilevante;

« jnformativa sulla politica di remunerazione di Gruppo da sottopoire annualmente allAssemblea

dei Soci.

Il Comitate ha facoka di accedere a tutte le informazioni necessarie per lo svolgimento dei propri
compiti @ pud richiedere il contributo delle funzioni aziendali di volta in voita competenti.

Il Comitato Remunerazicni usufruisce delle risorse finanziare messe a disposizione nel’ambito del
processo di budgeting delle Funzioni di cui si avvale.

Il Comitato & supportato nelio svolgimento delle proprie attivita dalrUfficio Compensation Policy,
struttura che svolge funzioni di controllc n materia di politiche di remunerazione e incentivazione del
personale.

Nelfesaminare i sistemi incentivanti, il Comitato riceve il contributo dal Comitato endo-Consiliare
Rischi di Gruppo, a! fine assicurare la coerenza con il RAF e con le politiche di governo e di gestione
det rischi.

Noh meno rilevante & il supporto formto neilambito della costruzione dsi sistemi incentivanti e delle
rispettive competenze, dalle funzioni di Peop]e Management, Pianificazione Strategica, Risk
: Management e Compliance che possonc assere invitate a partecipare alle riunioni del Comitato su
{ teml specn‘lm In particolare la funzmne di Compliance fornisce le proprie valutazioni in merito ai piani
Cdi mcentwaz;one del personale, fornendo — per il proprio ambito di competenza — input per la

| predlsposmone di eistemi conformi.

Nel_co.rsb del 2017, il Comitato Remunerazioni si & riunito otto volte, Il Comitato ha discusso le

" seguentn problematiche:

n attestazmne dai risultati ai fini dell'attivazione def sistemi incentivante 2016 di Credito Emiliano
e delle Societa rilevanti del Gruppo ed esame delle proposte di premi per il personale pil
rilevante e i responsabili delle funzioni aziendali di controllo;

» asame della relazione sulla politica di remunerazione di Gruppo 2017 da sottoporre al Consiglio
di Amminisirazione e alla successiva Assemblea, e definizione modalita di pagamento premi del

personale pid rilevante;
» esame del Documento Informattvo r&l tivo ai piani di compensi basati su strumenti finanziari {al
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benchmarking retributivo relativo al personale pit rilevante;
» provvedimenti a favore del personale pil rilevante del Gruppo;
« valutazione dei sistemi incentivanti 2017 destinati alle reti di promatori finanziari e agenti in

attivita finanziaria;

= verifica del processo di identificazione del perimetro del personale pil rilevante del Gruppao,

= valutazione del sistema incentivante 2018 per il personale pit rilevante e le funzioni aziendali di
controllo nonché per gli altri dipendenti della banca e delle societa rilevanti del Gruppo.

Infine, in materia di controlli, il Servizio AUDIT in occasione di questa relazione annuale e

coerentemente con guanto previsto dalle Disposizioni, sta conducendo una verifica annuale di

rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche approvate ed alla normativa per l'esercizio
2017, riscontrandone, limitatamente alle analisi sino ad ora completate, una complessiva
adeguatezza. Le indicazioni fornite a conclusione delle verifiche ad oggi concluse, sono da
inquadrarsi in un contesto di ulteriore rafforzamento del processo e degli aspetti di formalizzazione.
{ 'attestazione completa della Funzione di revisione interna & allegata alla presente Relazipﬁe.




4 Carafteristiche generali della politica di remunerazione e
incentivazione

"

4.1 H processo di identificazione del “personale pili rilevante”

Come richiesto dalle Disposizioni, il Gruppo Credito Emiliano ha sviluppato un processo di analisi
finalizzate ad identificare le categorié di soggetti con impatio rilevante sul profilo di rischio del
Gruppo: il cd. “personale pil rilavante”.
La governance e la struttura del Gruppo, la natura, la portata e la complessita delle sue attivita sonc
prese in considerazione nefla valutazione dei rischi a cui il Gruppo stesso &, o pud, essere espasio.
Al fine di cogliere appieno tutte le tipologie di rischio, alle analisi svolte sulla base delle Disposizioni
di Banca d'ltalia e dei criteri quali-quantitativi degli RTS EBA, si affiancano le valutazionl elaborate
nellambifo dei processi di determinazione dell'adeguatezza patrimoniale (processe ICAAP) e di
definizione del Risk Appetite Framewark {processo RAF). |
L’analisii di rilevanza comprende tutti i rischi previsti dalla normativa di vigilanza, che rappresentano
. '6lil"h’ciru‘e“un insiéme completo e sosténziale def potenziali rischi cui pud essere esposto il Gruppo in
funz:one delle caratteristiche del{a propna operatmta e non & limitata al solo perimetro bancaric del
GrUppo stesso
‘ e , H processc di identificazione del personale pil rilevante & condotto sia a livello consclidato dalla
" capogruppo Credito Emiliano sia a livelio individuale (laddove previsto per le banche italiane efo
dalla normativa specifica di settore o nazionale®), con riferimento a tutto il personale, comprese le
reti esterne: consulent! finanziari abilitati allofferta fuori sede® (di seguito anche Consulenti
Finanziari), agenti in attivita finanziaria e agenti di assicurazione.
Nellambito delle Societd considerate rilevanti®* (Credito Emiliano, Banca Euromobiiiare,
Credemleasing, Credemfactor, Euromobiliare Asset Management SGR, Credemvita) vengono

P
Sl

tlﬁcate in appllcazmne dei criteri quahtatm RTS EBAS, le categone di personale ia cui

: i, Crédemvita e Credemassicurazionl eseguone una loro valutaziene Individuale al sens! della specifica normativa di settore
T (Regal‘érh fo IVASS n. 39 del 9 Giugno 2011).

™ Cred&m Privale Equity, da gennana 2018 & stata iscritta nel registro delle SGR “sopra soglia” o “ordinarie”, pertanto ha eseguito
valufaziene individuale si senst dellz specifica normativa di settore (Direttiva ATFMD come recepita nel Regnlamento Congiunto Banca
d'italia-Cansob}.
Eurornobiliara Assat Management SGR, a seguito dell'adeguamento alia direttiva UCITS V (Dlretiiva 2014/91/UE), esegue vahtazione
tndividuale al ssnsi delia specifica normativa di settore (Regolamento Congiunto Banca d'ltalla-Censob come medificato nell'aprite
2017),
La L egge 28 dicembre 2015, n. 208 (Legge di stabilita) ha disposto che | promotori fi inanziari di cul elfarticolo 31 del decreto [egistativo
n. 58 del 1898 (TUF) assumono la denominazione di aconsulenti finanziar abilitali allofferta fuori sedes.
Sl preclsa ¢he nell'applicazione defle Dlsposiziond In materia di poliiche e prassi di remunerazione, Credem ha declseo df eslendere alle
sacietd del gruppo, taddova possibile e non in conflitte con le specifiche regoiamentazmni di settore, la disciplina dettata da Banca
d'ltalia. Peraltro la normativa emanata da [VASS in maleria (Regolamento n® 39 del 9 Giugne 2011 in eorso di modifica), nonostante di
minor dettaglio rispelfo a quella del sattore bancario, richiede espressamente alle imprese assicurative di “tenere conto degli
orientamenti pil: dettagliati sanclll in ambite internazionale, gia in vigere per il seltore bancarlo.. .omissis..."; Il regelamento Congiunio
Ranca d'ltalla — CONSOB prevede che “.. .l gestore che appartlene & un gruppe bancario o di SIM tiene opportunamente conto degli
indirizzi delia societd capogruppo nell'elaborazione della propria politica di remunerazione e Incentivazione...”.
& | "analisi sulla base det criteri qualitativi & slata aggiornata nel corso dell'ultimo trimestre del 2016, ai fini dell'identlficazicne del personale
pit rilevante per il 2017.

o

o
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posizione organizzativa ricoperta e conseguenti responsabilith gerarchiche, gestionali e di
coordinamsnto che ne derivano, con riferimento al business o alla funzione di competenza;
capacita di influenzare il profilo di rischio complessivo del Gruppo con riferimento a tutte le
tipologie di rischio;
responsabilita di funzioni aziendali di confrolio.

i eslti del processc motivatl e formalizzati sono softoposti alla valutzzione del Comitato

Remunerazioni e quindi del Consiglio di Amministrazione delia Capogruppo.

Con riferimento al 2018, rientrano dunque nel perimetro del persenale pil rilevante (cd. risk taker):

= in Credito Emiliano (n. 32 risk taker),

o gl Amminisfratori che compongono il Comitato Esecutivo;

o # Direttore Generale & i membri della Direzione Centrale’; gli altri Responsabili di Business
Unit e | Capi Servizio;

o i Responsabili e personale di fivelio pit elevato delle funzioni aziendali di contrelle, di c'in si

dira nel capitolo successivo®;

» nelle altre Societa del Gruppo rilevanti (n. 12 ri‘s!.;fféik
o gli Amministratori Delegati/Direttori Generali®;

o altri risk taker, y
Al personale piul rilevants, cosi come sopra individuéto,\ severi e le
Cy
maggiore dettaglio previste dalle Disposizioni in relazie componente variabile della

remunerazione.

Si evidenza che, in quanto appartenenti all'organo di supervisione strategica, rientrano nel perimetro
del personale pit rilevante anche gli altri componenti dei Consighi di Amminisfrazione della
Capogruppo Creditc Emiliano e delle Societa rilevanti, ancorché non destinatari di deleghe esecutive
né di meccanismi di incentivazione associati alla carica di consigliera.

Con riferimento al 2017, successivamente all'Assemblea del 27/04/2017, il perimetro del personale
pill rilevante & stato integrato in relazione alle valutazioni eseguite sulla base dei criterf quantitativi*

7 DG, membri della Direzione Centrale e Responsabill delle funzionl aziendall di controfio sono alflrest qualificati “diigentt con
responsabilits stralegiche” ai sensi del Regalamenlo CONSOB in materia di aperazioni con part! correlate.

* Coerentemente a quanto previsto dal Reg. IVASS n. 39, che richiede di considerare " responsabili e il personale di livello pil elevato

delle funzioni di cenlrolla interne™ all'Interno def personale pit rilevante e in seguito all'assessment formalizzato da Credemylta nel 2017
per espressa previsione regalamentare e sulla scorta del principio di proporzionalita, la socletd hanno incluso in tale perimetro Il
Responsabile della funzione di revislone Interna e della funzione stuariale (sone stati esternallzzatl | senvizi di Compllance, Risk
Management e Anliriciclagglo)iper | Responsabili delle funzion! di controlio cosl individuati, la struitura dei sistemi premifanti & approvata
dalle Assemblee delle rispeltive Campagnie nellambita delle relative Pclitiche di Remunerazione e coerentemente alle previsioni Reg.
IVASS n. 39.
Per Euromobiliare SGR le funzionl di revisione inlerna, Gompliance, Anfiriciciagglo, Risk Management sono oggelic di
esternalizzazione, [.a Capogruppo ha cura di comunicare alla societd le modalita, vingoli, limiti e struitura dei sistemi incenlivantl da
destinare a questa categaria del persenale ai finf della coerenza con le disposizioni della regolamentazione di ssttore (Regolamento
Congiunta).

3 Nalle Societa Euromohiliare AM Sgr, Credemleasing e Credemfactor gli Amministratore Delegali ricoprono anche [a carica di Direttore
Generals, -

10 | "identificazione del personale pli rilevante in appiicazione dei criterl quantitaiivi viene esequila ex-post enlro il primo semestre
dell'annc, non appena consolidate ke Informaziani relative a futte le Hpclogie di remunerazion, fisse e variabill, di competenza deflanno
precadente, Gli esli di questa seconda fase def processo, completzno il perimetro del personale plll rilevante, fermo restanda la
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C'REDEM
e delle conseguenti considerazioni sulleffettive impatte delle attivita professionali dei soggetti

identificati sul profilo di rischio della Banca.

4.2 Le componenti della remunerazione

La retribuzione del personate dipendente si articola in due componenti:
» Retribuzione fissa

= Retribuzione variabile

' 4.9.1. RETRIBUZIONE FISSA
- Mol

i Réppres,‘er)_ta ia parte. pilt stabile della retribuzione del personale dipendente che rifieftere
- .I‘eép‘erign;':a professionale e le responsabilita organizzative.

{'__;cgf)gqlidato approceio meritocratico della politica retributiva del Gruppo, ne prevede l'evoluzione

,;_.,,(i:j.igrmini di inquadramento, incremento di stipendio e compensi) in maniera strettamente correlata

livelli di responsabilita raggiunti (rlevanza della posizione ricoperta), alla capacita di
n continuita i risultati nel fempo (stabilita della performance) ed aflo sviluppo di
distintive (“criticita" delia persona).

: Riieu elle componenti -delia remunerazione fissa le eventuall indennita legate a particolari
74

" cariche ricoperte in organi societart.

ti‘-’ivf{‘é‘ib funzionj svolte efo di-ruolo, i compensi (cd gettoni di presenza) derivant dalle eventuall
Inoitre per fidelizzare persone di'valore vengorio proposti patti collegati a specifici compensi fissi. Si
tratta di patti di prolungamenio dei termini di preawviso {cd. PTP) e patti di non concorrenza (cd.
PNC). in questo modo |l dipendente si impegna a fornire, in caso di dimissioni volontarie, un periodo
di preavviso superiore a quello previsto contrattuatmente (per il FTP} oppure a non svolgere attivita

in concorrenza ne! confronti del Gruppo (per il PNC)'.

4.2.2 RETRIBUZIONE VARIABILE

Rappresenta la parte della remunerazione collegata alla performance e pertanto finalizzata a
riconoscere i risultati raggiunti, fermi restando i requisiti di sostenibilita patrimoniale e reddituale del

gruppo e Ia correzione per il rischio.
li Sistema incentivante di breve termine rappresenta una dslie componenti variabili della

remuneraziona.

possibilita di inolirare richiesta d escluslone all Autorila di Vigilarize nei cas! in cui |'attivith dei soggeti non abbia impatto sul profilo dl
rfechio dedla banca {cfr. anche "Decisione UE 2015/2218 della BCE dal 20/11/2015 sulla pracedura di esclusione dei membil del
personale dalla presunzione di avere un Impatto sestanziale sut profilo di rischio di un ente creditizio vigllate - BCE/2015/387).

1§ gompens! Telalivi a PTP e PNC non hanne alcuna carrelazione con obiettivi di performanss ma costituiscono il correpettivo di una
specifica obbiigazione contrattuale assunia dal dipendente (n conformita a quante previsto daifart. 2125 c.c. per I patto di non
concorrenza, per effetto della negoziazlone di un diritto disporibile per 1 patte di prolungamento del preavvise). Inaltre non sone erogall
in vista o In occaslone della cessazione del rapporte di lavore del dipendente ma fn corso del rappo_ﬁ.o di lavoro stesso, Il corrispettiva
annuo per limpegno assunto viene erogato tramite una indennita specifica con cadenza mensile per tutlo il perioda di vigenza
dell'accords, unitamente alle altre vocl della busta paga.
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lnoltre potranne essere utilizzati in modo mirato e selettiva strumenti incentivanti quali riconosciment
per la realizzazione di progetti di carattere straordinario (cd. speciali gratifiche) o retention' vincolate
alla permanenza in azienda per pitl anni, con lo scopo di assicurare al Gruppo ia permanenza di key
people in un contesto di sostenibilita e corretiezza dei comportamenti.

Queste forme di remunerazione se corrisposte al personale pid rilevante, devono avere un parere
preventivo del Comitato Remunerazioni e la successiva delibera da parte del Consiglio di
Amministrazione, con I'applicazione delle stesse regole in termini di modality di pagamento e
aggiustamento al rischio previste per | bonus collegati ai sistemi incentivant! (differiment /quep‘,_
azioni e quota contanti, clausole di malus e claw-back).

4.3 Pay-Mix e benchmarking retributivo

componenti sono monitorate nel continuo attraverso il confronto interno e con il mercato dei

del settore bancario.
Il mix retributivo & oggetto di discussione e valutazione allinterno del Comltato Remunerazioni (eon
particolare riferimento al personale pitl rilevante), delk
Compensation Policy, al fine di assicurare un correttp/b’ ita ﬂér !
variabili, tenendo in debita considerazione le ll’ldlCE(Z(Qm'

nzioni di People Management e

*‘&

gﬁtga &l personale plu levante, si 4
sottolinea come guesta risulti coerente con una cultur
permeata, da un lato, dall'attenzione verso il raggiungimento di una performance sostenibile nel
tempo consentendo 'allineamento tra gliinteressi degli azionisti ¢ del managemente, dali’altro, dalla
neceséité di scoraggiare comportamenti eccessivamente orientati al rischio o che possono
comprometiere |a correttezza dei rapporti con la clientela.

In considerazione della stretta correlazione tra premi e risultati aziendali effettivamente maturati (con
la previsione che i bonus possano anche azzerarsi completamente), & con I'obiettivo di meglio
bilanciare il rapporto fra “fisso” e “variabile”, vengono periodicamente valutati ed effetiuati interventi
sulla componente fissa in modo seleftivo e in coerenza con gli incarichi e le responsabilita
assegnate.

Il confronto con il mercato de! lavoro del settore bancario fornisce ulteriori elementi di valutazione.
A tal proposito, con il supporto di una societa di consulenza esterna, & stata eseguita un'analisi
annuale sulla struttura retributiva delle posizioni relative al personale piti rilevante def Gruppo al fine
di verificame il posizionamento rispetto al mercato del settore bancario.

Tale analisi consente anche di disporre del riferimenti necessari per assicurare che la componente
fissa sia sufficientemente elevata da consentire alla parte variabile di contrarsi sensibilmente.

rl
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' Mix retributivo per il personale pid rilevante del Gruppo Credem

Credem 61,5% 17,7% 20,8% 100%

Mercato 76,9% 11,7% 11,4% 100%

>l posmonamento retributivo delle principali famiglie professionali & oggetto di specifica analisi
,{ i : Ie prassi di mercato. Gid avviene annualmente con la partecipazione ad indagini proposte
Mi B i di spetificl gruppi di favoro ABI con il supporto di Socicta di consulenza specializzate. Le
&\ AR

g; / dif mercato forniscono informazioni utilf che costituiscono uno degli elementi considerati in
revisione dei trattamenti retributivi del parsonale.

L
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5 Remunerazione degli Amministratori

5.1 Politica di remunerazione 2017

Nel 2017 la politica di remunerazione degli Amministraiori, approvata dal'Assemblea del

2710412017, si & articolata suf seguenti elementi:

= compsansi stabiliti dall'Assemblea per Fincarico e per la partecipazione alle riunioni coliegiali del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo {art. 2364, comma 1, n. 3c.c.eart. 2389,
comma 1e2c.c.);

= gettoni stabiliti dal Consiglio di Amministrazione per la pariecipazione ai Comitati endo-consiliari
(art. 2389, comma 3, G.C.); .

= compensi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitatof{

per particolari cariche conferite agli Amministratori (art. 2389, comma 3, ¢.c.}; f
» compensi variabili stabiliti dal Consiglioc di Amministrazione, su proposfa
Remunerazioni, destinati agli Amministratori Esecutivi. \
Per quanto riguarda Credito Emiliano, il compenso corrisposto agli Amministratorf di cukallpripro™
punto & costituito da un importo fisso e da un gettons per la presenza alle singole riunioni dal relativo
organo collegiale, determinato, conformemente elle previsioni df legge, dallAssemblea dei Soci.
Il Consiglio di Amministrazione quantifica 'ammontare dei gettoni di presenza relativi alle riunioni
degli organi collegiali investiti di poteri delégati, quali il Comitato Fidi.
It compenso corrisposto agli Amministratori investiti di particolari cariche & stato guantificato, anche
sulla base di guanto contemplato dalla normativa, con il parere del Collegio Sindacale, e dal
Consiglio di Amministrazione, tenendo conto dellimpegno concretamente tichiesto a ciascuno di
essi.
Oltre agli Amministratori partecipanti al Comitato Esecutivo, rivestono particolari cariche nel’ambito
del Consiglio di Amministrazione: i} il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale, in ogni
caso, non esercita mai funzioni esecutive; ii) i Vice Presidenti del Consiglio di Amministrazione; iii}
gll Amministratori partecipanti ai Comitati endo-consiliarf (Comitato Rischi di Gruppo, Comitato
Nomine di Gruppo, Comitato Remunerazioni di Gruppo e Comitato Amministratori Indipendentl).
A favore del Presidente e del Vice Presidenti del Consiglio di Amministrazione, & stata inoltre

stipulata una polizza di assicurazione contro gli infortuni.

Per gli Amministratori Esecutivi, la componente variabile relativa al 2017 si & attivata essendo stati
superati| gate di accesso {Common Equity Tier1 e Loan to Deposit clientela di Gruppo) e gli obiettivi
di reddito e rischio/rendimento definiti (utile ante imposte consolidato retiificatc delle poste
positive/negative di carattere straordinario e RARORAC di Gruppo).

sulla base del risultato raggiunto & stato assegnato un premio individuale pari al 60% del compenso

“annuo previsto per la carica di consigliere in Credito Emiliano.

2
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nati agli Amministratori Esecutivi sono cosl

{{fgé';out‘z prescelto prevede la corresponsione del 50% del premio complessivo con

assegnazione di azioni gratuite e i restante 50% pagato in contanti. Tale pay-out si applica sia

alla componente up-front sia alla componente differita. Il numero di azioni riconosciute €
determinato nel momento in cui il premio @ accordato (media mese precedente al CA 2018 che
ha accordaio il premio}. Le azioni sono soggette ad un'adeguata politica di mantenimento

(retention) realizzata atiraverso una promessa di consegna dilazionata di 2 anni sulla quota up-

front e di 1 anno su quelle differite;

» j| 20% del bonus qp—front (dicembre 2018) pagato in contantl, il 20% del bonus up-front
corrisposto in azion gratuite con promessa di consegna dilazionata di 2 anni, il restante 60%
differito nei 4 anni successivi (considerande anche i periodi di consegna dilazionata applicati
alle quote in azioni); '

= |e quote differite (contanti & azioni) sono soggette a condizioni di aggiustamento al rischio ex-

post, riferite agli obiettivi dellanno precedente al pagamento della rata & & meccanismi di malus

e claw-back.

| compensi singolarmente percepiti da clascun componente del Consiglio di Amininisirazione per
l'anmno 2017 sono riportati nella Tabella 1 "Compensi corrisposti ai componenti degli Organi df
: "Ammiﬁis'tréi{z.ion'e e di Controlio, al Direttore Generale, agli altri dirigenti con responsabilita strategica

& altro personale pid rilevante”, fornita in allegato.

Per quanto riguarda le Societa del Gruppo, | compensi degli Amministratori per lincarico (art. 2364,
comma 1, n. 3 c.c.} sono stafi determinati dall Assemblea del Soci in un importo fisso annuo.
1 Consigli di Amministrazione delle singcle Societa del Gruppo'® hanno stapilito la remunerazione

degli Amministratort investiti di particolari cariche {(art. 2389, comma 3 ¢.c.), sentito ii parere del

Collegio Sindacale.

Non sono stati stipulati accordi che prevedano indennita in caso di dimissioni o revoca senza giusta
causa o se i rapporto cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto, né esistono accordi che
prevedono Iassegnazione o il mantenimento di benefici nen monetari a favore dei soggeit che
hanno cessato il loro incarico e, ancora, Natl Sono stati stipulaii con gli Amministratori contratti di
consulenza per un periodo successivo alla cessazione del rapporto. Non esistono, infine, accord]

con gli Amministratori che prevedono compensi per impegni di non congcorrenza.

e ——

12 pay-out: rapporio tra quota corrisposta In strumenti finanzierl e guota in contanti. -
13 cradem si esprime sulla composiziona dei Consigli di Amministrazione delte Socield det Gruppo e sull'entitz dei compens! da

2

corrispondere al relativi membri.
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5.2 Politica di remunerazione 2018

Per guanto riguarda gli Amministratori non esecutivi di Credito Emiliano, la proposta relativa allanno
2018 conferma la struttura refributiva deliberata dallAssemblea del 27/04/2017.

Salvo ulteriori esigenze che il Consiglio di Amministrazione identifichera sulla scorta delle concrete
necessita sociali, le particolari cariche rivestite nell'ambito del Consiglio di Amministrazicne, cosl
come iflustrate nel precedente paragrafo, saranno le uniche a caratterizzare anche l'esercizio 2018.
Gli emolumenti comisposti agli Amministratori non Esecutivi non sono guindi collegati ai risultati
economici conseguiti dal Gruppo Credito Emiliano e gli stessi non partecipano pertanto ad alcun
piano di incentivazione basato.su strumenti finanziart.

Per quanto riguarda invece gli Amministratori Esecutivi di Credito Emiliano (considerati come tali i
membri del Comltato Esecutivo), la proposta di remunerazione per il 2018 prevede I'applicazione di
un sistema Incentivante che, come esaminato e valutato favorevolmente dal Consiglio di
Amministrazione del 21/12/2017, su proposta del Comitato Remunerazioni, replica i medesimi
meccanismi previsti per it personale piti rilevante della Capogruppo in continuita con ke impaostazion)

dell'anno precedente. Pil in particolare:

Gate di accesso
Al fine di assicurare che le remunerazioni variabili siano erogate in un contesto d;,adegq-ﬂie\

Esecutivi & collegata a:
« livello minimo di Common Equity Tier1 di Gruppo;
» [ivells minimo di Net Stable Funding Ratio di Gruppo.

Determinazione del bonus
L'accesso al bonus si attiva al raggiungimente di una soglia minima di un superindice composto da:

» ytile ante imposte consolidafo retiificato delle poste positive/negative di carattere straordinario

non strutturali;
» RARORAC di Gruppo: indicatore che misura il rapporto fra | margini reddituali e i rischi assunti

coerentemente agli obiettivi fissati net RAF.

Sulla base del risultato raggiunto dal superindice, si prevede l'erogazione di un premio individuale

fino ad un massimo del 60% del compenso annuo previsto per la carica di consigliere in Credito

Emiliano.

Modalita di pagamento dei premi individuali (differimento. guote in azioni, aygiustamento ex-post e

claw-back).

l
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- Fermo restando guanto sopra esposto, le singole quote differite gia assegnate saranno soggette alle
' condizlcm d] malus e ai correttivi ex-post (riferiti agli obiettivi dell'anno precedente il pagamento della

N rata) come ch seguito descritto:

o ! "..nfmlhlmr regolamentari {intendendosi a tal fine anche eventuali limiti indicati da BCE), RARORAC

"’5; delmeato le modalita di pagamento dei bonus:

» il pay-out prescelio prevede la corresponst ione del 50% del premio complessivo con

asseghazione di azioni gratuite ¢ il restante 50% pagato in contanti. Tale pay-out si applica sia -

alla componente up-front sia alla componente differita. I numero di azioni riconosciute &
determinato nel momento in cui il premio & accordato {media mese precedente al CA 2018 che
accorda il premio). Le azioni sono soggette ad un‘adeguata politica di mantenimento (retention;
realizzata attravsrso una promessa di consegna dilazionata di 2 anni sulla quota up-front e di 1
anno su quelle differite;

i1 20% del bonus up-front (aprile 2019) pagata in contanti, il 20% del bonus up-front corrisposto
in azioni gratulte cor promessa di consegna dilazionata di 2 anni, il restante 60% differito nei 4
annl successivi (considerando anche | periedi di consegna dilazionata appiicatl alle guote in

azioni).

> azZeramento della rata: perdita consolidata di gruppo, Common Equity Tier1 di Gruppe sotto

di Gruppo negativo, Net Stable Funding Ratio sotto i imiti di Risk Capacity, revoca del mandato
per giusta causa, rinunzia al mandato, ricezione dalie Autorita di Vigilanza di sanzioni
amministrative;
riduzione al 50% della rata: Utile ante imposte consolidato di Gruppo o RARORAC di Gruppo
inferiore al 50% defl'obiettivo, Common Equity Tier1 di Gruppo inferiore al'85% dell’abiettivo;
app[;cazmne di meaccanismi di claw-back in virti dei quali & pravista la restituzione parziale 0
totale del premio netto ricevuto, nel caso in cui nel periodo successivo all'erogazione del premio
la banca dovesse accertare comportamenti fraudolenti o colpa grave, comportamenti da cu
derivi una perdita slgnificativa per la stessa, violazioni degli obblighi previsti dagliartt. 26 TUB e

53 TUB e degli obblighi in materia di politiche di remunerazione.

Per quanto riguarda le altre Sogieta del Gruppo, anche nel 2018 i compensi degh Amministratori per

Vincarico (art. 2364, comma 1, 1. 3 ¢.c.) saranno determinati dall'Assembiea dei Soci in un importo

fisso annuo.
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Inoltre, la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche (art. 2389, comma 3 c.¢.)
& stabilita dai Consigli di Amministrazione delle singole Sacieta del Gruppo™, sentito il parere del
Collegio Sindacale.

Per tutti gli Amministratori del Gruppo, infine, per quanio riguarda la politica di fine rapporto, nel 2018
non si rileva alcuna variazione rispetfo a quanto previsto per il 2017 in termini di assenza df indennita,

benefici non moneiari e contratli di consulenza in caso di cessazione dell'incarico.

1 Gredem si esprime suila composizione dei Consigll di Amministrazione delle Societa del Gruppe e sulf'enlity dei compensi da
corrispendere ai relativi membri.

ks
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6 Remunerazione del personale pil rilevante dipendente del Gruppo

6.1 Politica di remunerazione 2017

6.1.1 RETRIBUZIONE VARIABILE

Obiottivi di performance di Gruppo e determinazione del plafond
| sistema incentivante del 2017 per if personale pilt rilevante di Credito Emiliano, coerentemente

alle deliberazioni dell'Assemblea, era subordinato al raggiungimento di obiettivi di:

« solidita patrimoniale riferita ai rischi assunti;

o liguidita;

« reddiiivita; -

» rapporto rischio/rendimento.
Pit precisamente, 'accesso ai bonus pool si 2 attivato essendo stati raggiunti gli obiettivi definiti in
di budget ed approvati dal Consiglio di Amministrazione in termini di:

mon Equity Tier1 di Gruppo;

A to Deposit clientela di Gruppo;

* }]Ie ‘Anie Imposte Consclidato (rettificato delle poste positive/negative di carattere
L ordinario non strutturali);

- uﬁ?

RS ’RARORAG di Gruppo.

Per il personale pil rilevante delle Societa de! Gruppo, gli obiettivi reddituali e di rischio erano
specificl della Societa, con un fatiore correttivo collegato alfandamento di Gruppo.
Tali regole, in linea con quanto definito dalie Disposizioni, hanno garantifo una simimetria del bonus
pool con i risultati attesi e la maturazione dello stesso solo al raggiungimento di requisiti patrimoniali
g finanziari e d! adeguate performance rischio-rendimento. '

Asseqnazrone premi individuali

| ’L’eﬁettwa parteclpazzone del singolo ai premi & avvenuta sulla base della prestazione individuale,
mlsurata secondo principi di balanced scorecard tradotti nelle cd. “Schede KPI" (key performance
mdicators} la cui struttura contemplava, laddove opportuno, aspetii di aggiustamento per il rischio
ex-ante coerenti con 'ambito di responsabilita del singolo. L'entita del premio ¢ sfata determinata

considerando anche la complessita del ruolo ricoperto, il curriculum persenale e ['andamento storico

della performance,

Modalita di pagamerito dei premi individuali (clausole di malus, differimenti e aggiustamento ex-post,

guote in_azioni e claw-back).
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L'entita del bonus individuale del personale pill rilevante & stata determinata nel rispetto dei limiti
massimi definiti dalie Disposizioni Banca d'ltalia e coerentemente alle deliberazioni della precedente
Assemblea (1 volta la RAL alla data di asseghazione del bonus).

Siillustrano di seguito le modalita di pagamentao:

= || pay-out prescelto prevede la corresponsione del 50% del premio complessivo con
assegnazione di azioni gratuite e i restante 50% pagato in contanti. Tale pay-out si applica sia
alla componente up-front sia alla componente differita. Il numero di azioni riconosciute & stato
determinato nel momento in cui il premio & stato accordato (media mese precedente al CA 2018
che accorda il premio). Le azioni sono soggette ad un'adeguata politica di mantenimento
(retention) reslizzata attraverso una promessa di consegna dilazionata di 2 anni sulla quota up-
front e di 1 anno suquelle differite;

« il 20% del bonus up-front (aprile 2018) pagate in contanti, il 20% del bonus up-front corrisposto
in azioni con premessa di consegna dilazionata di 2 anni, il restante 60% differito nei 4 anni
successivi (considerando anche i periodi di consegna dilazionata applicati alle quote in aziord).

= qualora la componente variablle rappresenti un importo particolarmente elevato (magglore di
euro 500.000) il differimento sara di 5 anni e la promessa di consegna dllazmnata sar‘. \3

pari &

anni per le azionl pagate up-front e di un anno per gli strumenti finanziari diffe;{ti}

Le singole quote differite assegnate saranno scggette a specifiche condiztoni d’i aggl
rischio ex-post, riferite agli obiettivi dell'anno precedente il pagamento della rata e\ 1]
malus e claw-back, cosi come deliberati dalla precedente Assemblea.

6.1.2 CLAUSOLE PARTIGOLARI IN CASO DI RISOLUZIONE DEL RAPFORTO DI LAVORO

Nel corso del 2017 non sono stati sottoscritti accordi o clausole particolari in caso di risoluzione del

rapporto di lavoro.

6.2 Politica di remunerazione 2018

6.2.1 RETRIBUZIONE VARIABILE

Nel corsa della seduta del 21 Dicembre 2017 il Consiglio di Amministrazione di Credembanca,
sentito il parere del Comitato Remunerazioni, ha esaminato e valutato favorevolmente i meccanismi
del sistema incentivante per il personale pill rilevante del Gruppo riferiti al 2018.

La proposta di sistema premiante é elaborata in coerenza con gli oblettivi definiti nell'ambito dei
processi di pianificazione ed elaborazione del Risk Appetite Framework. Tali obiettivi perseguono
una strategia aziendale di crescita finalizzata alla creazione di valore nel tempo in un contesto di

prudente gestione del rischio e di solidita patrimoniale e finanziaria del Gruppe.
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Le caralteristiche del piano incentivante de! 2018 destinato al personale piu rilevante di Credito

Emiliano s ariicolano come seguet

= gate di accesso; _

x obiettivi di performance di Gruppo e determinazione del bonus pool;

= assegnhazione premi individuali;

= modaiita di pagamento dei premi individuali (clausole di malus, differimenti e aggiustamento ex-
post, quote in azioni e claw—bac:kj;

»  enfita massima del bonus.

Gate di accesso
Al fine di assicurare che le remunerazioni variabili siano erogate in un contesto di adeguatezza

patrimoniale e finanziaria, I'attivazione del sistema incentivante del personale pidi rilevante ditutte le
societa del Gruppo.‘é vincolata al raggiungimento di determinati livelli di Common Equity Tier 1 di
Gruppo e di Net Stable Funding Ratio di Gruppo {indicatori ¢he monitorano Padeguatezza
patrimoniale e | livell di liguidita del Gruppo. i cui obiettivi sono determinati sulla base di quanto

previsto dal RAF). '

Obiettivi di performance di Gruppo € determinazione del bonus pool
Superati i gate di accesso, gli indicatori proposti per misurare la performance cOprono sia ambiti di

redditivita e rischio/rendimento sia ambiti di crescita del total business {raccolta e impieghi), cosl
o c‘:g_rlng'definiti in seds di budget ed approvai dal Consiglio di Amministrazione.
G i’ particolare, gii Indicatori di cd. sgllineamento al rischio” assumonoc un peso significativo e

“Yinfluenzang in mado sostanziaie sia Paccesso al sistema premiante (fisk alignment ex-ante) sia le

j'eyggiu”a;[i;';r)ecessité di correzione con riferimento ai pagamenti differiti (risk alignment ex-post).

Aoertura dei gate, il Sistema Premiante del perscnale pil riievante si attiva al
4B} | i una soglia minima di un superindice composto da:

: i; imposte di Gruppo (rettificato delle poste positive/negative di caraltere straordinario

"L', .'J,_.A' v .

L ronstrliturali);
» BARORAC di Gruppo: indicatore che misura il rapporto tra i margini reddituzali e i rischi assunti

coerentemente agli obiettivi fissatl nel RAF.
La dimensione del bonus pool & determinata in base al fivelio di raggiungimento del medesimo
superindice e degli obiettivi di crescita in termini di total business.
Il meccanismo proposto, per mezzo di una solida pratica di allineamento al rischio basata su

parametri oggettivi, assicura una simmeiria tra ammontare del bonus pool e risultati, consentendo
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di contrarre sensibilmente i bonus poo! stesso in case di mancato raggiungimento dei target (fino

ad azzerarsi).

Per il personale pill rilevante delle altre Societd, superati | medesimi gate di accesso di Gruppo gia
indicati per Credito Emiliano, gli obietiivi sono legati alla redditivita e al rischio e sono specific della

Societd medesima {con un fattore correttivo collegato all'andamento di Gruppo}.

Assegnazione premi individuali
Leffettiva partecipazione del singolo ai premi & prevista sulla base del risultato della prestazione -

individuale, misurata secondo principi di balanced scorecard tradotti nelle cd. “Schede KPI" {(key
performance indicators}.

Le Schede KPI sono costruite secondo una logica che contempla, laddove opportuno, aspetti di
aggiustamento per il rischio ex-ante coerenti con ambito di responsabilita del singolo.

Nello specifico gli obiettivi sono coerenti con l'area di responsabhilita ecijmﬂ

e articolati su fre aree:

onale dei singoli

»  redditivita;

= rischio e processi;
» gioco di squadra.
Pertanto, una volta superati i cancelli di Gruppe e definita I'entlté«de,
Irammontare del premio individuale & determinata dal Consiglio di Ammmistraz;one su proposta del

ool disponibile,

Comitato Remunerazioni, in base a:
= risultato della prestazione individuale {"Scheda KPI");
= complessitd gestionale del ruolo ricoperto;

» curriculum personale e andamento storico della performance.

Modalita di pagamento dei premi individuali fdifferimento, guote in azioni, aqqiustamento

claw-back).

Il Consiglio ¢i Amministrazione, con l'assistenza del Comitatoc Remunerazioni, il 21!12!201? ha

delineato, in applicazione delle disposizioni Banca d'Italia, le modalita di pagamento dei bonus cosi

come di seguito descritte’®: _

= il pay-out prescelto prevede la corresponsione del 50% del premio complessive con
assegnazione di azioni gratuite e il restante 50% pagato in contanti. Tale pay-out si applica sia
alla componente up-front sia alla componente differita. 1| numero di azioni riconosciute
determinato nel momento in cui il premio & accordato (media mese precedente al CA 2019 che
accorda il premio). le azioni sono seggette ad un‘adeguata politica di mantenimento (retention)

16 Can riferimento alle quote di bonus da corrispondere In strument finanziar le socleta rilevant ufiizzeranno te azionl della Capogruppo
falta sccezione per le quelle socista Ja cui narmativa di ssttore non preveda Mutilizzo di strumenti della soclets stessa, come ad esempio
previslo dal Regolamento Congiunto Banca d'italla - CONSOE per le SGR.

£

25




realizzata attraverso una promessa di consegna dilazionata di 2 anni sulla quota up-front e di 1
anno su quelle differite;
= il 20% del bonus up-front (aprile 2019) pagato in contanti, il 20% del bonus up-front corrisposto
in azioni con promessa di consegna dilazionata di 2 annl, il restante 60% differito nei 4 anni .
successivi (considerando anche 1 period! di consegna dilazionata applicatf alle quote in azieni);
= qualora la comporente variabile rapprésenti un importo particolarmente elevato (maggiore di -
eurc 500.000) il differimento sara di & anni e la promessa di consegna dilazionata sara pari a 2
anni per le azioni pagate up-front e per la prima quota differita, di un anno per gli altri strumenti
finanziari differiti. '
Per | bonus inferiori al 30% della RAL alla data di assegnazione del bonus e fino ad un importo
massimo di 80.000 euro, si ritiene applicabile un principio di proporzionalitd ai fini di una
semplificazione del meccanismi di pagamento.
Le singole quote differite saranno soggette a condizioni di malus’® e aggiustamento al rischio ex-
post. In particolare le quote differiie sono:
» non erogate in caso di:
o tisoluzione rapporto per iniziativa azienda prima del pagamento delia rata;
o dimissioni prima del pagamento della rata (salvo se finalizzate al conseguimenio del
trattamento di pensione);
o ricezione dagli organi efo funziéni aziendali competenti di contestazione o comunicazione
che rilevano lo svolgimento di una prestazione professionale contraria agli obblighi df buona
fede e corretlezza; o .
Kol \perdita consolidata di Gruppo o RARORAC di Gruppo negativo;
: Gommon Equity Tier1 di Gruppo inferiore a minimi regolamentari;
fo\ Stable Funding Ratio di Gruppo satto  limiti di Risk Capacity;
ol 50% in caso di: ' o
" ’ _.‘U‘tii'e Ante Imposte di Gruppo (rettificato delle poste positive/negative di carattere
e ‘straordinario non strutturali}, 6 RARORAC di Gruppo inferiori al 50% dell'obiettivo fissato;

" o Common Equity Tierl di Gruppo inferiore all85% delf'obiettivo (fatto salvo cperazioni

stracrdinarie efo variazioni normative).
E' inoltre confermata P'applicazione di meccanismi di claw-back in virtt def quali & prevista la
restituzione -parziale o totale del premio netto ricevuto, nel caso in cui nel periodo successivo
allerogazione del premio la banca dovesse accertare comportamenti fraudolenti o colpa grave,
comportamenti da cui derivi una perdita significativa per la stessa, violazioni degli obblighi previsti
dagli artt. 26 TUB e 53 TUB, degli obblighi in materia di politiche di remunerazione e del divieto di
non avvalersi di strategie di copertura personale o di assicurazicni sulla retribuzione

16 per il personale pill rievanle identificato dalie singole soclet2 del gruppo per efietio di analisi Individuale, il meccanismo di malus verra
integrato/allinezto con le previsioni regolamertari di sattore gualora pravalenti.
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Entitd massima_del bohus

Per quanto attiene, infine, il limite massimo annuo di incidenza della retribuzione variabile sul fisso,
le soglie definite per il 2017 sone coerenti con le previsioni della CRD 1V, gi& applicate nel precedernite

esercizio:
= 1 volta |a RAL alla data di assegnazione del bonus, per tutto il personale pitl rilevante di Credito

Emiliano e delle altre Societa rilevanti del Gruppo.
8.2.2 CLAUSOLE PARTICOLARI IN CASO D RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

Non sono presenti compensi pattuiti in relazione a conclusione anticipala del rapporto di lavoro.

Non sono presenti benefici pensionistici discrezionali.
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- .. grano'state elaborate in modo cosrente con i compiti assegnati, avendo cura di evitare situazioni in

7 Remunerazione dei responsabili delle funzioni aziendali di controilo

Il perimetro delfe funzioni di controllo & definito come segue.

= Responsabili delle funzioni aziendali di controllo (di seguito “Responsabili” 77):
Responsabile delia funzione di Revislone Interna {Capo Servizio Audit);
Capo Servizio ERISK e Risk Officer; |
Capo Servizio Compliance € Compliance Officer;
Vice Capo Servizio Compliance e Responsabile anfiriciclaggio;

Dirigente Preposto alia verifica dei dati contabili e finanziari;

o o o © O 0O

Responsabile Ufficio Compensation Policy.

»  Altro personale appartenente alle funzioni di controllo sopra elencaie {di seguits “altro

personale”).

7.1 Politica di remunerazione 2017

: _7._1 .1 RETRIBUZIONE VARIABILE

f-"l_":‘éf i Responsabili e per V'altro personale delle funzioni di controllo le polifiche di incentivazione 2017

m‘_"_‘izénﬂi;rfo rispetto alle aree aziendali soggette al loro controilo. Con particolare riferimento al

., Responsabili (che rientrano & pienc fitolo nel novero del personale pill rilevante), il relativo sistema

iond del plafond era prevista al superamentio dei gale relafivi a Commeon Equity Tierd, Loan

wflientela di Gruppo e al raggiu ngimento di un livelio positivo di Utile ante imposte rettificato

sséndosi avverate tutte le condizioni, il bonus pool & stato attivato.

Assednazione premi individuali
Ueffettiva partecipazione del singolo ai premi & avvenuta sulla base della prestazione individuale
misurata attraverso la cosiddetta *Scheda KPPV, costruita con un repertorio di indicatori coarente con

le mansioni svolte, definite nel rispettivi regolamenti di funzione, senza alcun legame diretto con i

risultati dei settori aziendali soggetti al loro controllo.

7 Ai fini delle politiche di remunerazione, sono inserifi nel perimetro delle funzlonl azlendalt di conirallo, olire a queile espressamente
indicate nell11° Aggiomamento della Circolare 285 el 12/12/2013 {Capo Servizio ALDIT, Compliance Officer, Responsabile
funzlone Antirciclaggio, Risk Officer}, anche i Dirigente Preposto alia verifica dei dall contabili 8 finanziari e il responsabile dell'ufficlo
CPG {Compensation Poiicy), altresi qualificali dirigenti con responsabiilta strategiche al sensi del Regolamento CONSOB in materia di

, operazicni con part correlate.
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Entita massima del bonus, allineamento al rischio ex-post, regole di malus e modalita di pagamento
L'entita de! bonus individuale per | Responsabili delle funzioni di controllo & stata fissata nel rispetto
dei limiti normativamente definiti (0,3 volte la RAL alla data di assegnazione del bonus) e si applicano

le stesse regole previste per I'altro personale pil rilevante in termini di modalita di pagamento,

allineamento al rischio, regole di malus e claw-back.
Per l'altro personale appartenente alle funzioni di controllo il limite all'entita del bonus individuale &
stato fissato a 0,4 volte fa RAL alla data di assegnazione de! bonus, corrisposto in unica soluzione

(aprile 2018) e soggetto al meccanismo di claw back.
7.2 Politica di remunerazione 2018

Nel corso della seduta del 21/12/2017 il Cansiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
Remunerazioni, ha esaminato e valutato favorevoimente i meccanismi del sistema incentivante 2018
per il personale appartenente alle funzioni aziendali di controllo.

La proposta, coerentemente alle previsioni regolamentari, conferma l'assenza di qualsiasi

patrimoniale e di fiquidita.
Pitl in dettaglio, e caratteristiche del piano incentivante per il 2018 sono le seguenti:

Condizioni di sostenibilita
In una logica di sostenibilithy dei risultati e di mantenimento della solidita patrimoniale e finarn i

del Gruppo il p]afond si attiva in assenza di perdite d’esercizio /carﬁbTﬂ‘t‘g .l verificarsi d adeguat]

Gruppo.

Asseqnazione premi individuali
L'effetiiva partecipazione del singolo ai premi awviene sulla™ b
misurata atiraverso la cosiddetta “Scheda KPI", costrulita con un repeftono dl‘ indicatori coerente con

le mansioni svolte, definite nei rispettivi regolamenti di funzione, senza alcun legame diretto con i

risultati dei settori aziendali soggetti al loro controllo.

Entitd massima del bonus, a!lineamlenio al rischio ex-post. regole di malus & modalita di pagamento

Per quanio attiene il limite méssimo annuo di incidenza della componente variabile suifisso, la sogtia
definita per i 2018 & pari a 0,33 volte la RAL alla data di assegnazione del bonus.
Per quanto riguarda [ erogazlone del premio complessivo, anche per | Responsabili delle funzioni di

controllo sono previsti adeguatl meccanismi di differimento e allineamento al rischio ex-post.
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B | rLe modahta di pagamento dei bonus sono le stesse gia illustrate per il personale pill rilevante alle

quah si imanda. Anche le componenti differite saranno sottoposte alle medesime clausole di malus

e claw-back previste per l'altro personale pit rilevants.
Per 'altro personale delle funzioni di controllo valgono le stesse indicazioni gia illustrate per it 2017.
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8 Remunerazione dei dipendenti

Per quanto riguarda la restante parte de! personale dipendente diverso dal "pit rilevante” e dalle
funzionl aziendali di controllo, descriviamo le modalita di utilizzo degli strumenti tipici della politica di

remunerazione 2017 e 2018.

8.1 Politica di remunerazione 2017

8.1.1 RETRIBUZIONE VARIABILE

| meccanismi di incentivazione relativi al 2017 per il personale dipendente sono stati disegnati in
coerenza con una logica complessiva di sostenibilita, tenendo quindi conto del livelli di liquidita, di
adeguatezza patrimoniale, dei rischi e di una corretta gestione delle relazioni con 1a clientela.

Piti precisamente, l'accesso al ponus pool per l'aliro personale della Capogruppo si & attivato
essendo stati superati gli obiettivi definiti in sede di budget ed approvati dal Consiglio di
Amministrazione in termini di: '

»  Common Equity Tiert di Gruppao;

= Loan to Deposit clientela di Gruppo; /

» Utlle Ante Imposte Credito Emiliano (rettificato delle poste positive!ne{/g_'!ﬂi
straordinario non strutturali); o

= RARORAC di Credito Emiliano.

Per il personale delle Societa def Gruppo, gli oblettivi reddituali e di rischio erano specifici della
singola entitd, con un fattore correttivo collegato al’andamento del consolidato.

Tali regole, in linea con quanto definito dalte Disposizioni, hanno garantito una simmetria del bonus
pool con i risultati attesi e la maturazione dello stesso solo al raggiungimento di requisit! patrimoniall
e finanziari e di adeguate performance rischio-rendimento.

| premi individuali sono stati determinati sulla base del livello di raggiungimento della prestazione del
singolo, tenuto conto de! ruolo ricoperto, del curriculum personale e delfandamento storico della
performance.

Con Hferimento ai soli rucli commerciali, 1l superamento del gate & il raggiungimento dei livelli di
redditivits aggiustata per il rischio harmo consentito anche Tattivazione del sistema di Ma0
{Management By Objectives) con il riconoscimento di un bonus specifico in funzione dei risultati in
termini di nuovi clienti e masse {raccolta & impieghi), solo laddove non sono state rilevate anomalie

nei processi operativi e nelle retazioni con la clientela.

Inoltre, in un contesto di adeguatezza patrimoniale e finanziaria, nel corso del 2017, sono stati_
utilizzati, in maniera mirata e selettiva, anche altrd strumenti retributivi quali retention € bonus bank. .. -
La retention & uno strumento di pura fidelizzazione che consiste nel corrispondere un premio una- :'_r'
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) p'ljéféss'i‘dnalité commerciali o tecniche in una logica di fidelizzazione e stabilizzazione del rapporto
di iavoro. La bonus bank & uno strumente tipicamente in uso per ruoli professionall e commerciali

che consiste nell'assegnazione di un premio al termine di un dato periodo temporale, subordinato al

raggiungimento di oblettivi individuali annuali. _

Si segnala, infine, che si sono verificate le condizioni per Fattivazione del Premio Walfare di

Risultato’® destinato ai lavoratori delle categorie dei quadri direttivi & aree professionali, la cui

erogazione & condizionata al raggiungimento di obiettivi di redditivita, patrimonialitd e produttivita

che ne assicurano l'autofinanziamenta e la sostenibilita.

8.2 Politica di remunerazione 2018

8.2.1 RETRIBUZIONE VARIABILE

Nel corso della seduta del 21/12/2017 il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
Remunerazioni, ha esaminato e valutato favorevolmente i meccanismi del sistema incentivante per
Taltro personale dipendente di Credito Emilianc (diverso dal personale pid rilevanie).

La proposta di sistema premiante 2018 & stata elaborata in coerenza con gli obiettivi definiti
nellambiio dei processi di pianificazione che perseguono una strategia aziendale di crescita
ﬁn,a_liz_iéta alla creazione di valore nel tempo in un contesto di prudente gestione del rischio e di

solidita patrimoniale e finanziaria della banca.

,‘.'.Le_ caratteristiche del piano ihcentivante del 2018 destinato afl'altro personale dipendente di Credito
Emiliano si articolana come segue:

= gatedi acce'sso;

= obiettivi di performance Credito Emiliano e determinazione del bonus poal;

 assegnazions premi individuali, modalita di pagamento ed entitd massima de! bonus.

Gate di accesso
Al fine di assicurare che le remunerazioni variabili siano erogate in un contesto di adeguatezza

patrimoniale e finanziaria, I'attivazione del sistema incentivante dell'altro personale di tutte le societa
del Gruppo & vincolata al raggiungimento di determinati livelli di Comman Equity Tier1 di Gruppo €
di Net Stable Funding Ratio di Gruppo {indicatori che monitorano l'adeguatezza patrimoniale e i livelli

di liquidita del Gruppo).

14 Nl digembre 2016 Crediio Emilians ha sottosciitto con le organizzazioni sindacali un conteatte colleltive di 2° livello (cd. "aziendale™)
con cul sone state definite le medalita € le candizionl per I'erogazione del Premio Walfare di Risultato {cd "PWR"). | PWR preveds il
riconoseimento dl servizijprestazioni di cul al commi 2 & 3 delfarl.51 del TUIR al conseguimenic di specifici obiettivi aziendail {(c.d.
“Cancelli”) ed individuali, collegali a Incrementi di produtlivita, reddiivitd, efficienza, qualita di cul al Decreta interministeriale del 25 marzo
2018, Ai fini del riconoscimento del PWR, el pieno rispetto della vigente nermativa, quale unica modsdila di atiribuzione del PWR, viene
attivata una piatlaforma denominata "Conto Scciale” el fine di ustiruire beni, prestaziond e servizl.
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Obiettivi di performance e determinazione de] bonus pool

Superati i gate di accesso, gff indicatori proposti per misurare la performance coprono sia g[l ambm’."
di redditivita e rischiofrendimento sia gl ambiti di crescita del total business (raccolta e impleghi),
cosl come definiti in sede di budget ed approvatl dal Consiglio di Amministrazione.

In particolare gli indicatori di cd. “slineamento al rischio” assumono un peso Slgl’!lflCEtNG e

infiluenzano in modo sostanziale Paccesso al sistema premiante.

Verificata 'apertura dei gate, il Sistema Premiante, e conseguentemente l'accesso al relativo bonus

pool, si attivano al raggiungimento di una soglia minima di un superindice composto da:

= Utile Ante Imposte. di Credito Emiliano {rettificato delle poste positive/inegative di carattere
straordinario non strutturali}.

» RARORAC di Credito Emiliano: indicatore che misura if rapporto tra i margini reddituali e i rischi
assunti coerentemente agli obiettivi fissati nel RAF;

La dimensione del bonus pool & determinata in base al livello di raggiungimento del medesimo

superindice e del raggiungimento degli obleitivi di crescita in termini di total business.

Il meccanismo proposto, per mezzo di una solida pratica di allineamento al rischio basata su

parametri oggettivi, assicura una simmetria tra ammontare del bonus pool e risultati, consentendo

Lot **-“-‘_,__r ~
di contrarre senshbilmente il bonus poal stesso in caso di mancato ragglunglmento/ 3 arg\eit(if o /|

ad azzerarsi).

\ ) ol 3
Peril personale delle altre Societd, superati imedesimi gate di accesso dl Gruppo md Cati s
Emiliano, gli obiettivi sona legati alla redditivita e al rischio e sonc specifici deiia\S” Ci ]

(con un fattore correttivo collegato al’andamento di Gruppo).

Asseqgnazione premi individuali, modalita di pagamento ed entitd massima del bonus

La coerenza tra le sirategie aziendali e gli obiettivi individuali & realizzata con un sistema di key
performance indicators (KP) attraverso il quale i target complessivi vengono dlstribmt; "a cascata
su tutta la strutiura organizzativa centrale e di rete fino a livello di singolo d;pendente

Oltre ad obiettivi legati ai risultati di business, coerentemente alle mansioni svolte, sono contemplati
obiettivi qualitativi di efficienza, presidio dei rischi, correttezza nelio svolgimento del processi
aziendall, correfta e trasparente gestione della relazione con la clientsla’ (customer satisfaction,
reclami ecc.).

I'effettiva partecipazione def singolo ai premi avviene dunque sulla base del risultato finale della
prestazione individuale, misurata secondo principl di balanced scorecard tradotti nefle cd. "Schede

KPI", tenuto conto della complessﬁa del ruolo ricoperto, del curriculum personale e delf'andamento

storico della performance.

»
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tloli commerciali, a fianco del bonus erogato con le modalita sopra descritte, anche per il
Afiiancato un meccanismo individuale di incentivazione di tipo MBO coilegato alla capacita

arré nuovi clienti effettivi e masse {raccolta e impleghi), coerente al modello di servizio agito

daile diverse figure di rete, tenuto conto della redditivita del punto vendita. ‘Gli obiettivi sui quall &
_ ._determmato il premio non sono mai riferiti a singoli prodotti bancari o d'investimento, ma solo a
- macro aggregati, assicurando un contesto favorevole ad una relazione esclusivamente improntata

“al ‘miglior interesse de! cliente. L'effettiva assegnazione del premio avviene af termine dellanno di

riferimento, solo dopo aver verificato che non si siano manifestate anomalie nei processi operativi e
nelle relazioni con la clientela che, quando significative, poriano all'esclusione dal premio.

In ogni caso, I'erogazione della companente variabile al singolo pud avvenire esclusivamente in
costanza di rapporte, in assenza di contestazioni, sanzion disciplinari o riiievi ispettivi connessi con
Ja violazione deglt obblighi di buona fede e correttezza dei comportamenti.

Tra gli strumenti di remunerazione variabile & inolire previsto Putilizzo mirato e selettivo di bonus
bank e retention per fidelizzare personale di pregio dellarea commerciale o personale con
competenze speclalistiche di rilievo, in un contesto di coerenza rispetto alle prestazioni e agli obiettivi

di spesa pianificati.

* Per quanto attiene il limite massimo annuo di incidenza delle componenti variabili sul fisso (bonus e
 altreforme di incentivazione eveniuali), la soglia & fissata in 1 voita la RAL per i Dirigenti e per laltro
. personale, | limiti sono validi sia per i dipendenti Credito Emiliano sia per quelli delle altre Socleta

B del Gruppo. Si applica altrest il meccanismo di claw-back.
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‘CREDEM

9 Criteri per la determinazione dei compensi da accordare in cas
rapporto del personale pil rilevante z

In linea generale non sono previsti compensi aggiuntivi né benefici pensionisiicl
individuali per la conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la cessazione anticl
carica.

Non sono considerati compensi aggiuntiviz

= i pagamenti e le erogazioni dovuti in base a disposizioni di legge e di contratto collettivo come
ad es. a titolo di indennita sostitutiva del preavviso;

» gli importi determinati da un soggetto terzo in cid competente, quali 'autorita giudiziaria elo
arbitrale (come ad es. a titolo di indennita supplementare, risarcimento dei danni, retribuzioni
perse, ecc.).

In casl di risoluzione del rapporto di lavora su iniziativa efo interesse della Societa, sotto forma

unilaterale o consensuale, posscno essere previsti compensi aggiuntivi, obiettivamente motivati,

volti a sostenere provvisoriamente il reddito oppure versati a titolo di incentivo al'esodo per

Iaccompagnamenio alia pensione o nellipotesi di pensione anticipata o ancora corrispostialfine’di™, / /

+
‘

evitare |'alea del giudizio.

L'importo del campensi aggiuntivi'® viene definito nella misura massima dellé: 2¢
retribuzione globale di fatto? ed & determinato in coerenza con la disciplina sui licenzi m?n

dalla legge e dalla confrattazione collettiva.

| criteri per la definizione di tali compensi sono fondati sul principio della loro correlazione alla
performance realizzata nel tempo e ai rischi assunti dalla persona e dalla societa.

Eventuali compensi aggiuntivi dovranno, peﬁanto, essere in linea con le strategie aziendali in
un'oftica di lungo periodo, di prudente gestione del rischio e di solidita patrimoni‘é‘{le:g saranno
corrisposti nelle forme tecniche e con le qualificazioni giuridiche che consentano I’ottim]zz?zione dej

costi ed il perseguimento degli obiettivi aziendali.

La determinazione dei compensi aggiuntivi avverra, inoltre, utilizzando il parametro della retribuzione
globale di fatto e valutando caso per caso le circostanze soggettive e oggettive della conclusione

del rapporto, ira cui:

® Al fine i soddisfare la previsione regolamentare introdotta da Banca d'ltalia con 8 Vil aggiornamenta della Clrcolare 285, che richiede
rindicazions da parte delle banche di un limite massimo delle severance anche in terminl di numero di annualita di retribuzione fissa e in
valare assoluto, &l segnata che - stante Il rapporio massimo di 1:1 tra la remunierazione varlabile e guela fissa - tale limite, rapportato
alfatuale remunerazione fissa del Direttors Generale di Gredem, sorrispande a un importo massimo di Euro 2.075.000.

2| 5 rebribuzione globale di fatto considera la rernunerazione fissa, media della remunerazione variabile degli ultimi 3 anni e

valore dei beneficl In natura.
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persona nei ruoli da questa ricoperti nel tempo;
a\tuale assunzione da parte del soggetto di rischi non adeguati;
damento dei comportamenti indlviduali ai valori azlendall;

; I,affnotwazmne alla base della cessazione del rapporto, in particotare nelle ipotesi seguenti:

o litigation, arbitration e alternative dispute resclution: considerando linteresse a
giungere ad una risoluzione consensuale che eviti l'alea di lite e T'mporto che
presumibilmente verrebbe sostenuto dalla Socleta nel caso in cui il soggetto dovesse
ricevere con esito positivo ia tutela giudiziaria delle proprie ragioni;

o pensione anticipata®, avendo come limite le 24 mensilita;

o incentivo allesodo per I'accompagnamento aila pensione (c.d. prepensionamento},
facendo riferimento al periodo massimo di sostegno previsto dalla normativa che regola

il Fondo di solidarieta di settore®,

Non sono previsti compens! aggiuntivi nel caso dl risoluzione del rapporto per dimissioni volontarie.

Modaht‘é 'd; corresponsrone dei compensi aggiuntivi

' | compen$| agg"funtwl sono soggetti al meccanismi di pagamento differito in contanti e azioni con gli
7' 3steSS| sc:heml prewstl per la corresponsmne della retribuzione variabile al personale rilevante e, in

,paﬁticolare sono previste clausole di malus e claw-back che ne prevedano la riduzione/revoca nel

caso in cuj emergano comportament fraudolentl o di colpa grave a danno del Gruppo Credem, non
conosciuti al momento della stipula dell’accordo di cessazione.

In circostanze eccezionali, dettate dal perseguimento dellinteresse aziendale, che rendessero
necessari scostamenti dai criteri di determinazione e dalfle medallta di erogazione dei compensi
aggiuntivi sopra enunciati, il processo interno che conduce all'attribuzione delle indennita dovra
essere adeguatamente formalizzato e dowra riportare le motivazioni che hanno condotto ad una
valutazione di scostamento rispetto a quanto riportato nelle politiche di remunerazione approvate
dallAssemblea.

| processo interno dovré prevedere il coinvolgimento delle funzioni cermpetenti alla valutazione degli
impatti di rischio, conformita e adeguatezza, e dovré essere sottoposto, sentito il Comitato

Remunerazioni, alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione.

2 [ pgge rt. 92 del 28 giugno 2012.
2 Dogreto 28 luglio 201, Fondo di solidarieta per la riconversions & riqualificazione professionale, per il sostegno dell'occupazione e del
reddito del personale del credito, af sansi delf'art 3 della legge 28 giugno 2012, n.82.
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k I A v . ] . .
ishonibilita del soggetto ad assumere impegni aggiuntivi (es. riservatezza, non concorrenza);
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10 Benefit

Il Gruppo offre, oltre a quanto previsto dalla legge & dai contratti collettivi nazienali e aziendali di
lavoro, i seguenti benefici addizionali.

= prestiti e mutul a tass agevolati per tuti | dipendenti;

= autovettura aziendale ad uso promiscuc pér le figure manageriali oltre ad un cerfo livello;

» specifica forma di assistenza sapitaria per i membri della Direzione Centrale di Credito Emiliano,

Capi Servizio e Responsabili di Business Unlt.
Nen esiste alcuna forma pensionistica & previdenziale discrezionale.
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11 Remunerazione collaboratori: Consulenti Finanziari e Agenti in Attivity
Finanziaria

Nelfambito delia categoria dei collaboratori non legati da rapporto di lavoro subordinato, particolare
rilevanza assumono | Consulenti Finanziari e gli Agenti in Attivita Finanziaria (consulenti finanziari
abilitati all'offerta fuori sede con rapporto agenziale).

Per quanto riguarda i Consulenti Finanziar, il reclutamento di questi professionist avviene in Credito
Emiliano e in Banca Euromobiliare, per gli agenti in attivita finanziaria spectalizzati in finanziamentj
mediante cessfone del quinto dello stipendio/pensione e la delegazione di pagamento avviene in
Credito Emiliano, mentre per gli Agenti in Attivitd Finanziaria avviene in Credito Emiliano e presso
la Societa Creacasa. Tale reclutamento & finalizzato a favorire lo sviluppo dell'attivita e del business
in modo Integrato con le aitre reti del Gruppo.

Per quanto attiene l'articolazione della remunerazione, coerentemente alle Disposizioni Banca
d'ltalia, distinguiamo tra una componente “ricorrente” (fissa) e una componente “non ticorrente”
(variabile). La prima, cioé la parte pill stabile e ordinaria della remunerazione, & riferita alloperativita
tipica del consulente/agente. Essa si fonda sugli elementi caratteristici del contratto di agenzia dove

aifgggva,dq{;a remunerazione basata su provvigioni che rappresentano il corrispettivo naturale
M

‘,.’,’3 o
1 et .

' Peﬁr‘quanto riguarda la componente “non ricorrente” si citano, a titolo di esemplo, alcuni meccanismi
incentivanti adottati nel Gruppo a favore delle reti in parola:
*  sistemi di incentivo a breve termine che premiano lo sviluppo degli affari (bonus);
= sistemi incentivanti é medlio termine che hanno lo scopo di fidelizzare e consolidare nel tempo il
rapporto con i promotori.
| sistemi di remunerazione e incentivazione del personale sonc disegnat! in modo tale da favorire il
rispetto del complesso delle disposizioni di legge e regolamentar! applicabili. La costruzione di
sistemi di natura incentivante rientra nellambito del pit ampio pracesso di pianificazione e budgeting
del Gruppo e delle reti in particolare, assicurando solidita & coerenza nelindividuazione degli
obiettivi assegnati. Gli stessi obiettivi sono elaborati in maniera da evitare situazioni confliggenti con
il perseguimento del miglior interesse, della tutela e della fidelizzazione della clientela. Inoltre devono
prevedere il contenimento dei rischi legali e reputazionali, ¢ il rispetto delle disposizioni di auto-
disciplina eventualmente applicabili. Coerentemente a guanto previsto dalle Disposizioni, scno
previsti una serie di vincoli di accesso ai sistemi {condizioni ex-ante) e claw-back {condizioni ex-
post) al fine di assicurare la sostenibiiita dei risultati e una condoita sempre orientata alla correttezza
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del
conseguenza, la stabilit del Gruppo). | meccanismi utilizzati nelfambito delle diverse tipologie di

la relazione, mifigando nel contempo il rischio legale e reputazionale (salvaguardando, di

sistema incentivante, e applicati secondo un principio di proporzionalita, sono:

le condizioni di accesso legate alla reddifivita del canale, dellintermediario o del Gruppo efo al
livello di redditivita risk adjusted, patrimonializzazione e liquiditd del Gruppo stesso;

la previsione di indicatori qualitativi nell'ambito degli obiettivi che consentono 'accesso aj sistemi
premianti (quali ad esempio “arretrato ordini” e assenza o numero reclamiy;

I'esclusione dall’ercgazione dei premi nel caso di cessazione del rapporte di agenzia;
Fesclusione dall'erogazione dei premi nei casi di provvediment] cautelativi e sanzionatoeri da parte
di CONSOB efo gravi rilievi ispettivi;

esclusione o eventuale restituzione del premio (claw-back) qualora siano accertati, anche in via

giudiziale, comportamenti fraudolenti e improntati alla malafede da parte del cansulenie/agente,

nel'ambito dello svolgimento degli incarichi canferiti.




[T

Conclusioni

La Poliica di Remunerazione di Gruppo & allineata agli obfettivi e valori aziendall, alle strategie di
lungo periodo e alle politiche di prudente gestione del rischio.
Le scelte efiettuate in merito aila politica di incentivazione sia per il 2017 sia per il 2018 sono in linea

con i contenuti delle Disposizioni di Vigiiania.

Ciascuno degli elementi della Politica di Remunerazione destinati alle diverse fasce di popolazione

(personale piQ rilevante, funzioni di controllo e altro personale} ha una precisa finalita e riconosce
specifiche aree di risultato:
» reiribuzione fissa: responsabilita, importanza del ruolo, competenza e fidelizzazione;
= retribuzione variabile: ohiettivi di lungo periodo, sostenibili in termini di adeguatezza patrimoniale
e livello dei rischi, coerenti con una strategia di creazione di valore ne! lungo periodo. In sintesi
si ritiene che la remunerazione variabile:
o  sia opportunamente parametrata ad indicatori di performance, tenuto conto dei rischi,
del capitale e della liguidita atti a fronteggiarli e dei relativi costi;
'_-_ 0 sia simmetrica al risultati effettivamente conseguiti, fino ad azzerarsi in caso di risultati
s_igniﬁcativamen’(e inferiori alle previsioni;
presentl un corretto bilanciamento rispetto alla componente fissa, con una maggiore
incidenza per # personale pili rilevante, in relazione allimportanza del ruclo e della
criticitd aziendale dei soggetti in parola;
4 Jcon particolare riferimento al personale piti rilevante, sia differita per una congrua parte.




12 Tabelle retributive 2017

La presente relazione & corredata di una serie di tabelle riepilogative delle informazjoni quariti’{ative

relative alle prassi retributive dell'anno 2017.

Tali tabelle hanno lo scopo di assicurare allAssemblea e al pubblico I'informativa necessaria ai sensi

delle disposizioni delle Autorita di Vigilanza gia richiamate nel paragrafo “Normativa di riferimento”.

Le tabelle:

Tabella 1 “Cornpensl corrisposti ai componenti degli Organi di Amministrazione e di Controlio, al
Diretiore Generale, agli altri dirigenti con responsabilita strategica e altro personale pil

rilevanie™?;

Tabella 2 “Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stack option, a favore

dei componenti dell'Organo di Amministrazione, del Direttore Generale, degli altri

dirigenti con responsabilita strategiche e dell'altro personale pit rilevante";

Tabella 3 “Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dellOrgano di
Amministrazione, del Direttore Generale, degli alfri dirigenti con responsabilita

strategiche e dellaliro personale pill rilevante™®,sonc redatte second'o-gl‘rgchem (i

riferimento indicati da CONSOB e comungue funzionali anche a)l’/a:s’éo
f B

obblighi informativi Banca d'ltalia. .
Le tabelie: \ :
Tabella 4 “Partecipazioni dei componenti degli Organi di Amministrazione edi

Direttore Generale”; e

Tabella 5 "Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilita strategica”, sono redatte al sensi
degli schemi di riferimento indicati da CONSOB%.
La Tabella 6 “Informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite per aree di aftivita”

& predisposta ai fini delle informazioni aggregate per aree di atlivitd nel Gruppo ai sensi delle

Disposizioni Banca d'ltalia®.

2 Radatta & sensi della Tabellz 1 schema n. 7-bis dell'Allegato 3A del Regolamento adoltato con Deliberazione Gorsch 14 maggio 1899
n. 14874 # successive madifiche ed integrazionl, In attuazions del decreto fegislativo 24 febbraio 1898, n. 53; al ‘sensi del paragrafo 1
della Sszlone V1 del 7° aggiornamento della Circolare n.285 del 17 Dicembre 2013; ai sensi dellarL.450 del Regolamento EU n.575/2013
{CRR).

 Redatta & sensi della Tabella 3A schema n. 7-bis dellAllegato 3A del Regolamento adottato cen Deliberazione Gonsob 14 maggio
1999 n. 11971 e successive modifiche ed integrazionl, in attuazlone del decrela legislativo 24 febbraio 1998, n. 5& &l sensl del paragrafo
1 della Sezione VI del 7° aggiormamanto della Circolare n.285 dal 17 Dicembre 2013; ai sensi deli'art.450 del Regolamento EU
n.576/2013 (CRR). . '

s Radatta @i sens! delia Tabella 3B schema n. 7-bis dell'Allegato 3A del Regolamento adottato con Delibarazicne Conzob 14 magglo
1998 n. 11971 e successive modifiche ed integrazioni, In attuazione del decrete legislativo 24 febbraio 1988, n. 58; ai sensi del paragrafo
1 della Sezione VI dal 7° aggiornamento della Circolare n.285 del 17 Dicembre 2013; ai sensi dellart.450 del Regolamento EU
n.575/2013 (CRR}. '

2% Redatle ai sensi delle tabelle 1 e 2 dello schema n. 7-ter dell'Allegato 3A del Regolamento adgitato con Dellberazione Consob 14
maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche ed integrazioni, in attuazione del decreta leglslativa 24 febbraio 1998, n. 58.

2 Rpdatta al sensi de! paragrafo { della Sezione V| del 7° aggiornamento della Circolare n.285 del 17 Dicernbre 2013; ai senst dell'art.450

de! Regalamentc EU n.675/2013 {CRR).
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Hnformazioni sul personale pil rilevante la cui remunerazione annua totale di

Je 2017 (remunerazione fissa + remunerazione variabile) & parl o superiore a 1 milione di
“suro” &.predisposta ai sensi delle Disposizioni Banca d'italia®.
Le Tabelie 8 e 9 “Piani di compensi basati su strumenti finanziarl” sono redatte ai sensi degli schemi

di riferimentq indicati da CONSOB?,

2 Redalta al sens! del garaggafq‘illdgﬁa Seziane VI del 7° aggiormamento della Circolare n.285 del 17 Dicembre 2013 e ai sensi deffarl. 450
somma 1 lettera I} det Regolamério EU n.575/2013 (CRR).

# Redette 2l seris| della Tabella 1 (quadro 1 sezione 1 e quadra 1 sezione 2) Schema . 7 dell Allegato 3A del Regolamento adoitato con

Deliberazione Congob-14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche ed infegrazion;, in alluaziona del degreto legislativo 24 febbraio
1998, n.'58; al sensidellart. 450 del Regolarents EU n.575/2013 (CRR).
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Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione la politica di remunerazione riguérdante gl strumenti
utilizzati per Amministratori, dipendenti e collaboratori (cosl come illustrati con riferimento all'anno
2018) comprensiva dei criterl per la determinazione dei compensi per il personale pid rilevante in
caso di conclusione anticipata del rappoﬁo di lavoro o cessazione anticipata dalla carica (ilustrati al
Capitolo 9 della refazione).

Fermi restando i principi cardine delfla Politica di Remunerazione oggetto di auspicata Vostra
approvazione, si propone di conferire facolta al Consiglio di Amministrazione di definire futti 1 profili
tecnict di dettaglio funzionali al'applicazione della politica retributiva 2018 e alla relativa esecuzione,
nel rispetto delle linee guida indicate e delle disposizioni vigenti, adottando ogni pit opportuno
intervento ai fini di un efficace funzionamente degli strumenti incentivanti.

3i propone alires di conferire facolta al Consiglio di Amministrazione di adaguars, se necessario, il
sistema di remunerazione alle disposizioni normative adottando, nel caso, ogni pidl opportuna
Integrazione e/o modificazione finalizzata alla migliore osservanza delle relative prescrizicni.

Al fine di dare atiuazione al sistema incentivante 2018 per il personale pil rilevante viene sottoposto
in guesta sede alla Vostra approvazione Pautorizzazione alia facolta di disporre, ai sensi dell'art.
2357 ter del codice civile, delle azioni proprie gia in portafoglio, acquistate a fronte
dellautorizzazione del’Assemblea del 30/04/2015, per rassegnazione gratuita ai beneficiar, dopo
averne stabilito il numero puntuale, considerando quale valore unitario di riferimento dell'azione la
media delle quotazioni ufficiali del titolo del mese precedente la data in cui i Consiglio di
Amminisirazione delibera il riconoscimento def premi.

Vi segnaliamo inaltre che, coerentemente con le indicazioni del[‘ﬁgto ity di Vigilanza, troverete in

%

allegato alla Relazione l'attestazione della Funzione di revisiope/_ipi
fino ad ora concluse, sulla rispondenza delle prassi di remungrad
e

di Gruppo per l'esercizio 2017. | 2

Reggio Emilia, 15 marzo 2018
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Verifiche della Funzione di Revisione Interna in merifo alla rispondenza
delle prassi di remunerazione e incentivazione alle politiche approvate

con riferimento all’esercizio 2017 ed al quadro normativo di riferimento

Reggio Emilia, 08 marzo 2018




Le vigenti disposizioni di vigilanza per le banche diffuse dalla Banca d'talia in materia di politiche € prassi di
remuneraziong e incentivazione attraversa la Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013, prevedono che la
Funzione dl Revisione Interna verifichi, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle prasst di
remunerazione alle politiche approvate ed alla normativa di riferimento.

La normatlva prevede che le evidenze Hiscontrate e le eventuali anomalie siano portate a conoscenza degii
Organi e delle Funzioni azlendall competenti affinché queste si attivino per I'adozione detle eventyali misure
carretiive, valutandone la rilevanza ai fini df una pronta informativa alle Autorita di Vigilanza di Riferimento. Gl
esiti della verifica candolia sono portati annualmente a conoscenza dell Assemblea del Seci della Capogruppo.

In coerenza con guanto espressamente previsto dalle vigenti disposizioni normalive, per io svolgimento di lale
verifica la Funzione di Revisione Interna della Gapogruppe Credito Emiliano S.p.A. 51 & avvalsa del supporto
di una primaria societa di consulenza specializzata nell'esecuzicne di questa tipologia di incarichl, L'Incarico
& stato conferito in coerenza a quante sancito dalia disciplina della Banca d'ltalia sul sistema del contraili,
assicurando totale Indipendenza rispetto alta funzione di gestione.

Le atlivita di revisione soho focalizzate sul seguenti se] macro ambiti:

«  Governance Cella Politica df Remunerazions,

«  indlviduazione perimetro personale plil rilevante;

«  struttura del sistema di remunerazione e incentlvazione;

= remunerazione e incentivazione a particolari categorie di funzioni aziendall;
»  pay-ouf della remunerazione variabile;

»  informativa,

La metodologla adoltata dal Servizic Audit si ispira alle best practices di seltore ed & fandata su un approccio
risk-based process orientsd che flena conto defla mappetura dei processi aziendali presente all'interno della
Capogruppo e delle societa controilate. '

Pil in dettagiio, la Funzione di Revislone Interna sl & dotata di un de'tagliato catalogo di rischi associati
analiticamente ai differenti processi aziendali {ivi incluso quello 2l quale fanno riferimento gh accertamenti
condolti). A clascuno di essi & associato un “rischio potenziale” basaio su una scala di rafing strutiurata su
quattro Ivelll di severita incrementale; gli esiti delle attivita di verifica conbibuiscono ad abbattere la rischiosita
potenziale & stimare, per claseuno dei rischi analizzati nell'ambito del processo osservato, il livallo di “yischio
residuc” {anciresso strutturato su quattro livelll di severil2 incrementale).

EsiTt GELLE ATTIVITA B VERIFICA

Gl accerfamenti condotti dalla Funzione di Revisione Interna in merito alle prassl di remunerazione,
limitatamente alle analisi sino ad ora completate, hanno consentito di riscontrare yna complessiva
adeguatezza in terminl di conformita alle politiche approvate per I'esercizio 2017 oltre che alle
disposiziont di vigilanza vigenti. Le indicazioni fomite a conclusione delle veriiiche sono da Inquadrarsi in
* un goptesterditgriore rafforzamento del processo e degli aspetti di formalizzazione.

: ‘ o
FitL I deltable: |3 .
, = -Criterio. drbroporzionality: con decorrenza 1° gennaio 2048 il Gruppe Credito Emiliano & stato incluso nel
‘. novera, degl fstituti sotioposti ella vigilanza diretia delta Banca Centrale Europea in ragione del
;ggg}unglrﬁento de! ragulsito dimensionale definito dalla normativa di riferimenta (attivo di bitancio su base
consolidata a fine 2014 superiore alla soglia di 30 miliardi di sure)!. Pili in particolare, Credito Emiliano
“ 8:p.A: (i qualit di Capogruppo), Banca Euromabifiare S.p.A. {unica banca di dirittc italiano appartenente
& @l Gruppo) e Creder International Lux S.A, sorio stali conslderati "soggetti vigilati significalivi® su base
" ¢ Individuale e pertanto inciusi nella "List of significant supervised ertiities”.
_Per wiianto argomentato,-tenuto conto della quotazione della Capogruppod su marcali regolamental,
" nenché del perimetro di applicazione delia Circolare Banca d'ltalia n. 285/7013 (banche italiane e sacletd
capogruppo ¢ un gruppo bancario), le seguenti entita appartenenti al Gruppo Credem sono staie
identiticate come "banche dl maggiori dimensicnl o complessita operativa” ¢ pertanto soggette ad una pil
stringente applicazione della normativa:

1r1t, 6, paragrafo 4 del Regolamento (UE) n. 1024/2013 del Conslglic Eurcpeo del 15 ottobre 2013 e arl. 2, paragiafo 16 del Regolamento
(UE) n. 4682014 della Banca Centrale Europed del 16 aplle 2014,




. Credito Emifiano S.p.A,
. Banhca Euromobliiare S.p.A.

Definizione dl una politica di remunerazione: Credito Emiliane S.p.A., in qualita dl Capogruppo, ha
alaborato il documento sulle politiche di remunerazione e incentivazione avente valenza sull'intero gruppo
bancario e fornito alle societa controliate gll indirizzi necessar alla sua attuazione. Cli accertamenti condotit
hanno confermato che le singole banche di diritt ftaliano appartenenti al Gruppo Credem, coerentemente
a quanto consentito dalla vigente normativa di vigilanza nazienzle, hon hanno redatto una propria politica
di remunerazione e incenfivezlone. .

Ruoio degll Organi Aziendali: | compiti e e responsabilita degli Organi Aziendali coinvalti nel progesso di
definizione ed applicazione delle poliiiche di remunerazione del Gruppe Gredsin, con particolare riferimenito
al'Assemblea dei Soci, al Consiglio di Amministrazione detia Capogruppo & al Comiiato Remunerazioni di
Gruppo, sono risultati adeguatamente formalizzall nelfamblto del quadro regolamentare interno. Le
verifiche condotte non hanno fatto emergere element! di anomalia conhessi alfattuazione defle rispettive

mansloni da parte di tali Organi Aziendall.

Ruclo delle funzioni aztendali di controllo di secondg livelie: ii processo di definizione delie politiche di
femunerazione 2017 ha visto un adeguato coinvoigimento delle Funzioni di Risk Management e di
Compliance ciascuna per le rispettive competenze. ‘

Identificazione del "personale pill rilevante”: il Gruppo Credem ha provveduto all'identificazione del
personale la cul altivita professionale impatta o pud impattare 1l profilo di rlschio della hanoa o del gruppo
bancario. 1 precesso di identificazione del "personale pitr rilevante”, coerantemente alle prescrizionl
normative, & stato gondotto della Capodruppo Gredito Emiliano S.p.A. con riguardo a lutte le socletd del
Gruppo att{;vef'rlsg {3ppijsazione del Regolamenta Delegato (UE) n. 604 del 4 marzo 2014. Il processo, &
risultato adg;g'faé 2Rk -»foﬁqalizzato,
Definiziejfré" InuS, sibens] variabili il processo di definizione del bonus poof complessivo ed il
e Yibsso allassegnazione dei compensi variablli, & risuliato adsguatamente
AN scelte adeguatamente documentate,

alligeamentord rischio: coerentemente alle indicazioni fornite dalla vigente normativa di
riferimentd; il sisterr  direrpdnerazione 2017 del Gruppo Credito Emlliana ha previsto meccanismi ex-ante
(gate dl access’ gl sbteria premiante, bonus pool, schede KP| per l'assegnazione di premi Individuall,
fimiti alla remunerazione variabile) e erlter ex-post di allineamento ai rischio {meccanismi di differimentc
della remunerazione varabile, pagament! mediante determinate tipologie di strumentl finanziarl, clausole

di malus & claw back) differenziati in base alla categoria di persanale pill rilevante {rick faker e funzioni di
controlio}).

Con l'obleftive di accertare la plena rispondenza delle palitiche 4 remunerazione 2017 rispetio a quanto

coerente con le politiche approvate.

approvato dagli Organi Aziendali, il processo di audit si completera relia seconida parte del 2018 aitraverso la
conduzione di verlfiche mirate sul processo di effettiva erogazione degli incentivi (inclusa la parte diiferita).

Ad integrazione di quanto riporiato nella Relazions annuale relativa alle politiche di remunerazione e
incentivazicne di Gruppo presentata lo scorse 27 aprile 2017 all'Assembiea degli azionlst, & stata verificata |a
fase di eragazione degli incentlvi per l'esercizio 2016 avvenuta ad aprile 2017, svolta in modo sostanzialmente




Certifico io sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHI-
NI, Notaio in Reggio Emllia, iscritto presso il Colle-
gio Wotarile della stessa citta, che quanto xiportato
& copia conforme al suo originale, debitamente firma-
to, esibitomi dal Signor:

Ferrari dott. Giocrgio, nato ‘a Reggio Emilia il 16 di-
cembre 1933, ivi residente in via Guido da Castello n.
21, della cui identitd personale io Notaic sonc certo.
La copia si compone di 71 (settantunc) facciate ed &
stata rilasciata alla persona predetta, dopo averla
ammonita sulla ~responsabilitd penale cul pud andare
incontro nell'ipotesi di atto falso o contenente dati
non rispondenti al wvero.

Reggio Fmilia, 27 {ventisette} aprile 2018 (duemiladi-
ciotto) .

' Sintesi Votazione

Apertura votazione: Punto 4
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" Sintesi Votazione

Apertura votazione; Punte 4

Istituto Credito Emiliano S.p.A
Nome assemblea Assemblea ordinaria dei soci
Data assembiea venerdi 27 aprile 2018
Luogo assemblea Via Emilia San Pietro - RE

Punto 4
POLITICHE DI REMUNERAZIONE

NON VOTANTE . 16 6,78 1.211.062 0,42
pres. per Codice Socio  Raglone Sociale Delegato/Legale Rappresentante Codice Fiscale CAP Citta FR Azioni
defega

03069.24063476  PIANO BILANCIATO ITALIA 30 Moreno Merciari 07648370588 20122 MILANO . M1 3.000
03069.24063477 PIAND BILANCIATO ITALIA 30 Marena Merciari Q7648370588 20122 MILANG i 211.000
D3069.24083478 PIANO BILANCIATO ITALA 30 Mareno Merciari 07648370588 20022 MILANG 1 £1.000
J3068.24063479  PIANG BILANCIATQ ITALIA 30 Mearenc Merclari 07648370588 20122 MILANG Ml 24.000
03069.24063871  EURIZON FUND - EQUITY SMALL MID CAP ITALY Marenoc Merciar : {UXEMBOURG EE 118,424
03069,24063872  EURIZON FUND - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY  Morepo Merciail LWIXEMBOQURG EE 24.509
03069.5931743  FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) Morenoc Merciar DUBLIN £01 EE 5.000
FIDEURAM EUND EQUITY ITALY
03069.5991744  FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND) Morenc Merclari DUBLIN D01 EE 332.000
FONDITALIA EQUITY ITALY '
@ 03069.5891745 INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY Moreno Merciari LUXEMBOURG EE 32.000
@ 03475.11853 UBI PRAMERICA 5GR Moreno Merzlagi 02805400161 24122 BERGAMO BG 200.000
@.ﬁ 03479.11954 UB! PRAMERICA SGR Muorano Merciari 02805400161 24122 BERGAMO BG 150,000
T,\u 63032.1000274 SIBILIACARLD RCSANIA ELMAN (63032.1000281) SBLCRLSEBOTASOSK 83100 AVELLIND AV "5
G 63032.1000281 ROSANIA ELMAN RSMNLMNESHOSL7381 85100 POTENZA [ 12
Tm\u £3032.1000283  PIPPONZ! IVANA ENRICA ROSANLA ELMAN “mwowm.pnonnmpv FPPYMNRESEG8GTI421 ‘85100 POTENZA PZ &
E B3032.1000284 DEBONIS DONATO ANTONIO ROSANIA ELMAN Ewowm.“.ub DBNDTN48HO1G6162 25100 POTENZA PZ 10
E 65034.1000991 FONDO GESTIELLE PRO ITALIA D ALETTI GESTIELLE Mareng Merciari - . . o 07503720158 MD.H_.E_. MILANG M 25.000
SGRSPA
ASTENUT] _ e 1 042 - 92,570 0,03
. pres. per Codice Socic  Aagione Socjale g % Delegata/Legale Rapy Cndice Fiscale CAP Cifta PR Ationl
delega TS oy - S ’ . Attty
™ 03473.11975  CHALLENGE FUNDS CHALLENGE AL WMoreno Merciari DUBLIN = $2.570

S PH
TALBN ERUITY
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Certifico ioc sottoscritte DOTT. GIAN MARCO BERTACCHI-
NI, Notaio in Reggio Emilia, iscritto pressc il Colle-
gio Notarile della stessa cittd, che quanto riportato
¢ copia conforme al suo originale, debitamente firma-
to, esibitomi dai Signori:

Bonori Neluscc nato a Correggio il 4 giugne 1955 e xe-
sidente a San Martino in Rio via Guido Rossa n. 8,
Debbi Alberto nato a Sassuclo il 4 giugno 1981 e resi-
dente a Ficrano Modenese in via Giacomo Matteotti n.
19, delle cui identita personall ic Notalo sono certo.
La copia si compone di 12 (dodici) facciate ed & stata
rilasclata alle persone predette, dopo averle smmonite
sulla responsabilita penale cui possono andare incon-
tro nell'ipotesi di atto falso o contenente dati non

Qﬂ: rispondenti al wvero.

3. Reggio Emilia, 27 (ventisette} aprile 2018 (duemiladi-

g ciotto). b
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To sottoscritto DOTT. GIAN MARCO BERTACCHINT,
Notaio 1n Reggic Emilia, certifico la presente
copia conforme all'originale conservato nei mieil
rogiti.

La copia si compone di 213 (duecentotredici)

facciate con questa £in qui, per volonta della”

parte si omette l'allegato "C" - fatta avverten-
za che le parti omesse non contraddicono a quel-

le riportate.
Si rilascia la presente in carta libera per gli
usi censentiti dalla legge.

Reggio Emilia, 11 22 (ventidue) maggic 2018
(duemiladicioctto).
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