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m Saluto Introduttivo

Buonasera a tutli, ringrazio il Presidenfe per le sue parole, e
mi unisco al sugﬁ"saluto e ringraziamento nei confronti dei
membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e del Magistrato Delegato della Corte dei Conti
per il lavoro svolto nellambito delle rispettive funzioni;
rivolgo un ringraziamento a tutti i colleghi che hanno
contribuito a raggiungeré i _risultati nél corso dell’anno
passato; ed infine ringrazio gli Azionisti qui presenti verso /
cui esprimo la mia gratitudine per la fiducia accordata nei (;/\

confroniildella nostra Societa.
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Enel oggi € una delle piu grandi utility nel mondo; siamo
integrati lungo tutta la filiera del valore attraverso la
generazione, la distribuzione e la vendita di energia

elettrica.

| nostri numeri a fine del 2014 sono abbastanza significativi.
Abbiamo 96 GW di capacita installata in tutte le tecnologie
commercialmente disponibili (86 GW convenzionale, 9,6
GW rinnovabile di EGP), 1.9 milioni di km di reti con 61
milioni di clienti connessi e 37 milioni di smart meter, 56

mitioni dijclienti power e & milioni di clienti gas.
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| nostri punti di forza sono: una posizione consolidata nei
mercati emergenti, una chiara leadership tecnologica e reti

di distribuzione digitalizzate nei mercati pitt maturi

Vediamo if nostro posizionamento globale.

Presenza internazionale! e
|:| Eurocpa
Capacitd: 68,5 GW Rusela

Clientt finali: 45,9 min
Capachi: 9,1 GW

Nord Amarica
Capacita: 2,7 GW " -

America Latina

Capacitd! 17,4 GW .
Client] ffnali: 14,7 min B Pacs! di preserza Enel
Opaesi 4l presenza Bnzl Green Power

Player globale diversificato

1. Dallal 31 deenlte 2014

Enel ha una presenza che possiamo definire globale con

attivita diversificate in 31 haesi ed in 4 continenti.

Abbiamo una posizione di leadership in quasi tutti i mercati

in cui operiamo: . A
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Infrastrutture e Reti: in Italia, |beria e America Latina

Mercato: in ltalia e iberia

Rinnovabiii: in tutto il mondo

I

Generazione: in ltalia, Iberia e nella maggior parte dei

paesi in America Latina

Enel nel 2014 E%‘%Eﬂei

[

Nuova organizzazione di Gruppo

Raggiunti gli obiettivi di dismissione

Raggiunti gki obiettivi finanziari

v

possmsasiay

Nuovo piano strategico

Nel 2014 abbiamo raggiunto i seguenti risultati:

- primo: abbiamo ristrutturato Forganizzazione di Gruppo.
[ ’abbiamo resa piu efficiente e | pill adeguata alla
gestione della crescita futura;

- secondo: abbiamo raggiunto gli obiettivi di dismissione,

nche’ se con un mix differente rispetto a quello che
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avevamo previsto inizialmente. Abbiamo fatto cid
sfruttando le diverse opzioni disponibili, approfittando
delle condizioni positive di mercato e in modo coerente |
con la nuova strategia;

- infine, abbiamo raggiunto i target finanziari di EBITDA,
utle netto e debito netto grazie ad una ottima
performance operativa raggiunta nel corso dell'anno e
nonostante significativi cambi nella crescita di domanda
elettrica, nei prezzi delle commodity e nel livello dei tassi
di cambio rispetto alle ipotesi sottostanti il precedente

piano industriale.

lf nuovo modello organizzativo S e

n

B———— Linee di Business Giobali —————————#&

* Clienti v implementazione riglior
= Stakehoidar locali pratiche {besl practice)

= Regolazions = Efflclenze In capex &

* Rlcayl apex
= Fluss di chssa = Allocazione dl capitale
« EBITDA = EBITDA

- Gegpgrafie -

i Orgamizzazione semplice e focalizzata g

Iniziamo analizzando la nuova organizzazione, il principale

driver,di creazione di valore.




Abbiamo definito un nuovo modello organizzativo
ridisegnando [a struttura del Gruppo attorno a cio che viene
gestito dai business ogni giormo nelle diverse parti del
mondo: ovvero le Macchine, la loro evoluzione tecnologica
e la loro inhovazione. Inoltre, abbiamo articolato questa
struttura attorno alla dimensione che richiede una
particolare separazione eo! attenzione da parte del
management: i Clienti ed il loro contesto regolatorio, politico

ed istituzionale.

Abbiamo poi combinato queste due-dimensioni in una
semplice struttura a matrice; ['organizzazione ha cinque
nuove Linee di Business Globali dotate di forte autonomia,
che dovranno coordinarsi nei diversi mercati con quattro

responsabili delle rispettive aree geografiche.

- I management delle Linee di Business Globali si

focalizzera sul raggiungimento dell’eccellenza

VI

operativa nella gestione dellenorme numero di /

macchine che i nostri assets contengono. Saranno /

responsabili della allocazione efficiente degli

/ .

|
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investimenti tra crescita e manutenzione ed inolire
.

della implementazione di best practice di efficienza

operativa tra le differenti aree geografiche.

* Anche le funzioni di Business Development e di
Ingegneria, Acquisti e Costruzione saranno
centralizzate a livello di linea di business per
permettere uno screening appropriéto delle
opportunita ed un allineamento totale con gli

obiettivi strategici del Gruppo.

- ﬁanagement delle quatitro Geografie séré focalizzato
sulla relazione con i 61 milioni di clienti, sull’evoluzione
del contesto regolatorio, e sulla relazione con le
autorita locali, con le istituzioni e con gli stakeholders.
Sara inoltre responsabile dei ricavi e dei flussi di

cassa.

Riteniamo che questa nuova struttura semplice e
orientata al business permettera di sbloccare valore
grazie ad un focus maggiore sui principali driver

aziendali, ad una migliore definizione di responsabilita di
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esecuzione e risultera in una societa pil semplice, piu

flessibile e piu trasparente da gestire e da analizzare.

La nuova organizzazione di Gruppo Ske

60.62%1

Enel Latinoamsrca | | 20.8%

Endesa

40.37%
? -
3 Soriell non quatzie
M soclersquotate
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1. Dicufil 40,32% detenuln Ga Enet Latl 100% da Enal i g

Struttura in linea con i fondamentali di mercato

In relazione alla semplificazione della strutfura del Gruppo,

abbiamo anche finalizzato la separazione delle attivita in

America Latina da quelle nella penisola Iberica.

Abbiamo focalizzato le rispettive strategie sui fondamentali

di mercato regionali, che sono molto diversi tra loro.

1
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Per quanto riguarda Enersis, questa separazione ha gia

fortemente semplificato il processo decisionale e ha
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rinforzato il ruolo nel Gruppo come veicolo di crescita in

America Latina.

Continueremo a semplificare la struttura in America Latina

nel corso dei prossimi mesi.

Per quanto riguarda Endesa, questa separazione ha
chiaramente contribuito a sbloccare il potenziale di valore.
Siamo stati capaci di esplicitare questo valore attraverso
un’offerta pubblica molto ben riuscita che ha raccolto piu di

3 miliardi di Euro di cassa.,-!

Endesa rappresenta un buon esempio di come siamo stati
capaci di far fronte ad un difficile contesto regolatorio'
puntando sull’efficientamento di investimenti e di spese

operative.




& Raggiunti gli obiettivi di dismissione Seme
]

2014 Diémissioni (ebm) "

| Gesslons def ~22% dl Endesa 31 |

Il H
: Rinnovabili 95 ¢

| AliriAssets

Secondo, abbiamo raggiunto gli obiettivi di dismissione.

Come gia detto abbiamo raggiunto I'obiettivo di dismissione
con un mix differente di assets rispetto a quanto pianificato,
che tuttavia calza molto meglio con gli sforzi organizzativi e

con la nuova strategia di Gruppo.

’'ammontare nella slide non include Slovenske Elekfrarne e

la Romania che érano incluse nel piano precedente.

In aggiunta a cio, abbiamo raggiunto lo stesso ammontare di

- cassa con un minore livello di diluzione di EBITDA e di flusso

di cassa operativo rispetto a cid che avevamo
originariamente pianificato. Abbiamo investito circa 1,3
miliardi di Euro nella riorganizzazione societaria in America / 4
- Latina, di cui circa i 50% nell'acquisizione di una/"

parteciphzione addizionale del 5% in Enersis. La diluzionet

/L |
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degli utili a valle delle vendite sara compensata da azioni del

management di ottimizzazione del debito.

Raggiunti gli obiettivi finanziari’ ' e

]

EBITDA crdinario

Utite netto ordinario

indebitamento netio

Dividendo per azfoni 20,13 €fazione

Forte impegno nonostante le condizioni avverse del mercato

TG A 31 dicamies 2914
2. Eschio Bt Notte dopl assal slasclfcali cooe “eid ot 68" (0,8 MIGE ot Siovenshs Efehirarmng 7
3. varpd Hyedsin 2 Marze 2014

Infine abbiamo raggiunto gli obiettivi finanziari nonostante le
condizioni avverse di domanda elettrica in ltalia e Spagna
ed un forte deprezzamento dei tassi di cambio in America

Latina.

['indebitamento finanziario netto di 37,4 miliardi di Euro
nella slide non include il debito di Sloﬁenske Elekfrarne

essendo classificato come “asset finalizzato alla vendita”.

Includendo il debito di Slovenske Elekirarne si

raggiu; rebbe un livello pari a 38 miliardi di Euro. La
ﬂ ; 9
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differenza con il target & dovuta allimpatto negativo dei

tassi di cambio'pari a circa 1 miliardo di Euro.

Abbiamo raggiunto questi risultati grazie ai continui sforzi

delle unita operative.

Tutti questi elementi forniscono una maggiore solidita ed
efficienza da parte di Enel per rispondere agli obiettivi di
crescita futura nel nuovo contesto di mercato. Siamo
. fiduciosi che Enel emergera come vincitrice in questa corsa
per guidare [a transizione verso un nuovo paradigma

energetico. *

Grazie per I'attenzione,

Ao0
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