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Lettera del Presidente del Comitato
per le Remunerazioni

Nella mia qualita di Presidente del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, sono lieto di presentare

la Relazione annuale sulla Remunerazione dell’Enel.

Dalla scarsa Assemblea il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, composto dai Consiglieri Pacia

Girdinio, Alberto Pera e Anna Chiara Sveito, oltre al sottoscritto, ha provveduto a formulare al Consiglio

di Amministrazione le propeste relative alla definizione della remunerazione del nuovi vertid socletari

{(Presidente e Amministratore Delegato/BDirettore Generale), nonché ad effettuare approfondite analisi

sulla struttura remunerativa del top management della Socletd.

Nel definire le proposte relative alla remunerazione dei nuovi veriici societari, il Comitato ha tenuto conto:

+ delle deliberazioni assunte dall’Assembiea ordinaria def Soci del 22 maggio 2014 che hanno stabilito
che il compenso dei nuovi vertici sodietari nan possa essere definito e corrisposto in misura superiore
al 75% del trattamento economico complessivo a qualsiasi titolo determinato, compreso quello per
eventuali rapporti di lavoro con la medesima societd, nel corso del mandato antecedente al rinnovo;

» dei poter} attribuiti ai nuovi vertici societari e della raccomandazione formulata al Consiglio di
Amministrazione da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze, nef corso della predetta
Assemblea, In merito alla remunerazione del Presidente;

»  delle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina e delle best practice nazionali e inter-
nazionali; nonché

+ delle indicazioni emerse dall'esito favorevele del voto espresso dalla suindicata Assemblea sulla rela-
zione sulla remunerazione. _

La definizione dei nuovi pacchetti remunerativi ha comportato significative modifiche aila precedente

Politica sulla Remunerazione, che sono dettagliatamente indicate nella presente relazione.

Mi soffermo suglhi aspetti pitl salienti.

Per quanto riguarda il Presidente, tenute conto che guest'ultimo non svolge pill incarichi esecutivi, ta

Politica prevede che la remunerazione sia composta interamente da una componente fissa,

Per quanto riguarda invece "Amministratore Delegato/Direttore Generale, si & provweduto a rivedere il

pay mix, al fine, tra Faltro, di conseguire un maggior bilandamento tra le componenti variabili di breve e

di fungo termine {e, quindi, un aumento def peso di quest’ultima).

Inoltre, allo scopo di rafforzare ulteriormente il collegamento tra {a remunerazione dell’ Amministratore

Delegato/Direttare Generale e del top management della Societd e la creazione di valore per gli azionisti

in un orizzonte di medico-fungo periodo, sono state modificate le metriche def plano LT1 2015-2017. Pit

specificamente, & stato introdotto in tale piano un obiettivo {che pesa per it 60%} legato ali'andamento

del TSR di Enel (Total Shareholders Retum;} rispetto & quello dei principali peers della Societa (EdF, ERP,

EQn, GDF, {berdrola &€ RWE), che permette di misurare la performance di Enel rispetto al metcato e ai

principali concorrenti. Peraltro, serpre per rafforzare il collegamento con la creazione di valore per gli

azjonisti, & stato previsto un meccanisme di correzione dell'ammontare erogabile in esecuzione del plano

gualera il TSR di Enel (sebbene superiore a quello dei peers) sia negativo.

Particolare atterzione & stata altres) dedicata alla selezione degli obiettivi di breve termine in linea con

la nuova strategia del Gruppo. Tali obiettivi sono infatti volti a indirlzzare non solo il conseguimento del

budget annuale ma anche il raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari del Piano Strategico

2015-2019,

Per permettere una maggiore flessibilita alla Societd si & prevista che, a differenza del passato, il patto

di non concorrenza con I‘Amministratore Delegato/Direttore Generale venga aftivato da parte della
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Societd, solo qualora quest'ultima ne ravvisi 'opportunita,

infine, nella ridefinizione della remunerazione del vertice sodietarfo, & stata eliminata 1a facolta, da parte
del Consiglio di Amministrazione, di erogare bonus discrezionali a favore del Presidente ¢ dell’ Ammini-
stratore Delegato/Direttore Generale.

Le modifiche apportate alla Politica sulla Remunerazione sono volte a semplificare la struttura remu-
nerativa del vertice societario, rendendola al contempo pill trasparente e maggiormente collegata alia
creazione di valore nel medio-lungo periodo; cid senza tralasciare una delle principali finalita della Politica
stessa e ciod quella di attrarre, motivare e fidelizzare le risorse pil adeguate a gestire con successo I"A-

zienda.

Roma, 1° aprile 2015
Alessandro Banchi

Presidente del Comitato per [e Nomine

e le Remunerazioni
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Premessa

La presente relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 22 aprile 2015, su proposta del

Cornitato per le Nomine e le Remunerazioni, & suddivisa in due sezioni:

i.  la prima sezione illustra la politica adottata da Enel S.p.A. {"Enel” o la “Societd”} in materia di remu-
nerazione dei compenenti def Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale e dei Dirigent]
con responsabilita strategiche con riferimento all'esercizio 2015; in ottemperanza a guanto previsto
dall’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbralo 1998, n. 58 {il “TUF"}, tale sezicne & sotioposta
al voto consultivo dell’Assemblea ordinaria dei Soci convocata per 'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2014;

il. laseconda sezione fornisce una dettagliata informativa sui compensi corrisposti ai predetti soggetti e
ai Sindaci effettivi nell’esercizic 2014 sulla base della politica per la remunerazione adotiata per tale

esercizio, nonché in applicazione del contratti individuali pregressi.

La relazione contiene altres) indicazione delle partecipazioni detenute in Enel e nelle societa da essa con-
trollate da parte dei componentt del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, del Direttore
Generale e dei Dirigent con responsabilita strategiche, nonché dei coniugi non legalmente separati &
def fighi minor], direttamente o per il tramite di societa controllate, di societd fiduciarie o per interposta
persana.

La presente relazione sulla remunerazione & messa a disposizione del pubblico presso a sede sociale di
Enel {in Roma, Viale Regina Margherita, 137), nonché sul sito internet della Societa (www.enel.com) e sul
meccanismeo di stoccaggio autorizzato “1info” (www, tinfo.it).
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Sintesi delle principali caratteristiche della
politica sulla remunerazione di Enel

La Politica sulla Remunerazione di Enel, che viene dettagliatamente illustrata nelfa prima sezione della
presente Relazione, & stata adottata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni, in data 22 aprile 2015. Tale Politica & volta (7} ad attrarre, motivare e fide-
lizzare le risorse pitr adeguate a gestire con successo ‘azienda, (7)) a incentivare il raggiungimento degll
obiettivi strategid; (/i) ad allineare gli interessi del management all'obiettivo prioritario della creazione
di valore sostenibile per gli azionisti nel medio-lungo periodo e (iv} a promuovere la missione e | valori
aziendali.

Al fini della predisposizione della Politica sulla Remunerazione per il 2015, il Comitate per le Nomine e
le Remunerazioni ha tenuto conto delle deliberazioni assunte dall'Assemblea ordinaria dei Soci del 22
maggio 2014 in merito alla remunerazione degli amministratori con deleghe nominati dall’Assemblea
stessa, In particolare, in attuazione dell’art. 84-ter del Decreto-legge 21 giugno 2013 n. 69, convertito
con madificazioni dalla Legge 9 agosta 2013, n. 98, & stato deliberato che il compenso dei nuovi ammini-
stratori con deleghe non possa essere stabilito e corrisposto In misura superiore al 75% del trattamento
economico complessivo a qualsiasi titolo determinato, comprese quello per eventuali rapporti di lavoro
con la medesima societd, nel corso del mandato antecedente al rinnovo. Inoitre, nell’adottare le racco-
mandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina, sono state prese in considerazione le best practice
nazionali e internazionali, nonché le indicazioni emerse dall’esito favorevole del voto della suindicata

Assembilea sulla relazione sulla remunerazione.

Componente Condizioni applicabili e tempistica di erogazione Peso relative
Remunerazione fissa Non & soggetta a condizion Presidante: 100%

Erogata trimestralmente ali'AD e at Presidente e mensiimente al DG AD/DG: 27%

e a1 DRS DRS: 32%
Remunerazione variabile di  Obiettivi AD/DG: AD/DG: 33%
breve termine (MBO} Funds from operations/indebitamento netto consolidato (40%) DRS: 27%

ERITDA ordinario consolidato (30%!)

Cash cost consolidato (20%)

Riduzione defl'Indice di frequenza degli infortuni sul lavoro 2015

v5 2014 e contestuale riduzione del numera di incidenti mortali nel

periodo di riferimentoe {10%}

Obiettivi DRS:

Obiettlvi individuali legati al business e differenziati per diascun

DRS, a seconda delle funzioni & responsabilita attribuite N

Erogata nell'esercizio di verifica del livefla di raggiungimento degli
obiettivi annuali

Diritto delia Sacieta di richiedere la restituzione delle somme
varsate sulla base di dati che risultine manifestamente errati {c.d.
ciawback)
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Rernunerazione variabile di Obiettivi performance:

lungo termine {LTI) - TSR {Total shareholders return) medio dl Enel vs TSR medio peers:
EdF, EDP, ECn, GDF, Iberdrola e RWE (60%)

- ROACE [Return on average capital employed) (40%)

Meccanismo di rettifica del premie in case di TSR negativo (cd.
"negative TSR threshold™}

Erogata neli’esercizio di verifica del livello di raggivngimento degli
oblettivi triennall per il 30%; il restante 70% & erogato nell'esercizio
successivo a quello di verifica degli obiettivi {c.d. deferred payment)

Diritto defla Societd di richiedere la restituzione delle somme

versate (o di trattenere somme oggetio di differimento) sulla base
di datf che rfsultine manifestamente errati {c.d. clawback e malus)

AD/DG:
Indennitz dl fine mandato pari a 2 annualitz della remunerazione
fissa; tale indennitd assorbe Findennitd sostitutiva del pre-awviso

AD/DG: 40%
DRS: 41%

Altri compenst

Non & prevista la facoltd per il Consiglio di Amministrazione di
erogare bonus discrezionali

DRS:

Di norma |e condizioni previste nei contratti collettivi di riferimenio,
ove applicabili, fermo restando il rfispetto di eventuall pattuizioni
individuall pregresse e ancora vigenti alla data della presente
relazione

DRS: Dirigent con respensabilitd strategiche

AD/DG: Amministratore Delegato/Direttore Generale . l

Variazione dei compensi dell’ Amministratore Delegato/Direttore
Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche in funzione
del raggiungimento degli obiettivi

Armministratore Delegato/Direttare Genarzle Dirigenti con resposabllits strategiche
4.500.000
4.050,000
2500000
3.000.000 M Rernunaraziane vartahlie B Remunemmzione verabile i
di lunge tenmine df lunge termine i
2.500.000
B Remunerazione varfahlle ® Rermunerazlone vanabile .
2,000,000 di breve termine di breva tarmine ;
1.500.000 ¥ Remunerazione fissa M Ramunerazlons flssa ;
1.000.000 - :
500,000 T i
b
Fattori di mitigazione del rischio
Striportano di sequito i presidi attuati dalla Societa per mitigare Fassunzione di rischi da parte del mana-
gement e incentivare la creazione di valore sostenibile per gli azionisti nel medio-lungo termine.
Fattori di mitigazione del rischio
Esistenza di un limite al'ammeontare i
—— . N —_—
massimo erogabile
Previslone di diversi ohiettivi di
e —_—
performance
——— Esistenza di un meccanismo di ——
Remunerazione Esi i dawback dimal Remunerazione i
. A s —_— gk -
variabile di breve sistenza di un reccanisma di malus varjabile di lungo [
termine Scala di performance (con termine
—s——— interpolazione lineare) per ciascuno ——————————=
. degli obiettivi
Pagamento differito di una porzione ) '
rilevante della remunerazione —_— '
f variabile . \
=T !
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Sezione |: Politica in materia di
remunerazione dei componenti il
Consiglio di Amministrazione, del
Direttore Generale e dei Dirigenti
con responsablhta strategiche.
Procedure per ['adozione della politica
e attuazione della medesima

1.1 Procedure per 'adozione della politica e
attuazione della medesima

1.1.1 Organi o soggetti coinvolti nelia predisposizione, nell’appro-
vazione e nell'attuazione della politica

l.a politica per la remunerazione di Enel & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni.

in conformitd con quanto raccomandato dali‘art. 6.C.5 del Codice di Autodisciplina, I'adeguatezza, la
coerenza complessiva e 1a concreta applicazione della politica per la remunerazione vengono perfodica-
mente valutate dal Comitate per le Nomine e le Remunerazioni.

La gestione della politica retributiva per i Dirigenti con responsabilita strategiche & demandata all'/Am-
rainistratore Delegato che provvede, con il supporto della Funzione Personale e Organizzazione della
Societs, a monitorare costantemente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta attuazione

della politica stessa, informandone periodicamente il Comitato per fe Nomine e le Remunerazioni.

1.1.2 Ruolo, composizione e funzionamento del Comitato per le

Remunerazioni

Alla data della presente relazione, il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni & interamente compo-

sto da Consiglieri indipendenti, nefla persona di Alessandro Banchi {con funzioni di presidente), Paola

Girdinic, Alberto Pera e Anna Chiara Svelto.

La composizione, | compiti e le modalita di funzienamento di tale Comitato sono disciplinati da un appo-

sito regolamento organizzativo approvato dal Consiglio di Amministrazione e messo a disposizione del

pubbiico presso 1l sito intemnet della Societa (www.enel.com),

In particolare, a tale Comitato sono attribuiti i seguenti compiti, di natura proposstwa e consultiva, in

materia di remunerazioni:

a2, formulare al Consiglio di Amministrazione proposte in merito alla politica per fa remunerazione degli
Amministratori e del Dirigenti con responsabilita strategiche;

b. valutare periodicamente |'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica per 1a remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

c. presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
Amministratori esecutivi e degli alirl Amministratori che ricoprono particolari cariche, nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione,
provvedendo a monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso e verificando,

in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

6
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d. esaminare preventivamente [a relazione annuale sulla remunerazione, da mettere a disposizione del
pubblico in vista deil’Assemblea annuale di bilandio.
Esso inoltre elabora e sottopone al Consiglio di Amministrazione I'approvazione di sistemi di incentiva-
zione rivolti al management, i inclusi eventuali piani di remunerazione basati su azioni, monitorandone
'applicazione.
Tale Comitato pud infine svolgere un'attivita di supporto nel confront! dell’ Amministratore Delegato
e deile competenti funzioni aziendali per quanto riguarda la valorizzazione delle risorse manageriati, i
reperirento di talenti e la promozione di iniziative con istitutt universitari in tale ambito.
Il Comitato per fe Nemine e le Remunerazioni si riunisce con frequenza adeguata al corretto svoigimento
delle proprie funziont. Alle riunioni del Comitato partecipa if Presidente def Collegio Sindacale, che pud
designare altro Sindace effettivo a presenziare in sua vece; possono comungue partecipare anche gli altri
Sindaci effettivi. Inoltre, partecipa di regola il Responsabile della Funzione Personale e Organizzazione.
It Presidente pud di volta in volta invitare alle riunioni del Comitato altri componenti il Consiglio di
Amministrazione ovvero esponenti delle funzioni aziendali o soggetti terzi, la cui presenza possa risuftare
di austlic al migliore svolgimento delle funzioni del Comitato stesso. Nessun Amministratore prende parte
alle riunfoni del Comitato in cul vengono formulate proposte al Consiglio di Amministrazione relative
alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che riguardino fa generalita dei componenti
Comitati costituit! nell’'ambito del Consiglio di Amministrazione. Per |a validita delle riunfoni del Comitato
& necessaria la presenza della maggioranza dei componenti in carica. Le determinazioni del Comitato
sono prese a maggicranza assoluta dei presentl; in caso di parita, prevale if voto di chi presiede.
It Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione, con cadenza almene annuale, in meri-
to all'attivitd svolta dal Comitato per le Nomine e le Remunerazioni.
Al riguardo, sl riparta di seguito I'llustrazione dell’attivita svolta dal Comitato in vista della predisposizio-

ne della presente relazione.

Dicetnbre 2014

Analisi del voto assembleare € delle
politiche di voto degll investitor]
istituzionali e del praxy advisors

Esame preliminare degli strumenti di
incentlvazione def fop management

Gennalo

Novembre

" Gennaio — Marzo 2015
Valutazione circa V'adeguatezza, a
coerenza e I"applicazions della Politica
sulla rermunerazione per it 2014
Definizione del'™MBO 2015
Definizione del Piano LTI 2015
Consurnitivazione risultati 2014
Definizione e predisposizione della

Politica e della Relazione sulla
Remuneraziong Setiembre

Ottobre

Aprile 2045

Approvazione delfa Politica e della
Relazione sulla Remunarazione .
. Agosto _ Maggio
Maggin 2015 oo . . - o .
Presentazione della Relazione sulla . .
Remunerazione all’Assembiea S Luglic
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1.1.3 Esperti indipendenti intervenuti nella predisposizione della
politica
Nel predisporre la politica per la remunerazione per Pesercizio 2015, la Societa si & avvalsa delia consu-
lenza delf‘esperto indipendente The European House of Ambrosetti, in particolare, tale consulente ha
prestato assistenza nella definizione dei piani di incentivazione e condotto un’analisi di benchmarking sul
trattamento riservato agli amministratorf esecutivi in societa, anche estere, operanti nello stesso settore
e/o dotate di un assetto di poteri omogeneo rispetto a quelio di Enel, particolarmente rappresentative
per dimensioni economiche od operative. Tali societa seno puntualmente indicate nel paragrafo 2.1 con-
giuntamente agii esiti defi'analisi di benchmarking.
Le politiche retributive delle societd facenti parte del campione del benchmarking sono state valutate in
‘modo complessivo, al fine di tener conto dello standard di mercato, senza fare riferimento specifico sclo

a una o ad alcune di esse,

1.2 Politica in materia di remunerazione dei
componenti il Consiglio di Amministrazione,
del Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche

1.2.1 Finalita della politica per la remunerazione, principi che ne
sono alla base e cambiamenti rispetto all’esercizio 2014

in linea con le raccomandazioni di cui agli artt. 6.C.1 e 6.C.3 del Codice di Autodisciplina, la remunerazione {i
deli' Amministratore esecutivo di Enel, per tale intendendosi '‘Amministratore Delegato (che ricopre altres! la
carica di Direttore Generale; con la previsione che quest'ultima carica venga automaticamente a cessare nel
caso del venir meno della carica di Amministratore Delegato), e {ii) del Dirigenti con responsabilita strategiche
del Gruppo Enel ("Gruppo”), per tali intendendosi i diretti riporti del’Amministratore Delegate di Enel che (in
hase alla composizione, alla frequenza di svolgimento delle riunioni ed alle tematiche oggetto del comitati di
direzicne che vedono coinvolti il “fop management”) condividono in concreto con I'Amministratore Delegato
le scelte di maggiore rilevanza per !l Gruppo, & definita in modo tale da allineare i loro interessi con V'ebiettivo
prioritario della creazione di valore per gli azionisti Enel In un orizzonte di medio-lungo periodo, garantendo
che la remunerazione stessa sia basata sui risultat] effettivamente conseguiti dagli interessati e dal Gruppo nel
sug insierme. .

In pa&icolare, al fine di rafforzare il collegamento tra la remunerazione e gli interessi a lungo termine della
Societd, la politica per la remunerazione dei suddetti soggetti prevede che:

i, visia un adeguato bilanciamento tra la componente fissa e quella variabile e, nell’ambito di quest'ultima,

tra la variabile di breve e guella di lungo periode;

il. la compenente fissa sia sufficiente a remunerare la prestazione dell'interessato nel caso in cui la compo- -

nente variabile non fosse erogata a causa del mancato raggitngimento degli obiettivi di performance;

fi. una parte rilevante del trattamento di tali soggetti derivi da piani di incentivazione di durata triennale;

jv. tali piani siano erogati subordinatamente al raggiungimento di obiettivi di performance, anch'essi di
durata triennale;

v.  detti obiettivi siano predeterminati, misurabili e indicativi dell'efficienza operativa della Societa, nonché
della capacitd di quest'ultima di remunerare i} capitale investito e di generare cassa per gli azionistl nel

medio-lungo termine;
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vi. Verogazione di una porzione rilevante (pari al 70%) della remunerazione variabile di lungo termine sia
differita di un anno rispetto alla data di verifica del livello di raggiungimento degli oblettivi di performance;
vii. la Sedets abbia il diritto di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di componenti variabill della remu-
nerazione versate {o di trattenere somme oggetto di differimento), determinate sulla base di dati che si

siano rivelat] in sequito manifestamente errati {c.d. dawback e malus).

La politica remunerativa applicata a tali soggetti risulta, quindi, orientata a valorizzare la performance sosteni-
hile e il raggiungimento delle priorita strategiche.

Tale politica & anche volta ad attrarre, motivare e fidelizzare |e risorse pi) adeguate a gestire con successo |'a-
zienda, nonché a promuovere la missione e fvalori aziendali (tra cui la sicurezza sui luoghi di lavora).

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi, in conformita a quanto raccomandato dall'art. 6.P.2 del
Codice di Autodisciplina, risulta legata allimpegno richiesto a ciaseuno di essl, tenuto anche conta della rispet-

tiva partecipazione a uno o pill comitati costituiti neli'ambito def Consiglio di Amministrazione.

Medifiche apportate alla politica sulla remunerazione per 'esercizio 2015 rispetto alf‘esercizio 2014
Nel corso del 2014, a seguito dellintervenuto rinnavo delle cariche sodiali, il Consiglic di Amministrazione ha
proweduto, su proposta del Comitato per le Nomine e fe Remunerazioni {previo parere de| Comitato Parti

Correlate e sentito 1f Collegio Sindacale), a definire la remunerazione dei nuovi amministratori con deleghe,

tenendo conto, tra I'altro, delie deliberazioni assunte dali’Assemblea del 22 maggio 2014 che, in attuazione

deli'art. 84-ter del Decreto-Legge 21 giugno 2013 n. 69, convertito con modificazioni dalia Legge 9 agosto

2013, n. 98, hanno stabilito che il compense del nuovi vertid societari non pessa essere stabilito e corrisposto

in risura superiore al 75% del trattamento economico complessivo a gualsiasi titelo determinate, compreso

quello per eventuali rapporti di lavero con la medesima sodetd, nel corso del mandato antecedente al rinnovo.

L'applicazione di quanto deliberato in Assemblea ha reso opportuno rivedere taluni aspetti della politica sulla

remtinerazione, tenendo anche conto:

* dei poteri atiribuiti ai nuovi vertic societari e della raccomandazione formulata al Consiglio di
Amministrazione da parte del Ministero del'Economia e delle Finanze, nel corso della predetta
Assemblea, di fissare Fammontare complessivo del compenso del Presidente in misura non superiore a
238.000 euro annui lordi; e

+ delle indicazioni emerse dall'esito favorevole del voto della suindicata Assemblea sulla relazione sulla
remunerazione.

In particolare, rispetto alla politica sulla remunerazione presentata all’Assembiea del 22 maggio 2014, oltre

alla riduzione complessiva dell'ammontare della remunerazione che spetta sia al Presidente che all’Ammini-

stratore Delegato/Direttore Generale, sono state apportate le sequent! modifiche:

Politica 2014 Palitlca 2015
Remunerazione ordinaria Presidertte Fissa e variabile di breve termine Solo fissa (tenuto conto cha I'attuzle
Presidente non svolge  incarichi
esecUtivi}
Altri compensi Presidente Folizza assicurativa chericonesce 1/12 Tale polizza non viene pill prevista

degli emelumenti complessivamente
goduti per ogni anno di effettiva
durata del mandato

Facoltd di erogazione a favore del  Tale facolth non viene pid prevista
Presidente di bonus discrezionali
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Politica 2014

Politica 2015

Pay mix AD/DG

25% {fisso)
38% (variabile di breve termine)}

37% (variabile di lungo termine}

27% (fissa)
33% {variabile di breve termlne}

40% {variabile di lungo termine}

Remunerazione variabile di breve
termine AD/DG

Max. 150% fisso

Gli obietiivi sono valutati in moda
aggregato e laccesso al premio
dipende dal livello di raggiungimenta
di una soghia compiessiva

Max. 120% fisso

Ciascun obieftivo ha una propria
curva di incentivo che & valutata
autonomamente

Remunerazicne variabile di lungo
termine AD/DG

Gl obiettivi non prevedong il
confronto con il mercato o un gruppo
di peers

Viene introdotto un obiettive (che
pesa per il 60% del piang) che misura
'andamento del TSR medio di Ensi
Hspetto al TSR medio dei principali
peers (EdF, EDP, EOn, GDF, Iberdrola
e RWE}

Altrl compensi AD/DG

Polizza asslcurativa che riconoesce 1/12
degli emolumenti complessivarnente
godutt per ogni anno di effettiva
durata dei mandato

Facolts di erogazione a favore
dell’AD/DG di bonus discrezionalk

Tale polizza non viene pill prevista

Tale facoltd non viene pill prevista

Patto di non concorrenza AD/DG

t annuality di fisso e variabile di breve
termine a fronte dt un impegno di non
concorrenza per 12 mesi dalla data di
cessazione

Attribuzione di un’opzione alla Societa
ad attivare, nei confronti dell'AD/DG,
il patto di non concorrenza qualora ne
ravvisi Fopportuntta

1.2.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Struttura della remunerazione e pay mix
Gii emolumenti riconosciuti al Presidente assorbono 'emolumento base a esso riconosdiuto, in base ala
delibera dell’Assermnblea ordinaria dei Sodi (ai sensi dell’art, 2389, comma 1, cod. civ. e dell‘art. 23 dello

Statuto sociale), quale componente del Consiglio di Amministrazione, nonché | compensi eventualmente

spettanti per la partecipazione a consigil di amministrazione di societa controllate o partecipate da Enel,

che formano pertanto oggetto di rinuncia ovvero di riversamento a Ene medesima.

La remunerazione spettante al Presidente & interamente composta da una componente fissa.

Remunerazione fissa

La remunerazione fissa riconosciuta al Presidente attualmente in carica & pari a 238.000 euro lordl annui,

ivi compresi i compensi previst! per la partecipazione ai comitatl istituiti nell’ambito del Consiglio di

Amministrazione di cul risultt componente.

Altri compensi

La politica in materia di benefici non monetari prevede l'mpegno di Enel a: {t) stipulare un'apposita

polizza assicurativa (a copertura di rischi quali la morte o I'invalidita permanente); e {ii} adottare misure

ditutela in caso di procedimenti giudiziari o amministrativi a carico del Presidente in relazione alla carica

rivestita (salvi 1 casi di dolo o di colpa grave accertati con sentenza passata in giudicato o difatti commiassi

palesemente ai danni dell'Azienda).
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i seqnala che non & prevista {'erogazione di bonus discrezionali a favore del Presidente.
g pre g

1.2.3 Amministratore Delegato / Direttore Generale

Struttura della remunerazione e pay mix

Nell'attuale assetto organizzativo della Societd, ta carica di Amministratore Delegato e di Direttore
Generale & ricoperta dalla stessa persona e il trattamento economico @ normativo applicato net suol

confront riguarda, dunque, sia il rapporto di amministrazione che il rapporto dirigenziale. Al predettc

rapporto di lavoro dirlgenziale - che & previsto rimanga in essere per tutta {a durata del rapporto di
amministrazione e si estingua contestualmente alla cessazione di quest’ultimo —si applicanc il contratto
' callettivo nazionale di lavoro per i dirigenti di aziende produtirid di beni e servizi, nonché i trattamento
‘visto dai contratti integrativi per i dirigenti Enel.

e’{}iplhmemi riconosciuti all’ Amministratore Delegato asserbono I'emolumento base a esso ricono-
-tp n b'a_se alla delibera dell'Assemblea ordinaria dei Soci (ai sensi defl’art. 2389, comma 1, cod. ¢iv.
'23 deilo statuto sociale), quale componente delf Consiglio di Amministrazione, nonché i com-

‘eventualmente spettanti per la partecipazione a consigli di amministrazione di societa contrellate o

_ecrp_a_te'da'.Enel, che formano pertanto oggetto di rinuncia ovvero di riversamento a Enel medesima.
e_muher_azione delll’Amministratore Delegato/Direttore Generale & composta da (i} una componente
} una'componente variabile di breve termine e {jil) una componente variabile di lungo termine,

suddivisa;

cod)

4.500.000

4.000.000

3.500.000
3.000.000

W Remunerazione varabile
di lungo termine

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

® Remunerazione variabile
di breve termine

#® Remunerazione fissa

500.000

Remunerazione fissa

La remunerazione fissa dell’atiuale Amministratore DelegatofDErettore Generale si articola in: (i) 545.000
euro lordi annui quale compenso per la carica di Amministratore Delegato; e (i} 610.000 euro lordi annui
quale retribuzione per la funzione di Direttore Generale; per un totale di 1.155.000 euro fordi annui.

Remunerazione variabile di breve termine

La remunerazione variabile di breve termine pué variare da 0 fino a un massimo del 120% della remune-

razione fissa annuale, relativa sia al rapporto di amministrazione che al rapporto dirigenziale, in funzione

del raggiungimento di oblettivi di performance annuali. Di sequito vengono indicati gli obiettivi di per-

formance cui & suberdinata 'erogazione della remunerazione variabile di breve termine per 'eserdzio
f 2015, nonché il relativo pesa:
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Obiettiva di performance Peso
Funds from operations/indebitamento finanziario netto consolidatoy 40%
EBITDA ordinaric consolidato 30%
Cash cost consolidator 20%
Riduzione dell'indice ¢i frequenza degll infertuni sul lavoro 2015 vs 20142 e contestuale riduzione

del numero di incidenti mortali nel periodo di riferimento 10%

Ciascun obiettivo sard singolarmente misurato secondo la scala di performance di seguito riportata {con

interpolazione lineare).

Obiettivo Soglia di accesso Target+ Over
Funds from operations/ -6% Budget +10%
Indebitamento fihanziaric nette

consolidato

EBITEA crdinario consclidato -2% Budget +3,1%
Cash cost consolidato +1,3% Budget -1,8%

Riduzione dell'indice di freguenza
degli infortuni sul lavoro 2015 vs
2014 e contestuale riduzione del

numero di inddenti mortali nel
periodo di riferimerito

IF 2015 vs 2014 < 3%
e contestuale riduzione
del numero di incident}
mortali nef periodo dl
riferimento

2015 vs 2014 < 5% e
contestuale riduzione
del numero di incidentt
mortali nel perioda di
riferimento

2015 vs 2014 < 10% €
contestuale rlduzlone
del numero dl incidenti
mortali nel perfodo df
riferimento

Al raggiungimento della soglia di accesso & prevista |'erogazione di una somma pari al 50% del premio

base, mentre al raggiungimento del target e deli‘overperformance viene prevista I'erogazione, rispetti-

vamente, del 100% e del 120% del premio base relative a ciascun abiettivo (con interpolazione lineare),

come di seguito riportato. Per performance inferior alla soglia di accesso, non verra assegnato alcun

premio.

140%

120%

/‘—

100%

80% /f

.

60% -

40%

20%

) f
Soglia di accesso

Target

t
COvarperformance

1} 1 Funds from operations saranne calcolatt come somma dei cash flow prima dei dividendi e delle operazioni stracrdinarle + gross
capex, mentre lindebitamento finanziarlo netto consolidato sara determinato dai “Finanziamenti a lungo tarmine” e dal “Finanziamenti
a breve termine e quote correnti del finanziamenti a lungo termine”, at netto delle "Disponihilith liguide & mezzi equivalenti” e delle
attivith finanziarie correrti e non corrent {crediti finanzias e titoli divers! da partecipazioni) Incluse nelle *Altre attivita correnti” e nelle

"Altre atibvita non correnti”.

2} 1l cash cost consolidato comprenderd e capex per manutenzione e tutti i costi fissi.
3} L'indice di frequenza deqli infortuni sul lavoro sara calcolato come numere di infortuni avvenuti ogni milione di ore lavorate {Ene| +

contractors): a tal fine, saranno considerati infortunl guelli che comportano almeno 1 giorno di malattla.

4) per informazlon dettagliate sui dati del budget 2015 si rinvia alla presentazione alla comunita finanziarfa del Plano Strategico
2015-2019 disponibile sul sito internet della Societd (hitp:/ Avww.eneleom/it-IT/investors/annual_presentations/presertazione.

aspTid=2015_01).
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;ad esempio;
"1 gh obiettw: raggQiungessero

: neraz:one fissa;
umco ob:ettwo raggiunto fosse il cash cost consalidato, ad un livello pari alla soglia di accesso, fa

it livello target, la remunerazione erogabile sarebbe pari al 100%

remunerazmne erogabile sarebbe pari al 10% della remunerazione fissa.

E prewsto che nell ultimo anno di mandato, in caso di mancato rinnavo, la remunerazione variabile di

1
breve termine venga assunta in misura pari alla media della remunerazione percepita dall'interessato a
tale titolo negh ultimi due anni, pro rata temporis (vale a dire, dal 1° gennaio fino alla data di cessazione

della carica medesima).

Remunerazione variabile di lungo termine

La remunerazione variabile di lungo termine & caratierizzata dalla partecipazione al Piano Long Term
incentive 2015 ("Piano LTI 2015") e pud variare da 0 fino a un massimo del 144% della remunerazione
fissa, relativa sia al rapporto di amminisirazione che al rapporto dirigenziale, in funzione del raggiungi-
menio di obiettivi di performance triennali. DI seguito vengono indicath gli oblettivi di performance cui &
subordinata ’erogazione della remunerazione variabile di lungo termine per Fesercizio 2015, nonché if

relativo pese:

Obiettiva di performance Peso
TSR medios Enel vs TSR medio panlere di peers (EdF, EDP, EOn, GDF, Iberdrola e RWE} 0%
ROACE (Return on average capital employed} cumulato triennio 2015-2017¢ 40%

Le societa che compongonoe il paniere di peers sono state selezionate in guanto societd quotate che
operano nella stesso settore di Enel, che hanno un modelle di business nonché dimensioni simili e che,
storitamente, presentano un adeguato indice di correiézione con it titolo Enel.

L'obiettivo legato al TSR sara misurato secondo la scala di performance di seguito riportata {con interpo-
lazione lineare). Per performance inferiori al livello minimo prefissato, non verra assegnato alcun premio.

TSR Enel superioreal  TSREneltrali110% e  TSREneltrail 100% e TSR Enel tra I'B0% e li TSR Enel inferiore
120% del TSR peers il 120% del TSR peers {1 110% del TSR peers ~ 100% del TSR pears  alI'80% del TSR peers
180% 150% 100% 50% 0

Qualora il TSR di Enel dovesse registrare una performance superiore a quella del paniere dei peers, ma
essere negativo, non viene riconosciuta la overperformance (c.d. “negative TSR threshold”}; in tale ipotes,
quindi, si prevede un cap all‘incentive massimo erogabile, il quale non potra essere superiore al 100% del
valore base. Pertanto, se, ad esernpio, la performance del TSR di Enel fosse superiore al 120% del TSR dei
peers ma i TSR di Enel fosse negativo, il premio sarebbe pari al 100% e non al 180%.

L'obiettivo legato al ROACE sara misurato secondo la scala di performance di seguito riportata.

Obietiive Soglia di accesso Target Over | Over Il

ROACE cumulato -2.7% . Piano Strategico +4% +6,7%
triennio 2015-2017 2015-2019

5) Il Totaf Shareholiders Return (TSR) medio di Enel e del panlere dei peers viene calcolato nel periodo di tre mest che precede I'inizio
& il termine del vesting perlod {1° gennaio 2015 — 31 dicembre 2017), al fine di sterillzzare 'everituale volatilith presente sul mercato.
€) Rapporto tra EBIT Ordinarto (Risuftato Operativo Ordlinario) e CIN {Capitale Investito Netto) medio, quest'uttimo determinato
quale semnisomma dei valori di inizlo e fine anno di riferimento.
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Al raggiungimento della soglia di accesso o del target & prevista, rispettivamente, I'erogazione di una
somma pari al 50% o al 100% del premio base, mentre al raggiungimento dell’overperformance viene
prevista |‘erogazione del 150% ovvero del 180% del premio base relativo a ciascun obiettiva (con inter-

palazione lineare}, come di sequito riportato

200%

180% 3
160% -
140% ,al-‘”"'

120% . -

100% -

80% /‘/

60%

A0%

20%

0% & T : T t 1
soglia di accesso Target Owerperformance  Owverparformance i

Pertanto, se, ad esempic:

+ entrambi gli ohiettivi (TSR e ROACE) raggiungessero i livello target, ia remunerazione erogabile
sarebbe pari al 80% della remunerazione fissa;

»  ['unico obiettivo raggiunto fosse il TSR, ad un livello pari alla soglia di accesso,la remunerazione ero-
gabile sarebbe pari al 24% della remunerazione fissa,

In caso di cessazione del mandato, & previsto che 'erogazione del piano avvenga alla scadenza naturale

del relativo periodo di vesting, secondo il livelio di raggiungimento degli obiettivi di performance previsti

nel piano medesimo; qualora la cessazione Intervenga nell’anno di assegnazione del piano, I'erogazione

sara effettuata pro rata temporis fino alla data di cessazione del mandato (a tal fine, i numero di glorni di

calendario trascorsi dal primo gennaio fino al gierna di scadenza del mandato sara diviso per 365 giorni).

Differimento del pagamento
| ‘'erogazione di una porzione rilevante della remunerazione di lungo termine (pari al 70% det totale) &
differita di un anno rispetto a quello di verifica del livello di raggiungimento deghi obiettivi di performance

Cronologia del piano LTI 2015

Vesting period Erogazione 30% ' Erogazione 70% 1

-
-

I
-

2015 2016 M7 2018 2012

L
P

A

[
a2

(1) Nel casa di raggiungimento degll obiettivi di performance.

(c.d. deferred payment).

Clawback e malus ,
La Societd ha it diritto di chiedere la restituzione della remunerazione variabile {sig di breve termine che
di lungo termine) versata {o di trattenere fa remunerazione variabile oggetto di differimento}, qualora [a

stessa risulti erogata sulla base di dati che in seguito risultine manifestamente errati,

Altri compensi _

All'Amministratore Delegato/Direttore Generale & atiribuita un‘indennita di fine mandato che prevede,
al momento della cessazione del rapporto di amministrazione e, conseguentemente, anche di quelio
dirigenziale (in quanto il venir meno della carica di Amministratore Delegato comporta anche il venir
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meno di quella di Direttare Generale), 1a corresponsione di n. 2 annualitd della companente fissa {riferita
a ciascuno dei due rapporti), in finea con guanto previsto dalla Raccomandazione delta Commissione
Europea n. 385 def 30 aprile 2009; I'attribuzione di tale indennita assorbe I’in_dennité sostitutiva del pre-
awiso prevista dallart. 23 del contratio collettivo nazienale di favorc per i dirigenti di aziende predutiridi
di beni e servizi e comporta |a rinuncia da parte deil'interessato a eventuali richieste formulabili in base al
medesime contratto collettivo. E previsto che I'erogazione di tale indennitd abbia luogo solo nel caso di
(i) revoca o mancata rinnovo del rapporto di amministrazione in assenza di giusta causa ex art. 2119 del
codice civile e conseguente recesso della Societd dal rapporto dirigenziale; ovvero (ii) dimissioni dell'in-
teressato dal rapporto di amministrazione per effetto di una giusta causa e conseguente cessazione del
rapporto dirigenziale.

L'Amministratore Delegato/Direttore Generale ha inoltre concesso irrevocabilmente alla Societa, al sensi
dell’art. 1331 del codice civile e a fronte di un corrispettivo parl a 381,150 euro lordi (da versare in tre rate
annuali}, it diritto di attivare un patio di non concorrenza. Net caso in cui la Societd esercitf tate opzione,
I'interessato si impegna, a non svolgere, per il periodo di T annoe successivo alla cessazione dei rapporti
di amministrazione e dirigenziale, gualungue ne sia stata la causa, né personaimente né per interposta
persona od ente, alcuna attivitd, anche solo occasionale o gratuita, In concorrenza, ovvero a favore di sog-
getti che operine in concorrenza, con quella svelta dal Gruppo Eriel, in tutto i territorio di italia, Francia,
Spagné, Germania, Cile e Brasile. Nel caso in cui la Societd eserciti 'opzione, corrispondera all'interessato,
entra [ 15 giorni successivi al termine del pericdo di durata degh obblighi stessi (vale a dire trascorso 1
anno dalla cessazione dei rapporti di amministrazione e dirigenziale), un corrispettive pari a 2.159.850
euro lordi. £ previsto che la violazione del patto di non concorrenza comporti la mancata corresponsione
della somma sopra indicata o |a sua restituzione, ove la violazione sia venuta a conoscenza di Enel suc-
cessivamente al pagamento. Tale violazione, peraltro, comporta I'obbligo di risarcire il danno consensual-
mente e convenzionalmente determinato in una somma pari al doppio del controvalore del patte di non
concorrenza {salvo il diritto della Societa di agire per ottenere 'esecuzione in forma specifica del patto).

La politica in materta di benefici non manetari prevede l'impegne di Enel a: (i} stipulare un‘apposita
polizza assicurativa {a copertura di rischi quali la morte o Finvalidita permanente); e (i} adottare misure di
tutela in caso di procedimenti giudiziari o amministrativi a carico dell’ Amministratore Delegato/Direttore
Genaerale [n relazione alla carica rivestita (salvi i casi di dolo o di colpa grave accertati con sentenza passata
n giudicato o di fatti commessi palesemente ai danni deli’Azienda). La Societa ha inoitre stipulato una
polizza assicurativa al fine di garantire all‘interessato un trattamento previdenziale e contributive di por-
tata analoga a quello di cui avrebbe beneficiato, con riferimento sia alla parte fissa che alla parte variabile
del rapporto di amministrazione, qualora tale rapporto fosse stato parificato a quello dirigenziale.

5i segnala che non & prevista 'ercgazione di bonus discrezionali a favore dell’ Amministratore Delegato/
Direttore Generale, '

1.2.4 Amministratori non esecutivi

Per quanto concerne gli Amministratori non esecutivi, la politica - come indicato nel precedente para-
grafo 1.2.1 - prevede che la loro remunerazione sia composta unicamente da un emolumente fisso
{deliberato in Assemblea ordinaria dej Soci ai sensi dell'art. 2389, comma 1, cod. civ. e deil'art. 23 delio
statuto sodale), nonché, per gl Amministratori che siano anche membri di uno o pitt comitati costituiti
nelt’ambito del Consiglio di Amministrazione, da un compenso aggiuntivo determinato da quest’uliimo,
su proposta det Comitato per le Normine e le Remunerazioni e sentito H Collegio Sindacale.

La remunerazione di tall amministratori, quindi, & rappresentata dalia sola componente fissa deliberata
dall'Assemblea ordinaria del Socl all'atto defla nomina, pari alla data della presente relazione a 80.000

euro lordl annui, non essendo prevista alcuna componente variabile.
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Inoltre, per tutti gli Amministratori che siano alla data della presente relazione anche membri di uno
o pill comitati costituiti nell'ambito del Consiglio di Amministrazione, & prevista I'attribuzione di un
compenso aggiuntivo determinato dal Consiglio stesso, nella seduta del 9 giugno 2014, su proposta del
Comitato per le Nomine e le Remunerazioni e sentito il Cellegio Sindacale, in linea con guanto racco-
mandato dall’art. 6.P.2 det Codice di Autodisciplina. | suddetti compens], per la partecipazione a dascuno
dei comitati costituiti nell’ambito del Consiglio di Amministrazione (vale a dire, Comitate Controlio e
Rischi, Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, Comitato Parti Correlate e Comitato per la Corporate
Governance), sono stati fissati nelle seguenti misure:

+  compenso annuo lordo per il Presidente def Comitato: 30.000 euro

«  compenso annuo lordo per gii altri componenti del Comitato: 20.000 euro

«  getione di presenza (per tutti i componenti): 1.000 euro a seduta

Nel fissare i suddetti compenst, il Consiglio di Amministrazione ha altrest fissato un limite massimo alam-
montare complessivo che pud essere riconosciuto a ciascun Amministratore per la partecipazione ai sud-
dett! Comitati, prevedenda che tale ammontare hon p‘éssa comunque superare 70.000 euro lordi annui.

ar

1.2.5 Dirigenti con responsabilita strategiche

Struttura delfa retribuzione e pay mix .

Per quanto riguarda i Dirigenti con responsabilita strategiche, la palitica per la remunerazione prevede
che la struttura retributiva di tali soggetti sia composta da (7} una componente fissa, {if} una componente
variabile di breve termine e (i} una componente variabile di lungo termine cost suddivise (assumendo il

raggiungimento di livelii di risuitato pari al target):

W Remunerazione varizbile
di lungo termine

B Remunerazione variabile
di breve termine

B Remunarazlone fissa

" Minimo Target Wassimo

Retribuzione fissa .

La retribuzione fissa (RAL) dei Dirigenti Icoh'respcnsabiﬁté strategiche & volta a retribuire in misura ade-
guata le competenze distintive e necessatie per ricoprire il ruolo assegnato, I'ampiezza delle responsabi-
litd, nonché il contributo complessivo fornite per il raggiungimento dei risuftati di business.

Retribuzione variabile di breve termine :

La retribuzione variabile di breve termine dei Dirigenti con responsabilita strategiche retribuisce la
performance in una logica di merito e di sostenibilita. Tale retribuzione viene attribuita ai Dirigenti con
responsabiliti strategiche, a secenda delle funzioni e delle responsability attribuite a ciascuno di essi e
rappresenta, in media, if 47% della componente fissa. In particolare, la componente variabile di breve ter-
mine & attribuita subordinatamente al raggiungimento di oblettivi annuall, oggettivi e spedifid, correlati
al plano strategico e individuati congiuntamente dalla Funziohe Amminlistrazione, Finanza e Controllo @

dalla Funzione Personale e Organizzazione. Tali obiettivi comprendono {i) target economico-finanziari,

Rl
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coerenti con gli obiettivi strategici di budget del Gruppo nel sua insieme e delle singole Funzioni/Business
Line/ Regioni/Country {ad esemplo, I'EBITDA consolidato e la riduzione delle spese operative, oftre
all'assegnazione di obiettivi specificl per ie singole Funzioni/Business Line/ Regioni/Country); e {Ii) target
tecnici e/o di progetto. _

Si fa altresi presente che [a base monetaria annualmente pre-assegnata nell’ambito della componente
variabile di breve periodo (MBO) pud variare da un livelle minimo di raggiungimento di obiettivi di per-
formance (al di sotto def quale il premio verra azzerato) a un fivello massimo predefinito in caso di realiz-
zazione di un overperformance sugli chiettivi assegnati, che risulta differenziato in funzione degll specifici

contest] hazicnall e di business dove 1l Gruppo opera.

Retribuzione variabile di lungo termine

La retribuzione variabile di lungo termine & caratterizzata dalla partecipazione al Piano LTI 2015, detta-

gliatamente descritto nel paragrafo 1.2.3 della presente relazione e a cui sf rinvia, e pud variare da 0 fino

a un massimo del 126% della remunerazione fissa del Dirigenti con responsabilita strategiche, in funzione

det livello di raggiungimento degli obiettivl di performance triennali.

Pertanto, se, ad esempio:

» entrambi gli obiettivi (TSR e ROACE) raggiungessero il livello target, la remunerazione erogabile
sarebbe parf al 70% della remunerazione fissa;

+  'unico ohiettivo raggiunto fosse la soglia di accesso del TSR, la remunerazione erogabile sarebbe pari
al 21% della remunerazione fissa.

Si segnala che gli obiettivi di performance assegnati ai manager (e, quindi, anche ai Dirigenti con respon-

sabilitd strategiche} di Enel Distribuzione, Enei Green Power, Endésa ed Enersis, presentano variazioni

rispetto a quelll di Enel, al fine di assicurare il rispetto delle normative di settore e tenere conto delle

attivita di competenza,

Differimento del pagamento

L'erogazione di una porzione rilevante defla remunerazione di lungo termine {parf al 70% del totale) &
differita di un anno rispetto alla data di verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi di performan-
ce {c.d. deferred payment}.

Cronalogia del pizno LTI 2015

Vesting period Erogazione 30% Erogazione 70%

Y

"l

.
-

2015 2016 2017 2018 2018

{1} Nel caso di raggiungimento degli obiettivi di performance,

Clausola di clawback e malus
La Societd ha il diritto di chiedere I3 restituzione della remunerazione varfabile {sia di breve termine che
di lungo termine} versata {o di trattenere la remunerazione variabile oggetto di differimento), qualora la

stessa risulti erogata sulla base di dati che in sequito ristitino manifestamente errati.

Altri compensi
Di norma non sono previst], in caso di risoluzione del rapporto di lavoro, trattamenti ulteriori rispetto a

«

queili risultanti dall'applicazione delle disposizioni dei contratti collettivi, ave applicabili, fermo restando

il rispetto di eventuali pattuiziont individuall pregresse e ancora vigenti alla data della presente relazione,
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E prevista (7) 'assegnazione di autoveicolo a uso promiscuo; (i) la stiputa di polizze assicurative a copertu-
ra del rischio di infortunio extraprofessionale; {jii} il versamento da parte di Enel di contributi per il fondo
pensione integrativo, in funzione del contratto di lavore applicato, destinato ai manager del Gruppo; {iv)
il versamento da parte di Enel di contributi per I'assistenza sanitaria integrativa; nenché, secondo la nor-
mativa contrattuale, (v) 'adozione di misure di tutela in caso di procedimenti gludiziari o amministrativi
a carico degli interessati in relazione alla carica ricoperta (salvi i casi di dolo o di colpa grave accertat! con
sentenza passata in giudicato o di fatti commessi palesemente ai danni dell'Azlenda). Tali benefici spet-
tano anche all’Amministratore Delegato/Direttore Generale, in ragione del rapporto dirigenziale.
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Sezione I Rappresentazione

delle voci che compongono la
remunerazione e i compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento

2.1 Compensi corrisposti nell’esercizio 2014

Si riportano di seguito informazioni dettagliate sui compensi corrisposti ai compenenti del Consiglio di
Amministrazione, al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilitd strategiche, secondo un criterio
di competenza. Tali compensi sono stati corrisposti in applicazione dei principi indicati nella Politica per la
Remunerazione sottoposta al voto consultivo dell’Assemblea ordinaria dei Soct def 22 maggio 2014 e dei
contratti individuali pregressi, Inoltre, per quanto riguarda i componenti del Consiglio di Amministrazione
nominat dalla suindicata Assemblea, | compensi sono stati corrisposti in applicazione delle deliberazio-
ni assunte dall’Assemblea medesima in materia di limiti alla remunerazione degli amministratori con
deleghe (applicabili, in virt: dell’assetto di governance di Enel, all’Amministratore Delegato/Diretiore

Generale).

Remunerazione fissa

La rernunerazione fissa del Presidente e dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale & stata delibe-
rata, ai sensi dell'art. 2388, comma 3, cod. dv., dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
per le Nomine e le Remunerazioni, previo parere del Comitato Parti Correlate e sentito il parere del
Collegio Sindacale. Tale remunerazione assorbe I'emolumento base riconosciuto agli interessati, in base
alla delibera dell’Assemblea ordinaria dei Soci (zi sensi dell‘art. 2389, comma 1, cod. div, e dell’art. 23 dello
statuto sodiale), quali componenti del Consiglio di Amministrazione, nonché [ compensi eventualments
spettanti per la partecipazione a consigli di amministrazione di societa controllate o partecipate da Enel,
che formano pertanto oggetto di rinuncia ovwverc di riversamento a Enel medesima.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi & stata deliberata dall'Assemblea ordinaria dei Sodi,

al sensi dell’art. 2389, comma 1, cod. dv.

Remunerazione variabile di breve termine

il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitate per le Nomine e le Remunerazioni, ha accertato
it raggiungimento da parte del’Amministratore Delegato/Direttore Generale attualmente in carica di un
punteggio pari a 91 punti nella scala di performance utilizzata, corrispondente quindi al 93% del massi-
mo della remunerazione variabile di breve termine, Nella tabella di seguito riportata si specifica il livello

di raggiungimento di clascun obiettivo,

Obiettivi di performance assegnati al Presidenta Punt previsti Puntl assegnati

e all'Amministratore Dalegato/Diretiore

Generale

EBITDA consolidato . Tra15e30 20

Riduzi?ne delt'indebitamento finanziario Tra 20 & 40 o

consolidato

Utile netto ordinario di Gruppo Tra8e 20 20

Sicurezza sui luoghi di lavore Tra5e il 10
valutazione complessiva 93% del massimo della remunerazione variabile di breve termine
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Per quanto riguarda I"Amministratore Delegato/Direttore Generale attualmente in carica, 'ammontare
relativo a tale componente di remunerazione & calcalato pro rata temporis dalla data di assunzione della
carica fino al 31 dicembre 2014,

Per quanto riguarda il Presidente attualmente in carica, non & prevista alcuna remunerazione variabile di
breve termine.

Per quanto riguarda invece il Vertice societario (Presidente e Amministratore Delegato/Direttore Generale)
il cul mandato & giunto a scadenza In occasione dell'Assemblea ordinaria dei Soci del 22 maggio 2014, si
rammenta che, in conformitd a quato indicato nella Politica per la Remunerazione sottoposta al voto con-
sultivo della predetta Assemblea, la remunerazione variabile di breve termine & stata assunta in misura pari
alla media della remunerazione riconosciuta a tale titolo a clascuno degli Interessati negli ultimi due anni,
pro rata temparis (vale a dire, dal 1° gennalo 2014 fino alla data di cessazione della carica).

La componente variahile di breve termine della retribuzione dei Dirigenti con responsabilita strategiche &
stata assegnata a seconda della performance di ciascuno di essi in relazione ai singoli obiettivi aturthuitiglf.

Remunerazione variabile di lungo termine

1| Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, ha accertato
il raggiungimento da parte defl’Amministratore Delegato/Direttore Generale 1l cui mandato & giunto a
scadenza in occasione dell'Assemblea ordinaria dei Soci del 22 maggio 2014 che dei DBirigenti con respon-
sabilitd strategiche degli obiettivi di performance del Planc LT1 2012 nelle misure di seguito indicate e,
quindi, 'erogazione del 120% della remunerazione variabile df fungo termine {pari, per I'Amministratore
Delegato/Direttore Generale giunto a scadenza in occasione dell*Assemblea ordinaria dei Soci del 22
maggio 2014, a un ammontare complessivo di 1.366.422 euro, di cut it 70% differito al 2016).

Oblettivi di performance assegnati c di perf

alf Amministratore Delegato/Direttore Urva Gi performance

Generale e ai Dirlgenti con responsabilita

strategiche 0 50% 100% 120%
EBITDA consolidato (obiettive cancello) Raggiunto

Earning per share (EPS) o 4
Return on average capital employed (ROACE) v
Vajutazione complessiva ) v

Per quanto riguarda |"’Amministratore Delegato/Direttore Generale attualmente in carica, si segnala
che a quest'ultimo sona state corrisposte le somme derivanti dal Piano LTI 2012 approvato dalla societd
controllata Enel Green Power S.p.A. {di cui & stato amministratore delegato/direttore generale fino al 22
maggic 2014). Informazioni dettagliate in merito sono contenute nella relazione sulla remunerazione

messa a disposizione da parte di Enel Green Power sul proprio sito internet {(www.enelgreenpower.com).

Posizionamento competitivo rispetto al mercato dj riferimento
Si riporta di seguito il posizionamento del pacchetto remunerativo del Presiderte, dell’Ammimstra‘tore
Delegato/Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilith strategiche attuaimente in carica nspetto

al mercato di riferimento,

Presidente
Con riferimento al Presidente, risulta che la remunerazione di quest’ultimo & inferiore alla media della
remunerazione dei presidenti non esecutivi delle societa facenti parte dell'indice FTSE/MIB {dati The

Furopean House — Ambrosetti}.
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Amministratore Delegato/Direttore Generale

Con riferimento all’Amrministratore Delegato/Direttore Generale, risulta che [a remunerazione comples-
siva di quest'ultimo si colloca, rispetio al benchmark di riferimento, tra il primo quartile e [a mediana di
mercato.

Le societd considerate al fine del suddetto benchmark sono BG Group, Centrica, EDP, Eni, £.COn, GDF Suez,
Iberdroia, Repsal, RWE e Total (dati 2013).

Dirigenti con responsabilita strategiche

Con riferimento ai Dirlgenti con responsabilita strategiche, risulta che {a remunerazione complessiva si
colioca, rispetto al benchmark di riferimento, tra prime quartile e la mediana di mercato.

Tale benchmark & stato predisposto tenende conto di circa 1.906 posizioni relative ai top executive defle
360 societd quotate in Europa pil rappresentative per capitalizzazione di mercato,

Ritorno per gli azionisti
(per ogni 100 euro investiti il 2 gennaio 2014)
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Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, al Direttore Generale e
ai Dirigenti con responsabilita strategiche

Nelia tabella seguente sono indicatl | compensi corrisposti nel 2014, secondo un oiteric di competenza,

agli Amministratori, al Sindaci effettivi, al Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilfta strategiche, in

conformita a quanto indicato nell'Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamerite Emittenti. Sono inclusi tutti

i snggetti che nel corso dell'esercizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione di anno.

(A B (Q (B} {1 (2)
Perledo per cuf & Compensi per [a
Nome & cognome Carica stata ricoperta la Scad::;?adella Compensi fissi partecipazione a
carica T comitati
. e B Approvazione .
Maria Patrizia Griecon} Presidents 05/2014-12/2014 bilancle 3016 145.408 @&
) Approvazione _
Francesco Starace @ AD/DG 05/2014-12/2014 bilando 2016 688.806 @
. - Approvaziane
] - 2
Alessandro Banchia@ Consigliere 01/2014-12/2014 bilancia 2016 81945 @ 55671
Alberto Bianchi @ Consighiera 05/201a-12/2014  Approvazione 438776 34.219®
bilancio 2416
N - Approvazione
Paola Girdinios Conslgliere 05/2014-12/2014 bilancio 2016 AB8TT 315760
.. Approvazione
Alberto Pera Consigliere 05/2014-12/2014 bilancio 2018 48,877 w 31.576®
. L Approv'azione
Anna Chiara Svelto@ Consigliera 05/2014-12/2014 bilando 2016 48,877 @ 31.576 &t
X - Approvazione
8 - al
Angelo Tarabormrelli Consigliere 01/2014-12/2014 bilzndo 2016 819450 027818
Arnminfstratori cessati durante il 2014
Salvatore Mancuso & Consigliera cessato 05/2014-11/2014 Novemnbre 2014 37.6591) 19,886 ®
Paolo Andrea Colombo 09 Presidente cessato  01/2014-05/2014  “pprovazione 291,781 W 14,671
bilancio 2013
. . . Approvazione R
Fulvip Caonti on AD. e DG, cessato 01/2014-05/2014 bilancio 2013 557605 &
- Appravazione
Lorenzo Codognot Consigliere cessate  01/2014-05/2014 bilancio 2013 33.068 26,562 o
. L Approvazione
{12 )
Mavro Miccio {13 Consigliere cessato 01/2014-05/2014 bilancio 2013 33.0680 26,562 &
! - Approvazione -
tay -
Fermando Napofitano & Consigliere cessato 01/2014-05/2014 bilandio 2013 33.068 6 27.452 ¢
. L Approvazione
{15} - a b
Pedro Salbes Mira Consigliers cessato 01/2014-05/2014 bliando 2613 33.068 @ 20562
. . - Approvazione "
Gianfranco Tosi 8l Consigliere cessato 01/2014-05/2014 Wilancio 2013 33.068@ 27452
; Presidente Colleglo Approvazione
1 - -
Sergio Dica U7 Sindacale 01/2014-12/2014 bilandio 2015 85000 @
Lidia D*Alessio Sindaco effettivo  01/2014-12/2014  ~pprovazione 75.000 @ -
bilancio 2015
. . Approvazione
feg) £ .
Gennaro Mariconda (e Sindace effettive 01/2014-12/2014 bitancio 2015 75,000 @
Totale 2.481.037 414,646
Nate:

(1} iMaria Patrizia Grieco — Presidente del Consiglic di Amministrazione
(@) Emolurnento fisso deliberato, al sensi delf’art. 2389, comma 3, cod. civ,, dal Consiglio di Amministrazione nella sedtita deff'1 1
setternbre 2014, su proposta def Comitato per fe Normine e Je Remunerazioni, previo parera def Comitato Parti Correlate e sentita
if parere del Collegio Sindacale, corrisposic pro rata ternporis per il periodo decorrente dalla data of accettazions defla carica
fino al 31 dicernbre 201 4. Tale emofumentto assorbe if compenso defiberato per | componenti def Consiglo di Amministrazione
daltAssembiea ordinaria def Socl del 22 maggio 2014, nonché | compensi ed | gettoni di presenza spettanti per fa partecipazione
a Comitati costiiufti nelf'ambito del Consigle of Amministraziane di Enel Sp.A. o per fe cariche in societ parfecipate e/o

controfiate da Enel, che formano pertanto nggettn df rnunda owera fiversamento a Enel.

(b} Polizza assicurativa a copertura del rischio infortuni extraprofessionall
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(5}

(6)

]

(8}

Cornpensi variabili non equity

Bonus e altri
incentivi

Partecipazione
agh utili

Benefici non
monetari

Altri compens

Totale

Fair value dei

Indennita di
fire carica /
di cessazione

compensi equity o) rapporto di

lavoro

640,580 &

4130

30.878@

127.0504

145821

1487.323

141.676

B3.0%

80,453

80453

80453

144.726

233.4251

1.240.807 &

1.533w@

32,286

57 685
541.410

1.830.698

58.630

59.630

60.520

53.630

£60.520

85.000

75.000

75.000

269.845 @

-5}

284852174

2.114.821

65110

127.050

5.202.664

269,845

2,848.521

{2) Francesco Starace - Amministratore Delegato/Direttore Generale

{a) Emolumento fisso defiberato, ai sensi deff’art 2383, comma 3, eod. civ, dal Consiglio of Amministrazione nelfa sedita delf'17
settembre 2014, su proposta def Cornfiato per fe Nomine e fe Remunerazion, previc parere del Comitato Part} Correlate e
sentfto il parere def Collegio Sindacale, di cui 332.973 euro per fa carica di Amiministratore Delegato e 355.833 euro per quells
df Direttore Generale. Tafe emoliments & stato corrisposto pro rata tempors per if periodo decorrente dalla data df accettazione
defla carfca fino af 31 dicembre 2014 ed assorbe i cornpenso defiberato per | compenent! def Consigifo of Amministrazione
daftAssernblea ordinaria del Sod del 22 maggio 2014, nonché | compensi spettanti per le cariche in socletd partecipate e/o

(b}

controflate da Enef, che formano perfanic oggetto df rinuncia awero riversamento a Enef.

Companente variabile di breve termine parf ad euro 309.664 per la carica oi Amministratore Defegato e pari ad euro 230.525
per fa carica di Direttore Generale, determinata daf Consiglio of Amministrazione, su proposta def Comitato per le Nomine e le
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{c}

{d)

{3)
{a)

(b}

{4
(a}

th)

{5}
{a

fb)

(6}
fa)

{o)

{7)
fa}

o)

(8)
{a}

(b

9)
{a)

el

Remunerazioni a sequito delfa verifica effettuata, nella seduta del 18 marzo 2015, sul fivelfo df ragglungimento degh obisttivi
annuafi, aggetiivi e specific, che erana stati assegnat! all interessato dal Consfolio stesso, corvispasta pro rata temporis perif
periodo decorente dalfa data di accettazione della carica al 31 dicembre 2014,

Benefici refativi: (i) sl autoveicolo assegnato ad uso promiscuc per i rapporto dirigenziale (sulfa base def valore assoggettsto
previdenzialmente e fiscalmente, corme previsto dalfe tabeffe ACLY; (i) alle pofizze assicurative a copertura def rischio df Infortunio
exiraprofessionale; {iif) ai contribuiti a carico di Enel per il Fondo Pensione integrativo destinato af dirfigenti def gruppe; e (iv) af
contributi a carico di Enel per isem - Assodiazions Assistenza Sanftarla Integrativa Dirlgenza Energla e Multiservizl

Importo cordsposto, per f‘anno 2014, a fronte def diritte (opzione), concesso 2 Fne! S.p.A, per Fattivazione df un patto di non
concarenza,

Alessandro Banchi— Consigilere indipendente

Emofuments fisso deliberato dalf/Assernblea ordinaria def sod def 22 magglo 2014 e, per la parte corrispondente af precedents
mandata (2011-2074), dalfAssamblea ardinaria del Sodi def 28 aprife 2071,

Compensi, jvi inchusi | relativi getioni di presenza, per la partecipazione af Comitato par le Nomine e fe Remunerazioni {pari a
33.712 euro, come wimponente def medesima comitato fino al 22 magaio 2014 e in qualitd df presidente dal 9 giugno 2014)
e per fa partecipazione af Comitato Partj Correlate {parl & 25.95% eurs, in qualita df presidente fino af 22 maggio 2014 e ¢come
tamponente del medesimo comitato dal 9 giugno 2014).

Alberto Bianchi - Consigliere indipendente

Emotumento fisso defiberato dalfAssermblea ordinaria dei soci def 22 maggio 2014, carrisposto pro rala temyporfs per if perfodo
‘decorrente daffa data of accettazione defla carica fino al 31 dicembre 2014,

Compensl, ivi inchusi i relativ getiond di presenza, per la partecipazione af Comitato Farti Correlate (pari 3 19.931 eurq, in qualits
o presidente def medesima comitata dal 8 giugno 2074) e al Comitato per fa Corporate Governance {parf a 14.288 euro).

FPaola Girdinio - Consigliere indipendente

Emmolumento fisso deliberato dalffAssemblea ordinaria dei sod def 22 maggio 2014, corrisposto pro rata temporis per i perfodo
decorrente dalla data df accettazione deliz carlca fino al 31 dicernbre 2014,

Compensi, ivi inclusi f refativi getton dfi presenza, per I partecipazione af Comitato per le Nomine e fe Remunerazioni {parf &
15.288 euro) e af Comitato Controlfo e Rischi (pari a 16.288 euro).

Alberto Pera - Consigliere indipendente .

Emolumento fissa defiberato dallAssemblea ordinaria dei sodi del 22 maggio 2014, comisposto pro rata ternporis per if periodo
decorrente dalla data df accettazione defla carica fino al 31 dicembre 2014.

Compensi, ivi Inclusi | refativi gettoni di presenza, per la partecipazione af Comitato per le Nomine e fe Remunerazioni {par a
15,288 eura) e al Comitato Controllo e Rischi (parf a 16.288 euro).

Anna Chiara Svelto - Consigliere Indipendente

Emolurmento fissb defiberato dalfAssemblea ordinaria dei sod del 22 maggio 2014, camisposto pro rata temparis per if periodo
decorrente dalla data df accettazione delfla carica fino al 31 dicembre 2014,

Cornpens!, ivi inclusi i relativi getioni di presenza, per la partedipazione af Comitata per le Nomine e fe Remurterazioni (parf a
75288 euro) e & Comitato Controfla & Rischi (parf 2 18.288 eura),

Angelo Taraborrelli - Consigliere indipendente

Emofumento fisso defiberato dalfAssemblea ordinaria dei sod del 22 meggio 2014 e, per fa parte corrispondente af precedente
mandato (2071 1-2014), daltAssemblea ordinara dei Soci def 29 aprife 207 1.

Compensi, ivi indlusi | relativi getioni of presenza, per la partecipazione al Comitato Controllo e Rischi (pari a 37.712 euro, come
componente del medesimo comitato fino al 22 maggio 2014 e in qualit di presidente dal 2 glugne 2014), affalfora Comitato per
fe Nornine e fa Corporate Governance (pari a 10.781 euro) fino af 22 maggio 2014, e al Comitato Parti Correlate (parf 5 14.288
etira) dal B giugno 2014,

Salvatore Mancuso - Consigliere indipendente cessato

Emolumento fisso deliberate dalfAssemblea ordinaria dei sod del 22 maggio 2014, corrisposte pro rata temporfs per i periodo
decorrente dafla data df accettazione defla carica fino alla data delle dimissioni (10 novernbre 2014).

Compensi. ivf Inclusi | relativi gettoni di presenza, per fa partecipazione af Comitato Partf Correlate {pari a 9.493 eurc} e af
Comitato per la Corporate Governance (pari a 10.493 euro).

(10} Paofo Andrea Colombo — Fresidente del Consiglio di Amministrazione cessato

{a}
()]
{c}

fd)
{e)

Ermolumento fsso defiberato, af sensi dell'art. 2389, comma 3, cod. civ, dal Consiglio di Amministrazione nelfla sedluta def 9
novermnbire 2011, su proposta defl‘aliore Comitato per le Remunerazioni, previo parere del Comitato Parti Correfate e sentito if
parere def Collegio Sindacale, corrisposte pro rata temporis per if perfodo decorrente daf 1° gennaio alia data df cessazione della
carica.

Compenso per fa partecipazione aff'allora Comitate per le Nomine e fa Corporate Governance {in qualitd of presidente del
medesima cormitato, ivi inclusi | gettoni df presenza).

Emolumenta variabile di breve termine riconosciuto nef‘anno df cessazione delfa carfca e corrisposto, in appficazione del
contratto individuale, pro rata temparis In miswa parl alfa medfa deghl emolument! riconosduti a tale titolo neglf uftimi due annf
df rapporto df amministrazione.

Polizzs assicurativa,

5i segnaia che é stato corrisposta fmporto previsto dalfa polizza assicurativa che prevedeva if riconoscimento, al momento deffa
cessazione del rapporto df amministrazione, di un dodicesimo degli emolumenti complessivarnente godut], parte fissa e parie
variabife, per ogryi anno df effettiva durata def mandato. Tale Importo & pari a 328.767 ewro.

(11) Fulvio Conti - Amministratore Delegato/Direttore Generale cessato

{3}

tb)

{a]

(c)
=

Emolumento fisso deliberato, af sensi deffart. 2389, cormma 3, cod. civ, daf Consiglia df Amministrazione nelfa seduta del 3
novermbre 2011, su proposta delf‘aflora Comitate per le Remunerazion], previo parere def Comitato Parti Correfate e sentito if
parere del Collegio Sindacale, of cuf 280.110 eura per fa carica of Amministratore Delegato e 277.495 euro per quefia df Direttore
Generale. Tale emolumentn & stato corrisposto pro rata temporis per if periodo decorrente dal 1° gennaio 2014 alfa data df
cessazione della carica, .

Compaonente variabife (i} di breve termine parf ad eure 420,164 per fa carfca of Amministratore Delegato e pari ad euro 4710.716
per la carica df Direttore Generale, riconosciuta neff’anno df cessazione delfa carica e corsposto, in appficazione del contratto
indiviciuale, pro rata terngoris in misura pari affa medla degfi emolumennti riconesciutl a tafe titofs neghi ultin! due anni of
rapporto df smministrazione e di rapporto dirfigenziale; (i) of medio-unge termine, parf a 403.527 euro, refativa al plano di 171
2012 (5] segnala che i restante 70% of fafe piano, pari a 956.495 euro, & differito al 2016).

Benefici rafativi: {7) alf‘autoveicolo assegnato ad uso promiscuo per i rapportt dingenziale (sufla base def vafore assoggetiate
previdenzialmente e fiscalmente, come previsto dalle tabetfe ACH; (i} alfe polizze assicurative a copertura del rischio off infortunio
extraprofessionale; (iii) al contribut a carico di Fnel per il Fondo Pensione Integrativo destinato af dirfgenti del Gruppo; e (iv) of
contributi a carico di Enel per fAsem - Associazione Assisteniza Sanftaria Integrativa Dirfigenza Energia e Mudtiservizi.

Le opzioni sono scadute i 31 dicembre 2014 e non sono state esercitate in quanto out of the money.

tndennita df fine mandato pari 2 due annualitd degli emolumerii fissl per if rapporfo di amministrazione e per if rapporto
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dirigenzials, che assorbe Findennits sostitutiva del preavviso. $i segnala che al momento defla cessazione delfa carica & stato
aftres! corrisposto Fimporto previsto dafla pofizza assicurative che prevedeva If riconostimento, al momento deffa cessazione del
rapporto df amministrazione, (i) &F un dodicesimo degli emolumenti complessivamente godut], parte fissa e parte variabife, per
ogn! anno dl effettiva durata del mandato; e (i) df un trattamento previdenziale e contributivo df portata analoga a quefla df
culf avrebbe benefidato, con riferimento sia alla parte flssa che afla parte variabile del rmpporto di amministrazione, qualora tale
rapporta fosse stato parificato a quello divigenziale (pari 2 1.652.584 euro).

{72} Lorenza Codagno - Consigliere non esecutivo cessato

{a) Emolumento fisso defiberato dalf/Assemblea ordinaria dei socf def 29 aprife 2071,

tb} Compenst per la partecipazions al Comitato Controflo e Rischi (parf a 15.781 euro) e afl'affora Comitato per fe Nomine e fa

Corporate Governance (pan a 10.787 euro}.
{ predetti emolument! e compenst, fatla eccezione per i gettoni df presenza refativi alla partecipazione affe riunioni dei suddetti
comitati (parf a 11.000 euro), sono stati calcolati pro rala temporis fin alfa data of cessazione defla carica e interarneriie versati
af Ministero defl'Econamia e delle Finanze af senst delia direttiva defla Presidenza def Consiglio dei Ministri — Dipartimento della
Funzione Pubblica del 1° mareo 2000.

{13} Mauro Miccio - Consigiiere indipendente cessata

{a) Emolumento fisso deliberato dalf/Assembiea ordinaria def soci def 29 aprife 2011, cormrisposto pro rata temporis fine alla data df
cessazione deffa carica.

th} Compensi, i frnclusi { relativi gettoni of presenza, per I3 partecipazione af Comitato Controffo e Rischi {parf a 15.781 euro) e
alf'alfora Comitata per Je Nomine ¢ fa Corporate Governance (parf a 10.781 euro).

(14} Fernando Napolitano - Consigliere Indipendente cessata

fa) Emofurento fisso deliberato daffssemblea ordinaria def soci del 29 aprile 2011, corrisposta pro mta femporis fino afta data of
cessazione delfa carlca,

{b} Compensi, ivi inclusi | relativl gettond o presenza, per la partecipazione all'alfora Comitata per fe Remunerszioni (pari a 16.671
lro, In qualita of presidente del medesimo comitato fine al 22 maggio 2014) e all'aliora Comitato per e Nomine e la Corporate
Governance (parf a 10.781 euro).

(15) Pedro Solbes Mira - Consigliere indipendente cessato

fa) -Emolumento fisso deliberato daffAssemblea ordinaria dei soct def 23 aprite 2011, corrisposto pro rata temporis fina afla data of
cessazione defla carica.

{(b) Compensi, ivi fnclusi | refativi gettoni di presenza, per Ia partedipazione ail'aflora Comitato per fe Remunerazion] (parfa 12.781
euro) e af Comitato Partf Correlate {pari a 7.781 eura).

{16) Gianfranco Tosi — Consigliers Indipendente cessato

{a) Emotumento fisso deliberato daltAssembles ordinania dei sodf del 29 aprife 2011, corrisposto pro rata temporis fine afla data di
cessazione delfa canca.

{h) Compensi, ivi inclust | refativi gettoni di presenza, per fa partecipazione af Coritato Controflo e Rischi (perf @ 18.671 eura, in
qualita di presidente del medesimao comitato fino af 22 maggio 2014) e af Comitato Parti Correfate {paria 7.781 euro).

{17) Sergio Duca - Presidente de!l Collegio Sindacale
{a} Emolumento fisso defiberato daltAssembiea ordinaria def soci det 30 aprite 2013.

(18) Lidia DAlessio — Sindaco effettive
(@) Emolumento fisso deffberato dallAssemblea ordinarla def socf def 30 aprite 2013

(18} Gennaro Mariconda - Sindaco effettive
{a) Emolumento fisso deliberato dalt Assemblea ordinaria def sodf def 30 aprife 2073,

o
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Nome e cognoims Carica

Periodo pereul &
stata ricoperta |a
carica

Scadenza della
carica

Compensi fissi

Campensi per la
partecipazione a
cormitati

{i} Compens| della societa che redige il bllancio

Dirigent con
- responsabilith
strategiche

3.238.196

{ily Compensi da controflate e collegate

Dirigente con
responsabilith
strategiche
{Amminisiratore
Delegato di Endesa
S.A)
Dirigentf con
- responsabilita

strategicha i

Andrea Brentan s

1/2014-10/2014

Critobre 2014

" 5450008

3.740.458

(811} Tetale

7.524.654

Note:

{1} Asequito delf'adozione del nuove modello organizzativo def Gruppo Enel, nef corso del 2014 & intervenuta una varazione del
perimetro dei Dirigenti con responsabliits strategiche che ha comportato una riduzione del numera complessivo dei Dirigenti
stessf da 17 a 11 {dato af 31 dicembre 2014). Nei dati riportati neffa tabella sono inclush, pro rata temporis, tutli i soggetti che
nef corso deffesercizio 2014 hanno rfcoperto, anche per una frazione def periodo, fa funzione df Dirigente con responsabilitd

sirategiche,

{2} Benefici relativi (i) alf'autoveicolo assegnato ad Lso promiscuo (sufla base def valore assoggettato previdenzialente e
fiscalmente, come previsto dafle tabefle ACH; (if) alle polizze assicurative stipulate a favore de} Dirigenti con responsabilita
Strategiche a copertura def rischio df infortunio extraprofessionale; (iif) af contribut! a carico della socletd per if Fondo Pensione
integrativo destinato ai dirfgenti daf Gruppo; e (W} af contribut! a caricr della sodietd per FAssfstenza Sanftarfa Integrativa,

{3} le opzionisono scadute # 3T dicermbre 20714 e non sona state esercitate in quamnito out of the money,
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(3} {4) (5) &) )] ()
c . bi indennita di
ompensi variabili non equity Beneficl nan : . fine carica /
monetari Altri compensi Totale c gﬂ;:i?ic?j;ty di cessazione
Bonus e altrl  Partecipazione del rapporto di
Incentivi agli utlli lavoro
2433.930 - 255534 5.927.720 1.135580a 5.620.000@
- - - 769.0001¢ 1.315.000 - 11.003.000%
4.389.465 - 692.085@ - 8.822,008 - 76396214
6.823.455(6) " 947.619 769.000 16.064,728 1.135.580 24.262.621

{4) Trettemento di fine rapporta corrisposto in finea con [ eriter previstf nel contratto coffettivo nazionale df favoro per i didgenti i

(s)

(&)

azlende produttrict df beni e servizi.

Rernunerazione corrsposta da Endesa 5.A. e dettagliatamente descritta nefla refazione sulla remunerazione pubblicata

da quest’uitima in data 25 febbraio 2015 In qualitd ol societd quotata sulla Borsa spagnola. Per ufferior informazion], si

rinvia alf'apposita relazione messa a dispasizione sul st internet di Endasa 5 A, (hitp./fewawv.endesa.com/en/acdonistas/
goblernacorp/funtasgenarates/Documents/ORDINARY % 20GENERAL $62 OMFEETING %2020 1 5/INFORME % 20REMUNERACIONES_

EN_Sirtaxia.pdf }

Componente variabife of breve termine e df fungo termine maturaia con riferimento all'esercizio 2074, La componente df breve
termine & pari a 4.643.442 euro, mentre fa componente df junge termine & pari a 2.180.013 euro ed & refativa af plano LTI 2012;
si segnala che if 70% dfi tale piano {pari a 5.086.696 euro} & differito af 2018,




Tabella 2: Stock-option assegnate ai componenti del Consiglio di
Amministrazione, al Direttore Generale e agli altri Dirigenti con

responsabilita strategiche

La tabella di seguito riportata indica le stock-option scadute in data 31 dicembre 2014, assegnate nell'am-

bito del piano di stock option 2008 ai compaonenti del Consighio di Amministrazione, al Direttore Generale e

ai Dirigenti con responsability strategiche, in conformita a quanto indicato neli’Allegato 3A, Schema 7-bis,

del Regolamento Emittenti Cansab,

Opzioni detenute alfinlzlo dell’eserdzio

Opziarl assegnate nel corso dell’esercizio

Pariodn

. s y Fair value
Nome e Carica Plans Nun?ern‘) Prezz? fj’ Per[o_df:n possibile Nurr_uarn_: Prez:{f: dl poss@)t.le alla data di
cognome vpzioni esercizio  eserdzio {dal—al) | opzioni  esercizio  esercizio ;
(dal—al) assegnazicna
Fiano
2008 140420117
Fulvio Conti ADVDG 16873200 7118 31.12.2014 - - - -
(11/06/
2008} 11}
Dirigentf con
responsabilith strategiche
Fiano
{1} Compensi nella socleta 2008 14,04.2011/ B
che redige il bilandlo (1sosy | S579885 718 31.12.2014 7 )
2008} it
{II} Compensi da ) ) _ ) ) _ i} )
controllate e callegate
14.04. 20114
{ill) Tatale B267214 - 3142.2014 - - - -
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Opzioni detenute

Cpzioni di

Opzionl scadute alla fine competenza
Opzion! esercitate nel corso defl’esercizio nell'esercizio del¥esercizio dell'esercizio
Prezzo di Prezzo di mercato delle
" mercato delie L
Data di ] Nurnero azioni sottostant| alla _—. - .
X azioni sottostant K . o Numereo opzioni Murners opziani Fair value
assaghaziona N . opzloni data di esercizio delle
allassegnazione o
L opzioni
delte opzioni
- - a - 1.587.326 1] 2698453
- - o ¢ - 6673885 ol 1.135.580 =
- - o] - 2267211 1] 1.405 4253
Mote:

(1) Perinformazioni in merito al piano df stock aption 2008, st rinvia alla refazione sulfa gestione relativa aff'esercizio 2014, nonché al
documento informativo illustretivo def suddetto piano predisposto ex art. 84-bis def Regolamento Erniftenti, disponibile presso la
sade sociale, Borsa Haliana 5.pA. nonché sul sito internet defla Societd fuwww.enel.com).

{2} Opziork assegnate alf interessate In ragione del rapporto dirigenziale.

{3) Le opzioni sono scadute i 31 dicembre 2014 ¢ non sono state esercitate in quanto out of the money,

o




Tabella 3: Piani di incentivazione monetari a favore dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche

La tabella di sequito riportata indica | compensi derivanti dai piani di Incentivazione monetaria a favore
dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita
strateqiche, secondo un criterio di competenza in conformita a quanto indicato nell'Allegato 3A, Schema

7-bis, del Regelamento Emittenti Consob,

A B {1 {2}

Bonus dell'apno

Cogrome e Nome Carica Piand {4) (B {C)

Erogabile/Erogato Dlfferito Periodo di differimento

Amministratore
Francesco Starace Delegato / MEBG 2014 £40.589 - -
Direttare Genarale

Amministratori cessati durante it 2014

Pacle Andrea Colombe  Presidente MBC 2014 233.425 - -
Amrninistratore MBG 2014 B30.880 - -
Fulvio Conti Delegato /

Direttore Generale LTI 2012 - - .

Totale 1.704.854 - -
A B {1}
Cognome € Nome Carica -Bonus dell’anno
Dirigenti con Piano fa) G (8]
- responsahilita
strategicha ) Erogablie/Erogato Differito Perindo di differimento
{l) Cormpensi nelia sacletd che redige il MEBO 2014 1541879 - -
bitancie LTI 2012 ) . i ~
I} Sub-totale 1.541.879 - -
MBO 2014 3.101.563 - -
{1} Compens! da controflate e collegate
LT 2012 - - -
{I} Sub-totale 3.101.563 - -
{15 Totale ) 4.543.442 - -

g

I
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(3) 4}

Bonus di anni precedenti

(A {8 {C Aliri bonus
Non pill erogahili Erogabile/Erogati Ancora differiti
- 405,227 956,435 -
- 408927 956.495 -

Bonus dl anni precedenti

A (B} () Altri bonus
Non pil erogabill Erogabile/Erogati Ancora differiti
- 892111 2,081,582 -
- 832111 2.081.5592 -
- 1.287.902 3005104 -
- 1.287.902 3.005.104 -
- 2.180.013 5.086.596 -

Note:

{* A seguifto dell'adozione def nuova modeflo organizzative del Gruppo Enel, nef corso del 2014 & Intervenuta una variazione def
perimetro dei Dirigenti con responsahilita strategiche che ha comportato una riduzione del numero del Dirigenti stessida 17 a
11 {dato al 31 dicembre 2014), Nei dati riportati nelfa tabella sono Inclusi tutl | soggetti che nel corso defl'esercizio 2014 hanno
ricoperto, anche per una frazione del perfodo, la funzione df Dirigenta con responsabifita strategiche.
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2.2 Partecipazioni dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale,
del Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche

la tabella di seguito riportata indica le azioni di Enel e delle societd da essa controliate possedute dai
componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, dal Direttore Generale e dai
Dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai relativi coniugi non legalmente separati e dai figli
minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persena,
quali risultanti dal fibro dei sodi, dalle comunicazioni ricevute e dalle informazioni acquisite dagli inte-
ressati. { dati relativi ai Dirigenti con responsabilita strategiche sone forniti in forma aggregata, secondo
guanto indicato nell’Allegato 3A, Schema 7-ter, del Regolamento Emittenti Consob.

La tabella & compitata con riferimento al soll soggetti che abbiano posseduto nef corso del 2014 azion
di Enel o di societa da essa contrellate, ivi inclusi coloro che abbiane ricoperto |3 relativa carica per una
frazione di anno,

Numerc azioni possedute
Cogname e Nome Carica Societd partecipata aflne 2013

Compeonenti del Consiglio di Amminlstrazione

Enel 5.p.A, 69.787
Starace Francesco Amministratore Delegata/ Direttare Generale
Enel Green Power S.p.A. 202,000/
Girdinio Paola Amministratore Enel 5.p.A -
Pera Alberto Amministratore Enel S.p.A. -
Taraborrelli Angelo Amministratore Enel S.p.A. 20.500
Amministrator| cessat! durante il 2014
Colombo Paolo Andrea Presidente del Consiglio di Amministrazione Enet S.p.A. £8.452
Enel 5.p.A, 6839176
Conti Fulvio Amminlstratore Delegato/ Direttore Generale Endesa S5.A. 200
Enel Green Power S.p.A. 162.400 t&
Engl S.pA 76.540
Napalitano Fernando Amiministratore
Enel Green Power S.p.A. 34.900
Componenti def Collegio Sindacale
Mariconda Gennaro Sindaco effettive Enel S.p.A. 257.860 @
Futino Franco Sindaco supplente Enef Sp.A, .262{10!
Dirigenti con responsabilita strategiche
Enel 5.p.A, 288.628~
M. 11 posizioni Dirlgart! con responsabilita strategiche Endesa 5.A. 500
Enel Green Power S.p.A. 145300

(1101 cud 60.307 personaimente e 3.480 da parte del confuge.
(2)Di cui 42.000 personalmentte e 160.000 da parte def coniuge.
(3)Tali azioni erano possedute In data antecedente ali'assunzione della carlca di Cansigliere di Amministrazione,
{#)Di cui 51.566 personalmente & 7.886 da parte del conluge.
Fl (S)Di cui £674.525 personalmente e 9,392 da parte def coniuge.
i {6) Di cut 137,200 personalmente e 25,200 da parte del coniuge,
{7)Di cui 24.600 persenalmente e 10,300 da parte del coniuge.
{2)Di cut 248.284 persoralmente e 9.576 da parte degli eredi del contuge.
{9} Azioni risultanti dafla divisiane dell’ereditd del conluge.
(10} Partecipazione interamente detenuta da parte del confuge.

-t
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Numero azloni " Numero azioni vendute MNumero aziont

acquistate nel 2014 nel 2014 possedute a fine 2014 Titolo del possesse
- - 69.787
Proprietd
- _ - 202.000@
- - 7840 Praprieta
- - 1.000 & Proprietd
20.500 0 -
- - 59.452 @ Praprietd
- - 683.917 = Proprieta
- - 200 Proprieta
- - 1 §2.4DD 8 Proprieta
- - 76.540 Froprietd
- - 34,9060 Proprieta
- 6.384 & 251.476 " Propriet
- - 26200 Proprietd
0 40.000 274,629 Proprieta
4.808 100 5128 Proprieta
26.020 42.000 145520~ Proprieta

* A seguite delladozione del nuovo modello organizzative del Gruppo Ene!, nel corso del 2014 & intervenuita una variazione del perimeto dei
Dirigenti con responsabilits strategiche che ha comportato una riduzione del numero del Diflgenti stessi da 17 2 11 {dato al 31 dicembre
2014). Nei dati riportati nella tabefla sono Inclusi ettl i soggetti che nel corso dellesercizic 2014 hanno ricoperio, anche per una frazione del
periodo, la funzione di Dirigente con responsabillta strategiche.

** 5j segnala che tale numero non contiene je azion! detenute da Francesco Starace a fine 2013 {data in cui rivastiva la carlea di Dirfigente con
responsabilits strategiche), che sono indlcate nella prima tiga dalla tabella.

#4+ 5| saonala che || numare df tali azioni tlene conto anche delle partecipazioni azionarie che eran §lé In possesso dei soggettl che nel corso
delFaserdzle 2014 hanna assunto |2 carica dl Dirigente con responsabilita strategiche, nonché di quelle In possesso def Dirigenti con
responsabilith strategiche afia data di cessazione defia carlca awenuta ne! corso del 2014,

93N




L

ol

ER—

Proposta di deliberazione

Tutto cid premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione il sequente:

Oriine del ginrnﬁ

L'Assemblea di Enel SpA,

esaminata la relazione sulla remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbralo 1998, n. 58 e dell'art. 84-quater del Regolamento
Emittent] adottato dalla Consob con delibera n. 11971/1999;

esaminata e discussa in particolare la prima sezione della suddetta relazione, contenente ['illustra-

zione della politica per la remunerazione del componenti del Consiglio di Amministrazione, del

Direttore Generale e dei Dirigenti can responsabilita strategiche adottata dalla Societa per{‘esercizio .

2015, nonché delle procedure utilizzate per |'adozione e I'attuazione della politica medesima;
considerato che la suddetta politica per la remunerazione & stata predisposta in coerenza con le
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle societd quotate promosso da Borsa ltaliana, al
quale la Sodietd aderisce;

considerato che, ai sensi dell‘art. 123-ter, comma 6, del Decreto Legistativo 24 febbrajo 1998, n. 58,
I'assemblea & chiamata a esprimere un voto non vincolante suila prima sezione della relazione sulla

remunerazione;

delibera

di esprimere voto in senso favorevole sulla prima sezione della relazione sufla remunerazione redatta ai
sensi dell‘art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art: 84-quater del Regolamento
Emittenti adottato dalla Consob con delibera n. 1197171999, contenente 'illustrazione della politica per

la remunerazione dei componenti del Consigiio di Amministrazione, del Direttore Generale e dei Dirigenti

con responsabilita strategiche adottata dalla Societd per |'esercizio 2015, nonché delle procedure utifiz-

zate per I'adozione e 'attuazione della politica medesima,
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Documento informativo

ai sensi dell’articolo 84-bis, comma 1, del

Regolamento adottato dalla CONSOB con
Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come

successivamente modificato e integrato,

relativo al

Piano di incentivazione di lungo termine 2015
di Enel S.p.A.

22 aprile 2015
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Glossario

Ai fini del presente documento informativo, i termini sotto indicat hanno if significato ad essi di sequito

attribuito.

Comitato per le Nomine e le
Remunerazioni

Destinatari

Dirigenti con Responsabilita

Strategiche

Documentio Informativo

Enel o 1a Societa

Gruppo

Peer Group

Piano LTI

Regolamento Emittenti

Return on Average Capital Employed

{ROACE)

Total Shareholders Return (TSR)

TUF

| Comitato di Enel, attualmente composto escdusivamente da
Amministratori indipendenti, avente, tra |'altro, funzioni consulti-
ve e propositive in materia di remunerazione degli Amministrator]
e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

| managers di Enel e/c di societd da questa controliate ai sensi
dell’art. 2359 del codice civile beneficiari del Piano.

| diretti riporti dell'’Amministratore Delegato di Enel che (in base
alla composizione, alla frequenza di svolgimento delle riunioni ad
alle tematiche oggetto dei comitati di direzione che vedono coin-
volti il top management) condividona in concretoe con I'Ammini-

stratore Delegato le scelte di maggibre rifevanza per il Gruppo.

i presente documento redatto ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti.

Enel S.p.A.

Enel e le societh da questa controllate ai senst deli‘art. 2353 del

codice civile.

Il paniere di societ utilizzato per confrontare I'andamento del
TSR di Enel composto dalle principali societa elettriche europee

con un modello di business analogo a quello di Enel.

[l Piano di Incentivazione di Lungo Termine adottato dalia Societa
per Fanno 2015,

Il Regolamento adottato dalla Consob con Delibera n. 11971 del
14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato.

Rapporto tra EBIT Ordinario {Risultato Operativo Ordinario} e

capitale investito netto medio.

Indicatore che misura il rendimento complessivo di un'azione

come somma delle componentk:

{i) capltal gain: rapporto tra la variazione della quotazione
deli’azione (differenza tra il prezzo rilevato alla fine e allinizio
de! periodo di riferimento) ¢ la quotazione rilevata alfinizio del

periodo stesso;

(i) dividendi reinvestiti: rapporto tra i dividendi per azione distri-
buiti ne! periodo di riferimento & la quotazione del titolo all‘inizio
del periodo stesso,

Decreto Legislative 24 febbralo 1898, n, 58.
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Premessa

il Documento Informativo, redatte ai sensi dell’art, 84-bis del Regolamento Emittent], & pubblicato, al fine di
fornire agli azionistl della Societa e al mercato un'informativa ampia e dettagliata sulla proposta di adozione
del Plano LT 2015.

il Piano LT 2015, pur non prevedendo |assegnazione di strumenitt finanziari a favore det Destinatari, prevede
la possibilita di erogare a questi ultimi un incentive manetario che varla, tra I'alro, in funzione del livelio di rag-
giungimento del Total Shareholders’ Return, misurato con riferimento all’andamento del titolo Enel nel triennio
di riferimento {2015-2017} rispetto a quello del Peer Group.

Per queste sue caratteristiche, if Pianc ETH 2015 risulta qualificabile quale "piano df compenso basato su stru-

menti finanziar” al sensi dell’art. 114-bis, comma 1, del TUF g, in quanto tale, viene sottoposto all'approvazicne -

dell’Assemblea ordinaria convocata per il 28 maggio 2015 in unica convocazione,
Il Documento Informative & a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Enel in Roma, Viale Regina
Margherita, 137, nonché sul sito internet della Societa (www.enel.com} e sul meccanismo di stoccaggio aute-

tizzato “TInfo” (www.linfo.it).

1.Soggetti destinatari

1.1 Indicazione nominativa dei Destinatari del Piano LTI che sono
componenti del Consiglio di Amministrazione di Enel |

Tra i Destinatari del Planc LT risulta compreso I'Amministratore Delegato/Direttore Generale Francesco Starace.

1.2 Indicazione delle categorie di dipendenti o collaboratori di Enel e
del Gruppo che sono Destinatari del Piano LTl

Sono Destinatari del Plano circa 300 manager della Societd efo di societd da questa controllate ai sensi dell’art.
2359 del codice divile, ivl incluso il Direttore Generale (nonché Amministratore Delegato) di Enel, che occupano
le posizioni pi direttamente responsabili dei risultati aziendali o che sono di interesse strategico. Tra tali mana-
ger senc compres! anche quelli facenti capo alla Linea di Business “Energie Rinnovabill” e “Global infrastructure
and Metworks”, nonché alle Regioni “lberla” e “America Latina” per i quali, nal rispetto dell’autonomia gestio-
nale ovvero della normativa unbundiing vigente, sono definiti obiettivi ad hoc connessi alie attivita proprie delle
suindicate Linee di Business e Regioni. '

Si segnala che alcuni tra | manager Destinatari del Piano LTl rivestono attuaimente |'incarico di componertti del
consigho di amministrazione di societa controliate da Enel ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, Tali dirigenti
non formano oggetta di indicazione nominativa nel precedentea paragrafo 1,1 in quanto "assegnazione in base
al Piano prescinde dalle cariche da costoro rivestite nelle societa di cul sopra, essendo tale assegnazione deter-

minata esclusivamente in funzione del ruolo manageriale ad essi affidato nell’'ambfto def Gruppo,

ENEL ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

(S




1.3 Indicazione nominativa dei Destinatari del Piano LTl che sono
direttori generali o dirigenti con responsabilita strategiche (nel
caso in cui abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi
complessivi maggiori rispetto al compenso piu elevato tra quelli
attribuiti ai componenti del consiglio di amministrazione)

Tra i Destinatari del Piang LTI risulta compreso il Direttore Generale {nonché Amministratore Delegato) di Enel

Francesco Starace,

1.4 Descrizione e indicazione numerica dei Destinatari del Piano LTI
che rivestono il ruolo di dirigenti con responsabilita strategiche e
delie eventuali altre categorie di dipendenti o di collaboratori per
le quali sono state previste caratteristiche differenziate del piano

Oltre a quanto gid indicato al precedente paragrafe 1.2, tra 1 Destinatari del Piano LTI sono inclusi | manager

che attualmente rivestono la qualifica di “dirigenti con responsabilita strategiche” secondo la definizione di cui

all'art. 3, comma 1, lettera f), del Regolamento Emittenti. Trattasi dei responsablii defle:

= Funzioni "Amministrazione, Finanza e Controlla” e “Personale e Organizzazione” di holding;

« delle Linee di Business Globali “Global Generation”, “Globa! Infrastructure and Networks”, “Global
Trading”, “Renewable Energies” e "Upstream Gas";

«  delle Regioni "Italia”, “Iberia”, “America Latina” e "Europa dell'Est”, per un totale di 11 posizioni
dirigenziali.

Si segnala che |o schema di incentivazione previsto dal Piano LTI & If medesimo per tutti | Destinatari, differen-

ziandosi nelia misura percentuale dellincentivo atiribuito; tale percentuale di incentivazione & crescente in

relazione al ruolo ricoperto e alle responsabilita assegnate.

2.Ragioni che motivano 'adozione del Piano

2.1 Obiettivi che si intendono raggiungere mediante Vattribuzione
del Piano

Il Piano & volto a:

s allineare gli interessi def Destinatari de! Piano con il perseguimento dell'obiettivo prioritaric della
creazione di valore per gli azionisti In un orizzonte di medio-lungo periodo;

s incentivare ''mpegne del management al cbnseguimento di obiettivi comuni a livello di Gruppo,
favorendo un coardinamento e una integrazione delle attivith delfe diverse societa facenti parte del
Gruppo stesso, '

«  favorire a fidelizzazione dei Destinatari del Piano, incentivando in particolare la permanenza di coloro
che ricoprone posizioni “chiave” nel Gruppo;

»  salvaguardare la competitivith deifa Societa sul mercato del lavoro.

2.2 Variabili chiave e indicatori di performance considerati ai fini
dell'attribuzione del Piano

1 Piano comporta I'erogazione di un incentivo monetario, il cui ammontare base pud variare, in funzione del
raggiungimento di obiettivi di performance triennali, da 0 {per cui in caso di mancato raggiungimenito deghi

obiettivi non verra assegnato alcun incentivo} fino a un massimo del 180% dell’ammontare base. Di seguito
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vengono Indicati gli obiettivi di performance cul & subordinata I'erogazione del Piano LTI 2015, nonché il rela-

tvo peso:
Obiettive di performance Peso
T5R medio Enel vs TSR medio Peer Group (EdF, EDP, EQn, GDF, Iberdrola e RWE) nel perloda 2015-2017 60%

ROACE cumulato nel tiennio 2015-2017 A0%

La scelta di subordinare il Piano LTI al preventivo raggiungimento di specifici oblettivi di performance inten-
de allineare pienamente gli interessi dei Destinatari con quelli degli azionisti. Inoltre tali oblettivi, applicabili
secondo identiche modalith a tuiti | Destinatari del Piand, hanno una durata triennale allo scopo di tendere a
un consolidamento dei risultati e a un'accentuazione delle caratteristiche di lungo periodo che st intendono
attributre al Plano LTI medesimo.

Per ulteriori informazioni sugli obiettivi di performance cui & subordinato 'esercizio del Piano LTI, si veda il

paragrafo 4.5 infra.

2.3 Criteri per la determinazione dell'ammontare da assegnare

{'ammontare da assegnare a ciascun Destinatario del Piano sara determinato assumendo a riferimento una
percentuale della retribuzione fissa prevista per la fascia di appartenenza di tafe Destinatario, A tal fine, i
Destinatari del Piano sono suddivisi in 4 fasce, che prevedono F'erogazione di un Incentivo maonetario base

tra il 30% e I'80% della remunerazione fissa {in caso di raggiungimento del livello farget di cut al successivo

punto 4.5), in coerenza con | principi della politica sulla remunerazione df Enel che prevedono che:

»  visia un adeguato bilanciamento tra fa componente fissa e quella variabile e, nell'ambito di
quest'ultima, tra la variabile di breve e quella di lungo periodo;

»  la componente fissa sia sufficiente a remunerare la prestazione dell'interessato {alla luce delle
responsabilith assegnate a quest’ultimo) nel caso in cui la componente variabile non fosse erogata a
causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance;

« la percentuale di incentivazione sia crescente in relazione al ruolo ricoperto e alle responsabilita
assegnate.

in particolare, si segnala che ['incentive monetario erogabile all Amministratore Delegato/Direttore Generale

pud ammontare al'80% della remunerazione fissa in caso raggiungimento del livelio target o al 144% di tale

remunerazione in caso di raggiungimento del livelio massimo di overperformance.

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi di performance, non sard erogato alcun incentivo monetario

in base al Piano LTI,

2.4 Ragioni alla base dell'eventuale decisione di attribuire piani di
compenso basati su strumenti finanziari non emessi da Enel

Non applicabite.

2.5 Significative implicazioni di ordine fiscale e contabile

Le somme corrisposte in relazione al Piano concerrono in misura ordinaria alla determinazione del reddito
imponibile dei percipienti e sono assoggettate all'ordinario regime previdenziale previsto per le remunerazioni

in denaro.
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2.6 Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per
I'incentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese,
di cui all’art. 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Naon applicabile.

3.1ter di approvazione e tempistica di
assegnazione del Piano LT

3.1 Poteri e funzioni delegati dall’Assemblea al Consiglio di
Amministrazione per |'attuazione del Piano LTI

All'Assemblea ordinaria di Enel chiamata a deliberare in merito al Piano LT verra proposto che quest’ulti-
ma attribuisca al Consiglic di Amministrazione e per esso al Presidente o all’Amministratore Delegato, in
via disgiunta tra loro, ogni pilt ampio potere occorrente alla concreta attuazione del Plano, da esercitare
nef rispetto del principi stabiliti dall’Assembea stessa, cost come previsto dalla relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione redatta al sensi dell'art. 125-fer del D. Lgs 58/1998, messa a disposizione
presso la sede della Societd, sul sito internet della Societa all indirizzo www.enel.com e sul meccanismo di

stoccaggio autorizzate “1info” (www. Tinfo.it).

3.2 Soggetti incaricati per 'amministrazione del Piano

‘organo responsabile delle decisioni riferite al Plano LTi—fatte salve le prerogative defl’Assemblea deisod—&1l
Consiglio di Amministrazione defla Societd, che sovrintende alla gestione operativa del Piano stesso applicande
le norme previste dal relativo regolamento di attuazione.

Da un punto dj vista stretiamente operativo, i Plano viene gestito dalla Funzione Personale e Organizzazione,

3.3 Procedure esistenti per la revisione del Piano

Non sono previste procedure per la revisione del Piano LTI, ferma restando la facolt’ del Comitato per le Nomi-
ne e le Remunerazioni di proporre al Consiglio di Amministrazione eventuali varlazioni (i) alla composizicne del
Peer Group nel caso di operazioni straordinarie {quali, ad esempio, fusiont o scissioni} che comportine modifi-
che rilevanti di uno del peers owvero (i} al livello di raggiungimento degli obiettivi di performance nel caso di
variazionf significative del perimetro del Gruppo. Resta inteso che 'Amministratore Delegato/Direttore Gene-

rale, in quanto Destinataric del Piano, non partecipera alle eventuali discussioni consiliari sui punti di cuf sopra.

3.4 Modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e
'assegnazione degli strumenti finanziari

fl Piano LT non prevede I'attribuzione di strument finanziari.

3.5 Ruolo svolto da ciascun Amministratore nella determinazione
delle caratteristiche del Piano

Lintero processo di definizione delle caratteristiche del Fiano si & svolto collegialmente e con il supporto
propositivo e consultivo def Comitato per le Nomine e le Remuneraziont, in conformita a quanto racco-
mandato da! Codice di Autodisciplina e alle migiiori prassi societarie in materia. Si segnala altresi che la
deliberazione con cui il Consiglio di Amministrazione ha adottato lo schema del Plano da sotteporre ad
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approvazione assembleare & stata assunta all‘unanimita; ' Amministratore Delegato, essendo ricompreso

tra i Destinatari del Piano, non ha partecipato alla discussione sul Piano medesimo.

3.6 Data della decisione assunta da parte dell’'organo competente a
proporre l'approvazione del Piano all'’Assemblea e delfeventuale |
proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni

La deliberazione del Consiglio di Amministrazione di sottoporre il Piano all’approvazione dell'Assemblea é del
18 marzo 2015. La proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni sulle schema del Piano LTI & del
22 gennaio 2015.

3.7 Data della decisione assunta da parte dell’organo competente in
merito all’assegnazione degli strumenti finanziari e dell’eventuale
nroposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni

Non applicabile.

3.8 Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli
strumenti finanziari su cui e basato il Piano

Di sequito si indica il prezzo di mercato delle azioni della Sacietd registrato nelle date indicate nei paragrafo

3.6 che precede:

«  prezzo di riferimento del titolo Enel rilevato presso if Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A. in data 22 gennaio 2015: Euro 3,954;

+  prezzo di riferimento del titolo Enel rilevata presso i Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A. in data 18 marzo 2015: Euro 4,126. -

3.9 Presidi adottati dalla Societa in caso di possibile coincidenza
temporale tra la data di assegnazione degli strumenti finanziari o
delle eventuali decisioni in merito del Comitato per le Nomine e
le Remunerazioni e la diffusione di informazioni rilevanti aj sensi
dell’art. 114, comma 1, del TUF

Non applicabile.

4. Caratteristiche del Piano LTI

4.1 Struttura del Piano

I Piano consiste nell'assegnazione di un incentivo monetario che potrd varlare, in funzione del livello di rag-
giungimenta degli oblettivi 'di performance triennali cui & subordinato il Piano (cfr. successive paragrafo 4.5},
da 0 {per cui in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi non verra assegnato alcun incentiva) fino al
180% del valore base.

4.2 Periodo di attuazione del Piano

"esercizio del Piano LTI & subordinato al raggiungimento degli obiettivi di performance triennali nel perfodo
2015-2017 {c.d. vesting period). Qualora tall obiettivi siano raggiunt, il Piano pud essere esercitato per il 30%

EMEL ASSEMBLEA DEGU AZICMISTY
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nel 2018 e per il restante 70% nell'anno successivo. Viene infatti previsto che I'eragazione di una porzione
rilevante della remunerazione di lungo termine {pari al 70% del totale) sia differita diun anno rispetto a quelio
di verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi di performance (c.d, deferred payment).

Cronologia del piano LTI 2015

Vesting period Erogazione 30% Eregazione 70%

 J

-y
%

[
-

2015 2016 2017 2018 2019

™ Nel caso di raggiungimente degli obieitivi di performance.

4.3 Termine del Piano
Il Piano LTI avra termine nel 2019.
4.4 Numero massimo di strumenti finanziari assegnato in ogni anno

fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alte
indicate categorie

Non applicabile,

45 Modalita e clausole di attuazione del Piano

L'esercizio del Piano LTI & subordinato al raggiungiments dei seguenti cbiettivi di performance;

Oblettivo di performance Peso
TSR mediot Enel vs TSR medio Peer Group (EdF, EDP, EOn, GDF, berdrola e RWE) 60%
ROACE cumulato nel triennio 20152017 an%

Le societd che compongone il Peer Group sono state selezionate in quanto secletd quotate che aperano nello
stesso settore di Enel, che hanne un modello di business nonché dimensioni simili alla stessa e che, staricamen-
te, presentano un adeguato indice di correlazione con il titolo Enel,

[‘oblettivo legato al TSR sard misurato secondo la scala di performance di seguito riportata {con interpolazio-

ne lineare tra le varie soglie). Per performance inferiori al livello minimo prefissato, non verra assegnato atcun

premio.
TSR Enel superiore al TSREneftrait 110% e TSR Eneltrail 100% el TSR Eneltra '80% e TSR Enel inferlare
120% del TSR Peer il 120% del TSR Peer 110% del Peer Group il 100% del TSR Peer al'80% del T5R Peer
Group Graup Group Group

180% 150% 100% 50% 0

Qualora il TSR di Enel dovesse registrare una performance superiore a quella del Peer Group, ma essere negati-
vo, non viene riconasciuta la overperformance (cd. “negative TSR threshold”), in tale ipotesi, quindi, si prevede
un cap all‘incentivo massimo erogabile, il quale non potra essere superiore al 100% del valore base. Pertanto,
se, ad esempio, la performance del TSR di Enef fosse superiore al 120% del TSR dei peers ma il TSR di Enel fosse
negative, il premic sarebbe pari af 100% e non al 180%.

{1} H Total Shareholders Return {TSR) medio di Enel e del Peer Group viene calcolato nel perdodo di tre mesi che precede l'inizio e il termine del
vesting perlod {1° gennaio 2015 - 31 dicembre 2017), 2! fine di sterifizzare eventuale volatllita presente sul mercato,
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L’oblettivo legato al ROACE sard misurato secondo 1a scala di performance di seguito riportata.

Oblettivo Soglia di accesso Target Over | Over I
ROACE cumulato Piano Industriale
triennio 2015-2017 2% 2015-2019 +4% +6.7%

Al raggiungimento della soglia di accesso o del farget & prevista, rispettivamente, ['erogazione di una somma
pari al 50% o al 100% del'ammontare base, mentre al raggiungimento delloverperformance viene prevista
I'erogazione del 150% owvero del 180% dell'ammontare base relativo a dascun ohiettivo {con interpolazione

lineare tra le varie soglie), come di seguito riportato:
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Soglia di accesso Targat Overperformance  Overperformance I

Pertanto, se, ad esempio:

+  entrambi gl obiettivi (TSR e ROACE) raggiungessero il livello target, la remunerazione erogabile
all’ Amministratore Delegato/ Direttore Generale sarebbe pari al 80% della remunerazione fissa;

«  l'unico obiettivo raggiunto fosse 1l TSR, ad un livello pari alfa soglia di accesso, la remunerazione
erogabile all’ Amministratore Delegato/Direttore Generale sarebbe pari al 24% della remunerazione
fissa,

La Societd ha il diritto di chiedere Ia restituzione della remunerazione variabile (sia di breve termine che di lungo

termine) versata (o di trattenere la remunerazione variabile oggetto di differimento), qualora |a stessa risuiti

erogata sulla base di dati che in seguito risulting manifestamente errati (clausola di clawback e malus).

46 Vincoli di disponibility gravanti sugli strumenti finanziari attribuiti

Non applicabile.

4.7 Eventuali condizioni risolutive in relazione al Piano nel caso in cui
i Destinatari effettuino operazioni di hedging che consentano di
neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari

Non applicabile.

4.8 Effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro

In caso di cessazione del rapporto di lavoro a tempo indeterminato prima della data in cui it Piano diventa
esercitabile, il Destinatario decade da ogrii diritto connesso al Piana,

In caso di cessazione del rapporto di lavoro a tempo determinato, & previsto che 'erogazione del piano
avvenga alla scadenza naturale del relativo periodo di vesting, secondo il livelio di raggiungimento degli
obiettivi di performance previsti nel plano medesimo; qualora la cessazione intervenga nefl"anno di asse-
gnazione de! piano, 'erogazione sara effettuata pro rata temporis fino alla data di cessazione del manda-
to (a tal fine, 1l numero di giorni di calendario trascorsi dal primo gennaio finc al giorno di scadenza del

mandato sard diviso per 365 giorni}.

EMEL ASSEMBLEA DEGU AZIONISTI
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4.9 Indicazioni di eventuali altre cause di annullamento del Piano

Non sono previste cause di annullamento del Piano.

4.10 Motivazioni relative all’eventuale previsione di un riscatto degli
strumenti finanziari oggetto del Piano

Non applicabile.

411 Eventuali prestiti o altre agevolazioni per I'acquisto degli
strumenti finanziari

Non applicabile.
4.12 Valutazioni deli'onere atteso per Enel alla data di assegnazione

'onere economice complessivo massima de! Piane (a carico di Enel e delle societd da essa controilate}, stimato

alla data del Documento Informativo, ammonta a circa Eura 57,5 milioni di eura,

413 Eventuali effetti diluitivi determinati dal Piano

Tenuto conto che il Piano prevede |'assegnazione di una somma in denaro, 'attuazione dello stesso non deter-

mina effett] difuitivi.

4.14-4.23

| paragrafi relativi all'attribuzione di azioni e alle stock option non sono applicabili

[
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