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WE SUPPORT

Viviamo in un mondo sempre piu interconnesso dove le aziende
che continueranno a prosperare nel lungo periodo

saranno quelle in grado di agire collettivamente,

creando e condividendo valore con tutti gli stakeholder.

E cid che il progetto grafico

del Corporate Reporting del Gruppo Enel
esprime mediante I'elaborazione

di forme collegate e in equilibrio.
Elementi ispirati alla natura,

il cui movimento racconta armonia,
crescita ed evoluzione.
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Enel is Open Power

VISIONE

Open Power per risolvere
alcune tra le piu grandi
sfide del nostro mondo.

S
'FUTURE
WE EMPOWER

SUSTAINABLE
PROGRESS.

POSIZIONAMENTO

Open Power
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MISSIONE

- Apriamo l'accesso all'energia a piu
persone.

+ Apriamo il mondo dell'energia alle
nuove tecnologie.

- Ciapriamo a nuovi modi di gestire
I'energia per la gente.
- Ciapriamo a nuove partnership.

- Ci apriamo a nuovi usi dell'energia.
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COMPORTAMENTI

- Prende decisioni nell'attivita quotidiana e se ne assume

le responsabilita.

Condivide le informazioni mostrandosi collaborativo e
aperto al contributo degli altri.

Mantiene gli impegni presi, portando avanti le attivita
con determinazione e passione.

Modifica velocemente le sue priorita se cambia il contesto.

Porta i risultati puntando all'eccellenza.

Adotta e promuove comportamenti sicuri e agisce
proattivamente per migliorare le condizioni di salute,
sicurezza e benessere.

Si impegna per l'integrazione di tutti, riconoscendo e
valorizzando le differenze individuali (cultura, genere, eta,
disabilita, personalita ecc.).

Nel suo lavoro € attento ad assicurare la soddisfazione

dei clienti e/o dei colleghi, agendo con efficacia e velocita.
Propone nuove soluzioni e non si arrende di fronte a
ostacoli o insuccessi.

Riconosce il merito dei colleghi e da feedback che ne
migliorano il contributo.

VALORI

- Fiducia
- Proattivita
- Responsabilita

Innovazione
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Lettera

agli stakeholder

600 anni di futuro

e di energia

| 2-22 |

Cari stakeholder,

quest'anno abbiamo festeggiato i 60 anni
di Enel: una societa nata per unire I'ltalia
grazie all'energia e che oggi guida, a livello
internazionale, la rivoluzione delle rinnovabili
e delle reti digitali. Una rivoluzione che
stiamo realizzando in maniera sostenibile

e innovativa per decarbonizzare |a
generazione di energia ed elettrificare i
consumi, promuovendo una just transition.
I 2022 & stato un altro anno di grandi
turbolenze, caratterizzato da crisi
convergenti: il proseguimento della
pandemia, gli effetti del cambiamento
climatico, l'incertezza economica, i
drammatici conflitti che hanno causato
tensioni nel mercato delle commodity
energetiche e hanno contribuito all'acuirsi
delle disuguaglianze e della volatilita nella
catena di fornitura.

Un contesto che ha reso evidente la
necessita di passare a un approccio che non
si limiti a resistere durante le discontinuita,
ma che sia in grado di innovare radicalmente
e costantemente, anticipando e guidando i
cambiamenti, considerati ormai costanti, per
ridurre progressivamente nel tempo i rischi
legati al business e produrre un maggior
valore economico e sociale.

Approccio che Enel ha adottato da

anni, diminuendo la dipendenza da fonti
fossili € da forniture di singoli Paesi,
decarbonizzando la propria generazione

di energia, digitalizzando le infrastrutture,
elettrificando i consumi e creando un

8 Bilancio di Sostenibilita 2022

ecosistema di innovazione che coinvolge
oltre 500mila persone di diversi Paesi,
universita e circa 600 startup, che ci
consente di monitorare le discontinuita
tecnologiche e le disuguaglianze sociali
e innovare per trasformarle in fonte di
vantaggio competitivo, anziché subirle.
Esempio concreto di questo approccio e
'ampliamento di 3SUN in ltalia, che entro
il 2024 diventera la piu grande fabbrica di
pannelli solari d’'Europa, con una capacita
produttiva di 3 GW all'anno, e utilizzera una
tecnologia innovativa unica al mondo, con
un business model replicabile, che sara
utile per renderci indipendenti nella catena
del valore.

La nostra capacita di innovare ci ha
permesso anche di creare Gridspertise,
societa che aiuta gli altri operatori

mondiali nella digitalizzazione delle reti

di distribuzione. Gridspertise € nata

infatti grazie alle innovazioni generate
collaborando con startup e con leader di

altri settori, con cui abbiamo ideato il QEd,
soluzione rivoluzionaria che digitalizza
numerosi componenti hardware delle reti,
permettendo cosi di risparmiare costi e
materie prime.

Altri esempi sono le innovazioni portate
avanti nel settore dello storage, quali la
realizzazione in Toscana nel 2022, con la
collaborazione di una startup israeliana, del
primo storage termico mondiale basato su
pietre comuni, senza alcuna dipendenza

da materie prime critiche e utilizzo di
componenti chimiche.
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Michele Crisostomo

Presidente
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Per affrancarci sempre di piu rispetto a fluttuazioni nel
prezzo delle commodity, nel 2022 abbiamo accelerato

la decarbonizzazione della generazione di energia,
proseguendo nello sviluppo di nuova capacita rinnovabile
e nella dismissione di impianti fossili, come la centrale

a carbone di Bocamina Il in Cile che, con la sua recente
chiusura, ci ha permesso di diventare la prima azienda
elettrica a non utilizzare piu il carbone nel Paese.

Dal pannello fotovoltaico, passando per il mini-eolico,
sono diverse le tecnologie che aiutano a migliorare
I'affidabilita del sistema energetico e con cui un cliente
puo diventare anche produttore o ridurre il costo
dell'energia, accelerando il percorso verso un futuro
elettrificato. Ci siamo confermati leader del demand
response, con 8,5 GW di capacita globale gestita per i
consumi energetici. Lelettrificazione passa anche per

la mobilita elettrica, che stiamo supportando ampliando
l'infrastruttura, con 22,6mila punti di ricarica pubbilici di
proprieta a livello globale nell'ultimo anno, e sviluppando
nuove tecnologie e servizi flessibili per migliorare
l'esperienza dei clienti.

Elemento cardine del nostro ecosistema sono anche

gli oltre 172mila fornitori, grazie ai quali innoviamo e
rendiamo sempre pil decarbonizzata e sostenibile la
nostra catena del valore. Li stiamo accompagnando verso
una crescita sostenibile capace di aumentare la loro
competitivita ed efficienza, attraverso iniziative concrete
di sviluppo e accesso a servizi a condizioni vantaggiose.
Il dialogo costante con le comunita nei Paesi in cui
operiamo ci consente di costruire insieme progetti e

Francesco Starace

Amministratore Delegato
e Direttore Generale

Py lemac

soluzioni che rispondano a priorita comuni, favoriscano
lo sviluppo locale e permettano la creazione di valore
condiviso nel lungo periodo. Al 2022 sono circa 5 milioni
i beneficiari globali dei nostri progetti per promuovere la
crescita economica, duratura, inclusiva e sostenibile.

In Italia abbiamo puntato sul contrasto all'abbandono
scolastico, sull'accesso al mondo del lavoro delle

nuove generazioni e sulla formazione delle nuove
professionalita richieste dalla transizione energetica,
anche attraverso la circolarita delle professioni legate al
modello energetico precedente, grazie a programmi di
reskilling e upskilling. Il progetto School4Life, a supporto
di studenti e docenti per prevenire I'abbandono
scolastico, coinvolgera circa 15mila studenti nel

biennio 2022-2023, mentre il programma Energie per
Crescere, che nei primi mesi del 2023 & stato esteso
dalle reti al settore della generazione rinnovabile,
permettera di dare formazione tecnica a 5.500 giovani.
Elemento chiave della strategia sono le nostre persone
che disegnano, oggi come nei 60 anni della nostra
storia, il futuro dei sistemi energetici, con dedizione e
spirito di servizio anche nei momenti piu complessi e
nelle condizioni piu estreme.

Le nostre persone hanno compreso, e fatto
comprendere, quanto sia preziosa la risorsa di cui

ci occupiamo e quanto sia necessario un suo uso
efficiente e responsabile. Condividendo nel profondo il
nostro purpose “Open power for a brighter future”, ci
impegniamo a rendere il sistema energetico sempre piu
sicuro e sostenibile per i nostri stakeholder.

Lettera agli stakeholder 9
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We empower
sustainable progress

I Siamo nati 60 anni fa

per portare energia nei territori € nelle comunita,

€ a 0ggi questa missione non & cambiata ma si
arricchisce grazie all'innovazione, alla sostenibilita e
all'affidabilita del nostro modello di business.

Vogliamo contribuire per un sistema energetico
accessibile, sicuro e sostenibile

accelerando la decarbonizzazione della nostra
generazione di energia, rafforzando il ruolo delle
reti di distribuzione e creando prodotti e servizi

per rendere piu efficiente e semplice la transizione
energetica nella vita di tutti i giorni dei nostri clienti.

a supporto dei 17 obiettivi di sviluppo sostenibile

I Abbiamo disegnato una strategia sostenibile
delle Nazioni Unite

€ in particolare, 4 dei 17 obiettivi guidano la
nostra creazione di valore: SDG 13 “Lotta contro
il cambiamento climatico”, SDG 7 “Energia pulita
e accessibile”, SDG 9 “Imprese, innovazione

e infrastrutture” e SDG 11 “Citta e comunita
sostenibili”.

Ogni giorno ci impegniamo per un
miglioramento continuo

individualmente e collettivamente: persone e
comunita, imprese, industrie e istituzioni e facendo
leva sugli acceleratori della crescita (innovazione,
digitalizzazione, economia circolare e finanza
sustainability-linked).

11
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Nel 2022 Enel ha festeggiato i suoi i_Gg anni: gaﬂHo hati, \ esti anni sone‘eentrali nel percorso dell’Agenda 2030
“.. per portare energia nerr territorie .drfa comunita, e a oggi 5 delle Nazioni Unite, verso.gli obiettivi climatici di Parigi e per

questa missione non & Cambiataima s arficchisce grazie .
allinfevazione, alla sostenibilité e allaffidabilita. delnostro ™,

modello di business. Una_hnissione chercon la sfida délla lottay

ai cambiamenti climaticie conla crescente digitalizzazione
dei modelli di business tradizionali delle aziende del settore
energetico, si & evoluta per accogliere nuove modalita

per rendere accessibile 'energia‘e.per abilitare quindi un
progresso sostenibile.

L'attualita della sfida dei cambiamenti climatici, il ripetuto
verificarsi di eventi estremi, un elevato tasso di perdita di
biodiversita e di servizi ecosistemici rappresentano elementi
di estrema attenzione, in termini sia di contrasto sia di
adattamento rispetto ai nuovi scenari climatici.

Un contesto aggravato dalla pandemia e dai conflitti
geopolitici, che ha messo in luce le fragilita intrinseche

e strutturali di Paesi e regioni e, al contempo, ha reso
evidente che per garantire l'indipendenza energetica e

il raggiungimento degli obiettivi climatici & necessaria
unaccelerazione nello sviluppo delle politiche energetiche,
in modo da favorire la transizione e un ridisegno delle regole
di funzionamento del mercato elettrico; cid garantira un
accesso all'energia a prezzi vantaggiosi e stabili nel lungo
termine, sicuro, cioe non esposto a conflitti geopolitici, e
sostenibile, senza impatti quindi su clima ed ecosistemi.

12 Bilancio di Sostenibilita 2022

We empower
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raggiungimento dell’Accordo di Kunming-Montreal per

“afestare e invertire il trend di perdita di biodiversita. Obiettivi
éﬁbpossono essere raggiunti solo con una spintaalla s

degarbonizzazione eallelettrificazione pulita degli usi finali,
sostenuta da modelli di business improntati alleconomia ™%
circolare e aperti allinnovazione continua.

Il nostro contributo per un sistema energetico
accessibile, sicuro e sostenibileci porta, quindi, in primo
luogo ad accelerare la decarbonizzazione della nostra
generazione di energia, attraverso la combinazione tra
sviluppo di impianti di generazione rinnovabile, sistemi

di accumulo e la progressiva dismissione delle centrali
termiche. Parallelamente, rafforziamo il ruolo delle reti di
distribuzione, abilitatrici della transizione energetica gia

in atto, anche attraverso soluzioni digitali avanzate che
consentano alle reti elettriche di accogliere maggiori volumi
di energie rinnovabili, rendendole piu resilienti, sostenibili

e aperte alla partecipazione di tutti i soggetti interessati
allelettrificazione. Infine, creiamo prodotti e servizi per
rendere piu efficiente e semplice tale processo nella vita di
tutti i giorni dei nostri clienti, perché questo cambiamento
riguarda tutti, individualmente e collettivamente: persone e
comunita, imprese, industrie e istituzioni.
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Il nostro modello di business
e la creazione di valore

Ci confermiamo un gruppo leader nel settore energetico,
presente in 47 Paesi e in cinque continenti, integrato ver-
ticalmente lungo l'intera catena del valore.

cnet | enel X | enet | eneliway

Green Power

_ .
S e

g
"~

T

Il purpose, la missione, la visione € i valori animano lintera
organizzazione e definiscono lo scopo e il fine dellAzien-
da stessa. “Open Power for a brighter future: we empower
sustainable progress” ¢ il senso del nostro impegno di ogni
giorno, la ragione profonda che motiva la comunita delle no-
stre persone. Siamo Open Power per migliorare il futuro di
tutti, per un progresso sostenibile, per non lasciare indietro
nessuno, per rendere il pianeta piu accogliente per le genera-
zioni che verranno. Siamo Open Power per affrontare alcune
delle piu grandi sfide del mondo attraverso un approccio che
combina l'attenzione alla sostenibilita al massimo dellinno-
vazione. Open Power vuol dire aprire l'accesso allenergia: la
nostra missione & connettere piu persone a unenergia sicu-
ra e sostenibile, aprendoci a nuove tecnologie e partnership,
nuovi usi e modalita di gestire I'energia stessa, nel rispetto dei
nostri valori fondanti: fiducia, responsabilita, innovazione e
proattivita.

Imotore della crescita € il nostro modello di business. Operia-
mo lungo l'intera catena del valore attraverso Linee di Business
con un focus specifico. Siamo il pil grande operatore privato
nel settore delle energie rinnovabili al mondo con 53,6 GWW
di potenza efficiente netta rinnovabile, pari al 63,3% dellinte-

47 aesi
::iu di I
1.000

Societa controllate

65.124

Dipendenti Enel

PRESENZA

ra capacita di generazione (Enel Green Power and Thermal
Generation). Abbiamo la pit grande societa privata di distri-
buzione di energia elettrica a livello globale (Enel Grids), con
circa 72,7 milioni di utenti finali allacciati alle nostre reti, di cui
45,8 milioni con smart meter attivi. Inoltre, gestiamo la piu
estesa base clienti tra le societa private (Enel X Global Retail),
con oltre 66,7 milioni di clienti. Al fine di promuovere sempre
piu lelettrificazione dei consumi, sviluppiamo e diffondiamo
nuovi servizi e prodotti, come i punti di ricarica pubblici per la
mobilita elettrica (e-Mobility Enel X Way), che arrivano a su-
perare i 22,6mila. Per garantire una fornitura stabile di energia
operiamo in oltre 30 Paesi nei mercati dellenergia all'ingrosso,
garantendo cosi ai nostri clienti servizi strategici e sostenibili
(Global Energy & Commodity Management).

A supporto del business, si affiancano le Funzioni Globali di
Servizio (Acquisti, Soluzioni Digitali € Global Customer Opera-
tions) e le Funzioni di Staff (Amministrazione, Finanza e Con-
trollo, Innovazione e Sostenibilita, Persone e Organizzazione,
Comunicazione, Affari Legali e Societari, Audit), all'interno del-
le quali ogni Paese coniuga i modelli di business globali con le
specificita locali.

(1) Includendo la capacita rinnovabile gestita e BESS nel 2022 si sono raggiunti i 59 GW di capacita installata, pari al 66% della capacita totale.

Il nostro modello di business € la creazione di valore 13
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Business Line:

[b’l Global Power Generation

ﬂ[’ Enel Grids

Retail

)( Enel X
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Trading
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UTENTI FINALI

72,7 min

75,2 min nel 2021

-
%

: N : 2.233.368 km nel 2021
Prodotti eserva) :
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DEMAND RESPONSE

8,5qw

CLIENTI RETAIL

69.342.818 nel 2021

PUNTI DI RICARICA PUBBLICI

22,6 mila

18,1 mila nel 2021

E-BUS

5,3 mila

3,0 mila nel 2021

Nel nostro quotidiano siamo impegnati a sviluppare un per-
corso di transizione che sia giusto e inclusivo e crei valore
condiviso nei contesti in cui siamo presenti. Facciamo cio
insieme a tutti i nostri stakeholder (le nostre persone, i for-
nitori e i partner finanziari e commerciali con cui lavoriamo,
le comunita che ospitano le nostre attivita, i nostri clienti, la
comunita finanziaria, le istituzioni, i media, le imprese e le
associazioni di categoria), consapevoli del fatto che siamo
parte del territorio e componente essenziale nella vita del-
le persone, delle aziende e della societa nel suo insieme. |l
nostro scopo & coniugare i nostri obiettivi industriali con lo
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77 GW nel 2021 \\

( Efficientamento energetico >

)
)

( Gestione fine vita )

sviluppo socio-economico delle aree in cui operiamo, co-
struendo rapporti saldi e positivi, per raggiungere risultati
sostenibili e duraturi. Un coinvolgimento degli stakeholder
che fa leva sull'approccio Open Power, esplicitato sia nel
nostro Codice Etico sia nella Policy sui Diritti Umani, e che
si traduce in numerose iniziative concrete. Un dialogo co-
stante con i singoli stakeholder e con le organizzazioni che i
rappresentano, sintetizzato anche nei risultati del processo
di analisi di materialita che ci permette di individuare le pri-
orita d'azione e il nostro contributo agli obiettivi di sviluppo
sostenibile delle Nazioni Unite (SDG).
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Stakeholder INPUT OUTPUT

2022 o 2022 0

227,8 TWh Produzione netta di energia 229 gCOzeq/kWh Intensita delle emissioni di GHG
elettrica Scope 1 relative alla produzione
di energia
0,23 I/kWh__ Prelievo specifico complessivo 218 gCOZeq/kWh Intensita emissioni
‘ di acqua dolce GHG Scope 1 e 3 relative
a Integrated Power
19,3% Prelievo di acqua in zone water 22,9 MtCOZeq Emissioni Scope 3 (gas retail)
stressed
@ Pianeta 200 n Progetti per la tutela delle specie 0,07 g/kWh Emissioni specifiche SO,
e degli habitat naturali
26,5 Mtep Totale consumi diretti di 0,32 g/kWh Emissioni specifiche NO,
combustibile
45,2 Mm?® Consumo di acqua totale
20,6% Consumo di acqua in zone water
stressed
9.452 ha Superficie interessata da progetti
di ripristino di habitat naturali
65.124 n. Persone Enel 6,8% Turnover
24,9% Incidenza delle donne manager 0,56 . Indice di frequenza infortuni con
sul totale dei manager assenza dal lavoro (LTI FR)
Persone 32,6% Incidenza delle donne middle 474 ore medie Formazione per dipendente
Enel manager sul totale dei middle
manager
42% Formazione dedicata a reskilling
e upskilling
1.527 n. Applicazioni del modello di 15,6 min Beneficiari - Accesso all'energia
creazione di valore condiviso (CSV)" pulita e accessibile®
Fp\% Comunita 4,9 min Beneficiari - Lavoro dignitoso
e crescita economica®
3,7 min Beneficiari - Istruzione di qualita®
4778 min € Total Tax Borne
95,7% Indice di Cooperative Compliance
172.854 n. Fornitori (FTE) 99% Fornitori qualificati per aspetti ESG
A 20.435n. Fornitori attivi 62% Valore delle forniture coperto da
I.E.I Fornitori certificazione CFP
0,481 Indice di frequenza infortuni con
assenza dal lavoro (LTI FR)
45,8 min Utenti finali con smart meter attivi 321 TWh Energia venduta
37% Clienti digitali 212 n./10k clienti Reclami commerciali
8 Clienti 22,6 mila n. Punti di ricarica pubblici 231 min. SADI
0,7 min Beneficiari di nuove connessioni
in aree rurali e suburbane
10n Innovation Hub 194 n Proof of Concept
/@ Partner | Gom L, SeaEeedsisiond sudtiess |
43n. Accordi di partnership per
innovazione
s 60.068 min € Indebitamento finanziario netto 0,40 €/azione Dividendo per azione (DPS) fisso
&eﬂ Comunita S EERTEETERY REEREERTRPRESTONY TSIt S e
A finanziaria 63% Fonti di finanziamento sostenibili 3,3% Costo del debito lordo
sul totale
81,9% Investimenti in attivita di business 56,7% EBITDA ordinario relativo ad attivita

di business allineate alla tassonomia
europea

allineate alla tassonomia europea

(1)  Perapplicazione siintende l'utilizzo di almeno uno strumento di CSV relativamente a un asset, in qualunque fase della catena del valore e in qualungue Linea di Business. Le appli-
cazioni CSV in fase BD includono applicazioni effettuate relativamente a opportunita di BD (anche in stadi iniziali) e progetti di business usciti dalla pipeline. Possono anche essere
relative ad asset in O&M in caso di progetti di ammodernamento o attivita di decommissioning. Le applicazioni CSV in fase E&C possono riferirsi ad asset passati alla fase O&M
alla fine dell'anno. Il numero di applicazioni CSV in Infrastructure & Networks (I&N) puo riferirsi all'area di concessione ma anche ad aree identificate da municipalita e sottostazioni.
Il valore include le societa consolidate con metodo equity e le societa per le quali & stato applicato il meccanismo di BSO (Build, Sell and Operate).

(2)  Valori cumulati dal 2015.

Per vedere I'andamento dei tali dati si rimanda ai capitoli di riferimento
del presente documento e al Sustainability Statement.

Il nostro modello di business e la creazione di valore 15
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Con il pianeta: ci impegniamo a definire misure e azioni

per mitigare gli impatti generati dai cambiamenti climatici,

inclusa la perdita di biodiversita e la scomparsa degli
ecosistemi, a garanzia di un ambiente sicuro, sano, pulito
e sostenibile per la salvaguardia dei diritti degli esseri
umani e delle generazioni future (si vedano i capitoli
“Ambizione emissioni zero” e “Conservazione del capitale
naturale”).

A

Con i fornitori: affrontiamo le sfide della
transizione e ne supportiamo il percorso di
cambiamento e di crescita, condividendo idee e
innovazioni (si veda il capitolo “Catena di fornitura
sostenibile”).

(6

Coni clienti: analizziamo i loro bisogni per assicurare
risposte affidabili e instaurare rapporti duraturi,
impegnandoci a offrire soluzioni e servizi sostenibili che
risultino convenienti, innovativi, flessibili e attenti alle
fasce piu vulnerabili per garantire un accesso paritario
all'energia (si veda il capitolo “Elettrificazione pulita®).

=

Con la comunita finanziaria: manteniamo un
rapporto costante e aperto, basato su principi

di correttezza e trasparenza, nel rispetto delle
discipline e delle migliori pratiche, al fine di
accrescere il livello di comprensione delle attivita
svolte dal Gruppo (si veda il capitolo “Governance
solida”).

@

Con le persone in Azienda: ci impegniamo a essere vicini
a loro anche attraverso una maggiore attenzione alle
attivita di caring e all'ascolto attivo, promuovendo allo
stesso tempo internamente una cultura dell'inclusione,
della valorizzazione della diversita, dell'innovazione e
dell'imprenditorialita aziendale a supporto delle sfide
poste da un contesto in continuo cambiamento (si veda il
capitolo “Valorizzazione delle persone Enel”).

poee)

Con le comunita: definiamo insieme specifici piani

di azione e progetti volti a promuovere I'accesso
all'energia, combattere la poverta energetica, supportare
unistruzione di qualita e lo sviluppo socio-economico,
partendo dall'analisi proattiva delle loro necessita
attraverso un modello di creazione di valore condiviso (si
veda il capitolo “Coinvolgimento delle comunita”).

16 Bilancio di Sostenibilita 2022

Con i nostri partner: attraverso openinnovability.
com, una piattaforma di crowdsourcing, le diverse
aree del Gruppo possono dialogare con startup,
partner industriali, piccole e medie imprese ("PMI"),
centri di ricerca, universita e imprenditori, per
affrontare insieme le sfide del futuro e garantire un
progresso sostenibile per tutti (si veda il capitolo
“Innovazione”).
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Valore economico generato e distribuito
per gli stakeholder

| 3-3 |201-1|

Milioni di euro

Valore economico generato direttamente 140.821 85.865

Valore economico distribuito direttamente

Costi operativi 114.384 62.063
Costo del personale e benefit 3646 4.296
Pagamenti a finanziatori di capitale (azionisti e finanziatori) 7691 7409
Pagamenti alla Pubblica Amministrazione® 6.027 4.916

131.748 78.684
Valore economico trattenuto 9.073 7.181

(1) |dati relativi all'esercizio 2021 sono stati rideterminati, ai soli fini comparativi, per tenere conto della classificazione nella voce “Risultato netto delle discon-
tinued operation” dei risultati afferenti alle attivita detenute in Russia (cedute nel corso del quarto trimestre 2022), Romania e Grecia in quanto sono stati
soddisfatti i requisiti previsti dal principio contabile internazionale IFRS 5 per la loro classificazione come “discontinued operation”.

(2) Limporto include il “Total Taxes Borne”, che rappresenta i costi per le imposte sostenuti dal Gruppo; per maggiori approfondimenti si rimanda al Bilancio di
Sostenibilita 2022 e alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario. Il dato del 2021 tiene conto di una piu puntuale determinazione.

Il valore economico generato e distribuito direttamente da in particolare del gas e dell'energia elettrica. | pagamenti ai
Enel fornisce un'utile indicazione di come il Gruppo abbia finanziatori di capitale incrementano essenzialmente per
creato ricchezza per tutti gli stakeholder. Lincremento del 'aumento degli interessi passivi, principalmente relativo
valore economico generato direttamente e dei costi ope- alla crescita dei tassi di interesse conseguente alle politi-
rativi risente prevalentemente dell'incremento dei prezzi che monetarie restrittive implementate per fronteggiare le
medi e dei volumi intermediati di commodity energetiche, sempre maggiori pressioni inflattive.

E Iangtro modello di busin el

-
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La nostra strategia
per un progresso sostenibile

La strategia sviluppata negli ultimi anni ha consentito al In particolare, 4 dei 17 obiettivi guidano la nostra creazione
Gruppo di disegnare una visione di futuro e progresso in- di valore:

centrata sulla sostenibilita, quale elemento chiave e im- * SDG 13 “Lotta contro il cambiamento climatico”;
prescindibile per affrontare le sfide globali della transizione * SDG 7 “Energia pulita e accessibile”;

verso uneconomia decarbonizzata. * SDG 9 “Imprese, innovazione e infrastrutture”;

Una strategia sostenibile e un modello di business integra- * SDG 11 “Citta e comunita sostenibili”.

to che ci permettono di contribuire al raggiungimento di

tutti e 17 gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni

Unite.

18 Bilancio di Sostenibilita 2022 G r\l G l
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SDG 13.2

Integrare le misure di
cambiamento climatico
nelle politiche, strategie e
pianificazione nazionali

Aumentare considerevolmente
la quota di energie rinnovabili nel
consumo totale di energia

SDG 9.1

Sviluppare infrastrutture di qualita,
affidabili, sostenibili e resilienti

- comprese quelle regionali e
transfrontaliere - per supportare lo
sviluppo economico e il benessere
degli individui, con particolare
attenzione a un accesso equo e
conveniente per tutti

Garantire a tutti l'accesso a

un sistema di trasporti sicuro,
conveniente, accessibile e
sostenibile, migliorando la
sicurezza delle strade, in
particolar modo potenziando i
trasporti pubblici, con particolare
attenzione ai bisogni di coloro

Il focus = o
che sono piu vulnerabili, donne,
del nostro SDG 94 bambini, persone con invalidita e
contributo Migliorare le infrastrutture e anzigny
riconfigurare in modo sostenibile
le industrie, aumentando
l'efficienza nell'utilizzo delle Potenziare un'urbanizzazione
risorse e adottando tecnologie inclusiva e sostenibile e la
e processi industriali piu puliti e capacita di pianificare e gestire
sani per lambiente, facendo siche in tutti i Paesi un insediamento
tutti gli Stati si mettano in azione umano che sia partecipativo,
nel rispetto delle loro rispettive integrato e sostenibile
capacita
La roadmap di Il contributo principale di La digitalizzazione eiil Sviluppiamo tecnologie innovative
decarbonizzazione di Enel Enel all'SDG 7 si incentra sulla potenziamento delle reti per rendere l'uso dell’energia
copre sia le emissioni dirette decarbonizzazione del mix di sono obiettivi fondamentali elettrica pulita sempre piu
sia quelle indirette, lungo tutta generazione, con il progressivo  per gssicurare Iaffidabilita accessibile e diffuso, accelerando
la catena di valore del Gruppo, sviluppo di energia rinnovabile, e la sicurezza del sistema la digitalizzazione dei servizi per
ede comppsta Qa quattro avvalepdo& de.ll_'lbrldazwn_e . energetico. La flessibilita e la una maggiore efficienza nell'uso
target certificati dalla Science delle rinnovabili con soluzioni capacita della rete permettono dell'energia stessa.
Based Targets initiative (SBTi), di accumulo, € la contestuale ) . Nelle case (B2C), attraverso
S S n n n di gestire una crescente quota |, " ] L -
in linea con la limitazione del uscita dalla produzione di . . ST I'attenzione ai consumi residenziali
riscaldamento globale a1,56 °C. energia elettrica da capacita cj' generazione distribuita e (per esempio, pompe di calore
- Sviluppo di nuova capacita termoelettrica Fincremento del num(_er(: deil:!e per il riscaldamento domestico e
RES per avere un portafoglio di ceennessioni con NUOVIUTENE!  piani a induzione), con le imprese
generazione 100% rinnovabile (BZB)lgulu_jandole verso | ut|||_zzo di
entro il 2040 soluzpm |ntegr§’Fe‘ pgrsonallzzate,
) a partire dall'attivita di consulenza
Le nostre « Abbandono della' generazione fino allimplementazione di
o acarbone entro il 2027 e a gas soluzioni quali autoproduzione di
azioni entro il 2040 elettricita, installazione di impianti
« Abbandono del gas retail entro di trigenerazione e, nel settore
i12040, 100% vendite RES entro pubblico (B2G), promuoviamo
il2040 I'utilizzo di un modello circolare
« Piano Capex Enel pienamente per le citta, accompagnandole
allineato con il target in un percorso di elettrificazione
e digitalizzazione, attraverso
l'integrazione di soluzioni volte
all'efficienza e al miglioramento
dei servizi a favore del benessere
dei cittadini e della riduzione
delle emissioni inquinanti. Inoltre,
I'espansione dell'infrastruttura
diricarica dei veicoli elettrici per
Enel € una tra le principali spinte
allelettrificazione dei consumi finali.
« Riduzione dellintensita delle « 21 GW di capacita rinnovabile - Migliorare la qualita del servizio, -« Installare 31,4mila punti di
emissioni di GHG Scope 1 relative  addizionale nel periodo 2023- riducendo la durata media delle  ricarica pubblici di proprieta
alla produzione di energia”: -80% 2025, di cui ~ 4 GW Battery interruzioni del sistema: SAIDI nel 2025
vs 2017 nel 2030 Energy Storage System (BESS) ~150 min nel 2025 . Servire circa 13mila bus elettrici
« Riduzione dellintensita delle « 70% della produzione di « Migliorare le soluzioni di nel 2025
. emigsioni ,di GHG Scope 1e 3 energia da fonti rinnovabili demand response: 12,4 GW « Gestione di 3,3 min di punti
| nostri relative allIntegrated Power®: nel 2025 nel 2025 luce (illuminazione stradale)
obiettivi =ik vl el 20500 « Raggiungere 48,3 milioni di nel 2025

« Riduzione delle emissioni assolute
di GHG Scope 3 relative al Gas
Retail: -65% vs 2017 nel 2030

«>80% degli investimenti (Capex)
previsti per il triennio 2023-2025
allineati alla tassonomia europea

utenti con smart meter attivi
nel 2025

« 4,000 municipalita connesse
sulla piattaforma YoUrban nel
2025

« 352 MW Storage behind the
meter nel 2025

~94-

Capex allineati agli SDG

nel periodo 2023-2025

(1) Ivalorirelativi alle percentuali di riduzione sono stati calcolati a parita di perimetro, e tengono conto della baseline 2017 da cui sono escluse le emissioni GHG
derivanti dagli asset dismessi nel periodo 2017-2022, in conformita con SBTi.

La nostra strategia per un progresso sostenibile
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Economia circolare —@

Il Piano di Sostenibilita: il nostro impegno

La strategia sostenibile di Enel si concretizza nel nostro
Piano di Sostenibilita, che viene definito tenendo in con-
siderazione i risultati dell'analisi di materialita e in maniera
sinergica rispetto al Piano Strategico, e si declina in obiet-
tivi puntuali a breve, medio e lungo termine, al fine di ren-
dere trasparente e verificabile il nostro percorso verso il
progresso sostenibile. Annualmente tali obiettivi vengono
aggiornati secondo un processo di continuo allineamen-
to alle linee strategiche, ai risultati raggiunti e alle migliori
pratiche, per integrare sempre di piu la sostenibilita lungo
I'intera catena del valore.

Al centro della strategia di sostenibilita vi € la nostra ambi-
zione di raggiungere emissioni zero entro il 2040, grazie
a un modello di business sostenibile, basato sullo sviluppo
della generazione da fonti rinnovabili, abilitato dalla sicu-
rezza e dall'affidabilita delle reti e che mira all'elettrifica-
zione pulita degli usi dei clienti. In tutte le nostre attivita
teniamo sempre in considerazione le esigenze dei nostri

Piano di Sostenibilita
2023-2025

Natura

Innovazione —e@

Digitalizzazione —e@

Finanza sostenibile —e®

20 Bilancio di Sostenibilita 2022

stakeholder. In questo contesto I'innovazione, la digitaliz-
zazione, 'economia circolare e la finanza sostenibile agi-
scono in maniera trasversale e accelerano la crescita. Un
percorso di crescita sostenibile che avviene nel rispetto
della natura e dei diritti umani, con un assetto di solida
governance a supporto.

Il Piano di Sostenibilita 2023-2025 rafforza il nostro impe-
gno di decarbonizzazione considerando tutte le emissioni
del Gruppo e confermando limpegno al conseguimento
del “No Net Loss” in termini di biodiversita nello sviluppo
di nuove infrastrutture dal 2030, con particolare attenzio-
ne alle aree ad alta importanza di biodiversita, rispetto alla
conservazione delle foreste e alla salvaguardia delle aree
protette. E stato definito un nuovo obiettivo legato al be-
nessere complessivo delle persone Enel, come fattore abi-
litante per lo sviluppo del potenziale innovativo.

® — Persone Enel
o Clienti

e Comunita

@ Fornitori
@ — Comunita finanziaria
@ Istituzioni

®— Media

.

Diritti umani

cnelt
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Il nostro impegno per la sostenibilita

bt
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Elisabetta Ripa

Global E-Mobility

“Enel X Way ha adottato un approccio
di business sostenibile integrato:
mettiamo in campo soluzioni inclusive
per ogni esigenza di mobilita,
accessibili a tutti, e lo facciamo
seguendo logiche di circular by design,
che puntano ad azzerare non solo la
nostra impronta carbonica ma anche
quella dei nostri clienti.”

Francesco Venturini

Enel X Global Retail

“Accompagniamo i nostri clienti in un
percorso di crescita sostenibile: da
semplici consumatori a decisori attivi
nelle scelte di consumo e di produzione
dell'energia, in grado di cogliere
opportunita economiche, ambientali e
sociali con soluzioni di elettrificazione
integrate con la commodity.”

Guido Stratta

People and Organization

“Le persone sono l'elemento chiave

per abilitare la transizione energetica.
Tramite apprendimento continuo, tutela
dell'equilibrio vita-lavoro, inclusione,
cultura della sicurezza, ci prendiamo
cura del loro benessere e della loro
motivazione, presupposto per il
raggiungimento degli obiettivi.”

Alberto De Paoli

Administration,
Finance and Control

“La sostenibilita € il nostro punto di
partenza e il nostro scopo principale: &
il motore del nostro modello di business
e della nostra crescita. Permette di
coniugare evoluzione tecnologica,
profitto e ricchezza delle persone

e di superare il vecchio concetto di
capitalismo verso uno stakeholder
capitalism. La nostra ambizione zero
emissioni dimostra la consapevolezza
del percorso da compiere e il ruolo che
vogliamo continuare a svolgere.”

Giulio Fazio

Legal and Corporate Affairs

“Reinterpretare il ruolo del legale
d'impresa in ottica sostenibile significa
creare valore. Valore per la societa,

per gli investitori, per gli stakeholder.
Ed & fondamentale, a tale scopo, non
limitarsi all'applicazione letterale della
legge ma utilizzare le norme per fornire
soluzioni e creare opportunita.”

Antonio Cammisecra

4Le nostre performance
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Salvatore Bernabei

Global Infrastructure & Networks

“Investiamo in ricerca, sviluppo e
utilizzo di componenti a basso impatto
e soluzioni innovative che reimpiegano
i materiali dei componenti di rete a fine
vita, coinvolgendo l'intera filiera al fine
di azzerarne le emissioni.”

Claudio Machetti

Global Power Generation

“Lavoriamo ogni giorno con
passione per realizzare la nostra
mission “Promuovere il progresso
con energia sostenibile” investendo
nello sviluppo delle fonti rinnovabili
e nellinnovazione insieme ai nostri
colleghi, ai partner e alle comunita
che ospitano i nostri impianti.”

Nicola Melchiotti

Global Energy and Commodity
Management

“Miglioriamo e integriamo la
sostenibilita nei nostri processi di
ottimizzazione del margine e gestione
del rischio per il Gruppo. La ricerca
dell'anti-fragilita e la collaborazione
con i nostri stakeholder costituiscono
la nostra visione orientata al
progresso sostenibile.”

Francesca Di Carlo

Global Procurement

“E fondamentale per noi includere la
supply chain nella nostra strategia di
sostenibilita, condividendo obiettivi
misurabili coerenti con la nostra
roadmap di decarbonizzazione
certificata SBTi e stimolando
l'innovazione come leva di
accelerazione.”

Silvia Fiori

Audit

“Abbiamo integrato SDGs e KPI di
sostenibilita nel nostro risk assessment
per consentirci una valutazione
delladeguatezza e dellefficacia dei
presidi di controllo dei rischi nei
processi che tenga conto anche del
loro contributo al raggiungimento degli
obiettivi di sostenibilita del Gruppo.”

Global Customer Operations

“Trasformare ogni interazione in
un'opportunita di soddisfazione e
felicita per i nostri clienti. Questo

¢ il nostro obiettivo e lo stiamo
affrontando focalizzandoci
sull'ascolto, la semplificazione e il
disegno di un futuro piu sostenibile
per ciascuno dei nostri clienti.”

Ernesto Ciorra

Innovation
and Sustainability

“Lavoriamo per una societa piu
giusta e inclusiva, creando un valore
economico e sociale che alimenta
un progresso veramente sostenibile
e aperto a tuttil”

Roberto Deambrogio

Communications

“Per Enel essere sostenibili & l'unica
via per creare valore di lungo
termine. La sostenibilita & integrata
sin dall'inizio nei nostri investimenti
e nella strategia industriale del
Gruppo, tenendo conto delle
esigenze di ogni stakeholder e
creando cosi valore condiviso.”

Carlo Bozzoli

Global Digital Solutions

“La grande opportunita offerta

dal digitale costituisce il fattore
essenziale per attuare la transizione
energetica e raggiungere |'obiettivo
zero emissioni. Nei prossimi anni
I'attenzione sara puntata sul
sustainable coding per garantire
maggiore qualita, sicurezza e
inclusivita.”

La nostra strategia per un progresso sostenibile 21
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Ambizione emissioni zero

Al centro della strategia sostenibile di Enel, vi & target, validati da SBTi (Science Based Targets initiative),
I'ambizione di raggiungere emissioni zero nel 2040, in che riguardano sia le emissioni dirette generate dai nostri
linea con l'obiettivo di contenimento del riscaldamento impianti sia le emissioni indirette prodotte a monte e a
globale al di sotto di 1,5 °C. Sono stati definiti specifici valle dai nostri fornitori e clienti.

RN 2030 [ peRIOD02023-2025 [EEEEEEEN
E@ -80% >80%

riduzione dell'intensita delle emissioni di GHG degli investimenti (Capex) previsti
((5" Scope 1 relative alla produzione di energia per il triennio 2023-2025 allineati
(vs 2017)@ alla tassonomia europea

e@ -78%

riduzione dell'intensita delle emissioni di GHG
(@‘ Scope 1 e 3 relative all'Integrated Power
(vs 2017)@

f_@; -55%

riduzione delle emissioni assolute di GHG

Scope 3 relative al Gas Retail PROGETTO: ADATTAMENTO: FUTURO A PROVA
(vs 2017) DI CAMBIAMENTO CLIMATICO
N J
Legenda

Eg‘ Obiettivo inserito nel piano di remunerazione, a breve e

lungo termine, del Top Management

@ Obiettivo inserito negli strumenti finanziari
sustainability-linked

(2) I valori relativi alle percentuali di riduzione sono stati calcolati a parita di perimetro e tengono conto della baseline 2017 che esclude le emissioni GHG deri-
vanti dagli asset dismessi nel periodo 2017-2022, in conformita con SBTi.

~
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Elettrificazione pulita

Un percorso di decarbonizzazione supportato dal
crescente sviluppo nelle energie rinnovabili, che hanno
raggiunto circa 53,6 GW" di capacita installata nel 2022,
e dall'uscita dalla generazione a carbone nel 2027 e a gas
dal 2040, sostenuto inoltre da un approccio allinnovazione
come acceleratore nella creazione di valore sostenibile,

di cui € esempio la realizzazione della fabbrica di pannelli
fotovoltaici 3SUN Gigafactory di Catania.

L'estensione e la digitalizzazione delle reti, con 72,7 milioni
di utenti finali, permettono di accogliere sempre maggiori
volumi di energia prodotta da fonti rinnovabili e di offrire
un servizio sempre piu di qualita, sicuro e affidabile. Tra

i principali obiettivi in tal senso rientra il rafforzamento
dellimpegno a ridurre gli indici medi di frequenza (SAIFI) e
di durata delle interruzioni (SAIDI) di fornitura dellenergia
elettrica. Inoltre, ci impegniamo a estendere sempre di piu
I'accesso all'elettricita, nelle aree rurali e suburbane dei Paesi
in cui operiamo, alle comunita che ne sono sprovviste, con
l'obiettivo di raggiungere 7,1 milioni di beneficiari al 2030.

Grazie all'offerta di nuovi prodotti e servizi, innovativi e
inclusivi, accompagniamo i nostri clienti nel percorso di
elettrificazione pulita e di trasformazione delle abitudini
energetiche nella vita di tutti i giorni. Lo facciamo attraverso
servizi di flessibilita della rete e ottimizzazione del consumo
come il demand response®, ma anche portando I'energia

EMARKET
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N oo .
70%

produzione di energia da fonti rinnovabili

Efg‘;‘ ~150 min SAIDI

indice di durata media delle interruzioni
del sistema (min.)

31,4nils

punti di ricarica pubblici di proprieta

PROGETTO: LA SARDEGNA: LISOLA PERFETTA
PER UN MODELLO SOSTENIBILE

sempre piu vicina ai nostri clienti, per esempio attraverso lo
sviluppo di comunita energetiche®. Continuiamo inoltre a
sostenere sempre di piu la diffusione della mobilita elettrica,
prevedendo di raggiungere nel 2025 31 4mila punti di ricarica
pubblici di proprieta (22,6mila nel 2022), nonché di servire
circa 13mila bus elettrici (oltre Smila nel 2022).

(3) Includendo la capacita rinnovabile gestita e BESS nel 2022 si sono raggiunti i 59 GW di capacita installata, pari al 66% della capacita totale.

(4) Un servizio a piattaforma digitale aperto ai clienti commerciali e industriali che consente una maggiore flessibilita e stabilita di rete e un utilizzo piu efficiente
delle infrastrutture e delle risorse energetiche ottimizzando il proprio consumo.

(5) Una comunita energetica consiste in un‘associazione tra cittadini, attivita commerciali, pubbliche amministrazioni locali e piccole/medie imprese che deci-
dono di unire le proprie forze con l'obiettivo di produrre, scambiare e consumare energia da fonti rinnovabili su scala locale.
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Persone

Il valore delle relazioni che instauriamo con i nostri
stakeholder ¢ al centro del nostro impegno per realizzare
una transizione giusta, ponendo particolare attenzione
nei confronti di chi & piu esposto al passaggio verso
uneconomia decarbonizzata. Promuoviamo specifici
programmi di ricollocamento supportati da attivita di
upskilling e reskilling impegnandoci a dedicare nel 2025

Nei confronti delle persone che lavorano in Azienda

ci impegniamo inoltre a costruire quotidianamente un
ambiente lavorativo inclusivo e capace di valorizzare le
diversita e le unicita, promuovendo lo sviluppo individuale,
anche attraverso una sempre maggiore e diversificata
offerta formativa. Il benessere delle nostre persone
rappresenta un elemento cui rivolgiamo sempre maggiore
attenzione, in grado di abilitare il coinvolgimento e il
potenziale innovativo dei singoli individui: perseguendo
questa direzione e stato definito un nuovo obiettivo legato
al benessere complessivo delle persone Enel. Le donne

in Azienda rappresentano il 23,4% del totale, grazie a una
particolare attenzione al tema della diversita di genere

ma anche, in forma pit ampia, culturale e generazionale,
che punta a valorizzare le risorse gia da prima del loro

I nostri fornitori sono per noi indispensabili per
progredire in maniera sostenibile e realizzare il processo
di trasformazione del sistema energetico e digitale,
stimolandoli a impegnarsi verso un percorso sostenibile.
Alla base dei nostri processi di acquisto ci sono lealta,
trasparenza e collaborazione, e ai nostri fornitori
chiediamo non solo di garantire i necessari standard
qualitativi, ma anche di impegnarsi ad adottare le migliori
pratiche in termini di diritti umani e di impatti della loro
attivita sullambiente. Questo impegno si traduce in azioni
concrete: in fase di qualificazione, nella valutazione dei
fornitori per aspetti sociali e ambientali, nella richiesta in
fase di gara di certificazioni o nell'applicazione di ranking

Bilancio di'Sostenibilita 2022

il 40% della formazione complessiva a tali programmi.
Accompagniamo anche i nostri fornitori in questo
nuovo percorso di riqualificazione delle proprie risorse
e competenze e promuoviamo progetti e attivita a
livello locale con le comunita coinvolte nel processo di
transizione.

ingresso in Azienda e nel corso di tutti i processi di
gestione delle persone.

R oo .
E@‘;‘ 45

donne nei Piani di Successione dei
Top Manager

61

Global Wellbeing Index complessivo

PROGETTO: BACK TO SCHOOL

e/o target che hanno come oggetto il valore dell'impronta
carbonica dei fornitori.

PR s .
75%

del valore delle forniture coperto da
certificazione Carbon Footprint

PROGETTO: ENERGIE PER LA SCUOLA
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Le relazioni responsabili con le comunita in cui operiamo
mirano alla promozione dello sviluppo economico e
sociale attraverso specifici progetti. Dallampliamento delle
infrastrutture ai programmi di istruzione e formazione
professionale, ai progetti di supporto alle attivita culturali
ed economiche, alla promozione dell'accesso all'energia,
all'elettrificazione rurale e suburbana, all'affrontare la
poverta energetica e promuovere l'inclusione sociale per
le categorie piu vulnerabili della popolazione.

Acceleratori della crescita

L'innovazione, I'economia circolare, la digitalizzazione
e la finanza sostenibile rappresentano gli acceleratori
della crescita della strategia di sostenibilita di Enel, che

Lavoriamo costantemente sull'innovazione e
promuoviamo una collaborazione aperta con i nostri
partner, tra cui startup, piccole e medie imprese,

grandi aziende, mondo accademico, esperti interni ed
esterni, investitori. Una diffusa cultura dell'lnnovability®
(innovazione e sostenibilita) fa in modo che tutta

I'Azienda miri a rinnovarsi continuamente, garantendo
cosi unevoluzione nel lungo periodo. Ci impegniamo
costantemente per trovare soluzioni innovative a supporto
della tutela dell'ambiente, ma anche per creare condizioni
piu inclusive dal punto di vista sociale.

2 Analisi di materialita
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— PERIODO 2015-2030 _
B min

di beneficiari di progetti per garantire unistruzione
di qualita, equa e inclusiva (SDG 4)

20 min

di beneficiari di progetti per offrire accesso
a energia economica, affidabile, sostenibile e
moderna (SDG 7)

8 min

di beneficiari di progetti per promuovere la crescita
economica, duratura, inclusiva e sostenibile (SDG 8)

PROGETTO: RUTA PEHUENCHE

abbracciano e potenziano trasversalmente tutti i temi
strategici.

PSS PERIODO 2023-2025 -
Scale-up di 126 soluzioni

nel business

Lancio di 445 Proof of Concept per

testare soluzioni innovative

PROGETTO: NET ZERO GRID
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Siamo da anni impegnati nel ripensare costantemente le
nostre attivita con un approccio di economia circolare,
facendo leva sullinnovazione non solo tecnologica, ma
anche dei modelli di business, coinvolgendo l'intera
catena del valore. L'adozione di un modello circolare

e sostenibile come parte integrante del processo di
transizione energetica consente inoltre di ridurre la
dipendenza dalle materie prime, e in particolare da quelle
cosiddette “critiche”, garantendo non solo la competitivita
del modello di business, ma anche la piena sostenibilita
sociale e ambientale lungo tutta la catena. Basti pensare
alla crescente attenzione nei confronti delle materie
prime, alla base della produzione di pannelli solari o di
batterie, al fine di considerare il tema della scarsita delle
stesse in relazione alla domanda.

La transizione energetica non puo, infine, prescindere

da digitalizzazione e cyber security, per mezzo delle quali
il Gruppo si impegna nella diffusione delle piu avanzate
soluzioni e nel rafforzamento delle azioni di verifica delle
stesse, al fine di prevenire eventuali attacchi cibernetici
(Ethical Hacking, Vulnerability Assessment e Cyber
Exercise che coinvolgono impianti e siti industriali).

Limportanza della finanza sostenibile risulta crescente
per accelerare il raggiungimento degli obiettivi
dell’Agenda 2030, attraverso investimenti che legano la
strategia finanziaria a obiettivi di sostenibilita dell’Azienda.
In Enel la finanza sostenibile gioca un ruolo cruciale nel
supportare la crescita del Gruppo, rappresentando, a

fine 2022, il 63% del debito lordo e contribuendo a una
progressiva riduzione del costo dell'indebitamento,
attraverso il riconoscimento del valore della sostenibilita.

P 2030 |
92%

miglioramento della circolarita al 2030©

Economic CirculAbility®: raddoppio

rispetto allanno base 20207

PROGETTO: WIND NEW LIFE

— EZN
1.400

azioni di verifica di sicurezza informatica all'anno
(Ethical Hacking, Vulnerability Assessment ecc.)

PROGETTO: PIATTAFORME

Inoltre, nel 2022 il 92% degli investimenti (Capex) sono
risultati in linea con gli obiettivi di sviluppo sostenibile
delle Nazioni Unite (SDG).

(2025 |
~70%

fonti di finanziamento sostenibile (strumenti di finanza
sostenibile/totale degli strumenti finanziari)

(6) Lindice di miglioramento della circolarita misura la riduzione del consumo di materiali e combustibili del parco impianti del Gruppo durante l'intero ciclo di

vita rispetto al 2015.

(7) IIKPI "Economic CirculAbility®” considera I'EBITDA complessivo del Gruppo (euro) e lo confronta con la quantita di risorse consumate (combustibili e materie

prime) dalle diverse attivita di business (tonnellate).
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Natura

La protezione del capitale naturale e della biodiversita,

la lotta ai cambiamenti climatici e il contributo per uno
sviluppo economico sostenibile sono fattori strategici
nella pianificazione, nell'esercizio e nello sviluppo delle
nostre attivita. Nell'ottica di un processo di transizione,
energetica e digitale la mitigazione degli effetti del
crescente degrado ambientale e del cambiamento
climatico non puo avvenire senza tener conto del loro
impatto sociale e dei principi dellinclusione e dell'equita.
In particolare, questo si traduce in un impegno quotidiano
di conservazione e preservazione della natura e della
biodiversita attraverso la riduzione e la mitigazione dei
potenziali effetti negativi sul pianeta che possano derivare
dalle varie attivita del Gruppo, a tutela delle generazioni
presenti e future.

La strategia ambientale viene potenziata anche

grazie a un approccio di circolarita, che fa leva sulla
riduzione del consumo di risorse non rinnovabili e sulla
massimizzazione del valore di quelle gia impiegate e

dei beni prodotti integrando la sostenibilita dalla fase di
design allo smantellamento degli impianti, anche grazie a
soluzioni innovative.

3 Analisi di materialita
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P 2030 | |

Conservazione della biodiversita:

No Net Loss
-85%

riduzione delle emissioni specifiche di SO,

-70%

riduzione delle emissioni specifiche di NO,

-65%

riduzione del prelievo specifico di acqua dolce

PROGETTO: BIODIVERSITA PER LA PROTEZIONE
DELL'HUEMUL
- )

In questo contesto abbiamo definito specifici obiettivi legati
alla riduzione delle emissioni (tra cui SO, NO ), del prelievo

di acqua dolce attraverso un uso responsabile delle risorse
idriche e dei rifiuti generati attraverso uno strutturato sistema
di gestione. Ci siamo impegnati inoltre a raggiungere il No
Net Loss in termini di biodiversita per le nuove infrastrutture
dal 2030, iniziando l'adozione di progetti selezionati in aree
ad alta importanza di biodiversita a partire dal 2025.




L'impegno nel rispetto dei diritti umani si traduce

in un approccio integrato e trasversale, che tiene in
considerazione le esigenze dei nostri stakeholder lungo
I'intera catena del valore. In questo modo promuoviamo
la conoscenza e la crescita di un dialogo costruttivo che

La tutela della salute e della sicurezza per tutti coloro
che lavorano con e per noi &€ una responsabilita condivisa
a ogni livello, attraverso l'integrazione della sicurezza nei
processi € nella formazione, nella relazione con le ditte
appaltatrici, nella gestione degli infortuni e della loro
analisi, e nei continui controlli sulla qualita.

Alla base di tutti i processi aziendali e delle attivita in
cui siamo impegnati, possiamo contare su un solido
assetto di governance, in grado di garantire ai nostri
stakeholder I'applicazione di un insieme di principi di

All'interno del Bilancio di Sostenibilita 2022, la vista com-
plessiva di tutti gli obiettivi del Piano di Sostenibilita
2023-2025 ¢ riportata all'inizio di ciascun capitolo, nelle
cosiddette “dashboard”. Di seguito un esempio: l'intesta-
zione delle dashboard rappresenta il collegamento tra i
temi materiali, le tematiche del Piano di Sostenibilita e
gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite cui

Temi materiali (| livello) Piano

« Decarbonizzazione del
mix energetico

Doppia
materialita

possa davvero aiutare in maniera efficace
ad affrontare le sfide in termini di impatti sociali di
uneconomia decarbonizzata.

g indice di frequenza degli infortuni
con assenza dal lavoro vs anno precedente®

ROBOT E SICUREZZA

trasparenza, correttezza e integrita a supporto del nostro
modello di business, della modalita in cui & applicato
quotidianamente e dellintera strategia di sostenibilita.

gli obiettivi relativi alla specifica tematica contribuisco-
no direttamente. Ciascuna dashboard presenta poi nel
dettaglio i risultati 2022 relativi ai target del precedente
Piano di Sostenibilita 2022-2024, il conseguente stato
di avanzamento e gli obiettivi del Piano di Sostenibilita
2023-2025, eventualmente ridefiniti, aggiunti o superati
rispetto al Piano precedente.

SDG

17 el

&

Ambizione
emissioni zero

N ® Y,

(8) Lindice viene calcolato rapportando il numero di infortuni (tutti gli eventi infortunistici, anche quelli con 3 o meno giorni di assenza) alle ore lavora-
te/1.000.000). Per allineamento con il GRI, I'obiettivo qui indicato tiene conto di modalita di calcolo leggermente differenti rispetto a quanto inserito nella

remunerazione variabile di breve termine dellAmministratore Delegato, riportato nella Relazione sulla Remunerazione.
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La nostra governance

della sostenibilita

| 2-9 | 2-12 | 2-13 | 2-14 | 2-24 |

La nostra struttura di governance si ispira alle migliori pra-
tiche internazionali in termini di indipendenza, trasparen-
za, inclusivita e responsabilita, e permea i diversi processi,

strategici e operativi, a tutti i livelli aziendali, garantendo
una gestione efficace ed efficiente delle attivita in linea con
il purpose aziendale e nel rispetto dei nostri valori.

L'integrazione della sostenibilita nei processi

e nella strategia aziendale

La sostenibilita & per noi parte integrante dei processi
aziendali e al centro della nostra strategia per affrontare
le sfide globali della transizione verso uneconomia decar-
bonizzata. Un'integrazione che & possibile grazie a pro-
cessi strutturati in tutto il Gruppo, a partire dall'analisi del
contesto e dei macro-trend, che ci consente di valutare le
sfide economiche, sociali e ambientali, analizzando i rischi
associati e cogliendone le opportunita, per comprendere il
contesto in cui operiamo e supportare la nostra crescita e
il nostro percorso verso un progresso sostenibile. Lanalisi

Successo
sostenibile

Benchmark e
rating ESG

Gestione
delle performance
e reporting

5 o

©

O

del contesto risulta dunque uninformazione cruciale per
l'identificazione degli impatti effettivi e potenziali associati
alle nostre attivita, cosi come un elemento guida nella de-
finizione e pianificazione dei nostri target a breve, medio
e lungo periodo, che si concretizzano nella realizzazione
di specifiche azioni e nello sviluppo di progetti e iniziative
a sostegno della nostra strategia di sostenibilita. Tutte le
fasi di tale processo fanno leva sul rispetto dei diritti umani
quale elemento fondante per perseguire un successo so-
stenibile.

Analisi del contesto ESG

Analisi di
materialita

()

(v

Strategia e Piano
di Sostenibilita

Azione e progetti
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Elemento chiave dell'approccio descritto ¢ I'adozione degli
indicatori di sostenibilita ESG (Environmental, Social and
Governance - ambientali, sociali e di governance) all'inter-
no di tutta la catena del valore, non solo per rendicontare
i risultati raggiunti, ma soprattutto per anticipare le deci-
sioni e guidare le nostre azioni. Ci impegniamo costante-
mente a gestire e misurare la nostra performance su tutti
gli aspetti rilevanti, considerando le tematiche economi-
che, di business ed ESG nella rendicontazione delle attivita
e nella definizione degli obiettivi sottesi alla strategia. Tale
modello & pienamente in linea con le indicazioni del Global
Compact delle Nazioni Unite, di cui Enel € membro atti-
vo dal 2004, che ribadiscono I'importanza di una sempre
maggiore integrazione della sostenibilita nelle scelte stra-
tegiche aziendali.

Nel 2022, inoltre, abbiamo lanciato ufficialmente il nostro
modello ENEL STAKECAPTM®, proponendo I'adozione di
nuove metriche finanziarie per rappresentare la creazio-
ne e la distribuzione di valore sostenibile alle diverse cate-

Il modello di governance di Enel

per la sostenibilita

| 2-9 | 2-10 | 2-17 | 2-18 |

Il modello organizzativo e di corporate governance di Enel
garantisce che le tematiche di sostenibilita siano tenute
in adeguata considerazione in tutti i processi decisiona-
li aziendali rilevanti, attraverso la definizione di specifici
compiti e responsabilita in capo ai principali organi di go-
verno societario.

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale
nell'ambito della governance aziendale, risultando titolare
di poteri riguardanti gli indirizzi strategici, organizzativi e di
controllo della Societa e del Gruppo, di cui persegue il suc-
cesso sostenibile. In tale contesto, il Consiglio di Ammini-
strazione tiene conto dell'esigenza di perseguire tale suc-
cesso, tra laltro, nellambito: (i) della definizione delle stra-
tegie della Societa e del Gruppo; (i) del processo di elabo-
razione della politica in materia di remunerazione dellAm-
ministratore Delegato/Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche, definendo specifici obiettivi di
sostenibilita al cui raggiungimento € subordinata una com-
ponente significativa della remunerazione variabile; nonché
(iii) del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
della Societa ("SCIGR"), finalizzato a uneffettiva ed efficace
identificazione, misurazione, gestione e al monitoraggio dei
principali rischi aziendali, inclusi quelli di natura ESG.

Enel applica criteri di diversita, anche di genere, nella com-
posizione del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto
dell'obiettivo prioritario di assicurare adeguata competen-
za e professionalita dei suoi membiri, in linea con la Poli-
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gorie di stakeholder con cui instauriamo una relazione di
qualita misurata attraverso metriche ESG.

Limpegno per una rendicontazione trasparente e solida
delle nostre performance su tutti gli aspetti ESG & per noi
un elemento imprescindibile per garantire l'accesso alle
informazioni a tutti i nostri stakeholder, cosi come per le
valutazioni delle agenzie di rating ESG, a supporto degli
investitori nella valutazione della sostenibilita del nostro
modello di business.

Un impegno testimoniato dalla nostra partecipazione atti-
va nei diversi contesti internazionali ed europei a iniziative
e azioni di sviluppo e revisione dei framework e standard
per la misurazione della sostenibilita delle imprese, tra i
quali la predisposizione degli standard di rendicontazione
di sostenibilita europei da parte dellEFRAG (European Fi-
nancial Reporting Advisory Group). Per ulteriori dettagli si
veda il paragrafo “La nostra partecipazione agli standard/
framework ESG e nei network di sostenibilita” del presen-
te capitolo.

tica sulla diversita approvata a gennaio 2018. Il Consiglio
di Amministrazione in scadenza con l'approvazione del bi-
lancio dell'esercizio 2022, nel fornire agli azionisti i propri
orientamenti sulla dimensione e composizione ottimale
dell'organo di amministrazione, in vista del proprio rinno-
vo da parte dellAssemblea ordinaria in programma per il
mese di maggio 2023, ha espressamente tenuto conto dei
criteri previsti nella Politica sulla diversita. Tali orientamenti,
che includono la sostenibilita tra le competenze ritenute
rilevanti, sono compendiati in un apposito documento che
& stato tempestivamente pubblicato sul sito internet della
Societa in vista dello svolgimento dellAssemblea chiamata
a rinnovare il medesimo Consiglio.

Al fine di fornire agli Amministratori unadeguata cono-
scenza dei settori di attivita del Gruppo, incluse le temati-
che di sostenibilita, a partire dalla seconda meta del 2020
€ stato organizzato un articolato programma di induction,
cui hanno fatto seguito, nel corso del 2021, specifici ap-
profondimenti in materia di corporate governance e cam-
biamento climatico. Nel corso del 2022 il programma di
induction & proseguito con ulteriori approfondimenti in
materia di cyber security e di risk governance.

Inoltre, al fine di disciplinare le modalita di svolgimento del
dialogo che la Societa intrattiene con gli investitori istitu-
zionali e con la generalita dei suoi azionisti e obbligazioni-
sti, nel mese di marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione
ha adottato un'apposita Politica (c.d. "Engagement Policy”).
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Al riguardo, nel corso nel 2022 la Societa ha mantenuto un
dialogo costante con gli investitori istituzionali, anche con
riferimento ad alcuni profili concernenti la sostenibilita,
con particolare riguardo al cambiamento climatico.
Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre istituito al proprio
interno comitati consiliari con funzioni istruttorie, propo-
sitive e consultive, al fine di assicurare unadeguata ripar-
tizione interna delle proprie funzioni, nonché un comitato
per le operazioni con parti correlate. In particolare, sono
stati istituiti i seguenti comitati:

* Comitato per la Corporate Governance e la Sostenibili-
ta, che, tra l'altro, assiste il Consiglio di Amministrazione
sui temi di sostenibilita, incluse le tematiche in materia
di cambiamento climatico e le dinamiche di interazio-
ne della Societa con tutti gli stakeholder. In particolare,
relativamente alle tematiche di sostenibilita, il Comitato
esamina, tra le altre cose: (i) le linee guida del Piano di
Sostenibilita e la matrice di materialita - che individua i
temi prioritari per gli stakeholder alla luce delle strategie
industriali del Gruppo Enel - valutando periodicamente
il conseguimento degli obiettivi definiti dal Piano stesso;
(ii) le modalita di attuazione della politica di sostenibilita;
(iii) l'impostazione generale e l'articolazione dei contenuti
della Dichiarazione di carattere non finanziario e del Bi-
lancio di Sostenibilita, eventualmente compendiati in un
unico documento. Nel corso del 2022 ha trattato temati-
che di sostenibilita in 4 delle 6 riunioni svolte;

* Comitato Controllo e Rischi, che ha, tra l'altro, il compito
di supportare le valutazioni e le decisioni del Consiglio
di Amministrazione relative al SCIGR, anche riguardo ai
rischi che possono assumere rilievo nell'ottica della so-
stenibilita, nonché quelle relative all'approvazione delle
relazioni periodiche di carattere finanziario e non finan-
ziario; nel corso del 2022 ha trattato tematiche di soste-
nibilita in 8 delle 14 riunioni svolte;

* Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, che ha, tra
l'altro, il compito di supportare il Consiglio di Ammini-
strazione nelle valutazioni e decisioni relative alla dimen-
sione e alla composizione ottimale del Consiglio stesso
e dei suoi Comitati, nonché alla remunerazione degli
Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strate-
giche; al riguardo, la politica in materia di remunerazio-
ne per il 2022 prevede specifici obiettivi di sostenibilita
al cui raggiungimento € subordinata una componente
significativa della remunerazione variabile dellAmmini-
stratore Delegato/Direttore Generale;

* Comitato Parti Correlate, che svolge le funzioni previste
dalla hormativa CONSOB di riferimento e dall'apposi-
ta procedura Enel per la disciplina delle operazioni con
parti correlate.

Inoltre, in linea con I'assetto dei poteri attualmente vigente

in ambito aziendale:

* il Presidente del Consiglio di Amministrazione riveste
un ruolo di raccordo tra gli amministratori esecutivi e gli
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amministratori non esecutivi e cura l'efficace funziona-
mento dei lavori consiliari; inoltre, svolge in concreto un
ruolo proattivo nel processo di approvazione e monito-
raggio delle strategie aziendali e di sostenibilita;

* 'Amministratore Delegato ¢ il principale responsabi-
le della gestione della Societa (qualificandosi pertanto
quale Chief Executive Officer) e ricopre il ruolo di ammi-
nistratore incaricato dell’istituzione e del mantenimento
del SCIGR; inoltre, nell'esercizio dei poteri conferiti, ha
definito un modello di business sostenibile, attraverso
I'identificazione di una strategia volta a guidare la transi-
zione energetica verso un modello low carbon;

* |la Funzione Innovability® (Innovazione e Sostenibilita),
a diretto riporto dellAmministratore Delegato, gestisce
tutte le attivita in tema di sostenibilita e innovazione. Le
diverse unita di Holding, responsabili delle attivita di Enel
SpA, con particolare riferimento ai processi di sosteni-
bilita, economia circolare e relazioni con le comunita,
svolgono un ruolo diindirizzo e coordinamento per le di-
verse unita di Sostenibilita e di Innovazione presenti nei
diversi Paesi e Linee di Business. In particolare, I'unita Su-
stainability Planning and Performance Management and
Human Rights di Holding, responsabile della gestione
dei processi di pianificazione, monitoraggio e reporting
di sostenibilita, inclusi gli adempimenti ex tassonomia
europea, nonché della gestione dei rating ESG, degli in-
dici di sostenibilita e della Policy sui Diritti Umani, riporta
anche al Chief Financial Officer (CFO) di Gruppo al fine
di garantire sempre maggiore integrazione di tali tema-
tiche nelle strategie aziendali e nel corporate reporting;

* |le Business Line globali, i Paesi, le Funzioni Globali di
Servizio e le Funzioni di Holding integrano i fattori ESG
nei propri processi decisionali e operativi, per creare va-
lore sostenibile nel lungo periodo, grazie alla presenza di
strutture dedicate di Sostenibilita in tutti i Paesi, le Busi-
ness Line e le Funzioni Globali di Servizio. A livello locale
vengono individuate le aspettative dei diversi stakehol-
der e definiti specifici Piani di Sostenibilita, in linea con la
strategia di Gruppo.

Con specifico riferimento alla governance per la gestione

del cambiamento climatico, si rimanda al capitolo "Ambi-

zione emissioni zero” del presente documento.

Inoltre, I'AD di Gruppo presiede il Cyber Security Com-

mittee, composto dal Chief Information Security Officer

(CISO), dai Cyber Security Risk Manager e dalla prima linea

di Gruppo, e che ha l'obiettivo di approvare la strategia di

sicurezza informatica e controllare periodicamente i pro-

gressi della sua attuazione.

Per maggiori informazioni sulle attivita svolte dagli orga-

ni societari si rinvia alla Relazione sul governo societario e

gli assetti proprietari di Enel, disponibile sul sito www.enel.

com, sezione governance, nonché al capitolo “Governance
solida” del presente documento.
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1. Global Reporting Initiative

Membro dal 2006 della Global Reporting Initiative (GRI), dal 2016 il
Gruppo Enel € parte della GRI Community. Nel 2022 Enel ha proseguito
l'impegno insieme agli altri membri nel Global Sustainability Standards
Board e ha concluso attivamente i lavori al tavolo del “Business Lea-
dership Forum on the SDGs", confermando ancora una volta il proprio
impegno per il raggiungimento degli SDG e dimostrando al contempo
impegno, responsabilita e trasparenza attraverso il reporting aziendale.
Dal 2020 Enel & entrata a far parte del Global Sustainability Standards
Board, l'organismo indipendente che ha la competenza esclusiva di svi-
luppare ed emanare gli Standard della Global Reporting Initiative (GRI).

2. IFRS Sustainability Alliance

504 Alliance

Anche a seguito dell'iniziale fusione tra IIRC e SASB nella Value Re-
porting Foundation e poi ancora nell'attuale IFRS Sustainability Al-
liance, Enel nel 2022 ha continuato il proprio impegno con la nuova
organizzazione, per promuovere un reporting trasparente, affidabile
e comparabile sulle questioni ambientali, sociali e di governance.

~

3. Taskforce on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

Enel supporta la Taskforce sin dalla pubblicazione delle prime rac-
comandazioni, nel giugno 2017, promuovendo uninformativa sul
clima trasparente e affidabile. Nel 2020 Enel &€ stata anche membro
del TCFD Advisory Group che costruisce le raccomandazioni sulle
analisi di scenario.

4. Science Based Targets initiative (SBTI)

5. Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) Forum

Nel 2022 Enel ha continuato la sua collaborazione come membro
del TNFD Forum, un gruppo consultivo multistakeholder a suppor-
to della nuova Taskforce on Nature-related Financial Disclosure
(TNFD) che, entro il 2023, mira a fornire un framework globale per le
aziende e le istituzioni finanziarie per la valutazione e la rendiconta-
zione di rischi e opportunita legati allimpatto del proprio operato su
natura e biodiversita. Inoltre, a ottobre 2022 Enel € stata selezionata
tra le aziende che fanno parte del TNFD Pilot Program che, suddivi-
se in tre gruppi (energia, land use e built environment), testeranno il
nuovo TNFD framework sotto la guida del WBCSD.

6. Science Based Target Network (SBTN) for Nature

Enel ha certificato tramite SBTi quattro target, riferiti sia alle emis-
sioni dirette sia a quelle indirette lungo tutta la catena del valore,
rispetto all'orizzonte 2030 e 2040, in linea con 1,5 °C e con i criteri
e raccomandazioni di SBTi e dei relativi standard di riferimento.

Dopo aver aderito al Corporate Engagement Program del Science
Based Target Network nel 2021, anche questanno Enel si &€ impe-
gnata verso gli obiettivi e la visione di SBTN e ha contribuito allo svi-
luppo di metodi e strumenti in linea con i suoi target. SBTN - una
collaborazione unica di organizzazioni non profit e leader a livello
mondiale - fornisce alle aziende una guida per fissare obiettivi scien-
ce-based per la natura, tra cui acqua, oceani, terre e biodiversita.

)
~

WE SUPPORT
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@'E 7. United Nations Global Compact
' ®
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Dal 2004 Enel &€ impegnata nel Global Compact delle Nazioni Unite,
aderendo ai suoi dieci principi fondanti relativi a diritti umani, stan-
dard lavorativi, tutela dell'ambiente e lotta alla corruzione. Nel 2022
Enel continua a partecipare, nellambito della Sustainable Finance,
alla “CFO Coalition for the SDGs", della quale detiene la co-pre-
sidenza, e fa anche parte del nuovo Advisory Board. Enel € inoltre
membro del Think Lab sulla Just Transition, nonché Patron del nuo-
vo portfolio sulla Transformational Governance, iniziativa finalizzata
a esplorare nuovi modelli decisionali che aiutino le imprese a essere
piu responsabili, etiche, inclusive e trasparenti. Il Gruppo ha inoltre
preso parte allo Uniting Business LIVE organizzato dal Global Com-
pact in occasione della settimana dellAssemblea Generale delle Na-
zioni Unite.
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8. Sustainable Energy
for All

FORALL

Dal 2011 Enel € partner del Sustainable Energy for All, organizzazio-
ne internazionale che collabora con le Nazioni Unite e i leader globali
del settore pubblico e privato per I'avanzamento del'SDG 7. Dal 2020
I'AD del Gruppo & Presidente dellAdministrative Board dell'organiz-
zazione, incarico che rivestira fino al 2023. Nel 2022 & proseguito
I'impegno di Enel sugli Energy Compacts: oltre allEnergy Compact
di Gruppo e quello sull'elettrificazione verde della Sardegna lanciati
nel 2021, il Gruppo ha presentato il Santiago Energy Compact per
sviluppare la capacita fotovoltaica e promuovere lelettrificazione
degli usi finali nella citta di Santiago del Cile, contribuendo inoltre ai
progressi sull'SDG 7 riportati allinterno dell’Annual Progress Report
2022. Nel 2022 Enel ha inoltre preso parte al SEforALL Forum che si
€ tenuto a Kigali dal 17 al 19 maggio.

cNCl
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9. CSR Europe

3=
CSR ==

EUROPE

Dal 2005 Enel € membro di CSR Europe. Dal 2016 al 2020 il Grup-
po ha ricoperto la vicepresidenza del Board, di cui € attualmente
membro, ed & stato rieletto nel 2022 per un mandato di altri 3
anni. Enel & inoltre entrata a far parte della nuova flagship initiative
dell'organizzazione, il "Leaders Hub for an Inclusive Green Deal”,
focalizzato sul tema della transizione giusta per un Green Deal in-
clusivo, che ha coinvolto Enel all'interno dello Steering Committee
e dei gruppi di lavoro su workforce, communities e consumers. |l
Gruppo € stato inoltre tra i protagonisti dello European SDG Sum-
mit durante il quale sono stati presentati i risultati dei diversi tavoli
di lavoro cui Enel ha preso parte, nel dettaglio:
® Business Roadmap for Just Transition del People Leaders Hub;
¢ Building Inclusive Workplaces Blueprint, outcome degli Atelier
su People Centered Approach;
® Upskilling & Reskilling Report del Progetto Upskill4Future
avviato nel 2021.
Il Gruppo ha continuato inoltre la sua attivita all'interno della piat-
taforma Biodiversity & Industry.
Infine, & stato avviato il dialogo per sviluppare un indicatore di per-
formance delle aziende in tema di tax transparency e responsi-
ble tax behavior e abbiamo partecipato al gruppo di lavoro per la
creazione di un blueprint e l'elaborazione di un paper dedicato a
composite raw materials.

10. World Business Council

¥ wbcsd for Sustainable Development

Dal 2016 Enel € membro del World Business Council for Sustai-
nable Development ed & rappresentata sia all'interno del Con-
siglio, di cui & membro I'AD, sia a livello di Liaison Delegate. Nel
2022 & continuato I'impegno del Gruppo in numerosi programmi
e progetti, tra cui I'SOS 1.5 e I'Energy Transformation, in cui € an-
che membro dello Steering Committee. Enel ha inoltre aderito alla
nuova iniziativa Business Commission to Tackle Inequality, di cui
il Presidente Crisostomo € Commissario. In aggiunta, il Gruppo &
stato parte attiva dei seguenti progetti: "Healthy People, Healthy
Business”, “Nature-based solutions” e "Mobility Decarbonisation”.
Infine, Enel & stata coinvolta durante il WBCSD Council Meeting nei
dialoghi su Business priorities for the global stocktake e Towards
zero-emission mobility & buildings operations.

11. Sustainable Business
Roundtable (SBRT)

ESMT
BERLIN
.

Nel 2016 Enel ha aderito al Sustainable Business Roundtable
(SBRT) € nel 2022 il Gruppo ha partecipato agli incontri dedicati
a “The Board's Role in Sustainability” e "Creating Sustainable Cu-
stomer Value”.
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12. Global Investors for
Sustainable Development
(GISD) Alliance

GISD siiances .
Nel 2022 Enel ha continuato il proprio impegno nella Global Inve-
stors for Sustainable Development (GISD) Alliance, parte integran-
te della Strategy for Financing the 2030 Agenda for Sustainable
Development dellONU, e di cui &€ membro I'AD del Gruppo.

Enel ha contribuito attivamente nei dibattiti dell'Alleanza sulla mo-
bilitazione degli investimenti a supporto dello sviluppo sostenibile,
in particolare per la definizione di specifiche metriche di settore
relative agli SDG e alla loro integrazione negli esistenti framework
di reporting.

First Movers

st W . 13. First Movers Coalition

Nel 2022 Enel ¢ entrata a far parte della First Movers Coalition,
uniniziativa guidata dalla Presidenza e dal Dipartimento di Stato
degli Stati Uniti, in stretta collaborazione con il World Economic
Forum, in occasione dellAnnual Meeting del WEF a Davos, firman-
do una lettera di commitment. Questa iniziativa globale € dedicata
alla decarbonizzazione dei settori industriali hard to abate, che
attualmente sono responsabili del 30% delle emissioni globali, ed
Enel ha aderito al gruppo di lavoro dedicato allo Steel.

14. Sustainable Stock
Exchanges Initiative

Sustainable

Stock Exchanges
" S OFFICIAL SURPORTER

Nel 2022 Enel ha confermato la sua presenza nella Sustainable
Stock Exchanges Initiative in qualita di Official Supporter e ha
anche espresso il suo interesse a partecipare nel nuovo Advisory
Board dedicato ai Voluntary Carbon Markets.

GreenBiz 15. GreenBiz Executive
g e e Network Europe

Nel 2022 Enel ha siglato una nuova partnership con |'executive
network europeo di GreenBiz, volto a supportare le grandi aziende
verso una trasformazione sostenibile ancor piu radicata e con obiettivi
di sviluppo sempre piu ambiziosi.

WORLD

CLIMATE
FOUNDATION

[ ] EEEEERN rY

16. World Climate Foundation

A inizio 2023 Enel ha aderito alla World Climate Foundation, un
network multi-stakeholder e multisettoriale volto a promuovere la
transizione verso un pianeta a zero emissioni e nature-positive at-
traverso dialoghi e partnership multilaterali, oltre che investimenti
in soluzioni sostenibili.
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L'analisi di materialita
e le nostre priorita d'azione

| 229 | 3-1 | 32 | 33 |

Considerata I'analisi del contesto ESG, il processo di analisi di ambiente, e persone, compresi gli impatti sui diritti umani. Le
materialita (cd. “materiality analysis”), tramite il coinvolgimen- tematiche materiali sono le nostre priorita d'azione su cui de-
to degli stakeholder e di esperti rilevanti, consente di defi- finire gli obiettivi di sostenibilita volti alla creazione di valore nel
nire i temi materiali, ovvero le tematiche che rappresentano breve, medio e lungo periodo e i contenuti da includere nei
gli impatti piu significativi dellorganizzazione su economia, documenti che costituiscono il Corporate Reporting.

Il framework

del processo di analisi
di materialita
Analisi
del contesto

Identificazione e analisi dei principali megatrend ESG,
attuali e futuri, per identificarne i rischi, limitarne gli
impatti e coglierne appieno le relative opportunita

Coinvolgiamo i nostri stakeholder
ed esperti rilevanti

Doppia
materialita

Matrice delle
priorita
|dentificazione delle tematiche

materiali in base alla valutazione
degli impatti generati e

|dentificazione e valutazione
delle tematiche prioritarie
per I'Azienda (asse V)

e per i suoi principali impatti subiti
stakeholder (asse X) (materialita d'impatto e
rappresentando la matrice materialita finanziaria)

delle priorita del Gruppo

DOPPIA MATERIALITA

MATERIALITA DELLE PRIORITA

Matrice delle
priorita

Temi
materiali

Comprensione Identificazione |Identificazione |Assegnazione |Assegnazione |Valutazione Comprensione Analisi sugli Assegnazione | Definizione Analisi degli Prioritizzazione
del contesto dei temi degli dellarilevanza |della priorita delle priorita del contesto impatti dei della priorita della lista impatti degliimpatti
in cuiopera (I, 1, 1l livello) stakeholder agli stakeholder | ai temi da dei temi in cuiopera principali ai temi da impatti piu significativi
I'Azienda (I 11, 1l ivello) parte degli nelle strategie I'Azienda trend ESG parte degli

stakeholder
esterni

stakeholder aziendali

esterni

=0 ® ©

° J/

gestite tramite il sistema digitale
T - ®
e-mia

~
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BUSINESS & GOVERNANCE
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Enel conduce l'analisi di materialita sulla base delle linee
guida dei piu diffusi standard internazionali, tra cui gli
Universal Standard GRI 2021 (Global Reporting Initiative),
AA1000 (Accountability 1000) e tenendo in considerazione
i nuovi requisiti introdotti a livello europeo dalla Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) e dagli Exposure
Drafts degli European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) messi a disposizione da EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group). Sono stati inoltre considerati
lo standard Value Reporting Foundation - SASB e I'SDG
Compass, che supporta le aziende nell'adeguamento delle
proprie strategie agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle
Nazioni Unite.

Negli ultimi due anni la prospettiva secondo la quale ven-
gono individuate le priorita attribuite dall’Azienda e dai suoi
stakeholder alle tematiche ESG si & arricchita con la vista
degli impatti generati e subiti piu significativi per I'Azienda
(c.d. Doppia Materialita - materialita d'impatto e materialita
finanziaria). Da un punto di vista della “"doppia materialita”,

Temi materiali (/- livello)

Decarbonizzazione
del mix energetico

® Cambiamento climatico
e Uso dellenergia

Infrastrutture
ereti

e Miglioramento e sviluppo .

Innovazione,
economia circolare e
trasformazione digitale

e Ecosistema diinnovazione e

sostenibilita

e Economia circolare

Governance solida
— econdotta trasparente

Correttezza nella condotta

deIIe. reti ) di gestione
* Gestione operativa e Struttura del Consiglio
delle reti

di Amministrazione e del
Top Management

® Correttezza e trasparenza
nella comunicazione

& Salute e sicurezza Gestione, sviluppo e
sul lavoro
e Sicurezza dei dipendenti
delle ditte appaltatrici operanti
nei siti di Enel
® Sicurezza dei dipendenti

® Qualita della vita aziendale

* Sviluppo delle persone

® Valorizzazione delle diversita
dei dipendenti

Conservazione degli
ecosistemi e gestione
/zy ambientale
® Gestione delle risorse idriche
e Protezione della biodiversita
e del capitale naturale
e Governance ambientale

AMBIENTE _/ _SOCIALE

Le informazioni di dettaglio in merito al processo di anali-
si di materialita e alle attivita di coinvolgimento degli sta-

¢ Digitalizzazione e cyber security

motivazione delle persone
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il modello degli impatti & fondamentale poiché consente
all’Azienda di individuare i temi materiali € quindi concen-
trarsi sulla migliore modalita di gestione degli stessi, in ter-

mini sia di rischi sia di opportunita.

Pertanto, se l'analisi degli impatti piu significativi guida
all'identificazione dei temi materiali, le tematiche priori-
tarie indirizzano gli sforzi futuri dell’Azienda per perse-

guire le scelte strategiche.

Il processo di analisi di materialita include unimportante
attivita di coinvolgimento degli stakeholder, che permet-
te di mantenere sempre aperto l'ascolto con gli individui
o i gruppi di interesse che sono influenzati o potrebbero
esserlo dalle attivita dell'organizzazione. Annualmente av-
viamo molteplici tipologie di iniziative al fine di raccogliere
il percepito degli stakeholder interni ed esterni in termini
di priorita, soddisfazione e impatto delle tematiche ESG

sottoposte.

Di seguito si riporta la lista dei temi materiali di | e Il livello.

8’ Prodotti e servizi Centralita
per l'elettrificazione del cliente
e ladigitalizzazione QJ

* Nuove tecnologie e soluzioni per
Case, Condomini, Citta, Industrie
e attivita finanziarie

* Mobilita elettrica

® Capacita di soddisfare
le esigenze dei clienti

® Qualita nel rapporto
coniclienti

@ Creazione del valore
g economico-finanziario

e Attrazione degli investimenti
e Strategia di creazione di valore
nel lungo termine

Catena di fornitura @)\ Coinvolgimento delle

sostenibile comunita locali e globali

® Sviluppo sociale ed economico
delle comunita

® Consultazione della comunita
nello sviluppo di nuovi progetti

® Gestione responsabile
dellapprovvigionamento di beni,
servizi e lavori

® Rispetto dei diritti umani nella
catena di fornitura

keholder sono riportate al capitolo “Il processo di analisi di

materialita e i risultati 2022" del presente documento.
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Il nostro impegno

per un miglioramento continuo

Investimenti sostenibili

La sostenibilita rappresenta una leva fondamentale per
creare valore economico e finanziario; per questo moti-
vo negli ultimi anni un consistente numero di investitori
ha integrato le tematiche ESG nel proprio portafoglio di
investimento, al fine di minimizzare il rischio finanziario e
garantire rendimenti piu elevati.

Grazie allo sviluppo internazionale e a una crescente red-
ditivita, insieme a una forte politica e strategia di soste-
nibilita volta alla transizione energetica, nonché all'ado-
zione delle migliori pratiche in materia di trasparenza e di
corporate governance, gli azionisti di Enel includono fon-
di di investimento nazionali e internazionali, compagnie
assicurative, fondi pensione ed etici. Dal 2014 i fondi di
investimento ESG (attivi e passivi) hanno piu che raddop-

Andamento degli investitori ESG

Investitori ESG n.
Flottante %
Capitale sociale %

piato il loro peso nel capitale sociale di Enel, attestandosi
a fine 2022 al 14,9%, in crescita rispetto al 31 dicembre
2021 (14,6%). In aumento anche il loro peso sul totale de-
gli investitori istituzionali, che ha raggiunto a fine 2022 il
26,2%, contro il 24,6% dellanno precedente. In termini
assoluti, sono 245 (vs 252 a fine 2021) gli investitori con
fondi di investimento che prendono in considerazione,
oltre alla performance finanziaria del Gruppo, le pratiche
ambientali, sociali e di governance che Enel sta integran-
do nella sua strategia di business e in tutte le attivita lun-
go l'intera catena del valore. Inoltre, sempre a fine 2022,
il 42,1% del capitale di Enel € detenuto da investitori fir-
matari dei Principles for Responsible Investment (UN PRI)
delle Nazioni Unite.

252 245

244
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La finanza sustainability-linked secondo Enel

In Enel, la finanza sostenibile gioca un ruolo cruciale nel
supportare la crescita del Gruppo, rappresentando, a fine
2022, circa il 63% del debito lordo. In particolare, nell'ultimo
anno sono state effettuate operazioni strutturate per pit di
23 miiliardi di euro equivalenti.

Finanza sostenibile significa sinergia tra finanza privata e
pubblica. La finanza privata veicola capitale privato verso
investimenti sostenibili, ovvero a beneficio di societa la cui
azione strategica mira a determinati obiettivi di sostenibilita,
riflettendo il valore economico e finanziario della sostenibi-
lita in un minor costo del debito. La finanza pubblica, daltro
canto, stimola la realizzazione di investimenti sostenibili, at-
traverso contributi a fondo perduto e prestiti a tassi di inte-
resse agevolati.

Nel 2020 Enel & stata la prima societa al mondo a strutturare
il “Sustainability-Linked Financing Framework”, un docu-
mento omnicomprensivo che allarga I'approccio sustaina-
bility-linked a tutti gli strumenti di indebitamento finanziario.
Sono stati definiti indicatori, target e principi che disciplina-
no lo sviluppo della finanza sostenibile in tutto il Gruppo con
ambizione e trasparenza, legando la strategia finanziaria
agli obiettivi di sostenibilita. Il “Sustainability-Linked Finan-
cing Framework” & stato aggiornato a gennaio 2021, gen-

naio 2022 e successivamente a febbraio 2023, in linea con
gli aggiornamenti annuali del Piano Strategico del Gruppo.
Nell'ultimo aggiornamento di febbraio 2023 sono stati in-
seriti nel framework tre nuovi KPI (“Intensita delle emissioni
di GHG Scope 1 e 3 relative all'ntegrated Power (gCOZeq/
kWh)", “Emissioni assolute di GHG Scope 3 relative al Gas
Retail (MtCO,, )" e "Percentuale di CAPEX allineata alla tas-
sonomia dell'UE (%)"), che contribuiscono al raggiungimento
dell'SDG 7 e dell'SDG 13 e all'Environmental Objective of Cli-
mate Change Mitigation europeo.

Gli strumenti e le operazioni finanziarie del Gruppo possono
pertanto avere un tasso d’interesse o altri termini finanzia-
ri o strutturali legati al raggiungimento di obiettivi associati
alla riduzione delle emissioni dirette e indirette di gas serra
(SDG 13 “Lotta contro il cambiamento climatico”), alla cre-
scita della capacita installata alimentata da fonti rinnovabili
(SDG 7 “"Energia accessibile e pulita“) o alla percentuale dei
Capex totali, effettuati in un determinato periodo, in attivita
che si qualificano come sostenibili dal punto di vista am-
bientale secondo i criteri di cui all'articolo 3 del regolamento
sulla tassonomia dell'UE (2020/852). Di seguito si riportano
i KPI e i target inclusi nell'ultimo aggiornamento del Sustai-
nability-Linked Financing Framework di Enel, pubblicato a
febbraio 2023.

Valore

KPI consuntivato Sustainability Performance Targets (SPT)

B o2 oo 20m 200 2000
Intens_|ta delle emissioni di GHG Scope 1 relative alla produzione di 299 148 140 130 72 0
energia (gCOZeq/kWh)
Intensita delle emissioni di GHG Scope 1 e 3 relative all'Integrated
Power (gCOZeq/ kWh) 21 135 & 0
Emissioni assolute di GHG Scope 3 relative al Gas Retall (MtCOZeq) 22,9 20.9 114 0

Percentuale di capacita installata rinnovabile (%)Y 63,1% O 60% 65% 66% 76% 85% 100%

Percentuale di Capex allineata alla tassonomia dell'UE (%) 81,9% >80%

Obiettivi: O Superato

(1) Dal calcolo sono esclusi 531,1 MW di capacita acquistata, derivanti da centrali acquisite dal Gruppo, secondo quanto previsto dalla documentazione con-

trattuale dei singoli strumenti.

Avendo conseguito nel 2022 una percentuale di capacita in-
stallata rinnovabile pari al 63,1% della capacita installata totale,
Enel ha raggiunto l'obiettivo fissato in tutti quegli strumenti
finanziari nei quali il tasso di interesse o altri termini finanziari
o strutturali dell'operazione sono legati al raggiungimento di
una percentuale di capacita installata rinnovabile pari o supe-
riore al 60%. Si segnala, in particolare, il raggiungimento degli
obiettivi contenuti nei primi prestiti obbligazionari sustaina-
bility-linked emessi sul mercato da Enel Finance International
NV (EFI) nel 2020 in sterline. Landamento dei suddetti cinque

KPI, alla relativa data di riferimento, sara verificato da un veri-
ficatore esterno. Inoltre, Enel riportera annualmente la propria
performance sui cinque KPI, a seconda dei casi, nel suo Bi-
lancio Annuale e/o Bilancio di Sostenibilita — Dichiarazione di
carattere non finanziario e/o nel suo sito web®.

Nel 2022 il Gruppo, attraverso le sue controllate finanziarie,
EFl e, per la prima volta, EFA (Enel Finance America, LLC), ha
emesso circa 12 miliardi di euro di obbligazioni sustainabili-
ty-linked in diversi mercati e valute.

(9) https:/www.enel.com/investors/investing/sustainable-finance/sustainability-linked-finance/sustainability-linked-bonds.
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A questo proposito vale la pena ricordare che a giugno
2022 EFI ha lanciato unemissione obbligazionaria mul-
ti-tranche sul mercato in dollari statunitensi e ha legato
una delle tranche all'obiettivo del Gruppo di raggiungere
zero emissioni di “Intensita delle emissioni di GHG Scope
1 relative alla produzione di energia (gCOZeq/kWh)" entro
il 2040. Questa ¢& stata la prima volta in assoluto per una
multinazionale dell'energia.

A maggio 2022 Enel ed EFI hanno aumentato I'importo dell'at-
tuale Sustainability-Linked Revolving Credit Facility da 10 mi-
liardi di euro a 13,5 miliardi di euro, la pit grande linea di cre-
dito sostenibile al mondo, legata all'SDG 13.

Sul fronte delle commercial paper, ad aprile 2022 EFI ha rin-
novato e incrementato, da 6 a 8 miliardi di euro, il proprio
programma di commercial paper, legato al KPI “Intensita delle
emissioni di GHG Scope 1 relative alla produzione di energia
(gCOZeq/ kWh)" pari o inferiore a 148 gCOZeq/kWh entroil 2023
e pari o inferiore a 14OgCOZeq/ kWh entro il 2024.

Inoltre, Enel ha sottoscritto accordi con diverse contropar-
ti finanziarie per strumenti derivati e garanzie sostenibili,
entrambi legati alla capacita del Gruppo di raggiungere i
propri obiettivi di sostenibilita negli anni successivi.

Da segnalare, a febbraio 2023, il lancio da parte di EFI di
un sustainability-linked bond in due tranche per un tota-
le di 1,5 miliardi di euro: la nuova emissione ha coniugato
per la prima volta al mondo un KPI legato alla tassonomia
dell'lUE con un KPI legato agli obiettivi di sviluppo sosteni-
bile ("SDG") delle Nazioni Unite, prevedendo altresi obiettivi
di completa decarbonizzazione.

Nell'ambito della finanza pubblica il Gruppo supporta il pia-
no di ripresa economica € mira a diventare un partner stra-
tegico per I'adozione del Green Deal e del Recovery Plan a
livello sia nazionale sia europeo. Lobiettivo € guidare una
ripresa sostenibile, rapida ed efficace, attraverso unampia
pipeline di progetti cantierabili incentrati su decarbonizza-

zione, reti elettriche ed elettrificazione, e che permettano
di accelerare la transizione verde e digitale delleconomia
europea con un impatto significativo in termini di PIL, oc-
cupazione e riduzione di emissioni CO, e in pieno alline-
amento con la tassonomia europea. A tal fine, il Gruppo
ha identificato potenziali iniziative per circa 4,3 miliardi di
euro di investimenti per il periodo 2023-2030, con un im-
patto diretto sul Gruppo attraverso il modello di ownership
e quello di stewardship. Tali iniziative sono incentrate su
idrogeno verde, rinnovabili e storage, rilancio dell'industria
manufatturiera del fotovoltaico, smart grid, resilienza del-
le reti e infrastrutture di ricarica per la mobilita elettrica. I
Gruppo ha anche promosso partnership con soggetti sia
pubblici sia privati in ottica di decarbonizzazione ed elet-
trificazione dei consumi mediante la diffusione di flotte di
bus elettrici, la transizione verso i porti verdi e la promozio-
ne dell'efficienza energetica negli edifici pubblici.

Inoltre, nel contesto dei finanziamenti agevolati provenienti
daistituzioni finanziarie internazionali € nazionali, il Gruppo
sta guidando un processo di innovazione volto ad accele-
rare la mobilitazione di capitali a sostegno della crescita
sostenibile, tramite I'impiego di strumenti finanziari su-
stainability-linked.

Piu in particolare, nel corso del 2022 il Gruppo ha firmato
prestiti agevolati per un totale di 1,8 miliardi di euro che
prevedono, sulla scia della finanza privata, 'inclusione di
meccanismi sustainability-linked legati al'SDG 13. Tra le
principali operazioni, merita una particolare menzione il fi-
nanziamento sustainability-linked per complessivi 800 mi-
lioni di dollari da parte di EFA, societa del Gruppo, ed EKF
(agenzia di credito all'esportazione danese), primo accordo
di finanziamento sustainability-linked per quest'ultima.

Nei prossimi anni Enel continuera ad avvalersi di strumen-
ti di finanza sostenibile, con l'obiettivo di raggiungere una
quota di debito sostenibile sul totale dellindebitamento di
Gruppo pari a circa il 70% nel 2025.

Partecipazione ai tavoli internazionali per promuovere

la finanza sostenibile

Si conferma l'attenzione sulla finanza sostenibile e si raf-
forza I'impegno di Enel con stakeholder chiave globali at-
traverso la co-presidenza della CFO Coalition for the SDGs
del Global Compact delle Nazioni Unite e la partecipazione
alla Global Investors for Sustainable Development (GISD)
Alliance dellONU.

Dopo il lancio dei “Principles on Integrated SDG Invest-
ments and Finance”, la CFO Coalition ha focalizzato il suo
lavoro sull'analisi dei target stabiliti dalle aziende sugli SDG
e i relativi KPI, su casi aziendali per I'adozione della strate-
gia su SDG finance & investments e sullo sviluppo di pro-
fili per macrosettore. In tale contesto, i CFO hanno quindi
investito piu di 110 miliardi di dollari a supporto degli SDG,
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traguardando un incremento del 55% in SDG finance ri-
spetto all'anno precedente. Inoltre, € stato istituito un Ad-
visory Board, in cui Enel &€ presente, che fornira competen-
ze settoriali e geografiche, aiutera a coordinare gli scambi
tra i CFO e la pit ampia comunita della finanza sostenibile
su temi specifici e fornira indicazioni e contatti per il reclu-
tamento di nuovi membri della Coalizione.

Altrettanto importanti sono i risultati ottenuti dalla colla-
borazione con la GISD Alliance, come |'aggiornamento del
Model Mandate, ovvero una guida per i proprietari di asset
per garantire che gli obiettivi di gestione e sostenibilita si-
ano pienamente riflessi negli accordi e nei contratti con i
gestori di tali asset. Inoltre, essendo Enel tra i membri della
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GISD Alliance, € stato fornito un contributo al joint state-
ment dell'Alleanza in risposta alla consultazione pubblica
lanciata dall'International Sustainability Standard Board
(ISSB) in materia di rendicontazione sulla sostenibilita.

Notevole & anche il lavoro svolto a livello europeo attraver-
so il nostro stakeholder di riferimento, CSR Europe. Infatti,
in occasione dello European SDG Summit 2022, Enel ha
partecipato alle roundtable: “The Role of Double Materiality

2 Analisi di materialita
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in Sustainability Reporting” su come la doppia materialita
€ integrata nella CSRD e in che modo le aziende possono
approcciarvisi, € “The Challenge of Circularity in the Green
Transition” su economia circolare e transizione energetica.
Infine, &€ opportuno citare anche il coinvolgimento di Enel
nella serie di interviste su finanza sostenibile organizzata
dallo UN Sustainable Stock Exchanges Initiative.

La nostra posizione e il nostro impegno

per la Tassonomia europea

Enel ha accolto favorevolmente lo sviluppo della tasso-
nomia dell’'Unione europea (UE), in quanto fornisce un
sistema di classificazione, standardizzato e basato sulla
scienza, per identificare le attivitd economiche sostenibili
dal punto di vista ambientale.

La tassonomia dellUE agisce come un importante fatto-
re abilitante per promuovere gli investimenti sostenibili e
accelerare la decarbonizzazione delleconomia europea,
creando al contempo affidabilita e trasparenza per gli in-
vestitori e supportando le aziende nella pianificazione della
transizione Net-Zero.

Ci impegniamo a riportare le informazioni relative all'at-
tuazione del regolamento europeo sulla tassonomia ai
sensi del suo articolo 8 e dell’Atto Delegato che specifica
ulteriormente il contenuto, la metodologia e la presenta-
zione delle informazioni che devono essere divulgate dalle
imprese sia finanziarie sia non finanziarie.

Riguardo all’Atto Delegato sul Clima, che stabilisce i crite-
ri per la verifica del contributo alla mitigazione e all'adat-
tamento al clima, accogliamo con favore le diverse soglie
definite nella tassonomia sulla base delle scienze del clima
e dell'ambiente, come il limite emissivo specifico pari a 100
gCO,,/kWh (considerando tutto il ciclo di vita) per misu-
rare il contributo sostanziale all'obiettivo di mitigazione dei
cambiamenti climatici stabilito per la maggior parte delle
tecnologie di produzione di energia, in quanto deriva da un
processo solido e basato su una robusta base scientifica.
Tuttavia, ci sono attivita che, anche se non rientranti nella
tassonomia dell’UE, sono fondamentali per promuovere il
benessere dei cittadini, soprattutto a breve e medio termi-
ne, mentre contribuiscono allo sviluppo sostenibile a lungo
termine.

Per quanto riguarda il settore energetico, ci sono alcune
questioni importanti legate alla sostenibilita che la Com-
missione europea non ha considerato quando ha elabo-
rato i criteri di screening tecnico, in quanto esulanti dallo
scopo principale del regolamento UE sulla tassonomia.
Tali questioni comprendono la sicurezza energetica, I'af-

fidabilita della rete o la transizione energetica, che sono
fondamentali per il benessere dell'Europa e sono opportu-
namente affrontate da altre politiche, fondi e normative a
livello di UE e Stati membiri.

Il regolamento europeo sulla tassonomia € ancora in una
fase di sviluppo e alcuni importanti atti delegati sono an-
cora in definizione al momento della pubblicazione del
presente Bilancio di Sostenibilita, compresi quelli che det-
taglieranno i criteri per i restanti quattro obiettivi (uso so-
stenibile e protezione delle risorse idriche e marine, transi-
zione verso uneconomia circolare, prevenzione e controllo
dellinquinamento e protezione e ripristino della biodiver-
sita e degli ecosistemi) e quelli che individueranno sia le at-
tivita economiche che non hanno un impatto significativo
sulla sostenibilita ambientale sia quelle che invece la dan-
neggiano in modo significativo. Il completamento dell'in-
tero iter normativo dovrebbe garantire la presa in consi-
derazione di tutte le attivita economiche riconosciute a
livello mondiale, riducendo cosi le attuali incertezze sulla
sua attuazione.

Enel, andando oltre gli obblighi di divulgazione previsti dal-
la tassonomia, ha incluso la percentuale di allineamento
dei Capex come uno degli indicatori di performance chia-
ve del Sustainability-Linked Financing Framework utiliz-
zato per la definizione degli strumenti finanziari sostenibili
dellAzienda. Attraverso questo importante passo in avan-
ti, Enel rafforza il ruolo della tassonomia quale volano per
promuovere decisioni di investimento sostenibili e mostra-
re come la sostenibilita possa essere pienamente integrata
nell'aspetto finanziario.

Enel presenta ogni anno, durante il Capital Markets Day,
I'allineamento dell'allocazione del capitale alla tassonomia
dell’'Unione europea prevista nel suo Piano Industriale. In
particolare, nel 2022 Enel ha annunciato l'obiettivo di al-
lineamento maggiore dell'80% dei Capex per il periodo
2023-2025 per il suo contributo alla mitigazione del clima.
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Il nostro processo di attuazione e le attivita ammissibili

Dal 2020 abbiamo definito un processo strutturato di at-
tuazione della tassonomia europea, basato su 5 fasi:

o
Q

Gl

Identificazione Analisi Valutazione del
delle attivita del contributo principio di non
economiche sostanziale arrecare danni
ammissibili significativi

j
2

agli altri obiettivi
(Do No Significant
Harm - DNSH)

Nel corso dell'ultimo anno abbiamo aggiornato la nostra
analisi di ammissibilita secondo il processo ai sensi della
versione finale dell'Atto Delegato sul Clima pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale dell’'Unione europea a dicembre 2021 e
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europea (
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N

¢ Eolico e Solare

¢ |droelettrico (99,6%)
® Geotermico

® RES Storage

Distribuzione in Europa,

Mappatura Brasile, Cile e Peru senza
secondo I'Atto nuove connessioni tra una

Delegato sul sottostazione o rete e un
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Delegato ehergia elettrica a.intensité
di gas serra superiore alla
Complementare

soglia di 100 gCOZeq/kWh
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/. Energy Efficiency, Home,
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ai sensi dell'Atto Delegato Complementare pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale dell’'Unione europea a luglio 2022.

Di seguito si riportano le attivita del business classificate
in base alla tassonomia europea (art. 8 Reg. UE 852/2020).

AMMISSIBILE W

Non allineata

Idroelettrico (0,4%) Trading

* Nuove connessioni tra & Vendita al dettaglio di
una sottostazione o energia e gas ai clienti
rete e un impianto di finali
produzione di energia

elettrica a intensita di gas . - -

serra superiore alla soglia N7 Servizifinanziari, servizi

41100 go W 9 /N generali e altri cluster di
! I oeq prodotti non rilevanti

® Distribuzione in Argentina
ﬂ Carbone
Nuke®

e Colombia
Olio combustibile
e OCGT®@

Combustibili fossili gassosi
(ccam

(1) I funzionamento del nostro parco nucleare non rientra tra le attivita ammissibili considerate dall’Atto Delegato Complementare sulla produzione di energia

elettrica dal nucleare.

(2) Comprende sia I'olio combustibile sia il gas (OCGT), poiché non & possibile effettuare la suddivisione tra i due tipi di combustibile. E stato considerato I'olio
combustibile come combustibile fossile prevalente e quindi non ammissibile secondo il regolamento UE sulla tassonomia.
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Nel 2022, il livello di allineamento delle nostre attivita eco-
nomiche alla tassonomia dell'UE, in ragione del loro con-
tributo sostanziale all'obiettivo di mitigazione del cambia-

mento climatico, nel rispetto del principio di non arrecare
danno agli altri obiettivi ambientali (DNSH) e delle garanzie
minime di salvaguardia sociale, & riportato di seguito:

% di allineamento 2022 delle attivita di business alla tassonomia europea

La percentuale EBITDA delle attivita ammissibili-allineate alla tassonomia diminuisce nel 2022
rispetto al 202149 (63,9%) principalmente a causa delle variazioni avvenute sul fatturato (vedere
dettagli sotto riportati).

56,7«

del margine operativo
lordo ordinario
(EBITDA)

Nel 2022 si registra un forte aumento in termini assoluti del fatturato rispetto al 2021
(33,9%). Questo aumento €& stato registrato maggiormente nelle attivita non allineate, come
la produzione di energia elettrica da combustibili gassosi e le attivita non ammissibili, come il
trading e la commercializzazione di energia elettrica e gas e la produzione di energia elettrica
da carbone, principalmente a causa della situazione di mercato con prezzi elevati e di una
maggiore produzione termica. Pertanto il fatturato allineato diminuisce del 12%.

21,4

del fatturato

Il Capex a consuntivo 2022 per le attivita ammissibili-allineate & superiore del 4,5% rispetto
al Capex pianificato per il 2022 nel Piano Strategico 2022-2024 per le stesse attivita. Tale
variazione dipende principalmente da maggiori investimenti in termini assoluti in attivita
ammissibili-allineate rispetto a quanto pianificato (oltre 0,5 miliardi di euro) e anche dagli
aggiustamenti apportati nel processo di contabilizzazione della tassonomia UE, come
I'integrazione dei costi contabilizzati in base all'lFRS 16 Leasing, paragrafo 53, lettera (h), che
non erano stati considerati nel Piano Strategico 2022-2024.

81,9«

delle spese in conto
capitale (Capex)

La percentuale degli Opex delle attivita ammissibili-allineate alla tassonomia aumenta nel 2022
rispetto al 2021 (60,8% nel 20219) principalmente a causa dei maggiori costi di manutenzione
sostenuti nelle attivita di produzione di energia rinnovabile e nelle attivita di distribuzione
allineate alla tassonomia.

66,9«
delle spese operative
(Opex)

Nel capitolo “La nostra posizione e il nostro impegno per
la tassonomia europea’, in appendice al Bilancio di Soste-
nibilita, sono riportati i dettagli delle fasi relative al pro-
cesso di attuazione e i risultati per ciascun KPI (EBITDA,
fatturato, Capex e Opex) e tabelle specifiche su attivita
legate al nucleare e ai gas fossili come richiesto dal Re-

golamento Delegato della Commissione (UE) 2022/1214
del 9 marzo 2022, che modifica il Regolamento Delegato
(UE) 2021/2139 riguardo alle attivita economiche in deter-
minati settori energetici e il Regolamento Delegato (UE)
2021/2178 riguardo alle informazioni pubbliche specifiche
per tali attivita economiche.

(10) Ivalori 2021 sono stati ricalcolati sulla base di cambiamenti metodologici menzionati nella sezione “Processo di calcolo delle metriche finanziarie”.
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Rating, indici e benchmark di sostenibilita

Gli analisti e le agenzie di rating ESG monitorano conti-
nuamente le performance di sostenibilita di Enel, attra-
verso l'applicazione di differenti metodologie, rispetto ai
temi ambientali, sociali e di governance. Le valutazioni
ESG sono uno strumento strategico per supportare gliin-
vestitori nella valutazione di modelli di business sosteni-
bili e nell'identificazione di rischi e opportunita legati alla
sostenibilita nel loro portafoglio di investimento, contri-
buendo allo sviluppo di strategie di investimento sosteni-
bile attive e passive.

Enel si impegna costantemente nella gestione e rendi-
contazione di tutti gli aspetti ESG, considerando le valu-
tazioni delle agenzie di rating unimportante opportunita
di miglioramento delle proprie performance in materia
di sostenibilita e definendo specifici piani d'azione con
il coinvolgimento delle diverse unita e Linee di Business

Principali milestone 2022:

Inclusione nel
Bloomberg
Gender-Equality
Index per il terzo

Inclusione nei
MSCI ESG Leaders
per il terzo anno

rating Euronext Vigeo

aziendali. Le principali azioni implementate anche grazie
a tali piani hanno riguardato: I'incremento della traspa-
renza sulla performance relativa ai temi ESG, il rafforza-
mento del processo di due diligence dei diritti umani, la
mappatura completa e la valutazione delle associazioni
climatiche rispetto agli obiettivi di Parigi, la definizione e
rendicontazione del target “No Net Loss” di biodiversita, il
miglioramento della rendicontazione delle emissioni Sco-
pe 3, in particolare quelle legate alla catena di fornitura.

Nel 2022 Enel ha mantenuto il proprio posizionamento
nei principali indici e ranking ESG, raggiungendo nel-
la maggior parte dei casi posizioni di leadership. E stata
anche la prima azienda ad allineare pienamente le in-
formative aziendali al Net-Zero Company Benchmark
di CA100+ ed ¢ stata inclusa nel Just Transition Asses-
sment della World Benchmarking Alliance.

Inclusione nella
Climate “A"” List
per il quarto anno

Sector Leader nel

anno consecutivo consecutivo
Gennaio Giugno
2022 2022

Marzo

2022

Tra le principali utility

Giugno

Industry Leader nel

Eiris 120 consecutivo
Settembre Dicembre
2022 2022
Dicembre
2022

Tra i leader mondiali

al mondo nell'Equileap FTSE4Good Index nel DJSI World e nel
TOP 100 ranking DJSI Europe
Principali indici e ranking ESG
M S c | g5 ¢ El:-l:ljpnas_ _ _ q—iiﬁ—g'f Q B EURONEXT -
ESG Leaders Indices " CLIMATE FTSE4Good HFaas
REFINITIV [
o % | P
O 8 COMPANY 3032 @ ‘ EQUILEAP STOXX pote ECPI g2
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Principali rating ESG

Scala
Rating Ranking Media settore (basso | alto)
MSCI AAA Top 10 BBB CCC | AAA
/ 144 utilities

Sustainalytics 21 30/ 296 33.2 10010
ESG Risk Rating (Rischio medio) electric utilities
S&P ESG Scores 90 2/250 32 01100

electric utilities
CDP A (climate) - B D-1A

B (water) B

Refinitiv 92 1/302 - 01100
ESG Rating electric utilities
FTSE Russell 4.9 1/41 28 015
ESG Rating electric utilities
Vigeo Eiris 75 1/65 52 01100
ESG Rating electric utilities
ISS ESG Score B = C D- | A+
Reprisk Rating 42 = 48 10010
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Un’opportunita per crescere: il nostro advisory panel

Anche quest'anno abbiamo coinvolto un gruppo di esperti
esterni (advisory panel) per rafforzare la nostra rendiconta-
zione sulla sostenibilita. Il panel aiuta a valutare e migliorare
la qualita e la credibilita del nostro Bilancio di Sostenibilita e
ad aumentare il nostro livello di ambizione.

In particolare, per il Bilancio di Sostenibilita 2022 sono stati
coinvolti due esperti di sostenibilita, con specifico riferi-
mento ai temi legati alla strategia aziendale e alla finanza
sostenibile.

Anjuli Pandit

" Anche il Bilancio di Sostenibilita di
questanno conferma la leadership di Enel
nel rendicontare al mercato e comunicare

in maniera trasparente la propria
performance di sostenibilita. Il bilancio &
una rappresentazione articolata dellenorme
impegno che Enel pone allanalisi e alla
rendicontazione degli impatti prodotti dalla
propria capacita di innovare e crescere
attraverso il sostegno ai lavoratori e alle
comunita per il raggiungimento degli
obiettivi di lotta ai cambiamenti climatici e la
conservazione del capitale naturale.””

(Responsabile del Dipartimento Sustainable
Bond - area EMEA e Americhe — HSBC)

Anjuli Pandit & responsabile del Dipartimento Obbligazioni Sostenibili area EMEA
e Americhe per HSBC. Dirige un team di specialisti ESG a New York e Londra
che da supporto agli emittenti dei settori pubblico, privato e finanziario.

Anjuli rappresenta HSBC nell EXCOM dellICMA per i Principles. Possiede
unampia esperienza in ambito ESG, grazie alle precedenti posizioni lavorative
nei settori privato, pubblico e finanziario come Sustainability Expert. Ha lavorato
presso BNP Paribas, in qualita di ESG Syndacate dedicato al debito, sviluppando
relazioni di profondo spessore con gli emittenti di obbligazioni ESG e gli
investitori. Ha lavorato inoltre a livello corporate presso il Tata Group, ricoprendo
vari ruoli, tra cui quello di Public Affairs Manager per l'ufficio di Presidenza del
Gruppo e dirigendo la divisione marketing per unofferta di soluzioni di dati ESG
per TCS, l'azienda IT del gruppo. Ha inoltre collaborato con diverse attivita no-
profit o social, come The Climate Reality Project di Al Gore, Greenlight Planet,
'amministrazione Obama e I'Agenzia Internazionale dell’'Energia.

Paolo Taticchi

¢

| approccio alla reportistica di

Enel rifiette un chiaro sforzo di
trasparenza e una grande maturita
nella capacita di misurare metriche
ESG. Il mio feedback si é focalizzato sul
semplificare il linguaggio e migliorare
le grafiche affinché fossero di pit facile
comprensione al lettore.””
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(Vice preside e professore ordinario di Strategia aziendale e
sostenibilita presso lo University College London)

Paolo Taticchi e vice preside e professore ordinario di Strategia aziendale e
sostenibilita presso la scuola di management dello University College London,
ateneo fra i primi dieci al mondo.

E autore di numerosi articoli scientifici e libri. La sua attivitd accademica lo ha
portato a insegnare e sviluppare progetti in oltre 20 Paesi, fare training per
aziende Fortune Global 500 ed essere keynote speaker in importanti summit
corporate e governativi.

Oggi Paolo € consulente di importanti organizzazioni in Regno Unito, Stati
Uniti, Canada, Italia e India e advisor scientifico del Ministero della Transizione
Ecologica in Italia. Il suo profilo e i suoi progetti sono stati menzionati oltre 350
volte da media internazionali quali Financial Times, Forbes, Sky e CNN.

Nel 2018 & stato menzionato da Poets&Quants e Forbes nella lista dei migliori
40 professori di business under 40 al mondo. Nel 2021 Il Sole 24 Ore lo ha
definito come I'ltaliano under 40 piu influente al mondo.
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una visione complessiva della gestione della sostenibilita

Gli esperti hanno fornito input nel nostro processo di de-
nel Gruppo Enel. | membri del panel non vengono retribuiti.

finizione della struttura del documento e sui contenuti
relativi al capitolo “Il nostro progresso sostenibile”, che da

ol

.": —

] \f

|l nostroimpegno Per
. RS

L

N

L




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

COMPANY VIEW

46 Bilancio di Sostenibilita 2022 G r\l G l



EMARKET
1Lettera agli stakeholder 2We empower sustainable progress 3 Analisi di materialita “4Le nostre performance YNl SDIR
CERTIFIED

Analisi
di materialita

I Analizziamo il contesto

per identificare e analizzare i principali megatrend
ESG, attuali e futuri, limitando i rischi e gli impatti e
cogliendone appieno le relative opportunita.

Coinvolgiamo le diverse categorie
di stakeholder interni ed esterni

per mantenere sempre aperto l'ascolto con
gli individui o i gruppi di interesse che sono
influenzati o potrebbero esserlo dalle attivita
dell'organizzazione.

I Definiamo la matrice delle priorita

identificando e valutando le tematiche prioritarie
per 'Azienda e per i suoi principali stakeholder.

Valutiamo gli impatti generati e subiti
I (doppia materialita)
per individuare i temi materiali, ovvero le tematiche
che rappresentano gli impatti pit significativi
dell'organizzazione su economia, ambiente e
persone, compresi gli impatti sui diritti umani.
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Il processo di analisi di materialita

e i risultati 2022

Contesto di sostenibilita

| 2-12 | 229 | 3-1 | 3-3 |201-2]

Al fine di valutare le sfide economiche, sociali e ambientali,
identificarne i rischi, limitarne gliimpatti e coglierne appie-
no le relative opportunita, nel pit ampio processo di analisi
di materialita, & stata condotta unanalisi dei principali me-
gatrend ESG, attuali e futuri.

All'interno del complesso scenario attuale si profilano nuovi
modelli di produzione e consumo dettati dai cambiamenti
tecnologici e demografici in atto, nonché dai nuovi equilibri
economici e geopoalitici.

Sulla base delle principali pubblicazioni nellambito del
settore delle Electric Utilities e delle politiche pubbliche
vigenti, l'analisi del contesto di sostenibilita ha identifica-
to 14 megatrend ESG principali, tra i quali la rivoluzione
digitale, la definizione di nuovi modelli di governance, il
cambiamento climatico e demografico, la salvaguardia
delle risorse. Tali fenomeni influenzano oggi e in futuro le
dimensioni economiche, sociali e ambientali dello svilup-
po sostenibile e spesso si condizionano reciprocamente e
agiscono in combinazione, rafforzando il proprio impatto
individuale. La rivoluzione tecnologica e la digitalizzazione
hanno in diversi casi accentuato la disparita di reddito e
il conseguente aumento delle diseguaglianze. Il cambia-
mento climatico contribuisce allo spostamento dalle aree
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rurali a quelle urbane, e quindi ai cambiamenti demografici
dei Paesi. La salvaguardia delle risorse comporta la neces-
sita di utilizzo e adozione di tecnologie a minor impatto
ambientale.

Gli impatti dei 14 megatrend ESG identificati nel conte-
sto sociale, economico e ambientale sono stati oggetto di
analisi e valutazione, mediante un questionario specifico,
da parte degli stakeholder ed esperti esterni, nazionali e
internazionali. | risultati dell'analisi confermano come i
principali megatrend ESG siano il cambiamento climati-
co, larivoluzione digitale e la salvaguardia delle risorse, ed
evidenziano I'aumento delle diseguaglianze come ulterio-
re ambito di attenzione nello scenario attuale e futuro.
Inoltre, per la natura del proprio business e la relativa distri-
buzione geografica, il Gruppo Enel &€ esposto a diverse ti-
pologie di rischio ESG, individuate all'interno della cornice di
riferimento relativa alle categorie di rischio adottate da Enel,
che sono sei: rischi strategici, finanziari, operativi, di go-
vernance e cultura, di tecnologia digitale e di compliance.
Per un maggiore dettaglio e la descrizione delle azioni inte-
se a mitigarne gli effetti e ad assicurarne la corretta gestio-
ne si rimanda al capitolo “Governance solida” del presente
documento.
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Il nostro framework di analisi

di materialita

| 2-29 | 3-1 | 3-3 |

Lanalisi di materialita, attraverso il coinvolgimento delle
diverse categorie di stakeholder interni ed esterni, per-
mette di individuare i temi materiali, ovvero le tematiche
che rappresentano gli impatti piu significativi dell'organiz-
zazione su economia, ambiente e persone, compresi gli
impatti sui diritti umani. | risultati di tale analisi supportano
la definizione degli obiettivi da includere nel Piano Stra-
tegico e nel Piano di Sostenibilita, al cui raggiungimento
contribuiscono le diverse Funzioni e Linee di Business del
Gruppo, e dei temi per la redazione del Bilancio di Soste-
nibilita e degli altri documenti costituenti il Corporate Re-
porting.

Grazie al continuo monitoraggio delle aspettative degl
stakeholder (materialita dinamica - c.d. “dynamic mate-
riality”"), la prospettiva tradizionale delle priorita delle te-
matiche ESG ("Materialita delle priorita“) si arricchisce in-
tegrando una vista di significativita degli impatti generati e
subiti (materialita d'impatto e materialita finanziaria) dall’A-
zienda nel contesto di riferimento ("“Doppia materialita”).

Il modello dell'analisi degli impatti € fondamentale poiché
consente all’Azienda di individuare i temi materiali e quindi
concentrarsi sulla migliore modalita di gestione degli stessi,
sia in termini di gestione dei rischi sia in termini di potenzia-
mento delle opportunita. Altresi I'Azienda deve riconoscere
le proprie priorita strategiche, anche considerando il pun-
to di vista dei propri stakeholder; pertanto, I'individuazione
dei temi ESG prioritari sui quali 'Azienda si vuole impegnare
rafforza la vista della gestione degli impatti.

(1) Il concetto di materialita dinamica - reso noto nel 2020 dal World Economic Forum nel documento “Embracing the new age of materiality” - rappresenta la
materialita come un processo dinamico secondo cui cio che risulta finanziariamente irrilevante oggi pud diventare materiale domani.
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Analisi di materialita

MATERIALITA DELLE PRIORITA ~

Identificazione dei Le unita del Gruppo Il processo Valutazioni Valutazione delle
temi attraverso responsabili dei prevede il assegnate alle priorita delle
I'analisi di: rapporti con coinvolgimento tematiche ESG tematiche nelle
« iniziative diascolto | gli stakeholder degli stakeholder considerando i strategie aziendali
degli stakeholder identificano e interni all/Azienda seguenti parametri: da parte delle
e degli esperti aggiornano, con (il Top Management « Priorita diverse Funzioni
(interni ed esterni) cadenza biennale, la | del Gruppo) con « Soddisfazione aziendali e del
« agenzie di rating lista delle categorie l'obiettivo di « Impatto Top Management
di sostenibilita di stakeholder determinare la attraverso interviste
o studidi rilevanti per essere rilevanza delle ad hoc e specifici
benchmarking sempre allineati categorie in base ai questionari
di settore con il contesto di seguenti parametri:
« orientamento sostenibilita in cui « Dipendenza
strategico Enel opera « Influenza
dell’Azienda « Urgenza
« Standard di
Reporting di
Sostenibilita
Identificazione Identificazione Assegnazione Assegnazione Valutazione
dei temi degli dellarilevanza della priorita delle priorita
(1, 11, N livello) stakeholder agli stakeholder | ai temida parte dei temi
(1, It, M livello) degli stakeholder | nelle strategie
esterni aziendali
Matrice
Comprensione _de_llt‘e
del contesto priorita
in cui opera -
I'Azienda "
Analisi dei Sy 7
megatrend ESG 0 )
lsul!a b@se: Temi
dei principali . =
documenti materiali
pubblici del v
settore utilities @
e delle politiche
pubbliche
Analisi sugli Assegnazione Definizione Analisi degli Prioritizzazione
impatti dei della priorita della lista impatti degliimpatti
principali aitemida impatti* piu significativi
megatrend ESG | parte degli
stakeholder
esterni
Identificazione dei Valutazioni Definizione e Valutazione della Identificazione
principali impatti assegnate alle ponderazione significativita degli degli impatti piu
sui trend ESG piu tematiche ESG della lista impatti impatti generatie significativi generati
rilevanti attraverso considerando i generati e subiti subiti da parte degli e subiti per ciascun
un'indagine seguenti parametri: sulla base della stakeholder interni, tema ESG
dedicata a esperti « Priorita raccolta dei in stretta relazione
esterni « Soddisfazione feedback da parte coni principali
« Impatto di stakeholder stakeholder esterni
ed esperti interni
considerando il
punto di vista degli
stakeholder esterni
@)
DOPPIA MATERIALITA
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*  Gliimpatti identificati sono legati ai principali megatrend ESG e ai temi prioritari dil, Il e lll livello.

@ Attivita svolta in entrambi i processi
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Nella vista di “doppia materialita” (c.d. “"double materiali-

ty”), secondo la quale I'Azienda pud essere influenzata e

influenzare essa stessa le tematiche ESG, le tematiche ri-

sultano materiali per entrambe o anche solo per una delle
seguenti dimensioni:

* materialita dell'impatto (c.d. "impact materiality”): in li-
nea con lo standard GRI 2021, che analizza e identifica le
tematiche materiali dal punto di vista degli impatti gene-
rati dall’Azienda, ossia gli effetti che I'organizzazione ha o
potrebbe avere sulleconomia, sullambiente e sulle per-

2 Analisi di materialita
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4Le nostre performance

sone, inclusi gli impatti sui diritti umani, che a loro volta
possono indicare il loro contributo (negativo o positivo)
allo sviluppo sostenibile;

* materialita finanziaria (c.d. “financial materiality”): in linea
con le principali pubblicazioni attualmente disponibili
(SASB, ISSB), che analizza e identifica le tematiche mate-
riali dal punto di vista finanziario, ossia quelle che influi-
scono o potrebbero influire sulla condizione finanziaria o
sui risultati operativi dellAzienda, e pertanto sono mag-
giormente rilevanti per gli investitori.

Standard di riferimento e governance del processo di analisi

di materialita

Lanalisi di materialita & stata sviluppata in linea con il
GRI 2021 e lo standard dell’AccountAbility AA1000 Sta-
keholder Engagement Standard (AA1000SES), tenendo
in considerazione il draft dello standard ESRS 1 General
Requirements predisposto dallEFRAG (European Finan-
cial Reporting Advisory Group), lo standard Value Repor-
ting Foundation — SASB e I'SDG Compass, che supporta
le aziende nelladeguamento delle proprie strategie agli
SDG delle Nazioni Unite.

L'unita di Sustainability Planning and Performance Mana-
gement and Human Rights di Holding, nelllambito della
Funzione Innovability, € responsabile dell'analisi di ma-
terialita a livello di Gruppo e svolge un ruolo di indirizzo
e coordinamento, fornendo le linee guida e il supporto
metodologico per l'analisi a livello Paese, Azienda, sito,
condotta dai responsabili locali con il coinvolgimento
degli stakeholder e delle principali figure chiave a livello
aziendale.

L'analisi di materialita e i relativi risultati, quali i temi mate-
riali identificati, sono oggetto di specifico esame da parte
del Comitato per la Corporate Governance e la Sostenibi-
lita, costituito in seno al Consiglio di Amministrazione, in
occasione dell'esame delle linee guida del Piano di Soste-
nibilita. Inoltre, il Comitato per la Corporate Governance e
la Sostenibilita e il Comitato Controllo e Rischi rilasciano
pareri preventivi in merito al Bilancio di Sostenibilita, che

include l'analisi di materialita, e li sottopongono al Consi-
glio di Amministrazione chiamato ad approvare il Bilancio
stesso.

Le attivita di raccolta, aggregazione ed elaborazione dei
dati e delle informazioni relative alle iniziative di ascolto e
analisi degli stakeholder ed esperti coinvolti sono gestite
attraverso un sistema informatico dedicato (“e-mia®: En-
gagement - materiality & impact analysis”), che permette
di condividere anche all'interno del Gruppo le migliori pra-
tiche di coinvolgimento e monitoraggio degli stakeholder
in linea con il modello organizzativo aziendale. | risultati,
aggiornati annualmente, sono presentati a livello sia di
Gruppo sia di singola societa, Linea di Business/Funzio-
ne e singolo sito (inteso come sito operativo potenziale o
effettivo), nonché per le diverse categorie di stakeholder.
Con cadenza biennale viene inoltre effettuata un'analisi
finalizzata a una possibile revisione delle tematiche e del-
le categorie di stakeholder, per tenere conto di eventua-
li cambiamenti rilevanti del contesto interno ed esterno
allAzienda. Nel 2022 il perimetro dell'analisi di materialita
ha incluso 21 Paesi, coprendo tutti i continenti in cui &
presente il Gruppo. In particolare, nel corso del 2022 sono
stati inseriti nuovi siti in Cile, Grecia e Peru, unitamente a
una sempre maggiore integrazione dei risultati derivanti
dall'applicazione degli strumenti di Creating Shared Value
(CSV) sugli asset del Gruppo.
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Materialita delle priorita

Identificazione dei temi

| 220 | 3-1 |

Le tematiche oggetto dellanalisi 2022 coprono le attivita

dellintero modello di business sostenibile e sono classificate

in tre categorie di temi: temi di business € governance, temi
sociali e temi ambientali, articolate su tre livelli per coprire tut-
te le diverse fattispecie.

La definizione delle tematiche ESG ha considerato molteplici

fonti e ha previsto il coinvolgimento, diretto e indiretto, delle

diverse categorie di stakeholder. Tra gli strumenti utilizzati ri-
entrano:

* jprincipali megatrend ESG rilevati dall'analisi del contesto di
sostenibilita (si veda il paragrafo “Contesto di sostenibilita”).
Tramite un questionario specifico rivolto a stakeholder ed
esperti esterni sono stati identificati i principali megatrend

Identificazione degli
stakeholder

| 2-29 |

Gli stakeholder coinvolti nel processo di analisi di mate-
rialita 2022 rappresentano gli individui o i gruppi di inte-
resse che sono influenzati o potrebbero esserlo dalle at-
tivita dell'organizzazione, al fine di attuare con successo le
proprie strategie e raggiungere i propri obiettivi. Coinvol-
giamo regolarmente i nostri stakeholder tramite numero-
se iniziative di ascolto, al fine di coglierne le aspettative e
identificare gli impatti potenziali e futuri (si veda il paragra-
fo "Matrice delle priorita”’).

Gli stakeholder sono raggruppati in categorie, classificate su
tre livelli, in linea con la struttura delle tematiche analizzate.

Le categorie di stakeholder di primo livello sono le seguenti:
* Imprese e associazioni di categoria

* Clienti

* Comunita finanziaria
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ESG. Questi ultimi sono stati associati alle tematiche di
analisi di materialita, rappresentando dunque la guida per
la definizione degli impatti a esse legati;

* i temi di maggiore interesse per le agenzie di rating di so-
stenibilita;

¢ gli studi di benchmarking di settore;

¢ gli standard di Reporting di Sostenibilita;

¢ ['orientamento strategico dell’Azienda nonché le indicazio-
ni di esperti interni ed esterni allorganizzazione.

Con il supporto delle diverse unita coinvolte annualmente nel
processo di analisi, con cadenza biennale identifichiamo e
aggiorniamo la lista dei temi ESG.

* |stituzioni

* Societa civile e comunita locali e globali
* Media

* Persone Enel

* Fornitori e appaltatori

Si veda la tabella al paragrafo “Assegnazione della priorita ai temi da parte
degli stakeholder esterni”, nella quale si riportano le categorie di stakehol-
der con il rispettivo grado di rilevanza.

Con il supporto delle diverse unita responsabili dei rapporti
con gli stakeholder, coinvolte annualmente nel processo di
analisi, identifichiamo e aggiorniamo con cadenza bienna-
le la lista delle categorie di stakeholder rilevanti allo scopo
di definire un elenco completo degli stakeholder effettivi
e potenziali e di essere sempre allineati con il contesto di
sostenibilita in cui Enel opera.
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Assegnazione dellarilevanza
agli stakeholder

| 2-29 |

Il processo di assegnazione della rilevanza degli stakehol-
der prevede il coinvolgimento delle unita aziendali respon-
sabili dei rapporti con gli stakeholder, attraverso una valuta-
zione per ciascuno di esso effettuata in base alla rispettiva
rilevanza, cosi come previsto dagli standard di riferimento.

Nel 2022, attraverso uno specifico questionario, abbiamo
coinvolto il Top Management aziendale a livello di Linea di
Business e Paese, richiedendo di valutare la rilevanza delle
categorie in base ai seguenti parametri:

Importanza della relazione per lo stakeholder, che indica gruppi o individui che dipendono direttamente o indirettamente

Dipendenza R . . o : - . . i
P dalle attivita, prodotti o servizi e prestazioni associate, o da cui I'organizzazione dipende per poter operare
Influenza Importanza della relazione per I'Azienda, che indica gruppi o individui che possono avere un impatto
sull'organizzazione o su uno stakeholder per il processo decisionale strategico od operativo
Urgenza Dimensione temporale della relazione, che indica gruppi o individui che necessitano dell'attenzione immediata

dell'organizzazione in merito a questioni finanziarie, economiche, sociali 0 ambientali pit ampie

(Si veda la tabella al paragrafo “Assegnazione della priorita ai temi da parte degli stakeholder esterni’, nella quale si riportano le categorie di stakeholder con il

rispettivo grado di rilevanza).

In particolare, dall'analisi effettuata a livello di Gruppo, la
rilevanza dello stakeholder “Fornitori e appaltatori” € cre-
sciuta nel corso dell'ultimo anno, anche in linea con la con-
sapevolezza del loro ruolo chiave nel processo di transi-

zione energetica. Si mantiene invece costante la rilevanza
dello stakeholder “Persone Enel”, quale attore strategico ai
fini del perseguimento di un business sostenibile e del mi-
glioramento continuo dell’Azienda.

Assegnazione della priorita ai temi da parte

degli stakeholder esterni
| 220 | 3-1 | 3-2 | 3-3 |

Una volta identificate le tematiche e le categorie di stakehol-
der, ponderate per il rispettivo valore di rilevanza, il processo
di analisi di materialita procede con la valutazione delle pri-
orita attribuite ai temi dagli stakeholder esterni, conside-
rando i relativi impatti generati sulleconomia, sullambiente
e sulle persone, inclusi quelli sui diritti umani (asse orizzon-
tale della matrice delle priorita e delle aspettative) (si veda-
no i grafici “Matrice delle priorita 2022"). | risultati dell'analisi
della priorita attribuita dagli stakeholder rilevanti del Gruppo
definiscono le tematiche prioritarie per gli stakeholder sulla
base delle quali sono definiti gli impatti potenziali ed effettivi
dell’Azienda.

Nel 2022 le priorita attribuite ai temi sono state identificate
grazie alla realizzazione di oltre 460 iniziative di coinvolgi-
mento (survey, focus group, interviste, analisi documentali
ecc) degli stakeholder rilevanti per il Gruppo. Meno dell'1%
delle valutazioni € stata effettuata in maniera indiretta, attra-
verso interviste alle unita aziendali responsabili della relazio-
ne con lo stakeholder di riferimento (“self-assessment”), a di-
mostrazione della confermata oggettivita delle analisi svolte.
Le iniziative di coinvolgimento impiegate per l'analisi di ma-

terialita si inseriscono nellambito delle molteplici iniziative
di ascolto svolte nel corso dellanno dalle diverse unita del
Gruppo, tra cui: le indagini di soddisfazione dei clienti; lo stu-
dio “Wellbeing Global Survey”, volto a raccogliere le aspet-
tative e il grado di soddisfazione in merito alle humerose
iniziative promosse dall’Azienda relative al benessere fisico
e psicologico delle persone Enel; i questionari delle agenzie
di rating di sostenibilita; i reclami dei clienti; le relazioni con
analisti e investitori, con le associazioni di rappresentanza e
di categoria; le relazioni istituzionali a livello nazionale e lo-
cale, nonché quelle sindacali; il monitoraggio dei media e le
indagini demoscopiche. In alcuni casi, ove necessario, sono
state realizzate iniziative ad hoc per I'analisi di materialita, tra
cui un questionario online rivolto ai fornitori del Gruppo o fo-
cus group rivolti a specifiche categorie di stakeholder.

La tabella di seguito riportata indica, in relazione a ciascuna
categoria di stakeholder - interni ed esterni - di primo livello
identificata e coinvolta nel processo di analisi di materialita, il
rispettivo grado di rilevanza, la tipologia € le iniziative di coin-
volgimento utilizzate, i temi prioritari e le modalita di risposta
dellAzienda.
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Rilevanza

PARAMETRI:
Dipendenza importanza della
relazione per lo stakeholder

Influenza importanza della
relazione per I'Azienda

Urgenza dimensione
temporale della relazione

—O

Categoria

Principali temi con

La nostra risposta agli

di stakeholder I::F;r‘:\ll‘;?l?:en to n.W Icr:izrlm?lzrai::en to n.Y  priorita alta/molto alta stakeholder nei CAPITOLI/
dil livello 9 9 per lo stakeholder paragrafi del Bilancio
s
Focus group 8
Intervista one to one 8
Questionario a risposta 1
aperta
Valutazione Indagine indirett 1
Imprese qualitativa 45 (» neegneinareta ELETTRIFICAZIONE PULITA
e associazioni ® Infrastruttureereti - Elettrificazione degli usi,
di categoria Analisi Indici 16 Digitalizzazione delle reti
® Decarbonizzazione
del mix energetico AMBIZIONE EMISSIONI
Indagine con focus su temi 5 . ZERO
ESG ® Salute e sicurezza
sul lavoro SALUTE E SICUREZZA
SUL LAVORO
L Analisi documentali 6
Survey inviate direttamente 22
Survey 22 dal sistema e-mia® per
valutazione priorita temi ESG
Analisi testuali® 3 (% ?Onna!ilselsttee Srt:ea“ basate su 3
-
Focus group 6
Intervista one to one 4
Questionario a risposta 5
Val aperta
alutazione
qualitativa 48 ® ELETTRIFICAZIONE PULITA
Clienti Analisi Indici 6 e Infrastruttureereti - Elettrificazione degli usi,
Digitalizzazione delle reti
) ) ® Centralita del
Indagine con focus su temi 13 cliente ELETTRIFICAZIONE PULITA
ESG - Elettrificazione degli usi
® Salute e sicurezza
Analisi documentali 14 sul lavoro SALUTE E SICUREZZA
~ SUL LAVORO
Survey inviate direttamente 23
Survey 23 dal sistema e-mia® per
valutazione priorita temi ESG
Analisi testuali basate su 1

Analisi testuali®®

19

fonti esterne

(1) Uniniziativa di engagement potrebbe coinvolgere piu categorie di stakeholder.
(2) Le analisi testuali sono elaborate tramite Intelligenza artificiale del sistema e-mia®.
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Categoria Tiologia di Iniziativa di Principali temi con La nostra risposta agli
di stakeholder pologla n.w y . n.Y  priorita alta/molto alta stakeholder nei CAPITOLI/
coinvolgimento coinvolgimento
dillivello per lo stakeholder paragrafi del Bilancio
s
Focus group 10
Intervista one to one 2
® Decarbonizzazione
Comunita Valutani delmix energetico |\ \ovaZIONE
finanziaria alutazione
qualitativa 390 * Governance DIGITALIZZAZIONE
Analisi Indici 21 solida e condotta
trasparente ELETTRIFICAZIONE PULITA
Indagine con focus su temi 4 ® Prodottie - Blettrificazione degli usi
ESG servizi per GOVERNANCE SOLIDA
I'elettrificazione e
L Analisi documentali 2 la digitalizzazione
Survey inviate direttamente 12
Survey 12 dal sistema e-mia® per
valutazione priorita temi ESG
(" Focus group 6
Intervista one to one 21
Indagine indiretta 1
Valutazione 69 C’) e Conservazione
Istituzioni qualitativa Analisi Indici 17 degli ecosistemi CONSERVAZIONE DEL
e gestione CAPITALE NATURALE
. ) ambientale
Indaglhe con focus su temi 13 AMBIZIONE EMISSIONI
ESG ® Decarbonizzazione = ZERO
del mix energetico
L Analisi documentali 11 SALUTE E SICUREZZA
e Salute e sicurezza SUL LAVORO
Survey inviate direttamente 29 sullavoro
Survey 29 dal sistema e-mia® per
valutazione priorita temi ESG
Analisi testuali® 6 <§ onnr?tliISel;Z Srtr:J:“ basate su 6
([ Focus group 15
Intervista one to one 26
Societa civile e Valutazione 830 Indagine indiretta 1 e Salute e sicurezza
comunita locali qualitativa sul lavoro SALUTE E SICUREZZA
e aloball Analisi Indici 17 o SUL LAVORO
9 ® Decarbonizzazione
del mix energetico AMBIZIONE EMISSIONI
Indagine con focus su temi 24 ZERO
L ESG e Conservazione
degli ecosistemi CONSERVAZIONE DEL
Survey inviate direttamente 44 e gestione CAPITALE NATURALE
Survey 44 dal sistema e-mia® per ambientale
valutazione priorita temi ESG
Analisi testuali basate su 22

Analisi testuali®

220

fonti esterne

(1) Uniniziativa di engagement potrebbe coinvolgere piu categorie di stakeholder.
(2) Le analisi testuali sono elaborate tramite Intelligenza artificiale del sistema e-mia®.
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Categoria Tiologia di Iniziativa di Principali temi con La nostra risposta agli
di stakeholder coF;nvo? imento n.W coinvolgimento n.Y  priorita alta/molto alta stakeholder nei CAPITOLI/
dillivello 9 9 per lo stakeholder paragrafi del Bilancio
s
Focus group 3
Indagine indiretta 1 .
* Infrastrutture € et &) rrpFICAZIONE PULITA
Media Valutazione 24 0O Analisi Indici 17« Coinvolgimento - Elettrificazione degli usi,
qualitativa dalls GarmuAtd Digitalizzazione delle reti
:Ensdéglne con focus su temi 1 locali e globali COINVOLGIMENTO DELLE
* Conservazione COMUNITA
L Analisi documentali 2 2ege|ISEZZSeIStemI CONSERVAZIONE DEL
ar?\bientale CAPITALE NATURALE
Survey inviate direttamente 13
Survey 13 dal sistema e-mia®per
valutazione priorita temi ESG
~
Focus group 22
Intervista one to one 3
® Governance
Persone Enel Valutazione (&) Anals incic ° :2;‘:;‘:;?2‘]'0“6 GOVERNANCE SOLIDA
qualitativa 54
Indagine con focus su temi 19 ® Decarbonizzazione AMBIZIONE EMISSIONI
. : ZERO
ESG del mix energetico
o ] N T— VALORIZZAZIONE DELLE
\_ Analisi documentali 1 IS PERSONE ENEL
e motivazione delle
ersone
Survey inviate direttamente 43 per
Survey 43 dal sistema e-mia® per
valutazione priorita temi ESG
~
Focus group 7
Intervista one to one 7
Fornitori e Queitionario arisposta 2 O CovEiEnEe
tatort Valutazione aperta solida e condotta GOVERNANCE SOLIDA
appaitatori qualitativa 37 C)D WEEREIED
Analisi Indici 7 SALUTE E SICUREZZA SUL
e Salute e sicurezza LAVORO
Indagine con focus su temi 13 sul lavoro
ESG CATENA DI FORNITURA
e Catenadifornitura ~ SOSTENIBILE
L Analisi documentali 1 sostenibile
Survey inviate direttamente 27
Survey 27 dal sistema e-mia® per

valutazione priorita temi ESG

(1) Uniniziativa di engagement potrebbe coinvolgere piu categorie di stakeholder.

Dal 2016 Enel ha affiancato alla valutazione delle priorita
da parte degli stakeholder anche un’analisi della loro sod-
disfazione rispetto ai temi identificati, al fine di individua-
re in maniera sempre piu puntuale i temi su cui 'Azienda
deve focalizzarsi. | risultati 2022 dell'analisi delle aspetta-
tive mostrano un sostanziale allineamento tra la priorita
attribuita dagli stakeholder ¢ il loro livello di soddisfazione.
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Si evidenzia come il tema legato alla “Catena di fornitura
sostenibile” abbia subito un aumento della soddisfazione
in termini di posizionamento rispetto al 2021, denotando
l'apprezzamento nei confronti del forte impegno di Enel
nella gestione degli impatti ambientali e sociali associati
alla catena di fornitura.
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Valutazione delle priorita dei temi

nelle strategie aziendali
| 2-29 |

Ai fini dell'elaborazione della matrice delle priorita 2022,
Enel ha valutato la priorita delle tematiche nelle proprie
strategie (asse verticale della matrice delle priorita), tenen-
do in considerazione gli indirizzi definiti dal Piano Strate-
gico, gli obiettivi delle Funzioni/Linee di Business e gli im-

Matrice delle priorita

| 3.1 | 3-2 |

Le dimensioniindagate nei precedenti paragrafi, ossia la pri-
orita dei temi per gli stakeholder e nelle strategie aziendali,
contribuiscono all'elaborazione della matrice delle priorita.

Il processo consente di individuare le priorita per gli sta-

keholder e I'Azienda, non solo a livello di Gruppo ma an-

che per singolo Paese, fino a un livello di dettaglio di Linea

di Business/Funzione aziendale e di singolo asset (inteso

come sito operativo potenziale o effettivo).

Nel 2022 I'analisi ha riguardato 21 Paesi, 64 societa e 36

siti, e considerato 463 iniziative di coinvolgimento degli

stakeholder rilevanti per il Gruppo.

Di seguito sono rappresentati:

* |a matrice delle priorita 2022 del Gruppo Enel, che tie-
ne in considerazione i contributi delle principali societa
coinvolte nel processo, ponderati sulla base della loro ri-
levanza rispetto alla tipologia di business in cui operano;

* le principali priorita 2022 - in ottica consolidata - di al-
cune tra le principali societa che partecipano al proces-
so di analisi di materialita.

Di seguito si riportano alcuni tra i principali temi prioritari e

le relative modalita di gestione.

* Salute e sicurezza sul lavoro - Enel considera la salute,
la sicurezza e lintegrita psico-fisica delle persone fra
le priorita principali per il Gruppo. La gestione ottimale
di tale tematica concorre a generare fiducia e a incre-
mentare Iimpegno delle persone nei confronti del lavoro
che svolgono, contribuendo anche a migliorare le per-
formance e ad aumentare la produttivita e l'efficienza. A
conferma del costante impegno assunto da Enel in ma-
teria di sicurezza, nel 2022 l'indice di frequenza infortuni
(LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rate) -, combinato
Enel e imprese appaltatrici, mostra una riduzione del
23% rispetto al 2021.

pegni assunti dal Gruppo attraverso le proprie politiche e i
propri criteri di condotta. Tale analisi ha previsto il coinvol-
gimento delle diverse Funzioni aziendali, del Top Manage-
ment e dei vertici (Amministratore Delegato e Presidente)
attraverso interviste ad hoc e specifici questionari.

* Decarbonizzazione del mix energetico - La lotta al cam-
biamento climatico rappresenta una delle principali sfide
per le aziende. In particolare, nel settore delle utility, cid
ha portato allo sviluppo di normative e politiche pubbli-
che volte a promuovere un'economia globale a emissioni
zero, in cui l'elettrificazione della domanda energetica
ricopre un ruolo fondamentale. Gli investitori istituzionali
prestano sempre maggiore attenzione alla gestione € ai
risultati delle aziende in materia di cambiamento clima-
tico. In tale contesto, Enel ha definito specifici obiettivi
di riduzione delle emissioni di gas a effetto serra (GHG),
puntando sulla crescita della capacita rinnovabile e sulla
progressiva chiusura delle centrali a carbone (si vedano il
paragrafo “Piano di Sostenibilita 2023-2025" e il capitolo
“Ambizione emissioni zero” del presente documento).

* Gestione, sviluppo e motivazione delle persone - In linea
con il nostro approccio Open Power, lavoriamo ogni gior-
no per creare un ambiente lavorativo aperto, inclusivo e
dinamico, volto allintegrazione delle diversita e capace
di attrarre nuovi talenti e di potenziare quelli delle nostre
persone. In particolare, I'impegno di Enel per chiudere il
gender gap e assicurare equita salariale prosegue con
risultati tangibili, frutto di azioni che interessano tutte le
fasi del percorso delle donne nell'organizzazione. Il Pia-
no di Long Term-Incentive 2022 sostiene di fatto questi
trend, confermando l'obiettivo di performance “percen-
tuale di donne nei piani di successione del Top Manage-
ment” del 45% a fine 2025, con lo scopo di dare continu-
ita a una politica di predisposizione di una platea idonea
alle nomine manageriali del prossimo futuro.

Le tematiche prioritarie per gli stakeholder e 'Azienda cosi
definite sono oggetto di analisi secondo l'approccio della
doppia materialita, che ha l'obiettivo di identificare le te-
matiche materiali (si veda il paragrafo “I| temi materiali”).
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Matrice delle priorita 2022

21 Paesi

64 Societa

36 Siti

463 Iniziative
di coinvolgimento

L2 @

ALTA d
dali

o]
(]
-
©
]
=
()
2
[0
©
-©
o+~
=
o
=
o

1 3 5 ‘ Priorita attribuite dagli stakeholder
BASSA ALTA 9
Temi di business e governance Temi sociali

o Infrastrutture e reti

e Coinvolgimento delle comunita locali e globali

G Decarbonizzazione del mix energetico 0 Gestione, sviluppo e motivazione delle persone

e Centralita del cliente

o Salute e sicurezza sul lavoro

Q Prodotti e servizi per |'elettrificazione e la digitalizzazione o Catena di fornitura sostenibile

G Governance solida e condotta trasparente
o Creazione di valore economico-finanziario

o Innovazione, economia circolare e trasformazione digitale

Temi ambientali
o Decarbonizzazione del mix energetico

m Conservazione degli ecosistemi e gestione ambientale

Le principali priorita 2022 per i Paesi

00 e 00

00
00

(1) Lanalisi di materialita 2022 ha riguardato 21 Paesi. Nel presente grafico si riportano solo i risultati di alcune delle principali societa che hanno partecipato al
processo. Per quanto concerne Enel Américas, nel 2022 I'Uruguay non ha partecipato al processo di analisi di materialita.

~
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Doppia materialita

Definizione, analisi e prioritizzazione

degli impatti piu significativi
| 3.1 | 3-2 | 33 |

Il processo di analisi di materialita ha subito un'evoluzione
completando la vista tradizionale con quella della doppia
materialita (c.d. "double materiality”), in cui la materialita
finanziaria e la materialita dellimpatto rappresentano cia-
scuna una prospettiva di uguale importanza. Il processo
mira all'identificazione e all'analisi degli impatti piu signi-
ficativi, al fine di individuare i temi materiali attraverso il
coinvolgimento dei principali stakeholder e degli esperti
interni ed esterni del Gruppo, considerando - in partico-
lare per gli impatti negativi - il processo di due diligence
e i relativi risultati.

Enel ha pertanto effettuato I'identificazione degli impatti

sulla base delle seguenti attivita:

* analisi sugli impatti dei principali megatrend ESG:
un'indagine rivolta a stakeholder ed esperti esterni (na-
zionali e internazionali), con l'obiettivo di valutare gli
impatti dei principali megatrend ESG individuati attra-
verso l|'analisi del contesto in cui operiamo (si veda il
paragrafo “Contesto di sostenibilita”);

* assegnazione della priorita ai temi da parte degli sta-
keholder esterni: oltre 460 iniziative di ascolto che
hanno coinvolto i principali stakeholder esterni del
Gruppo (per esempio, tramite survey, focus group, desk
analysis ecc.), al fine di valutare la priorita, la soddisfa-
zione e l'impatto delle tematiche ESG (si veda il para-
grafo “Valutazione delle priorita e della soddisfazione
dei temi attribuiti dagli stakeholder”);

¢ definizione della lista impatti: un diretto coinvolgimen-
to degli esperti e degli stakeholder interni nell'organiz-
zazione per la definizione e la ponderazione della lista
degli impatti generati e subiti sulla base dei loro fee-
dback, considerando il punto di vista degli stakeholder
esterni. La lista degli impatti € stata dunque oggetto
di puntuale analisi e revisione da parte di esperti che
internamente presidiano le attivita di business, da cui
scaturiscono impatti positivi e negativi che influenzano
o possono influenzare la relazione con gli stakeholder
rilevanti del Gruppo.

Una volta condotta lidentificazione degli impatti, Enel
procede alla loro analisi, ossia alla valutazione della ri-
spettiva significativita, sia a livello di materialita dell'im-
patto che di materialita finanziaria, attraverso il coinvolgi-
mento degli stakeholder e degli esperti interni del Gruppo
che nell'adempimento delle loro attivita di business hanno
maggiore relazione con i principali stakeholder e deten-
gono una completa vista degli impatti effettivi e/o poten-
ziali nel contesto esterno in cui Enel opera.

Per quanto concerne la materialita dell'impatto (impact
materiality), nel 2022 Enel ha rafforzato la metodologia
di analisi degli impatti generati dall’/Azienda in linea con
quanto definito dal GRI 2021. Facendo seguito al progetto
pilota avviato gia nel 2019 e perfezionato nel corso del
2020 e del 2021 mediante il coinvolgimento di tutti i Pa-
esi che partecipano al processo, nel 2022 il Gruppo ha
condotto l'analisi di materialita dellimpatto riguardo agli
impatti generati - identificati tramite il coinvolgimento
degli stakeholder e degli esperti rilevanti e sulla base del-
le buone pratiche dettate dal processo di due diligence
- dall’Azienda sull'economia, sull'ambiente e sulle perso-
ne, considerando eventuali violazioni dei diritti umani per
quanto concerne gli impatti negativi e valutando il con-
tributo allo sviluppo sostenibile per quanto riguarda gli
impatti positivi. Lanalisi degli impatti ¢ stata realizzata da
ciascuna unita di Sostenibilita locale e di Holding, al fine
di valutare la significativita degli impatti, coinvolgendo
gli stakeholder e gli esperti interni del Gruppo che, nell'a-
dempimento delle loro attivita di business, hanno una
stretta relazione con i principali stakeholder, detenendo
una vista completa degli impatti effettivi e/o potenziali nel
contesto esterno in cui Enel opera. Tale analisi ha tenuto
conto, inoltre, del contesto aziendale interno, incluse le
attivita a monte e a valle della sua catena del valore, i suoi
stakeholder principali, nonché le buone pratiche dettate
dal processo di due diligence, e ha valutato gli impatti (ef-
fettivi e potenziali) positivi e negativi generati dall'Azien-
da. Gli impatti negativi sono stati analizzati secondo la
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loro significativita in base al grado di gravita (“severity”?)
e di probabilita, in caso di impatti potenziali. Gli impatti
positivi sono stati valutati secondo la loro significativita®
in base alla portata e secondo il proprio contributo diretto
e indiretto agli SDG, in linea con I'impegno assunto dal
Gruppo, e rispetto agli strumenti gestionali posti in esse-
re per il monitoraggio degli obiettivi prefissati. Sulla base
della valutazione della materialita dell'impatto, ai fini del
reporting & stata effettuata la selezione degli impatti ge-
nerati (effettivi e/o potenziali) positivi e negativi piu signi-
ficativi secondo il loro grado di significativita piu alta per
ciascun tema materiale (I Livello). Nella tabella sottostante
si riportano:

* gliimpatti piu significativi — associati ai megatrend ESG,
al tema materiale (I-1I-1ll Livello) e relativo GRI - positivi e
negativi generati direttamente e indirettamente dall'A-
zienda nei confronti del contesto esterno;

la tipologia: se effettivi o potenziali;

I'orizzonte temporale in cui si sono verificati (breve/me-
dio/lungo termine);

la gestione dell'impatto: le strategie e le performance
dellAzienda, tenendo in considerazione la gestione
delle principali tipologie di rischio del Gruppo Enel;
informazioni aggiuntive: se I'impatto indicato risulta o
potrebbe essere un punto di attenzione in merito ai di-
ritti umani; gli SDG di riferimento; la fase della catena
del valore interessata dall'impatto; gli stakeholder che
possono o potrebbero essere influenzati positivamente
0 negativamente dallimpatto; se il tema legato all'im-
patto riportato risulta essere una priorita da parte degli
stakeholder coinvolti nel processo di analisi di materia-
lita; il riferimento al Piano di Sostenibilita e al capitolo
del Bilancio in cui sono descritti nel dettaglio le modali-
ta di gestione e i risultati relativi allimpatto.

(2) La gravita (severity) di un impatto negativo effettivo o potenziale & determinata dalle seguenti caratteristiche:

« scala (scale): quanto & grave l'impatto;
« portata (scope): quanto & diffuso I'impatto;

« carattere irrimediabile (irremediable character): quanto & difficile contrastare o riparare il danno che ne deriva.
(3) La significativita di un impatto positivo € determinata dalla scala (scale) e dalla portata (scope) dellimpatto, nonché dalla probabilita dellimpatto se si tratta

di un impatto potenziale positivo.
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GENERATI POSITIVI

EMARKET

SDIR
CERTIFIED
dngabella degli impatti pit significativi
Megatrend ESG Tema materiale Tema materiale Descrizione impatto GRI di riferimento” Tipologia® -
(I'livello) (11, i livello) Durata®
Cambiamento ©0) Decarbonizza- Cambiamento climatico - Riduzione Contributo al raggiungimento degli GRI 305: Emissioni Effettivo
climatico, zione del mix delle emissioni di CO, obiettivi internazionali e nazionali 000>
Conservazione energetico per raggiungere uneconomia e una
delle risorse societa globali a zero emissioni e
limitare l'aumento della temperatura
media mondiale (1,6 °C - 2 °C)
Conservazione ©) Decarbonizza- Uso dell'energia - Riduzione dei Forte e diffuso impegno per un uso GRI 302: Energia Effettivo
delle risorse zione del mix consumi energetici efficiente e sostenibile dell'energia
energetico in tutti i processi aziendali attraverso 000>
iniziative di miglioramento e
accelerazione della transizione verso
tecnologie piu efficienti volte a ridurre i
consumi energetici e a promuovere le
fonti rinnovabili
Urbanizzazione, o) Infrastrutture Miglioramento e sviluppo delle Garantire l'estensione dellarete e le DMA (former EU23): Effettivo
Rivoluzione digitale ereti @ reti - Sviluppo della micro-rete e soluzioni di micro-grid nelle aree rurali ~ Accesso allenergia
dell'elettrificazione rurale e suburbane attraverso la creazione di LA d 24
nuove connessioni alla rete
Conservazione Conservazione Protezione della biodiversita e del Forte e diffuso impegno sulla GRI 304: Biodiversita Effettivo
delle risorse degli ecosistemi @ capitale naturale - Conservazione e biodiversita attraverso iniziative volte
e gestione promozione del patrimonio naturale alla tutela e al ripristino degli habitat e 000>
ambientale locale del capitale naturale, in particolare nelle
aree protette e nel rispetto delle specie
minacciate, e l'adozione di criteri di
ubicazione e progettazione in grado
di garantire la no-net-deforestation,
No Go nei siti naturali del patrimonio
mondiale dellUNESCO e nessuna
perdita netta di biodiversita
Wellbeing ©0) Salutee Sicurezza dei lavoratori delle ditte Diminuzione del numero di infortuni GRI403: Salute e Effettivo
sicurezza sul @ appaltatrici operanti nei siti di Enel - e malattie degli appaltatori, grazie Sicurezza sul lavoro
lavoro Promozione della cultura della sicurezza  al miglioramento della cultura della _ . . LAl 24
tra i lavoratori delle ditte appaltatriciche  sicurezza G.Rl 410: Pratiche
o sicurezza
operano nei siti Enel
Inclusione e parita 0) Gestione, sviluppo Qualita della vita aziendale - Equilibrio Aumento della qualita della vita e GRI 401: Occupazione Effettivo
di genere, Future e motivazione @ vita-lavoro del benessere dei lavoratori grazie
modalita di lavoro delle persone al miglioramento dellequilibrio tra 000>
lavoro e vita privata e del benessere
psicofisico
Inclusione e parita 0) Gestione, sviluppo Valorizzazione delle diversita dei Valorizzazione delle diversita (per GRI405: Diversitae pari  Effettivo
di genere, Future e motivazione @ lavoratori - Valorizzazione delle esempio, inclusione di persone con opportunita
modalita di lavoro delle persone disabilita, Valorizzazione delle diversita disabilita, diversita in termini di eta, 000>

di eta, Valorizzazione delle diversita di
genere, Valorizzazione di altre diversita

genere, etnia ecc) per sviluppare e
attrarre nuovi talenti garantendone
I'assunzione

20; 3 Priorita per gli stakeholder e I'Azienda @ Impatto relativo a diritti umani

(1) Si riporta “-" laddove il tema materiale non & attualmente coperto da uno specifico GRI

(3) Durata: ® OO Breve termine (finoa 1 anno)

©® ® O » Medio termine (da 2 a 5 anni)
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(2) Tipologia: effettivo/potenziale
®®® > Lungo termine (> 5 anni)
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Enel ha anticipato di 10 anni, dal 2050 al 2040, limpegno a completare il processo di decarbonizzazione della
sua intera catena del valore, azzerando le proprie emissioni nette tanto dirette quanto indirette (cd. “Net Zero”).
A tale scopo, Enel ha costruito una roadmap che prevede obiettivi di medio termine al 2030 rispetto ai livelli
dell'anno di riferimento 2017, certificati dall'iniziativa Science Based Targets (SBTi) in linea con il percorso 1,5 °C: in
particolare, la Societa si € impegnata a ridurre (i) del'80% le emissioni dirette di gas serra legate alla produzione
di energia per kWh, (i) del 78% le emissioni legate alla vendita di energia elettrica per kWh, (ii) del 55% le
emissioni assolute legate alla vendita al dettaglio di gas e (iv) del 55% le altre emissioni assolute dirette e indirette.
Le azioni strategiche del Gruppo consentono di mitigare i potenziali rischi e sfruttare le opportunita relative alle
variabili di transizione. Limpiego di capitali € infatti incentrato sulla decarbonizzazione, attraverso lo sviluppo
degli asset di generazione da fonte rinnovabile (con l'obiettivo di raggiungere il 100% di capacita installata
rinnovabile al 2040), sulle infrastrutture abilitanti legate allo sviluppo delle reti e sullimplementazione dei modelli
a piattaforma, sfruttando al meglio I'evoluzione tecnologica e digitale, che favoriranno l'elettrificazione dei
consumi, nonché lo sviluppo di nuovi servizi per i clienti finali.
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Ambizione
emissioni zero

Limpegno verso un uso efficiente e sostenibile dellenergia € garantito mediante I'adozione di misure di E m Societa civile e ‘ﬂ“ = 1[7 Natura

efficienza energetica e miglioramento dei consumi energetici in tutti i processi industriali. Nel perseguimento comunita locali e Conservazione

di tale obiettivo, la transizione a tecnologie piu efficienti e rinnovabili svolge un ruolo determinante al fine di globali o del capitale

promuovere un processo di elettrificazione dei consumi energetici. K naturale
X<

Enel lavora costantemente al fine di sviluppare e migliorare I'efficienza della rete di trasporto e distribuzione, in n Imprese e associazioni &][7 Elettrificazione

coordinamento con gli altri soggetti che, a vario titolo, operano sullinfrastruttura di rete. Enel effettua interventi di categoria pulita

di sviluppo, ammodernamento e manutenzione della rete sulle infrastrutture esistenti in tutti i Paesi, per Societa civile e

migliorare la qualita del servizio reso e ridurre il numero e la durata delle interruzioni (SAIDI e SAIFI). comunita locali e

Raggiungere e connettere vaste zone rurali e remote del mondo significa integrare innovazione tecnologica e globali

sviluppo socio-economico. Sono infatti numerosi i progetti di elettrificazione portati avanti da Enel Grids, in cui, Clienti

a seconda del contesto specifico, vengono adottate soluzioni di estensione della rete. In particolare, Enel mira Istituzioni

a garantire l'accesso all'energia nelle zone rurali e suburbane potenziando il numero di nuove connessioni e al Media

contempo rendendo la rete sempre pill innovativa, digitale e resiliente anche tramite la diffusione di smart meter Persone Enel

di ultima generazione. Fornitori e appaltatori

Enel sugli ecosistemi ambientali e naturali pone in atto opportune azioni per proteggere, restaurare e conservare m E Imprese e associazioni J]JL f&l Natura

la biodiversita, nelle specie e habitat naturali, rispettando il principio della mitigation hierarchy (evitare, ridurre, di categoria Conservazione

rimediare e compensare) oltre che opportune attivita di monitoraggio terrestre, marino e fluviale per verificare Societa civile e del capitale

I'efficacia delle misure adottate. Il Gruppo riconosce, infatti, che la protezione dellambiente e delle risorse comunita locali e naturale

naturali, la lotta ai cambiamenti climatici, e il contributo per uno sviluppo economico sostenibile sono fattori
strategici nella pianificazione, nellesercizio e nello sviluppo delle proprie attivita. Tale impegno € riflesso in un
principio dedicato della Politica sui Diritti Umani, in linea con la politica ambientale che comprende anche il
rispetto della biodiversita.

Enel & parte attiva nel dibattito internazionale con gli stakeholder e i network piu influenti sul tema (per esempio,
Business for Nature, Taskforce on Nature-related Financial Disclosure, World Business Council for Sustainable
Development e Science Based Targets for Nature) sulle tematiche di natura e biodiversita.

Enel attua programmi e piani di prevenzione, mitigazione, recupero riguardo agli impatti su ecosistemi e habitat
naturali in tutti i siti critici e/o significativi per tutti i nostri asset.

globali
Istituzioni

Enel considera la salute, la sicurezza e l'integrita psicofisica delle persone il bene piu prezioso da tutelare in ogni
momento della vita, e si impegna quindi a sviluppare e promuovere una solida cultura della sicurezza per coloro
che lavorano con e per il Gruppo. Limpegno di Enel € rappresentato all'interno della Politica sui Diritti Umani del
Gruppo, la “Dichiarazione di impegno per la Salute e Sicurezza” e la “Stop Work Policy”. In particolare, lapproccio
verso i fornitori & quello di considerare ognuno di essi come un partner con il quale condividere i principi cardine
della sicurezza e dellambiente. Enel siimpegna a sviluppare e diffondere una solida cultura della salute, della
sicurezza e del benessere in tutto il proprio perimetro aziendale, in modo da garantire un ambiente di lavoro
privo di rischi per la salute e la sicurezza, e a promuovere comportamenti orientati alla “work-life integration”.

Per questo si impegna attivamente per favorire il benessere personale e organizzativo quali fattori abilitanti del
coinvolgimento e delle potenzialita innovative delle persone che lavorano con noi, tra cui fornitori e appaltatori.
Sui fornitori viene attuato: un processo continuativo di ispezioni in campo e di consequence management; un
programma di Contractor Safety Partnership, per la condivisione di valori cardine di Enel sulla sicurezza; un piano
di attivita di Safety Support con percorsi di miglioramento e supporto alla formazione del personale contrattista.

Fornitori e appaltatori
Persone Enel
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Salute e sicurezza
sul lavoro

Enel siimpegna a sviluppare e diffondere una solida cultura della salute, della sicurezza e del benessere in tutto

il perimetro aziendale, in modo da garantire un ambiente di lavoro privo di rischi per la salute e la sicurezza e a
promuovere comportamenti orientati alla "work-life integration". Per questo si impegna attivamente per favorire il
benessere personale e organizzativo quali fattori abilitanti del coinvolgimento e delle potenzialita innovative delle
persone. Limpegno di Enel & rappresentato all'interno della Politica sui Diritti Umani del Gruppo. Enel ha definito
un framework globale di wellbeing che pone al centro le persone, considerando fondamentale il benessere
psicologico, l'equilibrio tra vita lavorativa e vita familiare, il benessere fisico, sociale, economico nonché etico e
culturale.

Persone Enel
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Valorizzazione delle
persone Enel

Enel promuove i principi di diversita, inclusione, pari trattamento e opportunita e siimpegna a garantire il diritto

a condizioni lavorative rispettose della dignita di ogni persona nonché a creare un ambiente di lavoro nel quale

le persone siano trattate con equita e valorizzate per la propria unicita. Tale impegno ¢ riflesso nella Politica sui
Diritti Umani, e anche nelladozione di una Policy Diversita e Inclusione, pubblicata in concomitanza con I'adesione
di Enel ai sette principi del WEP (Women's Empowerment Principles) promossi da UN Global Compact e UN
Women, in coerenza con gli obiettivi di sviluppo sostenibile dellONU. Tra le iniziative piu rilevanti si segnalano le
azioni dedicate a incidere in modo sistematico sui vari aspetti del gender gap e sullinclusione, i servizi specifici di
ascolto e supporto messi a disposizione delle persone nel contesto dellemergenza, i progetti dedicati a persone
con vulnerabilita, le iniziative di sensibilizzazione sulle tematiche LGBTQ+ e la diversita culturale.

Persone Enel
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Valorizzazione delle
persone Enel
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CERTIFIED

Megatrend ESG Tema materiale Tema materiale Descrizione impatto GRI di riferimento®” Tipologia® -
(Ilivello) (11, i livello) Durata®
Nuovi modelli g\))} Governance Correttezza nella condottadigestione  Contribuire alla sensibilizzazione GRI 1: Principi Effettivo
di governance solidae interna e alla diffusione agli stakeholder fondamentali
condotta esterni (appaltatori, partner _ . ®00>
N P mn GRI 2-2-22: Dichiarazione
trasparente commerciali) dei principi di integrita ed oo
. ) sulla strategia di sviluppo
etica nella condotta aziendale L
sostenibile, 2-23: Impegno
in termini di policy, 2-24:
Integrazione degli impegni
in termini di policy
GRI 205: Anticorruzione
GRI 206: Comportament
anti competitivo
GRI 415: Politica pubblica
Aumento delle Coinvolgimento Sviluppo sociale ed economico delle Sviluppo sociale ed economico GRI413: Comunita locali  Effettivo
disuguaglianze delle comunita comunita - Sviluppo e mantenimento nelle aree in cui l'Azienda opera
locali e globali delle filiere locali, Sviluppo attraverso investimenti economici LAl 24
occupazionale nelle aree di presenza, volti alla promozione della transizione
Sviluppo infrastrutturale nelle aree di energetica
presenza, Trasferimento di competenze
e rafforzamento delle capacita della
popolazione locale, Supporto alle attivita
imprenditoriali nella comunita, Accesso
ai beni primari
Aumento delle Catenadi Gestione responsabile Contributo alla riduzione della carbon ~ GRI 204: Prassi di Effettivo
disuguaglianze fornitura dell'approvvigionamento di beni, footprint di fornitura di Enel tramite approvvigionamento
sostenibile servizi e lavori - Integrazione di criteri una catena di fornitura sostenibile . LA d 24
- . o GRI 308: Valutazione
e prestazioni ambientali, di sicurezza e : ) oo
s ) . - ambientale dei fornitori
sostenibilita nella gestione degli acquisti
Nuovi equilibri Prodotti e Mobilita elettrica - Diffusione delle Promozione dellelettrificazione delle - Effettivo
economici, servizi per infrastrutture per la mobilita elettrica citta attraverso la mobilita elettrica
Rivoluzione digitale, lelettrificazione e 000>
Nuova mobilita, la digitalizzazione
Urbanizzazione
Evoluzione del ruolo Centralita del Capacita di soddisfare le esigenze Aumento della qualita dei servizi forniti  GRI 417: Marketing ed Effettivo
del cliente cliente dei clienti - Qualita e tempestivita ai clienti (per esempio, promozione etichettatura
dell'offerta commerciale di prodotti e servizi accessibili, LA d 24
: B .. . DMA (former EU23):
promozione dello “slow shopping” e di ) .
: ) Accesso all'energia
offerte inclusive ecc). - )
Comunicazione di
informazioni DMA EU
(former EU24)
Nuovi equilibri Innovazione, Ecosistema di innovazione e Sostenere unadeguata diffusione - Effettivo
economici, economia circolare sostenibilita - Promozione di dellinnovazione e del processo di 000
Rivoluzione digitale, e trasformazione partnership, Sviluppo della rete di digitalizzazione per trovare le migliori ?
Conservazione digitale Innovation Hub&Lab, Supporto e soluzioni su scala globale e accelerare
delle risorse relazione con le startup, Proprieta lo sviluppo di nuovi modelli di
intellettuale, Diffusione della cultura business (per esempio, promuovendo
di innovazione e di sostenibilita, partnership, lo sviluppo di hub di
Crowdsourcing innovazione e reti di laboratori ecc)
Nuovi equilibri Creazione del Strategia di creazione di valore nel Aumento degli investimenti/risorse GRI 201: Performance Effettivo
economici, valore lungo termine - Modello di Business finanziarie volti a favorire la transizione  economica
Nuovi modelli di economico- Ownership, Modello di Business energetica e le tecnologie a basse s 000>
L ; RN . GRI 2 - 2-6: Attivita,
governance finanziario Stewardship emissioni di carbonio

catena del valore e altri
rapporti di business

20; 3 Priorita per gli stakeholder e I'Azienda @ Impatto relativo a diritti umani

(1) Si riporta “-" laddove il tema materiale non € attualmente coperto da uno specifico GRI (2) Tipologia: effettivo/potenziale

(3) Durata: ® OO Breve termine (fino a 1 anno) ©® ® O » Medio termine (da 2 a 5 anni)
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di Sostenibilita 2022

Enel rifiuta la corruzione in tutte le sue forme dirette e indirette in quanto riconosciuta come uno dei fattori
minanti le istituzioni e la democrazia, i valori etici e la giustizia, il benessere e lo sviluppo delle societa. Tale
impegno e riflesso nella Politica sui Diritti Umani e attraverso il programmea di lotta alla corruzione denominato
“Piano Tolleranza Zero alla Corruzione®, uno dei pilastri su cui si articola il nostro Sistema di Gestione Anti-
corruzione. Infatti, Enel ha adottato nell’ambito della corporate governance specifici programmi di compliance,
quali: il Codice Etico, il Piano Tolleranza Zero alla Corruzione (“ZTC Plan”), la Policy sui Diritti Umani, la Policy sulle
sanzioni internazionali, 'Enel Global Compliance Program (‘EGCP"), il Modello ex D.Lgs. 231/01 e altri programmi
nazionali di compliance adottati dalle societa del Gruppo in conformita alle normative nazionali. Inoltre, nel
perseguimento del proprio impegno di lotta alla corruzione, Enel ha volontariamente deciso di certificare il
proprio Sistema di Gestione per la Prevenzione della Corruzione (SGPC) in conformita ai requisiti dello standard
internazionale ISO 37001:2016 (certificazione internazionale dei sistemi di gestione anti-corruzione).

I personale esterno, appartenente a fornitori di societa del Gruppo Enel, siimpegna al rispetto delle clausole
etiche previste nei relativi contratti, nei quali si richiama Iimpegno di Enel in termini di business integrity nella
conduzione delle proprie attivita.

Il costante monitoraggio dellevoluzione normativa e regolamentare a livello locale, nazionale e internazionale &
garantito dall'operativita di specifiche Funzioni aziendali competenti per materia. Viene sviluppata una continua
formazione mediante numerose iniziative di diffusione e comunicazione nonché campagne di sensibilizzazione
riguardo i principi di integrita ed etica nella condotta aziendale.
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Persone Enel
Fornitori e appaltatori
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Governance solida

Il Gruppo ha un approccio finalizzato alla creazione di valore condiviso con le Comunita con cui opera e
collabora. Tale approccio, integrato nel business, si basa sull'ascolto dei bisogni locali degli stakeholder.

Il Gruppo mira allo sviluppo economico e sociale del contesto in cui opera attraverso numerosi progetti destinati
alla sostenibilita coinvolgendo un numero sempre piu elevato di beneficiari.

Imprese e associazioni
di categoria

Societa civile e
comunita locali e

P b T
2

Coinvolgimento
delle comunita
locali e globali

Sle
globali N N
Fornitori e appaltatori
Persone Enel
Istituzioni
Clienti
Enel contribuisce alla creazione di una catena di fornitura resiliente e sostenibile promuovendo progetti di co- 12] Fornitori e appaltatori = Catena di fornitura
innovazione in ottica di decarbonizzazione ed economia circolare. sostenibile
Nell'ambito dei processi di gara vengono fissati target di emissione sempre piu sfidanti che tengono anche Gestione dei diritti
conto dei contributi ottenibili dallinnovazione. A tal fine Enel si € dotata di un processo di definizione di requisiti umani
obbligatori e fattori premianti (k di sostenibilita) relativi ad aspetti ESG e di economia circolare. Il possesso di dati
- richiesti in fase di gara - permette di misurare le emissioni per l'intera catena di fornitura ed & il primo step del
percorso di decarbonizzazione.
Enel collabora con i fornitori per definire criteri, requisiti tecnici e soluzioni finalizzate al rafforzamento della
circolarita e della sostenibilita nelle fasi iniziali della catena del valore.
Enel considera l'elettrificazione dei trasporti la chiave per decarbonizzare i consumi, sfruttando la digitalizzazione n Imprese e associazioni Ao Elettrificazione
come acceleratore dello sviluppo di servizi sempre pil innovativi, flessibili e integrati. In tale contesto, la mobilita di categoria o pulita
elettrica ricopre un ruolo fondamentale dimostrato dalla continua diffusione di nuovi servizi e prodotti, come i Societa civile e
punti di ricarica per i veicoli elettrici, che sono sempre piu diffusi in maniera capillare sul territorio. comunita locali e
globali
Fornitori e appaltatori
Persone Enel
Istituzioni
Clienti
Enel promuove la diffusione di prodotti e servizi innovativi e inclusivi, per esempio pagamenti automatici, Imprese e associazioni )( Elettrificazione
e-billing, metodo dello “slow shopping” (che mira a creare esperienze significative per i clienti con disabilita di categoria pulita
attraverso specifici canali dedicati, utilizzando app e servizi digitali accessibili). Clienti
Enel monitora il tasso di soddisfazione della propria clientela regolarmente in ogni Paese in cui opera, attraverso Societa civile e
puntuali indagini e analisi dei feedback del cliente. comunita locali e
globali
La Funzione Innovability® (Innovation and Sustainability) di Holding, a diretto riporto dell’AD, in collaborazione con Imprese e associazioni ‘ﬂk I c]r Innovazione
le diverse Funzioni e Linee di Business, gestisce le attivita di innovazione, in conformita con la normativa vigente E m di categoria
e con i programmi di compliance del Gruppo. Societa civile e o
Con la finalita di supportare il Piano Strategico del Gruppo e rispondere ai need di innovazione del business, comunita locali e KA
viene definito annualmente un Piano di Innovazione. globali )( N
Partendo dal Piano di Innovazione, condiviso con il Top Management e sottoposto all'approvazione del Comitato Media
di Innovazione di Holding (presieduto dal direttore di Innovability®), si cercano soluzioni innovative da testare Fornitori e appaltatori
e scalare a livello globale mediante i tool dellinnovazione (per esempio, intelligence, crowdsourcing) e la Persone Enel
collaborazione con startup, PMI, grandi aziende e mondo accademico.
Limpiego di capitali € incentrato sulla decarbonizzazione, attraverso lo sviluppo degli asset di generazione da Imprese e associazioni %}Q > 117 Ambizione
fonte rinnovabile, sulle infrastrutture abilitanti legate allo sviluppo delle reti e sullimplementazione dei modelli di categoria emissioni zero
a piattaforma, sfruttando al meglio I'evoluzione tecnologica e digitale, che favoriranno l'elettrificazione dei Societa civile e o Elettrificazione
consumi, nonché lo sviluppo di nuovi servizi per i clienti finali. comunita locali e K pulita
globali AN N
Fornitori e appaltatori
Persone Enel
Comunita finanziaria
Istituzioni
Clienti
Analisi di materialita 65
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EMARKET

SDIR
CERTIFIED
dﬁbTabella degli impatti pit significativi
Megatrend ESG Tema materiale Tema materiale Descrizione impatto GRI di riferimento®” Tipologia® -
(I'livello) (11, i livello) Durata®
Cambiamento ©) Decarbonizza- Cambiamento climatico - Riduzione Mancato contributo alla lotta ai GRI 305: Emissioni Potenziale
climatico, zione del mix delle emissioni di CO, cambiamenti climatici a causa 000>
Conservazione energetico dell'aumento delle emissioni di
delle risorse CO, derivanti dall'operativita degli
impianti termoelettrici
Urbanizzazione, 0) Infrastrutture Gestione operativa delle reti - Riduzione della trasmissione di DMA (former EU23): Potenziale
Rivoluzione e reti Manutenzione delle reti energia elettrica causata da problemi Accesso all'energia
digitale di sovraccarico della rete nazionale . . €00>
Efficienza del sistema
(EU12)
Conservazione Conservazione Gestione delle risorse idriche - Danni ambientali negativi (per GRI 303: Acqua ed Potenziale
delle risorse degli ecosistemi @ Trattamento, riciclaggio e riutilizzo esempio, impoverimento delle effluenti 000>
e gestione delle acque reflue risorse idriche naturgh con GRI 306+ Scarichi idrici
ambientale conseguente decadimento o rifiuti
dei relativi servizi ecosistemici,
inquinamento e/o deterioramento
delle acque e del suolo) dovuti a una
gestione inadeguata delle acque
(per esempio, prelievi eccessivi
di acqua rispetto alla capacita
di rigenerazione della risorsa e
alle esigenze ecosistemiche, in
particolare in aree water stressed,
scarichi o perdite incontrollate
di acque reflue, effluenti con un
eccessivo carico termico o di
sostanze inquinanti)
Wellbeing o) Salutee Sicurezza dei lavoratori delle ditte Aumento del numero di infortuni GRI 408: Salute e Potenziale
sicurezza sul @ appaltatrici operanti nei siti di Enel sul lavoro subiti da lavoratori e sicurezza sul lavoro
lavoro Sicurezza dei lavoratori - appaltatori, a causa della mancanza ) . . o00>
; di gestione e monitoraggio della QRI 410: Pratiche di
Promozione della cultura della 19 99 sicurezza
sicurezza tra i lavoratori, Gestione gleticazd
e monitoraggio della sicurezza dei
lavoratori
Inclusione e parita (0) Gestione, Sviluppo delle persone - Politiche di Diminuzione della capacita di attrarre  GRI 401: Occupazione Potenziale
di genere, Future sviluppo e assunzione e remunerazione talenti e aumento del turnover
modalita di lavoro motivazione dei lavoratori a causa di politiche €00>

delle persone

di assunzione e retribuzione
inadeguate e di programmi di benefit

20; ‘)! Priorita per gli stakeholder e I'Azienda @ Impatto relativo a diritti umani

(1) Siriporta “-" laddove il tema materiale non & attualmente coperto da uno specifico GRI

(3) Durata: ® OO Breve termine (fino a 1 anno) @ ® O ) Medio termine (da 2 a 5 anni)
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All'interno della roadmap del processo di decarbonizzazione € previsto il phase-out graduale della m Societa civile e %L I Ambizione
capacita a carbone entro il 2027, oltre al progressivo ampliamento del parco di generazione da fonti comunita locali e emissioni zero
rinnovabili. globali
Imprese e associazioni
di categoria
Comunita finanziaria
Media
Persone Enel
Clienti
Istituzioni
Fornitori e appaltatori
Enel, come DSO (Distribution System Operator), segue il codice di rete del TSO (Transmission System Clienti \-JF Elettrificazione
Operator che governa i Paesi in cui € presente. Societa civile e pulita
Enel effettua costanti investimenti in interventi di sviluppo, rinnovamento e manutenzione della rete sulle comunita locali e
infrastrutture esistenti in tutti i Paesi, finalizzati principalmente a migliorare la qualita del servizio reso e globali
ridurre il numero e la durata delle interruzioni. Imprese e associazioni
di categoria
Comunita finanziaria
Media
Persone Enel
Istituzioni
Fornitori e appaltatori
L'adozione di Sistemi di Gestione Ambientale certificati ai sensi della ISO 14001 nel Gruppo garantisce m Imprese e 4} I Natura
la presenza di politiche e procedure strutturate per l'identificazione e la gestione dei rischi e delle associazioni di Conservazione del
opportunita ambientali associate a ogni attivita aziendale. categoria capitale naturale
Enel effettua un costante monitoraggio di tutti i siti di produzione che si trovano in zone a rischio di Societa civile e
scarsita idrica (aree water stressed), al fine di garantire un uso efficiente delle risorse idriche. La mappatura comunita locali e
deij siti di produzione ricadenti in aree water stressed viene effettuata in linea con i criteri del GRI 303 globali
(2018) con riferimento alle condizioni di “(baseline) Water Stress”. Con 'obiettivo di individuare soluzioni Istituzioni
tecnologiche per ridurre i consumi, particolare attenzione € posta agli asset presenti in aree a elevato
livello di stress idrico. Inoltre, il rischio di scarsita idrica viene mitigato dalla crescita della generazione da
fonti rinnovabili che sostanzialmente non sono dipendenti dalla disponibilita di acqua per il loro esercizio.
Il Gruppo riconosce, infatti, che la protezione del’ambiente e delle risorse naturali, la lotta ai cambiamenti
climatici, e il contributo per uno sviluppo economico sostenibile sono fattori strategici nella pianificazione,
nell'esercizio e nello sviluppo delle proprie attivita. Tale impegno & rilfesso in un principio dedicato della
Politica sui Diritti Umani, in linea anche con la politica ambientale che comprende anche il rispetto della
biodiversita.
Enel siimpegna a sviluppare e diffondere una solida cultura della salute, della sicurezza e del benessere n Persone Enel Salute e sicurezza

in tutto il perimetro aziendale, in modo da garantire un ambiente di lavoro privo di rischi per la salute e

la sicurezza, e a promuovere comportamenti orientati alla “work-life integration”. Per questo si impegna
attivamente per favorire il benessere personale e organizzativo quali fattori abilitanti del coinvolgimento
e delle potenzialita innovative delle persone che lavorano con noi, tra cui fornitori e appaltatori. Ogni
persona deve sentirsi responsabile della propria salute e sicurezza e di quella degli altri. Questo si
estrinseca anche nell'integrare la salute e la sicurezza nei processi e nelle attivita di formazione. Limpegno
di Enel e rappresentato all'interno della Politica sui Diritti Umani del Gruppo. Il Gruppo si € dotato di un
sistema di Gestione della Salute e della Sicurezza conforme allo standard internazionale UNI ISO 45001
che si basa sull'identificazione dei pericoli, sulla valutazione qualitativa e quantitativa dei rischi e sulla
pianificazione e attuazione delle misure di prevenzione e protezione.

Questo sistema considera anche il rigore nella selezione e nella gestione degli appaltatori e dei fornitori
e la promozione del loro coinvolgimento nei programmi di miglioramento continuo delle performance

di sicurezza. In particolare, tali processi consentono di indirizzare, integrare e monitorare, a livello sia di
Gruppo sia di Country, tutte le azioni di prevenzione, protezione, e intervento volte a proteggere la salute
dei propri lavoratori e degli appaltatori in relazione a fattori di rischio sanitari esogeni non strettamente
correlati all'attivita lavorativa.

Fornitori e appaltatori

e
N N

P T
=

sul lavoro

In linea con il nostro approccio Open Power lavoriamo ogni giorno per creare un ambiente lavorativo
aperto e dinamico volto allintegrazione delle diversita e capace di attrarre nuovi talenti nonché di
potenziare quelli delle nostre persone. | nuovi strumenti digitali a supporto del processo di selezione
favoriscono la piena partecipazione e I'inclusione di tutti i candidati coinvolti, attraverso esperienze

di gamification a livello globale e una video intervista supportata dall'intelligenza artificiale, volta ad
approfondire i tratti attitudinali dei giovani talenti coinvolti.

Nel corso dell'ultimo anno sono state sviluppate diverse iniziative, principalmente digitali, relative alla
talent attraction e all'employer branding, volte a costruire unidentita aziendale che sia attraente per i
potenziali candidati. Inoltre, & stato diffuso un nuovo regolamento a livello globale, che integra anche lo
strumento di e-profile come opportunita di valorizzazione delle hard e soft skill della persona, delle sue
aspirazioni e motivazioni al cambiamento.

Persone Enel

Ao
N NN

P T
=

Valorizzazione
delle persone Enel
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Megatrend ESG Tema materiale Tema materiale Descrizione impatto GRI di riferimento®” Tipologia® -
(I'livello) (11, it livello) Durata®
; Nuovi modelli di Governance Struttura del Consiglio di Peggioramento della percezione GRI 406: Non Potenziale
|: governance solida e @ Amministrazione e del Top degli stakeholder esterni nei discriminazione
< condotta Management - Struttura equilibrata confronti delle pratiche di inclusione ) o00>
(V) . s R GRI 2 - 2-9: Struttura
w trasparente e diversita del Consiglio di del Gruppo a causa della mancanza e composizione dells
= Amministrazione di diversita negli organi direttivi delle
— g governance, 2-10:
= societa controllate Nomina e selezione
< X
o del massimo organo
il di governo
=
g Aumento delle Coinvolgimento Consultazione della comunita nello Possibili conflitti o opposizioni GRI 413: Comunita locali  Potenziale
disuguaglianze delle comunita @ sviluppo di nuovi progetti - Dialogo, da parte delle comunita locali a
locali e globali condivisione e coinvolgimento su causa della mancata condivisione o00>
obiettivi comuni dei benefici ambientali e socio-
economici del progetto
Aumento delle Catena di Rispetto dei diritti umani nella Approvigionamento di beni e servizi  GRI 414: Valutazione Potenziale
disuguaglianze fornitura @ catena di fornitura - Integrazione prodotti da attivita legate a potenziali sociale dei fornitori
sostenibile dei criteri e delle prestazioni relative violazioni dei diritti umani (per €00>
ai diritti umani e al lavoro nella esempio, sfruttamento di lavoratori
gestione dell'approvvigionamento di non qualificati e poco pagati)
carburante
Nuovi equilibri Prodotti e Nuove tecnologie e soluzioni per Riduzione degli impatti ambientali - Potenziale
economici, servizi per Case, Condomini, Citta, Industrie e positivi dovuti a possibili ritardi 000>
Rivoluzione digitale, I'elettrificazione e attivita finanziarie nell'installazione, manutenzione e
Nuova mobilita, la digitalizzazione riparazione delle tecnologie per le
Urbanizzazione energie rinnovabili (prodotti e servizi
ad alta efficienza energetica)
Evoluzione del ruolo Centralita del Capacita di soddisfare le esigenze dei Aumento del numero di clienti GRI 417: Marketing ed Potenziale
del cliente cliente @ clienti - Ottimizzazione di prodotti e vulnerabili e della poverta energetica  etichettatura
servizi per i clienti piu vulnerabili a causa dell'aumento del prezzo . ®00>
dellelettricita DMA (former EU23)
Accesso all'energia
DMA EU (former
EU24): Comunicazione
di informazioni
(uniformare in quetso
wording ogni volta che
lo si trova nelle tabelle
sia impatti che GRI TEMI)
Nuovi equilibri Innovazione, Economia circolare - Utilizzo diinput  Riduzione della disponibilita di GRI 301: Materiali Potenziale
et.:onon.mici, elconomia sosteniblili, Diffusione della cultura di materie prime lglobali/localila caus_a GRI 306 Rifiuti 000>
Rivoluzione circolare e economia circolare della mancata implementazione di
Digitale, trasformazione pratiche di economia circolare
Conservazione digitale
delle risorse
Nuovi equilibri Creazione Strategia di creazione di valore nel Riduzione degli investimenti in GRI 201: Performance Potenziale
economici, del valore lungo termine - Modello di Business attivita di manutenzione degliasset ~ economica
Nuovi modelli di economico- Ownership, Modello di Business esistenti, a favore di quelli finalizzati GRI 2 - 2-6: Attivita o00>
governance finanziario Stewardship alla costruzione di nuove capacita ' '

catena del valore e altri
rapporti di business

Zo; ‘)! Priorita per gli stakeholder e 'Azienda @ Impatto relativo a diritti umani

(1) Si riporta "-" laddove il tema materiale non & attualmente coperto da uno specifico GRI (2) Tipologia: effettivo/potenziale
(3) Durata: ® OO ) Breve termine (fino a1l anno) @ ® O » Medio termine (da 2 a 5 anni) ®®® ) Lungo termine (> 5 anni)
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All'interno delle best practice adottate da Enel nei confronti delle societa controllate, & previsto che,
fermo restando la normativa applicabile, la selezione dei componenti dell'organo di amministrazione di tali
societa deve mirare a integrare esperienze e competenze professionali e manageriali diverse (ivi incluse
competenze specifiche nel settore aziendale interessato, nonché in ambito economico, finanziario e in
questioni legali), e combinarle laddove possibile, con l'integrazione della diversita di genere, eta e ruolo.

globali

Persone Enel s,
Imprese e associazioni N\ 71N
di categoria

Fornitori e appaltatori

Societa civile e
comunita locali e ﬁ(}é [b" ﬂl’
=

Governance solida

Attraverso |I'approccio di Gruppo finalizzato alla creazione di valore condiviso (CSV), Enel coinvolge fin
dall'inizio della progettazione del sito le comunita locali, sensibilizzandole e informandole su tematiche
legate ai cambiamenti climatici e spiegando i benefici nonché gli effetti della transizione energetica non
solo a beneficio dell'ambiente, ma anche per lo sviluppo socio-economico del contesto in cui Enel opera.

globali

Imprese e associazioni N
di categoria AN
Fornitori e appaltatori

Societa civile
comunita locali e ﬁ(}é [b" ﬂ[’
=)

Coinvolgimento
delle comunita

La tutela degli aspetti legati ai diritti umani all'interno della catena di fornitura di Enel € garantita dal
sistema di qualifica dei fornitori nonché dall'intero processo di approvvigionamento.

I sistema di qualifica prevede che i fornitori si impegnino ad adottare le migliori pratiche in termini di diritti
umani e condizioni di lavoro, impatto sulle comunita, diffusione dei principi riguardanti il rispetto dei diritti
umani lungo la loro catena del valore.

Le Condizioni Generali di Contratto, inoltre, prevedono la conformita con leggi e normative vigenti in tema
e I'adesione dei fornitori ai principi sui quali Enel si & impegnata con la Politica sui Diritti Umani, il Codice
Etico, il Piano Tolleranza Zero alla Corruzione e i programmi globali di compliance.

Societa civile e o
comunita locali e

globali

Fornitori e appaltatori
Imprese e associazioni

di categoria

Catena di
fornitura
sostenibile
Gestione dei diritti
umani

La Business Line Enel X Global Retail € stata costituita al fine di rispondere ai nuovi scenari aperti dal
processo di elettrificazione e disegnare offerte sempre piu adattate al bisogno dei clienti e pertanto
si pone l'obiettivo di fornire un servizio rapido e tempestivo ai clienti. Enel mitiga il rischio relativo
alla mancanza e/o a ritardi nella fornitura di materie prime attraverso la diversificazione dei suoi
fornitori. Eventuali ritardi nella catena di fornitura dovuti alla scarsita di materie prime sono mitigati
opportunamente da Enel mediante la diversificazione dei fornitori.

Societa civile e

comunita locali e %JL [
globali X
Clienti

Persone Enel

Fornitori e appaltatori

Elettrificazione
pulita

Il Gruppo si impegna per una transizione energetica “giusta per tutti” anche attraverso |'offerta di servizi
innovativi e inclusivi per clienti di ogni eta, fasce deboli, indigenti, emarginati, famiglie vulnerabili, in linea
con quanto riflesso nella Politica sui Diritti Umani. Inoltre, in tutti i Paesi in cui il Gruppo opera, offriamo
forme di sostegno che agevolano alcune fasce della popolazione nel pagamento dei costi dell'elettricita e
del gas, cosi da consentire un accesso paritario allenergia. Sono un esempio le azioni poste in essere in
Italia e Spagna tramite il cosiddetto “bonus sociale’, ma anche in Romania, Brasile, Pert e Colombia dove
sono state promosse iniziative dedicate a fornire adeguato sostegno alle fasce vulnerabili della societa e
che in particolare risentono dell'aumento dei costi dell'energia.

Imprese e NS¢
associazioni di

categoria

Societa civile e

comunita locali e

globali

Clienti

Elettrificazione
pulita

Applichiamo I'economia circolare lungo tutto il ciclo di vita dei beni: dalle fasi di progettazione, della
catena di fornitura, all'utilizzo fino al riutilizzo di un nuovo ciclo alla fine della vita utile.

Enel persegue |'obiettivo di separare le attivita di business dal consumo di risorse; per per monitorare
questa transizione verso la circolarita abbiamo sviluppato un KPI “Economic CirculAbility” che considera
I'EBITDA complessivo del Gruppo (in euro) e lo confronta con la quantita di risorse consumate, sia
combustibili sia materie prime, lungo tutta la catena del valore dalle diverse attivita di business (espressa in
tonnellate). Limpegno di Enel € di raddoppiare la propria performance relativamente a questo KPI al 2030
rispetto al 2020, vale a dire dimezzare la quantita di risorse consumate rispetto all'EBITDA generato.

Imprese e
associazioni di %JL [ 7[7
=2

categoria

Societa civile e N
comunita locali e A s
globali

Clienti

Fornitori e appaltatori

Economia
circolare

Enel garantisce investimenti volti a favorire la transizione energetica assicurando al contempo la continua
manutenzione degli impianti esistenti per renderli resilienti e in linea con le sfide del cambiamento

climatico.

Imprese e %L
associazioni di [
categoria

Societa civile e

comunita locali e

globali

Persone Enel

Clienti

Fornitori e appaltatori
Comunita finanziaria

Ambizione
emissioni zero
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Gli impatti e i temi materiali associati che sono stati de-
terminati attraverso questo processo forniscono un input
per identificare i rischi finanziari e le opportunita legate agli
impatti dell'organizzazione e per la valutazione finanziaria.

Per quanto concerne la materialita finanziaria (financial
materiality), nel 2022 il Gruppo ha condotto tale valutazio-
ne che analizza e identifica le tematiche materiali dal punto
di vista finanziario, ossia quelle che influiscono o potreb-
bero influire sulla condizione finanziaria o sui risultati ope-
rativi dell’Azienda, e pertanto sono maggiormente rilevanti
per gli investitori.

L'analisi della materialita finanziaria & stata realizzata da
ciascuna unita di Sostenibilita locale e di Holding, al fine
di valutare la significativita degli impatti derivanti dal con-
testo esterno tramite il coinvolgimento degli stakeholder
e degli esperti rilevanti all'interno dell'organizzazione che
nel loro agire quotidiano detengono una stretta relazione
con i principali stakeholder, e dunque una vista completa
sugli aspetti di sostenibilita connessi a rischi e opportunita
che influenzano o possono influenzare in maniera sostan-
ziale i flussi di cassa, lo sviluppo, le performance, il posizio-
namento, il costo del capitale o I'accesso ai finanziamenti
dellimpresa nel breve, medio o lungo termine.

Enel ha condotto I'analisi della materialita finanziaria con-
siderando inoltre la rilevanza delle tematiche ESG secondo
lo Standard SASB per il settore di prevalenza delle Electric
Utilities e i settori di Gas Utilities, Solar Technology e Wind
Technology.

Sulla base della valutazione della materialita finanziaria, ai fini
del reporting & stata effettuata la selezione degli impatti po-
tenziali” positivi e negativi piu significativi secondo il loro
grado di significativita piu alta per ciascuna tematica dell’a-
nalisi di materialita. Nella tabella sottostante si riportano:

e gli impatti piu significativi - associati ai Megatrend ESG,
al tema materiale (I-lI-lll Livello) e relativo GRI - positivi
e negativi generati direttamente e indirettamente dall'/A-
zienda nei confronti del contesto esterno;

* l'orizzonte temporale in cui si potrebbero verificare (bre-
ve/medio/lungo termine);

* la gestione dellimpatto: le strategie e le performance
dell’Azienda, tenendo in considerazione la gestione delle
principali tipologie di rischio del Gruppo Enel;

¢ allineamento con il SASB Standard per il settore di pre-
valenza delle Electric Utilities e i settori di Gas Utilities,
Solar Technology e Wind Technology e il tema materiale
(I'Livello) legato all'impatto;

* informazioni aggiuntive: se l'impatto indicato risulta o po-
trebbe essere un punto di attenzione in merito ai diritti
umani; gli SDG di riferimento; la fase della catena del va-
lore interessata dall'impatto; gli stakeholder che possono
o potrebbero essere influenzati positivamente o negati-
vamente dallimpatto; se il tema legato all'impatto ripor-
tato risulta essere una priorita da parte degli stakeholder
coinvolti nel processo di analisi di materialita; il riferimen-
to al Piano di Sostenibilita e al capitolo del Bilancio in cui
sono descritti nel dettaglio le modalita di gestione e i ri-
sultati relativi all'impatto.

(4) Lamaterialita finanziaria, al fine di rappresentare un input per il reporting finanziario, ha analizzato gli impatti effettivi e potenziali subiti dall’/Azienda dal punto
di vista finanziario; tuttavia, in vista della selezione degli impatti piu significativi per il reporting, si € focalizzata su quelli potenziali con l'obiettivo di valutare i

potenziali effetti economici sull'impresa.
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Megatrend ESG Tema materiale Tema materiale Descrizione impatto GRI di riferimento® Durata®
(llivello) (11, it livello)
Cambiamento g& Decarbonizza- Cambiamento climatico - Adattamento  Promuovere la definizione e GRI 201: Performance 000>
climatico, zione del mix @ agli eventi meteorologici estremi I'attuazione tempestiva di piani di economica
dC;:::::;::me - energetico Z(iat't?me:ntolpler mgllc?rare la rfesmenza GRI 305: Emissioni
gli impianti ai disastri naturali e
@ rispondere tempestivamente ai GRI 304: Biodiversita
camb|ament| rlwormatm, 'contr|bue|"1d.o GRI 303 Acqua ed
aridurre i costi e le perdite potenziali )
} - - effluenti
per danni e/o guasti operativi
DMA (former EU23):
Accesso all'energia
Efficienza del sistema
(EU12)
Urbanizzazione, @ Infrastrutture Miglioramento e sviluppo delle reti Maggiori investimenti per la resilienza  Efficienza del sistema 000>
Rivoluzione digitale ereti - Miglioramento della qualita nella delle infrastrutture volti alla riduzione (EU12)
distribuzione dellenergia del rischio climatico
SASB®
<
Conservazione SASB™ Conservazione Governance ambientale - Politiche Anticipare l'evoluzione della GRI 2-27: Conformita a 00>
delle risorse G’ degli ecosistemi @ ambientali legislazione e deglli standard nazionali  leggi e regolamenti
e gestione e internazionali attraverso I'adozione
ambientale di una strategia di overcompliant
finalizzata a un ruolo di best performer
ambientale globale rispetto ai requisiti
pil stringenti di conformita normativa
Wellbeing g& Salute e Sicurezza dei lavoratori - Promozione Diminuzione del numero di infortuni GRI403: Salute e 000>
sicurezza sul @ della cultura della sicurezza sul lavoro avvenuti a lavoratori e Sicurezza sul lavoro
lavoro tra i lavoratori appaltatori, grazie a un adeguato _ . .
SASB® Sicurezza dei lavoratori delle ditte contesto sociale e culturale sui temi GRI 410: Pratiche di
6’ appaltatrici operanti nei siti di Enel - della salute e della sicurezza sicurezza
Promozione della cultura della sicurezza
tra i lavoratori delle ditte appaltatrici che
operano nei siti Enel
Nuovi modelli g& Governance Correttezza e trasparenza nella Performance finanziarie positive quale ~ GRI 2 - 2-23: Impegno 000>
di governance solidae comunicazione - Correttezza e conseguenza dellimplementazione in termini di policy, 2-24:
condotta trasparenza delle informazioni ESG di buone pratiche di corporate Integrazione degli impegni
trasparente governance, rilevanti per i principali in termini di policy, 2-25:
indici ESG e per gli investitori processi volti a rimediare
impatti negativi
GRI 206: Comportamento
anti competitivo
GRI 415: Politica pubblica
Aumento delle SASB® Catena di Gestione responsabile Miglioramento della reputazione del GRI 204: Prassi di 000>
disuguaglianze @ fornitura @ dell'approvvigionamento di beni, marchio grazie alla collaborazione approwvigionamento
sostenibile servizi e lavori - Integrazione di criteri con fornitori conformi ai criteri di . .
e prestazioni ambientali, di sicurezza e sostenibilita CRI :.)’08‘ VaIutgzwng .
s . . - ambientale dei fornitori
sostenibilita nella gestione degli acquisti
Nuovi equilibri Prodottie Nuove tecnologie e soluzioniper Case, = Cambiamenti nel comportamento dei - 000>
economici, servizi per Condomini, Citta, Industrie e attivita consumatori a favore delladozione di
Rivoluzione digitale, l'elettrificazione e finanziarie soluzioni pit sostenibili, elettrificate e
Nuova mobilita, la digitalizzazione digitalizzate
Urbanizzazione
Nuovi equilibri SASB® |nnovazione, Economia circolare - Utilizzo di input Incremento del riutilizzo di materiali GRI 301: Materiali 000>
economici, 6/ economia sostenibili, Diffusione della cultura di grazie all adozione di pratiche di GRI 306: Rifiti
Conservazione delle circolare e economia circolare economia circolare '
risorse trasformazione
digitale
Nuovi equilibri Creazione Attrazione degli investimenti Creazione di nuovi mercati e prodotti ~ GRI 201: Performance 000>
economici, del valore di finanza sostenibile in coerenzacon  economica
Nuovi modelli di economico- il framework di investimento, attivando
governance finanziario la possibilita di maggiori risorse

pubbliche per la decarbonizzazione
e l'accesso a risorse finanziarie in
linea con gli obiettivi di transizione
energetica e relativi impatti sui

costi e sugli oneri di finanziamento;
introduzione di strumenti di supporto
agevolato (fondi e bandi) per la
transizione.

g& Priorita per gli stakeholder e 'Azienda @ Impatto relativo a diritti umani (1) sAsB G/

(2) Si riporta “-" laddove il tema materiale non & attualmente coperto da uno specifico GRI

(3) Durata:
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di Sostenibilita 2022

Il Gruppo adotta soluzioni di adattamento agli eventi meteo e climatici, al fine di gestire efficacemente

i fenomeni cronici e acuti di interesse per ogni attivita e Linea di Business. Le soluzioni di adattamento

possono riguardare sia azioni messe in atto nel breve periodo sia eventuali decisioni a lungo termine, come la
pianificazione di investimenti in risposta ai fenomeni climatici. Le attivita di adattamento comprendono anche le
procedure, le policy e le best practice. Per i nuovi investimenti, si pud inoltre agire gia nella fase di progettazione
e costruzione per ridurre by design limpatto dei rischi climatici (per esempio, attraverso la valutazione del rischio
e della vulnerabilita in fase di progettazione) e per tenere conto degli eventuali effetti cronici (per esempio,
l'inclusione degli scenari climatici nelle stime sulle risorse rinnovabili a lungo termine).

Imprese e associazioni
di categoria

Societa civile e
comunita locali e
globali

Clienti

Comunita finanziaria
Persone Enel
Istituzioni

Media

Fornitori e appaltatori

0

N/
N\

2
2

sle
71N

Ambizione
emissioni zero

Nella Business Line Enel Grids il Gruppo Enel, per far fronte agli eventi climatici estremi, ha adottato un n m Imprese e associazioni 117 Elettrificazione
approccio denominato “4R" (1. Risk Prevention; 2. Readiness; 3. Response; 4. Recovery) che, in unopportuna di categoria pulita
policy, definisce le misure necessarie sia in fase di preparazione di unemergenza sulla rete, sia per un repentino Societa civile e
ripristino del servizio ex post, ovvero una volta che gli eventi climatici hanno causato danni agli asset e/o comunita locali e
disalimentazioni. globali
Clienti
Enel esercita un ruolo attivo e di leadership all'interno dei tavoli internazionali, nella discussione e applicazione m Imprese e associazioni + ﬂr Natura
di nuovi standard nazionali e internazionali riguardo tematiche ambientali al fine di allineare e anticiparne le m di categoria Conservazione del

implicazioni organizzative.

Un piano di controlli strutturato abbinato ad azioni e obiettivi di miglioramento ispirati alle migliori pratiche
ambientali e sociali, con requisiti superiori rispetto a quelli legati alla semplice compliance normativa di
sostenibilita, mitiga il rischio di impatti ambientali e sui diritti umani, di danni reputazionali, di contenziosi legali e
disallineamento con gli standard internazionali di riferimento rappresentativi delle migliori pratiche.

Societa civile e
comunita locali e
globali

Istituzioni

\N/
N\

oE

sle
71N

capitale naturale

Enel considera la salute, la sicurezza e l'integrita psicofisica delle persone il bene piu prezioso da tutelare in
ogni momento della vita, al lavoro come a casa e nel tempo libero. In questottica il Gruppo promuove un
contesto fondato su principi di salute e sicurezza attraverso campagne di sensibilizzazione globali e locali per
promuovere stili di vita sani, programmi di screening volti a prevenire l'insorgenza di malattie, programmi di
vaccinazione e l'accessibilita di servizi medici. Questo approccio strutturato & descritto nella nuova versione
della Policy “Health and Wellbeing” che definisce in tre passi principali - sorveglianza sanitaria, prevenzione e
wellbeing - il percorso di promozione della salute e del benessere. Inoltre, limpegno di Enel & rappresentato
anche all'interno della Politica sui diritti umani del Gruppo, della Dichiarazione di impegno per la Salute e
Sicurezza” e della "Stop Work Policy”.

Persone Enel
Fornitori e appaltatori

=

N
N\

Salute e sicurezza
sul lavoro

Enel ha adottato nellambito della corporate governance specifici programmi di compliance, quali: il Codice
Etico, il Piano Tolleranza Zero alla Corruzione (“ZTC Plan’), la Policy sui diritti umani, la Policy sulle sanzioni
internazionali, 'Enel Global Compliance Program ("‘EGCP"), il Modello ex D.Lgs. 231/01 e altri programmi nazionali
di compliance adottati dalle societa del Gruppo in conformita alle normative nazionali. Inoltre, nel perseguimento
del proprio impegno di lotta alla corruzione, Enel ha volontariamente deciso di certificare il proprio Sistema di
Gestione per la Prevenzione della Corruzione (SGPC) in conformita ai requisiti dello standard internazionale ISO
37001:2016 (certificazione internazionale dei sistemi di gestione anti-corruzione).

Comunita finanziaria
Imprese e associazioni
di categoria

b I

Ale
7N

Governance solida
I nostro

impegno per un
miglioramento
continuo

Enel promuove partnership con aziende che massimizzano i loro impatti positivi sullambiente e ha creato

Comunita finanziaria

==

Catena di fornitura

collaborazioni per accrescere la sensibilita e il livello generale di sostenibilita della catena del valore. Ha inoltre Fornitori e appaltatori [ ﬂr sostenibile
organizzato numerosi incontri con gli appaltatori sui temi della decarbonizzazione, circolarita, diritti umani e |

mappatura della supply chain con I'obiettivo di condividere pratiche e approcci comuni e di spingere la catena di w S

fornitura verso gli standard di sostenibilita richiesti dalla comunita internazionale. AN

Il settore energetico sta cambiando e al contempo sta evolvendo il modo di utilizzare I'energia. Per questo Enel Clienti )( Elettrificazione
siimpegna a creare e offrire a privati, aziende e pubbliche amministrazioni prodotti e servizi per rendere piu pulita

efficiente e semplice la vita di tutti i giorni, dalla mobilita alla domotica.

Digitalizzazione

Applichiamo I'economia circolare lungo tutta la vita dei beni: dalle fasi di progettazione o di acquisto, all'utilizzo
fino al riutilizzo di un nuovo ciclo alla fine della vita utile. Al fine di minimizzare I'utilizzo di risorse naturali scarse,
Enel definisce e attua pratiche di economia circolare lungo tutte le linee di business, coinvolgendo sia la propria
catena di fornitura che i clienti finali.

Imprese e associazioni
di categoria

Societa civile e
comunita localie
globali

Fornitori e appaltatori

P

N\

ko I
2

Ale
7N

Economia circolare

In Enel, la finanza sostenibile gioca un ruolo cruciale nel supportare la crescita del Gruppo che, attraverso n Imprese e associazioni + > ﬂr Ambizione
il riconoscimento del valore della sostenibilita, contribuisce a una progressiva riduzione del costo di categoria emissioni zero
dellindebitamento. Finanza sostenibile significa sinergia tra finanza privata e pubblica. La finanza privata veicola Comunita finanziaria | I nostro
capitale privato verso investimenti sostenibili, ovvero a beneficio di societa la cui azione strategica mira a Istituzioni K impegno per un
determinati obiettivi di sostenibilita, riflettendo il valore economico e finanziario della sostenibilita in un minor AN miglioramento
costo del debito. La finanza pubblica, d'altro canto, stimola la realizzazione di investimenti sostenibili, attraverso continuo
contributi a fondo perduto e prestiti a tassi di interesse agevolati.
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Megatrend Tema materiale Tema materiale Descrizione impatto GRI diriferimento® Durata®
(llivello) (Il Nt livello)
Cambiamento g\ Decarbonizza- Cambiamento climatico - Aumento degli eventi meteorologici GRI 201: Performance 000>
climatico zione del mix Adattamento agli eventi meteorologici  estremi (per esempio cicloni, economica
energetico? estremi® siccita, inondazioni, tempeste, .
SASB® ondate di calore e incendi) dovuti GRI 305: Emissioni
(A al cambiamento climatico con GRI 304: Biodiversita
el ol Sl @lle TPl GRI 303: Acqua ed
dell'efficienza degli impianti .
) " AT effluenti
di produzione e distribuzione
dell'energia e delle infrastrutture DMA (former EU23):
di supporto, causandone il Accesso allenergia
cli_eclassalmento della capacita, Efficienza del sisterna
l'interruzione temporanea (EU12)
dell'operativita o I'arresto completo
Urbanizzazione, g& Infrastrutture Gestione operativa delle reti - Potenziali danni alla rete causati da DMA (former EU23): 00>
Rivoluzione e reti Manutenzione delle reti terzi provocando malfunzionamenti Accesso allenergia
digitale sulla continuita del servizio erogato . .
SASBY e con possibili penali per il mancato glﬁﬁ;nza del sistema
@ ripristino nei tempi stabiliti
Conservazione  SASB™ Conservazione Governance ambientale - Politiche Legislazione piu severa ed emergente GRI 2-27: Conformitaa @@O>
delle risorse @ degli ecosistemi ambientali su attivita, prodotti e/o servizi leggi e regolamenti
e gestione volti a ridurre l'impatto ambientale
ambientale sulla natura e sulle comunita locali
causando un aumento dei costi
operativi e delle multe, perdita di
licenze e/o ricavi o beni bloccati
Wellbeing g& Salute e Sicurezza dei lavoratori - Promozione  Aumento del numero di infortuni GRI403: Salute e 000>
sicurezza sul della cultura della sicurezza sul lavoro di lavoratori e contrattisti, Sicurezza sul lavoro
lavoro tra i lavoratori a causa di un contesto sociale e GRI 410: Pratiche di
SASBY Sicurezza dei lavoratori delle ditte culturale inadeguato in materia di sicurezza
@ appaltatrici operanti nei siti di Enel salute e sicurezza
- Promozione della cultura della
sicurezza tra i lavoratori delle ditte
appaltatrici che operano nei siti Enel
Inclusione e parita g& Gestione, Sviluppo delle persone - Upskilling e Mancanza di supporto istituzionale GRI404: Formazionee @@®O>
di genere, Future sviluppo e Reskilling che incentivi e promuova nuove Istruzione
modalita di lavoro motivazione competenze e opportunita di lavoro
delle persone nell'organizzazione
Nuovi modelli di g& Governance Correttezza nella condotta di Crescente richiesta di trasparenza GRI 1: Principi 000>
governance solidae gestione e responsabilita delle imprese da fondamentali
condotta partg deI_Ia comynlt_a finanziaria GRI 2-2-22: Dichiarazione
trasparente che influisce sui rating ESG e sulla

performance dei titoli

sulla strategia di sviluppo
sostenibile,

2-23: Impegno in termini
di policy

GRI 2 - 2-23: Impegno in
termini di policy,

2-24: Integrazione degli
impegni in termini di
policy

GRI 205: Anticorruzione

GRI 206:
Comportamento anti
competitivo

GRI 415: Politica pubblica

@ Priorita per gli stakeholder e I'Azienda @ Impatto relativo a diritti umani (1)SAsB G/

(2) Le crisi climatiche e quelle relative alla biodiversita sono collegate. Come affermato nel rapporto del workshop co-sponsorizzato dal PBES-IPCC su biodiversita e cambiamenti

Tema materiale dal punto di vista finanziario per SASB
(Sustainability Accounting Standards Board)

climatici, “limitare il riscaldamento globale per garantire un clima abitabile e proteggere la biodiversita sono obiettivi che si sostengono a vicenda e il loro raggiungimento &
essenziale per fornire benefici alle persone in modo sostenibile ed equo”.

Il cambiamento climatico & una delle principali cause della perdita di biodiversita, perché la distruzione degli ecosistemi mina la capacita della natura di regolare le emissioni di

gas serra (GHG) e di proteggersi dalle condizioni meteorologiche estreme, accelerando cosi il cambiamento climatico e aumentandone la vulnerabilita.

(3) Si riporta "-" laddove il tema materiale non € attualmente coperto da uno specifico GRI

(4) Durata:
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Gestione impatto SDG Stakeholder Fase Rif. Piano di
dirif.  coinvolti dellacatena Sostenibilitae
del valore capitolo del Bilancio

di Sostenibilita 2022

Enel si avvale di procedure per la gestione di eventi avversi attraverso attivita di monitoraggio, previsioni
metereologiche e analisi di scenari di breve - medio e lungo termine, che consentono di definire azioni

Societa civile e
comunita locali e

0

2

Ambizione
emissioni zero

di protezione e incremento della resilienza, sia per gli asset esistenti sia per quelli in costruzione. globali A0 A
Vengono inoltre attuate best practice su eventi fisici per garantire un pronto ripristino delle condizioni di Clienti K
funzionamento degli impianti e della rete a fronte di eventi avversi. Comunita finanziaria /N 21
Persone Enel
Fornitori e appaltatori
Enel monitora prontamente I'operativita delle reti al fine di effettuare interventi di manutenzione della rete n Societa civile e ﬂ[? Elettrificazione
sulle infrastrutture esistenti in tutti i Paesi, per migliorare la qualita del servizio reso e ridurre il numero e la comunita locali e pulita
durata delle interruzioni (SAIDI e SAIFI). globali A X
Clienti
Media
Persone Enel
Fornitori e appaltatori
A fronte dei rischi che possono derivare da fattori regolatori ed evoluzioni legislative, Enel ha intensificato i n E Imprese e 4“ Iy &][7 Natura
rapporti con gli organismi istituzionali ed € proattivo alla rimozione/diminuzione di tutti i potenziali elementi m m associazioni di Conservazione
che ne potrebbero compromettere I'impatto positivo ambientale e sociale. categoria A0 4 del capitale
26 Societa civile e KA naturale
comunita locali e X s
globali
Comunita finanziaria
Istituzioni
Enel considera la salute, la sicurezza e I'integrita psicofisica delle persone il bene piu prezioso da tutelare n Persone Enel %}Q Iy clr Salute e sicurezza
in oghi momento della vita. Al fine di promuovere un contesto adeguato in materia di salute, sicurezza e Fornitori e appaltatori sul lavoro
benessere nellambito del Gruppo Enel & attivo un monitoraggio costante delle evoluzioni epidemiologiche A0 A
e sanitarie, allo scopo di attuare piani di misure preventive e protettive della salute dei propri lavoratori e KA
di chi opera per il Gruppo, a livello sia locale sia globale. E stato rinnovato per il 2022, il servizio di ascolto )( 7N
e supporto psicologico con il fine di fornire ai lavoratori un programma di aiuto personalizzato in modo
anonimo, gratuito e confidenziale.
Enel ha sviluppato programmi di upskilling e reskilling a supporto della transizione energetica: i programmi n n Societa civile e %L I c]r Valorizzazione
di upskilling si concentrano sullo sviluppo delle competenze professionali esistenti, aggiungendo nuove comunita locali e delle persone Enel
competenze in base alle esigenze dettate da tecnologie e processi innovativi; i programmi di reskilling sono globali A D A
volti a creare nuovi profili professionali, sostituendo competenze che sono diventate obsolete o non piu Istituzioni s
necessarie e che consentono alle persone di lavorare su nuove attivita. Persone Enel )( N
Fornitori e appaltatori
Enel intrattiene con gli investitori un dialogo basato sui principi di correttezza e trasparenza, nel rispetto Imprese e {}A I c]r Governance solida
della disciplina comunitaria e nazionale in tema di abusi di mercato, nonché in linea con le migliori pratiche associazioni di Il nostro
internazionali. Al fine di disciplinare le modalita di svolgimento del dialogo con la comunita finanziaria, Enel ha categoria A8, impegno perun
adottato unapposita Politica (cosiddetta “Engagement Policy”), che ha cristallizzato in larga parte le prassi gia Comunita finanziaria K miglioramento
seguite da Enel tenendo conto anche delle best practice adottate in materia di corporate governance. )( 7w continuo

L'unita di Investor Relations di Enel, attraverso il dialogo con azionisti e obbligazionisti, colleziona in maniera
costante feedback su come integrare e migliorare la reportistica del Gruppo e rendere la sua comunicazione
il piu efficace possibile e rispondente alle esigenze dei mercati finanziari.
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Megatrend Tema materiale Tema materiale Descrizione impatto GRI diriferimento® Durata®
(Ilivello) (Il, M livello)
Aumento delle SASB® Coinvolgimento Sviluppo sociale ed economico Mancanza di forza lavoro qualificata GRI 413: Comunitalocali @@®O>
disuguaglianze & delle comunita @ delle comunita - Trasferimento di allinterno dei membri della comunita
locali e globali competenze e rafforzamento delle in cui opera I'Azienda
capacita della popolazione locale
Aumento delle SASB" Catena di Rispetto dei diritti umani nella Danno reputazionale causato dal GRI 414: Valutazione 000>
disuguaglianze @ fornitura @ catena di fornitura - Integrazione mancato rispetto dei diritti dei sociale dei fornitori
sostenibile dei criteri e delle prestazioni relative lavoratori da parte dei fornitori
ai diritti umani e del lavoro nella dellAzienda
gestione dell'approvvigionamento di
carburante
Nuovi equilibri SASB® Prodotti e Nuove tecnologie e soluzioni per Materie prime, prodotti e parti di - 000>
economici, G/ servizi per Case, Condomini, Citta, Industrie e ricambio scarsamente disponibili per
Rivoluzione digitale, l'elettrificazione e attivita finanziarie la costruzione e l'installazione, con
Nuova mobilita, la digitalizzazione conseguenti ritardi e aumenti dei
Urbanizzazione prezzi
Evoluzione del SASBY Centralita del Qualita nel rapporto con i Clienti Bassa fidelizzazione e soddisfazione ~ GRI 417: Marketing 000>
ruolo del cliente @ cliente - Relazione efficace ed equa con dei clienti a causa di un servizio di ed etichettatura
i clienti scarsa qualita
Nuovi equilibri Innovazione, Digitalizzazione e cyber security -  Attacchi informatici da parte 00>
economici, economia @ Cyber Security di criminali informatici, attivisti -
Rivoluzione digitale circolare e informatici, gruppi di azione
trasformazione sponsorizzati dallo stato con impatti
digitale sulla continuita aziendale, sulla
funzionalita delle risorse e sulla
protezione dei dati sensibili
Nuovi equilibri Creazione Strategia di creazione di valore Azioni e strumenti non sufficientida  GRI 201: Performance 000>
economici, del valore nel lungo termine - Modello di parte delle istituzioni per supportare ~ economica
Nuovi modelli di economico- Business Ownership, Modello di unaccellerazione della transizione GRI 2 -2-6: Attivita
governance finanziario Business Stewardship energetica causando incertezza e ' :

rallentamento per gli investimenti
in tecnologie rinnovabili e a basse
emissioni di carbonio

catena del valore e altri
rapporti di business

g& Priorita per gli stakeholder e 'Azienda @ Impatto relativo a diritti umani (1) sAsB G/

(2) Si riporta “-" laddove il tema materiale non & attualmente coperto da uno specifico GRI

(3) Durata:
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® OO Breve termine (fino a 1 anno)
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Gestione impatto SDG Stakeholder Fase Rif. Piano di
dirif.  coinvolti dellacatena Sostenibilitae
del valore capitolo del Bilancio
di Sostenibilita 2022
Enel siimpegna a promuovere programmi di formazione dedicati alle comunita locali in cui opera nonché n n Societa civile e + = ﬂr Coinvolgimento
progetti di formazione sviluppati con istituzioni locali volte allo sviluppo socio-economico delle comunita. comunita locali e delle comunita
globali o locali e globali
Fornitori e appaltatori K
Persone Enel )( 7N
La selezione dei migliori partner e I'esecuzione dei contratti secondo i piu alti standard di sostenibilita sono E Fornitori e appaltatori + = x]r Catena di fornitura
garantiti dalle nostre attivita di analisi e monitoraggio dell'intero processo di approvvigionamento: Imprese e sostenibile
« in fase di qualifica i potenziali fornitori sono valutati secondo criteri relativi ai diritti umani (tra cui salute e associazioni di o Gestione dei diritti
sicurezza sul lavoro) e impatto delle loro attivita sullambiente; categoria R umani
« in fase di gara sono presenti specifici requisiti di sostenibilita obbligatori e fattori premianti (K di Persone Enel )( N
sostenibilita) al fine di contribuire, a livello sistemico, alla promozione di pratiche responsabili; Societa civile e
« durante tutta la durata del contratto, Enel monitora il rispetto dei requisiti e dei fattori premianti (Supplier comunita locali e
Performance Management). globali
Enel siimpegna a minimizzare eventuali rischi connessi alla disponibilita dei beni/materie prime e relativa n E Clienti )( Economia
volatilita dei prezzi attraverso: Fornitori e appaltatori circolare
« la contrattualizzazione anticipata per I'acquisto; =)
« la diversificazione delle fonti di approvvigionamento, in termini di fornitori e aree geografiche;
« |utilizzo di strumenti finanziari derivati a copertura dell'esposizione.
Il Gruppo si impegna a garantire un elevato livello di qualita del servizio e la massima soddisfazione dei nostri Societa civile e )( Elettrificazione
clienti, anticipando le esigenze del mercato, per assicurare risposte affidabili e instaurare rapporti duraturi comunita locali e pulita

basati su dialogo, collaborazione e fiducia, aspetti che non si riferiscono soltanto alla fornitura di energia
elettrica e/o di gas naturale,ma anche e soprattutto agli aspetti intangibili del servizio relativi alla percezione
del cliente (miglioramento delle modalita di comunicazione tramite i canali di contatto e i processi di back
office nonché del monitoraggio dei reclami/segnalazioni e delle richieste di informazioni).

Inoltre, Enel monitora il tasso di soddisfazione della propria clientela regolarmente in ogni Paese in cui opera,
con analisi puntuali volte a comprenderne I'andamento e porre in essere tempestivamente le eventuali azioni
correttive.

globali
Clienti

Enel rispetta la riservatezza e il diritto alla privacy dei propri stakeholder e siimpegna al corretto utilizzo dei
dati e delle informazioni che vengono fornite dalle persone che

Persone Enel
Societa civile e

b T

Digitalizzazione

lavorano col Gruppo, dai Clienti e dagli altri stakeholder. Tale impegno & anche riflesso all'interno della comunita locali e 0
Politica sui diritti umani adottata dal Gruppo. Il Gruppo ha disegnato e adottato un framework di processi globali K
olistico volto alla governance delle tematiche di cyber security, trasversalmente applicabile ai settori IT Clienti AN
(Information Technology), OT (Operational Technology) e IoT (Internet of Things). In aggiunta, il Gruppo
ha definito e adottato una metodologia di gestione del rischio per la sicurezza informatica basata su
approcci “risk-based” e “cyber security by design’, integrando i requisiti di sicurezza lungo tutto il ciclo
di vita di soluzioni e servizi. In particolare il framework adottato dal Gruppo indirizza il presidio dei rischi
cyber, attraverso 8 processi volti a: garantire la governance della cyber security, guidando la strategia
ed emettendo policy e procedure per rispondere alle principali normative nazionali e internazionali,
esistenti ed emergenti, in materia cyber security; identificare e valutare i rischi di natura cyber, definendo e
implementando le relative azioni di trattamento; fornire linee guida architetturali e supporto ingegneristico
per la protezione delle soluzioni e infrastrutture (IT/OT/IoT) del Gruppo; monitorare la postura di sicurezza
informatica attraverso controlli di processo e tecnologici; guidare e gestire le attivita di prevenzione e
risposta agli incidenti cyber; gestire I'intero ciclo di vita delle identita digitali di Gruppo e il controllo degli
accessi; guidare e gestire le iniziative di training e awareness in materia cyber security a livello di Gruppo,
facendo leva sui comportamenti e sul fattore umano.
A fronte dei rischi che possono derivare da fattori regolatori, si € operato per intensificare i rapporti con n Imprese e + = x] Ambizione
gli organismi di governo e regolazione locali, adottando un approccio di trasparenza, collaborazione e associazioni di emissioni zero
proattivita nell'affrontare e rimuovere le fonti di instabilita dell'assetto legislativo e regolamentare. categoria o
Inoltre, al fine di orientare al meglio le linee guida di sviluppo strategico, vengono costantemente monitorati Societa civile e KA
I'evoluzione del contesto esterno e il panorama competitivo, sia all'interno che all'esterno del mondo delle comunita locali e A7
utility. globali

Clienti

Comunita finanziaria
Istituzioni
Fornitori e appaltatori
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| temi materiali

| 3-1 | 3-2 | 33 |

Il modello degli impatti & fondamentale poiché consente
all’Azienda di individuare i temi materiali e quindi concen-
trarsi sulla migliore modalita di gestione degli stessi, sia in
termini di gestione dei rischi sia in termini di potenziamen-
to delle opportunita. Altresi I'Azienda deve riconoscere le
proprie priorita strategiche, anche considerando il punto

di vista dei propri stakeholder; pertanto, l'individuazione
dei temi ESG prioritari sui quali 'Azienda si vuole impegna-
re rafforza la vista della gestione degli impatti.

La valutazione degli impatti generati e subiti e della loro
relativa significativita guida all'identificazione dei temi
materiali: individuare, all'interno di ciascun tema mate-

Bilancio di Sostenibilita 2022

riale di I Livello, quali tematiche di II-lll Livello siano ma-
teriali. Il risultato di tale analisi supporta l'identificazione e
la definizione degli obiettivi da includere nel Piano Stra-
tegico e nel Piano di Sostenibilita, al cui raggiungimento
contribuiscono le diverse Funzioni e Linee di Business del
Gruppo, e dei temi per la redazione del Bilancio di So-
stenibilita e degli altri documenti costituenti il Corporate
Reporting.

Di seguito si riporta la lista dei temi di I-II-Ill Livello mate-
riali, nonché il rispettivo GRI di riferimento quale indicato-
re di monitoraggio e gestione e il riferimento al Piano e al
Bilancio di Sostenibilita 2022.
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Temi materiali

Temi materiali (| livello)

Temi materiali /I, lll livello)

GRI

Rif. Piano di
Sostenibilita e Bilancio
di Sostenibilita 2022

Decarbonizzazione
del mix energetico

=

e Cambiamento climatico
— Riduzione delle emissioni di CO,

® GRI 305: Emissioni

Ambizione emissioni zero

e Cambiamento climatico
— Adattamento agli eventi
meteorologici estremi

GRI 305: Emissioni

GRI 304: Biodiversita

GRI 303: Acqua ed effluenti

GRI 201: Performance economica
DMA (former EU23): Accesso
allenergia

e Efficienza del sistema (EU12)

Ambizione emissioni zero

e Uso dell'energia
— Riduzione dei consumi energetici

® GRI 302: Energia

Conservazione del capitale
naturale

Innovazione,
economia circolare
e trasformazione
digitale

®

e Ecosistema diinnovazione e

sostenibilita

— Promozione di partnerships

— Sviluppo della rete di Innovation
Hub&Lab

— Supporto e relazione con le startup

— Proprieta intellettuale

— Diffusione della cultura di
innovazione e di sostenibilita

— Crowdsourcing

Innovazione

¢ Digitalizzazione e cyber security
— Cyber security

Digitalizzazione

* Economia circolare
— Diffusione della cultura di economia
circolare
— Utilizzo di input sostenibili

® GRI 301: Materiali
* GRI 306: Rifiuti

Economia circolare
Natura

Conservazione del capitale
naturale

BUSINESS & GOV

Prodotti e servizi
per l'elettrificazione
e ladigitalizzazione

* Nuove tecnologie e soluzioni per Case,
Condomini, Citta, Industrie e attivita
finanziarie

Elettrificazione pulita

Digitalizzazione

* Mobilita elettrica
— Diffusione delle infrastrutture per la
mobilita elettrica

Elettrificazione pulita -
Elettrificazione dei consumi

Gli acceleratori della
crescita - Digitalizzazione

Centralita del cliente

® Capacitadisoddisfare le esigenze dei
clienti
— Qualita e tempestivita dellofferta
commerciale

® GRI 417: Marketing ed etichettatura

* DMA (former EU23): Accesso
allenergia

e Comunicazione di informazioni DMA
EU (former EU24)

Elettrificazione pulita

e Qualita nel rapporto coni clienti
— Relazione efficace ed equa con i
clienti

® GRI 417: Marketing ed etichettatura

Elettrificazione pulita

ﬁ Infrastrutture e reti

¢ Miglioramento e sviluppo delle reti
— Sviluppo della micro-rete e
dell'elettrificazione rurale

* DMA (former EU23): Accesso
allenergia

Elettrificazione pulita

* Miglioramento e sviluppo delle reti
— Miglioramento della qualita nella
distribuzione dellenergia

o Efficienza del sistema (EU12)

Elettrificazione pulita

© Gestione operativa delle reti
— Manutenzione delle reti

* DMA (former EU23): Accesso
all'energia
o Efficienza del sistema (EU12)

Elettrificazione pulita

- . il tema materiale non € attualmente coperto da uno specifico GRI.
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Temi materiali (| livello)

Temi materiali /I, Ill livello)

GRI

Rif. Piano di
Sostenibilita e Bilancio
di Sostenibilita 2022

e Correttezza nella condotta di gestione

GRI 205: Anticorruzione

GRI 2 - 2-23: Impegno in termini di
policy, 2-24: Integrazione degli impegni
in termini di policy

GRI 415: Politica pubblica

GRI 206: Comportamento anti
competitivo

GRI 1: Principi fondamentali

GRI 2-2-22: Dichiarazione sulla strategia
di sviluppo sostenibile, 2-23: Impegno
in termini di policy, 2-24: Integrazione

Governance solida

lungo termine
— Modello di Business Ownership
— Modello di Business Stewardship

GRI 2 -2-6: Attivita, catena del valore e
altri rapporti di business

w degli impegni in termini di policy
o Governance
E Q solida e condotta e Struttura del Consiglio di e GRI 406: Non discriminazione Governance solida
4 = trasparente Amministrazione e del top e GRI 2 - 2-9 Struttura e composizione
ﬁ management della governance, 2-10: Nomina e
> — Struttura equilibrata e diversita del selezione del massimo organo di
8 Consiglio di Amministrazione governo
I e Correttezza e trasparenza nella ® GRI 415: Politica pubblica Il nostro impegno per un
(723 .. . . .
7 comunicazione ® GRI 206: Comportamento anti miglioramento continuo
g — Correttezza e trasparenza delle competitivo
* informazioni ESG ® GRI2-2-23: Impegno in termini di
= policy, 2-24: Integrazione degli impegni
L] in termini di policy, 2-25: processi volti
a rimediare impatti negativi
® Attrazione degliinvestimenti ® GRI 201: Performance economica Ambizione emissioni zero
Il nostro impegno per un
) miglioramento continuo
@ Creazione del
g :lalore economico- e Strategia di creazione di valore nel e GRI 201: Performance economica Ambizione emissioni zero
nanziario .

Elettrificazione pulita

Salute e sicurezza
sul lavoro

(A

® Sicurezza dei lavoratori delle ditte
appaltatrici operanti nei siti di Enel
— Promozione della cultura della
sicurezza tra i lavoratori delle ditte

appaltatrici che operano nei siti Enel

— Gestione e monitoraggio della
sicurezza degli appaltatori

GRI 4083: Salute e Sicurezza sul lavoro
GRI 410: Pratiche di sicurezza

Salute e sicurezza sul lavoro

® Sicurezza dei lavoratori
— Promozione della cultura della
sicurezza tra i lavoratori
— Gestione e monitoraggio della
sicurezza dei lavoratori

GRI 403: Salute e Sicurezza sul lavoro
GRI 410: Pratiche di sicurezza

Salute e sicurezza sul lavoro

Gestione, sviluppo
e motivazione delle
persone

&

* Qualita della vita aziendale
— Equilibrio vita-lavoro

GRI 401: Occupazione

Gestione dei diritti umani

Valorizzazione delle
persone Enel

¢ Sviluppo delle persone
— Politiche di assunzione e
remunerazione
— Upskilling e Reskilling

GRI 401: Occupazione
GRI 404: Formazione e Istruzione

Valorizzazione delle
persone Enel

® Valorizzazione delle diversita dei
lavoratori
— Valorizzazione delle disabilita
— Valorizzazione delle diversita di eta
— Valorizzazione delle diversita di
genere
— Valorizzazione di altre diversita

GRI 405: Diversita e pari opportunita

Valorizzazione delle
persone Enel

Gestione dei diritti umani
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Rif. Piano di
Temi materiali (| livello) Temi materiali (I, Il livello) GRI Sostenibilita e Bilancio
di Sostenibilita 2022
* Gestione responsabile e GRI 204: Prassi di approvvigionamento Catena di fornitura
dell'approvvigionamento dibeni, servizi * GRI 308: Valutazione ambientale dei sostenibile

Catena di fornitura
sostenibile

©

e lavori

— Integrazione di criteri e prestazioni
ambientali, di sicurezza e
sostenibilita nella gestione degli
acquisti

fornitori

Gestione dei diritti umani

Rispetto dei diritti umani nella catena

di fornitura

— Integrazione dei criteri e delle
prestazioni relative ai diritti
umani e del lavoro nella gestione
dellapprovvigionamento di
carburante

GRI 414: Valutazione sociale dei
fornitori

Catena di fornitura
sostenibile

Gestione dei diritti umani

Coinvolgimento
delle comunita
locali e globali

&

Sviluppo sociale ed economico delle
comunita

— Sviluppo e mantenimento delle
filiere locali

Sviluppo occupazionale nelle aree
di presenza

Sviluppo infrastrutturale nelle aree
di presenza

Trasferimento di competenze e
rafforzamento delle capacita della
popolazione locale

Supporto alle attivita imprenditoriali
nella comunita

Accesso ai beni primari

GRI 413: Comunita locali

Coinvolgimento delle
comunita globali e locali

Consultazione della comunita nello

sviluppo di nuovi progetti

— Dialogo, condivisione e
coinvolgimento su obiettivi comuni

GRI 413: Comunita locali

Coinvolgimento delle
comunita globali e locali

Conservazione
degli ecosistemi e
gestione ambientale

=

AMBIENTE (. SOCIALE |

Gestione delle risorse idriche
— Trattamento, riciclaggio e riutilizzo
delle acque reflue

GRI 303: Acqua ed effluenti
GRI 306: Scarichi idrici e rifiuti

Natura

Conservazione del
capitale naturale

Protezione della biodiversita e del

capitale naturale

— Conservazione e promozione del
patrimonio naturale locale

GRI 304: Biodiversita

Natura

Conservazione del
capitale naturale

Governance ambientale
— Politiche ambientali

GRI 2-27: Conformita a leggi e
regolamenti

Natura

Conservazione del
capitale naturale

- "
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Ambizione emissioni zero
ed elettrificazione pulita

sono al centro della nostra strategia che stiamo
realizzando in maniera sostenibile e innovativa,
promuovendo una just transition.

Le persone sono protagoniste del progresso
sostenibile,

non solo le nostre, ma anche i clienti, i fornitori,
le comunita, le istituzioni, la comunita finanziaria,
i media, le imprese e le associazioni di categoria.

L'innovazione, 'economia circolare,
la digitalizzazione e la finanza sostenibile

rappresentano gli acceleratori della crescita
€ abbracciano e potenziano trasversalmente
tutti i temi strategici.

Tutela della natura e rispetto dei diritti umani

sono il nostro impegno quotidiano per le
generazioni presenti e future.
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Climate change

materialita

Doppia

Ambizione emissioni zero

Temi materiali (| livello)

« Decarbonizzazione del
mix energetico

N

Piano

Ambizione

o SDG

emissioni zero

J

@

Di seguito i risultati 2022 relativi ai target del precedente Piano di Sostenibilita 2022-2024, il conseguente stato di avanzamento
e gli obiettivi del Piano di Sostenibilita 2023-2025, eventualmente ridefiniti, aggiunti o superati rispetto al Piano precedente.

13 oo 17 pinsse
LCAMBANENTD PRRGIOBETTI
AT

SDG  Attivita Risultati 2022 Avanzamento Target 2023-2025 Tag
el
m Riduzione dell'intensita delle ® 229 9CO,,/kWh [ 1) ° 130gCO,, /kWh nel 2025 [ 94 A
emissioni <:{| GHG.Scope'l relative o _40%vs 20172 o _80% vs 2017 nel 2030
alla produzione di energia®
s
m Riduzione dell'intensita delle * 218 gCOZeq/kWh (1] ® 135 gCOZEq/kWh nel 2025 &~/ A
emissioni di GHG Scope Le 3 ° -36%vs 2017 * -78% vs 2017 nel 2030
relative all'Integrated Power®
el
m Riduzione delle emissioni assolute * 229 MtC302eq [ 1) ® 20,9 Mt002eq nel 2025 ~J A
di GHG Scope 3 relative al Gas Retail o _10%vs 2017 o _B5% vs 2017 nel 2030
m Riduzione delle emissioni assolute -24% vs 20179 N.A. -55% vs 2017 nel 2030 @ A
aggiuntive di GHG (Scope 1+2+3)%
Training sulla resilienza e sulla 204 persone coinvolte (1] 600 persone coinvolte A

-
(< 5]

transizione energetica in MBA-PhD
nei Paesi di presenza

nel periodo 2023-2025

(1) I valori relativi alle percentuali di riduzione sono stati calcolati a parita di perimetro, e pertanto tengono conto della baseline 2017 e del valore 2022, entrambi
rideterminati per escludere le emissioni GHG derivanti dagli asset dismessi nel periodo 2017-2022, in conformita con SBTi.
(2) Il valore rideterminato che esclude le emissioni GHG dagli asset in esercizio nel corso del 2022 e dismessi entro la fine dell'anno risulta pari a 217 gCO,, /kWh.

(3) IIvalore rideterminato che esclude le emissioni GHG dagli asset in esercizio nel corso del 2022 e dismessi entro la fine dell'anno risulta pari a 210 gCO,

/KWh.

2eq

(4) llvalore rideterminato che esclude le emissioni GHG dagli asset in esercizio nel corso del 2022 e dismessi entro la fine dell'anno risulta pari a 175 MtCO,, .

Obiettivi

| Industriali

G Governance

84
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SDG  Attivita Risultati 2022 Avanzamento Target 2023-2025 Tag
Promuovere la transizione energetica  Porto Tolle: demolizione in corso (1] 77 siti coinvolti in progetti di G |
attraverso progetti di riconversione Augusta: demolizione completata “repurposing”®, tra cui:

m con l'obiettivo di trovare nuove Bari: demolizione completata Porto Tolle: realizzazione di un A
soluzioni e modalita di utilizzo al Livorno: Protocollo d'intesa villaggio turistico a cielo aperto da s
fine di sviluppare la riconversione firmato tra Enel Logistics e parte di terzi; attivita di demolizione
energetica, 'economia circolare, I'autorita portuale locale, modifica in carico alla controparte T

promuovendo al contempo
I'innovazione®

della destinazione d'uso in corso
Litoral: "Call for Projects” lanciata

Augusta: realizzazione, allinterno
di spazi non piu utilizzati
dellimpianto, di un innovativo
centro di ricerca e studio dedicato
alle bonifiche sostenibili, a
soluzioni per la mitigazione degli
impatti ambientali di impianti e
infrastrutture e a ulteriori ambiti
relativi al settore energetico e alle
specie vegetali

Livorno: realizzazione di unarea
logistico-doganale nelle aree del
sito

Bari: costruzione di un parco
urbano con aree multifunzionalita
(co-living, co-working, co-learning
earee

verdi); relativa demolizione in carico
alla controparte

Montalto: lancio del Programma di
Intervento Integrato nel 2023 per
un nuovo hub energetico integrato
As Pontes, Litoral, Compostilla,
Alcudia: ricerca continua per
implementare nuove iniziative per
la nuova industrializzazione e il
nuovo sviluppo delle energie nelle
aree

Teruel: riconversione interna
Coal2RES e sviluppo sociale,
formazione, nuovi progetti nei
settori industriale, commerciale e
turistico nellarea

(5)

Nel caso in cui la riqualificazione interna non fosse fattibile, potrebbero essere sviluppate iniziative di progetti di terzi.
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Il cambiamento climatico rappresenta la principale sfida
globale del secolo attuale ed Enel sviluppa un ruolo
proattivo nella lotta contro di esso, guidando la transizione
energetica globale verso zero emissioni.

Tra i primi firmatari, nel 2019, della campagna “Business
Ambition for 1.5 °C" promossa dalle Nazioni Unite, Enel ha

soluzi r}téén? ;.';i:- IS

lattuazi
n‘e‘ﬁéﬁtﬁ

alimentat

l,imentafié

dichiarato pubblicamente il proprio impegno a sviluppare dei combustibi 2 ¢ ellefc
un modello di business in linea con gli obiettivi dell’Accordo rinnovabili, nonché a digitalizzare e potenzial ‘ﬂ%r ly
di Parigi (COP 21) per limitare laumento medio della particolare: A ' “ Y
temperatura globale a 1,5 °C. * entroil 2025 Enel coprira circa il 90% delle sue vendite a

Nel 2021 abbiamo anticipato di dieci anni, dal 2050 al prezzo fisso con elettricita carbon free (senza emissioni- ‘ 5
di carbonio), portando le rinnovabili a circa il 75% '
della produzione totale™. Inoltre, il progresso verso la
digitalizzazione delle reti aumentera la quota di clienti
digitalizzatiacirca 180%;

entroil 2027 Ene‘ completera il phase-out di tutte le sue
centrali a carbone; v .

entro il 2030 circa I'85% della capacitainstallata 4

sara rinnovabile e il 100% dei clienti della rete sara
completamente digitalizzato; ”~

entro il 2040 tutta la capacita installa:ca sara rinnovabile

al 100%, il Gruppo sara uscito sia dalle attivita di
generazione termoelettrica sia da quelle di vendita al
dettaglio del gas e il 100% dell’elettricita venduta sara
prodotta da fonti rinnovabili.

2040, il nostro impegno ad azzerare le emissioni.

Nel 2022 abbiamo poi raggiunto un nuovo traguardo
storico, definendo una roadmap di decarbonizzazione che
copre sia le emissioni dirette sia quelle indirette lungo tutta
la catena di valore del Gruppo. In particolare, sonostati
definiti quattro target, certificati dalla Science Based Targets
initiative (SBTI) e in linea con la limitazione del riscaldamento
globale al di sotto di 1,5 °C.
La roadmap prevede attualmente di abbattere tutte le

emissioni dirette e indirette di gas a effetto serra (GHG) di
circa il 99% entro il 2040 rispetto al 2017 in tutta la catena
del valore, ben oltre la soglia complessiva fissata da SBTi
(90%). Il Gruppo mira a raggiungere una riduzione del 100%

(1) Inclusa la produzione da capacita gestita, pari a circa 25 TWh al 2025.

Bilancio di Sostenibilita 2022
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132,9 MtCO, .

CARBON FOOTPRINT COMPLESSIVA
DI GRUPPO (SCOPE 1, 2E 3)

125,8 nel 2021 €
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229 gCo,, /kWh

INTENSITA DI EMISSIONI SCOPE 1
RELATIVE ALLA PRODUZIONE DI ENERGIA

225 nel 2021 €

218 gCo,,/kWh

INTENSITA DI EMISSIONI SCOPE 1E 3
RELATIVE ALLINTEGRATED POWER

203 nel 2021 €

Enel guidera, inoltre, i propri clienti verso un'elettrifica-
zione decarbonizzata dei consumi. In primo luogo, au-
mentando il peso del consumo di elettricita da fonti rinno-
vabili, i clienti Enel ridurranno le proprie emissioni indirette
(Scope 2) e, in secondo luogo, ampliando il portafoglio di
prodotti e servizi per accelerare lelettrificazione di altri
settori, come i trasporti e l'edilizia, e favorendo al contem-
po soluzioni di efficienza energetica, i clienti ridurranno
anche le loro emissioni dirette (Scope 1).

Attraverso la propria strategia di business, il Gruppo si
impegna a stabilire i driver, le azioni e gli investimenti ne-
cessari per completare la roadmap di decarbonizzazione
ed elettrificazione, identificando, valutando e gestendo i
principali rischi climatici e le opportunita di business che
emergono dalla transizione energetica.

Particolare attenzione & anche rivolta alle politiche di adat-
tamento al cambiamento climatico, al fine di aumentare
la resilienza degli asset lungo l'intera catena del valore, li-
mitando cosi i potenziali impatti negativi e garantendo un
servizio energetico sicuro e sostenibile in tutti i Paesi in cui
il Gruppo opera.

Enel si impegna a svolgere le proprie azioni di advocacy
pubblica diretta e indiretta in linea con I’Accordo di Pa-
rigi e l'obiettivo di limitare il riscaldamento globale al di
sotto di 1,5 °C. Agisce in questa direzione coinvolgendo
gli stakeholder istituzionali, le associazioni di categoria, le
organizzazioni non governative e il mondo accademico,
promuovendo il punto di vista del Gruppo sulle politiche
pubbliche in materia di lotta al cambiamento climatico e
sui percorsi di decarbonizzazione ed elettrificazione.

Inoltre, Enel & pienamente consapevole del legame intrin-
seco tra cambiamento climatico e perdita di natura. L'au-
mento della temperatura, i cambiamenti nei modelli delle
precipitazioni e gli eventi meteorologici estremi hanno una
serie di impatti sulla natura. Inoltre, il declino della natu-
ra influisce sulla resilienza degli ecosistemi agli impatti dei
cambiamenti climatici, sulla capacita di catturare carbo-
nio e generare benefici per la societa. Pertanto, il model-
lo di business di Enel mira ad affrontare sinergicamente il
cambiamento climatico e a promuovere la protezione e la

22,9 ico_ 63,3

EMISSIONI ASSOLUTE POTENZA EFFICIENTE
SCOPE 3 RELATIVE AL NETTA INSTALLATA
GAS RETAIL RINNOVABILE SU TOTALE

22,3 nel 2021 575% nel 2021 €5

conservazione della natura, essendo fattori essenziali della
sua strategia aziendale e delle sue operazioni quotidiane.
Analogamente, esiste un forte legame tra cambiamento
climatico e dimensione sociale. Un ruolo attivo nella lotta
al cambiamento climatico che metta al centro le persone
necessita di strategie di decarbonizzazione che stimolino
I'inclusione sociale e allo stesso tempo favoriscano il lavoro
dignitoso i cui pilastri, secondo I'Organizzazione Interna-
zionale del Lavoro, sono la piena occupazione produttiva,
la garanzia dei diritti sul lavoro, 'ampliamento della prote-
zione sociale e lo sviluppo del dialogo sociale. In questo
senso, Enel sostiene pienamente i principi di una just tran-
sition, affinché nessuno sia lasciato indietro nemmeno nel
breve periodo, e riconosce la rilevanza per il proprio busi-
ness degli impatti sociali derivanti dalla propria strategia
climatica, volta alla progressiva riduzione delle emissioni
GHG, in linea con I'Accordo di Parigi.

Inoltre, grazie a un solido sistema di corporate governance,
che definisce ruoli e responsabilita, il Consiglio di Ammini-
strazione e il Management di Enel supervisionano le prin-
cipali decisioni in materia di clima.

Al fine di garantire una sempre maggiore trasparenza nelle
comunicazioni e relazioni con i propri stakeholder, rendi-
contiamo periodicamente le nostre attivita in materia di
cambiamento climatico, in linea con gli standard interna-
zionali di GRI (Global Reporting Initiative) e Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), e ci siamo pubbli-
camente impegnati ad adottare le raccomandazioni della
Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
del Financial Stability Board. Abbiamo anche integrato
le “Guidelines on reporting climate-related information”
pubblicate dalla Commissione europea a giugno 2019.
Inoltre, abbiamo tenuto in considerazione le indicazioni
dell”Enhancement and Standardization of Climate-Rela-
ted Disclosures” della SEC (Securities and Exchange Com-
mission), gli standard pubblicati sul sito EFRAG e I'exposure
draft dell'ISSB, recentemente pubblicati.

Per un dettaglio sull'allineamento della struttura del capito-
lo alle raccomandazioni della TCFD, si rimanda al Content
Index TCFD del Bilancio di Sostenibilita 2022.
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La roadmap di Enel
per la decarbonizzazione
e l'elettrificazione

‘ TCFD: Metrics & Targets ‘

Nel 2022 Enel ha effettuato un aggiornamento completo
della roadmap di decarbonizzazione. Il processo & stato
validato dalla Science Based Targets initiative secondo i
criteri e le raccomandazioni relativi agli obiettivi a breve
termine e secondo lo standard SBTi Corporate Net Zero.
Tale revisione ha incluso l'aggiornamento degli obiettivi
esistenti a medio termine (2030) e a lungo termine (2040),
nonché la definizione di nuovi obiettivi, tutti allineati a un
percorso di 1,5 °C, come definito dalla SBTi, secondo gl
scenari IPCC e altri riferimenti internazionali.
| principali aggiornamenti hanno riguardato:
* il valore di riferimento del 2017 (baseline) € stato rideter-
minato in tutti i target per escludere le emissioni GHG
dirette e indirette dagli asset dismessi nel periodo 2017-

2022, compresi gli impianti termoelettrici e rinnovabili e
gli asset di distribuzione di energia che sono stati venduti
o che non consolidano piu allinterno del perimetro finan-
ziario di Enel, in conformita al GHG Protocol e alle linee
guida SBTi;

* I'ambizione del target sull'intensita delle emissioni GHG

Scope 1 relative alla produzione di energia ¢ stata miglio-
rata, da 82 gCOZeq/kWh a’72 gCOqu/kWh entro il 2030.
Questo obiettivo copre tutte le emissioni di gas a effet-
to serra (inclusi CO,, CH, e N,O) derivanti dal processo di
generazione di energia rispetto al totale dellelettricita e il
calore prodotti dal Gruppo (escludendo la produzione di
energia elettrica da pompaggio per evitare possibili dou-
ble counting sul calcolo delle emissioni Scope 2);

—*= Percorso 1,5 °C secondo SBTi, basato su
scenari IPCC, adattato alla baseline di Enel.

365 . .
‘\ 18°C 15°C Target di breve termine fissati rispettivamente
T~ 275 nei Business Plan 2021-2023 / 2022-2024 /
T 246 2023-2025.
229 e
T 218 Target di medio e lungo termine convalidati
e %192 da SBTi nel dicembre 2022 secondo il Net
148 140 i;b\\\\ 75 Zero Standard e allineati al percorso 1,5 °C.
720
2017 2022@ 2023 2024 2025 2030 2040

baseline
(rideterminata)®

(1) Labaseline 2017 & stata rideterminata da 416 gCOZeq/ kWh a 365 gCOZeq/ kWh per escludere le emissioni GHG derivanti dagli asset dismessi nel periodo 2017-

2022, in conformita con SBTi.

(2)  lldato 2022 non € stato rideterminato e include le emissioni GHG degli asset in esercizio nel corso del 2022 e dismessi entro la fine dell'anno, seguendo le linee
guida di consolidamento del Bilancio di Sostenibilita. Il dato, escludendo le emissioni di GHG da questi asset, sarebbe pari a 217 gCOZeq/k\/\/h, che comporta una

riduzione del 40% rispetto alla baseline rideterminata.

(3)  Target precedentemente convalidato da SBTi nel 2020 (percorso 1,5 °C) di 82 gCOZEq/kWh.

88 Bilancio di Sostenibilita 2022

cNel

EMARKET

SDIR

CERTIFIED



EMARKET
5 Appendi| SDIR

CERTIFIED

1Lettera agli stakeholder 2We empower sustainable progress 3 Analisi di materialita “Le nostre performance

* |'ambizione del target sull'intensita delle emissioni GHG
Scope 1 e 3 relative all’iIntegrated Power ¢ stata miglio-
rata, da 83 gCO,, /kWh a 73 gCO,, /kWh entro il 2030.
Tale obiettivo e calcolato come la combinazione delle

(Scope 3) derivanti dalla generazione di energia elettrica
acquistata e venduta ai clienti finali (che costituisce un
elemento della sottocategoria 3-Fuel and Energy Rela-
ted Activities del GHG protocol-Scope 3 standard), sud-
divisa per la produzione di energia (compreso il calore
ed esclusa la produzione a pompaggio) e I'acquisto di
elettricita;

emissioni GHG dirette di Gruppo (Scope 1 - incluse CO,
CH, e N,O) derivanti dalla produzione di energia elettri-
ca e calore e delle emissioni GHG indirette di Gruppo

Intensita emissioni GHG Scope 1 e 3 relative all'Integrated Power (gCOQ‘Tq/kV\/h)

-78% -100% —*— Percorso 1,5 °C secondo SBTi, basato su
332 258 vs 2017 vs 2017 scenari IPCC, adattato alla baseline di Enel.
T 15°C / 15%C / Target di breve termine fissato nel Business

218 183 Plan 2023-2025.

@ Target di medio e lungo termine convalidati
da SBTi nel dicembre 2022 secondo il Net
Zero Standard e allineati al percorso 1,5 °C.

135 74

co:

Emissioni Zero

2017 2022@ 2025
baseline
(rideterminata)®

2030 2040

(1) Labaseline 2017 & stata rideterminata da 373 gCOqu/kWh a332 gCOqu/kWh per escludere le emissioni di GHG derivanti dagli asset dismessi nel periodo 2017-
2022, in conformita con SBTi.

(2)  lldato 2022 non € stato rideterminato e include le emissioni GHG degli asset in esercizio nel corso del 2022 e dismessi entro la fine dell'anno, seguendo le linee
guida di consolidamento del Bilancio di Sostenibilita. Il dato, escludendo le emissioni di GHG da questi asset, sarebbe pari a 210 gCOZeq/kWh, che comporta una
riduzione del 37% rispetto alla baseline rideterminata.

I'ambizione del target sulle emissioni GHG assolute Sco-
pe 3 relative alla vendita di gas nel mercato finale ¢ stata
notevolmente migliorata, da 21,2 MtCO,_ a 11,4 MtCO,_,
entro il 2030, per aumentare il livello di allineamento agli

scenari di temperatura dell’Accordo di Parigi, da un pre-
cedente percorso di 2 °C a un percorso di 1,5 °C, cui ora
il target € allineato;

Emissioni GHG assolute Scope 3 relative alla vendita di gas nel mercato finale (l\/ltCOM)

-55% -100%
vs 2017 vs 2017

15°C L/ 15°C L/
253 22,9 20,9

11,49 )
.

Emissioni Zero

2017 2022 2025 2030 2040

Target di breve termine fissato nel Business
Plan 2023-2025.

@ Target di medio e lungo termine convalidati da
SBTi nel dicembre 2022 secondo il Net Zero
Standard e allineati al percorso 1,56 °C.

(1) Target precedentemente convalidato da SBTi nel 2019 (scenario WB2C) di 21,2 MtCOZeq.
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* ¢ stato definito un nuovo target relativo alle emissioni
assolute aggiuntive Scope 1, 2 e 3. L obiettivo copre i) le
emissioni GHG Scope 1 prodotte dalla flotta di veicoli e
dagli edifici, e dalle perdite di SF, negli asset di distribu-
zione, ii) tutte le emissioni Scope 2 ¢ iii) le emissioni Sco-
pe 3 derivanti dalla catena di fornitura e tutte le restanti
attivita connesse all'acquisto e al trasporto di combusti-
bili. Tale obiettivo prevede diversi livelli di copertura delle
emissioni GHG derivanti dalla catena di fornitura per gli

Roadmap 2017-2030
23,1 15°C
18,6
10,4
2017 20222 2030
baseline

(rideterminata)®

Target di medio e lungo termine convalidati da SBTi nel dicembre 2022
secondo il Net Zero Standard e allineati al percorso 1,5 °C.

(1) I'dati 2017 sono stati rideterminati da 25,0 MtCO,, a 23,1 MtCO,_, per
la roadmap 2017-2030 e da 26,5 MtCO,,, a 24,5 MtCO,_, per la road-
map 2017-2040 per escludere le emissioni di GHG dagli asset dismessi
nel periodo 2017-2022 in conformita con SBTi.

(2) Il dato 2022 non & stato rideterminato e include le emissioni GHG degli
asset in esercizio nel corso del 2022 e dismessi entro la fine dell'anno,
seguendo le linee guida di consolidamento del Bilancio di Sostenibilita.
Il dato, escludendo le emissioni di GHG da questi asset, sarebbe pari a
175 l\/ItCOZeq per la roadmap 2017-2030, che comporta una riduzione
del 24% rispetto alla baseline rideterminata, e a 19,5 MtCO,,_, per la
roadmap 2017-2040, che comporta una riduzione del 20% rispetto alla
baseline rideterminata.

| primi tre target prevedono una riduzione delle emissioni
prodotte del 100% entro il 2040, in quanto il Gruppo produrra
e vendera entro tale data il 100% di energia da fonti rinnovabili
€ non sara piu presente nel mercato retail del gas. Il quarto
obiettivo prevede attualmente una riduzione del 90% al 2040
dal 2017, con un volume residuo inferiore a 2,5 MtC02eq che
sara neutralizzato attraverso la rimozione del carbonio nel
caso in cui gli attuali fattori esterni (legati alla filiera, al merca-
to e ai quadri regolatori) che impediscono a Enel di mitigarli
saranno presenti anche dopo il 2040.

| quattro obiettivi coprono il 93,3% delle emissioni totali di
GHG dirette e indirette dichiarate da Enel nel 2022. In parti-
colare, sono state coperte:

* il 98,6% delle emissioni GHG Scope 1. Sono state escluse

90 Bilancio di Sostenibilita 2022

obiettivi 2030 e 2040, consentiti dalla metodologia SBTi,

che si traducono in due curve di decarbonizzazione:

— la roadmap 2017-2030 copre specifiche categorie
della catena di fornitura che hanno rappresentato il
40% delle emissioni dei fornitori nel 2017

— laroadmap 2017-2040 copre tutte le categorie di for-
nitura incluse nella roadmap 2017-2030 e quelle ag-
giuntive, che rappresentano il 54% delle emissioni dei
fornitori nel 2017,

Roadmap 2017-2040
24,5
1.5°C
20,6
<2,5
2017 20222 2040
baseline

(rideterminata)®

La roadmap 2017-2030 copre specifiche categorie della catena di
fornitura che rappresentano il 40% delle emissioni dei fornitori nel
2017,

La roadmap 2017-2040 copre tutte le categorie della catena di for-
nitura incluse nella roadmap 2017-2030 e quelle aggiuntive, rappre-
sentando il 54% delle emissioni dei fornitori nel 2017.

alcune fonti minori di emissioni GHG in quanto non diretta-
mente correlate al processo di combustione per la genera-
zione di elettricita o nell'attivita di distribuzione di energia
elettrica (come le emissioni GHG dei servizi ausiliari nelle
centrali elettriche rinnovabili e nei siti di distribuzione, le
perdite di CH, negli impianti a gas, e le perdite SF, negli
impianti termoelettrici e rinnovabili) o di origine biogenica
(come le emissioni di CH, dai bacini idroelettrici);

il 100% delle emissioni Scope 2, incluse tutte le emissioni
indirette da consumo di energia elettrica e da perdite tec-
niche di rete;

I'87% di emissioni Scope 3 per l'obiettivo fissato entro il
2030, mentre il 90% per l'obiettivo fissato entro il 2040. Dal
perimetro degli obiettivi sono state escluse specifiche ca-
tegorie della catena di fornitura.
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Principali driver e azioni

Intensita

emissioni

GHG Scope  Produzione di
1 relative alla elettricita

00>

1309CO,, /
KWh

& 1'5 °cwe

Phase-out graduale della capacita a
carbone nel periodo 2023-2025 (peso
percentuale della capacita a carbone sulla
capacita consolidata da circa il 7% nel 2022
ameno dello 0,5% nel 2025).

Investire 15 miliardi di euro per accelerare
lo sviluppo delle energie rinnovabili,
installando 17 GW di nuova capacita
rinnovabile (di cui circa 13 GW a livello
consolidato) e 4 GW di BESS nel periodo
2023-2025 , raggiungendo 75 GW di
capacita rinnovabile (inclusi 4 GW di BESS)
entro il 2025.

98,2%

delle emissioni

GHG Scope 1@

produzione
di energia

000>

729CO,, /kWh
(-80% rispetto
allanno base
2017)

15°C
(certificato
SBTI)

b

Proseguire nel processo di
decarbonizzazione della generazione di
elettricita, grazie a un piano di investimenti
a livello di Gruppo che si confermera

sui livelli annui del piano 2023-2025,
raggiungendo al 2030 una capacita
gestita di oltre 130 GW, portando cosi il
parco di generazione del Gruppo a essere
composto per circa I'85% da impianti
rinnovabili.

Uscire dal business della generazione a
carbone entro il 2027 a livello globale.

000>

0 gCOZeq/kWh
(-100% rispetto
allanno base

2017)

Emissioni zero

15°C
(certificato
SBTI)

b

Uscire dal business della generazione
di elettricita da capacita termica,
raggiungendo un mix energetico 100%
rinnovabile.

Nessun ricorso a tecnologie di carbon
removal.

- 98,2%

delle emissioni

Intensita

00>

135 gCO,,/
kWh

& 15 °c®

Aumentare la quota di energia rinnovabile
venduta ai clienti, incrementando la
produzione rinnovabile del Gruppo.
Aumentare da circa il 70% nel 2022 a
circa il 90% nel 2025 la quota di vendita

di energia a prezzo fisso coperto da fonti
carbon-free nei Paesi “core”, aumentando
contestualmente i volumi di elettricita
venduta a prezzo fisso da circa 185 TWh
nel 2022 a circa 200 TWh nel 2025.

GHG Scope 1

emissioni
GHG Scope
1 e 3 relative
all'Integrated
Power

Vendita di °
elettricita

73,4%
delle emissioni
GHG Scope

3 - categoria
3 (Fuel and

000>

energy related
activities)

73 gCOzeq/ kWh
(-78% rispetto
allanno base
2017)

15°C
(certificato
SBTi)

b

Aumentare la quota di energia rinnovabile
venduta ai clienti incrementando la
produzione da energie rinnovabili del
Gruppo, raggiungendo al 2030 una
capacita gestita di oltre 130 GW, portando
cosl il parco di generazione del Gruppo

a essere composto per circa I'85% da
impianti rinnovabili.

Proseguire nella strategia di bilanciamento
tra domanda e offerta e incremento della
quota di elettricita venduta a prezzo fisso
coperta da generazione carbon-free.

000>

0gCO,, /kWh
(-100% rispetto
all'anno base

2017)

Emissioni zero

15°C
l (certificato
SBTi)

Raggiungere il 100% di vendita di energia
coperto da fonti rinnovabili al 2040.
Nessun ricorso a tecnologie di carbon
removal.

Tempistiche: @ OO » Breve termine (2025)

©® ® O » Medio termine (2030)

®®® > Lungo termine (2040)
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Attivita di
Target GHG business
principale

Fonti GHG coperte

(GHG Protocol)® Tempistiche Target GHG

Scenario
climatico

Principali driver e azioni

00>  209MtCO,

Emissioni
GHG
assolute 100%

Scope 3 delle emissioni

Promuovere il passaggio dei clienti dal

gas all'elettricita (specialmente clienti
residenziali) attraverso la promozione

di tecnologie elettriche piu efficienti

(per esempio pompe di calore per il
riscaldamento domestico o piani a
induzione nelle cucine), portando il tasso
di elettrificazione dei nostri clienti in Italia
e Spagna dal 17% del 2022 a oltre il 20%
del 2025.

Promuovere presso i clienti finali servizi che
abilitano I'elettrificazione: incremento della
capacita di storage behind the meter da
circa 99 MW nel 2022 a circa 352 MW nel
2025, incremento della capacita di pannelli
fotovoltaici installati presso clienti finali da
circa 100 MW nel 2022 a circa 300 MW nel
2025, e aumento della capacita di demand
response da circa 84 GW nel 2022 a circa
12,4 GW nel 2025.

Ridurre i volumi di gas venduti ai clienti
finali dai circa 10,2 bcm nel 2022 a circa 4,3
bcm nel 2025.

+  Ottimizzare il portafoglio gas dei clienti
(specialmente clienti industriali), andando
aridurre i clienti del business gas retail da
circa 6,5 milioni nel 2022 a circa 4,4 milioni
nel 2025.

relative alla ~ venditadigas  GHG Scope 3 -
. al cliente finale  categoria 11

vgnd|ta (Use of sold

di gas nel products)

mercato

finale

114 MtCO2eq
(-55% rispetto
all'anno base
2017)

000>

b

15°C
(certificato
SBTi)

Promuovere il passaggio dei clienti dal

gas allelettricita (specialmente clienti
residenziali) attraverso la promozione
ditecnologie elettriche piu efficienti

(per esempio pompe di calore per il
riscaldamento domestico o piani a
induzione nelle cucine), portando il tasso
di elettrificazione dei nostri clienti in Italia e
Spagna dal 17% del 2022 a oltre il 30% del
2030.

Proseguire nelle azioni strategiche
inviduate per il breve termine, continuando
a promuovere presso i clienti finali servizi
che abilitano l'elettrificazione dei consumi
e raggiungendo una capacita di demand
response al 2030 di oltre 20 GW.
Ottimizzare il portafoglio gas dei

clienti (specialmente clienti industriali),
continuando nella riduzione dei volumi di
gas venduti fino a raggiungere circa 3 bcm
nel 2030.

0MtCO,,,
(-100% rispetto

000> all'anno base
2017)

Emissioni zero

b

15°C
(certificato
SBTI)

Raggiungere il 100% di vendita di energia
coperta da fonti rinnovabili al 2040.

Uscire dal business della vendita di gas alla
clientela retail entro il 2040.

Nessun ricorso a tecnologie di carbon
removal.

Tempistiche: @ OO » Breve termine (2025) @ ® O » Medio termine (2030) ®® ® > Lungo termine (2040)
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2017)

percorso di decarbonizzazione condiviso

Attiyité di Fonti GHG coperte _ Scenario s Lo
Target GHG bu_sm.ess (GHG Protocol)® Tempistiche Target GHG climatico Principali driver e azioni
principale
Investire un totale di 15 miliardi di euro
nelle reti di distribuzione nel periodo
2023-2025, di cui I'11% per aumentare
la digitalizzazione e il 47% per migliorare
la resilienza e la qualita delle reti,
contribuendo in tal modo a ridurre le
perdite di rete e le relative emissioni.
Sostituire i componenti esistenti
dell'infrastruttura della rete di distribuzione
con soluzioni SF ~free.
Elettrificare la flotta e gli edifici entro il 2030.
o, Implementare un approccio circolare
° 0’4/° 10'40Mt.COZ€° 15°C di gpprovvigionamgrsco e incrementare
delle emissioni @@0» (-55% rispetto 1 (certificato il numero dei contratti che includono
GHG Scope 1 ggi%no base SBTi) la misurazione dellimpronta carbonica
. 100% dei prodotti e servizi acquistati da Enel
L. incentivando la riduzione della stessa in un
+ Distribuzione delle emissioni percorso di decarbonizzazione condiviso
di elettricita GHG Scope 2 con i nostri fornitori. Rafforzare il dialogo
(Scope 1 e2) e 28 6% con i produttori di materie prime e con le
Gestione dell 790 altre utility per definire strategie comuni
della fiotta di &< emissiont di decarbonizzazione efficaci e a lungo
- veicoli, edifici ~ ©HG Scope termine.
EmI.SSIOhI e altri asset 3 - categoria Uscire gradualmente dalla generazione
aggiuntive (Scope le2 lf(Purcgase q a carbone entro il 2027 mitigando tutte
Scope 1-2-3 - Cestione o7 goocs an le emissioni GHG legate alla fornitura di
della catena services) per carbone.
di fornitura il target 2030
(Scope 3) e 43,0% per il
- Acquisto di target 2040® Promuovere la digitalizzazione della rete
combustibili 26.6% di Q|str|pu2|9heesost|tU|re i componenti
(Scope 3) 97/ esistenti dellinfrastruttura della rete con
delle emissioni soluzioni SF ~free.
GHG Scope Implementare un approccio circolare
3 - categoria di approwvigionamento e incrementare
3 (Fueland il numero dei contratti che includono
energy related <25 MCO,, la misurazione dellimpronta carbonica
activities) (-90% rispetto 154 dei prodotti e servizi acquistati da Enel
000> all'anno base & (c'ertiﬁcato incentivando la riduzione della stessa in un

Emissioni
net zero

SBTI)

con i nostri fornitori. Rafforzare il dialogo
con i produttori di materie prime e con le
altre utility per definire strategie comuni

di decarbonizzazione efficaci e a lungo
termine.

Azzerare le emissioni legate alle attivita di
estrazione di gas, con l'uscita dal business
sia di generazione di elettricita da gas sia di
vendita di gas a clienti finali.

Copertura totale delle emissioni
Scope 1-2-3 nel 2022

- 98,6% delle emissioni GHG Scope 1 (target 2025, 2030, 2040)
- 100% delle emissioni GHG Scope 2 (target 2030, 2040)
« 87% (target 2030) e 90% (target 2040) delle emissioni GHG

Scope 3%

(1) Percentuali basate sulle emissioni totali di GHG nel 2022.

(2) Sono state escluse le emissioni GHG Scope 1 marginali non direttamente correlate al processo di combustione dei combustibili fossili per la produzione di energia
elettrica nelle centrali termoelettriche, che rappresentano I'1,4% delle emissioni totali Scope 1 nel 2022. In ogni caso, le emissioni GHG coperte da tutti i target
sopracitati rappresentano complessivamente il 98,7% delle emissioni totali Scope 1 e 2 nel 2022, e pertanto superiore alla soglia del 95% richiesta da SBTi.

(3) lltarget soddisfa il percorso di 1,5 °C stabilito da SBTi per il settore dei servizi elettrici (approccio di decarbonizzazione settoriale, SDA), anche se non & stato possi-
bile validarlo ufficialmente perché SBTi non certifica target con tempistiche inferiori a cinque anni dalla data di presentazione.

(4) Non ¢ stato possibile validare ufficialmente il target perché SBTi non certifica target con tempistiche inferiori a cinque anni dalla data di presentazione. Inoltre, SBTi
non ha definito un approccio di decarbonizzazione settoriale per queste tipologie di emissioni, per cui il livello di ambizione non pud essere verificato.

(6) Sono stati definiti due diversi limiti percentuali al target per le emissioni GHG Scope 3 della catena di fornitura, come consentito dalla metodologia SBTi, che richie-

de di coprire almeno il 67% delle emissioni Scope 3 per il target 2030, mentre almeno il 90% per il target 2040.

Tempistiche:

@ OO » Breve termine (2025)

©® ® O » Medio termine (2030)

®®® > Lungo termine (2040)
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©

Impatti positivi

Impatti negativi

o

L’

impatto di Enel

sul cambiamento climatico

| 3-3 |201-2|

L'impatto di Enel sul cambiamento climatico nel 2022

>

Produzione CO, free')

) Digitalizzazione della rete

81,6 min ® Emissioni di CO, evitate 45,8 min ® | contatori intelligenti, 22 .6mila e Contributo alla riduzione
teq diCO, da produzione di energia utenti finali fornendo dati in tempo punti di di emissioni di CO, di
evitata elettrica con smart quasi reale, consentono ricarica altri settori attraverso
e Contributo alla riduzione meter attivi una gestione efficiente della  pubblici di l'elettrificazione del consumo,
di emissioni di CO, di altri domanda e dell'offerta di proprieta tra cui quello dei trasporti,
settori® attraverso un mix energia, promuovendo un per la promuovendo la mobilita
energetico a emissioni zero consumo consapevole e mobilita elettrica
sostenibile elettrica
99 MW ® Aumento della capacita di 26 * Una rete affidabile e 3 milioni e Soluzioni di efficienza
storage® numero resiliente contribuisce a di punti di energetica per ridurre il
delle ridurre le emissioni di 002 illuminazione consumo (residenziale, citta e
interruzioni associate alle perdite direte  pubblica industria)
del servizio intelligente
per cliente
(SAIF)@
Catena Generazione %A ﬂﬁ Distribuzione ﬂF Retail
del valore
52,1 min teq e Emissioni dirette digas serra 33 min teq e Emissioni indirette di gas 284 min teq e Emissioni indirette di gas
002 per la produzione di energia Co2 serra associate alle perdite Co2 serra associate all'acquisto

elettrica (Scope 1)®

10,3 min teq °
CO,

Emissioni indirette di
gas serra derivanti
dall'estrazione e dal
trasporto di combustibili,
(Scope 3)

tecniche dalla rete (Scope
2){6)

di elettricita per vendita al
cliente finale (Scope 3)

22,9 min teq °
CO,

Emissioni indirette di gas
serra associate all'utilizzo
del gas naturale venduto nel
mercato retail (Scope 3)

>

(60}
)
(3
(4)
(5)
(6)

94

Produzione termica

Include la produzione di energia rinnovabile e nucleare.

) Perdite tecniche dalla rete

Il GHG Protocol richiede di considerare il consumo di elettricita nel calcolo dell'impronta di carbonio aziendale come emissioni indirette (Scope 2).
Include il contributo della Linea di Business Global Power Generation.

SAIFI, System Average Interruption Frequency Index.

Altre emissioni Scope 1 sono state riportate nel paragrafo “La nostra carbon footprint”.
Altre emissioni Scope 2 sono state riportate nel paragrafo “La nostra carbon footprint”.
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L'energia elettrica & essenziale per garantire il progresso
sostenibile delle societa moderne e costituisce un fattore
chiave nel raggiungimento degli obiettivi dellAgenda 2030
delle Nazioni Unite, in particolare I'SDG 7, per garantire a
tutti un'energia accessibile, affidabile, sostenibile e moder-
na, € 'SDG 13, in materia di lotta contro il cambiamento
climatico.

La produzione di energia elettrica ha da sempre un ruo-
lo chiave in materia di cambiamento climatico, in quanto
l'utilizzo di combustibili fossili rappresenta una fonte rile-
vante di emissioni di gas serra. Lo sviluppo tecnologico,
specialmente nel campo delle energie rinnovabili, ha pero
trasformato completamente tale scenario, posizionando
l'elettricita come una delle principali soluzioni per ridurre
I'impronta di carbonio a livello mondiale. Enel € consape-
vole di tali impatti e mette in atto specifiche azioni per mi-
nimizzarli, promuovendo la decarbonizzazione del sistema
energetico e l'elettrificazione della domanda di energia, e
riducendo di conseguenza le emissioni di gas serra lungo
I'intera catena del valore.

La produzione da fonti fossili di Enel (principalmente gas e
carbone) rappresenta tradizionalmente la fonte principale
di emissioni di gas serra. In particolare, nel 2022 le emis-
sioni dirette (Scope 1) legate alla produzione da fonti fossili
sono state pari a circa 52,1 min t_ di CO,, mentre le emis-
sioni indirette (Scope 3) legate all'estrazione e al trasporto
di combustibili sono state paria 10,3 min ty diCO,,. Enel sta
riducendo al minimo tale impatto accelerando la dismis-
sione degli impianti a carbone, con una riduzione della ca-
pacita nel 2022 pari a circa 2,5 GW rispetto al 2021. Paralle-
lamente, il Gruppo sta incrementando lo sviluppo di capa-
cita rinnovabile che, insieme al contributo della produzione
nucleare, ha permesso di evitare emissioni per 81,6 min t,
di CO,,. Inoltre, Enel & attivamente impegnata nello sviluppo
di sistemi di storage dell'energia elettrica, che supportano
l'integrazione della capacita rinnovabile, con una capacita
installata totale di 316 MW nel 2022. La decarbonizzazione
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del mix energetico ha anche un impatto positivo sulla ri-
duzione delle emissioni indirette di gas serra di altri settori
(Scope 2) associate all'acquisizione di energia elettrica per
coprire il fabbisogno delle attivita di business.

La gestione della rete elettrica comporta la produzione
di emissioni indirette di gas serra (Scope 2) associate alle
perdite tecniche di energia sulla rete, pari a 3,3 min t, di
CO, nel 2022 (secondo la metodologia di calcolo “location
based”). Enel sta investendo attivamente nella digitalizza-
zione e automazione della rete elettrica per ridurre tali per-
dite e aumentarne I'affidabilita, favorendo al contempo la
diffusione delle rinnovabili nel sistema energetico.

Nell'ambito del cliente finale, I'utilizzo dei prodotti vendu-
ti da parte dei propri clienti genera emissioni di gas serra
che sono contabilizzate come emissioni indirette (Scope
3). In particolare, le emissioni legate all'utilizzo di energia
elettrica venduta ai clienti sono state pari a circa 28,4 min
teq di CO,, mentre quelle relative al gas venduto paria 22,9
min t_, di CO,. Enel monitora regolarmente tali emissioni e
adotta misure volte a ridurle al minimo. Inoltre, offre ai pro-
pri clienti soluzioni tecnologiche per ridurre le emissioni di
carbonio legate al loro consumo energetico in unampia
gamma di settori, tra cui i trasporti, la gestione degli im-
mobili o i processi e i servizi industriali. Per esempio, attra-
verso Enel X il Gruppo sta promuovendo la diffusione delle
infrastrutture di ricarica pubbliche di proprieta per i veicoli
elettrici (22,6mila punti di ricarica installati nel 2022), lo svi-
luppo di soluzioni di efficienza energetica, la generazione
distribuita, i servizi di consulenza, l'illuminazione pubblica
intelligente e le citta circolari.

Le emissioni legate alle attivita dei fornitori del Gruppo
sono state pari a 14,2 min tq di CO, nel 2022. Per ridurre
tale impatto, Enel adotta un approccio circolare di approv-
vigionamento e include nei processi di acquisto valutazioni
sullimpronta carbonica dei prodotti e servizi interessati, e
ne incentiva la riduzione.
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Il coinvolgimento in materia
di politiche climatiche

Nell'ambito del suo impegno per il cambiamento climatico,

Enel & fermamente impegnata a promuovere e definire:

* ambiziosi obiettivi climatici e di decarbonizzazione co-
erenti con gli obiettivi fissati dall’Accordo di Parigi;

* meccanismi di attuazione efficaci ed efficienti in grado
di sfruttare le dinamiche di mercato, sostenendo piena-
mente il ruolo del carbon pricing;

* continui dialoghi sulle questioni climatiche all'interno
diiniziative multistakeholder, contribuendo attivamente
a gruppi e coalizioni come il Just Transition Think Lab e
il Caring for Climate dell'lUN Global Compact, i proget-
ti SOS 1.5 e Policy Advocacy and Member Mobilization
(PAMM) del WBCSD (World Business Council for Sustai-
nable Development) e la Carbon Pricing Leadership Co-
alition (CPLC) della Banca Mondiale;

* la leadership del settore privato sulla decarbonizzazio-
ne attraverso la sua continua partecipazione a iniziative
come CEO Alliance, WEF CEO Climate Leaders Alliance,
IETA (International Emissions Trading Association), FMC
(First Movers Coalition), associazioni di categoria regio-
nali e nazionali.

Enel &€ impegnata affinché le proprie attivita di advocacy
dirette siano allineate con gli obiettivi dell’Accordo di
Parigi, coinvolgendo stakeholder istituzionali, associazio-
ni di categoria, organizzazioni non governative e mondo
accademico, al fine di promuovere la visione del Gruppo
su clima e politiche di azzeramento delle emissioni di gas
serra. |l coinvolgimento delle parti interessate contribuisce
all'evoluzione del quadro normativo verso obiettivi climatici
ambiziosi e promuove uneconomia in cui il carbon pricing
gioca un ruolo fondamentale nell'orientare gli investimenti
di lungo termine.

In particolare, Enel interagisce direttamente con i policy ma-
ker, contribuisce al posizionamento delle associazioni di ca-
tegoria, coinvolge un piu ampio set di stakeholder per cre-
are consenso e supporto su specifiche proposte di policy.
Enel sostiene l'integrazione del carbon pricing nel pro-
cesso decisionale in tutti i Paesi in cui opera. In tal modo,
sottolinea I'importanza di meccanismi ben funzionanti per
la tassazione del carbonio e lo scambio di quote di emis-
sione, i quali devono essere in grado di fornire una preve-
dibilita a breve e medio termine a sostegno dell'efficienza
del mercato, nonché forti segnali di prezzo a lungo termine
a sostegno degli investimenti e dell'innovazione.

Il coordinamento a livello globale del posizionamento del-
le politiche pubbliche globali di Enel sul clima & garantito

dall’'unita Energy and Climate Policies. Tale unita ha la re-
sponsabilita di sviluppare scenari globali e position paper
sulle politiche climatiche con il supporto delle Country e
delle Global Business Line. L'obiettivo & orientare le attivi-
ta di advocacy nazionali e locali di Enel, grazie a un con-
tinuo dialogo con le istituzioni e la piu ampia gamma di
stakeholder attivi nel dibattito sul clima. In tal senso Enel
€ anche impegnata a lavorare per garantire un continuo e
pieno allineamento agli obiettivi dell’Accordo di Parigi delle
associazioni di cui € membro.

Durante il 2022 il Gruppo ha rappresentato la propria
visione e promosso la propria posizione presso le istitu-
zioni europee (Commissione, Parlamento, Consiglio) con
I'obiettivo di orientare proposte e decisioni legislative
che avrebbero potuto incidere sul Quadro delle politiche
Climatiche ed Energetiche dell’'Unione europea e sulle at-
tivita del Gruppo. Nello svolgimento di tali attivita, Enel si
impegna a comportarsi in modo trasparente e responsa-
bile. In tal senso & iscritta allo European Transparency Re-
gister?, le cui attivita specifiche sono legate alle principali
proposte legislative e/o politiche dell'UE (per esempio, Eu-
ropean Green Deal, Fit for 55, REPowerEU plan, ETS reform,
Air Quality Directives, Sustainable Finance, State Aid and
Competition, Hydrogen). Nel sito web dedicato & presente
un elenco pubblico degli incontri che Enel ha tenuto con
commissari, membri del loro gabinetto e direttori generali
della CE da dicembre 2014 a gennaio 2023. In particolare,
per il 2022, sono state affrontate tematiche quali: Euro-
pean Green Deal, Energy Taxation Directive (ETD), Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM), Renewable Ener-
gy Directive ed ETS Directive. Inoltre, sono rese pubbliche
anche le posizioni e le risposte di Enel alle consultazioni
UE (come, per esempio, per il Critical Raw Material Act), in-
sieme all'elenco delle principali associazioni professionali e
think tank in cui Enel € attiva.

A livello di tutti i Paesi, I'impegno di Enel in materia di ad-
vocacy é perseguito attraverso specifiche attivita e un piu
ampio coinvolgimento degli stakeholder sui temi della
decarbonizzazione e della transizione energetica. L'ap-
proccio € simile a quello adottato a livello globale. Tra gli
obiettivi della politica di advocacy del Gruppo Enel figura-
no la promozione di una maggiore ambizione climatica, la
fissazione dei prezzi per il carbonio, I'accelerazione della
penetrazione delle tecnologie rinnovabili, o sviluppo e
'aggiornamento delle infrastrutture mediante tecnologie

(2) https:/ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=6256831207-27&locale=en#en, numero 6256831207-27. Con la sua
registrazione Enel ha sottoscritto il Transparency Register Code of Conduct, dichiarando, inoltre, di essere vincolata al Codice Etico di Enel.
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di rete intelligenti a sostegno della transizione energetica,
l'elettrificazione come mezzo per decarbonizzare gli usi
finali di energia. In tal senso, attraverso le piattaforme di
engagement “Energy Transition Roadmap”, Enel si impe-
gna con unampia gamma di stakeholder alla definizione
e all'attuazione delle azioni necessarie per perseguire gli
obiettivi dell’Accordo di Parigi. Tali piattaforme presuppon-
gono come punto di partenza la decarbonizzazione entro
il 2050; procedono quindi a individuare il mix tecnologico
necessario per raggiungere tale obiettivo e quello a medio
termine nel 2030, e all'elaborazione di specifiche racco-
mandazioni politiche volte a realizzare tale trasformazione.

Il posizionamento del Gruppo
sulle principali politiche in
materia di clima

Nel corso del 2022 sono avvenuti diversi eventi normativi
e legislativi sia specifici sul clima sia aventi come oggetto
tematiche energetiche e ambientali a esso collegate.

Il numero di dossier su cui Enel concentra la propria advo-
cacy aumenta annualmente e in particolare si riportano i
nostri principali posizionamenti:

A livello globale:

* nell'ambito della Convenzione quadro delle Nazioni
Unite sui cambiamenti climatici (UNFCCC), Enel é stata
attiva nel promuovere una maggiore ambizione nell’at-
tuazione del Transparency Governance Framework,
nella piena mobilitazione della carbon finance prevista
dall’Accordo di Parigi, unitamente a un rapido sviluppo
della cooperazione internazionale prevista dall’articolo
6 dello stesso Accordo. In tal senso Enel ha, inoltre, avuto
un ruolo attivo durante i diversi eventi preparatori della
COP 27 di Sharm el-Sheikh. In particolare Enel ha chie-
sto: di accelerare in modo efficiente la transizione ener-
getica guidando le economie mondiali sulla strada del
Net-Zero, come richiamato dall'ultimo Rapporto IPCC; di
preparare lo stocktaking previsto per la COP 28; di re-
cuperare il ritardo nella mobilitazione dei finanziamenti
a supporto della mitigazione e delladattamento nei Pa-
esi in via di sviluppo; la finalizzazione delle disposizioni
attuative dell'articolo 6 sulla cooperazione in materia di
cambiamenti climatici;

* Enel promuove una maggiore ambizione climatica
in linea con I’Accordo di Parigi, in un quadro di giusta
transizione. Ladvocacy di Enel in tale ambito & attuata
attraverso un impegno ad hoc su specifiche proposte
legislative (per esempio, la Legge Europea sul Clima),
ma anche attraverso un piu ampio coinvolgimento degli
stakeholder a livello nazionale attraverso la piattaforma
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“Energy Transition Roadmap” di Enel (vedi sopra). Attra-
verso tali piattaforme, Enel promuove NDCs (Nationally
Determined Contributions) che riflettano pienamente la
massima ambizione climatica possibile e pienamente in
linea con i requisiti dell’Accordo di Parigi;

* Enel ha fortemente promosso il carbon pricing nella
forma sia di carbon tax sia di emission trading. In par-
ticolare, Enel ritiene che l'adozione di tali meccanismi
basati su sistemi Cap and Trade dovrebbero essere pre-
feriti nell'ambito di economie industrializzate e di settori
industriali dove gli operatori sono in grado di gestire e
internalizzare efficacemente nelle loro decisioni i segnali
di prezzo registrati sul mercato. | meccanismi di carbon
pricing dovrebbero invece tendere ad assumere la forma
di carbon tax nei Paesi con istituzioni piu deboli e in set-
tori caratterizzati da fonti di emissione distribuite e in cui
le barriere non economiche sono rilevanti. Il Gruppo Enel
sostiene fortemente il carbon pricing come mezzo per
decarbonizzare in modo efficiente ed efficace i sistemi
economici di tutto il mondo. Le posizioni di Enel sull'ado-
zione del carbon pricing vengono veicolate sia diretta-
mente sia attraverso la partecipazione alle attivita di or-
ganizzazioni quali IETA, CPLC, Eurelectric e WBCSD. Nel
2022 sono state dedicate attivita specifiche mirate all'a-
nalisi e alla promozione dei prezzi del carbonio, a livello
globale, regionale (UE e America Latina) e nazionale (Stati
membri dell'UE, Brasile, Argentina, Cile, Guatemala, Pa-
nama, Costa Rica, Colombia e Peru).

A livello europeo:

* il Green Deal europeo, insieme alla recente accelera-
zione dovuta al piano REPowerEU per ridurre la dipen-
denza energetica dell'Europa, rappresenta secondo Enel
unopportunita unica per accelerare il cammino dellUE
verso uneconomia pienamente decarbonizzata e soste-
nibile, soprattutto se allineata alla mobilitazione di risorse
significative per garantire una rapida ripresa dalle crisi
in corso. Secondo Enel gli obiettivi climatici e ambienta-
li dell'lUE richiedono una nuova strategia industriale per
raggiungere la neutralita climatica e un piano d'azione
per 'economia circolare, perseguendo la decarbonizza-
zione di ciascun settore. Il settore energetico deve mira-
re a essere completamente decarbonizzato prima degli
altri settori, garantendone in tal modo la decarbonizza-
zione attraverso lelettrificazione diretta e indiretta. Per
esempio, lo studio “Powering our buildings: how policies
can support energy efficiency through building electri-
fication”, elaborato insieme a FIRE (Federazione Italiana
per l'uso Razionale dellEnergia) e IEECP (Institute for
European Energy and Climate Policy), affronta il miglio-
ramento energetico e la decarbonizzazione del settore
edilizio;
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* Enel ha sostenuto la riforma dell’Emissions Trading Sy-
stem (ETS), proposta dall’'UE, per perseguire la maggiore
ambizione climatica dell'Unione, supportata da un Car-
bon Border Adjustment Mechanism. La revisione della
Direttiva ETS € in linea con il positioning di Enel. L'am-
bizione complessiva del sistema & stata rafforzata con
un obiettivo di riduzione delle emissioni del 62% al 2030
rispetto ai livelli del 2005. L'EU ETS & stato esteso a nuove
attivita nella produzione d’idrogeno e nella navigazione
marittima. E stato avviato un ETS separato per il traspor-
to el riscaldamento degli edifici con diverse clausole per
garantirne la sostenibilita in ottica just transition. Il fun-
zionamento del mercato € stato migliorato tramite una
revisione della riserva per la stabilita di mercato (MSR) fi-
nalizzata ad aumentare la stabilita dei prezzi e bilanciare
eventuali surplus di allowance sul mercato ETS. Infine, la
revisione dell'EU ETS ¢ stata affiancata dall'adozione del
Carbon Border Adjustment Mechanism per fornire mag-
giore ambizione climatica riducendo al contempo i rischi
di rilocalizzazione delle emissioni di carbonio;

Enel ha supportato una revisione del regolamento Effort
Sharing che sfrutta pienamente il potenziale di decar-
bonizzazione degli usi finali dell'energia nell'accresciuta
ambizione climatica dell’lUE. La revisione mirava ad ag-
giornare verso l'alto gli obiettivi ESR (Effort Sharing Regu-
lation) dei singoli Stati membiri, in linea con la maggiore
ambizione del 2030. Lambizione doveva inoltre essere
allineata alla neutralita climatica del 2050, per evitare il
lock-in tecnologico di tecnologie e infrastrutture emissi-
ve, ma l'impatto su prezzi e bolletta energetica dovra es-
sere gestito attentamente nell'adozione del regolamento
appena rivisto;

Enel ha accolto con favore la pubblicazione del pacchet-
to di decarbonizzazione del mercato dell'idrogeno e del
gas da parte della Commissione europea. Il pacchetto
comprende anche la proposta di regolamento sulla ri-
duzione delle emissioni di metano lungo lintera catena
del valore nel settore energetico e introduce nuovi requi-
siti in termini di misurazione, comunicazione e verifica
delle emissioni, nonché misure di abbattimento. Inoltre,
il regolamento propone anche regole per aumentare la
trasparenza sulle emissioni di metano associate alle im-
portazioni di combustibili fossili;

Enel sostiene la proposta della Commissione europea
su una revisione al rialzo dell'obiettivo di efficienza ener-
getica al 2030 dell'UE di almeno il 36% per il consumo
di energia finale e di almeno il 39% per quella primaria,
per raggiungere I'ambizione di riduzione delle emissio-
ni di gas a effetto serra entro il 2030. Per raggiungere
I'obiettivo di emissioni nette pari a zero nel 2050, sono
necessari significativi miglioramenti in termini di effi-
cienza energetica. In tal senso la proposta di revisione
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della direttiva, come parte del pacchetto “Delivering on
the European Green Deal’, eleva il livello di ambizione
dell'obiettivo dell'efficienza energetica dell'UE e lo rende
vincolante;

Enel accoglie con favore l'iniziativa della Commissione di
rivedere la direttiva sulle energie rinnovabili e aumentar-
ne I'ambizione. Ritiene che i principali contributi a una
decarbonizzazione efficiente del settore energetico,
nonché degli edifici, del riscaldamento e del raffredda-
mento, dei trasporti e dell'industria deriveranno dall'ulte-
riore elettrificazione degli usi finali (elettrificazione diret-
ta e indiretta per i settori difficili da abbattere attraverso
I'ildrogeno verde). In tale contesto, i combustibili a basso
tenore di carbonio dovrebbero essere esclusi dall'ambito
di applicazione della presente direttiva. Enel ritiene che
il quadro normativo delllUE debba fornire agli investitori
una prevedibilita a lungo termine, nonché procedure di
autorizzazione semplificate e armonizzate. Infine, Enel
sostiene un approccio tecnologicamente neutro che nel
contempo crei le condizioni necessarie per la penetra-
zione di tecnologie pienamente sostenibili;

nellambito della strategia sullidrogeno della Commis-
sione europea, il Gruppo Enel promuove attivamente I'i-
drogeno verde (prodotto mediante elettrolisi e alimenta-
to al 100% da energia rinnovabile). Enel ritiene che questo
sia lI'unico percorso di produzione veramente sostenibile
per l'idrogeno: a zero emissioni di gas serra e alimentato
da fonti rinnovabili. Lidrogeno & meglio utilizzato come
complemento all'elettrificazione, € non come concor-
rente. Ha un ruolo efficiente nel decarbonizzare quelle
parti dell'economia che non possono essere elettrifica-
te facilmente o economicamente, per esempio, i settori
hard-to-abate, come l'industria pesante, I'aviazione e lo
shipping. Inoltre, Enel ha partecipato nel 2022, insieme a
molte altre multinazionali, a due diversi gruppi di lavoro
all'interno del progetto “Energy Pathway” promosso da
WBCSD, con l'obiettivo di partecipare alla discussione su
come stimolare lo sviluppo dei progetti e, al contempo, il
mercato dell'idrogeno;

nell'ambito della strategia di mobilita intelligente e so-
stenibile, il Gruppo Enel sta promuovendo attivamente la
mobilita elettrica quale fattore chiave per ridurre le emis-
sioni del trasporto su strada e contribuire al raggiungi-
mento degli obiettivi di efficienza energetica dell’'UE. Dal
2011 I'UE & coinvolta nel processo di aggiornamento
del proprio quadro di politica dei trasporti per ridurre le
emissioni in tale settore, in particolare su strada. La mo-
bilita € un aspetto critico dell'inclusione sociale e un im-
portante determinante del benessere umano, soprattut-
to per i gruppi svantaggiati. | trasporti, riconosciuti come
un servizio essenziale nel pilastro europeo dei diritti so-
ciali, soddisfano unesigenza fondamentale nel consen-
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tire ai cittadini di integrarsi nella societa e nel mercato
del lavoro. La sfida di gran lunga piu seria che il settore
dei trasporti deve affrontare € ridurre significativamen-
te le sue emissioni e diventare piu sostenibile. Il Green
Deal europeo chiede una riduzione del 90% delle emis-
sioni di gas serra dovute ai trasporti, affinché I'UE diventi
uneconomia climaticamente neutra entro il 2050, lavo-
rando anche verso unambizione di inquinamento zero.
Inoltre, nel 2021 la Commissione europea ha presentato
la comunicazione “EU Urban Mobility Framework” a inte-
grazione della proposta di linee guida riviste per la Rete
Trans-Europea. Il nuovo quadro europeo della mobilita
urbana delinea un elenco comune di misure e iniziati-
ve per le citta dell'UE per affrontare la sfida di rendere la
loro mobilita piu sostenibile. Infine, Enel ha partecipato
nel 2022 al gruppo di lavoro Mobility Decarbonization
promosso da WBCSD, con l'obiettivo di incentivare la
decarbonizzazione del trasporto su strada, facilitando lo
sviluppo delle nuove tecnologie per veicoli a emissioni
zero e la realizzazione di nuove infrastrutture di ricarica;

Enel sostiene pienamente la strategia di rinnovo dell’'e-
dilizia europea e partecipa attivamente alle discussioni
sulla proposta di revisione della direttiva sul rendimento
energetico nell'edilizia. Il settore edilizio € uno dei piu in
ritardo in materia di decarbonizzazione, a causa di criti-
cita nella catena del valore, nell'efficienza degli edifici e
nella scelta della fonte energetica. Enel ritiene di poter
contribuire in modo sostanziale alla decarbonizzazione
del settore edilizio installando tecnologie elettriche effi-
cienti come le pompe di calore, I'infrastruttura di ricarica
per la mobilita e il solare sui tetti, migliorando l'efficienza
degli edifici attraverso lelettrificazione e la digitalizza-
zione, rendendo gli edifici elementi dinamici del sistema
energetico attraverso lo stoccaggio, la rimodulazione
della domanda e la carica di veicoli elettrici;

Enel ha coinvolto diversi stakeholder nel New Circular
Economy Action Plan della Commissione europea, sot-
tolineando l'importanza di garantire la circolarita delle
principali catene di approvvigionamento, in particolare
relativamente ai veicoli elettrici, alle batterie e alle tec-
nologie per le energie rinnovabili. Inoltre, 'advocacy di
Enel ha evidenziato la necessita di sviluppare adeguate
metriche di economia circolare e di concentrarsi sull'alto
potenziale dellambiente urbano attraverso l'attuazione
di una chiara visione di smart city circolari;

nell'ambito del dossier Zero Pollution e di altri dossier
ambientali, il Gruppo Enel sta promuovendo attivamente
la massimizzazione delle sinergie tra politiche di decar-
bonizzazione e altre politiche ambientali. In tale con-
testo, le sinergie tra le politiche in materia di clima e di
qualita dell'aria sono forse le piu critiche e le tecnologie
elettriche possono svolgere un ruolo chiave nella lotta al

cambiamento climatico, migliorando la qualita dell'aria a
livello locale e aumentando la circolarita del sistema eco-
nomico dellUE. La revisione della direttiva sulla qualita
dell'aria, proposta della Commissione nel 2022, si dimo-
stra fondamentale per rafforzare il ruolo che le tecnolo-
gie pulite possono giocare nel miglioramento della qua-
lita dell'aria per i cittadini europei. La gestione del suolo
€ vitale per uneconomia circolare che miri a sviluppare
modelli sostenibili in grado di incentivare la coesistenza
di diverse attivita, creando sinergie e benefici reciproci,
quali, per esempio, I'agrivoltaico. La nuova strategia per
il suolo pubblicata a novembre 2022 va nella giusta di-
rezione. Il suo ambito andrebbe perd esteso anche alla
rigualificazione dei siti industriali dismessi e al riutilizzo
dei brown field per evitare ulteriori acquisizioni di terreni
e inquinamento del suolo.

Negli USA e Canada, tra i principali dossier su cui il Gruppo
Enel si € attivata con azioni di advocacy, figurano:

* US Inflation Reduction Act (IRA), mirato a incentivare la

diffusione e la generazione di tecnologie di energia pu-
lita. Si prevede che la legge fornira nuovi incentivi per
I'energia pulita e facilitera una riduzione del 40% delle
emissioni di gas serra dell'economia statunitense entro
il 2030. Enel ha sostenuto I'IRA, presentando le proprie
valutazioni al Congresso e lavorando con le associazio-
ni di categoria per informare € modellare gli elementi di
progettazione delle politiche all'interno della legge;

la legislazione USA sulla prevenzione del lavoro forzato
(Uyghur Forced Labor Prevention Act - UFLPA), il cui im-
patto € stato particolarmente significativo sulle impor-
tazioni dallo XUAR (regione autonoma cinese). A giugno
2022 sono entrate in vigore le disposizioni per i principali
importatori di energia solare. Enel ha sostenuto l'azione
del settore per sviluppare programmi di tracciabilita del-
la catena di approvvigionamento €, con le associazioni di
categoria, si € opposta a qualsiasi presenza di lavoro for-
zato nelle filiere, in linea con I'impegno pubblico assunto
in tal senso attraverso la policy sui diritti umani;

in California, la mobilitazione di finanziamenti per la ge-
nerazione distribuita e la resilienza: sono stati stanziati
fondi per sostenere risorse (di generazione e stoccag-
gio) distribuite a basse/zero emissioni, ma anche per
la gestione della domanda sulle reti elettriche. Inoltre, &
stato assunto un impegno per accelerare I'elettrificazio-
ne dei trasporti. Enel ha sostenuto lo stanziamento di tali
fondi e ha incontrato e fornito le sue valutazioni al legi-
slatore, lavorando con le associazioni di categoria;

il Massachusetts Climate Bill promulgato nell'agosto

2022, che mira a sostenere la riduzione delle emissioni
del 50% rispetto al 1990 entro il 2030. La legge inclu-
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de un obiettivo di sviluppo di accumuli di energia di 1
GWh entro il 2025 e prevede che tutte le nuove vendite
di veicoli passeggeri siano a zero emissioni entro il 2035.
Sono inoltre previsti sconti per la vendita di veicoli elet-
trici e incentivi incrementali per gli acquirenti a basso
reddito. Enel ha sostenuto la hormativa e ha incontrato e
fornito valutazioni mirate al legislatore, lavorando con le
associazioni di categoria;

'aumento del prezzo del carbonio in Alberta, con una tra-
iettoria di prezzo del carbonio al 2026 allineata con quan-
to previsto dal Governo federale canadese. A partire dal 1°
gennaio 2023, il prezzo federale del carbonio aumentera
da 50 a 65 $ CAD/t di emissioni GHG, con successivi au-
menti annuali che porteranno la tassa a 170 S CAD/t entro
il 2030. Enel ha supportato la traiettoria di tariffazione e ha
incontrato direttamente funzionari e rappresentanti del
Governo, lavorando con le associazioni di categoria.

In America Latina, tra i principali dossier su cui il Gruppo
Enel si € attivato con azioni di advocacy, figurano:

* in Peru, il Decreto Supremo 003-2022-MINAM, che di-
chiara lI'emergenza climatica di interesse nazionale e
prevede le azioni da intraprendere da parte dei vari mi-
nisteri, con l'obiettivo di ridurre le emissioni per raggiun-
gere gli obiettivi NDC ai sensi dellAccordo di Parigi. In
tal senso, il Paese si € impegnato ad accelerare il pro-
cesso di riduzione delle emissioni rispetto allo scenario
tendenziale al 2030 al 30%, per I'obiettivo incondizionato
della sua NDC, al 40% nel caso di obiettivo condizionato.
Si impegna inoltre a raggiungere la neutralita carboni-
ca entro il 2050. Enel ha sostenuto il rafforzamento del-
la NDC peruviana (Nationally Determined Contribution),
che aumentera le possibilita di sviluppo delle imprese
rinnovabili, e ha lavorato nel 2022 al progetto Energy
Transition Roadmap in Peru insieme alla societa di con-
sulenza Deloitte e a stakeholder pubblici e privati;

in Colombia, il Climate Action Act, che mira a regolamen-
tare gli obiettivi della NDC e alcuni altri aspetti, come gli
inventari dei gas serra per il settore industriale del Paese.
Enel ha promosso l'adozione della legge anche tramite
un apposito progetto, Energy Transition Roadmap, at-
tuato con il supporto della societa di consulenza CREE e
in collaborazione con stakeholder pubblici e privati;

sempre in Colombia, la Risoluzione 172, approvata nel
2022, che istituisce la Commissione intersettoriale del
Gabinetto presidenziale per l'azione climatica. Enel ha
promosso listituzione della Commissione che avra il
compito di verificare i progressi e le esigenze del Pae-
se in merito all'attuazione di misure volte a rispettare gli
obblighi internazionali acquisiti dallo Stato in termini di
azione per il clima;
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* in Costa Rica, il Ministero dellAmbiente e dell'Energia

ha pubblicato, a settembre 2022, il Regolamento del
Capitolo Ill della Legge n. 9518 sugli Incentivi e la Pro-
mozione del Trasporto Elettrico, che regola I'applicazio-
ne di incentivi fiscali temporanei per i veicoli elettrici,
nonché unesenzione temporanea dallimposta sulla
proprieta sempre per i veicoli elettrici. Enel ha sostenu-
to la pubblicazione della legge e I'ha promossa anche
tramite il progetto Energy Transition Roadmap, svolto
con il supporto della societa di consulenza Deloitte e
in collaborazione con stakeholder pubblici e/o privati;

a Panama, l'approvazione del Decreto-legge n. 10, che
adotta il Piano d’Azione Nazionale per il Clima (PNAC).
Il Piano viene visto come strumento cruciale nel pro-
muovere le ambizioni nazionali e settoriali a breve e
lungo termine delle politiche sul clima, al fine di faci-
litare e garantire I'attuazione dellNDC. Enel ha soste-
nuto I'emanazione del Decreto e ha promosso una rete
di collaborazione a supporto della diffusione e sensi-
bilizzazione dei risultati, fornendo le raccomandazioni
emerse dal progetto Energy Transition Roadmap svolto
nel Paese;

in Guatemala, lo sviluppo di una NDC, che prevede di ri-
durre le emissioni di gas serra dell'11,2% entro il 2030
rispetto allo scenario di riferimento, come obiettivo non
subordinato al sostegno internazionale. Nel 2022, Enel
ha lavorato anche in Guatemala a una roadmap di transi-
zione energetica per il Paese con l'obiettivo di proporre
scenari che consentano di rispettare gli impegni presi
nel’NDC;

in Argentina, la decisione di mantenere I'impegno as-
sunto nellNDC 2020, ratificando I'impegno a ridurre del
27,7% le emissioni al 2030, rispetto al primo NDC presen-
tato nel 2016. Anche in questo caso, come in altri Pae-
si, Enel ha promosso azioni di advocacy con lo sviluppo
del progetto Energy Transition Roadmap. Enel ha inoltre
promosso l'adozione della delibera n. 370 del 2022, che
prevede un meccanismo di vendita dell'energia elettrica
da fonti rinnovabili per i distributori del Mercato Elettrico
all'lngrosso (MEM) attraverso il Mercato a Termine delle
Energie Rinnovabili (MATER);

in Cile, Enel ha attuato attivita di advocacy a sostegno
dell'adozione della Legge n. 21.455. Quest'ultima mira ad
affrontare le sfide del cambiamento climatico nel Paese e
stabilisce i meccanismi di governance del clima, fissando
I'obiettivo della neutralita del carbonio da raggiungere al
piu tardi entro il 2050. La visione di Enel ¢ allineata con
quanto previsto dalla legge. In tale contesto si inquadra
anche la decisione di Enel di uscire dalla generazione a
carbone nel Paese, conclusasi a settembre 2022 con la
chiusura della centrale di Bocamina Il;
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* sempre in Cile, nel giugno 2022, il Ministero dell'Econo- ® in Marocco, Enel ha promosso I'adozione della nuova leg-

mia, dello Sviluppo e del Turismo ha attuato I'’Accordo del
Consiglio n. 3121 del 2022, che crea il “Comitato per lo
sviluppo dell'industria dell'idrogeno verde” e stabilisce le
norme che ne regoleranno il funzionamento. Lobiettivo
del Comitato sara quello di accelerare lo sviluppo soste-
nibile di questa industria, sostenendo la strategia nazio-
nale per I'idrogeno verde. Enel ha partecipato attivamen-
te con diversi attori chiave allo sviluppo dell'idrogeno
verde nel Paese €, inoltre, ha contribuito al dibattito pub-
blico con il progetto Energy Transition Roadmap insieme
alla societa di consulenza energiE, in collaborazione con
stakeholder pubblici e privati;

in Brasile, Enel ha promosso la pubblicazione del Decreto
n.11.075. Esso definisce le procedure per i Piani settoriali
per la mitigazione dei cambiamenti climatici e crea il Si-
stema nazionale per la riduzione delle emissioni di gas a
effetto serra (SINARE), al fine di stabilire obiettivi di ridu-
zione delle emissioni per il rispetto del'NDC nazionale.
Inoltre, la Risoluzione n. 6 del giugno 2022 del Consiglio
nazionale per la politica energetica istituisce il Program-
ma nazionale idrogeno (PNH2) e crea un Comitato con
I'obiettivo di coordinare e supervisionare la pianificazio-
ne e l'attuazione del PNH2. Enel ha inoltre sostenuto il
rafforzamento dell'ambizione climatica prevista dal se-
condo aggiornamento della NDC del Brasile. Tale raffor-
zamento mira ad aumentare fino al 50% la riduzione delle
emissioni entro il 2030 e a raggiungere la neutralita in
termini di gas serra entro il 2050. Enel ha valutato con
positivita tali sviluppi che aumenteranno le possibilita di
sviluppo delle imprese rinnovabili. Ha sostenuto l'azione
legislativa con il progetto Energy Transition Roadmap
svolto con il supporto di Deloitte e collaborando con sta-
keholder pubbilici e privati.

ge volta a regolamentare I'autoproduzione, garantendo
al contempo la sicurezza della rete nazionale e il rispetto
dei principi di trasparenza e di non discriminazione tra i
diversi attori di mercato. La legge prevede anche, e per
la prima volta, il diritto di accesso ai servizi di stoccaggio
dell'energia elettrica, oltre al diritto di vendere l'eccesso
al TSO.

Nella Regione Asia-Pacifico, tra i principali dossier su cui
si sono concentrate le azioni di advocacy di Enel vi sono:

® in Corea del Sud, l'apertura del mercato dei Power Pur-

chase Agreement (PPA). Consente ai generatori rinno-
vabili di vendere direttamente elettricita agli utenti finali.
Enel vede questa iniziativa come un passo significativo
verso lo sviluppo e |'utilizzo delle energie rinnovabili. Inol-
tre, & stato lanciato il primo programma di aste dedicato
all'eolico onshore e offshore. Enel ha sostenuto anche
questa iniziativa legislativa in quanto le aste condotte in
modo trasparente e strutturato sono riconosciute come
uno dei migliori meccanismi di supporto per lo sviluppo
delle energie rinnovabili;

sempre in Corea del Sud, ¢ stato finalizzato il 10th Ba-
sic Plan for Electricity Supply and Demand. Esso prevede
che il mix nazionale di generazione al 2036 sia dominato
dal nucleare e dalle rinnovabili, con un ruolo dei combu-
stibili fossili in diminuzione graduale. Idrogeno e ammo-
niaca saranno usati nelle centrali a GNL e a carbone per
ridurne le emissioni. In questo contesto, Enel ha soste-
nuto lo sviluppo delle energie rinnovabili, ritenendo perd
inefficiente usare idrogeno per produrre elettricita;

in Vietnam, Enel ha promosso la finalizzazione di una
nuova e pitu ambiziosa NDC e, in particolare, il rafforza-

mento dell'obiettivo incondizionato di ridurre entro il
2030 le emissioni di gas serra del 15,8% rispetto a uno
scenario business-as-usual dellanno di riferimento
2010. Condizionatamente al sostegno e al finanziamen-

Nel continente africano, i principali dossier climatici su cui
Enel ha svolto attivita di advocacy sono:

* in Sudafrica, la Legge sul cambiamento climatico, che

crea un quadro regolatorio che consentira una risposta
efficace ai cambiamenti climatici € una transizione a lun-
go termine verso uneconomia a basse emissioni. | conte-
nuti di questa legge sono in linea con gli obiettivi operativi
di sviluppo rinnovabile del Gruppo Enel in Sudafrica;

to internazionali, I'obiettivo di riduzione al 2030 & stato
portato al 43,5%. In tale contesto, il Paese ha anche riba-
dito il suo obiettivo di raggiungere la carbon neutrality
entro il 2050. Enel ha sostenuto tale decisione in quanto
accelerera la decarbonizzazione del Vietnam offrendo
opportunita di sviluppo per le fonti rinnovabili e I'elettrifi-
cazione degli usi finali;

in Australia, il Gruppo Enel ha sostenuto i piani del nuo-
vo Governo federale laburista, mirati a mobilitare nuovi
finanziamenti per I'espansione della rete di trasmissione
e l'istituzione di un programma per attrarre maggiori in-
vestimenti nel settore delle energie rinnovabili;
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° in India, sono stati adottati regolamenti sui servizi ausi-
liari che stabiliscono l'introduzione dei Secondary Reser-
ve Ancillary Services (SRAS) e Tertiary Reserve Ancillary
Services (TRAS). | regolamenti consentono a tutti i tipi di
tecnologia di fornire SRAS e TRAS, compresi i sistemi di
accumulo di energia a batteria (BESS). Enel & favorevole
a queste normative e ritiene che favoriscano lo sviluppo
delle fonti rinnovabili e dello stoccaggio distribuito;

* il Ministero dell'Energia indiano ha inoltre emanato le
Green Energy Open Access Rules. L'obiettivo di tale re-
golamento & quello di aumentare la disponibilita e I'uti-
lizzo delle energie rinnovabili € promuovere la crescita
della vendita di energia da fonti rinnovabili ad accesso
libero. Enel ha accolto con favore 'emanazione di tale
regolamento in quanto ritiene che favorisca nuove op-
portunita per lo sviluppo di fonti rinnovabili.

Oltre alle attivita di advocacy diretta, il Gruppo Enel contri-
buisce attivamente al dibattito su come meglio affronta-
re la sfida del cambiamento climatico attraverso iniziative
specifiche. Tra di esse nel 2022 vi sono le seguenti:

* il Global Electrification Monitor di GSEP (Global Sustai-
nable Electricity Partnership), mirato aillustrare lo stato
dell’arte della decarbonizzazione degli usi finali dell’'e-
nergia tramite l'elettrificazione. Liniziativa ¢ stata lan-
ciata durante I'annuale GSEP CEO Summit tenutosi nel
2022 a Marrakech. Tramite I'utilizzo di indicatori specifici
per i 15 Paesi analizzati, evidenzia in che misura la pene-
trazione dell’elettrificazione negli usi finali sia in linea con
quanto previsto dagli scenari dellAgenzia Internazionale
per I'Energia per il conseguimento degli obiettivi defini-
ti dallAccordo di Parigi. Sempre in tale contesto, GSEP
ha ospitato un High Level Dialogue sull'elettrificazione
durante la New York Climate Week 2022. In tale conte-
sto, 14 aziende hanno sottoscritto I'accordo Catalyzing
Electrification, per accelerare unelettrificazione degli usi
finali dell'energia volta alla riduzione dei gas serra;

* sviluppo e collaborazione a diversi progetti di Energy
Transition Roadmap per stimolare il dibattito su come
meglio accelerare la riduzione delle emissioni di gas
serra. In tale contesto, in Europa Enel ha collaborato con
Enel Foundation e Ambrosetti alle Energy Transition Ro-
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admap per ltalia e Spagna e ha sostenuto Eurelectric nei
lavori di definizione della nuova roadmap di decarboniz-
zazione per I'Europa. In America Latina, Enel ha concluso
progetti di Energy Transition Roadmap in diversi Paesi,
tra cui Cile, Brasile, Peru, Panama e Costa Rica. In diversi
casi, i risultati di tali progetti sono stati presentati e di-
scussi nell'ambito degli eventi della COP 27;

rafforzamento degli impegni verso I'Obiettivo di Svi-
luppo Sostenibile 7 attraverso gli Energy Compact
(EC) promossi da UN-Energy e dal SEforALL. | compact
sono impegni volontari da parte di aziende, governi e
altri stakeholder per accelerare I'azione per l'accesso
universale a un‘energia pulita e accessibile per tutti. In
tale contesto, il Gruppo ha annunciato il nuovo Energy
Compact di Enel Cile, promosso in collaborazione con
I'Universidad del Desarrollo e il Governo della Regione
Metropolitana di Santiago, che ha l'obiettivo di elettrifi-
care l'intera flotta di autobus entro il 2030 e ampliare la
rete di stazioni di ricarica per i veicoli elettrici, sia pub-
blici sia privati;

partecipazione a una serie di iniziative specifiche di ad-
vocacy, tramite lettere e appelli sviluppati in ambito di
alleanze ad hoc. A titolo illustrativo, il Gruppo Enel ha
firmato, insieme a oltre 150 business leaders, la lettera
aperta promossa da CLG Europe € indirizzata alla Presi-
dente della Commissione europea, Ursula von der Leyen,
per invitare I'UE a rafforzare la sicurezza energetica acce-
lerando la transizione verde attraverso il piano REPowe-
rEU. Inoltre, Enel ha partecipato ad attivita di lobbying a
sostegno della soglia 100 gCO,/kWh - pubblicata negli
Atti Delegati della Tassonomia Europea - che permette
di definire unattivita ambientalmente sostenibile se le
sue emissioni di CO, sono inferiori a tale soglia. Enel non
solo supporta il rispetto di tale soglia, ma richiede di spe-
cificare come questa soglia debba ridursi nel tempo fino
ad azzerarsi al 2050. Infine, attraverso la We Mean Bu-
siness Coalition, il Gruppo ha firmato una dichiarazione
durante la COP 27 insieme a oltre 270 aziende e leader
della societa civile, ribadendo I'impegno di limitare il ri-
scaldamento globale a 1,5 °C, garantendo al contempo
una giusta transizione e un futuro equo e inclusivo per
tutti, e invitando i Governi a mantenerlo come obiettivo
durante il negoziato.
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L'impegno di Enel nella lotta
al cambiamento climatico
attraverso associazionie
organizzazioni

| 2-28 |

Il Gruppo svolge un ruolo attivo in diverse associazioni e
organizzazioni di settore e multistakeholder con l'obiettivo
di promuovere temi riguardanti la transizione energetica
e l'impegno per la lotta al cambiamento climatico a livel-
lo nazionale e globale. Enel si impegna affinché le varie
associazioni industriali, business network e think tank
di cui fa parte operino in piena coerenza con gli obiettivi
dell’Accordo di Parigi e della roadmap di decarbonizzazio-
ne stabilita dal Gruppo. Pertanto, Enel verifica sistematica-
mente la coerenza delle posizioni delle associazioni con le
politiche climatiche condivise a livello di Gruppo. Questo
processo di verifica viene effettuato in due fasi: (i) prima di
aderire all'associazione, attraverso unanalisi approfondita
dello statuto dell'ente, in linea con la Policy Clima emessa a
settembre 2021; (i) dopo I'adesione all’associazione, con-
tribuendo attivamente ai lavori e/o assumendo posizioni
di responsabilita all'interno della stessa o promuovendo la
posizione del Gruppo Enel all'interno dei gruppi di lavoro.
Infine, annualmente viene condotta una revisione dell‘alli-
neamento delle associazioni con la strategia di Enel.
Laddove unassociazione non risulti in linea con gli obiet-
tivi dell’Accordo di Parigi e con la strategia di mitigazione
del rischio climatico di Enel, 'Azienda valuta se il disalline-
amento possa compromettere l'efficacia dell'advocacy € la
partecipazione di Enel, ed eventualmente puo decidere di
uscire dall'associazione.

A titolo di esempio, negli ultimi anni abbiamo ritirato la no-
stra partecipazione da alcune associazioni la cui opinione
sulle politiche climatiche e su come realizzare la transizio-
ne energetica era persistentemente diversa da quella di
Enel in termini di lotta ai cambiamenti climatici e perse-
guimento degli obiettivi previsti dallAccordo di Parigi. Puo
invece succedere che in alcune associazioni, nonostante
esista un disallineamento, Enel decida di continuare a es-
sere membro con l'obiettivo di influenzare e allineare le de-
cisioni associative con la propria visione di raggiungimento
dei target previsti dallAccordo di Parigi.

Gia nel corso del 2020, ¢ stata svolta una prima selezio-
ne delle principali associazioni industriali e organizzazioni
per identificare l'allineamento con la posizione climatica di
Enel, attivita portata avanti anche nel corso del 2021.

Nel 2022, I'analisi per la valutazione dell'allineamento allAc-
cordo di Parigi € stata estesa in modo da coprire tutte le
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associazioni coinvolte in attivita di advocacy sul clima di cui
Enel fa parte a livello globale. Inoltre, come fatto per il 2021,
anche per il 2022 é stato pubblicato I'elenco delle princi-
pali associazioni maggiormente impegnate in attivita di
advocacy delle politiche climatiche con cui Enel collabora
in tutto il mondo (https:/www.enel.com/content/dam/enel-
com/documenti/investitori/sostenibilita/2022/enel-enga-
gement-associations-involved-climate-policy-advocacy.
pdf), inclusa la valutazione per ciascuna dell'allineamento
all’Accordo di Parigi. Tale allineamento ¢ stato effettuato sul-
la base di una metodologia specifica, fondata su valutazioni
mirate sui temi della scienza dei cambiamenti climatici, le
politiche climatiche a livello globale e nazionale, la comuni-
cazione effettuata sul tema e le tecnologie proposte.

In particolare, nel corso dellanno 2022, il Gruppo Enel ha

identificato per ogni Paese e/o regione di presenza e/o di

interesse, le principali associazioni impegnate in attivita

di advocacy delle politiche climatiche e ha condotto, per

ognuna di esse, un assessment qualitativo al fine di identifi-

care il livello di allineamento dell'associazione all’Accordo di

Parigi. Tale assessment ¢ stato svolto sulla base di sei prin-

cipali dimensioni:

i. Climate Science - in che misura l'associazione si rico-
nosce nelle questioni inerenti al climate change e nei
risultati e nelle evidenze dei Report pubblicati dall'lPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change);

ii. Climate Policy - in che misura |'associazione supporta

il processo UNFCCC e altre iniziative di policy globale;

Carbon Pricing Climate Policies - in che misura I'asso-

ciazione supporta il Carbon Pricing (Carbon Tax, Emis-

sion Trading);

iv. Non Carbon Pricing Climate Policy - in che misura l'as-
sociazione supporta altri tipi di climate policy inerenti
all'efficienza energetica, alle energie rinnovabili e alla
regolazione delle emissioni GHG;

v. Communication - in che misura I'associazione comuni-

ca su temi climatici:

Energy Transition & Zero Carbon Technologies - in che
misura l'associazione supporta tecnologie innovative ed
efficaci nella lotta ai cambiamenti climatici.

VI.

La metodologia sviluppata da Enel per la valutazione dell'al-
lineamento delle associazioni all’Accordo di Parigi prevede,
in particolare, che a ciascuna delle sei dimensioni riportate
sopra venga attribuito un livello di allineamento (alto, me-
dio, basso). Successivamente, viene attribuito a ognuna
delle dimensioni un punteggio numerico che riflette il livel-
lo di allineamento assegnato. Mediando i punteggi delle sei
dimensioni si ottiene la valutazione finale di allineamento
all'’Accordo di Parigi dell'associazione, che puo essere: alto,
medio/alto, medio, medio/basso, basso.

In generale, Enel ritiene che l'approccio piu efficace nel
caso in cui unassociazione non risulti allineata all’Accordo
di Parigi sia di rimanere in tale associazione con l'obiettivo
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di esercitare la propria influenza al fine di allineare le de-

cisioni dell'associazione con la propria visione strategica

per il raggiungimento degli obiettivi dell’Accordo di Parigi.

Tuttavia, nei casi in cui la valutazione annuale in accordo

alla metodologia sopra descritta risulti essere con un livello

“basso”, Enel attivera una procedura a piu fasi:

e fase 1: sollevare la tematica di mancato allineamento
all’Accordo di Parigi allinterno dell'associazione al fine di
avviare una discussione approfondita con l'obiettivo di
migliorarne l'allineamento;

* fase 2: nel caso in cui, nonostante le misure intraprese nella
fase 1, la valutazione dell'allineamento allAccordo di Parigi

ne del CEQ, il quale valutera possibili contromisure, inclusa

la possibilita di decidere l'uscita di Enel da tale associazione.
La tabella seguente riassume i principali risultati della revi-
sione delle associazioni industriali, condotta nel corso del
2022, secondo la metodologia di valutazione di allineamen-
to rispetto allAccordo di Parigi descritta in precedenza. In
particolare, per ogni associazione elencata, si riportano le
seguenti informazioni: (i) breve descrizione dell'associazio-
ne; (ii) principali azioni intraprese dalla stessa nel 2022 ¢ la
sua valutazione di allineamento rispetto all’Accordo di Pa-
rigi; (iii) principali ruoli di Enel allinterno dell'associazione;
(iv) principali azioni di Enel sviluppate nel 2022 all'interno

risulti essere con un livello “basso” per due anni consecuti-

vi, allora il mancato allineamento viene portato all'attenzio-

Associazione
industriale

Descrizione

Principali azioni intraprese
dall’associazione nel 2022 e
livello di allineamento rispetto
all’Accordo di Parigi

della stessa.

Principali ruoli
di Enel all'interno
dell’associazione

Principali azioni di Enel
sviluppate nel 2022 all'interno
dell'associazione

Eurelectric

L'Unione dell'industria
elettrica - Eurelectric &
I'associazione di settore che
rappresenta gli interessi
dellindustria elettrica a
livello paneuropeo, oltre

ai suoi affiliati e associati

in diversi altri continenti.
L'associazione conta oltre
34 membri a pieno titolo, in
rappresentanza di oltre 3.500
aziende in Europa.

Eurelectric contribuisce allo
sviluppo e alla competitivita
dellindustria elettrica, fornisce
unefficace rappresentanza
dellindustria negli affari pubblici

e promuove il ruolo di un mix di
elettricita a basse emissioni di
carbonio. Il livello di allineamento
rispetto all’Accordo di Parigi & stato
valutato "Alto”.

Enel & ben rappresentata
nell'associazione, con oltre 40
rappresentanti delle societa
del Gruppo in Italia, Spagna

e Romania, ricoprendo
posizioni chiave allinterno
dell'associazione (a livello
decisionale e nei Comitati, come
il Comitato per l'elettrificazione
e la sostenibilita o il Gruppo di
lavoro per la sostenibilita).

Nel 2022 Eurelectric ha contribuito

a due importanti studi:

» Market Design, sviluppato da
Compass Lexecon (data prevista
pubblicazione marzo 2023);

« Decarbonization speedways, che
analizza il percorso dell'UE verso
la neutralita del carbonio entro
il 2050.

Enel ha contribuito attivamente a

entrambe le iniziative, fornendo

know-how, contenuti e risorse.

All'inizio dell'anno, Eurelectric ha
lanciato, durante l'evento EVision,
un report, coprodotto con EY,
incentrato su come i veicoli
elettrici e le stazioni di ricarica
possano diventare una risorsa per
le reti che li supportano. L'Head

of Global e-Mobility, Enel X Way,

€ intervenuta nella sessione
“Garantire il giusto quadro
normativo per l'accelerazione della
mobilita elettrica”

Nel corso del Power Summit 2022,
Enel ha partecipato organizzando
una sessione sul Market Design.
Durante I'anno Enel ha contribuito
a sostenere lo sviluppo delle
posizioni e delle azioni di advocacy
di Eurelectric sul pacchetto “Fit
for 55"

Nel 2022 Enel ha continuato

a ricoprire la presidenza del
Comitato per l'elettrificazione e
la sostenibilita, comitato chiave
di Eurelectric per discutere e
decidere sull'elettrificazione, le
politiche di efficienza energetica
e la sostenibilita, compresa la
decarbonizzazione delleconomia
oltre il settore energetico, uno
dei temi centrali della visione di
Eurelectric.
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Principali azioni di Enel
sviluppate nel 2022 all'interno
dell'associazione

WindEurope

WindEurope ¢ la voce di
societa e organizzazioni
operanti nel settore eolico.
Promuove attivamente
I'energia eolica in Europa
e nel mondo, ha oltre 450
membri ed € attiva in oltre
40 Paesi.

Attraverso una comunicazione
efficace e il suo impegno nei
processi decisionali politici,
WindEurope facilita politiche e
iniziative nazionali e internazionali
che rafforzano lo sviluppo dei
mercati europei e mondiali
dell'energia eolica. Il livello di
allineamento rispetto allAccordo
di Parigi € stato valutato "Alto".

Enel ha partecipato
all'associazione come membro
del Board e in qualita di Chair
del Working Group Market and
Investment Working Group;
Enel partecipa inoltre con
esperti in tutti i working group
dell'associazione.

Nel corso del 2022, Enel ha
collaborato con WindEurope in
Parlamento e Consiglio europeo
per le disposizioni del pacchetto
“Fit for 55" e REPowerEU, tra cui
in particolare la revisione della
Direttiva sulle Energie Rinnovabili.
Enel ha rafforzato la sua presenza
nell'associazione soprattutto sulle
priorita dell'elettrificazione e sul
dibattito sul market design. Enel
ha partecipato ai principali eventi
organizzati dall'associazione e

ha contribuito alle piu rilevanti
pubblicazioni, relazioni e

lettere pubbliche rilasciate
dall'associazione.

SolarPower Europe

SolarPower Europe
rappresenta organizzazioni
attive lungo l'intera catena
del valore del PV, con
I'obiettivo di definire il
contesto normativo e
migliorare le opportunita di
business per I'energia solare
fotovoltaica in Europa.

Tra gli obiettivi dell'associazione,
il posizionamento di successo di
soluzioni energetiche basate sul
solare PV nel contesto europeo
attraverso studi dedicati e
analisi di mercato dell'energia.
Attraverso una comunicazione
efficace e il suo impegno nei
processi decisionali politici,
SolarPowerEurope facilita
politiche e iniziative nazionali e
internazionali che rafforzano lo
sviluppo dei mercati europei e
mondiali dell'energia solare.

Il livello di allineamento rispetto
all’Accordo di Parigi & stato
valutato "Alto”.

Nel corso del2022, la presenza
di Enel e stata confermata
all'interno del Board,
dell’Advocacy Committee e
tramite la partecipazione di
esperti in 12 dei 14 Workstreams
dell'associazione.

Enel ha perseguito il lavoro
all'interno del Renewable
Hydrogen and Electrification
Workstream in qualita di Chair
e come co-Chair dell'Industrial
Strategy Workstream.

Nel corso del 2022, Enel ha
collaborato con SolarPower
Europe in Parlamento e
Consiglio europeo per le
disposizioni del pacchetto “Fit
for 55" e REPowerEU, tra cui

in particolare la revisione della
Direttiva sulle Energie Rinnovabili.
Enel rafforza la sua presenza
nell'associazione soprattutto sulle
priorita produttive e sul dibattito
progettuale di mercato.

Enel ha partecipato ai principali
eventi dell'associazione,

tra cui il "CEOs Retreat” e il
SolarPower Summit nell'aprile
2022, l'evento Sustainability
Solar Europe nell'ottobre 2022

e diverse iniziative, tra cuila
sponsorizzazione della Solar
Stewardship Initiative (SSI).

The European
Association for
Storage of Energy
(EASE)

EASE ¢ l'associazione
leader che rappresenta

le organizzazioni attive
nellintera catena di valore
dello storage.

EASE promuove il ruolo dello
storage in un sistema energetico
decarbonizzato. Il livello di
allineamento rispetto allAccordo di
Parigi & stato valutato "Alto”.

Enel occupa il ruolo di Presidente
dell'associazione.

Il Gruppo € inoltre attivo nel
gruppo di lavoro

Applications & Economics
Group.

Enel ha lavorato a numerosi
position paper e raccomandazioni
comuni per affrontare specifiche
sfide normative che potrebbero
influenzare la catena del valore
dello stoccaggio. Inoltre, ha
collaborato con l'associazione
per la risposta alle numerose
consultazioni pubbliche della
CE, per esempio i “Progetti di
energia rinnovabile - Processi di
concessione di autorizzazioni e
accordi di acquisto di energia”
(aprile 2022). Enel ha inoltre
contribuito alla stesura del
position paper sulla prossima
revisione del market design
(dicembre 2022) ed & stata
espositore e sponsor della quinta
edizione "EASE Energy Storage
Global Conference” nell'ottobre
2022. Diversi rappresentanti di
Enel hanno partecipato all'evento
per discutere gli ultimi sviluppi
sulle tecnologie di accumulo di
energia, sui quadri normativi e
politici e sul futuro del mercato
dello stoccaggio.
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industriale Descrizione all’Accordo di Parigi dell'associazione dell’associazione
SmartEn SmartEn € l'associazione di SmartEn promuove la transizione  La presenza di Enel all'interno Nel 2022, il Presidente dell'EU
operatori di mercato che energetica attraverso una dei vertici della struttura DSO Entity (rappresentante Enel
promuove la produzione di cooperazione intelligente dell'associazione & stata di e-distribuzione) &€ entrato a
energia decentralizzata e tra consumi, distribuzione, confermata nel 2022 con la far parte dello SmartEn Advisory
decarbonizzata a favore di trasmissione e generazione, rielezione nel Board e il ruolo Council con l'intento di portare
una domanda flessibile di agendo come partner paritarioin  di Chair della Task Force la prospettiva dei DSO sulla
fonti rinnovabili. un sistema energetico integrato. Distributed Flexibility. Enel flessibilita del mercato allinterno
Il livello di allineamento rispetto partecipa inoltre con esperti nei  dell'associazione. Enel ha lavorato
all’Accordo di Parigi & stato working group Digital Agenda a numerosi position paper e
valutato "Alto”. ed e-mobility. a raccomandazioni comuni
relative all'efficienza energetica
del sistema, allempowerment
degli utilizzatori di energia e
alla decarbonizzazione del
settore energetico, proponendo
il posizionamento del Gruppo
sul pacchetto “Fit for 55" Infine,
Enel ha sponsorizzato I'evento
su "Demand-Side Flexibility:
Quantification of Benefits in
the EU” (28 settembre 2022) e
ha partecipato come relatore
all'evento con due rappresentanti
di alto livello.
RES4Africa RES4Africa raccoglie una Liniziativa “renewAfrica” & Enel Green Power € uno dei Partecipazione a gruppi di lavoro,

rete di leader internazionali
provenienti da tutta la
catena di valore dell'energia
pulita e supporta la
creazione di un ambiente
abilitante per gli investimenti
nelle energie rinnovabili e
le partnership strategiche.
RES4Africa funge da ponte
tra membri e partner dei
mercati emergenti per uno
scambio di prospettive e
competenze.

stata lanciata ufficialmente

a livello europeo nel 2019. Si
tratta di un’iniziativa europea
sostenuta da pil parti interessate
nell'accelerazione della transizione
verso l'energia sostenibile in
Africa. Promuove la creazione di
un programma europeo capace di
catalizzare investimenti in energie
rinnovabili per il futuro sviluppo
sostenibile del continente.
RES4Africa € membro della
Fondazione Africa-Europa, una
piattaforma fondata nel 2021 da
Friends of Europe e Mo Ibrahim
Foundation per facilitare il dialogo
multi-stakeholder, catalizzare

la collaborazione e sbloccare
nuove opportunita che possano
trasformare il dialogo in azione.

Il livello di allineamento rispetto
all’Accordo di Parigi & stato
valutato "Alto”.

soci finanziatori e detiene la
presidenza dell'associazione,
che € in capo all'attuale CEO di
Enel Green Power.

eventi, co-definizione delle
priorita di lavoro, co-redazione di
position paper.

World Business
Council for
Sustainable
Development
(WBCSD)

I'WBCSD &
un'organizzazione globale
guidata dai CEO di oltre
200 aziende internazionali
che lavorano insieme per
accelerare la transizione
verso un futuro Net-Zero,
nature positive e pil equo.

I WBCSD lavora per sostenere le
aziende leader della sostenibilita
a guidare azioni integrate

per affrontare le sfide globali
attraverso la condivisione di best
practice e lo sviluppo di strumenti
e guide in grado di stimolare e far
progredire i membri nel proprio
percorso verso la sostenibilita.

Il livello di allineamento rispetto
all'Accordo di Parigi & stato
valutato "Alto”.

Enel ricopre il ruolo di Council
Member tramite I'AD.

Nel 2022, Enel ha partecipato
attivamente nei progetti
inerenti al clima (per esempio,
Policy Advocacy and Member
Mobilization, SOS 1.5,

Energy Pathway e Mobility
Decarbonization), oltre a
contribuire alla realizzazione di
position paper e pubblicazioni.
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Principali azioni di Enel
sviluppate nel 2022 all'interno
dell'associazione

United Nations
Global Compact
(UNGC)

Il Global Compact delle
Nazioni Unite & la piu
grande iniziativa globale di
sostenibilita d'impresa, nata

con l'obiettivo di promuovere

un modello economico
sostenibile attraverso lo

sviluppo e I'implementazione

di pratiche e politiche
sostenibili.

UNGC lavora per creare
un‘economia globale sostenibile
e inclusiva, sostenendo le
aziende a fare business in modo
responsabile, allineando le
strategie con i dieci principi sui
diritti umani, il lavoro, 'ambiente
e la lotta alla corruzione,

nonché a intraprendere azioni
per promuovere gli obiettivi
dell’Agenda 2030. Il livello di
allineamento rispetto allAccordo di
Parigi & stato valutato "Alto”.

Enel ricopre il ruolo di co-Chair
della CFO Coalition; inoltre, &
Patron della nuova iniziativa di
Transformational Governance.

Il Gruppo ha partecipato ai tavoli

di lavoro e agli incontri inerenti, tra
gli altri, il Just Transition Think Lab,
oltre a contribuire alla realizzazione
di position paper e pubblicazioni.

American Clean
Power Association

American Clean Power
(ACP) & la voce di aziende
di tutto il settore eolico,
solare, di stoccaggio e di
trasmissione che stanno
alimentando il futuro
dell’America e fornendo
soluzioni convenienti alla
crisi climatica, creando al
contempo posti di lavoro,
stimolando massicci
investimenti nelleconomia
statunitense e guidando
I'innovazione high-tech in
tutta la nazione.

ACP si concentra sulla difesa
legislativa e amministrativa
federale degli Stati Uniti,
supportando anche la difesa

a livello statale. Sostiene le
politiche che trasformeranno la
rete elettrica degli Stati Uniti in

un sistema energetico a basso
costo, affidabile e rinnovabile,
incluso il supporto della domanda
di energia rinnovabile, riforme
ragionevoli, permessi, costruzione
del sistema di trasmissione,
regole commerciali internazionali
prevedibili e sviluppo della forza
lavoro. Il livello di allineamento
rispetto allAccordo di Parigi € stato
valutato "Alto”.

Enel ricopre un ruolo nel
Consiglio di Amministrazione
di ACP.

Advocacy a favore della
legislazione federale per
accelerare il dispiegamento

di tecnologie eoliche, solari, di
accumulo di energia, trasmissione
e idrogeno verde. Impegno a
collaborare con l'associazione per
promuovere I'energia pulita.

Confindustria

Confindustria & la
principale associazione di

rappresentanza delle imprese

manifatturiere e di servizi

in Italia. Sono membri piu

di 150.000 piccole, medie e
grandi aziende. La mission
di Confindustria € favorire
I'affermazione delle imprese
come motore della crescita
economica, sociale e civile
del Paese.

Sviluppo di workshop, seminari e
documenti di sintesi comprendenti
osservazioni e/o proposte
suggerite dall'associazione in
merito a questioni energetiche

e ambientali in contesto locale,
nazionale ed europeo. Il livello di
allineamento rispetto allAccordo di
Parigi & stato valutato "Medio/Alto”.

Oltre a ricoprire importanti ruoli
associativi locali e nazionali, Enel
partecipa a diversi gruppi tecnici
di lavoro (tra tutti, Working
Group Energia e Working

Group Ambiente), cercando di
promuovere attivita in linea con i
target climatici.

Attivita di advocacy per
iniziative specifiche quali:

analisi bozza preliminare delle
“Modalita Operative” relative
allo schema di regolamento
recante la disciplina del Sistema
di tracciabilita dei rifiuti e del
registro elettronico nazionale
per la tracciabilita dei rifiuti
(RENTRI); analisi e presentazione
di osservazioni in merito alla
proposta di regolamento UE

sui gas fluorurati; analisi e
predisposizione emendamento
sulle terre e rocce da scavo in
cantieri di piccole dimensioni;
contributi per documenti di
posizionamento Confindustria in
merito alla consultazione pubblica
sulla misura PNRR in merito
all'agrivoltaico.

Edison Electric
Institute

L'Edison Electric Institute
(EE) & l'associazione che
rappresenta tutte le societa
elettriche statunitensi di
proprieta di investitori.

EEl si concentra sulla difesa
legislativa e amministrativa
federale degli Stati Uniti,
supportando anche la difesa
regionale e statale. Funziona per
sostenere le politiche a sostegno
dei servizi di pubblica utilita privati
di proprieta degli investitori,

con particolare attenzione alla
decarbonizzazione. Il livello di
allineamento rispetto allAccordo di
Parigi & stato valutato "Medio”.

Enel partecipa a diversi gruppi
di lavoro.

Enel svolge attivita di lobbying
federale negli Stati Uniti (legislativa
e amministrativa), attivita di
advocacy presso la FERC e

attivita di advocacy presso le ISO/
RTO, nonché attivita di lobbying
statale diretto e indiretto (tramite
finanziamenti).

Inoltre, Enel sostiene una maggiore
penetrazione delle rinnovabili per
le utility.

Ambizione emissioni zero
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Clean Energy Clean Energy Council La sua missione € collaborare Enel € un membro chiave Partecipazioni nei meeting,
Council (CEC) e I'ente di punta per con il Governo locale, statale e con presenza strategica in comitati e gruppi di lavoro.

I'industria dell'energia pulita  federale per risolvere i problemi importanti gruppi di lavoro e

in Australia. Rappresenta tecnici, politici e finanziari nelle comitati come, tra gli altri, il

centinaia di aziende leader sfide affrontate dal settore Policy and Advocacy Advisory

che operano nei settori dell'energia pulita. Il livello di Committee.

solare, eolico, efficienza allineamento rispetto allAccordo

energetica, idro, bioenergia,  di Parigi & stato valutato "Alto”.

accumulo di energia,

geotermia e marina, insieme

a oltre 5.800 installatori

solari, come membri.
Solar Energy La Solar Energy Industries SEIA si concentra sulla difesa Enel € membro con presenzain  Partecipazione attiva per
Industries Association (SEIA) & legislativa e amministrativa importanti gruppi di lavoro. promuovere il solare su larga scala
Association I'associazione nazionale di federale degli Stati Uniti. Funziona e affrontare le criticita del settore.

categoria per le industrie
del solare e del solare +
accumulo. SEIA si batte per
politiche che consentiranno
al solare di raggiungere il
30% della produzione di
elettricita degli Stati Uniti
entro il 2030, per creare
posti di lavoro in ogni
comunita e definire regole
di mercato eque, che
promuovano la concorrenza
e la crescita di energia solare
affidabile e a basso costo.

per difendere gli interessi del
settore dell'energia solare. Il
livello di allineamento rispetto
all’Accordo di Parigi & stato
valutato "Alto”.

International

Emissions Trading
Association (IETA)

International Emissions
Trading Association (IETA) &
un'organizzazione aziendale
senza scopo di lucro che
conta piu di 100 membri tra
aziende, aree geografiche

e discipline al servizio

dei mercati di scambio di
emissioni di gas serra in
tutto il mondo.

La missione di IETA &€ consentire
alle aziende di impegnarsi
nell'azione per il clima e stabilire
sistemi di scambio efficaci basati
sul mercato per le emissioni di gas
serra (GHG). Nel perseguimento
della propria missione, si pone

gli obiettivi di: a) promuovere

una visione integrata dei mercati
e dei prezzi del carbonio; b)
partecipare alla progettazione

e all'attuazione di regole e linee
guida nazionali e internazionali; ¢)
fornire informazioni aggiornate e
credibili sullo scambio di quote di
emissione. Il livello di allineamento
rispetto all’Accordo di Parigi &
stato valutato "Medio/Alto".

Enel ricopre una posizione nel
Board di IETA, contribuendo

a focalizzare l'attenzione

di IETA nel garantire
unimplementazione veramente
sostenibile dei sistemi di
Emission Trading nel mondo.
Enel € inoltre attiva nei gruppi di
lavoro e nelle task force.

Partecipazione a workshop
dedicati di alto livello nei forum
europei e internazionali sui
mercati e sui sistemi di scambio
di GHG; documenti di posizione
a sostegno della posizione del
Gruppo sul sistema ETS dell'UE;
promozione dei meccanismi di
mercato e della partecipazione ai
mercati dei GHG; impegno con i
responsabili politici del’/America
Latina.

Confederacion
Espaiiola de
Organizaciones
Empresariales

CEOE ¢ la National Business
Association che rappresenta
e difende le aziende e gli

imprenditori spagnoli. CEOE

Rappresentare e difendere

le imprese e gli imprenditori
spagnoli in questioni economiche,
sociali, fiscali ecc., davanti al

Endesa & membro della
commissione per l'industria,
le relazioni internazionali, la
salute e i consumi, I'economia

Partecipazione alle diverse
commissioni in cui vengono
analizzati gli aspetti di attualita
a livello europeo e spagnolo, e a

(CEOE) integra volontariamente due  Governo, alle agenzie statali, finanziaria. diversi gruppi di lavoro.
milioni di aziende e liberi ai sindacati, ai partiti politici o
professionisti di tutti i settori  alle istituzioni internazionali.
di attivita. In Europa, € parte  Analizzare leggi e proposte del
attiva di BusinessEurope, Governo, nonché formulare
che riunisce le associazioni  proposte per conto dei loro
imprenditoriali europee. associati. Il livello di allineamento
rispetto all’Accordo di Parigi &
stato valutato "Alto”.
Kyoto Club Coordinamento Elaborazione di documenti, Enel € membro del Kyoto Club Tavoli di lavoro congiunti sullo

dell'associazione di
rappresentanza ambientale,
industriale e aziendale che
offre analisi, seminari e studi
sul tema del cambiamento
climatico.

position paper, workshop, corsi di
formazione, campagne e progetti
rivolti a professionisti, operatori del
settore, amministratori pubblici e
studenti sulle ultime tematiche del
contesto energetico-ambientale,
dalle rinnovabili alla mobilita
elettrica fino all'economia circolare.
Il livello di allineamento rispetto
allAccordo di Parigi & stato
valutato "Alto”.

e partecipa a tavole rotonde su
sviluppo rinnovabile, efficienza
energetica, formazione
ambientale e resilienza ai
cambiamenti climatici.

sviluppo delle rinnovabili,
specifiche attivita di advocacy e
proposte politiche sulla transizione
energetica.
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Elettricita Futura

Elettricita Futura & la
principale associazione delle
aziende elettriche italiane; ne
difende gli interessi e crea
valore supportando il settore
nel processo di transizione
energetica.

Elettricita Futura rappresenta gli
associati e le loro problematiche
sui tavoli istituzionali in Italia e in
Europa. Promuove il networking
tra le imprese attraverso incontri
e iniziative di confronto su temi
specifici, inclusi gruppi di lavoro e
tavoli tecnici sui temi dell'energia
e della transizione energetica.

Il livello di allineamento rispetto
allAccordo di Parigi & stato
valutato "Medio/Alto".

Allinterno di Elettricita Futura,
Enel & tra gli azionisti e partecipa
attivamente a gruppi di lavoro e
tavoli tecnici.

Posizionamento sul pacchetto
della Commissione Europea “Fit
for 55"; posizionamento sulle
misure di supporto per le comunita
energetiche rinnovabili; tavoli di
confronto sullidrogeno sostenibile.

European Heat
Pump Association
(EHPA)

La European Heat Pump
Association (EHPA) & la voce
dell'industria europea delle
pompe di calore a Bruxelles.
L'associazione lavora

per definire una politica
europea che consenta
allindustria delle pompe

di calore di prosperare e
diventare la prima scelta
per il riscaldamento e il

raffreddamento entro il 2030.

L'EHPA sostiene, comunica e
fornisce un contributo politico,
tecnico ed economico esperto alle
autorita europee, nazionali e locali,
€ ai suoi membri.

Organizza eventi di alto livello

e gestisce e partecipa a diversi
progetti dell'UE.

Tutte le attivita mirano ad
accelerare lo sviluppo del mercato
delle pompe di calore per il
riscaldamento, il raffreddamento
e la produzione di acqua calda.

Il livello di allineamento rispetto
all’Accordo di Parigi € stato
valutato "Medio/Alto”.

Enel € presente in differenti
comitati e task force, e partecipa
in diversi gruppi di lavoro.

Enel & entrata in EHPA nel 2022
condividendo con l'associazione
gli obiettivi di elettrificazione e di
raggiungimento dei target “Fit for
55" alivello europeo.

Bettercoal

Bettercoal € lo standard
riconosciuto a livello
internazionale che

lavora per una catena

di approvvigionamento

del carbone globale
responsabile.

Bettercoal valuta i produttori
di carbone in base ai tre
pilastri ESG - Ambiente,
Sociale e Governance -
secondo i criteri stabiliti

nel proprio codice di
condotta e sviluppa piani
per ogni azienda valutata
per permettere loro di
migliorare le proprie pratiche
di business.

Fondata da un gruppo di
importanti acquirenti di
carbone, Bettercoal agisce
in un'ottica di miglioramento
continuo delle pratiche di
sostenibilita delle miniere di
carbone.

Nel corso del 2022, come membri
di Bettercoal all'interno del
gruppo di lavoro dedicato alla
Colombia, abbiamo partecipato
alla delegazione che si & recata in
Colombia, per la prima volta dal
2018, con l'obiettivo di migliorare
ulteriormente la comprensione
delle questioni critiche che
circondano l'estrazione del
carbone nel Paese, permettendoci
di promuovere relazioni migliori
con tutte le parti interessate
coinvolte in questo ambiente
complesso, dalle imprese al
Governo, dalle ONG internazionali
alle comunita locali. Durante la
visita, sono stati organizzati diversi
incontri con circa 64 stakeholder,
tra cui associazioni di business,
comunita e Governi locali.

Inoltre, nel 2022, in seguito al
cambiamento degli scenari
internazionali, & stato istituito un
nuovo gruppo di lavoro dedicato
in maniera specifica al Sudafrica.
Il livello di allineamento rispetto
allAccordo di Parigi & stato
valutato "Alto”.

Enel & presente in differenti
gruppi di lavoro ed &
rappresentata nel Board
dell'associazione.

Enel ha promosso specifici temi
inerenti alla sostenibilita riguardo ai
produttori di carbone.
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Principali azioni di Enel
sviluppate nel 2022 all'interno
dell'associazione

European Business
Council - Energy
Committee

L'European Business
Council (EBC) rappresenta
attualmente circa 2.500
aziende e persone fisiche
europee, che ne fanno
parte attraverso le rispettive
camere di commercio

od organizzazioni
imprenditoriali nazionali.
Molte di queste aziende
partecipano direttamente

a uno o piu dei numerosi
comitati settoriali del'EBC,
il cui lavoro copre unampia
varieta di settori economici.
L'EBC € composto da 22
comitati settoriali, il cui
lavoro mira a migliorare
I'ambiente imprenditoriale
locale in un'ampia gamma di
settori economici.

La missione principale dellEBC &  Enel € presente in differenti
quella di promuovere un ambiente comitati e working group.
commerciale e di investimento

privo di ostacoli che renda meno

difficile e costoso fare affari in

Giappone. Il livello di allineamento

rispetto all’Accordo di Parigi &

stato valutato "Alto”.

Enel ha partecipato alla stesura
di un white paper su Demand
Response.

Red Argentina de
Pacto Global

Si tratta dell'iniziativa di
responsabilita sociale
d'impresa piu grande

del Paese, con oltre 900
partecipanti,

con una presenza in 20
province.

Il suo obiettivo & quello

di mobilitare il settore
imprenditoriale e altri
stakeholder a impegnarsi
a rispettare i 10 principi
universali delle Nazioni
Unite e, di conseguenza, a
intraprendere il proposito
di contribuire alla soluzione
delle piu grandi sfide che il
pianeta e 'umanita devono
affrontare da qui al 2030:
gli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile approvati
dall’Assemblea Generale
delle Nazioni Unite nel
settembre 2015.

L'associazione tratta gli obiettivi
globali come questioni locali,

in quanto la collaborazione di
tutti gli attori, pubblici e privati,

in tutti gli angoli del pianeta,
articolata a livello globale e locale,
sara necessaria per compiere
progressi sostanziali sullAgenda
2030 comune e condivisa. La
Rete locale, lanciata nel 2004,

ha attualmente un Consiglio di
Amministrazione composto da 34
membri, che viene rinnovato ogni
due anni attraverso unAssemblea.
Il livello di allineamento rispetto
all’Accordo di Parigi & stato
valutato "Alto”.

Enel & presente in differenti
working group e partecipa

attivamente a vari workshop.

Enel ha partecipato attivamente
al dibattito e ai workshop
organizzati dall'associazione,
concernenti tematiche climatiche
ed energetiche.

Per I'elenco completo delle principali associazioni e della
relativa valutazione si rimanda al seguente link sul sito Enel:

https:/www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/
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investitori/sostenibilita/2022/enel-engagement-associa-
tions-involved-climate-policy-advocacy.pdf.
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Il modello di governance di Enel
per affrontare il cambiamento climatico

| 2-9 | 2-12 | 2-13 | 2-19 | 2-20 | 2-21 | 2-24 | TCFD: Governance |

Le competenze degli Il sistema di governo societario adottato da parte di Enel

organi societari risulta ori.entato all'ob?ettivo.del successo. so.ste.nit.)ille, in
quanto mira alla creazione di valore per gli azionisti in un
orizzonte di lungo termine, nella consapevolezza della rile-
vanza sotto il profilo ambientale e sociale delle attivita in cui
il Gruppo Enel & impegnato e della conseguente necessita
di considerare adeguatamente, nel relativo svolgimento,
tutti gli interessi degli stakeholder rilevanti.

Presidente
Funzioni

* Controllo della strategia relativa
al cambiamento climatico

* Coordinamento del Consiglio
di Amministrazione

v

Consiglio di \ Amministratore
Amministrazione g Delegato

Funzioni

* Definizione e controllo del modello
di business sostenibile per guidare la
transizione energetica

v v
Comitato
Controllo e Rischi
Comitato per la Livello
Corporate Governance -
e la Sostenibilita managerlale

Funzioni Holding

Funzioni Globali di Servizio
Controllo della strategia « Linee di Business Globali
relativa al cambiamento I q
climatico (rischi, Regionl e Paesl|
pianificazione e disclosure)

Funzioni

Comitato

per gli Investimenti

di Gruppo
Funzioni

Definizione del Piano Strategico e delle azioni

per la gestione dei rischi e delle opportunita
legati al cambiamento climatico e alla
transizione energetica

Funzioni

Approvazione di investimenti ¢
allineati agli obiettivi di Enel legati
al cambiamento climatico
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Il Consiglio di Amministrazione
di Enel SpA:

* E investito per Statuto dei pili ampi poteri per I'ammi-
nistrazione ordinaria e straordinaria della Societa e ha
facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per
I'attuazione e il raggiungimento dell'oggetto sociale.

* Riveste un ruolo centrale nell'ambito della governance
aziendale, risultando titolare di poteri riguardanti gli in-
dirizzi strategici, organizzativi e di controllo della Societa
e del Gruppo, di cui persegue il successo sostenibile. In
tale contesto, esamina e approva la strategia aziendale,
inclusi il budget annuale e il Piano Industriale (che incor-
porano i principali obiettivi e le azioni programmate, an-
che con riguardo ai temi della sostenibilita, per guidare
la transizione energetica e fronteggiare il cambiamento
climatico), tenendo conto dell'analisi dei temi rilevanti
per la generazione di valore nel lungo termine e promo-
vendo pertanto un modello di business sostenibile.

* Svolge un ruolo di indirizzo e fornisce una valutazio-
ne sull'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e
di Gestione dei Rischi (cosiddetto "SCIGR"). Al riguar-
do, in particolare, definisce la natura e il livello di rischio
compatibile con gli obiettivi strategici della Societa e
del Gruppo, includendo nelle proprie valutazioni tutti
gli elementi che possono assumere rilievo nell'ottica del
successo sostenibile della Societa. Il SCIGR ¢ costituito
dallinsieme delle regole, delle procedure e delle strut-
ture organizzative volte a consentire l'identificazione, la
misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali
rischi aziendali, ivi inclusi i rischi legati al cambiamen-
to climatico e, piu in generale, i rischi che le attivita del
Gruppo possano determinare in campo ambientale, so-
ciale, del personale e del rispetto dei diritti umani.

* Definisce la politica in materia di remunerazione degli
Amministratori, dei Sindaci e dei dirigenti con respon-
sabilita strategiche, in funzione del perseguimento del
successo sostenibile della Societa e tenendo conto del-
la necessita di disporre, trattenere e motivare persone
dotate della competenza e della professionalita richieste
dal ruolo ricoperto, sottoponendo tale politica all'appro-
vazione delllAssemblea dei soci.

* Nel corso del 2022, ha affrontato tematiche legate al
clima, riflesse nelle strategie e nelle relative modalita at-
tuative in 12 delle 16 riunioni svolte e in particolare in
occasione: (i) dellesame e dell'approvazione del Piano
Industriale della Societa e del Gruppo; (i) della defini-
zione della politica in materia di remunerazione di Enel
per il 2022; (iii) dell'esame dei contenuti del Bilancio di
Sostenibilita per l'esercizio 2021, coincidente con la Di-
chiarazione consolidata di carattere non finanziario di
cui al Decreto Legislativo n. 254/2016 per il medesimo
esercizio. Inoltre, ha discusso questioni relative al clima
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nellambito degli approfondimenti dedicati alle opera-
zioni legate alla strategia di decarbonizzazione e alla fi-
nanza sostenibile, nonché in relazione alle attivita di dia-
logo con gli investitori.

In conformita a quanto disposto dal codice civile, il Con-
siglio di Amministrazione ha delegato parte delle proprie
competenze gestionali allAmministratore Delegato e, in
base a quanto raccomandato dal Codice di Corporate Go-
vernance e previsto dalla normativa CONSOB di riferimen-
to, ha nominato al proprio interno i seguenti Comitati con
funzioni propositive e consultive.

Il Comitato per la Corporate Governance
e la Sostenibilita:

* Hail compito di assistere il Consiglio di Amministrazione
nella valutazione e nelle decisioni relative alla corporate
governance della Societa e del Gruppo e alla sostenibili-
ta, incluse eventuali tematiche in materia di cambiamen-
to climatico e le dinamiche di interazione della Societa
con tutti gli stakeholder.

* Relativamente alle tematiche di sostenibilita esamina,
tra laltro, (i) le linee guida del Piano di Sostenibilita, ivi
inclusi gli obiettivi climatici definiti in tale piano, non-
ché la matrice di materialita, che individua i temi priori-
tari per gli stakeholder alla luce delle strategie industriali
del Gruppo; (ii) le modalita di attuazione della politica di
sostenibilita; (iii) 'impostazione generale e I'articolazio-
ne dei contenuti della Dichiarazione di carattere non fi-
nanziario e del Bilancio di Sostenibilita - eventualmente
compendiati in un unico documento - nonché la com-
pletezza e la trasparenza dell'informativa da essi fornita,
anche in materia di cambiamento climatico, e la relativa
coerenza con i principi previsti dallo standard di rendi-
contazione utilizzato, rilasciando in proposito un preven-
tivo parere al Consiglio di Amministrazione chiamato ad
approvare tali documenti.

* Nel 2022 ha trattato tematiche legate al clima, riflesse
nelle strategie e nelle relative modalita attuative, in 3 del-
le 6 riunioni svolte, e in particolare in occasione dell'e-
same: (i) del Bilancio di Sostenibilita per I'esercizio 2021,
coincidente con la Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario di cui al Decreto Legislativo n. 254/2016
per il medesimo esercizio; (ii) dell'analisi di materialita e
delle linee guida del Piano di Sostenibilita 2023-2025;
(iii) degli aggiornamenti sulle principali attivita svolte nel
2022 dal Gruppo Enel in materia di sostenibilita, sullo
stato di attuazione del Piano di Sostenibilita 2022-2024
e circa l'inclusione di Enel nei principali indici di soste-
nibilita.
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2We empower sustainable progress

Il Comitato Controllo e Rischi:

* Ha il compito di supportare le valutazioni e le decisioni
del Consiglio di Amministrazione relative al SCIGR, an-
che con riguardo ai rischi climatici, nonché quelle relati-
ve all'approvazione delle relazioni periodiche di carattere
finanziario e non finanziario.

Valuta I'idoneita dell'informazione periodica, finanziaria
e non finanziaria, a rappresentare correttamente il mo-
dello di business, le strategie della Societa e del Gruppo
di cui essa € a capo, I'impatto delle attivita aziendali e le
performance conseguite, coordinandosi con il Comitato
per la Corporate Governance e la Sostenibilita per quan-
to concerne l'informativa periodica non finanziaria.
Esamina le tematiche rilevanti ai fini del SCIGR trattate
nella Dichiarazione di carattere non finanziario e nel Bi-
lancio di Sostenibilita, eventualmente compendiati in un
unico documento e contenenti la disclosure aziendale
sul clima, rilasciando in proposito un parere preventivo
al Consiglio di Amministrazione, chiamato ad approvare
tali documenti.

Nel corso del 2022 ha trattato questioni legate al clima,
riflesse nelle strategie e nelle relative modalita attuative,
in 8 delle 14 riunioni svolte, € in particolare in occasio-
ne: (i) dell'esame delle tematiche rilevanti ai fini del SCIGR
trattate nel Bilancio di Sostenibilita per I'esercizio 2021,
coincidente con la Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario di cui al Decreto Legislativo n. 254/2016
per il medesimo esercizio; (i) di un approfondimento re-
lativo alle attivita di dialogo con gli investitori; (iii) degli
incontri con i responsabili delle Linee Globali di Business
Enel Green Power and Thermal Generation ed Enel Grids
e delle Regioni Europe € North America in relazione alle
attivita svolte e ai rischi esistenti nei rispettivi ambiti di
competenza, nonché agli strumenti utilizzati per miti-
garne gli effetti; (iv) dellanalisi del grado di compatibilita
dei principali rischi connessi agli obiettivi strategici del
Piano Industriale.
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2 Analisi di materialita “Le nostre performance

Il Presidente del Consiglio
di Amministrazione:

* Nell'esercizio della funzione di impulso e coordinamento
delle attivita del Consiglio di Amministrazione, svolge in
concreto un ruolo proattivo nel processo di approvazio-
ne e monitoraggio delle strategie aziendali e di sosteni-
bilita, che sono fortemente orientate alla decarbonizza-
zione e all'elettrificazione dei consumi.

* Nel corso del 2022 il Presidente ha presieduto anche il
Comitato per la Corporate Governance e la Sostenibilita.

L’Amministratore Delegato:

* Nell'esercizio dei poteri conferiti, ha definito un modello
di business sostenibile, attraverso l'identificazione di una
strategia volta a guidare la transizione energetica verso
un modello low carbon; inoltre, sempre nellambito dei
poteri conferitigli, gestisce le attivita di business legate
all'impegno di Enel nella lotta al cambiamento climatico.

* Riferisce al Consiglio di Amministrazione circa l'attivita
svolta nell'esercizio delle deleghe, comprese anche le at-
tivita di business finalizzate a mantenere Iimpegno di Enel
a fronteggiare il cambiamento climatico.

* Rappresenta Enel in diverse iniziative che si occupano
della sostenibilita, ricoprendo posizioni rilevanti in isti-
tuzioni di rilievo internazionale come la Global Investors
for Sustainable Development (GISD) Alliance lanciata dalle
Nazioni Unite nel 2019.

° In qualita di principale responsabile della gestione della
Societa, é il soggetto principalmente titolato a confron-
tarsi con gli investitori istituzionali, fornendo in occasio-
ne degli incontri con questi ultimi ogni opportuno chiari-
mento sulle materie che ricadono nelle deleghe gestionali
affidategli, in linea con quanto indicato nella Politica per la
gestione del dialogo con gli investitori istituzionali e con
la generalita degli azionisti e degli obbligazionisti di Enel.

* Ricopre il ruolo di amministratore incaricato dell’istitu-
zione e del mantenimento del SCIGR.

Il Comitato per le Nomine
e le Remunerazioni:
Il modello organizzativo di Enel
* Supporta il Consiglio di Amministrazione, tra l'altro,
nelle valutazioni e decisioni relative alla dimensione e
alla composizione ottimale del Consiglio stesso e dei
suoi Comitati, nonché alla remunerazione degli Am-
ministratori e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che. Al riguardo, la politica in materia di remunerazione
per il 2022 prevede che una porzione significativa della
remunerazione variabile, sia di breve sia di lungo ter-
mine dellAmministratore Delegato/Direttore Generale

Enel dispone di un management team che assegna le re-
sponsabilita relative alle tematiche climatiche alle specifiche
Funzioni che contribuiscono a guidare la leadership di Enel
nella transizione energetica. Ciascuna area & responsabile
della gestione dei rischi e delle opportunita relative al cam-
biamento climatico per il proprio perimetro di competenza.

* Le Funzioni di Holding sono responsabili di consolida-

e dei dirigenti con responsabilita strategiche sia legata,
tra gli altri, a obiettivi di performance concernentila so-
stenibilita.

re l'analisi dello scenario e della gestione del processo
di pianificazione strategica e finanziaria finalizzato alla
promozione della decarbonizzazione del mix energetico
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e dellelettrificazione della domanda energetica, come
azioni principali nella lotta al cambiamento climatico.

* Le Linee di Business Globali sono responsabili dello svi-
luppo delle attivita legate alla promozione della genera-
zione rinnovabile, all'ottimizzazione della capacita termi-
ca, alla digitalizzazione della rete elettrica e allo sviluppo
delle soluzioni di business abilitanti la transizione ener-
getica e la lotta al cambiamento climatico.

* Le Funzioni Globali di Servizio sono responsabili dell'a-
dozione dei criteri di sostenibilita, ivi incluso il cambia-
mento climatico, nella gestione della catena di fornitura
e dello sviluppo di soluzioni digitali per supportare o svi-
luppo di tecnologie abilitanti la transizione energetica e
la lotta al cambiamento climatico.

A livello locale, le Regioni e i Paesi hanno il compito di
promuovere la decarbonizzazione e guidare la transizio-
ne energetica verso un modello di business low carbon
all'interno delle aree di responsabilita. Inoltre, la Funzione
Europa e Affari Euro-Mediterranei € responsabile della
definizione della posizione del Gruppo sui cambiamenti
climatici, sulle politiche low carbon e sulla regolamen-
tazione dei mercati internazionali del carbonio a livello
€uropeo.

In aggiunta, il Comitato per gli investimenti di Gruppo, pre-
sieduto dallAmministratore Delegato, concede |'approva-
zione alle spese per gli investimenti relativi allo sviluppo del
business. Tale comitato ha anche il compito di garantire che
tutti gli investimenti siano pienamente allineati allimpegno
del Gruppo di promuovere un modello di business low car-
bon e raggiungere la decarbonizzazione entro il 2050.
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Il sistema di incentivazione

La politica in materia di remunerazione per il 2022 prevede
che una porzione significativa della remunerazione varia-
bile di breve e di lungo termine dellAmministratore Dele-
gato/Direttore Generale e dei dirigenti con responsabilita
strategiche sia legata a obiettivi di performance concer-
nenti la sostenibilita, anche in materia di cambiamento cli-
matico. In particolare, per quanto concerne la:

° remunerazione variabile di lungo termine dellAmmini-
stratore Delegato/Direttore Generale e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, & previsto un obiettivo di per-
formance, incluso a partire dal 2018, con oggetto la ridu-
zione delle emissioni “Scope 1" di gas serra del Gruppo
Enel nei successivi tre anni (con un peso pari al 10% del
totale della retribuzione variabile di lungo termine), rite-
nuto idoneo a supportare adeguatamente il raggiungi-
mento dei target del Piano Strategico 2022-2024 relativi
al cambiamento climatico;

* remunerazione variabile di breve termine (MBO), i target
possono includere obiettivi relativi alla specifica funzione
aziendale di ciascun manager. Per esempio, includono
obiettivi legati all'introduzione di prodotti e servizi inno-
vativi nel business per i manager all'interno delle Funzio-
ni di Holding, allo sviluppo delle energie rinnovabili per i
manager all'interno della Linea di Business Globale Enel
Green Power and Thermal Generation o legati a soluzio-
ni per la transizione energetica allinterno della Linea di
Business Enel X Global Retail.

Per maggiori dettagli si rimanda al capitolo “Il modello or-

ganizzativo e di corporate governance di Enel per la soste-
nibilita” del Bilancio di Sostenibilita 2022.
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Il cambiamento climatico
e gli scenari di lungo termine

| 3-3 |201-2| TCFD:Strategy |

Il Gruppo Enel sviluppa scenari di breve, medio e lungo ter-
mine, in ambito macroeconomico, finanziario, energetico e
climatico, al fine di supportare i processi di pianificazione,
allocazione di capitale, posizionamento strategico e valu-
tazione dei rischi e della resilienza della strategia.

A tal fine, & stata condotta un‘attivita di analisi e benchmar-
king degli scenari esterni energetici di transizione, che,
insieme all'analisi di report rilevanti sugli andamenti ma-
croeconomici € di commodity, ha rappresentato un punto
fondamentale di partenza per la definizione delle assunzio-
ni degli scenari energetici Enel di lungo termine.

Gli scenari energetici globali sono tipicamente classificati
per famiglie di scenario in funzione del livello di ambizione
climatica:

* Business as usual/Stated policies: scenari energetici ba-
sati su business as usual/politiche attuali. Forniscono un
punto di riferimento conservativo per il futuro, rappresen-
tando l'evoluzione del sistema energetico in mancanza di
politiche climatiche ed energetiche aggiuntive. Questi
scenari attualmente non arrivano a raggiungere gli obiet-
tivi dell’Accordo di Parigi;

* Paris Aligned: scenari energetici allineati allAccordo di
Parigi, ovvero che includono un obiettivo di contenimen-
to dellaumento di temperatura media globale “ben al
di sotto di 2 °C” rispetto ai livelli preindustriali. Per rag-
giungere questo obiettivo, gli scenari di questa catego-
ria considerano nuove e piu ambiziose politiche per la
decarbonizzazione, I'elettrificazione degli usi finali e per
lo sviluppo delle rinnovabili;

* Paris Ambitious: scenari energetici globali che traccia-
No un percorso verso emissioni nette zero entro il 2050,
coerente con l'obiettivo piu ambizioso dellAccordo di
Parigi, ovvero la stabilizzazione dellaumento della tem-
peratura media globale entro 1,5 °C, seppur con diversi
intervalli di probabilita.

Questa classificazione di famiglie di scenari ¢, tra l'altro, il
risultato di un lavoro sviluppato negli anni e arricchito nel
2021 tramite la collaborazione a un gruppo di lavoro coor-
dinato dal World Business Council for Sustainable Deve-
lopment (WBCSD), cui ha preso parte Enel. Il progetto ha

avuto lo scopo di elaborare un approccio comune e tra-
sparente all'uso di scenari pubblici da parte di aziende del
sistema energetico e supportarle nell'utilizzo degli stessi
per la valutazione dei rischi e delle opportunita legati all'e-
voluzione del clima, in modo coerente con la Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Il risultato
finale di questo lavoro & composto da: (i) un report dove si
fornisce il contesto sugli scenari energetici e si descrive
la definizione condivisa delle famiglie di scenari e (i) una
piattaforma online che raccoglie le variabili di una molte-
plicita di scenari (WBCSD, 2023, Climate Scenario Analysis
Reference Approach).

Enel costruisce gli scenari di lungo temine nell'ottica di un

framework complessivo che assicuri la coerenza tra sce-

nario di transizione energetica e scenario climatico fisico:

* lo "scenario di transizione energetica” descrive come
produzione e consumo di energia evolvono nei vari set-
tori in uno specifico contesto economico, sociale, di po-
licy e regolatorio;

* le tematiche connesse ai trend futuri delle variabili cli-
matiche (in termini di frequenza e intensita di fenomeni
acuti e cronici) definiscono il cosiddetto “scenario fisico”.

Per valutare gli effetti dei fenomeni di transizione e fisici
sul sistema energetico, il Gruppo si avvale di modelli interni
che, per ogni Paese analizzato, descrivono il sistema ener-
getico tenendo conto delle specificita a livello tecnologico,
socio-economico, di policy e regolazione.

Nel 2022, al fine di facilitare la collaborazione trasversale,
a livello globale e locale, alla definizione degli scenari fisici
e di transizione energetica, garantendo un costante alli-
neamento con i requisiti della TCFD, sono state istituite
due community interne cross function dedicate agli sce-
nari fisici e a quelli di transizione, principalmente volte a
discutere e definire le analisi di contesto, di benchmark e
le ipotesi relative agli scenari di lungo termine, identificare
le categorie rilevanti d'impatto e definire metodi per la loro
valutazione a supporto della definizione delle azioni strate-
giche e industriali.
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L'adozione degli scenari descritti e la loro integrazione nei
processi aziendali tiene conto delle linee guida della TCFD
ed & un fattore abilitante alla valutazione dei rischi e delle
opportunita connesse al cambiamento climatico. Il proces-

Valutare
impatti

Gli scenari di transizione energetica

Lo scenario di transizione energetica descrive come pro-

duzione e consumo di energia evolvono in uno specifico

contesto geopolitico, macroeconomico, regolatorio, com-

petitivo e in funzione delle opzioni tecnologiche disponibi-

li; a esso corrisponde un trend di emissioni di gas serra e

uno scenario climatico e, quindi, un certo aumento di tem-

peratura entro fine secolo rispetto ai valori preindustriali.

Le principali assunzioni considerate nella definizione degli

scenari di transizione riguardano:

¢ le policy e i provvedimenti regolatori locali per contra-
stare il cambiamento climatico, aumentare la sicurezza
energetica e promuovere uno sviluppo sostenibile, quali,
per esempio, le misure per ridurre le emissioni di ani-
dride carbonica e il consumo di combustibili fossili, per
incrementare l'efficienza energetica, l'elettrificazione dei
consumi, la quota di generazione elettrica rinnovabile;

¢ il contesto globale macroeconomico ed energetico (per
esempio, in termini di prodotto interno lordo, popolazio-
ne e prezzo delle commodity), considerando tra l'altro
benchmark internazionali;

¢ l'evoluzione delle tecnologie di produzione, conversione
e consumo di energia, in termini sia di parametri tecnici
di funzionamento sia di costi.
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so che traduce i fenomeni di scenario in informazioni utili
alle decisioni industriali e strategiche pud essere sintetiz-
zato in cinque passi:

1

Identificazione dei trend e dei fenomeni rilevanti
per il business (per esempio, elettrificazione dei consumi,
ondate di calore ecc))

2

Sviluppo di funzioni link tra scenari climatici/
di transizione e variabili operative

3

Individuazione dei rischi
e delle opportunita

4

Calcolo impatti sul business
(per esempio, A Margini, danni, Capex)

5

Azioni strategiche: definizione e implementazione
(per esempio, capital allocation, piani resilienza)

Nel 2022 Enel ha rivisto il framework di scenari di transi-

zione energetica di medio-lungo termine, definendo nar-

rative di scenario in funzione di tre principali “signpost”

di scenario, ovvero i principali driver di incertezza rispetto

all'evoluzione macroeconomica ed energetica: il raggiun-

gimento degli obiettivi di Parigi, I'evoluzione delle tensioni

geopolitiche con riferimento al conflitto Russia-Ucraina e

la gestione della pandemia da Covid-19.

Lo scenario di riferimento per la pianificazione di lungo

termine del Gruppo, denominato scenario Paris, € quindi

uno scenario:

* Paris aligned, che prevede il raggiungimento degli obiet-
tivi dellAccordo di Parigi, ovvero un incremento della
temperatura media globale rispetto ai livelli preindustriali
al di sotto di 2 °C, prevedendo pertanto un livello di am-
bizione climatica piu elevato rispetto al business as usual
ma senza assumere necessariamente il raggiungimento
a livello globale dell'obiettivo Net-Zero al 2050, visto l'at-
tuale livello di ambizione cumulata a livello globale;

* in cui si assume che le tensioni geopolitiche esacerbate
dal conflitto Russia-Ucraina abbiano effetti prolungati,
determinando unaccelerazione su elettrificazione e rin-
novabili, e un maggior ricorso a LNG, per incrementare il
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livello di sicurezza degli approvvigionamenti nel mutato
contesto, soprattutto a livello europeo;

 caratterizzato da una aspettativa di Covid contenuto o
endemico, con un alto tasso di vaccinazioni e senza la
necessita di lockdown su larga scala.

Per quanto riguarda I'ambizione climatica che caratteriz-
za lo scenario di riferimento, si suppone una crescente
elettrificazione dei consumi e un ulteriore sviluppo delle
rinnovabili, anche a seguito delle politiche adottate per
la sicurezza energetica (per esempio, REPowerEU nell'U-
nione europea, Inflation Reduction Act negli Stati Uniti).
In questo scenario, a livello globale, governi, imprese, or-
ganizzazioni e cittadini partecipano efficacemente al co-
mune sforzo di mitigazione delle emissioni di gas serra.

Rispetto alla possibilita di assumere come scenario di
riferimento per la pianificazione di lungo termine il rag-
giungimento dell'obiettivo piu sfidante dell’Accordo di
Parigi, ovvero stabilizzare la temperatura media globale
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entro +1,5 °C, permane evidentemente l'incertezza che
alcuni Paesi potrebbero mantenersi su traiettorie inerziali,
ritardando il processo di decarbonizzazione verso emis-
sioni nette zero entro il 2050.

Le assunzioni sugli andamenti dei prezzi delle commodity
in input allo scenario Paris sono coerenti con gli scenari
esterni che raggiungono gli obiettivi delllAccordo di Pa-
rigi. In particolare, si considera al 2030 una crescita so-
stenuta del prezzo della CO,, causata dalla progressiva
riduzione dell'offerta di permessi a fronte di una crescen-
te domanda, e una marcata diminuzione dei prezzi del
carbone, dovuta alla domanda in decrescita. Per quanto
riguarda il gas, si ritiene che le tensioni sul prezzo si al-
lenteranno nei prossimi anni, alla luce di un riallineamento
tra domanda e offerta a livello globale. Infine, si prevede
una progressiva stabilizzazione del prezzo del petrolio, di
cui stimiamo il picco di domanda intorno al 2030.
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come benchmark sono stati pubblicati in diversi momenti dell'anno e potrebbero non essere aggiornati con le ultime dinamiche di mercato.

Rispetto allo scenario di riferimento, sono stati defini-
ti scenari alternativi in funzione del grado di ambizione
climatica assunta a livello globale e locale: uno scenario
“Slower Transition’, caratterizzato da una velocita di tran-
sizione piu lenta, e uno scenario “Accelerated Transition”,
caratterizzato da un incremento di ambizione rispetto
allo scenario di riferimento, in particolare per quanto ri-
guarda alcune variabili caratteristiche della transizione
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energetica, quali il tasso di elettrificazione dei consumi
finali, la penetrazione di idrogeno verde o attitudini dei
clienti finali verso modelli di consumo piu sostenibili (per
esempio, modal shift per quanto riguarda le modalita di
trasporto pubblico/privato). Questi scenari vengono uti-
lizzati per le sensitivity nelle valutazioni degli investimenti,
gli stress test strategici, la valutazione dei rischi e I'identi-
ficazione di opportunita di business.

clalel
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Gli scenari di transizione locale

Lo scenario di riferimento Enel - lo scenario Paris — copre
tutte le geografie di presenza del Gruppo e prevede quin-
di unambizione climatica coerente con il raggiungimento
dell’Accordo di Parigi, sostenuta da una crescente elettri-
ficazione dei consumi finali di energia e dallo sviluppo di
capacita rinnovabile.

La declinazione degli scenari a livello locale e stata impo-

stata secondo due approcci complementari:

* nei principali Paesi di presenza ¢ stato utilizzato un ap-
proccio “bottom up”, mediante l'utilizzo di modelli fon-
damentali per la simulazione dell'equilibrio di lungo ter-
mine dellintero sistema energetico, imponendo espli-
citamente al sistema Paese un vincolo sull'evoluzione
delle emissioni di CO,. La valorizzazione delle variabili
di scenario rilevanti per le attivita del Gruppo (tra cui la
domanda elettrica, il tasso di elettrificazione, la capacita
rinnovabile e di generazione distribuita, il numero di vei-
coli elettrici e la produzione di idrogeno verde) & quindi
determinata con l'ausilio di modelli dedicati con un oriz-
zonte temporale fino al 2050, in un'ottica di minimizza-
zione dei costi per il sistema, imponendo un vincolo alle
emissioni di CO,;

* per il resto dei Paesi di interesse, le principali variabili di
scenario sono state determinate attraverso analisi sta-
tistiche su dati interni e di consenso rispetto a scenari
esterni allineati agli obiettivi dell’Accordo di Parigi, messi
a disposizione da enti e provider nazionali e internazio-
nali accreditati.

La definizione di scenari di transizione interni &€ motivata
dalla necessita di disporre di maggiore flessibilita modelli-
stica e di maggiore granularita geografica e operativa per
le principali variabili che impattano i differenti business di
Enel rispetto agli scenari che i principali provider esterni
mettono a disposizione. Questi ultimi sono tipicamente
delineati e resi pubblici su perimetri globali o regionali, con
alcune eccezioni per Paesi di dimensioni particolarmente
rilevanti, che solo raramente corrispondono ai Paesi di pre-
senza o di interesse del Gruppo.

Europa, focus Italia e Spagna

Nello scenario Paris, i Paesi europei hanno un trend di de-
crescita delle emissioni coerente con il pacchetto europeo
“Fit for 55", grazie a una maggiore elettrificazione dei con-
sumi finali, supportata da un crescente contributo delle
rinnovabili nel mix di generazione elettrica.

Italia

In Italia, lo scenario Paris, piu ambizioso rispetto al piano
nazionale in vigore (Piano Nazionale Integrato per il Clima
e I'Energia, 2020), vede un aumento dell’elettrificazione al
30% al 2030 (rispetto al 22% del 2021, con un livello di ge-
nerazione rinnovabile tale da soddisfare piu del 70% della
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domanda elettrica (rispetto a circa il 55% previsto nel piano
nazionale).

Lo scenario Slower Transition & costruito ipotizzando di
rimanere sostanzialmente ancorati all'attuale Piano Na-
zionale Integrato per I'Energia e il Clima in termini di am-
bizione nella riduzione delle emissioni, uno scenario ma-
croeconomico meno ottimista rispetto allo scenario Paris,
soprattutto nei primissimi anni, una maggiore pressione
lato prezzi e approvvigionamenti di combustibili fossili e
materie prime.

Lo scenario Accelerated Transition mantiene I'ambizione
dello scenario Paris per quanto riguarda la decarbonizza-
zione, ipotizza una piu efficace revisione dei processi au-
torizzativi degli impianti rinnovabili che porta a un leggero
aumento del trend di installazioni, una piu rapida riduzio-
ne dei costi delle tecnologie di produzione dell'idrogeno
verde e una conseguente sua maggiore penetrazione nei
settori hard-to-abate, a discapito dell'idrogeno blu e grigio
(idrogeno prodotto da gas, rispettivamente con e senza
I'utilizzo di tecnologie CCS). In aggiunta, una maggiore at-
tenzione da parte delle persone rispetto al cambiamento
climatico favorisce comportamenti di maggiore “consa-
pevolezza climatica” come lo shift modale nel settore dei
trasporti (maggiore utilizzo di trasporto a basse emissioni
- per esempio, il trasporto pubblico).

Spagna

Per la Spagna, il livello di ambizione definito nel piano
nazionale € in linea con il raggiungimento degli obiettivi
dell’Accordo di Parigi; in considerazione di cid, lo scenario
Paris prevede al 2030 un tasso di elettrificazione del 32%
(rispetto al 24% al 2021) e uno sviluppo di capacita rinno-
vabile tale da portare a oltre '80% la quota della doman-
da di elettricita soddisfatta con generazione rinnovabile
(rispetto al 53% al 2021). Lo scenario alternativo Slower
Transition, invece, assume un ritardo nelle politiche imple-
mentative per una maggiore penetrazione di rinnovabili e
tecnologie elettriche, in particolare per quanto riguarda le
auto private. Lo scenario Accelerated Transition mantiene
I'ambizione dello scenario Paris, prevedendo una piu ra-
pida adozione dei processi autorizzativi per le rinnovabili.
In aggiunta, lo scenario presuppone un piu alto incentivo
all'elettrificazione degli edifici € una piena adozione della
strategia nazionale sull'idrogeno verde, che consente di
accelerare la costruzione di impianti rinnovabili accoppiati
a elettrolizzatori prima del 2030.

America Latina, focus Brasile e Cile

Brasile

Per il Brasile, lo scenario Paris, pilu ambizioso rispetto al
piano nazionale in vigore (Plano Decenal de Expanséo de
Energia 2031, 2022) in termini di riduzione di emissioni,
vede un aumento dellelettrificazione al 25% al 2030 (ri-
spetto al 22% del 2021), con un livello di generazione rin-
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novabile tale da soddisfare piu dell88% della domanda
elettrica (rispetto a circa 1'82% previsto nel piano nazionale).
Lo scenario Slower Transition &€ costruito ipotizzando di
seguire il trend crescente di emissioni dell'attuale piano
nazionale (Plano Decenal de Expans&o de Energia 2031),
con minore espansione di impianti idroelettrici in favore di
nuova capacita termica (gas) e uno scenario macroecono-
mico meno ottimista rispetto allo scenario Paris, soprattut-
to nei primissimi anni.

Lo scenario Accelerated Transition accresce I'ambizione
dello scenario Paris per quanto riguarda la decarbonizza-
zione, ipotizzando unaccelerazione nella definizione del
framework regolatorio per la costruzione di impianti eolici
offshore, con conseguente maggiore sfruttamento del po-
tenziale di questa tecnologia, una penetrazione di genera-
zione solare distribuita piu significativa e un maggiore svi-
luppo delle tecnologie di produzione dell'idrogeno verde.

Cile

Per quanto riguarda il Cile, lo scenario Paris & costruito in
coerenza con lo scenario Net-Zero definito nel documento
governativo PELP (Planificacion Energética a Largo Plazo) in

Lo scenario climatico fisico

Allinterno del framework descritto sopra, ogni narrativa di

scenario € stata elaborata in modo da perseguire coerenza

tra gli scenari di transizione energetica e gli scenari climatici.

Negli scenari, il ruolo del cambiamento climatico & sempre

pit importante e produce effetti non solo in termini di tran-

sizione delleconomia verso emissioni Net-Zero, ma anche in
termini di impatti fisici, classificabili in:

* fenomeni acuti, cioe fenomeni di breve durata ma parti-
colarmente intensi, come le alluvioni, gli uragani ecc. con
potenziali impatti sugli asset (per esempio, danni e inter-
ruzioni del business);

* fenomeni cronici relativi a modifiche strutturali del clima,
come il trend di aumento della temperatura, I'innalzamen-
to del livello del mare ecc., che possono determinare, per
esempio, una variazione costante della produzione degli
impianti e una modifica dei profili di consumo dell'energia
elettrica nei settori residenziale e commerciale.

Questi fenomeni sono analizzati nel loro comportamento
proiettato al futuro selezionando il migliore dato a disposi-
zione tra dati output di modelli climatologici a diversi livelli di
risoluzione e dati storici.

Tra le proiezioni climatiche sviluppate dall“Intergovernmental
Panel on Climate Change” (IPCC) su scala globale, il Gruppo ne

termini di riduzione delle emissioni, e include obiettivi am-
biziosi relativi alla produzione ed esportazione di idrogeno
verde. Analogamente allo scenario governativo, prevede
la chiusura di tutte le centrali elettriche a carbone entro il
2035, un aumento della tassa sulla CO,, e raggiunge livelli
elevati di elettrificazione dei trasporti, tramite il divieto di
vendita di veicoli convenzionali entro il 2040 e il vincolo di
elettrificazione del 100% della flotta degli autobus urbani a
partire dal 2040.

Lo scenario Slower Transition e caratterizzato da una tran-
sizione energetica piu lenta, incentrata sull'applicazione
delle misure e delle politiche attuali, meno ambiziose ri-
spetto a quelle incluse nello scenario Paris.

Lo scenario Accelerated Transition raggiunge emissioni net-
te zero al 2050 e prevede, rispetto allo scenario Paris, unac-
celerazione del processo di elettrificazione di tutti i settori
delleconomia, incluso il trasporto, anticipando al 2035 il di-
vieto di vendita di veicoli convenzionali, un obiettivo piu am-
bizioso in termini di esportazione dell'idrogeno verde, il 100%
del mix di generazione elettrica soddisfatto da fonti rinnova-
bili entro il 2050, il phase-out del carbone entro il 2030, e un
ulteriore aumento delle tasse sulle emissioni di CO,,.

ha selezionate tre, coerenti con quelle considerate nell'ultimo

rapporto delllPCC nellambito del sesto ciclo di valutazione

(ARG). Tali scenari sono associati a pattern di emissioni legati

a un livello del cosiddetto “Representative Concentration Pa-

thway” (RCP), oghuno dei quali & collegato a uno dei cinque

scenari socio-economici definiti dalla comunita scientifica
come Shared Socioeconomic Pathways (SSP):

® SSP1-RCP 2.6: compatibile con un range 