
 
 

EXCERPT FROM THE SHAREHOLDERS' AGREEMENTS 
as per article 122 of the Italian Consolidated Act on Financial Intermediation 

 
Essential information pursuant to article 130 of CONSOB Issuers' Regulation no. 11971/99 as amended and supplemented.  
(Updated on 31 December 2025) 

 
1. COMPANY WHOSE FINANCIAL INSTRUMENTS ARE INCLUDED IN THE AGREEMENT 
The company whose financial instruments are included in the agreement is Azimut Holding S.p.A., with registered office at Via Cusani 4, Milan, share capital 
Euro 32,324,091.54, represented by 143,254,497 shares, tax number and Milan Companies' Register no. 03315240964 (hereinafter the "Company"). 

 

2. TOTAL NUMBER OF VOTING RIGHTS REFERRED TO THE SHARES IN THE AGREEMENT 
A total of 29,927,191 voting rights were attached to the Company's shares in the agreement, representing 20,89% of its share capital. 

 
3. PARTIES TO THE AGREEMENT AND NUMBER OF VOTING RIGHTS REFERRING TO SHARES AND FINANCIAL 

INSTRUMENTS 
The following table shows, as of 31 December 2025, the number of members of the agreement, the number of voting rights referring to the shares in the 
agreement, the percentage represented by these voting rights with respect to the total voting rights of the shares in the agreement, as well as the percentage 
represented by these voting rights with respect to the total voting rights of the shares issued by the company. 

 
 

Signatories of the 
Shareholders’ Agreement 
(Investors) 

 
no. of voting rights of shares in 
the voting agreement 

 
% of voting rights of shares in the voting 
agreement with respect to the total of such 
shares 

 
% of voting rights of shares in the voting agreement 

with respect to the Company share capital 

Pietro Giuliani 2,285,640 7.64% 1.60% 

no. 1,934 OTHER 
INVESTORS 27,641,551 92.36% 19.29% 

TOTAL 29,927,191 100.00% 20.89% 

 
It should be noted that the information relating to Investors with an equity investment of no more than 1% of the Company share capital has been replaced 
by an indication of the total number of these parties, the number of voting rights of the total shares in the agreement and the percentages represented by 
them with respect to the parameters indicated above. 

 
4. CONTENT AND TERM OF THE AGREEMENT 

 
4.1 Content of the agreement 

 
4.1.1 The agreement is a voting and blocking agreement to which managers, employees, collaborators and financial advisors belonging to the "Azimut 

Group" (meaning the Company and its subsidiaries and/or associated companies pursuant to article 2359 of the Italian Civil Code) may adhere. 
It is based on the Investors' desire to promote the stability of the Company's shareholding structure, as well as contributing to steering its 
activities. Persons falling into the above categories who purchase shares in the Company as a consequence of taking part in the Company's 
stock option plans, or who purchase shares in the Company outside of these plans, may also take part. 
The agreement may also be joined by owners of shares in the Company who, as clients, use the services/products offered by companies in the 
Azimut Group. 

 
The participation in the Agreement must be requested to the Steering Committee (see point 4.2 below) that shall decide whether to allow it or 
not by assessing with full autonomy and discretion not only the fulfilment of the requirements applicable to the candidate Investor, but also 
the advisability of granting the participation having seen the interests and the purposes of the Agreement. 

 
At the same time as adhesion, all the shares owned by the Investors must be set in a trust deposit with a special trust company and each of the 
Investors must grant the aforesaid trust company a specific irrevocable mandate, also in the interest of the other Investors pursuant to and for 
the purposes of article 1723, second paragraph, of the Italian Civil Code. 

 
4.1.2 All Company shares held by an Investor must be subject to voting constraints (“Voting shares”). 

 
4.1.3 Each Investor must also provide for blocking constraints applicable to Company shares according to the scheme below. 

As of 18 May 2015, in case an Investor should have been such for less than three years, 75% of the shares held will be subject to a block (“Block 
shares”), while the remaining 25% will be transferable (“Shares excluded from the block”). 
As of 18 May 2015, in case an Investor should have been such for more than three years and up to six years, 66% of the shares held will be 
subject to a block (“Block shares”), while the remaining 34% will be transferable (“Shares excluded from the block”). 
As of 18 May 2015, in case an Investor should have been such for more than six years and up to nine years, 33% of the shares held will be 
subject to a block (“Block shares”), while the remaining 67% will be transferable (“Shares excluded from the block”). 
As of 18 May 2015, in case an Investor should have been such for more than nine years, 25% of the shares held will be subject to a block 
(“Block shares”), while the remaining 75% will be transferable (“Shares excluded from the block”). 

 
4.1.4 For Investors, the total number of Block shares owned as of 31 December 2025 is 16,745,740 (11.69% of the share capital). 

The Shares excluded from the Block held by said Investors at 18 May 2015 as well as any further Shares excluded from the Block that are 
released at the same date by effect of this paragraph may be freely sold on the market, without being subject to any pre-emption right under 
paragraph 4.4.7, at any moment the Investor should decide to do so, though only after 30 days from the above date, except for the instance in 
which the Investor should be part of an organised and joint sale, which may be put in place as of the 18 May 2015 and until 31 December 2015, 
with all or part of the Shares excluded from the Block held, also notwithstanding paragraph 4.5.1; where the Investor should partially be included 
in the organised and joint sale, the Shares excluded from the Block not disposed of during the above transaction may be subject of agreements, 
notwithstanding paragraph 4.5.1, limiting their transferability until no later than 30 June 2016. 



The Shares excluded from the Block for which the Investor should decide to take part in the organised and joint sale shall not be subject to 
pre-emption under paragraph 4.4.7. 
The Shares excluded from the Block trusted by the Investor to the organised and joint sale that nevertheless have not yet been transferred as 
of 31 December 2015, may be freely sold on the market after the specified date without being subject to any pre-emption rights under paragraph 
4.4.7., at any moment the Investor should decide to sell them. 

 
4.1.5 As soon as the Investor reaches higher seniority during the tenure of the Agreement, the same shall be entitled to increase the percentage of 

Shares excluded from the Block held, pursuant to paragraph 4.1.3. 
 

4.1.6 Shares excluded from the block that after 18 May 2015 have been purchased by Investors or have been released as a result of the provisions of 
paragraph 4.1.5 will be transferable, but subject to the pre-emption restriction set forth in paragraph 4.4.7. 

 
4.1.7 The Shares purchased by Investors after 18 May 2015 are subject to the percentages under paragraph 4.1.3, save for the provisions under 

paragraph 4.1.8. 
 

4.1.8 The percentages under paragraph 4.1.3 shall apply to share purchases by signatories of the agreement (Investors) from Company stock options 
or other specific agreements applying the provisions set out under paragraph 4.1.3, as well as to any other investors. 
On the contrary, all the shares purchased or subscribed by the Investors in any event by means other than those described above (for example, 
purchase of shares of the company on the market, purchase of shares in the event of exercise of the pre-emption right pursuant to paragraphs 
4.4.3 and 4.4.5 below) shall be subject only to the voting restrictions and to the pre-emption right in the event of transfer, with the exception 
of the cases in which such shares are purchased by another investor pursuant to paragraph 4.4.2 below, or with the methods and at the price 
referred to in paragraph 
4.4.6 (in such instances, those shares having been subjected to block, shall continue to be subject thereto). 

 
4.1.9 Also considering the founding principles and purposes of the Agreement, at the occurrence of events concerning an Investor and that may 

affect the management or stability of the Agreement or breach the prerequisites for the execution, the Steering Committee reserves the exclusive 
right to exclude the Investor concerned from being part of the Agreement. 

 
4.2 Structure and bodies of the agreement 

 
4.2.1 The signatories of the agreement (Investors) are divided into a “Central area” including the managers, employees and collaborators of Azimut 

Group ("Personnel") and four “Advisor areas”, one for each territory in which the financial advisors working for Azimut Group work 
(“Advisors”). Any Other Investors representing basically similar interest and accounting for Company shares being equal or higher than 2% of 
the company share capital may request the Steering Committee to establish a new autonomous area. 

 
With the limit of safeguarding the inspiring principles and the aims of the Agreement and insofar as it is deemed appropriate, it is up to the 
Steering Committee to reduce or increase the number of Areas according to changes in the organisational, territorial and functional structure 
within which the Personnel and Advisors carry out their activities. In the above cases the Steering Committee shall assess from time to time the 
timing and processes in place from time to time to put into practice the applied changes; this, also with reference to the increase or, as the case 
may be, the reduction of the members of the Steering Committee (and, consequently, the other bodies of the Agreement). 
The current Steering Committee shall, at least 60 days before the expiration date of the term of office, notify the Members, by publication in 
the area reserved for individual Members on the website of Timone Fiduciaria S.r.l., of the actual number of members of the Steering Committee 
scheduled for the following three-year period. In the absence of the aforementioned notice, the number of members of the Steering Committee 
shall be determined in accordance with the provisions of this Section 4.2.1. 

 
4.2.2 The Agreement bodies are the “Steering Committee”, including a “Chairperson” and two “Deputy Chairpersons”, the “Secretaries”, if appointed, 

the “TNB Committee” and the “Consultation meetings”. 
 

The Steering Committee is the body responsible for guiding and organising the Agreement, overseeing the proper implementation of the 
understandings contained therein and shall be formed by eight members (save for the provisions under the second paragraph of 4.2.1), four of 
which are appointed by each Advisor area, one appointed by the Advisor area whose members account for the most Company shares, two 
appointed by the Central area and one, who will also take the office of Chair. 
 
Members of the Steering Committee are appointed by means of lists. Lists may be submitted: (i) by the outgoing Steering Committee; (ii) by a 
single Member holding at least 10% of the voting rights of the Company's share capital; (iii) by several Members holding together at least 10% 
of the voting rights of the Company's share capital. In order to be eligible to vote, the lists must be submitted by sending them to the PEC 
address of Timone Fiduciaria S.r.l., at least 25 days prior to the date set for the election, as communicated by the Steering Committee through 
Timone Fiduciaria S.r.l. 
 
Without prejudice to the provisions of point 4.2.1, the lists must include a number of candidates equal to the number of members to be elected 
in each of the above categories and must indicate the candidate proposed for the chairmanship of the Executive Committee at the top of the 
list. 
 
Each Member has the right to vote for only one list, in proportion to the number of shares with voting rights held in the Company's share 
capital. The list receiving the highest number of votes shall determine the entire composition of the Steering Committee by dividing the seats 
in accordance with the composition provided for each Area. The first person named in the list receiving the highest number of votes shall be 
elected Chairman of the Steering Committee. 
 
The ownership of the minimum shareholding required for the presentation of lists is determined on the basis of the shares registered in favour 
of the Member or group of Members on the date of presentation of the lists. The relevant certification may be produced after the presentation 
of the list, provided that it is within the deadline established for the presentation of the lists. 
 
Each Member who submits a list, individually or jointly with other Members, may not submit, not even through intermediaries, or in concert 
with other Members, one or more other lists. 
 
Each candidate may only be included in one list, under penalty of ineligibility. Each candidate's personal details and the Area to which he or 
she belongs must be indicated. 
 
The lists must be accompanied by information on the identity of the Shareholder(s) who submitted them, with an indication of the percentage 
of the total shareholding held. 
 
If the provisions of this Section 4.2.2 are not complied with, the list shall be deemed as not having been submitted. 
 
In the event that several lists obtain an identical number of votes, the Shareholders’ Meeting shall proceed to a new vote, limited to the lists 
with equal votes. 
 
In the event of the termination of office of a member of the Executive Committee, that body, in compliance with the composition criteria per 



territorial area indicated in section 4.2.1, shall appoint a replacement by co-optation, who shall remain in office until the natural expiry of the 
term of office of the Executive Committee. 
 
The Steering Committee elects two Deputy Chairs, whose office shall be held, respectively: (i) by one of two members appointed by the Central 
area who happens to be also a member of Personnel, and (ii) one of two members appointed by the Advisor area whose members account for 
the most Company shares. 

 
In order to legally deliberate, the Steering Committee must count with the actual presence of the majority of its acting members and the 
favourable vote of the absolute majority of the attendees, a majority that must always include the favourable vote of at least one of the members 
appointed by the Central area. 

 
To carry out certain activities within the remit of the Steering Committee, it may appoint an internal “Executive Committee” formed by the 
Chair and the two Deputy Chairs, which will meet without any particular formal constraints and shall deliberate by absolute majority of its 
members. 
 
In order to ensure adequate representation and full exercise of the decision-making functions relating to the positions of the Members affected 
by the establishment of the new banking entity (“TNB”) as a result of the Azimut Group reorganisation process, a special committee (“TNB 
Committee”) has been established on a pro tempore basis. 
 
The TNB Committee is assigned functions of an advisory and liaison nature vis-à-vis the Management Committee, with specific reference to 
the analysis of the interests of the Adherents involved in the establishment of TNB (“TNB Adherents”) 
 
The TNB Committee is also entrusted with tasks pertaining to the ordinary administration related to the positions of the TNB Adherents, the 
management of the election procedures of the same Committee, as well as the preparation of the preparatory information for the relevant 
voting process. 
 
The TNB Committee is appointed by means of an elective procedure in accordance with the criteria and modalities provided for the election 
of the Executive Committee, as set forth in this section 4.2.2. 
 
Without prejudice to what is set forth below, the TNB Committee shall remain validly constituted for as long as the shareholding of the TNB 
Adherents represents at least 10% of the total number of the shares included in the Covenant. 
 
The TNB Committee will cease to perform its functions, without any further resolution or formality being required, upon the establishment of 
the TNB Syndicate. 

 
Each Area has the power to appoint up to two Secretaries, each of whom is tasked to severally convene, upon instruction from the Steering 
Committee, the Consultation meetings, collect the Investors’ voting guidance ballots and assess the regularity thereof, and to send such ballots 
to the Steering Committee. 

 
4.2.3 The Consultation meetings are convened close to the Shareholders' Meetings in order to allow the Investors to express, each individually, their 

orientation concerning the approval of the deliberations included in the agenda of each single Shareholders’ Meeting. Consultation Meetings 
are convened by the Secretaries, if appointed, or, alternatively, by a member of the Steering Committee of the relevant area, by the President or 
one of the Vice Presidents, who shall also chair the meetings. Considering that Consultation Meetings are targeted at the individual expression 
of a preference by the Investors (in view of the ensuing activities of the Steering Committee under paragraph 4.3), no quorum is needed to 
constitute the meeting or pass a resolution. Investors must attend Consultation Meetings personally or by granting a proxy to another Investor 
from the same area, without prejudice to the fact that each Investor may not represent more than three Investors at Consultation Meetings. 

 
4.3 Voting obligations 

 
Voting Shares are subject to voting constraints for the whole term of the Agreement. At the end of each Consultation Meeting, the Investors 
must fill in and execute a specific ballot, stating their orientation concerning their vote (in favour or against) or abstention. For each area, the 
Secretaries, if appointed, the member of the Steering Committee appointed by the respective Area, the President or one of the Vice-Presidents, 
through persons appointed for this purpose, collect the orientation ballots concerning the vote expressed by all attending Investors and deliver 
the ballots to the Steering Committee. The Steering Committee, having received the orientation ballots concerning the vote cast by all Investors 
in the Agreement attending the Consultation meetings, shall make sure the count takes place, in order to assess the fulfilment of the deliberation 
quorum, which is set in the percentage of fifty-one percent of all Block Shares. If the deliberation quorum is not be reached, then new 
Consultation meetings must take place by initiative of the Steering Committee, upon call notice by the Secretaries, if appointed, or alternatively 
by the member of the Steering Committee of the relevant Area, the President or one of the Vice Presidents. The Steering Committee 
acknowledges the prevailing orientation, regardless of the percentage of Block Shares represented by the winning shares.  Following this, the 
Chair of the Steering Committee notifies the fiduciary company of the orientation expressed by the Agreement, in compliance with which the 
fiduciary company shall take part and vote at the relevant Shareholders’ Meeting with reference to each of the Investors from whom they have 
received suitable mandate. The orientation expressed shall also bind the Investors who, during Consultation meetings have expressed a different 
vote from the prevailing position, or have abstained, as well as those Investors who have not taken part in the Consultation meetings. 

 
4.4 Blocking obligations 

 
4.4.1 Block Shares are subject to transfer constraints for the whole term of the Agreement. The Steering Committee may authorise the total or partial 

transfer of the Block Shares held by a Signatory of the Agreement who should so request. Said authorisation shall be granted by incontestable 
judgement of the Steering Committee, which will also consider the founding principles of the Agreement and the common shareholding spirit 
it pursues. 
At any rate, - unless otherwise instructed by the Steering Committee in the light of specific needs expressed by the Investors - the number of 
Offered Shares must be such that the overall sale price thereof, determined according to the provisions under paragraph 4.6, is not lower than 
Euro 10,000.00 (ten thousand) or, if the overall number of shares held by the Investor results in a price, also determined according to the same 
Paragraph, lower than Euro 10,000.00 (ten thousand), then the Offered Shares must correspond to all shares held by the Investor. 

 
4.4.2 If the Steering Committee authorises the transfer and approves the name of the transferee, the shares may be transferred. 

 
4.4.3 If it authorises the transfer, but refuses to approve the name of the transferee, the Steering Committee must communicate the offer to the other 

Investors, who have a pre-emption right, by publication in the area reserved for individual Members of the Timone Fiduciaria S.r.l. website. If 
the pre-emption right is exercised by two or more Investors, the Offered Shares will be assigned based on the following criteria: 
a) having formed a ranking - in decreasing order depending on the number of shares sought - of concerned Investors from the same area as 

the transferor Investor, the Offered shares shall be assigned to the Investor who appears first in the ranking (that is, to the Investor 
requesting the highest number of Offered Shares), up until the number requested by such Investor; if some shares remain, these will be 
assigned to the Investor who appears second in the ranking, up until the number requested by such Investor; this process will continue 
until there are no more Offered Shares (for the purposes of defining the ranking, it is to be specified that with the same amount of shares 
requested by two or more concerned Investors, the top position in the ranking will be assigned to the Investor who, at the date of the 
Steering Committee receiving the request, holds the highest number of Company Shares; the same criterion shall apply also to determining 



the position in the ranking of the other Investors involved); 
b) if, at the end of the assignment process described above, some Offered Shares are still available, these shall be assigned to concerned 

Investors outside of the same area as the transferor Investor, while the same procedure as under the above clause shall be applicable. 
 

4.4.4 Pre-emption must be exercised for a number of shares whose overall price of sale is not lower than Euro 10,000.00 (ten thousand) or, if the 
overall price of the Offered Shares is lower than Euro 10,000.00 (ten thousand), for all such shares. Without prejudice to the above, upon 
exercising the right of pre-emption, the concerned Investors shall be entitled to set a maximum number of shares included in the right. 

 
4.4.5 The sale price shall be determined in any case according to the formula under paragraph 4.6. If the Steering Committee authorises the transfer 

though the requesting party has no transferee names to put forward, the Steering Committee shall notify the pre-emptive offer to all other 
Investors signatories of the Agreement in the same manner as above. 

 
4.4.6 In the event that the Management Committee does not authorise the transfer of the Block Shares offered, the transferor investor shall have the 

right to transfer the Offered Shares at the price at which the same investor purchased said shares, increased by the legal interest accrued from 
the date of purchase to the date of sale, and this by offering them for sale in the manner set forth above. In case of failed or partial purchase by 
the other Investors, the Investor may transfer the Offered Shares not yet purchased to a third party on the market. 

 
4.4.7 The Shares excluded from the block are transferable by the Signatories of the Agreement, upon pre-emption in favour of all the other Signatories 

of the Agreement - in which case, too, the provisions of this paragraph 4.4 shall apply - or, in case of failed exercise of such right, to a third 
party on the market. 

 
4.4.8 Notwithstanding the provisions of Section 4.4.1, the Members of the Agreement who are also holders of shares in TNB or the parent company 

(‘TNB Shares’) have the right to request, on an annual basis and in accordance with the timeframes set out below, the sale of a quantity of 
Blocking Shares for an aggregate value equal to the average price of the TNB Shares. For the purposes of determining the price of the Blocking 
Shares and the TNB Shares, the provisions of Section 4.6 shall apply. 
 
The sale of the Blocking Shares referred to in this Section 4.4.8 shall take place in accordance with the rules applicable to the Excluded Blocking 
Shares; therefore, the prior authorisation of the Management Committee is not required and the right of first refusal of the other Shareholders 
under the provisions of the Covenant remains valid. 
 
The right of sale of the Block Shares referred to in this clause 4.4.8 may be exercised by the Member of the Agreement on an annual basis, in 
the period between 25 June and 25 July. 

4.5 Further obligations of the Investors and additional instances concerning the Investors. 
 

4.5.1 All Company's shares owned by the Investors shall remain free from any real or personal rights of any third parties. Such shares shall not be 
encumbered by liens, constraints or detrimental encumbrances and the same shall not be tied to agreements or rights of pre-emption, option 
or any other such rights that assign or may assign third parties in the future the right to purchase, subscribe or otherwise acquire, wholly or 
partially, the syndicated shares (or part thereof), or any type of interest in the Company share capital, or that confer or may confer in the future 
to any third parties any rights on the syndicated shares (or part thereof). 

 
With the sole exception for lock-up arrangements that the Investors were required to execute upon the Company being admitted to the listing, 
for the whole tenure of the Agreement, the Investors undertake to refrain from executing or agreeing to other shareholders’ agreements, voting 
or blocking agreements or other such arrangements on syndicated shares (or part thereof), or the exercise of the voting right in Company 
shareholders’ meetings, and not to grant fiduciaries other than that under the Agreement any mandates having as subject all or part of the 
syndicated shares. 
For the whole tenure of the Agreement, the Investors undertake not to transfer any third parties by deed between living persons, wholly or 
partly, the syndicated shares or options thereon in case of share capital increase or issue of convertible bonds, if any. The term “transfer” means 
any transaction, also free of charge (including the sale, donation, swap and contribution to a company) according to which the title or bare 
ownership or real rights (pledge or usufruct) is transferred directly or indirectly to any third parties with reference to syndicated shares or rights 
of pre-emption or convertible bonds (including the transfer and/or heading and/or fiduciary mandate). 
As partial derogation of the above, the Steering Committee may authorise the Investors to transfer convertible bonds held by the same to third 
parties, upon assessment of the relevance thereof, under the Agreement, compared to the overall number of the conversion shares assigned to 
the same bonds. 

 
4.5.2 With reference to the provisions under Article 109 of Italian Legislative Decree 58/1998, the Investors expressly undertake to refrain from 

increasing their stake in Company shares by a number of shares exceeding the reference percentage number with respect to the total number 
of shares held at the reference date, for any purposes, without previously requesting and obtaining a written opinion in favour of said share 
increase from the Steering Committee. The reference percentage and the relevant reference date are indicated in the information to be circulated 
by the Steering Committee. The Investors agree to inform the Steering Committee about the stakes held into the Company at any title by natural 
or legal persons who - though not being Signatories of the Agreement, and therefore being outside of it and the relations defined with the 
Agreement - have, in the case of natural persons, family ties - up to second degree - with the same Investors (including spouses) and, as far as 
legal persons are concerned, are connected or somehow susceptible to be related to the same Investors. Any Investors breaching the above 
obligations shall indemnify and hold the other Investors harmless from the economic consequences they may incur by effect of the application 
against them of the provisions under the above-mentioned Article 109 of Italian Legislative Decree 58/1998. 

  



 
 

4.5.3 As partial derogation to the obligations of the Investors under the provisions set out in the Agreement, the same Investors may be allowed or, 
in some cases, shall be requested to dispose of the syndicated shares or subject them to different rules on voting and blocking constraints upon 
the occurrence of specific events such as death, termination of employment or of the current mandate within the Azimut Group, reaching the 
age of 65 years, and according to the indications to be given by the Steering Committee. 

 
In particular, in the event of death and total permanent disability, the restrictions on the non-transferability of the Block shares will cease to 
apply, and the voting and pre-emptive offer restrictions on the transfer of shares will remain in force. Upon reaching 65 years of age, i) in the 
event of transfer, the provisions relating to the prior pre-emptive offer shall apply to 50% of the Block Shares and ii) the non-transferability 
restrictions shall apply to the remaining 50% until the first useful expiry date of the Agreement. 

 
Notwithstanding the foregoing, at any time and at its own discretion, and therefore even before the expiry of the Agreement, the Steering 
Committee may, by its own decision, dismiss from participation in the Agreement one or more Personnel members and/or Advisors who have 
ceased to hold the relevant positions within Azimut Group. The Steering Committee may take such decision both with reference to groups or 
classes of persons, and individually, and therefore with reference to some Personnel members and/or Advisors only, taking into consideration 
factors including, by way of example but not limited to, the time elapsed since the termination of their respective activities or roles within 
Azimut Group, the Investors’ taking roles in companies competing with Azimut Group companies, the need to ensure the consistency and 
loyalty of the Investors, as well as the pursuit of the objectives of the Agreement, also considering the overall shareholding threshold held by 
the Agreement in the Company's capital. From the date on which the Steering Committee has notified the persons concerned of its decision, 
such persons shall be deemed to be released from the commitments of the Agreement, and shall no longer be consulted or involved in any way 
in the determinations or decisions of the Agreement. All the provisions of the Agreement applicable to the Investors shall be deemed, as of the 
same date, to have no effect with respect to such persons, with the consequent non-application of the provisions relating to the restrictions on 
the unavailability of shares and/or relating to the pre-emption right in the event of transfer of the shares themselves. Considering the objectives, 
structure and purposes of the Agreement, the decisions taken by the Steering Committee pursuant to this paragraph are understood to be 
unquestionable and not subject to the obligation to state reasons, since they notably are the expression of the fundamental and founding 
principles of the Agreement itself. 

 

4.5.4 Any Other Investors are part of the Central area and shall be subject, where applicable, to the same provisions concerning and applicable to 
the Investors from such area. If Other Investors establish a new autonomous area, they may appoint their Secretaries, hold their Consultation 
meetings in view of Company shareholders’ meetings and appoint a member in the Steering Committee. Upon expiry of the Agreement, the 
Other Investors will no longer be bound by the restrictions on transferability, while the voting restrictions will remain in force and, in the event 
of transfer, those of prior pre-emptive offer shall still be applicable as well. 

 
4.6 Definition of the syndicated shares price 

 
In the cases referred to in point 4.4 and point 4.5.3 and without prejudice to the provisions of point 4.4.6, the transfer price of the syndicated 
shares must be calculated by adding together the reference prices of a share of the Company - formed in the trading of the stock on the listing 
market and as resulting from the Italian daily newspaper "Il Sole 24 Ore" - relating to the period between the reference date and the same day 
of the previous calendar month and dividing the result by the number of trading days considered. 

 

4.7 Penalty clause 
 

In the event of breach of the voting obligations as per point 4.3, of the blocking obligations as per point 4.4 and of the further obligations as 
per point 4.5, the defaulting investor shall be obliged, at the simple request of the Steering Committee, to pay to the other investors - by way of 
penalty pursuant to article 1382 of the Italian Civil Code, but without prejudice to compensation for greater damages - an amount equal to two 
times the price of the Company shares owned by the defaulting member, with the specification that the price of each such shares shall be 
determined pursuant to point 4.6. 

 
4.8 Term of the Agreement. Renewal. Withdrawal 

 
4.8.1 The Agreement shall remain in force until 7 July 2028. The Agreement has been tacitly renewed for a further three years with effect 

from 7 July 2025 and for the three-year period 7 July 2025 - 7 July 2028, as no notice of withdrawal has been received from as many 
Investors representing more than 51% (fifty-one percent) of the Block Shares. 

 
4.8.2 The Agreement shall renew automatically for further 3 (three) year periods, without prejudice to the right of each Investor to send the Chair of 

the Steering Committee a written notice with a 12-month notice from the expiry date to object to the renewal, with the effect of being released 
by the Agreement as of the same expiry date. The Agreement shall not be renewed if the Chair of the Steering Committee receives written 
withdrawal notices from as many Signatories of the Agreement as representing over 51% (fifty-one percent) of the Block Shares. 

 
4.8.3 The Agreement may be dissolved or amended in its substantial content, at any time, if so jointly requested in writing to the Steering Committee 

by as many Signatories of the Agreement as representing eighty percent of the Block Shares. 
 

4.8.4 In case of amendment of the Agreement, the Investors who have not requested the change may, where dissenting with the change, withdraw 
from the Agreement no later than 30 (thirty) days from the date of registration with the Company House of the amended Agreement and must, 
upon request from the Chair or the Deputy Chair of the Steering Committee appointed from the Central area, put their shares up for sale under 
paragraphs 4.4.1 through 4.4.7, according to the type of shares held. 

 
4.9 Registration of the Agreement and shares 

 
The Agreement is filed with the Milan Companies' Register office. 
The shares are held in trust by Timone Fiduciaria S.r.l. and are deposited with: 
- Banco BPM S.p.a. 
 

The information referred to in this excerpt shall be posted on the website www.azimut-group.com/governance. 
Updated on 31 December 2025. 

http://www.azimut-group.com/


 
 
ESTRATTO DEI PATTI PARASOCIALI 
di cui all’articolo 122 del Testo Unico in materia di Intermediazione Finanziaria 
 
Informazioni essenziali ai sensi dell’articolo 130 del Regolamento Emittenti CONSOB n. 11971/99 e s.m.i.  
(Aggiornamento del 31 dicembre 2025) 
 
1. SOCIETÀ I CUI STRUMENTI FINANZIARI SONO OGGETTO DEL PATTO 
La società i cui strumenti finanziari sono oggetto del patto è Azimut Holding S.p.A., con sede legale in Milano, Via Cusani n. 4, Capitale Sociale Euro 
32.324.091,54, rappresentato da n. 143.254.497 azioni, Codice Fiscale e Iscrizione al Registro delle Imprese di Milano n. 03315240964 (di seguito la 
"Società"). 
 
2. NUMERO COMPLESSIVO DEI DIRITTI DI VOTO RIFERITI ALLE AZIONI CONFERITE  
Sono complessivamente n. 29.927.191 i diritti di voto riferiti alle azioni della Società conferite al patto, che rappresentano il 20,89% del capitale sociale della 
medesima. 

3. SOGGETTI ADERENTI AL PATTO E NUMERO DEI DIRITTI DI VOTO RIFERITI ALLE AZIONI E DEGLI STRUMENTI 
FINANZIARI 

Di seguito sono indicati, alla data del 31 dicembre 2025, il numero degli aderenti al patto, il numero dei diritti di voto riferiti alle azioni conferite al patto, la 
percentuale rappresentata da tali diritti di voto rispetto all’insieme dei diritti di voto delle azioni conferite, nonché la percentuale rappresentata da tali diritti 
di voto rispetto all’insieme dei diritti di voto delle azioni emesse dalla società.  
 

aderenti al Patto di Sindacato n. diritti di voto delle azioni 
conferite al sindacato di voto 

% dei diritti di voto delle azioni conferite al 
sindacato di voto rispetto al totale delle stesse 

% dei diritti di voto delle azioni conferite al sindacato di 
voto rispetto al capitale sociale della Società 

Ing. Pietro Giuliani  2.285.640 7,64% 1,60% 

n. 1.934 ALTRI ADERENTI 27.641.551 92,36% 19,29% 

TOTALE 29.927.191 100,00% 20,89% 

 
Si precisa che le informazioni relative agli aderenti aventi una partecipazione non superiore al 1% del capitale sociale della Società sono state sostituite 
dall'indicazione del numero complessivo di tali soggetti, del numero dei diritti di voto delle azioni complessivamente conferite e delle percentuali da queste 
rappresentate rispetto ai parametri sopra indicati. 
   
4. CONTENUTO E DURATA DEL PATTO 
 
4.1 Contenuto del patto 
 
4.1.1 Il patto è un sindacato di voto e di blocco al quale possono aderire managers, dipendenti, collaboratori e consulenti finanziari facenti parte del 

"Gruppo Azimut" (per tale intendendosi la Società e le società dalla stessa controllate e/o alla stessa collegate ai sensi dell’articolo 2359 codice 
civile) e che trova le proprie ragioni costitutive nella volontà degli aderenti di favorire la stabilità dell’assetto azionario della Società, oltre a 
contribuire all’indirizzo delle attività della stessa. Possono altresì aderire i soggetti rientranti nelle predette categorie che acquistino azioni della 
Società in conseguenza dell’adesione a piani di stock-option della stessa, o comunque che acquistino azioni della Società al di fuori dei 
suddetti piani. 

 È anche prevista la possibilità che aderiscano al patto proprietari di azioni della Società che, quali clienti, si avvalgano dei servizi / prodotti 
offerti da società del Gruppo Azimut. 

 
 L’adesione al patto deve essere richiesta al Comitato Direttivo (cfr. infra al punto 4.2) che nel decidere se concederla o meno valuta, in piena 

autonomia e discrezionalità, non solo la sussistenza dei requisiti richiesti in capo al candidato aderente, ma anche l’opportunità di concedere 
tale adesione nell’interesse e avuto riguardo alle finalità del patto. 

 
 Contestualmente all’adesione, tutte le azioni di proprietà degli aderenti devono essere costituite in deposito fiduciario presso una apposita 

società fiduciaria e ciascuno degli aderenti deve conferire alla suddetta società fiduciaria un apposito mandato irrevocabile, in quanto anche 
nell’interesse degli altri aderenti ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1723, secondo comma, codice civile. 

 
4.1.2 Tutte le azioni della Società di proprietà di ciascun aderente al patto devono essere sottoposte ai vincoli di voto ("Azioni di Voto"). 
 
4.1.3 Ciascun aderente dovrà assoggettare anche a vincolo di blocco le proprie azioni nella Società in base al seguente schema. 

Alla data del 18 maggio 2015, nel caso in cui l’aderente sia tale da non più di tre anni, il 75 % delle sue azioni della Società sarà soggetto al 
vincolo di blocco (“Azioni di Blocco”), mentre il restante 25% sarà trasferibile (“Azioni Escluse dal Blocco”). 

  Alla data del 18 maggio 2015, nel caso in cui l’aderente sia tale da più di tre anni e sino a sei anni, il 66% delle sue azioni della Società sarà 
soggetto al vincolo di blocco (“Azioni di Blocco”), mentre il restante 34% sarà trasferibile (“Azioni Escluse dal Blocco”). 

  Alla data del 18 maggio 2015, nel caso in cui l’aderente sia tale da più di sei anni e sino a nove anni, il 33% delle sue azioni della Società sarà 
soggetto al vincolo di blocco (“Azioni di Blocco”), mentre il restante 67% sarà trasferibile (“Azioni Escluse dal Blocco”). 

  Alla data del 18 maggio 2015, nel caso in cui l’aderente sia tale da più di nove anni, il 25% delle sue azioni della Società sarà soggetto al 
vincolo di blocco (“Azioni di Blocco”), mentre il restante 75% sarà trasferibile (“Azioni Escluse dal Blocco”). 

 
4.1.4  Per gli aderenti del Sindacato le Azioni di Blocco di proprietà al 31 dicembre 2025 sono complessivamente pari a n. 16.745.740 (11,69% del 

capitale sociale). 
Le Azioni Escluse dal Blocco di proprietà di detti aderenti alla data del 18 maggio 2015 nonché le ulteriori Azioni Escluse dal Blocco che si 
sono liberate alla stessa data per effetto del presente punto potranno essere liberamente vendute sul mercato, senza essere assoggettate al 
vincolo di prelazione di cui al punto 4.4.7  in qualunque momento l’aderente deciderà di venderle, ma ciò solo trascorsi 30 giorni dalla 
predetta data, salvo nel caso in cui l’ aderente aderisca ad una modalità ordinata e congiunta di vendita, che potrà essere posta in essere dal 18 
maggio 2015  e sino al 31 dicembre 2015, con tutte o parte delle sue Azioni Escluse dal Blocco anche in deroga al punto 4.5.1; laddove 
l'aderente aderisca parzialmente alla modalità ordinata e congiunta di vendita, le Azioni Escluse dal Blocco non conferite nella predetta 
operazione possono essere oggetto, in deroga al punto 4.5.1, di accordi che limitino l'alienabilità non oltre il 30 giugno 2016.  



Le Azioni Escluse dal Blocco per le quali l’aderente deciderà di aderire alla modalità ordinata e congiunta di vendita non sono soggette al 
vincolo di prelazione di cui al punto 4.4.7.   
Le Azioni Escluse dal Blocco, conferite dall’aderente alla modalità ordinata e congiunta di vendita, che tuttavia, alla data del 31 dicembre 
2015, non abbia portato al loro trasferimento, potranno essere liberamente vendute sul mercato successivamente a tale data, senza essere 
assoggettate al vincolo di prelazione di cui al punto 4.4.7, in qualunque momento l’aderente deciderà di venderle.   
    

4.1.5  Il raggiungimento da parte dell’aderente di un’anzianità superiore nel corso della durata del Sindacato consentirà allo stesso di incrementare la 
percentuale delle Azioni Escluse dal Blocco secondo quanto previsto dal punto 4.1.3.  

 
4.1.6            Le Azioni Escluse dal Blocco che successivamente al 18 maggio 2015 sono state acquistate dagli aderenti o si sono liberate per effetto di 

quanto previsto al punto 4.1.5 saranno trasferibili, ma assoggettate al vincolo di prelazione di cui al punto 4.4.7.  
 
4.1.7  Alle Azioni acquistate dagli aderenti successivamente al 18 maggio 2015 si applicano le percentuali di cui al punto 4.1.3, salvo quanto previsto 

al punto 4.1.8.   
 

4.1.8 Le percentuali di cui al punto 4.1.3 si applicano ad acquisti di azioni da parte di aderenti al patto derivanti da piani di stock option della 
Società, o da altri e specifici accordi che contemplino quanto disciplinato dal punto 4.1.3, così come nei confronti di ulteriori aderenti allo 
stesso. 
Al contrario, tutte le  azioni comunque acquistate o sottoscritte da parte degli aderenti  con modalità diverse da quelle sopra descritte (ad 
esempio, acquisto di azioni della società sul mercato, acquisto azioni nell’ipotesi di esercizio della prelazione ai sensi dei successivi punti 4.4.3 
e 4.4.5) saranno sottoposte ai soli vincoli di voto e di preventiva offerta in prelazione per il caso di trasferimento, con eccezione dei casi in cui 
tali azioni vengano acquistate da altro aderente al patto ai sensi del successivo punto 4.4.2 ovvero con le modalità ed al prezzo di cui al punto 
4.4.6 (in detti casi, tali azioni in quanto in precedenza assoggettate ai vincoli di blocco, continueranno ad esservi soggette). 

 
4.1.9 Tenuto anche conto dei principi ispiratori e delle finalità del patto, al verificarsi di eventi riguardanti un aderente e che possano influire sulla 

gestione o sulla stabilità del patto o che facciano venir meno i presupposti alla base dell’adesione, il Comitato Direttivo si riserva, a suo 
insindacabile giudizio, il diritto di procedere all’esclusione dal patto dell’aderente interessato. 

 
4.2 Struttura e organi del patto 

 
4.2.1 Gli aderenti al patto sono suddivisi in una "Area Centrale" alla quale partecipano managers, dipendenti e collaboratori del Gruppo Azimut 

("Addetti") e in quattro "Aree Promotori" tante quante sono le aree territoriali nell’ambito delle quali i consulenti finanziari operanti per il 
Gruppo Azimut svolgono la loro attività ("Promotori"). Gli eventuali Ulteriori Aderenti che rappresentino interessi sostanzialmente 
omogenei e che vengano ad assommare azioni della Società complessivamente pari o superiori al 2% del capitale sociale della stessa, possono 
richiedere al Comitato Direttivo di costituire un’autonoma area. 

 
Con il limite di salvaguardia dei principi ispiratori e delle finalità del patto ed in quanto ritenuto opportuno, spetta al Comitato Direttivo di 
ridurre od incrementare il numero delle Aree in funzione dei cambiamenti della struttura organizzativa, territoriale e funzionale nell’ambito 
della quale gli Addetti ed i Promotori svolgono la loro attività. Nei casi di cui sopra spetta altresì al Comitato Direttivo di valutare di volta in 
volta le tempistiche e le modalità attraverso le quali dare efficacia alle modifiche introdotte; ciò, anche con riferimento alla integrazione o, a 
seconda dei casi, alla riduzione dei componenti il Comitato Direttivo (e, di conseguenza, gli altri organi del patto). 
Il Comitato Direttivo in carica, almeno 60 giorni prima della data di scadenza del mandato, comunica agli Aderenti, mediante pubblicazione 
nell’area riservata ai singoli Aderenti del sito internet di Timone Fiduciaria S.r.l., il numero effettivo dei componenti del Comitato Direttivo 
previsti per il triennio successivo. In assenza della citata comunicazione, il numero dei componenti del Comitato Direttivo è determinato 
secondo quanto previsto dal presente punto 4.2.1. 

 
4.2.2 Organi del patto sono il "Comitato Direttivo", con un "Presidente" e due "Vice Presidenti", i "Segretari", ove nominati, il “Comitato TNB” e 

le "Riunioni di Consultazione".  
 

Il Comitato Direttivo è l’organo preposto alla guida e all’organizzazione del patto, vigila sulla regolare attuazione delle pattuizioni ivi 
contenute ed è composto da otto membri (fatto salvo quanto indicato al secondo comma del punto 4.2.1), di cui quattro nominati dai 
componenti di ciascuna Area Promotori, uno nominato da quella tra tutte le Aree Promotori i cui componenti assommino il maggior numero 
di azioni della Società, due nominati dall’Area Centrale e uno, che assume anche la carica di Presidente.  
 
La nomina dei componenti del Comitato Direttivo avviene tramite presentazione di liste. Le liste possono essere presentate: (i) dal Comitato 
Direttivo uscente; (ii) da un singolo Aderente che detenga almeno il 10% dei diritti di voto del capitale sociale della Società; (iii) da più 
Aderenti che detengano insieme almeno il 10% dei diritti di voto del capitale sociale della Società. Ai fini dell’ammissione alla votazione, le 
liste devono essere presentate mediante invio all’indirizzo PEC di Timone Fiduciaria S.r.l., almeno 25 giorni prima della data fissata per 
l’elezione, come comunicata dal Comitato Direttivo tramite la società Timone Fiduciaria S.r.l. 
 
Fatto salvo quanto previsto al punto 4.2.1, le liste devono includere un numero di candidati pari al numero di membri da eleggere per 
ciascuna delle categorie sopra riportate e devono indicare al primo posto della lista il candidato proposto alla presidenza del Comitato 
Direttivo. 
 
Ogni Aderente ha diritto di esprimere il proprio voto per una sola lista, in misura proporzionale al numero di azioni con diritti di voto 
detenute nel capitale sociale della Società. La lista che riceve il maggior numero di voti determinerà l'intera composizione del Comitato 
Direttivo suddividendo i seggi in conformità alla composizione prevista per ciascuna Area. Il primo nominativo indicato nella lista che riceve 
il maggior numero di voti è eletto Presidente del Comitato Direttivo. 
 
La titolarità della quota minima di partecipazione necessaria per la presentazione delle liste è determinata in base alle azioni registrate a favore 
dell'Aderente o al gruppo di Aderenti alla data di presentazione delle liste stesse. La relativa certificazione può essere prodotta dopo la 
presentazione della lista, purché entro il termine ultimo stabilito per la presentazione delle liste. 
 
Ciascun Aderente che presenti una lista, singolarmente o congiuntamente ad altri Aderenti, non può presentare, nemmeno per interposta 
persona, o di concerto con altri Aderenti una o più altre liste. 
 
Ogni candidato può essere inserito in una sola lista, a pena di ineleggibilità. Di ciascun candidato dovranno essere indicate le generalità e 
l’Area di appartenenza. 
 
Le liste devono essere corredate dalle informazioni relative all'identità dell’Aderente/degli Aderenti che le hanno presentate, con indicazione 
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta. 
 
Qualora non siano rispettate le disposizioni di cui al presente punto 4.2.2, la lista si considera come non presentata. 
 



Nel caso in cui più liste ottengano un numero identico di voti, l'assemblea degli Aderenti procederà a una nuova votazione, limitata alle liste 
con pari voti. 
 
In caso di cessazione dall’incarico di un componente del Comitato Direttivo, tale organo, nel rispetto dei criteri di composizione per Area 
territoriale indicati al punto 4.2.1, provvede alla nomina del sostituto mediante cooptazione, il quale resterà in carica sino alla naturale 
scadenza del mandato del Comitato Direttivo. 
 
Il Comitato Direttivo elegge al suo interno due Vice Presidenti, il cui ufficio viene ricoperto, rispettivamente: (i) da uno tra i due membri 
nominati dall’Area Centrale che sia anche un Addetto e (ii) da uno tra i due membri nominati dall’Area Promotori i cui componenti 
assommino il maggior numero di azioni della Società. 

 
Per la validità delle deliberazioni del Comitato Direttivo si richiede la presenza effettiva della maggioranza dei suoi componenti in carica e il 
voto favorevole della maggioranza assoluta dei voti dei presenti, maggioranza che dovrà sempre ricomprendere il voto favorevole di almeno 
uno tra i membri nominati dall’Area Centrale. 
 
Per lo svolgimento di alcune attività di competenza del Comitato Direttivo, questi può nominare al suo interno un "Comitato Esecutivo" 
composto dal Presidente e dai due Vice Presidenti, che si riunirà senza vincoli particolari di forma e assumerà le proprie decisioni a 
maggioranza assoluta dei relativi componenti. 
 
Al fine di garantire un’adeguata rappresentanza e un compiuto esercizio delle funzioni decisionali relative alle posizioni degli Aderenti 
interessati dalla costituzione della nuova entità bancaria (“TNB”) ad esito del processo di riorganizzazione del Gruppo Azimut, è prevista 
l’istituzione, pro tempore, di un apposito comitato (“Comitato TNB”). 
 
Al Comitato TNB sono attribuite funzioni di natura consultiva e di raccordo nei confronti del Comitato Direttivo, con specifico riferimento 
all’analisi degli interessi degli Aderenti coinvolti nella costituzione di TNB (“Aderenti TNB”) 
 
Sono altresì conferiti al Comitato TNB compiti inerenti all’ordinaria amministrazione connessa alle posizioni degli Aderenti TNB, alla 
gestione delle modalità di elezione del medesimo Comitato, nonché alla predisposizione dell’informativa propedeutica al relativo processo di 
voto. 
 
Il Comitato TNB è nominato mediante procedura elettiva conforme ai criteri e alle modalità previste per l’elezione del Comitato Direttivo, 
secondo quanto stabilito al presente punto 4.2.2. 
 
Fatto salvo quanto di seguito previsto, il Comitato TNB resterà validamente costituito per tutto il periodo in cui  la quota delle azioni 
complessivamente detenuta dagli Aderenti TNB, rappresenterà almeno il 10% del totale delle azioni ricomprese nell’ambito del Patto.  
 
Il Comitato TNB cesserà dall’esercizio delle proprie funzioni, senza che si renda necessaria alcuna ulteriore deliberazione o formalità, all’atto 
della costituzione del Patto di Sindacato TNB. 
 
Ciascuna Area ha facoltà di nominare al proprio interno fino a due Segretari a ognuno dei quali spetta di convocare disgiuntamente, su 
indicazione del Comitato Direttivo, le Riunioni di Consultazione, di raccogliere le schede di orientamento al voto degli aderenti, verificandone 
la regolarità, nonché di trasmettere tali schede al Comitato Direttivo.   
 

4.2.3 Le Riunioni di Consultazione vengono convocate in prossimità delle assemblee della Società affinché gli aderenti possano manifestare, 
ciascuno a livello individuale, il proprio orientamento in relazione all’assunzione delle delibere poste all’ordine del giorno di ciascuna 
assemblea. Le Riunioni di Consultazione sono convocate dai Segretari, ove nominati, o alternativamente, dal componente del Comitato 
Direttivo della relativa Area, dal Presidente o da uno dei Vice Presidenti, che inoltre dirige tali riunioni. In considerazione del fatto che le 
Riunioni di Consultazione sono finalizzate alla manifestazione individuale dell’orientamento degli aderenti (in vista delle successive attività del 
Comitato Direttivo di cui al punto 4.3), non è previsto alcun quorum costitutivo o deliberativo. Gli aderenti devono partecipare alle Riunioni 
di Consultazione personalmente o a mezzo di delega ad altro aderente appartenente alla medesima Area, fermo restando che ciascun aderente 
non può rappresentare nelle Riunioni di Consultazione più di tre aderenti. 

 
4.3 Obblighi di voto 

 
Le Azioni di Voto sono soggette ai vincoli di voto per l’intera durata del patto. Al termine di ciascuna Riunione di Consultazione, gli aderenti 
compilano e sottoscrivono una apposita scheda, indicando il proprio orientamento in ordine all’espressione del voto (favorevole o contrario) 
od all’astensione. Per ciascuna Area, i Segretari, ove nominati, il componente del Comitato Direttivo nominato dalla relativa Area, il 
Presidente o uno dei Vice Presidenti, per il tramite di soggetti all’uopo incaricati, raccolgono le schede di orientamento in ordine 
all’espressione del voto di tutti gli aderenti presenti e le fanno pervenire al Comitato Direttivo. Il Comitato Direttivo, ricevute le schede di 
orientamento in ordine all’espressione del voto da parte di tutti gli aderenti al Sindacato presenti alle Riunioni di Consultazione, provvede a 
che avvenga il relativo scrutinio al fine di constatare il raggiungimento, o meno, del quorum deliberativo che viene fissato in misura pari al 
cinquantuno percento di tutte le Azioni di Blocco. In caso di mancato raggiungimento del suddetto quorum deliberativo, devono aver luogo 
nuove Riunioni di Consultazione su iniziativa del Comitato Direttivo e previa convocazione a cura dei Segretari ove nominati, o in alternativa 
dal componente del Comitato Direttivo della relativa Area, dal Presidente o da uno dei Vice Presidenti. Il Comitato Direttivo constata 
l’orientamento prevalso qualunque sia la percentuale delle Azioni di Blocco rappresentata da tali azioni. In seguito a quanto sopra, il 
Presidente del Comitato Direttivo provvede a notificare alla società fiduciaria l’orientamento espresso dal patto, in conformità del quale la 
società fiduciaria partecipa e vota nella relativa assemblea della Società con riferimento a ciascuno degli aderenti dai quali abbiano ricevuto 
l’apposito mandato. L’orientamento espresso vincola anche gli aderenti che, nelle Riunioni di Consultazione, abbiano espresso un 
orientamento diverso da quello prevalso, ovvero si siano astenuti, così come gli aderenti che non abbiano partecipato a tali Riunioni di 
Consultazione. 

 
4.4 Obblighi di blocco 

 
4.4.1 Le Azioni di Blocco sono soggette a vincolo di intrasferibilità per l’intera durata del patto. Il Comitato Direttivo può autorizzare il 

trasferimento totale o parziale delle Azioni di Blocco riferibili ad un aderente al patto che ne faccia richiesta in tal senso. La suddetta 
autorizzazione è a insindacabile giudizio del Comitato Direttivo che tiene in considerazione anche i principi ispiratori del patto e lo spirito di 
azionariato diffuso che lo contraddistingue.  
In ogni caso - fatte salve deroghe che il Comitato Direttivo ritenesse di motivatamente consentire in funzione di particolari esigenze degli 
aderenti - il numero delle azioni offerte deve essere tale per cui il prezzo complessivo di vendita delle stesse, determinato secondo quanto 
disposto dal punto 4.6 non risulti inferiore a Euro 10.000,00 (diecimila) oppure, nel caso il numero complessivo delle azioni dell’aderente 
desse un prezzo, sempre determinato ai sensi di quanto sopra, inferiore a Euro 10.000,00 (diecimila), le azioni offerte devono corrispondere a 
tutte tali azioni. 

 



4.4.2 Qualora il Comitato Direttivo autorizzi il trasferimento e manifesti il proprio gradimento sul nominativo dell’acquirente, si può procedere al 
trasferimento delle azioni.  

 
4.4.3 Qualora autorizzi il trasferimento, ma neghi il proprio gradimento sul nominativo dell’acquirente, il Comitato Direttivo deve comunicare 

l'offerta agli altri aderenti al patto, ai quali è riconosciuto un diritto di prelazione, mediante pubblicazione nell’area riservata ai singoli Aderenti 
del sito internet di Timone Fiduciaria S.r.l.  
Nell'ipotesi di esercizio del diritto di prelazione da parte di più di un aderente, le azioni offerte vengono assegnate come segue: 
a) formata una graduatoria -in via decrescente in base al numero di azioni richieste- degli aderenti interessati appartenenti alla medesima Area 

dell’aderente offerente, le azioni offerte vengono assegnate all’aderente che risulti primo in tale graduatoria (cioè all’aderente che abbia 
richiesto il maggior numero di azioni offerte), fino a concorrenza delle azioni dallo stesso richieste; se residuano azioni, queste vengono 
assegnate all’aderente che risulti secondo in tale graduatoria, fino a concorrenza delle azioni dallo stesso richieste; così si procede di 
seguito fino ad esaurimento delle azioni offerte (ai fini della formazione della graduatoria, si precisa che a parità di azioni richieste da due 
o più aderenti interessati, la miglior posizione in graduatoria spetta all’aderente che, alla data di ricevimento da parte del Comitato 
Direttivo della richiesta di azioni, risulti proprietario  del maggior numero di azioni della Società; con il medesimo criterio viene 
determinata la posizione in graduatoria degli altri aderenti in questione); 

b)  se, al termine della procedura di assegnazione di cui sopra, residuano ancora azioni offerte, queste sono assegnate agli aderenti interessati 
non appartenenti alla medesima Area dell’aderente offerente, applicando la medesima procedura di cui sopra. 

 
4.4.4 La prelazione deve essere esercitata per un numero di azioni il cui prezzo complessivo di vendita non risulti inferiore a Euro 10.000,00 

(diecimila) oppure, nel caso il prezzo complessivo delle azioni offerte risultasse inferiore a Euro 10.000,00 (diecimila), deve corrispondere a 
tutte tali azioni. Fermo restando quanto sopra, all’atto dell’esercizio della prelazione gli aderenti interessati hanno facoltà di fissare un numero 
massimo di azioni oggetto della prelazione stessa. 

 
4.4.5 Il prezzo di vendita viene in ogni caso determinato in base alla formula di cui al punto 4.6. Qualora il Comitato Direttivo autorizzi il 

trasferimento, ma il richiedente non abbia indicato alcun nominativo di acquirente, il Comitato Direttivo deve comunicare l'offerta in 
prelazione a tutti gli altri aderenti al patto, analogamente a quanto sopra.  

 
4.4.6 Qualora il Comitato Direttivo non autorizzi il trasferimento delle Azioni di Blocco offerte l’aderente offerente avrà il diritto di cedere le azioni 

offerte al prezzo a cui il medesimo aderente ha acquisto dette azioni, incrementato degli interessi legali maturati dalla data dell’acquisto alla 
data di vendita, e ciò offrendole in vendita con le modalità di cui sopra. In caso di mancato o parziale acquisto da parte degli altri aderenti,   
l’aderente potrà cedere le azioni offerte non acquistate a soggetto terzo sul mercato. 

 
4.4.7 Le Azioni Escluse dal Blocco sono trasferibili dagli aderenti al patto, previa offerta in prelazione a favore di tutti gli altri aderenti al patto - 

con applicazione, anche in tal caso, di quanto disposto nel presente punto 4.4 - ovvero, in caso di mancato esercizio di tale prelazione, a 
soggetto terzo sul mercato. 

 
4.4.8 In deroga a quanto previsto al punto 4.4.1 gli Aderenti al Patto, che siano anche titolari di azioni di TNB o della controllante (“Azioni TNB”), 

hanno diritto di richiedere, con cadenza annuale e nel rispetto delle tempistiche qui di seguito indicate, la vendita di un quantitativo di Azioni 
di Blocco per un controvalore complessivo pari alla media dei prezzi delle Azioni TNB. Ai fini della determinazione del prezzo delle Azioni di 
Blocco e delle Azioni TNB si applicano le previsioni di cui al Paragrafo 4.6. 

 
La vendita delle Azioni di Blocco di cui presente punto 4.4.8 avverrà secondo le regole applicabili alle Azioni Escluse dal Blocco; pertanto 
non è richiesta l’autorizzazione preventiva del Comitato Direttivo e resta comunque valido il diritto di prelazione degli altri Aderenti previsto 
dalle disposizioni del Patto. 

 
La facoltà di vendita delle Azioni di Blocco di cui al presente punto 4.4.8 potrà essere esercitata dall’Aderente al Patto con cadenza annuale, 
nel periodo intercorrente tra il 25 giugno e il 25 luglio. 

 
4.5 Ulteriori obbligazioni degli aderenti e ulteriori vicende relative agli aderenti. 

 
4.5.1 Tutte le azioni della Società di proprietà degli aderenti devono restare libere da qualsivoglia diritto reale o personale di terzi. Tali azioni non 

devono essere gravate da oneri, vincoli o gravami pregiudizievoli e sulle stesse non devono sussistere diritti o accordi di prelazione, opzione o 
di altra natura che attribuiscano o possano attribuire in futuro a terzi la facoltà o il diritto di acquistare, sottoscrivere o comunque acquisire, in 
tutto o in parte, le azioni sindacate (o parte delle stesse), o comunque una qualsiasi partecipazione nel capitale sociale della Società, ovvero che 
conferiscano o possano conferire in futuro a terzi qualsivoglia diritto afferente alle azioni sindacate (o parte delle stesse).  

 
Fatta sola eccezione per gli accordi di lock-up che gli aderenti fossero richiesti di sottoscrivere in sede di ammissione alla quotazione della 
Società, per tutta la durata del patto, gli aderenti si obbligano a non aderire o a non sottoscrivere altri accordi parasociali, patti di sindacato di 
voto o di blocco o altri accordi concernenti le azioni sindacate (o parte delle stesse), ovvero l'esercizio del diritto di voto nelle assemblee della 
Società, così come a non conferire a società fiduciarie diverse da quella indicate nel patto mandati aventi ad oggetto tutte o parte delle azioni 
sindacate. 
Per tutta la durata del patto, gli aderenti si obbligano a non trasferire a terzi per atto tra vivi, in tutto o in parte, le azioni sindacate o diritti di 
opzione sulle stesse in caso di aumento di capitale sociale o obbligazioni convertibili in caso queste siano emesse. Con il termine "trasferire" si 
intende qualsiasi negozio, anche a titolo gratuito (ivi inclusi vendita, donazione, permuta e conferimento in società) in forza del quale si 
consegua direttamente o indirettamente il risultato del trasferimento a terzi della proprietà o nuda proprietà o di diritti reali (pegno o 
usufrutto) su azioni sindacate o diritti di opzione o obbligazioni convertibili (compreso il trasferimento e/o intestazione e/o mandato 
fiduciario). 
A parziale deroga di quanto sopra, il Comitato Direttivo può autorizzare gli aderenti a trasferire a terzi obbligazioni convertibili di cui siano 
titolari, previa valutazione della rilevanza, ai fini del sindacato, del numero complessivo delle azioni di compendio a servizio del relativo 
prestito obbligazionario. 

 
 
4.5.2 Con riferimento alle disposizioni di cui all’articolo 109 del Decreto Legislativo 58/1998, gli aderenti si obbligano espressamente a non 

incrementare la propria partecipazione in azioni della Società, di un numero di azioni superiore alla misura percentuale di riferimento rispetto 
al numero totale delle azioni da loro possedute alla data di riferimento, a qualsiasi titolo, senza aver preventivamente richiesto ed ottenuto un 
parere scritto, favorevole a tale incremento, da parte del Comitato Direttivo. La misura percentuale di riferimento e la relativa data di 
riferimento sono indicate in comunicazioni da diffondersi a cura del Comitato Direttivo. Gli aderenti si obbligano a dichiarare al Comitato 
Direttivo le partecipazioni in azioni della Società detenute, a qualsiasi titolo, da persone fisiche o giuridiche che, pur non essendo aderenti al 
patto e quindi essendo estranee allo stesso ed ai rapporti instaurati con il patto, abbiano, per quanto riguarda le persone fisiche, rapporti 
familiari fino al secondo grado di parentela con gli aderenti stessi (ivi compreso il coniuge) e, per quanto riguarda le persone giuridiche, siano 
agli aderenti riconducibili o ai medesimi correlate. Gli aderenti inadempienti agli obblighi di cui sopra dovranno tenere indenni e manlevare 
tutti gli altri aderenti in relazione alle conseguenze di carattere economico che dovessero gravare sugli stessi per effetto della eventuale 
applicazione, a loro carico, delle disposizioni di cui al citato articolo 109 del Decreto Legislativo 58/1998. 

 



4.5.3 A parziale deroga degli obblighi posti a carico degli aderenti dalle disposizioni del patto, agli aderenti stessi potrà essere consentito o, in alcuni 
casi, sarà richiesto di dismettere le azioni sindacate o di assoggettarle ad un diverso regime quanto ai vincoli di voto e di blocco al verificarsi di 
determinati eventi quali, il decesso, la cessazione del rapporto di lavoro o del mandato in corso nell'ambito del Gruppo Azimut, il 
raggiungimento dei 65 anni di età, e secondo le indicazioni che devono essere fornite dal Comitato Direttivo.  

 
In particolare, in caso di decesso e di invalidità permanente totale cesseranno i vincoli di intrasferibilità delle azioni in blocco e resteranno in 
vigore i vincoli di voto e quelli di preventiva offerta in prelazione per il trasferimento delle azioni. Al raggiungimento dei 65 anni di età i) per il 
caso di trasferimento si applicheranno sul 50% delle Azioni di Blocco le disposizioni riferite alla preventiva offerta in prelazione e ii) al 
residuo 50% si applicheranno i vincoli di intrasferibilità fino alla prima scadenza utile del Sindacato.  
 
Indipendentemente da quanto precede, in ogni momento e a propria discrezione, e dunque anche prima della scadenza del Patto, il Comitato 
Direttivo, con propria determinazione, potrà sciogliere dalla partecipazione al Patto uno o più Addetti e/o Promotori che abbiano cessato di 
rivestire i relativi ruoli all’interno del Gruppo Azimut. Il Comitato Direttivo potrà assumere la relativa decisione tanto con riferimento a 
gruppi o classi di soggetti, quanto in via individuale, e dunque con riferimento anche soltanto ad alcuni Addetti e/o Promotori, tenendo in 
considerazione fattori, tra i quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il tempo trascorso dalla cessazione della rispettiva attività o ruolo 
all’interno del Gruppo Azimut, l’assunzione da parte degli Aderenti di ruoli in società in concorrenza con le società del Gruppo Azimut, 
l’esigenza di assicurare la coerenza e la fidelizzazione degli Aderenti, nonché il perseguimento degli obiettivi del Patto, anche tenendo conto 
della soglia di partecipazione complessivamente detenuta dal Patto nel capitale della Società. A decorrere dalla data in cui il Comitato 
Direttivo abbia comunicato ai soggetti interessati la propria determinazione, tali soggetti si intenderanno svincolati dagli impegni del Patto, e 
non saranno più consultati o coinvolti a qualsivoglia titolo nelle determinazioni o decisioni del Patto stesso. Tutte le disposizioni del Patto 
applicabili agli Aderenti si intenderanno, a decorrere dalla medesima data, prive di effetti nei riguardi di tali soggetti, con conseguente 
disapplicazione delle disposizioni relative ai vincoli di indisponibilità delle azioni e/o relative al diritto di prelazione in caso di trasferimento 
delle azioni stesse. Tenuto conto degli obiettivi, della struttura e delle finalità del Patto, le determinazioni assunte dal Comitato Direttivo ai 
sensi del presente paragrafo si intendono come non sindacabili e non soggette ad obbligo di motivazione, essendo, in particolare, le stesse 
espressione dei principi fondamentali e fondanti del Patto stesso. 
 

 
4.5.4 Gli Ulteriori Aderenti fanno parte dell’Area Centrale e agli stessi si applicano, laddove compatibili, le medesime disposizioni riferite agli 

aderenti a tale Area. Nel caso gli Ulteriori Aderenti si siano costituiti in un’autonoma area, potranno nominare i propri segretari, tenere le 
proprie riunioni di consultazione in vista di assemblee della Società e nominare un componente del Comitato Direttivo. Alla scadenza del 
Patto per gli Ulteriori Aderenti cesseranno i vincoli di intrasferibilità, mentre resteranno in vigore i vincoli di voto e per il caso di 
trasferimento quelli di preventiva offerta in prelazione. 

 
 

4.6 Determinazione del prezzo delle azioni sindacate 
 

Nei casi di cui al punto 4.4 di cui al punto 4.5.3 e fatto salvo quanto disposto al punto 4.4.6, il prezzo di  cessione delle azioni sindacate deve 
essere calcolato sommando tra di loro i prezzi di riferimento di una azione della Società - formatisi nelle contrattazioni del titolo nel mercato 
di quotazione e come risultanti dal quotidiano "Il Sole 24 Ore" - relativi al periodo ricompreso tra la data di riferimento e lo stesso giorno del 
mese solare precedente e dividendo il risultato per il numero dei giorni di borsa considerati.  

 
4.7 Clausola penale 

 
A fronte dell’inadempimento degli obblighi di voto di cui al punto 4.3, degli obblighi di blocco di cui al punto 4.4 e degli ulteriori obblighi di 
cui al punto 4.5, l’aderente inadempiente è tenuto, a semplice richiesta del Comitato Direttivo, a versare agli altri aderenti un importo - a titolo 
di penale ai sensi dell’articolo 1382 codice civile, ma fatto salvo il risarcimento del maggior danno - pari a due volte il prezzo delle azioni della 
Società di proprietà dell’aderente inadempiente, con la precisazione che il prezzo di ciascuna di tali azioni deve essere determinato ai sensi del 
punto 4.6.   

 
4.8 Durata del patto. Rinnovo. Recesso 

 
4.8.1 Il Sindacato ha durata sino al 7 luglio 2028. Il Sindacato si è tacitamente rinnovato per un ulteriore triennio con decorrenza dal 7 luglio 2025 e 

per il triennio 7 luglio 2025 – 7 luglio 2028, non essendo pervenute comunicazioni di recesso da parte di tanti Aderenti le cui partecipazioni 
rappresentino più del 51% (cinquantunopercento) delle Azioni di Blocco.  

 
4.8.2 Il Sindacato si rinnoverà automaticamente per ulteriori periodi di 3 (tre) anni ciascuno, ferma restando la facoltà di ciascun aderente di inviare, 

al Presidente del Comitato Direttivo, comunicazione scritta, con un preavviso di 12 mesi rispetto a ciascuna scadenza, di opposizione al 
rinnovo, con effetto della propria liberazione dal Sindacato a far data dalla scadenza. Il Sindacato non si rinnoverà nel caso in cui pervengano 
al Presidente del Comitato Direttivo comunicazioni scritte di recesso da parte di tanti aderenti al Sindacato le cui partecipazioni rappresentino 
più del 51% (cinquantunopercento) delle Azioni di Blocco.  
 

4.8.3  Il patto può essere sciolto oppure modificato nei relativi contenuti sostanziali, in qualunque momento, qualora ne sia fatta richiesta scritta 
congiunta al Comitato Direttivo da parte di tanti aderenti al patto che rappresentino l’ottanta percento delle Azioni di Blocco.  

 
4.8.4 In caso di modifica del Sindacato, gli aderenti che non avranno fatto richiesta di modifica potranno, ove dissentano dalla modifica, recedere 

dal Sindacato entro 30 (trenta) giorni dalla data di deposito presso il registro delle imprese del Sindacato modificato e dovranno, su richiesta 
del Presidente o del Vice Presidente del Comitato Direttivo espresso dall’Area Centrale, obbligatoriamente offrire in vendita le proprie azioni 
secondo quanto previsto dai punti da 4.4.1 a 4.4.7, in base alla diversa tipologia di azioni. 

 
4.9 Deposito del patto e delle azioni 

 
Il patto è depositato presso l’Ufficio del Registro delle Imprese di Milano.  
Le azioni sono costituite in deposito fiduciario presso Timone Fiduciaria S.r.l. e sono depositate presso: 
- Banco BPM S.p.a. 

 
Le informazioni di cui al presente estratto sono pubblicate sul sito web: www.azimut-group.com/governance. 
Aggiornamento al 31 dicembre 2025. 
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