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Luigi Zingales

Anno di nascita; 1863

Ruolo: Consigliere in carica da maggio 2014 fino al 2 luglic 2015

Partecipazione & Comitati: Comitsto Controlic e Rischi [componente); Comitato per ie Nemine
[componente}

Numero di incarichi ricoperti in altre societ rifevanti ai fini det Codice di Autodisciplina: -

Lista di provenienza: mapgicranza [Ministero delfEconamia e delle Finanze}

£ stato Consigliere di Eni da maggio 2014 fino af 2 fuglio 2015, Nata a Padova nel 1963. E taureato in
Ecenomia presso Flniversita Luigi Bocooni di Milano. Ha conseguito i dottorato di riceres in ecano-
miz presso il Massachusetts {nstitute of Technolopy di Cambridge. “Robert T, MeLormack Professor
of Entrepreneurship and Finance” presso tniversita di Chicago Booth School of Business. Ricerca-
tore assuciato presso i National Bureau of Econormic Research; ricercatore presso il Center for Econo-
mic Policy Research, associate presso lo European Corporate Governance Institute, componente de
Committee on Capital Market Repulation, componente dell’American Academy of Arts and Sciences e
Fresidente uscente delfAmerican Finance Association. E stato Taussig Research Professor presso 1a
Harvard University di Cambridge dal 2005 al 2006 e dal 2014 al 2015; Assistant, Associate and Fult
Professer of Finance Robert €. McCormack Professor of Entrepreneurship and Finance presso Mnives
sita di Chicago Booth Schoo! of Business dal 1992 al 2005; membro del Consiglio di Amministrazions
dellAmerican Finance Association dal 2005 al 2008; componente delfa United Nation Commyission on
Microfinance dal 2006 ol 2007; membro del Consiglic di Amministrazione di Telecom Italiz SpA dat
2007 a1 2014 e Lead Independent Director di Yelecom ttatia SpAdal 2011 al 2014. E autore di molteplici
pubblicazion! in materia econamica ¢ finanziaria.

Nomina®™

Voto di lista
Al fine di consentire la presenza in Consiglio di Amministratori designati dagfi azionisti di minoran-

za, la nomnina degh Amministratori avviene mediante vota di lista.

Taie meccanismo & previsto dalio Statute delfa Societd sin dal 1994, in ossequic alle norme speciali
ad essa applicabili, Uart, 4 della legge n. 474/1894 regola, infatt], le modalita di nomina dei compo-
nenti degli orgeni di amministrazione e controllo, prevedendu, oltre al voto di lista, anche e moda-
lita di convocarzione dell'Assemblea e di pubblicazione delle liste, la percentuale def capitale neces-
saria per la presentazione defle liste e it numero di componenti riservati afle minoranze azionarie,

Tuttavia, fa norma, modificata dal decreto legistativo n, 27/2010 con Pintroduzione nelf'art. 4 ¢i-
tate del comma 1-bis, prevede che, nelle Assemblee convocate dopo il 31 ottebre 2010, fe mo-
dalitd di nomina dei componenti degli organi sociali siano allineate a quelle previste per tutte le
societd quotate, con Peccezione delf numero di componenti def Consiglio riservati alle minoranze

azionarie™.

Legittimazione alla presentazione delle liste

Ai sensi delfart. 17 della Statute, come modificato per adeguarne le prevision alle disposizioni det
citate decreto legislativo, hanno diritte di presentare liste gli azionisti™ che, da soli o insieme ad
aitri, rappresenting almeno I'1% del capitale sociale o la diversa misura stabilita dalla Consob con
proprio regofamento. Sin dal 2011, e da ultime con delibera 2B gennaic 2018, Consch ha individuato
per Eni la percentuale dello 0,5% del capitale sociale della Societa.

{77} tnformazione resa anche aisensi dell'art. 123-bis, primo comma, lettera I} del Testo tnico della Finanza.

{78] Lart. 4, comma Lbis, della legge n. 474/1994 conferma, infatti, che alle fiste di minoranza debba essere riservato complessiva-
mente alinena un quinto depli Amministratori con diritie divote, con arrotendamento, in caso i numero frazicnasdio, ailunita superiore,
{73) Aisensidell'art. 173 delle Statuto i Consiglia di Amministrazione pud presentare una lista di candidati,
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La titolarita della guota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avenda ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorne in cui le liste sone depositate
presss la Societd, non rilevando eventuali successivi trasferimenti detle azioni.

Dgni azionista pub presentare, ¢ concorrere ailla presentazione, e votare una sola lista. | soggett
che o controllano, le societ da essi controflate & quelle sottoposte a comune controlio non posso-
no presentare, né concorrere alla presentazione di aitre liste né votarle, nemmeno per interposta
persona o per i tramite di socletd fiduciarie,

Composizione, presentazione e pubblicazione delle liste

Le liste, in cui i candidati sono efencati in numero progressivo e con espressa individuazione di
guelliin possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto, sonc depositate
presso [a sede socizle almene venticingue glorni prima della data dell’Assemblea convocata per
defiberare sulla nomina dei componenti del Consiglio df Amministrazione e sons messe a disposi-
ziane det pubblice, sul sito internet delta Societd e con le altre modaiita previste dalla legge® e dalla
Consob con proprio regolamento, almeno ventuno gioeni prima della medesima data. Le liste song,
inolire, comunicate a Borsa Raliana SpA,

Tutti i candidati devone possedere | requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente. Unita-
mente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita defla stesss, devono essere depositati
il eurriculum professionale di ciascun candidate e le dichiarazioni con le quall i medesimi atcettano
fa propria candidatura e attestano Vinesistenza di cause di inelegpibilita e incompatibiiitd, nonché
it possesso del requisiti di onorabilits ed eventuale indipendenza stabiliti dalla legge e dallo Statuto.

Inaltre, in linea con le disposizion di legge, In Statuto di Eni® prevede che - in eccasione dei primi
tre rinnovi det Consighio di Amministrazione successivi al 12 agosto 2012 -~ le liste che presentano
un pumers di candidati pari o superiore a tre devono includere candidati di genere diverso, secon-
do quanto speeificato nellavvise di convecazione dell'Assemblea ai fini dellequilibrio tra generi.

fualora if meccanismo del voto di lista non assicuri 2 quota minima di genere prevista per legge,
& previsto un meccanismo, irnparziale, basato sui quozienti dei voti ottenuti dai candidati, per lin-
dividuazione di quelii del genere pilt rappresentato da sostituire con appartenenti al genere meno
rappresentate, eventualmente indicati nefla stessa lists ovvero scelti dai'Assemblea,

Le liste devono invitre essere corredate dellindicaziene deflidentita dei soci che le hanno presen-
tate con la percentuale di partecipazione complessivamente detenuia®.

A seguito deffespletamento delle formalitd di vote, si procede alla nomina tragndo [ sette deci-
mi degli Amministratori {con arrotondamento, in case di numera frazionario, alfunita inferiore),
nell'ordine progressivo con cui sono elencati, dalla lista che ha ottentito Ia maggioranza dei voti
e T restanti dalle altre liste che non siano collegate in alcun modo, nemmeno indirettamente, con
i saci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti®™; a tal fine, § voti
pttenwti dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno o due ¢ tre secondo it numero
progressivn degl amministratori da eleggere.

| quozienti cosl ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste,
seconds [ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varie Hste verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti colore che avran-
no oltenute i quozienti pits elevati. Nel caso in cui pill candidati abbiana ottenuto lo stesso quozien-
te, risultera eletteo it candidate dafla lista che non abbia ancora efetto alcun amministratore o che
abbia elette il minor numero di amministratori,

88} inossequio a quanto previsto dall'art, 147-ter del Testo Unico della Finanza, recepite nefla Statuta di Eni, ke fiste possone essers
depositate presso la Societh anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza, nel sispetio doghi eventuali requisii strettamense
necessar per Pidentificatione dei sichiedanti ingicati dalia Societa nelievviso di convocatione.

{81] Cfr. 3 57 £ 34 dallo Stauto della Societd.

{82} Inotire, in casc di depasito delle Kste attraverso un mezzo 3i comunicazione 3 distanza, | requisiti per identHicazione dei richie-

dent} seno definiu neliavvise di convotaziong,
{83) |criteri i collegamento sona definiti daifant. fd4-quinquies del Regotamento Emittenti Consob.
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Nel case in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutie abblano elet- 8 ’i O O

to fo stesse numera di amministratori, neli'ambito di tali liste risulterd eletto i candidato di quella

che abbia ottenute il maggior numero divoti. In case di parita di voti difista e sempre 2 parita di quo-

ziente, si procederd a nuova votazione da parte dellintera Assemblea risultando efetto i candidate

che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Sono inaltre previsti mececanismi suppletivi nel caso in o, a seguito dell'applicazione della pro-
cedura sopra descritta, non risuftasse nominato it numero minimo di amministratort indipendenti

statutariamente prescritto.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo delfintero Consiglio di
Amministrazione, Per la nomina degli Amministratori che non siano stati elettl, per qualsiasi
ragione, con la procedura di cui sopra, Agsemblea delibera con le maggioranze dilegge, in
modo tale da assicurare comungue che ja composizione del Consiglio sia confarme alla

legge e allo Statuto.

Al sensi dellart. 2386 del codice civile, richiamate dall’art. 125 dello Statuta di Eni, qualora nel
corso defl'esercizio vengane a mancare uno o pilz amministrator, gli altyi provvedono a sostitu-
irli, con defiberazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la maggloranza sia sempre costi-
tufta da Amministratorf nominati dall’Assemblea. It Comitate per le Nomine propone 2t Consighio

i candidatf alla carica di Amministratore, assicurande if rispetto delle prescrizioni sul numero

minimo di amministratori indipendenti e sulle quote riservate al genere meno rappresentato.

Gli Amministratori cosl nominati restano in carica fino aliAssemblea successiva, che provvede

alia conferma ovvero alfa nomina di altrf Amministratori. Se viene meno la maggioranza degli:
Amministratari nominati dall Assembles, si intenderd dimissionario Pintero Consiglio & t’Assem-f
blea dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di Amministrazione per la ricostituzions
della stesso,

Piano di successione delPAmministratore esecutivo e per | ruoki di rilevanza

strategica

i raterfa di piani di successione degli Amministratori esecutivi, i Consighio di Amministrazione ha
attribuito at Comitato per fe Nomine la competenza a formulare una proposta al Consiglio stesso
sul piano di successione delfAmministratore Delegato, faddove possibile e opportuno in relazione

al’assetto azionario della Societa.

Nelia riunione del 17 febbraio 2015, il Consiglio di Amministrazione, 2 seguito delle valutazioni del > il Eonsiglio ha adottate
Comitato per le Nomine, ha condivisa di non predisporre un piano di successione defl Amministra- un contingency plan
tore Delegato, in considerazione dell’attuale assetto azionario della Societd, ma ha deliberato un per eventiimprovvisi
“sontingency plan”, che prevede le azioni da intraprendere nel caso di eventi improvvist che impe- che impediscanc

allAmministratore

discono allAmministratore Defegato di esercitare ke sue funzioni.
Delegate di esercitare

il processo e la metodologia di pianificazione delle successioni per | rustl df tlevanza strategica ie sue funziani
ariendale, incluse fe posizioni che rientrana nef poteri di nomina det Consiglio di Amministrazione,
rappresentano un'attivith consolidata sin dal 2012 in Eni.

i processo, che & stato presentato in diverse occasioni al Comitato per le Nomine a partire dal 2012,
& curato dalle competenti Funzioni Risorse Umane di Eni con il supporto di una consulenza esterna,
in particolare per glf aspetti di apgiornamento metodologico e per le attivita che implicano un con-
fronto con H mercato.

Nel corso del 2015 il Comitato per le Nomine ha affrontato il tema del piani di successione per i ruoli
di rilevanza strategica, con riferimento ai seguenti aspettl:

conferma del processo e detla metodologia utilizzati;
- analisi e approfondimento delle posizioni rientranti nelf’ambite di competenza del Comitato;
- effettiva applicazione della metodologia di succession plan per alcune posiziani (End Internatio-

nat 8Y e Saipem SpA).




Lapplicazione del processo e della metodologia di succession plan & stata opgetto di trattazione
anche allinternc defla pil: ampia presentazione al Comitato degh strumenti di attrazione e svilup-
po delfe risorse umane “critiche” di Eni, nelf'ambita delia quale sono state Hlustrate fe risultanze
dell'appficazione del processo di succession plan afle posizioni chiave di Eni e 1z sua coerenza con
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gli aitri processt di sviluppo.
Requisiti di indipendenza

Le previsioni di legge e di Statuto

il Testo Unico della Finanza stabifisce che alrsena uno degli Amministratori, ovvere due, se il Con-
siglio & compesto da pi di sette membri, devono possedere i requishi di indipendenza stabilit
per i Sindaci delle societd quotate dail'art. 148, comma 3, delle stesso Testo Unico, nonché, se lo
Statute o prevede, gl uiterion requisiti previsti dai codici di compertamento,

Lart. 17.3 dello Statuto di Eni, migliorando tafe previsione normativa, prevede che almeno un Am-
ministratore, se il Consiglio @ composto da un numero di membri nen superiore a cinque, ovvern al-
mena tre, se  Consiglio & compasto da un numero di membri superiore a cinque, possiedano i citati
requisiti di indipendenza. La stessa norma statutaria ha poi previsto un meccanisma, suppietive
rispetto al sistema di elezione ordinario, che assicuri comunque la presenza del nurero minimo di
Amministratori indipendenti in Consiglio. Lon queste disposizioni, Eni ha inteso raffarzare la pre-
senza degli Amministratori indipendenti net Consiglio.

Le raccomandazioni def Codice di Autodiscipling

L'art. 3 del Codice di Autedisciplina, inoltre, raccomanda che ur numere adeguato di Amministratori
non esecutivi siano indipendenti, nel senso che nen intrattengono, né hanno di recente intratte-
nio, heppure Iindirettamente, con 'emittente o con soggetti legati alemittente, relazion] tali
da condizionarne attualmente 'autonomia di gludizio. il numero e le competenze degh Ammini-
stratari indipendenti devono essere adeguati in relazione alle dimensioni del Consighio e sl attivita
svolta daliemittente e 1ali da consentire la costituzione di comitati aff'interno de! Consiglic, secondo
le indicazioni contenute nel Codice,

Negli emittenti appartenenti allindice FTSE-Mib, come Eni, il Codice raccomanda che almeno un
terze del Consiglio di Amministrazione sia costituite da Amministratori indipendenti, Se a tale quota
corrisponde un numero non interg, quest'ultimo & arrotondato per difetto. In ogni caso gli Ammini-
stratori indipendenti non sono meno di due,

Le specificazioni di Eni
Con riferimente ai requisiti, Eni ha specificato ulteriormente quelii previsti dai Codice in tre punti:

- sono state identificate le “societa controllate avent] rilevanza strategica”, in cui PAmministrato-
re sia stato eventualmente espenente di rilievo®;
& stato fissate nel 30% dell'emolumente “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societd
Fimporto delfa “remunerazione aggiuntiva® che pregiudica la posizione di indipendenza®;

- & stata specificata la definizione di "stretti familiari”, intendendosi per tali if coniuge, | parenti o
gli affini entro it secondo grado®.

Le valutazioni del Consiglio

La valutazione di indipendenza deghi Amministratori & effettuata dal Consiglic, previa istruttoria del
Comitato per le Nomine, sia sulla hase dei criteri definiti dal Teswo Unice defla Finanza che sulla base
dei requisiti previsti dat Codice di Autodisciplina.

Successivamente alla nomina e periodicamente, gli Amministratori non esecutivi effettuano iz di-
chiarazioni relative al possesso dei requisiti di indipendenza e il Consiglic ne vatuta la sussistenza,
tenendo conto di tuttd i criteri su indicati e, come previsto dal Codice di Autodiscipling, avendo pils
riguardo alla sostanza che alla forma. Tale valutazione & effettuata anche alricorrere di circostanze

[84] Ceiteric 3.C.1.b).
{85] Criteric 2.0.1.2}.
{86} Criterio 3.0.1.h}



rilevanti ai fini deffindipendenza, It Comitato per le Nomine provvede allistruttoria relativa alle veri-
fiche del Consiglio sui requisiti di indipendenza degli Amministratori.

tn particolare:

. nella riunione del § maggio 2044, subito dopo fa nomina, il Consiglic di Amministrazione, sulla
base delfe dichiarazioni rese dagli Amministratori e deliz informazioni a disposizione della So-
cietd, ha accertato i possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, come richiamati
dalio Statiste della Sccietd, da parte della Presidente Emma Marcegaglia e def Consiglieri Andrea
Gemma, Pietro A. Guindani, Karina Litvack, Alessandro Lorenzi, Diva Moriani e Luigi Zingales. fon
riferimenta ai requisiti di indipendenza del Codice di Autodisciplina, cui Eni aderisce, il Cansiglio
ha inoltre ritenuto indipendenti, sulla base dei parametsi e criteri applicativi raccomandati dal
Codice, i Consighieri Gemma, Guindani, Litvack, Lorenzi, Moriani e Zingales. La Presidente Emma
Marcegaglia, in conformitd a quante previsto dal Codice di Autodiscipling, non pud essere dichia-
rata indipendente essende un esponente di rilievo defla Societa®;

- nefla riunione del 47 fehbralo 2045, previa istruttoria del Comitato per le Nomine, sulla base delle
dichiarazioni rilasciate dapli amministratori e delle informazioni a disposizione della Societa, i
Consighio ha confermato le precedenti valutazioni;

nella riunione del 29 Juglio 2045 it Consiglin i Amministrazione ha cooptato il Consigliere Ales-
sandro Profuro in sostituzione del Consigliere Luigi Zingales. In tale oceasicne, H Lensiglio, previa
istruttoria del Comitato per le Nomine, sulla base delie dichizrazioni rese dal nuovo Amministratore

e delle informazioni 2 disposizione della Secietd, ha accertato i possesso in capo al Tonsigliere
Profumo dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, sichiamati daflo Statuto della Societa, e '
raccommandati dal Codice di Autodisciplina, Can riferimento af rapporte di confugio che il Consipliere’

Profumo ha can una dipendente defla Societd, il Consigiio, confermando fe valutazioni effettuate dal
Eonsiglio nel precedente mandato®, ha ritenuto che questo non pregiudichi | requisiti di indipen-
denza previsti dal Codice di Autodiscipling, in considerazione del rigore etico & professionale e deila
reputazione intemazionale riconosciuti al Consiglisre, nonché del fatto che fatiivita lavorativa del
coniuge si svolge presso una fondazione, soggetto autonomo rispetto Eni SpA™,

Da ultime, nelfa riunione del 25 febbraio 2046 it Consiglio di Amministrazione, previa istrutteria del
Comitato per le Nomine, sulla base defle dichiarazioni rilasciate daglf amministratosi e defle infor-
mazioni a disposizione delfa Societd, ha confermato il possesso dei requisiti di indipendenza pre-
visti dalla legge da parte della Presidente Marcegaglia e dei Consiglieri Gemma, Guindani, Litvack,
Lorenzi, Morlani e Profumo, nonché, Il possesse dei requisiti di indipendenza raccomandati dal
Codice di Autodisciplina da parte det Consiglieri Gemma, Guindani, Litvack, Lorenzi, Moriani Profu-
e, confermando, in particalare, la valutazione di indipendenza di questultimo base delle stesse

motivazioni in precedenza adottate,

Il Caliegio Sindacale ha sempre verificato, da ultima it 25 febbraio 2016, la corretta applicazione dej criterie
deile procedure di accertamento adottati dat Consiglic per valutare findipendenza dei propri componenti.

Le vaiutazioni del Consiglio effettuate il 25 febbraio 2016 sono riportate in modo schematico anche
nielle tabelle atfegate alfa presente Refazione,

Requisiti di onorabilitd, cause di ineleggibilitd e incompatibifita

i Testa Unico della Finanza prevede che | soggett] che svolgono funziani di amministrazione e di-
rezione delle societd quotate debbano possedere i requisiti di onorabilith prescritti peri membri
degll organi di controilo dal Regolamento del Ministro delia Giustizia emanato ai sensi defl'art. 148

dellp stesse Testo Unico™.

{821 Pur essendo la Presidente dot Consiplio un Amministratore non esecttive, # Codice fa considers un esponente di rifizve della

Societa [Criterio Applicativo 3.C.2 del Codice ¢i Autadisciplina}.
{88) Il Consighiese Prafum & stato raminato per i prima volta in Eni daliAssemblea del & maggio 2011 Fino alla scadenza del manda-

te consifiare, avvenuta alla data deil'Assemblea delfd maggio 2014,

[83] Mells valutazione erz stata considerats anche la carice di Presidente sliora ricoperta da Afessandra Prafuma in Banca Monte dei
Paschi di Siers Sph, |2 guale & wettevia cessata il § agosts 2015

[80] Decreta sministeriale 30 maszo 2008, n. 162.
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iar. 173 dello Statuto, nel recepire tale previsione normativa, ha stabilito che tutti | candidatf alia
carica di Consigliere di Amministrazione debbano possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla
normativa vigente, Agli Amrinistrator & richiest, inoltre, Il possesso degh ulterior] specifici requi-
siti previsti dafle norme speciali ad essi applicabili,

La medesima disposizione statutaria prevede che i Consiglio valuti periodicamente, unitamente
ai requisiti di indipendenza, anche quelli di onerahilita degli Amministratori, nonché l'inesistenza di
cause di ineleggibilita e incompatibilita.

Sempre ai sensi defl'ary, 173 dello Statuto, nel caso in cuiin cape ad un Amministratore non sussi-
stano o vengano mena i requisiti di indipendenza od onosabilita dichiarati e normativemente pre-
scritti ovvero sussistano cause di ineleggibifita o incompatibilita, § Consiglio dichiara fa decadenza
defl’Amiministratore e provvede alla sua sostituzione ovvero lo invita a far cessare la causa di fn-
compatibilitd entro un termine prestabilito, pena la decadenza dalia carica,

Gii Amministratari nominati deveno comunicare alla Societd Peventuale perdita dei requisiti di indi-
pendenza e onorabilitd, nonché la sopravvenienza di cause di inelegpibilita o incompatibitita,
Successivamente alla nomina e periodicamente, gli Amministratori effetiuanc le dichfaraziont
relative af possesso dei requisiti di onorabilita richiesti dalie norme ad essi applicabifi e i Consiglio
ne vaiuia la sussistenza, come previsto dafla repolarmemazione vigente,

Il Comitato per le Homine provvede all'istruttoria relativa alle verifiche periodiche del Consiglio sui
requisiti di onorabilita degli Amministrater e sull'assenza di cavse di ineleggibilita o incompatibi-
lita in capo agli stessi,

fl Consiglie di Amministrazione, nella riunione del § maggio 2014 e, previa istruttoria da parte del
Comitato per le Nomine, del 17 febbraio 2015, del 29 luglio 2015 [in relaziene al Consigliere Pro-
fumao, cooptate in tale riunione dal Consiglio) e, da ultime, del 25 febbrafo 2016, sullz base delle
dichiarazioni rese e delle informazioni a disposizione della Societd, ha constatato Iz sussistenza
dei requisiti di onorabifita e I'assenza di cause di incompatibilith e inelepgibifita, anche con riferi-
mento alle evemuali partecipazioni di Eni af capitale di societh del settore finanziario, bancario e/o
assicurative, da parte di tutti gli Amministrateri,

Orientamento del Consiglio sul cumulo massimo di incarichi

degli Amministratori in altre societa

Con delibera del 8 maggio 2014 {confermando Forfentamento del precedente Consiglio] it Consiglio
ha definito i criteri generall circa it numero massimo di incarichi di amministrazione ¢ controllo in
altre societd, compatibite con un efficace svolgimente del ruolo di Amministratore di Eni.
Successivamente, con delibers del 17 settembre 2045, i Consiglio, modificando i precedente
orientamento, su praposta del Comitato per le Nomine, ha ridotto Il numero massimo di ulterion
inearichl non esecutivi def consiglieri Eni nefle secietk rilevant rispettivamente (i} per PAmmini-
stratore Delegato, da tre a uno; (it] per gl Amministratori non esecutivi, da seia cingue,

Tale decisione & stata assunta a seguito delfe analist e approfondimenti svolti dal Segretario del
Consiglio, con il supporte di strutture interne della societd, su richiesta del Comitato per e Nomine,
che ha avuto un ruolo di indirizzo e supervisione defle auivita,

A seguitc delte modifiche apportate, lorfentamento di Eni risulta maggiormente allinsato alle best
practices internazionaii in materia, e, in particoiare, alle indicazioni dei prowy advisor in materia,

La delibera det Consiglio prevede che:

un Amministratere esecutivo non doviebbe ricoprire la carica di: (i) Consigliers esecutivo in al-
tra societa quotata, italiana o estera, ovvers in una secietd finanziaria®, bancaria o assicurativa

[51] Sono state considerate quali societa finanziarie, a1 fini deffa valutazione del cumulo degltincarichi, gli intermediari finanxiari di
cul alf'act. 106 del decreto fegislative o, 385/1993 (Testo Univo Bancario) e le imprese che svolpone Ativita e servitidiinvestimento o
di gestione collatsiva det risparmio ai sensi del Testo Unico dells Finanza.
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o con un patrimenio netto superiore a 10 miliardi di euro; e {ii] Consigliere non esecutivo o Sinda-
¢o {o componente di aftro organadi controlio] in pitt di una delle predette societs; (i) Consigliere
non esecutive di un altro emittente di cui sia Consigliere esecutivo un amministratore di Eni¥;

- un Amministratore non esecutive, oftre alla carica riceperta nella Societd, non devrebbe rica-
prire Ia carica di: {i] Consigliere esecutive in pits di una delle predette soclet e la carica di Con-
sigliere non esecutivo o di Sindaco {o componenite di altre organo di controllo] in pit di tre delle
sacieta indicate; ovvero {ii} fa carica di Consigliere non esecutivo o di Sindaco {o companente di
altre organo di cantrofio] in pil di cingue delle predette societd; {il] Consigliere esecutivo diun
altro emittente di cui sia Consigliere non esecutivo un Amministratore esecutivo di Eni,

Restano escluse dal limite di cumule ke cariche ricoperte in societh del Gruppe Eni,

Nel caso di superamanto del limitd indicati, ghi Amministratori informano tempestivamente il Con-
siglle, il quale valuta Ja situazione alla luce dellinteresse della Societd e invita PAmministratore ad

assumere le copseguenti decisioni,

in ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministratore o di Sindace {0 companenie di aitto
organa di contralin} i altra societa non partecipata o controtlats, direttamente o indirettamente, da
Eni, 'Amministratore esecutive informa il Consiglio di Amministrazione, che preciude 'assunzicne
dellincarico ove ne fawisi Fincompatibilita con le funzioni attribuite alPAmministratore esecutivo e
con I'interesse di Enl. La disciplina riferita all'Amministratore esecutivo si applica anche ai Direttor]
Generali, ove nominati, ad eccezione deffe previsioni sul divieto di cross-directorship.

Il Eonsiglic di Amminfstrazione, successivamente alta nomina, pericdicamente e, da ultimo, previa istrut-
toria da parte def Comitata per le Nomine, sulla base deile informarioni fornite, nella riunione del 25 feb-
brafo 2046, ha verificato che tutti glf Amministratori rigpettanc i citati it al curulo degll incarichi.

nformazioni df dettaglio sul numero degli incarichi ricoperti dai componenti del Consigfia, con
riferimento alla delibera del 25 febbraio 2016 sone disponibili nella tabella allegata alla presente

Relazione.

Poteri e compiti
i Consiglio di Amministrazione & investito dei pili ampi poteri per 'amiministrazione ordinaria e stea-
AN

ordinaria della Secieta in relazione alfoggetto sociale.

Con delibera 9 maggio 2014, il Consiglio ha naminato Amministratore felegato e Direttore Generale
Claudio Descalzi®™, conferendagli tutti i poteri di amministrazicne defla Societd con esclusione di
alcune attribuzioni che # Consiglio si & riservato in via esclusiva e di quelle non delegabili per legge.

Nella stessa riunione, il Consiglio ha altres! deliberato, in conformitd al Codice di Autodistipfina
delle societd quotate, che i Responsabile della funzione Internal Audit dipenda gerarchicamente
dai Consiglio e, per esso, dafla Presidente Emma Marcegaglia, fatta salva la dipendenza funzionale
dello stesso dal Comitato Controllo e Rischi e dall’Amministratore Delegato, guale amministratore
incaricato di sovrintendere al sistema di controlle interno e di gestione det rischi, § Consiglio ha,
inaltre, defiberate che fa Presidente svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza gestendo i
rapporti istituzionali della sotiet? in ftalia, in condivisione con 'Amministratore Delegato.

Al sensi defla citata delibera sui poteri riservati, il Consiglio:

1] definises il sistema e [e regole di governo societario della Societd e del gruppo e approva la
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietar, previo parere del Comitato Controllo
e Rischi per la parte relativa al sistema di controllc interna e gestiane dei rischi. Approva le -
nee fondamentali del sistema normative interno, fe Policy e, di norma, le Management System

(82} Art. 2.0.5 del fodice di Autodisciplina,
[93] Ciawdin Descalzi & stato nominato Ameninistratorg Delegato della Societd per ta prima volta il 9 maggio 2084, Dai 2008 fino a

magpic 2014 & state Direttore Generale {Chief Operating Officer di Eni} detla Divisione Exploration & Production di Eni SpA.
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Guideline di "compliance” e di “governance”. Previo parere favorevole del Comitata Controflo ¢
Rischi, adotta procedure che assicurano fa trasparenza e la correttezza sostanziale e proce-
durple delle operazioni con parti correlate e delie operazioni nelie quali un amministratore o
un sindaco siano portateri di un interesse, per conto proprio ¢ diterzi, vaiutandone con caden-
za annuale leveniuale necessita di revisione; adotta inoftre, su propoasta dellAmministratore
Delegato, una procedura per Iz gestione interna e fa comunicazione all'gsternc di documenti e
informazioni riguardanti la Secieta con particolare riferimento alle informaziani privilegiate;

2] istiwisce | Comitati interni del Consiglio, con funzioni propositive e consultive, nominandone
i membri e i Presidenti, stabilendone | compiti e i compenso e approvandone | regolamentie
“budget” annual;

3] esprime il propriv orientamenta, su proposta del Comitato per le Nomine, in merite al numero
massimo df incarichi di amministratore ¢ sindaco nelie seietd quotate in mercati regolamentati
[anehe esteri], in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rifevant! dimensioni, che possa
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento delfincarico di amministratore, te-
nendo conto della partecipazione dei consiglieri al comitati costituitl alfintemno del Consiglio;

4} auribuisce e revoca le deteghe all'Amministratore Delegato e alla Presidente, definendone i
limiti e le modaita di esercizio e determinando, esaminate le proposte del Compensation Com-
mittes, e sentito i Collegio Sindacale, la retribuzione connessa alle defeghe. Pubd impartire
direttive agli organi delegati e avocare operazioni riemranti nelle deleghe;

5} dsfinisce le linee fondamentati delassette organizzative, amministrative e cantabile della
Societd, ivi compreso H sistema di controlio interno e di gestione def rischi, delle controflate
aventi rilevanza strategica e del gruppo. Valuta l'adeguatezza deffassetto organizzativo, am-
ministrativo e contabile delia Societd, defle controliate aventi rilevanza strategica e del gruppo,
predisposto dall/Amministratore Delegato;

) definisce, in particolare, esaminate le preposte e previo parere def Comitato Controllo e Rischi, le
Iinee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei dschi™, in modo che § princi-
pali rischi afferent] alla Societ e alle sue controliate risulting correttaments identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre # grade di compatibilita di tafi
rischi con una gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi strategic individuati, Fissa | limiti di
rischio finanziario della Societd, Previo parere del Comitato Controllo e Rischi [i) esamina i princi-
pali rischi axiendali, identificati tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Socie-
14 e daile sue controlfate, sottoposti almeno trimestralmente dall'Amministratore Delegato e 7]
valyta semestalmente 'adeguaterza del sistema di controllo interno e df gestione dei tischi
rispetto alle caratieristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacis;

7} approva con cadenza aimeno annuale, previo parere del Comitato Controlio e Rischi e sentiti i
Collegio Sindacale e 'Amministratore Delegato®, il Piane di Audit predisposto daf Responsabile
delta funzione di Internal Audit. Valuta inoltre, previo parere del Comitato Controlio e Rischie
sentito it Collegio Sindacale, | risultati esposti dal revisore legaie nella eventuale fetiera di
suggerimenti e nella relazione sulle questioni fendamentali emerse in sede di revisione legaly;

8] definisce, su proposta deflAmministratore Selegato, le linee swrategiche & gli obiettivi della
Societa e del gruppo incluse le politiche per fa sostenibilita, Esamina e approva i budget, i plani
strategicl, industriali e finanziari del gruppo, monitorandone perisdicarmente P'attuaziong, non-
hé gli accordi di carattere strategice della Societd. Esamina e approva H piano degli interventi
non profit della Societa e approva ghi interventi non inclusi nel piano di importe superiore 3
500.000 euro, ferma restando lnformativa periodica al Consiglio, ai sensi def punto 10, degli
interventi non riconducibili al piano, non sottoposti ail’approvazione consiliare;

[84] HTonsigiio hainolire previsto che Ix Fresidente del Consiglio di Amministraziane deve essere sentita nel pracesse di approvezione,
da parte det Consiglio, deife linve di indirizzo def sistema di cantrolle interon e di gestione dei Hschi, per la parte relativa sBe attvith di

internn! Audit.
[95] ¥t £onsiglio ha inchee previste che per lapprovazione de! Fiano di Audit sia semita anche fa Presidente def Cansigtio di

Amministsazione.
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esamina e approva la Relazione finanziaria annuale comprendente if progette di bilancio di
esercizio e il bilancio consolidate, la Relazione finanziaria semestrale e | Resoconti intermedi
di gestione, previsti dalia normativa vigenie. Esamina e approva fa rendicontazione di soste-
nibilitd che non sia gia contemuta nella Relazione finanziarla annuate;

riceve dagli amministratori con deleghe, in occasione delle riunioni del Consiglio, & comunque
con periodicits almeno bimestrale, uninformativa sull’attivita svolta neflesercizio delie dele-
ghe, sull'attivita del gruppo e sulle operazioni atipiche o inusuali, che non siano sottoposte alfe-
same ¢ approvazione del Consighio, nonché sullesecuzione defle aperazioni con parti correlate
e di quelke con interesst di amministratori € sindaci nei termini previsti dalle procedure interne
in materia. in particolars ficeve perfodicamente un'informativa semestrale, con le relative mo-
tlvaziani, delle modifiche intervenute nelle operazion di investimento, gis approvate dai Consi-
glin, di cui al punto 14, fettere b) e c}, sulla base det criteri stabili dal Consiglio stesso. Riceve
inaltre informativa periodica deila attuazione del piano industriale e def piana finanziaric;

riceve dat Cornitati interni del Consiglio urfinformativa periedica almenc semestrale®;

vahita il generale sndamento delia gestione della Societd e del gruppo, sulla base delllinfor-
mativa ricevuta dagli amministratori con deleghe, prestando particolare attenzione alie situa-
zioni di confiitto di interesse e confrantando i risultati conseguiti, risultanti dal bifancio e dalle
situazioni comtabili periodiche, con quelli di budget;

esamina e approva, previo parere det Comitato Controlio e Rischi, le operazioni delia Societi e
delle sue controfiate con parti correlate della Societd, seconds quante previsto dafla refativa
pracedura approvata daf Consighie, nonché le aperazioni nelie guali Amministratore Delegato
ha un interasse ai sensi defl'art, 2391, comma 1, del codice civile, che siano di competenza

delio stesso amministratore;

esamina e approva le operazioni delia Socletd e defle sue controliate che abblano un significa-
tiva tiliavo strategico, economice, patrimoniale ¢ finanziario peria Societd, Nel caso di societd
quatate e delle societh soggette alla distiplina deffunbundling it Consiglio ha cura di assicurare il
principio di autonomia gestionale. £ fatto salve in egni caso il rispetto degli obblight di riservatez-
7a relativi ai rapporti comemerciall intercorrenti tra fa sacietd controliata ed Eni o terzi, per fa tela
deltinteresse deila controliata.

Sano considerate di significativo riieve Iz seguenti operazionk:

a)

b}

¢}

d)

{as}

acquisizioni e afienazioni di partecipazioni, aziende o rami di azienda, titoli minerari e immo-
bifi, conferimenti, fusioni, scissioni e liquidazioni di societa di valore supsriore a 100 milioni di
guro fermo quante prevista dalf'art. 23.2 dello statuto;

jnvestimenti in immobifizzazioni tecniche di imparto superiore a 300 milioni di eura, owvero an-
che di importo minore, se di particolare rillevo strategico 0 se presentana un particotare rischic;

iniziative di esplorazione e operazioni di portafoglio del settore E&P in nuovi Paesi;

compravendita di beni & servizi, diversi da quelli destinati a investimenti e dalle forniture di
pas, ad un prezzo complessivo superiore a 1 miliardo dieuro — ad esclusione dele operazioni
rientranti nella gestione ordinaria ~ ovvero di durata superiore a 20 anni; contratti di fornitura
gas, o modifiche di tali contratti, di aimeno tre millardi di metri cubi annui e durata decennale;

finanziamenti a soggetti diversi dalle societh controliate: i} di ammontare superiore a 2006 mi-
lioni di eurs, se in misura proporzicnale alla quota di partecipazione owvero i} di qualunque
importo, se a favore di societa non partecipate o se in misura non propurzionale alta quota di
partecipazione;

Sin dal 2012, in opni rivmione di Consigh & prevista un'infoimativa of Consiglio siesse dei Presidenti dei Comitati sulie questioni

giis rilevanti esaminate dai Comitati stessi nefle uhime rurioni,
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rilasgio di garanzie, personali o reali, a soggetti diversi dalle societh controliate: i} di importe
superiore a 200 milioni di eurp, se nell'interesse della Societd o di socista controllate ovvere
nelfinteresse di societd partecipate non controflate purché la garanziz sia proporzionale alia
quota di partecipazione, ovvero i} di gualungue importo, se neilinteresse di sccietd parte-
tipate non controliate e la garanzia non & proporzionale alia quota di partecipazione. Per il
rilascio deflte garanzie di cui al punto i}, di imperto comprese tra 108 & 200 milioni di eurg, it
Censiglio conferisce delega congiunta alf Amministratore Delegato e aila Presidents;

contratti di intermediazione di Eni Spa;

nomina e revaca, su proposta dellAmministratore Belegato, d'intesa con la Presidente e
sentits il Comitato per le Nomine, | Diretteri Generali, conferendo lora § relativi poteri. Nel
caso di nomina deff'Amministratore Delegato quale Birettore Benerale, la proposta & deila
Presidente;

nomina e reveca, su proposta dell Amministratore Detegato, d'fntesa con fa Presidente, sentito
it Comitato per fe Nomine, previo parere favorevoie del Collegio Sindacale, H Dirigente Frepo-
sto afla redazione dei documenti contabili socletari e vigila affinché il dirigente disponga di
adeguati poteri e mezzi per fesercizio dei corapiti a jui attribuiti dallz legge, nenché sul rispetto
effettive delie procadure amministrative e contabifi predisposte da detto dirigente;

nomina ¢ revoca, su proposta delta Presidente, d'intesa con PAmministratore Delegato, previo
parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, e sentiti it Collegio Sindacale e it Comitato per
te Nomine, it Responsabile delfa funzione Internal Audit, assicuranda che lo stesso sia dotato
delle risorse adeguate afi'espletamente delle proprie responsabilita e definendone la struttura
di remunerazione coerentemente con le politiche retributive della Societa e approva le linee di
indirizze dellinternal Audit™_ Il Responsabile delia funzione Internal Audit dipende gerarchi-
camente dal Lonsiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello
stesse Responsabile dal Comitato Controllo e Rischi e dal’Amministratore Delegato, quale am-
ministratore incaricato di sovrintendere al sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi;

nomina, U proposta dell Amministratore Delegato, d'intesa con la Presidente, sentito it Comi-
tato per le Nemine e il parere del Collegio Sindacale, 'Drganisime df Vigilanza di cui al D.Lgs. n.
231 del 2001, determinandene la composizione;

assicura che sfa identificato il soggetto Incaricato delia struttura respansabile dells gestione
dei rapparti con ghi azionisti;

gsamina ¢ approva, su propesta del Compensation {ommittes, fa Relazione sulla Remune-
razione e, in particolare, la Politica per la remunerazicne degli Amministeatori e def dirigenti
con responsabifitd strategiche, da presentare all'Assemblea convocata per Mapprovazione del
bilancio di esercizio. Definisce inolire, esaminate le proposte del Compensation Committee, |
griveri per Ja remunerazione dell’alta dirigenza deila Societa e del gruppo e da attuazione ai
piani di compenso basati su azioni o strument? finanziari deliberati daifAssemblea;

delibera, su proposta dell'Amministratore Delegato, sulfesercizio del diritto di voto e, sentito il
Comitato per le Nomine, sulle designarioni dei componenti degli organi delle societd control-
iate aventi rilevanza strategica, Nel caso di societa quotate il onsiglie ha cura di assicurare
il rispetto delle previsioni del Codice di Autadisciplina di competenza dellAssembles;

formufa le proposte da sottoporre aff'Assemblea dei soci;

esamina e delibera sulle altre questioni che gli ameministratori con deleghe ritenganc apportu-
no sottoporre all'attenzione del Consiglia, per ta particolare rilevanza o deficatezza.

Le linee di indirizze sulfauivith di Imernat Audic [Internal Audit Charser} sone approvate dal Consiglio di Amministrazione, su

proposta detlis Presidente del Consiglic di Ammiristrazione, d'intesa con 'Amministsatore incaricato del sistema di controlip interno ¢
di gestione dei rischi {Amministratore Uelepato] e sentito il Comitato Controlio e Rischi.



Al sensi dell'articole 23.2 deflo Statuto il Consiglio delibera altresk: sulle operaziont di fusione per
incorporazione e di scissione proporzionale di societd partecipate almeno al 30%; sulfistituzione e
soppressione di sedi secondarie; sull'adeguamento della statuto alle disposiziond normative,

Ai fini della su richiamata defibera e dell'applicazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciptina
cui Eni aderisce, per “societd controllate aventi rifevania strategica”, alia data di approvazione della
dufibera stessa, sf intendevane le seguenti societa: Saipem SpA™, Eni intemational BY e Versalis Spa®®,

Ai sensi dell'art, 27 dello Statute, il Presidente def Consiglio di Amministrazione presiede {'Assem-
blea, convoca e presiede Ie riunioni del Consiglio di Amministrazione e verifica 'attuazione delle
deliberazioni assunte dal Consiglio stesso.

Anche in relazione alle raccomandazioni previste dallart. 1 del Codice di Autodiscipling, oltre a
quanto stabilito in via generale nells richiarmata delibers sui poteri riservati, il Consiglio:

- it 17 marzo 2026 ha approvato il Piano Strategico 2016-2019%%;

- il 19 gennaioc 2016 ha valutato come adeguato l'assetto organizzativo, amministrativo e contabi-
le defia Societd, delte principali societa controllate e dei Gruppo, predispasto daliAmministratore

Delegato;

- ai fini dellz valutazione deflandamente della gestione, in accasione deifesame delle situazioni
contabili periodiche e, da ultima, it 25 febbraio 2018, in occasione dell'approvazione def precon-
suntivo 2015, ha confrontate 1 risultati conseguiti con le previsioni di budget [primo anno del
PFiano Strategico 2015-2018};

- il 17 marzo 2046, viste la Relazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabiii,
le Relazioni del Comitato Controfio e Rischi, a Retazione sull’assetio amministrativo e contabile,
la Refazione sull’assetto organizzative per fa parte relativa all'assetto organizzative del SCIGR, la
Relazione sui rischi e Ia Relazione sul rispetto def limiti di rischic finanziario, sentito il parere del
Camitato, ha valutato positivamente: i) 'adeguatezza del Sistema di Controito Interno ¢ Gestione
dei Rischi rispetto aile caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua
efficacia; i) ladeguatezza dei poteri e mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alia redazione
dei dacumenti contabili societari, nanché Il rispetto delle procedure amministrative e contabili

dallo stesso predisposte™®;

it 17 settembre 2045 ha deliberato una modifica del proprio precedente arientamento sul numero
massimo di incarichi di amministrazione e controlio In altre sociata™™

- il 25 febbraic 2016 ha discusso gli esiti dell'autovalutazione, riferits allesercizio 2015, sul fun-
zionamento del Consiglio stesse e def suai Comitati nonché sulla lero dimensione e composizio-
nel®, basandosi in particolare sui risultati defla precedente Board Review e sugli esiti della Peer

Review svoltasi nel corso del 2015,

Il Consiglio ha inoltre deliberato, nel carso delfesercizio, in merito alle operazioni di significative
rifieve strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societd, come individuate nella ri-

chiamata delibera sui poteri riservati,

Alle principali normative interne approvate dal Consiglio di Amministrazione, in particolare a queile
aventi natura ti compliance e governance, sano dedicati specifici paragrafi neli’ambito del capitolo
Sisterna di Controlo Intemo e Gestione dei Rischi dellz presente Relazione.

{98] Dal 22 gennaio 2046 Eni non esercita piir un controllo solitario su Saipem,

{89] Alla data di approvazione deta presente Refazione, 12 sucieta & oggetto diun piana di dismissione.

(100} Per maggiori approfordimenti si rinvia al capitolo "Sistema di controtfo interno e di gestions dei tisehi” della presenie Relozione.
{101] Fer magpiori approfondimanti, anche con riferimento aila valutazions del 28 luglio 2015, si rinvia ot capitolo “Sistema di controllo
interne e o pestione del rischi® detla presente Relazione.

(202] Per maggior spprofondimenti i rinvia al paragrafo "Drientamente del Consighio suf cumwlo massima dlincasichi daghi Armiai-
stratori in altre societd” della presente Refaziane,

£103) Per maggiori approfandimenti si rinvia al paragrafe "Autovalutazione e paer review™ della presents Refazione,
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taformazioni sul geverno societaria

Riunioni e funziohamento

1l Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 8 mapgio 2014, ha aparovate il regolamento di
funzionamento e organizzazione del Consiglio di Amministrazione che disciplina tra 'altes le mo-
dalith di convocaziong e svolgimento defle riunioni congiliari™®,

In particolare, it Consiglio & convocate dalla Presidente che, essminate le proposte dell'Amministra-
1ora Defegato, definisce 'ordine del glorno e lo invia agli Amministratori, al Sindaci effettivi e al Ma-
gistrato delfa Corte dei conti delegato ol controllo sulla gestione finanzizria di Eni e al sup sostituto,
dinorma cingue giorni prima di quello fissato per la riunione.

Di norma, comntestuaimente ail'avviso di convocazione e comungue non oltre tre giorni prece-
denti la data della riunione, con l'ausilio del Segretario def Consiglio di Amministrazions, & messa
a disposizione depli Amministratari, dei Sindaci efettivi e del Magistrato deila Corte dei conti la
documentazione sugli argomenti all'erdine del giorno, con Yeccezione delle informationi price-
sensitive, che non sono oggetto di preventiva comunicazione, ferma restando la necessita di
assicurare che i Consiglio riceva, il giorno della riunione, adeguste informazioni sulle materie
iscritte ali'ordine del giorno.

Nei casi di necessitd e urgensa, Pavviso di convocazione & inviato almene 12 ore prima dell'ora
fissata per fa riunione,

Nel corso dellesercizio, { termini previsti dal Regolamento perFinvip delfavviso di convocazione e della
dacumentazione relativa ai punti all'ordine del giorno sono stati rispettati, salvo rare eccezioni.

La Presidente, con assistenza del Segretario, assicura "adeguatezza, fa completezza e la chia-
rezza delle informazioni, anche infraconsiliar, sottoposte o trasmesse al Consiglic e pud chiedere
z tal fine, alfAmministratere Delegato, fe opportune modifiche o integrazioni.

Particolare atienzione & dedicata alla cura deils riservatezza defle informagzioni, con la creazione
di un'area del sito internet di Eni, con accesso riservato agh Amministratord e i Sindaci, in cui viene
messa a disposizione degli stessi fa dorumentazione refativa alle attivita consifiari e dei comitati.
Lo Statuto consente che le riunioni consiliari si tengano per video o teleconferenza,  tali modalith
sono specificamente discipiinate nel regolamento.

Alle riunioni consiliari sono intervenuti, di regals, | manager defla Societé e delie sue controllate, per
fornire infermazioni sulfe materie all'ordine del piorna’™, Sone, inaltre, fornite specifiche informati-
ve sui singoli settori in cuf si articola Poperativita della Societd e del Gruppo,

In base & guanto previsto dafl'art. 2391 dei cedice civile & dalla normativa interna in materia
di “Operaziont con interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate™,
prima della trattezione di clascun punto alfordine del giorno della riunione consiliare, ogni Ammi-
nistratore & tenuto a segnalare eventuali interessi, per conto proprie ¢ diterzi, di cui sia portatore
in relazione alle materie o questioni da tratiare, precisandone fa natura, { termini, Forigine e la
portata.

Nel corso dei 2015, i Consiglio di Amministrazione si & riunite 13 velte con una duratamedia dicirca 3 ore
¢ 48 minuti e la partecipazione del 100% degli Amministratori g, pertanto, del 100% degli indipendenti.

Nelle tabelie aflegate alla presents Relazione é riportata la percentuale di partecipazione di clascun
Amministratore alle rivnioni del Consiglio di Amministrazione e dei comitati di appartenenza.

Nefesercizio in corso, alla data del 17 marzo 2016 si sono tenote 3 riunioni, inclusa quella in par
data. Entro fa fine deli'esercizio sono previste aitre 8 riunioni,

{504} t Regotamento & stata da ulimo modilicata nelia riunione del 2 apeite 2015,
[105} In coerenza con quanta raccomandato dadi'ast. 1.L.6 del Codice di Autodiscipiina.
{106} Per maggion detvtagh si rinvia al paragrafo della Relazione specificamente dedicato atfargomenio.



Al sensi del Regatamento di Borsa, & data notizia al pubblico, eniro 30 giorni dal termine delleser-
cizio sociale precadente, delle date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per iesame del
preconsuntivo, del bilancio e delle retazioni contabill infrannuali previste dalla normativa vigente,
nonché per fa determinazione deilacconto sul dividendo dell'esercizio e la formulazione all'Assem-
biea delia proposta del dividendo a saldo, corredate delle refative date di messa in pagamento e di
staceo cedola.  calendario finanziario & disponibife sul sito internet di Eni™®.

Nel corso del 2015, gli Amministratori indipendenti, tenuto conto della frequenza delte riunionicon-
siliari, hanno avuto numerose occasloni di incontro, riunendosi, anche informalmente, per scambi
di riflessioni e confronti. | temi trattati nel presente paragrafe sono stati oggetto di grande appro-
fondimento nel corso deli'annuale Board Review e della Peer Review, cui 2 dedicate un paragrafo

specifico della presente Relazione,

i Segretaric del Consiglio di Amministrazione

e Corporate Governance Counsel

Con 'approvazione del Regotamento suf funzionamento del Consiglio di cut al precedente paragrafo
2 in linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, it Consiglio ha specificato i requisiti e
i compiti del Segretario, al quale & stato attribuito anche il ruolo di Corporate Governance Counsel,

con funzione di garanzia per il Consiglio e | Consiglieri.

In particolare, ai sensi del Regolamento sul funzionamento def Cansigho, it Segretario deve essere
in possesse di adeguati requisiti di professionalitd, esperienza, indipendenza di giudizio e non
deve trovarsi in situazion] di conflitto di interessi.

It Segretaria dipende gerarchicamente e funzionalmente dat Consiglio ¢, per esso, dalia Presidente.
Uattivita del Segretario & disciplinata in dettaglio dalio $tatuto del Segretario, allegato al Regolamento.

in particolare, il Segretario assiste la Presidente nella preparazione delle riunioni consitiari e as-
sembleari, nelle predisposizione delle relative defibere, nelfassicurare Fadeguatezza, Iz comple-
tezza e Ia chiarezza dei flussi informativi diretti al Consiplio, nefla comunicazione con i Consiglieri,
nellorganizzazione defla “board induction” e delia *board review”, coordina | segretari dei Comitati
consiliari e cura fa verbalizzazione delle riunioni consiliari. Assiste altrest 'Amministratore Delegato

nel suoi rapportf con if Consighio.

Presta inolire assistenza e consulenza giuridica Indipendente {rispetto al “management”} al Con-
sigho e ai Consiglieri in materia di corparate governance e sui loro poter, diritti, doveri e adempi-
menti, per assicurare if regolare esercizio delle loro attribuzioni, tutelarli da eventuali responsabilita
e assicurare che siano tenuti presenti gli interessi di tutti gl azionisti e degli aitri “stakeholders”
considerati dal sistema di corporate governance deila societa.

H Segretario pub svelgere altre funzioni aflinterno della societd purché non comprametianc la sua
indipendenza di giudizic nei confronti del Consiglio o il regalare svolgimento delle sue funziont. In
particolare, su incarice dell Amministratore Delegato, pub svolgere o sovrintendere alfe funzioni
della Direzione Affar] Societari e Governance e assumerne fa titalarita,

La Presidente assicura che if Segretario disponga di poteri, strument], strutiura erganizzativa e
personale adeguati per lesercizio delle sue funzioni, vigita sull'indipendenza det Segretario e ne
determina il trattarnento retributivo, in linea con le politiche della Secieta per Palta dirigenza.

i Consiglio, su praposta delia Presidente, stabilisce i budget annuale assegnata al Segretario,
separate da quello relativo alle altre eventuali funzioni svolte, di cui it Segretario dispone con atto-

nomi poteri di spesa,

I Segretario riferisce annualmente al Consiglio sulf'utilizzo del hudget e sul funzionamento del
sistema di corporate governance.

{167 ) Allindirizza: hitp//vw.eni.comfit I/ invesiorrelations/calendario-finanziario/calendario finanziatic.shtmd,

i oo L
| Infarmazioni skl governe societario

81 50?[@4@

> amaggio 2014
il Segretario del Consiglio
riveste anche il rucle
di Corporate Governance
Caunsel




52 Eni

. Informaziond sulf governo societario ;

Autovalutazione e “peer review”

A seguito dei risultati dell'autovalutazione [“board review"] refativa alfesercizio 2014, il Consiglio di
Enf ha deciso di arganizzare una riunione tra i Consiglier], tenutasi il 12 marzo 2015, per approfon-
dire gl esiti defPautovalutazione stessa g valutare un action plan per migliorare ulteriormente le
modalita di lavoro del Censiglio.

In quella sede il Consighio ha deciso di effettuare una “peer review”™, con it supporto dello stes-
s0 consulente esterno gid incaricato per [a hoard review. Alfesito della peer review, in una riu-
nione tenutasi il 28 maggic 2015, gli Amministratori hanno assunto alcuni impegni, collettivi
e individuali.

Con riferimento ailesercizio 2015, in linea con le "best practices” internazionali e con le previsioni det
Codice di Autodiscipling, I Consiglio di Amministrazione ha dato corso, per il decimo anno consecutive,
al programma di “board review” del Consiglio stesso e dei suof Comitati.

1l Cansiglic si & avvalso, come di consueto e in linea con e soluzioni di governance adotate da Eni,
di un consulente esterne al fine di assicurare obiettivits al processo.

Coerenternente conicompiti attribuitigh dal Consiglio e in inea con quanta indicato daile razcoman-
dazioni di autodiscipling, it Comitato per le Nomine ha svoito un ruclo di supervisione det proces-
s0. In particolare, it Comitato ha proposto at Consiglio i consulente da incaricare, tenendo anche
conto degli ulteriori servizi forniti dalle stesso 3 Eni o 2 societd in rapporto di controllo can Eni.

Su deliberazione del Consiglio, conforme atla proposta del Comitato per le Nomine, la board review
& stata effettuata con §l supporto di Egon Zehnder, che svolge ulterior servizi per Eni e le societd
controllate, aventi ad oggetto "executive search” e ‘manapgement appraisal” del personale. In ra-
gione delfelevato “standing” professionale del consuiente, H Comitate Noming e il Consiglio hanno
ritenuto che cid non pregiudicasse Je caratteristiche di indipendenza e oblettivita richieste dalf'in-
carico, 1l lavers del consulente & stato svolto anche con H supporto delfesperienza globale di “board
consulting” di Egon Zehnder,

Il processo di avtovalutazione & stato avviato nelfautunno 2045 ¢ si & concluso a febbraio 20165,
e ha riguardato, come previsto dal Codice di Autodiscipling, fa dimensione, il funzionamento e la
composizione del Consiglio e dei Comitat, tenende anche conto di elementi quali [e caratteristiche
prafessionali, di esperienza, anche managerizle, e di genere dei supi componenti, nonché defla lore
anzianita di carica.

Il processo di board review st & sviluppato attraverse le seguenti fash:

discussione individuale, da parte del consulente con ciascun Consigliere, sulla base di un que-
stionario predisposto con funzione di guida per Intervista™; af consiglieri & stato richiesto, inol-
tre, di esprimere un giudizio sul rispetto da parte di clascun consigliere degh impegni individuali
assunti ad esito delfesercizio di peer review;
- analisi da parte del consulente delle indicazioni e defle risultanze emerse dalle interviste, svolte
a sepuito della board review precedente;
predisposizione di una Relazione finale sui risultati emersi, anche alfa luce delie best practices
internazionali, e presentazione della stessa al Consiglio;
- discussiong in Consiglio e verifica del rispetto degli impegni assunti dai consiglieri in sede di peer
review.

{ risuitati defle interviste svolte dal consulente e def confronto con le “best practices” internazio-
nali sono stati presentati al Consiglio nella riuniene del 25 febbraio 2018,

Sulla base det commenti raccolti e delf'analisi comparativa svolts, i consuiente ha espresso giudi-
zio largamente pesitivo sull'allineamento, da parte di Eni, alfe indicazioni del {odice di Autodiscipli-
na, osservando in particolare:

{108) Seno stati coinvolti nel processe anche Il Presidenta de! Collepio Sindacale e I Segretanio del Consiglie,



- i forte impegno da parte del Consigho nellaffrontare gh spunti offerti dalia precedente autova-
lutazione, consalidare i punti di forza gis espressi e rispetiare gii impegni assunti in occasione

della peer review;
- l'evidenza di una traiettoria sicuraments positiva e una governance di eccellenza anche In rela-
zione alle best practices internazionali, che confermano le evidenze emerse in occasione delia

precedente autovalutazione,

Gli esiti della board review hanno evidenziato che nella composizione del Consiglio sussiste un ot-
time rapporto tra Consiglierd indipendent! e non indipendent, sia in relazione alia dimensione del
Consiglic sia al funzionamento def Condtati; tale rapporto garantisce una corretta gestione delle
eventuali situazioni di conflitto dinteresse. La dimensione del Consighio & considerata, inaltre, nu-

mericamente appropriata [9 Consigheri].

Sono stati, inoltre, evidenziati i seguenti punti di forza:
{i] soddisfacente profilo qualitativo del Consiglio e appropriate “mix” di profil, competenze ed

esperienze dei Consiglieri;

(i1} elevats efficienza delie riunioni grazie a una migliorata conoscenza reciproca, una consolida-
ta dialettica interna e Faccurata programmazione delle riunioni;

(iif] forte impegne, motivazione e alo grado di partecipazione alle Auniont di Consiglio e def Comitati;
{iv) adeguato approfondimento delle strategie e della vatutazions dei rischl;

{v] efficaci ruch di feadership dei Presidenti def Consiglio e del Comitati ed un rapporte ben bilan-
ciato 8 costruttiva tra Presidente del Consiglio e Amministratore Oelegato;

{vi] documentazione consiliare efficace, chiara e fornita con tempestlvitd;

{vii] ottimnale profiio quall/quentitative dei Comitati, forte impegno degli swessi ¢ validi contributi
apportati al'attivita del Consiglio;

[viii) eccelienza delfe dinamiche di Consiglie, anche a seguito delfesercizio di peer review.

Infine, ke impegnative attivita di board review e peer review svolte pongone it Consiglio di Eni, secon-
do le analisi del consulente, al tivells delte migliori pratiche internazionali.

H Conslglio si & impegnato a proseguire il percorso mirato alleccetlenza nel confronto con le migliori
pratiche internazionaii,

Formazione del Consiglio di Amministrazione

in linea con le previsioni del Codice di Autedisciplina sulfefficace ¢ consapevaie svolgimento del
proprio ruclo da parte di ciascun Amministratore, la Presidente def Consiglio di Amministrazione
di Eni, d'intesa con 'Amministratore Delegato, ha predisposto un piano di formazione {cd. “board
induction"] per il Consiglio, cui ha partecipato anche i Coliegio Sindacale, subite dopo |z nomina,

avvenuta P8 maggio 2014,

Tale piano, giunto nel 2014 alla terza edlzione, ha avuto lo scopo di far acquisire ai nuovi Ammini-
stratori tna puntuale conoscenza dell'attivita e dellorganizzazione dells Societ, del settore e qua-
dro normative e di autodisciplina di riferimento, defte dinamiche aziendall e della lora evaluzione 2
del ruclo da svolgere in relazione alle specificita di Enl.

i programma si & svolto subito dopo linsediamento det nuove Cansiglio {nei giorni 28 e 29 glugno
2014) e si & sviluppato sulla base delle presentazioni effettuate dal top management di Eni, che
hanno Hlustrato l'attivit e lorganizzazione delle singole aree aziendali, approfondendo le temati-
che di maggior interesse per gli organi sociafi,

(109} Taokre, it calendario consiliare prevede chi ¢na volia ali'anno il Consiglie si tiunisea pressaun sito eperative, anche ailestera,
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i Consiglio ha, inolire, partecipato alla fase pilota del “UN Global Compact LEAD Board
Programme™™, dedicato afla formazione degli Amministratori sulle tematiche di sostenibilita,
avendo contribuita attivamente allo sviluppo del programma sin dalie sue prime fasi presso i'Orga-
nizzazione defle Nazioni Unite. Con if supporta di un esperto internazionale in materia di sostenibi-
lita, reporting integrato e managernent, il Lonsiglio he dedicato 2 questo programma: (i} una prima
sessione [“The materiality of Sustainability™), il 29 ottobre 2614, con fobiettivo di rafforzare fa
consapevolezza circa limportanza della sostenibilitd per s strategia ¢ il business dell'impresa; {ii}
una seconda sessione [“The role of the Board™], il 17 settembre 2015, in cui sono stati approfonditi
i temi delfintegrazione della sostenibilita nella strategla e nelle gestione delf'impresa con focus sul
ciimate change. il programma si & svolta con la supervisione del Comitate Sostenibilith e Scenari.

Inoltre, if Consiglic, tra il 2014 e it 2015, ha svolo uiteriori sessioni d formazione {"engoing training”)
dedicando approfondimenti rispettivamente:

it 19 novembre 2014, ad alcuni temi relativi alla gestione del rischi e delle crisi, considerando it
contesio internazionale in cui opera {a societd;

il 29 aprile 2015 e il 18 novembre 2015, a cerporate governance, compliance, controllo interno
e gestione def rischi.

Nei corso del 2015 i Consiglio di Amministrazione di Eni ha vishato due sitl operativi rispettiva-
mente: i} # 25 giugno 2015, in occasione defla riunione del Consiglio di Amministrazione tenutasi
in Congo, nel corsa della quale H Consiglio ha visitato gli impianti delia Societd e le apere nate dai
molteplici progetti di sviluppo sostenibile avwiati in foco; it} il 28 luglio 2015 presso i centro ricerca
(il 8 Gas di Bolplang, con loblettivo di approfondire te tematiche tecniche e operative del business
upstream {esplorazions e perforazione],

Attt questi incontri sono stati invitati & partecipare i Sindaci della Societa.

Nel 2016, & previste un uiteriore ciclo di incontti per approfondire ulteriormente alcune tematiche
di business e di compliance.

La Societd ha messo inoltre a dispoesizione di clascun Amministratore e Sindaco una guida con |
principali riferiment] normativi e documenti aziendali utili per lo svolgimento def proprio incarico,
Relazione sulla Remunerazions

Le informazioni sulla Politica per la Remunerazione 2016 e sui compensi corrisposti nel 2015 agl

Amministrateri, Sindaci, Direttori Generali e agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, sono
rese nellambito della Relazione sulla Remunerazione, cud si rinvia,

Comitati def Consiglis™

Nelta rivnione del 9 maggio 2014, if Consiglio ha istituite al propric interno quattro comitati [tre
dei quali previsti dal Codice di Autpdisciplina) con funzioni consuitive e prapositive: a] il Comitato
Controflo ¢ Rischi; b] if Compensation Cammittee; ¢] il Comitato per le Nomine e d} it Comitata So-
stenibilith e Scenari, I fonsiglic ha cosi confermato fistituziene di tutti i Comitat raccomandati dal
Codice di Autediscipling, oltre al Comitato “Sostenibilita e Scenari”.

{110] Eni & componente def Lead Group Global Campact UN,
{111] Informaziane resa at sensi dell'art. 123-his, secondo comma, leltera d) del Testo Hnico della Finanza.



Eni Falgmone o

La composizione, i compiti e il funzionamento dei comitati sono disciplinati dat Consiglio, in appositt
regolamenti, in coerenza con i criterd fissati dal Codice di Autodisciplina. | regolamenti dei Comitati
sono disponibili sut sito internet di £ni, nelia sezione “Governance” della Socigta,

i comitati previsti dal Codice {Comitate Controlio e Rischi, Compensation Commitiee & Cornitato per
le Nomine] sono composti da non meno di tre Amminisiratort e, come indicato dal Consiglio in occa-
sione del’adesione al Codice di Autediscipling, in numera inferiore alta maggioranza dei componen-
1 del Consiglic per non alterare fa formazione della volonta consiliare.

In particolare, it Regolaments:

- dei Eomitato Contrello e Rischi prevede che o stesso sia composto da tre a guattro Amministra-
tori non esecutivi, tutti indipendents; in alternativa, il Comitato pub essere compasto da Ammini-
strateri non esecutivi, in maggioranza indipendenti; in tal caso il Presidente del Cornitato & scatto
tra guesti uitimk

del Compensation Committee prevede che lo stesso sia composto da guattro Amministrator
non esecutivi, tutti indipendent o, in alternativa, la maggioranza def quali indipendenti; in tale
ultima caso i Presidente del Comitata & scelto tra gli Amministratori indipendenti;

del Comitato per e Nomine prevede che Io stesso sia composto da tre 3 quattre Amministrator,
in maggioranza indipendenti;

def Comitato Sostenibilith e Scenari prevede che lo stesse sia composto da quattro a cingue
Amministrator] non esecutivi, la maggioranza del quali indipendenti.

| Eomitati sono composti da Amministrateri non esecutivi in magpioranza indipendenti &, con riferimen-

to al Comitato Cantrolla e Rischi e al Compensation Committee da sofi Amministrater] indipendenti*:

- Comitato Controllo e Rischi: Alessandro Lorenzi [Presidente], Andrea Gemma, Karina Litvack!®;

- Compensation Committee: Pietre A. Gutindani {Presidente), Karina Litvack, Alessandro Lorenzi,
Biva Moriani;
Comitato per le Nomine: Andrea Gemma [Presidente], Diva Morjani, Fabrizio Pagani, Alessandro
Profumet;

- Camitata Sostenibilita e Scenarf: Fabrizio Pagani {Presidente), Andrea Gemma, Pietro A, Guindani,
Karina Litvack, Alessandro Profumo™s.

Quante afla partecipazione alle riunioni dei Comitati:

- alComitato Contrello e Rischi partecipa il Presidente def Collegio Sindacale o un Sindaco effettivo
tia questi designato. Alle riunioni possono partecipare altrest la Presidente def Consighic di Ammi-
nistrazione e I'Amministratore Delegato (salve if caso in cui siano trattati terni che li riguardine],
gli altei Sindaci e i Magistrato della Corte dei Conti. Inoltre, s invito del Comitato per il tramite del
suo Presidente, con riferimente ai singoli punti posti afl'ordine del glorno, possone partecipare an-
che altri soggetti, inclusi altri componenti del Consiglio o delia struttura della Societd;

- @l Compensation Committes pub partecipare i Presidente del Collegia Sindacale o un Sindaco effat-
tivo da guesti designato; possono comunque partecipars anche gli altri Sindaci quando i Comitato
tratta arporenti per i quali il Consiglio di Amministrazione defibera con il parere ebbligatorio del Col-
legio Sindacale. Alle riunioni possono partetipare, su invito del Presidente del Comitato, la Presidente
del Consiglia di Amministrazione e FAmministratore Delegata™S; su richiesta def Presidente del Co-
mitato, possono inoltre partecipare alle riunioni | Dirigenti della Societa o altd sopget, inclusi altri
componenti de! Consiglio di Amministrazione, per fornire le informazioni e valutazioni di competenza
con riferimenta a singali punti allordine del giorno. Nessun Amministratore prende parte afle riunioni
de! Comitato in cuti vengone formulate le proposte al Consiglio refative alfa propria remunerazione.
Restana inoltre ferme e disposizieni applicabili in materiz di operazioni con parti correlate;

{152] i Comitate Conteotia e Rischi e i Compensation Committee seno presieduti da Ainmvinistratori tratti dalle fiste di minoranza,
(113} Luipi Zingales, nominato companente del Comitato it 8 maggio 2024, 1 2 lugfio 2815 ha rassegnate le proprie dimissioni dal ruslo
di Consigliere,
{114] La composizione del Lomitate & stota inteprata dat Consiglio | §7 settembre 2015 can la del Consiglier Al dro
Profuma, in sostituzione del Consigliore Luipi Zingales che il 2 luglin 2015 aveva rassegnato e praprie dimissioni dal Consighio,

{115} La composiziane del Comitato & 5tats integrata dal Consiglio il 17 settembre 2015 ¢on la nomina del Consipliers Alessandre Profumo.
[116) G Amaninisiratori con deleghe non prendono parte alle riunfoni del Comitate in cui vengono formutate proposte af Consiglio

retative alla foro remunerazione. Restane inslire ferme le disposizioni applicabili in materia di parti coirelate,
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ai Comitate per ie Nomine possono partecipare il Presidente del Collegio Sindatale o altro Sindaco
effettivo da questi designato, per Je materie di competenza del Coflegis Sindacale, la Presidente de!
Consiglio di Amministrazione e 'Amministratore Belegato, nonché, su invito del Comitato stesso,
anche aitri soggetti, intlusi aliri componenti def Consiglio di Amministrazione, can riferimento ai
singoli punti ali'ordine del giorne, per fornire informazioni ed esprimere valutazion| di competenza;

af Comitato Sostenibllitd e Scenari possono partecipare fa Presidente del Consiglic di Ammini-
strazione, FAmministratore Delegato, if Presidente def Coflegio Sindacale ¢ altro Sindaco effettive
dello stesso designate, nonché aliri soggetti — inciusi altri companenti del Consiglio di Ammini-
strazione - su invito del Comitato stesso con riferimento ai singoli punti all'ordine del giorno.

Le riunioni det Comitati sono verballzzate di norma a cura dei rispettivi Segretari. Ove sussistano
specifici & giustificati motivi, il Presidente del Comitato pud chiedere che la verbalizzazione sia cu-
fata da un componente del Comitate, dal Segretario del Consiglic o da persona da questi dipendente.

Neflo svoigimento delle proprie funzioni, i Comitati hanno ta facolta df accedere alle informazioni
& alle funziont aziendali necessarie per Jo svolgimento dei loro compitl, dispongeno di risorse fi-
nanziarie adeguate nel termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazions e defla facolta di avvalersi
di consuienti esterni. Al ripuardo it Consiglio, allinizio di ogni anno, assegna Iz risorse richieste dai
singoli Comnitati, salve e integrazioni che fossero necessarie nef prosieguo delfanne.

Il Segretario del Consiglio coordina e riunioni dei Comitti , a tal fine, & previamente informato
delle materie all'ordine del giorno delie stesse, ne riceve l'avviso di convocazione & | verball firmati,

Inaltre, gia da prima della recente raccomandazione del Codice di Autodiscipling (art. 4.C.1 lett, d}, mo-
dificato net lugfio 205, in ogni riunione di Consiglio | Presidenti dei Comitati Eni Informans i Consiglio
stesso sulle questioni pils rifevanti esaminate dai Comitati nelfe ultime riuniond. il Consigfio di Ammini-
strazione di Eni riceve, infine, dai Comitati, almeno semestralmente, urinformativa sull'attivita svolta,

i seguito sono farnite maggiari informazioni sui singoli comitati e sulattivita svolta nel corso det 2015,
Ulteriori informazioni sono fornite nella tabetla allegata alla presente Relazione,

Comitato Controilo e Rischi

La composizione, la nomina e le modalita di funzianamento, | compiti, i poteri & | mezzi det Comitato
song disciplinati da un Regolamento che nelf’attuale versione, & stato oggetto di approvazione dal
Consiglic di Amministrazione il 30 uglio 2014

Per un dettaglin sui compiti del Comitate, si rinvia a quanto descritte nel capitolo “Sistema di Control-
fo Interno e di Gestione dei Rischi” della presente Relazione.

i Comitato nel corso del 2015 si & riunito 21 volte, con la partecipazione del 100%™ dei suoi compo-
nentl, La durata media defle rivnioni & stata di 3 ore e 46 minuti. Nellesercizio in corso, aliz data del 17
marze 2016, si sono tenute 4 riunioni. Entro la fine dellesercizio 2016 sono previste altee 10 riunioni.

i seguita una sintesi dei principali argomenti esaminati nel corso dell'anno 2015, 2lla presenza
del Coilegio Sindacale:

1} il Comitato, nell'assistere it Consiglo, sovrintende slle attivita della Direzione Internal Audiz, affin-
ché ne sia assicurata lindipendenza e le attivith siano svolte con la dovuta obiettivita, compe-
tenza e diligenza professionali nel rispetto de! Lodice Etice e daghi standard internazionali per la
pratica professionale dell'internal auditing, A tal fine il Comnitato ha esaminate, tra aitro:

il Piano Integrato di audit e il Budget deliinternal Audit di Eni per il 2016, esprimendo in
merite il proprio parere favorevole al Consiglio;

{117] La percentaale si idferisce aia partecipazione alle rivnioni dei quartro compoenenti de! Comitato in carica fino alla fivnione del 23
giugna 2015; con riferimenta alle riunioni successive a tle data, [a percentuste siriferisce alla partecipazione del tre componenti in carics,



2]

3]

4]

5)

- le risuitanze degli interventi di audit programmati e non programmati, gl esiti del moni-
toraggio sulfattuazione delie azioni correttive programmate dalle linee operative a fronte
dei rifievi riscontrati, le risultanze di verifiche svolte su richiesta degli Drgani di Controflo e
Vigilanza, nonché lo state di avanzamento delle attivith di audit e delle altre attivith svolte
dallinternat Audit {es. segnalazioni, risk assessment, il monitoraggio indipendenteJ;

- le Relazionf dell'internal Audit af 31 dicembre 2014 e a} 3 giugno 2015 sui principali risul-
tati delle attivita deflInternal Audit e sulla valutazione dellidoneit del Sistema di Controllo
Interno a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo, nonché il mantenimento
dei requisiti di indipendenza del Direttore nternal Audit;

nello svolgimento dei compiti retativi ai Modello sut sistema di controlio interna sulfinformati-
va finanziaria, nell'ambito di periodici incontri con il Chief Financiat and Risk Management 0ffi-
cer [CFRB], anche quale Birigente Preposto alla redazione dei documenti contabii societari {di
seguito anche "DP"] e le strutture amministrative della Societd, e della Societa di revisione, il
Lomitato ha esaminato:

- le Relazioni del CFRO/DP sull'assetto amministrativo e contabite di Eni al 31 dicembre 2014
e al 30 giugno 2015, verificandone Padeguatezza dei poteri e mezzh;

- Iz Refazioni del CFRO/DP sul Sistema di controflo imerno sullinformativa finanziaria af 31
dicembre 2014 e al 30 giugno 2015;

- e connotazioni essenziali del bilanci di esercizio e consolidati af 31 dicembre 2014 di Eni e
delfe societd controllate Saipem, £ni Trading & Shipping, Versalis e Syndial e della Refazione
Finanziaria Semestrale consolidata al 30 giugno 2015 di Enl. Ha inoltre esaminato, prima del

Consiglio di Amministrazione, la metodologia adottata per effettuare i test di impairment e+
i refativi esiti e 1 principali temi per Papplicazione def principi contabifi nefla redazione della

Relazione finanziatia annuale 2015;

- gli aspetti principali dell’Annual Report on Form 20-F 2014 e !a bozza di Relazione degli
Amministratori sull'acconto dividendo 2015;

- le Relazioni delle Societa di Revisione sui bifanci dellesercizio 2014, la Management Letter
e linformativa sullo stato di attuazione e suf risultati defle attivitd di audit svolta daf Reviso-
re ai sensi del S04 404; la planificazione delle attivitd di revisione 2015 e |z Refazicne sulle
questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

nel suppertare il Consiglio nefle vatutazioni e nelfe decisioni refative alla gestione defrischi, anche
in relazione a fatti potenzialmente pregiudizievoli, ha svolto un approfondito esame di specifiche
situazieni su richiesta def Consiglio stesso; in tale ambita, tra 'altro, negll incontd periodici con le
strutture del Chief Lepal & Regulatory Affairs {CLRAJ, il Cosnitato ha approfandito | principali temi
legali ed & state aggiernato sugli sviluppi def principali procediment? legali in essere, in partico-
lare sui possibili riflessi contabill &] fini deglt adempimenti connessi alla predisposizione delle
relazioni finanziarie annuale e semestrale. Ha esaminato, incltre, le refazioni periediche delfAnti-
Corruption Legal Support Unit sulle attivita di supperto alie strutture di Eni e delle societa control-
late suj temi di competenza, con particolare riferimento alle attivita di formazione svolte. £ stato,
inoltre, informate sullemissione/aggiornamento degli strumenti rormativi Amti-Corruzione;

& stato informato periodicamente sulio stato df aggiornamento del Nuove Sistema Normativo
ed ha esaminato gli strumenti normativi portati in approvazione al Consiglio;

con riferimento alle “Operazioni con interessi deghi Amministratori e Sindaci e Operazioni con
Parti correlate” if Comitato:

- ha espresso parere favorevole in merito alla proposta di non appostare modifiche alla ver
sione della normativa aziendale in materia in quanto non ritenute necessarie;

- ha espresso parere favorevole, esaminata Ia falrness opinion rifasciata da un esperto in-
dipendente in merito alla cessione det 12,503% del capitaie di Saipem SpA da parte di Eni
al Fondo Strategico itatiano SpA (FS! SpA}, parte correlata di Eni SpA, in linea con quanto
richieste dalla normativa interna in materia, & con le modalita e nei termini comunicati al
mercato nel documento informative predisposto ai sensi di legge; ha inoltre esaminato al-
cune operazioni di minore rilevanza sulle quali ha espressoe H proprio parere favorevole;
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na approfondito alcuni temi di controtla interno e gestione dei rischi, anche nell'ambito di in-
contri dedicati, con alcuni esponenti del top management di Eni; in particalare, it Comitato:

ha incontrate in pit occasioni la funzione di Risk Management Integrata, soffermandosi in
particolare sulfandamento dei principali rischi Eni e sull'avanzamento deile refative azioni
di trattamenty;

ha incontrata fa Direzione Finanza perfesame dei report periodici sulla gestione e contratio
dei rischi finanziart;

ha incontrato Je strutture "midstream” per approfondimenti sulle attivita di trading;

ha incontrate il Chief Retail Market G&P Officer per 'approfondimento delle caratteristiche
e dei principali aspetti del business retail “gas and power” di Eni;

ha incontrata ja Direzione Health, Safety, Environment & Quality per lllustrazione del si-
stemna di gestione e controtle dei rischi HSE, con particolare riferimento aghi esiti del Riesa-
me HSE Eni 2014;

ha incontrate 1a Direzione Information & Communication Techaology per una “overview”
de! processo ICT e per aggiornament sulle iniziative ICT di rafforzamento de! sistema di
controlflo interno e gestione dei rischi;

ha incontrate |a Funzione Security, per ur'informativa suila struttura e sul relativo fun-
zionamento;

nellambito di una riunione tenutasi presso il Green Jata Lenter, sviluppato per ospitare |
sistemi informatici centrali di elaborazione Eni, anche al fine di poter apprezzare dat vivo
lentita deifinfrastrutiura tecrologica e it sun funzienamento, ha svolto un ulteriore incon-
tre con le strutture (CT e Funzione Securily;

ha effettuato una visita presso la Raffineria £st di Sannazzare [PV] nefl'ambito def pro-
gramma di incontri di approfondimento sulle attivith di atcuni sit operativi;

ha esaminato i report periadici sulle azioni disciplinari adottate 2 seguito di comportament
illeciti det dipendent;

in coerenza con ke previstoni del Modalio 231, ha incentrate ~ unitamente al Collegio Sindaca-
le - | componenti delf'Grganismo di Vigilanza di Eni SpA per esaminare fe refazioni semestraii
sullattivita svelta anche guale Garante del Codice Etico, approfondendo tematiche di coraune
interesse in relazione alle autivita svolte.

Compensation Committee
1t Comitato, istituito per la prima volta dal Consiglio di Amministrazione net 996, ha funzieni propo-
sitive & cansultive nel confronti del Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di remunerazione

g in particolare:

sottopone allapprovazione del Consiglio di Amministrezione la Refazione sulla Remu-
nerazione e in particolare la Pofitica per Iz Remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche, per Ja sua presentazione alfAssemblea degli
azionisti convocata per ['approvazione del bilancio di esercizic, nel termini previsti dalia
legee;

valuta perindicamente {'adeguatezza, l2 coerenza complessiva e la concreta applicazione
della politica adotata, formulando al Consiglio proposte in materia;

formula fe proposte refative alla remunerazione del Presidente e delfAmministratore Dele-
gato, con riguardo alle varie forme di compenso e di trattamento econamico;

formula le proposte relative alla remunerazione dei compenenti dei comitati di Amministra-
tori costituiti dal Consiglio;

propone, esaminate Je indicazioni delfAmministratore Delegato, i criteri generali per la re-
munerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche, | planidi incentivazione annuate
e di lungo termine, anche a base azionaria, nonché la definizione degli oblettivi di perfor
mance e la consuntivazione dei risultati aziendali dei piani di performance connessi alia
determinazione della remunerazione varabite degli Amministratori con defeghe e all'attua-
rione dei piani di incentivazione;

monitosa Fapplicazione delie decisioni adottate dal Consiglio;

riferisce almeno serestraimente af fonsiglio sull'attivita svolta.



l Comitata esprime indltre, netlesercizio delle proprie funzioni, | pareri eventuaimente richiesti dalta
procedura in tema di operazioni con parti correlate nef termini previsti dalfa medesima procedural®,

i Comitato svolge ke proprie attivits in attuazione di un programma annuale &, nelf ambito deflo svol-
gimento delte proprie funzioni, ha la facolia di accedere alle informazioni e alle funzieni aziendsi
necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni che non
s trovino in situazioni tali da comprometterne l'indipendenza di giudizio, nei termini ed entro | imiti
di budget stabiliti dal Consiglic di Amministrazione.

t Comitate riferisce gl esiti defle proprie riunioni al Consiglio di Amministrazione, alla prima riu-

nione utife e informa, inoltre, # Consiglio, con cadenza semestrale, sulle modalita di esercizio delle

proprie furzioni, nonché PAssemblea degli azionisti convocata per Fapprovazione del bifancia di
esercizio tramite if Presidente del Comitato o altro componente da questi designate, in adesione afe
indicazioni del Codice di Autodisciplina.

Hel corso del 2015, it Compensation: Lommittee si & riunito complessivamente 10 volte, con una par-
tecipazione metia dei rispettivi companent pari al 95% e una durata media defle riunioni di 2 ore e 58
minuti. A tutte e riunioni del €ornitate ha partecipato almeno un componente def Collegio Sindacale.
Le attivita del Comitato nella prima parte dell'znno hanno riguardato:

- la valutazione periodica delfa Politica per ia Remunerazione attuata nel 2014, anche ai fini defla

definizione delle proposte di Linee Guida di Politica per i 2015;
la verifica, con if supporto di primari studi legali, delfe condizioni di applicazione della clausala di

clawback vigente e sua revisione, al fine di renderla coerente alle raccomandazioni introdotte nel luglio
2014 rel Codice di Autodisciplina (art, 6.0.1, lett. £), can definizione dei refativi criteri applicativi, a fini

deffapprovazione di un regolamento attuativo volio a renderne pitt efficaci le modalita operative;

- la consuntivazione dei risultati aziendali 2014 e ia definizione degli obiettivi di performance
2015, ai finj dei piani di incentivazione variabile;

- |z definizione delle proposte riguardanti 'attuazione del Pianio di Incentivazione Monetaria Diffe-
sita per YAmministratore Defegato e Oirettare Generale e per e altre risorse manageriali;

- Pesame della Relazione sufla Rernunerazione Eni 2015;

- lesame ed approvazione della metodolngia di adjustment utilizzata per monitorare fa performan-
ce aziendale, per assicurare, attraverso feliminazione degli effetti esogeni, la comparabilita dei
risultati nonché la valutazione degli obiettivi assegnati af management;

- faverifica delle condizioni def patto di non concorrenza stipulato con FAmministratore Helegata uscente;

- fesame dei processe i engagement svolto ai fini della massimizzazione del consenso assem-
bleare sulla Politica per la Remunerazione 2015,

Nella seconda parte dell'anno sono stati anzitutto analizzati | risultati della stagione assembleare
2015, refativamente alla Relezione sulla Remunerazione Eni, delie principali societa quotate itafia-
ne ed europee nonché delle societa facenti parte def peer group di riferimenta. Con riferimento alle
ulterior, principak, attivita svolte, il Lomitato:

- ha anatizzato l'evoluzione normativa in terma di executive compensation, con particolare riferi-
mento alle recentd propeste deila US Securitiss Exchange Cormmission in tema di clawback;

- ha finalizzato la proposta di attuazione {attribuzione 2015} del Piano di fncentivazione Moneta-
ria di Lungo Termine per FAmministratore Delegate e Direttore Generate e per le risorse manage-
riali critiche;

- hasvolto un esame preliminare dei benchmark retributivi di riferimento, aggiomati al 2015, per i
Vertici aziendal

- & stato informato degli esiti del manitoraggio periodico sullevoluzione del quadro normative di
riferimento;

- éstatoinformato delle voting palicy dei principali proxy advisor, dei risultati degli studidi benchmark
relativi ai remuneration report pubblicati nel 2015 in ambito nazionale ed internazionale;

- & state aggiornato sugh esiti del prime ciclo di engagement svelta in vista della stagione as-

sembleare 2015,

[£18) Per maggieri dextagli i rinvia ai paragrafo della presente Relszione specificamenta dedicato affargomento,

; . L
il Informazioni sui governo societario |

/
/
/
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Par il 2016 i Comitate in carica ha programmate lo svolgimente di 8 riunioni, 4 defte quali gia svolte
alla data di approvaziane della presente Relazione, e dedicate in particolare: i] alla valutazione pe-
riodica della Politica sulla Remunerazione attuata nel 2015, secondo quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina {art. £.0,5), anche ai fini della definizione delie proposte di Politea per it 2016; ii] alta
consuntivazione dei risultati e alla definizions degii abiettivi di performance cellegati all'attvazione
dei piani di incentivazione variabile di breve e di lungo terming; iii} alla finalizzazione delle proposte
relative all'attuatione del Piano di Incentivazione variabile annuale e del Piane di Incentivazione
Manetaria Differita [attribuzicne 2016) per lAmministratore Delegato & Direttore Generale e per le
altre risorse manageriali; iv] all'esame deila Relazione sulla Remunerazione ai fini della sua sotto-
posizione alf'approvazione del Consiglio di Ameministrazione. Nel seconda semestre 2016 saranno
esaminati, in coerenza con 1f ciclo di attivita annuale definito, | risultati defla s1agione sssemble-
are 2016 e sarh data sttuazione al Piano IMLT in favore dellAmminisiratore Delepato & Direttore
Generale e delle risorse manageriali critiche. Nel corse del 2016 saranno inoltre avviate fe attivita
di analist relative alla predisposiziane deile proposte di Pelitica per il nuove mandato consiliare e
alfeventuale introduzione di un nuove piana diincentivazione di lungo termine ditipo equity-based.

Maggiori informazioni sul ruolo e sulle attivita del Compensation fommittee sono rese nell'ambito
dellz Relazione sulla Remunerazione, di cui all'art. 123-ter del Testo Unice della Finanza.

Coinitato per le Nomine

I Comitato per fz Nomine & state istituito per iz prima valta it 28 luglio 2011 I componenti det Comi-
tato sono stati nominati, da uitimo, dal Consiglio di Amministrazicne det 8 maggio 2014, Lz compo-
sizione del Comitato & stata integrata dal Consiglie il 17 settembre 2015 con la nomina del Consi-
gliere Alessandro Profuma, in sostituzione del Consigliere Luigi Zingales che il 2 luglio 2045 aveva
rassegnato le proprie dimissioni dal Consiglio.

It Regolarneno del Comitato prevede che it Segretarie del Comitato sia nominato dal Comitato stes-
50, 5 proposta del Presidente del Comitato, tra una rosa di dirigenti dell'area della firezione del
Personale proposti dallAmministratore Defegato.

Inlinea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, il Regotamento prevede che it Comitato
per le Nomine:

- assista il Consigho nella predisposizione degli eventuali criteri per la designazione dei dirigen-
ti & dei componenti degli organi & organismi delia Societa & delle societd controtiate, proposti
dallAmministratore Delegato e/o dalfa Presidente del Consiglio di Amministrazione, fa cui nomi-
na sia di competenza del Consiglio, nonché del compenenti degli altri organi e organismi defle
societd partecipate da Eni;

formuli al Consiglio te vahntazioni sulle designazioni dei dirigenti e def componenti degli organi
e organismi della Societd e delie societd cantrollate, proposti dall’Amministratore Delegato efo
dalla Presidenta del Consiglio di Amministraziene, s cui nomina sia di competenza del Consiglio
e sevrintende ai relativi piani di successione. Laddove possibile e opportunc, in relazione sil’as-
setto azionario, propone af Consiglio i piano di successione delf Amministratore Defegato;

su propasta dellAmministratore Delegato, esacnini e valuti i criteri che sovrintendana ai piani di
successione dei Dirfigenti con responsabilita strategiche della Societd;

proponga al Consigfio | candidati alla carica di Amministratore qualora nel corso delfesercizio
Vengans a mancare uno o pil Amministratori {art. 2396, primo comma, codice civile}, come rac-
comandato dal Codice di Autodisciplina per i caso di sostituzione degfi Amministrator] indipen-
denti, assicurandg il rispette defle prescrizioni sul numero minima di Amministratori indipenden-
ti e sulle quote riservate al genere menc rappresentato;

indichi al Consiglic candidati alla carica di Amministratore da sottoparre ali'Assembiea della so-
tiets, considerando eventuali segnalazioni pervenute dagli azienisti, nef casa non sia possibile
trarre dafle Hste presentate dagli azionisti il numero di Amministraten previst;

sovrintenda allautovalutazione annuale def Consiglio e dei suci Comitad at sensi del Codice di
Autediscipling, provvedendo allistrutiosia per F'affidamento dell'incarico per Fautavaiutazione ad
un consulente esterng; tenendo conto degh esiti deli'autovalutazione, formuli pareri al Consiglic
in merite alla dimensiane e alla composizione deilo stesso e dei suoi Comitati, nonché in merito
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alle competenze ¢ alle figure professionali |a cui presenza allinterno def Consiglio o def Comitat
sia ritenuta opporiung, affinché il Consiglio possa esprimere i propric orientamento agli azionisti
prima della nomina del nuovo Consiglio;

propanga al Consiglio Ja lista di candidati alla carica di Amministratore da presentare al’As-
semblea qualora it Consiglio decida di avvalersi della {acoltd prevista dalt'art. 12.3 dello
Statuto;

proponga al Consiglio l'orientamento, ai sensi del Codice di Autodiscipling, sul numere mas-
simo di incatichi di Amministratore o Sindaco che un Amministratore pubd ricoprire & prov-
veda all'istruttoria connessa alle relative verifiche periodiche e valutazioni, da sottoporre al
Consiglio;

provveda ali'istruttoria relativa alle verifiche periodiche dei requisiti di indipendenza e onorabilita
degli Amministrateri e sul'assenza di cause di incompatibilith o inelegpeibilits in capo aghi stessj;
formuli un parere st Consiglio su eventuati attivitd svolte dagli Amministratoriin concorrenza con
guelle della Societs;

riferisca al Consiglio, almeno semestralmente, non oftre it termine per Papprovazione delfa rela-
zione finanziaria annuale ¢ semestrale, sufl'attivith svolta, nonché sulladeguatezza del sisterna
di nomine, nella riunione consiliare indiczta dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 2015 it Comitato per le Noemine si & riunito in totale 12 valte, con la partecipazione
media di circe | 98% dei suai componenti™; la durata media delle riunioni & stata di 1 ora e 22

minuti,

In particolare, nel corso del 2015 if Comitato:

ha effettuato Fistruttoria sul possesso del requisiti di onorabilit e Fassenza di cause diincompa-
tibilitd e inelepgibilitd degli Amministratori, sul rispetto deif'orientamento del Consiglic sul limite
al cumulo degli incarichi degli Amministratori, nonché sul possesso dei requisiti di indipendenza
da parte dei Consiglieri;

ha esaminato e proposto al Consiglic una revisione dellerientamento sul numers massimo
di incarichi di Amministratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire in aitre societa
diverse da Eni;

ha espresso le proprie valutazioni sulle modalita di svolgimento dell’autovalutazione del
Consiglio e dei suol Comitati relativa all'esercizio 2015 e ha svolto listruttoria per la scel-
ta del relativo consulente esterno, formutando af Consiglio Iz proposta per il conferimento
dellincarico;

ha ripreso e approfondito i processo di pianificazione delle successioni & le posizioni che rientra-
no nelf'ambito delle competenze affidate al Comitato {posizioni fa cui nomina 2 di competenza
del Lonsiglio di Amministrazione di Eni};

ha esaminato il tema delle designazioni del componenti degli organi sockall delle sucietd
controllate avent! rilevanza strategica, formulando al Consiglio le relative valutaziond ai fini
dell’esercizioc dei diritti del"azionista che il Consiplio si & riservato su tali societd; in particelare
ha esaminato fa designazione di compenenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale di Saipem SpA*™, del Collegio Sindacale di Versalis SpA™ e dei Consighio di Ammini-
strazione di Eni International BY;

ha esaminato e proposto al Consiglio la candidatura per la sostituzions, ai sensi dell'art, 2386,
primo comma, todice civile, di un Amministratore dimessosi nel corso deffesercizio. La candida-
tura proposta € risultata dal'analisi della rispondenza tra il profilo del candidato e quello atteso
per la carica;

ha avviatc l'esame degli strumenti posti in essere per I'attrazione e lo sviluppo delle risorse uma-
ne “critiche” di Eni, con Fobiettivo di approfondire fa conoscenza delfinterc processo e degli stru-
menti che garantiscons la gestione strutturata delle risorse di Eni, in particolare a supportc dei

processi di sutcessione,

{119} In consideraziong della variazione deffa composizione del Comitato nel corso dellesercizio 2015, per magpiori dettagli sulla par-

teciparione dei componenti si rinviz alla tabella finale della presente Refazione.
{120) Uat 22 gennalo 2016 Eni ron esersita pii un contrallo selitario su Saipem.
[524) Alla data di approvazione defta presente Relazione, Ia societd & egpetto diun piang di dismissione.
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Nelf'esercizio in corso, alia data ded 17 marzo 2016, sisono tenute 3 ribnioni. Sonoe inoltre praviste
entro la fine delfesercizio 2016 altre 5 riunioni,

Comitato Sostenibilita e Scenari
li Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilitd e Scenariil 9 maggio 2014,

i Regalamento del Comitato & stato approvato daf Consiglio di Amministrazione i 30 luglic 2014
e sutcessivamente modificato a seguitc deila delibera del Consiglio di Amministrazione del 17
setzembre 2015, che ha integrato la composizione del Comitato con fa nomina del Consigliere
Profumao.

It Carnitato svolge funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione in
materia di scenarl e sostenibility e, in particolare:

esamina gli scenari per {a predisposizione del plany strategico, esprirnenda un pacere al Consi-
ghio di Amministrazione;

esamina e valuta la politica di sostenibilita volta ad agsicurare fa creazione di valore nel tempo
per g azienisti e per tutt gii altri stakeholder nel rigpetto dei principi di sviluppo sostenibile,
nanché in merito agli indirizzi e obiettivi di sostenibilitd e aila rendicontazione di sostenibilita
sottoposti annualmente al Consiglio di Amministrazione;

- esamina ['attuazione della politica di sostenibilita nelle iniziative di business, sulla base delie
indicazioni det Lonsiplio di Amministrazione;

- monitora il posizienamento delfa Societa rispetto ai mercatt finanziari sui temi di sostenibilita,
con particolare riferimento afla partecipazione defla Societd ai principali indici di sostenibilid;

- monitora ie Infzistive internazionali in materia di sostenibilita nefl'ambito dei processi di globat

governance & la pariecipazione ad esse della Societd, volta a consolidare la reputazione azien-

dale sul fronte internazionale;

esaminz & valuts le iniziative di sostenibilit, anche in relazione a singoli progett, previste negli

accordi con | Paesi prodution, sottoposte dallAmministratore Delegato in vista della presentazio-

ne al Consiglio;

- esamina la strategia non profit dei'azienda e Ia sua attuazione, anche in relazione a singeli pro-
getti, ramite if piano non profit sottoposto annualmente at Consiglio, nonché le iniziative non
profit sottoposte al Consiglio;

- esprime, s5u richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilita,

il Carnitata riferisce almeno semestratments al Conslglio di Amministrazione sulf’attivita svalta,
Nel 2015, il Comitato si & riunito 13 volte: nel primo semastre 2015 si sono tenuti 7 incontri, mentre
nel secondo semestre B incontri. Le riunioni hanno avute una durata media di oitre £ ore, con una
percentuaie media di partecipazione del 98%2,

Nel corse deile riunioni i Comitato ha discusso sui seguenti temi: lo seenario prezzi di medio
e fungo termine, 'analisi della concorrenza e ka performance dei compatitors, la trasparenza,
il dibattito sul climate change ¢ carbon bubble, il reporting di sostenibilita, le bonifiche, il local
content, la performance HSE, le fonti rinnovabili, ta COP 21, la seconda sessione dell'iniziativa
Lead Board Programsme e fa policy Eni sull'Artico. Nell'esercizio in corso, alla data del 17 marzo
2018, si sono tenute 2 riltnjoni, Sono inoitre previste entro luglio 2016 altre 4 riunioni ¢ ulterio-
#i riunieni saranno previste entro Is fine delf'esercizic.

rettori Generali

Ai'sensi defi'art. 24.1 dello Statute, i Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pili Direttort
Generali {Chief Operating Gfficer], definendone i refativi poterd, su proposta dell Amministratore De-
legato, d'intesa col Presidente, previo accertamento del possesso dei requisiti di anarabilith norma-
tivamente prescritti. i Consiglio valuta perisdicamente lonorabilit dei Direttori Generall, H difetto

{122] i considerazione detis variazione della camposiziene del Comiiato nel corso doliesercizio 2015, per maggiori dettagli sulla par-
tecipazione medis dei component si favia alfa tabella finale delfa presente Relatione,



Eai

dei requisiti determina la dacadenza dalla carica, | Diveitori Generali devona altrest rispetiare guan-
to stabilito dal Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo degii incarichi, con riferimento alla
disciplina prevista per fAmministratere Delegato™®,

Firio alia delibera del Consiglio di Amministrazione del 2B maggio 2014 {con decarrenza 1° uglio
2014} con cui il Consiglc di Amministrazione di Eni SpA ha definito la nuova organizzazione di
Eni Sph - che supera il modello divisionale — sono stati Diretteri Generali responsabili delle Divi-
sioni operative di Eni Claudio Descalzi (Direttore Generale della Divisione Exploration & Produc-
tian, naminato it 30 luglic 2008} e Angelo Fanelfi {Direttore Generale delta Divisione Refining &
Marketing, nominate it § aprile 2010]. Successivamente, it Consighio non ha nominato Direttor}
Generali.

Collegio Sindacale'™

Complti
It Coltegio Sindacale, al sensi del Testo Unico della Finanza, vigila:

- suifosservania deila legpe e dello Statute;

sul rispetto dei principi di corretta amministrazions;

- sull'adegustezza defla struttura organizzativa della Societa per glf aspetti di competenza, del
sistema di controlle interno e det sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilitd di
quest'ultimo nel rapgresentare correttamente | fatti di gestione;

sufle modalita di concreta attuazione delle regole di governe societario previste dal Codice di
Autodiscipling cul la Societd aderisce;

sull'adeguaterza delle disposizioni impartite dalla Societ alle societd controllate per garantire i
carretto adempimento deghi obblight informativi previsti dalls legge.

v

fnoltre, ai sensi dellart. 18 del decreto legislativo n. 39/2010 [di seguito “B.lgs. n. 39/2010"}, il Col-
legio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite fn qualita di “Comitato per i cantrolie Internc e
la revislone contabile”. In tale veste, il Collegio Sindacale vigila su:

- il processo di informativa finanziatia;

- Pefficacis def sistemi di controllo interne, di revisione interna, se applicabile, e di gestione del
rischio;

- larevisione lepale dei conti annuali e def conti consolidati;

- TPindipendenza del revisore legale o della Societ? di revisione legale, in particoiare per quan-
ta concerne fa prestazione di servizi non di revisione all'ente sottoposto alla revisione fegale

dei conti.

Le funzioni attribuite dal decreto af “Comitate per il controllo interno e la revisione contabile”
sono coererti e si pongono in una linea di sostanziale continuita rispetto ai compiti gia affida-
ti al Collegio Sindacale di Eni, soprattutto in considerazione delle sue attribuzioni quale Audit
Commitiee ai sensi della normativa siatunitense “Sarbanes-Oxley Act” {cul, di seguito, & dato

maggior dettaglin}.

Come pia previsto dal Testo Unico delia Finanza e attuaimente disciplinato dallart. 13 defBigs. n.
38/2010, i Collegio Sindacate formula |2 proposta motivata al’Assemblea relativamente al conferi-
mento dellincarico di revisione legale dei conti e alla determinazione del compensa da riconescere

af revisore,

Vesito dell'attivita di vigilanza svolta & riportato nella Relazione allAssemblea predisposta dal
Collegio Sindacale ai sensi deifart. 153 del Testo Unico della Finanza e allegato alia documenta-

zione di hilancio.

{123) Ad eccerione delle previsiani sul divieto di “cepss-directorship™.
{124] Informaziong resa ai sensi deli'art, 123-bis, secondo comma, lettera d} gel Testo Unico delfa Finanza,
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In tale Relazione il Collegio riferisce altres) suil'attivita di vigitanza svolta in ordine alla conformita
delie procedure adottate da Eni ai principl indicati da Censob in materia di parti correlate™, nonché
sulfa loro osservanza sulla base alle informative ricevute.

1) 22 marzo 2005 il Consiglio di Amministraziane, avvalendosi deila facolta concessa dalla Stock
Exchange Commission (SEC] apli emitter estesi quotati nei mercati repolamentati statunitensi, ha
individuata net Lollegio Sindacale l'organo che dal 1° giugne 2005 svoige, nei limiti consentiti dalla
normativa italiana, le funzioni attribuite all’Audit Committee di tali emittent] esteri dal Sarbanes-
Dxley Act e dalia normativa SEC.

Al sensi di tale normativa, inoltre, it Collegio Sindacaie, in veste di Audit Committee ha approvato
ta procedura “Segnalazioni anche anonime ricevute da Eni SpA e da societd controllate in halia
& all'esterc™® {da ultimo, il 19 novembre 2014], che prevede l'istituzione di canali informativi
idonei a garantire la ricezione, 'analisi e il trattamento di segnalazioni refative a problematiche
di eontrallo interno, informativa finanziaria, responsabilits amministrativa della societ, frodi
o altre materie inoftrate da dipendenti, membii degli organi sociali o terzi, anche in farma con-
fidenziale 0 anonima, Tale procedura, Ja cui conformitd alle best practices & stata verifica da
tonsutenti esterni indipendenti, fa parte degli strumenti normativi anti-corruzione di Eni previst
dalfa Management System Guidetine [MSG) Anti-Corruzione, di cui costituisce uno degli allegati
e rispende agli adempimenti previsti dal Sarbanes-Oxley Act del 2002, dat Modello 231 e dalia
MSG Anti-Corruzione stessa.

Al Collegio sano, infine, attribuiti compit specifid, fra 'altro, In materia di nomine e compensi, Tak
comrpiti sono menzionati nelia trattazione def singoli argomenti dafla presente Relazione o di quella
sufla Remunerazione.

Per ultetiori approfondimenti sul ruolo del Collegio Sindacale # sul coordinamento con gli altri
organi e funzieni, si rinvia al capitelo “Sisterna di Controlle interno e Gestione det Rischi” della

presente Relazione,

## 15 giugno 2005 i Collegio Sindacale ha approvato il regolamento sulio svolgimente delle fun-
zioni ad esso attribuite af sensi defla citata normativa statunitense™; il testo del regolamento &
disponibile sul sito internet di Eni™®,

Composizione ¢ nomina

Seconda le previsioni del Testo Unico delis Finanza, il Collegio Sindacale si compone diun numera di
membri effettivi non inferiare a tre e di supplenti non inferiore 2 due, Lo Statuto della Societa preve-
de che it Collegio sia costituita da cinque Sindaci effettivi e due supplenti nominati dall'Assemblea
per tre esercizi, rieleggibili al termine del mandato.

Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Amministrazione e conformemente alle di-
sposiziond applicabill, io Statuto prevede che i Sindaci stand nominati mediante voto di listain
cui i candidati sono elencati in numero progressivo; due Sindaci effettivi e un supplenta sono
seeld tra | candidati degli azionisti di minoranza. Al sensi deli'art. 28.2 dello Statuto, confor-
memente alie prescriziont del Testo Unico della Finanza, I'Assemblea nomina Presidente del
Collegio Sindacale uno def candidati elett] tratti dalle Hste diverse da quella che he ottenuto la
magpioranza dei voti,

{125] Uatiivitd ¢f vigitanza demandata 3l Collegio Sindacale & disciplinata dallart. 2381-bis del cadice civile, datfart, 4 comma 6 del
Regolamerto Consob Farti Correlate nanché daliz normativa interna in materia, cui & dedicate un pazagrafo specifico neifambita dal
capitolo "Sisterna di Comrollo Interno e Gestione dei Rischi™,

(126 Per mapgiori approfondimenti si rinvia al paragrafo dells prosente Relazione specificamente dedicsle sl argomenta,

{127}  Repolamenta & state madificato il 30 marze 2007 per tenere conte delle innovaziani introdotte dat decreto lepislxive n.
30372004 all'art, 158, camma 1, dal Testo Unica delia Finanza e dal Codice End, nonche per adeguare § siferimenti alle varazioni
organizzative intervenute rispeno 5! 15 giugne 2005, guando venne approvato it precedente regotamento; in data ? aprile 2010 per
ridurre i termin di convocazions e ulterisrments modilicate in data 28 maggie 2014 alfine o introdurre 1a figurs del sostitute del

Segretario,
{128} Allinglrizzo: hitp:Awww.eni.comdin [T/govemance/collegio-sindacatle/collegio-sindacate.shiml,
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In base 2 quante disposto nello Statute, per la presentazions, i deposito e la pubblicazione delle
liste, st applicano Je procedure descritte con riferimento al Consiglio di Amministrazione®™, nanché
ie disposizioni emanate dalla Consob con proprio regolamento.

Le liste del candidatl 51 articelano in due sezionl: Ja prima riguarda f candidati alla carica di Sin-
daco effettivo, la seconsda riguarda i candidati alla carica di Sindaco supplente. Almenc il primo
dei candidati di clascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali del contie
avere esercitato Iattivita di revisione legale dei conti per un peripde non inferiore 2 tre anni.
Le liste sone corredate da; {i] le informazioni relative ali'identita del socio o dei soci che presenta-
no I fista, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivemente detenuts; [it] le
dichiarazioni dei soci diversi da quelli che detengono una partecipazione di contrelio o di maggio-
ranza relativa, attestante 'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi [} un curricutum
persanale e professionale; (iv} le dichiarazioni, rese da clascun candidato, attestanti it possesso
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente; fv] fa dichiarazione di accettazione della candidatu-
ra; {vi] l'elenco degli incarichi rivestit! in altre societa.

La procedura di nomina avviene secondo le modalita gia descritte con riferimento al Consigiio di
Arministrazione, anche con riferimento ai criteri per Findividuazipne def candidate da eleggere in
caso di parits di voti ottenuti dalle fiste e di ripartizione proporzionale dei posti [rispettivamente,
art. 144-sexies, commi 9 e 10, Regalarento Emittenti Consob).

La procedura del voto di lista 51 applica solo in case di rinnovo dellintero Coliegio Sindacale,

tn caso di sostituzione di un Sindaco tratte dalla lista che ha otienuto 1a maggioranza dei voti, su-
bentra il Sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in case di sostituzione di un Sindaco tratto daile

altre liste, subentra il Sindaco supplente tratio da tali liste,

Anche con riferimento alla composizione e nomina del Collegio Sindacale, come nef caso del Con-
siglio di Amministrazione, 'Assembiea Straordinaria dell'8 maggio 2012 ha introdotto nello Statu-
to della Socletd le nuove disposizioni finalizzate ad assicurare Vequilibrata rappresentanza dei
generi nella composizione degli orgeni di amministrazione e di controllo delle societa quotats, In
sede di rinnove e di sostituzione in corse di mandato, che trovano applicazione af primi tre rinnovi
successivi al 12 agosto 20012, Con particolare riferimento ai Sindaci, lo Statuto prevede che, se con
il subentro dei supplenti non si rispetta fa normativa sull'equilibrio tra i generi, FAssembles deve
essere convocata al pil presto per le relative decisioni™.

'8 magglo 2014 FAssemblea ha nominato Sindaci, rzendoli dalie due fiste presentate & taffine, perfa
durata di tre esercizi  comungue fino alla data deil'Assemblea che sarh convacata per I'approvazione
del bilancio deffesercizio 2015: Matteo Caratozzoln {Presidente}, Pasla Camagni, Alberto Falini, Marco
Lacchini e Marco Seracini, Sindaci effettivi; Stefania Bettoni e Mauro Lonardo, Sindaci supplenti.

Paola Camagni, Alberte Falini, Marco Seracini ¢ Stefania Bettoni sono stati eletti dalla fista presentata
dai Ministero delfEconomiz e delle Finanze™, allora titolare, in via diretta, del 4,335% del capitale s0-
ciale e votata dalia maggioranza del capitale rappresentato in Assemblea (ossia it 53,06% circa), pari
al 31,94% circa dell'imere capitale sociate (ha partecipato al voto circa i 59,8% del capitale sociaie].

Matteo Caratozzolo, Marco Lacchini e Mauro Lonardo sono stati eletti dalla fista presentata da un
gruppo di investiteri Istituzionali italiani ed esteri™, allora titolari, complessivamente, di circa lo
£,703% del capitale sociale e votata dalla minoranza del capitale rappresentato in Assemblea fossia
il 42,4% circa}, pari al 25,52% circa dellintero capitale soclale [ha partecipato al vote circa il 58,8%

del capitale sociate].

{1203 Cfr. paragrafo "Homina™ del capiiofa "Consiglio di Amministrazione” della presente Refazione.

{130 Per magpiori dettagli sirinvia al capitols “Equilibrio fra i generinelia compasizione degli argani sociali e infziative a garanzia della
diversity”

[521] tLalista presentata daf Ministero delf Economiz e defe Finanze era cosi compasta: Marco Seracin, Atberto Falini e Paoia Camagni,
candidati alfa carics di Sindaci Effettivi; Stefania Bettoni ¢ Massimiliano Gallh, candidati alla carica di Sindaci Supplensi,

[132] La fista prasentats dagli investiteri istituzionali era cosi composta: Mattee Cazatoxzolo e Marco Lacchind, candidati alla carica i

Sindaci Efettivi; Haure Lonardo ¢ Piera Vitali, candidati aifa carica 4i Sindaci Supplentl.
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Matteo Laratozzolo, Sindaco effettivo indicato 2l primo posto neffa lista di minoranza che ha
attenuto il maggior numera di veti, & stato nominatoe Presidente del Collegio Sindacale con il
voto favorevole di circa il 29,8% dellinterc capitale sociale, pari a circa it 99,05% delle azioni
rappresentate in assembfea [ha partecipato al voto civca if 29,96% dei capitate sociale - co-
stituito da azionisti diversi al Ministero delfEconemia e delle Finanze e da Cassa Depositi e

Prestiti SpA).

PAssemblea ha determinato, aliresi, il compense lordo annuo spettante al Presidents del Cot-
legio Sindacale e a ciascun Sindaco effettive nella misura, rispettivamente, di 80.000 eurc &
di 70.000 euro, oltre al rimborso delle spese necessarie per o svolgimento delfa funzione o

Sindaco.

5i forniscone di seguite alcune informazioni sulle caratteristiche personaii e professionali dei
Sindaci effettivi.

Matteo Caratozzolo

Anne di nascita: 1939

Ruolo: Presidente

tn carica da: maggio 2014

Lista di provenienza: minoranza {Investitor istituzionali itafisni e esteri]

E Presidente del Collegio Sindacale di Eni de mapgio 2014. Nato a Givia Tauro {Reggio Calabria)
net 1839. £ faureato in Economia e Commercio presse Miniversita di Messina e in Siurispru-
denza pressa l'Universit2 di Rema La Sapienza. £ Dottore Commercialista e Revisore Legale,
£ stato docente titofare di Analisi di contabilith e bilancio presso la Scuola Centrale di Polizia
Tributaria della Guardia di Finanza [Corso Superiore]. Attualmente & Accademico Corrispon.
dente delfAccademia ftaliana di Economia Aziendale e membro delAssociazione iatiana In-
ternal Auditers e det Colleglo det8mbudsman-Giurt Bancaric. £ Presidente dei Collegio Sin-
dacale di Tans Tunisian Pipeline Eompany SpA — gruppo Eni, di Eni Adfin SpA - gruppa Eni,
di Finanziaria Fontenella Borghese Srl, di Europrogetti & Finanza SpA in Lig. e di Acgua Santa
di Roma Sil. £ stato Presidente delf'Ordine dei Dottori Commmercialisti di Roma e membro del
Consiglic Nazionale dei Dottori Commerciatisti, Commissario IVASS di Fondiaria-SAl SpA, da
settembre 2012 a marzo 2013, e Valutatore di aziende bancarie, industriali e di servizi {fra
cui [z RAI). £ stato sindace effettive delle societa quotate Gruppo Buffetti SpA e Aeroporto di
Firenze SpA e Presidente det Collegio Sindacale di CREBIOP e di Meridiana SpA. Dal 1994 al
2001, & stato Presidente della Commissione Nazionale per a statuizione dei principi contabiti
dei Consigli Nazipnali ded Dottori Commercialisti e dei Ragionieri. Dal 2002 al 2004, & stato
Presidente del Comitate Tecnice-Scientifico deli'0IC - Organismo Raliano di Contabilita - dive-
nenda poi Consulente dello stesso Organisma per fa stesura dei principi contabili nazionali n.
4 e n. 5. Attualmente & membro def Consiglio di Gestione del'GIC. £ stato, inoltre, Presidente
della Lommissione dei Congigli Nazionafi def Dotiort Commercialisti e dei Ragionieri che ha
elaborato | principi di comportamento del Collegio Sindacale nelle societd quotate, Presidente
delia Commissione nominata dal Ministro del Tesoro che ha elaborato | principi contabii e di
revisiane per gli enti pubblici non economici di cui al DPR n. 87/2003; dal 1993 al 1992, & stato
mernbro del Comitato Tecnice per il controllo dei bitanci dei partiti politici, presso Iz Presidenza
defla Camera dei Deputati, Nel periodo 1898-2001, & stato Professore a contratto di Economia
Aziendaie presso PUniversita di Rema Tre. £ autore di tre monografie sui bilanci delle imprese
& di una serle di articoli su materie economiche e giuridiche. E incltre autore del commentoalla
discipling giuridica def bilancio d'esercizic (artt. 2423-2433-bis Lod. Civ.] nel Commentario

Romano at Nuovo Difitte delle Societa.



Paota Camagni

Anno di nascita: 1970

Ruolo: Sindsco effettivo

In carica da: maggio 2014

Lista di provenienza: maggiorenza Ministero delfEconomia e detle Finanze}

£ Sindaco effettive di Eni da maggio 2014, Nata 2 Milano pel 1970, k laureata in Economia e Com-
mercio pressa ['Universit Luigi Boccond di Milano e presso la medesima Universita ha conseguito
il master in Diritto Tributario Internazionale, £ Dottore Commercialists, iscritta afi'albo di Milane, e
Revisore Legale. £ Fondatrice e Managing Partner dello Studio Tributario “Camagni & Associati® di
Milano, Presidente del Collegio Sindacale di Eni East Africa SpA — partecipata da Eni - e Sindaco
effettivo di Syndiat 5pA — gruppe Eni, CNF Unicredit Vita SpA e Oracle Italia 511, E stata partner del-
o Studio Tributario & Societario assaciato al network Deloitte, dove ha prestato la sua attivita dal
20D0 al 2013; eonsulente fiscale presso Io Studio Tributarie Deiure di Milano dal 1996 ai 2000 e
consulente Fiscale presso fo Studio Legale e Tributario Ernst & Young dal 1994 af £996. £ Dacente
a contratto presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano per "Diritto tributario — reddito d'impresa;
membra della “Commissione per la corporate governance delle societa quotate prasso FOrdine det
Dottori Commercialisti di Milano™.

Alberte Falind

Anno di nascita: 1964

Rucie: Sindaco effetiivo

In carica da: maggfo 2014

Lista di provenienza: maggioranza [Ministero dell' Economiz e delte Finanze]

& Sindaco efettivo di Enf da maggio 2014. Nato a Teramo nel 1964, E laureato in Economia Azfen-
dale presso MUniversits Luigi Bocconi di Milano e presse la medesima Universita ha consepuito il
Dottarato di Ricerca in Economia Aziendale, E Dottore Commercialista & Revisore Legale. Attualmen-
te & Professore Associato di Econemia e gestione delle imprese presso FUniversith degli Studi di
Brescia, titolare del corsi di Economia ¢ gestione delle imprese e di Gestione Finanziaria Aziendale.
Tra i ptincipali incarichi in essere si ricordano: Presidente del Collegio Sindacate di Eni Timor Leste
SphA — gruppo Eni, Sindaco effettiva di Trans Tunisian Pipeline Lompany SpA — gruppo Eni; Sindaco
unico di Primetals Technolgies italy Srl; Presidente del Collegio Sindacale di immobiliare Nuova Spa;
Commissario Straordinario in alcune procedure di Amministiazione Straordinaria [Gruppa Coapeo-
struttori Scarl, Gruppe Milanostampa SpA e Liri Industrizle SpA in Lig.}; Presidente del Comitate di
Sorveglianza della Congregazione Ancelle defla Divina Provvidenza in AS ¢ componente det Comita-
1o di Sorveglianza della seciets lar Siltal SpA in AS e Sifia SpAin AS; membro det Consiglio di Ammi-
nistrazione delta fondazione Canossiana; tomponente del Collegin Sindacale della Societa italiana
per Azioni per i Traforo dei Monte Bianco. £ stato Professore a contratto di Economia Aziendale pres-
so PUniversita Cattaneo di Castellanza dal 1994 al 2002. £ stato altresi: Commissario Straordinario
delle procedure di Amministrazione Straordinaria delle society Calzificio Carabelli SpA, Enterprise
Societd Generale di Costruzione SphA e Gruppo Arquati; Liquidatore di alcune societd di emanazione
hancaria; Presidente del Collegio Sindacale di Siemens Hearing Instruments Stl dal 2005 2 2012;
membro def Consiglio di Amministrazione dell'Universith degli Studi di Brescia dal 2010 al 2012,
della societa Paolo Corazzi Fibre Sri dal 2012 al 2013.
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Marce Lacchind }

Sem i,

Anno di nascita: 18965
Ruseio: S

anizi minc e (nvestiton stiuzional naliani e esten)

& Sindaco effettivo di Eni da maggio 2014. Nato a Lecce nef 1965, E Professore Ordinaria di Eco-
nomis Aziendale presso I'Universita degli Studi di Cassing ed & Pro-Rettore Delegato presso lo
stessy Atengo. Insegna e ha insegnato presse ['Universita Europea di Roma, FUniversita di Roma
Tre e I'Universita “La Sapienza”. £ membra det Collegio di Uirezione delia Scuala Bottorale “Tulkio
Astarelli” di Roma. £ Presidente del Corso di Laurea Magistrale in Economia e Diritto d'lmpresa;
Accadernico Ordinaric delf Accademia ftadianz di Economia Aziendale ¢ Socio Ordinario della So-
cletd Itsliana of Storia delia Ragioneria. £ Dottore Commercialista e Revisore Legale. £ specializ-
zato nel campo delie operazioni di finanza straprdinaria e deile correlative valutazioni di aziende
& di rami d'azienda. Ha maturato ampia esperienza quale Liguidatore di Societa sia nell'ambito di
fiquidazioni coatte che di figuidazioni volontarie; & stato consulente defla Banca d'italia, in qualita
di membro ¢i Comitati di Sorveglianza di liguidazioni coatte amministrative & amministrazioni
straordinarie di aziende di credita in crisi; & stato consulenta det Minjstere del Bilancic e della
Prograramazione Economica — Servizio per 1a Contrattazione Programmata. £ ed é stato Presi-
dente de! Collegio Sindacale o Sindaco effettivo di numerose primarie societd, anche guotate &
operanti nelf settore bancarie e finanziario, Tra i principali incarichi in essere si ricordano: Presi-
dente dei Collegio Sindacale di Societh Oleadotti Meridionali Sph — partecipata da Enf, Sindaco
effettivo di Eni East Africa SpA — partecipata da Eni, Presidente del Coltegio Sindacale di Astrim
SpA e Lommissario Giudizizle di Biemme Adhesive 5r), Archivi e Soluzioni 5t in Lig., Ferroedile
FrateHi Bertani S in Lig., Impresa Costruzioni Srl, Cammissario liquidatore di 5. Benedetto Scarl,
E autore df numerose pubblicazioni in materia economica e finanziaria,

Marco Seracini

Anno di nascita; 1957

Ruolo: Sindaco effettivo

in carica da: maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza {Ministero dell'Economia e defle Finanze)

£ Sindaca effettivo di Eni da maggio 2014, Nato @ Firenze nel 1957 £ faureato con lode in Economia
& Lommercio presso I'Universita degli Studi di Firenze, £ Dottore Commercialista & Revisore Legate.
£ stata Cultore della materia presso il Dipartimento di Scienze Aziendali delfUniversita degli Studi di
Firenze, Facolta di Economia e Commercio. & membro del Gruppe di Studio — Area Dititts Societario ~
del Consiglic Nazionale dei Dottori Commercialist e degli Esperti Contabili, £ ed & state Presidente del
Lollegia Sindacale o Sindaco effettive di numerose primarie societd, anche quotate, nonché ammini-
stratore e revisore df Enti Pubblici e Fondazioni. Attuatmente & Presidente della Societd Consortife arl.
C0.FL.DI. Firenze; Presidente del Collegio Sindacale di ing. {.uigi Conti Vecchi SpA - gruppo Eni, Sindace
effettivo di Eni Adfin SpA ~ gruppo End, inmobiliare Novoli SpA e Sandonate Sel; Presidente del Collegio
Sindacale di Associazione Palimoda, Associazione Scuola Supetiore di fecnologie Industriali, Fondazie-
ne Giovanni Pagfo # e di Progetto Agata Smeralde; Revisore Unice di Fondazione Stensen. Svoige e ha
svolto attivith professicnale, pubblicazioni e convegnistica principalimente nef settori: mercati regola.
mentati, aziendale, societario, tributario, contrattuale, enti pubblich, non profit e volontariato,



Professionalitd, onorabilitd e indipendenza, cause di ineleggibilita,
incompatibilita e decadenza

Come ribadito dal Codice di Autodiscipling, i Sindaci agiscono con autonomia ¢ indipendenza an-
che nei confrenti degli azionisti che i hanno nominati, Ai sensi de! Testo Unice dellz Finanza, i
Sindaci devono possedere specifici requisiti di indipendenza, nonché i requistti di professiona-
it3 e onorabilitd stabiliti con regolamento del Ministro della Giustizia di concerto con il Ministro
deli'Economia e delle Finanze', inaltre, il Codice di Autodisciplina raccomanda che i Sindaci si-
ano scelti fra persone che possona essere qualificate come indipendenti anche in base ai criteri
previsti dal Codice stessa’™. La verifica sul rispetto di tali criteri da parte dei Sindaci & rimessa
al Collegio Sindacale.

Per quanto riguarda i requisiti di professionalitd, Fart. 28 dello Statuto precisa, come richiede i ci-
tato regolamente ministeriale, che i requisiti pessono maturarsi anche attraverso esperienze {di
almeang un triennio ) professionali o di insegnamenta nelle materie del diritto commerciale, delleco-
nomia aziendale e della finanza aziendale, ovvero anche attraverso esercizio {sempre per almeno
un triennio) di funzioni dirigenziali nel setteri ingepneristico e geologice,

| Sindaci in carica sona inoltre tirtti iscritti nel registro dei revisori contabili

| Sindaci hanno effetwuato per la prima valta, in occasione defla nomina, le dichiarazioni relative al
possesso dei requisitt di indipendenza, anorability & professicnalith previsti dalie norme ad essi
applicabifi, Il Collegio Sindacale, dopo la nomina, ha verlficato Ia sussistenza def suddetti requl-
siti, anche con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina con fi-
ferimento aghi Amministrator. [t Consiglo di Amministrazione ha effettuato fe verifiche ad esso
rimesse nella riunione del giorno 9 maggle 2014,

Suceessivamente, nella riunione del 19 gennaio 20186, il Collegio ha verificato il permanere del citati
requisiti di indipendenza, anche in base af criter] previsti dal Codice di Autadisciplina con riferimen-
to agli Amministratori, onorabllita e professionafita in capo a tutthi suoi componentl. Hl Consiglio di
Amministrazione, nelfa riunione de! 25 febbraio 2016, ha effettuatofe verifiche ad esso fAmesse.

Ai sensi delta normativa vigente, infine, non possono assumere la carica di corponente dell'organo
di cantrollo di un emitiente coloro § quali ricoprone fa medesima carica in cinque emittenti. Salvar
che ricoprano fa carica di camponente delforgano di controtlo in un $0lo emittente, essi possone
rivestire alti incarichi di amministrazione e di controllo in sacietd di capitali italiane entro i liniti
fissati dalla Consob in materia, con proprio regolamento ™,

1 Sindaci sono tenuti a comunicare gli incarichi assunti o cessat, conle modalita g i termini previsti
dalla regofamentazione vigente, alla Consob, fa quale pubblica le informazioni acquisite, rendendate

disponibili nel proprio sito internet.

Riunioni e funzionamento

Ai Sindaci & fornita, contemporaneamente agli Amministratori, la documentazione sugh argomenti
all'ordine def giorno det Consiglio ed & resa, ai sensi dello Statuto, Infarmativa dal Consiglio di Am-
ministrazione e dalPAmministratore Delegato, can periodicith almeno trimestrale e comungue in
accasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita svolta e sufle sperazioni di roaggior rifievo
sconomico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd e dalle societh controllate, nonché
una completa informativa bimestrale sullesecuzione defle aperazioni con parti corvelate di Eni e di
quelle con interessi degli Amministratori e Sindaci in base a quanto previsto dalia procedura azien-

{133] "Regolemento recante norme par la fissazione dei requisiti diprofessionalitk e onorabilit dei membi del Collegiz Sindacale delle
societd quotate da emanare in base alfart, 148 del Digs. 24 fehbraio 1998, . 58” di cul ot decrete 30 marzo 2600, n. 162,

{134] | eequisiti di indipedenza previstidal Codice di Autodisciptina per g Amministeatori sono destrittd in dettaglia nei paragrafidella
folrzione dedieati alle raccomandazioni del Codice stesso, alle scelte di governance deliberate dal Consiglio di Amministraziene di
E£ni & af requisiti degli Ararainistratori. Con riferi affe scelte di povernance df Eniin materia, it Collegio Sindacale ha ritenuto, 2
gennaio 2016, che i limite def 30% individuato dal Consiglic quale remunerazione aggiuntiva che pud comprometiere Findipendenza
{con riferimento afars. 3.8, lettera d ] del Codice} per i Sindaci nor comprende gl eventuali compensi ficevati per incarichi in organi
i controfia di saciet: controliate da £ni, tenuto conto della Raccomandazione Consat dal 1997 sul “sindaco di gruppa”. Ditale scelta
data evidenza el testa det Codice di Autodiscipline pubblicate sul sito internet defia Societd,

{435) Cfr. da ultimo Ja deiibara Consch del 26 geanaio 2012,
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dale in materia di parti correlate™, A sensi della citata procedurs, inoitre, | Sindaci danno notizia
al Consiglio di Amministrazione e agli altri Sindac di ogni imeresse che per conto proprio o diterzi
abbiano in una determinata operazione della Societa.

# {ollegio Sindacale, da uitime, nella riunfone det 28 maggio 2014, ha appravato it propric Regola-
mento in qualitd di Audit Committee ai find defla normativa Sarbanes-Oxley Act, pubblicato sul sitg
web della Societa.

il Callegio Sindacale pud riunirsi anche per video o teleconferenza,

I Collegio Sindacate nel corso del 2045 si & riunito 23 volte. La durata media delle riunioni & stata
di 4 ore e 4 minut. Nel 2015, il Collegio Sindacale ha partecipate nefla sus interezza a tutte le riunio-
ni del Collegio stesso e a tutte e 13 riunioni consiliasi,

Inoitre, nel 2015 il Presidente def Collegio o un Sindaco da tui delegato, o - relativamente a taluni ar
gomenti — 'intero Collegio Sindacale hanno partecipato a tutte le 21 riunioni del Comitato Controlig
& Rischi; i Sindaci individualmente hanno, inoltre, partecipate alla maggior parte delle riunioni degii
altri comitati del Consiglio di Amministrazicne.

Nelf'esercizio in corso, alla data del 17 marze 20186, si sono tenute & riunioni. Entro la fine delleser-
cizio sono previste aftre 11 riunioni.

Lon riferimento alle attivit di Board induetion, la Presidente del Consiglio di Amministrazione ha
curato Pestensione ai Sindaci defl'invito alfe iniziative formative dedicate al Consiglio, cui il Collegio
ha sempre aderito. Per maggiori informazioni sulla Board Induction, si rinvia al paragrafo "Formazio-
ne del Lonsiglio di Amministrazione”.

Nelle tabelle allegate alia presente Relazione sono riportati i dati refativi alla partecipazione di cia-
scun Siadace alle riunioni def Collegio Sindacate e del Consiglio di Amministrazione,

[138) Per waggiori dettagh si rivia al paragralo della Refazione specificsmente dedicato all'argomento.
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[*} Anche Senior Exacutive VicePresident Affasi Societari e Governance,
[**] Anche Chief Finantial and fisk Maragement Officer,

Per promuovere e mantenere un adeguato Sistema di Controflo Interno e di Gestione dei Risehi
{SCIGR], Eni utilizza strumenti organizzativi, informativi e normativi, che permettano di identifi-
care, misurare, gestive e monitorare i principali rischi di Enl.

Juesto sistema & integrato nell'assetto organizzative, amministrativo e contabile e, pilt in gene-
rale, d governc societario & &1 fonda sulle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina cut Eni
aderisce, prendendo a riferimento | modeili e le best practices nazionali e internazionak, volti
a consolidarne lefficacia e f'efficienza complessiva, tenende conto del carattere internazionale

della Societa,

> 114 marzo 2613
it Consiglio ha approvato .-
fe linee diindirizze 7
sul Sistema di Cant;érﬁgf.
tnterno e di Gestioﬁ@ 'y
dei Rischi S

Le “Linee di indirizzo sul Sistema di Controlio Interno e Gestione Rischi™*® approvate dal Cansiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Centrollo ¢ Rischi, danno attuaziona al Codice df Auto-
disciplina e definiscono Iarchitettura del SCIGR, anche in termini di flussi informativi e modalita di
attwazione, inderogabili per Eni SpA e per tutte le sue societa controllate.

{137} Il presente capitata & approvato dal Consigho di Amministrazione, previo parere del Com#ate Contsollo ¢ Rischi; it parpgaio
“Principali eatatteristiche det sistema ¢ gestione def sisthi e di controlle interne in refaziene al processe di informative finanziarla
[Management System Guitetine Sistema di contrafio interno Eni sull'infarmativa finanziaria}", unitamente al paraprafo *Dirigente Pre-
pasto alla redazione dei documenti contabili sacietari®, & inoltee soggetto al giudizio delta Sociers di revisione ai sensi delf'art, 123-bis,
comma 4, dal Testo Unieo della Finanza.

1138} Lelinee di incirizzo sul SCIGR, approvate il 14 marzo 2013, hanno assebite le precedenti linee difndirizzo in materds di rlschiche
it Consiglic, peevio parere def Comitato Controlio e Rischi, aveva approvateil 13 dicembre 2012.




>l Consiglio ha
intensificato
la peripdicita delreporiing
sui principal rischi,
divenusa trimestrale,
mcludende anche
irischi reputazionall.
MNeif'elaborazione
def Plano Strategico sano
previste speciiche analisi
dei fatiori di rischio

Le Linge dilndirizzo disciplinanc i principal ruoli e responsability aziendal in materia di SIGR, pre-
vedendo le modalitd di interazione fra I vari attori coinvolty, affinché ne sia massimizzata l'efficacia
e {'efficienza, e riducendo eventuali duplicazioni di attiviia*®,

La normna attuativa emanata dalfAmministratore Delegato 1'11 aprile 2013, affiancandosi a quella in
materiz di Risk Management Integrato del 2012, ha:

permesso di rappresentare, svilkippare e attuare in un modelle integrato § diversi element), pia
esistenti, dei SCIGR di Eni;

- fornito a tutto it management di Eniun quadro di riferimento per attuare 13l sistema;

- assicurato al Consiglic con cadenza trimestrale’™ una rappresentazione crganica dei diversi ele-
menti del sistema su eui basare le proprie decisioni.

Nel 2015 H reporting trimestrale di Risk Management Integrato [RMI}, effettuato dalf Amministrato-
re Delegato al Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato Rischi e del Comitato Con-
troffo & Rischi ha seguito gueste fasi:

monitoraggic dei principali rischi aziendali — presentatoii 2 aprile 2015; unitamente a un'infor
mativa sul piana delle attivith RMI per it 2015 e § refativi strumenti, gia ogpetto di revisione [es.
metriche ecenomice-finanziarie per ta valutazione degli impatti dei rischi);

esiti del Risk Assessment Annuale™? - Hlustrato il 29 tugiio 2015 con Ia sintesi deghi indicatori
di monitoraggio def principali ischi {"1op risk™} di Eni, sulta base di un processo che ha coinvolte
anche 63 societd controllate;

v

monitoraggio dei principali rischi sziendall - presentato i 28 ottobre 2015;

Integim Top Risk Assessment — iliustrate # 17 dicembre 2015, con particolare riferimento af se-
guenti aspetti:

- apgiornamento ¢ approfondimento della valutazione e trattamento ded top risk emers! dai Risk
Assessment Annuale 2015,

1

identificazione di nuovi rischi rilevanti,

rivalutazione di alcuni principali rischi df business collegati agli obiettivi di de-risking del Pia-
no Strategice 2016-2019, Aj fini dell'elaborazione del Piano Strategico 2018-2019, seha stati
infatti individuati, neil ambito delle Linee Guida emanate dallAreministratore Delegato di Eni,
specifici oblettivi di de-risking da traguardare nelf'arco det quadriennio attraverso opportune
azioni di trattamento, integrate nef Piano Stratepico. Cid al fine di contenere/ridurre 8 profilo di
risthio future delf'azienda.

inoltre, nel corso del 2015, in linea con il principic del miglioramento continun def processo RM, &
stato awiate Jo sviluppo di un framework di approfondimente sugli impatti reputazionali dei rischi

in postafoglio.

{139] Art.7.P3 del Cedice di Amodiscipling,
{140] Al tine di suppottare i processi decisionat aziendsli, i #sultati dele attivitd periadiche di risk assessment e i menitaragpio sone

presentati dalls Funzione di Risk Management Integrato al Comitato Rischi, somitato composin dal top management di Eni, presieduta
dalAmminisiratore Delegato. Suest'ohimo i soticpone wrimestaimente ailesame del Consighio di Amministrazione, quale contibuto
per fa valutazione, con cadenza semestrale, deladeguatezza od efficacia del STIGR, dspetto alie caratteristiche di Eni e al profilo di
rischic assunto ¢ compatibile con g oblextivi a2iendali. Per maggior apprefondiment, si rinvis af paragrafo “Management System
Guideline Risk Management Integratn” della presente Relazione,

{141} Condelibera det % maggio 2014, 3 Consiglio di Amministzazione ha inolire stabilito di aurnentare la frequenza deffinformativa sui
risthi da semestrale a trimestralp.

{142} Sitraua delfa quarta edizione di Fisk Assessment Annuate di Eni.
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Per ulteriori approfondimenti, si rinvia al paragrafo "Management System Guideline Risk Management
Integrato”,

Neifa riunione del 12 marzo 2015 il Consiglic di Amministrazione, viste la Relazione del Dirigen-
te Preposto alla redazione dei documenti contabili, le Relazioni det Comitato Contrallo e Rischi e
la Relazione suli'assetto amministrativo e contahite e sentito il parere del Comitato, ha valutats
positivamente: i) 'adeguatezza del Sisterna di Controllo Interno e Gestiore dei Rischi rispetto afle
caratteristiche dellimpresa e al profila di rischio assunto, nonché fa sua efficacia; i) I'adeguatez-
za dei poteri e mezzi 2 disposizione del Dirigente Preposto zlla redazione del documenti contabili
societari, nonché il rispetto delle procedure amministrative e contabill dalio stesso predisposte.

Nella riunione del 28 luglio 2015 il Consiglio, viste la Relazione del Dirlgente Preposto alla redazione
dei documenti contabili e 1z Relazione del Cemitato Controllo e Rischi, considerata Ja Relazione sui
rischi ¢ sentita il parere del Comitate Controlie e Rischi, ha valutato positivamente: i] Fadeguatezza
del Sistema di controllo interno e di gestione del rischi rispetto alle caratteristiche di Eni e al profilo
di rischio assunto, nonché la sua efficacia; i) Padeguatezza dei poteri e mezzi a disposizione del -
rigente Preposto alia redazione def docusmenti contabili societari nonché il rispetto deile procedure
amministrative e contabili dallo stesse predisposte.

Nela riunione det 17 marzo 2016, it Consiglio di Amministrazione, viste la Relazione det Girigente
Preposto alia redazione dei documenti contabili, le Refazioni del Comitato Comtrolio & Rischi, la Re-
fazione sulf'assetto amministrativo e contabile, la Relazione sull’assetto organizzative per la parte

relativa all'assetto organizzativo del SCIGR, la Refazione sui rischi ¢ la Relazione sul rispetto dei li-

raiti di rischio finanziario, sentito il parere def Comitato, ha vaiutato positivamente: i} adeguatezza

del Sistemna di Controllo Internc e Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche deilimpresa e al’
profilo di rischio assunto, nonché fa sua efficacia; i) 'adeguatezza dei poteri e mezzi a disposizio-’

ne det Dirigente Preposto aila redazione def documenti contabili societari, nonché it rispetto delle
procedure amminisirative e contabili dalic stesso predisposte.

i seguito si fornisce una descrizionz di detaglio def ruoli e delle respansabilith degli attori del
SCIGR di End.

Attori & compiti

Consiglio di Amministrazione

i Consiglia di Amministrazione di Eni SpA, esaminate le proposte e previo parere dei Comitato Con-
trollo e Rischi, definisce le finee di indirizzo dei STIGR, in modo che | principali rischi afferenti alfa
Societd e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurat],
gestiti e monitorati, determinando, inoltre, il grado di compatibilica di tali rischi con una gestione
dellimpresa coerente con gli obiettivi strategici individuati. In particolare, il Consiglio fissa i limiti di

rischin finanziario della Societa.

Atat fine, il Consiglio:

. ha individuato al suo interno un Comitate Controlfo e Rischi, con il compite di supportarlo nelie
proprie valutazioni e decisioni in materia, nonché in refazione afl'approvazione delie relazieni fi-

nanziarie pericdiche;

- ha attribulte allAmministratore Delegato, anche quale Amministratore incarfcato del SCIER, 1l
compito ¢i dare esecuzione alle linge di indirizzo e di sovrintendere al STIGR;

su proposta delfa Presidente d'intesa con Amministratore Delegato, previo parere favorevole del
Comitata Controfic e Rischi e sentito il Collegio Sindacale: {i) ha nominate il Direttore Internal
Audit, sentito anche il parere del Comitato per le Nomine; {ii} assicura che lo stesso sia dotato di
risorse adeguate alfespletamento delle proprie responsabilita e (iii] ne definisce fa struttura di
remunerazione coergntemente con le politichs aziendaf,

81607977




> La Presidente
#indipendente ai sensidi
legge e il Consiglio
le ha atyribuito un ruolo
rilevante in materia
di controlli interni
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Neil'ambito del Consiglio, la Presidente, ferme le altre attribuzioni di legge, di statute e derivanti dal

sistema di governance della Societa, ha un ruola rilevante in relazione:

- alle proposte di nomina e reveea dei principali organi e organismi della Societ? g, in particolare,
di quelli di controlie (Direttori Generali, Organismao di Vigitanza, Dirigente Preposto aila redazio-
rie dei documenti contabill secietari, Responsabile Risk Management integrato e Direttore Inter
nal Audit). In particolare, gestisce it rapporto gerarchico tra if Consiglio di Amministrazione e i
Direttore Internal Audit™®, sottopone af Consiglio®™, d'intesa con I'Amministratere Delegato, le
proposte di nomina, revoca e struttura di remunerazione del Direttore Internal Audit ¢ assicura
I'adeguaterza delle risorse a questi assegnate per f'espletamento delle proprie responsabilith;

alie principali norme che distiplinana le attivita di Internal Audit (i} propenendone fe linge di indi-
rizzo al Consiglio di Amministrazione, d'intesa con [Amministratore Delepato e sentito i Comitato
Cantrallo e Rischi e {if) approvando fa normativa interna (*Management System Guidefine”} refativa
aile attivita di Internal Audit, sentito 'amministratore Delegato e it Comitate Contraflo e Rischi;

. ai flussi informativi sulle attivitd della Direzione Intemal Audit, ricevendo — contestualimente
all'Amministratore Delegato, al Comitate Controllo e Rischi e al Collegis Sindacaie - le risultanze
di clascun intervento di audi, le relazioni periodiche contenenti adepuate informazioni suli'attivi-
ta defla Divezione, sulle modalita con cul & condotia la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei
piani definiti per il loro contenimento, oltre a specifiche relazioni, predisposte in caso di eventi di
particolare rilevanza. La Presidente &, inoltre, informata, contestualmente al Presidente dei Co-
mitato Controllo & Rischi e a Presidente del Collegio Sindacale, qualora PAmministratore Delegate
richieda alla Direzione Internat Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul
rispette delle regole e procedure interne nellesecuzione di operazioni aziendali;

- all'attivazione di verifiche su specifiche aree operative e sul rispatto defle regole e procedure in-
terne neifesecuzione di operaziont aziendali, che pud chiedere al Direttore Internal Audit, dando-
ne contestuale comunicazione al'Amministratore Delegato, al Presidente del Comitate Controllo
& Rischi e al Presidente del Coliegio Sindacale;

- alle attivita dellOrganisma di Vigifanza™® di Eni SpA: il Modelio 231 preveds infetti che ['Drgani-
smo di Vigilanza sottopenga alla Presidente, oltre che allAmministratore Delegato, al Comitato
Contrello e Rischi e at Collegio Sindacale, un rapporto semestrale, || Modello 231 di £ni prevade,
inoltre, che ['Organismo di Vigitanza rifesisca sulfattuazione del Modello e comunichi lesito delle
attivita svolte alfAmministratore Delegato, che ne informa il Consiglio; fa Presidente, inolwe, 1i-
ceve dalf'Organismo di Vigilanza, unitamente alf Armministratore Delegato, al Comitato Controtio e
Rischi e ai Collegio Sindacale, un'informativa immediata ove risulting accertati fatti di particolare

materialita o significativitd;

- alle attivita de! Garante def Codice Etico di Eni SpA: il Codice Etico prevede che il Garante, le cui fun-
zioni sono assegnate al'Drpanismo di Vigilanza, presentt alla Presidente, oltre che all'Amministra-
tore Detegato {che ne riferiscono al Consiglic] af Comitate Eontrollo & Rischi e al Coliegio Sindacale,
una relazione semestrale sull'attuazione & feventusle necessita di apgiornamento del Codice;

- alfintervento dei dirigenti ¢ defle funzioni aziendali in Consiglin: fa Presidente anche su richiesta
di uno o pil: amministratori pud chiedere alfAmministratore Delegato, che i dirigenti ¢i £ni SpA e
quelli deile societa del gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti seconds la mate-
ria, intervengano afle riunioni consiliari per fornire pli opportuni approfondirmenti sugh argomenti
posti allerdine def giome.

Per svolgere le proprie attivita di gestione e supervisione strategica, it Consiglio, previo parere del
Comitate Eontrollo e Rischi:

[143) Fatta salva la dipendenza funzionale delio stesso Direttore dal Lomitato Contrallo ¢ Rischi 2 dallAmministzatore Delegato, quale
amministratare incaricato di sovrintendere al sistema di controfic interno e di gestione dei rischi.

[344) Sulle pronoste al Consiglio rilascia pasere {faverevale | # Comitata Controflo e Rischi; il Consiglio delibera sentito il Loflegia Sinda-
cale. Con siferimento alla propasta di nomina e revacs siesprime anche i Comitaio per e Nomine.

1145} Ancha guale Garante de! Codice Ftico,



esarnina | principali rischl aziendali, identificati tenendo conto delle caratteristiche dedle attivita
svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottoposti trimestralmente dall Amministratore Delegato;

valuta con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfondimenti
stracrdinari, I'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profito di ri-
schio assunto e compatibile con gl ebiettivi aziendali, nonché la sua efflcacla;

- vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili socletari disponga
di adeguati poteri & mexzi per lesercizio dei compiti a i attribuiti, nonché sul rispette effettivo
deile procedure amministrative ¢ contabili;

approva almeno annualmente, e da ultimo nella riunione del 19 gennaio 20185, il pianc di lavo-
ro ("Plane di Audit") predisposto daf Direttore internal Audit, sentiti fa Presidente det Consigio
di Amministrazions, I'Amministratore Delegato e il Collegio Sindacale, anche in quanto “Audit
Comenittea” ai fini della legislazione statunitense; approva, inoltre, e da ultimo nella riunione del
19 gennaic 2016, i budget internal Audit, su proposta formulata dalia Presidente del Consigiia di
Amministrazione, d'intesa con PAmministratore Delegato, sentito # Collegio Sindacale™;

- valuta, sentito il Callegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nefi’eventuale lettera
di suggerlment! e nelia refazione sufle questioni fondamentali emerse in sede di revisione
fegate. li Consiglio, nelta riunione det 28 ottobre 2015, ha condiviso i risultati esposti dal revisore
nella fettera di suggerimenti & nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede dire-
visione Jegale, sentito i parere del Comitato Controtlo e Rischi e sentite f Collegio Sindacale.

Collegio Sindacale
1 Coliegio Sindacale, oltre alfe funzioni di vigitanza e centrolio previste datlart. 143 del Testo Unico

della Finanza', vigila sul processo di informativa Hnanziaria e sulfefficacia dei sistemi di controllo
interno e di gestions del ischio, in coerenza con quanto previste dal Codice di Autodisciplina, anche
nella veste di “Comitato per il controlle interno e fa revisione contebile” ai sensi del decretw legisia-
tivo n. 38/2010 e di "Audit Committee” ai fini della normativa statunitense.

Atal fine, in particotare, il Collegio:

valuta ie proposte delle Societé di revisione per affidamento dellincarico di ravisione legale def conti
¢ formula aflAssemblea la proposta motivata in merito afla nemina, o revaca, defia Societa direvisione;

- svolge Je sttivitd di supervisione sulf'operato della Societa di revisione incaricata dell revisio-
ne legate def canti e della fornitura di servizi di consulenza, di altre revisioni o attestazioni;

- formula raccomendazioni at Consiglio di Amministrazione in merito alla risoluzione delle contro-
versie tra il management e la Societd di revisione concernenti informativa finanziaria;

approva le procedure per Ia preventiva autorizzazione dei servizi non-audit ammissibifi, analiti-
camente individuati, ed esamina linformativa sullesecuzione dei servizi autorizzati;

. valuta le richieste di avvalersi defla sacieta incaricata deila revisione legale dai conti per servizi
non-audit ammissibili ed esprime al Consiglio di Amministrazione il proprio parere in merito;

(i46] I presenza di situazioni eccezionali ¢ urgenti che richiedano i disponibiith di risorse eccedenti il budges, il Diretore Intemal
Audiz informa la Presidente det Consiglio df Amministrazions che propunc o Consiglio Yapprovazione defextra-hudget”, dintesa con
IAmministratate Delegata, con parere favarevols ded Comitato Controlle e Rischie sentita if Collegio Sindacale.

[£47} Vart. 149 del Testo Unico delia Finanza prevede che "L 1 collepio sindacale vighe: a] sullosservanza della lepge e deffatio co-
stitutivo; b} sul rispetto dei principi & corretta smministrazione; ¢] sulladeguatezza della struttura prganizzativa defla societd pergli
aspetti di competenza, del sistema di controlio interno € del sistema amminisirativa-contabile nenché sull’afidabilitd di quest'ultima
nel rappresentare corretiamente | fattl df gestione; c-bis} sulle modalith di concreta attuazione delle regole di governo sogietario pre-
viste da codici i comportamento redatti da societd di gestione di mescati regolamentati o da associszioni di categaria, cui la societs,
rediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi; ] sull'adeguatezza detle disposizioni impartite dalla socintd afle societa eon-
trollate ai sensi deliarticolo §14, comma 2. 2. membsi del Coltegio Sindacaie assistons atie assemblee ed ale riunfont dei Consiglia di
Amminisirazione & del comitato esecutive, | sindaci, che non assistona senza giustificate metivo alle sssemblee o, durante un ases-
cirip sociale, z due adunanze del consiglio d'amministrazione o def comitato asecutivo, decadono dalfufiicio. 3. I Caflegio Sindacale
comunica senza indugic aBa CONSDB Ie irregeiarita riscontrate nell'attivita di vigilanza & tasmetie irelativi verbali delie riuniont e degh
accertamenti svolii ¢ ogni aftra wtife documentatione”,

f tnformuzigni sul govesno societaris |
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¢ Informazioni sut governs societario :

- esaminaie comunicazioni petiodiche della Sorieté direvisione refative: [a} ai criteri e alle pras-
si contabili critici da utilizzare; [b} ai trattamenti contabili alternativi previsti dai principi conta-
bilt generalmente accetiay analizzati con il management, le conseguenze dell'utilizzo di questi
wrattamenti ahernativi e delle relative informaziond, noncheé i trattamenti considerati preferibili
dai revisore; [¢] a ogni altra rilevante comunicazione scritta intrattenuta daf revisere can il ma-

81

nagement;

- esamina le segnalazioni dell'Amministratore Delegate e def Chief Financial and Risk
Management Dfficer [CFRO) refative (i) a ogni significativo punto di deholezza nella pro-
gettazione ¢ nellesecuzione dei controlli interni che sia ragionevolmente in grado di incidere
negativamente sulla capacitd di registrare, elaborare, riassumere e divulgare informazioni
finanziarie e fe carenze rilevanti nei controlli interni, [ii} 2 qualsiasi frode che abbiz coinvslto
it personale dirigente o fe posizioni rilevanti nef’ambito del sictems di controllo interno;

- approva le procedure™® concernenti: fa] la ricezione, Parchiviazione e il rattamente delle se-
gnalazioni ricevute daila Societ riguardanti tematiche contabifi, di sistema df controfle interno
contabile o di revisione legale dei conti; [b) tinvio confidenziale o anonimo da parte di chiunque,
inclusi | dipendenti della Societd, di segnafazioni riguardanti tematiche contabili o di revisione
discutibifi [cd. whistieblowing).

Netlespletamenta delte proprie funzioni il Collegio si avvale delle strutture della Societd, in partico-
lare dell'interna! Audit e della funzione Amministrazione ¢ Bilancic.

Il Eoltegio Sindacale & destinatario dei flussi infarmativi necessari per fesercizio dei propri compiti,
Sona indicate, nei paragrafi dedicati alla Direzione Internal Audit e al Comitato Controllp e Rischi te
redalita di coordinamento con il Collegio Sindacale,

Comitate Contrelio e Rischi

I Comitata Controllo e Rischi, costituito in Eni nel 19949, supporta il Consiglio di Amministrazione
ton uradeguata attivitd istruttoria, nefle valutazioni e nelle decisioni relative af SCIGR, nonché in
quelle refative al'approvazione defle refazioni finanziarie periodiche.

i Comitato & composto esclusivamente da Amministratoti indipendenti, in possesso di compe-
tenze'™ adeguate in relazione ai compfti affidati e siferisce al Consiglio sulfattivita svolia e sull'a-
deguatezza del SCIGR almeno semestraimente, in cccasione delfapprovazione delle relazioni finan-
ziarie annuale & semestrale.

Le relazioni periodiche per il Consiglio di Amministrazione vengono elaborate dal Comitato te-
nendo conto di guanto rappresentatg, nefle rispettive refazioni periodiche, dal Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, dal Direttore Internal Audit, dall’Organisme di
Vigilanza di Eni SpA e, in generale, sulla base delie evidenze acquisite nelio svolgimento delle
praprie funzioni.

I Comitato svolge un rudlo consultivo nef confronti del Consiglio di Amministrazione e, in particolare;

rilascia il proprio parere greventivo: a] e formula preposte in merito alla definizione & aggior-
namento delle linee di indirizzo det STIGR detiberate dal Consiglic di Amministrazione; b) sulfa
valutazione semestrale deli’adeguatezza del SCIGR nel sue complesso rispetto alle caratteristi-
che deli'impresa e al profilo di rischio assuntg, nonché deila sua efiicacia; a tal fine, riferisce af
Consiglio suil'attivita svokta e sull’adeguatezza del SCIGR, almenc semestralmente, in oecasione
del'approvazione delle relazioni finanziarie annusle e semestrale; ¢] sultapprovazione del Piano

{148} Per maggior? approfandiment si rinvia 2l paragrafa "Procedura Segnalaziani anche anomime ricevute da Eni SpA e da societd
conallate in ltalia ¢ aifestero” del presente capitalo,

[ 248] i Comitate par 1 contralto imerno, costituito 2linterno daf Cansigho di Amministrazione pe: Iz prima volta il § febbrato 1884, ha
assunta |3 denominazione di “Comdtato Eontratlo e Rischi” con delibera del Consiglio di Amministratione del 31 kugiio 2012, in ossequic
alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina del 2011,

{150) I Regolamenta del Comitata Contralln & Rischi di Eni prevede che siano almeno due — e nen solo uno some previsio dal Codice di
Autodisciplina ~ i componenti del Comitato in possesse di un'adeguata esperienza in materia contatile « finanziarfa o di gestione dei

schi,
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annuale di Audit; d} sulla valutazione dei disultati esposti dalla Societd di revisione®® nelfeven- .

tuale lettera df suggeriment] e nelia relazione sulle questioni fondamentali ermerse in sede di S
revisione legale;

rilascia il proprio parere favorevole in merito aile proposte della Presidente del Consiglio di

Amministrazione, formulate d'intesa con PAmministratore Delegato, riguardanti fa nomina,
la revaca, fa definizione delia struttura di remunerazione del Direttore Internal Audit, non-
ché I'adeguatezza delle risorse a quest'ultimo assegnate, per lespletamento delle proprie
responsabilita;

- esamina i principali rischi sottoposti al Consiglio di Amministrazione di Eni SpAed esprime pareri
su specifici aspetti inerenti allidentificazione dei principali rischi;

- esamina ed esprime un parere suil'adozione e modifica delle regole per la trasparenza e cor-
reltezza sostanziaie e procedurale delle operazioni con parti correlate e di quelle nelfe quali
un Amministratore o un Sindaco sla portatore di un interesse in proprio o per conto di terzi,
svolgendo gli ulteriori compiti ad esso assegnati dal Consiglio di Amministrazione, anche con
riferimenta alfesame e al ritascio di un parere su determinate tipologie di operazioni, ad esclu-
sione di queile aventi ad oggetto le remunerazioni®™;

- esprime un parere in merito alle tnee fondamentali dei Sistema Normativo ¢ agli strumend
normativi da portare in approvazione al Consiglio di Amministrazlone, alie loro modifiche o ap-
giornamenti, nonché, su richiesta delfAmministratore Delegato, su specific aspetti inerenti agll
strumenti attuativi defle linee fondamentali.

inoltre il Comitato, nell'assistere if Consighio di Amministrazione:

- monitora I'autonomia, adeguatezza, Fefficacia ¢ lefficienza della Direzione Internal Audit, ne
savrintende alle attivitd, in refaziore ai compiti che il Cansiglio, & per esso fa Presidente, ha in
materia, affinche e stesse siano svolte assicurando il mantenimente delle necessarie condizioni
di indipendenza e con la dovuta oliettivita, competenza e diligenza professionali, nel rispetto di
quanta prescritta dal Codice Etico di Eni SpA e dagli standard internazionali defla professione di
internal auditing.
in particolare, valuta, al momento della nomina, fa presenza in capo al Direttore Internal Audit delle
caratteristiche di onorabilita, professionalitd, competenza ed esperienza nacessatie, e ne valuta an-
nualmente it mantenimento, ed esamina: a] le isultanze delie attivita di audit svolte dalfa Direzione
Internial Audit; b) le relazioni periodiche, predisposte dalla Direzione Internat Audit, contenenti ade-
guate informazioni sull‘attivita svolta, sulfe modaliti con cui viene condotta fa gestione dei rischi, sul
rispetto dei piani definiti per il loro contenimente, nonché le relazioni predisposte in caso di eventi di
particolare rilevanza; fe refazioni perindiche contengono anche {a valutazione di competenza sulfido-
neita del SCIGR, I Comitato pud richiedere alla Direzione internat Audit I svolgimento di verifiche su
specifiche ares operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente def Colfegio Sindacale;

- valuta, unitamente al Dirigente Preposte alla redazione def documenti contabili societari, e sen-
titi H Revisore Legale e H Collegio Sindacale, if corretto utilizzo dei principl contabill {IFRS) 2 12
loro omogeneltd al finl delia redazione del bilancie consolidata, prima dell'approvazione del

Consiglio;

- esamina ¢ valuta (i) l'adeguatezza def poteri e mezzi assegnati af Dirigente Preposto alla re-
dazione dei documenti contabili societar e Paffettivo rispetto delle procedure amministrative
& contabili, svolgendo | compit assegnati dalla normativa interna “Sistema di controllo interne
Eni sullinformativa finanziaria”, tra cui fesame della relazione sul sistema di controllo sullin-
formativa finenziaria predisposta dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabifi

(351] Eni ba attribuite 2) Collegio Sindacele in quanto Audit Committee 2 fini della normativa statunitense {Sarbanes-Oxley Act} it
compito di valutare [z propaste formulate dalle Societi df revisione per attenere T'affidarento del retativa incarico & di vigilare sullefi-

cacia del processo di revisione legale del coni.
{152} Per maggieri informazioni, sirinvia al paragrafo "Managerens System Guideline Operazioni con interessi degli Amministratari ¢

Sindati & Operaziond con Part Correlate”.
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> LAmministratore
Delegato &
Vamministratore
incaricato dal Cansiglio
dell'istituzioneg
e del mantenimenta
diun efficace Sistema
di Controlio Interno
e di Gestinne dei Rischi

societari, in occasione dell'approvazione della relazione finanziaria annuale e semestraie; {ii}le
comunicazioni e le informaziond ricevute dal Collegio Sindacale e dat suci componenti i meri-
1o al SCIGR, (iii) e relazioni perlodiche detl'Drganismo di Yigilanza di Eni SpA, anche in qualita
di Garante del Codice Etico; (iv) e informative sul STIGR, anche nell'ambite di incontri periodici
con le strutiure preposte delfa Societd, e su indagini ed esami svoltida soggetti esterni a Eni,

tnoitre, if Comiteto sovrintends alle attivith della Direxlone Affar] Legall in casa di indagini giudizia-
rie, in corse in italia o all’estero, per Je quali PAmministratore Delegato o la Presidente delia Societa
o un Consighere di Amministrazione o un primo riperto dellAmministratore Delegato, anche cessatl
dalla carica, abbiano ricevuta informazione i garanzia per reati contro Ja Pubblica Amministrazione o
reati societari o reati ambientafi, riferibili al relativa mandato e allambita di responsabiiita,

Il Comitata assicura, in ogni cass, linstaurazione di un flusso informative nei confront del Collegio
Sindacale finalizzato ad uno scambio tempestivo di infermazioni rilevanti per lespletamento dei
rispettivi compiti e def coordinamento delle rispettive attivita nelle aree di comune competenza, al
fine di assicurare Pordinato svelgimento delle attivit d'impresa.

Per il resoconto detiagliato delie attivith svole dal Comitato nel 2015 si rinvia allo specifico para-
grafo delia Relazicne.

Amministratore Delegato, anche quale Amministratore incaricato del Sistema

di Contralio Interno e di Gestione dei Rischi
Uamministratore Delegato di £ni SpA & incaricato dal Consiglio di Amministrazione delfistituzione e

del mantenimento di un efficace STIGR. A tal fine:

. cura Pidentificazione dei principall rischi aziendafi, tenendo conto delle caratteristiche delle at-
tivits svoite da Eni SpA e dalle sue contraliate, e i sottopene almene trimestralmente al Consiglic
di Amministrazione;

- d3 esecuzione, come anticipato, afle Hnee di indirizzo In materia di SCIGR definite dal Consi-
gliv, & cusa la relativa progettazione, realizzazione e gestione;

.

verifica costantemente Padeguatezza ed efficacia del SCIGR, curandone Padattamento all'ope-
rativitd aziendale ¢ alle norme vigenti,

Con riferimento al sistema di contratio interno sulfinformativa finanziaria, quest compiti sono
svolti nel rispetto det ruolo attribuito dalia fepge al Dirigente Preposta alta redazione dei documenti
contabili sacietari'®.

UAmministratore Delegate pub chiedere alfa Direzione Internal Audit o svolgimenta di verifiche
su specifiche sree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nelfesecuzione di ope-
razioni aziendali, In tal caso Mmministratore lielegete ne da contestuale comunicazione atla Presk-
dente del Consigiio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo e Rischi e al Presidente
det Coltegio Sindacale,

[ Amministratore Delepato riferisce tempestivamente al Comitato Controflo e Rischi [0 al Consiglio
di Amministrazione) in merito a problematiche e criticity emerse nello svoigimento della propria
attivita o i cui abbia avute comunque notizia, affinché il Comitsto (o # Consiglio] possa prendere
Iz opportune iniziative.

internal Audit
La Direzione Internal Audis svolpe un ruolo primario nel processo di verifica e valutazione del SCIGR,

con it campite, principalmente, di:

. verificare ['operativita e idoneitd del SCIGR Eni nal sua compiesso, sia in via continuativa sia in
relazione a specifiche necessita, fornenda valutazioni e raccomandazioni;

[ £53) Per magpiori approfondimenti si rinvia 31 paragrafo “Ditigente Prepasto allz redazione dei documenti contabili societas”.
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- fornive supporto specialistico al vertice aziendale e al management in materia di SCIGR Eni;
per promuoverne e favorimne Fefficienza, lfefficacia e I'tegrazione nei processi aziendali.

Come previsto dagli standard internazianali per Ia pratica professionale dellinternal auditing, in
toerenza con fe linee di indirizzo del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi approvate
dal Consiglio, I'11 dicembre 2014 i Consiglio stesso ha approvate Internat Audit Charter'™, che
definisce le finalita | poteri e le responsabilisa dellinternal Audit.

Internal Audit Charter
i (approvate dal CdA i Ert SpA I dicembre 2014) !
i Definisce fe Fnolith, i poter ¢ e responsabllith defin Direzione fnlerqal Audit & EniSpA.

in confotmith spfi standard i icnali delia professiont i Internat audit 1
E
) Assurance Consulenza
Weeificare foperathitly e idoneith det Fomnire suppods specialstico sl
Sirtema & Comeotin lnterna e Managemant in maiess di Sterma d
i Cestigne dof Rischi di £ni Coniwoliinterna &4 Gestiona dei Risehiia £a

L
Risk Based
Audit Plan
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7 Attivita i 2
Repading versa " L )
o o?gam' { deliinterazl Audit i Ativith di audit
diComobelViglanza | | diEniSpA | integrato
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Audit Repoits

& manitoraggic
arioni Qorrelive

Highlights gestionali (dati del 2015}

& 125 risorse, 6B certificate (CIA CISA, CCSA CFE, CRMA)
71 rapporti di audit emessi
m <irga 750 aziond corettive monitormate

= monitoraggio indipendente Sasbanes-Oxley Act svolto
sy circa 509 contrelli di processo

B 84 fascicoli chivsi di whistieblowing relativi a8 SCIGR

A seguito del rinnova degli organi, dal & maggio 2014, aderendo alie plé recenti best practices in
materia, i Consiglin ha stabilito che il Direttore internal Audit dipenda gerarchicamente dal Con-
siglio stesso ¢, per esso, dalla Presidente, fatts salva [a dipendenza funzionale del Direttore dal
Comitate Controlle e Rischi e dall'Amministratore Delegato’™.

Le regole di governance che sovrintendono alla nomina e revoca del Direttore Internal Audit sono
volte a garantirne Ja massima indipendenza.

infatti, migliorande le raccomandazioni def Codice in materia, it Direttore internal Audit & nomi-
nato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevele del Camitato Controllo e Rischi
& sentito if Collegio Sindacale, su proposta della Presidente del Consiglio di Amministrazione
d'intesa con 'Amministratore Defegato. La proposta @ altres) soggetta al parere del Comitato
per le Nomine, La revoca del Direttore Internal Audit avviene con fe stesse modalita previste

per la nomina.

Il Direttore Internal Audit riferisce altresi al Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in guanto “Audit
Committee” ai sensi delia lepislazione statunitense.

{184] Par “Internal Audit Charter” si intendona Je finee i indirizze sullaivish & internal audit approvate dal Consiglio 4i Ammini-
strazione {per fa prima volta nal 2008] | cui contenuti sono integrati nefis Management System Suideling Internal Augit. Per muaggiori

dettagli sirinvia al relativo paragrafo nel'ambite del Sistema Normative ¢ Enl,
{155 EAmministratore Gelegato imerviene, nelfa nomina del Direttore Internal Audit nanché nelle altre attivith descritle nel pre
sente paragrafo, in qualit di Amministratore incaricato dal Consiglio di Amministrazione delf‘istituzione e def mantenimento di un

efficace SCIEA.
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" informazioni sul governo societarie |

in vista detla nomina, i Comitato Cantrolio e Rischi valugs if profils del candidato e le caratteristiche
di onorabitita, prafessionalita, competenza ed esperienza necessarie allo svolgimento deflincarico,
nonché le eventuali incampatibitita, anche in terminidi conflitto di interesse, come quelle relative a
precedenti attivita o funzioni ricoperte presso la Societa e/o societd controliate; lo stesse Comitato
valuta annualmente il mantenimento defle citate caratteristiche.

it Comitate Controlio e Rischi monitora I'autonomia, 'adeguatezza, Mefficacia e Vefficienza dells
Birerione Internal Sudit e ne sovrintende alle attivitd, in relazione ai compiti che it Consiglio di
Amministrazione, e per esse la Presidente, ha in materia.

Il Direttore Internai Audit, cost come tutta it personale deila Direzione, non & responsabile di alcuna
area operativa e ha accesso diretto alle informazioni utili per o svalgimente del proprio incarico.

It Cansiglio di Amministrazione, su praposta della Presidente, dintesa con PAmministeatore Dele-
gate, previo parere favorevole del Comitate Controllo e Rischie sentito it Collegio Sindacale di Eni
Sph, approva, inoltre, la struttura di remunerazione fissa e variabile del Direttore Internal Audit, co-
erentemente con je politiche retributive della Societd, e assicura che sia datate di risorse adeguate

allespletamenta delle proprie responsabilita.

il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su propasta deila Presidente, d'intesa con FAmministra-
tore Delegato, previo parare favorevole del Comitato Controflo e Rischi, nonché sentlto # Collegio
Sindacale, approva it budget della Direziane Internal Audit, assicuranda che il Direttore sia dotato
delie risorse adepuate allespletamento delle responsabilita 2 questi attribuite.

A seguito def rinnove degli argani sociali, it 28 maggio 2014 i Consiglis, su proposta dellz Presiden-
te, formulata d'intesa con ['Amministratore Delegato, previo parere favorevole del Comitale Control-

1o & Rischi e sentito il Collegio Sindacale e il Comitato per le Nomine, ha confermato Ja nomina di
Marco Petracehini come Direttore Internal Audit.

Sano di seguito descritd Fambite, le attiviid e le responsabilita della Direzione Internal Audit cosl
come disciplinate nell'Internal Audit Charter.

Ambito e attivita
La Direzione internal Audit svolge le attivita di competenza:

- con riferimento 2 Enl SpA e alle societd cantroliate non quotate [*Societain Ambite"};

presso le societd collegate, joint venture o joint cperations, anche congiuntamente con aliri partner,
in virt: di specifici aceordi;

- st terze parti considerate a maggior rischio, ove prevista nei relativi contratti.

Le Societd in Ambite che, in virtll delfle leppl applicabili, devono dotarsi ¢i un proprio presidio di
internal Audit, per cogliere sinergie operative, affidano, ove possibile, le attivita di Internal Audit alls
Oirezione Internal Audit di Eni Sph, attraverso specifict accordi,

Per le Societ in Ambito, sanc oggette defle attivita di internal Audit, senza alcuna esciusione, futte
le funzioni, unita, processi efo sotto-processi, sistemi informatici aziendali {incusiisistemidirile-
vazione contabile}, con riferimento ai rischi, e conseguent obiettivi, di:

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

- affidabilitd dell'informativa finanziaria;

rispetso di leggi, regolament, statuto sociale e normative applicabili, con particolare riguarde al
Modello 231 e agli strumenti narmativi anti-corruzions;
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- satvaguardia dei patrimonio aziendale, quale effetto combinate dalie precedenti tipologie di atti- g ’3 é {3 ;? QU%
vita di Internal Audit.

Alle societh controfiate quotate™® [“Societh fuori Ambito"}, che sono dotate di un proprio presidio
Internal Audit, 2 Direzione Internal Audit fornisce strumenti ¢ metodologle che le refative funzioni
di Internal Atdit possono utilizzare, con eventuali opportuni adattamenti concordati.

Inoltre Iz Direzione Internal Audit:
- gvolge le attlvitd di vigilanza per conto dell’'Organismo di Vigilanza di Enl Sp4;

- svalge le attivit di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controlio sullinformati-
va finanziaria e/o analoghi incarichi con riferimenta a modelli di controflo interne che It preveda-
no e che siano approvati dai Consiglio di Amministrazione;

- in base ai principi e criteri definiti, organizza e sowrintende alla raccolta sistematica dei dati,
delle informazioni e delie valutazioni necessarie per la costruzione e per Paggiornamento della
proposta di Plano di Audit;

- eura i necessari flussi Informativi sulle attivith di audit e le relative attivita di repartistica
periodica nei confronti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, dell’Amministra-
tore Delegato, degli organi di controlle e vigilanza di Eni e, ove applicabill, deffe societd
cantrolate;

'

assicura la gestione delle attivitd istruttorie sulie segnalazioni ricevute da Eni a supporto delle
valutazioni da parte degli Organi di Controlio competents, ivi incluso if Coltegio Sindacale di Eni
SpA, anche quale Audit Committee ai sensi della legislazione statunitense, e la trasmissione
delle segnalazioni sulla viclazione det Codice Etico agli Organismi di Vigilanza cornpetenti {ist-
tuiti presso Eni Sph & le societd controliate, anche in qualita di Garanti del Codice Etice) allalpro
istruzione e trattazione, come previsto dafla normativa interna in materia™;

- cura | Aussi informativi sulle istruttorie condotte sulle segnatazioni e le refative attivitd di
reportistica periodica nei confronti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, deflAm-
ministratore Delegata, def Collegio Sindacate, delfDrganismo di Vigilanza di Enf SpA e delle so-
cieta controliate (ad esclusione delle societa quotate che svolgono le istruttorie in autonomia],
nonché degli aftri scppetti indicati nella normativa sulle segnalaziont, in linea con la normativa

interna in materia;

- svolge le atthvitd propedsutivhe al conferimento dall'incarico alla Socletd di revisione legale,
previste dafle nosmative in materia, nonché alla verifica def mantenimento delle condizion di
indipendenza della societh medesima nef corso dellincarice conferito, di cul riferisce al Collegio
Sindactale di Eni SpA,

Responsabilita
Gliinterventi di Internal Audit sono planificatiin base ad un Plano di Audit annuale, con riferimento

a Eni SpAe alle Societa in Ambito, predisposto dal Direttore internal Audit secondo un pracedimento
definite, tenendo conto dei criteri di rilevanza e di copertura, per le “Societa in Ambito”, dei principali
rischi aziendali fcd. “top-down, risk-based"}.

Il Plano di Audit & appravate, con cadenza almeno annuale'™, dat Consiglio di Amministrazione,
previo parere del Comitato Controllo e Rischi, sentiti [a Presidente def Consiglio 6i Amministrazione,
IAmministratore Delegato e il Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in guante "Audit Committee” al

fini dellz iegislazione statunitense.

{356] Bal 22 gennale 2B18, Saipem SpA non & pils soggenta al controlls salitarie di Ent.
£157} Per maggiori approfondimanti si rinvia af paragrafo “Segnataziont anche anonime, ricevute da Eni Sphe dasocietd controdlate in

Italia e alfestere”.
{158) il Consigtio di Amministrazione ha approvato il Piano di Audit de vhima il 19 gennaie 2016




Eostituisce parte integrante del Piano di Audit il programma di vigifanza di Eni SpA, approvate
dall'lrganisino di Vigilanza, ai sensi del Modello 231 dalla Societa.

Il Girettore Internal Audit attiva anche altr interventi di Internal Audit non previsti nel Piano {cd.
Audit Spot} in base a:

a] richieste che provengons da:
- Consigho di Amministraziong;

Comitato Controllo e Rischi, che ne da contestuale comunicazione al Presidente del Collegio
Sindacale;

- Presidente del Consiglio di Amrinistrazione, che ne informa contestuaimente PAmministrate-
re Delegato, il Fresidente del Cornitata Controllo e Rischi e i Presidente del Collegio Sindacale;

- Amministratore Delegato, che ne informa contestualmente fa Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, il Presidente del Comitato Conteolle e Rischi e ii Presidente del Collegio Sindacate;

primi riport] delfAmministratore Delegato, per le aree di rispettiva tompetenza, cui compete,
inolire, le valutazione delle eventuali richieste provenienti datle rispettive strutture;

- Amministratori Dalegati delle societa conteallate aventi ritevanza strategica, come individuate
daf Consiglio di Amministraziong;

Collegic Sindacale di £ni Spa;

Organismao di Vigitanza di Eni SpA;
b] proprie valutazion di opportunita,

| Fisuitati di clascun intervento di Internal Audit, sia previsti ned Plano sia “spot”, sono riportati in
Rapporti di Internal Audit, inviati contestualmente alla Presidente del Consiglie di Amministrazio-
ne, alf Amministratore Hefegato {anche per ia successiva trasmissione alle strutture sottoposte ad
audit}, af Comitato Controflo e Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA.

| Rapporti di imternal Audit sono, inoltre, trasmessi, per gli aspetti di competenza, all Brganismo di
Vigilanza di Eni SpA, nonché, per gli interventi di Internal Audit afferenti zlle societa contyoliate, agli

organi di controllo e di vigilanza di queste ultime,

| Rapporti di Internaf Audit riportanc la valutazione di sintesi def SCIGR riferito alfe aree e al proces-
st ogpetto di verifica, Ia descrizione dei rilievi riscontrati e delle limitazion] incontrate, nonché le
raccomandazioni emesse, a fronte delle quali i responsabili delie attivita e aree oggetto di audit re-
digono un plano di azioni correttive, della cul attvazione Vinternal Audit assicura il monitoraggio,
it Direttore Internal Audit redige {i} refazioni semestrali contenenti adeguate informazioni sulfa
propria attivita, sulle modalita con cui & condotta fa gestione dei rischi e sul rispetto dei piani defi-
niti per it loro contenimento, nonché fa valutazione sullidoneita del SCIGR e [ii] refazioni specifiche
in caso di eventi di particelare rilevanza.

Le relazioni sono inviate contestuaimente dal Birettore Internal Audit alta Presidente del Consiglio
di Amministrazione, al' Amministratore Delepats, al Comitate Contrallo e Rischi, al Collegio Sinda-
cale di Eni SpA e, per i temi di competenza di Eni SpA, anche ail'Organisme di Vigitanza di Eni SpA.

in data 22 luglio 2015, il Direttore Internal Audit ha rilasciato la propria relazione semestrale {riferita
al periodo 1° gennaio — 30 giugno 2015, con agglornamento alla data della sua emissione] ¢ ha
rappresentato che non sono emerse situgzioni ¢ riticita rilevant tali da far ritenere non adeguato
il SCGR di Eni net suo complesso.



Enif

in data 17 marzo 2016, il Direttare Internal Audit ha rilasciato la propria relazione annuale {riferita a
perindo 1° gennaio — 31 dicembre 2015, con aggioramenta alfa data della sua emissione]  in tale
ambito, facende rifarimento 2 quanto previsto dalla MS6 “Sistema di Cantrollo Interno e Gestione
dei Rischi” e in base a quanto rilevata con riferimento a clascuna componente del SCIGR di eni ha
rappresentato che non sono emerse situazion) o criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato l
Sisterna di Eontroflo Interne e di Gestione dei Rischi di Eni nel suo complesso.

i Birettore internal Audit, inoltre, in conformit al programma di “quality assurance & continuous
improvement” sviluppato £ attuato allinterne deila Direzione, comunica slla Presidente del Con-
siglio di Amministrazione, alf Amministratore Delegato, al Comitate Controllo e Rischi e al Collegio
Sindacale gh esiti conclusivi, leventuale plano defle azioni correttive e Paggiornamenta periodico
del tore stato di attuazione con riferimento ale valutaziont interne ed esterne effettuate. l Diret-
tore Internal Audit comunica § risultati deile suddette valutazioni anche all'Grganismo di Vigilanza

di Eni SpA.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Ai sensi dell'art, 24 deflo statuto, In cttemperanza a quanto disposto dali'art. 154-bis del Testo Uni-
co della Finanza, if Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili sodietar! {df seguito
anche “DP"] & nominato dai Consigito di Amministrazione, st proposts dell’Amministratore Bele-
pato, d'Intesa con [a Presidente, e previo parere favorevale def Collegio Sindacale, La proposta &
altres] soggetta all'esame del Comitato per le Nomine.

H DP deve essere scelto, in base ai requisiti previstf dalio Statute Enl, fra persone che abbiano
svolte per almeno un triennio:

- attivitd di amministrazione, di controlle o di direzione presso societa quotate In mercati regola-
mentati italiani o di altri stati dell'Unione Europea ovvero degfi altri Paesi aderenti al'DCSE, conun
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovverg;

- attivita di controllo legale dei conti presso le socletd indicate al punto precedente, ovverg;

- attivith professicnali o di insegnamento universitario di ruolo in materie finanziarie o contahili,
ovverg;

- funzioni dirigenziali presso enti pubblict o privati con competenze del settore finanziario, conta-
bile o del controlto.

Compiti, poteri e mezzi del Dirigente Preposto
Conformemente alle prescrizioni dilegge, il BP ha fa responsablita del sistema di controlio interno

in materia di informativa finanziara,

A 1al fine, predispone le procedure amministrative e contabili per Ia formazione deffa documen-
tazione contabile periodica e di ogni altra comunicazione finanziaria, attestandone, unitamente
al’Amministratore Delegato, con apposita refazione sul bilancio di esercizio, sut bilancio seme-
strale abbreviato e sul bitancio consolidato, {'adeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del
periado cui si riferiscone i citati documenti contabili.

H Consiglio di Amministrazione vigila, af sensi del citato art, 154-bis del Testo Unico della Finan-
za, affinché il DP disponga di adegusti pateri e mezzi per Pesercizio dei compiti attribuith, nonché
sul rispetto effettivo delle predette procedure,

i 28 maggio 2014, it Consiglio di Amministrazione, su proposta dellAmiministratore Delegate, d'in-
tesa con fa Presidente, con il parere favorevole del Coliegio Sindacale e sentito #l Comitato per le
Nemine, ha confermato ta nomina a DP del Chief Financial and Risk Management Gfficer {CFRO) di

Eni SpA Massimo Mondazzi™,

[158) Massime Mondazzi & stato nominete LFRO e DP par la prima vofta il & dicembre 2012,
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Nella riunione del 17 marzo 2015, il Consiglic di Amministrazione viste la Relazione del Dirigente
Prepesto alla redazions dei documenti contabili, le Relazioni del Comitato Controllo e Rischi, fa Re-
lazione sull'assette amministrativo e contabile, Ja Relazione suilassetto organizzative per la parte
relativa ail'assetta organizzativo del SCIGR, 1a Relazione sul rischi e la Relazione sul rispetto dei li-
miti di rischia finanziario, sentito i parere del Comitatg, ha valutat positivamente: i) Fadeguatezza
del Sistema di Contrelio interno ¢ Gestione dei Rischi rispetto alle caranteristiche deliimpresa e al
profilo di rischio assunte, nonché |a sua efficacia; it} adeguatezza dei poteri e mezzi a disposizio-
ne del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societard, nonchig il rispetio delle
procedure amministrative e contabili datlo stesso predisposte.

Organisme di Vigilanza

In coerenza con e disposizioni del Modello 231, i Cansiglio, ton it parere favoravole del Callegio Sinda-
cale, sentito il Comitate Nomnine, it 28 maggio 2014 ha nominato, quali cemponent] dell'Organisme di
Vigilanza di Eni Spé, il Chief Legal B Regulatory Affairs, 1l Responsabile Legislazione e Contenzioso
del Lavoro, H Direttore Internal Audit e tre componenti esterni, di cul uno con funzione di Presidente.

| componenti esterni sono individuati tra accademici e professionisti di comprovata competenza ed
esperienza nefle tematiche di economia, organizzazione aziendale e responsabilith amministrativa

di impresa.

Il Medello 231, aggiornato & maggio 2014 ha, inoltre, previsto nuove condizient di eleggibilita/ons-
rabilith e decadena che comprendono, tra laitro, lesistenza di provvedimenti di condanna, anche
non passati in giudicato, e la sottoposizione a procedure concorsuali.

In particotare, poi, non possano ricoprire i ruolo di compenenti esterni dellOrganismo di Vigianza e, qua-
lora nominati, dztadeno daflincarico, coloro che sano legati ad Eni SpA o a una societa contrellata, owero
agli amministeateri di Eni SpA o di una societa controllata {cosi come al coniuge, ai parenti e agli affini
entro it quarto prado degh amministrater di £ni SpA o diuna societa contrellata), da un rapporto di lavoro
autenomo o subordinato ovvero da altr rapporti df natura patrimoniale o pro!’essianale the ne compro-
mettang Nindipendenza, fatti salvi gli eventuali incarichiin organi sociali di controlio in societd def gruppo.

Ad vggi, fa Societa non ha ritenuto di avvalersi delfa facelta di attribuire le funzioni di Organismo
di Vigitanza al proprio Collepio Sindacale, ai sensi delf'art, 6, comma 4-bis, del decreto legislative 8
giugno 2001, n. 231 {di seguito anche "B.Lgs. n. 231/2001"]%,

Le sinergie tra il Modello 231 e §i Codice Etico, che ne & parte imegrante e principio generale non
derogabile, sona sottolineate dall'assegnazione all'0rganismo di Vigilanza di Eni defle funzioni di

Garante det Codice Etico, Analogamente, ogni societd controllata attribuisce at proprio Organismo
di Vigitanza la funzione di Garante del Codice Etico.

LOrganisme svolge le seguenti principaii funzionk
- vigila sulfeffettivita del Modello 231 di Eni e ne monitors le attivita di attuazione e aggiornamento;

- esamina Fadegustezza del Modelle 231 e analizza il mantenimento nel tempo dei suoi requisiti di
solidita e funzionalita, preponende eventuali aggiornamenti;

- monitora o state di avanzamento della sua estensione alie societd contrallate, promuovendo
la diffusiane e la conoscenza da parte di queste ultime della metodologia e degli strumenti di
attuazione del modello stesso;

- appiova il programma annuale defle attivita di vigitanza per Eni, ne coordina 'attuazione e ng
esamina le risultanze;

cura i flugsi informativi di competenza con le funziont aziendaii e con ghi organismi di vigitanza
delle societa contzcliate.

[160] Come modificato dailart. 14, comma 12, defia legge 12 navembre 2011, n. 183,
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i budget dell'Grganismo di Vigilanza of Eni & approvato dal Consiglio di Amiministrazione sulla base
delle richieste deil'rganismo di Vigilanza stesso.

LOrpanisma di Vigilanza di Eni riferisce peripdicamente sulle attivitd svolte, con appusita relazia-
ne, al Comitato Controllo ¢ Rischi e al Collegio Sindacale, nonché alta Presidente det Consiglio df
Amministrazione e al'Amministratore Delegato, it quale informa a sua voita it Consiglio di Ammini-
strazione nell'ambito defl'informativa sullesercizio delle deleghe conferite.

La Direzione Internal Audit svolge e attivits di verifica per conto dell'Drganismo di Vigilanza di £ni SpA
sulla base di un Programma, condiviso annuatmente daltOrganismo stesso, che & parte integrante
del Piana di Audit. Con riferimento agli interventi di audit effetiuati su processi e/o sotto-processi deile
sacietk controliate, queste attivith integrano, ma non sostituiscono, le attivita di vigilanza che 'Orga-
nismo di Vigilanza delia societd contrallata & chizmate a svolgere in base a quante previsto nel proprio
Modello 231.

Nel 2010, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpAha approvato, per fa prima volta’™, la Management
System Guideline “Composizione degli Organismi di Vigilanza e svelgimento dells attivith di com-
petenza, 2 supporte defle sosietd controllate di Eni®, ehe ha definito, fermi gif autonomi poter di ini-
ziativa e controllo delle societd controllate: (1) i criterf per la determinazicne della corposizione degli
Organistni di Vigifanza delle societd controllate stesse e per lindividuazione dei relativi comporent; [H)
{e finee di indirizzo per lo svolgimento delie awivith di competenza di ciascun Qrganisme di Vigilanza,

Comitato Rischi
Hl Comitato Rischi di Eni SpA, presieduts dalfAmministratore Delegato di End SpA e composto dal top

management di Eni e dal Direttore Internal Audit, svolge funzioni consultive nei confranti deli'Am-
ministratore Delegato in merito al principali rischi di Eni. In particolare, esamina ed esprime pa-
reri, su richiesta di quest'ultimo, in relazione alle principali risuitanze del processo di Risk Manage-
ment integrato. La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni.

Comitato di Compliance

H Comitato di Compliance di Eni SpA, composto dal Chief Lepgat & Regulatory Affairs, dai Direttori
Affari Sacletari e Governance, Internal Audit, Amministrazione e Bilancio e Risorse Umane e Orga-
nizzazions, tra i diversi compiti ad esso assegnati, seghala alfAmministratore Delegato i Eni SpA,
{esigenza di sviluppare un'eventuale nuova tematica di compliance e/o di governance per la quale
propone uh responsabile e, se necessario, un gruppo difavorg.

Responsabile Risk Management Integrato

Il Responsabile Risk Management Integrato [di seguito anche "RMI"] di Eni Sp, posto alle dirette
dipendenze def Chief Financial and Risk Management Officer di £ni 5pA, & nominato dalfAmmini-
stratore Delegato, sentita a Presidente del Consiglio di Amministrazione, e assicura io svolgimento
delle attivita di RMI e fa presentazione dei risultati sui principali rischi e sui relativi piani di tratta-
mento al Comitato Rischi e, trimestralmente, al Comitate Controtle e Rischi di Eni SpA, nonché, ove
richiesto, agli altri organi di controllo e di vigifanza. UAmministratore Delegato scttopone aimeno
trimestralmente il repart sui rischi Eni aifesame ded Consiglio di Amministrazicne.

i Responsabile RME promuove la diffusione della cultura del Risk Management in £ni, anche attra-
verse lidentificazione di iniziative che svilupping i vigenti sisterni di gestione dei principali rischi.

il Responsabile RMI riferisce direttamente all Amministratore Delegato supli esiti def processo RMI
relativi alle attivits presidiate dal CFRO.

Management e tutte fe persone di Eni
Come previsto nel Cadice Etico, ta responsabifith di reafizzare un sistema di controiio interno effica-

te & comune 2 ogni livello della struttura organizzativa di Eni; di conseguenza, tuite le persone di
Eni, nei'ambita delle funzioni e responsabilita ricoperte, sono impegnate nel definire e nel parteci-
pare attivamente af corretto funzionamento det sistema di controlis interna.

{161) Questa norma & 5teso aggiorrats, da witimo, con delibera det Consiplic di Amministrazione & Eni SpA del 10 dicembre 2044,
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In particolare:

- PAmministratare Delegato e/o i Direttori Generali, ove nominati, assicurane lo sviluppe, 'attua-
zione 2 i} mantenimento di un efficace ed efficiente SCIGR e assegnano al management respon-
sabile defle aree operative compiti, responsabilita e poteri finalizzati 3 perseguire tale obiettive
nellesercizio delle rispettive attivita e nel consepuimento dei correlati obiettivi;

in aggiunta ai Comitati manageriali sopra descritti e al Responsabile def Risk Management In-
tegrato*™, altre funzioni aziendali, per gli aspetti di competenza, centribuiscono attivamente al
SUIGR. Tra queste, per esempio, { Risk Owner identificane, valutano, gestisconc & monitarano i
rischi di competenza, nenché 'adeguatezza e operativita dei controlli posti 2 loro presidio.

Al SCIBR e, in particofare, alta compliance aziendale, sano dedicate melte iniziative formative e ses-
sioni di approfondimenti, rivolie sia al personale £ni sia agh organi sociali, Alle iniziative a favore del
Consigiio e del Collegio Sindacale di Eni SpA & dedicato un paragrafo specifico,

Per garantire integrith, rasparenza, correttezza ed efficacia ai propri processi, Eni adotta regole
per lo svolgimente delle attivita aziendali e Fesercizio dei poteri, assicurando il rispette dei principi
generali di tracciabifith e segregazione.

Ogni articolazione di tale sisterna & integrata dafle previsioni del Codice Etico defia Societd, che
individus, quali valori fondamentali, tra ghi altrd, Ia legittimita formale e sostanziale def comporta-
mento def componenti degli ergani sociali e di tutti i dipendent], fa trasparenza, anche contabile, e
ta diffusione di una mentalita orientata alf'eserrizio del controllo.

Eni & consapevole, infaiti, che gl investitori fannoe affidamento sulfa piena osservanza, da parte de-
oli organi sociali, del management e dei dipendenti tutti, def sistema di regole castituenti if sistema
di controflo interno aziendale.

Le caratteristiche del Sistema Normative Eni

Il 28 tuglio 2018, il Consiglio di Amministrazione di End ha approvato le Linee Fondamentalf del
Nuove Sistema Normative Eni, finalizzate a razionalizzare, integrare e semplificare i sistema di
norme di Enid.

It Nuovo Sisterna Normativo & caratterizzato da quatiro elementi principali:

- il passaggio da un approccio tradizionale per funzione aziendale a un approccio per processi
di business, con llidentificazione di un nuove rucio, i "Precess Owner™™, responsabile del pro-
cesso df competenza e di valutare 'adeguatezza del suo disegno, moniterandone feffettiva
attuazione;

- una maggiore attenzione alia definizione del ruclo di direzione e coordinamente che EniSpA eser-
cita sulle contrellate, nel rispetto dellautenosmia gestionale defle stesse, dei dirieti degli eventuali
azionisti di minoranza e della riservatezza delie infarmazioni cormmercialmente sensibili;

Fintegrazione dei principi di compliance allinterne dei processi aziendali {"Compliance Integra-
ta”}, con Fabiettive di calate e diffondere nelle realtd operative dei processi aziendali fe regele &
gli standard di contrallo previsti dai diversi modelli di compliance;

- la semplicita deli'architettura, diminuende le tipolegie di documenti & miglicrandone la fruibiti-
ta, con un linpuaggio e medaiita di ricerca semplificati.

{182} Per ulteriori approfandiments, sidinvia af paragrafo "Management System Guideline Risk Managementintegrato”,
[163} liruolo di Process Dwner pud essere rcoped1e da una sola persena, se i processa & cendralitzsto, ¢ d2 un comitato, nel casa di

processi rasvergali a pit reaita di business,
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Atal fine, tutte ke attivit di Eni sono state ricandotte ad una mappa di processi ragversali alf'asset- & '§ & G ? 57\9/2
to organizzativo e societario, funzionali allattivita aziendele e integrati con le esigenze e principi di
controlio, basati sulle statute, sul Codice Etico, sul Codice di Autodiscipling, sui Principi del Modelle

231, sui Principi 50A e sul CoS0 Report.

| Quadsa di Afedmenty geneale del Sistems Narmstive
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0 policy approvale dal CFA

~Ecretienza Operatival | sestd atsel malenali & immateniali 1 naswi passer della catenz deivaare;
| nostel partaer istilurional; L globat comptiznse; La 1ostenibitilh; Le nesten presors; Uinforsation
marnagement Liategrita nelle sustee operations; La Corparate Gavernance;

41 Managemens System Guideline { M5 adticalate in:

-1 ST del Satema Mormaliva defisisce it pracesse di gestiane del Sisterna Mormativa,

- 30 MG di processo definiseens b Eaes guida finakizzats ad veadeguats gastione del processo
i fiferimento ¢ det relativi risehi anche in unDWics di compliznes mtegrata;

~ 10 M5 diconmphi g (zpprawate di nanna dad CAA) defioiscona ie regole di dlefimenta
finshizzate ad assicarare § Aepetto di loggi regolamenti 0 norma di sutodistipting:
Codice defle praticke commenciaii ¢ delts pubbiicith; Compasiziong degli Grganismi di Viglenta
& swoigimenta deile altiviia di compelenza, 3 supparty delie sacield controiate & £af; Corporale
Gaovemance delte societh di Eot; Market Sbyse; Anti-Cotruzicas; Codice Antieusi; Dperaziont son intevesst
deghi Asministratod e Sindbei ¢ Gperazioni con Parti Conelae; Hrivacy; Sisterma di Controlia Interna €
Getlione dei Rischi; Sistema di toatala intems Eni f iva finsnzieny;

Indirdzzo, coordinamenla £ centraiio

- definiscons te madalith operative cat cui e ativit delle watietd devono exsere sty

. definiscenc A deliagho dalle modakts opemtive fifedte ad una spocifice funzions, yaith exganizrativa,
aiea professionale.

Gy
Operativiti

In particelare:

- le Policy, approvate dal Consiglio, sono documenti inderogabili che definiscone i principi e le re-
gole generali di comportamento che deveno ispirare tutte fe attivita di Eni, tenendo conto dirischi
e ppportunita. Le Policy sono trasversali ai pracessi e clascuna & focalizzata su un glemento
chiave della gestione d'impresa. Le Policy di Eni si applicano a Eni Sph e, previo processo direce-
pimento, a tutte le societd controliate di Eni;

- le Management System Guideline {"MSG"] rappresentanc le linee guida comuni a tutte le real-
ta Eni e possono essere di processa o di compliance/governance {gueste ultime approvate di
norma dal Consiglio di Amministrazione). Le singole MSG emesse da Eni SpA si applicano alle
societh cantroliate, che ne assicurano il recepimenta, salva i caso in cul sia sottoposta unesi-
genza di deroga’®. Alle societ controllate quotate in mercati regolamentati @ garantita f'autono-
mia gestionale, gid riconosciuta dal Cansiglio di Amministrazione: esse adeguanc fe MSG, ove
necessatio, alle peculiarita delta propria attivita di impresa, in coerenza con la propria autongmia
gestionale e tenenda conto degli interessi degli azionist di minoranza;

. e Procedure definiscons modalit operative con cui e attivitd defle societd devono essere svolte;

- te Operating Instruction rappresentano un ulteriore livello di dettaghio operativo riferito a una
specifica funzione, unitd organizzativa o area professionae.

A partire da ottobre 2010, Eni ha intrapreso un programma di attuazione det nuovo Sistemna Normati-
vo che si & canclusa con ka sostituzione del precedente impianto normative, registrando complessiva-
mente lernissione di dieci Policy, ventinove MSE di processo e diect MSG di compliance e governance.

Gl strumenti normativi sona tutti pubblicatl sul site intranet aziendaie e, in alcuni casi, sul sito
internet defla Societa. Le Policy e le MSG sono diffuse alfe societa controllate, incluse le quotate in
mercati regolamentati, per le successive fasi di competenza, quaii it recepimento formale e Fade-
puamento del proprio corpo normative.

In seguito alla riorganfzzazione di Eni approvata dal Consigiio di Amministrazione i 28 maggiv
2014, & stato avviate un progetto di adeguamento dellintero Sistema Normativo.

[154] Le esigenze di deroga sivestono sarattere di eeeezionzits, Le MSG in maleria di compliance e governance discighnane, ai lere
foterno, I'ambito di epplicazions e di derogabilits.

|




Lanno si & chiuse con io svoigimento perindico delle fasi di menitoraggio del recepimento degli
strumenti narmativi emessi nel perioda da parte delle controllate e di attestazione dell'adeguatez-
za del disegno delle MSG da parte dei Process Bwner coinvolt,

Management System Guideline “Corporate Governance delie societd di Eni”
H 30 maggic 2013, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta dell'Amministratore
Delegato, previo esame del Comitato per le Nomine, per [a parte di competenza, & parere del
Comitato Controlie e Rischi, ha aggiornato le Linee Guida del Consiglis di Amministrazione del
24 aprile 2009 precedentemente emesse in materia di Corporate Governance delfle societa di
£ni, approvando la Management System Guideline [*MSG”} "Corporste Governance delle so-
cietd di Ent".

Attraverso tale strumento normativo, it Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, in coerenza con
i propri compiti, ha definito i sistema e le regole di governo societaric delle societd partecipate e
controliate da £ni, adeguandale alle best practices di riferfmento e alle evoluzioni sotietarie e nor
mative nel frattempo intervenute.

in particofare, la MSG “Corporate Governance delfie societd di Eni™:

- disciplina la forma giuridica e i sistemi di amministrazione e controfio delle societd controfiate
di Eni, individuando dimensione, composizione e principi di funzionamento dei relativi organi,
In refazigne allindividuazione e composizione defl'organe di controllo, sono previste valutazioni
specifiche in merito af profilo di rischio della societd;

- definisce | requisiti per la scelta del componenti degh organi di amministrazione e controfio di
tutte le societa partecipate;

- definisce] ruoli e le responsabilith nel processo di designazione dei componenti degli organi di
amministrazione e controlio;

- subordina eventuali deroghe dail'applicazione defla MSG allautorizzazione da parte delf Ammini-
stratore Helegato di Eni SpA, che si avvale del parere delfe funzioni coinvolte, o, in casi specifici,
allautorizzazicne da parte di primi riporti deifAmministratore Delegato competenti per materia,
& assicura in ogni caso un flusso informative per cause generali di esenzione dail'applicazione
dei principi deila MSG in caso di impedimenti derivanti dalla presenza di soci terzi, dalla normati-
va iocale e in caso di rapioni operative legate al sistema delle deleghe.

La citata M36 pone particolare attenzione 2! tema dei requisiti che wittl | compenent degli organi
di amministrazione e controllo delte societa e def consorzi partecipati, di designazione Eni, devone
possedere per ['assunzione e il mantenimento delfincarico: tutti | componenti degli organi deve-
ne essere qualificati e in possesso di specifici requisiti oggetto di accertamento o valutazione e
manitoraggio, anche mediante Futilizzo di dichiarazioni rilasciate dat candidati, in modo che sfana
garantite tracciabilita e trasparenza delie scelte.

Con particofare riferimento ai componentt degli organi di contretlo, oltre al rispetto dei requisiti
pravisti dalla legge e dallo statuto, la MSG ha introdotto ulteriori requisiti df onorabilita e indipen-
denza o assenza di conflitti di interesse, mutuanda e ampliando Iz previsioni e le raccomandatzioni
di autodiscipiina applicabili ai Sindaci delle societa quotate.

Per la candidatura ¢ nomina dei componenti degli organi di cantrotla, la MSG ha previstola creaziene
diuna banca dath, da cui sono tratti i candidatiin possesso dei requisiti citati, che vengone verificati
dalle funzioni competenti,

Management System Guideline “Sistema di Controllo Interno e Gestione
dei Rischi”

Come anticipato, con delibera det 14 marze 2013, # Consiglio di Amministrazione di Eni Sph, su
proposta & pravio parere del Comitato Contralle e Rischi, ha approvato le “Linee di indirizzo sul
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Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi® (SCIGR), affidando alfAmministratore Delegato
il compite di darvi attuaziene,

Tali finee di indirizzn, inderopabill anche per le societd controllate, sono finalizzate ad assicurare
che i principali rischi di Eni risuttine correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati e defi-
niscore principi di riferimento, rucli e responsabilits dells figure chiave del sistema, nonché | criteri
tui deve attenersi PAmministratore Delegato nellattuazione defle stesse,

La Management System Guideline Sigtema di Controito Interno e Gestione dei Rischi [MSG SCH-
GR], rappresenta la strumento normative con cui Famministratore Delegato ha dato esecuzione,
P'11 aprite 2013, alle linge di indirizze. Questa norma, recependo  principi del Consiglio di Ammi-
nistrazione, [i] consolida e struttura, in un unico documento, | diversi elementi de! SCIGR di Eni,
{ii] definisce it modello di relazione in materia tra Eni 5ph e le societd controllate e (i) coglie
le opportunit di razionalizzazione dei flussi informativi e di integrazione dei controlli e deffe

attivitd di monitoraggio.

La M5G SCIGR si affianca allo strumento normativo cen cui Enf ha sviluppato e attuate un modelio
per fa gestione integrata dei rischi aziendali, eresso il 18 dicembre 2012,

i framewark di riferimento di Eni per Mattuazione e il mantenimenta di un adeguato e funzio-
nante SCIGR prevede che lo stesso sia strutturato su tre dimensioni, come rappresentato nella

figura seguente:

t dimensione: Categorie di oblettivi del SCIGR
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1l dimensiane: Processe SCIGR

1.Bbiettivi - la prima dimensione rappresenta fa vista del SCIGR in funzione degli obiettivi e
dei correlati rischi che il SCIGR intende presidiare; Strategici, Gperativi, di Eompliance, di

Reporting;

2. Ambitl di applicazione - la seconda dimensione si riferisce agli ambiti di applicazione in base ai
guali it 5CIGR & strutturate:

direzlone e coordinamento, che Eni SpA esercita nei confronti delle sacieta controlfate;
entity: £ni SpA e le singole societd controllate, in base alia propria autonomia giuridica e
gestionale, istituiscone, sotto la propria responsabifitd, un adeguato e funzionante SCIGR;

- processl, adottati da Eni, in base af quali it SCIGR si articela.
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8 ?’ 5 G ? /,%7 g({ 3, Proceasa SCIGR - 2 terza dimensione rappresenta i processo SCIGR e de sue singole fasi:
PR A
t - definizione e attuazione dell"ambiente interno”;
. identificarione, valutazione e trattamento dei rischi
. definizione e atiuazione defle attivita di controlle;
- monitoraggio;
. riesame e valutazione dellintero sisterma;
- informaziane e cornunicazione,

Il processo SCIGR &:

. continue, volto al migieramente del SCIGR nel sus complesso e in grado di influenzare la defini-
zione e il raggiungimenio degli obiettivi aziendali;

- integrate nelle attivitd aziendzli £ nef'assetto organizzativo e di gavernance;

. interattive, in quanto le singole fasi, seppur in sequenza fogica, possono essere influenzate dalio
sviluppe di ciascuna delle altre fasi, in modo che if valore generato dal processo non sia [a sola
somma del vaiore generata dalle singole fasi:

- svolte dalle persone, attraverso le attivit - e i refativi flussi informativi — posie in essere nel
perseguimento degli obiettivi aziendali;

. valutate con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfondi-
menti straordinari, per garantime I'adeguatezza e il funzionamenita nella sua interezza,

&l attost del SCIGR agiscono seconda un modello a tre livelii di controllo come schematizzato nelta

figura seguente:
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1. Il prima livello di contrelfo: identifica, valuta, gestisce & monitera i rischi di competenza in rela-
righe ai quali individua e attua specitiche azioni di tratiamento;

2.1l seconde livelle di controtio: monitora i principali rischi al fine di agsicurare lefficacia o I'ef-
ficienza dei trattamento degli $tessi, monitora I'adeguatezza e aperativita dei controtli posti a



presidio dei principali rischi; fornisce inoltre supporto al prima livelio nella definizione e imple-
mentazione di adeguati sistemi di gestione dei principali rischi e dei refativi controlli;

3.1 terzo fivello di controflo: fornisce “assurance” indipendente e obiettiva sull'adeguatezza ed
effettiva operativita del primo e secondo livello di controlio e, in generale, sul SCIER di Eni nel suo
compiesso.

Larticolazione del primae e secondo livelle di controllo & coerente con dimensione, complessitd, pro-
filo di tischic specifico e con it contesto regolamentare in cui ciascuna society gpera.

Iiterzo fivello di controlle & garantito dalls Direzione Internat Audit di Eni SpA che, in base ad un mo-
dello accentrato, descritto nel paragrafo dedicato allinternal Audit, svolge verifiche con approccio
“risk based” sul SCIGR di Eni nel sus complesse, attraversa interventi di moniteraggio su Eni SpA e

sucietd conteollate.

Per consentire at management e agli organi di gestions & controfly di svolgere il proprio ruolo In ma-
teria di SUGR, sono definiti appositi flusst informativi tra | suddetti livelli ¢ controllo e § tampetent
organi di gestione e controlio, coordinati e adeguati in termini di contenuti e tempistiche.

Tutti i flussi a supporto deffe valutazioni det SCIGR da parte del Consiglio di Amministrazione
confluiscona verso it Comitate Controllo e Rischi di Eni SpA, che svoige ur/adeguata attivith di
istruttoria dei cui esiti it Comitato riferisce direttamente al Consiglio, nell'ambita defle proprie
relazioni periodiche e/o attraverso il ritascio df specifici parerd. Tali fussi song, inoltre, trasmessi
al Coltegio Sindacale di Eni SpA per Fesercizio dei compiti a esso attribuiti dalla legge in materia
di SCIGR.

Modalita di attuazione nelle sacieta controllote
£ responsabilit del Eonsiglio di Amministrazione o defforgano equivalente di ciascuna societs con-
troflata da Eni istituire, gestire e mantenere il preprio SCIGR,

Eni SpA, nell'ambito della propria attivita di direzione e cogrdinamento nei confranti defle societa con-
trollate, emana e diffonde le Linee di Indirizzo, che sona inderogabili, & if relativo modello di attuazione,
contenuti nella MSG SCIGR, cul le sucietd controllate devenoe attenersi, istituendo un'adeguata attvita
di monitoraggio dei relative recepimento nei termini previsti dal Sistema Normativa Eni,

Ferend | principi di riferimento def SCIGR di Eni, le societd controilate adottana le modalita pits oppor-
tune di attuazione det SCIGR in coerenza con dimensione, complessita, profilo di rischio specificoe
contesio regolamentare in cui esse operang, nelf'autonomia e indipendenza che caratterizza Pope-
rato delle societd e def propri organi e funzioni, anche ai sensi df legge.

il ruolo del Consiglio di €ni SpA sulle sacietd controlfate

i Consigliv di Amministrazione di Eni SpA, come previsto dalfa MSG SCIGR e coerentemente con
quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina ¢ con i poteri che si & riservata, definisce, previo
parere e 5u proposta del Comitate Controllo e Rischi, le linee di indirizza SCIGR di £ni SpA, defle sue
principali societa controliate e del Gruppo.

It Consiglio, previo parere del Comitato Contrello e Rischi, esamina, inoltre, i principali rischi
aziendafi, settoposti atmeno trimestralmente dall'Amministratore Delegato, identificati tenendo
conto delie caratteristiche delle attivita svalte dalla Societa e daile sue controllate, ¢, previo pa-
rere del Lomitato Cantrollo e Rischi, valuta con cadenza semestrale, salvo agprofondimenti stra-
ordinari, 'adeguatezza def SCIGR di Eni SpA, delle sue principaii societi controllate e del Gruppo
rispetto alle caratteristiche e al profilo di rischio assunto e compatibite con gli obiettivi aziendali,

nonché fa sua efficacia.

Nella riunione de! 29 luglic 2015 il Consiglio, viste la Relazione del Dirigente Prepasto alla redazione
dei documenti contabili e {2 Relazione del Comitato Controllo e Rischi, considerata a Relazione sui
rischi e sentito it parere del Comitato Controlfo e Rischi, ha valutato positivamente: i} l'adeguatezza

; Iaformazioni sul governe societario |
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del Sistema di contrafia interno e di gestione dei rischi rispetio alle caratteristiche di Eni e al profilo
di rischio assunto, nonché 1 sua efficacia; i) 'adeguatezza ded poiesi @ mexzi a disposizione del -
ripente Preposte alia redazione dei documeanti contabili sacietari nonché il rispetto delle procedure
amministrative e contabili dalio stesso predisposte.

Nelia riunione det 17 marzo 2016 it Consiglio di Amministrazions, viste ia Relazione del Dirigen-
te Preposte alla redazione dei document: contabili, le Relazioni del Comitato Controllo e Rischi,
la Relazione sullassetic amministrativo & contabile, fa Relazione sull'assetta organizzativo
per la parte relativa all’assetie organizzativo del SCIGR, la Relazione sui rischi e la Relazione
sul rispetto dei limiti di rischio finanziario, sentito il parere del Comitato, ha valutato pasiti-
vamente: i} I'adepuatezza def Sistema di Controlie Interno & Gestione dei Rischi rispettc alle
caratteristiche defi'impresa e al profile di rischio assunte, nonché la sua efficacia; ii} l'adegua-
tezza dei poteri & mexzi a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili sacietast, nonché il rispetto delle procedure amminisirative e contabili datlo stesso

predisposte.

Management System Guidefine “Internal Audit”

11 21 gennaio 2015 & slata emessa la Management System Guideline Irternal Audit {"MSE Insernal
Audit"] elaborata dal Direttore Internat Audit e approvata dalla Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, sentito PAmministratore Delegato e if Comitato Controllo e Rischi.

La MSG internal Audit contiene le Linee di Indirizzo sull'attivitd di audit {“Internal Audit Charter”}
approvate 11 dicembre 2014 dat Consiglio di Amministrazione, in coerenza con quante stabilite
datla MSG SCIGR.

La MSE Internal Audit, sulla base delflnternal Audit Charter, ha lobiettivo di individuare e repolare
i sotto-processi, le fasi ¢ fe attivitd relative & processo Internal Audit, individuare [ rusil e le
responsabilita dei principali sopgetti coinvelti e definire {e regole di comportamente e i principl
da osservare neflo svolgimento delle attivita. In particolare fa MSG disciptina;

1. La definizions del Plano di Audit, predisposto dal Direttore Internal Audit ¢ approvato dat Consi-
gho'®, sulla base di una metodologia “top down-risk based” che consente di individuare gl inter-
verii di audit cui dare la priorita, in funzicne, tra l'altro, della silevanza e copertura dei principalt
cischi aziendali @ essi associati, anche sulla bage degli esiti del processo di Risk Management

Integratt;

2, l'esecuzione degll interventi di audit, sia previsti nel Piano di Audit che non pianificati [cd. audit
sput), mediante fo svolgimento delle attivita:

. prefiminari, volte a definire gli ablettivi e Iambito di copertura dellintervento di audit sulle
arge potenziaimente a rischio pilt elevato {approceie “risk-hased”] e b2 risorse necessarie e
sufficienti per conseguire gl obisttivi dellintervento;

di verifica, con 1o scopo di valutare Fadeguatezza e Vefiicacia dei cantrolli che presidiana i ri-
schi relativi ai processi oggetto di audit, identificare gl eventuali rifievi e formulare le racco-
mandazioni per il mighoramente dellefficacia e dell'efficienza dei processi oggetto di audiy;

. di formalizzazione ¢ comunicaziohe del risultati al fine di confermare, con le strutture inte-
ressate dagli interventi di audis, i rilievi emersi, le raccornandazioni proposte per Ia rimozione
degli stessi, i tempi & i contenuti delle azioni correttive da attuare a cura defla strutiura che &
stata oggetto deflintervento di audit. Neli'ambite di ciascun intervento di audit & espressa una
valutazione di sintesi sulfeffettive stato del disegno e delfoperativita del SCGR riferito all'og-
getto di audit {cd. “rating” delPaudit]), sulia base defle conoscenze e delle evidenze acquisite
durante lo svolgimente dell'intervento ¢ del givdizio professionale dell'Internal Audit, In caso
di interventi di audit spas, Fattribuzione del rating & valutata in ragione delia sussistenza di
elementi sufficienti ad esprimere un giudizio sul relativo STIGR;

{165] Per maggiori approfandimentt si rinvia al paragrafe “Internal Audit™.



3. I monitoragglo delle azionl correttive derivanti dagli interventi gi audit, svolto con modalita
differenti graduate in funzione delfa criticita della valutazione di sintesi del SCIGR dell'audit cui
fanno riferimento, quali;

- monitoraggio di tutte le azioni attraverse una periodica dichiarazione da parte delia struttitra
che & stata oggetto defl'intervento di audit {cd. “foltow-up documentale™};

- veritita operativa defleffettiva attuazione delle azioni correttive mediante intervento di faltow
up dedicato {ed. “follow-up sul campo”];

4. | fiussi informativi sul SCIGR, rappresentati dalle relazioni periodiche redatte dalla Direzione In-
ternal Audit con Fobiettivo di fornire informazioni sulla propria attivita, sugli esiti ¢ sui correlati
suggerimenti, sulle modalita di gestione def rischi e sui relativi piani di contenimenta. Le sud-
dette relazioni, in ragione della finafit3, delfa periodicitd e dei destinatari, sono riconducibili alle

seguenti tipologie:

- relaziont semestrali sul principali risultati deffe attivitd svelte dalla Direzione Internal Au-
dit, inviate contestuatmente dal Direttore Internal Audit alla Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione, alf Amministratore Delegato, al Comitato Controllo 2 Rischi e al Lollegio Sindacale

di Eni Sp4;

- teport semesirall specificl per fe aree che sono state interessate da pilt attivitd di audic
nel periodo di riferimente, predispost, con Pobiettivo di fllusteare Je principali tematiche di
centrotio interno risultate pill ricorrenti, in quante trasversali a plir aree e/o pitl rilevanti per
a specifica area, e le raccomandazioni sulle azioni comuni ¢ coordinate da intraprendere. Tali
report sane inviati, per quanto di competenza, ai primi riporti dell'Amministratore Delegato di
Eni SpA responsabili delle aree interessate dalle attivita di audit;

- feport annuall per | Process Owner delle normative Interne {"Management System Guide-
line"}, contenenti una sintesi dei rilievi rappresentati nel rapporti di audit e def correlati sug-
gerimentd, affinché | Process Dwner valuting esigenza di adottare eventuali adeguamentt al
disegno della "Management System Guidefing” di foro competenza,

La MSE Internal Audit, inoltre, disciplina le altre attivith di competenzs della Direzfone internal
Audit, quali 1 gestione delle segnalazioni anche ananime ricevute da Eni, ai sensi delio strumento
normativo in materia’®, le attivith di supporto specialistico, i tapporti con gli organi di controlio,
vigilanza ¢ con la societd di revisione, nonché it programma di “guality assurance % continuous
improvement” sulle attivith svolte dalla Direzione Internal Audit.

Management System Guideline “Risk Management Integrato”

t Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitata Controflo e Rischi, con delibera del 13
dicembre 2012, ha approvato i “Principl di Risk Management Integrato”, in attuazione def quafi
mministratore Delepato ha emesso, il 18 dicembre 2012, ia “Management System Guideline Risk
Management Integrata” {di seguita anche “MSE RMI].

Quest'ultima ha l'obiettivo di regolare le varie fasi e attivits del processe RMI, individuando ahires)
fruoli e I2 respansabilitd dei principali soggetti in esso coinvalti,

! processe RM, caratterizzato da un approceis strutturato e sistematico, prevede ehe i principali
rischi siano efficacemente identificati, vajutati, gestiti, monitorati, rappresentati e, ove possibite,
tradottl in opportunita e vantaggio competitive.

Con questa MSE, Eni ha sviluppato ¢ attuate un modello per la gestione integrata del rischi axien-
dafi, che & parte integrante del Sistema di Controlfo Interno e Gestlone def Rischi {SCIGR).

{186) Per maggiori approfondimenti si rinvia ot paragrafo “Segnalazioni anche anenime, sicevule da Eni SpA e da sacieth controflate in
fafia e all'ssters”.
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consepuire una visione organica e di sintesi dei rischi aziendall, una maggiore coerenza delie me-
tadologie e degli strument] a supporto del risk management e un rafforzamento della consapevo-
lezza, a wtti | fivelfi, the un'adeguata valutazione e gestione dei rischi di varia natura pubd incidere
sul raggiungimento degli obiettivi e sul valore delfazienda.

(_Eg ? 5 O b / = i modeklo, definfto in coerenza con i principi e le best practices internazienali®™, ha fobiettivo di
e

A tat fine, il modelio & caratterizzata dai seguenti element costituitivi;

. Risk Governance: rappresenta limpianto genersle dal punto di vista dei ruoli, delle respansabi-
ita e dei flussi informativi per la gestione dei principal rischi aziendali; per tali rischi it modelis
di riferimento prevede ruoli e responsabifits distinti su tre livelii di controilo coerentemente con
quanto definito nel Sistema di Contrello Interno e Gestione dei Rischi {STIGR);

PN

7. Processo; rappresenta linsieme defle attivita con cui diversi attori identificano, misurano,
gestiscono e monitorano { principali rischi che patrebbero infiuire sul raggiungimento degi
obiettivi di Eni;

3, Reporting: rileva & rappresenta le risultanze del Risk Assessment e Monitoring evidenziando |
rischi raggiormente rilgvant in termini di probabilita e impatio potenziale, rappresentandone i
relativi piani di trattamento, e 'analisi del trend nel corso deli'anno.

i in dettaglio:
1. Con riferimento alla Risk Governarnice sono stati costituits

a}il Comitata Rischi, presieduto daifAmministratore Delegato & composto dal top management
di Eni Sph, con funzioni consultive nei confronti deli'Amministratore Delegato stesse in rela-
zione ai principali rischi; al Comitato Rischi & invitata 2 partecipare la Presidente del Consiglio
di Amministrazione;

b}la funzione df Risk Management Integrato, alle dirette dipendenze def Chief Financial and
Risk Management Officer (CFROJ, itcui Responsabile B nominato dal’Amministratore Delegato
sentita la Presidente dei Consiglio di Amministraziong, che assicura tra Faltro:

la definizione di strumenti/metodologie funzionalf al processo di Risk Management Inte-
grato, per individuare, misurare, rappresentare e rnonitorare i principali rischi e refativi piani di
trattamento;
lo svolgimento dei processi di Risk Management Integrato [assessment, treatment, monito-
raggio e reporting};
la presentazione def risultati sui principali rischi e sul retativi piani di trattamento al Comi-
tato Rischi e, trimestralmente, af Comitate Controflo e Rischi nonché, ove richiesto, agli altrd
organi di controllo e di vigilanza;
findividuazione, in collegamento con le aree di business ele funzioni di Eni, delle proposte di
aggiornamento dei sistemi di risk managemeny;

- 1o sviluppo g fa diffusicne in Eni di una cultura prientata al risk management.
It Responsabite RMI riferisce direttamente alf'Amministratore Delegato sugli esiti del processo
1Ml relativi ale attivita presidiate dal CFRO,
li Consiglio di Amministrazione esamina i principali rischi aziendali, identificati tenendo conto
delle caratteristiche delie attivita svolie dalfa Societa e dalle sue controllate, sottoposti alme-
ne trimestralmente dall Amministratore Delegato.

2.1l Processo di RME si compone di tre sotte-processi: (i) indirizzo nelia gestione dei rischi, (i)
tisk assessment & treatment, {iil] monitoring & reporting,

[367] CoSB - Commitiee of Spansoring Drgonisatians of the Treadewny Commissien {2013}, Internal Control, integrated Framewark.
150 31000:2009 ~ Principles and Guidelines on implernentation.
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Con riferimento, in particolare:

a)al sotto-processo “indirizze nella gestione dei tischi”, come anticipato, il Cansiglio di Ammi- ;

nistrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, definisce gli indirizzi sul Sistema di
Controllo Interno e Gestione dai Rischi [SCIGR], in modo che | principali rischi di End risultine cor-
rettamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati. Inoltre, il Consiglio
di Amministrazione determina, previo parere del Comitato Controflo e Rischi, it grado di compa-
tibilita di tali rischi con una gestione dellimpresa coerente con gli ohiettivi strategicl. A tal fine,
Famministratore Delegato sottepone almeno trimestralmente affesame del Consiglio di Ammi-
nistrazione | principali rischi di Eni, tenends in considerazione loperativita e i profili di rischio
specifici di clascuna area di business e dei singoli processi, in moda dz realizzare una politica d
governo dei rischi integrata;

b}l sotto-processo “tisk assessment & treatment”, distiplinate da uno specifico strumento nor-
mativo allegato alla MSG RMJ, & previsto che in questa fase sfana identificati e vatutati principali
rischi e definite le relative azioni di trattamento. In funzione degli obiettivi e sotto-obisttivi stra-
tegict dectinati per Area di Business, sono identificate le funzioni, e unita organizzative e, ove
necessario, | processi di Eni SpA e le societa controffate che si prevede contribuiranng in termini
rilevanti al loro raggiungimensto, Guindi, attraverso un approceio tap-down, sono individuati i cd.
“Risk Dwner", vssia figure responsabili, a diversi livefli della struttura organizzativa, d identifica-
re e valutare, gestire e moniterare | principali rischi di competenza, nonché le eventuali relative
azioni di trattamento. Nello specifico, Iattivitd di identificazione del rischi & finatizzata alfidenti-
ficazione e alla desceizione dei principali eventi che potrebbero influire sul conseguimento deghi
obiettivi aziendali. Uattivita di valutazione dei rischi & volta a valutare la probabilita e Fentita dei
rischi identificati ¢ fornisce informazioni utili per stabilire se e con quali strategie e modalita &
necessario attivare azioni di trattamento;

i

i

i
i
i

c}al sotto-processo “monitoring & reparting”, disciplinato da uno specifice strumento normativo
allegato alla MSG RM, sono garantite le attivith di monitoraggio dei rischi e dei refativi piani di
trattamento e assicurata, a diversi livelli aziendali, 1a disponibilits e la rappresentazione delie
informazioni relative alle attivita di gestione e di monitoraggio dei principali rischi,

It monitoraggio dei rischi permette di;

- analizzare Pandamento di tali rischi e rilevare eventuall ulteriori azioni di trattamento, anche
con riferimento alf'adeguamento e sviluppo dei modelli di risk management;

- individuare e comunicare tempestivamente {insorgere di nuavi rischi. Lo svolgimento defle
attivita di monitoraggio & documentato al fine di garantirne la tracciabilita e fa verifica, nonghé
fa ripetibilita della ritevazione e la reperibilita defle informazioni e dei dati acquisiti,
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Per suppostare i processi decisionall aziendadl, i isultati delle attivita di risk agsessment e di moni-
taraggio sono presentati trimestralmente at Comitata Rischi, presieduto dall'Amministratore Delg-
gato, the a sua volta i sottopone al'esame del Cansiglio di Amministrazione.

It Consiglic, con cadenza semestrale, valuta i'adeguaterza e fefficacia del Sistema di Controlio in-
terne ¢ di Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche di Eni e al profilo di rischio assunto &
compatibile con gl obiettivi aziendali.

Principali caratteristiche del sistema di gestione deirischie di controllo inter-
no in relazione al processo di informativa finanziaria {Management System
Guideline “Sistema di Controlio Interno Eni sulfinformativa finanziaria”}**®

i sisterna di controflo imterno sulfinformativa finenziaria ha fobiettivo di fornire s ragionevole cer-
texza sull’attendibilitd ™ dell'informativa finanziaria medesima e sulla capacita del processo di
redazione del bilancio dt produrre 'inforimativa finanziaria In accordo con § principt contabili in-
ternazionali di generale accettazione.

111 dicersbre 2014 it Consiglio di Amministeaziane di Eni ha approvatoe [z versione aggiernats della
Management System Guideline “Sistems di Controllo interns Eni sullinformativa Finanziaria? (di
seguito nel paragrafo anche solo “MSG SCIF") che definiscelenorme e fe metodologie per la proget-
tazione, Tistituzione e il mantenimento nel tempo del sistemna di controllo interno sullinformativa
finanziatia Eni a rilevanza esterna e per la valutazione della sua efficaciz.

Come di seguito ilfustrato, fa progetiazione, stituzione e il mantenimento del sistema di controllo
sull'informativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo stiutturato che prevede le fasi di
vahutazione del rischin {Risk Assessment], individuazione dei contralli 2 presidio dei rischi, valuta-
zione dei controffi, relativi flussi informativi {reporting]:

Is \
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| contenuti deliz MSB SCIF sono stati definiti nel rispetto delle previsioni delfart. 154-bis del Testo
Unico della Finanza e delia legge statunitense Sarbanes-Oxley Act of 2002 {SGA], cui Eni & soggetta
quale emittente quotato presso if New York Stock Exchange [WYSE), i comtenuti sone stati analizzati
alla fuce delie disposizioni del nuovo framework emessa dal “Committee of $ponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commissian [£oSD)" nel maggio 2013, che, a fronte delie 5 componenti del
Sistema di contrallo interno rimaste invariate™, ha esplicitato 17 principi la cui corretta attuazione
& essenziale per garantime lefficacia,

t 17 principi ded €050 Report si riferiscona [i) elementi strusturali del Sistema di controllo interno
istituiti dalla MSG SCIF: [3) attivitd di controllo contenute in altri strumenti normativi Eni fquali ad
esempic Poficy, MS6 di Compliance e di processo, Procedure].

Dalvanalisi, condivisa con la sucietd di revisions legale di Eni, Reconta kst & Young, nen & emersa la
necessita o aggiornare la metodologia e le responsabilita per la definizione, tattuazione e la valutazione
del sistemna di controllo interno contentte nella MSG, tenuto conto che le 5 companenti del CoS0 Report
non sono state modificate e che 17 principi esplicitati si riferiscano a best practices gia adottate da Eni.

[168] §l presente paragrafo & rese anche ai fini d quanie previsto daliart, $23-bis, comma 2, leitera b}, del Tesio Unico delia Finanza.
{169) Autendibiiz [deliinformatival: linformativa che ha le corattetistiche di conrettezza o conformita ai principi contabili genesat
memie accettati o ha i requishi Chiesti dalle leggi & dal regulamenti applicati.

{170] Tale strumento nosmative aggiorna @ sostituisee la precedente rermativa aziendale {Management System Guideline ] in materia

adottaia dal Consiplio di Amministrazione i 30 maggle 2012,
{171} Rappresentate da Ambiente di cantralio, Vatutazione del Rischio, Ativitd di cantrafic, farmazions e Lomunications ¢ Monitoraggio.
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Netla nuova MSG SCIF, pertanto, sono state apportate solo alcune modifiche richieste dal nutove as-
setto organizzativo e di coerenza dei flussi informativi, esplicitando il ruclo del CCR nelfesame della
relazione del Chief Financiat Risk Officer/Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
e societari {CFRO/DP) al Consiglio di Amministrazione sutlo state del sistema di controllo interno

sullinfarmativa finanziaria.

La MSG & applicabile a Eni SpA e alfe imprese da essa controliate direttamente ¢ Indirettamente,
intluse le quotate, 2 norma dei principi contabili internazionali in coerenza con Iz loro rilevanza

rispetto ail'informativa finanziaria di Eni.

Tutte le imprese controlfate, indipendentemente dalla loro rilevanza ai fint del sistema di controlfo
sullinformativa finanziaria Eni, adottano la MSG stessa guale riferimento per la progettazione e
Vistituzione del proprio sistema di controllo sultinfarmativa finanziaria, in modo da renderlo ade-
guato rispetto alle loro dimensioni e alla complessita defle attivith svolte.

i Risk Assessment, condotto secondo un appreceic "tep-down™, & mirate a individuare le societ3,
i pracessi e le specifiche attivita in grado di generare rischi di errere, non intenzionale, o di frode che
potrebbero avere effetti ritevanti sul bilaneio. In particotare:

lindividuazione delle societd che rientrane nei'ambito del sistema di controllo sulfinforima-
tiva finanziaria & effettuata sia sulla hase della contribuzione delle diverse entita 3 determinati
valori del bilancio consolidato [totale attivitd, totale indebitaments finanziario, ricavi netti, risui-
tato prima defle imposte] sia considerando lesistenza di processi che presentana rischi specifici
it cul verificarsi potrebbe compromettere affidabilita e l'accuratezza dellinformativa finanziaria
[quatii rigchi di frode) 7%

)

nellambito delie imprese rifevanti per i sistema di controtio sullinfarmativa finanziaria vengono
successivamente identificati | process! signlficativi, analizzando fattari quantitativi {processi che
concorron alta farmazione di voci di bilancio per importi superiort ad una determinata percentuate
dellutile ante imposte] e fattori qualitativi {es. complessita del trattamento contabile del conto, pro-
cessi divalutazione e stima, novith o cambiamenti significativi nelle condizioni df business);

- a fronte dei processi e delle attivita rilevanti vengono identificati i rischi, ossia gli eventi poten-
ziali it cui verificarsi pud compromettere il raggiungirmento degli obiettivi di controlle inerenti Fin-
formativa finanziaria [es. le asserzioni di bilancio};

i rischi cos] identificati sono valutati in termini di potenziale impatto e di probabilitd di accadi-
mente, sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e assumendo Fassenza di controlli [va-
lutazione a livello inerente}. In particolare, con riferimento ai rischi di frode in Eni & condotto
un fisk Assessment dedicato sulla base di una specifica metodolagia relativa af “Programmi e
controlli antifrode” richiamata dalla predetta MSG.

Afrante di societd, processt e relativi rischi considerati ilevant] & stato definito un sistema di controlli, se-
guendo due principi fondamentali, ossia {i} Ia diffusione dei controlli a ttti i livellf deifa struttura arga-
nizzativa, cosrentemente con le responsabilith operative affidate e {ii] I sostenibilith del controfline!
tempa, in modo {ale che it foro svolgimento risulti integrate & compatibite con le esigenze operative.

La struttura del sistema di controllo sull'informativa finanziaria prevede contralli a ivello di entita
e a livello di processo:

- i controlli a Hvello di entitd sono organizzatl in una check-llst definita, sulla base del modet-
io adottato nel LoS0 Report, secondo 5 component! {ambiente di controllo, risk assessment,
attivita di controlio, informazione e comunicazione, monitaraggio]. In particolare, assumeno

(1P2] Tra le sociesd, considerate in ambito al sistema di contzofi interno, sono comungue comprese ip secield costituite e regolate
secanda leggi di Stati non appartenenti alltisiune Europea, cui si applicans le prescriziont regelamentari dell'art. 36 del Regalamento

Mercati Consob,
{173] Frode: nell'ambito del sistems di cantralia, qualungue atto od pmissione intenionale che si risolve in una dichisrazions ingan-

nevole aell'infomastiva.
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rilevanza: le attivita di contzolio relative afla definizione defle tempistiche per la redazione ¢ dif-
fusione dei risultati economice-finanziari [“circolare semestrale e di bilancio” e relativi calenda-
1i); lesistenza i strutture organizzative e di un corpo norreative adeguati per il raggiungimento
degli obigttivi in materia di informativa finanziaria (tali controlii prevedona ad esempio attivita
di revisione o aggiernatnenta da parte di funzieni aziendali specializzate delle norme di Geuppo
in materia di bitancio e del piano di contabifita di Gruppo); e atiivitd di formaziene in materia di
principi contabili e sistema di controlio interno sultinformativa finanziaria; g, infine, le attivitd
relative al sisterna informativo per la gestione del processo di consolidamento [Mastro];

i contratli a tivelle di processe si suddividono in [i] coatrolii specifici intesi come lnsieme delle
attivita, manuali o automatizzate, velte a prevenire, individuare e correggere errori o irregolarita
che si verificano nel corso della svolgimento delle attivita operative, [if) controlli pervasivi intesi
come elementi strutturali del sistema di controllo sulfinfermativa finanziaria volti a definire un
conteste generale che promuova la corretta esecuzione & controllo delle attivith operative {quali
ad esempio |a segregazione dei compiti incompatibill e | “General Computer Centrots” che com-
prendona tutti  controll a presidio del corretto funzicnamento dei sistermni informatici). Le pro-
cedure aziendal, in particolare, individuano tra i controfli specifici | cosiddetti “controlii chiave”,
1a cui agsenza o mancata operativita comporta it rischio di un errore/frode ritevante sul bitancio
che non ha possibifits di essere intercettata da aftri controlli.

| controlli, st a fivello di entit sia di processo, sono vggetto di valutazione {monitoraggio] per
verificarne nel tempo fa bonté del disegno e l'effettiva operativita.

A tal fine, sono state previste attivita di monftoraggie dilinea [“ongoing monitoring activities”],
affidate al management responsabile def processi/attivita rilevanti, e attivita di monitoraggio
indipendente (“separate evaluations®), affidate aliinternal Audit, che opera aitraverso proce-
dure di audit concordate secondo un piano comunicato dal CFRO/DF, che definisce Fambito e gli
obiettivi di intervento. Ingitre, in aggiunta alle citate attivitd di monitoraggic indipendente T'in-
ternal Audit, sulla base def Piano di Audit annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione ed
eleborato secondo una legica “top-down risk based”, svolge interventi di compliance, financial e
aperational audit.

Le risuitanze del monitoraggio indipendente effettuato dalfinternal Audit € le refazioni periadiche
contenenti fa velutazione deltidoneits del SCIGR risulante dalle attivitd di sudit svolte sono tra-
smesse al CFRO/OF, altre che al top management e agl organl di controllo e vigilanza, per le
valutaziont df competenza.

Le attivita di monitoraggio consentona Tindividuazione di eventuali carenze del sistema di control-
lo suilinformativa finanziaria, che sono pggetta di valutazione in termini di probabitita e impatto
sullinformativa finanziaria di Eni & in base alla Jora rifevanza sono qualificate come “carenze”, “si-
grificativi punti di debolezza” ¢ “carenze rilevanti’,

Gl esiti delte attivita di menitoraggio sono oggetto di un flusso informativo periodico {reporting}
sullp stata del sistema di controllo sull'informativa finanziaria the viene garantito dalfutifizzo di
strumenti informatici volti ad assicurare fa traccizbilith delie informazioni circa 'adeguatezza del
disegno e Foperativita det controlli.

Sulta base &i tale reporting, it CFRO/DP redige una relazione sull'adeguatezza ed effettiva appii-
cazione del sistema di controllo sullinformativa finanziaria.

{a refazione, condivisa con IAmministratore Delegato, & comunicata al Consiglio di Amministra-
7ione, previo esame del Comitato Controllo e Rischi, in occasione dellapprovazione def progetto
di bilancio annuaie e della relazione finanziaria semastrale, al fine di consentire lo svolgimento
delte richiamate funzioni di vigitanza, nonehé fe valutaziont di propria competenza sul sistema di
controlls interno sulfinformativa finanziaria, La citata refazione &, inolire, comunicata al Coliegio
Sindacale, nella sua veste di Audit Committee ai senst delka normativa statunitense.

Nelfa rizniane del 26 juglio 2015 il Cansiglio, viste la Relazione def Dirigente Preposto alla redazione



dei documenti comtabili e iz Relazione det Comitato Controlio e Rischi, considerata la Relazione sui
rischi e sentito il parere def Comitato Controlio e Rischi, ba valutato positivamente: i} l'adeguatezza
del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi rispetta alle caratteristiche di Eni e af profifo
dirischin assunto, nonché fa sua efficacia; it} I'adeguatezza dei poteri & mezzi a disposizione del Di-
tigerste Preposto alta redazione dei documenti contabili societari nonché i rispetto delle procedure
amministrative e contabili dalio stesso predisposte,

Neila riunione del 17 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione, viste la Relazione del Dirigente
Preposte alfa redazione dei documenti contabili, fe Relazioni del Comitate Controllo e Rischi, la Re-
lazione sull'assetio amministrativo e contabile, Ia Refazione sulassetto organizzative per la parte
relativa all'assetto arganizzativa del SCIGR, la Relazione sui rischi e fa Retazione sul rispetto dei [i-
miti di rischio finanziario, sentito if parere del Eomitato, ha valutato positivamente: i} Padeguatezza
del Sistema di Controflo Interno & Gestioae dei Rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa e af
profila di rischio assunto, nonché la sua efficacia; ii} I'adeguatezza dei poteri e mezzia disposizio-
ne def Dirigente Preposts alla redazione def documenti contabiff societari, nonché il rispette defle
procedure amministrative & contabili dalio stesso predisposte.

Sievidenzia, infine, che 'attivita de! CFRO/DP & supportata alfinterno di Eni da diverst soggettii cui
comnpiti e responsability sono definiti dafla MSG precedentemente richiamata,

In particolare, e attivita di controllo coinvolgoeno tutti  livelll delia stristtura crganizzativa di Eni, dai
respensabili operativi di business e i responsabili df funzione fine aj responsabili amministrativi
e allAmministratore Delegato. In tale contesto organirzativo assume particolare rifievo ai fini del
sisterna del controtlo interno fa figura del sogpetto che esegue i monitoraggio di lines {cd. “te-
ster”}, valutand il disegno e Foperativita def controlli specifici e pervasivi e alimentando i flusso
informativo di reporting sull'attivith di monitoraggio e sulle eventuali carenze riscontrate ai fini di
una tempestiva identificazione delle opportune azioni correttive.

Modello 231

Secondo la discipling italiana della “responsabitita degli enti per gli flfeciti amministrativi dipendenti
da reata” contenuta nel decreto legislativo 8 giugno 2001 1, 231 (di seguito, “D.Lgs. n. 231/20017) ™
gli enti associativi ~ tra cu le societd di capitali ~ possona essere ritenuti respensabili, e di conse-
guenza sanzionati in via pecuniaria e/o interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati, in
Haiia o alestero, nefl'interesse o a vantaggio defle societd. Le societd possono inogni ¢aso adotta-
re modelli di organizzazione, gestione e controlio idonei a prevenire tafi reati,

I Modelio 231 di Enf SpA stabllisce presidi di controflo [standard generali di tragparenza defle
attlvita e standard di controllo specifici] finatizzati alte prevenzione dei reatl previsti daf fl.Lgs,
n. 231/2004, che sonc recepiti nelle procedure aziendall di riferimento,

Il eompite di disporre laggiornamento del Modello 231 & attribuito alPAmministratore Delepato, gia
incaricatw delfa sua attuazione, In tale attivith, PAmministratore Delegato & supportats dal Comitate
Tecnico 2317%,

Dopo lapprovazione da parte dell'Amministratore Delegato:

- e modifiche e/o integrazioni che non riguardan i "Principi Generali” del Modello 231 o che siano
refative alsolo decumento *Attivita Sensibifi e standard di controflo specifici del Modello 231", sono
immediatamente efficaci e vengono sottoposte afla ratifica def Consiglio di Amministrazione nefla

(174} Uatiale compo di applicazione del DiLgs. n. 23172004 provede: (1] delitti cantra ta Publlica Amministrazione e contro fa fede pub
Blica, [ii] et sacietari, {6} reati tegati alieversione dellordine demaesatico 2 al finanzisments del terrarisms, [iv} delitti contro la per-
sonalita individuale, {v) market abuse ["Abuso di informazioni privilegiate” & “Manipolazione del marcato™], [vi] defitti contro la persona,
{vii} reati vansnazionati, v} delit diomicidia colposo ¢ lesioni personali colpase gravi o pravissime commessiinvislazione delie norme
aminfartunistiche e sulla wislz delligiore e della salute sul lavero, fix] reati di ricetiazione, riciclapgio e implego di dens o, bens o utiith
diprovenier:za flfecita, nonché awtariziclaggio [x] defitti informatici e trattamento illecita di dati, [xi} defitsi di criminatit peganizzata, (xii]
delivti contea Mindustria ¢ il commercio, x84 delits in materia di violazione del diritta di autore, [xiv} induziong 5 non tendere dichiaraziond
v arendere dichiaraziont mendaci o autorish giudiziaria, fxv] reati ambientall {xvi) corruzione privata, e [xvii] lavara clandessing,

{175) Il Comitato Tecnico 231 & composte ds unitd deffa struttura del Chisf Legal & Repuistory Affairs ¢ delle Direzioni Risorse Umane

e Organizzazione ¢ Internal Audit.
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prima rlunione wtile, previa informativa al Coliegio Sindacale. £ rimesso, comunque, al Consiglio di
Amministrazione it potere di proporre ulieriori modifiche g/ointegrazioni;

- gli apgiornamenti del Modello 231 che riguardano i Principi Generali sono approvati con delibera
del Consiglio di Amministrazione, previa informativa af Collegio Sindacate.

i Comitata Tecnica 231, previa informativa ail Organismo di Vigilanza, pud apportare in maniera au-
sonoma maodifiche meramente formali al Modello 231 ed al documento “fetivity Sensibili e standard
di controllo specifici def Modelio 231",

La cd. "parte generale” del Modelio 231 [ossia quella contenente i principt architetturali e di go-
vernance del modelio organizzative}® & stata aggiornata con delibera del Consiglio di Amministra-
siane, nelle riunioni del 10 aprile & del 28 maggio 2014, tenendo conto deliesperienza maturata,
dell'evoluzione giurisprudenziale e dottrinale altre che delevoluzions normativa det ). Lgs. 231781,
ronché dei mutamenti organizzativi aziendali ¢i Eni.

Con riferimento, invece, alia cd. "parte speciale”, fa nuova versione del documento “Attivitd sen-
sibili e standerd di controlte specifici del Modello 2817, che individua le attivith sensibili ai fini
det B. Lgs. 231/01 e declina i refativi presidi di controlio, & stata da ultimo approvata il 10 dicembre
2015 daltAmministratere Delepato di Eni SpA. La nuova versione tigne conta, tra Faltro: {i} delle
modifiche nelfarganizzazione aziendale intervenute nel corso de 2044; [it] di alcune modifiche
notmative In materia di auterlelclapgio e reati socletari. Inoltre, i nuovo documento razienalizza
ad arrnonizza le varie componenti dei Modello 231, eliminando ridondanze ed accrescendo organi-
cita & coerenza tra Je diverse attivits sensibilt ed i relativi contrelfi™,

B fodice Etico di £ni, cui & dedicato un paragrafo di approfondimentoe specifico nella presente Rela-
zione, costituisce parte integrante e principio inderogabile def Modello 231,

% Modello 231 di Eni SpA rappresenta anche il punto di siferimento per iz definizione del modelio
organizzativo delie societa direttamente o indirettamente controlate.

i o societd controlate con azioni quotate ricevono H Medelio 231 e adottano il proprio modells,
adeguandola — ove necessario — alle peculiarith della prepria azienda in coerenza con if grado di
autonomis gestionaie che le contraddistingue.

fnoltre, la Management System Guideline {#456] “Cemposizione degli Organismi di Vigilan-
za e svolgimenta delle attivitd di competenza, a supporie delle societd controliate di Eni®,
adottata dal Consiglio di Amministrazione di Eni, definisce, fermi gl autonomi poteri di Inizia-
tiva e controflo delle societd controtiate: {1} t criteri per Ia determinazione della composizione
degli Organismi di Vigilanza delle sacietd controllate stesse e per Vindividuazione dei refativi
componenti; {ii} le linee di indirizzo per la svolgimento defle attivita di competenza di clascun

Organismo di Vigilanza.

1 companenti degli organi sociali indicati da Eninelle societd partecipate, nel consorzi e nelie jeint-
venture promusvena i principl & I contenuti del Modelio 231 nepli ambiti di rispettiva competenza.

Il Consighio di Amministrazione riveste un ruoio primario in materia "231", essendosi riservate
Tapprovazione del Modello 231 e della su richiamata MSG relativa agli Organismi di Vigilanza del-
le societa contrallate, nenché Pistituzione e la nomina dei compenent] deil’Grpanismo di Vigilanza
di Eni, sut cui operate riceve infarmativa periodica per il tramite delAmminisiratore Belegato. A
quest'ultimo & attribuito, invece, il compito di attuare € aggiornare | Modelo 231, in virtd dei poteri
a esso conferit dal Modetio stesso.

(476} Nelle riunioni del 15 dicembre 2003 e del 28 pennaio 2004 1l Consiglie di Amministrazione di Eni ha deliberato Fadozione, perla
prisa woita, di un medelfo di erganizzazione, gestione e controllo ai sensi del decreto legistativo n, 231 det 2001 {di seguite "Mpdello

233" & ha istituito il retativo Drganisme di Vigilanza,
[177] B3 uimo il Comitato Tecnico 231, provia infosmativa ed illustrazione afOrganismo di Vigianza di Eni SpA netie adunanze del 16

dicembire 2014 e del 24 aprile 2015, ha apportate modifiche meramente forrnali 3l Modella 231 ai sensi di guanio pravisio gal paragrala
7.3 del Modello 231 di £ni SpA.
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U'Organismo di Vigilanza conserva e diffonde, anche a mezza di strument! normativi intern, alle
funzioni aziendali competenti lindividuazione di tali presidi di contrafla approvati dallAmministra-
tore Delegato in occasione degli aggiornamenti,

Inoltre, confarremente alle disposizioni di legge, & stato introdotto nel Modelio 231 un sistema
diseiplinate per sanzionare eventuali violazioni, nonché la mancata osservanza delle procedure
aziendahi che recepiscono i presidi di controlle. Anche nel corso det 2015, sono state erogate sessio-
ni formative in aula, a cura della struttura det Chief Legal & Regutatory Affairs, nel confronti di risor
se "giovani laureati”, manager e top manager con gradi di approfondimento diversificato seconds
ruali e posizioni sugli aspetti del Codice Ftico e sul temi rilevanti ai fini det Modello 231.

Nel 2015 & stato erogato, a cura della struttura del Chief Legal & Regulatory Affairs, un "web semi-
par” in materiz 231 e Codice Etico in favore delle societa controliate in ltalia ¢ affestere, destinato ai
“compliance manager”, ai “focal point 231" e a tutto § personale di staff degh Grganismi di Vigitanza,

Compliance Program Anti-Corruzione

in coerenza con il principia di “zero tolerance” espresso nel Codice Etice, Eni ha voluto far fronte
agli alt rischi cuf la societd va incontro nelio svolgimento delf'attivita di business datandosi di un
articolato sistema di regole e controlli finalizzati alla prevenzione dei reati di corruzione {cd. com-
pliance program anti-carruzione) che si connota per fa sua dinamicita e per ks costante attenzione
allevoluzione def panerama normativo nazionale e internazionale e delle best practices,

H compliance program anti-corruzione & state elaborate a partire dal 2009, nel rispetto delle nor-
mative nazionali e internazionali anti-corruzione vigenti e a seguito del’approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione i Eni delle Linee Guida Anti-Corruzione e dellemissione delle relative
procadure ancifari [successivamente rinominate “Strurmnenti Normativi Anti-Corruzione”), Le Linee
Suida Anti-Corruzione hanno previsto Ia costituzione di una struttura organizzativa dedicats, de-
nominata Antl-Corruption Legal Support Unit (“ACLSU", con il ruclo di prestare essistenza lega-
le speciafistica anti-corruzfone = Enl e alie societd controllate non quotate di Eni sia In ltalia sfa
ail'esters, Tale unita & alfinternc della struttura def Chief Legal and Regulatory Affairs,
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il 15 dicembre 2011, anche aftz luce delfemissione dell'UK Bribery Act, che ha introdotto tra faltro
reato di eorruzione privata, Eni ha aggiomate il citato compliance program [ gia “US Foreign Corrupt
Practices Act compliant”] approvando, con delibera det Consiglio di Amministrazione, la prima ver-
sione della Management Systemn Guideline [di seguito anche solo "M58") Anti-Corruzione, al fine
di prevenire ogni forma di corruzione, attiva o passiva, the coinvolpa non sofo pubblici ufficial, ma
anche parti private.

Nel corsa del 2013 & stato svolto da parte di un esperte [egale indipendente un global assessment
finalizzato a vahutare lefficacia del compliance program anti-corruzione adottato da Eni Spa, siz
con riguardo all'adeguatezza del relativo disegne procedurale, sia con riferimento alleffettiva ap-
plicazione di tale disegno.

Dalla valutazione complessiva & emerso un giudizio di solidita sia di disegno sia dl implementa-
zione del compliance program, in inea con | benchmark e Je best practices internazionali.

In urlettica di "continuous improvement”, cogliendo anche alcuni suggerimenti del citato legale
esperto indipendente, il compliance program Eni & stato ulteriormente rafforzato il 29 ottobre 2014,
con {'approvazione di aleune modifiche affa MSG Anti-Corruzione da parte del Consiglio di Ammini-
strazione di Enj SpA.

La MS56 Anti-Corruzione siispira ai principi def Codice Etice, le sue previsioni sono vincolanti per Eni
SpA e per tutte le sue societd controllate non quotate, e fornisce un quadro sistematice dj rife-
rimento degli viteriori Strumenti Normativi Anti-Cerruzione, ad essa collegati, adottati da Eni'™,

Enj, inoltre, fa quanto possibile afinché le socletd e gh entl in cul detiene una partecipazione
non di contralln rispettino gif standard definitl nefla normativa interna anti-corruzione, adottan-
do e mantenendo un adeguato sistema di centrollo interno In coerenza con | requisit stabiliti
dalle leggi anti-corruzions,

Al rappresentanti indicati da Eni in tali societa ed enti, Eni richiede, infatt, di fare itto quanto per
joro possibile affinché siano adottati gli standard definiti net compliance program anti-corruzione di
Eni.In tale contesto, particolare atienzione merita ['attivits posta in essere dai rappresentanti di Eni
nelie “joint venture” {sia contrattuali sia societarie} non controliate o non operate da Eni,

A questi ultimi End richiede lo svolgimento di una serie di attivita che hanna i precipue scopo di pro-
porre alia joint venture l'adozione e Fattuazione di un compliance program anti-corruzione in linea
¢on quelfo di Eni e di documentare Yeventuale rifiuto da parte della joint venture di adeguarsi agli
standard di controllo contenuti nef programma di compliance anti-carruzione di Eni.

E proseguita znche nel 2015 P'attivith di assistenza Jegale specialistica del’ACLSU in mate-
ria di anti-corruzione in refazione alfe attivitd di Eni SpA & delie sue societd centrollate non
quotate™, comprensiva, tra Taftro (i) del monitoraggio costante dell'evoluzione normativa e
giurisprudenziale; [ii} dell'adozione degli indirizzi ¢ degli orientamenti di riferiments, anche sup-
portands fe funzioni interessate nell'aggiornamento degfi strumanti normativi interni; (i} delle
attivita di competenza legale inerenti ai programmi di formazione del personale £ni in materia
anti-corruzione; {iv] delfassistenza specialistica neile gesticni e nelle indagini sui cd. red fag;
[v] delassistenza nelle attivita relstive alla verifica di affidabilita dei partner e delle controparti
contrattuali e alfelaborazione dei relativi presidi contrattuali in aree a rischio di corruzione; [vi)
del monitoraggio dell'adozione della MSG Anti-Corruzione e dei relativi Strumenti Normativi-Anti
Corruzione da parte defle societa controllate; {vii] del manteniments di un adeguato flusss in-
formativo a favore degli organi di controtio di Eni sttraverso la redazione di una relazione seme-
strale, avente ad oggetto # reporting delle proprie attivita, di cui sono destinatari {'Grganismo di
Vigilanza, il Collegio Sindacale, il Comitato Contrello & Rischi e it Chief Financial and Risk Manage-
ment Officer di Eni SpA.

[178]) Nel corso det 2015 & proseguiia Fattivita dF revisione e sggiornamento della normativa interna osistenie, con lemanatione, fra
Fattra, di nuovi Strumentd Normativi Anti-Corruzione per la discipling deffe aree & rischit df corruzione,
(173} Le societ3 controllate quotatz hanno una prapria Anti-Corzuption Legat Support Unit.



Ent Saizzinne

Inoltre, la MSE Anti-Corruxione prevede che gif esiti del processo di verifica di affidabilith del partner e
delle controparti contrattali [“due difigence anti-corrazione”}, incluse la decisione motivata di non pro-
cedere alla due diligence e le eventuali osservazioni delfACLSY, devono essere portatl a conoscenza
dal manager responsablie deifa due diligence al soggetto o organe che autorizza la relativa operazione.

E proseguito, inohre, nel 2015 il programma di formazione anth-cortuzione per it personale Enl.
Tale formazione viene erogata sia attraverso corsi online {e-learning] sia attraverso event formate-
vi in aula {workshop] destinati al “personale 2 rischio” individuato daila funzione risorse umane di
ogni singolz societd in base al tipo di attivith svolta.

Tramite e-learning sona state formate circa 3670 persone nella prima sesslone {2010-2012) e circa
12477 risorse nella seconda sessione {2013-2015].

Inoltre, nel secondo semestre 2015 & stata avviata Ierogazione del cd. Modulo base dell'e-learning
anti-corruzione rivolto a tutti | cd. low level employees, Attraverso tale e-learning, sono stati formate
tra luglio ¢ dicembre 2015 circa 7016 risorse Eni.

Tramite workshop anti-corruzione, dallavvio dell'attivita formativa al 31 dicemnbre 2015, sono state
formate circa 5709 risorse in Italia e alfestero. Inaltre, ACLSU ha avviato nel 2014 Feragazione del cd.
“Job Specific Training”, ovvero di eventi formativi destinati ad aree professionali 2 specifico rischio
di corruzione, nell'ambito dei quali sono stati formatitra i 2014 e il 2015 circa 15086 visorse Eni.

Vesperienza di Eni in materia anti-corruzione matura anche attraverso fa continua partecipazions
a convegni & gruppi di lavoroe internazienalt che rappresentana per Eni strumento di crescita e di
promozione e diffusione dei propri valort.

Al riguardo, si segnala che:

- Eni, tramite il Chiaf Legal & Regulatory Affairs, ha contribuito allavoro del B20 sul tema della lotta
alla corruzione. Nel 2015, nellambita det B20 Turchia, Eni ha avuto un suolo attivo nella task force
Anti-Corruzione. Limpegne di Eni proseguira nel 2016 nelfambito del B20 Cina;

. Eni ha partecipato nel corsa de 2015 al Gruppo di Lavoro “Working Group on Yoluntary Seli-
Disclosure™ costituite nell’ambite del World Economic Forum's Global Agenda Council, che
ha predisposto un documento di analisi sulle principali tematiche concernenti [a “voluntary
disclosure®, condiviso con it B28;

- Eni ha partecipato anche nel 2015 agli incont:i del Gruppa di Lavoro Lotta alla Corruzione, costituito
in senc alla Eondazione Global Compact Network talia, volti aila condivisione defle policy e delle ini-
Ziative adottate dalle aziende partecipanti con riferimento afle principali aree di ischio corruzione;

- Eni partecipa e svolge un ruplo attivo nel'ambito del Partnering Against Corruption Initiatives
(“PACIY sin da 2012. Nel 2015, Eni ha partecipate a vari incontri def PAC! Vanguard Delegates
Meeting tenutisi '8 gennaio, if 24 aprile, il 25 giugno, it 24 luglio, il 10 settembre e il 8 dicembre;

. npell'ambito de"GCSE:

- Eniha partecipato nel corso de} 2015 al Gruppo di Lavera multistakeholder “Work Stream 4 on
Detecting Corruption Risks in Extractives” costituito nell'ambito del "Policy Dialogue on Natural
Resource based Development” tenutosi a Parigi presse 'DECD Conference Center nel dicembre
2014, 1t Gruppo di Lavoro & finalizzato alla conduzione di uno studio volte 2 identificare | princi-
peli scenari e fattori di rischio corruzione del settore estrattivo. In tale contesto, nel corso del
2015 & stato elaborata un decumenta, presentato nel'ambita det "Fifth plenary meeting of the
palicy dialogue on natural resource-based development” svoltosi a Parigl a dicembre 2015;

. a febbraio 2015, Eni & Stata invitata a partecipare all'iniziativa “Trust and Business Project”
focalizzata suil'analisi di come un rafforzamento delia corporate governance possa alutare le
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imprese a mitigare fa loro esposizione a condotte improprie. Eni ha collaborato alta redaziane
del decumento *Corporate Governance and Business integrity — A stocktaking of Corporate
Practices” pubblicate sul sit delfQCSE il 25 noverabre 2015;

FACLSU, wramite fa societa controliata Eni UK, ha aderito, sin dal 2013, ai'Energy Extractive
Working Group del Regna Unito, Tale partecipazione & proseguita nel 2015 al fine di approfon.
dire alcune tematiche di interesse comune.

Gestione delle segnalazioni anche anonime ricevute da Eni SpA e da societa
controllate in ltalia e all'esterp

i Coflegio Sindacale di Eni SpA quale "Audit Committee” ai sensi della normativa statunitenge,
in applicazione di quantc previsto anche dal Sarbanes-Oxdey Act def 2002, ha approvato, da
ultime il 19 novembre 2014, una normativa interna che discipling if processo di ricezione ~
attraverso fa predisposizione di canali di comunicazione facilmente accessibili e pubblicati
sul sito web defla Societd — analisi e trattamento defie segnalazioni inviate o trasmesse a
Eni, anche in forma cenfidenziale o anonima, relative a problematiche di controllo interne e di
gestiene dei rischi, informativa finanziaria, responsabilith amministrativa della Societa, frodj
o altre materie [ed. whistieblowing).

Le segnalazioni disciplinate nella nermativa sono quelle pervenute da chiunque, inclusi, { dipen-
denti di Eni e J terzi, ciod soggetti esterni in refazioni d'interesse con Eni, come i cd. “business
partner”, { cliend, | fornitorl, la Societd di revisione di Eni, I consulenty, | colfaboratori e, in gene-
rale, gli stakeholder di End,

Sitratta di segnalazioni aventi a oggette: {i} il mancato rispetio di leggl e normative esterne, non-
ché di norme del sistema normative di En, incluse ipotesi di frodi sul patrimanio aziendale e/o
sulfinformativa societaria, nonché eventi idonei, almeno astrattamente, a cagionare Unaresponsa-
bilith amministrativa deila societd af sensi del decreto legislativo n. 231/2001; [ii} 1a violazicne di
norme e principi contenuti nel Codiee Etice,

Eni assicura che siano effettuate tutte le opporeune verifiche sui fatti segnalati garamends lo svol.
gimento delie attivitd di istruttoria net minor tempe possibile e nel tispetto della completezza e
accuratezza deile verifiche,

La Direzione Internal Audit assicura la gestione di tale processs per il gruppo Enj, insieme apli Or-
ganismi di Vigllanzas competenti, mentre, per quanto riguarda le societa controllate quotate, il pro-
cessa di gestione defle segnalazioni & assicurato in via autenoma dalla strutturs di Internal Audit e
dagli Organi di Controllo e Vighanza della societd contrellata quotata,

In particolare, # processo di istruttoria prevede che tutte le comunicazioni ricevite attraversa i ca-
naii di ricezione vengane portate alf'attenzione del “Teamn Segnalaziani™®, che le classifica sulla
base def loro cantenuti™ dividendole secando le due tipologie di segnalazioni previste dalia nor-
mativa [“Sistema di Cantrollo Interno e di Gestione dei Rischi” e "Altre Materie”) ¢ verifica la pre-
senza di elementi circostanziati e verificabili a fronte dei quali il Team richiede Pavvio delle attivita
di accertamento che vengono seguite [} dalia Direzione Internal Audit perie segnatazion; afferenti
al "Sistema di Contralle Interno e df Gestione dei Rischi” e {ii} daghi Grganismi di Vigitanza compe-
tentl, in qualita di Garanti del Codice Etica, per e sepnalazioni afferenti alla tipologia "Altre Materie”,

Altermine delle attivita di accertamento, la progosta {in cuila segnatazione pud essere indicata come
“fordata”, “non fandata” e “non fondata con azioni®) & sottoposta all'esame del Teamn Segnalazioni e
det Comitats Segnalazioni'™, che possons richiedere ulteriori approfondimenti oppure approvare ['in-
serimento delfe proposte nel Report periodico che viene sottopesto all'esame del Coliegio Sindacale

{ 1B} liTeam & formato d un prima riporto del Chief Legal & Regulatory Affairs, det Direttore Internat Audit, del fliretiore Risarse ma-
ne e Urganizzazione ¢ del Diratiore Amministrazione e Bilancio,

(181} La Direzione Internal Audit trasmette le comunicazioni drevute nan identificate come "segnalaziond” ievanti aifini dells proce-
dura od. whistieblowing 2lle funzioni sziendali comperent a riceverle e teattarle sulla base delle normative di riferimento,

[£82] i Camitata & formato dal Chicf Legal & Regulatory Affairs, dal Direttore Internal Audit, dal Dirsttare Risorse Umane o Organizza-
zione e, per fe segnalazioni refative a fattd rilevonti, & integrato dal Biretiore Amministrazione e Bitancio.
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quale Audit Committee ai sensi della normativa statunitense. Quest'ultime pud approvare le proposte
5, ove lo ritenga necessario, richiedere alia Direzione Internal Audit di effettuare ulteriori accertamenti.

La Direzione Internal Audit assicura | necessar! flussi informativi sulle attivitd Istruttorie con-
dotte e le relative attivita di reportistica periodica nei confronti della Presidente del Consiglio di
Amministraziong, delf Amministratore Delegato, def Collegie Sindacale, della Societd di Revisione,
dei membri del Comitato e def Team Segnalazioni, nonché delfunits preposta all'assistenza tegale
in materia di sistema di controllo interne, nonché, per le segnalaziont di rispettiva competenza,
delf'Drganismo di Vigilanza di Eni SpA e dei soggett apicali delle direzioni competenti, dei Vertici
e degli Organi di Vigilanza e Contrallo delle societd controliate di Eni, a eccezionz delle controliate
quoiate, in linea con gl strurmenti normativi £ni in materia,

i Collegio Sindacate di Eni, anche quale Audit Committee ai sensi deila narmativa statunitense, in
fase di esame della reportistica periodica valua, inolire, leventuale trasmissione al Comitata Con-
troflo e Rischi dei fascicoli di segnalazioni ritenute pili significative ai fini dellimpatto sul Sistema di
Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi,

Con riferimento alle societh controllate quotate, i flussi informativi e le attivitd di reportistica ai
rispettivi Vertici e Organi di Controllo & Vigitanza sono garantiti dalle strutture di Internal Audit delle
societd stesse, che assicurano altrest fa trasmissione tempestiva alla funzione Internal Audit di
Eni defle segnalazioni relative a fatti rilevantl. Inoltre, le societd controllate quotate informang pron-
tamente il “Team presidio eventi giudiziar?™" di Eni SpA di eventuali segnalazioni anche anonime
aventi specifici requisiti indicati dalla normativa interna in materia,

Normativa Presidio Eventi Gludiziari

Lo strumento narmativo denominato “Presidio Event] Giudiziar?” [da uitimo agpiornato il 18 novem-
bre 2013] regola il processe di comunicazione e diffusfone interna di notizie concernenti, in par-
ticolare, procediment giudiziati o amministrativi, di particolare rilevanza®™ per Eni SpA e/o per
le societd controliate e prevede che un team di top manager di Enl [“TeamPEE™)™, ciascune per
fa propria competenza, assicuri il coordinamento delle azioni necessarie — nel rispetto dell'avtone-
mia giuridica e gestionale delle societd controllate e dei loro organi di contraflo e vigitanza — anche
ai fini dedfesercizio di una corretia attivit di direzione e coerdinamento da parte di Eni SpaA, se ne

sicorrana | presuppasti.

Le societd controliate quotate informano prontamente i citato teamn anche con riferimento 3
eventi giudiziari rilevati e a eventuali segnalazioni anche anonime che, indipendentemente dalle-
sistenza o meno di procedimenti avviati da parte delf'autoritd giudiziaria, riguardano determinate

casistiche citate in procedura.

I presidi discipiinat] dalla normativa in esame contribuiscono all'efficacia del sistema di eonticlio
interno e di gestione def rischi, perseguendo anche Ia finalita di assicurare omogeneitd di compor-
tamento tra Eni SpA e le sue societd controllate in occasione di eventi giudiziari significativ,

Management System Guideline “Operazioni con interessi degli Amministratori
e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate 55"

Confarmemente a quanta previsto daf Regolamento Consob in materda, it 18 novembre 2010%, il
Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato e procedura in: veste di MSE “Operazioni con in-
teressi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correfate’™”, efficace a decerrere dal

[183} Siveda paragrafo successiva,
{184] Siwmasta delle notifiche, notizie e richieste, pervaute a Eni SpAe/o alls sue societa controliate o da esse comungue apprese sela-

tive 4 procedimenti giadiziari o amministrativi, di particolare rilevanza per ni, in fase istruttoria o dibattimentals ¢ in eorse d'indagine
¢ eppressamente indicati come possibill dal'autoritd che ha il potere di awiarli all'esito degli accertamentiin cors,

{185} HTeam & formata dal Chief Legal & Reguiatony Affairs, dat Chief Services & Stakeholder Relations Officer, dall Executive Vice President
Comunitazione Esterns, dal Senior Exeoutive Yice Prasident Affari Sociatari 2 Governsnce ¢ dal Senior Executive Yice President frnternal Audit.
{186} Il testo delia MSG "Operazioni on interessi depli Amministratari e Sindact e Operazioni con Parti Correlate™ 2 dispenibile nelia
sezione Corporate Governance del sito imeraes della Socina alfindlizzo: Mip/fwww.eni.com/it T/atachments/azienda/corporate-
governzhce/repgolamenti-procedure/M3G6_Pantik20Correlate ITA POE

(187} Tale MSE agpiorna e sostituisce la precedente normaltiva sziendale in materia adottata dat Consiglio di Amministrazions il 12

febbraio 2009,
{188] Le procedure tengons conto delle indicazioni e degli arieatameni intespretativi contenti netfx Lomunicazione Consab del 24

settembre 2510,
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1°® gennaio 2011'%, al fine di assicurare trasparenza e corretterza sostanziale e procedurale delle
operazioni stesse,

Nelta riunione del 19 gennaio 2012, il Consiglic di Amministrazione ha svoito fa prima verifica annuale sul-
la MSE, come richieste dalla stesss, che anticipa il termine trignnale previsto da Consob, & ha apporiato
alcune modificha che tengono conte delie esigenze operative emerse ne! primo anno di applicazione.

Sullz MSG e sulle relative modifiche ha espresso preventivo parere favorevele e unanime Fallara
Comitato per il contrelio interno di Eni™®, interamente composto da Arministratori indipendenti ai
sensi del Codice di Autodisciplina e delf citate Regolamento Consob.

Nellg riunioni del 17 gennaio 2013, 16 gennaio 2014, 20 gennaioe 2015, e, da ultimo, del 19 gennaip
2018, if Consiglio di Amministrazione, previo parere def Comitato Controllo e Rischi, ha svolte te
successive verifiche annuali defla MSG e tenendo conto delle evidenze raceolte suila tematics, non
ha ritenuto necessatie ulteriori modifiche allz citata MSG.

La MS6 adottata, pur riprendende in larga parte definizionl e previsioni del Regolamenta Consob,
in un'ottica di maggiore tutela e migliore operativitd, estende fa disciplina prevista per le opers-
zfont complute direttamente da Eni s tutte quelle compiute dalfe societd controliate con le parti
cotrelate di Eni.

Anche la definizione di “parte correlata™ & stata estesa e meglio dettagiata.

Le operazioni con parti correlate sono state distinte in operazioni di minore rilevanza, eperazioni
di maggiore rilevanza e nperaziont esent, con la previsione diregimi procedurali e di trasparenza
differenziati in relazione a tipofogia e rilevanza deffoperazione.

In via generale, per tutte le operazioni rilevanti, & stato attribuito un ruolo centrale aglhi Amministra-
tori indipendenti riuniti nel Comitate Controlls e Rischi o, ne! casa di aicune operazioni in materia
di remunerazioni, nel Compensation Committes. In particolzre, In caso di operazioni di minore ri-
fevanza, & stato previsto che it comitato competente esprima un parere motivato non vincolante
sull'interesse della Sccietd al compimento delloperszione e sulla convenienza e correttezza so-
stanziale delle relative condizioni.

Le operaziont esenti sono quelle di importo esiguo, nonché quelle ordinarfe concluse a condizio-
ni standard, quelie cd. Infragruppo e queile relative alle remunarazioni nei termini previsti dalla

MSE stessa,

Qualora si tratti di operazioni di magglore rilevanas, ferma una riserva decisionale del Consiglie
di Amministrazione di Eni, il comitato competente deve essere coinvolto sin daila fage istruttoria
dell'operazione ed esprimere un parere vincolante sulfinteresse della Societad al compimento
delia stessa, nonché sulla convenienia e correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Con riferimento alfinformativa al pubblico, la MSG richiama integralmente fe disposizioni previste
dal Regolamento Consob.

La MSE definisce, inoitre, i tempi, le responsabilita e pli strumenti di verifica da parte delle risorge
Eni interessate, nonché [ Aussi informativi che devono essere rigpettati per fa corretia applicazio-

ne deile regole.

Infine, confermando la scelta gia effettuata con le norme precedenterente in vigore, & stata inte-
grata nella MSG una disciplina specifica per le operazioni di Eni nelte quali un Amministratote o
un Sindaco abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi. In particolare, sone stati precisati gli
obblighi di verifica, valutazione e motivazione connessi allistruttoria e af compimento di ur'opera-
zione con un sogpetta diinteresse di un Amministratore o di un Sindaco.

[ 169} G ohblighi informativi previsti dal Regofamento Consob sono entrati in vigere a partire dat £ dicembre 2010,
[180} Auvalmente Camitato Conteollo e Rischi.



A wat riguardo, @ stato richiesto un approfondite e documentato esame, nella fase istruttoria e
nella fase dellberativs, delle motivazioni delfoperazione, con Fevidenza defl'interesse defla So-
cletd al suo compimente nonché delfs convenfenza ed equita delle condizion! previste, Resta fer-
ma la previsione di un parere obbligatorio non vincolante da parte del Comitato Controflo e Rischi
qualora Poperazione sia di competenza del Consiglio di Amrainistrazione di Enl,

Al fine di rendere tempestiva ed efficace Pattivita di verifica dellapplicazione delle MSG sono stati
creati una banea dati, in cul sono ordinate le parti correlate e | soggetti dinteresse di Eni, & un
applicative informatico di ricerca cui i procuratori di Eni e delie societa controliate e | soggetti
delegat aliistruttoria delle operazioni possono accedere per verificare la natura della controparte

dell'operazions,

Inoltre, al fine di agsicurare un efficace sisterna di controlio sulle operazieni effettuate, & stato pre-
viste che PAmministratore Delegato renda af Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacate
sia un'informativa bimestrale, suliesecuzione delfe sinpole aperazioni con parti correlate e sogget:
ti di interesse di Amministratori e Sindaci, sia un'informativa semestrale, in forma aggregata, su
tutte e operazioni con sopgetti di interesse, eseguite nel pariedo di riferimento,

i Collegia Sindacale vigila sulla conformitd delle procedure adottate da Eni ai principi indicati da
Consob in materiz di parti correfate™, nonché sulla loro osservanza sulla base delie informative

ricevute, riferendo al'Assemblea sull'attivits svolta.

Nel corso del 2045 si sono svolti numerosi incontri formativi e informativi, coordinati dalla Direzione Affa-
ri Sacietari e Governance, che hanne coinvolto tutte fe funzioni di Eni e delle sue controllate non quotate
sui cui la normativa in materia ha maggiori impatti. A tale attivita si e affiancata una sessione di angolng
training dedicata al Consiglio di Amministrazione e ai Collegio Sindacale, in cui sono stat ripercorsi gl
aspetti principali delfa normativa e delle responsabilita connesse agli organi e al tore compongmt,

Management System Guideline “Market Abuse”

Trattamento defle informazioni societarie
In otiemperanza slie prescrizioni contenute nel Testo Unico della Finanza e nel Regolamento Emit

tenti Canseb, i Consiplio di Amministrazione, in data 29 ottobre 2012, su proposta defl'Ammini-
stratore Delegato, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, ha appravato il nuove strumento
normativo "Management System Guideline Market Abuse” {di seguito anche "MSG Market Abuse”]
che consolida in un unice strumento le tre normative previgenti in materia, approvate dal Consiglio
nel 2006, razionalizzandoe e rendendo piti efficace la disciplina aziendale volta a prevenire gli abusi

di mercato,

La MSG Market Abuse intende sensibitizzare tutte le persone di Eni sul valore delle informa-
zioni coms asset aziendale strategico per la tutels degli interessi delPimpresa, degli azionisti
¢ dei mercate e sulle conseguenze che possano derivare ds una loro cattiva gestione, anche
attraverso it richiamo al regime sanzionatorio connesse ai mancate rispette della normativa, fat-
to salvo ogni altro provvedimento disciplinare in caso di violazione delle disposizioni contenute

neila stessa.

Le attivitd di formazione sulla materia {con diverse modalita di erogazione, tra cui Pe-fearning)
hanne viste it coinvolgimento, sin dal 2013, di circa 2509 dipendenti di Eni. La tematica ¢ inolire
stata oggetto di altre iniziative di formazione intraprese a favore dei Consiglieri delle secieta con-
troflate e partecipate da Eni {cd. Welcome Board].

Nel corso del 2015, infine, & stata organizzata una sessicne di ongolng training dedicata al Consi-
ghio di Amministrazione e af Collegio Sindacale, in cui sone stati ripercorsi gli aspetti principali della
normativa e delle responsabilita connesse agli organi e ai lora componenti.

{191] L'awivita di vigitanza demandata af Callegio Sindacale & disciplinata dall'art, 2395-bis del codice civile, dalfart. 4 comma § del
Regolamento Consob Pard Correlate nenché dalla normativa intemna in materfa, cul & dedicate un paragrafe specifica neffambito del
capitolo “Sistema di Contrallo Interna e Gestione def Risthi”,

i
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?j) ; .“3 G ?-? ko :D/):T/' Z_ La MSE, ripercorrendo levoluziane che le informazioni possono subire allinterno di Eni, introduce |
principi di comportamento per lz tutela della riservatezza delle informazioni aziendali in generale,
coma richiesto dalfart. 1.0.1 et j] del Codice di Autedisciplina, assicurando l'utilizzo delle infor-
mazioni da parte dei dipendenti & dei componenti deghi organi sociali in conformita ai principi di cor-
retta gestione defle informaziont nellambito defle mansioni assegnate per il perseguimente delle
attivith sociali e nel rispetio dei principi espressi dal Codice Etico di Enf e defle misure di sicurezza
aziendati. G Amministratori & i Sindaci assicurano la riservatezza dei documenti e delle informa-
zioni acquisiti neflo svelgimento dei foro compit e osservano il rispetto della M56 Market Abuse.

Gestione interng delle informazioni privilegiote e registro delle persone che
hanno accesso a informazioni privilegiate

La pracedura definisce ie modalita di valutazione delle informazioni come priviiegiate. In ottempe-
ranza alle disposizioni deli'art. 115-bis dei Testo Unico della Finanza e delle disposizieni attuative
del Regolamento Emittenti Cansob, definisce: (i) le modalita di istiwuzione, tenuta e aggiormamento
del registro delle persone aventi accesso a informazioni privilegiate di Eni, anche con riferimen-
to alle societd controlfate; [ii] le madalita e i termini di iscrizione nel registro e delieventuale sue-
cessiva cancellazione delle persone che, in ragione dell'attivita lavorativa e professionale owvero
in ragione delle funziani svolte per comto di Eni, hanne accesso su base regolare od eccasionale a
informazioni privilegiate; [ili] le modalita di comunicazione all'interessate delavvenuta iscrizione
e/o cancellazione dal registro e della refativa motivazione; {iv] gli olblighi di comportamento spe-
cifici defle persone iscritte nel registro,

La procedura definisce, inoltre, le mudalit da parte delle societd controliate di defegare a Eni, al
sensi defi’art, 152-bis, comma 4 del Regolamenta Emittenti Consab, istituzione ¢ aggiornamento
del proprio registre disciplinandone § relativi flussi di comunicazione per il puntuate adernpimento
degli obblighi tonnessi,

£, in ogni case, previsto un regime i partleolare confldenzialied per Vinformazione privilegiata in
relazione alla quale non sussiste ancora l'ebblige di comunicazione al pubblico e fliché nonven-
ga resa pubblica, affinché; (i} ne sta impedito 'accesso & persong diverse da quelle che ne hanno
necessita per Yesercizio delle loro funzioni nelfamiito di Enie; {ii] sia garantito che le persone che
hanno accesso a tali informazioni conoscano i doveri giuridict e regolamentari che ne deriveno e
e possibili sanzioni in casa di abusa o 4 diffusione non auterizzata delle informazioni privilegiate,

Comunicazione al mercato di documenti e informazioni privilegiate

.2 MSG Market Abuse disciplina la comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate, defi-
nendo: {1 criteri di valutazione delle informazioni privilegiate soggette a disclosure; (ii) | proces-
so di emissione dei comunicati stampa cd. price sensitive; (iil] fa diffusione def comunicati price
sensitive suf clrcult] previstl dalla normativa e, contestualmente alia loro diffusione, la pubblica-
zione degli stessi sul sito internet di Eni.

In ottemperanza alle disposiziont dell'art. 134 det Testo Unico della Finanza e alle disposizioni at-
tuative del Regolamento Emittenti Consob, fa procedura fissa § requisiti della comunicazione a
pubblico delle Informazioni privifegiate [trasparenza, correttezza e non strumenialita, materia-
fith, chiarezza, completezza, tracciability, omogeneita, parits di accessa alle informazioni e sim-
metria informativa, coerenza e tempestivitd] e definisce le regole per acouisire dalle societd con-
trollate i dati e le notizie necessari a farnire un'zdeguata e tempestiva informativa al Consiglio & al
mercato sugli eventi e sulle circostanze che possono concretizzarsi in informazioni privilegiate.

in particolare, la MSG Market Abuse stabilisce le regole affinché, nel rispetio deffa regofamentazione
vigente: [i] il comunicato stampa “price sensitive” contenga gli elementi ienei 2 consentire una va-
utazione completa e corretia degli eventi e delie circostanze rappresentati, noncheé coilegaraenti e
raffronti con il contenuto def comunicati precedent; (i} ogni modifica significativa delle informazioni
privilepiate soggette a disclosure pia rese note al pubblico venga diffusa senza indugio con le moda-
iita indicate dafla regolamentazione vigente; {ili] fa comunicazione al pubblico diinformaziont privile-
giate suggette a disclosure € § marketing delle proprie attivita non sfano combinati tra loro in maniera
che potrebbe essere fuorvianie; (iv} ta comunicazione al pubblico avvenga in maniera il pit possibile



sincronizzata presso tutte le categorie di investitar e in tutti gl Stati in cui sia stata richiesta o appro-
vata lammissione afla negoziazione di propri strinenti finanziari in un mercato regolamentato.

Internal Dealing

La MSE Market Abuse razionalizza e chiarisce le disposizioni gid conteniste nella precedente proce-
dura adottata da End in materia di internal dealing, La procedura, recependo le indicazionl contenute
nellart. 152-sexies del Regolamento Emittenti Consob: {i) individua i soggettirilevantie le persene ad
essistrettamente legate; i) definisce le operazioni aventia oggetto azioni emesse da Eni SpA, azieni
di societd contrallate con azioni quotate nonché gli altrf strumenti finanziarl a dette azioni caflegati;
(iit] descrive gli obblighi di comunicazione alla Consob e diffusiane al pubblico delie operazioni effet-
wate, anche perinterposta persona, da parte def soggetti rilevanti e defle persone ad essi strettamen-
te legate; {iv] fissa gli obblighi di comportamenta da parte dei soggetti rilevanti {diversi dagli azionisti
di Eni} e delle persone ad essi strettamente legate, disciplinanda le medalith e § termini defle comuni-
tazjonia Eni delie operazioni effettuate, nonché i termini di diffusione al pubblice delte comunicazioni
stesse da effettuarsi direttamente o attraverso la Segreteria Socletaria di Eni Sph, che provvede altre-
s 2lla pubblicezione sul sito internet, sezione internal dealing'™ della relativa comunicazione.

La MSG Market Abuse prevede come gi2 |s previgente procedura in materia di internal dealing, in
aggiunta agli obblighi normativi, specifici perindi deffanno durante i quali ie persane individuate
come rilevanti non pessono effettuare operazioni [cd. blacking periods).

La procedura & pubblicata nella sezione Governance del sito internet di Eni'®,

Societd di revisione '™

La revisione legale dei conti di Eni SpA & affidata, ai sensi dilepge, 2 una Societa di revisione iscritta
alfalbe speciale Consob, hominata dallAssemblea, su proposta motivata det Collegio Sindacale.

Oltre agit obbligh previsti dalla normativa nazienale in materia di revisione legale dei conti, la yuo-
tazione di Eni presso i New York Stock Exchenge comporta if rilascio da parte della Societa di revi-
sione delia refazione sulfAnnual Report on Form 20-F in ottemperanza ai principi di revisione ge-
neralmente accettat negli Stati Unitl, e if rilascio di un giudizio sulfefficacia del sistema df contrall
interno sull'informativa finanziaria che sovrintende alfa redazione del bifancio conselidato.

In massima parte, i bilanci delle imprese controllate sono cggetto di revisione legale dei conti da
parte della societa che revisiona il bilancio Eni, la quale, inaltre, ai fini deliespressione del giudizio
sul bilantio consolidato, assume anche la piena responsabilith dei lavorl svolti da altri revisori sui
bilan«i delle imprese controllate, che, nel foro totale, rappresentans comungue una parte frrilevante
deilattivo e del fatturato consolidato.

La Societa di revisione in carica & Reconta Ernst & Young SpA, il cui incarico  stato appravato
daifAssemblea del 29 aprile 2010 per gli esercizi 20102018, af sensi del D.Lgs, n. 33/2010.

Nello svelgimento della propria attivita, i Societa di revisione incarlcata ha accesso alle informazion,
aidati, sia documentali sia informatici, agli archivi e ai beni della Societ e delle sue imprese controliate.

La “Normativa in materia di revisione dei bilanci” contiene i principi penerali di riferimento essen-
zialmente in tema di conferimento e revoca dell'incarico, rapporti tra il revisore principale di Gruppo
e frevisori secondari, indipendenza delia Societ di revisione e cause di incompatibilita, responsa-
bifita e obblighi informativi delfa Societa di revisione, regolamentazione dei flussi informativi verso

fa Societa, Consob e SEC.

(192} Altindirzzo: mtpﬂwww.eni.coMz_Wgovemance/operazioni-imemal-dealing/apemzinni-imemal~dealing.shtml.

[£93] AlPindizizzo: hnpu’fwmv.eni.cnmﬁ:_ﬂ/gevemance/cummfii-gnvernance.’mafkel-abuse.fprucedure-markex~abuse.shtml

{184} La Societd di revisione, verilicata Telaboraziona deffa presente Relszione, esprime 3 giudizio di ¢oerenza richlasto daffart, 14,
comma 2, fat1era ef, del Dlgs. n. 38/2830 relstivamente alle informaziont fornite al sensi delf'art, 123-bis, comma L, lettere cf, d),
£),1) e m), e comma 2, fettera b}, del Tesso Unice della Finanza. La telazione di revisions & publdicata integrafmente unitamente affa

Relazione finanziasta annuale.

i aformaziond sul governo sacietasio |
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> I sitginternet diEni
contiegne tutee le
informazioni significative
per il mercato, inclusi
approfondimenti sulla
governance di Eni

Allo scapa di tutelare { profili di indipendenza dei revisori & stato, in particolare, previsto un siste-
ma di monitoraggio degll incarichi “non audit”, prevedendosi, in linea generale, di non affidare alla
Societh di revisione incaricata, nonché alfe societd def relativo network, incarichi diversi da quelli
connessi alla revisione legale dei conti, salva rare e motivate eccezioni per gli incarichi ingrentl ad
aUUvita non vietate dalia regolamentazione italiana né dal Sarbanes-Uxley Act.

Taft incarichi aggiuntivi i} s richiesti da Eni SpA sono oggetto di preventivo parere del Coflegio Sin-
dacale di Eni Sp; #} se richiesti da Societs Contrallate sona oggetto di preventivo parere del Coliegio
Sindacale della Societa Controfiata cltre che del Collegie Sindacale di £ni SpA net casa in cui gliinca-
richi non rientrine tra quelli previsti da specifiche norme di legge o regotamentari. Tutti gl incarichi
sono approvati dal Consiglie di Amministrazione dellimpresa interessata, || Collegio Sindacale di Ent
& infarmate perindicamente degli incarichi affidati allz Societa di revisiane dalle imprese del Gruppo,

Controlio della Corte dei Conti

L2 gestione finanziaria di Eni & sottoposta al controlio, a fini di tutelz della finanza pubblica, defa
Corte dei Corti!®. Uattivits & stata svolta dal Magistrato deffa Corte dei Conti Adolfo Teobaldo [e
Girglamo, naminato con deliberazione del 22 dicembre 2014 dal Congiglio di Fresidenza detia Corte
dei Conti. T Magistrato detia Corte dei Conti assiste alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del
Callegic Sindacale e del Lomitato Contrelio e Rischi.

Rapporti con gli azienisti e il mercato

In finea con il Codice Etico e con il Codice di Autodiscipling delle societa quotate cui aderisce, Eni
commuRica castantemente con gh investiteri istituzionali, con gl azionisti retail ¢ con i mercato af
fine di assicurare la difusione di notizie complete, corrette & tempastive sulls propria attivita, nel
rispetta defie esigenze di riservatezza che talune infermazioni possono presentare.

Pinformativa relativa ai resoconti periedici, al piano strategico quadriennale, agh eventi e alle ope-
raziont rilevanti & assicurata da comunicati stampa, incontri & conference call con gl investitori
istituzionall, analisti finanziari e con la stampa, ed & diffusa terpestivamente al pubblico anche
mediante pubblicazione sul sito internet,

in particolare, e presentazioni del top management al mercato finanziario relative ai risultati trime-
strali, annuali e alia strategfa quadriennale sono diffuse in diretta sul site internet della Societd,
ofirendo cost anche agli azionisti retail la possibilita di assistere in tempo reale agli eventi maggior-
mente significativi per i mercate.

La registrazione di guesti eventi, ie relative presentazioni e  comunicati stampa rimangono dispo-
nibiti suf sito internet in modo permanente.

Le pagine “Eni in Borsa” defla sezione Investor Relations del sito internet di Eni*® seno costante-
mente aggiornate con le informazioni refative ai dividendi, alla quotazione del titolo, all'andamento
dei titol: dei peers e dei principali indici di borsa.

Sul sito sono, inoltre, dispanibill | rapporti periodici, | comunicati stampa, Ja presemte Relaziong, il
Codice di Autadisciplina con le soluzioni di governance adattate da Ené e fe normative in materia di
Carporate Governance, io Statisto deila Societd, gli avvisi agli azionisti e agli obbligazionist, Vinfor-
mativa e la docurmentazione sugli argomenti all'ordine del giorno delle Assemblee degh azionisti e
degli obbligazionist & i relativi verbali. La documentazione & inviata gratuitamente a chiungue ne
faceia richiesta, anche tramite il sito internet®™,

(195} & norma detlart. 12 della iegge 22 marzo 1958, n. 258,
[196]) Alfindirizza: hirguthervw.eni.com/it [Anvestorrefations/invester relations.shimiZhome 2010 it tab=navigation faeny,
[197] Alindirizzo: hupu'fwmmeni.coswit_lildacumemaziunc/dncurnemazinnn.gage?lgpe=hilrap&heac}emducumemazicnc&dcc_fmm:

fhpent header,
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Alla Eorporate Governance di Eni & dedicata una sezione def sito, in cui il sistema di governance &
Hlustrato in un grafico di sintesi interattivo™® e in una pluralith di veci di approfondimento, I sito 2
arricchito’da ampiz documentazione, agevolmente consultabile, fra cui la presente Relazione, Far-
chivio delle precedenti e i doecumenti in esse citati.

Anche nel 2015, Eni si & confermata come migliore societd quotata nella comunicazione carpe-
rate digitale nella classifica Webranking by Comprend 2015 ltalia, con un punteggio pari a 89,1
su 100.

Inaltre, Eni ha ottenuto la conferma, anche grazie all'area Corporate Governance, negli indici FT-
SE4Goad, Bow Jenes Sustainability World e Bow Jones Sustainability Europe det settore Dit & Gas.

La Societd ha, inultre, inteso dare corso alle richieste — emerse nelle recenti Assembiee — di un
coinvolgimento sempre maggicre dei propri investitori, inclusi gli azionisti retail.

La volonta di presentare agli azionisti ia societd Eni in mode semplice e intelfigibile ha portato all'ide-
azione di una sezione del sito internet™ dedicata a una comunicazione divetta, in cul & stata inseri-
ta anche una Guida per gl azionisti e alla previsione di iniziative dedicate, tra cui la presentazione
delfAssembles di approvazione det bilancic di esercizio mediante un vides interattive, semplice @

sintetica.

Cogliendo lesigenza di approfondire il dialoge con il mercato, Eni ha organizzato net gennaio 2016,
con lintervento dellz Presidente, un nuovo ciclo di incontsf con i principali investitor} istituzionali,
per presentare le novita che harno ulteriormente migliorato i sistema di governance della Societa
e le principalt iniziative in ambita “ESE". Tale iniziativa ha consentito di ricevere riscontri esterni
sulla governance della Societd. Gli interlecutori hanno apprezzato Piniziativa di Eni e hanno eviden-
ziato che a Corporate Governance della Societa & ben strutturata e solida e, in particolare, & stato
espresso apprezzaimento per if ruolo della Presidente nef controlli, nonché per la governance dei

rischi adottata dalld societa,

Per maggiori approfondimenti sui rapporti con gl azionisti e investitori in tema di corporate gover
nance i rinvia al capitolo dedicato alle iniziative di governance della presente Refazione.

Apposite funzioni di Eni asslcurano i rapporti con gli investitori istituzionafi, con gii azionisti e con
gli organi di informazione.

In particolare, come raccomandato dal Codice df Autodiscipling, i rapporti con gli investitord istitu-
zionali e gli analisti finanziari sono gestiti dal Responsablle delle funzione Investor Relations; le
informazioni di interesse sono disponibili sul sito Eni nella sezicne “Investor Relations” e possono
essere richieste anche mediante e-mait al sepuente indirizzo: investor.relations @eni.cam.

! rapperti con gli altri azionisti seno gestiti dal Responsabile della Segreteria Societaria. Le infor-
mazieni di loro interesse sono disponibili sul site Enf nefla sezione Governance e possono essere
richieste mediante e-mail allindirizza: segreteriasocietaris.azionisti®eni.com nonché al numero
verde 800340924 [dallestero: 80011223458), .

| rapporti con gl organi diinformazione sono gestiti dal Responsabile della funzione Comunicazio-
ne Esterna; le informazioni di interesse seno disponibili sul sito Eni alla pagina “media” e possono
essare richieste scrivendo all'indirizzo e-mail: ufficio.stampa®eni.com.

&

informazioni in merito alla Corporate Governance sona disponibili sut site Eni e possono essere
richieste madiante email allindirizzo: info.governance@eni.com.

() seguito sono riportate le tabelle sulla struttura e riunioni del Consiglio di Amministrazione, dei
Comitati e def Coltegio Sindacale,

{198] Atindirizza: futp:/fevevenicomdit |T/governance/sistema-e-regole/corpurate-governance-eni/corporate-gavernance-eni shmi,
(199} Atiindirizza: hup:Awww.eni.com/ [F/governance/szionistiiniziativesiniziative-pergli-azionisti.shimi.

> Eni si conferma migliore
sacietd gustata nella
comunicazione corporate
digitale nella classifica

“Webranking by
Comprend 2015 ltalia”
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Consigho di Amministrazione e Comitati

Comitato
Comitate Cempensation Comitate Sastenibilitd
) ... ConsigiodiAmministrazione  Contolloefischi Commmittee  perloNomine | eScanad
Lomponent A;?;: i Esecutive /on Hoalii  Presenza Presenza Prosenza Presenza Presenta
romina  Listal Esecutiva Indipendenza’ incarichi® suslonl  Ruolo®  riunlond  Ruslo®  runioni fuole' riunioni  Ruolo® riunfont
Presidente
Emma Marcegaglia® 2014 M Mon Esecutive TUF 2 13713 - - . -
Amministratore Delepato
Claudio Descalzi® 2014 M Eseoutvo . . 13/13 - o e s
Constglieri
Arddres Gemma® 2014 b Non Esgcutiva TUF - AUT 3 13/3 C 23721 - P 12112 C 1213
Pietre Guindani® 204 m Hon Esecutive TUF - AT 7 13/13 - 4 10750 - ¢ 13/13
Karina Litvack® 2014 m NonEsecutiva  TUF~AUT - 13/13 C 21781 C 10730 - C 13713
Massandro Loreraf 2011 " Non Esecutive  TUF — AUT 1 13713 P 721 L B/10 - - -
Diva Moriani® 2014 4 Non Esecutive TUF - A 3 13/13 - [ 16/10 C 12/12 . -
Fabrizio Pagani® 2814 M Non Esecutivo - - 13/13 - - C 13412 P 13713
Alessandro Profumo® Men Esecutiva  TUF ~AUT 2 5/5 - - C 373 C 33
Luigi Zingales” 2014 W Non Esecutive  TUF - AUT ?it C Ay - o C e -
¥ riunioni 2018 13 21 i i2 13
Durata medfa rivnlont Ih4Bm 3hdim 2h58m 1h22m 2h 48m
% media dl partecipazions 1080% 100Y% 95% 8% 88%

{1] Perla definizions dilista di “maggioranza” (M) 2 Lista di “minaranza” {m] si rinvia 2 paragrafi ‘Composiziong”™ ¢ “Nemina® det capitolo "Consiglie di Amministrazione” delia prasente
Relazivne. Il quorum richiesto per Ia presentazione delle fiste per felezione det Consiglio di Amministrazione era pard {nel 2014] alio D,5% del capitale sociale,

{2} Possesso dei requisiti df indipendanza al sensi 821 Testo Unico defla Finanza [decreto legisiative n. 58/1598 o TUF] e/o del Codice di Autodisciplina {AUTE

(3} Incasichi di amministratore ¢ sindoco ricoperti in alize 506243 quotate in mercati regolamentatt anche ester, in societ’ finanziasie, bancarie, assicurative o di rdtevanti dimensieni
rilevanti ai fini deiforientamento del Consighio di Amministrazione sul cumule massimo di incarichi degli Amministratari in altre societd del 17 setiembre 2015, § principali incarichi
sicoperti dapl Amministratori sono riportati net paragrafo "Cornposizione” del capitele "Consiglio di Amministrazione” della presente Relazicne, nell'ambito deile informazioni sufle carat-
teristiche persenali e prefessionali dei Consiglieri, nonché pubblicasi suf site internet di Eni [www.anicom].

[4) "7t Presidente det comitato; *C™ Componente del comitato,

(5} #ominati dall'Assembles depli azionist deit' maggio 2014 per tre esercizi, fino alla data dellAssembiea che sarh convocata per Fapprovazione det bitancie dellesercirio 2015,

[6} Il Consigliere Alessandre Profimo & stato cooptato dal Consiglio di Amministrazione di Eni i 28 luglio 2013, in sostituzione del Consigliere Luigi Zingales, che aveva rassegnato le pra-
peic dimissiani dal Consiglia It 2 luglio 2015. # Consigliere Profumo & siate naminata per l2 prima volta in Enidali'Assemblea det 5 magpio 2011 fine alla scadenza del mandato consifiare,
awvenuta affa data dellAssemblea del'B mapgio 2014, ii data zefativa aila presenza afte funieni del Consiglo di Ameministrazione e dei Comitati si rifecisce alle siuniont tenute, Aspettiva-
mente: (i} dal Consigiio, successivamente alta cooptazione delfAmministratare; [if) dai Comitati, successivamente alia nomina deAmministratore nei Camitas] stessi,

{7) 112 fuglio 2045 # Consigliers Luigi Zingales ha rassegnato fe proprie dimission dal Consiglie d'Amministrazione. il date relativa alia presenza alle riunioni del Consiglio di Araministra-
zione e dei Comitati si riferisce alie sunioni tenute dapli stessi sine alla data & cessazions dall'incarico deltAmministratore,

t-ollegio Sindacale

{in carica dal'8 maggle 2014)

Component Annedipiimaneming  Indipendenra Listadacul Presenzeriunionl  Fresenze tiunfond N.incaric?ﬂ
neiCollagioSindacale daCodica Estatptratto el Calieglo delConsiglicd Insocletk
diEnt di Autodiscipling lIsindace™ Sindacale Amminfstrazione  quotate™
Prasidente
Mattes Caratozzelo 2014 X Hingranza 23723 13/13 i
Sindaci effettivi
Paala Camagni 2014 % Maggioranza 23723 13/13 1
Asherto Falini 2014 L | Magginranza 23/23 13413 i
Marco Lacchini 2014 X Minoranza 23r23 13713 1
Marco Seracini 2014 x Maggioranza 23/23 343 1 )
Numere tiunfon] 2045 23 13
4hl4m 3h48m

Durata medla delle dunioni

Percentuale media df partacipozione

{1] LAssemblea dell'8 maggio £014 ha nominate Sindaci Supplenti Stefania Bettoni e Mauro Lonardo.

{2] Per ta definizione di Lista di “Minoranza® e "Maggiotanza™ si rinvia al paragrafo relative alta “Composizions e nomina” del Collegio Stndacale delia presente Relaziene, H quorum richie-
sto per la presentazione delie liste per felezione det Coltegio Sindacale era pari {nel 2044] allo 0,5% dei capitale sociale.

{3} Si vatta deffincarica in Eni Sph. Lelenco & apglornato alla data di approvazione delta presente Relazione, 1 principali incatichi sicoperti dai Sindaci sano riportati nef paragrafe "Lom-
pasizione £ nomina” def capitels “Colfegie Sindacale” della presente Relazione, nell'ambit defle informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei Sindaci effettivi, aunché
nella sezione “Governance-Callegio Sindacale™ def site intemet di End [www.eni.com]; Telenco completo degli incarichi di amministzazione e controtio rilevantt ai sensi deit'ent. 148-bis
det Testo Unico defia Finanza e delle relative disposiziont di attuazione contenuie net Regolamente Emittenti Lonsal: & pubblicato dafie Consab sul propeio site internet, i sensi delfart.

144-quinquizsdecies del predetto Regalamente Emittenti Consob, per quanto applicabile,

\\E\b m«\[\ SSUNS %{N}““




ALLEGATD 6‘: " |
ROGITO ﬁ&@é} 81607 /ﬁﬂz'

ELENCO (1) DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
IPASSEMBLEA ATTRAVERSO CIRCUITO CHIUSG E (II) DEI PRIMI 20
AZIONISTI PRESENTI IN SALA, CON INDICAZIONE DEI FONDI
PENSIONE AZIONISTI CON LE QUOTE PI PARTECIPAZIONE

GIORNALISTI

GIUSTI FEDERICO — SKY TG24
CORONGIU ALESSANDRO — RAINEWS24
PAGGIO FRANCESCA —~ ANSA g
D’OPPIDO STEFANIA — CLASS CNBC |
PETRILLO DAVIDE — CLASS CNBC
CAPOZZI ALESSANDRA — RADIOCOR
MANES LUCA — ALTRAECONOMIA
LEPORE FLAVIO — ASKANEWS
VALIA GUGLIELMO — MFDJ

SERRAO GIANDOMENICO — AGI
ANTONINI ROBERTO ~ DIRE

MARCHETTI ALESSANDRO — RAINEWS24
BALDRATI ROBERTO — TGS

ROBERTI FABRIZIO — TG5

DE BIASE LUIGI - TG5

RANUCCI ROMANA — ITALPRESS
CAZALE EMMANUEL -~ ADNKRONOS
CANTARINI SIMONE —~ AGENZIA NOVA

NAVACH GIANCARLO — REUTERS
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MOCCIA GABRIELE — FREELANCE
SANNA EMANUELE - TG1
BEMPORTATO PAOLO - TG1
MORELLI FEDERICO — SKY24
RIBEZZO MARIA ELENA - LA PRESSE
CARUCCI MAURIZIO —~ AVVENIRE
BIANCO FILIPPO — RAINEWS24
GIAMMETTA TITTI - AGI
CIANCIO DOMENICO — BLOG/FREELANCE
DUCCI ANDREA —~ CORRIERE DELLA SERA
FARRUGGIA ALESSANDRO - QN
IEZZ1 LUCA — REPUBBLICA
GALEAZZI GOFFREDO — STAFFETTA QUOTIDIANA
SCHEPISI ALESSANDRA —RADIO 24
MARCUCCI STEFANO — GR1
DOMINELLI CELESTINA — SOLE 24 ORE
STARTSEV SERGEY — RIA NOVOSTI
GIACINTI SIMONA ~ RAI
PIRINO ALESSANDRO ~ RAI
POLITI JAMES — FT
ROTONDI FLAVIA ~ BLOOMBERG TV
DE LUCA MASSIMO - TG5
FERRETTI WALTER ~ TGS



$1607(99
PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA

Percentuale di
partecipazione al capitale

1) CASSA DEPOSITIE PRESTITI SPA 25,76%
2) MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE 4,34%
3} GOVERNMENT OF NORWAY 1,40% 7
4) BANK OF NEW YORK MELLON ADR D. 1,21% é
5)  VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 0,71% g
6) BLACKROCK INST TRUST CO NA INV

FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TR 0,58%
7) LEGAL AND GENERAL ASSURANCE

PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 0,47% | ;
8) SWISS NATIONAL BANK 0,47% :
9) CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 0,46% |
10) THE INVESTMENT COMPANY OFVAMERICA 0,40%
11) SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION F UND 0,39% ‘
12) CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 0,39% /\mj
13) CAPITAL WORLD GROWTH & II\;COME FUND INC / |

14) ISHARES MSCIEAFE ETF
15) CNP ASSURANCES SA

16) SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS
FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL




81

O

17)

18)

19)

20)

0 "‘f{/ b %t

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED
MARKETS EQUITY POOL

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES
INTVALUE FUND

VANGUARD DEVELOPED MARKETS
INDEX FUND

0,31%

0,30%

0,28%

0,26%
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FONDI PENSIONFE

TRA I PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA

Percentuale di
partecipazione al capitale

. GOVERNMENT OF NORWAY 1,40%

. BLACKROCK INST TRUST CO
NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE f
BENEFIT TR 0,58%

. LEGAL AND GENERAIL ASSURANCE PENSIONS

MANAGEMENT LIMITED 0,47%
. CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 0,46%
. CAISSE DES DEPOTS ET PLACEMENT DU QUEBEC 0,39%
. CNP ASSURANCES SA 0,32%

. STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED
MARKETS EQUITY POOL 0,30%

N
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ASSEMBLEA ORDINARIA
12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Utficio Titoli

Unica convocazione ALLEGATO * 15
Esito della votazione sul punto 1 ROGITO ﬁ ? ;

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative. 8160 / /84?2
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

in proprio n° 26 pern® 176.234 Azioni 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 3,122 pern® 2.143.050.955 Azioni 58,97 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n° 3.148 pern® 2.143.227.189 Azioni 58,87 % del capitale sociaie

—
e
]
b
-

ne 1.071.613.585 Voli favorevol
{Pari a 1/2 delle Azioni Presenti + 1)

FAVOREVOL! ne 3.142 azionistiper n®  2.142.940.036 Azioni 99,88660 % delle azioni presenti
CONTRARI n° 3 azionisti per n® 81.187 Azioni 0,00379 % delle azioni presenti
ASTENUTI E NON VOTANT! n° 5 azionisti per n® 205,966 Azioni (,00261 % delle azioni presenti

Nota: voli disgiunti addizionali n”° 2

12/05/2016






ASSEMBLEA ORDINARIA
12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Ufficio Titolt

Unica convocazione

Esito della votazione sul punio 1 151
e . o 81607952
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.

Presentazione Bilancio consolidato ai 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONE .
TOTALE
2326 ADINOLFI VINCENZO 70.000
16 AMBRUZZI DANIELA 275
3301 BAIETTA MAURIZIO g62
113 BATTAGLIA SERGIO 15,500
2102 BELLINO ROCI PIERCARLO 10.000
15 BUCCINO VINCENZO 4127
2218 CAPUTO RITA 250
7 CHIURAZZI LUIGH 3.000
2332 CICERONE STEFANO PIETRO 300
2327 COLLEONI ANGELO 2,510
3304 DI TEODORO VITO 100
105 DORI CARLO 1.330
114 GARIZZO EMIDIA 41.500
2224 IADICICCO ANTONIO 2.000
850 METELKA LUCIANO
2222 NACCI VITO ROCCO
2106 PAVESI ALBERTO
2318 PEDERSOLI LANFRANCO
2227 PONT! GIOVANN!
2330 SCORSONE MIRKO
847 TERRONI PIERRE
2346 VAVALLE VITO UMBERTO

oo

1 12/05/2016
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ASSEMBLEA ORDINARIA
8160 7[5, 12 MAGGIO 2016

Segreleria Societaria - Ufficio Tited
&
Unica convocaziong .
@
Esito della votazione sul punto 1 _

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
2219 ZACCAGNING RAFFAELE 500
106 ROSAT! GIUSEPRINA
DORE CARLO 1.330
2101 ALLIO GERMANA
BELLING ROC! MAURO 100
2228 INARGCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER
GIORG! GIANCARLD 4.788.980
2342 HG BENTE SIEMENS FONDS INVEST GMBH
MEGGIOLARO MAURO 25 451
2341 SIEMENS BSAV BALANCED SIEMENS EONDS INVEST GMBH
MEGGIOLARC MAURO 27.794
2343 SIEMENS-FONDS SIEMENS-RENTE SIEMENS FONDS INVEST GMBH
MEGGIOLARD MAURO 540,826
2344 SIEMENS-FONDS SPT MM SIEMENS FONDS INVEST GMBH
MEGGIOLARC MAURO 138.205
3293 CASSA DEPOSIT! £ PRESTITI SPA
RAMLUINDO FABRIZIO 936.179.478
2333 CICERONE CORRADD
CICERONE STEFANO PIETRO 400
2334 MELIS LICIA
CICERONE STEFAND PIETRO 400
115 ROSSI PAOLO
ROSS! AGOSTING 4.830
2103 ANGELINI SANTA
COLLEDNI ANGELD 3517
118 ROSSETTI BAUL FERNANDO
TREVISAN DARIO 800
2 ASS NE CASSA NAZDI PREV.E ASSISTENZA A FAV. DEI
BIANCO GIUSEPPE 971.965
825 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA
CARDINALE LUIGH 715.000
826 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA
CARDINALI LUIGH 861.700
827 ALLEANZA ASSICURAZION! SPA
CARDINALI LUIGH 424.290
878 ALLEANZA ASBICURAZIONI SPA
CARDINAL! LUIGI 35.000
g29 ALLEANZA ASSIGUBRAZIONI SPA
_ CARDINALI LUIG )  69.219
830 ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA ‘ o
CARDINALL LUIGH 36.900
831 ALLEANZA ASSICURAZION! SPA '
_ CARBDINALL LUIGH 4.250
3288 GENERTELLIFE SPA
CARDINALL LUIGH 1.469.814

2 12/05/2016



ASSEMBLEA ORDINARIA
12 MAGGIO 2016

Segreteria Sacietaria - Ufficio Titol

Unilca convocazione

Esito della votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e delia Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOTALE i

3287 Generali Halia SpA

CARBINAL LUIGH 2,241.867 )

854 STAMATIANTONIETTA

SPINA ROSARIO 1.350
2316 F.DO GESTIELLE DUAL BRAND EQUITY 30 DI ALETTI GESTIELLE SGHR

THREVISAN DARIC 45,000 _Q‘
2308 FONDO GESTIELLE ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLES.G.R. &

TAREVISAN DARIO 150,000
2313 FONDO GESTIELLE CEDOLA DUAL BRAND Dt ALETT! GESTIELLE SGR 5P

TREVISAN DARIQ 75,000
2312 FONDO GESTHELLE CEDOLA MULT! ASSET I DI ALET T GESTIELLE 8G

TREVISAN DARIO 80.000
2314 FONDO GESTIELLE CEDOLA MULT! TARGET # D ALETT! GESTIELLE 5G

TREVISAN DARIO 50.000
2310 FONDO GESTIELLE CEDCLA MULTIASSET Di ALETTI GESTIELLE SGR SP

TREVISAN DARIO 104.000
2315 FONDQO GESTIELLE OBIETTIVO EUROPA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.

TREVISAN DARIO 50.000
2311 FONDO GESTIELLE OBIETTIVO INTERNAZIONALE DI ALETTI GESTIELLE

TREVISAN DARIO 100.000
2306 FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.

TREVISAN DARIO 750.000
2309 FONDO GESTIELLE PROFILO CEDOLA DI ALETTI GESTIELLE SGH SPA

THEVISAN DARIO 108.000
2317 FONDO VOLTERRA ABSOLUTE RETURN DI ALETTI GESTIELLE SG.R. &.

TREVISAN DARIO 2.000
2307 GESTIELLE CEDOLA ITALY OPPORTUNITY DI ALETTI GESTIELLE SGR

TREVISAN DARIO 460.000
2638 1262 FCP BEHR FRANCE

CARDARELLI ANGELO 136
3132 1280 FUNDS - 1200 GLOBAL EQULHTY MANAGERS FUND

CARDARELLI ANGELO 6.531
2839 1327 FCP BQUE SCALBERT DUPONT

CARDARELLI ANGELO €.000
2676 1448 FCPE GE FACTOFRANCE

CARDARELL! ANGELO
2684 1485 FCP CONTINENTAL

CARDARELLE ANGELO
2743 1741 ASSET MANAGEMENT FUNDS SICAV

CARDARELLI ANGELO
1927 1998 VOIL. EMPL BEN ASS NON-REPR EMPL OF S0OUT CAL EDISON CO

CARDARELLI ANGELO
2075 7IM AAP ADVENTURQUS FUND

CARDARELLI ANGELC
2072 7itd AAP BALANCED FUND

CARDARELLI ANGELO

12/05/2016
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ASSEMBLEA ORDINARIA

5079 12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Ufficio Tifoli

Unica convocazione

Esito della votazione sul punto 1

eni

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli

Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO I AZION]
TOTALE
2071 7IM AAP INCOME FUND
CARDARELLI ANGELO 2329
2073 7IM AAP MODERATELY ADVENTUROUS FUND
CARDARELLI ANGELO 70.828
2073 7IM AAP MODERATELY CAUTIOUS FUND
CARDARELL] ANGELO 32.440
2076 714 ADVENTUROUS FUND
CARDARELLI ANGELO 8.325
2074 7IM BALANCED FUND
CARDARELL] ANGELO 26.386
2080 7iM EUROPEAN (EX UK) EQUITY VALUE FUND
CARDARELLI ANGELO 125.101
2077 7iM MODERATELY ADVENTUROUS FUND
_ CARDARELL! ANGELO 21.124
2078 7IM MODERATELY CAUTIOUS FUND
CARDARELLI ANGELO 7.122
208 AA-DEXIA ISR
CARDARELLI ANGELO 50.641
1957 A1.DUPONT TESTAMENTARY TRUST
CARDARELLI ANGELO 63.700
765 AA AMUNDI ISR
CARDARELLI ANGELO 42,191
206 AA FORTIS TACTIQUE
CARDARELLI ANGELO 117.852
1669 ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
CARDARELLI ANGELO 27.123
1670 ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
CARDARELLI ANGELO 212,923
3218 ABERDEEN GLOBAL
CARDARELL! ANGELO 194,800
1708 ABERDEEN INV FUNDS UK ICVC II-ABERDEEN EUR EQ ENHANCED INDEXF
CARDARELLI ANGELO 43,742
3209 ABERDEEN INVESTMENT FUNDS ICVC
_ CARDARELL] ANGELO 84.900
1013 ABERDEEN NATURAL RESOURCES FUND
CARDARELL! ANGELO 39.600
3277 ABERDEEN SWISS FUNDS GLOBAL ENERGY EQUITY FUND -
CARDARELLI ANGELD 13.740
1634 . ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS
CARDARELLI ANGELO 942 992
1635 ABN AMRO MULTH-MANAGER FUNDS
CARDARELLI ANGELO 1.150.625
1636 ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS
CARDARELL ANGELO 29212
2086 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
CARDARELL! ANGELO 202346

12/05/2016



ASSEMBLEA ORDINARIA
12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Uficio Titoli

iUnica convocazione

Esito della votazione sul punto 1

81607|85%

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATG NUMERO DI AZIONI
TOTALE
376 ACHMEA PENSIOEN-EN LEVENSVERZEKERINGEN N.V.
CARDARELLI ANGELO 13.391
374 ACHMEA REINSURANCE COMPANY N.V.
CARDARELLI ANGELO 6.7687
a70 ACHMEA SCHADEVERZEKERINGEN N.V.
CARDASELLI ANGELO 18.472
2643 ACM ACTIONS
CABDARELLI ANGELO 4,645
2642 ACM ACTIONS PLUS
CARDARELLI ANGELO 8.706
2232 ACMBERNSTEIN SICAV GLOBAL E
CARDARELLI ANGELO 3.665
1755 ACORN 1998 TRUST
CARDARELLI ANGELO 2.631
749 ACTIONS EURO CA-MF  CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT
CARDARELLI ANGELO 90,034
145 ACTIONS SELECTION MONDE
CARDARELLI ANGELO 40.000
3112 ACTIVE PORTFOLIOS MULTI MANAGER ALTERNAT
CARDARELL! ANGELO 323.826
1453 ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF (
CARDARELLI ANGELO 119.848
767 ADPACTIONS
CARDARELLI ANGELO 4.278
768 ADPARGNE
CARDARELLI ANGELG 4,927
2702 ADREA DIVERSIFIE FRANCHE COMTE
CARDARELLI ANGELO 2,526
2898 ADVANGE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 87.042
246 ADVANCED SERIES TRUST AST FRANKLIN TEMPLETON K2 GLOBAL ABSGLUTE
CARDARELLI ANGELO 5.520
330 ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 66.595
315 ADVANCED SERIES TRUST AST NEW DISCOVERY ASSET ALLOCATION PORTFOL
CARDARELLI ANGELO 67.200
317 ADVANCED SERIES TRUST-AST SCHRODERS GLOBAL TACTICAL PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 726.202
2416 ADVISOR MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENS!
CARDARELLI ANGELO 23912
37 AEGON CUSTODY B.V
CARDARELLI ANGELQ 275.505
49 AEGON CUSTODY B.V
CARDARELLI ANGELO 85.041
&4 AEGON GLOBAL FUNDS

CARDARELLI ANGELO 67.70C

5 12/05/2018
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ASSEMBLEA ORDINARIA
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Segreteria Sovietaria - Utficic Titol

Unica convocazione

Esito della votazione sul punto 1

eni

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.

Preseniazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degii
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevol

'SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQ Di AZION]
TOTALE
483 AGF ALL WORLD TAX ADVANTAGE GROUP LIMITED
CARDARELL| ANGELD 66.430
481 AGF EUROPEAN EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 27.715
2524 AGI FONDS GRILLPARZER
CARDARELLI ANGELO 9.062
2490 AGIPI ACTIONS EUROPE
CAADARELLI ANGELO 389.361
£08 AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE
CAHDARELL! ANGELO 29.734
819 AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 63.000
750 AGRIPLAN EXPANSION FCPE CAES
CARDARELLI ANGELO 31.579
253 AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST
CAHDARELL] ANGELD 15.207
488 ALABAMA TRUST FUND
CARDARELL] ANGELD 75.600
1536 ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION
CARDARELLI ANGELO £33.218
1537 ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION
CARDARELLI ANGELO 60,059
232 ALAS INVESTMENT SERVICES LTD
CARDARELLI ANGELO 62.148
1188 ALASKA COMMON TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO 70,865
945 ALASKA ELECTRICAL PENSION PLAN
CARDARELLI ANGELD 86.087
484 ALASKA PEAMANENT EUND CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 190.800
485 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 373.969
486 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 23.650
487 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 23,956
488 ALAGKA PERMANENT FUND CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 220.983
934 ALUIANCEBERNST VAR PROD SER F INC ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF
e CARDARELL! ANGELO 15444
" g2g ALLIANCEBERNSTEIN BOND F - ALLIANCEBERNSTEIN REAL AS STR S
- o CARDARELLIANGELO . 88
933 ALLIANCEBERNSTEIN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES
CARDARELLI ANGELO 639
928 ALLIANCEBERNSTEIN GLOBAL RISK ALLOCATION FUND NG 7777 B
CARDARELLI ANGELO 7.149

12/05/2016



ASSEMBLEA ORDINARIA
12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Utficio Titoli

Unica convocaziona

Esito della votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli
SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERG DI AZIONI
TOTALE
112 ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES
CARDARELLI ANGELO 36.973
128 ALLIANT TECHSYSTEMS INC.DEFINEDBENEFIT MASTER TRUSYT
CARDARELLI ANGELO 49,624 Q
25661 ALLIANZ FLEX! EURO BALANCE v
CARDARELL! ANGELO 125.761
2560 ALLIANZ FLEXI EURO DYNAMIK
CARDARELLI ANGELQ 49.691
2559 ALLIANZ FNDVOR 1947 1951
CARDARELL] ANGELO 186.901
2542 ALLIANZ GI FONDS D300
CARDARELL! ANGELO 52.983
2543 ALLIANZ GI FONDS PKM DEGUSSA
- CARDARELLI ANGELO 7.568
2538 ALLIANZ GI FONDS RANW I
CARBARELLI ANGELO 72,030
860 ALLIANZ GLOBAL INV GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS SFT2
CARDARELL ANGELO 20.582
1258 ALLIANZ GLOBAL INV KAG MBH FOR ALLIANZGI - FONDS A200
CARDARELL! ANGELO 50.000
314 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
CARDARELLI ANGELO 1.047
319 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
CARDARELL! ANGELO 3.235
327 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
CARDARELL ANGELO 392.196
332 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMEBH
CARDARELLI ANGELO 166.230
344 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
CARDARELLL ANGELO 61.810
345 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH
CARDARELLI ANGELO 13.964
1361 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
CARDARELLI ANGELO 46,201
1365 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
CARDARELLI ANGELO 59,900
2507 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH
CARDARELLI ANGELC 42 300
3289 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH
CARDARELLI ANGELO 67.000
329 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZ ALD FONDS
CARDARELL ANGELO 27.409
1263 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS HPT
CARDARELLE ANGELO BB.773
935 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOHR DBI-FONDS ANDUS
CARDARELL] ANGELG 70.316

7 12/05/2016
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ASSEMBLEA ORDINARIA

07(94c 12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Ufficio Titoli

Unica convocarzione

Esito della votazione sul punto 1

eni

Bilancio di esercizio ai 31 dicembre 2015 di Eni 5.p.A. Deliberazioni relative.

Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e delia Societa di revisione

Elenco Favorevol

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
1023 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ELK-COFONDS
CARDARELLI ANGELO 20.021
1363 ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT
CARDARELLI ANGELOD 21.152
1362 ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND
CARDARELLI ANGELO 12,685
20 ALLIANZ SUISSE LEBENSVERSICHERUNGS-GESELLSCHAFT AG
CARDARELL!I ANGELO 458,369
2555 ALLIANZGI PSDN
CARDARELLI ANGELO 23.000
2578 ALLIANZGI FOND AMMERLAND
CARDARELLI ANGELO 6.559
2546 ALLIANZGI FONDS ACK
CARDARELLI ANGELO 4,627
2652 ALLIANZGI FONDS AEVN
CARDARELLI ANGELO 77.630
2553 ALLIANZGI FONDS AEVN
CARDARELLI ANGELO 20.000
2554 ALLIANZGI FONDS AEVN
CARDARELLI ANGELO 216.147
2545 ALLIANZG! FONDS AFE
CARDARELLI ANGELO 6.186
2562 ALLIANZGI FONDS AFE
CARDARELLI ANGELO 40.040
2575 ALLIANZG! FONDS AFE
CARDARELLI ANGELO 80.489
2539 ALLIANZGI FONDS AKTIEN EUROPA
CARDARELL) ANGELO 79.000
2586 ALLIANZG! FONDS ALCO
CARDARELLI ANGELO 5,000
2533 ALLIANZGI FONDS ALLRA
CARDARELLI ANGELO 5.209
2532 ALLIANZG! FONDS ALPEN
CARDARELL! ANGELO 3.473
2535 ALLIANZGI FONDS APNIESA
CARDARELLI ANGELO 36.931
25536 ALLIANZGI FONDS APNIESA
CARDARELLI ANGELO 116.286
2531 ALLIANZGI FONDS AVP
- CARDARBELLI ANGELO 262
2530 ALLIANZGI FONDS BSP
S o CARDARELLI ANGELO 2809
2591 ALLIANZGI FONDS BVK 1
: e CARDARELLIANGELO 45.000
2529 ALLIANZGI FONDS CGS
CARDARELLI ANGELO 7.074

12/05/2016
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12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Ufficio Titoli

Unica convocazione

Esito della votazione sul punio 1

Bilancio di esercizio af 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, deil Collegio Sindacale e deila Societa di revisione

M‘-——..
Elenco Favorevoli T
SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOTALE
2584 ALLIANZGE FONDS COENZ
CARDARELL ANGELO 25.000 p
2548 ALLIANZGI FONDS DBS
CARDARELLI ANGELO 1.492
2528 ALLIANZGI FONDS DIN
CARDARELLI ANGELD 10.000
2537 ALLIANZGI FONDS FEV
CARDARELLI ANGELD 4.076
2527 ALLIANZGI FONDS FIB
CARDARELLI ANGELO 15.600
2526 ALLIANZGI FONDS GANO
CARDARELL] ANGELO 1,494
2525 ALLIANZG! FONDS GANO 2
CARDARELLI ANGELO 3.4082
2679 ALLIANZGE FONDS GOP
CARDARELLI ANGELQ 18.000
2580 ALLIANZGI FONDS GEW
CARDARELLI ANGELO 2,236
2523 ALLIANZGI FONDS HAMONUS
CARDARELLI ANGELD 1.900
5576 ALLIANZGI FONDS HEUST
CARDARELLI ANGELD 8.240 7
2622 ALLIANZG! FONDS INDU
CARDARELL] ANGELG 7435 ;
2521 ALLIANZGE FONDS KBCO
CARDARELLI ANGELO 35.000
3027 ALLIANZG! FONDS LANXESS PENSION TRUSTH
CARDARELL ANGELO 16.800
2577 ALLIANZGI FONDS MASTER DRT
CARDARELLI ANGELO 21.500
2544 ALLIANZG] FONDS NASPA PENSIONSFONDS
CARDARELLI ANGELO 17.868 ;
2550 ALLIANZGE FONDS OJU
CARDARELL! ANGELO 1.042
2549 ALLIANZGI FONDS PAK
CARDARELL! ANGELO 1.563
2551 ALLIANZGI FONDS PENSIONS
CARDARELLI ANGELD
2570 ALLIANZGI FONBS PF1
CARDARELLI ANGELOD
2571 ALLIANZG] FONDS PF1
CARDARELL! ANGELO
2672 ALLIANZE FONDS PF1
GARDARELL! ANGELO
2573 ALLIANZGI FONDS PF1

CARDARELLI ANGELO

g 12/05/2016
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Segreteria Societaria - Ufficio Tioli ‘
&
Unica convocazione
fanY
Esito delia votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministraiori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Etenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQ Dl AZION!
TOTALE
2574 ALLIANZGI FONDS PF1
CARDARELLI ANGELO 22.195
2564 ALLIANZGI FONDS PF2
CARDARELLI ANGELO 10.483
2565 ALLIANZG! FONDS PF2
CARDARELLI ANGELO 37.711
2566 ALLIANZGI FONDS PF2
CARDARELLI ANGELO 17.420
2519 ALLIANZGI FONDS PFD
CARDARELLI ANGELO 1.233
2590 ALLIANZGI FONDS PGD
CARDARELL! ANGELO 15,851
2567 ALLIANZGI FONDS PTV2
CARDARELLI ANGELO 30.322
2568 ALUANZGE FONDS PTV2
CARDARELLI ANGELO 25.001
2569 ALLIANZGI FONDS PTV2
CARDARELLI ANGELO 27.277
2518 ALLIANZG! FONDS REINVEST
CARDARELL! ANGELO 1.580
2517 ALLIANZGI FONDS SCHLUCO
CARDARELL! ANGELO 11.000
2582 ALLIANZGH FONDS SIV
CARDARELLI ANGELO 20.000
2550 ALLIANZGI FONDS STIFTUNGSFONDS WISSENSCH
CARDARELLI ANGELO 4518
2581 ALLIANZG! FONDS SWKA 1
CARDARELLI ANGELO 7.000
2585 ALLIANZGI FONDS TIBUR
CARDARELLI ANGELO 7.080
2557 ALUANZGI FONDS TOSCA
CARDARELLI ANGELO 7.256
2516 ALLIANZG! FONDS UGF
_ CARDARELLI ANGELO 12.500
2592 ALLIANZGI FONDS USES
CARDARELLI ANGELO 30447
2515 ALLIANZGI FONDS VBDK
CARDARELLI ANGELO 7.087
2514 ALLIANZGI FONDS VEMK
. . CARDARELLIANGELO 1409
2580 ALLIANZGE FONDS VSBW
e GARDARELLEANGELO 0 Tneet
2534 ALLIANZGI FONDS V&F
o CARDARELLI ANGELO o esB
2513 ALLIANZGI FONDS WERT
CARDARELL! ANGELO 5.100
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2512 ALLIANZGI FONDS ZUBB
CARDARELLI ANGELC 3.797 (
1028 ALLIANZGI GLOBAL FUNDAMENTAL STRATEGY FUND
CARDARELLI ANGELO 7.700
2556 ALLIANZGE SHL
CARDARELLI ANGELD 4.970
3028 ALLIANZGI-FONDS DSPT
CARDARELLI ANGELO 67.078
359 ALLSTATE LIFE INS COMPANY OF NY
CARDARELL! ANGELG 22177
223 ALLSTATE LIFE INSURANCE EURCPEAN EQUNTY PF
CARDARELLI ANGELO 47.371
281 ALLSTATE LIFE INSURANCE EUROPEAN EQUITY PF
CARDARELLI ANGELO 205,772
971 ALPS INTERNATIONAL SECTOR DIVIDEND DOGS ETF
CARDARELLI ANGELO 171.597
1750 AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND (
CARDARELLI ANGELO 7.550
343 AMERICAFIRST DEFENSIVE GROWTH FUND g
CARDARELLI ANGELD 106.247
1497 AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED BENEFIT PENSION TRUST
CARDARELL! ANGELO 266.753
1016 AMERICAN BEACON ADVISORS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELLI ANGELD 142,513
1017 AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 608.51¢ Y
958 AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC. INT CORE EQ
CARDARELLI ANGELO 9,542
961 AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST
CARDARELLI ANGELO 53.488
958 AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL MODERATEF
CARDARELLI ANGELO 68.227
957 AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRATEGIC ALLAGGR F !-‘
CARDARELLI ANGELO 50.290 [
955 AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONS F
CARDARELL] ANGELO 16.623
860 AMEBICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS ING - NT INT VALUE FUND
CARDARELL] ANGELO 700,772
950 AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL VALUE F
CARDARELLI ANGELC 62.335
467 AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER BETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELD 151 479
468 AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST _
CARDARELL ANGELO 40.021 |
515 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE LIFE INSURANCE TRUST
CARDARELLI ANGFELO 18.160
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TOTALE
516 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION
CARDARELLI ANGELQ 35.528
B3 AMERICAN FUNDS GLOBAL BALANCED FLUND
CARDARELLI ANGELO 3.214.600
1061 AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES CAPITAL INCOME BUHLDER
CARDARELLI ANGELO 26.766
1058 AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GROWTH INCOME FUND
CARDARELLI ANGELO 1.775.727
1060 AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INT GROWTH AND INCOME FUND
CARDARELLI ANGELO 250.000
1088 AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNATIONAL FUND
CARDARELLI ANGELC 425,000
394 AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC
CARDARELL] ANGELO 12.547
395 AMERICAN HEART ASSQUCIATION, INC
CARDARELLI ANGELO 4.054
1893 AMERICAN MEDICAL ASSQCIATION
CARPARELLI ANGELO 58.811
1884 AMERICAN MERICAL ASSQOCIATION
CARDARELLI ANGELD 20.379
3124 AMERIPRISE TRUST COMPANY
CAHRDARELL] ANGELO 1.889
3270 AMEV Leven Beleggingen
CARDARELLI ANGELO £8.553
3273 AMEYV Schade Beleggingen
CARDARELL] ANGELO 20.636
2625 AMP INT EQ IND FD HEDGED
CARDARELLI ANGELO 45,485
2628 AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CARDARELL! ANGELC 289.596
160 AMUND! ACTIONS INTLES SMART BE
CARDARELLI ANGELQ 14
815 AMUNDI APOLLINE ACTIONS EURCPE
] i CARDARELLI ANGELO o 139839
127 AMUNDI ETF SP EUROPE 350
CARDARELL ANGELO 12.663
213 AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY BEURG
CARDARELLI ANGELO i
218 AMUNDE FUNDS INDEX EQLITY JAPAN
CARDARELLI ANGELO 7 582.308
e AN EONES R BTy WoRL D e e RS
CARDARELLI ANGELO 18
e~ U FONE S e BURSFE Reaaui 28
CARDARELLI ANGELO 31.529
215 AMUNDI FUNDS SELECT EURO o

CARDARELLI ANGELO

12
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TOTALE
216 AMUNDI FUNDS SELECT EURO
CARDARELL! ANGELO 147
121 AMUNDI SIF EUROPEAN EQUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 840
217 AMUNDI SIF EUROPEAN EQUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 7.342
1090 ANCHOR SERIES TRUST NATURAL RESOURCES PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 270.201
3211 ANIMA SGR SPA - ANIMA EUROPA
CARDARELLI ANGELO 498.533
3215 ANIMA SGR SPA - FONDC ANIMA GEO EUROPA
CARDARELLI ANGELO 979.851
3218 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA GEO ITALIA
- CARDARELLI ANGELO 2.214.998
az12 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA
CARDARELL! ANGELO 1.295.288
3214 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA SFORZESCO
CARDARELL} ANGELO 454.360
3213 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA VISCONTEO
CARDARELLI ANGELO 791.280
1772 ANNE RAY CHARITABLE TRUST
CARDARELLI ANGELO 56.668
842 AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Y
CARDARELLI ANGELO 6.037
655 AON HEWITT GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 14.714
856 AON HEWITT GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 552.072
2641 APA SOLIDARITE FCP
CARDARELL] ANGELO 3.515
977 AQR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 47.745 i
1189 AQR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELL] ANGELO 7.470
979 AQR CUSTOMIZED REAL RETURN OFFSHORE FUND, L.P,
CARDARELLI ANGELO 31.991
1653 AQR FUNDS - AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND
CARDARELLI ANGELO 95.536
2937 AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL DEFENSIVE EQUITY FUND CORPORATION SERVICE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 3.488
2956 AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MULTI- STYLE FUND CORPORATION SERVICE COMPANY /[~
CARDABELL] ANGELO 45.955 ] |
3059 AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MULTI- STYLE FUND CORPORATION SERVICE COMPANY /.
CARDARELLI ANGELO 5.508} f _,
1656 AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND 1
CARDARELL! ANGELO 125,562 {*
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TOTALE
2942 AGR FUNDS AQR TAX-MANAGED INTL MOMENTUM
CARDARELLI ANGELO 38,371
1654 AQIR FUNDS- AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LY FUND
CARDARELLI ANGELO 2,726
1733 AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 86.199
2943 AQR GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 22 885
1660 AQR GLOBAL LONG-SHORT GUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 45.946
2955 AQR INTEANATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 38.064
878 AQR INTERNATIONAL EQUITY INTEGRATED ALPHA FUND, LP.
CARDARELLI ANGELO 3613
3058 AQR INTEENATIONAL MOMENTUNM FUND
CARDARELL ANGELO 74078
976 ACR MULTESTYLE OFFSHORE FUND, L.P.
CARDARELLE ANGELO 36.378
280 AR REAL ASSET FUND I, L.P.
CARDARELLE ANGELO 6.706
981 AQR REAL RETURN MASTER ACCOUNT, LP.
CARDARELLI ANGELD 41,491
1657 AQH Tax Plus U.S. Relaxed Constraint Equity Fund
CARDARELL] ANGELO 755
2778 AQR UCITS FUNDS
CARDARELLI ANGELO 401
1663 ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AERICA
CARDARELLI ANGELO 11.470
2957 ARAB FUND FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELO
CARDARELLE ANGELD 8.443
2471 ARABELLE INVESTISSEMENTS
CARDARELLI ANGELO 3.000
557 ABCHDIOCESE OF HARTFORD (NVESTMENT TRUST
CARDARELL| ANGELO 2,447
795 AREGE 2IC
- CARDARELLI ANGELD 17.132
545 ARIZONA PSPRS TRUST
CARDARELL! ANGELO 121,722
953 ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
e ... CARDARELLIANGELO ... 266438
954 ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO AL
2787 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
CARDARELLI ANGELD 18073
3289 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
CABDARELL! ANGELD 22.193
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3290 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
CARDARELL! ANGELO 81.808
3291 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
CARDARELL ANGELO 38.993
3292 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
CARDARELLI ANGELO 7.400
875 ARKWRIGHT, LLC
CARDARELLI ANGELO 8.097
2922 ARMSTRONG WORLD INDUSTRIES INC MASTER TR
CARDARELL| ANGELO 48.841
2044 ARMSTRONG WORLD INDUSTRIES INC MASTER TR ‘
CARDARELL] ANGELO 41,497
22489 ARRCO LONG TERME
CARDARELLI ANGELD 70.517
776 ARRCO LONG TERME D ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 209.890
2252 ARRCO QUANT 1
CARDARELL] ANGELO 211.619
654 ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 84.731
843 ARROWSTREET US GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 26.665 -
1839 ASCENSION ALPHA FUND, LLC (
CARDARELLI ANGELO 562.869
1521 ASCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST
CARDARELL! ANGELO 314,935
1140 ASHWOOD INVESTMENTS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 8.801
1266 ASIAN DEVELOPMENT BANK
CARDARELL| ANGELO 121.217 '
3267 ASR Euro Aandelen Pool
CARDARELLI ANGELO 261.923
3269 ASR Euro Aandelen Pool {Assets)
CARDARELLI ANGELO 86.473 /
3266 ASR Eurcpese Aandelen Pgol /
CARDARELLi ANGELO 52,425 ]
3271 ASR LEVENSVERZEKERING N.V. '
CARDARELLI ANGELO 145.145
349 ASSOCIATED BRITISH FOODS PENSION SCHEME .
CARDARELLI ANGELO 8.480 7. g
3154 ASSOCIATION DE BIENFAISANGE ET DE RETRAITE DES POLICIERS ET POLICIERES DE LA VILLE DE N 7 %
CARDARELLI ANGELO 47.263 1 { 7 3
139 ASSURDIX ', ~
CARDARELLI ANGELO T A
677 AT&T SAVINGS GROUP INVESTMEN TRUST L
CARDARELLI ANGELO 11.242% "7

gy
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658 ATET UNION WELFARE BENEFIT TRUST
CARDARELLI ANGELO 57.053
82 ATLAS ENHANCED MASTER FUND
CARDARELLI ANGELO 1.134.400
80 ATLAS MASTER FUND LTD
CARDARELLI ANGELO 79.052
a3 ATLAS MASTER FUND LTD.
CARDARELLI ANGELO 418.627
165 ATOUT EURCLAND
CARDARELL! ANGELO 399.818
162 ATOUT EUROLAND HAUT RENDEMENT
CARDARELLI ANGELO 11
163 ATOUT EUROLAND MIN VAR
CARDARELLI ANGELO 19
164 ATOUT EUROLAND RESTRUCTURATION
CARDARELLI ANGELO 14
156 ATOUT EUROPE RESTRUCTURATION
CARDARELL] ANGELO 12
157 ATOUT EUROPE SELECT
CARDARELLI ANGELD 15
158 ATOUT EUROPE SMART BETA
CARDARELLI ANGELO 14
142 ATOUT MODERACTIONS
CARDARELL! ANGELO 14
133 ATOUT VALEURS DURABLES
CARDARELLI ANGELO 7.871
2017 AUSTRALIA POST SUPERANNUATION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 8.587
2629 AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND
CARDARELLI ANGELO 15.669
2478 AVENIR EURO
CARDARELLI ANGELO 180.000
3244 AVIVA INVEST MANAGER ICVC EURO EQUITY MO
CARDARELLI ANGELO 118.976
25 AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND
. CARDARELLI ANGELO 45,824
3235 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED
CARDARELLI ANGELO 143.188
3236 AVIVA LIFE & PENSIGNS UK LIMITED
N CARDARELLI ANGELO ) ] 125.498
3237 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED
e OAPDARELLIANGELO 92
3240 AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED
CARDARELLIANGELOD .. 108592
3241 AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED
CARDARELL! ANGELO 73.298
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2886 AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO
CARDARELLI ANGELO 3.830
2909 AXA EQUITABLE LIFE INSUBANCE CO
CARDARELL] ANGELO 35,622
2487 AXA GENERATION EQUILIBRE 2 FOPE
CARDARELLI ANGELO 278.500
3045 AXA IRELAND PENSION FUND
CARBDARELLI ANGELO 45,000
9683 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
CARDARELLI ANGELCO 5.000
2492 AXA VALEURS EURO i
CARDARELLI ANGELO 200.000
1354 AXA WORLD FUNDS
CARDARELL] ANGELO 2.500.000
1385 AXA WORLD FUNDS
CARDARELL ANGELO 15,381
1356 AXA WORLD FUNDS 5
CARDARELLI ANGELO 48.095
1357 AXA WORLD FUNDS
CARDARELL! ANGELO 930.000
1358 AXA WORLD FUNDS
CARDARELLI ANGELO 1.000.000
1359 AXA WORLD FUNDS
CARDARELLE ANGELO 304.673
1360 AXA WORLD FUNDS
CARDARELLI ANGELO 650.463
3029 AXA-EB 510
CARDARELLE ANGELO 7.200
490 AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY PLUS FUND
CARDARELLI ANGELO 112,800
491 AZL INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 122.667
3272 Amers! Alg Beleggingen inzake AQV I3
CARDARELLI ANGELOC 29,879 /
2511 BAD COFONDS /
CARDARELLI ANGELO 19.852
2510 BAD COFONDS H
CARDARELLI ANGELO /
1751 BAE SYSTEMS PENSION FUNDS COMMON INVESTMENT FUND !
CARDARELL! ANGELD
227 BANCO BILBAD VIZCAYA ARGENTARIASA
CARDARELL] ANGELD
233 BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIASA

CARDARELL] ANGELO

2864 BANCGO CENTRAL DE TIMOR EST
CARDARELLI ANGELO
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2865 BANCO CENTRAL DE TIMOR EST
CARDARELLF ANGELD 222.368
225 BANCO NACIONAL DE PANAMA AS TRUSTEE OF FIDEICOMISO FONDO DEAHORRC DE PANAMA
CARDARELLI ANGELO 12.082
1601 BANK NEGARA MALAYSIA
CARDARELLI ANGELO 228.105
1863 BANK OF BOTSWANA
CARDARELLE ANGELO 668.192
1864 BANK OF BOTSWANA
CARDARELLI ANGELO 20.072
1206 BANK OF KOREA
CARDARELLI ANGELO 142,864
1208 BANK OF KOREA
CARDARELLI ANGELO 47.229
1212 BANK OF KOREA ,
CARDARELLS ANGELO 76.784
1949 BANNER HEALTH
CARDARELLI ANGELO 189.611
2724 BANQUE PICTET & CIE SA
CABDARELLI ANGELD 117.209
2725 BANQUE PICTET & CIE SA
CARDARELL] ANGELO 33,970
2727 BANQUE PICTET & CIE SA
CARDARELL! ANGELO 24.871
2729 BANQUE PICTET & CIE SA
CARDARELLI ANGELD 51.052
ag3 BAPTIST FOUNDATION OF TEXAS .
CARDARELLI ANGELO 143.427
494 BAPTIST FOUNDATION OF TEXAS .
CARDARELLI ANGELO 47.799
3113 BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA INC
CARDARELLE ANGELD 248.427
2059 BARING COMPONENT FUNDS
CARDARELL! ANGELO 303.504
714 BARROW HANLEY MEWHINNEY & STRA o
CARDARELLI ANGELD 7.810
2347 BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
CARDARELL! ANGELO 113.861
2345 BAYERNINVEST KVG MBH
CARDARELLI ANGELO 1.038.075
3294 BAYERNINVEST KVG MBH
e _CARDARELLIANGELO 46.785
3295 BAYERNINVEST KVG MBH
CARDARELLI ANGELO 5.080
2595 BAYVK A4 FONDS
CARDARELL! ANGELO 22.883
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2596 BAYVK Gt BVK JNDEX
CARDARELLI ANGELO 159.633
2594 BAYVK G2 FONDS
CARDARELLI ANGELO 238,611
3202 BBH & CO BOSTON CUSTODIAN FOR FIDELITY GROUP TRUST FOR THE EMPLOYEE BENEFIT PLANS -
CARDARELLI ANGELO 72.500
3204 BBH CO BOSTON CUSTODIAN FOR GALLERY TRUST - MONDRIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 527.260
3201 BBH CONTRAFUND FIDELITY ADVISOR SERIES CPPORTUNISTIC INSIGHTS FUND
CARDARELLI ANGELO 5.600
3205 BBH FOR FIDELITY SERIES OPPORTUNISTIC INSIGHTS FUND
CARDARELLI ANGELO 38.800
2357 BBH INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 656.061
2385 BBH INTERNATIONAL EQUITY MASTER
CARDARELLI ANGELO 86.515
2241 BBH TRUSTEE SERVICES
CARDARELLI ANGELO 4,980
1802 BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION
CARDARELLI ANGELO 3.544
2858 BELEGGINGSFONDS BELCENA
CARDARELLI ANGELO 62.082
827 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 198.668
628 BELL ATLANYIC MASTER TRUST
CARDARELL! ANGELO 23.653
629 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 26.504
630 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 127.549
631 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 40.838
496 BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST
CARDARELLI ANGELO 67.506
40 BERESFORD FUNDS PLC

CARDARELLI ANGELD 863.508

2823 BEROLINARENT DEKA

CARDARELLI ANGELO
2426 BEST INVESTMENT CORPORATION

CARDARELLI ANGELO
3172 BF AND M LIFE INSURANCE COMPANY LTD

CARDARELLI ANGELO
1482 BGI MSCIEAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B

CARDARELL! ANGELO
1463 BG MSCH EMUZ v INDEX FUND 8

CARDARELLI ANGELO
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1451 BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B
CARDARELL! ANGELO 813.525
1208 BIMCOR GLOBAL EQUITY POOLED FUND
CARDARELLI ANGELO 82 482
1209 BIMCGR GLOBAL EQUITY POOLED FUND
GARDARELL! ANGELO 1.328
1207 BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND
CARDARELLI ANGELO 88.706
2849 BIRELEY'S ORANGE JAPAN, S.A,
CARDARELLI ANGELO 1.908
1637 BLACKROCK AM DE AG FOR ISHARES EURQ STOXX 50 UCITS ETF (DE)
CARDARELL] ANGELO 7.497 571
1639 BLACKROGK Al DE FOR ISHARES EURO STOXX LICITS ETF (DE)
CARDARELLI ANGELOD 915.841
1640 BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 50 UCITS ETF (DE)
CARDARELLE ANGELO 269.574
1643 BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE)
CARDARELLI ANGELO 1.927 504
1638 BLACKROCK AM DE FOH ISHS DJ EUROZONE SUST SCR. UCITS ETF (DF)
CARDARELLI ANGELO 232 886
1641 BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE LARGE 200 UCHS ETF (DE)
CARDARELLI ANGELD 22.251
1648 BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBO BIFS WORLD EX SWITZ EQ INDEX FUND
CARDARELLI ANGELD 11.954
1444 BLACKROCK DN MSCH EAEE £QUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 743.804
1447 BLACKROGK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
CARDARELL] ANGELO 20.688
1446 BLACKROCK CON WORLD INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 102.760
425 BLACKROCK COMMODITIES INCOME INVESTMENT TRUST PLC
CARDARELL! ANGELO 195.450
2878 BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD
CARDARELLI ANGELO 79.752
443 BLACKROCK FUNDS ALL-CAP ENERGY AND RESOURCES PORTFOLIO o
CARDARELLI ANGELO 157.400
310 BLACIKROCK FUNDS GLOBAL CPPORTUNITIES PORTFOLIO -
CARDARELLI ANGELO 142,400
300 BLACKROCK FUNDS INTERNATIONAL OPPORTUNITIES PORTEOLIO
CARDARELL! ANGELO 716.800
441 BLACKROCK GLOBAL ENERGY AND RESOURCES TAUST T
CARDARELLI ANGELO 533.450
R e ARELLTANGELG ... 533450
CARDARELLI ANGELO 126.520
247 BLACKROCK GLOBAL FEUNDS
' CARDARELL! ANGELO 13.954
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480 BLACKROCK GLOBAL FUNDS
CARDARELLI ANGELO 11,342
461 BLACKROCK GLOBAL FUNDS
CARDARELLI ANGELO 2,498,050
1372 BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
CARDARELLI ANGELO 51.579
1373 BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
CARDARELLI ANGELO 137.710
252 BLACKROCK GLOBAL OPPORTUNITIES EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELO 445.200
220 BLACKROCK GLOBAL OPPORTUNITIES V.1, FUND OF BLACKROCK VARIABLESERIES FUNDS,INC
CARDARELLI ANGELO 18.785
2793 BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 980.534
2794 BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 829.018
2795 BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
CARDARELL} ANGELO 46.889
2795 BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 124.417
2797 BLACKFMOCK INDEX SELECTION FUND \/
CARDARELLI ANGELO 15.588
2876 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN
CARDARELL! ANGELO 12.916
1419 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 4.131.318
1420 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 447.896
1421 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 272.700
1422 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 45.700 i
1434 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 8.226.494
1435 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 75.619
1436 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 449.031
1437 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELL! ANGELO 3.941
1438 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELQO 2.735.316
1439 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 238.680
1442 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELL! ANGELO 4.406
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1443 BLAGKROCGK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELD 19.745
1448 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 53.088
1449 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELL! ANGELO 3.715.356
1450 BLACKROGK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 337.617
1451 BLACKROCK INST TRUST CC NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 366.128
1462 BLACKROCK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELL] ANGELO 28,157
2786 BLACKROCK INSTITUTIONAL JERSEY FUNDS
CARDARELLI ANGELO 21.033
2798 BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC
CARDARELLE ANGELD 15,208
2739 BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 4.881
2873 BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND
CARDARELL| ANGELO 81.298
255 BLACKROCK INTERNATIONAL GROWTH  AND INCOME TRUST
CARDARELL! ANGELD 543.200
320 BLACKROCK LIFE LIMITED
CARDARELLT ANGELO 5.860.339
324 BLACKROCK LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO £3.052
3pa BLACKHROCK LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELD 13.610
323 BLACKROCK LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 58.043
324 BLACKROCK LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 402,776
325 BLACKROCK LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELD 656.011
326 BILACKROCK LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELG 178,779
293 BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.I. FUND OF BLACKROCK VARIABLESERIES FUNDS INC
CABDARELLI ANGELO 27.567
1466 BI.ACKROCK MSCI EURDPE EGUITY ESG SCREENED INDEX FUND B
e CARDARELL! ANGELO 80270
3467 | BLACKROCK MSCH WORLD EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B
_ CARDARELL: ANGELO 207.818
1418 BLACKROCK MSCI WORLD INDEX FUND OF BLACKROCK FUNDS T
CAADARELLI ANGELO 19.323
2792 BLACKROCK SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 230.420

22 12/05/2016



ASSEMBLEA ORDINARIA
12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Ufficio Titoli

Unica convocazione

Esito della votazione sul punto 1 AU
81607/905
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.

Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoll
NUMERO DI AZIONE

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
1369 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS
CARDARELLI ANGELO 17.699
1370 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS
CARDARELL| ANGELO 4,152
1371 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS
CARDARELLI ANGELO 14,618
2912 BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA
CARDARELLI ANGELO 159.922
1805 BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN
CARDARELL! ANGELO 58.859
1685 BLUE SKY GROUP
CARDARELLI ANGELD 195.324
1886 BLUE SKY GROUP
CARDARELLI ANGELG 280.450
575 BMO MSC! EAFE HEDGED TO CAD INDEX E
CARDARELLI ANGELO 12.408
236 BNM T&D {UKY LIMITED AS TTEE OFBR DYNAMIC DIV, GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELO 11.203
2263 BNP PAM
CARDARELLI ANGELD 347,259
£B12 BNP PARIBAS A FUND
CARDARELLI ANGELO 49 441 /
207 BNP PARIBAS APOLLINE ACTIONS EURO
CARDARELLI ANGELO 266.969
2608 BNP PARIBAS B INVEST
CARDARELLI ANGELO 10.908
2607 BNP PARIBAS B INVEST
CARDARELL ANGELO 12,764
2804 BNP PARIBAS B PENSION BALANCED
CARDARELLI ANGELO 118.242
2617 ENP PARIBAS B PENSION BALANCED
CARDARELLI ANGELD 689,615
2605 BNP PARIBAS B PENSION STABILITY
CARDARELL ANGELD 48.383
2433 BNP PARIBAS FLOREAL 30
GARDARELL! ANGELO 57.774
2432 BNP PARIBAS FLOREAL 70 e
CARDARELLI ANGELO 61.437,7 7
2608 BNP PARIBAS FUND | ',
CARDARELLI ANGELO a12.382'/
2608 BNP PARIBAS FUND 10 NV fr
CARDARELLI ANGELO 4,354
2616 BNP PARIBAS FUND 1 NV ‘\; '
CARDARELLI ANGELO 1208
2461 BNP PARIBAS INDICE EURO gfj‘“ Nl
CARDARELLI ANGELO 506,705 i
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2600 BNP PARIBAS Lt
CARDARELLI ANGELO 24.880
2601 BNP PARIBAS L1
CARDARELL! ANGELO 623.130
2602 BNP PARIBAS L1
CARDARELLI ANGELO 937.878
2610 BNP PARIBAS L1
CARDARELLI ANGELO 734.065
2611 BNP PARIBAS L1
CARDARELLI ANGELO 55.431
2613 BNP PARIBAS L1
CARDARELL! ANGELO 127708
610 BNY MELLON CORP RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 81.695
543 BNY MELLON EMPLOYEE BENEF(T COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
CARDARELLI ANGELO 190.605
601 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
CARDARELLI ANGELO 235.704
602 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLEGTIVE INVESTMENT FUND PLAN
CARDARELLI ANGELO 1.343.866
603 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
CARDARELL! ANGELO 231.184
ar3 BNY MELLON FUNDS TRUST BNY MELLON INTL EQUITY INCOME FUND
CARDARELLI ANGELO 36.105
1685 BNY MELLON T+D {UK) ATF ST. JAMES'S PLACE HIGH OCTANE UNIT TR
CARDARELLI ANGELO 851.337
1685 BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES'S PLACE GLOBAL EQ UNIT TR
CARDARELLI ANGELO 130,894
1717 BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES'S PLACE MNGD GROWTH UNIT TR
CARDARELLI ANGELO g12.022
365 BNY MELLON TRUST AND DEPOSITARY(UK) LTD AS TRUSTEE OF BLACKROCKSYSTEMATIC CONTINE
CARDARELLI ANGELO 4.682
235 BNYMTD (UK} AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND
CARDARELLI ANGELG 1.875.483
234 BNYMTD (UK) LTD AS TRUSTEE OF 8LACKROCK GLOBAL EQUITY FUNDEQUITY FUND
, CARDARELLI ANGELO 72,500
371 BOC PENSION INVESTMENT FUND .
CARDARELL! ANGELO 27.995
3263 BOMBARDIER TRUST(CANADA) GLOBAL EQUIT FU
S _ CARDARELLI ANGELG e 1BABS
2621 BPCB DPF ECCLESTON G
CARDARELLIANGELO 51,569
435 BPL
CARDARELLI ANGELD _ 1.153.143
1149 BRANDES CANADA GLOBAL EQUITY UNIT TRUST
CARDARELL ANGELO 39.700
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1148 BRANDES CANADA INTERNATIONAL EQUITY UNIT TRUST
CARDARELLI ANGELD 516.432
1567 BRANDES GLOBAL BALANCED FUND
CARDARELL ANGELO 28.955
893 BRANDES GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELL ANGELO 51.677
1569 BRANDES GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 367.462
895 BRANDES GLOBAL EQUITY INCOME FUND
, CARDARELLI ANGELO 1,184
1150 BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FUND
CARDARELLI ANGELO 133.008
894 BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES VALUE FUND
CARDARELL] ANGELO 7.826
1820 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELO 912,203
1821 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELO 122.949
1822 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TAUST
CARDARELL] ANGELO 12.933
1866 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELO 29.200
1866 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELO 2.070
1488 BRANDES INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELL] ANGELO 1.147.284
1568 BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 281.300
987 BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 275.364
988 BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 1.056.022
1950 BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401{K) PLAN
CARDARELLI ANGELO 15.875
1951 BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN
CARDARELLI ANGELO 12.800
444 BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 623,547
445 BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUND {3/
CARDARELLI ANGELO 21.198 |-/
465 BRIDGEWATER TAILORED ALL WEATHER FUND, L.P I
CARDARELLI ANGELQ 907.833% 4
1897 BRISTOL-MYERS SQUIBE COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 39.659
3148 BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 124.098
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3149 BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 135.522
315G BRITISH COLUMBIA INV.MAN. CORPORATION
CARDARELL! ANGELO 1.118,791
3151 BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 581.121
3203 BROWN BROTHERS HARRIMAN + CO, BOSTON CUSTODIAN FOR THE ADVISORS' INNER GIRCLE FUNI
CARDAHELLI ANGELO 55.888
1667 BRUNE! INVESTMENT AGENCY
CARDARELLI ANGELO 75.061
1678 BRUNE! INVESTMENT AGENCY
. CARDARELL ANGELD 150.840
2848 BRUNE| SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND
CARDARELLI ANGELD 15.379
416 BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
CARDARELLI ANGELO 6.991
2906 BT EURQPEAN GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELO 73.904
2910 BY INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO
CARDARELLI ANGELD 65.435
2008 BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT
CARDARELL! ANGELO 157.265
1731 BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SUSTAINABILITY SHARE FUND
CARDARELLI ANGELO 74.802
2905 BT INTERNATIONAL FUND
CARDARELLI ANGELO 47.069
2907 BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU
CARDARELLI ANGELO 17.693
2879 BT WHOLESALE MULTI MANAG INTL SHARE FUND
CARDARELLI ANGELO $3.478
3062 BUREAU OF LABOR FUNDS- LABCR PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 8.514
2063 BUREAL OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 48.447
3068 BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND ’
CARDARFELL] ANGELO 123,246
3070 BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 132,622
3071 BUREALU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
. CARDARELLIANGELO 33,336
3072 BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSICN FUND .
S CARDARELLI ANGELO 21829
ags4  BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
CARDARELLI ANGELO 41.718
3065 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
CARDARELLI ANGELO 86.300
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3066 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
CARDARELLI ANGELO 81,839
3067 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
CARDARELLI ANGELO 76.065
3068 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
CARDARELLI ANGELO 83.216
3074 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUN
CARDARELLI ANGELO 26.616
3075 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUN
CARDARELLI ANGELO 65.564
419 BURNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND \
CARDARELLI ANGELO 7.978
134 CAAM ACTIONS DURABLES 5{
CARDARELLI ANGELO 12
130 CAAM ACTIONS RESTRUCTURATIONS
CARDARELLI ANGELO 21.715
140 CAAM RESA ACTIONS EURO
CARDARELLI ANGELO 48.000
131 CAAM SELECT EURO
CARADARELLI ANGELO 11
1014 CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
CARDARELLI ANGELO 1.567.426
1015 CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
CARDARELLI ANGELO 12.472.800
2499 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
CARDARELL! ANGELO 9.653.819
2500 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
CARDARELLI ANGELO 7.142.525
1896 CALIFORNIA PHYSICIANS SERVICE D/B/A BLUE SHIELD OF CALIFORNIA
CARDARELL! ANGELO 134,067
1237 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM /
CARDARELLI ANGELO 5.853.526
1238 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 1.588.532
1239 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLS ANGELO 795.398
1240 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELG 183.986 7
1241 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM P
CARDARELLI ANGELO 26.11f
1243 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 1107871
1244 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM ag{;’
CARDARELLI ANGELO 1,362.924 %,
1245 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM -
878.817

CARDARELLI ANGELO
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1246 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELD 123,112
1577 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELOD 226,278
18678 CALIFORNIA STATE TEAGCHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELL] ANGELO 702.353
1579 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLE ANGELD 1.141.130
1580 CALIFDRNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELD 106.484
1581 CALIEORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 1.030.516
1011 CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 31.366
2231 CAMBRIA GLOBAL VALUE ETF
CARDARELLI ANGELO 37.368
2473 CAMGESTION DEEF VALUE
CARDARELLE ANGELO 275.747
1952 CAMPBELL PENSION PLANS MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 33.748
72 CANADA LIFE ASSURANCE EUROP LIMITED
CAHRDARELL] ANGELO 1.902.842
1145 CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELD 48.830
1146 CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELO 3.929.406
512 CANADIAN PACIFIG RAILWAY COMPANY PENSION PLAN
CARDARELLI ANGELO 387.373
228 GCANDLES PROVIDENT PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 3,702
3298 CANDRIAM EQUITIES B SA
CARDARELLI ANGELD 30.689
2745 CANDRIAM EQUITIES L
CARDARELLI ANGELO 197,346
2746 CANDRIAMFUND 0 )
CARDARELLI ANGELD 40.067
2744 CANDRIAM SAI
CARDARELLI ANGELO 12,498
2706 CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES FIB
. CARDARELLI ANGELG 35,739
2851 CAPITAL GROUP ABSOLUTE INCOME GROWER COM
: . CARDARELLIANGELO 12,137
3103 CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INV.TRUST T
CARDARELLI ANGELO 15.779
3094 CAPITAL GROUP INTERNATIONAL ING
CARDARELLI ANGELO 5719
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2779 CAPITAL GROWTH FUND ABSOLUTE INCOME GROW
CARDARELL ANGELO 8.648
2896 CAPITAL INCOME BUILDER INC
CARDARELLS ANGELO 5.436.000
2772 CAPITAL INTERNATIONAL FUND
CARDARELLI ANGELO 171.500
2784 CAPITAL INTERNATIONAL FUND
CARDARELLI ANGELO 125.000
2893 CAPITAL WORLD GROWTH & INCOME FUND ING
CARDARELLI ANGELO 13.395.300
2875 CARBON AWARE INTERNATIONAL SHARES FUND
CAHDARELLI ANGELD 22753
797 CARBP DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO £5.983
778 CARP - INDO
CARDARELLI ANGELO 146.233
243 CARPENTERS PENSION TRUST FUND OF ST.LUIS
CARDARELLI ANGELO 103.769
2258 CASSETTE DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 65.012
1899 CATERPILLAR ING MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELQ 842.418
1500 CATERPILLAR INC. GROUP INSURANCE PLAN TRUST
CARDARELLI ANGELO 46.737
1898 CATERPILLAR INVESTMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 189.062
853 CAVENDISH SYSTEMATIC FUND
CARDARELLI ANGELO 22,333
59 CBO SUPERANNUATION CORPORATION PTY LTD
CARDARELLI ANGELO 30.973
648 CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND ;
CARDARELLI ANGELO 50,100 {
649 CC&L GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 188.200
650 CC&L 0 GROUP GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELD 151.100
318 CCA CORE RETURN FUND JE
CARDARELLI ANGELO 378 /)
513 CCNPP, ING. MASTER DECONMM TRUSTUNIT ONE QUALIFIED FUND [
CARDARELLI ANGELO 10.608
514 CONPP, INC. MASTER DECOMM TRUSTUNIT ONE QUALIFIED FUND 7
CARDARELL! ANGELO 125047
1445 CDN ACWI ALPHA TILTS FUND ‘&E/ .
CARDARELLI ANGELO 22.753 .
1984 CENTERPOINT ENERGY, INC. MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 34.008
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1480 CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & PART EMPL.
CARDARELL] ANGELO 146.004
997 CENTRAL PROVIDENT EUND BOARD
CARDARELL ANGELO 22.021
ag8 CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD
CARDARELLI ANGELO 27.900
1163 GERN PENSION FUND
CARDARELL] ANGELO 250.000
1167 CERN FENSION FUND
CARDARELL! ANGELO 180.529
1610 CERTAS HOME AND AUTO INSURANGE COMPANY
CARDARELLE ANGELO 20.643
311 CF CANLIFE GLOBAL EQUITY INCOMEFUND
CARDARELLI ANGELD 81.134
715 CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE
CARDARELL ANGELD 160.658
51 GFSiL. - COLONIAL FIRST STATE GLOBAL ASSET MANAGEMENT MULT! SECTOR TRUST 1
CARDARELLI ANGELO 1.036
77 CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10
CARDARELLI ANGELD 70.555
89z CGE INVESTMENTS {NO. 2) SARL.
CARDARELLI ANGELO 41.271
970 CHANG HWA COMM BX AMCO ING CHB GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND
CARDARELLI ANGELO 27232
723 CHAUTAUQUA GLOBAL GROWTH EQUITYQQ FUND LP
CARDARELLI ANGELO 11.160
713 CHAUTAUQUA INTERNATIONAL GROWTHEQUITY QP FUND LP
CARDARELLI ANGELO 81.600
2234 CHERRY TREE FUND OF AMERICAN
CARDARELLI ANGELO 186.306
1803 CHESS INTERNATIONAL PROPERTIES, LTD.
CARDARELLI ANGELD 3.172
1658 CHEVRON MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 20.120
1659 CHEVRON MASTER PENSION TRUST
CARDARELL! ANGELO 147,706
1782 CHEVRON UK PENSION PLAN T
CARDARELL] ANGELD 5.709
1901 CHILDREN'S HEALTHCARE OF ATLANTA, INC.
CARDARELLI ANGELO 87.975
2860 CHINA LIFE INSURANCE {GROUP) COMPANY T
CARDARELLI ANGELO 7.186
s e L e e LI
CARDARELLI ANGELO 45.565
s e I IR e TR0
CARDARELL] ANGELO 98.760
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tp87 CHINATRUST CB AMCO AR EASTERN ALL GLOB MATERIALS & ENERGY F
CARDARELL! ANGELD 23.676
1783 CHRISTIAN SCHOOL PENSION PLAN AND TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO 99.375
1489 CHRYSLER LLC MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELL] ANGELO 101,120
45 CHUNGHWA POST COLTD
CARDARELL! ANGELO 45,795
2953 CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND K
CARDARELLI ANGELD 13.203
2020 CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
CARDARELL] ANGELO 54.052
707 CIBC EUROPEAN INDEX FUND
CARDARELLI ANGELD 15,108
706 CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELD 38.160
708 CIBEG POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CARDARELL! ANGELO 36.673
3255 CIDEL BANK & TRUST INC AS TRUSTEE NOM-DBB-HEXA
CARDARELL! ANGELO 3,170
1856 CINDY SPRINGS, LLC
CARDARELLI ANGELD 4,659
1857 CINDY SPRINGS, LLC
CARDARELL! ANGELG 39.959
a5 CITIBANK KOREA INC
CARDARELLI ANGELO 1.151.974
741 CITIGROUP PENSION PLAN
CARDARELL] ANGELO £4.356
28 CITITRUST LTD
CARDARELL ANGELOD 120.450
33 CITITRUST LTD _
CARDARELLI ANGELO 15.088 i
428 CITW FUND, LP H
CARDARELL! ANGELD 8,378 j
517 CITY OF CINCINNATI BETIREMENT SYSTEM j
CARDARELL] ANGELD 164.006
1827 CITY OF CLEARWATER EMPLOYEE'S PENSION FUND /
CARDARELLI ANGELQ 230007 |
1520 CITY OF HIALEAH EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM §o ‘*_
CARDARELLI ANGELO 25,2054/ :
1788 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN a{
CARDARELLI ANGELO 1.607.69% 1
1785 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN g*’\;‘ :
CARDARELL] ANGELD 1367184 3
1790 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN e
CARDARELLE ANGELO 1358.642
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1953 CITY OF MILWAUKEE EMPLOYES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 727.539
626 CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN
CARDARELLI ANGELO 578.174
1151 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 115.663
1152 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 92 224
1153 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 220.236
1576 CITY OF PROVIDENCE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 69.607
759 CL EPARGNE DYNAMIQUE
CARDARELLI ANGELO 13.248
257 CLAYMORE ZAGHS INTERNATIONAL MULTI ASSET INCOME INDEX ETF
CARDARELLI ANGELO 5.690
435 CLEVELAND CUNIC HEALTH SYSTEMPENSION TRUST :
CARDARELLI ANGELO 1.288
a226 CM EUROPE ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 74.405
507 CN CANADIAN MASTER TRUST FUND .
CARDARELLI ANGELO 2722
786 CNP ACP ACTIONS LT
CARDARELL] ANGELO 53.023
150 CNP ASSUR VALEURS
CARDARELLI ANGELO 17.763
179 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 35.261
180 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 210.616
181 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 4.125.000
182 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 533546
183 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 20.678
184 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 1,189.898
185 CNP ASSURANCES SA
. _CARDARELUI ANGELO ... Baooo
186 CNP ASSURANCES SA
e e CABDARELLL ANGHLO 22220
187 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 153,406
188 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 41.755
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189 CNP ASSURANCES SA
CARDAFELLI ANGELO 4.257.208
1490 CNP ASSURANCES SA
CARDARELL! ANGELO 29,155
191 CNP ASSURANGES SA
CARDARELL| ANGELO 736.181
192 CNP ASSURANCES SA
CARDARELLI ANGELO 24.145
193 CNP ASSURANCES SA
CARDARELL! ANGELO 58.945
194 CNP ASSURANCES SA
CARDARELL! ANGELO 8.126
2868 COINVEST LIMITED
CARDARELLI ANGELO 18,565
2494 COLISEE IFC 1 FCP
CARDARELLI ANGELO 200.000 &/
1510 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
CARDARELLI ANGELO 2.339.763
1511 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
CARDARELLI ANGELO 853.353
506 COLLEGES OF APPLIED AHTS AND TECHNOLOGY PENSION P
CARDARELLI ANGELO 328.565
26 COLONIAL FIRST STATE
CARDARELL] ANGELO 27.982
29 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED,
CARDARELLI ANGELO 65.143
30 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
CARDARELLI ANGELO 120.326
42 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
CARDARELLI ANGELO 449.066
43 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
CARDARELLI ANGELO 278.020
27 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD
CARDARELL! ANGELO 9.259
55 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD
CARDARELL! ANGELO
3119 COLUMBIA DIVIDEND OPPORTUNITY FUND
CARDARELLI ANGELO
3095 COLUMBIA MULTI-ASSET INCOME FUND
CARDARELLI ANGELO
3118 COLUMBIA VARIABLE PORTF.-DIVIDEND OPPORT
CARDARELLI ANGELO
994 COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS P! TRUST A e
CARDARELLI ANGELG g2ar el
2852 COMMINGLED PENSION FUND ENHANGED INDEX)
CARDARELLI ANGELO 2617
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1603 COMMON TRUST ITALY FUND
CARDARELLI ANGELO 2.357.237
1001 COMMONFUND DIRECT SERIES LLG - CF T, ROWE PRICE EURQ EQT SERIE
CARDARELLI ANGELO 93.372
951 COMMONFUND INTERNATIONAL FOCUS FUND |, LLC
CARDARELLI ANGELO 41.909
2044 COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 29
CARDARELLI ANGELO 3.093
567 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA TRAEASURY DEPT.
CARDARELLI ANGELO 26.001
808 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
CARDARELLY ANGELO 479.687
508 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.
CARDARELLI ANGELO 103.982
510 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.
CARDARELLI ANGELO 501.546
511 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.
CARDARELLI ANGELO 378.712
1690 CONIMONWEALTH SUPERANN CORP ATF ARIA INVESTMENTS TR
CARDARELLI ANGELO 209.800
1514 CONAGRA FOODS MASTER PENSION TRUST
CARDARELLY ANGELO 155,381
787 CONCORDE 96
CARBRDARELLI ANGELO 30.128
2866 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPA
CARDARELLI ANGELO 20.305
2867 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPA
CARDARELLY ANGELD 30.800
1440 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLE ANGELO 11.208
1553 CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN
CARDARELU ANGELC 300,950
2835 CONSTRULCTION AND BUILDING UNIONS SUPERAN
CARDARELLI ANGELO 86.300
2472 CONT! FLEXIBLE
CARDARELLI ANGELO 26.919
1154 COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
CARDARELLI ANGELO 26.145
11558 COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
. .. CARDARELLIANGELO A58
1157 COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
CARDARELLI ANGELO 50,256
1158 COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
_ ) CARDARELL] ANGELO 3.371
482 COUNTY AND MUNICIPAL GOVT CAPITAL IMPROVEMENT TRUST FUND
CARDARELL! ANGELO 29.400
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530 COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT  FUND OF COOK COUNTY
CARDARELLI ANGELO 98.997
581 COUNTY OF LOS ANGELES SAVINGS PLAND THRIFT  PLAN
CARDARELLI ANGELC 56.744
852 CPPIB MAP CAYMAN SPC. ON BEHALF OF AND FOR THE ACCOUNT OF SEGREGATED PORTFOLIOD.
CARDARELL) ANGELO 45756
3208 PR AM
CARDARELLI ANGELO 374.770 /
151 CPR EUROLAND
CARDAHELLI ANGELO 503 441
147 CROISSANCE DIVERSIFIE
CARDARELL} ANGELO 2.653
1753 CSAA INSURANCE EXCHANGE
CARDARELLI ANGELO 171518
1754 CULTURAL INSTITUTIONS PENSION PLAN TRUST
CARDARELLI ANGELO 19.938
1955 CUMMINS INC. AND AFFILIATES COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 50.345
2728 Capacity Fonds Institutionnel Actions Elrangeres
CARDAHELL! ANGELO 9.016
3200 D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
CARDARELL! ANGELO 1.849
2260 DARWIN DIVERSHIE 60-80 ACTION
CARDARELLI ANGELO 13.805
2261 DARWIN DIVERSIFIE 80-100 ACT
CARDARELLI ANGELO 41.394
524 DAUGHTERS OF CHARITY OF ST VINCENT DE PAUL PROVINCE OF THE WEST
CARDARELLI ANGELO 72.656
335 DB X TRACKERS MSCI EUROPE EQUITY
CAHDARELLI ANGELO 1.096.332
2593 DBl FONDS EKIBB
CARDARELLI ANGELO 24.140 /f
3199 DE SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND
CARDARELL! ANGELO 114,231 /
3217 DEAM FONDS ROCK
CARDARELLI ANGELO 88.088 i
3243 DEAM FONDS VVK 2 , h
CARDARELL! ANGELO 7540
389 DEAM-FONDS DCG EQ DEAM-FONDS DCG EQ 3
CARDARELLI ANGELO 21, égz; o
387 DEAM-FONDS MMM SPEZIAL. . f Sy
CARDARELL! ANGELO 42, sog | AR ; /J-.‘.;
1401 DEAWM FOR OPPENHEM DYNAMIC EUROPE BALANCE %u; : Ay
CARDARELLI ANGELO 43, 15% : -
1184 DEAWM INV GMBH FOR DEAM-FONDS CPT
CARDARELLI ANGELO $7.500
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1404 DEAWM INV GMBH FOR DEUTSCHE QUANT EQUITY EUROPE

CARDARELLI ANGELD 28.268
1396 DEAWM INVESTMENT GMBH FOR ALBATROS FONDS OF

CARDARELLI ANGELO 13.502
1185 DEAWM INVESTMENT GMBH FOR DEAWM-FONDS HED

CARDARELLI ANGELO 12.000
1166 DEAWM INVESTMENT GMBH FOR DEAWM-FONDS HED

CARDARELLI ANGELO 11.500
1395 DEAWM INVESTMENT GMBH FOR VERMOEGENSMANAGEMENT RENDITE OP

CARDARELLI ANGELO 108.025
2734 DEFINED BENEFIT PP FOR CHUGOKU ELECT

CARDARELLI ANGELO 14.548
2353 DEGROOF EQ. EMU RIGH DY

CARDARELLI ANGELO 290.000
2806 DEKA BASISSTRATEGIE FLEXIBEL

CARDARELLI ANGELO 6.800
3012 DEKA FUND INVESTMENT RE/ A-HORCH-FONDS

CARDARELLI ANGELO 173.100
2992 DEKA FUNDMASTER INVESTMENTGESELLSCHAFT M

CARDARELLI ANGELO 2.940
3049 DEKA INTERNATIONAL S.A RE DEKALUX-EUROPA

CARDARELLI ANGELO 175.000
3056 DEKA INTERNATIONAL S.A. AE DEKA PRIVATE

CARDARELLI ANGELO 2.400
3054 DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA-EUROPAVA

CARDARELLI ANGELO 45.670
3055 DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA-EURQOSTOC

CARDARELL] ANGELO 360.000
3057 DEKA INTERNATIONAL 8.A. RE DEKALUX-GLOBA

CARDARELL ANGELO 122.908
2986 DEKA INTL S.A GLOBALE AKTIEN LOWRISK

CARDARELLI ANGELD 14.770
3005 DEKA INV. GMBH RE A-GOLDENE AUE-FONDS

CARDARELLI ANGELO 40.000
3004 DEKA INV. GMBH BE BAUTZEN FUNDMASTER

CARDARELLI ANGELO 62.300
3001 DEKA INV. RE A-STENDALER-ROLANDFONDS |

CARDARELLI ANGELO 15,000
2807 DEKA INVEST DEKA EURO STOXX 50 - UCITS

o CARDARELLI ANGELO 14.638

2826 DEKA INVEST DEKA EURO STOXX 50 - UCITS o

CARDARELLI ANGELO  1ps2675
2824 DEKA INVEST DIVIDENDENSTRATEGIE CF A e

CARDARELLIANGELO 908.400
2095 | DEKA INVEST GMBH RE A-MUEHLEN FONDS

CARDARELLI ANGELO 40.000
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2989 DEKA INVEST GMBH RE A-VSA-FONDS

CARDARELLI ANGELO 41.332
3006 DEKA INVEST GMBH RE AGR DENA |

CARDARELLI ANGELO 8.530
a021 DEKA INVEST GMBH RE BODENSEE-FONDS

CARDARELLI ANGELO 1.300
2812 DEKA INVEST GMBH RE DEKA-BAV-FONDS

CARDARELLI ANGELO 48.050
2816 DEKA INVEST GMBH RE DEKA-BR 85

CARDARELLI ANGELO 61.205 g)
26822 DEKA INVEST GMBH RE DEKA-PB DEFENSIV

CARDARELLI ANGELO 7.903
3008 DEKA INVEST GMBH RE PRHL 1-FONDS

CARDARELLI ANGELO 16.000
2828 DEKA INVEST GMBH RE STOXX EUROPE 50 ETF

CARDARELLI ANGELO 23.604
2997 DEKA INVEST GMBH re SPKED 01 FONDS

CARDARELLI ANGELO 20.300
3018 DEKA INVEST MAULBRONN-STROMBERG-FONDS

CARDARELLI ANGELO 18.950
2993 DEKA INVEST RE A-CRISPINUS FOND

CARDARELLI ANGELO 5.000
2821 DEKA INVEST RE DEKA-EUROLAND BALANCE

CARDARELL] ANGELO 1.104.300
3008 DEKA INVEST RE DEKA-ZMV-FONDS

CARDARELLI ANGELO 9.100
3c17 DEKA INVEST RE KOMMUNAL-TUT-BALANCED -FO

CARDARELL] ANGELO 17.050
2813 DEKA INVEST RE MEGATRENDS CF

CARDARELLI ANGELO 47.000
2814 DEKA INVEST RE SIGMA PLUS KONSERVATIV ,

CARDARELLI ANGELO 11.074
2990 DEKA INVEST RE VSINVESTMENT GOCH-FONDS /

CARDARELL! ANGELD 80.000
2829 DEKA INVEST RE/DEKA-GLOBAL GHAMPIONS

CARDARELLI ANGELO
3010 DEKA INVEST REGIONALE-WUPPERTAL-FONDS

CARDARELL! ANGELO
3016 DEKA INVEST. GMBH RE A-KLB-MASTERFONDS

CARDARELLI ANGELO
2811 DEKA INVEST. RE DEKA-DIVIDENDENGISCOUNT

CARDARELLI ANGELO
2998 DEKA INVEST.GMBK RE A-HAM-FONDS

CARDARELLI ANGELO
3000 DEKA INVEST.GMBH RE SVN Il FONDS

CARDARELLI ANGELO 7.338
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2825 DEKA INVESTGMBH RE MSC1 EUROPE LC UCITS
CARDARELLI ANGELO 12.466
29¢ DEKA INVESTMENT A-WITTRING MASTER FONDS
CARDARELLI ANGELO 3.160
2827 DEKA INVESTMENT GMBH DEKA MSC! EUROPE UC
CARDARELLI ANGELO 73.681
817 DEKA INVESTMENT GMBH FOR FTS-FONDS
CARDARELLI ANGELQ 66.499
1022 DEKA INVESTMENT GMBH FCR VEW-FONDS
CARDARELLI ANGELO 11.017
3023 DEKA INVESTMENT GMBH RE A-AMISIA-FONDS
CARDARELLI ANGELO 27.000
3024 DEKA INVESTMENT GMBH RE A-ASD FONDS
CARDARELLE ANGELO 8.900
3003 DEKA INVESTMENT GMBH RE A-KSK FULDA-FOND
CARDARELLI ANGELG 10.500
3026 DEKA INVESTMENT GMBH RE A-SKGO-FONDS
CARDARELLI ANGELD 7.500
2585 DEKA INVESTMENT GMBH RE BRODO INVEST
CARDARELLI ANGELO 5,148
3048 DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA EUROC ISTOXX
CARDARELLI ANGELO 281.885
2805 DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BASIS
CARDARELL! ANGELO 10.000
2815 DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BR 160
CARDARELLL ANGELG 301.806
3020 DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BR 20
CARDARELLI ANGELO 3.538
2818 DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BR 35
CARDARELL ANGELC 17.855
2818 DEHA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BR 55
CARDARELLI ANGELD 814M
2817 DEKA INVESTMENT GMBH RE DERKA-BR 75
CARDARELLI ANGELO 37.884
2808 DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-DIVIDEND VA
CARDARELLI ANGELD 75.800
2520 DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKAFUTUR-CHANCE
- N CARDARELLI ANGELO 17.000
2809 DERA INVESTMENT GMBH RE DEKASPEZIAL
e CARDARELL ANGELOQ 90351
3025 DEKA INVESTMENT GMBH RE LANDSBERG-FONDS
- o o CA B_?E\_F{ELL? ANG ELO 11800
2634 DEKA INVESTMEN 8H RE PFRUENDE INVEST
CARDARELLI ANGELO B o 6.450
3007 OEKA INVESTMENT GMBH RE PRODEKA
CARDARELL! ANGELQ 178.000
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TOTALE
3013 DEKA INVESTMENT GMBH RE SAPHIR-FONDS
CARDARELLI ANGELO 11.000
3011 DEKA INVESTMENT GMBH RE STADTBAHN-FONDS
CARDARELLI ANGELO 5.033
2987 DEKA INVESTMENT GMBH RE SVN-FONDS
CARDARELLI ANGELO 6.8350
3002 DEKA INVESTMENT GMBH RE WESPA-MASTERFOND
CARDARELL] ANGELO 83.025
3015 DEKA INVESTMENT MBH RE PKBMF
CARDARELLI ANGELO 21,350
3014 DEKA INVESTMENTMBH RE DONAU-FUNDMASTER
CARDARELLI ANGELO 40.000
2540 DEKA MASTER HAEK |
CARDARELL| ANGELO 65.873
2541 DEKA MASTER HAEK |
CARDARELL ANGELO 138.162
3050 DEKA NACHHALTIGKEIT BALANCE CF (4)
CARDARELLI ANGELO 45.000
785 DELAWARE GROUP FOUNDATION FUNDSDEE AWARE FOUNDATION GROWTH ALLOCATION FUNDS
CARDARELLI ANGELO 595208
1012 DELUXE CORPORATION MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 48,331
526 DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN
CARDARELLI ANGELO 77672
1005 DESJARDINS ASSURANCES GENERALES INC.
CARDARELLI ANGELO 10.124
1002 DESJARDINS DIVIDEND INCOME FUND
CABDARELL! ANGELO 37,600
1009 DESJARDINS IBRIX GLOBAL EQUITY FOCUS FUND
CARDARELLI ANGELO 953
1003 DESJARDINS SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE D'ASSURANCE VIE
CARDARELLI ANGELO :
1004 DESJARDINS SECURITE FINANGIERE COMPAGNIE D'ASSURANCE VIE
CARDARELL! ANGELO
1008 DESJARDINS SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE D’ASSURANCE VIE
CARDARELL! ANGELO
1162 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM CAP PROTECT AKTIEN
CARDARELLI ANGELO
1168 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS AKTIEN-BM-F |
CARDARELLI ANGELO
1177 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS AVD 2
CARDARELLI ANGELO
1171 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS BBR 1
CARDARELLI ANGELO
952 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS B8S

CARDARELLI ANGELO
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TOTALE

1176 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS BG 2

GARDARELLI ANGELD £.000
1183 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS BPT

CARDARELLE ANGELO 209.627
1267 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS BPT

CARDARELL] ANGELO 7.000
1170 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS BW GERMANY

CARDARELLI ANGELO 9.700
1172 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS ENET

CARDARELL ANGELO 27.400
1178 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS FBK 1

CARDARELLI ANGELD 8.000
1185 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS FES

CARDARELLI ANGELO 25.000
1254 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS GHS

CARDARELL! ANGELO £0.000
1265 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS GSK 1

CARDARELL! ANGELO 25.500
1181 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS NRRR

CARDARELLI ANGELD 6.800
1264 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PAL 1

CARDARELLE ANGELO 19.300
1252 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PG EQ

CARDARELL! ANGELO 99.278
1180 DEUT ASS & WEALTH MNGHM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PKN 2

CARDARELLI ANGELO 11.700
1253 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PKN 2

CARDARELL ANGELD 13.596
1173 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PPC EQ

CARDARELLI ANGELO 56.471
1166 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS PPC GEQ

CARDARELLI ANGELOD 14.629
1169 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DEAM-FONDS ALG GERMANY

CARDARELL] ANGELO 34,800
1400 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DWS GLB NAT RES EQ TYF O

CARDARELL! ANGELD §9.297
1397 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DWS VORSORGE AS (DYNAMIK)

CARDARELLI ANGELO 107.499
1399 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR DWS VORSORGE AS (FLEX)

e, S CARDARELLI ANGELO 44.970
1174 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR GCB PENSION FUND GERMANY h
B _ CARDARELLI ANGELO - - 10.886

1208 DEUT ASS & WEALTH MNGM iNV GMBH FOR LOWEN-AKTIENFONDS T

CARDARELL] ANGELD 15.000
1a02 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR OPPENHEM GLOBAL STRATEGIE

CARDARELLI ANGELD 9.400
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
1403 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR SOP EURCLANDWERTE
CARDARELLI ANGELO 65.329
1182 DEUT ASS & WEALTH MNGM INV GMBH FOR STIFTUNGSFONDS SVC 1
CARDARELLI ANGELO 10.268
1406 DEUTSCHE A AND W MANAGEMENT INVESTMENT S.A. FOR DWS ETOILE ;
CARDARELLE ANGELO 7.500
1175 DEUTSCHE ASSET AND WEALTH MNGM INV GMBH FOR OP-FONDS WFF
CARDARELL! ANGELO 5.173
1179 DEUTSCHE ASSET AND WEALTH MNGM INV GMBH FOR OP-FONDS WFF
CARDARELLI ANGELO B.471
1405 DEUTSCHE AT AND W MGMT INVEST GMBH FOR MULT! INDEX EQT FD
CARDARELLI ANGELO 14.564
1141 DEUTSCHE BANK-ONSHORE
GARDARELLI ANGELO 6.603
1100 DEUTSCHE EAFE EQUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 11,259
410 DEUTSCHE X-TRACKERS FTSE DEVELOPED EX US COMPREHENSIVE FACTOR ETF
CARDARELU ANGELO 73
337 DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF
CARDARELLI ANGELO 10.408
296 DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI EAFE HEDGE EQUITY ETF
CARDARELLI ANGELO 2.499.106
363 DEUTSCHE X-TRACKERS MSC1 EMU HEDGED EQUITY ETF
CARDARELLI ANGELO 50.110
404 DEUTSCHE X-TRACKERS MSCH ITALY HEDGED EQUITY ETF
CARDARELLI ANGELO 17.213
393 DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI SOUTHERN EUROPE HEDGED EQUITY ETF
CARDARELLI ANGELO 7.673
3297 DEXIA PENSION FUND DEXIA ASSET MANAGEMEN
CARDARELLI ANGELO 56.073
1508 DIGNITY HEALTH
CARDARELLI ANGELO 59.547
1509 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST /
CAHDARELLI ANGELO 56,697 ) !i

2508 DILL COFONDS

CARDARELL] ANGELD 26000 "
529 DIOCESE OF VENICE PENSION PLAN & TRUST A p
CARDARELLI ANGELO 7.008 7/ \
2263 DIVERSIFIE ACTIONS 50-65 DU CD f! o |
CARDARELL! ANGELQ 3918, il
1482 DIVERSIFIED INVESTORS PORTFOLIO - INTERNATIONAL EQUITY PTF A £¥
CARDARELLI ANGELO 324.215 s
1303 DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST i
CARDARELL} ANGELO 22196
2557 DNCA INVEST L
1.100.00&

CARDARELLI ANGELO
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TOTALE
2588 PNCA INVEST
CARDARELLI ANGELO 1.200.000
3230 DNCA VALUE EURCPE
CARDARELLI ANGELO 1.2060.000
18086 DOBDINGTON GLOBAL FUND LG
CARDARELL!I ANGELOD 392.795
1802 DOMINION RESCURCES INC. MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 49,000
525 DOMTAR INDUSTRIES INC. MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 25.000
2995 DPBDIM-Fonds
CARDARELLI ANGELO §.000
364 DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL STC
CARDARELL! ANGELO 114,542
716 DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE
CARDARELL!I ANGELO 168.289
1784 DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 82180
674 DUKE LINIVERSITY
CARDARELLI ANGELO 73.458
1088 WS GLOBAL INCOME BUILBER VIP
CARDARELLI ANGELD 234
1840 DYNASTY INVEST, LTD
CARDARELLI ANGELO 3.682
3022 Deka A-Altenburg-Fonds
CARDARELL! ANGELO 5.060
2938 Deka A-DIM-Welzlar-Fonds
CARDARELLI ANGELD £.350
1958 EAST BAY MUNICIPAL UTILITY DISTRICT
CARDARELLI ANGELO 82.823
1598 EAST RIDING PENSION FUND
CARDARELL] ANGELD 120.000
1699 EAST RIDING PENSION FUND
CARDARELLI ANGELQ 205.949
1735 EATON VANCE (ARUSTRALIA) HEXAVEST ALL-COUNTRY GL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 6.487
1038 EATON VANCE HEXAVEST GLOBAL EQUITY FUND
. CARDARELL] ANGELC 4.029
1039 EATON VANCE HEXAVEST INTERNATIONAL EQUITY FUND
e . _ CARDARELL ANGELO ; LE
53 EATON VANCE INTERNATIONAL (iIRELAND)
o CARDARELLI ANGELO 647
54 EATON VANCE INTERNATIONAL (IRELAND)
CARDARELLI ANGELO - an
1033 EATON VANCE RICHARD BERNSTEIN ALL ASSET STRATEGY FUND
CARDARELL ANGELD 77.370
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
1040 EATON VANCE RICHARD BERNSTEIN EQT STRATEGY FUND
CARDARELLI ANGELO 243.341
200 ECOF ACTIONS SCHR ;
CARDARELLI ANGELO 14.268 !
148 ECURELIL. ENERGIE
CARDARELLI ANGELO 177.570
2064 EDINBURGH PARTNERS OPPORTUNITIES FUND PLG
CARDARELL]I ANGELO 471.558
2085 EDINBURGH PARTNERS OPPORTUNITIES FUND PLC
CARDARELLI ANGELO 338.732
129 EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT
CARDARELLI ANGELO 400.000
203 EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT y
CARDARELLI ANGELO 100,000
544 ELECTRICAL WORKERS LOCAL 26 PENSION TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO §1.700
413 ELECTRICITY SUPPLY PENSION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 39,976
769 ELITE INTER-PHARMACTIONS
CARDARELLI ANGELO 46,206
1956 EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS
CARDARELLI ANGELO 4.148
678 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CARDARELLY ANGELO 370.503
561 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OH HAWAH
CARDARELLI ANGELO 313,537
g68 ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED
CARDARELLI ANGELO 17.445
969 ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED
CARDARELLI ANGELO 16.932
2630 ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND
CARDARELL! ANGELO 343.068
2631 ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND
CARDARELLI ANGELO 119,251
2636 ENHANCED INDEX INTEANATIONAL SHARE FUND
CARDARELLI ANGELO 202.562
3083 ENTERGY CORP.RETIREMENT PLANS MASTER TR. I
CARDARELLI ANGELO 142.968; /
755 EPARGNE EQUILIBRE FCPE [
CARDAHELLI ANGELO 11.748 )
756 EPARGNE PRUDENCE THALES Lo
CARDARELLI ANGELO 27.289 1,
32 EQ ADV TRUST EQ/INT, EQ. INDEY PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 717.254
3108 EQ ADVISOR TRUST ATM INTERNATIONAL PORTFOLIO
CARDARELL! ANGELO 227.830
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3100 EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL CORE MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO

CARDARELLI ANGELO 174.869
3109 EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO

CARDARELL! ANGELO 94,414
2874 EQ ADVISORS TRUST-AXA GLOBAL EQ MANAGED

CARDARELL| ANGELO 135.204
2888 EQ ADVISORS TRUST-AXA INTL.VALUE MANAGED

CARDARELLI ANGELO 277410
3110 EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER |

CARDARELLI ANGELO 351,566
3117 EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO

CARDARELL] ANGELO 77.905
3104 EQ.ADVISORS TRUST - AXA TEMPLETON GLOBAL

CARDARELLI ANGELO 170.086
at06 EQ.ADVISORS TRUST - AXA TEMPLETON GLOBAL

CARDARELL! ANGELO 31.767
3008 EQ/NATURAL RESOURCES PLUS PORTFOLIO

CARDARELLI ANGELO 23.445

541 EQUITY LEAGUE PENSION TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO 128.584
406 ERIE INSURANCE EXCHANGE .

CARDARELL! ANGELO 113374
1757 ERIKA GLAZER

CARDARELLI ANGELO 11,200
3133 ETFS DIVERSIFIED-FACTOR DEVELOPED EUROPE INDEX FUND

CARDARELL! ANGELO 89
2459 ETHIS VALEURS

CARDARELL] ANGELD 34.410
2277 ETOILE DEVELOPPEMENT DURABLE

CARDARELLI ANGELO 7.424
2264 ETOILE ENERGIE EUROPE

CARDARELLI ANGELO 10.546
2279 ETOILE GESTION

CARDARELLI ANGELO 37.564
2076 ETOILE MATIERES PREMIERES

CARDARELL! ANGELO 13.656
1459 EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B

CARDARELLI ANGELO 100.458
2882 EURCPACIFIC GROWTH FUND

R B CARADARELLI ANGELO 2:843.000

2409 EURCPEAN EQUITY FUND OF KOKUSA! TRUST INTERTRUST TRUSTEES

CARDARELLI ANGELO 80136
3166 EUROPEAN STRATEGIC BALANGCED FUND

CARDARELLIANGELO 5,300
1469 EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B

CARDARELL! ANGELO 475.041
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIOMI
TOTALE
533 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS .
CARDARELLI ANGELO 50.148
534 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
CARDARELLI ANGELO 59,633
536 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
CARDARELLI ANGELO 387.110 \
537 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS ‘
CARDARELLI ANGELO 18.010
538 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
CARDARELLI ANGELO 29.238
539 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
CARDARELLI ANGELO 194,082
540 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
CARDARELL! ANGELO 21.552
81 EVERKEY GLOBAL FOCUS MASTER LIMITED CO WELLS CAPITAL MGM INC.
CARDARELLI ANGELO 13.858
758 EVIAN A EQUILIERE
CARDARELLI ANGELOQ 5.413
744 EVOLUTIS
CARDARELLI ANGELO 206.955
1903 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
CARDARELL! ANGELO 57.196
1904 EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
CARDARELLI ANGELO 115,658
1778 EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR MNG EMPL
CARDARELLI ANGELO 28,850
1779 EXELON CORPORATION NUCLEAR DECOMMISSION TRUST - NON TAX QUAL
CARDARELLI ANGELO 1.672
1945 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 343,209
1946 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST ;
CARDARELLI ANGELO 128,350 /
1756 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND /
CARDARELLI ANGELO 2.068 /
2710 FAMENM F
CARDARELLI ANGELO 1.889
1679 FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND i
CARDARELLI ANGELO 66.038 {7
1680 FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND -
CARDARELLI ANGELO §4.414
545 FARMERS GROUP INC.401K SAVINGS PLAN y
CARDARELLI ANGELO 200.847 7,
785 FC CARPIMKO
CARDARELLI ANGELO 52.213
1862 FCM INTERNATIONAL LLO
CARDARELL! ANGELO 4.068
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOTALE
2703 FCO THELIA
CARDARELLI ANGELO 1.483
2712 FCP 8347
CARDARELLI ANGELO 3.014
794 FGP ARP PERP
CARDARELLI ANGELC 32.863
2453 FCP ACTIONS ISR
CARDARELLI ANGELO 1.544.249
2454 FCP AG2R LA MONDIALE ACT EURQPE ISR
CARDARELL] ANGELO 289.515
2431 FOP AIR FRANCE IFC
CARDARELLI ANGELO 11.081
2463 FCP AIR FRANCE IFC2
CARDARELL] ANGELO £.592
2441 FCP ALM REUNICA DIVERSHIE
CARDARELLI ANGELO 35.600
1714 FOP AMUNDI! ACTIONS INTERNATIONALES
CABRDARELLI ANGELO 11
177 FCP AMUNDI ACTIONS RESS0OURCES NATURELLES
CARDARELLI ANGELO 3.013
811 FCP AMUNDI HORIZON
CARDARELLI ANGELO 45.631
176 FCP AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL LOW CARBON
CARDARELLI ANGELG 18
176 FCP AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI SMART ALLOCATION SCIENTIFICBETA
CARDARELLI ANGELO 19
746 FCP AMUND! PULSACTIONS
CARDARELL] ANGELO 22.977
135 FCP AMUNEM RENDEMENT PLUS
CARDARELLI ANGELO 7.387
820 FCP AMUNDI WORLD DIVERSIFIED FACTOR MIX
CARDARELLI ANGELO 842
2716 FCP ARPEGE ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 15.500
786 FCP ARRCO LONG TERME C
CARDARELLI ANGELO 101.607
2711 FCP ABS0C GROUPE SAINT SAUVEUR
: CARDARELL!I ANGELG 1.827
791 FCP AVA EUROPE 4 FOND DEDIE
e s o e s RV ANGELO f2.216
2695 FCP AVENIR ALIZES
CARDARELLI ANGELO 484
2495 FCP AXIVA ACTION
~ CARDARELL ANGELO 14330
a0 FCP BERRI ACTIONS
CARDARELLF ANGELD 100.482
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2466 FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND
CARDARELLI ANGELD 317.550
2467 FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROPE _
CARDARELLI ANGELC 10.909 :
2449 FCP BNP PARIBAS BEST SELECTION EURO
CARDARELLI ANGELO 173,830
2476 ECP BNPP ACTIONS EUROLAND
CARDARELLI ANGELQ 851.872
771 FCP BOURBON 1
CARDARELLI ANGELO 70.000
772 FCP BOURBON 3
CARDARELLI ANGELD 35,666
774 FCP BOURBON 4
CARDARELLI ANGELO 19.895
3227 FCP BRONGNIART RENDEMENT
CARDARELLI ANGELO 250.000
2475 FCP CALCHUM QUANT
CARDARELLI ANGELO 41.808
2480 FCP CAMGEST VALEURS EURO
CARDARELLI ANGELO 269.714
2645 FCP CAPSUGEL
CARDARELL! ANGELO 3.060
210 FCP CARPIMKO EUROPE
CARDARELLI ANGELO 121.242
2644 FCP CIC ACTIONS 60
CARDARELLI ANGELO 2,983
3283 FCP CM ACTIONS EURO
CARDARELLI ANGELO 257 463
2696 FGP CM FRANCE ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 536.602
792 FCP CNP GGR /
CARDARELLI ANGELO 9.948 ]
158 FCP COLOMBES & /
CARDARELLI ANGELO 52.468 /

161 FCP COLOMBES 6 BIS

CARDARELLI ANGELO 100.600
2708 FCP CONGREGATION DES SOEURS DE LA CROIX
CARDARELL ANGELO
182 FCP CPR ACTIVE EURGPE

CARDARELLI ANGELO

143 FCP CPR CONSOMMATEUR ACTIONNAIRE
CARDARELLY ANGELO

777 FCP CRN SOGE ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 135,536

2683 FCP CRYCSTAR FRANGCE
CARDARELLI ANGELO 540
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803 FGP CURIE INVESTISSEMENTS
CARDARFLLI ANGELO 30.000
2682 FCP DEGUSSA DYNAMIQUE
CARDARELLI ANGELO 1.280
2681 FOP DEGUSSA MIXTE
CARDARELLI ANGELO 390
2484 FCP DIVERS D&O CAMGEST
CARDARELL] ANGELO 49.000
790 FGP EGUREUIL PROFIL 90
CARDARELLI ANGELO 834.765
178 FGP ECUREUIL BETRAITE EURG ACTIONS 4
CARDARELLI ANGELO 90.000
2715 FCP EPTA
CARDARELLI ANGELO 1.851
2504 FCPE ERAFP ACT EURS RO
CARDARELL! ANGELO 720.000
211 ECP ERISA DIVERSIFIE 2
CARDARELLI ANGELO 43,657
2692 FCP ES GESTION EQUILIBRE
CARDARELLI ANGELO 124.430
2693 FGPF ES TEMPERE
CARDARELLI ANGELO 21,000
2579 FCP ESSO DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 40.000
2452 FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS
CARDARELLI ANGELO 165.000
2678 FCP EUROP ASSISTANGCE DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 1.480
2680 FCP EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 2,000
2714 FCP FAMILLE GOETSCHY
CARDARELLI ANGELO as7
773 FCP FDRN AMUND]
CARDARELLI ANGELO 50.166
2489 FGP FEDERIS ACTION
CARDARELLI ANGELO 121.948
2462 FCP FEDERIS EURO ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 159.100
2458 ECP EEDERIS IRC ACTIONS
e CARDARELLI ANGELO e 113920
2442 FCP FEDERIS M EURO ACTIONS
‘ CARDARELLI ANGELO 4540
2451 FCP FEDERIS PRO ACTIONS 15R EURO
) CARDARELLI ANGELO 72.455
2470 FCP FIMA FRANCE PME
CARDARELL! ANGELO 25.436
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775 FCP FMS 3
CARDARELLI ANGELO 67.480
2691 FCP GAILLON 130/30
CARDARELLI ANGELO 12.858
3229 FCP GAILLON MAITRE ACTIONS
CARDARELL! ANGELO 9.004
3220 FCP GAILLON NATURAL RESOURCES
CARDARELLI ANGELO 6.600
aze2 FCP GAILLON RENDEMENT
CARDARELLI ANGELO 111.215
2483 FCP GERISO
CARDARELLI ANGELO 8.847
2675 FCP GESTION PLACEMENT 1
CARDARELLI ANGELO 1.319
2671 FCP GROUPE FORD FRANCE
CARDARELLI ANGELO 7.810
2670 FCP GROUPE ROCHE
CARDARELLI ANGELO 14,200
2669 FCP GUTENBERG
CARDARELLI ANGELO 3.942 ‘
752 FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX | ;
CARDARELL! ANGELO 30.000
205 FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX 1|
GARDARELLI ANGELD 9.323
2658 FCP HENKEL DIVERSIFIE N 1
CARDARELLI ANGELO 900
2438 FCP HORIZONS LMG
CARDARELLI ANGELO 33 850
2446 FCP HP ACTIONS LAZARD
CARDARELLI ANGELO 235,150
212 FCP HSBC ACTIONS FRANCE
CARDARELL! ANGELO 208.000
802 FCP ICARE
CARDARELL ANGELO
2646 FCP JET SERVICES 0291
CARDARELLI ANGELO
2486 FCP KLESIA A DIVERSIFIE
CARDARELLE ANGELO
2686 FCP LUCKY
CARDARELL! ANGELO
2665 FCP METSO MINERALS
CARDARELLI ANGELO
2664 FCP MGE DYNAMIQUE EURO
CARDARELL! ANGELO
789 FCP NATIXIS IONIS

CARDARELLI ANGELO 18,863
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NUHWERC D AZION]

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
2468 FCP NF GALILEE
CARDARELLE ANGELO 64,370
2708 FCP QFFENSIF AIR LIQUIDE EXPANS
CARDARELL! ANGELO 13.140
201 FCP OF| OPTIMA EURC
CARDARELLI ANGELD 36.500
2663 ECP PATRIMOINE PLACEMENT 2
CARDARELLE ANGELQO 1.427
26682 FOP PATRIMOINE PLACEMENT 3
CARDARELLE ANGELD 273
2661 FGP PATRIMOINE PLACEMENT &
CARDARELLI ANGELO 1.792
2098 FCP PHARMA PARFRANCE
CARDARELLI ANGELO 1899.722
821 FCP PORTFOLIO LCR ACTIONS
CARDARELLI ANGELDO 51.767
2718 FCP PRIEURE MARQUET
CARDARELLI ANGELQ 1.500
273 FCP PYRENEES GLOBAL
CARDARELLI ANGELO 4,312
2455 FCP REGARD SELACT EURQ.
CARDARELLI ANGELO 210,000
2447 FCP REUNICA FORTIS
CARDARELLI ANGELO 149.380
788 FCP 8L PREVOYANCE
CARDARELL) ANGELO 40.616
751 FCP RSI EURC P
CARDARELLI ANGELO 92,236
800 FCP RSIEUROP
CARDARELLI ANGELO 233.865
796 FCP RSRC DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 145.888
2705 FCP SAINT ARBOGAST
» CARDARELLIANGELO ~ 1.428
2445 FCP SAINT MARTIN 3
CARDARELLI ANGELD 173.050
2497 FCP SAINT MARTIN 4
CARDARELLI ANGELO 240.000
2444 FOP SAINT MARTIN N1
... CARD. - 120.3
FCP SAKKARAH 2
_ CARDARELLI ANGELO B 30.500
FCP SAKKARAH 5
- CARDARELLI ANGELO N 52.000
3207 FCP SAKKARAH G
CARDARELLI ANGELQ 50.000
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative, E 6 / Bb
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Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONE
TOTALE

2496 FCP SAKKARAH 7

CARDARELL! ANGELO 62.358
2701 FCP SCORE 2012

CARDARELLI ANGELOQ 1.036
2685 FCP SCORE 620 .

CARDARELL! ANGELO 3.000 *
2659 FCP SCORE AD BESANCON

CARDARELL! ANGELD 1.889
2656 FCP SCORE AUMEX

CARDARELLI ANGELO 3,602
2657 FCP SCORE GALIEN

CARDARELLI ANGELO 5.399
2717 FCP SCOREMARS

CARDARELL! ANGELO 316
2656 FCP SCOREM O

CARDARELLI ANGELO 1.354
2704 FCP SCORE MARIE JOSEPH

CARDARELLI ANGELO 5.182
2655 FCP SCORE ORMESSON

CARDARELLI ANGELO ‘ 3.012
2654 FCP SCORE PILLAUD

CARDARELLI ANGELQ 1.910
2651 FCP SCORE SAINT JOSEPH ‘

CARDARELLI ANGELO 1.816
2652 FCP SCORE SAINTE URSULE

CARDARELLL ANGELO 2.973
2700 FCP SCORE SAXE

CARDARELLI ANGELO 8092
2699 FOP SCORE SIGMA

CARDARELL! ANGELO £.952
2650 FCP SCORE THANRY

CARDARELL! ANGELO 1.307 /

779 FCP TONt ACTIONS 100

CARDARELLI ANGELO
3228 FCP TRANSAT PATRIMOINE 2

CABDARELL! ANGELO
2687 FCP TROUVU

CARDARELL! ANGELO

154 FCP UBAM ACTIONS EURO RENDEMENT

CARDARELLI ANGELO
2474 FCP UBS F EURO OPPORT LINCON PEA EUR

CARDARELLI ANGELO
3225 FCP UNION EUROPE

CARDARELLI ANGELO 259.076
3224 FCP UNION FRANCE

CARDARELL| ANGELO 42.886
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
3221 FCP UNION LONG SHORT EUROPE
CARDARELLI ANGELO 16.999
793 FCP VILLIERS ALLEGRO
CARDARELLI ANGELO 305.438
780 FGP VIVAGCIO ACTIONS
CARDARELL] ANGELO 158.400
2698 FCPE ACCOR DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELQ 6.660
763 FGPE AMUND! LABEL DYNAMIQUE
CARDARELLI ANGELO 16
757 FCPE AMUNDI LABEL EQUILIBRE
CARDARELLI ANGELD 16
762 FCPE AMUND! LABEL PRUDENCE
CARDARELL] ANGELOQ 14
153 FGPE AMUNDI PREM PATRIMOINE
GCARDARELLI ANGELO 33
141 ECPE AMUNDI RESA ACTIONS EUROPE
CARDARELLI ANGELO 17
144 FCPE AMUNDI RESA ESG ACTIONS EURO
CARDARELLI ANGELO 477
2640 FCPE AREVA ACTIONS
CARDARELL] ANGELO 34.827
2488 FCPE AXA GENERATION EUROPE ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 269.060
2689 FCPE BARGLAYS DIVERIFIE ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 10.000
2685 FCPE COFACE
CARDARELL] ANGELO 4.000
2708 FCPE CONVERGENCE ACTIONS EUROPE
CARDARELLI ANGELO 33.000
2690 FCPE CONVERGENCE DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 80.500
2707 FCPE FONCIL
CARDARELLI ANGELO 12,000
2464 FCPE GPE FMC FGE DIV BNP
CARDARELLI ANGELO 2612
2482 FCPE HORIZON EP. ACTION
CARDARELLI ANGELO 14.000
742 FCPE JUNON ACTIONS OBLIGATIONS
e CARDARELLEANGELG Lo tesacs
2485 FCPE LIMACTIF
- CARDARELLI ANGELO 3024
801 FCPE NATIXIS ES ACTIONS EURQ
. . CARDARELLIANGELO 80550
2660 FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN
CARDARELL! ANGELO 2.500
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOTALE
202 FCPE SAIPEM ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 6.000
806 FCPE TECHNIP DYNAMIQUE
CARDARELLI ANGELO 10.458
807 FCPE TECHNJP EQUILIBRE l &
CARDARELL! ANGELO 12.080
2647 FCPE THALES AVIONICS é
CARDARELLI ANGELO 4.040
2493 FCPE TOTAL ACTIONS EUROPEENNES
CARDARELL] ANGELO 450.000
2254 FCPE TOTAL DIV A DOM ACTIONS b
CARDARELL! ANGELO 112.358
2688 FCP_CAGNI
CARDARELLI ANGELO 7.800
159 FOC A2
CARDAHELL! ANGELO 207.521
168 EDC AB POCHE TITRES
CARDARELLI ANGELO 72.700
2262 FOJ ACTIONS EURO
CARDARELLI ANGELO 21.431
1221 FEDERATED CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 47.752
2477 FEDERIS AVENIR EURO-PE
GARDARELLI ANGELO 27.700
2457 FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE
CARDARELLI ANGELO 7.080
1032 FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 37.736
1878 FIDELITY ADVISOR SERIES VIl FIDELITY ADVISOR OVERSEAS FUND
CARDARELL! ANGELC 60.300
354 FIDELITY CONCORD STREET TRUST SPARTAN INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 3.045.285
2361 FIDELITY CONTRAFUND
CARDARELL! ANGELO 716.400
2422 FIDELITY CONTRAFUND FID ADVISOR NEW INS
CARDARELLI ANGELO 101.500 !
2377 FIDELITY FUNDS SICAV i
CARDARELLI ANGELO 6.236.667 | 1
2378 FIDELITY FUNDS SICAV
CARDARELLI ANGELO 278.354 §
2406 FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEF| A
CARDARELLI ANGELO 800.000 |
1877 FIDELITY HASTINGS STREET TRUST: FIDELITY FUND
CARDARELLI ANGELG 273,600
3086 FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELIT

CARDARELLI ANGELO 98.965
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQ DI AZIONI
TOTALE
3087 FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD INDEX FUND
CARDARELL] ANGELQ 30.122
581 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY GLOBAL COMMODITY STOCK F
CARDARELLI ANGELO 58.000
882 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES INTVALUE FUND
CARDARELLI ANGELO 10.158.700
879 FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL INT EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELD 94.900
3125 FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT ING
CARDARELLI ANGELO 270
3139 FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC
CARDARELLI ANGELO 1.021
3140 FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC
CARDARELU ANGELO 400
1027 FIDELITY NORTHSTAR FUND
CARDARELLI ANGELO 2.200.000
2401 FIDELITY PURITAN TE LOW PRICE STOCK FUND
CARDARELLI ANGELO 8.000.000
880 FIDELITY RUTLAND SQUARE TR Ik STRAT ADV INT MULTI-MANAGER F
CARDARELLI ANGELO 7.009
883 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST f: STRATEGIC ADVISERS INT F
CARDARELLI ANGELO 788.772
884 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST #; STRATEGIC ADVISERS INT F
CARDARELL! ANGELO 546.600
885 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST Il STRATEGIC ADVISERS INT F
CARDARELLI ANGELD 115.304
2397 FIDELITY SAL ST SPARTAN GLOBAL £X US IN
CARDARELLI ANGELO 194,880
1879 FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 476,988
417 FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEXFUND
CARDARELLI ANGELO 106.892
3233 FIDUCIARY TRUST COMPANY INTERNATIONAL AS
CARDARELLI ANGELO 25.567
736 FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLOR
CARDARELLI ANGELO 39.527
737 FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLOR
CARDARELLS ANGELO 2578
1960 FIREMEN'S ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGO
_ _ - CARDARELLI ANGELO ~ 106.700
2800 FIRST CLEARING LLC
CARDARELLI ANGELO ) 20158
22890 FIRST EAGLE AMUNDI INCOME BLIL
} . - _CARDARELLI ANGELO at.34g
1196 FIRST EAGLE GLOBAL INCOME BUILDER FUND
CARDARELLI ANGELO 53.369
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1703 FIRST STATE INVESTMENTS ICVC-FIRST STATE DIVERSIFIED GROWTH F
CARDARELL} ANGELO 770
455 FIRST TRUST 1SE GLOBAL COPPER INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 73.881
2424 FIRST TRUST RIVERFRONT DYN DEV INT ETF
CARDARELLI ANGELO 3.490
2423 FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC EUROPE ET
CARDARELLI ANGELO 4.670
1364 FLEXIBLE PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 50.000
2950 FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND DEFENSIVE INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 41.600
2951 FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 21,444
2952 FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND INDEX FUND
CARDARELL! ANGELO 286.490
2935 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
CARDARELL| ANGELO 46.939
2941 FLEXSHARES MORNINGSTAR GLOBAL UPSTREAM N
GARDARELLI ANGELQ §94.042
3178 FLF EUROPE EQUITY EX UK FUND \
CARDARELLI ANGELO 1.747.725 \
3173 FLF STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND
‘ CARDARELLI ANGELO 74.987
546 FLORIDA BIRTH-RELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIATIENSATION  ASS(X
CARDARELL] ANGELO 46.213
1758 FLORIDA COLLEGE SAVINGS PROGRAM
CARDARELLI ANGELO 4.863
739 FLORIDA GLOBAL EQUITY FUND LLC !
CARDARELLI ANGELO 27.168 /
1961 FLORIDA PREPAID COLLEGE PROGRAM
CARDARELL! ANGELO 30.230
547 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Ty
CARDARELLI ANGELO 49776
548 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . e
CARDARELLI ANGELO 120284 ;
549 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . [
CARDARELLI ANGELQ 1404621 F
550 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . Y
CARDARELL ANGELO 393.626] °
551 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . i
CARDARELLI ANGELO 1,108,358 |
497 FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION b
CARDARELL| ANGELO 24.470
1193 FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
CARDARELL! ANGELO 882.412
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TOTALE
1164 FLOURISH INVESTMENT CORPOBATION
CARDARELLI ANGELO 116.015
1195 FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 135743
1198 FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
CARDARELL] ANGELO 1.503.023
1199 FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 1.432.318
1204 FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 1.427.042
a2 FOCUSED SICAV GLOBAL EQUITY STRATEGY (USD)
CARDARELLI ANGELO 13.246
3279 FOLKSAM OMESESIDIG LIVFORSAKRING
CARDARELLI ANGELO 130.570
3285 FOLKSAM OMESESIDIG LIVFORSAKRING
CARDARELLI ANGELO 153.278
3284 FOLKSAM OMESESIDIG SAKFORSAKRING
CARDARELLI ANGELO 14.868
123 FONDACO SOMA EURO BALANCED CORE
CARDARELLI ANGELO 18.765
122 FONDAGO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE !l
CARDARELLI ANGELO 96,675
3164 FONDATION J ARMAND BOMBARDIER
CARDARELLI ANGELO 8613
2558 FONDS ASSECURA |
CARDARELLI ANGELO 2.063
3250 FONDS DE SOLIDARITE DES TRAV.QUEBEC FTQ
CARDARELLI ANGELO 65.959
3251 FONDS DE SOLIDARITE DES TRAV.QUEBEC FTQ
CARDARELLI ANGELO 65.840
1007 FONDS DGIA ACTIONS MONDIALES GRANDE CAPITALISATION
CARDARELLI ANGELO 25.741
1006 FONDS PRIVE GPD ACTIONS INTERNATIONALES
CARDARELLI ANGELO 50.000
2501 FONDS RESERVE RETRAITES
CARDARELLI ANGELO 355340
1833 FOOD & AGRICULTURE ORGANISATION OF THE UNITED NATIONS.
CARDARELLI ANGELO 14.214
1905 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
e CARDARELLI ANGELO 42.672
1906 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
77777 CARDARELLI ANGELO 45.314
1989 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
- CARDARELLI ANGELO 18.051
3036 FOREIGN AND COLONIAL INVESTMENT TRUST PL
CARDARELLF ANGELO 363.102
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3283 FORENADE LIV GRUPPOFORBAKRING AB (PUBL)
CARDARELL! ANGELO 2,443
2694 FRANGE ACTION 250
CARDARELLI ANGELO 11311
1028 FRANGISCAN ALLIANCE, INC.
CARDARELL! ANGELO 136.578
451 FRANGISCAN ALLIANGE, INC. MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 87.420 |
2926 FRANKLIN T VARIABLE INSURANCE PRODUGTS T
GARDARELL! ANGELO 776.758
2747 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELL! ANGELO 506.632
2748 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 305.700
2749 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 362,081
2750 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS v
CARDARELLI ANGELO 842,075
5751 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 18.879
2753 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 4.255.215
2753 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 320,266
2754 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 191,198
2755 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
GARDARELU ANGELO 1.138.529
2767 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
GARDARELLI ANGELO 17.608 /
7776 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 436,158
240 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENTS
CARDARELLI ANGELO 206.258
3195 FRANKLIN TEMPLETON SHARIAH FUNDS 8A
CARDARELLI ANGELO 56.528
358 FRANKLIN TEMPLETON SINOAM GLOBAL GROWTH FUND ;
CARDARELL! ANGELO a3 |1
2039 FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE
GARDARELLI ANGELO 1.349.435
1651 FRIENDS LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 161.227
1692 FRIENDS LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 33.996
1663 FRIENDS LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 3.204
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1694 FRIENDS LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELC 5.799
1695 FRIENDS LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 5.084
1696 FRIENDS LIFE LIMITED
CARDARELL! ANGELO 3.558
1697 FRIENDS LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 3.136
552 FRONTIERS INTERNATIONAL EQGUITY POOL
CARDARELL! ANGELO 19.950
2502 FRR
CARDARELL! ANGELO 420,336
2834 F58 TRUSTEE CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 44,001
2837 FSS TRUSTEE CORPORATION
CARDARELLI ANGELC 333.078
286 FT DOW JONES GLOBAL SELECT DIVIDEND  INDEXFUND
CARDABELL! ANGELO 241471
3170 FTSE ALL WORLD INDEX FUND
CARDARELL! ANGELO 165.995
2845 FUNDACAQ CALOUSTE GULBENKIAN
CARDARELLI ANGELO 65,385
1807 FUNDO DE PENSOES
CARDARELLI ANGELC 72.827
1886 FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTURE F
CARDARELLE ANGELO 145.672
3175 Friends Life Limited
CARDARELLI ANGELO 678,466
3176 Friends Life Limited
CARDARELLI ANGELO 73.252
3177 Friends Life Limited
CARDARELLE ANGELO 7.476
32_56 Friends Life Limited
CARDARELLI ANGELO 12.612
148 G FINANCIER AMUNDE
CARDARELLI ANGELG 18
25389 GA FUND L
CARDARELLI ANGELQ 5.037
1041 GABELLI EQUITY INCOME FUND
e e e CARDARELLI ANGELO e 28000
2855 GAMMA EMIRATES INVESTMENT L.L.C. EM
B - CARDARELLI ANGELO N 6.821
2000 GARD COMMON CONTRACTUAL FUND
(CARDARELLI ANGELO S 2251 S
1606 GE INVESTMENTS FUNDS, INC. » TOTAL RETURN FUND
CARDARELLI ANGELO 86.287
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982 GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS
CARDARELLI ANGELO 9.360
1508 GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS
CARDARELLE ANGELO 93.539
1043 GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 18.655
1044 GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 268.925
1864 GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
CARDARELL! ANGELO 75.814
1965 GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
CARDARELLI ANGELO 96.840
855 GEORGES RB. HAIRK PARAMETRICO PORTFOLIO ASSOCIATES
CARDARELLI ANGELO 1.222
1180 GEUT PAN EUROPEAN EQUITY INDEX FUND
CAADARELLI ANGELO 149.433
2736 GIVI GLOBAL EQUITY FUND CLT AC
CARDARELLI ANGELO 42517
657 GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TAUST
CARDARELLI ANGELO 156.004
405 GLG INVESTMENTS PLC
CARDARELLI ANGELO 24.420
1344 GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS
CARDARELL! ANGELO 180.467
1464 GLOBAL ALPHA TILTS FUND B
CARDARELLI ANGELO 5.445
604 GLOBAL DIVIDEND GLASS (SETANTA)
CARDARELLI ANGELO 364.258 ;
606 GLOBAL EQUITY CLASS (SETANTA) j
CARDARELLI ANGELO 24.197
1471 GLOBAL EX US ALPHA TILTS FUND B
CARDARELL! ANGELO 47.005

2243 GLOBAL HIGH INCOME EQUITY
CARDARELLI ANGELO 41.150
1456 GLOBAL MULTHCAP EQUITY FUND B
CARDARELLI ANGELO 12.550
2420 GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF
CARDARELLI ANGELO
946 GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO
47 GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO
1081 GMO AGGRESSIVE LONG/SHORT MASTER PORTFOLIC
CARDARELLI ANGELO
2364 GO Alpha Gnly Fund

CARDARELL ANGELO 15.797
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1079 GMO BENCHMARICEREE FUND
CARDARELLI ANGELO 242 089
2370 GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND
CARDARELLI ANGELO $3.337
2363 GMO ERISA POOL
CARDARELL! ANGELO 383.021
2366 GMO FOREIGN FUND
CARDARELLI ANGELO 159311
2331 GMO EUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 56.357
2393 GMG FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELD 501.753
1739 GMO GLOBAL EQUITY TRUST
CARDARELL! ANGELO 11.258
1082 GMO IMPLEMENTATION FUND
CARDARELL! ANGELO 2.051.538
2365 GMO INTERNATIONAL EQLITY FUND
CARDARELLI ANGELO 5.933.817
2371 GMO INTERNATIONAL LARGEMID CAP EQUITY F
CARDARELLI ANGELO 1.052.942
2400 GMO RESOURGES FUND
CARDARELLI ANGELO 14.506
1080 GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 2.512
2362 GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F
CARDARELL ANGELO 84.776
2369 GMO WORLD EQUITYALLOCATION INVESTMENT FU
CARDARELLI ANGELO 205.017
2382 GOLD S SEL INV TR MULTIAS ENH VAL FUND
CARDARELLI ANGELO 38.101
381 GOLDMAN SACHS ETF TRUST- GOLDMAN SACHS AGTIVE BETA INTER. EQUITY
CARDARELLI ANGELO 6.471
382 GOLDMAN SACHS ETF TRUST-GOLDMANSACHS ACTIVE BETA EUROPE EQITY
_ CARDARELL! ANGELO 4.264
1374 GOLDOMAN SACHS FUNDS T
_ CARBARELLI ANGELO 51,179
1375 GOLDMAN SACHS FUNDS
CARDARELLI ANGELO 15.054
1376 GOLDMAN SACHS FUNDS
. CARDARELLI ANGELO e 30587
1377 GOLDMAN SACHS FUNDS '
CARDARELL! ANGELO 160.685
1378 GOLDMAN SACHS FUNDSH T
- CARDARELLI ANGELO 6885
2a1 GOLDMAN SACHS INSTITUTIONAL FUNDS PLG '
CARDARELLI ANGELD 64.148
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2958 GOLDIMAN SACHS STRUCTURED INTERNATIONAL T
CARDARELLI ANGELO 2095.582
3102 GOLDMAN SAGHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTE
CARDARELLI AMGELO 121,624
2057 GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS STRUCTURED INTERNATIONALTAX-MANAGED EQUITY
CARDARELL] ANGELO 394.622
923 GOLDMAN SACHS TRUST # - MULTI-MANAGER INTERNL EQUITY FUND
CARDARELLE ANGELD 21.241
1704 GOLDMAN SACHS UK RETIREMENT PLAN
CARDARELLI ANGELO 2.869
372 GOUDSE LEVENSVERZEKERINGEN N.V.
CARDARELL] ANGELOD 42.500
1197 GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNE! DARUSSALAM
CARDARELLI ANGELO 146.223 }
360 GOVERNMENT EMPLOYEES BENSION EUND
CARDARELL] ANGELO 336.567
1668 GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 90.886
86 GOVERNMENT OF NORWAY
CARDARELLI ANGELO 50.710.595
2844 GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELD 26.139
2845 GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND
CARDARELL] ANGELO 126.375
2674 GP 1 VITALITE FCPE
CARDARELL! ANGELO 8.000
2673 GP 2 CROISSANCE FCPE
CARDARELLI ANGELO 6.000
2672 GP 3 MATURITE FCPE
CARDARELLE ANGELD 2,000
379 GRAND LODGE OF FREE AND ACCEPTED MASONS OF CALIFORNIA
CARDARELL] ANGELO 50.682
815 GRD 18 ACTIONS
CARDARELL] ANGELO 71.486
753 GRD ACTIONS ZONE EURD ‘.
CARDARELLI ANGELD 131.970 # 7
1842 GRIFFIN FAMILY TRUST
CARDARELL! ANGELO 62.052 |
2720 GROUPE EI M 1.4
CARDARELLI ANGELO 5531 .
605 GROWTH AND INCOME CLASS {GWLIM) 5}(
CARDARELLE ANGELO 10,14
265 GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTLY LLC W
CARDARELL! ANGELOD 185.999
328 GUGGENHEIM VARIABLE FUNDS TRUSTSERIES D (WORLD EQUITY INCOMES)
CARDARELL] ANGELD 36.500
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1785 GUIDE STONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS
CARDARELLS ANGELO 24,812
250 GUIDEMARK WORLD EX - US FUND
CARDARELLI ANGELO 3.143
1786 GUIDESTONE FUNDS GLOBAL NATURAL RESOURCES EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 58,245
1780 GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 481.185
1781 GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELL} ANGELO 311.280
2830 H.ES.T. AUSTRALIA LIMITED
CARDARELL} ANGELO 60.481
2831 H.ES.T. AUSTRALIA LIMITED
CARDARELLI ANGELO 25.951
2832 H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED
CARDARELLI ANGELO 13.980
2833 H.ES.T. AUSTRALIA LIMITED
CARDARELLI ANGELO 31.628
1884 HAGFORS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 59.152
2288 HALEVY A2
CARDARELLI ANGELD 142,677
1992 HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 2.898
1993 HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 12.176
1994 HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 2 855
769 HAMELIN DIVERSIFIE PERP
CABDARELLI ANGELO 700
3081 HANDELSBANKENS EUROPAFOND INDEX
CARDARELLI ANGELO 245.449
138 HABMO PLACEMENT 2
CARDARELL] ANGELO 50.630
482 HARMONY OVERSEAS EQUITY POOL
CARDARELL! ANGELO 40.821
418 HARAIS UNIT 1 QUALIFIED NGCLEARDECOMMISSIONING FUND
CARDARELLI ANGELO 7.562
1063 HARTFORD HEALTHCARE CORP DEFINED BENEFIT MASTER TR AGREEMENT o
o CARDARELLI ANGELO 34.837
Tqoe2 HARTFORD HEALTHCARE ENDOWMENT LLC R
__ CARDARELL] ANGELO 95312
2242 HARTFORD INTERNATIONAL
CARDARELLI ANGELO 52510
= T T T T T FeTp i ) . 52510
CARDARELLI ANGELO 12.075
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1051 HARTFORD INTERNATIONAL OPPORTUNITIES HLS FUND
CARDARELLI ANGELO 574.168
1137 HARTFORD LIFE INSURANGE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 16.560
3107 HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 61.823
1682 HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND
CARDARELLI ANGELO 138.404
1690 HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- INTERNATIONAL GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELO 594,574
872 HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 24,930
868 HC CAPITAL TRUST THE COMMODITY RETURNS STRATEGY PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 427.985
871 HC CAPITAL TRUST THE COMMODITY RETURANS STRATEGY PORTFOLIO
CARDARELL! ANGELG 550.570
873 HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SR GROWTH PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 4,316
870 HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY PTF
CARDARELLI ANGELO 537.042
448 HCC INTERNATIONAL INSURANCE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 1.222
2677 HEINEKEN ENTREPRISE DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 1.500
892 HEINZ 1975 PENSION PLAN
CARDARELLI ANGELO 176.097
391 HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN
CARDARELLI ANGELO 40.113
2354 HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAET MBH .
CARDARELL! ANGELO 45,800 /
2485 HENDERSON EUROPEAN ENHANCED EQ. /
CARDARELLI ANGELO 240,546
2503 HENDERSON GLOBAL INVESTORS /
CARDARELLI ANGELO 1325085 | awi
1103 HENKEL OF AMERICA MASTER RETIREMENT TRUST e
CARDARELL! ANGELO
1086 HEXAVEST ACW! EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO
1065 HEXAVEST EAFE EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO
3248 HEXAVEST EUROPE FUND
CARDARELLI ANGELO
1067 HEXAVEST WORLD EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO
1861 HF FUND, LP

CARDARELL! ANGELQ 26.323
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TOTALE
7563 HEZH COFONDS
CARDARELLI ANGELO 30.000
562 HIGHLAND EQUITY COLLECTIVE FUND
CARDARELLI ANGELO 204 568
559 HIGHLAND EQUITY FUND
CARDARELL! ANGELO 331.602
560 HIGHLAND PUBLIC INFLATION HEDGES FUND
CARDARELLI ANGELO 73.758
583 HIGHLAND PUBLIC INFLATION HEDGES FUND
CARDARELLI ANGELO 37.755
869 HIRTLE CALLAGHAN TRUST iINTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
CARDARELL] ANGELO 215358
3123 HOBART FAMILY INVESTMENTS LLC
CARDARELLE ANGELO 3.141
1948 HONEYWELL INTERNATIONAL INC MASTER RETIREMENT TRUST
CABDARELLI ANGELG 429,300
1812 HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
CARDARELLI ANGELO 2.025.441
1813 HONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
CARDARELL] ANGELO 385.921
1192 HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F
CARDARELLE ANGELO 283,465
1211 HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION SCHEME
CARDARELLE ANGELO 4514
1808 HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME
CARDARELLI ANGELOD 330.712
1808 HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME
CARDARELL ANGELO 294,743
2632 HOUR GLASS INTERNAT SHARES (UNHEDGED) FU
CARDARELLE ANGELO 79.969
2633 HOUR-GLASS INDEXED INT SHARE(UNHEDGED) £
CARDARELLI ANGELO 30.824
1932 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1
CARDARELLI ANGELO 6.424
1939 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2
CARDARELL! ANGELO 8.638
1631 HRW TESTAMENTARY TRUST NG 3 T
CARDARELLI ANGELO 15.206
1937 HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4
: CARDARELLI ANGELO 12.948
1942 HRW TESTAMENTARY TRUST NO § '
CARDARELLI ANGELD 5.162
“1p3s HEW TESTAMENTARY TRUST NO 6
. ~ CARDARELLI ANGELO 7.037
Ti77s HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 I
CARDARELL: ANGELO 15.313
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1935 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11
CARDARELLI ANGELD 16.626
1943 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12
CARDARELLI ANGELQ 22162 ’
1940 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 \
CARDARELL! ANGELO 3.720
1938 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 0
CARDARELLI ANGELO 11.282
1776 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9
CARDARELLI ANGELO 15.203
1934 HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03
CARDARELLI ANGELO 9.935
1633 HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03
CARDARELLE ANGELO 1.205
1944 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03
CARDARELLI ANGELO 11.924
1941 HRAW TRUST NO 4 UAD 01A17/03
CARDARELLI ANGELO 11.151
1787 HSBC - NORTH AMERICA (U.S.) PENSION TRUST
CARDARELL! ANGELO 200.450
1683 HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND
CARDARELLI ANGELD 1.582.966
3180 HSBC BALANCED FUND
CARDARELLI ANGELO 86.387
3196 HSBC ETFS PLC
CARDARELLI ANGELO 19B.678
3197 HSBC ETFS PUBLIC LTD) € HSEC WORLDWIDE
CARDARELLE ANGELO 19.851
1290 HSBC EUROPEAN FUND
CARDARELLI ANGELO 45.902
3257 HSBC EUROPEAN GROWTH FUND
CARDARELL! ANGELO 434,260 ;
3179 HSBC EUROPEAN INDEX FUND /
CARDARELLI ANGELO 535.544 T, \)/
3192 HSBC FTSE EPRA/NAREIT DEVELOPED ETF o S
CARDARELLI ANGELO 127.623 .
3194 HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS /
CARDARELL} ANGELC
2427 HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT BENEFIT SCHEME
CARDARELLI ANGELO
1991 HSBC INTERNATIONAL EQUITY POOLED FUND
CARDARELL! ANGELO
3181 HSBC LIFE (UK) LIMITED
CARDARELLI ANGELO 36.183
2431 HSBC MANAGED BALANGED FUND
CARDARELLI ANGELO 15.189
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2430 HSBC MANAGED GROWTH FUND
CARDARELL! ANGELO 28.616
2429 +I58C MANAGED STABLE FUND
CABDARELLI ANGELO 6.278
2428 HSBC MANAGED STABLE GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELD 1.958
3193 HSBC MSOI EUROPE UCITS ETF
CARDARELL] ANGELO 88.404
2045 HSBC UCTTS COMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELLI ANGELO 24.915
1907 HUBBELL INCORPORATED MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 4.260
137 HYMNOS L113
CARDARELLI ANGELO 3.187
2443 | CROISSANCE
CARDABELLI ANGELD 31.235
804 [2.C. ACTIONS
CARDARELL ANGELD 160.000
521 IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST |
CARDARELLI ANGELO £7.930
532 IBERDAOLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST |
CARDARELLI ANGELO 23,845
1498 IBM 401K PLUS PLAN
CARDASELL ANGELO 413104
1997 IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 47059
1998 18 DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELD 108.699
1699 IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 68.881
204 1BM FRANCE
CARDARELL] ANGELO 56.000
743 1BM H
CARDARELLI ANGELO 6.300
2900 1BM PERSONAL PENSION PLAN TRUST
_ CARDARELLI ANGELO §2.727
3006 IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST
CARDARELLI ANGELD 112,045
1503 IBM BETIREMENT PLAN
e e BARD 20.000
805 IDEAM SOL TES T
CARDARELLI ANGELO 2,942
"2348 IFAG NATURAL RESOURCES FUND
CARDARELLI ANGELO 232,496
569 iG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY GLASS
CARDARELLI ANGELD 35,752
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO _ NURERO DI AZEDPH
TOTALE
566 1G TEMPLETON INTERNATIONAL EQUATY FD
CARDARELLI ANGELO 143.042
1966 ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND i
CARDARELLI ANGELO 881.956
1987 ILLINOES MUNICIPAL RETIREMENT FUND 5]
CARDARELLI ANGELO 749.359 i
1564 {LLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
CARDARELLI ANGELQ 176.815
1485 IMPACT GLOBAL ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B
CARDARELLI ANGELO 1.682
586 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
CARDARELL] ANGELQ 768.825
687 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
CARDARELLI ANGELO 76.074
688 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
CARDARELLI ANGELO 39.518
889 IMPERIAL CVERSEAS EQUITY PQOL
CARDARELLI ANGELO 34.475 .
2733 INDEX MOTHER FUND EURQ AREA EQUITY
CARDARELLI ANGELO 670
570 INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION
CARDARELL] ANGELO 64.046
747 INDOCAM FLAMME
CARDARELLI ANGELO 57.244
2381 ING DIRECT
CARDARELLI ANGELO 183.008
as7 NG DIVIDEND AANDELEN FUND
CARDARELLI ANGELO 92.254
298 ING FUNDS SERVICES, LLC
CARDARELLI ANGELO 150.921
248 ING GLOBAL EQUITY DiVIDEND FUND
CARDARELLI ANGELO 55.486
356 ING INSTITUTIONEEL DIVIDEND AANDELEN FONDS
CARDARELLI ANGELO 126.291 N
338 ING INVESTMENT MANAGEMENT ; N S
CARDARELLI ANGELO 168.503 / e
1908 INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION i/
CARDARELLI ANGELO 135580/
1089 INFECH GLOBAL ALL COUNTRY ENHANCED INDEX FUND L£C i
CARDARELL] ANGELO 1776
1769 INTEGRYS ENERGY GROUP RETIREMENT PLAN TRUSY _z i
CARDARELLI ANGELO 148.6%2 ;,,{,
1187 INTEL CORPORATION RETIREE MEDICAL PLAN TRUST W l
CARDARELLI ANGELO 304854 ¢
1834 INTER AMERICAN DEVELOPMENT BANK STAFF RETIREMENT FUND :
CARDARELLI ANGELO 29.459
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOTALE
1508 INTERNATIONAL ALPHA SELECT COMMON TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO 226.984
1470 INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B
CARDARELLI ANGELO 92.483
710 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUGTION AND DEVELOPMENT
CARDARELL ANGELO 9.604
711 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
CARDARELL! ANGELO 57.212
712 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUGTION AND DEVELOPMENT
CARDARELLI ANGELOD 17.766
1811 INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELL! ANGELO 33.053
1485 INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B
CARDARELLI ANGELO 16.566
918 INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFT MASTER TRUST
CARDARELL] ANGELO 13.493
3053 INTERNATIONAL FUND MANAGEMENT S.A. RE IF
CARDARELLE ANGELD 1.115.920
3051 INTERNATIONAL FUND MANGEMENT S.A. RE GLO
CARDARELL! ANGELO 4,300
3052 INTERNATIONAL FUND MANGEMENT S.A. RE IFM
CARDARELLI ANGELO 200.000
1159 INTERNATIONAL INVESTMENT FUND
CARDARELLI ANGELO 8.759
1160 INTERNATIONAL INVESTMENT FUND
CARDARELLE ANGELO 22.838
924 INTERNATIONAL MONETARY FUND
CARDARELL ANGELO 33.802
925 INTERNATIONAL MONETARY FUND
: CARDARELLI ANGELO 45562
1836 INTERNATIONAL MONETARY FUND STAEF RETIREMENT PLAN
CARDARELL! ANGELO 4.605
1837 INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN
CARDARELLI ANGELO 2626
915 INTERMATIONAL PAPEA CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELD 405,750
1480 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 121.271
1491 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED iNVESTMENT GROUP TRUST
CARDARELL! ANGELO 139.859
1454 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTE o
- CARDARELLI ANGELO 60.217
1810 INTERVENTURE EQUITY INVESTMENTS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 9.652
1101 INVESCO MACRO INTERNATIONAL EQUITY FUND -
CARDARELLI ANGELO 365
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TOTALE
1102 INVESCO MACRO LONG/SHORT FUND
CARDARELLI ANGELO 444
1661 INVESTEG FUNDS SERIES If GLOBAL ENERGY FUND
CARDARELLI ANGELO 175,251 _
1343 INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND ‘
CARDARELLI ANGELO 1.083.055
290 INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST CUMULUS VALUE
CARDARELLI ANGELO 31,359
285 INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX DOW JONES SUSTAINABILITYWORLD
CARDARELLI ANGELQ 24.000
282 INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA VALUE {
CARDARELLI ANGELO 44.011
283 INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX GLOBAL AKTIER MIN.RISIKO
CARDARELLI ANGELO 47.100
287 INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST VALUE AKTIER
CARDARELLI ANGELO 379.131
294 INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST VALUE EUROPA
CARDARELLI ANGELO 117.820
347 INVESTIN PRO F.M.B.A., GLOBAL EQUITIES | \
CARDARELLI ANGELO 108.367
195 INVESTISSEMENT TRESOR VIE
CARDARELLI ANGELO 27.360
568 IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 498.661
2622 IPAG SPEC INV STR INT SHARE STRno 9
CARDARELLI ANGELO 266.241
2623 IPAC SPEC [NV STR INT SHARE STR no 9
CARDARELLI ANGELO 18,163
2099 IPM EQUITY UMBRELLA FUND
CARDARELLI ANGELO 13.715
2100 IPM EQUITY UMBRELLA FUND k
CARDARELLI ANGELO 8.351 /
1076 IPSOL GLOBAL EQUITY FUND /
GARDARELLI ANGELO 7.975 /
390 1Q 50 PERGENT HEDGED FTSE EUROPE ETF
CARDARELLI ANGELO 14400
403 IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE INTERNATIONAL ETF /
CARDARELLI ANGELO AL .,
274 IQ ARB GLOBAL RESOURCES ETF [
CARDARELLI ANGELO 20999 f/-7 \
2448 IRCOM RETRAITE DIVERSIFIE 1 Y
CARDARELLI ANGELO B4.760 |-/ N
22 [RISH LIFE ASSURANCE L g
CARDARELLI ANGELO 1.249.845 L\ e
5, d

3252 IRISH LIFE ASSURANGCE PLC \
CARDARELL! ANGELO 67.866 e
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
3305 HRISH LIFE ASSURANCE PLC
CARDARELL! ANGELO 158.220
3306 IRISH LIFE ASSURANCE PLC
CARDARELLI ANGELO 2,110,756
1424 ISHARES CORE MSCH EAFE ETF
CARDARELLI ANGELO 2.034.012
1427 ISHARES CORE MSCI EAFE I INDEX ETF
CARDARELL! ANGELO 77.716
1429 ISHARES CORE MSCI EURCPE ETF
CARDARELLI ANGELO 266.639
1425 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
CARDARELL] ANGELO 257.185
1410 ISHARES EUROPE ETF
CARDARELLI ANGELO 963,739
1413 ISHARES GLOBAL ENERGY ETF
CARDARELLI ANGELO 1.356.870
1433 ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIBEND INDEX ETF {CAD-HEDGED)
CARDARELLI ANGELD 48.799
1642 ISHARES 1INV MIT TGV F 1SHS ST EUROPEBOD OIL+GAS UCITS ETF DE
CARDARELLI ANGELO 4.200.501
1807 ISHARES H PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL! ANGELO 1.775.968
1808 ISHARES [ PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL] ANGELO 454.756
i610 ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELU ANGELO 6.789.699
1614 ISHARES H PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 2.058.646
1618 ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELD 24,861
1622 ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 22.973
1623 ISHARES H PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL] ANGELO 175.210
1518 ISHARES [ PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 492,530
1618 ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY
CARBDARELLI ANGELO 187125
1432 ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF
e e e PEDARELLI ANGELO LLSeTee
1417 ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF
lllllll CARDARELLI ANGELO 3.303.034
1828 ISHARES |V PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO L. 169381
1631 ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 35010
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' TOTALE
1408 ISHARES MSCi ACWI ETF
CARDARELLI ANGELO 351.848
1409 ISHARES MSCI ACWI EX US ETF
: CARDARELLI ANGELD 262.260 .
1411 ISHARES MSCI EAFE ETF \
CARDARELLI ANGELO 12,355,938
1412 ISHARES MSCI EAFE VALUE ETF
CARDARELLI ANGELO 1.157.880
1428 ISHARES MSC! EUROPE 1Ml INDEX ETF
CARDARELLI ANGELO 46,838
1414 ISHARES MSCI EUROZONE ETF
CARDARELLI ANGELO 8.220.047
1423 ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF
CARDARELL! ANGELO 45,163
1431 ISHARES MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED SIZE FACTOR ETF
CARDARELL ANGELO 201
1430 ISHARES MSCHINTERNATIONAL DEVELOPED VALUE FACTOR ETF
CARDARELLI ANGELO 11.178
1418 ISHARES MSCI ITALY CAPPED ETF
CARDARELLI ANGELO 6.973.233
1418 ISHARES MSC! KOKUBAI ETF
CARDARELLI ANGELO 23.374
1426 ISHARES MSCI WORLD ETF
CARDARELLI ANGELO 18,705
1608 ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELD 176.374
1611 ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLF ANGELO 26,644
1612 ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 33.593
1615 ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY !
CARDARELU ANGELO 778.453 /
1617 ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL! ANGELO 448427 |
1633 ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL! ANGELO 22,820
1613 ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL ANGELO
1620 {SHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL! ANGELO
1621 ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO
1624 ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO
1625 ISHARES Vi PUBLIC LIMITED COMPANY

CARDARELLI ANGELO
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TOTALE
1627 ISHARES VIl PLG
CARDARELLI ANGELO 1.862 411
1628 ISHARES VI PLC
CARDARELL! ANGELO 1.749.798
1628 ISHARES VIl PLC
CARDARELLI ANGELO 961.576
1830 ISHARES VI PLC
CARDARELLI ANGELO 29.381
1632 ISHARES VIl PLC
CARDARELLI ANGELO 19.455
571 IUOE LOCAL 793 MEMBERS PENSION BENEFIT TRUST OF ONTARIO
CARDARELL! ANGELD 36.531
469 VY APOLLO MULTEASSET INCOME FUND
CARDARELLI ANGELD 66.519
313 VY GLOBAL EQUITY INCOME FUND
CARDARELLI ANGELO 282201
148 IXiS EURO ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 395550
788 XIS FLAMME
CARDARELLY ANGELO 34.717
442 JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST
CARDARELLI ANGELO 182,223
1135 JANUS ADAPTIVE GLOBAL ALLOCATION FUND
CARDARELLI ANGELO 532
79 JANUS CAPITAL FUNDS PLC
CARDARELL] ANGELO 3
1085 JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC
CARDARELLI ANGELD 189
2370 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
CARDARELLI ANGELO 10.824
2373 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
CARDAREL LI ANGELO 10.225
2384 JAPAN TRUSTEE SERVIGES BANK LTD
CARDARELL! ANGELO 3.900
2302 JAPAR TRUSTEE SERVICES BANK LTD
CARDARELLI ANGELD 63.920
2395 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
CARDARELLI ANGELO 4891
3092 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR SUMITOMO MITSUI TRUST AS TRUSTEE FOI
CARDARELLI ANGELO 8700
46 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD
. CARDARELLI ANGELO 54.764
3120 JEFFREY L1LC i
CARDARELLI ANGELO 16.949
3128 JEWISH COMMUNAL FUND
CARDARELLI ANGELO 144.486

72 12/05/2016



ASSEMBLEA ORDINARIA
12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Ufficio Titoli

Unica convocazione

Esito della votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione 81 5

Elenco Favorevoli

3

0 71665

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO Di AZION
TOTALE
2949 JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUN
CARDARELLI ANGELO 608,917 (
2948 JNLMELLON CAPITAL INTNAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 487.435 ;
3231 JO HAMBRO CAPITAL MANAGEMENT UMBRELLA FU
CARDARELLI ANGELO 801.338 ﬁ
722 JOHN D SPEARS GRAT [ DTD 2 20 2009 FBO NANA SPEARS
CARDARELL| ANGELO 5,025
694 JOHN D SPEARS GRAT | DTD 2/20/2009 FBO JULIE SPEARS
CARDABELLI ANGELD 5.700
693 JOHN D SPEARS GRAT | DTD 2/20/2009 FBO LUCY SPEARS [
CARDARELLI ANGELO 5.525
6ot JOHN D. SPEARS
CARDARELLI ANGELO 61.500
692 JOHN D. SPEARS
CARDARELLI ANGELO 1.975
573 JOHN DEERE PENSION TRUST .
CARDARELLI ANGELO 138.773
574 JOHN DEERE PENSION TRUST .
CARDARELL| ANGELO 269,828
898 JOHN HANCOCK DISCIPLINED VALUE INTERNATIONAL FUND
CABDARELLI ANGELO 92.331
65 JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL VALUE FUND
CARDARELLI ANGELO 1.068.720
897 JOHN HANCOCK FUNDS [f STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND
CARDARELLI ANGELO 382.766
66 JOHN HANCOCK FUNDS Hf INTERNATIONAL CORE FUND
CARDARELLI ANGELO 1.428.711
899 JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND
CARDARELLI ANGELO 29,320
1541 JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT
CARDARELL! ANGELO 11.573
936 JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 117.032
896 JORN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST
CARDARELLI ANGELG 629,949
68 JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST GLOBAL TRUST /
CARDARELLI ANGELQ 361.942
59 JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST 74
CARDARELLI ANGELO 285359 ,{/’-\ ‘
70 JOHN HANCOCK VARIABLE iNSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST T
CARDARELLI ANGELO 83.821 ,( '
71 JOHN HANCGCK VARIABLE INSURANCE TRUST iNTERNATIONAL VALUE TRUST L
CARDARELL! ANGELO 555,193 )
1050 JOHN HANCOCK WORLDWIDE INVESTORS PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELC 11172
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERC DI AZION!
TOTALE
1088 JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 355,094
3009 JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN
CARDARELLI ANGELO 300.848
577 JP O'SHAUGHNESSY 1982 IRREV TR.
CARDARELL] ANGELO 313
967 JP TR SERV BK LTD ATF MATE MSC! KOKUSA! INDEX MOTHER F
CARDARELL] ANGELO 74.125
2853 JPMORGAN CHASE BANK N.A,
CARDARELLI ANGELO 1.328
2854 JPMORGAN CHASE BANK N.A.
CARDARELLI ANGELO 4,224
3128 JPMORGAN DIVERS RETURN EU EQUIT ETF
CARDARELL! ANGELO 35,135
3137 JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN GLOBAL EQUIT
CARDARELLI ANGELO 7.420
3040 JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
CARDARELLI ANGELO 41.850
2565 JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND
- CARDARELL} ANGELO 43,525
2758 JPMORGAN FUNDS EURCFEAN BANK AND BC
CARDARELLI ANGELO 1
2759 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
CARDARELLI ANGELO 5.199
2761 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
CARDARELLI ANGELO 9411
2762 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND 8C
CARDARELLI ANGELO 3.872
2765 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
CARDARELLI ANGELO 224743
2766 JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK AND BC
CARDARELL] ANGELO 9.334
3114 JPMORGAN GLOBAL RESEARCH ENHANCED INDEX FUND
CARDARELL! ANGELO 47.936
2359 JTSB §TB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807
CARDARELLI ANGELO 56.700
1762 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/18/02
CARDARELLI ANGELO 6.883
1763 JTW TRUST NO. 2 YAD 9/19/02
o CARDARELLI ANGELO B 9.784
1761 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02
CARDARELLIANGELO Jazes
1909 JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02
__ CARDARELLIANGELO L 11829
1823 KINVESTMENTS SH LIMITED
CARDARELLI ANGELO 358.199
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TOTALE
878 KAISER FOUNDATION HOSPITALS
CARDARELLI ANGELO 87.145
1481 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 216.308
1106 KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 334.223
1107 KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 207
3041 KAPITALFORENINGEN ISTITUTIONEL INVESTOR EURCPAELSKE AKTIER
CARDARELLI ANGELO 517.565
458 KAPITALFORENINGEN SPARINVEST H, VALUE AKTIER (EX FINANS) COIDSPARINVEST
CARDARELLI ANGELC 18.765
3042 KAPITFOREN INSTIT INVEST GLOBALE AKTIER
CARDARELLI ANGELO 42.149
3128 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST i
CARDARELLI ANGELO 2,342
3127 KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST I
CARDARELL! ANGELO 1.612
3019 KIRCHHEIM UNTER TECK FONDS
CARDARELLI ANGELO 1.400
2068 KLEINWORT BENSON INVESTORS INSTITUTIONAL FUND PLG
CARDARELLI ANGELO 34.736
2669 KLEINWORT BENSON INVESTORS INSTITUTIONAL FUND PLC
CARDARELLI ANGELO 8.513
286 KNIGHTS OF COLUMBUS MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 5.007
2085 KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FORSIKRINGSSELSKAP
CARDARELLI ANGELO 198.987
3278 KONSUMENTKOOPERATIONENS PENSIONSSTIFTELS
CARDARELL ANGELO 6.821
3280 KONSUMENTKOQOPERATIONENS PENSIONSSTIFTELS ‘
CARDARELLI ANGELO 34.546 j
2902 KOOKMIN BANK ACTING AS TRUSTEE OF KIM PRIVATE NOBLE CLASS GLOBAL EQUITY MASTER INVE /
CARDARELL! ANGELO 48.208 /
1104 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 110.259
1105 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELL! ANGELO
3282 KPA LIVFORSAKRING AB (PUBL)
CARDARELLI ANGELO
3281 KPA PENSIONSFORSAKRING AB (PUBL)
CARDARELLI ANGELO
578 KROGER COMPANY MASTER RETIREMENT  TRUST
CARDARELL! ANGELO
2275 LA BANQUE POSTALE ASSET MANAG

CARDARELLI ANGELC
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO Dt AZIONI
TOTALE
196 LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANGE
CARDARELLI ANGELO 137.000
2489 LABEL EUROPE ACTIONS FOP
CARDARELLI ANGELO 240.000
3073 LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE
CARDARELL! ANGELO 284.415
1645 LAKE AVENUE INVESTMENTS, LLC
CARDARELLI ANGELD 10.389
1111 LATTICE DEVELOPED MARKETYS (EX-US) STRATEGY ETF
CARDARELLI ANGELO 3441
888 LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND
CARDARELLI ANGELO 12.519
889 LAUDUS MONDRIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND
CABDARELL ANGELO 231.732
580 LAWHENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY, LLC AND LOS ALAMOS NATIONAL SECURITY, LLCD
CARDARELLI ANGELO 85.434
840 LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC
CARDARELLI ANGELO 214
916 LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC
CARDARELL] ANGELO g2
459 LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND
CARDARELL ANGELO 147.906
306 LAZARD EUROPEAN EQUITY FD - LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC
CARDARELL! ANGELO 88,275
2251 LAZARD FAERES GESTION
CARDARELLI ANGELD 100.750
100 LAZARD GLOBAL EQUITY 130/30 FUND
CARDARELLI ANGELO 52,687
308 LAZARD PAN EUROPEAN EQUITY FD - .AZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC
CARDARELL! ANGELO 32.077
818 LBPAM ACTIONS EUROPE DU SUD
CARDARELL! ANGELO 12,808
781 LBPAM ACTIONS INDICE
CARDARELL ANGELO 85.841
783 LBPAM PROFIL 100
CARDARELL! ANGELO 29.318
782 LBPAM PROFiL 80 PEA
CARDARELL! ANGELO 19.322
167 LCL ACTIONS EURO HAUT RENDEMENT
, CARDARELLI ANGELD 17
168 LCL ACTIONS EURD MiN VAR o
CARDARELLI ANGELO 13
— e R e e L
_____ _ CARDARELLI ANGELO 17
170 tCL ACTIONS EURO SELECT o T
CARDARELLI ANGELO 16
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOTALE g
172 LCL ACTIONS EUROPE RESTRUCTURATION
CARDARELLI ANGELO 19
173 LCL ACTIONS EUROPE SELECT
CARDARELLI ANGELO 17 .
74 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 142,403
2082 LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
CARDARELLI ANGELO 33.128
1846 LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND, LLC
CARDARELLI ANGELO 28.574
21 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDARELL] ANGELO 99,365
31 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LMITED
CARDARELLI ANGELO 17.084.263
2083 LEGAL AND GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
CARDARELLI ANGELO 46,965
864 LEGG MASON DEVELOPED EX-US DIVERSIFIED CORE ETF
CARDARELLI ANGELO 2.036 \
1710 LEGG MASON FUNDS ICVC-LEGG MASON IF MARTIN CURRIE EU EQ IN FND
CARDARELL! ANGELO 33.954
824 LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC LEGG MASON MARTIN CURRIE GLOBAL RESO
CARDARELLI ANGELO 41.905
50 LEGG MASON INC.
CARDARELLI ANGELO 620
2620 LEMBAGA TABUNG AMANAH PEKERJA
CARDARELL ANGELO 40.688
103 LEVIN CAPITAL TRILOGY MASTER FUND LTF CO WALKERS SPV LIMITED
CARDARELLI ANGELO 12,500
2667 LEXMARK DYNAMIQUE
CARDARELLI ANGELO 2.000
2508 LHCO FONDS ;
CARDARELLI ANGELO 30.000 /
273 LIBERTY BANK
CARDARELLI ANGELC 65.639
1911 UBERTY MUTUAL EMPLOYEES' THRIET-INCENTIVE PLAN
CARDARELL! ANGELO 115,769
3234 LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELD 126.553
383 LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST /.
CARDARELLI ANGELO 225534 | .
384 LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST /
CARDARELLI ANGELO 114.450/
754 LION FLAMME -
CARDARELLI ANGELO 49.142 /
1765 LJR LIMITED PARTNERSHIP e

CARDARELL ANGELO 36.563
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
1766 LJR LIMITED PARTNERSHIP
CARDARELLI ANGELO 40,481
702 LMCG GLOBAL MULTICAP FUND
CARDARELL! ANGELO 586
241 LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 40.033
2842 LOTAL INVESTMENT FUND
CAHDARELLI ANGELO 18.176
800 LOCAL NO 8 IBEW REVIREMENT PLANAND THUST
CARDARELLI ANGELO 37.011
1913 LOCKHEED MARTIN CORP BEN TR FOR COLL BARGAINED EMPL VEBA &
CARDARELLI ANGELD 0.280
1133 LOCKHEED MARTIN GORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST
CARDARELL ANGELO 26.506
1970 L GCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 276,807
1671 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT THUST
CARDARELLI ANGELO 120.000
1972 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 12.367
861 LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 3.797
3264 LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D
CARDARELLI ANGELO 322,113
162 LONDON BOROUGH OF CROYDON PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 80.911
1676 LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND
CARDARELLI ANGELOD 80.188
3167 LONDON LiFE INSURANCE COMPANY
CARDARELL! ANGELO 80.692
3247 {ONDCN LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELD 55,567
584 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .
CARDARELLI ANGELO 232,192
585 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY B
CARDARELL ANGELD 7.546
586 LONDON LiFE INSURANCE COMPANY |,
CARDARELL! ANGELO 342.238
587 L ONDON LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELOD 113,174
588 LONDON LIFE INSURANGE COMPANY .
~ CARDARELLIANGELO 36514
1988 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM T
CARDARELLI ANGELO 247790
1969 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELL ANGELO 538,700
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NUMERO DI AZIONE

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIOMISTA . DELEGATO
: TOTALE
2031 LOTHIAN PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 128.050
2032 LOTHIAN PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 188.085
2033 LOTHIAN PENSION FUND
GARDARELL! ANGELO 835.722
597 LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 209.800
598 LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 380.269
1848 LOY PARTNERSHIP, LLC
CARDARELU ANGELO 9.948
1847 LTW GROUP HOLDINGS, LLG
CARDARELLI ANGELO 37.962
1912 LTW INVESTMENTS LLC
CARDARELLI ANGELO 9.763
582 LUCENT TECHNOLCGIES INC. DEFINED ~ CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST _,
CARDARELLI ANGELO 184.743 :
583 LLUCENT TECHNOLOGIES ING. DEFINED  CONTRIBUTION FLAN MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 32.554
590 LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION TRUST
GARDARELL! ANGELO 42.466
591 LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 276.044
2841 LUCRF PTY LTD FOR THE LABOUR UNION CO-O
CARDARELLI ANGELO 20.845
2903 LUCRF PTY LTD FOR THE LABOUR UNION CO-O
CARDARELL! ANGELO 19.571
764 LV CHALLENGE
CARDARELLI ANGELO 23.821
595 LVIP AQR ENHANCED GLOBAL STRATEGIES FUND
CARDARELLI ANGELO 1.070
596 LVIP FRANKLIN TEMPLETON MULTI-ASSET OPPORTUNITIES FUND
CARDARELLI ANGELG 1.747
592 LVIP MONDRIAN INTERNATIONAL VALUE FUND
GARDARELL ANGELO 1.799.128
594 LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND P
CARDARELLI ANGELO 528.647 | S
583 LVIP TEMPLETON GROWTH RPM FUND i
CARDARELLI ANGELQ 267.578 /-
599 LYONDELLBASELL MASTER TRUST [
CARDARELLI ANGELO 40.335 3/
600 LYONDEL LBASELL MASTER TRUST POA
CARDARELLI ANGELO 24688 /
1705 M+G INVESTMENT FUNDS (1)- M+G EUROPEAN INDEX TRACKER FUND f&/f
41.0

CARDARELLI ANGELO
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NUMERO DI AZION!
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
1706 MG INVESTMENT FUNDS (7)- M+G GLOBAL CONVERTIBLES FUND
CARDARELLI ANGELO 723.000
1816 MA 84 B SHARES, LP
CARDARELLI ANGELD 21.036
85 MAGNETAR GLOBAL EVENT DRIVEN MASTER FUND LTD COM AND C CORP.SERVICES LIMITED
CARDARELLI ANGELO 1
1651 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND
CARDARELL] ANGELO 213.735
1665 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 1.607.278
1666 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 40,277
1687 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 746.191
1707 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
CARDARELL] ANGELO 7.108
3157 MANITOBA TELECOM SERVAPARTECH SUBS EMPL
CARDARELLE ANGELO 48.954
1326 MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED F
CARDARELLI ANGELO 65.094
3158 MANULIFE GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND AQR
CARDARELLI ANGELO 1.793
3159 MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELL] ANGELOD 439.780
3158 MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CARDARELL! ANGELO 11.925
822 MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST
CARDARELL! ANGELDO 15,758
1383 MARCH FUND
) CARDARELLI ANGELO 49.891
1384 MARCH FLND
CARDARELL! ANGELD 5.880
1788 MARGARET A. CARGILL FOUNDATION
CARDARELLI ANGELO 47.246
1873 MARSH AND MCLENNAN MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELL ANGELC B 35.085
1974 MARSH AND MCLENNAN MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 165.808
1712 MARTIN CURRIE PORTFOLIO INVESTMENT TRUST PLC
e e CARDARELLE ANGELO 184.199
1815 MARY K MCQUISTON MCCAW
e N CARDARELLIANGELO e, 31160
1113 MARYLAND STATE BETIREMENT & PENSION SYSTEM
' N CARDARELL] ANGELC ) 108.935
1114 MARYLAND STAYE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 40.410
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUSSERO DI AZIONS
TOTALE
1115 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEWM
CARDARELLI ANGELO 80,200
1116 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 30.138
1117 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 36.897 !
1556 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 269,862
1857 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
CARDARELL] ANGELO 224071
1843 MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND
CARDARELLI ANGELO 148.673
1472 MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUANT MASTER SERIES LLC
CARDARELLI ANGELO 751.586
1919 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
CARDARELLI ANGELO 266.266
1920 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
CARDARELLI ANGELO 187.202
1921 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
CARDARELL! ANGELO 142.621
1922 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
CARDARELL! ANGELO 16.798
1923 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
CARDARELLI ANGELO 284,543
2981 MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION
CARDARELL! ANGELO 3.069.523
1477 MASTER TRUST FOR CERTAIN TAX-QUAL BECHTEL RETIREMENT PLANS
CARDARELL! ANGELO 90.756
3088 MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD
CARDARELLI ANGELO 46.760
3134 MASTER TRUST FOR SIEMENS PENSION PLANS )
CARDARELLI ANGELO 54,601 /
3135 MASTER TRUST FOR SIEMENS SAVINGS PLANS /
CARDARELLI ANGELO 121,547
2266 MATMUT ACTIONS EURO
CARDARELU ANGELO 23.000
292 MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC i
CARDARELLI ANGELO 162.007 / /-
226 MAXIM MFS INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO 1
CARDARELLI ANGELO
508 MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO
1122 MD EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO
1121 MD INTERNATIONAL VALUE FUND

CARDARELL: ANGELO
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERG DI AZION
TOTALE
1123 MOPIM INTERNATIONAL EQUITY POCL
CARDARELLI ANGELO 776.029
263 MENNONITE EDUGATION AGENGY ING
CARDARELLI ANGELO 14.167
1126 MERCER GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELOD 16.614
1539 MERCER NON-US CORE EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 91.398
2018 MERCER OSS TRUST
CABDARELLI ANGELD 15.932
2015 MERCER PASSIVE INTERNATIONAL SHARES FUND
CABDARELL ANGELO 66.355
1125 MERCER QIF CCF
CARDARELLI ANGELO 86.051
1128 MERCER QIF CCF
CARDARELL! ANGELO 239.855
1129 MERCER QIF CCF
CARDARELLI ANGELO 456.366
1131 MERCER QIF COF
CARDARELLI ANGELO 850.664
1132 MERCER QIF CCF
CARDARELLI ANGELO 474,025
449 MERCK AND GO., ING MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELL! ANGELO 80.458
45D MERCK AND CO., INC MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 30.050
1255 MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED
CARDARELLI ANGELO 87.582
1522 MERCY HEALTH
GARDARELL] ANGELO £0.721
1588 MERCY HEALTH RETIREMENT TRUST
CARDARELL! ANGELO 11.743
811 MERCY INVESTMENT SERVICES
CARDARELLI ANGELO 22,747
401 MERRIAM FINANCIAL SERVICES, LTD T
CARDARELLI ANGELD 15.496
2355 MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP
CARDARELL! ANGELO 240.956
2038 MERSEYSIDE PENSION FUND
CARDARELLI ANGELOD 100.000
391 MET INVESTOR SERIES TRUST-ALUANG GLOBAL DYNAMIC ALL PTF
: I CARDARELLI ANGELO - , 244 876
1513 MET INVESTOR SERIES TRUST-MFS RESEARCH INTERNATIONAL PTF T
CARDARELLI ANGELD 1.152.686
993 MET INVESTORS SERIES TRUST- JPMORGAN GLOBAL ACTIVE ALL PTF
CARDARELLI ANGELO 30.888
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_ TOTALE
992 MET INVESTORS SERIES TRUST- SCHRODERS GLOBAL MULTI-ASSET PTF
CARDARELLI ANGELO 117,278
aag METAL INDUSTRIES PROVIDENT FUND
CARDARELL! ANGELO 158.100
2268 METROPOLE GESTION
CARDARELLI ANGELO 129,000
2267 METROPOLE VALUE SR
CARDARELLI ANGELO 37.000
886 METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 9.598
940 METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY a
CARDARELLI ANGELO 43.342 i
941 METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 102.951
2603 METROPOLITAN RENTASTRO
CARDARELL! ANGELO 213.997
1530 METROPOLITAN SERIES FUND- MSCI EAFE INDEX PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 199.268
613 METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND
CARDARELLI ANGELO 10.117
1259 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
CARDARELLI ANGELO 21.650
1260 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 \
CARDARELLI ANGELO 46,981
1261 METZLER INVESTMENT GMBH FOR Mi-FONDS 415
CARDARELLI ANGELO 164.762
1262 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415
CARDARELL! ANGELO 130.093
2235 METZLER STRATEGIC INVEST
CARDARELLI ANGELO 3379
922 MFS BLENDED RESEARCH INTEANATIONAL EQUITIES FUND
CARDARELL] ANGELO 2.556 /
aig MFS DEVELOPMENT FUNDS, LLC
CARDARELLI ANGELD 1.038
3101 MFS GLOBAL ALTERNATIVE STRATEGY FUND I
GARDARELLS ANGELC 17.834 N
920 MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST A
CARDARELLI ANGELO 136459/
921 MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST e
CARDARELLI ANGELO graz7/ (/.. ‘
2933 MFS INSTITUTIONAL INTERINATIONAL EQUITY F / fg L
CARDARELLI ANGELO 5320664 TAY o
3165 MFS INTERNATIONAL EQUITY FUND A x
CARDARELLI ANGELO 144427 ‘
1030 MFS INTERNATIONAL EQUITY FUND Il
CARDARELL! ANGELO 566.588
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
3115 MES INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY LLC
CARDARELLI ANGELD 23587
1380 MFS MERIDIAN FUNDS
CARDARELL] ANGELOD 1.870.108
1381 MES MERIDIAN FUNDS
CARDABELLI ANGELO 3.950
1382 MES MERIDIAN FUNDS
CARDARELLI ANGELO 76,852
2239 MFS RESEARCH INTERNATIONAL FOP
CARDARELL| ANGELO 96.699
1483 MFS RESEARCH INTERNATIONAL FUND
CAHDARELLI ANGELO 4072326
1434 MFS VARIABLE INSUBANCE TRUST If - MES RESEARCH INT PORTFOLIO
CARDABELLI ANGELO 259.894
1124 MGIEUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 14.486
1127 MGI FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 80.618
3030 MI-FONDS 368
CARDARELLI ANGELO 83.413
3032 MI-FONDS 381
CARDARELL! ANGELO 19.089
3031 MI-FONDS 392
CARDARELLI ANGELO 43.745
421 MI-FONDS K10
CARDARELLI ANGELO 54.837
422 MI-FONDS K12
CARDARELL] ANGELOD 46.355
1814 MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE
CARDARELLI ANGELO 2947
1767 MICHIGAN CATHGLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST
CARDARELL! ANGELO 14.038
1024 MICROSOFT CORPDRATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN
CARDARELLI ANGELO 142.600
T MIGROSOFT CORPCRATION SAVINGS PLUS 401 (K) PLAN
_____ ) CARDARELLI ANGELO 230.832
1026 MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN
CARDARELLI ANGELO 145.866
2265 MIF WORLD EQUITY
CARDARELLI ANGELO 154,756
331 MILLIKEN (AND) COMPANY
CARDARELLI ANGELO 9.737
Ta216 MINISTRY OF FINANCE - BAHREIN R
‘ _ CARDARELLI ANGELO 42.666
398 MINISTRY OF FINANGE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST
CARDARELLI ANGELO 259.146
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397 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST
CARDARELLI ANGELO 53.056
398 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST
CARDARELLI ANGELO 39.099
1202 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
CARDARELLI ANGELO 17.881
1203 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
CARDARELL] ANGELO 1.568
1215 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
CARDARELLI ANGELO 67.288
1217 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
CARDARELLI ANGELO 143.710
1218 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
CARDARELLI ANGELO 77.128
1222 MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE
CARDARELLI ANGELO 143.003 f
468 MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 26.837
1231 MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 27.665
3076 MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 57.871
3077 MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST
CARDARELLE ANGELO 308.503
261 MLC LIMITED
CARDARELLI ANGELO 915
262 MLC LIMITED
CARDARELLI ANGELO 3.526
1078 MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 92.756
1544 MML FOREIGN FUND
CARDARELLI ANGELO 322.850
2425 MONDRIAN ALL COUNTRIES WORLD EX-U.S
CARDARELLI ANGELO 275.388
1850 MONDRIAN ALL COUNTRIES WORLD EX-US EQUITY FUND LP
CARDARELLI ANGELO 1.658.178
2066 MONDRIAN FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1y
CARDARELLI ANGELO 2124 /-
1849 MONDRIAN GLOBAL EQUITY FUND, L.P. (i
CARDARELLI ANGELO 210.330 / Ier
1914 MONDRIAN GROUP TRUST JofRs S
CARDARELL! ANGELO B2a.07d Y. il
1805 MONDRIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND L.P. é/ N
CARDARELLI ANGELO 5.036.11 L
1407 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
488.200

CARDARELLE ANGELC
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1644 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
CARDARELLI ANGELO 82.250
1652 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE FUND
CARDARELLI ANGELO 252.408
1618 MONSANTO COMP DEFINED CONTRIB AND EMPLOYEE STOCK OWNERSHIP TR
CARDARELLI ANGELO 66.306
1791 MONSANTO COMPANY MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 86.422
2498 MONTJOLY INVESTISSEMENT
CARDARELL! ANGELO 8,450
1559 MORGAN STANLEY INST F ING - ACTIVE INT ALLOCATION PTF
CARDARELLI ANGELO 12,568
1561 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST PTF
CARDARELLI ANGELO 22 322
1130 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTR-ASSET INC PTF
CARDARELLI ANGELO 1122
1560 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC. - INT EQ PTF
CARDARELL! ANGELO 1.131.679
1558 MORGAN STANLEY INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 57.022
1156 MORGAN STANLEY INV MGMT INT £Q TRUST Il
CARDARELLI ANGELD 63.827
2760 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 1.428.304
2780 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
CARDARELL! ANGELO 1,226
2782 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 18.680
2783 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 16.061
1571 MORGAN STANLEY INVESTMENT MANAGEMENT INT EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELO 587,344
1563 MORGAN STANLEY OFFSHORE INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 82.210
1860 MS FUND LP
CARDARELLI ANGELO _ 45.589
1800 MS TR AGREE UN VAR EMPL BEN Pl UNIL US INC & iTS SUB & AFF
CARDARELLI ANGELO 1.964
1342 MSCl EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND
S CARDARELLI ANGELO 24.088
1458 MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY
e CARDARELLE ANGELO 1118315
239 MT TOTAL RETURN FUND
_ CARDARELLI ANGELO 7674
2611 MTBJ DAIDO LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD
CARDARELLI ANGELO 2.780
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1097 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 61.088

1552 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
CARDARELL] ANGELO 185.000

2626 MULTIMIX WHOLESALE INT SHARES TRUST
CARDARELLI ANGELO 151,734

73 MUNDER INTERNATIONAL FUND CORE EQUITY

CARDARELLI ANGELO 4.205

2085 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
CARDARELLI ANGELD 39.887

351 MUARAY INTERNATIONAL TRUST PLC

CARDARELLE ANGELO 1.870.000

2627 Mercer Unhedged Qverseas Shares Trust
CARDARELLI ANGELC 8.261

760 N 1 RENDEMENT USINOR

CARDARELLI ANGELO B.471

2437 NADAUD
CARDARELL ANGELO 21.793

2056 NAT WEST BANK PLC AS TRUSTEE OF LEG & GEN GLOBAL EQT IND FD
CARDARELLI ANGELO 4128

2057 NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL. & GENERAL EUROPEAN INDEX TR
CARDARELLI ANGELD 1.495.453

2068 NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL INT {IND TR
CARDARELL! ANGELO 72,805

1645 NAT WESTM BK PLC ATE THE PRUD QUAL INV SC UM UT- PRUDE QIS E
CARDARBELLI ANGELO 641.505

1868 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
CARDARELL! ANGELO 28,761

1869 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
CARDARELLI ANGELO 21.253

1870 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
CARDARELL!I ANGELO 34.694

1871 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C ‘
CARDARELL] ANGELO 66.000 / /

1872 NATIONAL COUNGIL. FOR SQCIAL SECURITY FUND, P.R.C J——
CARDARELLI ANGELO 117.966

1873 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C [
CARDARELLI ANGELO 139147/

1874 NATIONAL GOUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C [
CARDARELL] ANGELO 108.800 i

1875 NATIONAL COUNGIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C P
CARDARELLI ANGELD 119,477

1876 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C /
CARDARELLI ANGELO 230954 /

48 NATIONAL COUNCIL FOR SQCIAL SECURITY FUND. \5’]

CARDARELL] ANGELO 22.61

87 12/05/2016



| ASSEMBLEA ORDINARIA
3?/%0 12 MAGGIO 2016

Segreteria Societaria - Ufficio Titoli "
&
Unica convocazione ,
(=
Esito della votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015. Relazioni degli
Amministratori, de! Collegio Sindacale e della Societa di revisione

"

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
408 NATIONAL TREASURY MANAGEMENT AGENCY (AS CONTROLLER AND MANAGEROF THE IRELAND ST
CARDARELLI ANGELO 250.913
1711 NATIONAL TRUST FOR SCOTLAND
CARDARELLI ANGELO 38.902
2003 NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TR OF JUPITER ABS RETURN F
CARDARELL] ANGELO 100.000
2002 NATIONAL WESTMINSTER BANK PLG AS TR OF JUPITER EUROP INC F
CARDARELL] ANGELO 111.282
2013 NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES STRAT INVF
CARDARELLI ANGELO 17.526
1752 NATIONAL WESTMINSTER BK PLC AS TR OF BARING TARGETED RETURN F
CARDARELLI ANGELO 18,008
2016 NATIONAL WESTMINSTER REAL RETURN JP MORGAN FUND FINSBURY
CARDARELL! ANGELO 1.036
3088 NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 364.739
2248 NATIXIS AM
CARDARELL ANGELO 114.496
56 NATWEST OLD MUTUAL HENDRSON EURO ED LTD
CARDARELL] ANGELO 78.420
1995 NAV CANADA PENSION PLAN
CARDARELL! ANGELO 7.504
2481 NAVARRE INVESTISSEMENT
CARDARELL! ANGELO 5.323
1576 NAVISTAR, INC. RETIREE HEALTH BENEFIT TRUST
CARDARELLI ANGELO 19.173
1554 NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS
CARDARELLI ANGELO 295.746
2245 NESTLE FRANCE EQUILIBRE
CARDARELL! ANGELO 14.887
1483 NEW ENGLANDTEAMSTERS AND TRUCKING INDUSTRY PENSION PLAN
CARDARELLI ANGELO 87,321
2604 NEW IBELAND ASSURANCE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 163.406
2005 NEW IRELAND ASSURANGE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO | 8.837
2006 NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC
CARDARELL| ANGELO 16.882
2007 NEW IRELAND ASSURANCE GOMPANY PLT
g . CARDARELLIANGELO o .....B3884
2008 NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC
- CARDARELLIANGELO .. 264880
2008 NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 11.101
2010 NEW [RELAND ASSURANCE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 99.421
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2011 NEW IRELAND ASSURANGE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 147.457
2012 NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC
CARDABELLI ANGELO 237.000
2021 NEW IRELAND SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELO 90,559 :
3044 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
CARDARELLI ANGELO 120,699
1144 NEW SHIPS, INC. PENSION MASTER TRUST
CARDARELL] ANGELO 31.107 E
2913 NEW WORLD FUND, INC :
CARDARELL! ANGELO 780.000
3078 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
CARDARELL] ANGELO 63,300
3079 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
CARDARELLI ANGELO 473.762
1142 NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN
CARDARELLI ANGELO 76.746
1318 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 1.073.739
1319 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 40.747
1320 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM L
CARDABELLI ANGELO 19.414
1887 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
CARDARELL ANGELO 185.631
1888 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELO 109.183
1889 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELO 208,753
1379 NEXTAM PARTNERS
CARDARELL} ANGELO 2,801
527 NEXTERA ENERGY DUANE ARNOLD LLCNQ DECOMMISSIONING TRUST ‘
CARDARELL! ANGELO 3,602
528 NEXTERA ENERGY DUANE ARNOLD LLCNG DECOMMISSIONING TRUST
CARDARELU ANGELO 4231
2801 NFS LUMITED
CARDARELL! ANGELO 162.284
2803 NFS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 95,624
2804 NFS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 110.274
1714 NGAM INVESTMENT FUNDS UK. ICVC - SEEYOND FACT + EU EX UK EQF
CARDARELLI ANGELO 3.045
1768 NGEE ANN POLYTECHNIC
CARDARELL ANGELO 1,027
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3758 NIGOSC ADMINISTERS NILG PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 133.048
622 NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP
CARDARELLI ANGELG 27.000
1793 NISSAN NORTH AMERICA, ING. EMPLOYEE RET!IREMENT PL MSTR TRUST
CARDARELLI ANGELO 5.970
23852 NMME GHDE SCH ACGCOUNT
CARDARELL! ANGELD 433.320
2379 NN (L)
CARDARELLI ANGELO 713,821
341 NN PARAPLUFONDS 1 N.V.
CARDARELLI ANGELO 495.411
2732 NOMURA TRUST BANKING TRUSTEE NIKKO GLOBA
CARDARELLI ANGELD 175.520
1594 NORFOLK COUNTY RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 26,558
98 NORGES BANK
CARDARELLI ANGELO 1.679.855
1917 NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELD 288776
1925 NORTHERN TRUST GLORAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELD 3712772
1980 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO 106.773
1981 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO 872.033
1982 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO 333 849
2070 NOBTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 198.933
1851 NORTHERN TRUST MULTI-ADVISOR FUNDS
CARDARELLI ANGELO 32,953
2039 NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELLI ANGELO 71,773
2040 NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
CABDARELLI ANGELD 549.870
2041 NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
: CARDARELLI ANGELO 16.838
2097 NCORTHERN TRUST UCITS FGR FUND
CARDARELLI ANGELO , 417.541
1138 NORTHROP GBUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST1 o
CARDARELLIANGELO 6105
230 NORTHWEST NATURAL GAS COMPANY  RETIREMENT TRUST
CARDARELL! ANGELO 48.620
2937 NORTHWESTERN MUTUAL SERIES F T

CARDARELLI ANGELO
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2240 NORTHWESTERN MUTUAL SERIES F
CARDARELLI ANGELO 311.884
2348 NOTENSTEIN SUSTAINABLE BALANCED ALLOCATION CHF
CARDARELLI ANGELO 5.60C
1681 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 237.906
1682 NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCGIH. PENSION FUND
CARDARELL] ANGELO 157.102
862 NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 36.596
1975 NT UNIT TRUST
CARDARELLI ANGELQ 274930
1771 NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
CARDARELLI ANGELO 73.421
1795 NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
CARDARELLI ANGELC 7B.807
1867 NTCO COLLECTIVE FUNDS FOR GRANTOR TRUSTS
CARDARELLI ANGELO 19.787
1794 NTGL- QM COMM DAILY ALL COUNTRY WD EX-US EQ INDEX F - LEND
CARDARELL! ANGELO 105.143 \
1770 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND ‘
CARDARELLI ANGELD 80.019
1792 NTGI-OM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING
CARDARELLI ANGELO 184.409
1764 NTGIQM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING
CARDARELLI ANGELO 189.087
1824 NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITER
CARDARELLI ANGELO 408.958
353 NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED
CARDARELLI ANGELQ 61.892
102 NUMERIC INVESTORS LL.C
CARDARELLI ANGELG 780.890
2278 NUMERIC INVESTORS LLC
CARDARELLI ANGELO 85.240
2834 NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELD 378.5086
3131 O'SHARES FTSE EUROPE QUALITY DIVIDEND ET
CARDARELLI ANGELD 21.919
2350 ObDO ET CHE
CARDARELLI ANGELO 97.955
281¢ ODDO MERITEN ASSET MAN.GMBH WIEHEN FONDS
CARDARELL ANGELO 18.880
1523 OFFICEMAX MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELQ 54.396 f
414 OHRA ZIEKTERKOSTENVERZEKERINGEN N.V

CARDARELLI ANGELO 30.260
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463 Olt CASUALTY INVESTMENT CORPORATION LTD
CARDARELLI ANGELO 85.120
464 Ol CASUALTY INVESTMENT CORPORATION LTD
CARDARELLI ANGELO 250,800
944 OKLAHOMA FIREFIGHTERS PENSION & RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 110,163
1828 OKLAHOMA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 605.219
635 OLD WESTBURY (CAYMAN) FUNDS SPC-OW (CAYMAN) LARGE CAP CORE SP
CARDARELL ANGELO 21,345
340 OLD WESTBURY LARGE CAP CORE FUND
CARDARELL! ANGELO 1.029.070
1655 OMERS ADMINISTRATION GORPORATION
CARDARELLI ANGELO 21.166
2880 ONEPATH GLOBAL SHARES LARGE CAP UNHEDGED
CARDARELLI ANGELO 208,236
2861 ONEPATH LOW VOLATILITY GLOBAL EQUTY INDEX POOL
CARDARELU ANGELO 16.020
523 ONTARIO POWER GENERATION INC .
CARDARELLI ANGELO 105.303
695 ONTARIO POWER GENERATION ING .
CARDARELLI ANGELO 123.951
633 ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN
CARDARELLI ANGELO 49,603
634 ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN
CARDARELL] ANGELO 314 681
1143 ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD
CARDARELLI ANGELO 1.441.998
1565 ONTARIC TEACHERS PENSION PLAN BOARD
CARDARELLI ANGELO 744.708
174 OPCVM SEEYOND EQUITY FACTOR INVESTING EURO
CARDARELL| ANGELO 14,762
412 OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
CARDARELL! ANGELO 124,921
632 OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 50.244
1883 OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND
CARDARELLI ANGELQ 19,759
1095 ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
B _ CARDARELLI ANGELO N 139.989
1548 ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
_ CARDARELLI ANGELO B 29.581
1495 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO _ 1.491.902
2043 OVERSTONE COMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELLI ANGELO 941.392
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2050 OVERSTONE FUND PLC
CARDARELLI ANGELO 41.294
2051 OVERSTONE FUND PLC
CARDARELLI ANGELO 1.922.425
2052 OVERSTONE FUND PLC
CARDARELLI ANGELO 4.283
2053 OVERSTONE FUND PLC
CARDARELLI ANGELO 3.263
2054 OVERSTONE FUND PLC .
CARDARELLI ANGELO 58.333
3111 OWENS CORNING DEFINED BENEFIT MASTER TRU Z
CARDARELL] ANGELO 5.249 q
876 P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST :
CARDARELLI ANGELD 30.160
1515 PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS
CARDARELLI ANGELO 217.441
1516 PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS
CARDARELLI ANGELO 16.111
1650 PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS
CARDARELLI ANGELO 44.838
415 PACER AUTOPILOT HEDGED EUROPEANINDEX ET
CARDARELLI ANGELO 1.728
717 PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST
CARDARELLI ANGELO 78,205
1572 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL LARGE CAP PORTFOLIO t
CARDARELLI ANGELO 938.730
726 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC,
CARDARELLI ANGELD 1.284
727 PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC.
CARDARELLI ANGELO 917
17 PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD _
CARDARELLI ANGELO 4.147
427 PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTH-ASSET FUND, LTD. /
CARDARELL! ANGELO 111.803
1191 PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EQUITY (EX TOBACCO) FUND
CARDARELLI ANGELO 69.567 L
1744 PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EQUITY FUND P
CARDARELLI ANGELO 21605
101 PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EXTENDED ALPHA FUND LTD /i
CARDARELLI ANGELO 13,323 . /
725 PANAGORA GROUP TRUST .
CARDARELLE ANGELO
2421 PANAGORA RISK PARITY MULTE ASSET COLLECTIVE FUND
CARDARELLI ANGELO
1049 PARTNERS HEALTHCARE PENSION TRUST

CAFRDARELLI ANGELC
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOTALE
863 PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC
CARDARELLI ANGELO 100.308
2614 PARVEST
CARDARELLI ANGELO 268.864
2615 PARVEST
CARDARELLI ANGELO 1.703.260
2618 PARVEST
CARDARELLI ANGELO 465,928
3160 PAVILION INTERNAT FOCUSED EQUITY POOL
CARDARELLI ANGELO 13.000
1947 PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST
CARDARELL! ANGELO 23.843
ag7 PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL  INDEX FUND
CARDARELL! ANGELO 20.206
943 PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUT BANKING CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 14.168
973 PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 14,961
637 PENSION FUND OF THE CHRISTIAN GHURCH DISCIPLES OF CHRIST
CARDARELL! ANGELO 149.636
635 PENSION FUND SOCIETY OF THE BANK OF  MONTREAL
CAHDARELL] ANGELO 167.347
540 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO B816.599
641 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND
CAHDARELLI ANGELO 4 554.275
19 PENSIONSKASSE POST
CARDARELL] ANGELD 641.887
962 PEOPLE'S BANK OF CHINA
CARDARELLI ANGELD 98,561
983 PEOPLE'S BANK OF CHINA
CARDARELL! ANGELD 200.168
966 PEOPLE'S BANK OF CHINA
CARDARELL! ANGELO 16.361
1200 PEORLE'S BANK OF CHINA
CARDARELLI ANGELO 710.276
T1201 PEOPLE'S BANK OF CHINA
CARDARELLI ANGELO 1.563.635
1240 PEOPLE'S BANK OF CHINA
‘ CARDARELLI ANGELO 181.321

" PEOPLE'S BANK OF CHINA

1214

CARDARELLI ANGELO 162
1218 PEOPLE'S BANK OF CHINA

CARDARELLI ANGELO 339.168
1219 PEOPLE'S BAMK OF CHINA

CARDARELLI ANGELO 77738
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIOMISTA BELEGATO NUMERO DI AZION]
TOTALE
1477 PEPCO HOLDHNGS RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
CARDARELL ANGELO 56.880
1882 PEPSICG CANADA ULC MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 53.682
1918 PEPSICO, INC. MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 233,093
3182 PERPETUAL ECONOMIC DIVERSIF. GLOBAL EQUI ;
CARDARELLI ANGELO 10,405 | L
3163 PERPETUAL PRIVATE INTERNAT SHARE FUND
CARDARELL| ANGELO 25.647
2059 PETERCAM B FUND
CARDARELLI ANGELO 130.000
124 PETERCAM L FUND
CARDARELLI ANGELO 5345
125 PETERCAM L FUND
CARDARELLI ANGELO 45.054
440 PETTELAAR EFFECTENBEW. INZ. SNSRESP. IND. FND
CARDARELLI ANGELO 466,806
302 PF INTERNATIONAL LARGE-CAP FUND
GARDARELLI ANGELO 128.045
638 PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TRMGMT & NONBARGAINING
CARDARELLI ANGELO 3.359 -
2721 PI CH - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER EX SL '
CARDARELLI ANGELD 83.330
2723 P| CH - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER EX SL
CARDARELL} ANGELO 241,588
1256 PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS
CARDABELLI ANGELO 76.6805
3169 PINEBRIDGE GLOBAL TRUST GLASS
CARDARELLI ANGELO £8.663
2089 PIONEER ASSET MANAGEMENT 5.4 )
CARDARELLI ANGELO 89.830 '
2280 PIONEER ASSET MANAGEMENT 5.A /
CARDARELL) ANGELO 190,000 /
2291 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A .
CARDARELLI ANGELO 2.021 408 )
2202 PIONEER ASSET MANAGEMENT S.A
CARDARELLI ANGELO 224880 -
2206 PIONEER FUNDS - EUROP.RESEARCH I
CABDARELL] ANGELO 818.707 / /
2285 PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY ﬁ’
CARDARELLI ANGELO 337878 A, j
2281 PIONEER FUNDS-CORE EUR. EQUITY f W
CARDARELLI ANGELO B2o11 | /°
2282 PIONEER FUNDS-CORE EUR. EQUITY 5
CARDARELL! ANGELO 223,286
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERD DI AZION;
TOTALE
2284 PIONEEH FUNDS-EUROLAND EQUITY
CARDARELLI ANGELO 3.132.776
2288 PIONEER FUNDS-GLOB £Q TARGET !
CARDARELLI ANGELO 1.551.340
2283 PIONEER FUNDS-GLOB MULTI AGSET
CARDARELLI ANGELO 58.283
2287 PIONEER FUNDS-TOP EUR, PLAYERS
CARDARELLI ANGELD 1,652,584
2293 PIONEER INVESTMENT MAMAGEMENT
CARDABELLI ANGELO 96.280
2294 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT
CARDARELLI ANGELO 98.640
2295 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT
CARDARELL] ANGELO 91.220
2296 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT
GARDARELL ANGELO 163.780
2230 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESCITA
CARDARELLE ANGELO 1.044.080
2229 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO EUROPA
CARDARELLI ANGELO 714.413
2297 PIONEER STRUCTURED SOLUTION F.
CARDARELLI ANGELO 111.120
2208 PIONEER STRUCTURED SOLUTION F.
CARDARELL] ANGELD 129,670
2269 PIONEER STRUCTURED SOLUTION F.
CARDARELLI ANGELO 167.630
2300 PIONEER STRUCTURED SOLUTION F.
CABDABELLI ANGELO 86.730
2301 PIONEER STRUCTURED SOLUTION F.
CARDARELLI ANGELO 103.960
2302 PIONEER STRUCTURED SOLUTION E.
CARDARELLI ANGELO 74.820
2303 PIONEER STRUCTURED SOLUTION F.
CABDARELL ANGELD 73.900
846 PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARYOF THE PRESBYTERIAN CHURCH (USA) )
CARDARELLI ANGELO 8.538
237 PNC BANK NA o
CARDARELLI ANGELO 8.510
636 POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM
CARDARELLI ANGELO 20033
342 POOL RE JPM REI EQUITY POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED T
e CARDARELUIANGELO 214585
3153 POWER CORPORATION SUPERANNUATION PLA
CARDARELLI ANGELD 87.695
259 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
CARDARELLI ANGELD 17.719
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQG D AZIONS
TOTALE
288 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC
CARDARELLI ANGELO 6.150
258 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 7.433
2460 PRADO ACTIONS
CARDARELL| ANGELO 662.048
2587 PRCO COFONDS
CARDARELL! ANGELO 25.000
813 PREDIQUANT AZ - ACTIONS EMERGENTES
CARDARELLI ANGELO 197.068
812 PREDIQUANT A2 - DIVIDENDES EURO
CARDARELLI ANGELO 481.481
814 PREDIQUANT A2 ACTIONS EUROPE
CARDARELLI ANGELO 498,440
1924 PRESBYTERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION
CARDARELL! ANGELO 6.203
197 PREVIPOSTE
CARDARELLI ANGELO 49117
108 PREVIPOSTE _
CARDARELLI ANGELO 133.206
199 PREVIPOSTE
CARDARELLI ANGELO 70,350
1815 PRIMPOOL INC.
CARDARELLI ANGELO £.581
304 PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND
CARDARELLI ANGELO 5.303
275 PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1
CARDARELLI ANGELO 1,447.793
276 PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1
CARDARELLI ANGELG 143.901
289 PRINCIPAL FUNDS INC -INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 172.854
402 PRINCIPAL FUNDS, INC. - SYSTEMATEX INTERNATIONAL FUND
CARDARELLI ANGELO 15.020 /
297 PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS
CARDARELL| ANGELO 7.427
47 PRINCIPAL MPF EUROPEAN EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO
41 PRINCIPAL TRUST COMPANY ASiA LINITED
CARDARELLI ANGELO
447 PROMEDICA HEALTH SYSTEM INC. CASH  BALANCE RETIREM
CARDARELLI ANGELO
446 PROMEDICA HEALTH SYSTEM TRUST
CARDARELLI ANGELO
3130 PROSHARES HEDGED FTSE EUROPE ETF

CARDARELL! ANGELO
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOTALE
3152 PROVINCE OF PRINCE EDWARD (5L MASTER TR
CARDARELLI ANGELO 118.544
620 PROVINCE PF NEWFOUNLAND AND LABRADOR POOLED PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 34.715
3185 PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY LTD
CARDARELL! ANGELO 5.133.396
3188 PRUDENTIAL ASSURANGE COMPANY LTD
CARDARELLI ANGELO 69.948
3189 PRUDENTIAL ASSURANGE COMPANY LTD
CARDARELL! ANGELO 459.072
3191 PRUDENTIAL ASSURANGE COMPANY LTD
CARDARELL! ANGELO 120.270
3187 PRUDENTIAL PENSIONS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 237.487
3190 PRUDENTIAL PENSIONS LIMITED
CARDARELLI ANGELO 50.497
1321 PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY GOMPANY
CARDARELLI ANGELO 161.815
1322 PRUDENTIAL RETIREMENT INSUBANCE & ANNUITY COMPANY
CARDARELLI ANGELO 83.518
1323 PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY
CARDARELLI ANGELO 7.285
1324 PRUBENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY
CARDARELL ANGELO 22.813
254 PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT
CARDARELL! ANGELO 367.538
2304 PSF-DIV TARGET INC 112021
CARDARELLI ANGELO 13.100
42 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF  1DAHO
CARDARELLI ANGELO 93.370
543 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO
CARDARELLI ANGELO 456.750
644 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO
CARDARELLI ANGELO 605.407
1954 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
CARDARELLI ANGELO 1.379.401
2042 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO )
CARDARELLI ANGELO 711.168
612 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OF MISSISSiPI
o CARDARELLIANGRLO . 283.253
T 823 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA
_ CARDARELLI ANGELO 884.624
524 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA S
7 CARDARELLI ANGELO 413.6
2960 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH T

CARDARELLI ANGELO
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NUMERO DI AZION}

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
2951 PUBLIC EMPLOYEES RETIHEMENT SYSTEM OF OH
CARDARELL] ANGELD 180.017
500 PUBLIC SCHOCL TEACHERS' PENSIONAND BETIREMENT FUND OF CHICAGO
CARDARELLI ANGELO 139.170
580 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELG 142,741
881 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
CARDARELL! ANGELO 261.731
682 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELO 343.372
683 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELO 402917
457 PUBLIC SERVICE ENTERPRISE GROUPMASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 51.675
521 PUBLIC SERVICE PENSION PLAN FUND
CARDARELLI ANGELO 48.300
904 PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION BALANCED FUND
CARDARELLI ANGELO 19.317
505 PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION CONSERVATIVE FUND
GARDARELLI ANGELO 3.881
903 PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELO 29.263 "
901 PUTNAM GLOBAL DIVIDEND FUND \J
CARDARELL ANGELO 5.459
914 PUTNAM GLOBAL ENERGY FUND
CARDARELL] ANGELO 82.726
©0g BUTNAM GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELL ANGELO 244.034
902 PUTNAM GLOBAL NATURAL RESOURCES FUND
CARDARELLI ANGELO 525792
0B PUTNAM INVESTMENT FUNDS - PUTNAM RESEARGH FUND
CARDARELLI ANGELO 49,795
o8 PUTNAM SELECT GLOBAL EQUITY FUND LP C.0. THE PUTNAM ADVISORYCOMPANY LLG
CARDARELLE ANGELO 2146
99 PUTNAM SELECT U.8 EQUITY FUND LP C/O THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC
CARDARELLI ANGELO 483
913 PUTNANM TOTAL RETURN FUND, 1LLC
CARDARELL] ANGELO 795
312 PUTNAM TOTAL RETURN TRUST [0
CARDARELLI ANGELO 2otz [
g11 PUTNAM VARIABLE TR - PUTNAM VT THE GEORGE PUTNAM F OF BOSTON ! S
CARDARELLI ANGELO 14.680 |
910 PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUITY EUND Y
CARDARELL] ANGELC 50.705\ ,
807 PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT RESEARCH FUND {)\
CARDARELLI ANGELOD 8554 u -
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
1181 PUTNAM WORLD TRUST
o CARDARELLI ANGELO 2.173
1841 PYRAMIS GLOBAL EX L.SINDEX FUND LP
CARDARELLI ANGELO 227.019
1885 PZENA INTERNATIONAL VALUE SERVICE
CARDARELLI ANGELO 5,356
2388 PZENA VALLUE FUNDS PL.
CARDARELLI ANGELO 118.214
2407 PZENA VALUE FUNDS PL
CARDARELL] ANGELO £0.188
1978 PZENA VALUE GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 95.775
1879 PZENA VALUE GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 141.180
1853 PZENA VALUE TRUST
CARDARELLI ANGELO 42,469
3268 Pensioenfonds Fortis ASR
CARDARELL ANGELO 117.207
2730 Pictet-Europe Index
CARDARELLI ANGELO 143.805
2731 Piclet-Europe Index
CARDARELLI ANGELO £80.540
1891 OIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND
CARDARELL! ANGELO 20.299
2741 QUAESTIO INVESTMENTS
CARDARELLI ANGELO 17448
1892 QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO.2
CARDARELLI ANGELO 35.743
748 QUERCUS
CARDARELLI ANGELO 341.010
770 R PHARMA DVSF
CABDARELLI ANGELO 40.000
718 R.K.MELLOM INTERNATIONAL FUND.
CARDARELLI ANGELO 70.047
719 ALK MELLON INTERNATIONAL FUND.
CARDARELLI ANGELO 22.000
3033 RAGS-EFUNDMASTER
CARDARELL ANGELO 18.977
244 RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED.
RDABELLI ANGELO 7.441
RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY L ‘ '
CARDARELLI ANGELO 363.645
1856  AAMI PARTNERS, LLC T
CARDARELLI ANGELO 4549
841 RAYTHEON MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 6.446
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
3168 RBC CANADIAN MASTER TRUST
CARDARELL! ANGELO 201.078
2740 RBG FUNDS LUX
CARDARELLI ANGELO 18.100
3165 RBC GLOBAL ENERGY FUND
CARDARELLI ANGELO 538,474
3146 RBC GLOBAL RESOURCES SECTOR FUND
CARDARELLI ANGELO 157.700
3144 ABC QUANT EAFE EQUITY LEADERS ETF
CARDARELLI ANGELQ 4,500
3143 RBC QUBE ALL COUNTRY WORLD EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 11,300
3145 RBC QUBE GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELU ANGELO 127.000
3198 RBC QUBE MARKET NEUTRAL WORLD EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 2,760
267 RBS CITIZENS N.A GLB MANAGED USD
CARDARELLI ANGELO 705
555 RE GINNA QUALIFIED DECOMMISSIONING TRUST
CARDARELLI ANGELO 11,700
3174 REASSURE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 516.796
2046 REBUS GROUP PENSION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 294392
2047 REBUS GROUP PENSION SCHEME
CARDARELLF ANGELO 760.000
2048 REBUS GROUP PENSION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 33.365
3245 REG RETR EMPL MANUELS VILLE MONTREAL
CARDARELL] ANGELO 9.643
2456 REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE
CARDARELLI ANGELO 200.000
3161 REGIME DE RETRAITE D HYDRO QUEBEC
CARDARELLI ANGELO 194,268
388 REGIONAL TRANSPORTATION DISTRICT SALARIED PENSION PLAN
CARDARELL! ANGELO 2.591
709 RENAISSANGE GLOBAL VALUE FUND
CARDARELLI ANGELO 28.228
647 RESOLUTE FOREIGN EQUITY MASTER TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO 384.209 . [
1328 RESOURCE STOCK INDEX COMMON TRUST FUND Ly
CARDARELLI ANGELO 271.64 &
2634 RESPONSIBLE INVESTMENT LEADERS INT SHARE B/
CARDARELLI ANGELO 11,160
301 RETIR.PL.EMPL SOUTH BROWARD HOSPITAL DISTRICT HOLLYWOOD FLORIDATRICT HOLLYWODD Fl
CARDARELLI ANGELO 34.360
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SCHEDA YPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
2914 RETIREMENT BENEFITS FUND BOARD
CARDARELL ANGELO 108.425
625 RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND
CARDARELL! ANGELD 14.223
2918 RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY
CARDARELL] ANGELO 6.608
2919 RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY
CARDARELLI ANGELO 6.020
2877 RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA |
CARDARELLI ANGELO 213.000
1164 RETIREMNT & SEC PROG. & SAVNGS PLN OF NTCA & ITS MBRS MSTR 18T
CARDARELLI ANGELO 7.758
745 REUNICA CAAM ACTIONS
CARDARELLI ANGELO 11
817 REUNICA GP& ACTIONS
CARDABELLI ANGELD 89.437
360 REVENUESHARES GLOBAL GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELO 2.347
932 RHODE [SLAND HIGHER EDUCATION BAVINGS TRUST
CARDARELLI ANGELO 11.000
352 RIVER AND MERCANTILE DYNAMIC ASSET ALL OCATION FUND
CARDARELLI ANGELO 3.900
334 RIVER AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND
CARDARELLI ANGELO 73.000
859 RIVERSIDE CHURCH IN THE CITY OF NEW YORK
CARDARELLI ANGELO 20.141
2737 ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS
CARDARELLI ANGELO 471.716
a2 ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS
CARDARELLI ANGELO 16.740
97 ROBECO INVESTMENT MANAGEMENT INC (DBA BOSTON PARTNERS)
CARDARELLI ANGELO 1.510
78 ROBECO UMBRELLA FUND | N.V. - ROBECO GLOBAL AC MULTI-FACTOR EQ. FUND
CARDARELL! ANGELO 182.604
877 ROBERT t, MCNEIL COMPLEX TRUST
CARDARELLI ANGELO 57.020
420 ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND
CARDARELLI ANGELO 17.194
1064 ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
_ ) CARDARELLI ANGELC - 387 655
o eREETER e G ) . ... BB7.B55
CARDARELLI ANGELO 202.027
733 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. T o -
CARDARELLI ANGELO 5a7
734 ROGEHSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. )
CARDABELLI ANGELD 6.530
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NUMERO DI AZIONI

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
846 ROTHSCHILD & CIE BANQUE BACK OFFICES
CARDARELLI ANGELO 1.504.000
2250 ROTHSCHILD AND CIE GESTION
CARDARELL} ANGELO 37.000
84 ROUNDTABLE EVERKEY GLOBAL FOCUS FUND C/O WELLS CAPITAL MANAGEMENT INCORPORATED |
CARDARELLI ANGELO 40.489
2719 RP FAMILY
CARDARELLI ANGELO 1.000
1366 RP RENDITE PLUS
CARDARELLI ANGELO 18.130 _
1367 RP RENDITE PLUS
CARDARELLI ANGELO 18.060
1368 RP RENDITE PLUS
CARDARELLI ANGELO 15.220
965 RS INTERNATIONAL FUND
CARDARELL] ANGELO 14.773
964 RS INTERNATIONAL VIP SERIES
CARDARELLI ANGELO 99.854
3043 RSAMPENSION INVEST, GLOBALT AKTIEINDEKS ‘
CARDARELLI ANGELO 258.340
844 RUSSEL INSTITUTIONAL FUNDS, LLC-RUSSELL LOW DURATION BOND FUNDPLUS FU
CARDARELL! ANGELO 51.425
1096 RUSSELL COMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELLI ANGELO 117.345
1457 RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B
CARDARELLI ANGELO 18.609
1468 RUSSELL DEVELOPED LARGE CAP EM GEOEXPOSURE INDEX FUND B
CARDARELLI ANGELO 37.853
473 RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .
CARDARELLI ANGELO 20.671
474 RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .
CARDARELL] ANGELO 169.420
479 RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL
CARDARELLI ANGELO B.027
480 RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL
CARDARELLI ANGELO 61.790
1734 RUSSELL GLOBAL OPPORTUNITIES FUND [
CARDARELLI ANGELO 483.180 /
653 RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS  LLC RUSSELL GLBL EQTY PLUS FND
CARDARELL! ANGELO
845 RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLCRUSSELL INTERNATIONAL EQUITY FO
CARDARELLI ANGELO
651 RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLCRUSSELL INTL EQUITY FUND
CARDARELL! ANGELO
652 RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLCRUSSELL INTL EQUITY FUND

CARDARELLI ANGELC
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TOTALE
1729 RUSSELL INTERNATIONAL SHARES FUND
CARDARELLI ANGELO 100.080
995 RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTEBN DEVELOPED MKT F
CARDARELLI ANGELD 497,816
1517 RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT 7
CARDARELLI ANGELO 113.462
1518 RUSSELL INVESTMENT GOMPANY - RUSSELL INTERN DEVELGPED MKT F
CARDARELLI ANGELD 673.284
1519 RUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
CARDARELLI ANGELO 501.095
1484 AUSSELL INVESTMENT COMPANY 11 PLC
CARDARELLI ANGELO 140.925
1485 RUSSELL INVESTMENT COMPANY # PLG
CARDARELLI ANGELO 105.801
1486 RUSSELL INVESTMENT COMPANY It PLE
CAHDARELLI ANGELD 114.070
1549 RUSSELL INVESTMENT COMPANY I PLC
CARDARELLI ANGELO 457.180
1086 AUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC
CARDARELL| ANGELO 43,568
1087 RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC
CARDARELLI ANGELO 51.390
938 RUSSELL INVESTMENT COMPARY PLC
CARDARELLI ANGELO 1.856.300
1084 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 180.630
1134 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 168.601
1138 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELD 114.108
1550 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 175.410
1851 RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 150.973
996 RUSSELL INVESTMENT COMPANY BUSSELL GLOBAL EGUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 68802
1047 RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTL EQ FUND
CARDARELL ANGELO 131,803
1048 RUSSELL INVESTMENT COMPANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND
e LARDARELLL ANGELQ 163.826
1533 RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND
e .. CARDARELLI ANGELO Jeavs o
1524 RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND
CARDARELLI ANGELO 113,007
1838 RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND T
CARDARELLI ANGELO 28.342
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TOTALE
1118 RUSSELL MULTI-ASSET FACTOR EXPOSURE FUND
CARDARELLE ANGELO 45.848
465 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .
CARDARELLI ANGELO 106,400
470 RUSBELL OVERSEAS EQUITY FUND |
CARDARELLI ANGELO 31.137
471 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .
CARDARELLI ANGELO 92717
472 HUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .
CARDARELLI ANGELO B4.560
475 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL. .
CARDARELLI ANGELO 27.839
476 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .
CARDARELLE ANGELO 94.938
477 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POQOL .
CARDARELLI ANGELQ 91,100
478 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL. .
CARDARELLI ANGELO 76.530
1738 RUSSELL TAX EFFECTIVE GLOBAL SHARES FUND :
CARDARELLI ANGELQO 3.022
937 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO 40,679
a38 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
CARDARELL! ANGELO 203.917
948 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
CARDARELL! ANGELO 124160
949 BUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
CARDARELL! ANGELD 3077
1498 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
CARDARELLE ANGELO 763.019
1450 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO 191.554
1500 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
CARDARELL] ANGELC 568.824
1501 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST o7
CARDARELLI ANGELDO 64.370
1502 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUSY f_,*‘l
CARDARELLI ANGELO BOO.855
2233 AWGC FUNDS J !
CARDARELL! ANGELC 182,669
2722 Raiffeisen Index Fands / ’
CARDARELL] ANGELO 51.817
1727 Russell Investment Company Russell Muiti-Strategy Alternative Fund éﬂ{
CARDARELLI ANGELO 7.
2439 SAINT MARTIN 2

CARDARELLI ANGELC 91.47%
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TOTALE
1587 SAINT-GOBAIN CORPORATION DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 78.689
1504 SAN DIEGO CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLE ANGELO 308,270
1031 SAN JOSE FEDERATED RETIREE HEALTH CARE TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO 3.347
1798 SAN MATEC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
CARDARELLI ANGELO 245.848
1773 SANABIL INTERMNATIONAL INVESTMENTS COMPANY
CARDARELLI ANGELG 5.900
2412 SANLAM GLOBAL FUNDS PLC
CARDARELL! ANGELO 60.162
2966 SANLAM LIFE AND PENSIONS UK LIMITED
CARDARELLI ANGELO 37.543
2410 SANLAM UNIVERSAL FUNDS PLG
CARDARELLI ANGELO 368.712
2411 SANLAM UNIVERSAL FUNDS PLC
' CARDARELLI ANGELO 30.903
2418 SANLAM UNIVERSAL FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 131.773
839 SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 18.825
2836 SAS TRUSTEE CORPORATION
CARDARELLI ANGELO 28.724
2838 SAS TRUSTEE CORPORATION
CARDARELLI ANGELO §1.932
2839 SAS TRUSTEE CORPORATION
CARDARELL] ANGELO 184.173
3232 SAS TRUSTEE CORPORATION
CARDARELL! ANGELO 47.235
2928 SBC MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 157.926
2934 SBC MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO £6.305
2932 "SBC MASTER PENSION TRUST i
CARDARELLI ANGELO 403,957
2936 SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208
L CARDARELLI ANGELO 143.047
339 SBSA ENGINEERING INDUSTHIES PENSION FUND
e CARDARELLIANGELO 293,300
299 SASA ITF SANLAM GLOBAL EQUITY FUND FOUR CAPITAL PARTNERS LIMITED
_ CARDARELLI ANGELO 73.826
1797 SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT FUND
| CARDARELLI ANGELO 124,638
3082 SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA
CARDARELLY ANGELO 73.915
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3034 SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELO 847.585
3138 SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH PORTFOLID, L
CARDARELLI ANGELO 25,268
3085 SCHRODER EUROPEAN ALPHA PLUS FUND
CARDARELLI ANGELO 1.639.507
3286 SCHRODER EUROPEAN ALPHA PLUS FUND ;
CARDARELL! ANGELQO 2.375.789 \
3084 SCHACDER EUROPEAN FUND
CARDARELL] ANGELO 752,862
3083 SCHRODER GLOBAL EQUITY INCOME FUND
CARDARELLI ANGELO 219.331
3206 SCHRODER INCOME GROWTH FUND PLC
CARDARELLI ANGELO 193.619
2763 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 114,373
2764 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 99.609
2768 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELL ANGELO 16.902
2769 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 2.508.522
2770 SCHRODER INTERNATIONAL SELEGTION FUND
CARDARELLI ANGELO 113.927
2771 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 4.534.971
2773 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 4,634,289
2774 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELL] ANGELO 831,343
2776 SCHRODER INTERNATIONAL SELEGTION FUND
CARDARELL! ANGELO 540.128 J
2777 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELL] ANGELO 767.324
2781 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 31.542
2785 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 67.988 7
3136 SCHRODER OPERS GLOBAL ALLOCATION PORTFOL FE
CARDARELLI ANGELO 34914 /1.
3035 SCHRODERS DYNAMIC MULT! ASSET FUND [
CARDARELLI ANGELOD 44806 4
2402 SCHWAB FUNDAMENTAL INTES LARGE COMP INF ei/ S
CARDARELL! ANGELO 574.93 T
891 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY ETF
CARDARELLI ANGELO 663,041
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890 SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF
CARDARELLI ANGELO 927,342
2358 SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 517.816
1725 SCOTTISH WID INV S0LS F ICVC - FDAMNTL LOW VOL IND GLO EQT F
CARDARELL] ANGELO 202,188
1726 SCOTTISH WIDOWS INV SOL F ICVG- FUNDAMENTAL INDEX GLB £Q F
CARDARELLE ANGELO 613.415
1674 SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- EUROPEAN (EX UK) EG FD
CARDARELLI ANGELO 698 565
1671 SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F IGVC - EURO GROWTH F
CARDARELLI ANGELO 570,747
1672 SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV FUNDS ICVC-GLOBAL GROW F
CARDARELLI ANGELO 286.700
52 SDA INTL EQUITY INDEX ED WORLD
CARDARELL! ANGELD 57.657
721 SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSIONING THUST PARTNERSHIP
CARDARELLI ANGELO 12.696
1093 SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTEOLIO
CARDARELLI ANGELO 48.455
333 SECURITY EQUITY FUND - MSCI EAFE EQUAL WEIGHT FUND
CARDARELLI ANGELO 19.800
2403 SElINSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTR-AS
CARDARELLI ANGELD 10.812
1385 SELECT INDEX SERIES
CARDARELLI ANGELO 142,775
562 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
CARDARBELLI ANGELO 101.234
2B4 SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 2.195.800
2269 SG ACTIONS ENERGIE
CARDARELLI ANGELO 15
2274 SG ACTIONS EURQ SELECTION
CARDARELLI ANGELO 840.487
2271 SG ACTIONS EURO VALUE
CARDARELLI ANGELO 327.081
2272 SG ACTIONS EUROPE
CARDARELLI ANGELO 26.560
2270 SG ACTIONS EUROPE IS8
o CARDARELLI ANGELO 40.782
2259 SG ACTIONS EUROPE MULTIGESTION i
. CARDARELLIANGELO 19.891
2256 3G ACTIONS EUROPE SELECTION
CARDARELLI ANGELD 32,085
2247 SG ACTIONS INTERNATIONALES ) T
CARDARELLI ANGELD 51.068
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2073 SG ACTIONS MONDE
CARDARELLI ANGELO a88
2246 SG DIVERSIFIE 1SR
CARDARELLI ANGELO 64.472
563 SHELL PENSION TRUST .
CARDARELLI ANGELO 134.431
664 SHELL PENSION TRUST .
CARDARELLI ANGELO 82.769
2972 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 9.045
2373 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
CARDARELL! ANGELD 115.882
2802 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
CARDARELLI ANGELO 442
2735 SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND
CARDARELLI ANGELO 6.538
136 SIGAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR
CARDARELLI ANGELO i7
132 SICAV AMUNDI SELEGT EUROPE
CARDARELLI ANGELO 1a
2479 SICAV UBS F OPP MONDE 10
CARDARELLI ANGELO 6.858
80 SIEFORE BANAMEX BASICA 2 SA DE GV
CARDARELLI ANGELO 105.847
61 SIEFORE BANAMEYX BASICA 3 SA DE GV
CARDARELLI ANGELO 134292
63 SIEFORE BANAMEX BASICA 4 SA DECV
CARDARELLI ANGELO 144.415
3105 SIERRA TEMPLETON INTERNAT EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELO 158549
1570 SIONNA CANADIAN BALANGED FUND
CARDARELLI ANGELO 19.900
1147 SIONNA CANADIAN EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 33.745
1930 SIR DAVID TRENCH FUND FOR RECREATION
CARDARELLI ANGELO 2264 ;
731 SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH SVCS CORP MASTER TRUST :
CARDARELLI ANGELO 20.764;
730 SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH SYSTEM MASTER TRUST :
CARDARELLS ANGELD 94.862)
661 SMITHFIELD FOODS MASTER TRUST .
CARDARELL] ANGELO 33.161
860 SMITHFIELDS FOODS MASTER TRUST J },f -
CARDARELLI ANGELO 21.147 /
2074 SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND =
CARDARELLI ANGELO 61.045
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TOTALE
2356 SONDERVERMOGEN ML FONDS F22
CARDARELLI ANGELD 91.500
1475 SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
CARDARELL| ANGELO 90.568
1476 SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
CARDARELLI ANGELO £6.350
1271 SOUTH CALIE UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F
CARDARELLE ANGELD 246.007
3182 SOUTH YORKSHIRE PENSIONS AUTHORITY
CARDARELLI ANGELO 385,000
1796 SOUTHERN CALIF UN FOOD & COMM WORK UNIONS & DRUG EMPL PENS £
CARDARELLI ANGELO 30.187
655 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY  RETIREMENT P
CARDARELLI ANGELO 137 858
720 SOUTHERN CALIFORNMIA EDISON NUCLEAR FACILITIES CPUC DECOMMISSIONI
CARDARELLY ANGELO 60.446
2938 SGUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMEN
CARDARELLE ANGELO 593.805
856 SPARINVEST EUROPEAN VALUE
CARDARELLI ANGELO 38,605
857 SPARINVEST GLOBAL VALUE
CARDARELLI ANGELG 168.173
858 SPARINVEST POCL GLOBAL EQUITY
CARDARELL ANGELD 162,508
1596 SPDR DJ EURO STOXX 50 ETE
CARDARELLE ANGELO 3.478.883
128 SPDR EUAOPE PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDABELLI ANGELD 10
1545 SPDR MSC! ACWI EX-US ETF
CARDARELLI ANGELD 114.397
1108 SPDR MSC AGWI i ETE
CARDARELLI ANGELO 3.039
1109 SPDR MSC! EAEE QUALITY MIX ETF
CARDARELL! ANGELO 764
1110 SPDR MSCI WORLD QUALITY MiX ETE
CARDARELLI ANGELO 310
1546 SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF T
CAHDARELLI ANGELO 103.708
1083 SPDR S+P GLOBAL NATURAL RESOURCES ETF
. CARDARELLIANGELO , 580.124
1547 SPDR S+P INTERNATIONAL ENERGY SECTOR ETF e
CARDARELLI ANGELO 95,726
1732 SPOR 5+P WORLD EX AUSTRALIA FUND o -
CARDARELLI ANGELO 8.690
o TS EoRE S L
CARDARELLI ANGELD 136.381
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1327 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 511,233
1329 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELL! ANGELO 308.349
1331 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 221,586
1332 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 179.356
1336 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 124.452
1338 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL.
CARDARELL} ANGELO 144.855
1339 £S BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 4.527
1597 S8 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 5.053.506 i
1599 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 2.185.325
1600 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT Pi.
CARDARELLI ANGELO 2.309.859
1601 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL N
CARDARELLI ANGELO 86.907 N
1602 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 3.991
1604 S8 BK AND TRUST COMPANY {NV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 335.358
1383 SSGA ACWI INTEGR ALPHA SELECT NON-LENDING QP COMMON TRUST F
CARDARELLI ANGELO 22,381
1340 SSGA ALL COUNTRY W EX-US INTEGR ALPHA SEL NON-LEND COMM TR F
CARDARELLI ANGELO 68.108
1330 SSGA EAFE INDEX PLUS NON-LENDING COMMON TRUST FUND _
CARDARELLI ANGELO 11.515
1337 SSGA FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NON-LENDING COMMON TR F
CARDARELL! ANGELO 111.252
1728 SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST
CARDARELLI ANGELO 92.900
1737 SSGA GLOBAL MANAGED VOLATILITY ALPHA DSH TRUST
CARDARELLI ANGELO 24,065
2067 SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST
CARDARELLI ANGELO 61.895
1730 SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST /
CARDARELLI ANGELO 143,704 |
1487 SSGA INTERNATIONAL STOCK SELECTION FUND :
CARDARELLI ANGELO 383638 /
1213 SSGA MSCH ACW! EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST ‘
CARDARELLI ANGELO 59.137
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
1575 S5GA MSCI EAFE INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 116,590
1341 $SGA MSC! EURCPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO 230.724
1334 SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO 91.402
1335 SSGA S+P GLB LARGEMIDCAP NAT RES INDEX NON-LEND QP COMM TR F
CARDARELL! ANGELO 162,383
1223 SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 36.034
1224 SSGA SPDR ETES EUROPE { PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL! ANGELO 1.214
1225 SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 157,541
1226 SSGA SPDR ETFS EUROPE (| PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 1.877
1227 SSGA SPDR ETFS EUROPE Hl PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 221,798
1228 SSGA SPDR ETFS EUROPE It PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL! ANGELO 181.675
1229 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 27.297
1926 ST, JOSEPH HEALTH SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 8.414
433 ST. SPOORWEGPFEDS MANDAAT BLACKROCK
CARDARELLI ANGELO 38.455
312 STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE
CARDARELLI ANGELO 56,059
3206 STAR FUND
CARDARELL! ANGELO 1.500.000
1525 STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 70.787
1077 STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 51.888
865 STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQ INDEX F
CARDARELLI ANGELO 57.493
1506 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
CARDARELLI ANGELO 1.374 589
1507 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
B . . CARDARRLLIANGRLO o iesT
2985 STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST
e OPRDARELLEANGELO 118335
1531 STATE OF MINNESOTA
) o SARDARELLE ANGELO 628.516
1532 STATE OF MINNESOTA
CARDARELLI ANGELO 26.948
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TOTALE
1585 STATE OF NEBRASKA
CARDARELL] ANGELC 13.850
665 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELO 148.421
666 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELD 1.305.006
667 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELO 145.000
6868 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELO 1.803.815
868 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELG 149.550
30806 STATE OF WYOMING )
CARDARELL] ANGELO 127,684
1740 STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 23.006
1741 STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 178.869
1742 STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 10.421
1743 STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME R
CARDARELLI ANGELO 57.413
1345 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELL] ANGELO 63.483
1346 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELLI ANGELC 728.742
1347 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELLI ANGELO 8.732
1348 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELLI ANGELO 17.738
1349 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELL ANGELO 6.108 ;
1350 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELL! ANGELO 58,425
1351 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELLI ANGELO 14.049
1352 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELLI ANGELO 10.794
1353 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
CARDARELLE ANGELO 11,882
1098 STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIC
CARDARELLI ANGELO 22,166
1220 STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
CARDARELL] ANGELO 437.874
1232 STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
CARDARELLI ANGELO 29.737
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TOTALE
1233 STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
CARDARELLI ANGELO 45.01%
1234 STATE STREET IRELAND UN[T TRUST
CARDARELLI ANGELO 63514
1673 STATE STREET TRUSTEES LTD ATF ABERDEEN CAPITAL TRUST
CARDARELLI ANGELO 58.289
2840 STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA LIMITED AS TRUSTEE FOR THE INT EQ SECT TRUST
CARDARELL] ANGELO 90.025
57 STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 1.059.801
1985 STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 49.378
1804 STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND
CARDARELLI ANGELO 17.171
2649 STAUBLI 80 50 CREDIT MUTUEL FCPE
CARDARELL ANGELO 5.000
2648 STAUBLI 80 20 CREDIT MUTUEL FCPE
CARDARELLI ANGELO 5.000
438 STG BEDRIJFSTAKPEDS V H
CARDARELLI ANGELO 31.132
430 STG BPF VD DETAILHANDEL MND BLACKROCK MSC| EMEA
CARDABELL ANGELQ 417.057
430 STG BPF VOOR HET LEVENSMID. BEDRIJF IPM
CARDARELLI ANGELO 216.303
436 STG PFDS ACHMEA MANDAAT BLACKROCK
CARDARELLI ANGELD 126.611
432 STG PFDS AHOLD
CARDARELLI ANGELD 160.139
429 STG PEDS CORP EXPRESS MANDAAT ALLIANCE CAPITA
CARDARELL] ANGELO 15.894
434 STG PFDS V.D. GRAFISCHE
CARDARELLI ANGELD 843.897
2435 STIGHT BEDRI MEDIA PNO
CARDARELLI ANGELO 58.600
2389 STICHTING ALGEMEEN PENSIOENFONDS PROVISU T
CARDARELLI ANGELO 46.186
3039 STICHTING ASR BEWAARDER
; CARDARELLI ANGELO 88.121
3265 STICHTING ASR BEWAARDER
CARDARELLI ANGELO 302.856
2089 STICHTING BEDRIJEST VOOR HET BER VERVOER OVER DE WEG
CARDARELLI ANGELO 497.927
2080 STICHTING BEDRIJFST VOOR HET BEROEPSVERVOER GVER DE WEG T
CAADARELLI ANGELD 48.781
2081 STICHTING BEDRUFST VOOR HET BERCEPSVERVOER OVER DE WEG
CARDARELLI ANGELO 54,460
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2092 STICHTING BEDRWFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
CARDARELLI ANGELO 137.225
2093 STICHTING BEDRIJFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
CARDARELLI ANGELO 125,103
a7s STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS ~ VOOR HET SCHILDERS-AFWERKINGS-EN  GLASZE'
CARDARELLI ANGELO 372.517
378 STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGIN GSPOOLS :
CARDARELLI ANGELO 111,527
a7y STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGINGSPOOLS
CARDARELLI ANGELO 11B.780
2094 STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT
CARDARELLI ANGELO 208.884
2085 STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT !
CARDARELL! ANGELO 210.678
832 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL.
CARDARELLI ANGELO 3.654.216
833 STIGHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
CARDARELLI ANGELO 3.397.760
835 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
CARDARELLI ANGELO 736,800
836 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL \
CARDARELLI ANGELO 2.356.281
8a7 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL.
CARDARELLI ANGELO 295.637
838 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
CARDARELLI ANGELO 392,177
2087 STICHTING DOUWE EGBERTS PENSIOENFONDS
CARDARELL] ANGELO £9.853
426 STICHTING DOW PENSIOENFONDS .
CARDARELLI ANGELO 240.316
1700 STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE
CARDARELLI ANGELO 168,472 :
1701 STICHTING F AND € MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE /
CARDARELLI ANGELO 10.742 & j
2022 STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS
CARDARELLI ANGELO 446.556
1962 STICHTING INSTITUUT GAK
CARDARELLI ANGELO 12,005
1963 STICHTING INSTITUUT GAK
CARDARELLI ANGELO 8.193
452 STICHTING MARS PENSIOENFONDS
CARDARELLI ANGELO 10.498 :
36 STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA.
CARDARELLI ANGELO 251219 |
834 STICHTING PENSIOENFONDS ABP L/
CARDARELLI ANGELO 2.738.274
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NUMERO DI AZIONS

SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
2026 STICHTING PENSIOENFONDS APF
CARDARELLI ANGELO 25.674
2007 STICHTING PENSIOENEONDS APF
CARDARELLI ANGELO 189.800
2088 STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA
CABDARELL] ANGELO 25.240
437 STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH
CARDARELLI ANGELO 14.508
400 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING
CARDARELLI ANGELO 243.211
2034 STICHTING PENSIOENFONDS 1BM NEDERLAND
CARDARELLI ANGELO 26.170
2095 STICHTING PENSIOENFONDS ING
CARDARELL ANGELO 300.184
2976 STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI
CARDARELLI ANGELOD 122.927
24 STICHTING PENSIOENFONDS METAAL
CARDARELLI ANGELO 1.005.809
67 STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN T MN SERVICES
CARDARELLI ANGELO 90.792
434 STICHTING PENSIOENFONDS OPENBAAR VERVOER
CARDARELLI ANGELC 18.418
2023 STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS
CARDARELLI ANGELO 96.036
350 STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS
CARDARELL! ANGELO 290.000
399 STICHTING PENSICENFONDS UWV
CASDARELLI ANGELO 299.018
466 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V.
CARDARELLI ANGELO 529,624
367 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANKCN.V,
CARDARELL] ANGELO 180.710
368 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK N.V.
CARDARELLE ANGELO 460.031
369 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRC BANK N.V.
CARDARELLI ANGELO 297.324
2035 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)
CARDARELLI ANGELO 1.183.844
2036 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRC (PME) o
CARDARELLI ANGELO  498.524
2037 STICHTING PENSIOENEONDS VAN DE METALEKTRO (PME) -
CARDARELL! ANGELO 190.444
305 ASTICHT]@@?@QS#OENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANKNY 777
CARDARELL! ANGELO 34.466
62 STICHTING PENSIOENFONDS YOOR DE GRADEMIR T
CARDARELLI ANGELO 173.688
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TOTALE
44 STICHTING PGGM DEPOSITARY
CARDARELLI ANGELO 1.866.523
1708 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
CARDARELEI ANGELC 427.083
385 STICHTING RABOBANK PENSIQENFONDS
CARDARELLI ANGELC 213.555
385 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS
CARDARELL! ANGELO 1.089.443
2868 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
CARDARELLI ANGELD 12623
2070 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
CARDARELL] ANGELO 146.731
1702 STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE
CARDARELLI ANGELO 81.417
1817 STRATEGIC INVESTMENT MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY TRUST
CARDARELL! ANGELO 17.582
2029 STRATHCLYDE PENSION FUND
CARDARELL] ANGELQ 1.833.843
120 STRUCTURA EQUITY GLOBAL RESTRUCTURING
CARDARELL!I ANGELO 14.438 .
222 SUBSIDIZED SCHOCLS PROVIDENT FUND ‘
CARDARELL! ANGELO 53,144 .
2583 SUEWE GOFONDS
CARDARELL! ANGELO 50.000
2062 SUMMIT INVESTMENT FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELD 43.242
2063 SUMMIT INVESTMENT FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 90.090
2060 SUMMIT MUTUAL FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELD 14.024
2081 SUMMIT MUTUAL FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELOC 60.220
i71g SUN LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA (UK.) LIMITED - j'
CARDARELLI ANGELO 24,129 T /
1720 SUN LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA (U.K,) LIMITED _
CARDARELLI ANGELQ 235323 S
1721 SUN LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA (UK. LIMITED
CARDARELLI ANGELO 85.611 ﬁ o
1722 SUN LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA (UK.} LIMITED if ;
CARDARELLI ANGELO 333.558/ "
3147 SUN LIFE MFS LOW VOLATILY INTERNATION :}»
CARDARELLI ANGELO 13.825
1081 SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO /
CARDARELLI ANGELO 907.015
1092 SUNAMERICA SERIES TRUST INT DIVERSIFIED EQ PTF
CARDARELL! ANGELO 110,455
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TOTALE
1084 SUNAMERICA SERIES TRUST- SA BLACKROCK VCP GLO MUL ASSET PTF
CARDARELLI ANGELD 4.456
1235 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELO 79.318
1745 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELO 7.139
1745 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELO 216.285
1747 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELO 143.423
2871 SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA
CARDARELLI ANGELD 481,124
2901 SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORFORATION OF SOUTH AUSTRALIA
CARDARELLI ANGELO 57.709
1238 SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST
CARDARELL! ANGELO 10.618
2547 SVCO 1l FONDS
CARDARELLI ANGELO 15.060
3276 SWISS NATIONAL BANK
CARDARELLI ANGELO 16.910.512
2857 SWISS REINSURANCE COMPANY LTD
CARDARELL ANGELO 398,194
2748 SWISSCANTO (LU} EQUITY FUND
: CARDARELLI ANGELO 85.000
2739 SWISSCANTO SMART CORE
CARDARELLI ANGELO 6.513
874 SYLVAN PARTNERS, LLC
CARDARELLI ANGELO 9.749
348 SYNGENTA UK PENSION FUND EUROPEAN REGIONAL CENTRE
CARDARELL| ANGELD 87875
2653 Score saint Nicotas
CARDARELLI ANGELO 8.000
2946 T ROWE CONCENTRATED INTERNAT EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 241.734
2940 T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX
CARDARELLI ANGELO 93.447
2756 T. ROWE PRICE FUNDS SICAV T
CARDARELLI ANGELO 186.826
2757 T. ROWE PRICE FUNDS SICAV
‘ - CARDARELLI ANGELO 709,452
3060 7. ROWE PRICE GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELD 3.056
2024 T. ROWE PRICE INT INC. EUROPEAN STOCK FU
CARDARELLI ANGELD 1.352.043
2827 T. ROWE PRICE INTERNATIONAL CONCENTRATED ' o
CARDARELLI ANGELD 10.510
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TOTALE
1074 TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 28.055
1072 TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO
CARDARELL) ANGELO 4.672
1073 TANGERINE BALANCED PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELD 28.243 !
1075 TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELD 15.608
1859 TANYA AND CHARLES BRANDES FOUNDATION
CARDARELLI ANGELO 9.800
870 TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 568.304
675 TD EUROPEAN INDEX FUND .
CARDARELL] ANGELO 18.940
876 TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF
CARDARELLI ANGELO 1.118
673 TD INTERNATIONAL GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELO 326.018
871 TD AESOURCE FUND
CARDARELLI ANGELO 314.000
872 TD STRATEGIC YIELD FUND
CARDARELLI ANGELO $00.000
1242 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CARDARELL! ANGELO 54.435
1248 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CARDARELLI ANGELO 159.238
1248 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CARDARELL] ANGELO 395.389
1250 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CARDARELLI ANGELQ 256.508
1251 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CARDARELL ANGELO 369.693
1582 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CARDARELLI ANGELO 865.704
1583 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
CARDARELLI ANGELO 900.000
1684 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS .
CARDARELL! ANGELO 73.818  / o F
1585 TEACHER BRETIREMENT SYSTEM OF TEXAS i AN
CARDARELLI ANGELQ $.173.485 ; / A
1586 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS ;"{ o :
CARDARELL! ANGELO 5661/ ¢ .
685 TEACHERS' RETIREMENT ALLOWANCESFUND i .
CARDARELLI ANGELO 33 24d
1478 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS \
CARBARELLI ANGELO 1.079. 42 \Mw i
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TOTALE
1479 TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
CARDARELL! ANGELO 362.914
1986 TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA
CARDARELLI ANGELO 165.627
738 TELEDYNE TECHNOLOGIES INC DEFINED BENEFRIT MASTER TRUST
CARDARELL] ANGELO 9.180
2863 TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME
CARDARELL! ANGELO 388.551
679 TELUS PENSIONS MASTER TRUST
CARDARELL! ANGELO 137.772
2804 TEMPLETON EAFE DEVELOPED MARKETS FUND
CARDARELLI ANGELO 237.962
2856 TEMPLETON EX-JAPAN GLOBAL EQUITY FUND LT
CARDARELLI ANGELO 7.142
2921 TEMPLETON FOREIGN FUND
CARDABELLI ANGELO 4.133.610
2895 TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELO 554.245
2887 TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED
CARDARELLI ANGELO 116,128
251 TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TAUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND
CARDARELLI ANGELO 1.582.500
2923 TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST
CARDARELLI ANGELO 205.165
2884 TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST
CARDARELL! ANGELO 293.700
2885 TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND
CARADARELLI ANGELO 90.375
2847 TEMPLETON GROWTH FUND Il LIMITED
CARDARELLI ANGELO 5.332
2984 TEMPLETON GROWTH FUND INC.
CARDARELLI ANGELD 6.671.477
309 TEMPLETON GROWTH FUND iSS 88 FRANKUIN TEMPLETON
CARDARELLI ANGELO 129,563
2883 TEMPLETON GROWTH FUND, LTD.
CARDARELLI ANGELO §38.150
2925 TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN )
CARDARELLI ANGELO 3.112.062
2930 TEMPLETON INSTFTUTIONAL FUNDS - GLOBAL E -
o - CARDARELLI ANGELO 184797
2894 TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST )
. CARDARELL] ANGELO 209.548
3097 TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND o
CARDARELL! ANGELO 787.810
2867 TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK FUND
CARDARELLI ANGELO 421942
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