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Bilancio integrato

La Relaziane suila gestione inclusa nella Relazinne
Finanziaria Annyale 2016 castivisce i bilaacio
integrato Eni redatto sulla base ded prineipi
contenuti nellinternational Framework pubblicata
dalllnterrsnenal integzated Reporting Council
(IRC), Tale repart fa Fobigtivo di cappresentare

le performance finznziaric & di satlenibilits,
evidenzisndo le connessiont existenti irn 1l conlesto
tompelitive, la strategla del Gruppo, il modello

df business, la gegtione integrata dei rischi e
{adozione di un sistema rigoraso di corporate
Qavernanta,

Disclaimer

La Relazione Finanziaria Annusie ¢antisne
dickiarazieni previsionali (Forward-looking
stalements), in particolere nella sezione ‘Evoluzions
prevedibile delin gestione’, relative a: plani di
investimente, dividendi, allocaziane dei flussi

di cassa futuri generati dalle gestiond, sveluziane
delfa struttura finanziaria, pecfrrmance gestionali
future, ohiettivi 4 crescita dellc praduziani ¢ delle
vendite, etecuzione dai progett

| Forward-laaking staterments hanno per loro natura
una companente di ridehioia e di incertezza
pecché dipendono dal verificars dl eveatt & sviluppi
futuel. | risultati effettivi potranna differdre in milsura
anche signifleativa rispatta a qualli anauncinti

in refazione b uria malteplicita di fattor, tra qui
Tavvio effettiva di ruovi giscimenti di peiralio

& di gas naturale, la capncitd del managentent
nellesecuzione dei piani industrisli & il sucgessy
nelig trattative commerciali, fevaluzione futyra
della dormanda, delleflerta e dei prezzi del
petrolio, del gas naturale & del pradottl petroliferi,

1 paiformance operative affettive, le sandiyiani
macraecanotiche generali, fattori geopolitici quat
le tensioni internogianali e linstabilita socie-politica
8 | mutamenti del quadro seonmico & narmhativo
in molti del Paesi aei quali Eni apers, limpstio delle
regolamentagiont dellindustria degli idrogarburi, del
settere dellenergia cletlsica & in materta ambientale,
il successa nelle sviluppa & nelfapplicszione di
nugve teenalogie, cambiamenti nelle aspellative
degti stakcholder « altri camblamenti nelle
condizioni di business, Teztlope delta concorrenza.
Pee it 2t intende Eni SpA g ln imprese ingluse
nallarea di cansalitameanto,

Augumblea ordinaria degli axionisti del 13 aprife 2017,

L estratta def'avviso 4 convacaziong & siate
pubblicato s Il Sole 24 Ore’ e ‘Financial Times’
dell marzo 2017,

14
16
8
20
22
24

28
44
49

56
57
74
g
82
91
103
104
105

8235206

Relazione sulla gestione

Lettera agli azionisti

Profile dell'anno

Materialith e stakeholder engagement
Madelln di business

Scenatio e Performance

Strategia

Obiettivi, rischi e azioni di trattamento
Governance

Andamento operative

Exploration & Production

Gas & Power

Refining & Marketing e Chimica
Commenta af rigultat] e altre informazion]

Carnrnento ai risultati economico-finanziari

Conto econamico
Stato patrimoniale riclassificato

Rendiconto finanziario riclassificato

£ommento ai risultati economico-finanziari di Eni SpA

Fattari di rischio e incertezza

Evoluzione prevedibile della gestione N

Altre Informazioni

Glossario

i
[ 5 4

ﬂ»:,




Lettera agli azionisti
82352 fuot

Dallinizio del downturn petrolifero nel 2014, la strategia Eni & stata rifondata

su tre pilastri: un'esplorazione di successo caratterizzata da bassi costi unitari
ed un rapido time-to-market, la gestione dei successi esplorativi secondo “il dual
exploration model’ che con la cessione di quote di questi successi anticipa

la trasformazione delle risorse minerarie in flussi finanziari conciliando crescita
organica e solidita patrimoniale, un focus continuo sul profilo dei costi

con l'obiettivo di adattare il modello di business ad un mercato caratterizzato
da bassi prezzi dellenergia sia nellupstrearn, sia nel downstream.

Gl eccezionali risultati industriali, economici e finanziar rag-
giunti nel 2016 ¢ le rafforzate praspettive di crescita e penera-
zione di valore dimostrano l'efficacia di questa strategia avviata
nel 2014 anticipando quelle che poi & stato uno stragrdinario
trend decrescente dello scenario petrolifero.

Nell'esecuzione della stratepia abblama innanzitutte raffarzato
il settore E&F quale principale driver di crescita e di generazio-
ne di valore, Negli ultimi tre anni, nonostarte la rduzione depli
investimenti, la produzione d'idrocarbuyi & cresciuta del 15%
pari 2 circa 240 mila barili/giorno esclusivamente in mado arga-
rien & per il 2017 traguardiama un livello produttive in ufteriore
crescita a 1,84 milioni di barili/giorno, recerd storice per Eni, can
uma antora maggiore disciplina nella spending,

Anche nel 2016 Eni si conferma nelf'esplorazione al top dell'in-
dustria con la scoperta di risorse addizionali di 1,1 miliardi,
principaltmente in Egitte. Le risorse esplorative scoperte negh
ultimi tre anni ammotanoe quindi a 3.4 miliardi di boe al costo di
1 $/boe. Dall'inizio del downturn petralifero abbiamo ridefinito
il ruoko deifesplorazione sui temi "nearfield” con Pobiettive di
assicurare Immediato sostegno alte produzioni e rapidi ritorni
economici, Con I'applicazione delle nostre tecnologie distintive
in aree mature, in alcuni casi “relinqueshed” da altri operatori,
abbiamo ottenuto gli straardinari successi a gas della Great No-
orgs area (tra il 2015-e il 2016] e di Zohr (2015) nefl'offshore
dellEgittae i ritrovamenti di petrolio del Blocco Marine Xl in Con-
go [2014-2015], Grazie alla prossimita delle nostre infrastrut-
Ture, tUiLe gUeste scoperte sono caratterizzate da un eccellents
time-ta-market: Noores ha raggiunto la produzione di regime a
soli 13 mesi dalla scoperta, per il super glart Zohe prevediamo i
first gas in rmeno di 30 mesi; Neng Marine la prima delle scoper-
te det Cango ha ottenuto il first cilin poco mena di quindici mesi,

N

Questi risultatt sono coerenti con la nostra priorita di conver
tire rapidarmente i successi esplorativi in valore aconomicy,
avviando i progetti e nel contempo cedendone alcune quote in
applicazione del “dual exploration model”, che consente di anti-
cipare la conversione delle risorse minerarie In flussi finanziari.
La validita di tale modellp & stata confermata dalla cessione del
40% della scoperta di Zohr con incassi attesi di circa £2 miliasdi
comrese il rimborso dei costi sostenuti da Eni nel 2016 e da
rilevanti riduzioni nello spending per investimenti mantenendo
un elevato tasso of trescita produttiva,

I contenutt costi unitari di scoperta del barile, I'spproccio “design
tacost’ adottato nellesplorazions che privitegia contest semplici
in prossimita di infrastrutture in produzione che permentona ra-
pidita del time-to-market, e sinergie nel costi, nonché lefficienza
nelio sviluppo e neile operations di giacimenta sono i driver che
ci hanne consentito negli ultimi tre anni di abbattere in maniera
significativa il break-even dei progettl. [ nostra nuove madella di
sviluppa delle riserve prevede per un migliors time-to-market la
forte integrazione tra le fasi esplorative e di avvio grazie sila leva
tecnalogica, I'approceio per fasi volta atla riduzlene dei rischi tec-
nici ed econamici, nonché linsourcing & la solida supervisione
di fas critiche quali Fingegreria di dettaglio, il commissioning e
I'hook-up. Grazie ai successi esplorativi, ai progressi nello svilup-
po & alia rapiditd nelle decisionl finali d'investimento, in partico-
lare nel febbraio 2016 quellz del progetto Zohr, raggiungiamo nel
2018 un tasso di timpiazzo delle rizerve certe del 193%, outstan-
ding nel settare, & una media nel triennio 2014-2016 del 150%,
Anche cansiderando la cessione del 40% di Zahr, nel 2016 il tasso
dirimpiazza rimane robusto al 139% a conferma che il dual explo-
ration modei Eni non indebolisce i piani di crescita futuri.

In un contesto europea di consumi del gas stagnanti, attestati



{laudio Descalzi
Ainministratore Deleguto

Emma Marcegapiis
Pregidente

su livelli inferiori di 100 miliardi di metri cubi rispetta al livello
pre-crisi, & di rargini di raffinazione deboli, abkiamo sostanzial-
rmente completato la ristrutturazione dei business R&M e Chimi-
ca & in G&P avviato tutte le azionl per conseguire if break-even
strutturale dal 2017 Nel 2016 questi business hanno generato
eirca £3 rpiliardi di cassa operativa rispetta a un deficit di £0,4
miliardi nel 2013, garantendo awtofinanziamento integrale
degli investiment] ed attenuanda Peffetto del calo del prezza
clel petrolio. | driver del turnaround sano stati fa rinegoziaziene
dei contratti gas, aflineati per it 70% agli hub, le ottimizzaziari
dellassetto impiantistico, le azioni diffuse di efficienza, nonché
il de-risking dellesposizione atla volatilitd dello scenaric ener
getico attraverso le attivitd di trading @ la riduzione del peso in
portafoglio detle commadity df base & heneficio delle praduzioni
verdi e di qualle a maggior valare aggiunto,

Nel guadiennio 2013-2016 sono stati dismessi interest in asset
esplotativi, e partecipazioni In Stam, Galp e altri asset non core
ed & stata inoltre ridotta la partecipazione in Saipem, determinan-
dare il decansalidaments, con un contributo di cassa complessi-
ve di €20 miliardi, inclusi gli effetti prafarma dell'operazione Zohr,
Inoltre il superamento del modello divisionale a favare diun nuovo
modello completamentte Integrato ha consentita di ridurre i livelli
decisionali e di genetare un Hsparmio annua strutturale nei cost
generali pari a €770 milion! rispetto allipotesi del budget 2014,
Complessivamente dal 2014 la riduzicne dei capex (-37%], degli
opex [-25%], dei costi G&A {-37%)] unita alta crescita delta produ-
zione del 15% rispetta al 2013 e agh effetti del processo di Astrut
turazione dei husiness mid-downstrearn hanno permesso a Eni di
ridurre il prezzo del barile necessaria per autofinanziare gfi inve-
stimenti tecrici dai 127 dollari/barile del 2013 a mena di 50 dolkari
correnti, generando nal triennic 2014-2016 ur livello di cash flow

| Eni Retazione Finanziaria Annuale
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(circa €35 miliardi) sostanzialmente allineato a quella registrata

nel periode 2011-2013 (£37 miliardi], malgrado il crotlo dt altre il

204 del prezza def barile,

Atine 2016, il leverage & alla 0,28, inferiore al livelta soglia jdenti-

ficato dal management di 0,3 & si riduce ulteriormenta di 4 punt

includendo gli effetti praforma delloperazione Zohr. Nel 2016 il

cortrallo det laverage ha fatto leva sul robusto cash flow della ge- \
stlone di €27 miliardi ¢ sulle dismission, in particolare il clasing
dell'operazione Saipern con un cash-in di €5,2 miliardi, determi-
nanda, dopa il finanziamento dei capex di €9,2 miliardi e ibpaga« =" -
menta di dividendi di £2,498 miliardi, una riduzione dellindehita-
rento finanziatio netto di circa £2 miliardi. A netto delleffetto
Val d’Agri sul cash flaw (€0,2 miliardi), della riclassifica di €03
mitiardi di crediti da investimento a commerciali e includenda gli
effetti proforma dell'operazione Zohr sul circolante {+£0,11 mi-
fiardl], il cash flow si ridetermina in €8,3 miliardi cansentenda di
autafinanziare circa il 85% degli investiment 2016 ridotti da €9,2
a €8,7 miliardi se cansiderati al retto di quelki oggetto di rimbor-
s0 per effetto deliz cessione del 40% di Zohr [€0,5 miliardi),

alla salute e alla sicurezza deile persone che Javorant
sviluppa delte local communities, al clima e alf'ambient
gestione dei rischi di giacimento sono elementi disti
madello di business, Tra le milestone del 2016 evide
do di Gela, che dimostra [a nostra capacitd nel coniugare iniziative
d'fmpresa scontimicamente soskenibili con lo sviluppo delle comu-
nita lacali ¢ la salvaguardia delfambizrte, e il continue progresso

nelle perfarmance HSE chi vedona Eni al top deflindustria.
\/\. e
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Nella sicurezza sul lavora continuiamo 2 registrare eceellenti per-
formance:; (ndice Total Recordable Ibjury Rate [0,35) & stato rdot-
to del 2% rispetto al 2015 a dimostraziane delia serietd del nostro
impegno verso f'obisttive “zero infartuni”. Le emissioni di gas serra
s sono uiteriorments ridotte in termini assoluti del 3,5% rispetto al
2015 & in rmodo pld significativo quelle derivati dalle attivity upstre-
am. Infatti le emissioni per unita di produzione si sono tidotte del
9% in tinea can il target di riduzione del 43% at 2025 rispetto al 2014,

0il spill operativi o1 Ol spill 5t Barile
baili G spill €1 barlle
4000
3200 171
126
2400 . 112
1600 084
aca 0,54
a 028 .

2012 2015 2004 2015 2016

Guardando al futura in termini di scenarlo prevediama i gradua.
le riassorbimento dell'eccesso di offerta petrofifera il recupero
del prezzo del barile di lungo termine a 70 dallari, sostenut dal
recente accords OPEC e datla cooperazione df alcuni Pagsi non
OPEC. Sul ftura del settore energetico rilevera altres) la capaci-
ta di risposta delle oil major alla non pilt differibile necessita di
ridurre le emissioni di GHG in atrmosfera.

Pertantn, la strategia Eni & stata declinata considerando due
orizzenti termporali: 1] | breve-rmedia terming, nel quale preve-
diama un robusto recupero nefla redditivita e nelfa generazione
di cassa in funzione del consolidamenta dei risultati conseguiti
tel triennio ¢ delle azioni definite nel piano; i) i funga termine,
nel quale il modello di business di Eni risulterd adeguato alln
scenatio di decarbonizzazione sancito dall'accordo di Parigj, Lef-
fetta delie azioni gid intraprese e pianificate per il breve-medio
termine finalizzate a ridurre il carbon fuotprint delle operazioni
e o sviluppo nel settore delle energie rinnovabili garantiscona la
gostenibilicd di Eni nallo scenario attuale, come cenfermata daf
riconosciment di istituti indipendenti conseguiti nel 2016, tra cui
Vinclusione nelia A list det COF, unica tra e major.

Nel quadriennio 20172020 pianifichiamo investimenti per
£31,6. miliard] al netta dei rimbarsi associati con fe operazioni
di dismissione nell'ambita delfa strategia del Dual Exploration
Modet, con una riduzione del'8% rispetto al piano precedente,
facalizzata per '86% nella E&F. Il contenimento dello spending
riflette |a selpttivita nelle decisioni di spesa e la maggiore am-
piezza della manovra di portafoglio.

Nonostante la riduzione deglf investirnenti, it tasso di crescita

Indice di frequenza infortuni totali registrabiti
{infortuni totali registrabili/ore lavorate) x LG00.000

ENZ 2015 2014 W5 2018

conseguibile grazie af progetti gid identificati di flaring down, allz ri-
duzione delle ernissiani fuggitive e agli interventi di efficienza ener-
petica. Rispetto al 2015 | consumi di acqua dolce si sona ridotti del
17.5% e le attivitd di prevenzione degli oil spill hanno consentito una
bloma performance sis rispetto agl sversamenti operativi (-23,1%)
che agil atti di sabotaggio [-69,8%). Inoltre continua i nostro track
record di assenza di blow out e di incidenti di pozzo che & glunte al

tredicesimo anno consequtiva,

Emissioni GHE Upstream
tonnedlate di CO_eqftep

20bd 2010 2014 2016 2025

della produzione d'idracarburi nell'orizzonte di piano & pari al 3%
In media annua post cessioni, in aumento rispetto al corrispon.
derte dato del piano precedente (2,3%). Le produzioni saranna
sostenute dagll avvil planificat el quadriennle — in particolars
Zohy in Egitta, DCTP in Ghana, Jangrik in Indenesia, 'East Hub del
Bloceo 15/06 in Angola gi3 avviato lo scorso B fehbraia con cinque
mes; di anticipo sulle previsioni e van upgrading in aree core w
e dallentrata a regime di quelli avviati nel 2014 che, unitamente
allotdmizzazione delia produzione, forniranno nel 2020 un con-
tribute incrermentale di circa 850 mila barili/giorna.

Lesplorazione proseguird in ambiti near-fleld e nell'appraisal delle
scoperte pilt irnportanti, ferma restando esposizione 5 temi con-
venzionali a elevata equity/materialith per Implernentazione del
Dual Exploration Model, Lobiettivo di piano & scoprire 2-3 miliardi
di nuave risarse,

Le azioni del settore E&P definite nel piang, unitamente al control-
lo degli opex e allottimizzazione delfesposizione vs i partner di
Stato, suno finalizzate alla crescita profittevole grazie all'entrata
in praduzione di progett di elevata gualith e alla massiimizzazio-
e dells generarione di cassa.

el settore GEF, dove lo scenarlo rimane complesse, s redditivit
e la generatione di cassa saranno sostenute da un nuove round
di rinegoziazione dei contratti long-term, dalla riduzione dei costi
di logistica, dalla valurizzazlone dei segmentt a valore aggiunto
[GNL, trading e retall gas). Lobisttive & ottenere il break-sven
strutturale dal 2017 generando un cash Aow operative curmulato
nel quadriennio 20172020 di cires £2,6 miliardi.

in R&M ci attendizmo df completare Pottimizzazione dellas-
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. Piosegue la realizzazione dei progetti di sviluppo previsti in avvia nel 2017 (Jan:
ghrik - Indonesia, OCTP ail - Ghana e Zohr - Egitto]. H progetio East Hub in Angola & pi3 stato avvia-
ta lo scarso febbraio con 5 mesi di anticipa rispetta alle previsioni. Ouesti progetti, unitamente al
ramp-up di Kashagan e Goliat, assicureranno un solido contributo alla crescita della generazione di
cagsa 2017 e anni suctessivi.

In tre anni ridetto in misura significativa il break-sven del portafoglio progetti grazie alla stra-
tegia esplarativa, guidata dallobiettiva di ottimizzazione dei costi nel convertire le yisorse in
praduzioni, all'effivacia del modelio di sviluppo e alla riduzione dei costi aperativi.

Start-up praduttiva del giacimento dj Galiat [Eni 65%, gperatare} nei Mare di Barents, Cange- - Swiluppa giacimenti

guito it target preduttivo di 100 mila hea/giorno {65 milz in quota £ni). ' Start-up pianifieati, ramp-up
2006 e attirmizzazieni produttive

Riavviato il giacimenta Kashagan dopo il completamento delle aperazioni di sostit- :

zione delle pipetine danneggiate, La capacita produttiva & prevista raggiungere it livello di 370 mila i c | rca 8 5 0
.‘Faarllllgmrnu entro it 2017, mlla boelg el 2020
La produzione del progetto Nooros in Egitto ha raggiumto B5,5 mila boe/giorno in quota ERl, L e e e
Hsultato record canseguito 3 soli 13 mesi dalla scoperta avwenuta a lugliv 204% e in anticipu rispetto

alle previsioni. Can la perfarazione di ulteriori pozzi di sviluppo, $i prevede che il campo possa rag-

pitingere la capacita produttiva massima di circa 160 mila bae/giorno nel corso dal 2017 Noorgs & un

impartante successo delfs Strategia esplorativa near-field di Eni, finalizzata alfincrementa della base

riserve fn prossimita di infrastrutture esistenti.

Sanzionato dalle Autosita egiziane lo sviluppo di Zohr con avvin atteso entra [a fine del 2017 Ese-
guite con successo prove di produzione & pozzi di delingazione che confermann i potenziale dell'area.

Prima fase delo sviluppa di Ceral appravata da paste delle autoritd del Mozambico per
ta messa in produzione di 140 mifiardi di metri cubi di gas, | partner dellArea 4 [Enf East Africa, joint
operatian tra Eni @ CNPC, Galp, Kogas e ENH] € BP hanno firmate [accorda vincolants per la fornitura
vertennale di cirea 3,3 milioni di tonnellate/anno di GNL {equivalenti a circa & iliardi di metri euhi],
che sar& prodotto daliimpianto palteggiante Coral South.

Nel marza 2017 ExxonMabil ed Eni hanno fismato un accorda di campravendita per Macquisto della
partecipazione del 25% nell'Area 4, nell'offshore del Mozambiro. Le condiziani cancordate prevedo-
no un prezzo di circa $2,8 tiliardi. L'acquisizione & soggetta auna serin di condizieni sospensive,
tra cui Papprovaziane da parte delle autorith del Mozambica e di aftri enti regolatort.

i Nel 2015 & stata avviatz [a nuova fase del programma di cormunicaziane
e farmazione "Eni in Safety” con 'obiettivo di diffandere & tuiti j livelli aziendali le fessan learnt ot
messe @ near miss ed incidentl, Liniziativa e gli altri investimenti nel campa deffa sicurezza hanno
consentita di registrare una riduzione det 21% del total recardable injury rate della farza lavoro [11%
per i dipendenti e -25% per [ contrattisti], conferrmando il trend di miglioramento degli ultimi anni,
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Limpegna Eni nelta lotta ai cambiamenti tlirnatici & state riconosciu-
to dda COP - Carbon Giselosure Project nell'ambite defla valutazione annuale che ha permesso ad Eni,
unica tra le major 0l & Gas, linclusione nella Clirmate A List 2016, delte compagnie che si distinguong in
tale campo. La strategia di decarbonizzazione & anche rafforzata nell'ambita della Oil and Gas Climate
Initiative [GGC)), di cui Eni & membre, da un investimento di un miliarde di doffari net corsa dei pras-
simi 10 anni, per sviluppare e accelerare la difusione comprereiale di tecnologie innovative a basse
ernissioni, La strategia di Eni per if cambiamentae climatico ha avute il riconoscimento della Transition
Fathway Initiative (TFl), Prornossa da tredici investitor] internaziomali di prifmaria importanza perché
siang incorporate fe questioni poste dal cambiarnento climatico nefle decisioni di investimenta delfe
irprese quotate in borsa, la TPl ha assepnato ad Eni il massime fivell,

Inoltre, Eni & stata confermata per il decimo anno consecutivo nellindice FTSE4Good.

Definiti progetti pet la produzione i energia da fonti rinnavabili in Kalia e nei

Paesi di pregsenza, || "Progetta ltalia" ha come obiettivo Ia realizzazione di progetti nell'ambita del-

fe rinnovabili [produzione di energia da dastinare prevalentemente all'autoconsume] utifizzando
aree industrizli di proprieta per unz capacita complessiva prevista di circa 220 MWp, All'esterg, Eni
ha sigfato accardi per la sviluppo di nuovi progetti per ja produziane di energia rinngvabile prevalens

ternente da fotovaltaico in Algeria, Tunisia e Ghana.

Le emissioni di GHG def 2016 sono diminuite def 3,5% rispetto al 2015 grazie alle mi-
nori emissioni da cotnbustione {-0,9 mitioni di tonnezllate), 2l cantenimento delle emigsioni di metana
{-0.3 milioni di tonnellate] conseguito grazie alle campagne sulle emissioni fuggitive e ai progett di
efficienza energetica. Lindice di emisgione rispetto alfa praduzions del settore upstream & migligrate

det 9%,

| bariti sversati a seguito di oil spill aperativi [maggiori di un barila], riconducibili per
FBEY al settore E&P, sona diminuiti del 29% rispetto al 2025; i settore R&M e Chimica evidenzla un sigri-
ficativo migliaramento [-69%, 134 barili sversati rispetto a 427 del 2015], In Migeria & in corso un piano
di sostituzione dei gusci posizionati sui fori da effrazioni che costituiscono un potenziale punta debole,

£ proseguita nel 2014 limpegno di Eni sulle attivita prevista nel Pratocollo dintesa det 2014 nel
tigpetto degli accord! presi con il Ministero delly Sviluppa Economico ed altre Autorita corpetenti, Nel
rrese di aprile con l'ottenimento dalle autarizzazioni da parte delle Autqrith & stata avviato il cantiere
del progette Green Refinery, uno degli assi portanti del Protocolle. Quello di Gela & il prima progetto tra-
sversale g inteprata che Enirmette in campe in ftaliz per cogiruire con il terotario un nudve programima

industriale.

Nel 2016 Eni ka siglata un protocolly d'ittesa conj Mi-
nisteri dell'lstruzione e del Lavoro per la realizzazione di una serie di iniziative rivoite a studentiitatiani
deile scunle secondarie superior, 3l fing di promuovere la piena integrazione tra impresa e istituzion
scalastiche. If protecollo & swrutturate Sui due istituti deffAlterranya Scuola - Lavars e dell'Apprendi-

stato di Primo Livello.



setto implantistico e le riconversioni green con l'avvio di Gela,
migliorare ulteriormente l'efficienza nella logistica e valorizzare
la capacitd di conversione con lebiettive di ridurre il margine
di break-even a circa 3 $/barile entro il 2048, Nel marketing i
consolidarmento della radditivita fard Teva sullinnavazione di
prodotio e di servizio, la qualitd dellofferta e 'efficienza, Lon-
fermiama il target di cash flow operativo curnulato nel prossima
guadriennio di €3,3 miliardi nonostante uno scenarin di raffina-
ziane pit debale del piato precedente.

Nella Chimica intendiama sviluppare 1 prodatti a elevato valore
agpiunto (specialties & green chemistry] & la presenza interna-
rionale di Versalis con Io startup produttivo defle joint venture in
Agia e lingresso In nuavi mercati utifizzando fa leva tecnologica,
Lohiettivo & stabilizzare |a redditivith del business garantendo, in
termini di cassa, la copertura integrale degli investiment,

Nel complessa le azioni definite nel piano grazie ai risultati rag-
glurtti nel trignnio 2014-2016 assicureranno una forte generazio-
ne di cassa e la conferma dei nostri target di prezzo del barile ai
fini defla cash neutrality per fa copertura sia degli investimenti
sia del base dividend: nel 2017, pari a circa 60 dollari al barlle e,
nel trignnio 2018-20 <60 dollari. lesecuzione di un robusto pia-
no di dismissioni da €5-7 miliardi, esclusa loperazione Zohr gid
definita nel 2016, concentrato nell'anno di budget refativo prin-
cipatmente alla dilulzione dei nostri interest in asset esplorativi
rendetd disponibili ulterior! risorse finanziarie,
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- dieci anni del 75% il pas flaring delle proprie attivit E&P e punta

altazzeramenta entro il 2025; 11} una strategfa chiara e definita
di decarbonizzazione. Tale strategia prevede 'abbattimento del-
le emissioni di gas serra nelle proprie operations, con l'obiettivo
di un taglio del 43% delle emissloni per unitd di produzione entra
il 2025; 1l mantenimenta di un portafoglio di progetti a ridotto
potenziale di emissioni di C0,, in particlare ii 58% del portafo-
glio Eni & rappresentata da progetti legati al gas, ela promozione
defl'utilizzo del gas come fonte di transizione per la generazione
elettrica e di alimentazione per il trasporto; nenché Jo sviluppo
delle fonti rinnavabili nel Paesi in cui Enl opera. Nel"pianu 2017-
2020 sano previsti investimenti nelle rinnovabili, in particolare
it fotovaltaica, di oitre £0,55 miltardi con 'obiettivo di una poten-
zainstallata nel 2020 di 463 MWp in Italia e in altri Pagsi partner.
Considerata I'ncidenza del gas nel portafoglio riserve Eni e f2
riduzione del break-aven dei progetti di sviluppo, ritenfamo che
anche adottando scenari seved di pricing delle emissioni di GHG
la Compagnia non sia esposta al rischlo di riserve stranded.

[ definitiva crediamo che la Compagnia abbia conquistato un so-
lido posizionarnento competitivo grazie alle competenze & ai suc-
cess| dellesplorazione, alla riduzione del full-cycle cost del barile
prodetta compatibile con scenari depressi, alla sostenibilitd ded
business mid & downstream e, nel lungo terming, alla capacita di
adattamentq alla decarbonizzazione.

Al termine del nostro mandato vi consegnamo una Secietd finng-

_—

Oitre Forizzonte di piang, Eni ricanosce che la principale sfida

vata nelle strategie, pib efficiente ed in grado di generare stabil-
del setiore energetico & il bilanciamento tra la massimizzazio- ﬂ?‘!/

mente valore net nuova scenario dell'energia che si sta delingan-

ne dell'accesso all'energla e la lotta al cambiamento climatice
che comporta necessarfamente la modifica del mix energetico,
riducendu if foatprint di carbanio, La risposta Eni a questa sfida
& la prapria strategia integrata in grada di conlugare solidita fi-
nanzlatia con sostenibilita sociale @ ambientale articolata su: i)
it modelio di cooperazione e sviluppo in ragporto ai Paesi in cui
opera che vede Eni impagnata nella produzione di energia per
il mercata darestico, nella difusione delaccessa allenergta e
nella diversificazigne del mix energetice; ii] il madello operativo
in grada di minimizzare i rischi e gli impatti sociali e ambientali
delle attivitd; in particolare in tema di emissioni Eni ha ridotto in

28 febbraio 2017

Emma Marcegaglia
La Presidente

do, Su queste hasi il Consiglio formulerd al'Assemblea dei Soci [
proposta per un dividendo di €0,8 per azione di cui €04 gia di-
stribuiti 3 settembre come acconto e confermiama per il futur
confortati dai risultati conseguit, fa nostra remuneration pelicy
crescente In funzione dell'atteso miglioramento dello scenarlo e
degi utili.

Questi oblettivi e questi risultati non sarebbero stati raggiunti
senza fimpegng, Ia dedizione e la flessibilita che le donne e gli
uormini di Eni hanno assicurato in questo triennio nel corso del
quale |a Societa ha affrontato e vinto grandi sfide assicurandaosi
Ia prospettiva di un future di crescita.

per il Consiglio di Amministrazione

Cluudlo Des
CAmministrotare Delpgato




Profilo delfanno
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Successi esplorativi ——

3,4mld boe

di risarse scoperte nel trignnio
2014-2016

Riserve certe di idrocarbud

7 5 mid boe

a fine anno con tasso

di rimpiazzo de) 193%

— Ottimizeazione dej cost

19

Capex a cambi costanti

-€0,8mid

- Piana di dismissioni s

€ 216 mid

~40% del piano 2016-2019

\L

‘Espllclsraziqrjei Prosegue |a serie record di successi nell'esplorazions; scoperte risorse per 1,1 mi-
liardi di boe ael 2036 a un costo di esplorazione unitario di 0,6 $/boe. Le risarse esplorative sco-
perte negli witimi 3 anni ammontana quindi a 3,4 mifiardi di boe per un costo unitarié i 1 $/boe,
Previste nel prossitng futuro attivitd espiorative in nuove promettenti licenze. Cedutq i 40% di Zohr,

confermande la validit del “dual exploration model”.

R]'f;qstil;q;inne risérye Sale al 193% il tasso di rimpiazzo organico delle riserve nel 2016, record sto-
tico per la societd; al 150% Ja media wriennate. |l tasso di rimpiazzo rimane eccellente, pari al 139%,

anche considerandn pro-forma la cessione del 40% di Zohr, Le riserve certe a fine anho s attestans a
74% miliardi di boe; la vita residua & di 11,6 anni (10,7 anni nel 2015).

-Cashflow Flusso di cassa operativo normalizzata ad anng intero parf 2 €8,3 miliardi' in grado di

autofinanziare oltre il 90% dei capex 2016 ridotti da €3,2 milfardi a £8,7 millardi s¢ considerati al
netto di quelli opgetta di rimborso per effetto defla cesslone di Zohr (€0,5 miliaedi}. | business mid
e downstream hanno ottenuto una generazione di casss positiva,

Ottimizzazione capex . Migliorate [e prospettive dii eresita organica della produzionie per i prossimi 4
anni pur svenda sidotto del 19% | capex 2016 vs, 2015,

; éﬁjgienza. E&P © Qitre le aspettative: costi aperativi unitari ridotti @ 6,2 $/boe rispetto a 7,2 $/boe

net 2015,

3_'-%?"’,?5@5? - Uopa circa due anni di downturn del prexza dell'olin, i Gruppo ha mantenuta una solida
struttura finanziarfa con un leversge a fine 2016 di 0,28, inferiore al ceiling di 0,3 fissato dal mana-

gement, grazie alleccellents cash fow operative, al contenimento dei capex e ai proventi del piano di
dismissioni,

ﬂig_rqigstipni__[ Dismissioni nel'anno per €2,6 miliardi, pari a circa il 40% dellubisttiva annunciato nel

“marzo 2016 per gli anni 2016-2018 {£7 miliardi).

. Risultati adjusted * Utile operative adjusted: €2,32 miliardi, in riduzione di €2,2 miliardi (-48%} dovu-
ta per €3,3 miliardi alla Ressione dello scenaria prezzi delle commadity e per €0,6 miliardi al fermo di

eirca quattro mesi e mezzo della produzione in Val d'Agri e ai minari praventi non ricorrenti in GB&F Tali
effetti sono stati parzialmente campensati dai recuperi d'efficienza e dalla riduzione della base costi,
soprattutto nel settore E&P par €1,7 miliacdi,

Risultata netto adjusted: -€0,34 rmifiardi,

Dividendo . 1 solidi fisultarf congeguit e gh attimi fandamentali deil’azienda consentano la distribu-
rione dl un dividenda di €0,8 per azione di cui £0,4 gia pagati in acconte a settembre 2016, Conferma-

ta per il future la remuneration policy crescente in funzione dell'atteso miglioramenta dello scenario
@ deghiutill,

 Broduzione dildrocarburi . Produzione 2016: 1,76 milioni di boe/giorno in linea con it 2015 come da

guidance, nonostante il fermao In Val d'Agri. Nel 2017 Eni continuera a crescere, raggiungenda una pro-
durzione record di 1,84 milioni di boe/giome (+4,54) grazie allo sviluppo dei pragetti in portafoglio.

[1) Dato nermatizzate cha eecluda gli offatti delle formata di Val d'Agri di £0,2 miliardi @ la rietaugifica di crediti da inveatimento a com-
merclall per £0,3 mithard| e Includendo gli effetti pro-forma sul circalants dell'operatione Zohr [E0,1 miliardi),



Principali dati economici e finanziar™™

82 352430

Rleavl della gestione caratterlstica [Emilieni] 98,218 72.286 E&.¥6e
Utile {perdita) operative g.8e5  {2.078) 2.457
Utile [perdita) operativo adjusted!® 11,223 4486  2.315
Utite {perdita) nete adjustedb! 1723 803 (340)
Utile (perdlta) nettol! 1720 (7g52) [1.051)
Utile [perdita} netta - discontinued aperations!! (417] [826)  (418)
Utile {perdita) netto dl Gruppe® [continuing e discontinued operations) 1.303 [8.778}.~[1.464]
Utite [perdita] complessival! 6.817 (341 Ej ‘ 859
Flusso di cassa netto da attivith aperatival) 13.544 121658  TEP3
Investimenti tecnici 11,178 10744 9.180
di eui: rfeerca esplorative 1.030 866 417
sviluppa rigerve diidrocarbur a.021 0341 Al
Dividend! per esorclzio di competenzal! 4.037 2.880 2.881
Oividendi pagati nell'esercizio 4.006 3457  2.881
Totale attvita a fine parivde 150,366 139.00f 124.545
Patrimaniq netto comprese le interessenze di terzi 2 fine perindo 65,641 57400 53.086
Indebitamente finanziario netto a fine perindo 13.685 1EBFL 14,776
Capitale investite netto afine perlodo f9.376 74280  BR.BEZ
oi tul: Exploration & Praduction 51061 53868  5F910
Gos & Power 2.031 5803 4.100
Rafining & Muorketing e Chimica g.711 6.986 B.981
Prezzo delle azioni a fine perloda (€l 14,5 13,8 15,5
Numero medio panderato di azioni in circolaziane [mblens) 36204 3.601,1 36011
(% mitiardi} 52 50 &6

Capitalizzazions di borsa

[*] 1 cantinulhg operatlons. | fsultatl det settore Sajpem, aggetto di decensolidamento nel pannalo 2016 3 segyita della perdha del contrallo, sone stati rilevati noi periadi di confronte come

diztantihued sperations escanda | criter di cul alllFR3S,

[**] Ol 1* gennato 2016 Enl ha modificatn, su base valgntaria, il criteris di valutayione del el elatv alftiivith esplortiva adottanda Il envetodo detio "aforza corenata de successs” «Sucressiul
Eftare Method [SEM]. | datl det periedi df cenfronte sana statl casrentamente riespostl, Lo modifica he compartata in particolare un inremento del saldi Inizisll LOL20I4 delle voci iturnsbil,
Impiariti & envacehlnan f €3.524 millon; delle ativitk immateriali df EBED milioni e el patrimenfe neteo Enl dI €3.00L miliani, ltre variaziati batne diguardato la atdvith par imposto antitipate &
It prassivic pat limpeste diffesite a altve voc! minark, Con riferimenta allesercitio 2018, Maduyione del SEM ha comportato un peggioramente deiliuiile oparative reparted di €815 milian Maggiort

[nfurmbzlani sanoe fornits nelfe note at bilenclo consolidata 2016,
[a] Di competena Eni.

(] Missune di Hatiltats notGAAR | dati o confronte sona elaborati su bae standalane ciok eselitans det tuea e pon [Imitatamente ai rapportt ear weret, 1l corcrbuco di Seipem alle continuing

pperations, askumenta pertants il deconsalidamento della stes5a,
{c] Limpartp 206 {refativarnents al 2aldo dai dividendo} b stimate,
[d} Prodgtio del numara delle atiani in eieeolazlione per il prezze di iferimanta of borsa di fing perindo.

Frincipali indicator reddituali e finanziari

2016

Utile (perdita] natto - cantinuing aperations ¢
« et wzlone’™ (€] o48 (221 [0,29]
- per ADREI £3] .27 [490) [0,85)
Utile {perdita} nettp adjusted - continuing operations

- per azianel! (€] 116

- por AR (% 308

Cazh flow - continuing operations

- per ationg® (€] 401

« per ADREIH {s) 1065

Return on average capital employed [ROACE) adjusted (%) 5.8

Leverage a1

Caverage 7

Currant ratio 1,3

Debt caverage 105,7

Mividendo di competenza [€ perazione] 1,12 U,SV 0,80
Tuval $hare Return {TSR) %) (119 11 ig,2
Pay-eut (%) il (33)  {t97i
Dividend yledd [} [ 5.7 5,4

(a} Inecamente dilits, Cabealats come rapporte tra ['utile netta/cash Row & 1l nwmera madio di asioni in circalaziene nellesarcizio. Lammentare n dollad & canvertits stilla base del

camblo medin di periode tilevato datla Reuters [WMR),

{b} Un ADR rappre=etta due azlani.
{r) Aapperta tra dividends di competanza 8 media delie quatazioni del mese di dicembre.

e
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Principali indicatarl di perfarmancel™!

fnumera) 34.846 34.196 33538
8.076 7860 RFO0
13639 13316 12626

Oipendentiin servizig a fine perindn
dl eut: donne
all'estern

Dipendenti all'estero localf % 26 85 BS
Donne in pesizioni manageriali [dirigenti e quadi) (%] 23 24 24
Pay gap {danne vs uamini) IEH 97 a7 5¢
TRIR (Indiee di froquenza infortuni 1otali registrabili) (infortuni ragistrabili‘ora lavorata) x 1.000.000 0,71 0,45 0,35

0% 041 . 036

o.79 o477 0,35

[#nfortuni mortali/ore lavarate] x 100,004,080 1,03 1,46 o,y2
[numere} 1,729 1.489 1.644

{Emilior] 39,1 29,1 26,6

(migllala diore} 1,213 1.099 238

120 183 197

[baril} 15.562 16481 L.648

400 14,847 4.488

1161 1.634 1.158

[milioni ditonnellatedi€d,¢q] 42,02 41,56 40,10
3698 349 30,60

571, 551 54

3,48 27 242

1,89 180 1,67

[mllioni di mate cubl) 1.874 1.805 1.851

1.704 1,634 1.710

160 157 ian

di cui- dipendenti
cantratizti
Fatality index (dipendenti e contrattisti}
Near mias(
Spesein formazions
Qre dl farmatione
dicui; e-learning
Yolumi tatali Qi spilk =1 barie)
di eur: da atti di sabologgio ¢ terrorlsmo
operativi
Emissioni dirette di gas serra [GHE)
dl eul: 0, equivalente do combustione ¢ da processo
L0, equivalente do floring
{0, equivolente do metono incombusto e do emissiond fugaitive
0, equivalente do venting
Prellevl idriei tatall
oi cuir acqua di mare
acqua dolce

ocqua salmastra provepiente do sottosuole & superficia iz 13 12

Spese jn RS0 {€ mitiani] 174 176 161
di eul tew energy 51
llemande gi primo deposito brevettuale (numera} &4 33 40
29 16 12

di cui: depositi sullz fontj rinnovabili
Fornitoriutilizzad
Pracurate totale

di cul: tocala
Interventi st territoria derivanti da accordi, convenzioni e PSA (community investment]

[numere] 13.145  11.380 10.04%
[milieni] 24,068 20.350 13.249

15183 13.4i2 10,330
(€ mitrani] 11 75 &7

Exploration & Praduction
Dipendentlin servizio a fing periodo
TRIR (Indice di frequenza infortuni totali registrabili)
dicui: dipem:fent.f
cotttrattist
Risarve certa di idrocarburi
Vita utife residua delle risetve certe
Praduziens dl idracarburit!
Tasso di rimpiazzo organico delle riserve

[rumero] 12,777 12821 12.484

(inforcunt regtatrabili/ore lavorate] x 1.000.400 0,56 0,34 0,34
0,20 6,22 0,74

0,59 0,38 0,34

{millentdibos] G502 6.B90 74490

{anni} 11,3 10.7 11,6

[mighiaia diboe/gicrna) 1,598 1,760 1.759

112 148 193

Profit per boal4t! [$/hp2) - 14,5 7.4 27
Opex par boe a4 a8 6,2
Cash flow per boa 01 20,9 12,8

21,5 18,3 13,2

Finding & Development cast per boalll
Emlssioni diretta di GHG
Emissioni di LO,eq/produzione lorda diidracarburl [160% aperatajl!
% di acqua di formazione refnfettata
Yolume di idrocarburi inviato a Raring
di cul; di processg

0il splll operativi {1 barile)
Interventi sul territorio derivanti da accordi, convenzioni e P5A [community investment)

[millani di tonneflate diC0 g} 23,4 22,8 20,4
(vonnafiate ditleqftep] 0,201 0,182 0,166

(%} 56 56 11

[millcni dimetricutd] P57 1.989 1.850

1678 1564 1.530

(baril] 936 1177  1.025

{2 milioni) 63 72 B3

{a] Refativi alle cantinuing aperations,

th) Eventi incidentali nen trasfarmati in danni o infartuni,

[} Al netto def costi genarad @ amminiatrativi.

(6] tnetudle ta guota Enl delle Jolnt vantuee e collegate valutate can il matade del patrimonls neites.
(e] Refative alie societs cansaolldate.

[f} Media tricnniate.
[g) Produzione dildrogarburi da giacimenti interamente oporati da Eni [£D0%) pari a; 122 min ditep, [28 minditep # 117 miaditep, rispettivemonte net 2016, 20150 2014,

N



Principali indicatori di performance®
Gas & Power

I

e e Y

Dipendentl in gervizio a fine perioda [rumere] 4,56 4.261
TRIR [Indice di frequenza infortuni totali registrabili} [infartuni registrablilfore lovarate] x 100068 0,82 0,89 0,z8
di gud; dipendenti 0,87 0,81 o,27
contrattisti 0.0 0,81 0,31
Yendite gas mondo [eeillaral dlmetrlcubil 89,17 90,88 88,93
« I ftatls 34,04 38,44 g4z
~internazionall 55,13 5244 50,50
Clientiin Italia {iniltonl] 7.9 7.9 78
Ernissioni dizette di GHG (miliont di varnellate diC0,eq) 10,12 10,57 11,22
Emizslont dl GHG/energin alettrica equivalente [EnlPower] {g00,2q/kWheq) 404 409 398
Cepagith ingtailata centrali alattriche [Ew) 53 4.9 4.7
Energia elattrica prodotta [erowattora} 19,55 20,69 21,78
Vendite di energia elettrica 33,58 34,08 3705
Grado zoddisfazione clientit) [realadaba100] 814 BLE B2
Refining & Markating & Chimlea .
Qipendentl in servizio a fine perindo (rumesa) 11,884 10995 10.8%8
TRIR {Indice di frequenza infartunl tatali registrabili] {infartuni reglstrabili/ore lavarate] » 1.000.000 1,51 1,07 0,38
dicur: dipendenti 1,60 0,497 .44
contrattisti 140 1,17 a5
0l spill aperativi [~1 barfle) [bariii} 225 427 134
Emlssiont dirette di GHG [miltond di vonnelfate di C0 eq] g,45 8,19 &,20
Emissioni 50, [ossidi di zalfo) [migliata ditennellate di50,eq) B84 617 4,38
Lavarazieni in conto proprio [rollonl ditonnaliate] 25,03 cB,41 24,52
Duota di mercato rete in ftalia (%} a5.5 24,5 2473
Vendite di prodott] petraliferi Rete Europa [milieni & tonnellate) 9,21 4,89 8,59
Staziond df servizio Rete Europa a flre perlodo [numera) 6220 5.B46 5.622
Erogato media per stazione di servizio Rete Europa [rmigtisindllieel] 1,725 1.754 1.742
Capacith bilanciata delle raffinerie {mglbbl/g) Gi? 548 548
Capacitd delle bioraffinerie {miglisia di tannellate/sans) 360 360 360
Praduzione di bivcarkurasnt] {migltaia di tonnatlate] 105 179 1491
Ernigsiont dl GHG Aaverazioni di gregglo e semilavorati [raffinerie tradizionati]¥ [tonnallate CO,0q/ktj 287 23 272
Praduziani di prodotti petralehlmfcl [mighaia ditonnellate] 5,283 5700 5.64%
Vendite di pradotti petrolchimicl 3.463 3.801 31758
Tazan dj utilizze medio degli mplantl %] 7l 73 e

(1) Valutaziona media data dai ristftatl attenutt dalle interviste 3i client] sulle performance refative a chiarezza, cortesia ¢ attesa,

(£} Nel 2014: Uvorno, Sannazzarg, Tarants, Gela; dal 2015: Livorne, Sannazzare ¢ Tasante,




Materialita e stakeholder engagement
82352[u3z

Processo di determinazione della materialita per Eni

La materialita & il risultato del processa di identificazione, valutazione e ptigritizzazione dei tarmi
rilevanti di sostenibilith che influiscona sulla capacita dell'azienda di creare valore nel breve, medio
2 [ungo terming,

It processa di materialith si basa sull'analisi di 3 direttrici:

¥ le Linee Guida del'Amministratare Delegato per la stesura del Plana strategico quadriennate;

2+ [potenziali rischi ESG individuati delfanalisi di risk assessment interna;

2= lavalutazione delle principali istanze sollevate dagli stakeholder sui temi di sostenibilita.

pe&lgfaenglglt?:t? I:i).:o - Risultati Risk Prospettiva
2017-2020 ’ ’ Assessment K Stakeholder

La combinaziona dei risultati della tre valutazioni pracedenti consente ldentificazione dei seguenti

emi prioritari per il 2016

- integrith nefia gestione del business [trasparenza, anticorruzione |;

- sicurezza delle persene e asset integrity;

- diritti umani ¢ pari opportunita per tutte ¢ persone;

- contrasta al cambiamento elimatico [riduzione delle emissioni GHG, eficienza energetica, rinno-
vabilf} e ridhzione degli impatti ambientali (tutela della risorsa idrica, biodiversita, oif spill);

- sviluppo localedocal content;

- innavazione tecnalogica.

Altivita di stakeholder engagement

Persone diEni ‘ .
Survey sul clima estesa 3 tutta I'azienda e avvie di un coerente piano di comunicazione e di miglioramento costantementa mo-
nitorato, Programmi di formazione e training on the job. Iniziative di Welfare aziendale, Valorizzazione delie secellenze & compe-
tenze interne tramite lo sviluppo della Faculty Eni e il racconto dell'esperienza diretta defl persane Eni. Flani di comunicazione
espressi attraversa fa intranet aziendale, eventi interni 2 il hiog dell'AD, Dialego con if Comitata Aziendale Europeo [CAE] sulle
politiche Eni ¢ con I'Osservatorio Europeo per ta sicurezza e salute dei lavoratori, Rinnove di due Accordi quadre con i sindacati
italiani ("Retazioni Industriali a livella internazionale ¢ sulla Responsabilitd Sociale dell'lmpresa” e "Osservatorio Eutopeo per fa

Salute, la Sicurezza e 'Ambiente con le Organizzazioni Sindacali”].

Fornitori
Attivita di market intelligence, quafifica, gestione e sviluppo della supply ehain, con verifica e monitoraggio delle competenze dei
farnitori su agpatti economico-finanziari, tecnici, organizzativi e di sostenibilita, di compliance dei sistemi di gestione H3E e qua-
lita. Supparto alio svituppo delle competenze dei fornitori in refazione alle carenze emerse in sede di assessment.
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Universita e centri di ricerca
Rinnovo [4 anni) delfaccordy Eni-MIT. Rinnove (3 anni] deffaccorda con il Politecnico di Toring, Firmato accardo con INSTM
(Consorzio Intaruniversitario Nationale per 12 Scienza e Tecnologia dei Materlali].

Cumumta flnanzraria
Fresentazione del piano strateglm a [ondra e Mllano e Road Shaw in Europa, Nord America e Asia. Conference call sui risultati
trimestrall. Partecipazione a conference tematiche organizzate dai brokers, Investor Day a New York. Presentazione Envirgnment
Sociat Gavernance a Parigi. Corporate Governance Road Show, ingaggio con investitor ¢ Proxy Advisors in relazione all'Assemblea

degh azionisti,

Cumumta Im:ah
Emissione deflallegato C “Grigvance met:hamsm" ail M5G “Iimpresa responsabile e sostenibile”. Sviluppo del sistema [ocale di
gestione della sastenibility in 5 Paesi: Regno Unito, Venezuela, Turkmenistan, Algeria, lrag. Attivita di consultazione defle comunita
locali nell'ambite del rasettiament e livelihood restoration in Muzambico, Kazakhstan e Ghana, Cansultazloni pubbliche nei processi
di permitting in Myanmar, Mozambica, Ghana, Egitto, Tavali di lavero per pragettazione, gestione ¢ realizzazione dei progetti sociali
[es.; cumitati dl settore in Pakistan, comitati tecrici e di gestione del progetto Hinda in Congo, comitati localiin Ecuador, comitati
per o sviluppo del Grean River Project in Migerfa]. Diffusione del Rapporto Locale di Sostenibilita & Gels. Promozione di wurkshop
informativi in Basilicata su temi di interesse del territorio e sui progetti nell'area educazione,

Istituzioni nazionali, ewropee, internazionali ;
Fartecipazioni alle principali occasion di cenfranta multistakeholder promosse dal Governa Italiano [MAEC!, MSE, LIDU] su dirit
urnani e contrasta alla corruzione. Incontri periodici con rappresentanti politici e istituzionali locali, nazionali, europei, delle
rappresentanze diplomatiche esters it ltalia e di organismi internazionall, Partecipazione attlva a conferenze dei servizi, tavoli—
tecnicl, commissioni miste/intergovernative su tematiche energetiche e climatiche,

ONG nazionali e internazmnall .
Dialogo & confronto con le principali ONG |ta||ane & internazionali sui temi di sostenibilith ineranti if settore Oil & Gas. Diatogo su
dosgier istituzionali europei relativi al climate change con alcune ONG con sede a Bruxelles.

Sistama delle Nazioni Unite

Fartecipazione alle principali cccasinm :ir confmntu tra ie Nazioni Unite e le imprese (Private Sector Forum, Annual Forum on
Business and Human Rights}. Adesione allg iniziative promosse nell'ambito del Global Compact LEAD (Leader Summit, LEAD
Sympasium on Breakthrough Innovation). Partecipazions ai gruppd di lavere sy diritti umani e contrasto alla corruzione alfinterno

del Global Compact,

Chentl e consumatori ' R e

Dialogo con le Assuclazmm dm Consumatun fAdC} con focus su qualith def secvizi erogatl ai Client, eﬁlmenlg,ﬂﬁé‘r'ge' 3, . ¥
sostenikillty & affidabilith dei prodotti/servizi Eni. Incontri & workshop voltt af miglisramento della soddisfaziopg del, -I;‘x‘ite
Sottoserizione del nuave Protecollo di Conclliazione Paritetica recentemente adeguato alle normative eurapee 3
Dispute Resolution] e definizione di un protacolle comune per la prevenzione e gestione i eventuali pratiche .q'
richigste. Implementazione e potenziamento de! canale telefonico Filogialle dedicato alle AdC per agevalare [a gestior

criticitd sui servizi gas e huce.

Altre nrgamzzazmm dl Sustembalit&

Partecipazione al'OGCI [0 & Gas Climate lmtuatrve] come membro fondatore, allAnti-carruption Working Group del B20/620 e
al gruppi di lavoro di WBCSD, IPIECA & "08G constituency” di EITL Partecipazione alliniziativa [EA/Big Ideas” sul tema "African

development and access to Energy”.
e




Modello di business
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llmodello di business di Eni & volta alla creazione di valore di lun-
go termine attraverso il conseguimento degli obiettivi df redditi-
vita e di crescita, 'efficienza, 'eccellenza operativa e |a preven-
zione dej rischi di business. Eniricanosce che 1a principale sfida
de| settore enerpetico & il bilanciamento trala massimizzazione
dell'accesse all'=nergia e la fotta al cambfamento climatico che
comporta necessariamente la modifica del mix enargetico, ridu-
cenda il fpetprint di carbonio.

La risposta Eni a questa sfida & la propria strategia integrata in
gradn di coniugare soliditd finanziaria con sostenibilita sociale
@ ambientale articotata sui seguenti fattori criticl di successo: i)
il macdelln di cooperazione e sviluppo in rapporto ai Paesi in cui
opera che vede Eni impegnata nelfa produzione di energia per
il mercato domestico, nella diffusione dell'accesso all'energis e
nelta diversificazione del mix energetico; ] Il modello operativo
in grade di minimizzare i rischi g gli irmpatti sociali & ambiental
delle attivita; ifi] una strategia chiara e definita di decarbonizza-

; RNy
- CREAZIONE
£, B DI VALORE
| o) DI LUNGO
‘% PERIODO
3

zione. La tutefa dell'ambiente e delle comunita dove operiama,
la lotta al cambiamento climatico, la salvaguardia defla salute e
sicyrezza delle persone che lavoranoin Eni e con Eni e il rispetto
dei dirittiumani, delietica e della tragparenza, rappresentano i
valarl fordamentali che indirizzano impiego degli asset distin-
tivi neila conduzione deife attivita.

Nella tabelfa della pagina seguente sono dettagliati i nostri as-
set distintivi, analizzati sulla base delle dimensioni economico-
finanziaria, operativa, ambientale, tecnalogica, umana, sociale
& relazionate, al fine di identificare parametri quantitativi (KPI]
ad essi correlati, Tali KP! consentono un costante monitoraggio
del ragpiungimento degli obiettivi e lidentificazione di aree di
intervento perseguendo ie tinee guida strategiche che ci con-
sentono di ottimizzare e anticipare |2 creazione di valore in ung
scepario sernpre pil complesso. Sono evidenziat! | benefici per
Fazienda e per gli stakeholder ¢he derivano dail'tmpiego dei ng-
stri asset e dalle relative connessioni.

LINEE GUIDA STRATEGICHE

I- Trasformazione
AN Ristrutturazione

Lo . w_ Crescita efficiente e di valore
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Asset distintivi
per la generazione

Bimensione

« Struttura finanzlari
- Riserva di liquidité

ECONOMICO - - .
. FINAMZIARIA™ .= o

- Riserve diidrocarburi
(oilgpas)

- Efficienza esplorativa

- Ridotto tme to rrarket

- Portafagiio retail G&F

- Raffinerie e bioraffinerie

- Impiarti chimici

- Impianti green

- Gestione integrata del rischio

. OPERATIVA. . - - ECON

tA - Risarve di idrocarburi
[cilB-gaz)

- Arla

; - Avgua

" - Biodiversith ed ecosisterni

‘ - Sualo

E CLINMA

« Tecnologie applicate e brevett
- Sistema normative intermo
- Sisterna di corporate

Ve govermnance

: - Sisterni di gestione e di
5 contralto
&= - Knowledge managemen?t
g - {CT [Green Data Center)
L

“miovazione

- Salute & sicurezza parsone

- Competenze & cunoscenze

- Egperignze

- Motivazione

- Diversita (di genere, etd,
geografica)

- Cuftura Eni

- Assat integrity

ESIGUREZZA - .

TRASPARENZA © . Fo T

- Relazioni con gli stakehalder

assoclazioni, clienti fornitor,
partner industrial], ONG,
universitd, sindacati}
- Brand Eni
12}
z
=

| SOCIALE, IRITTI © . ° - PERS

di valore sostenibile o

- Assetin sviluppo & produtione

{istituzioni, governi, comunita,

Eni Relazione Finanzinria Anpuale [EENSIILRH bu;iness

Principali KPI

- Fluseo ti cassa nett da attivita
operativa

- Levermge

- Dividendo per zione

- Dividend yield

- Dpex per bioe [ERP)

« Utile operative adjusted

- Utile netto

« F&D cost medio dei 3 anni (E&P)

- Investimenti tecnict

- Flussi di cagea natti futur

- Risarse scoperte nell'anno e cumulate

- Unit Explaration cost per boe {E&F)

- Tassodi impigzze wganico

- Break-even dei nuovi progetti upstream

- Tirne to market

- 5ERM di break-even

- Praduzione totale di bio-carburanti

- Patenza installata [MWp) in energie
rinncvarlii

- Tipelogie di iserve

- Emissioni diratte GHE (tonnellate C1,eq)

- Gas faring

- Indice emissioni GHG upstream

- Investimenti in afficlenza energetica

- Emigsioni evitate grazie allenargia
prodotta da fonti rinndvabll

- Oil spill operativi

- Prelievi idrici

- Investimeniti in R&:S per tipologia
dl cul: new engrgy

- Numero di partoerships RBS

- Valore tangitfle generato da RES

- Numero di brevetti in energla rinhovahile

- Numero totale di dipendenti per genera
e tipologia
- Diperdenti locali per categoria
- Indiee $ fraguenza Infortuni totali
registrabili [TRIR)
{dipendenti e contrattisti)
- Investimenti e spese in assetintegrity
- Indire di frequenza diincidenti
per settare {inclusi blow-out]

82 352|lio

Creazione di valore
per 'azienda

- Operativitd del business

- Riduzione costo del capitale

- (ttimizzazione lava
finanzlark

- Opportunit MEA

- Protezione da volatifits
mereat|

» Merito craditizio

- Ritorni econonnici
- Crascita viserve idrocarburi
- Ampliamento portafoglio asset
~ Aumento valore degli asset
- Riduzione rischio operativa
- Reputazione
- Efficienza [energetica
& produttival

- Crescita delle riserve
itfrocarburi

- Riduzione costi aperativi

- Incrernenta efficienza
energetica

- Riduione rischi operativi

~ Reputazione

- Licenza ad operare

- Retazioni durature
con gli stakeholder

- Vantaggio competitivo

- Ridttzione riechi

- Trasparenta

- Produttivita

- Licenza ad operare

- Relazioni durature
can gli stakeholder

- Increrento efficianza
energetica ed operativa

- Produttivity

. Efficienza

- Competitivita

- Innavazione

- Riduzione rischi

- Reputazione

- Talent attraction f

- Jub enhancement-sviluppo
carriere a

e ok b e PRt g e

- % procurato locale per Paese

- Comrputity investments

- N, di persone farmate/ore di formazione
in tema di diritti umani

- Totale pagamenti ai Governi

- Qpaerational & Social licence

- Rlduzicne tine to market

= Riduzione rischio Paese

- Juote mercato

- Alfineameanto con best practice
interhazionali

- Reputazione

- Vantapgio competitive

- Affidabilith dei fornitori

- Fidelizzazione consumatort

Creazione di valore
per I'esterno

- Rendimenti

- Apprezzamento del titolo

- Crescita sacio economica
dei Pagsi

- Indotto facale

- Digponibilith di fonti
energetiche & prodotti green
» Enerpla peti mercati locali
« Indotte locake
- Cantenimento emissian
et uso responsabile
delle risorse
- Qecupazione

- Riduzione emissioni GHG

- Riduzione del gas flared

- Riduzione ol spili

- Riduzione Hschio blow-
© - Consgrvaziop

defls bindiversity

- Prodotti green

« Contenimente preligvi idr

« Efficienza energe

- Riduzietie Impatti ambientali
& sociali
- Trasferimento delle miglior
tecnclogie e delle compatenze
nej Paesi
- Contributo alla I?tta
alla corruzione nef Paegi
- Prodotif gresn

- Soddisfazione clienti e formiter

- Condivisione competenze
con territorf @ comunita

« Soddisfazione & incentivazione
telle persone

- Tutela def divitti def lavarator

- Contributo aila lotia alla
corruziong nei Paesi




Scenario e Performance
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i Ecceltenza

i esplorativa
H
H

Un contesto intamazionale caratterizzato da oversupply e da bassi prezzi, le tra-

sformazioni in atto nel business mid-downstream europen e if processo di decarbo-

nizzazione del sistema energetico sona le principali sfide che si trovane ad affron- e

tare le compagnie energetiche, i

l'esubera di offerta e lo scenario prezzi delle commadity energetiche continkang a

richieders una strategia di razionalizzazione degli Investimenti verso progetti con

break-even pilt bassl & Interventi di riduzione dei casti. \ .
* NelFambito delloblettivo di mitare 'aumanto delia temperatura globale, Il gas na- Cres;:giavgligﬁéente
© turate assumerd un ruolo centrale come principale alternativa al carbone.

Ottimizzazione

" fransizione verso un energy mix a minore intensitd carbonica d
T PR o operativa

Le compagnie operanti nef settore energetico sano thiamate a rispondere alle sfide
emerse dalla COP2L sui cambiamenti climatici @ al graduale processo di decarbo-
nizzazione del sisterna energetivo. In questo contesto ! gas naturale rappresenta
un‘'opportunith di riposizionamento strategicy per le caompagnie petralifete in virtl
della minor intensith carbonica e delle possibilita di integrazione con le fontf finne- S
vabili nelta produzione di energia elettrica. Sark perd necessario promuavere politi- Semplificazions :
the a favore della sostituzione del carbore nella generazione elettrica. i dal modello l -
! arganizzativo
 Primi segnall di ribifanclamento o
Nef corso del 2016 il calo delle produzioni non OPEC, in particolare USA, e la soste- e
nuta crescita dellz domanda song stati controbilanciati dalla crescita OPEC che ha
rallentato il riassorbimenta det surplus di bilaneio, Solo a fine anne, il ritarme di una
politica di controflo del mercata da parte del Cartelio, ha portato a un accordo sterico
tra DPEC & non OPEC a sostegna del prezzo, con uh taglia delle produzioni ned prima
sernestre del 2047, lanno chiude con una quotazione media del Brent di 44 $/bl,
passandd dal minimo di 31 $/bt di gennaio a 54 5/bi nel mese di dicembre.

Trasformazione

e e

Cessione

i
non care ;

| Le produzionl future condizionate q_a!fa-ri!;rgéa del _pmzzi '
Uindustria petrolifera stonta due anni congecutivi di taglio degli investimenti, con ‘ -3
conseguente contrazione delle attivits di esplorazione e sanzionamento dei nuov : Rinegozfazione
progetti. Nonostante nel 2017 sia attesa una ripresa delle attivita, le produzioni ad- * T::e“;f‘_ﬂg;g
dizionali potrebbere non essere sufficienti a soddisfare la sostenuta crescita della ;
domanda. Nel lunge termine l'offerta infattf deve continuamente assicurare la s0-
stituzlone del declina naturale dei campi. Le carmpagnie petrolifere necessitano di
uno Stabile auments di prezzo per accelerare attivith & investimenti finalizzati al

recupero delle produzioni.

“ Frosogua la tmsformaziune del-mid»duwnstr'emm 2uropeo ' o
. Ristrutturazione
Restano fortf & pressmm sulla raffinazione europea per la concarrenza oli operatori mid-dewnstream
in Medig Unente. USA, Russia [principale fornitore di diese! in Europa) e Asia che
presentana vantaggi competitivi in termini di costo di approvvigionamento ed ef-
ficienza. Norastante la razionalizzazione della capacit degli ultirai anni, F'Europa ted ottimizzazione
rimane ln surplus strutturale di benzing in un contesto di sempre maggiore indipen- s
denza degli USA, tradizionale mercato di sboceo dei flussi europet.
I prazzi del gas confermano il trend di discesa gid registrato nel corsa del 2016 a
causa del permanere dell'oversupply su scala globale, Infatti, a fronte di ung limita-
ta ripresa della domanda, fofferta di gas rimane abbondante e in crestita rispetto
allanno precedente,

N

Programmi

df partecipazioni {~-

diefficienza b
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I —_—
Dismissioni
Dual perfezionate
Fxplaratian nellanno
Model £26 mid
P —
‘ D‘}fg:ﬁ"e Produzione 2016
: ! diiavestimento | 1760 mgl baelg
{ R
; ————— o
! Riduzione GHG
- | upstream/produzioni
5
Bredoeten | | o
medio Fort Tiene to market -
delprogetti '} g $12,9/b1
!
| e
1
" - — ~€0,8 mid

di saving

N———
Riduzione
dell'indabitamento
finanziario netto
€48 mld

Generazione
di cassa G&P
€22 mld

ERIT adjusted

e 1 d@lla chimica

L3005 min




Strategia
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_ Piano Industriale

P A

Afine 2016, & vaile degll accordi sui tagli delle produzioni, il Brent & torniato & crescere, registrando valori di circa 55 $/b1. Il piano indu-
striale & stato efaborato assumende net 2017 if prezzo del petrolio di 55 $/bl, in graduale crescita fino a raggiungere | 70 /41 nel 2020, 2

seguito del progressive riequilibrio def mercatg,

La costruzione di un portafoplio ad alta marging di cassa & lobisttivo primario della strategia di crescita di Eni ¢ sard perseguito attra-
verso fe seguenti leve:

Fampliamanto del partafoglio tramite Pesplorazione ad alto impatto su bacini convenzlonall, prossimi ad aree gid sviluppate

@ al mercati di sboceo
lo sviluppo df progett] cen I'appracelo deslgn to cost ¢ madulare, al fine di accelerara Mavvia delle produzion ¢ ka riduzlone

dell'esposizione Ananziaria
la massimizzazione del valore attraverso Iintegrazione def portafogtio con le attivitd di marketing def gas {con un craseente ruolo
del GNL, l miglieramento dei business mid-downstream, a Ia gestione "attiva” def portafoptio fondata sul Dual Explaration Model

Attraverso guesta modello di business, Eni intende perseguire un elevato tasso di crascita della produzions nel medio & lungo termine,
mantenendo un equllibrio finanziario che consenta una coperwtra con fa tassa operativa degll investimenti in media nel periode 201720, 3
fivello di prezya inferiore a 45 $/bI.

Nella definizione del piano di investimenti sono stati privileglat! progetti ad elevato valare e con ritarni accalerati; in particolare nel gua-
driennio 2047-20} i prevede una spesa di £31,6 millardi in diminuzione, a cambi omogenet, dell'8% rispette 3l plano precedents, anche
per l'effetto pil significativo del piano di diluiziona delle quate in progetti di sviluppo derivati dai recenti successi esplorativi,

Il Piano 20120 prevede dismission pari a £5-7 miliardi, derivanti dall'applicazione del “Dual Exploration Model” con la monetizzazions anticipa-
13 delle scoperte esplorative, nonché dalluiteriore ri-fecalizzazions del portafoglio di attivith sul core business,

leffetto cambinato delle azioni industriali di sviluppo in E&F di ottimizzazione dei business mid-downstream e delle diffuse
azioni di riduzione dei costi consentiranno di centenere il livello di Brent di break-even di cassa [incluso floor dividend] a circa

60 $/bl nal 2047 e infariore a BO $/8 nel triennio 2018-2020.

Politica del dividendo
In considerazione del processo di trasformazione del Gruppo e degli obiettivi di pano |a societh proporra un dividendo 2017 oi €£0,80 per azione,

Cunpipa AN R

Capex cash neutrality < 45 $/bi in media nal periodo 2017-20
Cash heutrality organica {capaxsdividenda] nel 2017 con 60 $/bl, net 2018-20 < 50 $/bl

€316

nel quadriennio

Investimenti tetali -B% vs piano precedente a cambi omogenei

Programrna dismissioni di asset _ :@5“?””‘1

-43%

eniro il 2025

Ernissioni GHE upstream

Zeroroutine flaring al 2025

Mantenimento portafoglio progetti a basse potenziale emissloni CO,

L
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] Valorizzazione e aumento delle risarse esplorative:
« focus su appraisal defle recenti scoperte, initiative nearfield con 2”3
breve time-te-market & cash flewimmediati e su temi di clevatama.  NIS0TS€ SCOperte mid boe
terialith in aree lepacy (Mediterraneo orientale, Africa vecidentale ed
origntala) e offshora profond; e
- attivith di esploraziane ad ala “equity” per implementare il Bual
Exploration Madel, . : : o
P , Produzione di idracarburi +3%
incremento della generazione di cassa da attivitd operativa: Annuo
- creseita delle praduzioni nel periado 2017-20 ad un tasso medio ‘
annue del 3% post dismissiani attraverso il contribtito dei progetti
avviati nel 2016 e di quelli previsti nel quadriennio, caratterizzati da “ES ${ b E
un livello di cast flow per boe superlore alla meda del portafoghio in redia nel 2017-18
e contenimenta del tasso di decling attraverso mirati interventi di (@ Brent 57,5 /bl
attimizzazione della produzions; Crescita cash flow
. approccio modulare atlo sviluppo dei progetti ¢ design to cost al fine i 2 O $ / bﬂ
ridutre lespasizione finanziatia e accelerare Fawvio delle produzioni; . ,
P ) ) i i in media nel 201920
. azioni diffuse di contenimento dei costi operativi, di struttura ¢ di @ Brent 67,5 S/bl
ottimizzaziane del capitale circoante, :
i I
G&FP - Completa allineamente def partafoglie y

- completo allineamento del portafoglio di approvvigionamento gas di approvvigionamenta gas alle condizioni di mercata_J

e riduzione dei costi di logistica per raggiungete un break-sven

strutturale dal 2017 Break-even strutturale dal 2017 )

- valorizzazione della customer base; L /
‘€ 2 56 mid

- ti-facalizzazione dellattivith midstreamer attraverss lo sviluppo . .

- " ) PPO" rash flow operativa curnulato
ed il rafforzamento deliintegrazione con Upstream volia alla
valorizzazione & commerclalizzazione delle rlsarse Eni, facendy
leva prevalentemente sulle vendite GNL e sulle consqlidate

competenze nellz filiera gas.

nel quedrignrio

... R Ghimica . Margine di brealk-even '3 $ l b ) ri n @

- progressiva riduziane del rnargine di break-aven della raffinazlone, raffinazione P a0 ,'

. incremento della redditivita del marketing mediante una strate- >
gia tommerciale Imprantata sullinnovazione dei prodotti a dei  Cash flow operativo cumulate € g 3 Tl oz
servizi e sulleficienza; della RE&M nel quaniencia 47

- gvlluppo chimica “verde” e riconversione siti critlel; | \ e
P Completamento della bioraffineria di Venezia

- diffacenziazione df:l prunafogliu versa produtti a pibi elevatavalore ricwnversiona green del sito di Gela
apgiunto “specialties’.

Neila Chimica stabn!e mddttlvwa g copertu;aww

Cash flow operativo
cumulato della Chimica

St T

« realizzazione di impianti, prevalentemente da solare fotoveltaice,
in prossimita di asset Eni & sviluppo di nueve iniziative in Paesi a

A . Investimenti In energie rinnavahili
grande putenziaie in ¢1d il Bruppo gid opers;

. identificazione di nueve oppartunita in ambito Tinnavabil attra-
versg Fampliamentg delle competenze interne e delfofferts tec-
nologica, anche facenda leva sulla collabarazione con le attivits di

Ricerca & Sviluppo.

Potenza installata degli impianti
fatavoltaici
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Di sepuitn sono rappresentatii tap risk di £ni rispetto agli obiettivi aziendali. Per una descrizione pit approfondita di questi rischi, oltre che
di ulteriori fattori di incertezza di rilevanza inferiore, i rimanda alla sezione "Fattori di rischio & incertezza’,

Rischio Commodity

Redditlvith ezlendele ... s,
Principali eventi di rischio
Pardurare dj debole crascita
macro-ecanomica & di eccasso
di offerta di greggio.

Azioni di trettamenta

Revisione della rnanovra degli
investimenti; piano di dismissioni;
riduzione del prezzo di break-even
dei nuovi progetti; azioni di efficlenza
diffuse.

[@ Rif. Seziane Fattor di rischio
e incertazza pag. O1-92

Rischio Compliance

Corporate Reputation abiettive

Principali eventi di rischio

mpatta negativo sulla reputazione
atiendale e sulle praspettive di business
a causa del maneato rispetto [reale o
percepito) dileggi & regole, in particolare
in tema di anticarruzione, da parte del
management, dei dipendenti o contrattisti,
con ricadute su redditivita, strategie e
ritarnd per gli azioniati,

Azion di trattamento

Creazione della Direzione di Compliance
Integrata a diretto riporto dell'AD

Eni; costante attivith formativa in
rnateria di anti-corruzione & maggiore
sensibilizzazione del management

sulta cultura dell'etica aziendale &
dell'integrity; presenza del Codice etico

e Mudello 231 & atrivita di vigilanza sulla
corretta applicarione [DDV); costante
apgiomarnento def corpo normativa
intorno [ Codice Etico, MSG, ecc.);
moniteraggio continuo dellevoluzione
normativa e relative adeguamento del
Compliance Program Anti-Corruzione;
processo di anafisi e trattamento defle
segnalazioni, attivita di audit, presidio
continuo nella gestione dei contenzivsi da
parte di strutture organizz.ative dedicate.

\Q@ﬁl Rif. Seziane Fattori di rischio
: —J e incertezza pay. 102

Rischio operativo, incidenti

Redditivita aziendale
e Carporate Reputation abietlivo

Princtpali eventt di rischle

Risehi di blowout e altri incidenti ritevarti
agli impianti di estraziane, alle raffinere

@ apli stabiliment! petrolchimici net
trasporto degll [drocarbue via mare e via
terra [es. incendi, esplosiont, ecc.), con
impatti sui risultati, sul cash fow, sulta
reputazione e sulle strategie.

Azloni di trattamento

“Real time manitaring” geolagico e d
perfaraziona del pozzl eritie] & valutaziono
pre-drill @ real tisne del rischi dif pechazards
e delle geopressioni, sviluppo tecnologico
mirato e piani di gestione dell'emergenzs;
audit specialistict HSE & monltoraggto

dagli frpiantl; pestione e monitoraggio
continuo delle aparazioni di shipping e degli
operatori terzi, attivith di vetting,

ﬂgﬂ[ﬁ,ﬂ Rit. Seziane Fattori di rischio
& incerterzs pag, 95-98

‘Ris;h‘io Paese

Redditivita aziendale obinttive
Principali eventi di rischio

Instabifitd politica e sociale nells aree

di presenza, che pud sfociare in conflitd
interni, disordini civill, att violentf,
sabutapelo, attertat] can interruzion

e perdire d produzione, interruzieni

nelle Forniture gas via pipe e danni alle
persune & agh asset,

Azioni di trattainente

Implementazione del sisterna

di gectione della security con analiz di
misure preventive spacifiche per sito;
mantenimenta di refazion] efficeci e durature
con i paesi produttori e gli stakeholder Ipcall,
anche attraverso pragetti di sviluppo sociale
tertitoriale @ di sostenibilitd; diversificazione
geografica degli azset in portafoglio,

sin dalla fase esplorativa,

ﬁ@ Rif, Sezione Fattori di rischio
g lncertersa payg. 92-95

Rischio operativo

Redditivith aziendale
& Corporate Reputation abicttiva

....... R Y

Principali eventi di rischio

Contenziost in matet(a amblentale @
sanitaria ed evoluzione della normativa
HSE con Femergere di contingent
lizhilities, con impatti sulla redditivita
aziendate (costi per le attivith di bonifica)
& sulfa corporate reputation,

Azioni di trattamenin

Presenza di un Sistema Integrato di
Gestione H5EQ; presenza di una struttura
organizzativa trasversale dedicata
all'assistenza legale su tematiche H5E;
presidio degli iter autorizzativi ded progetti
di bonifica attraverse un dislogo tontinug
on gli stakeholder e gli enti compatent;
attivita dl sviluppo tecnologles con
universith internazionali e partnership
con societd di ingegneria ambtentale,

E_@ Rif. Sezlone Fattedd dl risehio
e ingartezza pag, 95-98

Rischio steategico

Redditivitd aziendale
¢ Corparate Reputation ubiettivo

Principali eventi di rischin

Clirate change, con particolare riferimento
ai driver relativi affo scenario di mercaty,
all'evoluzione normativa & tecnologica, aj
rischi fisicl ¢ aila reputazione,

Azioni di trattaments

Rafforzamenty della tematica Climate
Change net Plane Strategico, con obiettivi
di medio terenine a investimenti in finea
cen 'Action Plan al 2025; aggiornamento
del programrna Climate Changs per

la definizione diuna road map dl
decarhonizzazione di lngo termine;
rafforzamente del ruola del gas come
pilastro defla transizione low carbon;
sviluppa di un modello di business
integrato con e energie rinnavabili:
sviluppo sostenibile del business green
refinery e iniziative mirate di big-based
chemistry.

HE] Rif, Sezigne Fattori di rischio
¢ incertezra pag 99-102




'Rischio strategico

Rapporti can Stakeholder, Sviluppo locale

& Corporale Reputation ahieitive
Principall eventi di rischio

Rapporti con gli stakehelder locali e
internazionali sulle attivita dell'industry
Dit & Gas, con impatti anche a livelie
mediatice,

Azioni di trattamento

Coinvolglmenito e trasparenza nel confronti
degli stakeholder, in merito alle attivitd
Eni di business e sostenibilith; piani

di comunicazione mirath; mappatura
dettagliata delle richleste da parte degli
stakeholder; integrazione degli oblettivie
dei progetti di sostenibilita all'interno del
Piana Stratepico e del relative processo di
incentivazione; partecipazione a convegni
e tavoli internazionali Analizzati anche &
cogliere eventuall "sagnali deboli” derlvanti
dal contesta,

“@ Rif. Sexione Fattori di rischio
e incertezza pag. 92-94

‘Rischio controparte

Redditivita arieadale abicliive

Principali eventi di rischia
Credit&Financing risk partner upstream,
relativo al ritardo nell'incasso def crediti o
dei costi da recuperara, Rischio df credito
commerciale relativo ai business mid-
downstream.

Azioni di trattamento

Stipula di accordi specificl su piani

di fentro finalizzati al recupero
dell'zsposizione; attivitd negozial, di
monitoraggio e sollecito nei canfronti delle
autorith governative; hegoziazione carry
agreement; securitization package ton
itiri in kind; cessione crediti attraverso
societd di factoring; riduzione del tme

to bill; maggiore selettivita e precedura

di affidamento per a clientels retall;
assicuraziohe captive per un'efficace
riduzione del tischio.

]_i@ Rif. Sexione Fattori di rischiv
# fncertezza pag F2-94

rEnl Relazione Finanziaria Annuale

i Rischio strategico

Redditivitd aziendale vlsiettiva
Principali avent di tischio

Potenziale disallineamento nel costo

di farnitura e nei vincoli miniml

di prelieve previsti dai contratti di
approvvigionamente gas long-term rispetto
alle attuali condizioni di mercata,

Azjon df trattamento

Proseguimento del processo di
ristrutturazione del portafoghio supply
attraverso la rinegoziazions di prazzi-
volutni e il bilanciamento del portafoglio
attraverso [a vendita dei voluminon
dastinati ai normall ¢anali commerciali sui
mercati finangiari (hub fisici e finanziari
fiquidi) sta in Italia sia nel Nord Eurepa.

u@ Rif. Sezione Faltari di rischio
« incadezza pag. 99

Evaluzione normativa

Redditivitty aziendale obisitiva

Princlpall eventi di rischio

Rischio regolatorio del settore Oil,

Gas & Power.

Azioni di trattamento
Partecipazione a gruppi dinteresse,
stpporto degliinteressi di Eni Inun
tontinue dialoge con e istituzioni e le
autorita di regolamentazione; presidio
proattivo delle dinamiche legislative &
regalatorie.

l@ RiF. Sezione Faltosi di rischio
& Incertezza pag. $8-99

:Rischio strategico

Redditivith aziendale ohieltive
Principall eventi di rischio .

Mancata finalizzazione di operazigni
stracrdinaiie di cessione,

Azioni di trattamento

Presenza di una struttura arganizzativa
centrale dedicata alla gestione defle
aperazioni stracrdinarie di portafoglio;
analisl di portafoglio £ni, Integrata sui
diversi settori; valutazione di struttura di
deal alternativi, ovvera di piani alternativi
di dismissione, attraverse le anaisi di
portafoglio; gestione & mantenimenta

di un adeguate ammaontare di [fquidita
strategica.

Hm Rif. Sezione Fattori di rischio
e incerlezza pag, 91-92

Rischia qperativo

Redditivita aziendalg whiettivo

Principali eventi di dschio
Cyber Security e Spionaggio industriale.
Aziori di trattaments

Presidi organjzzativi e normathvi dedicati
alla gestione della sicurezza informatica

e alla tutela delle informagionl; presenza
dt ur modello di governance eentralizzat
della Cyber Security; unitd dedicate alta
prevenzione, monitaraggio e gestione dei
cyber attack; piani aperativi di aumente
della sicurezza anche a livello di siti
industriali, azloni di formazione

e sensibilizzazione del persgnale:s~

P
Rif. Sezi Fartori dif
) NS i




Governance
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[1] Pes mapgiori approfandiment] sul
sisterna di Corporaie Gevernanca di

Enl si rinvia alla Rels2 bne 9 governo
sotietaria ¢ pli assewi propriatar di Eni,
pubblicats sul slve Internet della Societs,
nella sezivne Governanee.

{2] Per maggiati approfendimenti sl invia
al paragrafe successivo ¢ alla Relazione
sul governo satictaris & gli aasetd
prbprie!uri 2616

[ 3} Ci si riferisce allindipeadenza al sanal
di leggu, cui la Statuto di Eni rikvia; ai
sansi del Codice di Autodiscipling sana
indipendenti 6 dei 9 Amministrated in
carica.

{4] il numaro di Amminiatratos
Indipendantl ai aensi sla di legge che

di auradiaciplina & rimasto invarite
anche a seguita della eaoptazione diun
Consighiare, svwenuta B 28 luglio 2015,

in sostitugione di un Amminlstratore
dimissionarin peminata dall'Azsemblea
[cfr. rapprasentaziane grafica alla fine del
paragralo).

5] Can riferimanto alla compasizione del
Cumitata Centralle & Rischi, Eni preveds
che almeno due component] possiedzne
ur'adeguats espetlenza in materia
contabile, Hnantisria o d gestiona

def rischi, rafforzanda [ previsiona

del Codlce di Autodisciplina che ne
racgemanda una seltants,

[&] i regolamanioe del Compensatian
Comtnittee pravede che almeno un
compangnte pesaledn adeguata
conesconza ed esperisnza in materla
finanziaria o di palitiche retributive,
valutate dal Consiglia al mamenta della
nomina.

Integrita e trasparenza son0 i principi che ispirano Eni nel delineare i proprio sistema di Corporate Go-
vernance!, elemento fondante del modeilo di business delta Societa, |l sistemna di Governance, affian-
catido ta strategia d'impresa, & volto a sostenere il rapparto di fiducia fra Eni e | propri stakehaldere a
contribuire al raggiungimento dei risultati di business, creands valare sostenibile nel [ungo periodo.
Eni & Impegrata a realizzare un sistema di Corporate Governance ispirato a criterl dieccellenza nel
confrone aperto con it mercato & con tutti gli stakeholder.

Una comunicazione cortinia e trasparente con gli stakehalder & essenziale per comprendere meglio
le loro esigenze ed & parte deliimpegne per assicurare Jeffettivo esercizio dei diritti degh azionisti.

In tale contesto, cogliendo I'esigenza di approfondire il dialogo con il mereate, nel 2015 Eni ha orga-
nizzato un Auove ciclo di incontri di corporate governance roadshow della Presidente del Consiglie
di Amministrazione con i principahi investitarf istituzionali, per presentare | sistema di govarnance
della Societd & e principali iniziative in materia di sostenibilith ¢ respensabilita sociale d'impresa.
Uinlziativa & stata particalarmente appreztata dagli investitori, per il dialoga aperto e costruttiva
creatasi con la Societd. In particolare, gii investitori hanno valutate positivamente la compasizione
del Consiglio di Amministrazione, anche in termini di diversity, le misure di “governance” adottate e
la completezza e trasparenza delle inforrrazioni fornite agh azionisti e al mercate, Inaltre, nel carso
degli incontri, gl investitori hanno mostrato vive interesse pet Mevaluzione deila governance dei
vischi e del sistema def controlli, della relativa organizzazione, nonché per il ruoko primario rigervato
al Consiglit & aHa Presidenta nel sistema. Ulteriori incontri of corparate governance roadshaow sone
stati svalti agli inizi det 2017,

La struttura di Corporate Governance di Eni

La Corporate Governance di Eni # articolata secando i modelle tradizignale, che — fermi | compiti
dell'Assemblea degli azionisti — attribuisce Ja responsabilita della gestione al Consiglia di Ammi-
nistrazione, le funioni di vigilanza al Coltegio Sindacale & quells di revisione lepale dei conti alla
Societh di revigione.

I Consiglio di Amministrazione & il Collegio Sindacale di Enl, cosl come | rispettivi Presidenti, sona
norninati dailAssemblea degli azionisti attraverso il mercanismo del voto di lista. Tre consiglieti @
due sindaci, fra cui il Presidente del Collegio, sono stati norinati da azionisti diversi da quelle di
contrally, tos) garantendo alle minoranze un nurnero di rappresentanti superiore rispetto & quelle
previsto datla legge. Anche il numero di Araministratari indipendenti previste nelfo Statute di Eni &
superiore rispetto alls disposizioni di legge,

Nel maggio 2014, per la composizione del Consiglio, 'Assemblea degli azionisti ha potuto tener
conto degli orientamenti espressi tempestivamente al mercato dal precedente organa in termini di
diversity, professionalith, esperienza manageriale e Internazionalita,

Ne & risultato, quindi, un Consiglio bilantiate ¢ ben divarsificato, che migliora inoltre le tichieste di
legge in termini di gender diversity. |

Allo stessa modo, il Consiglio in carica ha effetate le pruprie valutazioni sottoponendole agh azie-
risti £ al mercato, in vista della prossima Assemblea®,

Ingltre, it numers di Amministratori indipendenti presenti in Consiglio (72 dei 9 Amministratori in
carica, di cui 8 non esecutivi] & superiore alle previsionl statutarie e di autodisciplinag®,

I Consiglio di Amministrazione ha neminata un Amiministratore Delegato e ha costituito al propria
intemo quattro comitati, con funzigni consultive e prapositive: il Comitata Cantrolla & Rischi®, il Com-
pensation Committee®, il Camitato per le Nomine & il Comitato Sestenibilitd e Scenarl, | quali riferi-
seono, tramite | rispettivi Pregident], in ¢iascuna riunione del Consiglio sui temi pill rilevanti trattati,
In particolare, con istituzione del Comitato Sostentbilita e Scenari, il Consiglio di Amministrazio-
né ha inteso asgicurare un ulteriore presidio alle tematiche di sostenibilita, che sono state con-
siderate come alemento fondante delle decisioni del Consiglio, integrate nel modglle di business

delia societa.
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# Cansiglio ha, inoltre, attribuito alla Presidents un rualg rilevante nef controtli interni, in partica-
lare con riferimento alla funzione Internal Audit, def cui Direttore propone nomina, remunaraziong
e risorse, gestendone direttamente if rapparto per conto det Consiglio (faua salva la dipendenza
funzionale dal Comitate Controlio & Rischi e dal’Amministratare Delegato, quale amministratore in-
caricata del sistama di contralla interno ¢ di gestione dei rischil; ta Presidente & quindi coinvolta nei
processi di nomina dei principali soggetti di Eni incaricat] dei cantrolli interni e gestione dei fischi,
inctuso il Responsatile del Risk Management Integrato e il Responsabile della Birezione Complian-
ce Integrata, che dipendana direttamente dall'Amministratore Delegato anche quale Amministrato-
re incaricato del sistemna di cantrollo Interno e di pestione dei rischi di Eni.

| Consigtlo, infine, su proposta della Presidents, ha horainata un Segretario, tui ha attsibuita altrest il rucl
diCorporate Governance Courgel, can compiti di assistenza ¢ consulenza nef canfranti del Consiglio e dei
consiglieri, che rifertsce periodicaments al Consiglio stesso sul funzionamenta della povernance di Eni,
(uesta relazione cansente un monitoraggio perfodict del modelio di governance adottata dalla Societd,
basato suf raffronto con | principali studi in materia, con le scelte det peers e le innovazioni i di governo
societario contenute anche nei Codici esteri @ nei Principi emanati da Organismi istituzionali df rifert-
mento, evidenzianda aventuali aree di ulteriore miglicramenta del sistema di Enl, In ragione di questo
ruolo, & stabilite ehe il Segretario - che dipende gerarchicamente e funzionatmente dal Cansiglio stesso
&, per esso, dalla Presidents ~ deve essere in possessa di adeguati requisit, anche di indipendenza,

Si formisce, di seguito, una rappresentazlone grafica di sintesi dells struteura di Corporate Gover-
nance della Spcietd riferita al 31 dicembre 2016:

f Sindael effattivi™
; ; Paala Camagni®

Albecto Fallni®
Marga Lacchini!
Marce Seractsf®

Consigliari inen gzecutivi)

Andrea Gemrma® o] p
Pietcs Angela Gulndan? -

£ Kacina Livackin o ;
Bt |

; i PlaMarani @ R ; g et
i | Fahrizio Pagani® |

t

# Gorante del Codice Etica

Birdgente Preposte

#lin redazione Attllie Befars' (Presidente)

)
i
i
i
;
'
!

i

!

i
LR B i dei decument! | ; Lgo Dmettaf ]
1 Segretaria del CAA {1 SeniorExecutive | | contabill socitad | ! audio Varcone' i
] \ | Viee Prasldent }' ' ' i Maica Baltini ;
| Robarto LMssi* : ; Internal Audh i i Mastimo Mondazai | ! Luca Fneesching® ;
! {Board Seerelary and Corpardte | ! ! ¢ (Chief Financiat : i Matco Petracchinl' :
i g ! Qe L Domenabedield

i Govenance Counsal) i i Mareo Pereacchini

8 - Comitalo Sostenibilith ¢ Scenen i CC - Compensation Committee  # Prasidents

i CCR - Corsitata Conteollo e fiechl JB CN - Comitata per le Nomine

4~ Componanta aletta della lists i magaioranza, non esecutiva 8 indipendente af sensidilegge.
b -Camponente slgtta datks fista di magploranza. e VL
c- Componente sfattn dalls ligte & meggiaranza e indipendente ai xensidilegge e di autodiscipling,

4 - Campornente eletto dalla (3ta di minoranza @ indipendente ai knsi i legge e dl sutodisciplina, //" /

# - Indipendente al 2enal df legge o di autadiscipling, coaptats dat Cenalgllo dl Amministraziane i 20 fugfia 2015, In Gostituziane del cansigliers Lulgl 2(»39, 8 4

s

it

e wveva 1assegnato le proprie dimizsioni dat Cansigho & 2 luglio 2015, @ confermate dallAssemblea degli Azionisti de) 12 maggia ZR1E,

{. Lothponente e5ternc.,

¢ -Senlor Executive Vice President Affari Lepali.

h- Executive Vice Prasident Campliance Integrata.

i - Senior Exgcutive Vice Pregident [nternal Audit.

| - Exgcutive Vics President Legislazione e Contenzivso Lavars,
m - I 28 luglis 2026 i Conelgllo di Amministrazione i Eni ha delibérata lavicendamenta nel Comitata Centrallo e Rischt della Consigliese Kartna Litvack

can attra Congigliere, individuato dal Consighio $tesse, il suecessivo 13 setiembre 2015, nella Consigliers Diva Moriani, La Consiglinte Mariant ha Iasclato
di eampanenta ol Compansation Committns = far data dal 22 dicembre 2016,

* Anehe Senior Executive Vice Prosident Affac Sucietari & Governance.

** 5 tiparceno di seguito Jainformatiani sui Sindaci aupplentt.

Stefania Bettonl - Compangnte eletto della lista &1 maggloranza.

Maura Lanarde - Componznte eleto dalta lizta di minoranza.
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[ 2] Ins partieotare, | Consiglio si &
riservato 8 definlzlons delle pelitiche
di snsteribilits, i cui risuliati sano
camunicati in madg intograte can
quelli econamico finanziari e inclusi
nella Retazione Finanztatia Annuals,
nenché lesame e approvazione

dalla rendicormsziong in materla non
ricamprasa nel roporting integrato,

{8] Eni & cornponent= del UN Global
Compact Lead Group,

9] \n particolara, con il supperte di
un faciitatore internagionale ¢parto
in materia di sostenibilita, repqrting
integrato & management, il Consiglio
ha avol nel meae di gettembre 2015
18 geconda gessione del programma

| processi decisional

f Consiglio ha affidate | gestione dellz Societd allAmminisiratore Delegato, riservandosi in via
esclugjva le attribuzioni strategiche, aperative e organizzative pid rilevanti, in particolare in mate-
ria di governance, sostenibilita’, controllo interna e gestione dei rischi.

Particolare attenzione, nel corso degli ultimi anni, & stata dedicata dal Consiglio agli assetti orga-
nizzativi della societd, con afcuni importanti interventi in materia di sistema di controdla intetno e
gestione dei rischi. tn particolare, nel carso dell'esercizio, il Consiglio ha deciso di porre [a funzione
di Risk Management Integrato alle dirette dipendenze dell'Amministratore Delepate e di costituire,
parimenti alle dirette dipendenze di quest'ultimo, anche una Direzione competente in materia di
Compliance Integrata, separata dalla Direzione Legale.

Fra T cornpiti pits rilevanti del Censiglio vi & 1 nomina dei rucli chiave defla gestione e del contraliy
aziendali, quali i| Ririgents Preposto allz redazione dei documenti contakili societari & il Direttore
Internal Audit, nanché | noming delfOrganisme di Vigilanza e Garante del Codice Etico di Eni. A tal
fime i Consiglio pub avvalersi dell‘attivita istruttoria del Comitato per le Nomine.

Affinché i Cansiglle ppssa svolgere In modo efficace il proprio compito & necessarfo che gli Ammini-
stratori siang in grada di valutare le scelte che sono chiamati a compiere, disponendo di adeguate
competenize & infurtnaziont Usttuale composizione del Consiglio, diversificata in termini di compe-
tenze ed egperiente, anche internauionali, consente un esame approfondito defle diverse temnati-
che da pilr puenti di vigta, | Congighieri sen inaltre infarmati tempestivamente e compivtamente sui
terni all'ordine dal giorne del Congiglia,

Aal fine, la riunjoni del Congiglio sona oggetto di specifiche procedure che stabilistono | wmpi
minimi per fa messa a disposizione della documentazione, e |2 Presidente assicura che ciascun
Amministratore possa contribuire proficuaments alla discussione callegiale. La stessa docutmen-
tazione & messa a disposizione dei Sindaci.

| Sindach, inolire, oltre a riunirsi per f'espletarenta dei compiti attribuiti dalta normativa itafiana al
Collegio Sindacale, anche quale “Camitato per it cantrolio interno e la revisione contabite”, e dal-
l# parmativa statunitense, quale "Audit Committee”, pariecipana anche alle riunioni del Consiglio
di Armmifnistrazione e del Comitato Controflo & Rischi, per assicurare uno scambio tempestivo di
informazioni rilevanti per fespletamento dei rispettivi compiti nell’ambite del sistema di controlle
interna e di gestione dei rischl della sacietd,

Annualments it Cansiglly, suppartata da un consulents esterne ¢ con |z supervisione dal Comitatn
per le Norine, effettua la propria autovalutazione ["Board Review"]}, di cui castitulsconn elementi
essenziali il confronta con le best practice nazionali e internazionali e una riflesgione sulle dina-
miche consiliari. A seguito della Board Review il Consiglio, se nacessario, condivide un action plan
per migliorare il funzionamento dell'organo e dei suoi comitati. Inoftre, it Consiglic Eni, net definire le
madalita di svalgimento deifa Board Review valuta anche se effettuare una "Peer Review" dei consi-
glieri, consistente nel giudizio di ciascun consigliere sul contributo Fernito singolarmente dagfi altri
consighieri al lavort del Cengighio. La Peer Review, effettuata per tre volte negli ultimi anni, da ultimo
nel magelo 2015, rappresenta unimportante innavazione nell'ambito delle societd quotate italiane,
Il Corsiglia in carica ha ulteriprmente migliarato i processo di “Board Review": le dinamiche con-
siliari sono state analiz2ate & conframtate con best practice internazionali per valutare la "Team
Effectiveness” del Consiglio, In particolare, Iz "Peer Review" svolta nel 2015 ha coinvalta touf gli
Amrninigteator nelfaggunzione di impegnd indivitkiali che sono stati fverificati da wit e da ciascu-
no sia nel 2016 sia nel 2017 per migliorare uherformente fe dinamiche del Team,

Inoltre, tenuto conta depli esiti dedl’autovalutazione, d Consiglio, previa valutazione del Cormitato
per l2 Narnine, ha espresso agli azionisti prima del rinnave dell'organe, orientament] sulle figure
manageriali e professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna,

A supparto del Consiglio e del Collegio Sindacale, En predispens da diversi anni un programima di lndug-

dodizata a “The rola of the Board”, valta ad
approfondirg { temi riguardant] if ruoto del
Board null'intcgraziune della sostenihility
nelfa srrategia e‘.n‘ell; g_e;riunu
dellimpresa eon particalare fatus sul
climare change. La pritna sessione del
propratning, gvoltusi nell'ottabre 2014,

ha rigusrdata invace “The materiality of
Sustainablity”, con l'abiettivo di rafforzare
I consapavalozza circa limpartanza dulla
zogtenibilita per la :trah:gia & il busingss
delfimpre=a. il propramma si & svalto con
fa supezvisinne del Comitato Spstenibility
& SEEnbr

\

AY

tipn, basato sufle presentazion della attivitd e delforganizzazione di Eni da parte dal op management,
In particolare, nel cargo del mandate, in continuitd con s inizlative gia intraprese, i sony svalte sessioni
diformazione su terni istituzionali {quali corparate povernance, compliance, cantrallo interna e gestions
dei rischi] ¢ sulle tematiche di business (in particolars, esplorazione & perforazione], con visite a siv
operativi, anche allestera, In particolare, nel corso dellesercizia, 5i & tenuts una sessione di approfondi-
rmenta sul diritty statupitense 2 una dunicne del Consiglio 51 & tenuta pressa un site aperativa,

Inpltra, can tiferimanty alle termatiche disostenibilivd, il Congiglio ha partecipato all"UN Global Com-
pact LEAD Board Prograrmme™, dedicate alla formazione degli Amministratori su talt tematiche,
completanda tiniziativa net 2015°.
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La Politica sulla Remunerazione

La Palitica sulla Remunerazione degli Amministeatori @ del tap management di Eni, in finea con
il modetle di Governance adottats datts Societd e con e raccomandazioni de! Codice di Auto-
discipling, & dafinita in modo tale da attraree, motivare e trattenere parsone di elevato profilo
professionate e managerlale, & da allineare linteresse del management alfobisttivo prioritario
deifa creazione di valore per gfi azionisti net medio/lungo periode. A tal fine, la struttura della
remuneraziona del top management di Eni & definita in relazione al ruolo e alle responsability
attribuite, considerando i riferimenti di mercato applicabili per posizioni analaghe, nelf'ambito
di panel di imprese con taratteristiche di business comparakili con Eni, ed & adeguatamente
bilanciata tra componenti fisse e variabili.

Nell'ambito deila Politica di remunerazione Eni per i ruali esecutivi, agsume particolare rilevan-
za la componente varizbile, anche a base azionaria, collegata al risultati conseguith, attraverso
sistemi di Incentivazione conness! al raggiungfmenta di obiettivi predeterminati, misurabili e
tra loro complementari, che rappresentant compiutamente le priorith essenziali della Societd,
in coerenza con il Piano Strategico e can le aspettative di azionisti e stakeholder, promunvendo
it forte orientamenta ai risultati, La remunerazions variabile dei ruoli esecutivi aventt magglo-
re influenza sui risultati aziendali &, inaltre, caratterizzata da una significativa incidenza delle
componenti di incentivazione di lungo termine, attraversn adeguati periadi df differimento e/o
raturazione degli incentivi in un orizzonte temparala almeno triennale in coerenza con la natura
di lungo termine del business esercitato e con | connesst profili di rischio. Per quanto riguarda
in particolare le tematiche di sostenibilita, gli obiettivi deil'Amministratore Detegato, ai fini della
valutazione della performance annuale, comprendono, anche per if 2017, abiettivi di sogtenibi-
fitx ambientale e sul capitate umano. Gli obigttivi dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
soho declinati sulla base di quellf assegnati al Vertice aziendale seconda le stesse prospettive
di interesse degli stakeholder, nonché su obfettivi individuali, in coerenza con i petimetro di
responsabilita del ruolo ricoperto e con quanto previsto nel Piana strategico dalla Societa. La Fo-
litica sulia Remunerazione & descritta nella prima sezione della Relazione sulla Rermunerazione
disponibile sul sito internet della Societd (www.eni.com} ed & sottoposta, can cadenza annuale,
al voto consultive degli azionisti in Assemblea®.

Il sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi”

Enl adotta un sistema di controllo interno e di gestione dei rischi integrato & diffusa, basato su
strumenti e flussi informativi che, coinvalgendo tutte le persane di Eni, conducone da ultirmo agli
organi di vertice della Societa e delle sue controllate. | comnpanenti det Consiglio, cosl come § com-
ponenti degli altri organi sociali & tutte le persone di Eni, sono tenuti sltrest al rispetto del Codice
Etico di Eni {parte Integrante dei Modello 231 della Secietd), che prescrive i canoni di condotta
per una gestione leale e corretta del business.

1.a Societd ha adottato uno strumento narmativo per la discipling integrata del sistema di controtio
interno e di gestione dei rischi, le cui linee di indirizzo, approvate dal Consiglia, definisceno compiti,
responsability e modafita di coordinamentu tra | pringipali attori del sistema,

Parte integrante del sistema di contrallo interna di Eni & il sistema di controlto interno sull'informa-
tiva finanzfaria, che ha lokiettivo difornire la ragionevole certezza sulattendibilita deflinformativa
finanziatia stessa e sulla capacith del processo di redazione del bilancio di produsre tala informati-
va in accordo con i principi contablli internazionali di generale atcettazione,

La responsabitity di progettars, istituire e mantenere nel tempo 1 sistema di contrallo interna
sullinformativa finanziaria & affidata all'’Amministratore Delegato e al Chief Financial Officer
di Eni che ricopre, inaltre, if rula di Dirfgente Preposto alla redazione dei documenti contabili
sncietari,

Un ruolo centrale nefl'ambito del sistermna di controlla interng e di gestione dei rischi della societa
& svolto dal Coliegio Sindacale che, oltre alfe funzioni di vigilanza e controllo previste dal Testo
Unico dalla Finanza, vigH sul processo di informativa finanziaria ¢ sull'efficacia dei sistemi di
cantrolln interno ¢ di gestione def rischio, in coerenzs ton quanto previsto dal Cadice d Autodi-
scipling, anche nefta veste di “Camitata per il controllo interna e fa revisfone contabile”, ai sensi
della normativa italiana, e df “Audit Committee” ai fini della normativa statunitense.

=

235

nel 2818, l'ettimb consBnsy registrate
fiih nel 2015 sutle progrie pelitiche di
remuneratione, avendo gapresso un
wvota favarevote il 96,75% degll azlonist
vetanti,

[1L} Per maggiori infarmagiani si invia
alla Aelazione sul governo sociataria o gli
asseni proprietari 2016,

§
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Emissioni di COeq/

- Utile operativo adjusted — Opex perboe  wmaws—nmsniin produzione operata
(€ miilioni) {$/boa) {tonneflate di CO,eqftep)
2014 DR 0679 2004 a4 201 B 0,201
200 4182 205 EEERE 72 2015 082
2006 2494 e 62 2006 ) 0,166

. . . Indice di frequenza infortuni . B )

Produzione di idrocarburi we — tatali registrabili (TRIR) — — Riserve certe di idrocarburi e
{evigllata di boe/givrao {infartuni registrabilifore [avorate} x 1000000 {milioal di bos)
2014 i 1598 2014 056 6602
2015 W@ﬁ% 1760 2015 034 6890
2016 1759 2ms .. 0,34 7490

11 miliardi di | "
' boe <afe af ']93% i tasso ‘ '9% in miglioramento
di risorse scoperte findice di emissione rispetto
g_rosegue Ig Sﬁ;; & "Tm" d‘ . alla produzione, oltre | aspettative
’ 1 SUCCesst Nellespiorazione

di rirmpiazzo organico delle riserve

‘ -14% | | cessione del 40% Migliorate prospettive di Crescita

di Zohr Confecmata la validita produttiva organica

minod opex da recuperi ’
det dual exploration maodel anche con -17% dei capex vs 2015

. di efficienza

Performance dell’anno.

2 trend della performance della sicurezza si conferma positivo, con lindice di frequenza infortuni totali registrabili [TRIR) pari allo 0,34
(i finea con il 2045). Eni continua a mantenere elevati | livelii di attenzione alla sicurezza di tutte |2 attivit anche grazie alle continue campa-
gne di sensibillzzazione HSE atwraverso limplementazione di progetti specificl,

I Le emissioni df gas serra risultant in riduzione delf'11% rispetto al'esercizio di confronto grazie alle continue azioni di efficienza energetica,
ottirnizzazions della logistica & al preseguimento di pragetti di contenimento delle emission] fuggltive, in particolare in alcuni siti in Egitto, Ka-

~zakhstan, Regna Unite, Ecuador e Stati Unitl. Nef marzo 2005 & entrata in produziona i Norvegia ls plattaforma Goliat che, grazie allutilizzo di

! ‘soluzian tecnologiche avanzate, ha contribuita ulteriormante al conteniments delle emissioni da combustione. Lindice di emissione rispetto

alla produzione & migliarato del 9% & risulta migliora rispetto al target di fine anna fissato,
N trend i acqua re-iniettata continua ad attestarsi su ottimi fivelli per 'industrfa [58% nef 2016), anche grazie aile continue campagne avviate
in leEfSl Sm pruduttlw in particolare nel 2016 in Ecuadar, Egitto e Congo.

= Nel2016 it settore E&P registra una riduzione del 40% di utile operativo adjusted rispetto al 2015, dovuta alla flessione dei prezzi di realizzo in
.dullari del petrolio & gas [-20%), nonché allimpatto del farmo di circa quattre mes] @ mezzo delfa produziane in Yal d'Agri. Tali effetti sono stati
in parte cempensati dalla maggiore produzione in altre aree, & da recuper o efficienza operativa con costi operativi unitari ridotti a 6,2 $/hoe

(-14% rispetto al 7,2 $/boe nel 2015] e minori DD&A![46% dspetto al 2015).
*> La produzione di idrocarburd nel 2016 & stata di 1,759 mila boe/giorna, in linea con il 2015, nonostante il ferma in Val d'Agri, Il contribute
da avviiframp-up & stata di circa 280 mila boe/giorno nel 2016, Produzione prevista in crescita pel 2017 al livello record di 1,84 milioni di

hoe/giorno {citca + 5% rispetto a1 2046].

[1) Amrmortamant.
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% Lo riserve certe di idrocarburi al 33 dicembre 2016 ammontano a 7.5 railiardi di boe, determinate sulla base del prezzo del marker Brent
di 42,8 $/barile, || tasso di rimplazze organico delle riserve certe sale al 193% nel 2016, record storico per Eni. Anche considerando
pro-forma fa cessione del 40% di Zohr, il tasso di rimpiazzo rimane eccellente al 139%, La vita utile residua defle riserve 2 di 11,6 anni

[ 141,7 anni nal 2015],

. S

Esplorazione

B Neil'ambito deilapplicazione del dual exploration model, the consente di perseguire contemporaneamente al rapido sviluppo defle riser-
ve scaperte, la lora parziale diluizione al fine di anticiparne la monetizzazione del valore ¢ di ridurre Fesposizione degli investimenti di
sviluppo, sono stati firmati due accordi per 1a cessione a Bp e Rasneft di una quota complessiva del 40% della scoperta giant di Zohr nel
hloceo operato di Shoruk (Eni 100%) in Egitta, G accardi hanno efficacia econamica dal 1° gennaio 2016 e prevedano it rimborsa a Eni de-
gli investimenti sostenuti nel periodo e fina al closing. Ai nuavi partner & attribuita I'apzione per Facquisto di unultariore quota del 5% alle
stesse condizioni dell’accordo. La prima deile due transazioni ha attenuto il closing nel febbraio 2017 grazie all'ottenimento delle auteriz-
zazioni da parte del governo egiziano; la seconda & prevista perfezionarsi entro la meta del 2017, Il valore dell'operazione al'1/1/2017 &
pari a circa £2 miliardi che comprende il rimborsa dei costi sostenuti da Eni nel 2016. Eni, in applicazione del duat exploration model, dal

2013 ha ottenuta €5,4 miliardi.
P Prosegue la serie recard di success] nellesplorazione con risorse addiziomali di £,1 miliardi di boe nel 2016 & un costo di esplorazione

unitario di 50,6 per boe. Le risorse esplarative scoperte negli ultimi 3 anni ammontano a 3,4 miliardi di hoe per un costa unitario di $1
per bog. Previste nel prossime futuro attivitd esplorative in nuove, promettenti licenze.

¥ |n Maroccoe, firmato un accorde con Chariat (il & Gas {Farm-Out Agreement) che prevede 'assegnazions a Eri del raolo df aperatore & una
quota del 40% nei permessi esplorativi V1 nella licenza "Rabat Deep Offshore”,

T |n Montenegro, ottenuta |a licenza esplarativa relativa 3 quattre blocchi offshore per una superficie complessiva di 1.228 chilometri
quadrati, La licenza sard operata da Eni con un interest del S0% in foint venture can Novatek,

¥ Finalizzato nel marzo 2017 un farm-in agreement per 'acquisto del 50% del Blocco 11, aperata da Total, nell'affshore di Cipro. il biocco
esplorativp di 2,235 chilometri quadrati & prossime alla scoperta di Zohr

¥ Sono stati firmati quattra accordi con le compagnie di stato del Bahrein per studiare e valutare if potenziale di alcunl asset offshore e
onshore di esplorazione e produziona nel Paese, Conclusi g studi di valutazione, le autority det Bahrein valuteranno Ingierme a Eni la
passibiliti di future iniziative per ulteriori sviluppi deile risorse energetiche del Paese,

> |l portafoglio esplorativa & stato rinnovato attraverso lacquisizione di cirea 10,500 chilometri quadrati in quata Enl di nuovo acreage in paesi di
consolidata presenza, In particolara in Egitto, Ghana, Norvegia & Regino Unitg, e fingresso in nuove aree, quali [ gi4 citati Mentenegro e Marocco.

¥ Gli lnvestimenti nellesplorazione dell'anno ammantano a £417 milioni € hanna riguardato H completamenta di 16 nuovi pozzi esplorativi
(10,2 in quota Enl). Il tassa di successa commerclale si porta a livefli top del'industriz [S0% in quota Eni]. A fine esercizio risultano P8

pozziin progress [40 in quota Eni),

Sviluppi.di portafoglio e di sostenibilita

F Conseguiti avvii di produzione da progetti rilevanti, tra cui:
- il giatimento norvegese Galiat (Eni 65%, aperatore} nel Mare di Barents, con la produzione che ha raggiunto il plateau di 100 miia

bne/glorno (85 rmila bnelgmrnu in quota Em]

produtzlone & prevista raggiungara fa capamth produttiva di 370 mila barili/giorna entro il 2017

- l'avvio delia produzione dei ghacimenti di M'Pungi & M'Pungi Nord nell'ambito del progetto modulare West Hub Devel

15/06 [Eni 36,84%, operatare] nelloffshore defl'Angola, che ha partato fa produzione camplessiva dell'hub a cirez 8
- nel febbraio 2017, it progetto East Hub Bevelopment del Blocco 15/06, in anticipe di 5 mesi rispetto ai piani di s

time-to-market tra i miglior| dell'industria, Il programma, con unio schema di sviluppo simile a quello del West Hub \p:rav'

in produzione del reservoir nella parte nord est dell'area; - ' o
- |a Great Noaros Area {Eni #5%) in Egitte, con i conseguimento del picco produttivo i BS,5 mila boe/gierna in quota Em“ﬁ: ratta di urr -
risultato record, conseguita a soli 13 mesi dalla scoperta e in anticipo rispette afle previsiond. Inoltre, grazie al contesto maturo? alia
natura canvenzionale del propetto, la produzione presenta.costi tra i pit bassi del portafoghio di &ni.
¥ Prosegue 4 realizzazions det propetti di sviluppo previsti in avvio ned 2047 (Jangkrik in Indonesia, OCTP oil in Ghana, e i citati Zahr ed East Hub).

Questi progetti unitamente al ramp-up di Kashagan e Goliat, asslcureranno uh solido contributo alls generazione di cassa 2017 & anni successiv,
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= Firmato in Mozambico tra i partner dell’Area 4 e BP 'accordn vincalante per |a fornitura ventennale di cirea 3,3 milioni di tonneliate/anno
di GNL {equivalenti a ¢irca 5 miliardi di metri cubi, che sard prodotto dalfimpianto galleggiante Coral South. 'accordo costituisce un
passo fandamentale per la final investment decigion di Loral, che prevede ja messa in produzione di 140 miliardi di metri cubi di gas.

2 Nel marzo 2017 ExxonMobil ed Eni hanno firmato un accordo di compravendita per I'acquisto della partecipazione def 25% neli'Area 4,
nelfoffshore del Mozambico, Le condizioni concordate prevedono un prezzo di circa $2,8 miliardi, Uacquisizione & soggetta a una serie
di condizioni saspensive, tra cui Papprovazione da parte delle autoritd del Mozambico e di aler enti regalatori,

&l modello di cooperazioe di Eni & volto 3 supportare fo sviluppo delle comunité locali, a contribuire a limitare le disuguaglianze socio-
economiche nelle arge in cui opera & ad assicurare il coinvolgimento di tutti ghi stakeholder, In questo senso, Eni & impegnata nella -
produziong di energia per il mercato domestico, nella diffusione dell'accesso all'energia, nella diversificazione del mix energetico e delle
econarmie [acali, nel trasferimento di know how e tecnologia e nelle sviluppe focale negli ambiti della salute e deleducazione.

®- La strategia integrata di lungo tetming elaborata da Eni per intraprendere i proprio percorse verso gli obiettivi di decarbonizzazione &
bagata sull'abbattimento delle emissioni di €0, e ulteriore incremento deffefficienza delle attivith operative; mantenimento df un porta-
foglia di progetti a basse potenziale di emissiont di €U, e promazione dellutilizzo del gas come fonte di transizione per la generazione
elettrica & di alimentazione per il trasporta.

¥ Sang statd investit £2770 mifioni [-16,8% rispetto al 2015) nell'avanzaments di importanti progett] di sviluppo & nel mantenimenta dei
piateau produitivi, in particolare in Egitta, Angola, Kazakhstan, Indongsia, lrag, Ghana e Norvegla.

¥ Nel 2016 la spasa complessiva in attivitd di Ricerca e Svituppo del settare Exploration 8 Production & stats di €62 milloni (£78 milioni nel 2045).

~ limadelln di sviluppe upstream contlnuerd 4 essere caratterizzato dalla presenza in propetti convenzienal generati da attlwta organica, di grandi

dimensioni e ridotti costi di sviluppo unitari, sostenbill anche a livelli contenuti di prezzi det Brent,
[ rilevant] success esplorativi hanne consentita lacerescimento delle rigorse di idrocarbur, nohthé una significativa generazione divalors attra-

verso la rapida monetizzazione delle riserve scoperte in eccesso al rateo di rimpiazza.

; Obiettivi prioritari sono 'sumenta e la valorizzazione delle risorse esplorative e la crescita deila generazione di cassa.

! L'aumento e la valorizzazione delle risorse esplarative saranno perseguiti attraverse: (i} la focalizzazione su attivita di appraisal defle recenti
scoperte [Egitto, Angola, Norvegia € Messicol, su attivita near-field & incrementale in ares legacy e in prossimita di campi gia in sviluppo con
+ una previsione di nuove scaperte per 2-3 miliard] di boe; {it] i rinnovo del portafoglio titali esplorativi con attenzione ai temi ad alta materia-
{ lita; e (iii) la rapida messa in produzione delle risarse scoperte, attraverse lottimizzazione del time-to-market e la focalizzazione sulla fase
di “execution” dei progett,

La generazione di cassa sarh sostenuta: (1) daila crescita defle produzion] 2 un tasse mediy annua def 3% post dismissioni, mantenenda una solida
; base di progetti nelle aree care, anche attraverso la leva dei negoziati con | Paesi produttari e |o stretto monitoraggio delle attivitd non aperate, G
¢ gtartup pianificati e la crescita di quelli avviati nel 2016, unitamente all'ottimizzazions della produzione, produrranna circa 850 mita hoe/giomo nel
2020. 1 principahi awvii sano il progetto Jangkrik (Enl operatare con il 55%) in Indonesia, il progetta East Hub in Angola, 1o sviluppo a olfo & gas della
litenza Offshore Cape Three Points (Eni operatore con it 47.22%) it Ghana, nonché faccelerated start-up della scoperta giant offshaore di Zohr e la
continua messa in produzione delle scoperte della Great Nooros Area in Egitto; [ii] da un approceio modulare, pet fasl, allo sviluppo dei progetti al fine
diridurre l'esposizione finanziaria e accelerare I'avvio delle produzion; (1] dail'aumento deliefficienza attraverso azioni diffuse di riduzione dei costi
operativi, perseguite anche attraverso la rinegoziazione def conteatt di fornitura; {iv] dal facus sul gircolante attraverso fottimizzazione dei crediti vs
terzi e partner in JV e la minimizzazions delle gizcenze o magazzino; e [v] dalla rapida monetizzazione df quote delle scoperte effettuats,

[ principali fattari di rischio che potrebbero impattare [a performance dellupstrearn, soprattutto net breve/medio termine, sone: (i} il rischio scenario
connesso alle quotaiiond del Brent, Le azloni di mitigazione prevedono ulteriori interventi di razionalizzazione oltre che rinegoziazioni del costo dei
| beni e dei servizi corelati al nuova trend di mercato, Con riferimento agli investimenti, nef piana 2017.20 si prevede una riduzione del 13% rispetto
al pleno precedente a parita di cambio per efetta del recupers di efficienza nellesploraziong, focalizzata su attivita nearfield e di appraisal, del
rephasing di progettl non sanzionati con minere contributo praduttivo e ritorne di cassa nel quadtiennio, della Aduzione dellimpegno sui progetti
rion operati, di un'intensa attivita di rinegoziazione dei contratti & della cessione del 40% di share det progetia Zohr; [ii] il rischio geapelitico connesse
allfinstabiliva politica & socfale in alcuni paesi in cui Eni opera. Le attivith aperative Eni risultano atwualmente localizzate perlopit in aree lontane
daiie zone dinstabilitd mantre [a parte pil importante della crescita & pravista in Paesi a basso/medio rischio [tirca ['85% degli investimenti del qua-
driennin}; {iif} i rischio connessn alla complessit tacmologica & logistica di aleuni progettl. Le principali azioni di mitigazione pravedons, oltre che b
selezione di contrattisti adeguati, il controllo e ta minimizzaziane del tempi di messa in produzione delle risorse e il mantenimento diun elevato livelln
di operatorship (produzioni di asset operatl net portafaglio progetti pari al 6% nel 2020); e (iv] 1l rischio tecnico connesso alle attivita di drilling
“critiche" relative alla perforazione di pozal deepwater, high pressure/high temperature & PEE (con Fotenziale Esposizione Econorica ). Net piano
AQ17-2020 la percentuale dei pozzi critici sul totale pozzi previsti passa dal 19% del 2017 al 15% del 2020 (16% nell'arco di piano) e la percentuale di
attivitd critiche operate & complessivamente det 63%, garantendo un maggiore controlla diretto @ il rispetto degli elevat standard Eni.

La sostenibilith del businass nel breve e lungw termine rimane fattore chiave nel raggiungimento degfi obiettivi attraversa il serpre maggiore
coinvolgimento di tutti gii stakeholder, delle continue relazionl con le autoritd locali € perseguendo: [i} la riduzione di oltre il 20% daj volumi di
gas flared di processo nel 2020 rispetto al 2014, in linea con i target del zera routine flaring al 2025; (ii] la gestione delle risorse idriche, con i
completametite di impartanti progatti nellarco del quadrlennio per 'aumento delle acque di produzione re-injettate con il target del 72% al 2020
! (iii} la riduzione def carbon fogtprint attraversofevluzione degli investimenti a gas e le iniziative di energy savings,
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Riserve

Generalita

| criteri adottati per fa valutazione ¢ |a classificazione delle riserve
certe, sviluppate ¢ nan sviluppate, song in lines con guanto pre-
visto dalla “Reguiation S-X Rule 4-10" emessa dalla Security and
Excharge Commission (SEC). In particolare sona definite "riserve
certe” le quantith stimate di liquidi (corpresi | condensati & | liquidi
di gas naturale) & di gas naturale che, sulla base dei dati gealogici
& di ingegneria, potrannc con ragionevole certezza assere recupe-
rate alle condizioni tecniche, contrattuali, sconomiche & aperative
esistenti al momento della valutazions.

I prezzi utilizzati per la valutazione depli idrocarbur] derivano dalle
quotazioni ufficiali pubblicate da Platt's Marketwire, salva 1 casiin cui
illaro calcolo derivi dail’applicazione di formule contrattuali in essere.
| prezzi sono deterrinati come media aritmetics semplice dei prezzi
di chiusura rilevati il primo giomo di tiascuno dei 12 mesi defleserci-
zio; eventuali successive variazioni sono considerate solo se previ-
ste da contrattiin essere.

I metodt atla base delle vaiutazioni delle riserve hanno un margine in-
trinseco di incertezza, Nonostanite lesistenza di autorevoli linee gui-
da sui eriteri ingagneristicl e geologici ds utilizzare per la valutazione
delle riserve, b lorg accuratezza dipende dalla qualith delle informa-
zioni disponibili & dalla lury interpretazione, [onseguentemente le
quantith stimate di riserve sono nel tenpo soggette a revisioni, in
sumento o in diminuzione, in funziene dell'acquisizione di nuevi ele-
rnenti conoscitivi. Le riserva certe relative ai contratti di Concessione
sano determinate applicande lz quota di spettanza al totale defle ri-
serve certe rientrant nell'area coperta dal contratto ¢ procducibili en-
tro la loro scadenza, Le riserve certe relative ai contratti di P5A sono
stimate in funzione degli Investimenti da recuperare {Cost ail] e della
remunerazione fissata contrattuaimente (Profit oil). Un meccanisimo
di attribuzione analogo carattarizza i contrattl i service.

Governance delle riserve

Eni ha sempre esercitata un controllo centralizzate sul processo di
valutazione delle riserve certe. Il Dipartimenta Riserve ha il compite
di: (i} assicurare il processo di certificazione periodica delle riserve
eerte; [ii] mantenere costantemente aggiornate le direttive per la
loro valutazione e classificazione e le procedure interne di controli;
fiif) provvedere alle necessarie attivith di formazione del personale
coinvoltg nel processo di stima delfe riserve, Le direttive sono state
verificate da DeGolyer and MacNaughton (D8&M), sncieta diingegner|
petroliferiindipendent], che ne ha attestats a conformita alla norma-
tiva SEC in vigore®; D&M ha attestato inoltre che le direttive, laddove
te narme SEC sona mena specifiche, ne forniscone wiinterpretazione
raglonevole e in linea con ke pratiche diffuse nel mercato. Eni effettua
Ia stima delle riserve di spettanza sulla base delle citate divettive an-
che quando partecipa ad attivith di estrazione ¢ produzione operate
da altri saggetti.

I processo di valutazione delle riserve, corne descritto nella proce-
dura interna di controlla, cainvalge: 1) | responsakili delle unita ope-

{2} 1 raare degll Ingagner indiperdent] ang dispanibill suf sito Eni allindirlzzs www.enl.cam nells setione Dotumentatione/Relazione finantlarla annuale 2016,
{3] Dal 1691 al 2002 la sncieta beGolyer and MacKaughton a cui & stats afftanceta, @ partire dal 2003, anche |3 sucieth Ryder Scott & nel 2015 sl & agpiunta Is socic
{4} repert degli ingegoeri indipendenti sana dlapanibili sul sita Eni allindirlzzo vrww.ani.cam nela sezione Dagumemaziona/Relazione finanzlaria annuale 2016,

{5) Incluse |a riserve dxlle societh fn jaint venture a collsgate.
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rative [unita geografiche} e | Local Reserves Evaluatars {LRE) che
effettuana la valutazione & 13 classificazione delle riserve tecniche
(profili di produzione, costi di investimento, costi oparativi e di sman-
tellamento & di ripristino siti}; (ii] Tunita di Ingegneria del Petrolio di
sede che verifica i profili di produzione refativi a campi che hanno
subito variazioni significative; (iii] T responsabili df area geografica
che validano le condizioni commerciali e lo stato dei progetti; (iv) i
Dipartimento di Pianificazione e Controllo che effettua la valutazione
aronamica defle riserve; (v) il Dipartimenta Riserve che, avvalendosi
degli Head Quarter Reserves Evaluators [HRE], controlla in.maniera
indipendente rispetts alle suddette unita la congruita e fa corretter-
va della classificazione delle riserve e ne congelida i valumi,

| respongabile del Dipartimento Riserve ha frequentato IUniversita
degli Studi di Milano conseguendo |2 Laureain Fisica nel 1988 & pos-
siede un'esperienza di oltre 25 anni nel settore petrolifers @ oltre 15
snni nella valutazione delle riserve.

il personale coinvaito nel processn di valutazione possiede requisiti
di professionalita adeguati alla complessita del compito ed esprime
il proprio giudizio nel rispetto delfindipendenza e della deontologfa
professionale, In particolare ia qualitica professionale dei Reserves
Evaluators & conforme agli standard internazionali definiti dalia So-
ciety of Patroleurn Engineers. .

Valutazione indipendente delle Riserve

faf 1991 Eni attribuisce a societd di ingegner indipendenti tra i pid
qualificati sul rercata il compito di effettuare una valutaziong® ip.
dipendente, parallela 2 quelta interra, di una parte a rotazione defle
ficerve certe. Le descrizioni delle qualifiche tecniche delle persone
responsabili defla valutazione sono incluse nei rapporti rilasctati dalle
societa indipendenti®. Le lore valutazioni soro basate su dati formiti
da Eni & non verificati, con riferimenta & titeli di proprietd, praduzio-
ne, costi aperativi e di sviluppo, accordi di vendita, prezzi ed altre
informazioni, Tali informazioni sono le stesse utilizzate da Eni nel
proprio processo di determinazione delle riserve certe e includone:
le registrazioni delle operazioni effettuate sul pozzi, le misure della
devigzione, l'analisi dei dati VT [pressions, volume ¢ tetnperatural,
mappe, dati di produzione e iniezione per pozzo/gacimenta/camgo,
studi di giacimento, analisi tacniche sulla perfarmance del glacimen-
1o, piani di sviluppo, costi aperativi e di sviluppo futri.

Por |a determinazione delle riserve di spettanza Eni sono inaltre for-
niti § prezzi divendita degfi idracarburi, le eventuali variazion contrat-
tali future ed ogni aftra informazione necessaria alla valutazione. Le
riguitanze del"attivitd indipetidente condotta nel 2045 da Ryder Scott
Campany, DeGolyer and MacNaughton e Gaffney, Cline & Associates®
hanao confermato, Come in passato, la ragionevolezza delle valuta-

zioni interne, -
In particolare nel 2016 sono state oggetto di valutazion

riserve certe per clrea il 41% delle riserve Eni al 31 dicaf
Nel triennio 2014-2016 le valutazioni indipendenti ha)
il 94% del totale delte riserve certe. Al 31 dicembre 2
i giacimenti non sottoposti a valutazione indi end{
triennio sono 2ubair (Iraq), Bu Attifel (Likia] & CAFC-M

ta Gaffined), Ciine B Aszociates.



Andamento operative  JEURIACELLERETFHENE AnnualeJ

Exploratien & Production

8235 ;’}3/&55

Evoluzione
Le riserve certe a fine periodo intludona {a quota Eni delle riser-

ve di sociata collegate e joint venture valutate con il metodo del

patrimonio netto, Leveluzione delle riserve certe nellesercizio &
stata la seguente:

Socletd Sociath (n Jaint ‘
[milioni di boa} consolldate vantute » collegate Totale
Riserve corte al 31 dicembre 2015 5.875 w5 _6.890
Nuove scoperte ed estensioni, revisioni di precedenti
stime e miglioramenti da recuperg assistito (escluso o
I'effettn prezzo) 1387 (7] © 1320
Effetto prezzo {73) 3] (76)
Promozionl nette 1.254 [10) 1.244
Produzione . . (B18] ] ... 1B44) ]
Risorve certe al 31 dicambre 2016 L . LN N st
Tagzo di rimplazzo arganico 193

Nel 2016 Je pramozioni nette  rigerve certe di 1.244 milioni di
boe sono riferite a: (i} nuove scoperte, estensioni {+BB7 milioni
di boa), principalmente in Egitta; [ii] revisioni di precedenti stime
[+355 mitioni di boe) in particofare in Libia, lrag e Kazakhstan;
(iii) miglioramenti di recupero assistite (+2 milioni di boe) in par-
ticalare in Algeria e Norvegia,

Tali increrenti rappartati alla produziong dell'anno esprimena un
tasso di rimpiazzo organico® def 193%,

Ueffetto prezzo negative di 76 miliont di boe & principaimenta do-
vuito alla variazione del marker Brent di riferitnento da 54 $/barile
nal 2015 a 42,8 $/barile nel 2016, ¢ | suoi conseguent| effetti sulle
riserve equity nei PSA e sulfeconornicita delle code di produzione.
La vita utile residua delle riserve & parl @ 11,8 anni [10,7 nel 2015].

Riserve certe non sviluppate
Le riserve certe non sviluppate al 31 dicermbre 2016 ammantane a

3.215 mifioni di bae, di cui 1.165 milicti di barifi di fiquidi localizzati
principalmente in Africa e Asia e 317 miliard] di metri cubi di gas
naturale, principalmente in Africa e America. Le socteth consolidate
possiedona riserve certe non sviluppate per 1.040 milioni di barili
dfi liquidi e 261 miliaredi di metri cubi i gas naturale. Nel 2016 le ri-
serve certe non Sviluppate song aymentate di 348 eilion] di boe a
seguita essenzizimente: (i) di nuove scoperte ed estensioni {+873
miliani di boe) in particolare in Egitto, & seguito essenzialmen-
te della FI0 del progetto Zohi; (i) di revisioni di precedentf stime
[+121 rnilioni di boe) in particolare it Conga e frag; e [i] della con-
versione a riserve certe sviluppate {-546 milioni di boe) principal-
mente in Kazakhstan, Venezuela & Congo.

BDurante il 2048, Eni ha convertito da riserve certe non sviluppate
a riserve certe sviluppate 646 milioni di boe a seguito dell'avan-
zamento defle attivith dj sviluppo, degli start-up delta produtione
g della revisione di progetti. | principali passaggi a riserve corte
sviluppate sono relativi ai giacimenti di Kashagan [Kazakhstan],
Perfa (Venezuela), Litchendjili (Conga), Zubair [lraq) e Goliat
{Norvegia}. -

Gli investimenti di sviluppo sastenuti nel corso delfanno scno pari
a circa €75 mitiardi.

[5] 1 taxse dl rimpiazaa erganice delia riserve & § rapperta tra gl incramenti delle rserve carto {aln
saurees & rapporta tra gliinerement] delle riserve certe {comprese fe aperation dt portafogha) ¢ la
perte sano state superiart ol volumi di riserve pradotia. 1| tasso di impiazed della riaerve non pub essere congideratn un indlcatore d
avituppo delle rigeres lha per 5ua patura una cemponents di rischiosita e incertezza In relazione ad una mokteplicia di fanerl, ra euis i 5
della Infraptrutiure, limpatta delis cegelamenmziani dellindugtris degll idracatbur, ischi geapalitel, lachl geolegici, schl amblantal, Fevalutlone del prezzi el pete el

La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengono ri-
rlassificate a riserve certe sviluppate generalmente in un arco
temporale che non supera | 5 anni, Le riserve certe non sviluppa-
te relative a taluni progetti possana rimanete tali per 5 o pid anni
a seguito di diverse motivazioni, tra cui le difficill condiziont ope-
rative in aree remnate, imitazioni netla dispanibilitd di infrastrut-
ture e nella capacitd degli impianti o fesistenza di vincali con-
trattuali, altri fattori che possona condizienate i tempi di avvio e
i livelli di produzione. Le riserve certe non sviluppate rimaste tali
per 5 u pill anni sono concentrate principalmente in Kazakhstan
nel giacimenta di Kashagan (0,2 miliardi di boe}, in alcuni asset
del Venezuela {0,4 mitiardi di boe) ed in Iraq [0,2 miliardi di boe },
relativi alle fasi successive dei progetti in corso, nanché in aleuni
giacimenti a gas in Likia {05 miliardi di boe) dove to sviluppa del-
le tiserve e gli avvii in produzione seno programmati in funzione
dell'adempimento degli abblighi di consegna derivanti da contrat-
ti df fornitura di gas di lungo termine.

Impegni contrattuali di fornitura

Eni, tramite le societd consolidata, in jaint venture e callegate, vende
e produzioni di petrolio e gas naturale sulla base di differenti schemi
contrattuali. Afcuni di questi contratti, pet o pit inerenti alle vendite di
gas, stabiliscong teemini di fornitura di guantita fisse e determinabili
Eni, sulta bage dei contratti o degli accordi esistenti, ha lobblige con-
trattuale di consegnare, nell'arco dei prossiii tre anni, una quantita
di idrocarburi pari a circa 453 titioni di boe, principalmente gas natu-
rale a controparti terze pradotto dai pragr campt localizzati principal-
tente in Algeria, Australia, Egitto, Libia, Nigeria, Norvegia e Venezuela.
I cantratti di vendita prevedono varie formule di prezzo fisse e va-
riabili legate generalmente ai prezzi di mercato del petratio, del gas
naturale o di altri prodotti petrolifert, | management ritiene dl poter
soddisfare gli impegni contrattuali di fornitura in essere principal-
mente tramite fa produgione deffe praprie riserve certe sviluppate a
in alcune cireostanze integrands le proprie disponibilitd con acquisti
di prodotto da terzi, La produzions & prevista coprire circa '86% degli
impegni di fornitura, Eni ha rispettato tutti gh impegni contrattuali di
consegna ad oggi in essers,

cttor delle cesstani @ acquisiziont delinno) a ks produziana dell'anna, i tassw di fimplazze sll
ptoduzlone dall'snnu, Un valore auperfore af 100% indica cha aallanno le promazioni & serve
alla parfarmaace produstive future perché favoluzions neffo
uccezso nalle eviluppa di nuavi glacimentt, H completamento
{0 ¢ dol gag naurale,
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Socletd consolldats 2014 2015
Italia 243 40484 ED3 228 36905 4E5 176 ar.648 354
Sviluppate 184 33754 461 171 28757 62 132 239885 287
Non sviluppate o ... b9 &FO 102 §f Al4g 103 44 3P23 b
Resta d'Europa 331 33.196 544 305 8,584 495 P64  24.889 428
Sviluppate 237 2R034 404 &eg 22.674 374
Nansviluppate ) o ) 1 E8 3560 a1 B 2218 B2
Afrlcﬂ Sattentriuna[a ??E ‘1aggss L. ?40 B2i 135 RBJ. 1.694 735 262.188 2432
Sviluppote 621 5o755 904 | 542 P2E6R 1010 | 492 PLE84 957
Non sviluppate 285 90114 836 278 63213 684 243 130504 1475
i cui:
Egitto 281 156.316 1.203
Sviluppate 205 22630 52

Afriza Sub-Seharlana a9 TPrgei 1339 | 787 76.856 l.eaz | 809  7E. ETTREETC
470 35980 P02 s11 39360 764 507 46769  §09

Sviluppate

Nan sviluppate ....269 a7 §% | a6 37485 518 ) 302 3L600 508
Kazakhatan 687  58.013 1.069 771 G6.648 1144 7e? ?EI 349 1.221

Sviluppate 306 43966 599 | 355 5183 6A9 | ss6 63301 9ol
Nan sviluppate o 3@ A 480 416 14817 509 24t BS5E 255 )

Resto dell'Asla o BT TR YT sgs | aem 24864 42z | 307  2A.395 491

Svituppats g4 7393 112 126 52 159 124 2911 1P

Non sviluppate . LB ieses 1r3 136 19638 @63 183 20484 316

America e T e 13248 232 189 12.418 %68 | i3 m.ags 227 o
Sviluppote 116 a4 188 149 10549 217 143 g9.580 205

Non sviluppate o 2w 4 40 1.BF0 58 20 413 22

Australla s Ocaanta mmmm—m— 13 22821 160 a 21793 150 9 20984 145

Sviluppate 1218102 135 g 16562 115 8 15822 1l

Non sviluppate 1 3719 25 5231 kL 1 5442 34

Tatals soclath consalidate 3077 419288 G772 | 8372 404881 50975 | 3230 522795 6.613

Sviluppate 1.847 236216  3.366 | 2400 250884 3F20 | 2480 261756 3.884

Non sviluppate 1.230 1p3.0427 2406 | 1.277 152967 2255 | Lo40  261.038 2728

Socletd In joint venture & nullagata

Africa Settantrionale E 7 R T B T N T ST+ BT " B E: At4 14
Svi!uppam 13 415 15 13 363 14 13 414 14
Mrlca Sub Saharlana 17 4.95¢ 81 16 10,967 ar 15

Sviluppote 7 2540 23 5 &.3F6 £2

Nop sviluppate i~ 2417 s8I0 8.591 65 1

B e e R 5 TR

Sviluppate 2r3 3 260 2

Non sviluppate S 1 237 & g 2

Amerlca TTTTTTIRR 84843 e | 158 101399 410

Sviluppote 26 145 26 29 36.6491 265 srdled
Nonsvituppate o 8 94798 702 | 128 64708 545 | AME NGEAH

Totale societh In joint venture e cnllagate “143 106829 230 187 113.088 815 ;

Svlluppate A6 5arz 67 48  39.590 o3

Non aviluppate 168 102466 763 139 73388 612

3,226 52E.08F 6602 3.553 518.049 B840  3.398 632412 480
1,883 234.589 3,433 2148 291604 4,023 233 345681 4275
1,333 285488 3.169 1411 226.355  2.BE? 116§ M&F2L 3215

Totale riserve certe
Sviluppote
Non svifuppate
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Nel 2046 la produzione di idrocarburi” & stata di 1,759 milioni di
bige/giorno, in linea rispetto &l 2015, nonostante Minterruzione delle
attivita produttive in Val d'Agri. Lo start-up df nuovi giacimenti e il
ramp-up di quell avviatl nel 2015, in particalare in Angola, Egittg,
Kazakhstan, Norvegia e Venezueta nanché le mapgiori produzioni
in Iraq sono state compensata dalle ferrmate programmate, in parti-
calare nel Regno Unito, e dal declina di giacimenti maturi, La quota
di produzione estera & stata del 92% [90% nel 2015).

La produzione di petrolia [B#8 mila barili/giomo] & diminuita di 30
mila barili/giorno, pari al 3,3%, a seguito in particolare dallinterry-
zione della produzione in Val o Agri, delle fermate programmate g del
decling dei giacimenti maturi, Questi effetti negativi soro stati par-
zhalmente compensati dagh avvil/ramp-up in particolare in Angala,
Kazakhstan e Norvegia, nonché dalle maggiori produzioniin Irag.

La praduzipne di gas naturale (136 milioni di metri cubifgiomo) & au-

Produzione annuale d Idrocarbyrt

mentata di 3 milloni dimetri cubifgiorno rispetto al 2015, pari al ¢, 3%, Le
maggiori produzianiin Egitto e Venezuela sono state parzizlmente com-
pensate dalle fermate programmate e dal decling dei piacimenti maturi.
La produzione venduta di idrocarburi & stata di 608,6 milioni di boe,
La differenza di 35,2 milioni di boe rispetss alla produziene di 543,8
milioni di boe & dovuta essenziaimente ai volumi di gas destinati
allautoconsuma (32,1 milioni di boe), alla variazione delle rima-
nenze & altri fatteri, La produzione venduta di petrolio & condensati
{320 mifioni di barili] & stata destinata per circa il 68% ai settori
mid-downstream. La produzione venduta di gas naturale (44,6
miliardi di metri cubi] & stata destinata pey circa il 22% 2l settora
Gas & Power.

Net 20016 i volumni sversati a seguito di oil spill operativi registrano una
riduzione del 13%; la performance migliore si repistra in Nigeria per ghi
interventi di revamping di alcune linge,

3 g § g 5 )
iz £ & g iz £ -
¥E 5 = 2T i [ =T S o
88 §f 2| 82 g$E 8| 8Z gEg 3
22 £v f£z2| &% 24 23| g% g5 £3
25 B35 BS| ¢§F &5 fE! §f E§ :F
$E 8E SE| 2E EE gSE| SE BE SE
Sociath congolldate 2014 2015
falia 27 6,0 [543 a5 5.6 G2 17 49 A4
Resto d’Eurepa 34 5,9 &Y 31 5,7 68 40 5.2 73
Africa Sertentripnale 91 in7 206 98 22,1 241 88 227 235
Africa Sub-Sahariana 84 5.3 118 a3 4.8 124 91 4.8 122
Kazakhstan 19 2,1 32 20 7.3 35 24 25 41
Resto dell'Asia 13 1,3 34 28 3,0 47 28 2,5 a5
America 27 2,3 41 28 2,7 45 £5 a7 43
Australia e Oceania i 1,1 10 2 1.2 9 1 1,2 2]
297 43,3 575 ‘ 325 47,4 630 314 48,6 (531
Socletd InJolnt venture o callag S, .
Africa Settentrionale 0.1 i [ 1 1 i 01
Africa Sub-Sahariana 041 1 a,3
Resto dell'Asia e 2 J 1 1,3 1 0.2
America 4 4 4 07 g 5 2.8 22
5 0.4 -] ’ & 1.0 1z 7 3,2 28
Totale 302 43,7 583 331 48,4 642 321 49,8 844 |

{2} Inctuda la quota Enl della produrlons dell= societi collegate o jaint venture valutate ean i metoda del patrimonio natt,

(6] Comprande la quota df gas naturale utilizgata come auteconsume (32,1, 26,4 » 20,4 mitioni di bae, rispettivamanto nel 2016, 2014 & 2014).

(7] A partire dal 1* gennalo 2016, neffamblie di ur processn di varifies su base regolare, la Soglety ha proceduto ad nggiomare i epefficiente di conversiong del gas naturale da mettd eubi a barill
dl pettalio equivalente in ragione di 1me = 0,00847 Ladll di pecralla (in precedenza 1me » 0,00543 barit). Uagglornameanta rifete ln madifica dalla compasiziana delle proprietd a gas di Enl
intervents aell'ultima triennia ed & state daterminate raccogliendo | datl del poters catrifica def gas di tuttii campr @ gas oi End attuaimente I exereizio, Ceffettn sults praduziang rspressa ln bant
equivalanti di petealic (“boe") det 2015 & stata di & mila bes/glarno. Sonslnvace taseursbii gl effet suglialtfindicatar per bor [prezzi di reallzza, cestl] & sugh ammertamenti, L akro compagnle

potrofifare possono adottare coeficienti diversi,

-
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Socletd consolldate 2015 0
italia 73 16,5 179 B4 15,5 1648 47 13,3~ 133
Resto d’Euraps a3 15,2 1490 a5 156 185 108 14.!: 201
Croazia 1,1 d 0,6 4 0,7 5
Norvepgia B2 78 112 E? 7.5 105 86 7.3 133
_Regnalnite b 8E P a8 L L - 2 61 8.
Africa Settentrlonale 248 487  S62 | 268  BOS G5B | 241 B2l 643
Algeria 83 4,0 109 79 i 56 7 33 98
Egitto 38 18,4 206 96 14,4 139 7B 15,9 185
Libia 73 25,8 239 89 430 365 24 415 353
Tunisla 4 0,5 g 4 04 # 4 04 7
Africa Sub-Saharizna 231 14,4 323 256 13,3 341 247 13,2 333
Angofa 75 11 82 96 0.8 101 108 1.4 118
Eongo 80 4,1 106 78 i9 103 7l 4,2 93
Migeds 6 82 a3 8 &S 13| 68 76 7
Kazakhstan ' 52 5,7 a8 | 5B 6.2 85 &5 72 111
Resto dell’Asia 36 B,7 93 77 g2 130 78 70 P TE p
Cina 4 4 3 3 4 2
India 0,1 1 0,1 1
Indonesia 1 14 11 2 1,5 12 3 1.4 12 ]|
Iran 1 1 22 22
Iraq a1 21 a0 40 64 0,5 &7
Pakistan 7.0 45 41 448 Ery
. Jurkmenistan ) . 0,2 10 10 e At 9 o2 .10
Amerlea ) # 62  145| 7% 73 122 69 73 116
Ecuador 12 12 11 11 10 i)
Stati Uniti 62 4.5 92 G4 5,3 ag 59 53 a3
...Trvidad e Tobago SN 17 Wl Eh Ay Bh B
Australia ¢ Desanla B 3,4 26 5 32 26 3 1,2 24
Australia b 31 26 L 3.2 26 3 3,2 a4
813 114.5 1.578 B9l 129,8 1.726 8549 1274 1.684
Socletd lu Joint venture e collagate _ B
Angola ) 0.3 2 ‘ 1 0.8 8
Indonasia 1 a7 1 1 (1 1 0,6 4
Tunisia 4 0,1 g 4 a,2 \ 3 0,1 4
Venezuela 10 10 i? 18 25 1 72 /6-
15 1.1 22 17 a8 34 19 8,7 [ .75
o sy i)
Totele 828 1196 1508 909 1326 1760 678 1364% " f1758

(a) Include 13 quata Eoi della produzions delle seetetd collagate 8 jeint vonture valutate can fi metodo del patrimonia netea.

(b} Comprande la quotadi pax naturala wiilizzata coms autoconsuma {13,5 11,2 v 12,5 millani di metr| cubl/giorne, rispettvamente nel 2046, 20155 2014].

L.
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Pozzi produttivi

Mel 2016 i pozzi dedicati alla produziona di idrocarbuyi sonn 9,399 Nella tabelta seguente sona riportati il numero dei pozziin produzi-
{3.7376 in quota Eni). In particolare | pozzi produttivi di patrolio one, come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activitias
sono pari a 5,623 [2.484,7 in quota Eni); i pozzi in produzione di - 0il 8 Gas [Topic 932).

gas naturale sono paria 2,726 [1.242,9 in quota Eni).

Bozzi produtrivit

Petroffa ‘Gag naturale
fraimera] totall_lnquotaEnl  totall inquataEnl
Iealla 243,0 1972,1 616,0 532,4
Resto d'Europa 335.0 .o 160,0 88,1
Africa Settentrionale 1.813,0 4963,8 25,0 98,1
Aftica Sub-Sahariana 3.020,0 £90,3 350,0 28,8
Kazakhstan 204,0 54,8
Resto deil'Asia 20 479,1 1.035,0 3932
America 264,0 133,53 321,0 98,5
Australia e Oceania 70 3.8 18,0 ER:

B.&73,0 2.494,7 2.728,0 1.242,9

[a] Inciude 2,128 (P41,9 in quota Eni] prz#i dova insistona pit comptatamenti sulla stesso fara (peazi o campletsrmenta multiple}, Lattivitd perfarativa a completaments multipls
consente di produrrg temporaneamente da diverse farmazioni diidracarburl mineralizzate a potrolio ¢ gas attraversa un Uaico pozza,

Attivita di drilling

Esplorazione
Nel 2016 sono stati ultimati 16 nuovi pozzi esplorativi [10,2 in
quota Eni), a fronte def 29 nuovi pozzi esplorativi (19,1 in quota

Eni] def 2015 e dei 44 nuovi pozzi esplorativi [25,8 in quota Eni) [Topic 932).
del 2014, U coefficiente di successo commerciale per lintera portafopfio

pozzi & stata del 50% [50% in quota Eni), a fronte dei 16,#% { 25,14
in quota Eni] del 2015 e del 31,3% [38,0% in quota Enl) del 2014,

classificati di successo commerciale, sterili e in progress come
pravisto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities — Oil & Gas

Nelle tabelle sspuenti sano riportati it numers dei pozzi esplorativi

Perfarazione esplarativa

Pozzi eompletat]® Pozzlin prograas®
oo zos YT
suCeansn sUCtaEED SUCCESSa
[rumerg) commerclale  sterill®  commerciale  sterild R EIEI R ster][it! tatale inquotaEnl
Itafia 0,5 1,0 4,0 2,3
Resto d'Europa 4,3 2.2 0.1 0.4 9,4 2.3
Africa Settentrignale 35 4,3 33 5.8 B0 i4 16,0 123
Africa Sub-sahariana 23 73 0,8 2,9 0.1 1,1 32,0 17.0
Kazakhstan 6,0 i1
Resto deliAsia 1,2 4,3 3.4 04 a0 12
Ametica 2,0 1,4 1,0 0,3 1,0 3,0 1,5
Australis e Oceanla 09 1.8 0,3
14,1 23,1 4,9 14,6 6,2 6,2 74,0 40,0

[a) Numero di poreiin quota Enl.
[b) Ineludohs i pozyi temporaneamente soapesi e o stiesa di valutazione.
{c] Un pozze storile & un pogio esplarativa o di sviluppa dal quale nan & pogsibile produrre una quantitk sulficiente df petrotio o gos natucale tale da plustificarne il cormpletarmenta,
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Nelle tabelle seguenti sono fiportati it numero dei pazzi di svi-

Nel 2016 sone stati witimati 296 nuovi pozzi di sviluppe (1187 in
guota Eni) a fronte dei 335 nuovi pozzi di svituppo {132,4in quota
Eni] del 2015 e del 440 (191 in quota Eni) del 2014,

£ attualmente in corso [a perforazione di 68 pozzi di svituppo
{28,6 in quota Eni].

Perforazinne di sviluppa

luppo ¢lassificati come produttivi, sterili, in progress e i pozzi in
produzione, come previsto dalle disposizioni del FASE Extractive
Activities — 01 & Gas {Topic 932).

Pozti completati®

Pozzl in progress
A6

2014 2016

frumeeal " produttlyl sterliitd QRPN i sterdi® | totale  InquotaEnt
lealia 12,5 4.0 1.0 1,0
Resto d'Europa 9.8 1,0 10,2 0,1 56 4,0 06
Africa Settentrionale 54,5 O 30,5 2.8 38.6 1.2 18.0 10,0
Afrlea Sub-Sahariana 31,6 27,0 2.5 2.2 0.2 36,0 14,0
Kazakhstan 1,5 4,7 4,6 3.0 0.8
Resto dell'Asia 54,2 1.6 29,7 59 316 0,5 2.0 6,3
America 22,1 a,r7 174 0,1 %9 1,3 4,0 1,9
Austratia e Oceania 8,1 0,4 0,5

) 186,3 4.7 y 121,40 11,4 115,56 3,2 68,0 28,6

(o) Humero df pazzi it guata Enl.
{11] Un pozze sterile & un porzo eaplorative o d

Superfici

Mel 2016 Eni ha condotte operazioni in 44 paesi dei cingue conti-
nenti, Al 31 dicembre 20116 il portafaglio minerarlo di Eni consiste in
780 titoi (it esciusiva o in campartecipazione] per fesplorazione e
lo sviluppo con una superficie totale df 323.896 chilomete quadrati
in quota Erii {342,708 chilometri quadrat] in quota Eni af 31 dicam-
bre 2015). La superficie sviluppata & di 32,489 chilometri quadrati
@ la superficie non sviluppats & di 281.407 chilometri quadrati In
quota Enl,

faviluppo dal quale non & possibile praduree una quantith sufficlente di petrofis o gas naturale tale da glustificarng il carmpletamanta,

Nel 2016 te principali variazioni derivane: [i] dall'acquisto di nuavi
titali princlpalmente in Egitto, Ghana, Marscee, Montenegra, Nor-
vegia ¢ Regna Unito per una superficie di circa 10.500 chilometri
quadrati; fii] dal rilascio di licenze principalmente in Australia, Ga-
bon, [ndia, Liberia, Norvegia e Stati Uniti per circa 13.000 chilometri
quadrati; {ifi] dalla riduzione di superficie netta per rilascio parziale
in Australia, Portogallo e Sudafrica e per variazioni di quota pringi-
paimente in Myanmar, per circa 17000 chilometri quiadrati,
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Princlpali aree aviluppate e non sviluppate
Bideembre20ts 3L dicembre 2016
Totale l: Sup. Tutala F Sup. :
Sup. Numere  lordat™  lorda™ non [: nattall  petta® non :
nattald! titelf  gviluppata svlluppata larda®  sviluppata  aviluppata t
EURDPA 45.123 295 15693 54759 67451 10827  34.553( 45,380
Italfa o 1[-39-?5 T 146 10.438 10,320 20.818 B?PS o ?992. 16.767
Resto d'Eurapa 28.148 144 61485 41.438 46.633 2052 26,561 28.613
Cipro 10.018 3 12,523 12 523 10018 10,018
Croazia 987 2 1975 1975 987 ge?
Groentandia 1809 FJ 4.890 4.890 1.908 1.909
Montenepro 4 1228 1.2¢8 B4 614
Norvegia 3.114 e 2.311 6.045 8.356 452 2.156 £.608
Portogakto 6,370 3 4.547 4547 ERL) 3182
Regno Unito 1.90% &7 a0g 5.8932 6.841 613 5.1 £.328
 MuiPaesi o 3B4E 1 6.273 LI A= ) I L.
BRRIGA T ey T g igaes  geamos Bnsm4 | iiges | i4oad?| 15676
Africa Sattentrionaie 25698 14 14282 422 BB.A4l4 5738 23854  29.382
Algeria 1179 42 3222 87 3.408 1144 kil 1178
Egitto 9.6868 & 5,508 22,583 28031 2.074 8531 10.665
Libia 13.294 1 1962 24.673 26.535 958 12,336 13.284
Marocco 1 6.739 6.739 2,696 2.696
Tunigia 1.558 1 3.608 3.600 1.558 1.558
Africe Sub-Sxharlana 131.742 143 32.092 210.478 242.570 £.291 117.293 123.284
Angola 4,404 57 9.160 12892 210582 1.024 3343 4367
Cango 1354 25 1.794 657 2451 a71 197 1.168
Costa d'Avarig 4249 1 954 954 286 286
Gabor AB15 4 6.217 G.217 6.217 6217
Ghana 100 3 1.353 1.353 5r9 579
Kenya 40.426 7 61.363 61,363 41.17°3 41,573
Liberia 1.841 1 2.341 234 585 sa5
Mozambico 1956 & 3.911 3911 1958 1.956
Nigeria A432 34 22.138 8.631 30./6% 3.896 3.373 n3rd
Sud Aftica 32.381 1 65.696 65.696 26,879 26,279
_ MuiPaesi 33.304 4 46469 46463 maa| 330
Rw T iheyT e e meme zesn | egie iosns|  iose
Kazakhﬂtan ) 869‘ T 2542 4.933 44'2 o 427 | :1324
Resto dali’Asla 116.314 53 15.774 195,482 211.256 5,574 103.348 104.882
Cina 069 8 b 7056 7133 13 #056 7068
Indiz B.167 1 1300 13.110 5.244 5.244
Indtinesia 25.124 14 4.248 30.243 34,489 1.603 23.57°8 25.18]
Irag 446 1 1.074 1074 4456 446
Myanmar 20.050 4 24.080 24080 i3.558 13.558
Pakistan 8.810 L] 10477 11486 21.663 3.332 414 8.746
Russia 20862 3 B2.592 b2 542 20.862 20.862
Timor Legte 1.230 1 1.538 1.538 1.220 1.230
Turkrnenistan 180 t 200 200 180 180
Vietnam 23,132 5 30.777 30.777 3132 £3.132
Auifaesi 3.244 1 14,600 4600 3244 3244
T S T R wewmease mavr S0 zam| 4w
Ecuador C T T iees T YT T aag T aess 1985 17" tass
Messicn &7 3 &7 &7 67 &7
StatiUniti -~ . ) 2.118 129 1.320 997 2.317 660 526 1186
Trinidad & Tobaga™ B6 1 382 382 65 86
Venezueld " 1.068 5 1.261 1.542 £.804 497 569 1.066
Airi Paesi 1.326 8 5.547 5547 . -326
AUSTRALIAEQCEANW ~~  "18333 14 1140 1isyes  sm@ed 709 | 97|  io.3e3
Augtratia C 18333 i T 14D 15.728 16,868 709 967 o 10.383
Totale 342.708 A0 B86.330 538,264 624.594 32489 281407 I 323,896

[a] Chitometsi quadrati,
{t) La superficte svliuppata s siferlace a quaititoll per  qualt slmens una portione delf'area & (n prodigione o contieae riserve carte sviluppate.
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Principali iniziative
di esplorazione e di sviluppo
Italia

Il 12 agosto 2016 le attivitd del centro oli di Viggiano iry val d'Agri
(Eni B0,77%) sano state progressivamente risvviate a seguito def-
la ntifica di dissequestra definitive da parte del GIF di Potenza &
dell'autorizzazione allesercizio dellimpianta da parte dellUficio
Nazionale Minerario per gli Idrocarburi 2 le Georisorse del Ministero
delio Sviluppo Econormica. La ripresa della produzione & conseguen-
za del completamento nel glugno 2016 di alcune modifiche non
sostanziali allimpianto, autorizzate dal competente dipartimento
del Ministers deflo Sviluppo Econarico, valte a risalvere quanta
contestato dalla Procura neffambite del procedimento penale per
presunti reati ambientali.

Nel 2016 & proseguita it pragramma di sviluppo oggetta di accordo
¢oh |2 Regione Hasilicata, in particolare: {i) Yattuszione del Piano
di Manitoraggio Amblentale che costituisce un progetta di assoluta
eccellenza a tutela dell'ambiente; e {ii] le azioni per la promozione
della cultura, della valorizzazione delle attivith agricole e sviluppo
socio-economico dell'area.

Nelloffshare Adriatico e iniziative di sviluppo hanno riguardato: (i]
la rnanutenzione e Pottimizzazione della produzione principaltmen-
te net carmnpl di Barbara, Cervia/Arianna e Morena; e [il] o start-up
def progetta di sviluppo Clara NW,

Netlambito del Protocalle d'intesa per I'area di Gels, firmata nel
novembra 2014 presso it Ministere dellg Sviluppo Economica, pro-
seguono le attivitd di sviluppe dei giacimenti offshore Argo e Cas-
siopea, E stato presentato alle compatenti autorith un progetto di
attimizzazione delle attivita con I'obiettivo di minimizzare Fimpatto
ambientale, di massimizzare lo sviluppo economico e occupazio-
nale locale ¢ di recuperare fe aree datla Raffineria Eni gia bonificate
per la realizzazione degli impiantt di trattamento. Le attivitd pro-
grammate song in attesa di autorizzazione da parte delle compe-
tenti autorita, Inoltre, it Protocollo dintesa include la realizzazione
di interventi per lo sviluppo sostenibile del teritorio, per complesst-
vi £32 milioni. Sono stati firmati 3 protocolli attuativi, di cui it primo,
completato, ha riguardato la realizzazione di una sala espositiva
presso il Museo Archeologica di Gela, Gli altrl interventi definiti -
guardano progetti a sostegno dellimprenditoria giovanile & inter-
venti di riqualifica e potenziamento del porto di Gela.

Resto d’Europa

Norvegla Uattivita esplorativa ha avuta esite positivo a inizio 2017,
ton Una nuova scoperta 2 gas e olio nelle licenze PL. 128/1280) [Eni
11,5%) nel Mare di Norvegia, in prossimity delle facility produttive
del giacimento Norne {Eni 6,9%] in finea con fa strategia di esplara-
zione near-fietd che permette in caso di successo la veloce messa
in produzione dele riserve.

Nel 2016 Eni si 2 aggiudicata le licenze esplorative PL 1280 [Eni
11,5%] nel Mara di Norvegia, PL 815 (Eni 70%, operatore) nel Mare
del Nord norvegese, PL 228D (Eni 65%, operatore) e PL 849 {Eni
30%) nel Mare di Barents.

Nel gennalo 2017 Eni si & aggiudicata ulteriori licenze esplorative
#L 128€ (Eni 11,5%) nel Mare di Norvegia e PL200 {Eni 90%, opera-
tore] e PL. 901 {Eni 30%] nel Mare di Barents.
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Nef marzo 2016 & stata avviata la produzione del glacimento di 6o
jiat [Eni 65%, operatore} nel Mare di Barents. La produzione ha rag:
giunto il target di 100 mila boe/giarna (65 mila bee/giorno in guota
Eni} &, nel corsa del 20116, il piceo praduttive di circa 114 mila boe/
giorno (circa 74 mita boe/giorno in quota Eni). Seconda le stime it
giacimento contiene riserve pari a circa 180 mitioni di hariti di ofio.
La produzione avvieng attraverse un sistema suttamaring catn-
posto da 22 pozzi allacciat! al pit grande & sofisticato impianto di
produzione e staccapgio cilindrico del mando (FFS0] attravarsoun
sistema di condotte sattormarine per fa praduzione e:per liniezio-
ne. l'utllizzo delle pilt avanzate tecnolagie, Falimentazione elettrica
della piattaforma dalla terraferma, la re-nlezione in giacimento di
acqua e gas & nessun flaring di gas in normale produziong consen-
tono di minimizzare 'impatto ambientale.

Le altre attivita hanna riguardato: (i) fa perforazione di puzzi diin-
filling a sostegna della produzione dei giacimenti Ekofisk ed Eidfisk
nella licenza FL 018 [Eni 12,39%) ne! Mare dei Nord norvegese; (ii)
la manutenzione e lattimizzazione della produzione nei giacimenti
di Asgard (Eni 14,82%], Heidrun (Eni 5,17%) e Norne Outside {Eni
11,5%} nel Mare di Narvegia. ’

Regno Unito Nel 2016 & stata ottenuta 'assegnazioné can una guo-
ta del 100% & loperatorship delle tre licenze esplorative PLZ287
PLZ288 & PL2202 nel Mare d'lrlanda e nella Liverpool Bay Area,
adiacenti ad asset produttivi operati da Enf. ‘
Le attivita di sviluppo hanno riguardate it completamento della Faaef—'::r_F
2 def giaciments West Franklin (Eni 21,87%] con raggiungimento
det picco produttivo di B4 mila boe/giorna (13 mila boe/glorno in

quota Eni}.
Africa Settentrionale

Algeria Nel corso del 2016 & stato finalizzato Paccordo di unitizza-
zlone dei giacimenti SF-SFNE nei Blocchi 401a/402a (Eni 55%) ed
& stata ottenuta lestensione contrattuale di 10 anni per tutti i gia-
cimenti deil'area,

£ stata avviata la produzione del progetta CAFC olio nef Bloceo 405b
{Eni 75%)] alla fine del 2016, con fa messa in produzione di 6 pozzi
attraverso le facility di trattamentto di MLE presenti nell'area. ll com-
pletamenta delle attivita del progatto & previsto nel corso del 2017
Proseguana |2 attivitd di sviluppo e ottimizzazione nei carnpi gas
di MLE & CAFC con operaziani di construction, infilling 2 uttimlga-

zione deila produzione. Le altre attivith hanno riguardato aziory di
infilling ¢ ottimizzazione della produzione nel giacimento di
{Eni 66%, operatare] anche attraversa Yimpiementazione della tgc-
nologia Enhancer Oil Recovery WAG (Water Alternate Gas inject; n].

ey,

Egltto Nel dicembre 2016 sono stati firmati due nyo’yi{fa@g i di -
concessione per i blocchi di North Bt Hammad [E i‘LBF’;S?f»‘;jg erag!

dell'offshore egiziana del Mediterranec.
Nel febbraio 2016 il Ministera del Petrolio e delle

lease che sancisce I'avvio detlo sviluppo della sco
gas di Zohr nella licenza operata di Shorouk (Eni 100%
base & stata presa la FID e sono state iscritte le riserve certe. |l
first gas & previsto a fine 2017, Le prime prove di produzions ef.
fattuate su due pozzi & le attivita di drilling di delineazione e di

e h

[©



LUNETOTT RIS Enl Helutione Finanginida Annuale

Exploration & Production

Ll o
8235242
sviluppo eseguite hanno confermata il potenziale della scoperta di
850 miliardi di metri cubi di gas in pasto, Le attiviti di perforazione
praseguiranno nel 2017 mentre sona in corsn le attivith di costru-
zione del'impianto anshore di trattamento del gas ¢ diinstallazio-
ne defle facility ofshore.
Nell'ambito della strategia Eni di “dual explaration” che consente
di perseguire conternporaneamente al rapido sviluppo delle riser-
ve scoperte, [a loro parziale diluizione al fine di anticiparne fa me-
netiztazione del valore, sono stati firmati due accordi per |z ces-
sione di una guota complessiva del 40% della scoperta di Zohr, Gii
accordi sono relativi alla cessione di: (i) una quota def 10% a BR
per un armmontare pari a $325 milioni e [l rimborse pro quota degli
investimenti sostenuti per $150 milioni; [ii) una quota del 30% a
Rosneft, per un ammontare pari & $1.125 mifioni e il rimbarsa pro
quota degli investimenti sostenuti pari a circa $450 milioni. Laccor
do riconasce ai nuovi partnar 'opzione per Pacquisto di un'ulteriore
guata del 5% alle madesime condizisni, Nel febbraio 2017, con I'ap-
pravazione del governa egiziano, & stata perfezionata la cessione
# BP; 'accorde con Rosneft & previsto perfezionarsi entro la prima
meta del 2017 & sogpetio alfappravazione del gaverna del Paese.
Nel corso dell’anno & stato raggiunto il picco produttivo di B%,5 mila
boe/giorme Tn guota Eni del progetto Nidoco NW ¢ satelliti nellam-
bita del Great Nooros Area nella concessiong Abu Madi West [Eni
75%). Si tratta di un risultato record, conseguito a soll 13 mesi dalla
scaparta avvenuta nel Luglio 2015 e in anticipo rispetto alle pre-
vigioni, grazie al successo degll witimi pozzi esplorativi perforati
neil'area di Nogros e dalla perforazione di nuovi pozzi di sviluppo,
Conil cornpletamento del programma di sviluppo, si prevede il rag-
giungimento della capacitd produttiva di 160 mila boe/giomo nel
corso det 2017
E stato rivisto al rialzo it potenziale della scoparta esplorativa Bal-
tim South West (Eni 50%, operatare] nell'offshare convenzionale,
che & ora stimato contenere oftre 28 miliardi di metri cubi di gas in
posto, La revisione avviene a seguita del risultati delia perforazio-
ne di un pozzo di delineazione, || giacimento & situata in prossimita
telta Great Nooros Area.
Le altre attivita dj sviluppa hanno riguardato: (i) la prosecuzions del-
te attivith del progetto di sviluppo sub-sea END Phase 3 netla conces-
sione i Ras ef Barr (Eni 50%) con la perforazione e il completamenta
di due pozzj; [ii] attivita di infilling e ottimizzazione della praduzione
nelle concessioni Sinai 12 (Eni 100%], Ashrafi (Eni 25%) & Meleita
(Eni 76%) per sostenere |a capacita produttiva; e (i) avvio di unim-
pianto di trattamento gas nella concessione Meleiha.
Mel corsa del 2016 Eni ba promossa avvio df inTziative per Fsupporta
dello sviluppo socio-ecanomica e sanitario dalle comunita locali, in
particulare nell'area di Port Said. In aceordo con il Ministero del Pe-
trolio e il Ministero della Salute, & state definito un pritho interventa
in ambito sanitarig nelta zona di Al Garabaa, ad avest di Part Said, It
programma prevede interventi per il migliorsmento & rafforzamento
dei servizi dl ermergenza e di assistenza sanitaria primaria,

Libfo Le attivitd df sviluppo hanno riguardata: (i} la manutenzione
programnmata presso Fimpianto di trattamenta di Mellitah, defla
piattaforma produttiva di Sabratha e delle facility di trattarento di
Wafa nellambita del Western Libyan Gas Project (Eni 50%); [ii) #
posizionamenty, linstallazione e i collegamento di una nuava F30
presso il giacimento in produzione di Bouri (Eni 50%), Lo start-up &
avvenuto nei primi mesi del 2017 [iii} la seconda fase di sviluppo

del giacimento di Bahr Essalam [Ent 50%) con i completamenta
defla campagna di perforazione offshore di 10 pozzi, di cui 9 per.
forati nel 2016, E stato assegnato il contratta EPCI per la fornitura e
linstallazione delle flowline, i first gas & previsto nel 2018; e {iv3il
collegamenta di un pozzo produttore pressa il glacimento Wafa (Eni
50%) e Fesecuzione delle attivith per contrastare il naturale declino
praduttive defl'area,

Africa Sub-Sahariana

Angola Nel Blocca 15/06 [Eni 36,84%, operatdre) ¢ in produzione
dalla fine del 2014 il progetto West Hub, prima attivita produttiva
operata da Eni nel Paese, Lo schema di sviluppo prevede fallac-
ciamento sequenziale afla FPS( Ngoma delle numerose stoperte
dellhub a sostegne del platesu praduttivo. Nel corso del 2016 &
stata avviata |a produzione def carpi M'Pungi e M'Pungi Nord, i cui
ramp-up ha portato fa produzione complessiva dell'hulz & cires 81
mila barili‘giorno (circa 28 mita barill in quata Enf].

Il progettoinclude lo sviluppo di ulteriori 5 giacimenti con completa-
mento prevista nel 2019. Lo sviluppo, nel rispetto della policy zere
flaring, include pozzi di iniezione acqua e gas,

Nel febbraiv 2017, & stato avvisto il progetto, East Hub nel Blocco
15/08, in anticipo di 5 mesi rispetto ai piani di sviluppo e con un
time-te-market tra i migliorf dell'industria, Lo start-up & stato con-
sepuita con il collegamente del campo df Cabaga South East alla
FPS8 Armada Otombenda. Con favvio del progetta, nel Bluces sono
state megse in praduzione S scoperte, ed wlteriori 2 verranno av-
viate entroil 2018,

£ ctato avwviato in early production il propette Mafumaira Sul nel
Blocco 0 (Ent 9,8%). Le attivith di sviluppo proseguono, ton com-
pletarnenta attesa ned corsd del 2017 I picco produttive & stimato
in 100 mils boefgioino.

Nel corsa dellanno & stato firmate con la compagnia di stato an-
golana Sonagas il Malermbo Gas Supply Agreement per la fornitura
el gas associato alla produzione del Blecco 0 alla centrale elettrica
nellarea di Malonge.

Le altre attivitd di sviluppa hanna rguardate: (i} il cormpletamento
del progetto Congo River Crossing per I'esporiazione del gas prodots
to dai Blocehi 0 & 14 [Eni 20%]} allimpianto di liquefazlions Angola
LNG {Eni 13,6%)], avviate neltaprile 2015 con una praduzione media
annua di circa 6 mifa boe/giorno in quota Eni; (if] if progetto Kizom-
bia Satellite Fase 2 (Eni 20%] che fard leva sulle facility produttive e
di trattamento presenti nell'area,

Congo Nel dicermbre 2016 & stata avviata la seconda fase dellp svi-
luppo del giacimento Nené Marine, sanzionata nel 2015, nel biocco
Marine XIt (Eni 65%, operatare].

Sono proseguite le attivitd di sviluppo del giacimento Litchendjili
nel blocco Marine Xil, con it conseguimentn del piceo produttivo di
tirca 16 mila boe/giorno. La produzione gas def giacimentd alimen-
ta la centrale elettrica CEC [Eni 20%).

Net 2016 sono state completate le attivitd del Progetto Integrato
Hinda [PIH] che ha riguardata 22 villaggi nell'area di M'Boundi,
coinvolgendo circa 25.000 persone. Nel periodo 2010-2016 le atti-
vita del PIH hanno visto programmi di assistenza ne campi detle-
ducazione primaris, defl'accesso all'acqua, della salute materno-
infantile e |a realizzazione di un centra di formazieni professionale
per lo sviluppo defl'attivitd agricoia,



Ulterior progetti in corso includono |a realizzazlune di infrastruttu-
re @ supporta defla valorizzazione della cultura locale, con interven-
1i di ristrutturazione e riabilitazione nelle aree di Brazzaville, Pointe
ioire & Makoua.

Nai Dicembre 2016 & stato firmato un accordo quadro con la Repub-
hlica del Congo finalizzato ad uno sviluppa integrato e valorizzazio-
ne del gas prodatto nel Paese, lunge tre princlpali linee strategiche
di aceesss allenergia, industrializzazione del Paese e sviluppo dell
riserve scoperte a zero flaring,

Ghana Nel marzo 2016 Enl si & agpiudicata 'operatorship defla li-
cenza esplorativa offshore Cape Three Points Black 4 [Eni 42,47%).
It bloceo della superficie di circa 1.000 chilometri quadrati & una
profondita d'acqua compresa tra 106 e 1.200 metri & localizzate in
prassimita del blocco OCTR, anch'esso aperato da Eni con una quota
det 44,44%, & in caso di successa esplorative beneficerd delle infra-
strutture de! progetta OCTP In esecuzione,

Le attivita di sviluppo sona cancentrate nello sviluppo delle riserve
di olio & gas del progetto OCTR, con lo startup della produzione di
petrolio previsto nel 2017 e first gas net 2018, Nel 2016 e attivitd
hanno riguardato il completamento delle attivitd di deilling del 18
puzzi di sviluppo e la ristrutturazione di un'unita FPS0. Sona stati
assegnati | contratti di installazione delle sealine ¢ di costruzione
dell'impianto gas onshare,

Il progetto OCTP sara sviluppato in conformita ai requisiti pids strin-
genti in materia ambientale compresi | Performance Standards on
Environmental and Social Sustainability dellintermational Finance
Corporation [IFC) parte delta World Bank Group. Lutilizza delle pid
avanzate tecnologie, la re-Iniezione di acqua e nessun flating di gas
in normale produzione consentiranna di minimizzare gli impatti
ambientali. Inoltre, il gas non associat che sard messo in produ-
zione sara utilizzato negli impianti esistenti per la generazione di
elettricita e in futuro alimentera nuove central elettriche,

E stato avviato If Livelihood Restoration Plan che copritd il periodo
2016-2020 2 sostagno della popolazione nelle aree adiacenti alle at
tivita del progetto DETR Lobiettivo & di migliorare in modo sostenibite
e candizioni della popotazione coinvolta attraverso progetti adeguati al
contesto socip-economica, Sono prevists iniziative nei campl delf'agri-
coltura, delfallevarments, della pesca e della micro-imprenditoria.

Nel 2016 si & concluso il progetto di sostenibilita netla zona di San-
zule con la costruzione ¢ Ia riabilitazione delle strutture sanitarie
nonché la formazione del personale sanitario locale.

Mozamblco Nel marzo 2017 ExxonMobil ed Eni hanno flrmata un
accordo di compravendita per [acquisto della partecipazione del
25% nell'Area 4, nell'offshore def Mozambico. Eni possiede indiret-
tamente una quota del 50% nel blocco attraverso una partecipazio-
ne del 71,4% in Enf East Africa, operatare delia concessione con il
?0%. Le condizioni concordate prevedono un prezze di circa $2,8
miliardi, Lacquisizione & soggetia a una setie di condizioni sospen-
sive, tra cui Papprovazione da parte delle autority del Mozambico
e di altri enti regolatori, A seguito del completamento della transa-
zione, Eni East Africa sard controllata pariteticamente da Eni ed
ExxonMobil, ciascuna con it 35,7%, mentre CNPC deterrd il 28,6%.
Eni continuers a gestire il progette Coral Floating ENG e witte le
operazioni upstream nell'Area 4, mentre ExxonMobil guiderd la co-
struziane e la gestione degli impianti di liyuefazione di gas naturale
a terra. Dueste modello operative cansentira futilizzo delle migliori
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competenze tecniche sia di Eni sia di ExxonMobil, agnuna delle gua-
li 5 concentrerd su ambiti distinti e scapi chlaramente definiti pur
mantenendo i vantaggi di un progetio completamente integrate,

H progetto Coral South Development, che 2 state approvato daf Go-
verno det Mozambico nel Febbraio 2016, preveds la realizzazione
di un impianto galleggiante per il trattamento, la liguefazione e la
stoceaggin det gas con una capacita di oltre 3,3 milioni di tonnellate
alfanna, equivalenti a clrca 5 mitiardi di metri cubi, alimentata da 6
pozzi. Eni prevede di produrre fina a 140 miliardi di metri cubi di gas,
con start-up atteso nella meta del 2022, Nellottobre 2016 & stata fir-
mate tra Eni, | partner del’Area 4 e BF faccardo vmcolante per la far
pitura per oltre 20 anni df tutto | GNL che sark prodotio dal progetto
Caral South. Nel novembre 2016 il progetto ha ottentito 'approvazio-
ne deil'investirnenta da parte del CdA di Eni, ulteriore passe verso la
F1b che diverrd esecutiva con I'approvazione degli alted partnere la
sottoscriziane det project financing in fase di finalizzazione.

Il pragramma dli sviluppo del progetto Mamba prevede un piana indi-
pendente ma coordinato con Foperatore delfArea 1 [Amadarko], Le
attivits prevedana la realizzazione di due treni GNL onghore can una
capacits complessiva di 10 milini di tonnellate alfanno ¢ fa patfo-
razione di 16 pozzi, con start-up nel 2023, per ta produzione di 385
riliardi di metri cubi di gas. La FID & prevista nel 2048,

Sulta base del modello di cooperazione Eni & stata definite, anche
attraverso il culrvolgimento degli stakeholder locall, un programma
a medio-lungo termine & sostegno delle comunitd del Pagse parte
integrante delle attivita di sviluppo. Le linee guida prevedono dl-
versi ambiti ¢'intervento con lobiettive di sviluppare le condizk
socia-economiche delle popolazion] nel rispetto della biadiversita,
Nel corso del 2016 sono stati completati in particalare: (i} iner-
venti nelfambito delleducazione primaria a Pemba con infziative di
formazione, programmi extrascolastici, fornitura di attrezzature e
materiale didattico; [ii] riabilitazione della strada di tollegamento
per il mercato del pesce a Palma; e (iii) interventi di formazione
specialistica per medici, infermieri e tecnici ospedalier.

Nigeria Nellambito del procedimento in corsa in Nigerls, Il 27
genraio 2017 IAutoritd inquirente — Economic and Financial
Crime Commission [EFCE] - ha otenuto dalta Alta Corte Federale
di Abuja, sia per la quota Eni, sia per [a quota Shell, un ardine di
sequestra temporanaa del titolo mingratio relativo allUPL 2451
provvedimento di sequestro & stato tempestivamente impugna-
to sia da Eni che da Shell, Il 17 marzo 2017, Ia Corte nigeriana ha
revacata il provvedimenta di sequestre, Sulla base di tali sviluppi
non sussistono allo stato ke condizioni per una rettifica di valore
delfasset. Non appena avuto natizie nel |ugllu 2014 dellavvio

all'acquisizione del titolo minerario in oggetto. Talé va-nfrc |
considerata anche le evidenze documentali re{ée dfqu
diverze Autoritd piudiziarie, ha in sintesi cnnclu?u ch' g
emerse avidenze di condotte illecite da para di Eni i
alla predetta transazione. Maggiori Informazion] smﬁn '
note al bilancie conselidate 0,16 “Immaobili, |mp|3(l\tl\e“ p
e n.38 "Garanzie, impegni e rischi”,
Nel genriaia 2017 & stata firmato con ta Nigetian National PatroTEam
Corparation {NNPC) un Memorandur of Undarstanding che promuc-
ve nuove attivitd in grado di contribuirg in misura significativa aflo
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sviluppo econumico & sociale del Paese. in particofare 'accordo di co-
operazione include: (1) un magpior focus delle attivith di esplorazione
e sviluppo nelle aree onshore, offshore e offshore ultra-profondo; (i)
i termini dellz cooperaziona per Ja ristrutturazione e lampllamen-
to defla raffineria di Port Harcourt; (i} lo sviluppo accelerato della
centrale a ciclo combinato di Okpai con il raddoppio deila capacita di
penerazione elettrica; (iv) la valutazione di ulteriori progetti per ag-
sicurare 'accesso allenergia anche nelle arae pll rernote del Paese.
Le attivith di sviluppo hanno riguardato: {1] nel giacirmento i Bonga
blacco OML 118 (Eni 12,5%) la perforazione e lo start-up produttivo
di tre nuavi pozzi, due produttori e uno di infetions di acqua; (1] nel
Blocco DML 28 [Eni 5%), le attivita di drilling nelfambito del proget-
to integrato nel’area di Gharan-Ubie per [a fornitura di gas naturale
altimpianta di liquefazione di Bonny can start-up nel secondo se-
mestre 2016; e (iii] nel blocco OML 43 (Eni 5%], il programma di
sviluppo del giaciments Forcados-Yokri che prevede 'hook-up dei
rimanenti 12 pozzi produtiori dei 23 gia perforat, 'upgrading defle
flowstations esistenti e la realizzazione di facility di trasporto. Lo
start-up & previsto nel corsa del primo semastre del 2017,

Eni partecipa con il 10,4% nella joint-venture Nigeria LNG Ltd che
gestisce Mmpianta di liquefazione di pas raturale di Bonny, nefla
zona orientale del Oefta del Niger. Limpianto & in produzione con B
treni della capacitd produttiva di 22 milioni di tonnellate/anno di
GNL, corrispondenti a circa 35 milizedi di metri cubi/annn di feed
gas, L& forniture di gas allimpiante sono assicuraie sulla base diun
gas supply agreement dalle produzioni detla SPOC 1Y e della NAGC
JV dal blocchi OML B0, 61, 62 e 63 (Eni 20%) con un impegno con-
tratwale d fornitura media del prossimo quadriennie parl & circa
80 milioni di metri cubi/giorno (circa 7,5 milioni in quota Eni equiva-
lenti a circa 49 mila boe/giorno], La produzione di GNL & venduta in
base & contratti di lbngo terrmine sul rmercati statunitense, asiatico
ed europen attraverso la fintta di metaniere della societd Bonny
Gas Transport, interamente posseduta dalla Nigeriz LNG Co.

Nel 2016 sona proseguitii programmi a sostegra della popolazione
locale det Delta del Niger con iniziative nel settore delle infrastrut
ture pubbliche, servizl di educazione primaria, pragrammi sanitart
& di accesso all'energia, nonché attivita di training per lo sviluppo
socig-gcanomico in particolare nel settare agricalo,

Nel navembre 2016 si @ svolta la ventasima edizione del Green Ri-
vet Project Farmer Day. Il Green River Project, iniziato nel 1987, so-
stiene la nascita e la gestione efficiente di aziende agricole 2 centr
di favorazione di prodotti agricoli. || progetto presente in 120 comu-
nita ha visto il coinvolgimento di 35,000 agricoltori e oltre 500.000
persone hanno beneficiato delle iniziative del progetto,

Kazakhstan

Kashagan 1l 28 setternbre 2016 2 stata riavviata fa produzione del
giacimento Kashagan (Eni 16,81%)], depa it completaments delle
operazioni di sostituzione delle pipefine danneggiate che aveva-
no costretta {l consorzio a interrompere le operazioni alla fine del
2013, La produzione ha raggiunta il livella di 185 mila boe/giarno
alla fine del 2016. La fase di ramp-up porterd la capacitd produttiva
fino at fivello di 370 mila barii/giorno entra il 2017 in concomitanza
all'avvio defie attivith di iniezione di gas,

Nell'ambito degli accordi raggiunti con le Autorita locali, prosegue il
programma di formazione professionale di risarse locaii nel settore
Qil & Gas, oltre alla reafizzazione diinfrastrutture civili,

Al 31 dicembre 20156 | costi capitalizzati nell'attivo patrimoniale
relativi al progetto di Kashagan ammontano a $9,7 miliardi pari 4
£8,2 miliardi al cambio euro/dallare al 31 dicembre 2016, farmato
daghi investirmenti di sviluppy sostenutl a tutto il 2016 [§7.2 mi-
iardi), dagli aneri finanziari capitalizzati ¢ dailesborsg per lacqui-
sizione di quote in occasione dell'uscita di altri partner in esercizi
pratedenti [$2,5 miliardi),

A 31 dicermbire 2016 [2 riserve certe del giacimento di competenza Eni
sano pari 8 608 milioni di boe sostanzialmente in linea con il 2015.

Karachagenak € alla studio 'Expansion Project del gidcimenta Ka-
rachaganak {Eni 29,25%] attraverso la realizzazione, in stadi suc-
cessivi, di impianti per if trattamento gas e per [a re-infezione 4 fine
di rmantenare il prafilo produttive di liquidi. Sono in corso le valuta-
zioni tecniche & commerciali per la definizione detla prima fase di
sviluppo volta a incrementare [ capacita di re-iniezione gas.
Prosegue I'impegno di Eni a sostegno delle comunitd presso larea
del giacimento di Karachaganak. In particolare continuana gli Inter
ventiin ambita di: (i) farmazione professionale; ¢ (i) realizzazions
di asili, manutenzione di ospedali e strade, costruzione di impianti
di risealdamento & di centri sportivi.

Inoltre, a seguito della ridefinizione della Sanitary Protection Zone .
fSPZ] associata allo sviluppo del giacimento ed in conformit slle
best practice e standard internazionali, proseguono fe attivitd di r-
locazione degli abitanti dei villaggi di Berezovka e Bestau, avviata net
2015. Nel 2016 si & conclusa la prima fase di progetto che ha visto
1a rilocazione di parte della popolazione, la realizzazione di scuole
e strade ed interventi per garantire fa fornitura di gas e acqua, Sano
state avviate le attivita di costruzione per traferire fa rimanente pupo-
[azigne, It cui completaments & prevista nel corso del 2017,

Sono proseguite le attivita di monftoraggio su biodiversita ed ecosi-
stemi presaa (2 aree produttive,

Al 31 dicembre 2016 le riserve certe dei giacimento di competenza
Enl sane pari & B13 ralioni di bue, con un aumente di 26 milioni di
boe rispetto al 2015, dovuto principalmente afl'effetto della riduzio-
ne del prexzo del Brant,

Resto dell’'Asia

Indonesia Uattivith asplorativa ha avute esito positivo con if pozzo
di appraisal Merakes 2 che ha confermate l'estensione dell'ornoni-
ta scoperta nella parte nccidentale del Blocco East Sepinggan (Eni
B5%, operatore]. La vicinanza della scoparta at campno di Sangkrik
{Enl 55%, operatore] permetterd di sfruttare le singrgie ¢ df ddurre
i costi e le tempistiche di esecuzione del futura piano di sviluppo
sottomaring e rappresenta un ulteriore successa dellz strategia Eni
di esplorazions ¢ apgraisal nearfiekd,

Nel corso dal 2016 & stato cansepuito Mavvio produttivo del proget-
to di Bangka [Eni 20%} nel Kalimantan orientale,

Le ativita di sviluppo in corso per assicurare te forniture ail'im-
pianta di Bontang riguardana il progetta Jangkrik nelfoffshore dei
Kalirmantan. Il progetto sta avviandosi verso la conclusione delfa
fase esecutiva con wtth i pozzi di sviluppo sottomarini in offshore
prafanda perforati @ con l'unita oi praduzione galleggiante [Fioating
Production Unit] ormai prossima al completamente. Sono anche in
fase di completaments i sisterni di trasporto e le Strutture di rice-
rione delionshore, La start-up & previsto nel 2017,

Sono in corso diverse iniziative sui temi di pratezione ambientale,



sanitario e scalastico per Je comunitd locali nelle aree operative del
Kalimantan orientale, di Fapua e del Nord Sumatra.

Iraq Ainizio marza 2016 sono stati avviati tre nuovi impianti di ul-
tira penerazione per il trattamento di alio, gas e acqua (Initial Pro-
duction Facilities - {PF) che assieme ai cinque gil esistent, ristrut-
turati e ammodernati, hanno aumentata la capacita di trattamento
dellofio & del gas di Zubair [Eni 41,6%) a circa 650 mila barili/giorno
e consentiranno anche di massimizzare Putilizie del gas associata,
Ultre alle aperazioni di trattamenta, questi impianti hanna una ca-
pacita di inlezlone df acqua in giacimento di 300 mita barifi/giorno,
che sard determinante per aurmentare la produzione di idrocarburi
di Zubair & di raggiungere il plateau produttivo,

Can I'avvia dei nuovi impianti la fage iniziale di sviluppo (Rehabili-
tation Plan] & stata completata, Proseguono |e attivitd refative ad
un'ulteriore fase di sviluppo del giacimenta (Enhanced Redeve-
lopment Pian] che consentiranno di raggiungere il plateu di 700
mila barili/giorno e di massimizzare ['utilizzo del gas assaciate per
la produzione di energia elettrica.

Continuano le iniziative a supporta delle comunith locali. Le attivita
hanno riguardato interventi infrastrutturali valti al rafferzamento
dei servizi di hase, progetti @ supporto delle attivita didattiche, ri-
strutturazione di edifici scolastici, programmi di accesso all'acqua
e nell'ambite dei servizi igienico-sanitari nonché a castruzione di
strade. Inoltre nel carso del 2016 2 stata inaugurata una scuala pri-
matia nella zona di Al Barjazia.

America

Statf Uniti Nel corso defanna & stato congeguito: (i) Favviv produt-
tivo del progetta Heidelberg [Eni 12,5%) nelloffshore profonda del
Golfo del Messico, con ura produzione attuale di circa 3 mila hoe/
giarna in quota Eni, Nel corso del 2007 & previsto il completamento
delle attivita di sviluppo pianificate; (ii] il completamento e conge-

investimenti tecnlel (6 mitivni]
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guente start-up delia Fage 2 del programma di sviluppo del campa
di Lucius {Eni 8,5%), che ha portata if livello produttive a 100 mila
boe/giorno (8 mila in quota Eni; e (iii] lo start-up produttivo del
pozzo Devil's Tower South-West nell'ambito dello sviluppo det glaci-
menta operato Devil's Tower {Eni 75%), con una produzione dicirca

2 mila boe/giormo.

Venezuela Le attivith di sviluppa hanna riguardate: {i] 1l prose-
guimento defle attivith di drilling sul giacimenta di olio pesante
Junin & (Eni 40%), situato nella Faja del'Drinaca, Sono In corso
di valutazione possibili ottimizzazion del prngramh‘?a di svi-
luppo; e (if) if completamenta della prima Fase di sviluppo del
giacimento giant a gas di Perla nel blocco Cardon IV (Eni 50%}.
Il programma di sviluppa prevede due ulteriori fasi di sviluppo
per i raggiungimento del plateau produttive di circa 34 milioni
di metri cubi/giorno.

Nel 20116 sono stati realizzati impiarti eolici per la fornitura di ener-
gia elettrica nelf'area di Purita MacoHla.

Investimenti

Gli investimenti tecnici del settore Exploration % Production
(£8.254 mitioni} hann riguardato essenzlalmente gli investimenti
di sviluppo (£2770 milioni], realizzati prevalentemente allestero

in particolare in Egitte, Angola, Kazakhstan, indonesia, Irag, Ghana_—

& Norvegia. In italia gli investimenti di sviluppo hanno riguardato in
particolare le attivita del centro off di Viggiana in Val d'Agr [v. princi-
pali iniziative dl esplorazione e sviluppo - ialia} nanché interventi
di sidetrack e warkover nelle are@ mature.

Gli investimenti di ricerca esplorativa [£417 milioni] hanno riguar
dato in particalare le attivitd in Egitto, Indonesia, Libia e Angola.

Nel 2015 |2 spesa di Ricerca e Sviluppo def settore Exploration &
Production & stata pari a £62 milioni (€78 milioni nel 2015).
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€ rmilioni totali reqistrabiit {TRIR) titiacd] di matri subl)
] (iefortuni registrabilisore lavarate) » 1000000 i
2014 168 2014 082 2014 R sew
2015 (126) 2015 089 2015 i H 5088
2016 ‘ (390 06 0 ! 028 W06 : 88,93
Clienttinkalia . - Vendite GNL s _ Emissioni di GHG/kWheq
[ {milieni) {rmillfaed! di et cubl) (300 eq/kWheq )
204 24 B3 409
2015 205 ; i 135 409
2006 w0 78 2016 - . 124 2016 .. .t 398
" ca 9 milioni g
¢ i clienti tra farniglie, professionist, ' 38}43 miliardi ‘ 37’05 TWh
© piccole e medie imprese ed enti di metri cubi vendite gas italia vendite di energid elettiica
i, pubblici in ltalia ed Europa .
: geﬁinite rinegoziazioni B gecﬂat?s; aaZchl)'ls?h_va » " Break-even nel 2017
- ael ICOﬂl‘I’EttI 935 . P nonestante - grazie ad azioni gia in Corso
per ridurre le perdite future la debolezza dello scenario

Performance dellanna!

=

=

-

Nel 2046 I'indice di frequenza infortuni totali registeabili (TRIR) ha registrato un rilevante miglioramento [-68%) rispetto alfanno prece-
dente attestandosi a (0,28, grazie al contributo dei dipendenti [-70%] e dei contrattisti [-61%].

Neb 2016 le erissioni di gas serra sono aumentata di circa il 6%, coprentemente con la crescita defle produziont di energia elettrica
[+5,3%)] e dei quantitativi di gas traspartato,

Le emissioni di GHG/KWheq riferite aliz produzione di energia elettrica hanno registrato una fduziane del 3% rispetto allanna precedents
grazie al proseguimento degli interventi di energy savings.

Ne! 2016 il settare Gas & Power ha registrato la perdita operativa adjusted di £390 milioni con un peggioramento di £264 milioni, pe-
nalizzato dallo scenario negativo in particolars nel GNL e da minari effetti economici una tantun rilevati nel 2015. Tali effetti sono stati
compensati da azioni di ottimizzazione e maggiort performance nel trading,

l.e vendite di gas nel mando sono state di 88,93 miliardi di retri cubs, con una Ressione del 2,1% rispetto al 2005 (1,95 miliardi di matri
eubl). Stabil le vendite in falia (38,43 miliardi di metri euki].

Le vendite di energla elettrica evidenzlana un incremento del §,2% {+2,17 terawattora) rispetto al 2015, per effetto principalmente dei
maggiari valurml cormmercializzati nel segmento grossisti,

Gli investimenti tecnicl di €120 milioni hanno riguardato essenzialmente iniziative relative all'attivith di cormmercializzazione del gas e di
flessibilizzazione e upgrading delle centrali a ciclo combinaty per la generazione elettrics,
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It 21 marzo 2017, Eni e Gazprom hanno firmate un Memorandum of Understanding per analizzare e prospettive di covperaziane nell'ambita
dello sviluppa det corridoio sud di importazione di gas russo varso I'Eurapa, Italia inciusa, € ad aggiarnare gli accordi relativi alle forniture di
gas Russia — Italia, If Mernarandum include anche 'analisi di opzivni relative a partnership nel settore def GNL.

Nel settore Gas & Power, si conferma, per il prossieo quadriennio, ubiettive prioritaria del conseguimenta del break-aven e della generazione

di cassa sustenibile, attraversa le seguent direttrici di intervento:

. proseguimente defla ristrutturazione del portafoglio di approvvigionamento, attyaverso la leva delle rinegozizzioni, per allingare costi di
approvvigionamsnto del gas alle condizioni di mercato, garantenda un break-gven strutturale dal 2017,

- riduzione dei costi di logistics;

- valerizzazione della base clienti nef sattore retail,

Eni opera in un mercata deffenergia iberalizzato, nel quale [ eensumatori
possono sceglisre liheramente it formitors di gas, valutare la qualit dei
gervizi e selezionare [e offerte pit adatte alle proprie esigenze di consu-
o, B rifornisce pilt di 9 miiani di clienti in Iwlia ed in Europa. In partl-
colare sang circa 78 miliont i clienti tra famiglie, professionist, piccole e
medie imprese ed ent pubhlici dislocsti su tutto 1 territoria nazionale.

In un comtesto oi mercato caratterizzato da un lieve recupsrn delfa
domanda nel 2006 [+3,4% e +7,3% i consurni nazionali e nelftione
Europea rispatto @l 2015, rigpetiivamente) ma ancora depresso #
caratterizzato dalla crescente pressiane competitiva, Eni ha pesto in
essere una serie di operaziont {rinegoziazioni di contratti di fornitura,
azioni di efficienza e di cttimizzezions] atte a preservare la redditivi-
ta del business pur it presenza di ancera deboll fondamentali di mer-

Approvviglonament| di gas naturale

Hussia

Afgeria (Imelugoil GNL]
Libia

Faesi Bagsi

Norvegia

Regna Unita

Ungheria

Qatar [GNL}

Altri acquisti di gas naturalsa
AltrlacquistdiGNL_
TOTALE APPROVVIGIONAMENTI DELLE SOCIETA
Preligvi fimmizsloni] da {a] staccaggio
Perdite direte, differenze di misura ed altre variazioni
DISPONIBILITA PER f.A VENDITA DELLE SOCIETACONSOLIDATE
Disponlbllith paria vandita detle scoletd callogats
VolmlE&BF
TOTALE DISPONIBILITA PER LA VENDITA

CONSOLIDATE

rifocalizzaziene dellattivith midstreamer attraverso sviluppo e raforzamenta dell'integrazione con upstream, al fine di valgrizzare le re- |
centi scoperte Eni, facenda leva sulle vendite GNL e ottimizzanda |e attivita con il supparto del trading; i

{millardi di metri cubi)

eata { per maggiori informazioni sul contesto competitiva del settore
europen del gas si veda il capitolo “Fattori di rischio” di seguito).

Gas naturale
Approvvigionamenti di gas natrale
1 voluemi di gas naturale apprivvigianati dalle $ocfetd cansolidate song
stati di 82,64 miliardi di metri cubii in riduzione di 2,75 miliardi di metri {
cubi, pari & -3,2%, rispetto al 2015, /
[ volurni di ges approvvigionati allestero (78,64 mitlardi di metri cubl 17[
dalle sacietd consolidate], irmportati in ltalia 0 venduti sui mercati este-

2014 2t Var. ass. _
26,68 30,33 27,99 (2,34]
751 5,05 12,90 5,85
6,66 225 4,87 (2,38)
13,48 11,73 9,60 (2.13)
B A3 8,40 8,18 (0,22
2,64 2,35 2,08 [0.2%)
0,38 0,21 §,02 [0,19)
294 3,11 3,28 0,17
5,56 7el 81 [1,40}
. .PEA9 Bee |  Pee4 | (202)  f [28]
o....8zet  esae | sae4 | | [275)
{0.20] 1,40 1,40
Lobsal] _an| a3 | [ 2
Tesos! sl (22
2,57 ?48 [0.19)
CoAaed o omez | {os4)
_..20.88 g3y (498 . &H
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liawelf di metri cubk; -2,5%] per effetta dei minar volumi approvvigionati
in Libia {-2,38 miliatdi df metri cubi], in Russia [-2,34 miliardi di metri
tubi] & net Paesi Bassi (-2,13 mikiardf di metri cubi), parzialmente com.
pensati dai maggiori acquisti effettuati in Algeria [+8,85 miliard] di me-
tti cuki), GIf approvvigionaementi in falia [B miliardi di metri cubi) sono
incala def 10,8% rispetto al perfodo di confronta per efetio dellimpatto
dellinterruzione delle attivita produttive in Val d'Agrl nei mesi di aprile-
agosto 2016.

Nel 2016 T principali Russt approvvigionati di gas equity derivano
dalle produzioni: (] dei giacimenti pagionali (4,5 miliardi di metri
cubi); (i) delle aree nel Mare del Nord britannico e norvegese [2,2
eiliardi di metri cubi]; (i) dei giaciment likici [ 1,5 riliard! di metri
cubi}; {iv] degli Stati Uniti (1,4 mitiardi di rmetri cubi); [v) di aitre
aree eurapee [U,2 miliard] di metri cubi].

Considerando anche le vendite dirette dat settore Exploration &
Production e it GNL approvvigionata al terminale di liquefazione di
Banny in Nigeria, i volurni di gas equity sono stati di circa 15,02
miliardi di metri cubi e hanno coperto circa il 17% del totale delle
disponibilita per a vendita.

852352064

Approvviglonamenti di gas naturale
(92,64 rmlfiardi i metri cubi]

4 talba 1%
+ Russin %
© Algeria 15%
@ Libla 6%

Paesi Bassi 12%
& Morvegiz 10%
i Altri 16%

Vendite di gas naturale

I+ upyer Seenario caratterizzato dalla crescente pressione competiti-
vd & dal lieve recupero della domanda di gas, fe vendite di gas natu-
rale di 88,93 miliardi di metri cubi [inclusi gli autoconsumi, la quota

Vendite df gaz parentitd {miliardi di metri cubi) 2014
Vendite delle soclety consaliqate T TN gy 1Y
ftatia {inclusi autoconsumi) ' 34,04 o
Resto d'Europa 43,07
ExtraBuropa = L
Vendit ot e i Gias 91T g
o EMTE LUeR el . JEER L LE
Resta d’Europa 3,15 1,75 1,91 0,16 9.1
EGPinFuropaeneiGolfadetMesslco 306 a6 2E2
TOTALE GAS MONDD R 89,17 30,88 88,93
Vendite di gas per morcate [miliardi di metel cubi) 2014 var. %
ITAL!A et oo e S inshwhtnblieieluts o
Grossisti ’ 405 ‘ (8,6}
PiVe borsa 11,96 4,5
Industriali - 4,93 2,6}
PM] e terziarip 1,60 8,4
Termaegtettrici 1,42 (12,5)
Residenziati 4,46 [10,4]
Awtoconsumi ... .. BE2 1
VENDITE INTERNAZIONALL ] L3 m2ad A4 B
Resta d'Eurapa ‘ 46,22 42,89 42,43 [0,48) (L.1)
Itmpartatariin lvalia 401 4,61 4,37 [0,24] (5.2}
Mereati europei 42,21 38,28 38,06 (0,22] (D,8)
Penisolo therica 531 5,40 5,08 {612} (2.2}
Grermanigfustria A4 582 Aa1 1,99 3.2
Benelux 10,38 294 A03 9y {11,5
Ungheria 1,55 1,58 0,93 {0,85) 41,1}
Regro Unita 294 1,96 &01 a.05 26
furchia A1z 775 8,55 1,21} {156}
Francia 205 A1l Ad2 0,31 4.4
Altra .44 a,71 1,03 032 45,1
Marcatt extra europel L¥:1 E,39 5,45 (0,94) [14,7)
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Vendite gas monda
(88,83 milfardi di metri cubi]

B « Vendite Intesmazionali
fiint » A .
i\%‘@‘ i Vendite in Ralia

i
.){-( i
5,04 é‘"% 30,44
‘l%}%
B
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20Th 2015 2016

Eni delle vandite delle societd collegate valutate & equity e le ven-
dite E&P iny Europa e nel Golfo del Messico] hanno evidenziato una
Aessione di 1,95 miliardi di metri cubi rispetto al 2015, parial -2, 1%.

Stabili te vendite in Italia (38,43 mifiardi di metri cubi). Minori valu-
rni venduti ai segrnentl grassisti e residenziale sono stati compen-
sati dalle maggior vendite spot,

In calo i ritiri degli importatori in ltalia [-0,24 miiardi di metri cabi;
-5,2% tispetto al 2015] a seguito della ridotta dispanibilita i gas libice,
Le vendite sui rmercati europei di 38,06 miliardi di metri cubi sono
sostanzialmente inlinea rispetto al 2015,

GNL

Le vendite di GNL (12,4 miliardi di metri cubi] sone in flessione
rispetto al 2015 [-1,1 miliardi di metri cubf] a causa principalmen-
te del calo delle vendite sui mercati del Far East a seguito della
stadenia di alguni contratti.

Eni Relazions Finanziaria Anfuale B
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in cala le vendite dirette del settore Exploration & Praduction [2,62
miliardi df metri cubi) rispetto 8l 2045 [3,16 miliardi di metri cubi]
per effetto dei minori vofumi commercializzati in Regna Unito e
negli Stati Uniti, solo parzialmente bilanciati dalle maggiori vendite
effettuate in Norvegia.

In diminuzione ¢ vendite nei mercati extra eurepei (-0,94 miliardi
di metii cubi] a seguito delle minari vendite di GNL sui mercati del
Far East a causa della scadenza di alcuni contratti,

Vendite gas Itakia
(30,243 eniliardi df metri cubi)

@ Grossist 3,83

“ Psv ¢ Borsa 17,08

4@ Industriali 4,24
PMI e terziario 172

@ Termaoelettzici 077
Retidenzlali 4,39

* Autdcontuml 810

Le vendite di GNL del settore Gas B Power (8.1 mikiardi di metri-"

cubi, incluse nelle vendite gas mondn) hanna riguardato principal-
mente it GNL proveniente dal fatar, Migeria, Oman ed Algeria & com- -

meteializzato principalmente in Europa, Far East, Kuwait ed Egittd.” -

Vandite dl GNL [miliard di metri eubi) 2014 Var. ag#.

Vendite GBP 8,8 (6,9)

Resto d'Europa 5,0 0.4

Extra Europs 39 (1.3

Vendita E&P A ] BT R
Terminali;

Soya [Angola) 2.1 1 0.1

Bontang (indenesia) 0.5 0,4 {013

Pairt Fortin [Trinidad & Tobago) 0,6 0.7

Bonny {Nigeria] 2.8 2,8 f0.2)

Darwin (Australia) e B4 S ORI B S

Energia elettrica

Rispanibilits di energia elettrica

Eni produce energia eletirica presso i siti di Ferrera Erbognone,
Ravenna, Mantova, Brindisi, Ferrara e Bolgiano. Al 31 dicembre
2016, fa potenza installata in esercizio & di 4,7 gigawate (4,9 gi-
gawatt al 31 dicembee 2015). Nel 2016, 1a produzione di ensrgia
elettrica & stata di 21,78 terawattora, in aurmenta di 1,09 terawat-

tora rispetto al 2015, patt al +5,3%, beneficiando della ripress dei

CONSUMI.

A eampletamento della produzione, Eni ha acquistate 15,27 teva-
wattora di energia #lattrica [+7,6% rispetto al 2015] perseguendo
I'ottimizzazione del pertafoglio fonti/irmpleghi.

0

T

@ ..
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Vendite di energia elettiica

Le vendite di energia elettrica (37,05 terawattora) sono state desti-
nate ai clienti del mercato libeco (74%), borsa elettrica [15%), siti
industziali [9%) e altro (2%).

Lincremento di 2,17 TWh, pari al 6,2%, & ricanducibile alle mag-
giorl vendite ai grossisti (+2,10 TWh} e al middle market [+0,96
1Wh), parzialmente compensati dal calo dejte vendite alle £t ed

af clienti large,

o L 2014 2015 Var. asf. Var. %
Atquisti di gas naturale [miliani di mesri cubi] 4.074 4.270 B4 1,5
Acquigti di aftri cambustibiii o (mlglials i Teg) e o 33 . Lo 1L
Produzione di anergia elettrica [terawattara) 19.55 20,59 ) 1.09 ‘ 9.3
Produzione di vapore ~ __[migliaia d tannellate| 9.010 91318 r34a] (144
P{;por}l!ﬁll!-_‘.% gl f.'rm[gla gleurlca {terawartora] 2014 2015 Vat, a8, Var. %
Praduzinnedienergi‘a elettrlca ST ) S 19,55 ‘ 20.69 21,78 ' 1.09 - 5.3
Acquistidienergiaelettrica® i R L 2EE T L 15,27 1,08 2,6

e o 33,50 3488 |  snos | 21 B2
Mereatoibera. i eags el ozeas | s B
Barsa elettrice 471 5,09 564 0,55 10,8
Siti 3,12 3,22 1,11 {a,12] {3.7)
Awol) e e BN SR -1 1 SRR 1 S 1t RN - o
Vandite di anergls elettries e e e , 33,58 3488 37,05 cede o L BE2

{a) Include gli shilanciamanti i reta posstivi e negativi [diferenta fra energia elestrica efettivamente immessa rispatia 3 qualla programmataj.

|avestimenti tecnici

Nel 2016 gli investimenti tecnici di €120 milioni hanna fguardat es-
senzialmente iniziativa relative all'attivita di commercializzazione del

Investimentl tecnlel
Mercato m
Mercato

Italia

Eatern
Generazioneelettrica
Trasporto Internazionale
di qui:

Italia
LFstera

[€ miioni)

gas (£69 milionl) & be iniziative di fessibilfzzazione & upgrading delle
centrali a ciclo combinato per la generazione elettrica (€41 miliani).

2014 2018 Var, ass. Var. %
164 138 fem} {203)
6B 69
30 EH 1
36 38 1)
EL] B9 (28}
.‘ . ﬂ - 1E . .J N w [e}_ "
Jre o asal o owen| sl fz2a)
128 100 #3 {27} (27.0]
a5 Gl N ¢/ BN £
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Refining & Marketing e Chimica

_ Lavorazioni in conto proprio

Litile operativo adjusted Indice di frequenza infortumi .
[ (€ milioni J [ totali registrabili (TRIR) {railiani di tonnellate)
{infortuni registrabilifare lavorte) x 100¢:000 .
2014 {(4%2) 2014 151 2014 2503
2015 695 205 167 203 ‘ . AL 2641
2016 583 2016 038 a6 ... .. 2452
— Emisstoni di 50 . . Vendite di prodaotti petrolifar. . .. Produzione di prodotti
(migliaia 41 tonnetiate di SO,eq) rete Europa petrolchimici
(milipni di tonnellate) {miliani di toanellate)
2014 684 204 921 53
2005 637 2005 8,89 57
2016 435 2016 859 56

3 Progressi nel progetto integrato
perla riconversione
- delta Raffineria di Gela

- £305 mitioni 1utite operativo

_ adjusted defla Chimica, anche grazie
" al completamento della ristrutturazione

 ca k4,2 $/barile
‘:: margine di break-even
raffinazione

“'69% vohumi

" i oil spill operativi

' 895%

.+ tasso di utilizzo raffinerie

" 243%

 guota di mercato rete [talia

anno

Performance del

> Leemissionidi 50, siriducona del 29,5% rispetto al 2015 per M'utilizzo di un diversa mix di combustibili presso le raffinerie di Livarpo, Targh-
ta & Sannazzaro; sul trend ha inoltre influite Ia fermata programmata delfimpianto Versalis di Dunkerque nella seconda parte deff'anng,

renta di €112 millon! rispetta al 2045 {-16,1%). /’
Il business Refining & Marketing ha registrato Mutile operative adjusted di €278 milioni con un peggiorament d@-?ﬁﬁdu Eﬂiﬁ

cipalmente atf'attivita di raffinazione penalizzata da uno scenario margini sfavorevale (-49,4% il riferimanto SERM cfié _}dé’saﬁaé‘ﬁfﬁfl\‘c
$/bi nel 2015 a 4,2 $/bl nel 2016), dalla minore disporibilita di greggio della Val d'Agri e dai maggiori inte ventj di inaflutenziong: |
Iy W ;e

programmata. Questi fattori negativi 5ono stati parzialmente compensati dalla maggiore efficienza e ottimizz ,:.'iu‘n‘i'i iotatodithar- <
gine di break-even della raffinazione a 4,2 $/bl medio annue, rispetto ad un obiettiva per it 2016 di 4,5 $/bl. | rigultati delkfarketing ,
hanno registrato tna flessione principalmente a causa df minori margini (per maggiore pressions competitiva] e della cessiope detie’”

consociate in Slovenia e Ungheria.

oy
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La Chimica ha conseguito Mutile operativo adjusted df £305 miliani essenzialmente in linea rispetto al 2015 che chiudeva con un utile di
£308 milioni, ! peggioramento generalizzato dello scenario commodity con fa Hessione del margine del cracker, del pofietilene e degli
stirenici & stato compensato dalia tenuta dei volumi di vendita e dalle azioni di efficienza e ottimizzazione diffuse.

P Le lavorazioni di petrolio & di semilavarati in conto praprio nel 2016 sana state di 24,52 milioni di tonnetlate, in riduzlone dei 7,2% rispetto al
periodo di canfronto, a causa dellindisponibifita di gregain della Vat d'Agri lavorato presso la raffineria di Taranto e delle fermate delle rafii-
nerie di Livormo e Milazzo, i cui effetti sono stati parzialmente compensati dalle maggiori lavorazion] di Sannazzarp, nonostante lincidente
occorso alla raffineria nel mese di dicembre. A perimetro omogeneo, escludendo leffetto defla dismissione della quota di partecipazione
nella rafineria CRC in Repubblica Ceca finalizzata if 30 aprite 2045, la riduzione complessiva delle lavorazioni neli'anna si ridetermina in 4,5%

¥ In aumento  volumi di lavorazione di oli vegetali per la produzione di biocarburanti pressala green refinery di VEHEZIE {0,21 milioni dl
tonnellate; + 5% rispetto al 2015).

¥ e vendite sulla rete in [takia (5,93 milioni di tonnellate] sono in leggera calo rispette al 2015 (circa 30 mila mnnellate, -0,5%).

® e vendite rete nel resto d'Europa (2,66 mitioni di tonnellate) sono diminuite det 9,2% rispatto al 2015 per effetto essenzial-
mente della cessione delle attivita in Repubblica Ceca e Slavacchia, nel fugho 2015, nonché della Slovenia e delfUngheria
nel secando semestre 2016, Tali effett] sone stati parzialmente compensati dai maggiori volumi commevcializzati In Francia,
Austria e Germania.

B Le vendite dai prodatti petrolchimici di 3,76 milioni di tonnellate hanno evidenziato up leggero calo [-1,1% rispetto al 2015] per effet-
to delfa lenta ripresa dei consurni. In aumenta le vendite nel segmento degli intermedi, compensati dalla riduzione nelle altre linee di
business,

» Gli investimenti tecnici del settore di €654 milioni hanno riguardato principalmenta l'attivitd di raffinazione in talfa e all'estero (€298
milioni], finalizzati essenzialmente al mantenimento dell'affidabilith degll impianti, nonché interventi in materia di salute, sicurezza e
ambiente; I'attivith di marketing (€123 milioni) per obblighi di legge # stay in business della rete di distribuzions in ltaliz e resto d'Europa.

Progetto integrato per la riconversione di Gela

F proseguito nef 2016 Iimpegno di Eni per il conseguimenta degli abiettivi programmatici det Protocollo d'intesa del 2014 con il Ministero
dello sviluppo econamico e le Autarits locali. Nel mese di aprife con Iottenimento defle necessarie autorizzazioni, & stato avviato il cantiere
del progetta Green Refinery, uno degli assi portanti del Protocollo, con una ¢apacith di lavorazione di olio vegetale per ¢irca 750 kton/anna.
La conversione utilizzera fa tecnologia proprietaria ecofining, sviluppata e brevettata da Eni, che congentird la preduzione di green diesel,
hiocarburante a elevata sostenibilits ambientale, @ sar in grado di processare anche rnaterie prime di seconda generazione. Quello ditela @
it primo progetto trasversale e integrato che Enj mette in campo in italia per costruire con il territorio un nuove prograrama industriale coniu-
gando esigenze dimpresa con lo sviluppo delle comunitd Jocali, Gli altri punti dell'accordo comnprendano: i} Favvio di nuove attivita di esple-
razione e produzione df idrocarbur] nel tersitaria delle Regione Sicitia & nell'offshors; ii} realizzazione df un palo loglstics per 12 spedizione dei
greggi di produzione lacale e dei carburanti green prodotti nel sit; studi di fattibilita di progesti i stoccaggio e trasporto GNL e CNG a Gela e
di ur'iniziativa per a produzione def lattici naturali partendo da pradotti naturali con 1 relativo sviluppo delia filiera agricols; iil] realizzazions
in loco di un centra di competanza focalizzato in materia di safety; iv] attivita di risanamento ambientale di impfanti e aree che dovessero

progressivamente rivelarsi nan funzionali alfe attivita,

Chimica verde

1

Si conferma I3 trasformazione del sito di Porto Marghera con lo svituppe di una nuova piattaforma techologica integrata di chimica da fonti
rinngvabili, in partnership con la societh americana Elevanca Renewable Sclences con cui Versalis ha siglato, nel 2015, accordi che preve-
dono attivith di-ricerca, sviluppo tecnologico e ingegnerizzazione di processi per | nuovi impfanti, Da questi nuovi implant si produrranna
additivi BI(J per i chernicals utilizzati nelle perforazioni petrolifers e green diesel per la bioraffineria Eni, e altri prodotti come detergentl &

hio- lubrlﬁcanu,

N\
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La priorita del settore Refining & Marketing & Chitnica sara quella di consolidare i risultati sconomict in un contesto eurapeo ancora caral- |, .
terizzato da deboli fandamentali nella raffinazione per via di un'overcapacity strutturale nonché della concarrenza del raffinatori di Medio o

Uriente, Russia e Asia,
Nel prossimo quadriennio la priorita del management sara fattenimenta di un risultato operativo e diun flusso di cassa hetto stabilmente positivi, . &

attraverso: [i) la massimizzazione defla conversione del “fondo det harile”, anche facendo feva sulla tecnologia proprietaria EST, per traguardare |
il sestanziale azzerarmento della produzione di ali combustibill ad elevato contenuta dizolfa entro it 2820; {Ii] |a realizzazione delia seconda fase .51
delta bioraffineria di Venezia & riconversione green del sita di Gela, nefl'ambita della strategia di sviluppo defle rinnovabili nei trasport; (iii] if recu-
pero di efficienza, lottimizzazione dei processi produttivi e la razionalizzazione della ogistica; {iv) la crescita dei risultati economict def marketing
attraverso una strategia commerciale improntata sullinnovazione dei prodotti 2 dei sarvizi; [v] la valarizzazione delle tecnotogie proprietarie,

Nelta Chirnica si prevede: [} il completamento delta riconversione dei sit eritici; (i) Mintegrazione det business downstream per una migliore |
valarizzazione dei co-prodotti; (iii) la differenziazione del portafoglio verso prodotti a pil elevata valore aggiunto ([cosiddette “specialties’); :
(iv) 1o sviluppa della chitnica “verde”; {v] le alleanze strategiche internazionali con aziende di riferirnento ed attivita dilicensing,

[REERU PR

Refining & Marketing

Approvvigionamento
e commercializzazione

cantratti a termine. La ripartizione degli acquisti per area geografica
& |a seguente: 43% dalia Comunith degli Stati Indipendenti [ex-URSS),
0% dal Medi Oriente, 12% dallltalia, 11% dallAfrica Settentrionale,
1% daliAfrica Occidentale, 1% dal Mare dei Nord e 2% da aitre ar

Nel 2016 sono state acquistate 23,35 milioni di tonneflate di petrolio
(24,80 miliani di tonnellate net 2015] o cui 3,43 miliond di tonnel-
fate dal settore Exploration & Production, 18,04 rilioni di tonnellate
sul mercato spot e 1,88 milioni di tonrieliate dai Paesi produttort con

Acquist] [wifioni ¢l tonnetlate] 2018 Var. ass. Var. %
Greggl equity g, {14 3.43 {1,61) 31,91
Aftri gregg| S S, igpsf 188 | 016 0B
Totala acqulstl dl gragg\.lm:“ B - . 24,80 | 23,38 | ___‘”.[‘EL,AS] [5'9.]_....
Acquist di semilaverati 1,66 1,35 fo,34) (18,7
Acquistl di prodotti i} Ao At20 852 49
TOTALE ACOUISTI ‘ — e 344 | 3me0 !l (a4 (33
L i per produzione &f'éﬁg.r_gia elettrica (041] | . _(0,37] PR 9,8
Altrg variazloni®l T eey) ey | wsA)  (op0) (574
o 35,51 33,61 (190 (54, ’

{a] thetude le variozioni dolip seores, | call di trasportn, {eonsuml @ 1o pardite,

Raffinazione

in aumento (+5%] rispetta al 2015 i volunii d7 green feedstofk

Le lavorazioni di petralio & di semilavorati In conto proprio nel
processati pregso la Raffineria di Venezia,

2016 sono state di 24,52 milioni di tonnelate, in riduzione del
7,2% rispetto al periode di confronte, a causa dellindisponibilita
di gregglo della Val d'Agri per 1a raffineria di Taranto e delle fer-
mate presso le raffinerie di Livorno e Milazzo i cui effettl sano
stati parzialmente campensati dalle maggiori lavorazioni di San-
nazzaro, nonsstante Yincidents occorsa alla raffineria nef mese
di dicembre. A perimetro omogengo, estludendo I'effetta della
dismissione della quota di partecipazione nella raffineria CRC in
Repubblica Ceca finalizzata it 30 aprile 2015, la riduzione com-

te di 1,37 milioni di tonnellate, in calo del 5,44 {p
di tonnelate). —

plessiva delle lavarazioni nell'anno si rideterming in 4,55,

Intalia s diminuziane dei volumi procegsati [-4,9%) riflette prin-
cipaltmente i fenomeni descritti,

ll tasse di utilizzo degli impianti, rapporto tra fe lavorazioni € 13
capacita bilanciata, & pari all'89,5%. |1 14,8% dal petrolic lavorate
& di praduzione Eni, in calo di cirea 6 punti percentuzll rispetto al
2015 (20,4%).

e,
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Disponlbiliva di pradett] petrolifert [milioni di tennellate) 2014 2015 ¥ Var. ass. Var, %
ITALIA
Lavaraztani sulle raffinerie di proprieta 16,24 18,37 1737 (1,00 (54]
Lavorazioni in conto tergi [0,58) {0,38) [0,27] 0,11 289
Lavorazioni sulle raffinerie diterai — O LT 20 NSO .12 1 S (- N 1 11 I
Lavorazlontinconteproprio Lsee o zzre|  mst| @iy (48)
Consumi ¢ perdite 33 s g (453 | (601 G
1858 . ELEQ RN 12
Acquisttpmdou] fmitievariazmm sCorte 719 6,22 ﬁ'.'E‘Bm 08 1,0
Prodotti finiti trasferiti al ciclo estars [0,72) {0,48) n39) 0,09 18,8
Consumni per praduzione di energia elettrica (0,57] [044) | ‘ _ nboa o
Prodottivendutl ed9  eesa| 2501 (083) | [38)
Tatale Lavoraxl'nnll.’ireen _ 043 BE0) 021 0,01 50
ESTERD o
Lavorazlonlfn contoproprio LWL BEs | ae ) lerel  [RLY)
Lonsumi g perdite —— {021} (0.23) 1 022 0,01 4,3
Prodoue disponibill da evoraziont "~ 480 a4l 269l (077) (223
Acquisti prodotti finiti e varfazionl scorte 4,48 4.7 4.?;? fﬂ.US] o {1.0}
Prodow finiti trasferitidalcicloftalia .. bre 48 | .. 040 (008 (167
Prodottvendutl o J1080 szl Rer|  (080) (03]
La ni fn :ontn proprlolnltal N 25,03 2641 | 2452 | [1.89) (2]
dicul: laverazioni in conte prepria & greggi eqwt J 581 504 343 (1,61} 31,9}
Vendite d prodott! petealifer] in [talia a 2ll'estero 34,59 35,24 33,41 (1.83) (5.2}
Vendito digreggl Lmae ez eaod o7 (@59)
TOTALE VENDITE 34,92 38,51 3364 | [1,90) (5,4}

Distribuzione di prodotti petroliferi

Le vendite di prodotti petroliferi (33,41 milioni di tonneliate) sono
diminuite di 1,83 milioni di tonnellate rispetta al 2015, con una di-
minuzione pari al 5,2%, per effetto principaimente della cessions

delte attivitd in Repubhlica Ceca & Slovacchia, finalizzate nel luglic
2015, nonché della Slovenia e deil'Ungheria nel corsa del secondn
semestre 2016,

Yendito di prodott] patrofifer! In Iteila e all’estero fmllioni disonneiate) 2034 2015 0 Var. ssg, Yar. %
Rete B, 14 5,96 5,93 [0,03] [0.5)
Extrarete 757 7,84 8,16 0,32 4,1
Petralchimica 0,89 1,17 1,02 [0,15] (12,8)
Altrevendite 8.89 LAoas | (L7 {8.3]
Vendlte in Itaily i ~ - - 25,60 [0,93) _[8.5)
Rete Resto d'Europa 3,07 2,66 (0,27} (9,2]
Extrarete Resto d'Europa 4,60 3,18 [0,65) [17.0]
Extrarete mercati extra guropei 0,43 0,43

CMwevendte 200 154} o0z 13
Vendite sitestoro e o 400 - 2ot | (080) (103
VENDITE l‘JI FRDIJDTT[ PETROLIFERI IN ITALIAEALL'ESTERU o 34,59 35,24 33,41 » f1,83} {5,7]

Vendite;u‘ete'ftalia.-?

Le vendite sulla rete in [talia {5,93 miiioni di tonnellate] sono
In leggera diminuzione rispetto al 2015 [circa 30 mila tennel.
late, -0,5%) per effetto del cato delle vendite nel segmento au-
tostradale, compensate da una lieve crescita sulfa rete di pro-
prietd. Uerogate medio riferito a henzina e gasalio [1.551 mila
litri] ha registrato una diminuzione di circa 20 mila litri rispet-
to al 2015, La quota di mercato media del 2016 & del 24,3%

NN

in flessigne di 0,2 punti percentuali rigpetto al 2015 {74,5%).
Al 31 dicembre 2016 larete di distribuzione in ltalia & costitui-
ta da 4.386 stazioni di servizio con un decremento di 24 unitd
rispetto al 31 dicembre 2015 (4.420 staziani di servizio) per
effetto della chiusura di impianti a bas=o erogato {27 unita),
compensato dal saldo positive tra aperture e risoluzioni di
cantratta di convenzionamenta (3 unita),
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Vendite per prodotto/canale {milienl di tannailata) 2014 2015 Var. ass. Var. %
. Vandite rete i _ _ a4 _ESE | {0,03) (0,5} .
Benzina 1,71 1,60 (0,07) (#1]
Gasalio 4,07 3,96 0,03 0.8

GPL 0,32 0,36
Al prodart] 004 004 S
Gaseolio 3,54 369 0,81 0.3
Qli combustibilj 0,12 0,12 0.0z 16,7
GPL 0,28 0,22
Benzina 0,30 0,38 0,11 28,9
Lubrificanti 6,09 0,07 0,01 14,3
Bunker 0,91 1,07 [0,08) {5.8}
Jetfuel 1,58 1,60 0,22 138
Altri produtti o _ 074 088 f 0 0oL 14
Estaro frote + extrarete} e B0 D fosz) (28]
Benzina 1,80 1,51 [0,24) {15,9]
Gastlio 4,48 3,98 (0.54) (13.8)
Jotfuel 1,56 0,68 {0,013} (4.8)
0l combustibili 0,18 0,17 (0,04) (23,5)
Lubrificanti 0,10 0,10
GPL 0,55 0,51 {0,028} {3,0]
- N 21,81 20,99 20,36 (063 f3,0)

Staxioni di servizio in Italia ed erogato media

" bmpignti {numero)
- = Erogato medio (migliain dibed

2655 200 2008

Vendite rete Resto d’'Eurapa

Le vendite rete nel Resto d'Europa pari a 2,66 milioni di tonnelate
hanno registrata una flessione del 9,2% rispetto al periodo di con-
franto. Tale risultato riflette essenzialmente la cessione delie attivi-
th in Repubblica Ceca e Slovacchi, finalizzate nel luglie 2015, non-
ché della Slovenia e deflUngheria nel corse del secando semestre
2016, Tali effetti suno stati parzialmente compensati dai maggiori
volumi commercializzati in Francia, Austria e Germania, A struttura

omoganea, escludendo I'sffetto defle titate dismissioni nell'Evropa
dellEst, le vendite evidenziano un leggero incrementa (+1%).

Al 31 dicembre 2016 la rete di distribuzione nel Resta d'Europa @
costituita da 1.226 stazioni di servizio, con un numero di digtribu-
tori in calo di 200 unitd rispetio al 31 dicembre 2015 per effetto
principalmente delle sopra citate dismissioni,

Leragata medio [2. 340 mila fitri] & aumentato di 68 mila fitri rispat
to al 2015 {2.272 mila litsi],

Vendite sul mercato extrarete e altre vendite

Le vendite extrarete in ttalia pari & 8,16 milioni di tonnellate hanng
registrato una crescita di circa 0,32 millioni di tonnellate, pari/al
4,1% rispetto at 2015 per effetto del maggiori voluml GOrfifRER ;a“u-,
lizzati di jet fuel, gasoli @ benzine in parte compez}ﬁatl dallé mhnai
vendite di bunkar, ) n
Le vendite extrarete nel Resto d'Eurnpa, pan a '5 18 rﬂ\il_i"ﬂi ,1'1'6
nellate, sono diminuite del 17% rispetto ai 2015 per l;‘ e
citate dismissioni nell'Europa delfEst. A strut i »g' {
vendite sono sostanzialmente in linea con l'esercizio pr
Le vendite al settore Petrolchimica (1,02 milioni di tohellste]
in tiduzione def 12,8%, e
Le altre vendite in Italia & allestero (12,03 milioni di tonnellate)
sono dirinuite di circa 1,05 milioni di tonnellate, pari all'@%, per ef-
fetto deile minori vendite ad altre societé petrofifere,

sur;u“




54

EULEGLO LTINS Eni Relakiane Finangiaria Annuale

Refining & Markating g Chimica

82352 [uxe

Chimica

Dispanibilita df prodotti [migliaia dl tonnellate) 2014 2015 016 Var. agsg. Var. %
intermedi 2972
Folimeri 2311
Consumi & perdite Caen (1908) |
Acquistievariazionivimanenze AR L8

- 3468 ae01 | 5759

Le vandite di prodotti petrolchimici di 3.#59 mila tannellate song in
leggera riduzione rispetta al 2015 [-42 mila tonnellate; -1,1%) a cau-
sa principalmente della stagnazione della domanda in Europa. Le
flessioni pii significative si sono registrate nel polietilang (.9,8%] &
negli stirenici [-9,1%) a causa delle minori produgioni per fermate agh
impianti 4i Ragusa ¢ Mantova, in parte compensate dalle maggiori
vendite di darivati tra gli intermedi [+14,8%)] ¢ di elastomeri (+6,7%),
trairate dafla ripresa della domanda del settore Tyre,

| prezzi medi unitari sono stati complessivamente inferiosi del 10%
rigpetto al 2015. | prezzi dei monomeri, in particolare del butadiene
(-2%) e del benzene (-6%), riflettono la debolezza del mercato e la
sovraccapacith produttiva. Nal business Polimeri, in dirminutione
sia | prezzi degli stirenici (-6,3%), penalizzati dal calo delle quata.
zioni delle materie prime, sia degli elastomeri [-8,7%], che hanno
risentito della competizione di prezze dei prodotti di importazione
agiatica. In calo anche i prezzi del polietilene [-3,2%}.

Le produzioni di prodotti petrolchimic! di 5.646 mila tonneliate sono
diminuite di 54 mila tonnellate (-0,9%) per effetto principalments
def cala registrato nel business del polietilene {-8,6%} a causa deila
contrazione della domanda; negli stirenici [-72%) a causa dells fer
mata programmiate & noh programmate degli impiant di Mantova. In
tuntrotendenza le produzioni di derivati (+10,2%) e degli slastomer
f-+71%] pet il recupera delle vendite rispetto allo scarsa anno,

Le principali flassioni produttive 51 sono registrate presso i siti
di Ragusa [-45%] per un disservizio occorzo allp stahilimentn, di
Ravenna e Ounkerque [olefine), Ferrara [sfastomeri] e Mantova
(stirene) per effetio delle fermate programmate degli impianti, In
enigliaramento fe produzioni di Brindisi [+15,7%) e Grangemouth
(+20,7%), per Fantrata in marcia della nuova linea di produzione di
goming butadiene-based.

La capacitd produttiva nominale & in linea con il 2015, Il tasso di
utilizzo medio degli impianti, calcolato sulla capacitd nominale, & ri-
sultato pari al #1,4% leggermente infariore al dato del 2045 [72,7%].

~Andamento per business

Intermedi

| ricavi degli intermedi (€£1.688 milionl) sono in flessione
dell'i1,1% (-€211 milioni rispetto at 2015) a causa del calo delle
guatazioni dei prodotti petrofiferi che condizionano | prezzi medi
unitari dei principali prodotii della business Unit. Le vendite sonp
aumentate del 4,6%, in particolare di Etilene {+18,3%]. In aumen-
to del 14,8% anche i volumi commercializzati di derivati grazie

Py

all'effette combinaty di aumento della domanda e maggiore di-
sponibilita di prodotto,

b prézzi medi unitari di vendita sono calati complessivamente
del'11,1%, con una riduzione del ?% dei prezzi deght aromaticl [in
particolare del benzene], del 7,7% dei derivati ¢ del 17,8% delle olefi-
ne, afla luce defla deboletza di mercato e detla sovraccapacita pro-
duttiva in Europa, i

Le produzioni di Intermedi [3.417 migliaia di tonnellate] hanno re-
gistrato un aumento del 2,5% rispetto af 2015: in aumento ghi aro-
matici (+2,7%) e i derivati [+10,2%), stabili le olefine {+0,8%).

Polimeri

[ ricavi dei polimeri {€2.38C miliont] sono diminuiti dell'11,5%
{-€310 milioni rispetto al 2015} per effetto principalmente del calo
dei prezzi medi unitari [-5,5%) e dei volumi venduti (-6,7%) trainati
dalla persistente debolezza della dermanda nel mercati di sboceo
aytamotive ¢ dei bassi prezzi def prodotti provenienti dal mercato
asiatico. Tale performance & stata inoltre penalizzata dal calo dei
prezzl medi degli stirenici {-6,3%), con volumi di vendita in contra-
ziene del 8,1%, anche per effetto delle minori produzionl dovute alla
fermats dell'impianto di Mantova.

In diminuzione i velumi di vendita [-9,8%} ed i prezzi medi [-3,2%]
del polietilens,

Melle vendite depli elastomeri, 5i & registrata una ripresa in tutti seg-
menti: gomme commodities [BR +12,6%), SBR [+728%}, gomima ter
maplastiche [+5,9%), gomme speciali EPOM {+3,6%) e lattici f+2%).
La flessione dei valumni degli stirenici & auribulbile in particofare ai
minari volumi commercializzati di polistirolo compatto [-13,8%), per
effetto di una debole domanda nei settari del packaging alimenta-
re, del manouso e dell'edifizia, e di polistirolo espandiblle [-14,4%},
solo in parte compensati da magpiori vendite di ABS @ SAN [+11,4%)
trainate dalla ripresa della domanda e di stirolo monomero {+5,9%).
Complessivamente in cafo i voluri venduti di polietilene {-8.8%] &
tausa delle minori vendite principaimente di EVA [-10,6%) o LOPE
[-24.4%). n aurnenta i volumni di HDPE (+78%).

Le produzioni dei patimeri {2,229 mila tonneliate) si riducona del
5,8% rispetto al 2015. In calo le produzioni degli stirenici (-7,2%), 2 se-
guito della fermata programmata dell'impianto di Mantova con minori
volumi prodotti di stiroly (-5,4%) e di polistirals compatta (-11,2%),
partialmente compensate dalle maggiori produzioni di ABS/SAN
f+9,9%). in diminuzions te produziont di pulietilene [-8,6%) a causa
delte fermate programmate presso i siti Ragusa, Ferrara e Dunkergue
sole in parte compensati da magpior] produzioni di HOPE [+9,4%]. In
aurments le produzioni nel business elastomeri {+7,1%), in particola-
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re delle gormrme BR [+15,2%), trainate dali'aumento complessivo del stero (€298 milioni], finalizzati essenzialmente al mantenimen- '
valumi venduti rispetta allo scorse anna. to defl'affidabilitd degli impianti, nonché interventi in materia di
salute, sicurezza e ambiente; [ii] attivita di marketing [£123
. . .. miliani] per obblighi di legge e stay in businass dellarete di distrl-
Investimenti tecnici buzigne in ltalia e resto d'Europa; ({ii} gli interventi di potenzia-
menta [£87 milieni], manutenzione [€75 milioni], mantenimen.
Gli investimenti tecnici del settore di £664 milioni hanno riguar- to [£€ 38 milioni}, nonché interventiin materia di salute, sicurezza

(23]
(5

dato principalmente: [i] l'attivita di raffinazione in ltalia e all'e- e ambiente (£37 mifioni] nell'ambito della Chimica.
Investimenti tecnict (€ milfon(] 2014 2015 m Varass. ' Vau%
Refining 362 282 298 i6 g,
Marketing . 175 126 123 Bl _.
Chimica s 243 23

81 628 664 36
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Adozione de! Successful Effort Method

Dal 1' gennaia 206 Eni ha modificato su base volontara 1l criterio di
valutazione dei costi relativi all'attivitd esplorativa adottandp il metodo
dello “sforzo coronato da successa” — Successful Effort Method {SEM).
I SEM & adottata da tutte Ie principali societd Uil & Gas alle quali Eni si &
ulteriorinente agsimilata a seguito del recente processo di focalizzazig-
ne neff'attivith upstream, Ai sensi delle digposizion’ dello 1AS 8 “Principi
contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori”, I'applicazione del
SEM rappresenta una modifica volontarls di una accounting policy, giu-
stificata dall'allingamento alle pragsi di setiore, da applicare retroatti-
vamente, Conseguentemente i dati economici, patrimeniali 2 finanziari
dei comparative perinds del bilancio 2016 soro stati resposti,

Leffetto detla modifica # stato rilevato come variazione del saldo di
apertura delle voot interessate in comtrapartita alla voce "Utili portati
a nuova” del patrimonio netto al 1 pennaia 2014, La madifica ha com-
portata it particolare un increments del saldi iniziali detle voci immobi-
li, impianti & macchinart di £3.524 milioni; delle attvith immaterlali di
£860 milioni e del patrimanio netta Enl di€3.001 milioni. Altre variazia-
ni hanno riguardato le attivitd per impoaste anticipate 2 le passivith per
impuste differite e altre voei minori. Con riferimento alfesercizio 2015,
l'adozione det SEM ha comportata un peggioramenta delfutile operative
reported di €815 milioni dovuto, tra gl aktri, alfa rilevazione di svaluta-
ziani di costi esplorativi capitalizzati nell'ambito dellfmpairment review
& alt write-off di progetti esplorativi sospesi in funzione della revisione
della scenario prezzi degli idracarbur, Considerati tall special item, fu-
tile operativo adjusted consolidato del 2015 registra un marginale in-
crementa (£4.178 milioni rispatta al dato ante SEM i £4.104 miliani],
Maggiori informazioni sona fornite nefle note al bitzneio consolidata,

Continuing e discontinued operations

Con efficacta 1° gennaio 20186, It Gruppo Eni & useito dal settore Engi-
neering & Construction [“ERC"] per effetto del closing il 22 gannaio
dells cessione a COP Equity SpA dellinterest del 12,503% posseduto
da Eni in Saipem Spa, societd capofila d ERC, & Ia contestuale entrata
in vigore del patto di sindacato che stabilisce il controllo congiunto dei
duie soct sullentity, Tall transaziont sono state il trigger per la perdita di
cantroflo di £ni su Saipem e if conseguente deconsolidamento delle at-
tivitd & passivita, dei costi e dei ricavi di Saipemn e delle sue controllate,
La partecipazione mantenuta del 30,55% & clagsificata come interest
in una joint venture valutata in base allequity method came previst
dagli IFRS. Il valore discrizione inizlale della partecipaziane & rappre-
sentato dal falf value alfs data defla perdita di cantrolle pari al prezzo di
borsa di €4,2 per azione {per un controvalore di €564 milioni ai quali
si aggiungona €1.069 miliani relathvi alfaumento di capitale in quota
Eni sottnscritto contestualmente alle transazioni deseritte per un va-
tare di carita iniziale di-€1.614 milioni] e una minusvalenza di conto
economice di €441 willioni rilevata nel risultato di competenza dalle
discontinuad operations dl 2016, Grazie ai proventi dell'aumento del
capitate sociale'e caril ficorso a nuovi finanzismenti da parte di istitu-
zlonl finanziarie terze, Saipem ha rimborsato i finanziamenti intercam-
pany concessi da Eni per £5.818 milioni 3l data del 31 dicembre 2015

-

che unitamente all'incasso della cessione della partecipazione di €463
milioni e ai netto defla quota Eni di aurnento del capitale sociale hanno
determinatd un beneficlo sulla posizione finanziaria netta cansalidata

di €4,8 miliardi,

Nei comparative perods del bilancio 2016, if settore E&C & stata rappre-
sentaio e vajutato come “discontinued operations” in base alle disposi:
zioni deffo IFRS5 in considerazione del piano Eni di uscita da una “major
lire of business”, In bage a tale accounting, | isultatl dell'attivitd in car
so di dismissione sono rappresentati separatamente dalle continuing
aperations e limitatamente ai sall repporti con terze parti, continuande
a esgere operate e elisiont delle transagiond intercompany poiché ai
fini della redazione def conti consolidati dei comparative periods 2016
e societd del settore EBL erano a tutti gii effett ertit controllate di Eni
e pertanta incluse nel'area di consolidamento fino al perfezionamento
delly verdita, Tale rappreserazione delle attivits in fase Ji dismissione
cornporta che it confronto tra il risultato reported del 2015 vs. 2015 &
influerizato dalla rilevanza delle transazion intercompany tra E&C e e
continuing operations nel 2015, in relazione alla fornitura di impianti e
servizi commissionati in particalare dal settore E&F e di conseguenza
dal fatto che i isultati delle continuing operations 2015 non rappresen-
tane la perfatmance defle stesse come se fossero unentita standalone
per via delfelisione nel processo di consofidamento def costi sastenuti
verso E&C,

Per ovviare a tale effetto distorsivo, nella presente Retazione finanzia-
ria, i risultati adjusted defle continuing operations del 2015 sons espo-
5ti st base standalone, escludando del tutto e non limitatamenta af sali
rapparti con teral I contributa of Saipem. Una mistirs df performance
analoga & stata definita per il lusso di cassa netto da attivita operativa,

Per quanto riguarda Versalis, classificata e rilevata come disconti-
nued operations nel bilancio 2015, linterruzione delle trattative con
il potenziale parthet industidale che aveva manifestate 'Interesse ad
acquisire una quota del 7% [siveda il comunicato stampa del 21 giu-
gno 2016), comparta la revoca della classificaziane del settare chi-
mico corne attivith destinata alla vendita in base alllFRSS. Pertanto
nei canti consolidati Eni del 2016 e det comparative periods, i valori
etenomici @ patrimoniali di Versalis sono rilevati tra le continuing
operations, nelle singole vaci delle attivitd, delle passivitd, dei cost
e dei ricavi. La revaca del trattarmento contabile ex IFRSS ha avuto af-
ficacia retroattiva dalla data di classificazione iniziale (31 dicembre
2015}, come se la stessa non fosse mai stata applicata. Pertanto |
saldi iniziali del bilancio 2016 sono stati riesposti per riflettere if ri-
pristing del criterio delluse continuative nella valutazione di Versalis.
Tale modifica natla valutazione di Versalis ha avuto un effetio positivo
per €294 milioni sul saldo iniziale del patrimanio netto consolidate &
neutro sulls posizlone finanzlaria netta. Nella segment information |
risuitati di Versalis sono apgregati con gquelli di R&M in un unico re-
portable segment “REM e Chimica", poiché questi due segmenti ope-
rativl presentano ritemi economici similk



Conto economico

57

Commenta ai risulati ¢ aftee informazion

[Eni Relaziane Finanziarie Annuale

Communte al rsulall economice-finanziar

82 352/l80

2014 (£ milian) 2015 Yar. sss. Var. %
498.218  Ricavidella gestione caratieristica 72,288 55.762 (16.524) {22,9]
L0789 Altrivicavi e proventi 1.252 931 (221] [25.6]
{80.333) Eosti operativi (59.967] f4r118) 12.849 21,4
145 Altrl proventi [oneri] operativi [aB8) 16 501 .
[F.676] Ammaortament| (8.940] [F.E59) 1381 . 154
{1.270]  Svalutazioni [riprese divalare) nette [B.534) 475 70049 g
(199)  Refieroni ) o) | (so) | e 491
8,965  Utlle [perdita) operative B (3.076) |  2.167 5.233 )
[L167)  Proventi [oneri) finanziari (1.306) (895) 4z 32,2
4?6 Proventi [oneri] nettl su partecipaziani 108 | {3s0} | . {485} .
8274 _ Utlls (perdita) prima dalie imposte o (2er) |  se2| 5188 .
(6.466]) tmposte suf reddito {3.122) {1.8386) 1186 38,0
. Utite {pardita) nett ntiruing nperatjons _ [ras8) | [1.044] 8548
._.(948] _Unlia [pardita) netto - discontinued operations 0 T )| i
859 _Udle [pedftal netto el wasn) | Rus 845
dicompetenza: | SN -
1303 Eni T o (aze) | (edee) | ad
1.720  -continuing operations [R952) [1.051} 5,801
__ 7] -discontinued aperations osee ) faml g Ald
. a44] _ interessenze ditsrzl: [598) 7l 502 i
88 . continuing operations 553 7 (546] [QB.#]
(532)  -discontinued aperations {1.148) 1,148

Risultato netto
Nel 2016 Eni ha repistrato [z perdita netta reported di €1.051
tnilioni rispetto alla perdita di €7.952 milieni del 2015, H risultate
riflette essenzialimente il moderato recupero dello scenarip pe-
trolifero nelia secanda parte dellanna, incorporato nelfla revisio-
" ne al rialzo dellassunziene di prezzo di lungo termine del Brent
a $70 rispetto ai precedenti $65 adottata dal management ai
fini delte proiezioni econamico-finanziarie del piana '17-20. Tale
revisione ha determinata viprese di valore degli asset 0il & Gas
di £1.005 rilioni (a} netta def relativa effetto fiscale], che sono
state assorbite da svalutazioni dovute allo scenario negativo del
gas in Europa e altri driver, nonché altri oneri non ricorrenti per un
effetto netto negativo di £831 milioni, Tale salde sl confrenta con
areri straprdinari di £8,5 millardi nel 2015 dovuti alla rilevazione
di svalutazioni delle proprietd E&P di €3,9 miliardi e di deferred
tax asset dl £1,8 miliardi a causa del ridimensionamento dello
scenarlo prezzi, la svalutazione di €1 miliardo del busingss Chi-
mica allineato at prevedibile valore di realizzo concardato nelfam-
bito delia negoziazivhe per la realizzazione di una joint venture
industriale poi nen andata a buon fine, nonché di altri oneri stra-
ardinat] di €1,8 miliardi attribuibii principalmente al settare G&P.
Peraltra, la gestione industriale del 2016 ha risentito negativa-
mente della marcata debolezza dello scenario nella prima parte
dellanno & della contrazione anno su anna del 16,7% del prezzo
medio Brent (da 52,5 $/barile nel 20154 43,7 $/barile], del 28,2%

del prezzo del gas e det 49,4% del margine di raffinazione che han-
no determinate una Nlessions del 23% del fatturato consolidato,
nonché del fermo di circa 4 mesi e mezzo della praduzione del
centro olia Val d'Agri,

Leffetto delln scenaria & stato attenuato dalle iniziative del ma.
nagement di selezione degli investimenti tecnici, ridott del 19%
rispetto at 2015 a cambi omogenei, di contenimento dei cost,
operativi E&P (-14% vs. 2015}, di ottimizzazione dellassetto im
piantistico in R&M e Chimica, nonché di efficienza nella logistica
nei consumi energetic e nel cost generali @ amministrativi con
un beneficin complessive di €1,7 miliardi sul'utile operativo, Le
imposte sul reddite sono diminuite di €1.186 milioni per i f i
straordinari descritti; mentre il tax rate reported.AsgTE
dell'slevato peso relativa nei primi tre trime);{ﬂfq&élj.‘_};}'ﬁﬂ_; 2l

. : N

poste conseguiti in regime di PSA caratterizzsti ?ﬂ:-u‘i
incidenza fiscale. (ot o

h A

. Y,
’ u
\ .

Nel 2016, la perdita netta consolidata di fompetenza
nist) Enl ammonta a £1.464 milioni. Il daty inclidel1a
competenza Eni delle discontinued operatiogs di EA13 miliofii”
davuta principalmente alla svalutazione di €4$Nniliadﬂd$il par-
tecipazione Saipem per allineamento al fair value rappresentata
dalla capitalizzazione di borsa alla data della perdita del contrallo

(22 gennaio 2016).
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Risuitati adjusted
2014 . {€ milioni] 2018 Var, ass, Var. %
.A2:337 - Udle (perdita] oparstivo adjusted - continuingoperations - 5708 | 2815 | (3.393)  (S59,4)
{1114] Ripristing elisioni transazioni i Intercompany vs, d|scunt|nued uperatmns [1 222]
_11.223  Udie {perdita) aperativo adjusted - continuing operatlons su base stapdalone 4486 | 2318 {(2471]  [48,4]

1720 Utlla [erdital netto i compatanzs szloniat Enl - continuing aperations Jfosy | esnt  sss
1.00B  EMminazione [utile] perdita di magazzino Pu2 {120} '
471 Esclusione special ftern L.gaee 83
3 Jtlle [perdita) nettoad]ustaddfcampatﬂnzaazlunlstl Enl - :cnttnulngnperatlons LEer
. 476] _Ripristino ellsfeni wransaziont intercompany vs. d discontinued mperations - [814] |
3723  LUtle (perdita) netto ad|usted di compatanza s azfoplat] Enf au bage 5tandalona b3 {340) [1_143] i
BS,9  Taxrate (%) » B2 1206

Lutile operative adjusted del 2016 ammonta a €2.315 milioni
ed evidetizia una ricuzione di £2.171 miliont {-48,4%) tispetto al
20415 dovuta alla scenario prezzl/margini delle commedity che ha
penalizzato la performance per £3,3 miliardi, al fermo in Val d'Agri
e ai minori proverti non ricorrenti in G&P che hanno pesato per
£0.6 miliardi. Tali variazioni sano state parzialmente compensate
dalla crescita produttiva in altre aree, da recuperi d'efficienza e
dalla riduzione della base costi, soprattutto nel settare E&F, per

£1,7 miliardi,

IIrisultato netto adjusted & negativo per £340 mifioni, con un peg-
givramento di €1.143 milioni rispetto & 2015 che chiudeva con
Putiie df £803 miiioni. Tale peggioramento rifletie la flessiane della
redditivita operativa, |a riduzione del contributa delle joint venture
valutate alleguity riconducihile allo scenario, nonché lincramento
del tax rate (circa 38 punti percentuali], Duest'ultimo riflette: (i) il
tax rate superiore al 100% rilevato nei primi nove mesi deli'anno de-
terminato dal debole scenario petrofifero che concentra i risuitati
ante imposte positivi nei contratti PSA, che pil resiliant] In scenari
decrescenti sono perd caratterizzatl da tax rate pitt elevati; (i) la
classificazione fra gli special item dei revarsal delle differite attive
svalutate nelf'esercizio precedente.

Gli speclal item deil'utile operative sono rappresentati da oneri
netth of €323 mikioni, relativi principalmente a;

fi] riprese di valore di asset 0 & Gas svalutati in precedenti
esercizi [£1.440 milionf] che hanno come driver essenzial-
mente la [evisione af rialzo dellassunzione di prezza di lungn
termine def Brent a $70 rispetto af precedenti $65 adottata
dal management ai fini delle proiezion] econamico-fimanziarie
del piano "17-20;

(i} svalutazioni di asset a gas dellupstrearn a segulty del dete-
rioramento dello stenario prezziin Europa e altre proprietd Oil
8 lag 3 causa di modifiche contrativali, revisione di riserve g
dell'accresciuta rischio Pagse {complessivi £75E milioni];

(iif] svalutazioni relative agli investimenti di perioda nel settore
R&M e Chimica relativi a CGU interamente svalutate in pre-
cedenti reparting petiod, prive di prospettive di redditivith
[€£104 miliani);

e

fiv] it write-nff daile unitd delffmpianto di conversione Est presso
Ia raftineria di Sannazzaro, dannepgiate dallevento accorso
nel dicernbre 2016, & Paccantonamento al fondo smantefla-
mento (complessivi £217 mifiori] at netto dell'indennizzo
assicurative a carico di terzi (£122 milioni);

{v) oneri ambientali (€143 milioni];

{vil l& componente valutativa di derivati su comemadity privi dei
requisiti per essere contabilizzati in hedge accounting pro-
ventl di £427 mikioni);

[vii} differenze e derivati su cambi [oners di €19 milioni};

[vlit] accantenamenti a fondo rischi di €152 milioni;

{ix] altri oneri di £850 milion] relativi principalmente alfa svaluta-
zione di alcun erediti in arbitrato def settare E&P rei confron-
ti di national oil company per riflettere il prevedibite esito di
neguziazioni in corsa,

Gli special item non operativl escludona principalmente:
- tontinuing operations

+ le svatutazioni dj iniziative valutate all'equity del settore E&P
a tausa del detericramenta def quadrg finanziario di alcun] Pa-
eci {£226 milioni];
la imposte sul reddito che comprendonoe, altre all'efetto d'im-
posta degli oneri/proventi special, | praventi relativi al rever-
sal delfe differite attive svalutate in precedenti esercizi (€121
milioni) e di quelle passive eccedenti a seguito di modifiche
della normativa fiscale nel Regno Unita e Norvepgia [£28 milio-
i) nonché delia svalutazione df alcuni crediti in arbitrato del
settore EBP nef confronti di natianal oif company per riflettere
il prevedibile esito di negoziazioni in cors;
la svaiutazione complessiva delle attivith per imposte anti.
cipate retative alle attivitad Eni in ltalia (circa €170 milioni) a
seguito delle ridotte prospettive di generazione di redditi im-
panibili futuri per efetto in particolare deflo scenario pas;
la avalutazione della partecipazione Saipem valutata secon-
du lequity methed, successivamente allinstaurazione del
cantrollo congiuttn, per quanta determinato dagli esiti naga-
tivi delfimpairment test e da altre svalutazioni straordinarie
rilevate di Saipem nei propri risultati annuali che hanno avuto
come driver 1& proiezioni di redditivita del nuove piano strate-
gico pubbticata il 25 ottabire w.s. (€163 mitioni in quota £ni),



- distontinued operations
* gll special item delle discontinued operations comprendono
€441 milioni di svalutazione di Saipem allineata alla market
capitalization det 22 gennaio, quale initial recognition alla data

2014
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di avvio del contralio congiunta,

L'analisi dell'utile netto adjustad per settare di attivith & riportata
nella sepuente tabella;

[€ milioni) 2018 2016 Yar. ass. Var. %

4569  Exploration & Praduction q91 508 [483] T[48,7]
86  Gas%Power {168) (330) [162) [36.,4)
{319]  Refining & Marketing & Chimica 512 419 (93] (18.2}
{B52]  Corporate e altre attivitd [663) fa91) {328) (4%,5)
1.255 _ Effetio eliminazione utili interni 2 altre efisiani di consolidatol 1.250 6t [1.189] L
AP35 Lidle [perdita) metto adjusted - contlnuing eperations ) 1.9z2 (#33]) | [2.258) )
of competeni:
540 sntetpssenze di werzi 605 7
__Ad99 - azlonistEnl 1.317 (240) |
... [476] _ Ripristino efisioni intercompany vs. discontinued oparatons sy} b
3.723  Utlle {perdita) netto adjusted di compotenza az‘l_g_:ﬂ:'ll_stl Enl subase atandaluna o hBlﬁ]ﬂB (340) (.1.143]

(2] GIl utiti internl riguarcana li utitl sulie sessiant intraprupps di pradatti, servizi « bent materiati o immateriali csistentt a fine perigdo nel patimonio dellimpresa acquiremte,

Nel 2016 ] risuieati di Eni sono stati realizzati in unao scenario caratte-
rizzato dalla continua debolezza del prazzo di riferlimento del Brent
nella priva parte dell'anno a causa dell'eccesso di offerta. Nella se-
conda parte del 2018, il mercato petralifero ha registrato urinver-
slone di tendenza che si & andata consolidando nel quarto trimastie
con prezzi in aumento rispetto al quarto trimestre 2015 grazie s un
certy assorbimento deil'oversupply sostenuto anche dall'aceordn
OPEE dj fine novembre di ridurre l'output def cartello, al quale han-
no aderita anche alcuni paesi non OPEC (in primis la Russia), Mo-
nogiante tale recupero, in medis annua il prezia di riferimenta dal
Brent segnala una fessione del 17%. | prezzi def pas di produzione
sono stati penatizzati dalla debolezza dei mercati di riferimento [USA
ed Europa) dei lag temporali defle formule oil-iinked per effetts dei
quali la ripresa dello scenario petrolifero nel quarto trimestre non ha
trascinato al rialzo { prezzi del gas equity.

Il margine benehmarl dell‘attivita di raffinazione Eni (Stardard Eni
Refining Margin ~ SERM) che approssima il sistema e i bilanci mate-
tia delle raffinerie Eni ha dimezzato il suo vakore [-49,4%) attestan-

=14

dosi a 4,2 $/bl, valore che rappresenta il nuovo puntp di break-even
della raffinazione Eni rispetto ad un abiettiva per il 2016 di 4,5 $/h1,

La flessione del margine di scenario verificatasi in un gquadrg dies—=m—

estrema volatHitd, riflette | favtori di debolezza strutturale dellindu-
stria di raffinazione eurapea connessi alla scarsa dinamica della do-
manda, alfeccesso di capacith e alla pressione competitiva dei raffi-
natori di Russia, Asia e Stati Uniti con strutture di costo pil efficienti.
t mercato del ges continua ad assere caratterizzato da una crescita
debole delfa domanda e da forte pressione competitiva, La competi-
zione sul pricing ha continuate ad essere intensa tenuta conto degli
uhbilighi minimi &i prelieva def contratti di approvvigionamento take-
or-pay e delle ridotte apportunita di vendita, Gltre al deterioramento
dei prezzi di vendita spot, nel 2016 & stava registrato il peggiora«
mento del differenziale tra | prezzi all'hub itallano rispetto 4 quello
europea (PSV vs TTF) che ha influito negativamente sui risuftati del
settore G&P di Eni.

Il cambia euro/dollare pari a 1,107 risuita in linea ¢on il cambia me-
dio repistratn nal 2015,

2015

98,99  Prezzo medio del greggio Brent dated®
1,329 Cambio medio EUR/USHM
74,48  Prezzo medio In auro del greggio Brent dated
3,2 Standard Enj Refining Margim (SERM]Y
a6 PSvid
221 TTFM
0,21 Euribor-guro a tre mesi (%)
0,23 Libor-dollaro a tre mesi [%)

[} In USD per barlle. Fonter Platt's Ollgram.
[b} Fante: BCE,

52,46
1,i10
4726

8,3
234
210

{0,02)
0,32

{e} th USE por barile, Fante: elahorazieni Eni, Consente of apprassimare if margine det sistama di rafiinazlana Ent tanendo conto dei btanc! materis e delle raza in prodotti delle rafingrie,

(] e Eura per migliaia di matri cubi.
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Analisi delle voci del conto economico ~ continuing operations

Ricavi
2014 (€ milioni} 2015 m Var. ass, Var.%
28488  Exploration & Praduction 21.436 16089 {5.347) {24.9)
f3.434 Gas & Power 52.096 40,961 (11.135] (21.4]
28994  Refining % Marketing e Chimica 22.639 18.733 (3.006) f123)
14283  Corporate e altre attivitd 1.468 1.343 {(125) (8,5}
54 Efferta eliminazione wiili interni
[34.181)  Elisionidicongolidarente _fe5.353) | [P1364) (3489 (15,7}
_98.218 _Ricavldella gestions caratterlstica 72286 |  sse2 | (16524) [229)
L7 At seavia rovent Y )
99.287 Tatale ricav] N 73538 86.693 (16.845) (22,9]

Ricavi delia gestione caratteristica

[ ricavi della gestiene caratteristica conseguiti net 2016 (£55.762
milioni] songa ditvinuiti di £16.524 miliani rispette al 2015 [-22,9%) a
tausa della debolezza dei prezzi delle commodity energetiche. { volu-
mi hanno avto Un impatto trascurabile.

I'ricavi def settore Exploration & Production (£16,089 milioni] sono di-
minuiti di €£5.347 milioni [-24,9%) pet effetto della flessione dei prezzi
di realizza in dullari del petratio e del gas {-15,4% e -28,2%, rispettiva-
mente] in relazione ali'andarnento del marker Brent {-16,7%) e alla de-
bolezza def prezzl del gas in Europa e Stati Uniti e per effetto del fermn
produttiva in Val d'Agii per quattro mesl & mezzo, Tali effetti sono stat
sola i parte compensati dalls maggiore produzione in altre arge,

| vicavi del settore Gas & Power [€40.961 miliani] sona diminuit di
£11.135 milioni (-21,4%) per effetto della Ressions del prezzo del gas
& dellelettricita &, per quanto riguarda il trading di commodity, anche
della riduzione dei prezzi di olic e produtti petroliferi. | ricavi del busi-
' ness retail sono stati influenzati negativamente dalleffette climatico
& dalla revisione di stima def crediti per fatture da emettere relative a
precedenti reporting periad ante 2015 nell'ambito del programma di
efficientamento avviato lo scorso esercizio (€161 enilioni),

I ricavi del settore Refining & Marketing e Chimica [€18.733 mi-
tioni) sono diminuiti di €2.906 milioni [12.3%) per efetto del
decling dalle quotazioni di riferimento defle commodity a causa
della debalezza delio scenario. In calo di cirea il 10% i prezei medi
unitari i vendita defla chimica influenzati in particofare dal cato
dei prezzi medi dei polimert [-6,7% per gli elastomed; -5,3% per gll
stirenici] per effetto scenario e pressione competitiva.

Altri ricavi e provent]

Gli altyi ricavi e proventi di €931 milioni comprandono le plusva-
lenze sulla cessione di immabilizzazion? tecniche e proventi mi-
sceltanel, In particolare nel 2016 & rilevato il provento relativo
all'indennizzo assicurativo a carico di terzi pari a €122 milioni a
parziafe copertura del write off defle unitd danneggiate dell'im-
pianto EST e dei costi stimati per rimozione & ripulitura poiché
lincidente rientra tra le fattispecie coperte dalie assicurazioni
stipulate dal Gruppo per I copertura dei danni alle proprieta. Ri-
spetto al 2015, il safdo di tale voce diminuisce per effetto della
rilevazione df importanti plusvalenze sulla cessiona di asset E&P

nell'anng di confronta,

Costi operativi
2014 {¢ mmiliani] 2015 Var. ass. Var. %
7R404 . -Acquisti, prestarioni di servizi e costi diversi 56.848 [12.724] [72,4]
146 dicul: - aferi special item B A
2329  Costolavoro RSN {125] (4,0
4 dicui:  -incentiv per esodi agevolati e aitro 41
BU.!!E?__ ) 55,987 (12.8419) [21,4]

| costi operativi sostenuti nel 2016 (£47.118 milioni] sono ditmi-
Uit di €12.849 milfoni tispetto al 2015, pari al 21,4%, Gli acqul-
gt|, prestazioni di servizl e castl diversl [£44.124 milioni] sono
diminuiti del 22,4% (-£12.724 miligni] per effetto essenziaimen-
te della riduzione del costo degliidrocarburi approvvigionati (gas
da contrattl fong-term e cariche petrolifere e petrolchimiche),

e

Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi includono spe-
clal tem di €360 milioni (€436 miliani nel 2015) relativi pringi-
palmente ad accantenamenti per rischi ambigntali,

Il costo lavore [€2.894 milioni] & diminuito di €125 milioni ri-
spetto al 2015 [-4%) per effetto principalmente del decremento
dell'occupazione media all'astero,
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2014 [€ milioni) 2015 Var. ass. Var. %
B.916  Exploration & Production 8.080 B.r72 (1.308] {16.2)
335 Gas & Pawer 363 354 (g} [2.5]
381 Refining & Marketing & Chimica 454 389 (65] [14,3)

1 1,4

70 Corporate e altre attivita

(26} Efetteefiminazione utili Interni N
. PEPE Totaleammortamenti E13BJ.!
___._Svalurazioni (riprese di valere) nette __[foo9)
_ i Ammortamentl e svalutazionl [rlprese divalore) natte | _.__M[g_.ag‘u} . “‘[‘5(4’2].
.. 1198 Radiazionl ge8 | 350 | (338 (49.4)
10.344 16,162 7434 {8.728) (54,0)

Gli ammortamenti (€559 milioni] sono diminuiti di €4.381 mifio-
ni {-15,4%) rispetto al 2045 principalmente nel settore Exploration
& Production [-16,2%) per efetto della riduzione dealt investiment
& dei minori valori di libro delle proprieta Oil & Gas conseguenti alle
svalutazioni eseguite nel bilancio 2015 (€5.212 milioni).

Le svalutazionl [riprese di valore] nette [€475 milioni] si riferisco.
no principatmente a: (i} riprese di valore di asset Dil & Gas svalutati
in precedenti esercizi [€£1.440 milioni) che hanno come driver es-
senzialmente la revisione af rialza dell'assunzione di prezzo di lun-
go tenmine del Brent a $70 rispetto ai precadenti $&5 adottata dai
management ai fini delle proiezioni economice-finanziarie def piano
"17-20; [ii) svalutazioni di asset a gas dell'upstream a sepuito del
deterioramenta della scenario prexl in Europa e altre proprietd Oil

& Gas a causa di revisioni contrattuali, revisione di riserve & dell’ac-
cresciuto rischio Paese {complessivi €756 milioni]: [iii) svalutaziond
relative agli investimenti di perfode nelsettore R&M e Chimica relativi
a [GU prive di prospettive di redditivita (€104 mitienl].

Le radlazion] [£350 milioni} si riferiscons principalmentd al write-off
di pozzi esplorativi per i quali sono venuti meno i requisiti del man-
tenimento allattive di bilancio [insuccesso tecnico o cessazione
del committment del management nelfiniziativa) nonché le unitd
delfimpiants di conversione EST presso la raf¥fineria di Sennazzaro a
causa dellevento occorsa nel dicembre 2016 [£183 mifioni].

Lanalisi delle svalutaziani [riprese di valore] nette per tipologla e
per settore di attivita & la seguente:

2014 (6 millani} 2015 m Var. ass.
1483 Svalutazione asset materlall/immateriak B.376 1.067 (5.309]
51 Svelutazione goodwil 161 [161}
Riprese di valore N o ksaE) | [1538)
.. [a78) | (z.008)
e 2 Bvalutazione crediti assimilati ad attivitd non ricorrenti N SRS {- 1 SRR
1272 Svalutazioni (slprese divalora) netta 5.534 | (459) |  {a.me3)
2014 (€ milioni) 2015 015 Var, pgs,
B51  Exploration B Production 5212 (o) [5.912]
25 Gas & Power 152
380 Refining & Marketing & Chimica 1150
14 Corporate e altre attivita 20
1,270 Svalﬁta;:lunt [rlpraﬁa divalara)] natte o T “Es_g-.s i
Utile operative

Di =eguito si ripurta l'analisi delFutile operativo delle continuing operations per settore di attivita,

2014 {€ mifieni] 2015 m
g.re2r Exploratipn % Production (954) 2.567
64  (ms & Power [1.258) (391)
{2.811)  Refining & Marketing e Chimica [1.567] 723 2.290 .
{S18]  Corporate e ailtre attivita {487) [681) (184) (37.0
__L.503  Effettoeliminazione utiliinterni ) oo dRes | (1] {1.266)
8.965  Utlla (perdita) operative (3.07E)} 2.157 5.231
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i
Utile operativo adjusted
Di seguito 5l riporta 'analisi dell'utfle operativo adjusted per sattore di attivita,

2014 (8 miliani) 2015 m Var. ass. Var, %
8985 Utlle [perdita] operatlve - continulngeperations  ~~ {3.0#6} | 2457 G233 .
1.460  Eliminazione (utile] perdita di mapazzing 1138 | [1?5}
L1912 Esclusionespeciattem T2, 3 NN 1 S
) 12 337 Uklle{pardlta]nperntlvn adjusted cnntlnutng operations - 508 2315 (3.383] [58,4])
Dettagllo per sottore di attivita: B R
11.6¢8  Exploration & Production 4,182 2.494 {1.688) {40.,4)
168  Gas & Power [128) {390) [264] .
[412)  Refining & Marketing e Chimica 695 c83 [112] (18,1
[443]  Corporate v altre artivitd (359) {452) (83} (22.5)
.. L3458  ERetto eliminaziong wiili interni e altre elisioni di congolidato o d326 o oBOY (124€] 0
_12.337 . 5708 2,345 [2.393] 159,4]
2014 (€ miiani] 2015 Var, ase. Var.%
12.337  Utlle {perdita] operativo adjusted - cantinuing operatlons ) L Efos; oaais | {a.ama) o (E6,4]
[1 114]  Riprigting eligioni transazioni Intercompany ve. discontinued nperatluns [1222} b 1.22¢ :
11.223 Utile {perdita) operative adjusted - conlihulnguagmfnnns sU bage standsl!hgh_gm ' 443& - 2315 [e 1?1]_ ) [43,4] )

Lutlle operative adjusted & stato di €2.315 milioni, in contra- azionj sono state paszialmente compensate dalla crescita pradut-

zione del 48,4% rispetto allutile operativa adjusted del 2015 su
base standelone. | principali driver della flessione sono stati il
peggioramento delio scenario prexzi/margint delle cammadity
par £3,3 miliardi, honché impatto della fermata produttiva del
centro olio Val &'Agri di guattra mesl e mezza e dei mingr proventi

tiva in altre aree, da recuperi d'eficienza e dalla riduzione della
hage costi, soprattutto nel settore E&R per £1,7 miliardi,

Lutile operativo adjusted esclude lutile di magazzing di €175
mifioni e special item costituiti da oneri netti per un totale df

non ficorrentl in 6&P che hanno pesato per €£0,6 miliardi, Tali vari- €333 milioni,

Proventi [oneri] finanziari netti

_..2014 [£€ milloni) 2015 MM\_{ELE&L
feozp [onerl) finan bitamente finanzlario nette _ [B14] 88

(871 —ln eressi e altri oneri su debiti finanziari a breve e lungo termine (838] 81

19 +Interessi attivi verso banche 19 [4]

24 - Proventi [oneri] netti su attivita finanziarie destinete al trading 3 (21} (24)
2B -Interessi e altri proventi su crediti finanziari e titoli non strumentati alfattivith operativa - T L -

165 Praventl {onerf] su strument! finanzlariderivatl ~ :usﬁ o [4Bé] {54:51}
51 « Strumenti finanziari detlvati su valute . 95 {494)] ) -{SBU]

46 - Strumenti finanziari derivati su tassidiinteresse k31 (12 [43)

e B8~ Dpzioni ST 33 24 (90
(415)  Oleongedicemsle o GBSl 6% | 1030
(228] Mtrlprw&ntl faner] finenziarf _[Mg4) | s |5

P4 - Interessi e altr proventi su credltl fmanzmrr e titoli strumeritali alt'attivita operauva 120 143 . £3

{293) « Oneri finanzlar connessi al trageotrere del tempo [accreton discount] (291) {317} (21}

o[B8 - -Awi praventi [eneri] finanziar oo [293) | _ fpe0) i 3

[1 330] {1 472] (291] ] 431

__ 183  Onerlfinanzlarlimputstiallattivo patrimoniale s || w08 | s}
(1.167] (1.308} fges} | 421




Gli onerl flnanziarl nett] di €885 milioni diminuiscano di €421
mifioni rispetto al 2015, | pringipali driver sono stati: {i) la varia-
zigng positiva delle differenze cambio al netto del fair value nega-
tivo def derivati su cambi [+€440 milloni), ke cui variazioni di fair
valug $ono imputate a conto economico essende privi def requisiti
formali per esserg qualificati came “hedges” in base alio |AS 39,
in parte compensati dal risultato negative della gestione dei titali
hald for trading dovuto essenzialmente al cambio la cui esposi-
zione & oggette di copertura U base netta a livelio di Gruppo; (i)
fa riduzione dei tassi d'interesse su tutte le scadenze che riflette

Proventl (oneri) netti su partecipazioni
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le politiche monetarie espansive adottate dalle banche centrali.
Bli altri proventi {aneri} finanziari includong: {i] svalutazior dicre-
diti strumentali di €121 milioni concessi a entit valutate #llzquity
per l'esecuzione di progetti industriali d'irteresse Eni; (i) leffetto
dellattualizzazione di €129 milioni connesse alla definizione di
piani di rlentro di crediti in sofferenza nel settore ERP nef confranti
di corpagnie di Stato che saranna oggetto di recupero tramite ini-
ziative minerarie incrementali. Su questa base il tasso di attuaiiz-
zazione & stato assunte par al WACK adjusted dei Pagsi interessati,
superiore al tassi finanziari, |

Lanalisi degli oneri netti su partecipazioni relativa al 2016 & illustrata nalfa tabella seguente:

2016 Exploration 8 Gas & Refining & Corparatee

[& milini) Production Powar Marketing e Chimica  altre attlvitd

Effetto valutaziane con il metados del patrimonio netto [198] 19 (3] [144] {326)

Dividendi HE 7 : 143

Plusvalenze [minusvalenze} nette da cessione di partecipazioni i {32) [14)

Attrf proventi {oneri) netti e BE) (E4) (22) {183}
{168} {65) 191) {380)

Gli oneri netti su partecipazioni ammontano a €380 milioni e ri-

guardanao:

{i] I quate oi competenza def risultati & periode delle imprese par
tecipate valutate con if metado del patrimonio netto che hanno
riportata una perdita netta complessiva di €326 milioni. | principali
oneti sono stati registrati nel settare Exploration 8 Froduction o
causa del deterioramento dello scenarnio petrolifero & defle conge-
guenti difficoltd finanziarie di alcuni Paesi partnar con ripercussio-
ni negative sul camnbio. Per effetto di tali trend suno state dievate
perdite relative alle infzfative in joint venture in Venezuela: PetroSu.
cre, dovuta alla svalutazione del progetto industriale sottostants,
nanché Carddn IV e PetroBicentenario per complessivi €144 milio-
ni. Sulla partecipaziore del 30,76% in Saipern valutata all'equity &
stato registrata nel segrnento Corporate e altre attivita un onere da
valutazione di €144 milioni che riflette I'esito delfimpairment test
esepuito dalla partecipata sulle proprie business units sulla base
dei nuovo piano industriale approvato netfottobre 2016 che incor
pora lpotest di un pitr lento recupero dello scenario patrolifero e
del fivellp atteso di investimenti di esplorazione e sviluppo delle
oil cormpanias; ail netto o tali oneri straordinard if risultato adjusted
della partecipata in quota Eni & positivo per €13 miliani.

(ii] lz minusvalenze nette realizzate sulla cessione di partecipa-
zloni (€14 milieni} relative principaimente afla cessione
la quota residuale del 2,22% del capitale sociale di Snam SpA
(€32 milloni], compensate dalle plusvalenze di €18 milioni
realizzate sulla cessione del 100% del capitale sociale di Eni
Stovenija doo, Eni Hungaria Zrt ed altre partecipazioni minori;

(iii}gh altri oneri netti che comprendono la minusvalenza da
impairment test della partecipazione Unidn Fenosa Gas SA
per £84 milioni nel settoro G&F, la svalutazione del credito
per dividendi verso PetroSuere SA nel settore E&P deliberati
dalfinvestee non ancora distribuiti agli azionist [£65 milio-
ni], honché [a svalutazione della partecipazione Genomatica
Ine (€13 mitloni] per diluizione dell'interest Eni.

Tali gneri sono stati in parte compensati dai dividendi delle parte-
cipazioni valutate al costo (€143 milieni], in particolare la Migeria
LNG Lkd (€76 milioni) e la Saudi European Petrochernical Uo (€45

milioni).

Lanalist per tipologia di provento/onere & ilustrata f
seguente:

2014 [& milionl) 2.5 B
RN Eifettovatutazione con it metedo del patrimanio neto [471)
385 Dividendi 402
160 Plusvalenze [minusvalenze) nette da cessione di partecipazion 164
(179) Altri proventi [oneri] netti _
476 N 105

Il peggioramento rispetto al 2015 & dovuto principatmente alle plusva-
lenze rilevate nel perfodo di confranto sulle cessioni detle partecipazio-

ni in Galp & Sram e altre mined, nonché alla riduzione dei dividendi in
particolare della Nigeria LNG e delle partecipazioni Snam e Galp,
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imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sona diminuite del 38% 2 €1.936 milioni [ per
una variaziona positiva di €1,186 milioni] per effetto essenzial-
mente delle miror svalitazioni di attivita per impaste anticipate
in funzione delle profezion di redditi imponibili futuri e defle sotto-
stanti assunzioni di stenario prezzi di lungo terming degli idrocar-
buri, in particolare nel 2015 furono rilevate svajutazioni di £1.740
milloni relative al settare estero E&F a alie consociate italiane che

Risultati per settore di attivita

Exploration & Production

si confrontano con svatutazioni al netto di riprese di valore di am-
mantare trascurabile nel 2016. Inoitre a seguito del prevedibile
esita negativo di alcuni contenziosi su crediti in Nigeria si & deter-
minato {utilizzo di differite pagsive precedentemente stanziate per
£380 milioni, Il tax rate reported risente ancora dellelevato peso
relativa nei priri tre trimestri degli wiili ante imposte consepuitiin
regime di PSA caratterizzati da una maggiore jocidenza fiscale.

2014 (& mitioni] 2045 m Var. ass. Var. %
L ippar  Uile (perdita) operative e . l9sg) | 2LEP ) RERE s
952  Esclusione speclal item: 5141 [?3"] R
853 - svalutazioni friprese di valare] nette g2 (584]
- radiazion pozzi esplorativi per abbandons progers 169 7
[P0} - plusvalenze nette su cessiona di ngser {403} {21
&q - onelf pet incentivazione ol esode ig 24
{5} - secontonamentta fondo rischi 105
{28} - derivati su commodity 12 19
B -differanze e derivati su cambi {59) {3}
——— ) ah‘ra — 195 461 e wen e es,
__ Uttle (perdita) operative adjusted 4,182 2494 ¢ “[a}‘l:ll‘,-ﬁl-]”‘
Proventi [oneri] finantharl newit (2r2) fss) 217
Praventi (oneri) su partecipazlonil 254 3] (185}
[AL70]  tmposte sul radditet [3.173] [1.9%49) 1.174
LB Texrete (8] .82 79,7 35
.48 _ Utlle [perdits) netto adjusted __ L8| s | (en)  (482)
}risultatiincludono:
1478  costidiricerca esplorativa: 871 3P4 [a9?] [57.1]
368 - costidi prospesioni, studi geologici e geofisici 284 204 {50} {158,7]
L1418 - rodiaziene df pezzi diinsucessol® i &7 170 | [447] freaqy
Prezzl madi di realizzo '
88,71  Perolio® ($/barile) 45,30 39,18 {712) [15.4]
242,80  Gasnaturale {5/migllala dI metri cubi) 160,78 115,51 (45,27 (28,2}
65,49  Idrocarburi {$/boa] 36,47 29,14 (733 [204]

(2] Escludana gli special itam,

(b] Include anche b radiazione d1 dirittl esplorativi unproved, laddave pro<enti, assoriati ai progetti con esita negativo.

[c] Includa cendensatl.

Nel 2018, il sattore Exploration & Production ha cansegulito Putile
operativo adjusted di €2.494 milioni con una riduzione di €1.688
milioni rispetto af 2015, pari al 40,4%, dovuta alia flessione dei
prezzi di realizzo degli idrocarburi equity per 'andamernto dello sce-
narlo petrolifero (-16,7% la riduzione riferita al Brent] e la flegsione
dei benchmark di riferimento delle produzioni gas in particolare in
Europa e LI5A, nonché al fermo di circa quattro mesi & mezzo della
praduzione in Val d'Agrl. Tali effetti sono stati parziakmente com-

pensati dalla crescita produttiva in altre aree, dal minori opex e dai
fninori 00%A dovutl alla riduzione degli investimenti e aj minori va-
lori di libra delle propriet Oil & Gas conseguenti alle svalutaziani
eseguite net bilancio 2015 (£5,212 milioni).

Lutile operativo adjusted & statn determinato con una rettifica
positiva per speclal item di €73 milioni relativa principalmente a:
fi) riprese di valore di as=et 0il & Gas svalutatiin pracedenti eser-

{ 1] Note #splicative Hustrano tontenute e significats degliindicatar alternarlvl di perfarmatiee b tirea ean gli Qrizntsmenti dell'ESMA sugli indicator? Altarnativi di Parformancae {Oriantamenté
ESMA/RDS/1415] pubblicati in data S ottobre 2015, Per fa definizicne di questi indieatari ahernativi 4i perfarmance v, sezéone “indicatori alternativ dl perfarmance” alle pagine seguentl della

presonie relazione.

N



¢izi [£1.440 milioni] che riflettono essenzialmente |a revisione al
rialza dellassunzione df prezzo di lungo termine del Brent a $70
rispetto ai precedenti $65 adottata dal management ai fini delle
proiezioni econgmico-finanziatie del piang '17-20; (i) svaluta-
zioni di asset a gas a seguito del deterioramento dello scenario
prezzi in Europa e altre proprieta Ot & Gas & causs di revision]
contrattuali, revisioni di riserve e dell'accrescivto rischio paese
{complessivi €756 miliani]; (i) aktri oneri di €451 milioni relativi
principalmente 2(la svajutazione di afcuni crediti in arbitrato nei
confronti di nationai oil company per riflettere il prevedibile esito
di negoziazioni in corso. Relativarmente a taluni di questi crediti
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in quanto riconesciuti a titalo di minori imposte dovute si & reso
esuberante ed & stato quindi oggetto di reversal it fondn imposte
differite a sup tempa stanziato per un importa di €380 milioni,

Lutile netto adjusted di €508 milioni registra una riduzione di
€483 milioni, pari al 48,7%, dovuta principalmente alla contrazio-
ne del risultato oparativa,

Net 2016 le imposte pagate incidono sul flusso di cassa operativa
della E&P prima della variazione del working capital e delle stesse
imposte pagate per circa il 32%.

Gas B Power:
2014 (£ milloni) 2015 m Var. ass. Var. %
.54 Utle [perdital aperativo e 258 (381) 4 867 [88,8)

[119)  Esclusipne [utile] perdita df magazzing 132 a0

223 Escluslone special item: 1.000 (89]

28 -svolutazioni {riprese di valore] nette 152 81

« oneri ambientoli 1

{42]  -accantenomento a fonda rischi 286 17

- df gui fondo su credit] par fatture do ermettare del retaif 226 i?

& -aoneri perincentivozione oil esoda ) 4
{38} - derivati su commadity ar
205 - differenze e derivati su cambi )
535

&4  -aftrg
« i cui revisione stima crediti per fatture da emettere

fle (pet

7 Proventi [oneri] finanziar nety
49  Proventi (oneri} su partecipazioni® H
[138]  Imposte sul reddita®™ {51} 4
61,6  Taxrate (%] . " i
86 Utile [perdita) netto adjusted (168] [a30) [162) 6,4

[3) Escludona gii spacial item.

Nel 2016 il settare G&P ha conseguito la perdita operativa
adjusted di £320 milioni con un peggioramento di €254 milioni
rigpetto al 2015, [l peggioramento & attribuibile principalmante
ai minori margini dei mercati @ premio GNL e alla circostanza
che it 2015 beneficiava di effetti economici una tantum dalle
rinegaziazioni dei contratti di approvvigionamenta relativi a
forniture di esercizi precedenti. Tali effetti negativl sono stati
in parte compengati dalle azioni di ottimizzazions del costi df
logistica e da maggiori performance nel trading, In calo i risul-
tati del segmenta retail per effetto climatico negativa,

La perdita operativa adjusted & attenuta escludendo una per-
dita di magazzino di €30 mifioni e proventi netti special di £49

milioni che comprendano [a compenente valutativa pOSItI‘J"M
dei derivati su commodity [£443 milioni], la rev:sfgggdf stim3- )
dei trediti per fatture da emettere relatfviaprece énue LI

gas a tausa dell| aumemam tischio Pagse e di Ir:un
noria segu:to daila debulezza dal!n scenarw (€8, mllm

per €19 milienl deile differenze di cambio e derivati p i
zioniin valuta di natura commerciale,

Lesercizio chiude con una perdita netta adjusted #i £330 mi-
liani & seguito della riduzione della performance vfierativa,
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Reflning & Marketing e Chimica

(€ miliani) 2015 m Var. ags. Yar. %

2014
2.811)  Utile [perdita) operative BN ¢ 1114 1 I Y 1
1746 Escluslone [utite] perdita di magazzino 877 [406]
653  Esclusione special iterm: 1.385 266
138 - oneH ambientdll 137 104
380 . svalutarioni (Hprese di valore] nette 1.150 104
43 .plusvalenze nette su cessione di asset 8] {8} 2
- accantonament! a fondo rischi {5} 2B
[4) - oneriperincentivazione all'esodo 8 1z
41 - derivati sy commaodity &8 {3
18  -differenze e derivati su cambi 5 k|
_{a12)  utlle [pordita) operativoedjusted ges | oses| (2] (e1)
{65} - Refining & Marketing 387 278 {103} (28,7
(347] . Chimica 308 305 f3] Lo]
[12)  Proventi [oneri) finanziari nettitd (2] 1 3
B4 Proventi {oneri] su partecipazioni® £Y EF [37)
41 Imposte sul reddita®™ [2s0) (192} L
DO TET .21 . S Ler g2 sl
(318)  Utile [pordita] nettoadjusted B2 | aw | (o3 [18,2]

{a} Escludane gl speeial lkem.

Nel 2015 il settore Refining & Marketing e Chimica ha congepuito
lFutite operative adfusted di £583 milioni che rappresenta un peg-
gioramento di €112 milioni rispetto al 2015.

H business Refining & Marketing ha registrato un utile ppera-
tivo adjusted df €278 milien], son una riduzione df £109 mikioni
{-28,2%] rispetto al 2015 attribuibile essenziaimente ad uno sce-
nario marginl di raffinazione sfavorevole [-49,4% il riferimento
SERM che passa da 8,3 $/bl net 2015 a 4,2 $/bl nal 2016), non-
ché dalla indisponibilita di alcuni impianti per attivita manuten-
tive programmate, Questi fattori negativi song stati parzialments
compensati dalla maggiore efficienza e dalle azioni di ottimizza.
zione poste in essere, Migliorata il margine di break-even della

. raffinaziona a 4,2 /bl medio annuo, rispetto ad un obiettivo par

il 2016 di 4,5 $/bl. | risultati det marketing hanno registrato una
flessiong principalmente a causa di minasi margini nel segments
whaolesale [mapgiore pressione competitiva) e per la cessione
delle consociate nell'Europa deli’Est.

La Chimica ha conseguito Putile operativo adjusted di €305 mi- -

lioni in inea rispetto al 2015, Tale risultato & stato conseguite in
ung scenario difficile caratterizzato dal peggloramento generaliz-

. zat dei margini delte commedity, con la flassione del margine del

cracker, del polietilene e degli stirenici, & dalla pressione compe-

titiva, || risultato ha risentite anche dells minore disponibilita di
prodatto per fermate non programmate. Questi effetti sono stati
compensati da azioni di efficienza poste in essere in precedenti
esercizi e dalla riduzione degli ammaortamenti conseguente allz
svalutazione degll asset effettuata nel 2015 per allingare il valore
di libra al prevedibile valore direalizzo secondo una negoziazione
in curso per |a realizzazione di una joint ventue industiiale,

Lutile operativo adjusted & ottenuty con una rettifica positiva per
gii special item di £266 milioni riferita alle svalutazioni di inve-
stimenti di periodo su asset precedentemente svaiutatl (€104
rrilioni], alfaccantonamento di aneri ambientali [£104 milioni),
nonché alla componente valutativa dei derivati su commeodity e
cambio correlato (proventi di €3 milioni) privi dei regquisiti formaki
per essere trattati in hedge accounting, &li special itern compren-
dona inoltre il write-off delle unit& dell'impianto di conversione Est
presso la rafineria di Sannazzaro, danneggiate dall'svento occorso
nel dicembre 2016 e accantonamento al fondo smanteliamenta
(complessivi £217 milioni] al netto defl'indennizza assicurativo &
carlea di terzi [E122 mifioni).

L'utile netto adjusted di €418 milioni diminuisce di €93 milioni per
effetto tel pepgioramento della performance operativa.
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(€ milioni) 2015 2016 Var. ass. Yar. %

2014
. [S18] __ Utite [perdita] operativo e e e e JAOP) | (881) 1 (184)  (37.0)
?5  Esclusione specialitem 128 229
41 - oneri ombientali g8 ag
14 . svalutarions (Hprese df valore] nette 2 40
3 . plusvalenze nette su cessione di asset 4
12 -agccantenamentia fands rischi {10} 1
{25} - oneri perincentivazione alesado I by
(443]  Uttle [perdita) aperative adjusted [389]) (482) [ (83 (22,5}
(564)  Proventi{oned) Ananziar et {686) [Fe1] [35)
[158)  Proventi foneri] su partecipazionitt 285 (B) (291]
[ﬂﬁEE] Utlle {perdita) netto adjusted [BEE]_ (ae1}

[#] E=eludana gli sperial itom,
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Non-CAAP measure

Indicatori alternativi di performance

I} management valuta le performance underlying dei settari di
business sulla base di misure di risultato non previste dagli IFRS
("Misure alternative di performance”) che escludono dall'utile
operative e dall'utile neito reported una serie di oneri e proventi
stragrdinar (special item] rispettivamente before e after tax che
comprendono in particolare: le svalutazioni di asset, le plusva-
lerze da cessione, gli accantonamenti al fondo rischi ambientale
e altri fondi, gif oneri delle risteutturaziond, || fair value del deri-
vati di copertura privi dei requisiti formali per 'hedpe accounting
e le syalutazioni delle attivita per Imposte anticipate. Inaltre &
oggetto di esclusione il cosiddetto profit/ioss on stock dato dal-
la differetizas tra if costo corrente defle guantita vendute e quetlo
determinato sulla base del criterio contabile IFRS del custo medio
ponderato per la valutazione delle giacenze di fing periodo. Tali
misure di risultato sono definite utile operativo adjusted e utile
petto adjusted. || management ritiene che tali misure di perfop-
mance consentane di facilitare l'analisi dellandamento dei bu-
siness, assicurando una migliore comparabilitd dei risultati nel
tempe, avuto riguardo alla presenza di fenomeni non ricorrenti,
¢, agli enalisti finanziari, di valutare i risultati di Eni sullz base
dai {oro modelll previsionali. Linformativa finanziaria NON-GAAP
deve essere considerata come complementare e non sostituisce
le informazioni redatte secando gli IFRS. Le altre compagnie pos-
sono adottare metodologie differenti per il calcolo detle NON-GAAP

Imgaslyas,

Di sepuito Ja descrizione delle principall misure alternative di
performance; le misure di seguito rappresentate sono afferenti a

risultati consuntivati:

Utile operativo e utile netto adjusted

Lutile operativo e i'utile netta adjusted sono ottenuti escludendo
dafl'utile operativo e dall'utile netto reported pli special item e |'u-
tila/perdita di magazzing, nonché, nella determinazione delfutlie
netto dei settori di attivita, gli oneri/praventi finanziari carrelati
aflindebitamento finenziario netto. Ai fini della determinazione
dei risultati adjusted dei settari, sona clagsificati nell'utile opera-
tivo gl effetti ecopomici relativi agli strumenti finanziari derivati
attivati per la gestione del rischin connesso all'esposizione dei
margini industriali e dei debiti e crediti commerciali in valuta ai
movimenti dei tassi di cambio e le relative differenze di cambia
di traduiione. Leffetto fiscale correlato alle componenti escluse
dal calcolo dell'utite natta adjusted & daterminato sulla base della
natura di ciascun componente di reddito oggetto di esclusione,
con l'eccezions degli aneri/proventi finaniiart per i quali & applica-
ta convenzionalmente I'aliquata statutery delle societd italiane,
Gli sneri/proventi finanziari correlati ali'indebitarmento finanziario
netto esclusi dall'utile netto adjusted di settore sono rappresen-
tati dagli aneri finanziari sul debite finanziario lorda e dal proventi
gulle dizponibilita e sugli impieghi di cassa non strumentali all'at-
tivith operativa. Pertanto restano inclusi netl'utile netto adjusted
di settore gli oneri/provent] finanziar correlati con gli asset finan-

e

ziari operati dal settore, in particatare i proventi su crediti finan-
zlarl e titali strurnentali all'attivitd operativa e gli onerl finanziari
derivanti dall'accretion discount di passivity filevate al valore,
attuale (in particotare le passivita di smantellamento e ripristino
5iti mel settore Exploration & Production].

Utile/perdita di magazzing

Lutile/perdita di magazzing deriva dalfa differenza tra il casto cor-
rente def prodotti venduti e quel risultante dall'applicazione det
tosto madio ponderato prevista dagli IFRS.

Special item

Le camponenti reddituali sono classificate tra ghl special item, se
significative, quando: (i) derivano da eventi o da operaziani il cui
accadimento risulta non Heorrente, ovvero da guelle opevazioni o
fatti che non si ripetono frequentamente nel consueto svolgimen-
to dellattivitd; [ii) decivano da eventi o da operazion? non rappre-
sentativi della normale attivita del business, come nel caso degli
aneri di ristrutiurazione ¢ ambientali, nonché di oneri/proventi
connessi alla valutazione o alla dismisgione di agset, anche se i
sono verificati negli esercizi precedenti o & probabile si verifichi-
no in quelli successivi; oppure [iii] differenze e derivati in cambi
sono refativi alla gestions commerciale e non finanziaria, come
avviene in particolare per i derivati in cambi posti in essere per
la gestiane del rischio di camblo implicite nelle formule prezzo
delte commodity. In tal caso gl stessi, ancorchd gestiti unitarias
mente sl mercato, song riclassifieati nell'utile operative adjusted
varianda corrispondentemente gl oneri/proventi finanziari, In ap-
plicazione della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, Je
componenti reddituali derivanti da eventi ¢ da eperazioni non ri-
corrent suno evidenziate, quando significative, distintemente nei
commenti del management & nell'infarmativa fimanziari. Inoltre,
sona classificati tra gli special item gli strumenti derivati su com-
modity privi dei requisiti formali per essere trattati in hedge ac-
counting [inclusa la porzigne inefficace def derivati di copertura),
nonché quella dei derivati impliciti nelle formule prezzo di alcuni
cantratti di foraitura gas dilungo termine del settore Exploration
8 Production. '

Utile oparativo adjusted, utile nette adjusted e flusso di cassa
netto da attiviti oparativa su base standalone

In consideratione dell'importanza delle discontinued upera-
tions nei dati econarnica-finanziari 2015 utilizzati per il con-
franto, le misure di risultato adjusted, al fine di rimuovere le
digtarsiont dell'accounting dello IFRSS, escludong, oltre ai de-
scritti utife/perdita di magazzing e special item, del tutto e non
timitatamente a quelio relativo ai rapporti con terzi, il contributo
di Saipem alle continuing uperations, pertanto tali misure as-
sumang il totale decansolidamento delle realtd in discontinua-
zione e sano denominate: utile operative adjusted standalone,
utile netto adjusted standalone, flusso di cassa netto da attivita
operativa standalone,



Profit per boe

Esprime la redditivitd per ogni barile di petrolio e gas naturale
prodotto ed & calcotato come rapporto tra il risultato defle attivi-
ta Dit & Gas [definiti secondo le disposizioni del FASE Extractive
Activities - Dil & Gas Topic 932) e i volumi venduti,

Opex per boa

Indica lefficienza della gestione operativa nell'attivita upstream di
sviluppo ed & calcolato come rapparta tra | costi operativi (definiti
secondo le disposizioni del FASE Extractive Activities - Oif & Gas
Topic 932] e i volumi pradotti,

Finding & Development cost per boe

Rappresenta il costo di esplarazione e di sviluppo sostenuts per
ogni boe di nuove riserve scoperte o accertate ed & gttenuto
dal rapparto tra ta somma degli investimenti di esplorazione e
sviluppo e def costi di acquisto di riserve prokabili e possibill ¢
gli incrementi delle riserve certe cannesse a miglioramenti di
recupero, a estensioni e nuove scoperte e a revisioni di prece-
denti stime [definiti secondo le disposiziani del FASB Extractive
Activities - 0l & Gas Topic 932].

Leverage

ll leverage & una misura deila struttura finanziaria del Gruppo, evi-
denziande il grado di indebitamento, ed & calcolato come rapparto
tra l'indebitamento finanziaria netto ¢ it patriimonio netto com-
prensive delle interessenze di terzi azionisti, il leverage & utillz-
zato per valutare il grado di solidita e di efficienza della struttura
patrirmoniale in termini di incidenza relativa delle font] di finan-
ziamento tra mezzi di terzi ¢ mezzi propri, nonché per efettuare
analisi di benchmark con gli standard dell'industria,

ROACE

Indice di rendimento del capitale investito, calcolato come rapporto
tra l'utile netta prima degli interessi di terzi azionist] aumentato de-
gh enerl finanziari netti correlati all'indebitaments finanziario netta,
dedotto il relative effetto fiscale, e it capitale investito netto madie,

Frae cash flow

Il Free cash flow 2 la misura che consente il collegamento tra il
rendiconto finanziario, che esprime fa variazione delle disponi-
bilita liguide tra inizio e fine periodo dello schema di rendiconto
finanziario obbligatorie, ¢ la variazione dell'indebitamento fi-
nanziario netto tra inizio e fine periode delle schema di rendi-
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conta finanziario riclassificato. | "free cash flow” rappresenta
I'avanzo o il deficit di cassa che residua dopo il finanziamento
degli investimenti e chiude alternativamente: (1) sulla variazio-
ne di cassa di periodo, dopo che sono stati aggiunti/sottratti i
flussi di cassa relativi ai debiti/attivi finanziari [accensioni/rim:
borsi di crediti/dehiti finanziari], al capitale proprio [pagamenta
di dividendi/acquiste netto di azioni proprie/apporti di capitale),
nonché gli effetti sulle disponibilita liquide ed equivalenti delle
variazioni dell'area di consolidamento e delle differenze gambio
da conversione; (i) sulla variazione dellindebitamento finan-.
ziario netto di perioda, dopo che sono stati aggiunti/sottratti §
flussi relativi al capitale proprio, nonché gli effatti sull'indehita-
mentq finanziario netto delle variaziani dell'area di consolida-
menio e delle differenze di cambio da canversione,

Indabitamente finanziario netto

LUindebitamento finanziario netto & calcalato come debito finan-

ziario al netto delle disponibilita liquide ed equivalenti, dei titoii

held for trading e degli altri titoll non strumentali allattivith opera-

tiva, nonche dei crediti finanziart a breve termineg non strumentali

all'attivitd operativa. Assumona la qualificazioni di strumentali 5
all'attivith operativa le attivitd finanzlarie funzionali allo svolgi- ‘
mento delle aperations.

Coverage
Misura di equilibria finanziario, calcolata come rapporto tra utile

aperativa e gli oneri finanziari netti,

—

Current ratio ;
tndica la capacitd dell'impresa di far fronte alle obbligazigni in ‘
scadenza ed & calcolato come rapporto tra le attivita correnti e le i
|

|

passivith correnti,

Rebt coverage
Misura chiave utilizzata dalle societd di rating per valutare la so-

stenibilita def debito. Rappresenta il rapporto tra il flusse di cassa *
netto da attivith operativa e l'indebitamento finanziario netto, de-
traendo dai debiti finanziari le disponibilita liquide e gfi impieghi
firanziari non funzionali all'attivita operativa,

Nelle tavole seguenti sono rappresentati 'utife operativo e Puti- |
le netto adjusted consalidati a fivells di settore di attivith e fari
conciliazione con Futile netto di compatenza Eni delle cantinuiffg

operations,
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[€ milloni} i W = o ) o b}
Unlle {perdita) aperative 2.567 {a01) 72 fesi) {51) 2.157
Esctusione [utile] perdite ¢ magazzino 90 (408) 141 {108}
Faglusione speclal Item:
- oneri amblental] 1 104 B8 192 193
+svalutazioni (ripresa dj valore} nette [684) 81 104 40 (459} (454}
- radinzlonl pozii esplorativi per abbandono progetti ¢ 7 ¥
- plugvalenze nette su cessione di aszet [2) (8] f10) {10]
atcantonamenti a fonda rischi ns 17 28 1 151 151
- anert per Incentivazione all'esodo 24 4 12 ? 47 4
» derlvati su commodity 19 {443] (3] {427) (427]
- differenze e derivat] su cambl (3 (19 3 (18] {19)
«&lire 451 7 26 93 850 BEO
Special item dell'utile {perdita) operativa [71) [£:52))] BB zeg 333 333
Utlla [pardita) aperative adjusted 2404 (390 559 {452) 17 2315 2318
Provent [orweri} fnanziari nattit (55} B i {#1) (768} [#8a]
Proventi {aneri] su partecipaziond® = [20) 32 fs] 4 4
| reddito! {1.a99) ! [187) 188 {19] [1953) f1.953]
Fa.7 “ 320 1206 12086
son 61 (333) [333)
«Interessenze diterzi 7 4
«azlonist] Eni [240] (348]
Utile [pardita) netta dl enmpetenza azlonlati Eni {L.464) 413 (£.051)
Egclugiane {utile] perdita di magazzing 1200 [120)
Esclusiane special itam 1.244 (413} 831
Utite [perdita) netta adjusted di competenza azlonist| Eni {240) {340)

(8] Eaeludene pli sprrial item,
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pBlzeantineed opecations
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i & £E F b IS & 5 3 ¥8s
. E’ 2 ] 5 a B @ = = b= £ = 0o .ﬁ-g # =
{£€ milioni) 0 Eoae [ H w?d & = i B iy
Utlta (perdita) operative [gsa) [i258) [1.667) [4867] [684])  [23)} {4.398) B94 1228 1922 {3.076) [4.304]
Esctusione {utile] perdita i magazzino g e 127] 113§ 1136 1138
Eschusions special item:
- onet! amblentali e a8 225 225 285
« gvalutazionl {riprese di valore] nette 5.212 15¢ 12850 20 gan 7124 [5e0] [590)|] 6534 G534
- radiztione pozzi esplorativi par ablandono
progett 169 169 169 168
« plusvaisrze petie su cessione di asset [403) (8] 4 1 {408} [} (1) {407} [Eh]
- aceantorramentl 3 fande tischl 226 (s] [ 281 211 211
«aneti per incentlvazione all'ezedo 15 B 8 1 12 421 [12) (12} 30 n
- derivati su commodity 12 a0 e8 {8 164 8 ] 154 170
- differenze e derivati su cambl [59) [ 5 [83) [63) : fe3)
- altro 195 535 30 25 7Bh Fci 785
Speclal ltem dell'utlle [pardita) operative 514 1000 1385  i2@ 557 w.251] 1597) (8} (g03)| 7B48 7654
Utite (perdita) aperative adjusted 4,182  [126) 695 [388]  (47) 104] 4.399 g7 1222 1314] Sro8| (1.222)] 4488
Praventi [oneri) finanziari natit™ [2r2) 11 (2) (gas) 3] fasa) 5 24 2o foes)l (24)] {odw)
Broventi [eaed ] su partecipazionit! 254 ] B9 268 w7 623  (17] [3)| &os 608]
Imposte sulf redditot [8.173] 51} {250) w7 [212)  [47) [_.3...5551 22 {53) 1590 [3.487) 5 “‘!3.-?_1.4]
Tax rate (%] 76,2 328 89.4 64,3 824
Utlle {perdita) netta adjusted ma1  (168] 51 (863)  [297) 57| asz| 2a7  ade3 1400 1922 (Lio3)] Fes
di competenza: )y
«intoressenze O terzi [243) 848 [1:1]] {741
= axlanled Enf B¥E 642 (514] i
Utile netto d] compotenze azlenistl Eni (8.278) azg| {7
Esclutiore (wile] perdita di pagazzine 782 782
Escluzlane apecial {tem 8,671 [194]
Ripristine elisioni intercompany v+, Discontinued operations
Utlle [perdita) astta adfisted dl compatenza azlonist Enl B7S

[a] Escludono gli special tem.
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-3 5 % & 3 ) E b & ] e =
[€ mltiani) if w & o E oy £ o E ey O
Litile (perdita) operative i0.727 64 [2.811) [518] 18 ELE: fig] 1105 L.08M 7880
Esclugione [utfle} pevdita di magazzing 1460 1460
Esclusions special ltem:
- onérl arnbiantali 138 41 179 1/ 179
- svalukazion] {riprese di valore] nette 53 25 380 % 420 Leazt (4} {420]| 12%% 328
» plusvalenze nette su cesaione di asset [Pa) 43 7 2 (22) (2] {2); {24) [24)
-accantonamant a fundo rlschi [5) (42) 1 b (i) (28] (5]}  135) (3%)
- oneri per incentivazione afl'esodn 4 9 [4)  [e5} 5 9 [5} (%] 4 4
- derivati su commuodity [28)  {38) 41 g [18] [9) q (18] {25}
- differmnze e derivati su cambi & s 18 200 229 229
- altrg 172 64 37 30 03 303 03
Speclal item deil'ytile [perdita] operative 952 223 653 ] 461 264 [{d81] g [4sg)| 1917 1,803
{tie [perdita] oparativo adjusted 11.64 168  [417) (4439] 479 234| 11.702) (4r8) 1414 635 12.337] (1414} 41223
Proventi [aneri] finanzinrl nettii [273] 7 [} [584) {8] [848) G 40 4g) (soz)] (4m)| [as2]
Praveniti {onarf] su partacipazionit 333 48 B4 (156) 21 Y [2) {21)] =200 290,
Imposte gul redditol= [F1FD)  [138) 41 31t {was]  fra)| (m2z0)| i85 (51) 14| (P08g) 1} (7038
Tox rate [%] 81,1 616 R4 4,7 594 5549

569 @s [als] (852) 309 182 3,945 [200] 1403 724] 4.729( [1.103])( 2.6%&

-interessente di tor 89 451 §540 [62°)  [87)

- azlonistl Eni 3.856 343 4399 (476)| 3.723
Utile [perdtta] nette di compatenza axionisti Enl .{303 B 41? 1?2-0 T _1_?20
Eeclugione (uthe] perdiva di magazing :,Ema _1-008 o IUUB
1,545 {rall 1471 1471

Esclusione spacial item
Ripristing elisioni intercompany vs, Discen- 1476)

tinued operationg N
Utlle {perdita] netto adjustad di compatena aziohistd Eni 3.856 343 4199 3.723
(3] Escludono gli apecial ltem.

(€ milioni) 2015 0 Var. ass.

... ALE4s | PEP3 | (3.876)
(1226 | 1.226
e A2g?5 | P6P3 G (5.202)

. Rigpristino elisioni intercompany vs discontinued operations N N D
FLUSSO DI CASSANETTQ DELLE CONTINUING OPERATIONS 54U BI?SE STANDALGNE 12.15% 7E673 (4.482]

__ Flusse di cassa natto da ettivitd operatlva
Flusso di cassa netto dn attivitd operativa - disc
Flugso di cassa netta da attlvita eparativa - continuing operatlons
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2014 [& miliant} 1
_...R364 _speclalitem dell'utiie (pordita) operative s
178 - oneri ambientali 184
1.692 - svolutaziond (riprese divalare] nette {458}
r

- todiazivne pozzl esplorativi par nbbonduno pragettf
{22} - plusvalenze nette sucessione df asset
{10} - accuntenarmentia Jando tischi
3 -oneri perincentivazione off'esodo
{16) - derivati su commodity
229 - differenze e derivati su cambl
308 TG e e
203 Dneri [proventi] finanziarl _

di cui:

di cui:

di cuiz

__.t.fi‘?‘fE?ﬁ’f_fEF defle differenze & devivati st combi nelf utile [perdr'ta] qurmlvq I

975 - svalutaziane netta imposte anticipate imprese frallane BBD 170
(824} - altrf proventi nett di imposte
132 - adeguamenta flscolitd differite su FSA :
- svalutaziani pette impaste differite estern upstream 860 g
) - fiscalitd su special item defl'ytile (perdita] operativa e altro o B {1.747] [248]
2.078  Totale speclal ltem deli'utite (perdita) netto o o o4 | La44
df competernzd:
833  .interessenze diterzl 353
ddddddddddd 8.671 1244 |

&
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Stato patrimoniale riclassificato

Lo schema deflo stato patrimoniale riclassificato aggreps i valori
attivi e passivi dello schema statutary seconde if criterio della fun-
zionalith alla gestione dell'impresa considerata suddivisa conven-
zionaimente nelle tre funzioni fandamentalk: linvestimento, 'eserci-
zio, il finanziamento. |l management ritiene che lo schema proposto
rappresenti un'tile informativa per linvestitore perché consente di

Stato patrimoniale riclassificato!”

individuare le fonti delle risorse finanziarie [mezzi propri e mezzi di
terzl] & gli Impieghi delle stesse net capitale immobitizzato & in quet-
Io di esercizio, Lo schema detla stato patrimpniale riclassificato & uti-
lizzato daf management per il calcoto dei principali indici finanziari di
redditivith del capitale investito [ROACE] e di snlldlte‘x/equmhrm detla ‘
struttura finanziaria (leverage).

31 dicambre 2015 ERIGHE TEEUEL Var, ass.

[& melliopl]
Capitafe [mmoblllzzato
Immobili, imptanti & smacehinari 68.003 70.793 2.rga
Rimanenze immobilizzate - scorte d'obblipo 04 1.184 205
Attivita immateriali 3.034 31,269 235
Parteclpazioni 3.513 4.316 803
Crediti finanziari e titoli strumentall all'attivith operativa 2273 ©1.83z2 (341}
_Debiti netti relativi all'attivita di investimento e e U €5 AR 242 (481)
e T
Canieaie i evereizio v Bt SO L0 NS0
Rimanenze 4579 4,637 58
Crediti commereiali 12.616 11.186 {1.430)
Dehiti commerciali [9.608} [12.038) (1.433)
Debiti tributari e fondo imposte netta {4.137] {1.073} 1.064
Fondi per rigchi e oneri {13.896) 1.479
.. Atre attivita (passivita] d'esercizio ] waza o (856
Fondi per beneficl al dipendent! o (tdz3] | m@es} | = a8
Discontinued aparatians e attivitd destinate afla vendita
epacslvith dirsttamentazssoziabltt oo4n | | (a034)
CAPITALE INVESTITO NETTO Pa.z80 62.852 | {6.418)
Patrimonia netto degli azionisti Eni 55 493 T "“'-53,(]3? (2.456]
Interessenze di terzi 1.916 48 [1.867]
Patrimanlo nettg Lr409 53.086 {4.323]
COPERTURE 74, aan ”‘5? ez [ (s 41'a] '

(&) Per la rlconduzlare alle thema akhllaaters v. it parsgrafo “Ricenduziane degll schemi dl bllancio riciassificati wtilizzati nellz ralazfona gulla gestiona & quedl sblipatar®.

Il daprezzamenta registrato nel carmbio pumtuale euro/doltara rispetto
al 31 dicembre 2015 [cambio EUR/AISD 1,054 al 31 dicembre 2016,
contro 1,089 al 31 dicembre 2015, -3,2%) ha determinato, naella conver:
sione dei bilanci espressi in moneta diversa dall'euro ai cambi del 31
dicembre 2016, un aumento del capitale investito netto di £1.747 mi-
liwni, del patrimonio netto di €1.198 milioni e del debito di £549 miliani,

Ifcapitaleirﬁmuhilfzzato (£79.729 milioni} & aumentato di €3.279 mi-
lioni rispetto al 31 dicernbre 2015. La voce "irnmobili, implanti e mac-
chinari® Evtdenma un incramento ¢i £2.788 milioni per effetto principal
mente degli investiment tecnici (€9.180 milioni], delieffetta cambio
positive & delié dprése di valore nette di asset (€475 milioni]. Tali in-
cramenti sono stati compensati dagli ammaortamenti (€7558 milioni]
e dalle radiazioni di attivita esplorative per il venir meno dei requisiti
di capitalizzaziane e deil'impianto EST presso la raffineria di Sannaz-
raro (£350 milfoni]. Uincremento della vace “Partecipazioni” di €803
milioni riguarda fa rilevazione iniziale della partecipaziohe mantenuta
in Saipemn dal 30,55% dopo [a perdita del cantrolio e fa sottostrizione

e

pro-quata dell'aumento di capitale sociale della Societd per un valgre
complessive di €L.E14 milioni, al netto delle perdite da valutazione

dellanno.

|| capltale di esercizio netto [-£11 013 milioni) si riduce di £918
milioni per effetto principalmente det decremento dei ereditl com-
merciali dovuto alla migliore gestione del circolante e al maggiare
valurne di craditi ceduti in factaring con scadenza successiva alla
data di chiusura rispetto allesercizlo precedente, nonché allincre
mento dei debiti commerciali, Le aitre attivitd {passivita] deser-
cizio diminuiscong principalmente per effetto della svalutazione
dei crediti E&F nei confronti di NOC per posizioni di underlifting per
riflettere il prevedibile esito di rinegoziazioni in corse, Tali variazio-
ni sono State parzialmente compensate dalla riduzione dei debiti
tributari e fondo imposte nette per i minorf accantonamenti per im-
poste correnti dell'esercizio in funzione della riduzione del reddito
impanibile e dell'utilizzo di imposte differite stanziate nella E&P a
sepuita del prevedibile esito negativo di alcuni contenzigsi in corsg,



Le discontinued operations, attivitd destinate alla vendita e passi-
vit3 direttarnente assoclabill {€14 milioni] diminuiscono di £9.034

Riconduzione dellutile complessivo
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milioni per effetto del closing delloperazione Salpem e deila cessione
delle attivitd di distribuzione carburanti nell'Est Europa,

{€ milioni) 2015 0
Ut {pordite] natto delfasorcisio T A asn)
Cumpnnantfnon Hclamsificabii a conto scanomico 1k (18}
Rivalutazione di pioni a benefici definiti per dipendenti 38 16
Efferto fiscale [21] {35]
Compenentl riclagsificahii s conto ecototmico A.634 i.689
Differenze di combio da conversione dei bitanci in moneta diversa dall'euro 4.837 1138
Variazione fair vatue strumenti finanziarf disponibili per fa vendita 4 (4
Varinzione falr volue strumenti finenzieri derivatl of coperturo cash flow hedge {256} #53
{uota di pertinenzu delle “oitre component] delf utile [perdita] compiessivo” fo} 32
delfe partecipazioni valutate con if metoda del patrimonio natto
Effetta fiseale relativa alle aitre companenti dell'utile {perdita] complessive 66 [20)
4.5449 1.870

Tatale altra componenti dalf'utlle [perdita) complessiva

Azlanlsti Enj [4.185) 406
-continuing operatiens {3.416) 819
- discentinued pperations (77y] (413}
Interessenze di terzl [528) ?
-cantinuing operations 554 ?
- discontinued operations e (1.083)
Patrimonio netto
{€ miliani]
Patrimenlo netto comprese ie Intersssenze diterzial 3t dicambie 2045 _._5hA0
Utile (perdita) complessivo 443
Dividendi distribuiti agli azionfst Eni [2.881)
Deconsalidamenta minarity Saipem [1.872)
Dividendi distribuit dalle altre societd consalidate (4}
Alwa vartaziont 21
Totalevatiaztont e ey |
Patrlrnuniu retto :nmgmn le Interessanza di tsrz! Al dlcembre 200G e} BB.0BE ]
di competenzar
- azionistl Eni
-interessenzediterai e m—— .

Il patrimonia netto compresa le Interessenze dl terz! (£53.086
milioni] & diminuita di €4.323 milioni per effetto dellz perdita di
conta econarnico di €1.457 miliani, del deconsolidamento delle
interessenze di terzi di Saipem (€£1.872 milioni], nonché della
distribuzione di dividendi di €2.88% milioni [saldo dividendo
Eni per 'esercizio 2015 e acconto dividenda per '=sercizio 2018

di €2.881 miliani e dividendi ad alira entita mmori
sono stati parzialmente compensati dalla v rl iﬂl‘
della riserva cash flow hedge di €393 tnilio l '

dollarg come monata funzionale.

R
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Indebitamento finanziario netto e Leverage

U *leverape” misura il grado di indebitamento della societd ed & cal-
tolato come rapporto tra lindebitaments finanziario netto & il pa-
trimenia netto comprensive delle interessenze di terzi azignist, 1l

ranagement Eni utilizza il leverage per valutare Ji grado di sofidita dell'industria,

e di efficienza della struttura patrimonisle in termini di incidenta
relativa dedle fonti di finanziamento tra mezzi di terzi e mezzi pro-
pri, nonché per effettuare analisi di benchmark con gli standard

(€ milfoni] 31 dicembre 2015 m Var. g3,
Hebiti finanziari & ohbligazionari 2r.r93 27239 [254)
Debiti finanziari o hreve termine 8.398 6,675 {1.721]
Debiti finanziarf ¢ lunge termine 193497 241,564 11867
Dizponibilicd liquide ed equivalenti {5.209) (5.674] (485)
Titoli held for trading @ altel titoli non strumentali all'attivits aperativa [5.028) (5.404] [1.378)
Crediti finanziari non strumentali atfativita operativa O LT E 3 -
Indebltameanto finanzlarle netto .‘ - ” 15,871 . ) 1_4;_?5_ | )
Patrimonia netto comprese le Interessenze ditarzi 50 |
Laverage - 0,29 0,28

Lindebitamento finanziarip netto al 31 dicernbre 2016 & pati a
£14.776 milioni can una riduzione ¢ £2.095 milioni rispetto af
2015. 1 debiti finanziari e cbbligazionari ammortana a £27 239 mi-
lioni, di cui £6,675 mitioni a breve termine [comprensivi delle quote
in scadenya entro 12 mesi dei debiti finanziari a lungo termine di
€3.279 milioni) ¢ €20.564 milieni 2 lungo termine,

La variazione dellindebitamentn finanziario netto & stata influen.
zata positivamente dal venlr meno del vincolo di destinazione a
copertura dellg riserve tecniche delle attivith finanziarle [essen.
zialmente depositl presso istituti di credito ¢ tivoli di debito} pos-
sedute dalla societd di assicurazione captive di Gruppo per effetto
delle disposizioni deita Direttiva UE Solvency Il in merito ai reguisitl
patrimoniali da rispettare per Fesercizio dell'attivitd assicurativa
che resta subordinate esclusivamente alia presenza di un livello

di patrimenializazione adeguata in considerazione del rischi as-
sunti. Pertanto, le attivity finanziarie disponibili per la vendita di
Eni Insuranze ali'1/1/2016 sono state rictassificate tome non stru-
mentali all'attivita operativa in considerazione della discontinuity
norrativa indicata e portate a deduziane dei debiti finanziar fordi
{con un effetto di circa £570 mifioni],

Il laverage — rapporte tra indebitarnenta finanziario netto e patri-
monia netts comprese le interessenze di terg — & pari allo 0,28
al 31 dicembre 2016, in riduzione rigpetto al 31 dicembra 2015
(0,28} per effetto principalmente della flessione dell'indebitamen-
to finanziario nette, che & stata in grado df assorbire la riduzione
di €4 miliardl del total equity causata dalla perdita d'esercizio, dal
deconsolidamento defle minority Saipem e dafla distribuzione dei
dividendi agli azionisti En,
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Rendiconto finanziario riclassificato

Lo schema del rendiconto finanziario riclassificato & la sintesi dello
schema statutory al fine di consentire il collegamenta tra il rendicon-
to finanziario, che esprime la variazione delle dispanililita liquide tra
inizio & fine period dello schema obbligatorio, € ta variazione dell'in.
debitamento finanziario netto tra inizip e fine periodo dello schema
riclassificato. La misura che consente tale collegamento & il "free cash
flow" ciog 'avanzo o il deficit di cassa che residua dope il flnanziamen:
to degli investimenti. i free cash flow chiude atternativamente: [i) sulta
variazione di cassa df perioda, dopo che song stati aggiunti/sottratt i

Rendiconto finanziario riclassificatol

fiussi di cassa refativi ai debiti/attivi finanziari (accansionifimborsi dj
crediti/debiti finanziari), al capitale proprio (pagamento di dividendi/
acquisto netto di azioni proprie/apport di capitale], nonché ghi effet
ti sulle disponibilits fiquide ed equivalenti delle variazioni dellarea di
consolidamento e defle differanze cambio da eonversions; [if] sulla
varlazione deffindebitaments finanziario netto di perlode; "dopo che
sono Stati aggiunti/sottratti | lussi cetativi al capitale progrio, nanché
gli effetti sullindebitamenta finanziario netto delle variazioni dell'area
di consolidamento e datle differenze di carabio da conversione,

{€ milioni) 2014 QLR Varasa
G Ll S (7389} | | (L.044) | 6358
{perdita] netto ol flusso di cossa nette da attivitd operativa:
10.898 - amrnortamenti e altri componenti non monetati 17,218 ared [8.443)
[224) - plusvalenze nette sy cessioni di attivith {577} (48] 52%
5600 - dividendi, interessi e imposte 3.215 2229 | . [988]
2.199 Variazione del capitale di esercizic 4781 2.112 [2.689)
6:812) _ Dividendiincassati, impaste pagate, interesst (pagatl) Incassati fa361) j  [3348) ) 1012
468 Flusso di cassa netto da attivit operativa - continulng operations 12875 | 7673 | [5R021
____&73 Flussa di ¢assa netto da attivith aperativa - discontinued gperati .226] . L2P8
14742 __ Flussodicasea nettodaattivithoperaiva o Aieds | PE73 §  [3.976)
[11.174) Investimenti tecnicl - cu'ntinulng oﬁﬁétiﬁhéu ) [15'.?41] (9.i80} 1.561
(694] favestimenti tecnici - discontinued operations [561) 561
(11.872] Inveatimentl tacnici (11.302) (a.180] e.lz2
[408) Investimenti in parteclpazioni, imprese consalidate e rami d'azienda [228] [1.164) (836)
3684 Dismissiani di partecipazioni consalidate, rami d'azlenda, attivitd materiali e immaterisli 2358 1054 (1.204]
¢ partecipazioni
435 Altrevariazloni relative pllatsivita diinvestimente [1.351) _ ABS 1818
55681 Fraecashftow o I L (1.152) | (2.178)
414 v avestiment] di attivita finanziarie non strumentali all'attivitd operatival (300} 5271 | G571t
(e28) Variazione debiti finanziari correnti e non carrenti 2126 {?&6) (2.892)
(4.434) Flusso di cassa del capitale proprin {3.477) [2.885) 592
o Variazioniarea di consolidamento, differanze cambio sulle disponibilita e disponibilith refative (780) (3] ror
__ alle discontinued pperatigns - - SR :
LUSSODICASSANETIO e 1408) |
LUS50 DI CASSANETTO DELLE CONTINUING OPERATIONS 5U BASE STANDALONE 12,165 2673 | (4.482)
Variazione dell'indebitamento finanziario netto g
2014 (€ mitiani) 2015 mm . 285
6561 _ Freecashflow . Taze | (wasa) | EAel Y/ (f
{19] " Debitie crediti finanziar societd acquisite T
flebiti e craditl finanziari societa disinvastite a3 5848 | . \ " \
(850) Differenze cambia su debiti & crediti finanziari e altre variazioni (818) 284 ) A
_(4.434]  Flusso di cassa del capitale proprio R o [3arn) [z.885) |
1278 VARIAZIDNE DELUINDEBITAMENTO FINANZIARIGNETTD _ la.188) z.n%{ ‘

[} fer ta tleanduzions alto schema abbligatada v. | paragrafo “Ricndugiene degll achemi di bilancia riclassificat? wtilizzsti nelia retaziona sulla gestione 2 gualll obblipmarl.
[b] La vaee inelude gff investimentt e § diginvestiment] (su base netta] in titall held-for-trading e alti investimenti/dizinvestiment in strumanti di impicgo & breve deife diapa
detrazione dri deblt tnanziarl at fini dolla detorminatione deflindebitamenta finangiaria nette. 1 lusss di cassa o quastt investimenti & 1| seguante:

e

2014 i€ miloni] 2015
o nvestimentl: R —
6K} « titali 140
e 818) - crediti finanziard —— 343
453 _ {483}

" Disihvastimentl:
< tikoli
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La variazione dell'indebitamenta finanziario netto & stata determinata
dal flusso di cassa netto da attivitd operativa di €7673 milioni. Gh
incassi da dismissioni sono stati £1.054 milioni & hanna riguardate
principalmente fa partecipazione del 12,503% in Saipem [€453 mi-
lioni], la partecipazigne in Snam per effetto dellesercizio de! diritto di
conversione da parte dei bondhatders [€332 milioni] nonché attivit
di distribuzions carburanti nelf Est Europa. Con il closing delFaperazio-
ne Saipem, Ent ha ottenutn il rimborse dei crediti finanziari intercam-
pany di €5.818 milioni,

| primeipali Aussi in uscita hanno riguardato gli investimenti tecnicl
[£9.180 miligni], dei quali circa €500 milioni saranno oggetto di
timborso con il perfezionamento delta cessione del 40% di Zohr, if
pagarnenta del salit dividende 2015 ¢ defl'acconto dividendo 2016
agli azionisti Eni di €2.881 milioni, I'aumento di capitale sociale di
Saipetn [£1.069 mifioni). Gl fnvestimenti tecnici a cambi omogenei
sono stati ridotti del 19%, inclusi g investimenti nelle partecipate
Eni valutate ad equity, in linea con i prograrmmi. Sulla variazione
dellindebitamento finanziario netto a fine esercizio hanno inciso
inoltre le altre variazioni nette per attivith di investimento [+£0,3

miliardi) e la riclassifica degli attivi finanziart della compagnia as-
sfcurativa di Gruppo [+£0,57 miliardi] a deduzione della posizione
finanziaria netta per effetip del venir meno def vincolo di destina-
Zione & coperturs delle riserve tecniche, al netin della variazione
negativa del fair value dei titoli held for trading [-€0,3 mifiardi]. Sul
flusso di cassa del'esercizio ha incisa il magglore volume di crediti
cormmerciali ceduti a societd di factoring con scadenza successiva
al reparting period rispetto al periodo di confranto (circa €1 miliar.
do). | Aussi descritti hanng determinato un decrementa dellinde-
hitamento finanziario nettn del bitancio consolidato Eni di £2,095
milioni rispetto al 2015.

Al netto dell'effetto Val d'Agri sul cash flow [€0,2 miliardi), defia ri-
tlassifica di £€0,3 miliardi di crediti da investiments a commerciali
e includendo gii effetti profarma deil'operazione Zohr sul circolante
(+€0,1 miliardi), il cash flow si rideterming su base normalizzatain
£8,3 miliardi consentendo di autofinanziare oitre il 90% degli inve.
stimenti 2016 ridatti da £€9,2 miliardi a €8,7 miffardi s¢ considerat
al netto di quelli oggetio di rimbarsa per effetto della cessione del
40% di Zohr [£0,5 millardi].

Investimenti tecnlcl
2014 (€ milian] 2015 m Var sss. var.%
10456 Exploraton&Production osmn | mesa | (17es)  (123]
. ocquista di n'ﬁérve proved g unpraved o 2
1030 - ricerca esplorativg 556 417
8021 - gviluppo .344 AP
- altrg N . B
' Gas & Power L 1zg (34) (Ra.8)
.88 Refining & Marketing e Chimica =~ e e i ; .. 36
537 - Refining & Morketing 408 421 13
282 thimica 2ed 243 .. & .
113 Corporateealtreattivih B4 ) LS5t
{82} __Efettoeliminazione uilifntornl = e B8 B
_ Ftacnicl - continuing operatlons Aorpar ) 9480  [1.584) [14.5]
11872 Investiment! teenlel 11.302 9.180 {18,8)

Nef 2016 gli investimenti tecnici di €9.180 milioni {£10.744 milioni

nel 2015] hanne riguardato essenzialmente:
lo sviluppa di giaciment i idracarburi [§2770 rmilioni} in particolare
in Egitto, Angola, Kazakhstan, Indonesia, Irag, Ghana e Norvegla. In
talia gli investimenti di sviluppe banne riguardato alcune modifiche
non sostanziali alfimpianto del centro ofi di Viggiano in Val o'Agri, au-
torizzate dal competente dipartimenta del Ministero dello Svituppo
Economico per fa ripresa delle attivitd & seguito defta notifica dj dis-
sequestro definitiva, Le attivita di ricerca esplorativa (€417 milioni]
hanno figuardam in particolare Egitto, Indonesia, Libia e Angola;

e

- lattivita di raffinazione in Italia & alfestero [£298 milioni] fina-
lizzatl essenzialmente al mantenimento dell'afidabilitd degli
impianti, nonché fnterventi in materia di salute, sicurezza e
ambiente; nel marketing per obblighi di lepge e stay In business
della rete di distribuzione di prodotti petroliferi in italia ¢ nel resty
d'Europa (€123 milioni];

- iniziative relative all'attivitd di commercializzazione del gas
(€83 rllioni} nonché iniziative di flessibilizzazione e upgrading
delle centrali a ciclo combinato per la generazione elettrica [£41
milieni].
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati

nella relazione sulla gestione a quelli obbligator

Stato patrimoniale riclassificato
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{€ millani] 31 dicembre 2015 h 1
Vool dello stato patrimonlale riclagsifizato Riferimenta alle Valori da Yalerida Valarl da Yalorida
[dave nen espressamente Indicata, I3 cempenente rote al Bilantio schema schema schema schema
& strenuta direttamente daflo schema fegate) consolidato legale  riclazaificato legale  tlelassificate ”
Capltale Immoblilizzate S mm— ' o R e
Immobili, imprantt e macehinari 68.005 20723
Rimanze immobilizzate - srorte d'obblige 908 1.184
Attivita immateriali 3.034 3269
gart&clpazmm valutate con # metodo 3.513 4,316
el patrimonic netto e Altre partecipazioni
Creditl finanziar e Titoli strumentali allattivitd operativa [vedinata 11e nata 2} 2473 1.932
Debiti netti relativi alattivita diinvestimento, catmposti da: (1.284) (3.765)
- erediti relativi all'attivita di investimento/disinvestimento (vedi nata 11) 33 1F1
- crediti relativi all'attivita di Investimento/disinvestimento [ved! nate 23] Se? 2Rz
- dehiti per attivits di investimento o lvedinerzs) {1884} {2158}
Tatals Capitals fmmbilzzato . | seaw |
Capitals di eserclizio netto o
Rirmanenze 4.579 4637
Crediti commetciali [wedi nota 11] 12,618 11.186
Debiti commerciali {vedi nota 25} (9.605] (11.038)
Debit! tributari e fondo impasta nette, composti da: {4.137] [3.073]
- pagsivitd par imposte sul reddito correnti [431) {426}
- passivith per altre imposte correntl [1454] (1.293]
- passivita per imposte differite {#425) (B.667)
- passivita per altre impagte non correnti (ved! nata 33) {52) (44)
- debift per consolidato fiscale [vedi nota 25) f14) (8]
- grediti per tansolidato fiscale (vedi nota 11) 2 b3
- attivith perimposte sul reddito correnti 360 383
- attivita per altre imposte carent! 630 689
- attivith per imposte anticlpate 3.893 3490
- altre attlvith per imposte (vedi nota 23] 394 o2
Fondi per rischie onert [15.379] {13.896}
Atrre attivith (passivita), composte da: 1827 1171
- titoli strumentali all'attivith operativa [vedinota 10 282
- crediti Ainanziari strumentall allattivith operativa [vedi nota 11) w5 g6
- altri craditi {vedi nota 11) 6.682 5.692
- altre attivith [correnti] 3.542 2.501
- altri creditl e altre attivith {vedi nota 23) a7 624
«acconti & anticipi, altri debiti [ved] nota 25} [3.439] {3.498}
- altre passivity [correnti) 4.712) (2.598)
- alui debiti, altre pasgivita [vedine _{t800] I € )
Totals Capitale dl esarelzio nettn — [10 095} - ‘[:l.:l, 013]
Eandi per beneflcl al dlpendantl fraz3) {ti68]
Discontlnued uparatlnns & attivith dastinate alla vendita e passlvlta .
direttamente assoclabilt I
tompasta da:
- discontinued oparations e attivith destinate alla vendita 15,633
- distontinued operations e passivita direttamente asgociabili {5.485)
ad attivith destinete alla vendita | .
CAPITALE INVESTITO NETTG - P4280 )
Pattlmaonlo netto comprasg fa intereszenze diterzl _ “57.AD8
lndahitamahtn finanzlarlo netta
Debiti finanziari e obbligaziont, composti da; 27793
- passivita finanziarie a lungo termine 19392
-quote a breve di passivita finanziarie a lunge termine 2676
- passivits finanziarie a breve termine 5720
8 dedurre:
Disponibilitd liquide ed equivalent] [5.20%) [5.674]
Titali held-for-trading @ altti titoli non strumentali all attivita operativa [vedi nota 9 e nota 111 (5.028) [6.404]
Credivi imanziari non strumentall all'attivith operativa {vedipota 11) . fems) {385)]
Totals indebitamente finanzlarlonetta™ — L 14776
COFERTURE i - _ ' 67,862
(3} Par maggiari dettagh sulls compesizions deltipdebitamonta finanziarle natto 5l veda anche fa nota 29 al Bifancin corsofidata.
;
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Rendlconto finanziario rlclagsificato

[€ mitioni) 2015
Voci del rendlconto finanziatio riciassificate Valori da Valori da Valorl da Valorida
e confluenze/riclassiiche delle vocl dello schema logala schema schema achema schema
legale  riclagsifficato legale  tlelassifleato
Rettifiche per ricondurre M'utile {perdita) netto al flusso di cassa da attivith operativa:' ”
Ammartamenti e altri componenti non monetar 17218 "
» AFIMOF tamenti 2940 £559
-gvalutazioni {riprese di valore] netie 6.534 [475)
- radiazioni 688 350
- affetto valutaziene con il metoda del patrimenio nette 471 326
-altre varlazioni 586 (9)
- variazione fondo per benefici ai dipendenti (3} 28
Plusvalenze nette su cessioni di attivita {577] (48]
Pividendi, Interessi e imposte 3.215 2.229
- dividend] {402] [143]
«Interessi attivi [164] (209)
-interessi passivi 659 645
-imposte sul reddio 3.122 1.936
Varlazione del capitale di esercizio 4781 2112
-rimanenze ' 1638 273}
- ¢crediti commerciaki 4.944 1.286
- debiti commerciali (2.242] 1485
- fondi per rigehi @ oneri 43 [1.043}
« altre attivita e pasgivitd 498 g4?
Rividendi Incassati, imposte pagate, interessi {pagati} incassati [4.361} [3.343)
- dividendi incassati 545 22
» inleressi incassati 81 160
-interessi pagati (832) (7a0)
_.‘Imposte sulreddito pagate af netto dei creditid'impostatimborsati ~— f4.295] N
Fi : 8 attivith operativa - continufng operatloh# ' ‘ 7673
Flusso di cagsa netta da attlvitd operativa Inusd apar _ 28
Investimenti tacnici ‘ [11.302) {9.180]
- atlivita materigli (11.177]) {a.062)
- attivith immateriali [125) [113]
Investimentl in partetipazioni, imprese consolidate e rami d'azienda [228) {1.164]
- partecipazioni (228] [1.164)
Dismissioni 2.258 165 165
- attivith materiall 27 18
- Bttivitd immateriali 32
-imprese consolidate e rami d'azienda al netta delle dispanibilita
fiquide ed equivalenti cedute 73 {362] 823
* partecipazioni 1725 508
Altre variazioni relative all’attivitd dlinvestimento (1.350) 465
- ipvestimenti finanziari: titoli f201] {1.336)
- investimenti finanziari; crediti finanziari (1.403) {1.208)
- variazione debiti e crediti relativi alfattivith di investimento
e imputazione di ammertamenti all'attiva patrimoniale (1.058) (8]
riclassifica; investimenti finanziari in titoli e erediti fincnzion
non strumentol ail'attivits opergtiva 483 1.589
- diginvestimenti finanziarl: titel 18 &0
- disinvestimenti finanziari: crediti finanziari 533 B8.063
- vartazione debiti & crediti relativi all'attivitd di disinvestimente 160 20%
riclagsltica: disinvestment flnaneiar dl titeli e crediti finanziari
umentali aifattivitd aperativa _[183) _..fegeo0}
1.026 [1.152)
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segue Rendiconto flnanzlario riclassificato

Vocl del randicanta finanzlarle riclagslficato Valart da Valarl da Valori da Yalorl da
a confluenze/riclassifiche daile voel dello schama legale gchema sthema schema schoma
legala  riclassificato legale  riclassificato
flow ” ST = -3 VOV, - 1.1 I
Investimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamento (300} £.27
rlelassifica: fnvestimenti finanziari in titoll o
e crediti finonzlar non strumentali aif attivitd operativa (483} (1.589)
rletaestfica: disinvestiment finanziari di titel§
e crediti finanztari non strumentoli alf ottivitd operativa 183 6860
Variazione debiti finanziar correntl e non correnti 2.126 [766)
-agsunzione debiti finanziari non correnti 3376 4,202
- fimbarsi di debiti finanziari non correnti [4.466) (2.323)
-incremento (decrementa) di debiti finanziari correnti 1218 {2.645)
Flussa di cassa del capitale proprio [3.477) {2.885]
- apporti netti di capitale proprio da terzi 1
- dividendi distribuiti agli azienisti Eni (3.457] (2.881]
- dividendi distribulti ad altri azionisti (21] (4]
Effetta delle differenze di cambio da conversione sulle dispanibilita liquide ed equivalenti 122 122 2 ¢
Effetto dalle disponibilita liquide ed aquivalenti delle discentinued operatians® {889] (984} gag
Effetto della variazione dell'area di congolidamento
(inserimento/esclusione df imprese divenute ritevanti/irrilevant) {13 {13] s8] (5]
Elusso d| cassa netta (1.405) [1.4B5) 465 455

[4] Nelrendiconte finanziarie statutary i disinvestimenti 20 E6 comprandanala cossiong del contrallo [12,503%] di Saipem 5pA a £P Equity conun ingasso di €463 mitien], esposte
al netto defle disponibility liquide ed oquivalenti del gruppe Saipam di £889 mitieni [cama richivsto dalla IAS?], Per efietto della rapprasentazione di Saipam come discantin

uperation net bilancia congofldate al 31 dicembre 2015, tall dispenibilita liguide ed aquivalenti sane state portate in riconcifiazione nel rendiconto finanziarie statutary 2015 ¢
201§, al fing di rappreseatare lo dispenibiliva liquide del gruppe escluse quelfe riferiblli alle discontinued nperation. Rel rendiconto finapziaria riclassilicato 2016 le pests relative

alle dizponibilith liquide ad equivelant di 5aipem sone espostie subace netta,
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Commento ai risultati economico-finanziari di Eni SpA

Con riferimento ai risultati economici 2 finangiari delfesercizio 2016
di Eni SpA rilevann | fattari di seguito indicati.

Dal 1° pennaio 2016 Eni ha modificato, su base volontaria, il criterio
di valutazione dei costi relativi alPattivitz esplorativa adottando il ed,
Suctessful Effort Method [di seguita SEM). In sintesi, per effetto
dell'applicazione del SEM, i costi relativi alfattivita esplorativa sono
imputati all'attive patrimaniale come “unproved” asset, in attesa di
valutare l'esito delle attivit di esplorazione ¢ valutaziona nelle aree di
riferimento, Se al termine di tale valutazione si accerta che il risultato
& negativo [nessun ritrovamenta di idrocarburi] o che il ritrovamen-
1o non & sufficlentemente significativa per giustificarne la sviluppo,
i relativi costi esplorativi "sospesi” all'sttive patrimoniale in sttesa df
valutazione, suno imputati a conte econamico come radiazion. Se,
al contrarip, & aggertata la presenza di riserve certe di idracarburi, |
relativl costi esplorativi capitalizeat] come “unpraved” asset sona ri-
classificati come "proved” asset. Sono imputati a conto economice
nelfesercizio di sostenimento i costi esplorativi afferenti ad attivita
gealogiche e geofisiche,

In ottemperanza alle disposizioni dello 1AS 8, Teffatto della modifica
& stato rilevato retrpattivamente come variazione del salde di aper
wira delle voci interessate in contropartita al patrimonie netto al 1°
gennaic 201%, La modifica ha comportato un incremento dei saldi
iniziali del patrimonio netta di €679 milion, principalmente riferibil
alla jaint aperation Eni East Africa. Con riferimenta alfesercizio 2015,
{'adozione del SEM ha comportato una tiduzione dell'utile operativa
di €78 milioni e dell'utile netto di £29 milioni, dovuto principalmente
a: (i] fo starne ammortaments investimenti di dritling dell'anne {che
secondn | pracedenti criter di rilevazione e valutazione erano oggetto
di capitalizzazione e ammortamento integrale nello stesso esercizio];
(i) la rilevazione delle radiazioni di iniziative esplorative valutate nan
il perseguibili,

Al 31 dicembre 2015, sulla base deflo stato delle trattative al tempo
in corso tra Eni el fondo statunitense SK Capital, Ja partecipazione in
Versalis era stata classificata come discantinued operation ex IFRS 5,
Net corso del primo semestre 2016 per effeito dellinterruzione delle
trattative per fa cessione di una quota che ne avrebbe determinato la
perdita del eontrolle, & stata revocata la classificazione delfa parteci-
pazione come discontinued operation con efficacia retroattiva dalla
data di classificazione iniziale [31 dicernbre 2015], come se la stes-
sa non fosse mai stata Adottata, La revoca della classificaziane defla
partecipazione come discontinued operation e la rideterminazione
del patrimonio netta'della stessa ad uge consolidate per tener conta
dell'applicazione del valore d'usa, in luopa del fair valug, ha comportate

al 31 dicembre 2015 una ripresa di valore di €294 milioni con la con-
seguente eliminazione def fondp rettificativo di £250 milioni stanziato
i vigenza dalla classificazione come discontinuned operation g la ri-
levazione di un net book value della partecipazione per £44 milioni.

Con riferimento a Saipem SpA nel gennaio 2016 & stata uperata fa ces-
sione della partecipazions del 12,503% alla COP Equity SpA [ex Fonda
Stratepico Italiano SpA) con attivazione del regime di co-cantrollo in
coerenza con il regime di governance definito con Ja COP Equity SpA.
In confarmita alle dispasizioni del principio contabile intermazionale
IFRS 5, gli effetti economici della cessione [€355 erifioni], sono stati
rappresentati corne “discontinued operations™

Net 2016 sono state effettuste le sepuenti operazioni straordinarie:

- Incorporazione di Societd Adriatica tdrocarburi SpA. Loperaiio-
ne & stata approvata in data 26 magglo 2016, Datto di fusione &
stato stiputatoin data 26 settembre 2018, con efficacia giuridi-
ca dal 1° ottobre 2016, ed effetti contakili ¢ fiscali retrodatati al
1° gennaio 2016%

- incarparazione di ACAM Clienti SpA. Uoperazione & stata approvata
i data 28 luplio 2016, Uatto di fusione & state stipulato in data 21
novembre 2016, con efficacia giuridica dal 1* dicembre 201&, ed
effetti contabili e fiscali retrodatati al 1° gennaic 2016Y;

- pcquisizione delle attivitd di “Portfolio Management Operativo
gas”, svolte in Belgio dalla branch belga di Eni Trading & Shipping
Spa, e di un ramu di azienda costituity da forza lavorg, assets e
contratti di locazione e servizi generali da Eni G&P NV al fine di
concentrare nella branch belga di Eni SpA le attivith midstream, Gli
atti suno stati stipulati in data 22 dicembre 2015, con efficacia a
partire dal 1° gennaia 2016;

- scissione parziale da EniPower SpA del ramo d'azienda fostituito
dalla centrale termoelettrica della raffineria di Livorno in favore di
Eni SpA. Uoperazione & stata approvata in data 18 novermbre 2015;
I'stto & stato stipulato in data 24 febbraio 200116, con efficacta anche
ai fini contabiii e fiscali dal 1° marzo 2016;
conferimento a Enl Fuel SpA [ex Eni Rete oll&nonoil SpA) del rama
Enjoy costituito dall'insieme dei rapporti attivi e passivi inerenti
I'attivits di noleggio e la gestione di veicoli per il tragporto di cose ¢
persone, comunemente indicata come car sharing, Latto di confe-
rimento & stato stipulato in data 15 settembre 2016 con efficacia
dal 1* ottobre 2016;
cessione del ramo d'azienda “Attivith Ambientall”, che include vi.
sarge specializzate nelle attivith di bonifica ambientale a Syndial
SpA, Uatto & stato stipulato in data 27 luglio 2016 con efficacia dal
1% agusto 2016,

{1]) ton rifarimenta alle oparaziani di fusione di Sacieta Adriatica Fdracarburi Spa & di ACAM Clientl Spa, 8t fine df concentire un raffranta can losercizio precedente, in applicazione dell'OR 2
reviged, nella retazlone 2ulls gastiona sono stati redatti gli schem riclassiticati di stata patrimoniale, di eatto ecenomico a rendicento finanzlaric 2015 che assuymono (efficacia dellr incorpora:
#innial 1* genmaio 20E%; canseguentemente sono stal eliminatf | rapports tra Eni SpA ¢ Ie secieti ¢ tra e sueletd siesae. Per affato deifoperaziens sopra doscritta & in coorenza con la altivita
svalte dalia Sosi=td, nella segrent infermation gli etemant? pacrimonlall ed sconomic rivenienti dalla fusiane di Seeletd Adriatica idrecarburi SpA sono acribultt alla Exploration & Productlen,

qualli rivenienti dalla fusione di ACAM Cliznti 5pA ala Gaa B Powar.

v
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Conto economico ‘

2014 (€ mllioni] 2016 Var. ass,
42364  Ricavidella gestione caratteristica 33.713 7ira {5.995]
342 £A4? 205

BEO  Altririeavie proventi

[42.748]  Costi operativi (34468} [28.426] 5043
(78]  Altri proventi e oneri operativi (B22] (50) S 7]
(1322} Ammertamenti (909] {a1s5] | 84
Svalutazioni e riprese di valore nette {136) (443) | (307)

Radiaz i — e o o e o (B30 R209)) (146}

Utlie operative e e e _[Rasay) | [L678)) 466

Proventi [oneri) finanziar nei (435} {448) (1]

5.182 6058

_..5555 _ Proventinettisu parlecipazioni

(4028 Utile prima delle Impaste
482 Imposte sul reddite

4.510 _ Ytlle nette del periodo - sontinuing operations

.. Iijle netta del periods - discontinued ope

2603  ..3934

_44s)] 2328

‘ h.siﬂl Utfle netto

Utile netto

L'utile netto di £4.521 milioni aumenta di £2.314 milioni per effet-
ta: (i} dei maggiori proventi netti su partecipazioni, in particotare
per le minor svalitazioni effettuate nelt 2016; (i} del migliora-

menta delle imposte sul reddito e del risultato operativo, in parti-
calare della Refining & Marketing,

Analisi delle voci
del conto economico

! motivi delle variazioni pit significative delle voci di conto to, sono commentate nelte Note al bilancio di esercizio di Eni

economico di Eni SpA se non espressamente indicate di segui-  SpA, cui sirinvia.

Ricavi defla gestione caratteristica

{€ miliont) 2O1E D Var. ass.

2.753 1,874 [8r9) /
18800| 15.4E60|  [3.340)
14.480| 11813  (2.667)

41 g64 (72}
3.261)f  [2.299]
azma|  eeris

2014
3.481  Exploration & Production
2204l Gas & Power
19448  Refining & Marketing
981 Corporate

42,364

w :

scarsa diflamicitd

t ricavi di Exploration & Production [£1.874 milioni} dimindiscano erescente pressione competitiva nonché dadl .
di €879 milioni, pari al 33,9%, a seguito essenzialmente: (i) della della domanda, A tali effetti si aggiunge la p r:fét mé})_{: negativa -
diminuzione dei volumi di idrocarburi prodett, pari al 20%, equiva- del segrmento retail derivante princlpalmente ij drature pidt ”
lente a 11, milioni di boe, connessa af fermo di circa quattro mesie  miti rilevate net 2016 rispetto a quelle del 2015\ L

mezzo della produzions in Val d'Agri [riavviata Il 12 agosta) e al de-
clino dei campi matus; (i) della diminuzione del prezzo di vendita | ricavi df Refining & Marketing (£11.813 milioni] uiscone di."

del gas naturale {28%); (iii] della diminuzione del prezzo di vendita £2.667 mitioni, pari al 18,4%, a seguito della riduzione det preﬁi di

in euro del greggio [20%]. vendita dei prodotti petroliferi e di una lieve riduzione delle quantits
vendute.

i ricavi di Gas & Power [£15.460 milioni) diminuiscone di €3,340
milioni, pari al 17.8%, a seguito principalmente defla riduzione dei | ricavi della Corparate (€868 milioni} sano sostanziatmente in li-

prezzi unitari di vendita di gas & engrgla elettrica determinata dalla nea con lesercizia 2015,
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Utile operativo
2014 [€ milionl) anih Var. aga,
968 Exploration & Production 472 (4451 {917}
(331)  Gas&Power [1.643} [1.166] 4¢v
(1.898)  Refining & Marketing [631) 403 1.034
[340]  Corporate [331) [3B4) [53)
.26 __ Bliminazione i inteni® S ¢V S ) I
[1.385) _ utite operativo e e Lfaaeq)| Gers)|.  4ss
. L1070 Escluslone (utile] perditadimagazzine® .82 (een)]  (e13]
(315}  Utlle operative a valar correntl . [1.523) {1.989] [447)

{a] Gl utiFlinteeni riguardana gltutil conseguld aulle eessiani tra liner di businass di gas ¢ greggle In rmanenza & ine ezercizin,
[b) Lutile operativa a valori correnti deriva dal raffronta trad ricavi ¢ costi carrenti dei prodoctvenduti con esclusione percid delt'uiile ¢ della perdita di mogazzine ehe derlva dalia

dlfferenza tra il coste cosrante del prodotct veadutl & quslla risultante daiapplicaziona del costa medfo panderats.

Uutile [perdita) operativa a valari correnti per linea di businass & di seguito rappresentata®:

Exploration B Production

La pardita eperativa a valori correnti deila Exploration & Produc-
tion (€445 milioni} aumenta di €917 milioni a seguito essenzial-
menta: (1) della diminuzione dei valumi di idrocarburi prodott, pari
al 20%, equivalente 2 11 milioni di boe, connessa prevaientements
alla sospensione transitoria delle attivitd nella toncessione Val
d'Agri; [it] dells dirninuzione det prezzo di vendita dal pas natura-
le {28%]; {iii] della diminuzione det prezza di vendita in euro del
greggio (20%); (iv} delle maggiori svalutazioni principalmente
di agset a gas a seguito del deteriorarmenta dello scenario prezzi
e della revigione del profilo delle riserve di idrocarburi e defle ra-
diazioni di assets minerari operate in applicazione del criterio de

Gus 8 Power

2014

Successfull Effort Method, Tali effetti sono parzialmente compen.
sati; (i) dalla diminuzione degli ammortamenti dei pozzi ¢ impian-
ti effettuati con it metodo UOF, dovuta alla minore produzione di
idrocarburi per effetto del decling del campi maturi e della sospen-
sione temporanes defle operazioni nella concessione Val ['Agri;
{ii] dalla diminuzicne delle royalties carrelate alla flessione della
produzione oltre che alla diminuzione dei prezzi degli idrocarburl;
(iti] dalla diminuzione dei cesti di esercizio degli impianti preva-
lentemente tavita alla sospensione temparanea delle operazioni
nella concessione Val DVAget, |2 attivitd nella concessione Yal D'A-
gri sana state riavviste in data 12 agnsto 2016,

2015 | Varass.

{& raitivni)

P ga

(1.643}| _ [t.166)

(1.544)

(454] Utife '(perd!ta} npe.r.l"..ntlva a valor correntl

ta perdita oparativa 3 valeti cerrent] della Gas & Power [£1.098 -
lfarit) enigliara di €413 milioni a seguita principalmente: (i} delle azioni
di gitirvizzazione e della riduzione dei costi di logistica; (i) della circo-
stanza che il 2015 rigentiva di magglor oneri refativi alla revisiona della
stima dei crediti per fatture da emettere per vendite df gas ed energia

efettrica, Tali effetti positivi sone parziatmente assorbiti: (i) dalta ridu-
zione dei prezzi wniltari di vendita del gas daterminata dalla crescente
pressione competitiva nonché dai minari margini dei mercati a premig
GNL; [ii] dalla riduzione dei risultati del segrmenta retail per effetto del
elima pils mite registrata nel 2016 rispetto allesercizio pracedente,

Rafining B Marketing
2014 [€ milian) 2015 Var. uag,
[1.B88] Ul [perdita) opsrativa e [631) .. 1084
... 1378__ Esclusione [utite] perdita di magazzino .t 188
{14m) a3

[520] __Utile (perdita] aperativa a valasl correntl

La perdita operativa & valori correnti deila Refining & Marketing
(€57 milioni] si riduce di €83 miliani per effetto dei minari oneri
netti su strumenti finanziari devivati su commadity privi dei requisiti

formali per essere considerati di copertura ed attivati nel primo se-
mestre 2015 a copertura del margine di raffinazione, Juesto effetto
positivo & stato parzialmente compensata: (i) dal'andamento sfavo-

[2) Al fine di rappresentare [ vista standalone deile inoe df buslieas  valec refativi ailesclusione dail'utile {pordita} di magazzing sanw al tardo degli 1tili intorni,



revale dei margini di raffinazione; (1] dalla flessione dei risultat defie
attivith commerciali dovuta a minori margini a causa di una maggiore
pressione competitiva, Inoltre a seguito delfevento acesrsa a inizio
dicernbre 2016 allimpianto EST presso la raffinetia di Sannazzaro, 5i
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& provveduto @ effettuare la radiazione delle unitd di impianta dan-
neggiate & l'accantonamento al fondo smantellamenta per comples-
sivi £217 miligni, compensati dall'indennizzo assicurativa stimato di

pari importo,

-

Imposte sul reddito
2014 (€ milloni) 2015 * ¥Yar, ge.
e \POBtE COTFRNRE —_— —
15 IRES 13
(2] IRAP
..B24  Addizionale Leggen.?/08 _
837  Tetalelmpestecerrepty LAl
{45) Imposte differite e
..[250) imposte anticipate 1) I
(395] _ Totale Impaste diffarite a antlcipate 108
{15]  Imposte estere N O & 1 |
_A2¢  Tutals imposte sul reddite Eni SpA 223  rha
55, Imposte relative alla rlevazions delle Joint Operation 3| . kst
232

482

Le impogte sul reddite positive per £232 milioni migliorano di €677
milionf a seguito essenzialmente delfe maggiori imposte anticipate
nette per €689 milioni, per effetto: (i) della circostanza che nell'eserci-
zio precedente venne rilevate un maggiore onere relativo alla rettifica
di attivith per impaoste anticipate nette per effetto della prevista ridu-
zione delf'aliquota IRES af 24% a decorrere dal 1° gennaio 2017 (€392
milioni); (i) delto stanziamento di maggior Imposte anticipate nette,

Discontinued operations

in parte campensato dalfe svahatazioni efetiuate nel periodo.

La differenza del 33,4% tra il tax rate effettiva (-5,30%) e teorico
(27.50%) @ dovuta essenzialmente alla quota non imponibile dei
dividendi incagsati nelifesercizio, con un effetto sul tax rate del
43,04%. Questi effetti sono parzialmente compensati essenzial:
mente dall'accantonarmenta al fondo svalutazione delle impaoste
anticipate IRES (con un effetto sul tax rate dell'g,gz%).

Di seguito sono rapprasentati i principali dati economici delle discontinued operations, al netto defleffetto fiscale, di Eni SpA:

2014

[€ milioni) Vat. ags.

i oxc

Plusvalenze nette da vendite - cessione Saipem

Imposte sul reddito

[
255

49

Le discontinued operations comprendzno il reversal del fair value
positivo rilevato nel 2015 relativo alla cessione a terrmine della quota
di partecipazione in Saipem a COP Equity SpA (ex Fondo Strategico

.
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Stato patrimoniale riclassificato?

| motivi delle variazioni piu significative delle voci della statg pat-
ritneniale di Eni SpA se non espressamente indicate di seguito,

[€ miliani)

sono commentate nelle Note al bilancio di esercizio di Eni Sp4, cwi
si rinvia,

31 dicembre 2035 ERILET TRk

Capitale Immobillzzato
Ireeenobili, impianti @ macchinari
flimanenze immaobilizzate - scorte d'obblige
Attivita immateriali
Partecipazioni
Crediti finangiarf e titoli strumentali allattivita operativa

_Lrediti (Debiti] netti relativi affattivita di investimento/diginvestimenta .

Capitale di egerclzlo netto

Rimanenze

Crediti comrnerclall

Debiti commerciali

Crediti/Oabiti tributari e fondo imposte netto
Fondi pey rischi o onerl
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CAPITALE INVESTITO NETTO
i’_a.tl‘lmun[o netto
Indebitamento finanziario natto
COPERTURE

BESL |, . 8.046

899 |- 1472

1,236 1.205

32,655 40.009

7635 3163

B ) I O .

i - so.7e? oo 23815
1455 1277

§.168 6.813

(5.236) (5.333)

422 817

(4.138) (4.054)

(2188 | {959)

- S Lo dnsee) o (1439)
[367] (391)

235 4

30,504 41,835

8.624 10.054

49.128 51,989

Il ¢apitale investito netto al 31 dicernbre 2016 ammonta a £51.989 mi-
lioni con un incremento di £2.861 milion rispetto 3l 31 dicembre 2015,

Capitale immaobifizzato

It capitale immaobilizzato {£53,815 milioni] 2umenta di £3,028 mi-
lioni rispetto al 31 dicembre 2015 a seguito delfincrements natto
delle partecipazioni di £7.3%4 milioni per effetto essenzialmente
degli interventi sul capitale di alcune imprese controllate, parzial-
mente compensato dal decremerty dei crediti finanziard e titoli
strumentali all'attivita operativa {£4.472 milioni),

GIi rnmabHi, impianti e macchirari di €8.046 milioni riguardano es-
senzialmente le attivitd materiaii detfa Exploration & Production per
€4.565 milioni e le attivith materiali della Refining & Marketing per
€£3,336 milioni. Gli Immobili, impianti e macchinar si riducono df
£605 milioni per effetto essenzialmente degli ammortamenti i pe-
riado [£729 mitioni), delte svalutazioni (£443 milioni], in particotare
di asset a gas delta Exploration B Production a seguito del deterfora-
manta dello scenario prezzi in Europa e degli investimenti di periodo
detla Refining & Marketing relativi a CGU prive di prospettive di reddi-
tivitd € delle radiazioni dellimpianto EST pressa la raffinetia di San-
nazzaro [€£193 milioni] e delle attivita esplorative per il venir mena
dei requisiti di capitalizzazione (€16 milioni], Tali effetti sono in parte
compensatt dagli investimenti tecnicl di periodo (€788 milioni).

I crediti finanziari e titoli strumentali all'attivitd operativa di
€3.163 milioni riguardano crediti per finanziamenti concessi a so-

cieth controllate e joint venture per £3,141 milioni [di cui €1.735
milioni relativi alfa quota a breve dei finanziament a lungo) e
titoli strumentali ali'attivitd operativa per €22 milioni. | finanzia-
mentt concessi figuardano essenziaimente le seguenti societd
controllate: Eni Finance International 5A [£2 B74 mifioni] e Trans
Tunisfan Pipeline Company SpA (€114 milioni). | crediti finanzlari
strurmantali all'attivitd aperativa si riducono di £4.472 milioni es.
senzialmente a seguito del rimborso, avvenuto a febbraio 2016,
dei finanziamenti concessi a Saipem SpA (€2.020 milloni) e della
rinuncia al credito a medio lungo terming concesso a Versalis SpA
{€671 milioni] nell'ambito dell'operazione di ricapitalizzazione
della socigtd, | crediti netti relativi allattivith di disinvestimento
sona relativi principalmente ai crediti verso Eni Gas & Power NV
per rimborsi di capitale (€381 milioni).

Capitate di esercizis

i capltale di esarcizia netta [£1.433 milioni) & variato di €88
milioni a seguito essenziatmente delle minori passivitd nette di
esercizio {£1.239 milioni], in particolare per effetto del saldo nets
to degli strumenti finanziari derivati su cambi, 1assi & commadity
{€£1.181 milioni] e defl'aumento dei erediti tributari netti (£325 mi.
lioni). Talf effetti sono in parte compensati dalla riduzione del saldo
crediti/debiti commerciali [€ L4528 milion]) & dalla riduzione delle
rimanenze [€178 milioni].

(31 5i cirwia al commente #i risuflati economici & Andnztar del consolidate per lillustragions metdologiea dogl sehem! ricassitea.
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Discantinued operations e attlvitd destinate afla vendita e passivita
dirattaments assoclabill

Le discontinued operations e attivit destinate alla vendita e passivita
direttamente associabili di £4 milioni si riferiscono principalmente a
cessioni di implanti di distribuzione e alla cessione del Deposito di Ra-
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Commente ai risullati
ecodomico-finanziari di Eni SpA

32 352|540

venna @ si iducono di €231 milioni per Ja cessione defla partecipazione
in Safpem SpA avvenuta a gennaio 203 e per la riclassifica nella voce
Partecipazioni del valare i carico post cessione (£183 milioni].

Patrimanio netto
[€ milioni]
Pattimanio netto 8] 31 dicembre 2015 38.570
Applicazione SEM al netta deil'effatta figcate Eni SpA 14
Applicazione SEM al netto detl'effetto fiscale Eni East Africa SpA 584
Effettn Versalis SpA 294
Avanzo [ Disavanza) di fusione (58)

934
Pattimonio netto aj 1° gennaio 2016 349,504
Incremente per
{Hile nexto 4,541

73 ‘

Vataziane falr value strumenti finanziari derivati cash Row hedge al netto defl'efietio fiscale

Decrementa pen

Distribuzione saldo dividendo 2015

Aceanta sul dividendo 2016

Dperazioni straordinarie under common contral

Valutazione di plani a benefici definiti per i dipendenti al netto delfeffetto fiscale e

Patrimonio netto af 31 dicembre 2016

{1.440)
[1441)
{11)

[ E——

[2.895]

41.835

Indebitamente finanziario netfo

(€ milioni)

Bebiti finanziari e obhligazionari
Dabiti finanziari o breve termine
Dabiti finanzior u lungo termine
Disponibilita tiquide ed aquivalenti
Crediti finanziari non strumentali ali'attivith operativa

Indabitamento finanziaria nette

31 dicembre 2015 eI TR Var. ass.
24,083 26.727 2.644

£.124
17959
{4.138)
(5.293)

. (50

2

7173
19.554
{4.583)
(6.028)

1.049
1.595
(445)
(738)
{1.034)

Laumento dell'indebitamento finanziario netta di €430 milio-
ni & davuto essenzialmente: [i] agli investimenti netti in par
tecipazioni {£8,299 milioni) per effetto essenzialments degli
intervent! sul capitale di alcune imprese controllate; (i) al pa-
gamenta del dividendo residuo dell'esercizio 2015 di £0,4 per
atione [£1.440 milioni}: [iii] al pagamento dell'acconto sul di-

dalle dismissioni di asset materiali e di quote di ‘
(£2.214 milioni).
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Rendiconto finanziario riclassificato*

(€ millan] 2015 M
Utile netto - continuing e e o AB8 466 ) 2006
Rettifiche per ricondurre l'utile netto al Ausen di cassa da attivita operétiva: o .

- ammortamenti & altri companenti non manetari 6.570 2.016 {4.554]

- plusvalenze nette su cessioni di attivith {157) 24 186

+ dividendi, interessi, imposte e altre varizioni [9.498) {(6.291) 3097
Variazione def capitale di esercizin 3.678 765 (2.914}
Pividendiincassati, imposte pagate, interessi (pagatl) inesssati e e SUBPL [ 838 (4633]
Flusso d aseA netto da attivith aperativa - CD_I'L_F!I_‘I_(\!!!‘_I&F‘_JFEFB'II-IJPE_ 13333 i o sféaé """ (E.?in}_
Flus A netta da attivita oparatlva - discoy

Flussodl cassa natto da attvitdoperative !
Investiment tecnici f1.231) {845) 385
Investimenti in partecipazioni (#P11} (8.299) {568)
Investimenti finanziar nettl strumentali allattivita gperativa e rami d'azienda {3.408) 3.820 r.a3d
Dismigsioni 1.623 2.214 591
Altre variazion relative alfautivita di jovestimento ) ek (ser ) 489]
Free cash law 2.562 3005 | 443
Ivastimenti e disinvestimenti di attlvitd finanziarie non strumentali all‘attivith operativa 1,168 {2.362] {3.530}
Variazione debiti finanziati cotrentl @ non cortenti f4e5) 2.683 3.108
Flussn df cassa del capitale proprio [3.457] [2.881] 578
FLUSSO DI CASSA NETTO DEL PERIODD S T T T T s a5t | so3
Freacashflow e - L2582 ) 3.005 | 443
Fluzso di cassz del capitale proprio [3.459) - [3331] 7 s
Differenze cambio su debiti & crediti finanziari a altre variazinni® f20n] {605} (405}
Variazioni dellindebitamento per effeuo delle fusianf o Sl
YARIAZIONE INUEE!TAMﬁEJ [1.095) (420] 565

[#) La vace accogile glf effet della dnuneia af crediti finangiari non strumentall all strlvits aparativa verse Varsalis Spa nellambits dofl'aperazicne compleasiva di ricapltafizzaziona della

SORITHA,

investimenti tecnici

[€ miltani) 2015 Var. &S,
Explaration & Production g 489 {383)
Gas & Power 7l 28 7
Refining 8 Marketing 316 3og (8]
Corporate 22 1. 21 (4]
Investimanti tacnici 1231 | Bas | fass]

[4] Sirinvia al commenso ai risultat] economicl o finanziart dl eoatolidate per illustragiane metadatogica degli schemi riclassHicatl.

e
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Comruatg gl sisuliati e altre informazioni

Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati

nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

Commento ai sisultati
economico-finanziari di Eal SpA

82352812

1€ milfani) 41 dleembre 2015 d bre 2016
Voei dollo stato patrimoniale rictassificato Valorida Valorida| Valorida Valorida
{dove non espressamente indicaty, la componente Riferimento allenoteal  schema  Riespasizions achema| schema schema
¢ ottenuta direttamente dallo schemallegale) ... . Blanclodissorcisle | fegale | Reon relossificator  legale  delassificate
Capltale Immabilizzate
tmimobili, impianti & macehinari £.437 214 8651 - BOD46
Rimanze immohilizzate - scorte d'abbligo 594 899 Lira
Attivitd immaterlali 1.204 32 1.236 1.205
Partacipaziani 32,918 (260) 32,655 40.009
Creditf finanziari e Titoli strumentali all'attivita operativa: 7.635 3.163
- erediti Finantiarl strumentall all'attivit operativa { correnti] fvedi nota 10) 666 1735
- grectiti finanziar e titol strumentali all attivith operativa {non correnti] (vedinota 28]  G.959 1428
Credit] [Debit] netti relativi all'attivith di investimento/disinvestimento,
compesti da: (4} {289) 220
- crediti relativi alf'attivicd di disinvestimenta {vedi riota 10 e nota 22) 33 3ar
-detitiper suivitadinvesdmento o lvedinew2s) qme) | {80)
Totale Capltate Immobilizzato ‘ 50.787 §3.81%
Capitale di eserclzio netto
Rimananze 1482 3 1488 1.2¢2
Crediti commerciali [vedinata 10) 8,131 37 2168 B.813
Debiti commerciali {vedinata 28] [5.227) (9} (5.236) [5.333]
Credit/Debit tributar e fonda Imposte nette, composti da: 52 a2z 812
- passivita per impaste sul reddito correnti [5#] (4}
« passivith per altre imposte correnti {1.073) (887) B
- attivith per Imposte sul reddito correnti 107 92
- attivita per altre imposte correnti 244 348
+ gttivith per imposte anticipata 1.251 1185
- altre attivitd non correnti [vedl nota 22} a0 B0
- crediti pat consolldato fiscale e IVA [vedi nata 10) 19 im
- dehiti per consolidata fiseale e IVA [vedinata 23]  [198] [#3)
- altre passivith non correnti (vedi nota 32] (23} (23}
Fondi per tischi ed aneri {3.871) (167)  [4.138) (4.054)
Altre attivith [ passivita) di esercizio: (8) (2.198) {259)
- alttl credit [vedi nota 19) 3849 596
- altre attivita feorrenti] 1.047 1011
« alwe attivitd [non correnti [vedinota 22] 694 613
- accant & anticip, altri debiti [vedina 25]  [B26] (6386] i
+ altre passivith (correnti] [1.838] (1.205)
.. dltre passivith [non correnti} e o Mvedinota 32} (1858) _J.11:243]
Totale Capltale dl aso |
Fondi per beneflclal dipendentl Y 1) PO ¢ WU ¢ 14 N
Discontinuad oporations o attivith destinate slla vandita . fedinoua] )
CAPITALE INVESTI) ] i .
Patiimontonette e s9.562  [s8) | 3mseal .
Indebitamento finanzlarionatts ... -
Dibiti finanziart & obbligazioni, compasti da:
- passivitd finanziarie a lungo termine 17958
- quate & breve di passivitd finanziarie a lunge termine 2.514
- passivita finanziarie a breve termine 3687
a dedurre:
Disponihifita liquide ed equivalenti 4132
Crediti finanziari non strumensali all'attivitd operativa [vedi nota 10) 5.325
Alwe attivith finanziarle destinate al trading 5028 S
Totals Indsbitamento finanziaris natte RN L7 IO
COPERTURE 48,128
» ' :"
.I'J ..i



‘Commeats ai ¢dsultati ¢ altre informazioni

g0 Eni Relazione Finanziaria Anpuale

Commeanto al risulilati

gTYET L

{€ milioni] 2015
Valorl Valori
Voul def rendiconto finanziarfo riciassilcate daschema  Riesposizione da schema
e confluanze/riclassifiche delle voci dello schema legale B _dogale  fusioni riclassificata
Utenetto-continulig e e e 2134 24
Rettifiche per ricondurre lutite petta al Busso di cassa do attivita operativa: '
Ammurtamenti e altri componenti noa monetar: {22] 6,570
- Bmmartarmenti 894
« svalutazioni nette di attivith materiali e immateriali 132
- Radiazioni B3
- effetto valutazione partecipazioni 5,374
- differenze camblo da alineamenta 13
-variazione da valutazione al fair value titoli destinati al trading 116
- varfazioni fondi per benefici ai dipendenti
Flusvalenze nette su cessione di attivith (157] [157]
Dividendi, interessi, Inposte o altre varfazionf B [9.488]
« dividendi (40,366}
- interessi attivi (241)
- interessi passivi 675
» imposte sul reddito 438
Variazione del capitale di esercizio i1 3.679
-rimanenze gz
- creditl cormmarciali 4616
« debiti commerciali (3.133)
- fondi per rischi ed oneri {338)
- akire attivit e passivita 1651
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi [pagati] incaszati: [2] 10.571
- dividéndi incassati 11.041
-interessi incagsati 234
[#o8]

-inieresgi pagati

- imposte sul reddito pagate al netto def tmborsi e creditf di impnsta acquistati

Flusso dl casea natto da attivis
Flugso di cassa netto da attlvitd operativa - diaca

Valarl
da sthema
lagale

815
443

-+ 208
o3
{64)
273

16

{6.486)
{161]
588
(232}

{&e]
1.353
93
(30
(585}

B.458
165
{592}
?

Valosf

dis sehema
riclassificato
B

2.016

24
[6.291)

765

5.938

13316 13.333| 5623
(1.231) (846)
- Immobiliz2zaziont materiali [1.152] [788)
< ftnmebilizzazioni immateriali (E0j [58)
Investimenti in partecipazioni (P11} frrti] f8.2049)
Investimenti finanziari netti strurmentali all'attivith operativa: f3.406) 3.820
« creditt finanziari strumentali {3.406) 3.820
-investiment in rami d'azienda al netto della cassa
Variazivne debiti e creditifelativi all'attivitd dinvestimento
& imputazione di ammartamenti afl‘attivo patrimoniaie (35} (8] (43) fs07)
Titali strumentali all'attivita operativa {3] {3
Dismissioni: 1,823 2.214
«itnmoabilizzazioni materiali i g
- immaobilizzazioni immateriali
» partecipazioni 1.586 2.209
- altra attivita degtinate afla vendita 17
_-cessione rami d'azienda _ o o
Free cash flow . N ... SR
Invastimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamento: ' T T Tiaes| ‘ (2.362)
- investimenti (disinvenstimenti] finanziariin crediti finanziar
non steumnentali allattiviva operativa 1.288 (1.105]
- investimenti (disinvenstimenti] finanziari in titoli non strumentali
allattivith operativa [120) [£.857]
Vatlatione dehjti finanziari corranti e nen correnti; (3] (42%) 2,683
- asgunzione [rirborsi] debiti finanziari a lungo termine
@ guota 2 breve dellungs {501] 2.135
-ingremento [decremento) di debiti finanziari a breve termine 79 t4g
Flusso di cassa del capitale proptio: [3.457) {2.881)
- dividendi distribyiti agli azianisti Eni [3.457) (2.881)
Flusso di cases ;iat'to d| periodo T ‘ [148]) . [3]“ o [152] comemm o 451

N



Fattori di rischio e incertezza

Premessa

In questa sezione sone iltustrati i principali rischi ai quali & espo-
stoil Gruppo nellordinarla gestione delle attivita industriali, Per fa
descriziona dei rischi finanziari [ mercato, controparte e Houidita)
si rinvia alla nota n. 38 — Garanzie, impegni e rischi del Bilancio
congolidato,

[

Rischi connessi alla ciclicita
del settore QOil & Gas

F rizultati di Eni, principalmente del settore Exploration & Produc-
tion, sano esposti alla volatilita dai prezzi del petrolio e del gas. La
riduziane dei prezzi degli idrocarburi ha effetti negativi sui ricavi,
l'utile operativo e i cash flow a livello consalidato 2 determina la
flessione dei risultati nel confronto anno st anno; viceversa, in
caso di aumento dei prezzl, Dalla seconda meth del 2014 if settore
petrolifero & entrato in una fase di downturn a causa deli'scces-
sa d'offerta @ del rallentamento della crescita globale, toccando
il punta di minima nei primi mesi det 2016 con i prezzo del riferi-
menta Brent sceso al di sotte dei $30, valore che non si registra-
va da tredici anni, Dalla seconda meta del 2016, il prezzo della
commodity ha iniziato un graduale recupero grazie a un migliore
bilanciamento tra damanda e offerta globale ¢ alle aspettative di
un passibile taglio della produzione da parte dell'OPEC, U'accordo
tra i paesi del cartello & stato effettivamente ratificato a fine no-
varmbre con I'adesione anche di paesi non-0PEL (in primis la Rus-
sia]. Grazie a tali sviluppl i prezzo del Brent ha recuperato a fine
anno la soglia dei 55 $/barile e ha [egistrato nel quarta trimestre
20016 un aumento del 13% rispetto al quarte trimestre 2015, Tt
tavia su base annua, per effetto del declino del primo semestre, i
prezio del Brent & stata in media 44 $/barile con una flessione di
circa i 17% rispetto al 2015.

It management prevede il progressivo ribilanciamento del mer
cato petrolifero nelifarco del prassimo quadriennio sulla base
dellanalisi dei fondamentali della domanda e delfofferta ag-
glornati alla luce dei recenti trend del settore, considerando
anche i tagl agli investimenti di esplorazione e sviiuppo attuati
datle cormpagnie petrolifere internazionall nelfultima biennio in
risposta alla contrazione dei cash flow, Su questa base il ma-
nagement ha rivisto in moderato rialza "assunzione di prezzo
di lurigo termine del Brent a P0 $/barile rispetto al precedent
$85 aj fini delle proiezioni economico-finanziarie del plano '17-
20. Tuttavia valutate le incertezze relative alf'effettivo rispatio
degli impegni di riduzione dell'output da parte dei Paesi del
cartello e della Russia, il possibile recupero delle produzio-
ni uncanventional USA & t risch) macroeconamici, la direzione
aziendale conferma un approceio prudenziale nelle decisioni
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di spesa mantenendo una rigorosa “capital discipling”, Per |
quadriennio 2007-2020 Eni prevede un programra d'investi-
menti di €31,6 miliardi al netto dei vimborsi associati con le
operazioni di dismissione nell'ambito della strategia del “Dual
Exploration Model", con una riduzione del'B% rispettn al piano
precedente, focalizzata per '84% nella E&P. Per 'anno di budget z
programmiamao €7,6 miliardi in calo del 18% rispetto al 2016. 11 i
contenimento della manovra riflette Ja selettivitd dei progett
d'investimento privilegiando quelli a maggiore redditivita, la fo-
calizzazione deilz spasa esplorativa sui temi near-field a rapidi
ritarni economici, le iniziative di rifssatura e modulazione dei
grandi sviluppf e la rinegoziazione dei contratti. Nonostante fa
riduzione degli investimenti, il tasso di erescita della produzione
d'idrocarburi nell'orizzonte di piano & pari al 3% in media annua
post portafaglie, in aumenta rispetto al corrispendente dato del
piano pracedente [1,7%).

Per quanto riguarda il futuro delfindustry oftre it 2020, la Com-
pagnia ha definito la strategia, i corsi d'azione & un prima pool
di progetti per evolvere i| madellu di business verso uno scena-
rio di crestita macroeconomica a ridotto contenuto carbonico
in congiderazione degli impegni assunti dagli Stati nel ridurre le
emissioni di gas serra e nel promuovere la conservazione dell’s-
nergla, con Fabiettivo sfidante di contenere Pinnalzamenta dalla
temperatura globale ben al di sotto dei 2 gradi centigradi rispetto
all'era preindustriale. In taie ambita | progetti per la produzione di
energia rinnovabile assumeranna Uh peso sempre pilt importante
nel portafoplio di Gruppe facenda leva sulle sinergie industriali,
cammerciali e contrattuali ottenibili dalle attivitd core di Eni (v
Fattore di rischic specifica).

Uesposizione al rischio prezzo riguarda circa il 50% della produzio-
ne di petrolio e gas di Eni. Tale esposizions per scelta strategica
non & pggetto di sistematica attivith di gestione e/o di coperturg
ecanomica, salvo particolari situazioni aziendali o di mercato. fa
parte restante delia produzione non & esposta al rischio prefzo
in considerazione della significativa presenza di cor‘rtrattl.F‘S‘ 1]
portafoglio Eni che garantisce alla compagnia patroj}ﬁira l_I "
pero def costl sestenuti, esponendofa al rischia voluré s &
seguita]. Sulla base del portafoglio corrente di aghe Drl_
management stima che nspettu a] prezzu di bud Et Lﬂr

flusse di cassa dopo gli investimenti [“free cash flow"
incrementa di un ammontare equivalente,

In aggiunta allimpatto su ricavi, redditiviti e cash flow, nel caso
di un profungato decling dei prezzi del petrolie, fa Compagnia po-
trebbe rivadere la recuperabilita futara dei valori di bilancio delle
proprieta Oit & Gas con Ja necessita di rilevare significative sva-



92

Commealw 9 risultati e abtre laformazion] JAEPFENTRSREEPIE NP ERRER

Fatterf di ritehio & ingerezza

82352 [s4r,

lutazfoni, nonché riconsiderare i piani di investimento in funzione
dellimpatio delta flessione dei prezzi sulla redditivita dei progett
di sviluppo, alla juce del rischia che i prezzi correnti patrebbero
attestarsi su livellf inferiori rispetto a quelli agsunti in sede df va-
lutaziane, (uesto potrebbe comportare la canceilazione, il rinvio
o la differente modulazione dei progetti con ricadute negative sui
tassi di crescita e sull'autofinanziamento disponibite per la cre-
scita futura. Considerata la complessita del processa valutativa &
i lunghi tempi di realizzazione di tall progetti, Eni, al pari di alre
compagnie petrolifere intarnazionali, adotta ai fini defla valuta-
ziona ¢ selezione degli investimenti, scenari di prezzo di ungo
termine, dafiniti sulla base della migliore stima fatta dal manage-
mesnt dei fundamentali defla domanda e deli'offerta.

La riduzione del prezzo del petrolio pub limitare Ja capacita di Eni
di accedere al mercato dei capitail e potrebbe determinare up
downgrading del nostro merito creditizio da parte delle agenzie di
rating Standard & Peor's ¢ Muody's in risposta al deterigramento
dei fondamentali dell'industria petrolifera. Un eventuale downgra-
ding eomporterebbe 'sumento del costo del capitale di deblto &
limiterebbe la nostra flessibilitd finanziaria. A fine marzo 2(16,
entrambe le agenzie di rating hanna ridatto il rating del debito a
lungo terrmine di Eni [rispattivaments a BBB+ e Baal).

La flessione dei prezzi delle commadity camporta revisioni ne-
gative della stima delle quantity di riserve certe in relazione aj
volimi non pitl economict ai prazzi correnti, nanché fa riduzions
del valore attuale netto al fartore di sconto del 10%, In linea con
quanto previsto dalla US SEC regulation, i prezzi utilizzati per la
valutazione delle riserve di idrocarburi sono determinati corne
rnedia aritmeatica semplice dei prezzi di chiusura rilevati il primo
giorng di clascuno dei 12 mesi dell'esercizio. Le riserve certe al 31
dicemnbre 2016 e il loro valore attuale netto sane stati determinati
sulla base del prevzo medio del marker Brent di 42,8 $/barile che
si confronta con il riferimento di $54 per it 2015, Tale flessione
ha determinato effetti sulle riserve equity nei PSA e sull'econo-
micita detle code di produziane, portando 3 un saldo complessivo
in negativo di 76 milioni di boe. In termini di valore, invece, tale
flessione i & tradotta in una riduzfone del valore attuale nettp da
tirca €378 miliardi a €29,8 miliardi.

L.a valatitity del Prezzo del petrolio/gas rappresenta un elemen-
to d'incartezza nel conseguimento degli obiettivi operativi Eni
in termini di crescita della praduzione e rimpiazzo delle riserve
prodotte per effetto del peso irnportante dei contratti di Produc-
tion Sharing [P$A] nel portafoglio Eni. In tali schemi di ripartizio-
ne della produzione, a parita di costi sestenuti per o sviluppo di
un giacimenty, la quota di produzione e di riserve destinata al re-
cupero dei costi aumenta al diminuire del prezzo di riferimento
del barile e viceversa, Sulla base dell'attuale portafoglio di asset
Eni, || management ba stimato che Feffetto prezzo nei PSA ha
determinato nel 2045 maggiori entitlement di produziane rispet.
to al 2015, pari a circa 20 mila boe/gioro, o 1.900 barili/giorna
per agni dallare/barile di aumento delle quotazioni del petrolio.
Tuttavia tale ratio non pud essere estrapolato in un contesto di
scenario del Brent marcatamente differente poiché pub condur-
re & risultati sensibilmente diversi.

Lattivitd 0il & Gas & un settore capital-intensive che necessita di

N

ingenti risorse finanziarie per lesploraziope, lo sviluppo, l'estra-
zione e la produzione delle riserve d'idrocarburi. Nel 2016 Eni ha
reatizzato €8,25 miliardi di investimenti tecnici nel settare E&P con
una riduzione di circa il 17% rigpetto al 2015 in risposta al detario-
ramento dello scenario. Nef budget 2017 Eni prevede investimenti
nelta E&P di €7,2 millardi in riduzione di circa il 1% rispetto al 2016
(a eambi costanti), Nef corsu dell'anno il management potrebbe ul-
tariormente riconsiderare i livello def capex In funzione dellevolu-
tione deile condizioni di mercato. Storicamaente nqstri.investime'nti
tecnici song stati finanziati attraverso lautofinanzismenta, gfi in-
cassi da dismissioni e ricarrendo a nuavo indebitamento e all’ermis-
slone dl bond & commaercial paper per coprite eventuali deficit, (n
considerazione di uno scenario prezzi ancora "low”, il management
ha canfermato la disciplina finanziaria nella selezione del progetti
di spending e nel 2017 prevede di autofinanziare con il cash flow
operativo il 100% dei capex al prezzo di 50 $/barile. Tuttavia il nostro
cash flow operativo & soggetto a numerose variabili: [i] il rischin
prezzo; [it] i volumi di petrolia ¢ gas che saranno eRettivamente
estratti dai nastri pozzi di praduzione; (iif] la nostra capacitd e i
time-to-market nello sviluppare le riserve; {iv] i rischi politici; (v}
l'efficiente gestione del circolante, '

Nel caso in cul il nostro cash Aow operativo non sia in grado di
finanziare il 100% degli investimenti tecnici committed, saremo
castretti & ridimensionare le nostre riserve diliquidita o 3 emette-
re nuavi strumenti di debito o, nel peggiore degli scenari, a ridurre
ulteriormente i piani d'investimento con conseguenti ricadute ne-
gative sui risultaty, il eash flow e le risorse finanziarie disponibiti
per la crescita futura, Nella programmazione del flussi finanziar
Eni ha considerato j Fabbisugni per il pagamento dei dividendi agli
azionistl. Alla data di bilancio

Eni dispone df una riserva di liquiditd dimensgionata in modo da
rispondere ai seguenti abigttivi: (i) garantire la flessibitita finan.
ziaria, La liquidita deve consentire a Eni di poter far frante a even-
tuali fabhisogni stragedinarl [es. difficoltd di accesso al credito,
shock esogeni, quadro macroeconomico & operazioni strzordina-
rie]; (ii] assicurare 'integrale copertura del debito a breve termi-
ne e la copertura del debitu a medio lungo termine scadente in
un orizzonte temporale di 24 mesi, anche ngl cage di rastrizioni
all'accesso al credito, Sulla base di tali fattori, una fase profungata
di prezzi depressi delle commaodity, ¢ un'ulteriore riduzione, po-
trebbero avere effetti negativi significativi sulle nostre prospet-
tive di business, sui risultati operativi, il cash flow, 1a fiquidita, Iy
capacita di finanziare | nostri programmi di investimento e di far
frante ai nostri committments e i ritorni per Pazionista in termini
di ammontare del dividenda e di andamento in borsa del titolo Eni,
Inoitre circa il 33% della manovra d'investimento per il quadrien-
nie 2017-2020 & “uncommitted” garantendo a Eni flessibilita fi-
nanziatia nel caso di "shock esogeni”.

| risultati def business Refining & Marketing e Chimica dipendana
principaimente dai rend nell'offerta e nella demanda dei prodotti
£ dai relativi margini di vendita. Uimpatto dei mavimenti del prez-
zo del petrolio sui risultati di taki business varia in funzione dei
ritardi temporali con i quali fe quotazioni dei prodotti si adeguano
alle variaZioni del costo della materia prima,



Rischio Paese

Al 31 dicembre 2016 circa FBSY% delle riserve certe di idrocarbu-
1 @ circa il B0% degli approvvigionamenti long-term di gas di Eni
pravenivana da Paesi non OCSE, pringipalmente da Africa, Russia,
Asia Centrate e America Meridionale. Questi Paesi sono caratteriz-
Zatj per ragioni storiche e culturall da un minore grado di stability
palitica, sociale ed economica rispetto ai Paesi sviluppati defl’0C.
SE. Pertanto Eni & esposta ai rischi di possibili evoluzioni nega-
tive dei quadro politico, soctale & macroeconomico che possono
sfaciare in eventi destabilizzanti quall conflitti interni, rivoluzioni,
instaurazione di regimi non damocratici e altre forme di disordine
tivile, contrazione dell'attivita economica & difficolta finanziarie
dei governi locall con ricadute sulla solvibilica depli Enti di Stato
che ritirang ta produzione nei progetti di sviluppo nei quali sono
partner di Eni, efevati livelli di inflazione, svalutazione della mo-
neta e fenameni similar tali da comprometiere in modo tempo-
ranec o permanente |a capacita di Eni di operare in condizioni
economiche, e di assicurarsi 'accesso alle riserve di idracarburi
e I'approvvigiopnamento di gas.

Altri rischi connessi all'sttivitd in tali Paes] sano rappresentati
da: [i] mancanza di un quadro legishativo stabile g incartezze
sulia tutela dei diritti della compagnia straniera in caso di ina-
dernpienze contrattuali da parte di soggetti privati o Enti di Sta-
to; {ii] sviluppi o applicazioni penalizzanti di leggl, regolamenti,
medifiche contrattuall unilaterali che comportana Iz riduzione di
valore depli agset kni, disinvestimenti forzosi, nazionalizzazio-
ni ed espropriazioni; [iif] restrizien di varia natura sulle attivitd
di esplorazione, produzione, importazione ed esportazione; {iv)
Increment della fiscalits applicablie; {v) percezione negativa di
alcuni stakeholder lacali e internazionali sulle attivitd dell'indu-
stry 0il & Gas can impatti anche a livello mediatico; [vi] conflitti
sociali Interni the sfociano in guerre, atti di sabotaggio, attenta-
ti, violenze e accadimenti simili; [vif} difficoltd di reperimento di
fornitori internazionak in contest] operativi critici; [viit] camples-
si iter di rilascin di autorizzazieni e permessi che impattano sul
time-to-market dei progetti di svliuppo.

Nel recente passato Iz Libia & stato uno dei Paesi maggiormenta
esposti a questo tipo di rischio, in conseguenza del vasto moavi-
mento politicu & sociale che ha interessato | Medie Oriente e 'A-
frica Settentrionale noto come "Primavera Araba”, In Libia questo
ha determinato acuirsi delle tensioni politiche interne sfociate
in una rivoluzivne, causando | cambio di regime & un lungo con-
flitto civile interno. Negli anni successivi le attivitd Eni nel Paese
hanng subito la chivsura dei campi ad alic nel sud e nell'sst def
Paese mentre le attivith neli'ovest def Paese e quetie offshare
non hanno subito alcuna disruption significativa. Nel 2016 I'atti-
vitd praduttiva in Libia @ stata in linea con quanta pianificato e
l'equity di Eni nel Farse & stata di 353 mila hoe/giorno, il livello
plit elevato dal 2010. Nonostante alcuni fattari pasitivi, come 1a
riapertura dell'ambasciata italiana a Tripoli, si ritiene che il qua-
dro sotip-politico della tibiz continuerd a costitulre un fattore i
rischio d'incertezza per il prossimo futuro. Mtualmente la Libia
rappeesenta circa it 20% della produzione d'idrocarburi complessi-
va di Eni; tale incidenza rimarra significativa negli anni del piana
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guadriennate 2017-2020, nonostante un certo ridimensionamen-
to rispetto al 2016- 2018, Nell'ipotesi di sviluppi geapelitici di mag-
giore rilevanza gquali la ripresa de conflitto interno, atti di guerra,
sabotaggl, tensioni saciali, proteste di massa e altri disordini civili
Eni potrebbe essere costretta per il venir meno delle condiziom di
sicurezza a interrompere in parte o in tutto & attivich produttive
presso gli impianti localizzati nel Pagse per periodi piti o meno
prolungati, i che potrebbe determinare gravi ricadute sui risultati
ecanomich, il cash flow e le prospettive del business, .- .
Fer quanto riguarda 'Egitto, Paese in cui Eni investira significati-
vamente neli'arco del prossimo piano quadriennale, in particatare
mel giacirnento di Zohr, la situazione politica e sociale sta evalven-
do verso una certa stabilith con uma riduzione depli atti terroristi-
ci, anche se alcuni sporadici significativi attacchi avvengono an-
cora nel Paase, soprattutto concentrati nel nord del Sinai, lontano
dalfe nostre operazioni nef Pagse, I governg ha recentements
introdotte una serie di provvedimenti economici, concordati con il
FML, allo scopo di stabilizzare le finanze deflo Stato che song state
impattate dopo gli eventi della primavera araba, dalla riduzione
del turismo e dalia svalutazione della moneta.

Le operazioni di Eni nel Paese non hanno registrato a oggi nessu-
na interruzione per fattori geopolitici,

Altro Pagse dove i sono verifleat] nel passate recents episudi di
“disruption” & la Nigeria, sotto forma di atti di sabotagpio, furti,
attentati alla sicurezza e altre forme di danni dirette alle installa-
zioni produttive delis Societd in particolare nell’area onshore del
Delta del Niger, impattando la continuita produttiva.

Per scontare possibili rischi di sviluppl peopelitici sfavarevoli
in Libia ma anche in altri Paesi dove Eni conduce le operazioni
upstream, che potrebbers determinare interruziont pidt 0 meno
pralungate delle attivitd di sviluppo e produzione degli idracarburi
in dipendenza della gravith di tali sviluppi come potrebbero esse-
re conflitti interni, tensioni sociali, violenza, atti di guerra e altri
dizordini civili o rischi upstream di altro tipo [ad esempio ambien-
tali o legati alla complessith delle operazioni) il management ha
applicata ai livelli produttivi target del piano quadrignnale 2017-
2020 un tagiio lineare {*haircut”] quantificato sulla base del pro-
pric appreztamento di tali tipi di rischi, dellesperienza passata
e ¢i altri fattori. Tuttavia tale contingency sulle produzioni future
nan copre te conseguenze di eventi di portata stracrdinaria (co-
siddetto “worst case srenario”] at quali sono associabili interry-
zioni delle attivita produttive per periadi rilevanti.
Data l'entita detle riserve df Eni situate In talf Paesi, s Compagnj
& particularmente esposta a guesto tipo di rischio nelle attiv ]
upEtream EI’\I munlmra in maniera costante i rIEChI dl* ria
litica, sociale ed economica def circa 60 Pagsi doye ha' mf
intende mvesnre al fme della valutamne emnévmmn fl 5'

ti possono avere impatti negativl significativl, sui:
nomico-finanziari attesi di Eni, anche in terminiai f’a uiﬁer ‘e
crediti erogati ad Enti di Stato per finanziare | prag\\'ﬁ HhVIh.Ippt’l;q
Nello scenario corrente, il declino del prezzo dei petro “I'a'pp‘r/
senta una criticita per la situazione finanziaria di alcuni impor-
tanti Pagsi, in particolare Venezuela e Nigeria, nei quali sono lo-

integrante, Ferma restando [a loro natura lmpri{? lblle 1 |evén
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calizzate le riserve di Eni, con 'aumenta def rischio default e di
conseguenza dell'instabilithy politica, saciale ed economica, Eni
& partner delle societd petrolifere di tali Stati neil'asecuzione di
progetii di sviluppo; inoltre in numerosi ambiti Eni fornisce quote
importanti di produzione equity alle societd petrolifere di Stato. A
protezione di Eni, gli accordi di jv prevedano generalmente “clau-
sole di default” a tutela dei partner non defaulting che prevedong
che questi ultimi possana rivalerst sufle quote di produzione del
partner in default o subentrare nei diritti. Inaltre Il Gruppo con
riferiments # situazioni creditorie di particolare criticitd ha defi.
nita d'accorde con le contraparti di Stato dei pacchetti di “secu-
ritization” o piani di rientro deile espesizioni commerciali o per
“chiamate fondi” che prevedona it rimborso in pil tranche degli
ammontar] dovuti a Eni attraverso gl introitl della vendits di pro-
duzioni di proprieta deile controparti di Stata in iniziative operate
da Eni o di altra provenienza. In atcuni ¢asi i piani di rientro pre-
vedona il rimbarge a valere su produzioni da fniziative di sviluppo
incrementali, pertanto soggette al rischio minerario, In tali girgg-
stanze Eni tileva & comto econamico gli oneri da attualizzazione
del flusso futuro di rimborsi dei crediti utilizzando come fattore
di gconte i| WACC del relativa Pagse per riflettere tale maggiore
rischiosita rispetto alia semplice attualizzazione finanziaria. Nef
AME tali oneri sono stati di €120 milioni. Inoltre 1a svalutazione
delle valute [acali dovuta aliz crisi finanziaria per lo scenario pe-
trolifera & stato il driver di svalutazioni di crediti e di perdite da im-
pairment review di alcune iniziative industriall valutate allequity,
£ pussibile che nei futuri reporting period it Gruppo possa incorra-
re in nuove perdite su tali espasizioni qualora il guadre finanziarde
di tall Paesi si deteriori ulteriormente.

Anche il Mozambico & in una situazione df stress finanziado, tutts-
vi l'esposizione Eni verso il Paese & a oggi non significativa, fatti
salvii rigchi di carattere generale descritti nel presente paragrafo.
Le tensioni geopolitiche tra Russia e Ucraina in merito alla sovra-
nitd sufla Crimes hanno portato alfadozione di importanti misu-
re sanzionatorie nei confronti della Russia da parte degli USA e
delPUE, Tali sanzionl colpistenoe principalmente i settori finanzia-
ric e della ricerca e peoduzione di idracarburi pffshore, Circa il 30%
degh appruwi_giunamenti di gas long-term di Eni praviene dalla
Rugsia, ma nen risente delle sanzioni vigentl. Eni & partner della
societd petrolifera russa Rosneft in 2 pragetti esplorativi nel Mare
di Baremts russo ¢ 1 nel Mar Nera. Le misure restrittive prevedono
delle esenzioni per j progetti in corse in quanta relativi & contrattt
esigtenti prima dell'entrata in vigore delle sanzioni, |l repime def-
{e sanzioni UE & stato prorogato fino a luglio 2017, ma potrebbe
variare in base alievaluzione della situaziane politica in Ucraina.

Rischi specifici dell'attivita di ricerca
e produzione di idrocarburi

Le attivitd di ricerca, sviluppo e produzione d'idrocarburt com-
portana elevati investimenti e sono soggette a rischi di carattere
econamica e operativo, inclusi quelli minerari riguardanti le carat-
teristiche fisiche dei giacimenti di petrolio e di gas.

Vattivitd esplorativa presenta il rischio deliesito negativo con-
nesso alla perforazione di pozzi sterili o alla scoperta di quantita
d'tdrocarburi privi dei requisiti di commerciabilita. | tivelli futuri di

produzione Eni dipendono intrinsecamente dalla capacita dell’a-
vienda dirimpiazzare le riserve produtte attraverso l'esploraziong
di successa, l'efficaria e 'efficienza delle attivitd di sviluppo, 'ap-
plicazione di miglioramenti tecnalogici in grado di massimizzare i
tassi di recuperc dei giacimentiin produzione e 'esito dei negozia-
ti con gh Statl detentori delle riserve. Nef caso in cui Eni non con-
segua un adepuata tassa di rirmpiaze delle riserve, le prospettive
di creseita del Gruppa sarebbero penalizzate con impatti negativi
sui cash fow e i risultati attesi, o :

U'attivitk upstream & esposta per sua patura ai rischi operativi di
eventi dannosi a carico delfambiente, delta salute e della sicurez-
& delle persana e delle comunitd circostanti, nanche danni alla
proprita. Considerata l'instabilita degli idrocarburi 2 iz comples-
sita delle operazioni di glacimente, Eni & esposta al rischia di inci-
denti quali fupriuscite d'ideocarburi, esplosion, callisioni marine,
rischi geologici quali inattese candizioni di pressione e tempera-
tura gl giacimento, malfunzionarmenti delle apparecchiature ¢
altri eventi negativi di gravita tale da poter causare patenzialmen.
te perdite di vite umane, disastri ambientali, danni alla proprigta,
inquinamento e altre ricadute @ conseguentemente oneri g pas-
sivitd di ammentare straordinario con impatti negativi rilevanti
sul business, sui risultati economici e finanziari, sulle prospettive
di sviluppo del Gruppa e sulla sua reputazione, honché sui ritarni
per gli azionisti {andamento deli'azione Enf e Ausso di dividendi),
Tali rischi sono particolarmente avvertiti nefle operazioni deep of-
fshare, per la ricerca e sfruttamento di idracarburi fiquidi per le
quali & oggettivamente pid difficoltoso intervenire in caso di ine
cidenti, in modo speciale in ecasisterni sensibili quall il Golfo del
Messico, il Mar Casplo e I'Artico {che comprende il Mare di Barents
e 'Maska], dove il Gruppa svolge attivitd di ricerca & sviluppn d'-
drocarburi. Nel 2016 Eni ha derivato circa il 53% della produzione
di idrocarburt dell'arno da installazioni offshore.
Htime-to-market delle riserve & un fattore critico per |a redditivita
delf'oil industry considerata la complessity tecnologlea e realiz-
zativa dei progetti. l processo di sviluppo & in genere un periode
piuttasto lunge, che comprende la definizione degli accordi com-
rmarciali con i partner industriali dell'iniziativa compresa Ja first
party di Stato, l'ottenimento delle autgrizzazioni da parte dello
Stato & un determinato schema di sviluppo delle riserve, la fase di
ingegneria di front end e di dettaglio e ia realizzazione df pozzie
impianti, piattaforme, unita di floating production, centri di tratta-
mento, linee df export e altre facllities critiche,

La redditivita dei pragetti & inolire esposta alfa volatilith del prez-
zo del petrolio, the potrebbe attestarsi su tiveili inferiori rispetto
a quello sulla cui base Eni ha preso [a decisione finale di investi-
mento [FID} e &l rischio di aumento dai costi di sviluppo e produ-
zione,

Le condizioni esterne rappresentano un fattore di rischio ag-
giuntivo, considerato che Eni & impegnata nella realizzazione
di progetti di $viluppo nell'nffshore profondo e in ambienti sen-
sibill, dove | fattori ambientall e climatici possono incldere sulla
pragrarnmazione ed esecuzione delle attivitd realizzative. | giaci-
menti d'idrocarburi sono talora localizzati in ecosisiemi e habitat
naturall sensibili {Artico, Mar Caspio, Golfo del Messico, Mare del
Nord, Mozambico e altri] nei quali la necessita di adottare | siste-
mi pill avanzati di monitoraggio e di tutela ambizntale comporta
ia dilatazione det tempi di sviluppo & 'aumento dei costi.



{limplerentazione negli ultirni anni di alcune azioni strateglche
mirate, di standard operativi rigorosi e di tecnologie innovative ha
cantribuito alla mitigazione dei rischi sopra descritti, consentendo
di conseguire contestualmente evidenti benefici in termini di ridu-
zione del time-to-market dei progetti e di contenimento dei costi.

A titolo esemplificativo rlentrano tra queste iniziative: fa fasatura
dei progetti, la attivita «i insourcing dellingegneria nelle fasl ini-
ziali e di front end del progetto e un maggior grip sulfa pestione di
costruzione e commissioning. Wteriori azioni sona state indiriz-
zate al miglioramento della supply chain, consentendo lo sfrutta-
rmento di nuove apportunita derivanti dal mercato (Le, utilizzo di
garly production facilities & facilities refurbished).

Sulle attivith di perforaziong, Eni adotta sistemi operativi e gestio-
nali finalizzati a mitigare per quanto possibile il rischio di blow-
ou, La Societd mantiena un controllo rigorese sulle analisi del
rischio geologico, ingepneria e conduzione defle operazioni di per-
forazione def pozzi critici, operati e non operati, di tipologia HP/HT
o acque profonde, o pozzi PEE [potenziale esposizions economi-
ca) con focus sulle tecnologie e procedure avanzate di controllo
g monitoragpio, Inclusa la visualizzazione e il trasferimento dei
dati in tempo reale dagli impianti 2lla sede centrale [Real Time
Dritling Center) e Il potenziamente dei programmi di formazione,
Detto questo, Eni possieds un portafoglic di pezzai caratterizzato
da un contenuta rischio operativo in virtd della loro localizzazio-
ne nell'onshote 0 in acque poce profonde & deila bassa Incidenza
dei pozzi caratterizzat! da condizioni di elevata pressione ed ele-
vata temperatura, che implicano un aumento della cormplessita
operativa, del rischic associato 2 delfesposizione economica. In
particalare Eni prevede urfincidenza del 16% di tale tipnlogia di
pozzi sul totale di quelli in programma nel prossimo quadriennic.
La candduzione diretta (operatarship] delle attivith congente a Eni
di dispiepare le competenze, t sistemi di gestione e le pratiche
operative considerate di eccellenza nella gestione e mitigazions
dai rigchi, Nel prossima quadriennis il management prevede di
incrementare |a produzione aperata gross del 40% circa rispetto
#i livelli correnti 2 circa 4 milionl di boe/giorno con ['obiettivo di
ridurre il rischio indiretto derivante dalla conduzione delle opera-
zioni da parte df terzi come nel caso dei progetti in joint venture.

Rischio operation e connessi rischi
in materia di HS&E

L attivitd industriali Eni in ltalia e allestero net settor] della ricer
ca, sviluppo e produzigne d'idrocarburi, raffinazione 2 trasporto
di carburanti e altri prodottl infiammabili @ produzioni petrolchi-
miche sono esposte per foro natura a rischi operativi con poten-
ziali consepuenze dannose per le persone, per 'ambiente e per la
proprietd. Guasti tecnici, malfunzionamenti di apparecchiature e
impianti, errorf umani, atti di sabotaggio, perdite di contenimenta,
collisiont navafi, eventi atmosferici avvers! possond innestare
eventi dannosi quali esplosioni, incendl, fuoriuscite di preggio e
gas da pozzi, pipeling, depositi & condwtture, rilascio di contami-
nanti, emissioni nocive. Talt rischi sono influenzati dalla geografia
g dalle condizioni clirmatiche degli ambiti territariali nef quali sono
condotte le aperazioni, dalla presenza di ecosisterni sensibili e di
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specie pratette, dalla complessits tecnica dellg attivitd industriali
& dalle oggettive difficulty tecniche nellesecuzione degli inter.
venti di recupero e contenimento degli idrocarburi a altre sostan-
ze chimiche liquide o gassose anche in funzione della delicatezza
degli ecosisterni Circostanti (ad esempie onshore vs offshare,
habitat sensibili quati PArtico, il Goifo del Messico, il Mar Caspio,
raffinerie tocalizzate In prossimitd di aree urbane). Per questi
motivi le attivith del settare petrolifern sono sottopaste a una se-
vera regolamentazione a tutela dell'ambiente, della salute & della
sicurezza, sia a livello nazionale sia da protacolli e convenzioni
internazionali.

Le narrme impongono restriziont & diviet! di varie tipologie, preve-
dona it controllo e 1l rispetto dei limiti di emissione di sostanze
inquinanti In aria, acqua e suolp, imitana il gas flaring e il venting,
presciivono la corretta gestione dei rifiuti e degli scarti industriali,
ottre che la conservazions di specie, habitat e servizi ecosisterni-
¢h, fichiamando gli eperatori ad adempimenti sempre pils rigorosi
e stringenti in termini di controlli, monitoraggi ambientali e mi-
sure di prevenzione. Gli oneri e i costi associati alle necessarie
aziuni da mettere in atto per rispettare gli obblighi previsti dalle
normative che regolamentans le attivitd industriali nel campo
degli Idracarburi costituiscons una voce d costo significativa
nel'esercizio corrente & in gquelli futurl, Eni si & dotata di sistemi
gestionali integrati, standard di sicurezza e pratiche operative di
elevata qualitd e affidabilith per assicurare il rispetto della rego-
lamentazione ambientale e per tutelare lintegrita delle persane,
del'ampiente, delle operations, della proprieta e delle comunita
interessate. Laccadimento di eventi ded tipo di quelli descritti che
potrebbero assumere proporzioni anche catastrofiche, & in grado
di compartare potenzialmenta rilevanti impatti sulla gestione Eni,
sui risultati economici e finanziari, suffe prospettive @ sulla repu-
tazione, nonché sui titorni par gli azionisti [in termini di impattl
sul carse dell'azione Eni e sul flusso dei dividend]). Le lepgi am-
bientali prevedono che chi inquina debha beonificare e ripristinare
Io stato dei suoli & delie acque contaminate dai residui dells attivi-
ta industriali o a seguito d'incidenti, sversamenti e perdite di varia
natura. Ent & esposta in misura rilevante a tali rischi presso tutte § .
le localizzazioni dove svolge le proprie attivitd industriali conside-

rata (a rischinsith intrinseca nel pradurre, trattare @ muviment;(
gli idrocarburf e { loro derivati,

Inaitre con particolare riguarda all'ltalia, Eni & esposta al risghia
di passivith e oneri ambientali n relazione a certi siti g_ggi, Yt
tivi dave ha condotto in passato attivith minero-metaliurgifhe’ e
chimiche che sono state progressivamente disfrigsge, chilise,
smantellate o riconvertite. Nei sitl dismessi En"é-'?fat?l"fch amata .,
da vari entl pubblici (Ministero delfAmbiente, ;;ny locati § altri}y

attraverso la citazione innanzi alla giustizia jamministfativa: o
civile, a realizzare interventi di bonifica dei te'l"{eri‘ e
e di ripristino deffambiente in base aghi standzrd .
previsti dalla legislazione ambientale corrente. in al
& parte di procedimenti penali [ad ssempit per asseriti reati in
materia ambientale quall amessa bonifica, disastro ambientale ],
Nonostante Eni abbia reso 1a dichiarazione di “proprietaric non
colpevole” poiché non si ritiene responsabile per il superamento
di parameti d'inquinamentoe tollerati dalle leggl di allora e sis su-
bentrato in molti casi ad altri operatord neffa gestione di tali siti,
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non si pud escludere che Eni non possa incorrere in tali passivita
ambientali, 1| Bifancio Eni accoglie i costi che dovra sostenera in
futuro per eseguire ie bonifiche e i ripristini di aree contaminate a
causa delle proprie attivith industriali dove esiste un'obbligazione
legale o di afto tipo e per i quali & possibile stimare Pammontare
dei relativi oneri in modo attendibite [anche questa costituisce
comungue, nelle fasi realizzative, un fattare di incertezza in re-
lazione alla complessita delia materia], a prescindere dallsven-
tuale quota di responsabilita di alut operatori ai quali Eni & su-
bentrato. £ ancora possibile che in futuro possana essere rilevate
passivity addizionali in retazione ai risultati delle caratterizzazio-
ni in corsa sul siti d'interesse in base alla normativa ambientale
corrente o 2 futuri sviluppi regolateri e all'esito dei procedimenti
ammitistrativi o giudiziali in corso e ad altri fattori di rischio [v. il
punta “Regolamentazione in materia ambientale” di cui alla pota
n. 37 al Bilancio consolidato),

Con specifico riferimento allattivitd di ricerca e produzione degfi
idrocarhuri in base alte normative applicabili in tutte fe giurisdizioni
dove Eni apers, la Societd b tenuta a sostenere i costi relativi allp
smantellamento di piattaforme e altre attrezzature di estrazione e
di ripristing detle aree al termine delfe attivitd petrolifere, [l bilancio
consolidato accoglie la migliore stima def costi che Eni dovra so-
sterere in futuro a fronte di tali obblighi. Tafi stime sono sopgette
a rischi e incertezze di varia natura (accuratezza della stima, cost
overrin, ampiezza dell'orizzonte temporale di stima, inasprimenta
delle normative locali, sviluppo df nuove tecnologie, ecc. ).

In riferlmento al contesto narmativo italiana va ricordata Peptrata
in vigore il 20 maggio 2045 della Legge 68/2015, che introduce
nel Codice Penale una nuova sessione separata [Titolo IV bis] de-
dicata af delitti contra 'ambiente. La nuova legge ha ampliato il
campu per cui vieng prevista una respansabilitd diretta dell'en-
te per illeciti ambientall modificando anche l'art. 25 undecies
del R.Lgs. 231/01 e ricomprendendo anche la violazione di par-
te di quasti nuovi articoll. Nel corso del 2016 Eni ha adeguato |l
Modello 231 e ha predisposta gli specifici strumenti di controffo
aperativo per valutare i rischi e monitorare la corretta operativity
nell'ambito delle attivith sensibili,in tema ambientale. I} rispetto
della biodiversita, la salvaguardia dei servizi ecosistemici e Fuse
efficiente e sosteniblle delle risorse naturali costituiscona un re-
quisita imprescindibila, in particolare per fattivith di prospezione,
ricerca e produzione di idrocarburi, in aree geografiche dova que-
ste candizioni possono anche determinare dei limiti nelle licenza
& operare.

A livello internazionale, il 2016 & segnato dall'entrata in vigore il
4 novembre dellAccardo di Parigi che ha came ebiettive quello di
lirnitare 'aumento detla temperatura globale al di sotto di 2°C per
evitare cambiamenti climatici pericolosi — per 'approfondimento si
rimanda alla sezione *Rischi connessi al cambiamento climaticy™

Itt tema di energia e ambiente, il 30 novembre la Commissione
eurapeaa ha presentato i pacchette legislativo "Energia Pulita per
tutti gli Europei™ {e.d. Winter Package] che completa le Infzistive
legistative previste dal progetto politico di un'Unione dellEnergia,
presentato dalla stessa a marzo 2015, | pacehetto dovrebbe dare
impulso alla trasformazione del mercato europeo deli'energia ver
s0 'energia pulita modernizzanda I'economia europea. Un ruolo
dominante assumene le azioni che dovrannp facilitave il corge-

o

guimenta da parte dell'UE dei due obiettivi ambientali a hungo ter-
mine in campo energetico: circa il 50% di produzione di energia
da fonti rinnovabili entro i 2030 ed elettricity a zere emission
entra il 2050. | pacchetto Energia Pullta contiene otto proposte
legislative in 4 ambiti {Mercato Elettrico, Fonti Rinnovabili, Effi-
cienza Energetica, Gavernance). |l pacchetto presenta tra le pro-
poste legislative: la proposta di revisione della Direttiva 2008/28/
CE sulle Fonti Rinnovabili e la proposta di revisione della Birettiva
2012/27/CE sull'Efficienza Energetica, che indfca un abiettivo vin-
colante di risparmio ensrgetico det 30% al 2030, nonché quella
sutle performance energetiche degli edificl. La proposta di diret-
tiva sulle enargie rinnavabill contenuta nel pacchetto prevede il
limite de| 3,8% per i biocarburantl di prima generazione nei tra-
sporti e per i blofuel avanzati [ prodotti da scarti e residuf agricoli)
un aumenta progressiva fine 4 raggiungere il 5,8% nel 2030.

Per risponders aila palitics europes, £ni ha optato per la produzio-
ne autonama delfa compoanente hio necessaria alla commercializ-
zazlone dei bivfuel sostenibili, mediante [a tecnologia innavativa
Ecofining di proprietd e convertendo la raffineria tradizionale di
Venezia in green refinery; un progette analogo 2 in fase dj im-
plementazione per {l sitw di Gela, Eni & impegnata nella gestione
sostenibile fungo l'intera catena di approvvigionamento delle
forniture dei feadstock per i biofuel. Attraverso la consociata Eni
Trading & Shipping, Eni interfaccia direttamente con i produttari
di Qlie i Palma, certificati ai sensi degli Schemi volontari rico-
nosciuti dalla Commissione europea, specificando che i fornitori
devono garantire |3 traceiabilita dei feedstock approvvigionati
applicando I'appraccio del hilancio di massa secando una rendi-
contazione tragparente, sccurats e dettagliata.

Seconda un'analisi condatta dal World £Ecanomic Ferum nel 2016,
il tischia idrico viene identificato tra i cingue fattori con maggio-
re impatto negativo potenziale per leconomia & 1a societd nel
prossimi 10 anni, Linterdipendenza acqua-energia & destinata
ad intensificarsi nei prossimi anni e, secondo la International
Energy Agency (WEG 2016}, sara necessaria una sempre mag-
giore capacith di dare risposte chiare e affidabili per la gestione
di questo etemento di criticit, Eni valuta e monitora il rischio
Idrice, anche in relazione aghi effetti dei cambiamenti climatici,
al fing di identificare le miglior| strategie di gestione delle acque
e di adattamento per i propri asset. Assicurare acqua pulita e
gervizi sanitari per tutti & uno dei nuovi 17 obiettivi del millennio
definiti dall'ONU, pertanto una gestione sustenibile della risorsa
idrica deve essere centrale neila gestiphe operativa ma anche
nel posizionamento strategico. La wutela dell’ambiente si attua
in primis identificando il contesto naturale in cul le attivitd han-
no o avranno luogo in modo da evitare o mitigare it pit possibile
gli impatti su specie, habitat e servizi ecosistemici fin dai primi
stadi del giclo operative,

Ral 1* gennaio 2017 entrana in vigore | limiti emissivi dettati dal-
[a direttiva IED sulle emissioni industriali per i grandi impianti di
combustione (GIC) e a tal riguardo tutta le raffinerie Eni afla fine
del 2016 hannt ottenuto iz deroga dal Ministero dell’Ambignte
nelfambito dei rispettivi procedimenti di riesame AfA (Autarizza-
zione Integrata Ambientale), avviati per recepire i regquisiti delle
nuove BAT di settore per tutte le raffinerie italiane,

Inoltre, in materia di AlA, nel 2016 & stato pubblicato it Dacreto



MATTM n,141 del 26/05/2016 per la determinazione della garan-
zie finanzfarie per i gestori delle installazioni soggette ad AfA,

In Italia, te autaritd competenti procedone con l'effettuszione del-
le valutazioni del danne sanitario per gli stabilimentl industriali
inseriti in situazioni territoriali ad elevata rischio ambientale e/o
ricadenti in ambito AlA, in linea con | criteri dettati dal Decreto del
24/04/2013. | risultati di queste valutazioni potranno evidenziare
la necessith di attuare imtervent! aggiuntivl di riduzione dei con-
tributi emissivi considerati particolarmente nocivi per la salute,
attraverso il riesame delle AlA emesse, con potenziali effetti eco-
nomici e occupazionali e petenziali rischi di sanzioni o richieste
di risarcimento.

tal 2 febbralo 2016 il Collegate ambientale e il prossime decreto
di recepimento nazionale pre\}isto per la revisione della direttiva
VIA (2014/52/UE) nel 2017, ha introdotta Fobhlige di Valutazione
di Impatto Sanitarlo [VIS]) per il propanente nel'ambito defla VIA
per le raffinerie, gli impianti di passificazione e liquefazione, le
centrali termiche e gli altri impianti di combustione con potenza
termica superiore & 300 MW. Nel corso del 2016 sono state pubbli.
tate le due linee guida: LG ISPRA del febbraio: "Linee guida per la
valutazione integrata di impatto ambientale e sanitario” e LG Min,
Salute di giugno: “Valutazione di impatto sulla Salute (VIS): LG e
strumenti per valutatori e proponenti®,

Ladozione delle miglion tecnologie disponibili, 'applicazione di
pratiche operative sempre pid rigorose e steingenti in terenind di
prevenzione e riduzione defl'inquinamento e fa corretta pestione
dei rifiuti prodotti consentona poi di gestire in mode efficiente
I'attivitd industriale durante la fase operativa e di perseguire un
controllo elevato di tutti i ritasci in funzione delle pecullaritd im-
piantistiche & territoriali. Importante segnalare per le attivit di
esplorazione e produzione di idrocarburi il proseguimenta delle
attivity da parte detla Commissione Europes finalizzate all'alabe-
razione delie puidelines per il questionario sullHydracarbon Bref,
Il nuave Bref Hydrocarbon ha fo scopo di colmare le carenze diin-
formazioni disponibili sulle BAT implegate in Europa per le attivita
upstream € [a loro applicabilita, nonché di individuare le ativits
sustettibili &l produrre gli effetti ambientali pitt critici utilizzande
tecniche di valutazione del rischio [Best Avallable Risk Manage.
rment techniques, o BARM}, Ad integrazione Pltalia doved recepi-
re entra due anni la Direttiva sui Medi Impianti di Combustione
(pubblicata ad ottobre 2045} che regolamenta le emissioni in
atmosfera originate da impianti di capacita compresa tra 1-50MW.
Nel 2015 & stata noltre pubblicata la decisione UE 2016/903 BAT
sui sistemi comuni di trattamento/gestione delle acque reflug e
dei gas di scarico nellindustria chimica,

Nepli ultimi anni I principali siti Enl sono stati dotati di sistami
infarmatici per la gestione dei rifiutl, af fine di mrigliorare Ia trac-
ciabilita e il controllo delle operazioni e quindi ridurre il rischio di
vilazioni delte norme. Tali sisteri facilitano I'individuazione delle
soluzioni di smaltimento/recupero pil appropriate nel rispetto
della gerarchia stabilita dalla Direttiva 2008/98/CE,

Ne! 2016 I'UE ha proseguito con la realizzazione della strategia
“Atia pulita in Europa”. || 31 dicembre 2016 & entrata in vigore Ia
nuava direttiva NEC [stabilisce | limiti emissivi nazionail per cin.
que inquinanti: biossido di zolfo, ossidi di azato, composti orga-
nict volatili non metanici, ammoniaca e particolato fine ] & dovra
egsere recepita daph Statf Membri entro il 17 luglio 2018, fatto
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salva un pariodo transitorio fina al 2019 in cuf si applicheranno
i vecchi limiti,

La normativa eurapea riguardante la classificazione, produzione,
commercializzazione, importazione e utilizzo deg!i agenti chimici
definita nel Regolamento (CE] n. 1907/2006 [conosciuto come
REACH, Registratian, Evaluation, Authorization and Restriction of
Chemicals) e nel Regolamenta [CE] n. 1272/2008 [conoscivte
came CLR Classification Labeling and Packaging} ha introdutte
nuovi obblighi con un natevole impatta, soprattutto:drganizzati-
v, sulla gestione delle attivitd di Enf & In particolare net rapporto
con i clienth, | farnitori e § copteattisti, Inoltre, in case di mancata
applicazione degli adempimenti previsti, sono definite pesanti
sanzioni sia di tipo amministrative sla penale fino ad arrivare alla
sospensione detla produzione e commercializzazione.

Il 14 luglio 2015 con i Decreto Legisiativo n, 105 & stata data at-
tuazions alla direttiva 202/18/8E (SEVESD (1] relativa al con-
trollo del pericolo di incidenti rilevanti connessi con sostanze
pericolose. Aleune delle novitd introdotte riguardana le semplifi-
cazioni al sistema vigente, nonché nuovi ademplmenti a carico
dej Gestori dei siti a rischio di incidente rilevante; | Gestor! degli
impiantl Eni fmpattati hanno gis predisposto quanto necessaria
per garantive la compliance al Decreta.

Il 16 settembre 2015 & stato inoltre pubblicato il Decreto Legisla-
tivo 1,145 (attuazione della direttiva 2013/30/UE & madifica della
direttiva 2004/35/CE] relativa alla sicurezza delle aperazioni i
mare nel settore degli idrocarburl, Tale norma dispone § requisiti
minimi per prevenire gli incidenti gravi e limitarne le conseguen-
ze, End ha predisposto le refative azioni df adeguamento.

Fer quanto riguarda la tutels deila salute e della sicurezza nei
luoghi di lavaro, la narmativa italiana ha enfatizzato i valore di
muodelli arganizzativi ¢ di gestiune, sttribuendo a questi efficacia
esimente dalla responsabilitdh amministrativa dell'impresa, in
caso di vivlazlont delle disposizioni legislative riguardanti Ja sa-
lute e la sicurezza sul luopo di lavore. Eni ha adottato in tutte te
operazioni che comportano rischi H5E modelli arganizzativi e di
gestione {p linea con | migliori standard del mercato. La gestione
aperativa Epi & fandata sui principt della prevenzione, gestione
e controllo dei rischi HSE. Uadozione estesa in Eni di sistemi di |
gestione integrati di salute, sicurezza e ambiente & rivolta ad ag-
sicurare la compliance normativa, il miglioramenta continuo delle
performance HSE e l'efficacia delle azioni intraprese in termini di
prevenziong e canteniments dei possibili impatti ambientalj,
l.a pubblicazione delle norme ISU MUCIl 2015 e ISO 9001:2035 h

locale & su eventuali aceurdi volontari in mat

Limpatto di tale adeguarments, rnighnrandcyé;: ] f
processi di controlln, costituird un valido Ftl‘uﬁmenm di fi .
mento. Eni si & inoltre dotata di un siste ﬂ cdn‘ 7{"“ del nsch:‘ | i
HSE hasato sul monitoraggio periodice difjn jcatar HIE g Sulin |

piano strutturata di audit a copertura di \ i fec -
seguenti tipologie: - technical audit, valti ad™
za presso i siti/unita operative e sedi delle unit
adeguati sistemi di gestione, della lore corretta applicazione e
coeranza con le normative e pli standard adottati dalla Societa;
- certificazioni dei sistemi di gestione {con verifiche annuali efet-
tuate da un ente certificatore); - verifiche di conformita alle nor
mative vigenti in materia HSE; - audit finalizzati alla verifica della
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sicurezza di processo (downstream) o dellefficacia delle bar
riere preventive e mitigative dei rischi di processo [upstream];
- audit per tematiche/attivitd/processi specificl [es. audit a segui-
to di segralazioni, infortuni o incidenti). Nel settore dells sicurez-
za di processo e sull'asset integrity, oltre che attraversg incontri
di sensibilizzazione del middle management e la diffusione capil-
lare di strumenti d] verifica dedicati, Eni ha sviluppata un sistema
di gestione specifico basato su best practice internazionali in cor
so di implernentazione pressa le Aree Operative. La nuova norma
150 14001:2015 pone Faccento sullimportanza della segnala-
zione cantinua, nell'ambito della attivita quotidiana, di eventuali
ritievi per raforzare le performance del sistema ed identificare
rischi emnergenti nell'ottica della prevenzione,
Le eventuali ermergenze operative che possono avere impatto su as-
set, persone e ambiente sono gestite dalle unita di business a livello
di sito con una propria organizzazione che predispone, per ciascun
possibile scenario, un piano di risposta in cui sono definiti ruoli g
risorse deputate al'attuazione. In caso di emergenze di maggiore
rilieva i siti di Eni sono coadiuvati deli'Unita di Crisi Eni che supporta
[e unita di business & le Society nella gestione dellsvento, attraver
50 un team specialistico che ha il compito di coordinare 'apporto o
risarse, mezzi e attrezzature interne ed esterne ad Eni.
E il caso di quanta occorso pressa I'impiante EST della raffineria di
Sannazzaro il 1 dicembre 2016 quanda, & seguito di una fuoriuscita
di prodatto, si & generatn un incendin le cui dimengioni hanng richie-
510 una stretta collaborazione con tutte le Istituzioni del territorio, in
pritnis Prefettura e Vigili del Fuoco, assicurando una gestione dell’e-
vento coordinata ed efficiente. In tale octasione lintervento tem-
pestivo ed efficace dei sistemi automatici, del personale specializ-
zato e di tutte le misure di sicureziza ¢ prevenzione previste hanno
consentito ['allontanamento immediato di tutti | lavoratori presenti
nell'impiznto, garantendo ta salvaguardia e lincolumitd delle per
sone. Contermporaneamente & stata attivata la procedura di emer-
genza che prevede la completa fermata delllmpianto 2 rischio e il
suo isulamento dagh asset cantigui, Nel cago dellincidente occorso
allEST, le altre unith defla raffineria hanno potuto rimanere regolar
mente in marcia assicurando & garantenda [a continulth i produio-
ne e la sicurezza deghi approvvigionamenti petroliferi. GH enti di can-
trolla subito intervenuti hanng effettuate un cantinuo moniteraggio
defia quality deflaria, che & proseguito anche nei giorni successivi
senza riscontrare variazioni significative dei parametri posti sotto
controllo, Eni ha inoltre attivato immediatamente un team diinvesti-
gazione, come previsto dalle pracedure interne, per lindividuazione
delle cause dell'eventa,
Relativamente ala gestiuhe delle emergenze, & inoltre emblemat-
ca "azione di Eniin Nigeria, dove, a fronte del permanere di fenome-
ni di sabotaggio sugli oleodotti, oltre ad aurnentare la sorveglianza
diretta sono in corsy progett di ricerca guali IAnti-intrusion inno-
vative technologies deployment” volti a sviluppare nuove tecnolo-
gie per contrastare & ridurre il fenomeno "ol theft”, Altrettanto tri-
stemente emblematico & Mawmento, in [talia, di effrazioni stlla rete
downstrearm, a partire dall'autunno 2014. In tal sensa song statf
sperimentati positivamente, sistemi di mohitoraggio in remato del-
l& condotie per aumertare Faccuratezza della localizzarions degli
spill e, di conseguenza, favarire la tempestivita e la qualith degli
interventi di contenimento e di riparazione [Progetto “Sistema di
supporto alla pestione emergenze per spill da effrazioni”).

In aggiunta 2l sistema di gestione, monitoraggio e risposta ai
rischi di natura HSE, Eni ha attivato coperture assicurative tra-
mite la partecipazione alls mutua Dif Insurance Limited e altri
partner assicurativi per limitare 1 possibili effetti economici
detivanti dai danni provocati a terzi, alle proprietd industriali e
da responsabilita di bonifica e ripulitura delfambiente in taso
di incidente. Lammontare coperto varfa in base alla tipologia
dell'avento e rappresenta una quota significativa deita capacita
messa a disposiziene dal mercato di riferimento. in particolars,
la responsabilitd finanziaria di Enl di risarcire i danno cagiona-
to & terxi e/o a seguito di sversamenta df petrolio & coperta da
una protezione assicurativa capace di indennizzare fing & un
massima di $1,4 miliardi per incidenti nell'anshore (te raffine.
tie] @ $1,2 miliardi per I'offshore, A quest'ultime si aggiungono
polizze assicurative che coprono le responsshility del proprie-
tario, delloperatore e del noleggiatore di mezzi navali in base
ai seguenti massimali: $1.250 milioni per e responsabilita con-
nesse alla flotta di proprietd della LNG Shipping e nel caso di
npleggio di time charter e di $1 miliardo delle FPS0 utilizzate
dal settore Exploration & Production nella sviluppo di giacimenti
affshore, Si evidenzia inoltre che in pceasionae di particolari pro-
getti valutata 13 complessita industriale e altri fattori esternd, il
management attiva coperture assicurative ad hoc in aggiunta
alle coperiure standard di partafoglio.

Lincidente occorsa nel dicernbre 2016 allimplanto di conversin-
ne EST presso la raffineria di Sannazzaro rientra tra gli eventi
di dannepgiamento fisico della proprietd coperti da specifiche
polizze assicurative, compresi gli oneri di rimozione delle parti
danneggiate e di ripalitura del sito, In forza di tali garanzie Eni
ha riconosciuto nel bilancio 2016 un provento verse assicurator
terzi pari a £122 milioni a parziale copertura del weite off delie
unita danneggiate & dei costi stimati per rimozione & ripulitura,
La parte non coperta dallindennizzo assicurativo [£95 milioni}
corrisponde al rischio ritenuto da Eni.

A seguito dell'incidente di Macondo verificatasi nel 2010 nel Golfo
del Messico, il Governa statunitense e | Governi di altri Faesi hanno
adottato regolarnentaiond pil stringenti in tema di attivic di ricer-
ca ed estrazione di idrocarburi. Gli Stati Uniti prevedono un Siste-
ma di Gestione Ambientale [SEMS} obbligatoric per tutti | gestori;
I'industria ha istituito if Centro per la sicurezza in mare aperto a
Houston per sostenere la verifica delte pratiche di SEMS. Al fine di
garantire fa massima sicurezza defle proprie aperaziont nel Gal-
fo, Eni ha aderito al conserzio guidato dalla societd Helix che ha
partecipato alle aperazioni di contenimento del pozzo Macondo. (I
sisterna denorninato Helix Fast Responss Systetn [HFRS) effettua
le opetazioni di contenimante sottomaring dei pozzi in gruzione,
l'evacuazione in superficie degli idrocarburi e il loro stivaggio &
trasporto alla costa, Eni partecipa attivamente ai Jaint Industry
Project promossi da 0GP e IPIECA in collaborazione con altre oil
companies. Eni st inoltre sviluppando tecnologie proprigtarie vol-
te sia & ridurre il rischio di incidenti sia ad accelerare il recupero di
eventuale olio sversato a mare; ad esempio il progetto di ricerca
CuUsE {Containment of Underwater Blow Out Events} provvederd
avalidare ¢ industrializzare un dispasitivo per separare gas & olig
dalacqua in prossimitd della testa pozzo sottomarina cost come
il progetto Blaw Step sviluppa una tecnologia innovativa per bloc
care al fondo |3 fuoriuscity di Auid di giacimento,



Rischi e incertezze associati
con il quadro compaetitivo
del settore europeo del gas

Le prospettive del settore europeo del gas rimangane sfavorevali
a causa dell'eccesso di offerta, alimentato dalla crescente dispo-
nibilith di GNL su scala globale e della debole dinamica dells do-
manda penalizzata dalla competizione da altre fonti energetiche
in particolare fo sviluppn delle rinnpvabili e l'economicita del ear-
bone, mentre le politiche europee in materia di energia, compresu
il ruolo del nucleare, e amblente non offrono ancara un quadro
ben definita,

Tra il 2017 e i| 2020 si prevede una sostanziale stabilita defla do-
manda gas in ltalia & in Eurepa, laumento dei consurni nel set-
tore termoelettrico, caimierato dalla crescita delle rinnovabili,
sard compensato da una riduzione dei consumi nei settori finali,
a causa degli interventi di efficienza energetica prevalentemente
concentrata nel segmento civile,

Uofferta & prevista ahbondante per effetto dell'entrata in esercizio
di numerost impianti GNL nelfarea del Pacifico/dustralia & negh
Stati Uniti dove le enormi disponibility di ghale gas sarapna valo-
rizzate prevalenternente attraverso fa riconversione di terminali
di rigassificazione inattivi in impianti per lexpart di GNL, Consi.
derato il difficile scenario competitivo del settore gas, il manage-
ment ha periodicaments rinegoziata il prezzo e le condizioni di
pretievo dei contratti di approvvigionamento long-term che preve-
dono clausole di take-or-pay [v. paragrafo successivo sui rischi
dei contratti di take-or-pay . Per effetto del round di rinegoziazioni
finalizzate vail 2013 e 2016, || portafoglio di approvvigionaments
Eni & attualmente indicizzato per circa il 0% alle quotaziant hub
in luogo defle precedenti formule ofl-linked, riducenda it rischio
cammadity derivante dal diverso mix di indicizzazione tra prezzi
di vendita hub-related e | costi d'acquista.

I rnanagement prevede che nel prossimo quadrennio I debole
andamento della domanda a causa delle incertezze macroaco-
namiche e il permanere di afferta abbondante determinera una
nutevole pressione competitiva, In particolare § risultati del bu-
singss wholesale sono esposti alla valatilith del differenziale tra
quotazioni spot presso gli hub eurapei, alle quali & indicizzato fa
thaggior parte del gas approvvigionato, e H prezia spot allhub
virtuale itallana [PSV) principale riferimento dei prezzi di vendita
Eni, In tale scenario il rnanagement continuerd nella strategia di
rinegoziare i contratti di approvvigionaments long-term con lo-
biettivo di allineare costantements i costo del gas alle condizioni
di mercato e di riduere | vineoli di prelievo,

Lesito delle rinegoziazioni in corso & incerto in relazione sia allen-
tith del benefici economici, sfa al timing di rilevazione a conto eco-
nomico. Inaltre, in caso di mancato aceorde tra e parti, | contratti di
norma prevadano la possibilitd per ciascuna controparte di ricor
rere all'arbitrato per la definizione delle controversie carmmerciali;
guesto rende maggiormente incerto lesito delfe stesse, Analoghe
considerazioni valgono per i centratti di vendita con riferimenta ai
quali sono in corso o si prevedono rinegaziazioni per allineare il
prezzo di vendita & fe altre condizioni di fornitura ai mercate,

[FAACFLL YIRS ER WS OIENER Commento ai risultati 2 aitre informazioni 99

82 352/p22

i trend nagativi in atto hel quadro competitivo del settore gas
rappresentano un fattore di rischlo nell'ademplmento degli ab-
blighi previsti dal contratti dl asquisto take-or-pay

Per assicurarsi un'adepuata digpenibilitd di gas nef media/lungo
termine a sostegno dei programmi di vendita, contribuendo alla
gicurezza di approvvigionamento del mercato europes in genera-
le e di quetlo italisng in particelare, Eni ha stipulsto nel passato
contratti di acquisto di lungo termine con i principali Paesi produt
tari che riforniscann il sistema euvropeo ed impegni-contrattuali
ship-or-pay di iungo termine sulle capacité di trasporto neces-
sarie per l'esecuzione di tali contratti di approvvigionamenta, Tali
contrattl i approvvigionamento prevedono |2 clausola di take-or-
pay in base alla quale I'acquirente & abbiigato a pagare af prezzo
contrattuale, o 2 una frazione di quests, la quantita minima di gas
prevista dal contratte, anche se non ritirata, avendo la facolta di
prelevare negli anni contrattuali successivi il pas pagato ma nor
ritirato @ un prezza che tene conto dells frazione di prexzo can-
trattuale gid corrisposto. Il meccanisma dagli anticipi contrattuali
espone Fimpresa sia a un rischio prezzo (e conseguentemente
anche & un'opportunitd), sia a un rischio volume. Nel medio ter-
frine questo rischic sarh mitigato dalla riduzione degli impegni
contrattuali d'acquiste davute slla scadenza di alcuni cantratt,
In tale scemarin, il management & impegnato nella rinegoziaziane
dei contratti di approvvigionamento leng-term e in azioni di otti-
mizzazione del portafaglio, quali leve per gestive il rischio take-or-
pay e 'associato rischio finanziario.
Grazie agli esiti delle rinegoziazioni e delte azioni eseguite, Eni 2
statain prado direcuperare una parte significativa dei volumi di gas
prepagati nal carso del downturn del settore gas a causa dellobbli-
go take-or-pay, riducendo l'ammontare del deferred cost iscritto
all'attivo patrimonfale da un massimo di €2,4 mifiardi a fine 2012
& £0,3 miliardi alla data del bilancio 2016, | managemant ritiene
che i volumi di gas prepagati residui saranno quasi completamente
ritirat] entro l'arfzzonte di piano nel rispetto del terrini contrattuaki
con il conseguente recupero deli'anticipo corrisposta,

Rischl connassi con Ia regolamentazlone deal settore del gas e
dell'energla elettrica in Italia

UAutorith per I'Energia Elettrica Il Gas e il Sistema [drico [AEEGS!],
in virth della Legge istitutiva n, 481/85, svalge funzione di moni.
toragpio dei livelli def prezzi del gas naturale e definisce le condi-
zioni economiche di fornitura del gas ai clienti che hanno diritto
di accedere alle condizioni tariffarie stahbilite dalla stessa Autori
(cosiddetto “servizio di tutela"},

Le decision] delFAEEGS! in tale materia possono imitaretart:
td degli operatori del gas di tragfarire gli mﬂremeriﬂdel tosy, delrér
mataria prima nel prezzo finale, ,« o L
t clienti che hanno diritto al servizio di tutela( snnn
stici € T condomini con uso domestico con qunsuml ;
a 200,000 Sme/annui, Nel 2013 PAutoritd ha\ﬂforma'o] struuu
delle tariffe gas ai clienti tutelati def segmento Sivile cpaif pas
aitindicizzations hub della componente 5 coperthga
materla prima — quotaziani forward rilevate presso Mub-oland
TTF - in luogo della precedente, prevalenternente ail-linked, in un
contesto di mercato che vedeva quotazioni hub del gas significati-
vamente inferfor rispetto a guelle dei contratti long-term indicizzati
ali'olio, introducende parimenti con la defibera 447/2013/R/GAS, fra

e
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gli strumenti compensativi per gli operatori titolari dl contratti di
lungo termine, un meccanisme faceltativo “per ta promozione delfla
Hinegoziazione dei contratti di approvvigionamento di lungo terrmi-
ne" [APR - ammontare pro rinegoziazione), che ha esplicaio | suoi
effetti sul tre anni termici 2014/2016.

Lindiclzzazione al TTF per i clienti tutetati @ confermata fing a tut-
ta il 2047, mentre un fattore di rischio & relativo al possibile in.
crementa delfa pressione competitiva generato dal superamento
delle tariffe di tutela gas e power dat 1° luglio 20118, prefigurata
dal 0L Concorrenza in discussione in Parlamente. Per il mercato
elettrico & statn introdntta un sistema di accompagnamento dei
Clienti tutelati al mercato libero attraverso un sistema di agevola-
zione dell'incontro domanda-offerta governato dallAutoritd {c.d.
Tuteta Simile], con offerte depli operatori a sconto rispetto alle
tariffe regolate a cui Eni partecipa. Per il mercato del gas non si
possano escludere analoghi impatti competitivi del processe di
slpetamento def regime di regolazione dei prezzi.

Rischi connessi al cambiamento
climatico

Le emissioni di gas serra derivanti dall'utilizzo di combustibili
fossili sono considerate una delle principali cause che contriby-
fscono al cambiamento climatico. Secondo organo scientifico
piiz accreditatg per gfi studi suf clima « FIPCE, Intergoveramental
Fapel ot Climate Change — il cambigmento climatico richiede in-
terventi significativi e urganti di mitigazione e di adattamentn al
fine di evitare impatti fisici, sociali, politici ed economici di enar-
me portata, Le stime IPCC riportane necessaria la riduzione delle
amigsioni det 40-70% entro il 2050 & un loro azzeramento entro il
2100 perlimitare M'incremento della temperatura entro i 2° C, con-
siderata la soglia limite per evitare impatti catastrofici e firrever
sibilita del fenameno,

In questo cantasto lo scorse 12 dicembre 2015, 195 Paesi hanng
approvate FAccordo di Parigi durante {a COP21 [21° Conferenza
delle Nazioni Unite sul Cambiamento Climatica] che ha stabilito
l'abiettiva di limitare Faumenta della temperatura globale ben al
di sotto dei & °C rispetto ai valori dellera preindustriale. It 4 no-
vemnbre 2016 'Accorda di Parigi & entrato in vigore a meno di un
anno dalla sua adozione; la ratifica del trattato da parte di almena
55 Paesi, in rappresentanza del 55% delle emissioni globali di gas-
serra necessaria per l'antrata in vigore dell'accorda @ avvenuia
molta pill rapidamente delle attese. Inoltre, durante la COP22 di
Marrakech [7-18 novemnbre 2046 & stata confermata dai Paesi la
volonta di affrontare H cambiamento climatico, dimostrands una
consapevolezza generale sull'urgenza della situazione,

Al momento gli impegni di carattere volantario presentati dai Pa-
esi non sono sufficientt a garantire una riduzione delle emissigni
GHG in linea con il target dei 2°C, pertanto sara necessario aumen-
tarpe Fambizione durante il processa di revisiona che avverrh en-
tro il 2020, Opgi circa 2/3 delle emissioni antropogeniche di GHG

pravengono dal settore energetico, che quindi & il soggetta prin-
cipale & cui & richiesto adottare azioni di mitigazione, Tuttavia la
domanda di energia & in crescita anche In ragione della necessita
di assicurare accesso all'energia a circa 1,2 milfardi di persone,
oltre che in ragione deila crescita dernaografica maondiale attesa
per i prassimi anai [si stima un incrementa da ? a 3 miliardi di

pergone al 2030),

In questo contesto, tutie le fanti energetiche, compresi gli Jdrocar
buri, saranno necessarie nal medio e lungo termine per il snddisfa-
cirnento della richiesta energetica, Pertanto @ necessaria 'adozione
su largs scals df ogel tpo di intervento finalizzato & diminuire le
emissioni di GHG, includendo e tecniche per la cattura, lutifizzo e o
stoccagpio di anidride carbanica [Carbon Capture, Usage and Sto-
rage — CCUS], la produzione di energie rinnovabill, If miglioramento
defl'efficienza energetica e la sostenuta riduzipne dei consumi.

Eni intende essere un attorg primario & responsahile nalfa lotta
al Climate Change e |a propria strategia sul clima & strettaments
integrata con la strategia di business, In particolars 13 riduzione
detle emissioni in atmosfera & diventato un &lemento fondamen-
lale delle strategie azlendali, con conseguenie nella conduzione
delle nostre aperaziani e nella gestione dei rischi, per garantire
sia la sostenibility di lungo termine del business, sia la complian-
ce con regolamentazioni ambientali sempre pitl stringenti.

[l processo di gestione dei rischi e delle opportunita connesse al
climate change & svolto con cadenza semestrale considerando
driver normativi, tecnologicl, di seenario, reputazionali e fisici,

in generale, il rischio climate change identifica la possibilita che si
verifichino modifiche di aspettl connessi al cambiamento climatica
che possano generare impatti fisici e non fisici (nel breve, medio e
lungo perieds) sul business di Eni con conseguenze dal punta di
vista economica-finanziario in termint di limitazioni o impedimen-
ti alfoperativita in specifiche aree geografiche, aumento def costi
operativi, dei CAPEX e dei costi di aggicurazione, maggior oneri di
compliance, Hduzione della domanda di gas e produotti petroliferi,

Secondo alcuni scenari di de-carbonizzazione, la domanda globa-
te di idrocarburi @ la produzione potrebbero declinare nel lungo
termine come conseguenza deli'adozione di politiche ambientali
per il contenimento delle emissioni a livello internazionate [com-
preso nuove politiche di assegnazione di concessionl e permessi
per la svolgimento delle attivita upstream]. Alcuni governit hannp
intradotto neffeconarmia il reccanismo del carbon pricing, quale
misura per il contenimenta delle emissioni d1 C0, e s promozicne
della transizione energetica; attuaimante circa il 50% delte Emis-
sloni dirette GHG di Eni sono gid incluse all'interna di schemi di
Carbon Pricing attraverso |a partecipazions allEmission Trading
Scheme Europea.

Eni prevede che FAccorda df Parigi possa dare uiteriore impulsa
alla diffusione di tali meccanismi a livello globale, favorendn la
transizione verso le tecnolagie e le fonti low carbon {energie rin-
novabili e, in fupzione del minore contenuto carbonico, anche if
gas naturale] a riducenda le distargioni competitive tra Paesi che
hanno & mena in vigore tali schemi.

(1] Acruatmente | sizteml di carbsh pricing a llvelta globale caprans I} 13% delle emissioni mundiali di GHE. Con Mingrease deila Cina dal 2817 1a % gale al 23,
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Poiché il business Eni dipende dal livello globale della domanda di
idrocarburi, nelle scenario In cui le fepgi esistenti o quelle future
in materia di riduzione delle emissioni e/o di incentivazione all'u-
s delie fonti tinnovabili determining la contrazione della doman-
da petrolifera, si avrebberp conseguenze negative rilevanti sui
risultati, ta liquidita, la prospettive future ¢ 2 reputazione di Eni,
compreso 'andamenta def titolo. Inoltre & prevedibile un aumento
dei costi di compliance. Ad esempio, i governi potrebberg richlede-
te alte compagnie di applicare misure tecniche per monitarare e
ridurre le emissioni di pas serra. Questo comporterebbe maggiari
investimenti e maggiori costi del progetti upstream. All'inverso, il
husginess delle rinnovabili potrd beneficiare di tali schemi, Infine
per quanto riguarda i rischi fisici, l'nnalzamento della temperatu-
ra globale & la principale causa del’aumento dell'intensita e della
frequenza di fenomeni metereologici estremi quali uragani, allu-
viani e siccith, Tali fenameni potrebbero avere un impatto negati-
vo sul business e sugli asset Enl,

Il business upstream & l'elemanto principale di creazione divalore
delle compagnie petrolifere; tuttavia ne rappresenta la fonte pid
significativa di emissioni GHG, che possono insargers a causa di:
* Attivitd di perforazione

» Gas flaring o venting

* Fygitive & perdite di metana

* Pardite nella liquefazione

= Modifiche dellecosisterna derivanti dalle opetazioni di produ-
zione {ad esempio disboscamenti

Complessita della praduzione

Complessit dei processi

Eni sta attuandn una strategia integrata di riduzione delle emis-
sioni dall'upstream e di transiziona verso uno scenario low tar
ban" basata sulle seguenti azioni:
* Rapgiungere entra il 2025 una riduzione complessiva di emisslo-
ni per barile del 43% vs 2014 mediante investimenti in progetti
di flating down, campagne di contenimenta delle fugitive di me-
tana & programmi di miglloramento delfefficienza energatica. In
partitalars Eni confarma lebisttivo di zero routine Raring al 2025
ingieme con la riduzione delle emissioni di metano derivanti
dall'Upstream dedl'80% entro fo stesso anne. Tra il 2040 e il 25
Eni ha ridotto le emissioni dirette di €0, del 28% corrispondenti
a 16,8 milioni di tonnellate. In termini assoluti Eni prevede una
riduzione delle emissioni dirette al 2025 di circa 10 Mton df 00,
considerando la crescita produttiva di idrocarburi nel perioda,
Sviluppara il business delle rinnavakili, | progetti dinvestimento
per evitare emissioni attraverso ['utilizzo di tecnologie clean saran-
ni valutati, Implementati e gastiti dala nuova Direzione Energy So-
lutions [DES). Lreata nell'ottobre 2015 DES & dedicata allo studio
di efficaci soluzioni tecnologiche per la produzione di energia da
fonti rinnovabili (fotoveltaica e sofare ad elevata concentraziane)
per far evolvere in moda coordinate il modello di business Eni. DES
svilippera know how ed arricehird le competenze dell’azienda in
un settore nuavo ed in espansione, portando avanti progetti
i, Brownfield: per la produzione di energia in affiancamenta
alla produzione oil, sfruttando le infrastrutture esistenti e
incrementanda 'utilizzo d7 gas naturale.
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. Greenfield: per la fornitura di sarvizi energetict diversificati,
dall'D&G alle rinnovabili, datle biomasse ai tifiuth, all'interno
di un nuove schema di cooperazione con | Paesi, finalizzato
a supportare la crescita delle economie demestiche.

Mantenere nel tempo un portafoglio riserve “low carbon®, pro-
rauovendo | progetti @ gas convenzionali [consideratf i pi resi-
lienti in uno scenario low carbon] e 'uso del gas naturale perla
generazione di energia elettrica & per ['utilizzo nel settare dei
traspoiti (alla data di bilancio il gas rappresenta il.51% delle ri-
serve certe £ni delle societ’ consolidate]. Eni ritiens che [2 gas
advacaty ¢ la promozione detle rinnovakili possa centribuire in
muoda determinante allo spiazzamento del carbone che ancora
oggi # it feedstock del 41% della produzione di energia elettrica
mondiale generanda circa it P0% delle emlssioni global,

-

Inoltee per ridurre il rischio di revisioni negative dela resource
base alla categoria “stranded® Eni ha progressivamente ridotto
it break-aven dei progetti Oil & Gas attraverso l'ottimizzazione del
partafoglio assets {conventional vs unconventional & onshere vs
offshore) con forte incidenza del gas convenzionale, l'esplorazione
pear field e it miglioramento dell'efficienza nallo sviluppo. Grazie &
tali driver negli ultimi anni Eni & riuscita a ridurre In misura signifi-
cativa il break-even dei nuovi progetti,

Il partfolio di asset & di nuovi investimenti 0l & Gas di Eni & oggetto
di regalare raview da parte del management pér identificare i rischi
amargenti connessi ai cambiamenti nei regimi regolatari in materia
diemissiont & alle condizioni fisiche di conduzione delle oparations.
Fpringipali nuovi progetti d'investimento sono sottoposti a una sen-
sitivity che stima it 40 $/tonneliata’ i costi potenziali associati alle
gtnisgioni di GHG. Tale analisi ha determinato effett marginali sui
tassi interni di rendirmento dei portafoglio progett Eni.

La resilienza del portafoglio di asset in produzione di Eni & stata valuta-
ta dal management sulla base delle assunzioni contenute nello scena-
i “IEA 450" agglornaty a novernbre 2016 (4505 WEO2016) elaborato
dall'International Energy Agency [IEA). Tale valutazione ha riguardato
ur panel di C6U rilevanti per dimensioni del capitale investita, intens-
ta delle emissioni, durata defle riserve e altri fattori di rischio. Tali CGU
rappresentang il 30% del capitale investito netto [CIN) del business
upstrearn, Lo Scenaria 450 definga un percarse enargetico coerente
con 'obiettiva di contenara 'aumeanto della temperatura monddiale al of
sotto dei 2°C, grazie al contenimento della concentrazione di gas serra
nelfatmosfera a circa 450 parti per mifione in termini di CO, equivalen.
te Nelln Scenano 45[] entra i EDBUIerlnnuvabuil cumprunu 51' i

i

membtu per il gas naturale, a fronte di $133 per ona t a0
equivalente®, In tale scenario, la domanda petrolifefn nndgl_lg_g,ati
tesa diminuire det 17% nel periodo 2015-2030, mentre la domanda di
gas naturale nello stesso periodo & prevista in aumento dell'8.

[2) $wranded rearves: risprve con elgvaty break-even a retaslve a prodotti a Fischie sostituzions, quindi con damande declinants,

|3} In termlni reati 2145,
{4] Tutdi dati sonn in termini nominati,
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Lo scanarin prospettata dalfiEA comporta potenziali svalutazio-
nf nen materiali di alcunl asset Eni & minore efficienza energe-
tica. Tuttavia al 2030, secondo la valutazione preliminare di Eni,
leffetto complessive deffo Scenario 450 dell'lEA sut valore degli
assel Eni sarebbe pit favorevole rispetto a quella determinato
sulla base dello scenarlu prezzi long-term degli idrocarburi adot-
tato da Eni, che tiene canto di prezzi di riferimento per it petrolin
ed il gas naturale inferiorf rispetto a quelti previsti dall'lEA. Infatti
nonostante if prezzo IEA per la CO, raggiunpai $133 per tonneliata
al 2030, il maggior beneficio derlvante dallo scenario dell'lEA pil)
faverevole per i prezzi degli idrocarhuri supera l'esposizione di Eni
al rischio prezzo di L0, assoclato alle emissioni,

Coinvolgimento in procedimenti
legali e indagini anticorruzione

Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi 2 in azloni legali
collegati al normale svalgimentoe delle sue attivith. Oltre ai fondo ri-

schi per contenziosi stanziato in bitancic, & possibile che in future
Eni possa sostenere altre passivitd, anche significative, in aggiun-
ta agli amrantari gia stanziati in bilangio per contenziosi tepali a
catsa di: {1] incertezza rispetto ablesito finale di ciascun proce-
dimento; [if] il varificarsi di ulteriort sviluppi che il managernent
potrebbe non aver presa in considerazione al momento della valu-
tazinng del probabile esito del contenzioso subla cui base fu fatte
laccantonamento al fondo rschi nel pill recente reporting period;
(iii] Yemergere di nuove evidenze e informazigni; e [Iv] inaccura-
tezza delle stitne dovuta =l fatto che la stima degil accantonamanti
in queste materie & frutte di un processo complesso che comparta
giudizi soggettivi da parte del management. Alcuni procedimeant]
legali in ¢ui Eni o le sue controflate seno cofnvalte riguardano la
presunta violazione di leggi e regalamenti anticorruzione nonché
violazioni del Codice Etico, Violazioni del Codice Etico e dileppie
regolamenti, incluse le norme in materia di anticorruzione, da par.
te di Eni, dei suni partner commerciall, agenti o altri saggetti che
agiscona In UG nomme ¢ per suo conto, poss0na esporTe Enj e supi
dipendenti at rischie di sanzigni penali e civile potrebbero danneg-
iare la reputazione della Societ e il valore per gl azionisti,
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Evoluzione prevedibile della gestione

01 seguito le pravisioni del management per il 2017 su produzioni

@ vendite:

- produziane di [drocarburk: previsto un fivella produttive di 1,84
milioni di barili/giorna in crescita rispetto al 2016 grazie agli awii
di nuovi progetti, in particalare Jangkrik gas in indonesia, JCTP
alia in Ghana, 'East Hub nel blocen 15/D6 & Mafumeira in Angola,
& ai ramp-up dei giacimenti avviati nel 2016 in Kazakhstanm, Egit-
to, Angola, Congo e Norvegis;

- vendite di gas: in un contesto di perdurante eccesse di offerta,
scarsa dinamicitd delia domanda e pressione competitiva, le
venhdite di gas sono previste in linea con la riduzione degli impe-
gni comtrattuali in acquisto, Il managermeant intende mantensre le
quote di mercato nei segmenti “large” e “retail” incrementando i)
valore della base clienti grazie alle sviluppo di offerte commer
ciaii innavative, ai servizi integrati e allottimizzazione dei pro-
cessi commerciali e operativi;

- lavarazion! In canta praprio: le lavarazioni sana previste sostan-
zialmente in linea;

- vendite di prodotti petroliferl rete in talia e resto d'Eurepa: in
un contesto di forte pressione competitiva, Eni prevede di man-
tenere [ volumi e [a quota di mercato rete in Ralla, facendo leva
sulla differenziazione delloFferta & sulllinnovazione dei prodotti
e dei servizi, In Europa i valumi sono prévisti stabili, escludendo
gli aFfetti defle dismissioni delle reti di distribuzione nel’Est Gu-
ropa attuate nel biennio 2015-2016;

- scanario prodotti chimici: scenario fortemente competitivo per
effetto della pressione di flussi di prodotto da Medjo Oriente e
Usa con strutture di casto pill vantaggiose rispetto 3 gueldli eure-
pel in particolare nelle commodity, Attesi margini in flessione nel
polietilene, negli iniermedi e negli stirenici. Meglio posizionate ie
specialties (in particolare glf elastormeri}. Voluml di vendita so-
stanzialmente stabili,

Nel 2017 in considerazione delle incertezze sullevoluzione dei
fordamentali del mercato petroiifern, il management cantinuera
la palitica di forte selezione degli investimenti privilegiando i pra-
gettl a maggior ritorni, la focalizzazione della spesa esplorativa sui
terni nearfield a rapidi ritorni economici & le iniziative di rifasatura
e modulazione dei grandi sviluppl, Questo comporterd un'ulteriore
riduzione della spending a patitd di cambio in coerenza con lobiet-
tivo di piano 20172020 di una riduzione dell'B% rispetto al piano
precedente sernpre a parita di cambio,

Considerata la selettivitd nello spending ¢ i target di cassa dell'a-
zienda in termini di copertura dei capex e dei dividendi, il ma-
nagement prevede net 2017 un leverage in riduzione grazie alle
operazioni di partafoglio in programma, tra cul in particalare il per-
fezionamento dellz cessione del 40% del progetto Zohr. e

Ne.
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Adeslone alf Codice italiano pagamenti responsabili

In linea can fa policy di trasparenza e correttezza nella gestione

del propri fornitori, Eni SpA ha adetito al Codice Italiang Paga-

renti Responsabili che Assolombarda ha istituita nel 2014, Nel

2016 i tempi redi di pagamenti dei fornitor, secando le previ-
" ston] contrattuali, si sono attestati medlamente a 58 giorni.

Art. 36 del Regolamento Mercati Consob {adattato con
Belibers Consob n. 16191/2007 e successive madifi-
che): condizioni per la quotazione in borsa dl society
contrallanti societa costituite e regolate dalla legge di
Statl non appartenenti all'Unione Europea
In relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizio-
ni per la quotazione di societd controllanti socletd costituite e
regolate seconda leggi di Statt non appartenenti all'Unione Ey-
ropey & i significativa rilevanza ai fini del bilancio consalidato,
si segnala che:
- alla data del 31 dicembre 2016 le prescrizioni regolamentar
dell'art. 36 del Repolamenta Mercati si applicano alie societa

controllate: Eni Conga 54, Eni Norge AS, Enl Petroleun Ca Inc,
Nigerian Aglp D7l Co Ltd, Nigerian Agip Explaravion Ltd, Eni Fi:
nance Y5A Inc, Eni Trading & Shipping Inc, Eni Canada Holding
Ltd, Eni Turkmenistan Ltd, Eni Ghana Exploration and Produc-
tion Ltd ed Eni Suisse S4;

- s0no state adotiate e procedure adeguate che assicurano fa
completa compliance alta predetta normativa,

Sedi secondarie

In ottemperanza 2 quanto dispasto dall'art. 2428, quarto com-
ma del Codice Civile, 5i attesta the Eni SpA ha le seguenti sedi
secondarie:

%an Donato Milanese (M) - Via Emilia, 1;

San Donato Milanese [M] - Piazza Vanawi, 1.

Fatti di rilievo avvenuti dopo I& chiusura dell'esercizio
| fatei di rilievo avvenuti dopo la chivusura dellesercizio sono
indicati net commento all'andamento operativo dei settori di

attivitd,



il plossarip dei termini delle attivith operative & consultabile sul sito
Internet di Eni all'indirizzo eni.com. Dl sepuite sene alencati quelli
di use pill ricorrente,

¥ Barile Unita di volume corrispandente a 159 litri. Un barile di
greggio corrisponde a circa 0,437 tonnellate,

¥ Boe (Barrel of 0l Equivalent] Viene usato come unitd di misu-
ra unificata di petrolio e gas naturale, quest’uitimo viene con-
vertito da metro cubo In barile di olio equivalente utilizzando i
coefficiente moltipticatare di 0,00643,

» Canversione Processi di raffineria che permettona la trasfor
nazione di frazioni pesanti in frazioni pitr leggere. Appar
tengono a tali processi il cracking, 1l visbreaking, il coking,
la gassificazione dei residui di raffineria, ecc. i rapporte fra
la capacitd di trattamenta complessiva di guesti impianti
e quefla di impianti di frazionamento primario del greggio,
esprime il “grado di conversione della raffineria”; pill esso
& elgvato, piit la raffineria & flessibile ed affre maggiari pro-
spettive di redditivitd,

x~ Flastomeri (o Gomme) Polimeri, naturali o sintetici, che, a dif.
ferenza delle materie plastiche, se sottoposti a deformazione,
una volta cassata la sollecitazions, rlacquistane, entro certi
limiti, la forma inizfale. Tra gli alastomeri sintetici, i pib impor-
tanti sono il polibutadiene [BR], le gomme stirene-butadiene
{SER), le gomme etilene-propilene [EPR], le gomme termopla-
stiche [TPR), le gornme nitriliche [NBR].

» Emissioni di NO_ [ossidi di azoto] Emissioni dirette totall di
ossidi i azoto dovute ai processi di combustione con aria,
Sona incluse le emissioni di NOx da attivita di flaring, da pro-
cessi di recupero della zolf, da rigenerazione FCC, ecc. Sano
comprese e emissioni di NO ed NO,, mentre sono escluse le
emissioni di N, 0.

= Emissloni di S0, (ossldi ] zoifo] Emissioni dirette totali di os-
sidi di zqlfo, comprensive delle emissioni di 50, ed 50, Le prin-
cipali sorgenti sono gl Impiant di combustione, i motori diesel
[eomypresi quelli matini), la combustione in torcla, il gas flaring
(se il gas contiene H.S), i processi di recupero defio zolfo, fa
rigenerazione FCC,

¥ Extrarete Insleme delle attivitd di commercializzazione
pradotti petraliferi sul mercate nazionale finafizzate alia ven-
dita a grossisti/rivenditori [soprattutto gaselio), a pubbliche
amministrazioni e & consurnatori, quali industrie, centrali ter-
moglettriche (olio combustibiie], compagnie asree [jet fuel),
trasportatart, condamini & prival, Soro escluse le vendite effet-
tuate tramite la rete di distribuzione dei carburanti, | bunkerag-
gi marittimi, le vendite a societa petrolifers @ petrolchimiche,
agli importatori e agli organismi internazionali,

T Green House Gages [GHE) Gas presenti in atmasfera che, tra-
sparenti alla radiazione solare in entrata sulla terra, rigscong
a trattenere, in maniera consistente, la radizzione infrarossa
amessa dalla superficie terrestre, dalf’atmosfera e dalle nuvo-

Glossario
82352658

le. | sei principali gas serra contemplati dal protocoilo di Kyoto
sono anidride carbonica (CO,J, metano [CH,), protossido df
azoto [N,0), idrefluarocarburi (HFC], per fluorocarburi (PFC) e
esafluoruro di zolfo (SF,). [ GHG assorbono ed emettono a spe-
cifiche lunghezze d'onda nello spettro defla radiazione infraras-
ga, (uesta loro proprietd causa il fenomeno noto come effetto
serra, causa del surriscaldamento det planeta,

GNI. Gas naturale liquefatto, ottenuta a pressione atmosferica
con il raffreddamento del gas naturale a -160 °C. I gas viene
liquefatto per facilitarne Il trasporto dai luoghi di estrazione a
quelli di trasformazione e consumo. Una tonnellata di GNL cor-
risponde a 1.400 metri cubi di gas.

GPL Gas di petralio liquefatta, miscela di frazioni leggere di pe-
trolio, gessosa a pressione atmosferica & facilmente liguefatta
a temnperatura ambiente attraverse una limitata compressione.

NGL Idrocarbur liquidi o liquefatti recuperati dal gas naturale in
apparecchiature di separazions o implard di trattamento def
gas. Fanno parte dei gas liquidi naturali, propano, normal kuta-
ro e jsobutano, isopentano & pentani plus, talvalta definiti come
“gasolina naturale” [natural gasoline) o condensati di impianta,
0l spilt Sversamento di petrolio o derivato petralifero da raffi-
nazione o di rifiuty petrolifero nccorso durante ba normale atti-

vith operativa [da incidente} o dovuto ad azioni che ostacolano
{'attivita aperativa delia business unit o ad atti eversivi di grup-
pi organizzati (da atti di sabotaggio & terrarisma).

Olefine [o Alehanl] Serie di idrocarburi con particelare reattivi-
ta chimica utilizzati per queste come materie prime nella sinte-
si di Intertnedi e polimeri,

Qver/under lifting Gli accordi stipulati tra i partner regalano i
dirittf di clascuno & ritirare pro-quota la produzione disponibile
nel perindo, Il ritiro di una quantita superiore o inferiore rispetto
alla quota di diritto determina una situazione momentanea di
aver/under fifting,
Patenziate minerario [volumi di Ildrocarburi potenzialmante
recuperablli} Stima di volumi di idracarburi recuperabili ma non
defimibili come riserve per assenza di requisiti di commerciabilitd,
a perché economicamente subordinati a sviluppo di nugve tecng-
logie, o perché riferiti ad accumuli non ancora perforati, o dave ta
valutazione degli accumuli scoperti & ancora a un stadio injfla
Pozzi di infilling {Inﬂttlmantn] Pozzi realrxzatl su d! un'fraain

vigente nel Paesi produttori dell'area non OCSE"
dail'intestazione del titolo minerario in c%pu alla o
nale deto Stato concedente, afla quale viege di n ria cunF Jta’ ,

Fesclusiva delfattivita di ricerca e produzidne id esibi '
facaltd di istituire rapporti contrattuali con altr
a lncali). Con il contratte, |l Committente [la societd nﬁﬂﬁla}
affida al Contrattista (ia sacietd terza) i compito di eseguire i
favari di esplorazione e produzione con I'apporto di tecnotogle

o
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e mezzi finanziari, Satto il profilo economico il contratto preve-
de cha il rischio esplorativo sia a carico del Contrattista & che
la produzione venga suddivisa in due parti: una [Cost (i) de-
stinata al recupero dei costi det Contrattista; Ualtea [Profit i)
suddivisa a titelo di profitto tra il Committente e it Contrattista
secondo schemi di ripartizione variabili, Sulla base di questa
configurazione di principio, Ja contrattualistica specifica pud
assummere caratteristiche diverse a seconda def Paesi,
Recupero agslatito Tecniche utilizzate per aumentare o prolun-
gare la produttivith dei giacirenti.

Rizerve Sono le quantitd di olio e di gas stimate econgmica-
mente produchil, ad una certa data, attraverso ['applicazione
di progetti di sviluppo in accurmuli notl, In aggiunta le licenze, i
permessi, gli impianti, le strutture di trasparto degt idrocarbu-
rl ed il finanziamento def progetto, devono esistere, oppure ¢i
deve egoere la ragionevole aspettativa che saranno disponibili
in un terpo ragionevole, Le riserve si distinguono in: [i] riserve
sviluppate: quantitd di idrocarburi che si stima df poter recu-
perare tramite puzzi, facility & rmetedi operativi esistenti; [ii]
riserve nan sviluppate: quantith di idrocarburi che si preveds
di recuperare a seguito di nuove perforazioni, facility e metodi
operativi.

Riserve carte Rappresentano le guantith stimate di olio e
gas che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria di gia-
cimento disponibill, sono stimate con ragionevels certgzza
economicamente producibili da giacimenti noti alle condizio-
ni teeniche, contrattuali, economiche & operative esistenti

. Abbreviazioni

al momento della stima. Ragionevale certezza significa che
esiste un “alto grade i confidenza che le quantita verran-
no recuperate” ciod che & molto pid probabile che lo siano
piuttosto che non lo sianag, | progetto di sviluppo deve essers
iniziato oppure 'operatore deve essere ragionevolmente cer-
to (chiara volontd manageriale} che iniziera entro un tempa
ragionevols,

Ship-or-pay Clausola dei contratti di trasporto del gas naturale,
in base alla quale il committente & obbligato a pagare It corri-
spettivo per i propef frpegni di trasparta anche quanda il gas
non viene traspartato. '
Take-or-pay Clausala dei contratti di acquisto del gas naturalg,
in base alla quale Pacquirente & obbligata a pagare al prezzo
cortrattuale, o a una frazione di questo, la quantitd minima di
pas prevista dal contratte, anche s& non ritirata, avendo 12 fa-
caltd di prelevare negli anni contrattuali successivi il gas paga-
t0 rna non ritirato per un prezzo che tiene conto della frazione
di prezzo eontrattuale gia corisposta,

Upstroam/downstream || termine upstream riguarda le attivita
di esplorazione e produzione di idrocarburi. ll terming down-
stream riguarda le attivith inerenti il settore petrolifero che si
callocana a valle dellz esplorazione & produzione,

Vita media resldua delle risarve Rapparto tra le riserve certe di
firg anno e la produzione dell'anna.

Work-over Operazion di interventd su un pozzo per eseguire
congistenti manutenzioni e sostituzioni detle attrezzature di
fondo che convogliang i fluidi di giacimento in superficie.

barili di petrolio equivalents

barili di petrolic equivalenta/giorag

giorno
Gas Naturale Liquefatta

Gas di Petralio Liquefatio

| Natural Gas Liguids
| Production Concession Agreement
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Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto
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Mote al bilancio

82352539

Note al bilancio consolidato

8 Criteri di redazione

H bilancio consuolidato & redatto seconto gli International Financial Repor
ting Standards [rel seguite "IFRS™ ¢ “principi contabili internazionali”]!
emanati dallinternational Accounting Standards Board [JASBE] & adottati
dalla Cormmissione Europea secondo fa procedura di cuj alfart, & del Re-
golarmentg [CE] n. 1606/2002 del Parfarmento Europeo e def Consiglio del
18 lugfio 2002 e ai sengi delt'art. 9 del 0. Lgs. 38/05%, Con riferimento alle
attivitd di esplorazione e produzione di idrocarburi seno adottat] i eriteri
applicati a livello internazionale avende riguardo alle disposizioni IFRS ap-
plicabili. In particolare, a partire dal 1° gennaie 2016 Enl ha adottato, su
base volontaria, il cd. Successful Effarts Method {di seguito SEM) per la
rilevazione e fa valutazione dei costi delle attivitd di esplorazione, al fine
di migtiorare la comparabilith def risultat! Eni con quelli dei compatitr, e
di parantire yainformativa finanziaria adeguata, affidabile e coerente con
i processi decisionali di valutazione degli esiti delle attivith minerarie, |
criteri di tilevazione e valutazione delle attivita minerarie sono illustrati al
punito successivg "Attivita mineraria®; gli effetti derivanti dail’adozione del
SEM sone Indicati alla nota n. § — “Modifica dei eriter cantabili”,

Il bilancio congolidata & redatto applicando il metodo del costo storico, te-
nute conto ove appropriato delle rettifiche di valore, con l'eccezione delle
vaci di bifancio che seconda pli IFRS davono esssre valutate al fair value,
come indicato nei criteri di valutazlane,

|| bilancio al 31 dicermbre 2016, approvata dal Consiglio di Amministrazio-
ne di Eni nella riunione defl 28 febhrala 2017, & sotioposin alla revisione
contabife da parte della EY SpA (anche Ernst & Young SpA]. La EY SpA,
in guanto revisore principale, & interamente responsabile per la revisione
del bilancio consolidate del Gruppo; nei limitati casi in cul intervengana
altri revisori si assume la responsabilita del lavere svalto da questi ultimi,
| valari delle vaci di bilancio e delle relative note, tenute conta della kora
rilevanza, sono espressi in milioni di eura,

Principi di consolidamento
Imprese controllate

Il bilancio consolidato comprende il bilancio di Eni SpA e delle imprese
italiane ed estere controltate, direttamente  indirettamente, da Eni SpA,
Un investitore contralla ur'impresa partecipata quando & esposio, o ha
dirit{o a partecipare alla variabilita dei ritorni econornici dellimpresa ed &
in grada di influenzare talf ritorni attraverso Pesercizio def proprio potere
decisionale sulla stessa, il potere decisionale esiste in presenta di diritti
che conferiscono ala controtlante 'efettiva capacitd di dirigere e attivita
rlevanti della partecipata, ossla le attivit maggiormente in grado di inci-
dere sui ritorni economici della partecipata stessa.

iel casa di imprese che svolgono il ruole di operatare unico nella gestio-
ne di contratti petrolifiri per conto delle societa partecipanti alliniziativa

mingtaria, lsttivita & finanziata pro-quata, sulla base di budget approvati,
dalle societd partecipanti al contratta petrofifero cui sono periedicamen-
te presentati i rendiconti degli esborsi e degll incassi derivanti dalla ge-
stione del contratto. | costi e i ricavi, nonché i dati aperativi (praduzioni,
riserve, ecc.) delliniziativa mineraria sono parcio ritevatt pra-quots diret-
tamente net bilancio delle societd partecipanti a cul fanno carico, ingltre,
le relative abbligazioni derivantf dall'inizlativa mineraria. Lesclusione dal
consolidamenta di alcune societd controllate, non significative né singo-
larmente né cormplessivamente, nen ha compartato effetti rilevanti® ai
fini della corretta rappresentazione della situazione patrimoniale, econo-
mica e finanziaria del Gruppo,

| vatori delle imprese cantrollate sono inclusi nel bifancie consolidato a
partire dalla data in cui se ne assume il controlla & fino alla data in cui tale
controllo cessa df esistere, Le attivith e le passivitd, gli onerl e [ provent
delle irmprese consolidate sano rilevati con il cd. metode dell'integrazione
globale e pertanto sono assunti integralmente nel bilancio conselidato; il
valore contabile delle partecipazioni 2 aliminato a fronte della corrispon-
dente frazione di patrimonio netto delle imprese partecipate, Le quote
del patrimonio netto e defl'utile di competenza delle interessenze di terzl
song jscritte in apposite voci del patrimonia netto e def conto ecanomico,
In presenza di quote di partecipazione acquigite successivamente allas-
sunzione del contrallo {acquista di interessenze di terzi), l'aventuale dif-
ferenza tra it costo di acquisto e la corrispondente frazione di patrimanio
Metto acgquisita & rilevata nel patrimonio netto di competenza del Grppe;
analogamente, sona rilevati a patrimonic netto pli effetti derivanti dalla
cessione di quote di minaranza senza perdita del controlie, Differente-
mente, [a cessione di guote ¢che comporta la perdita del controfle deter-
mina 1a rilevazione a conto economico: (i} delleventuale plusvalenza/
minusvalenza calcolata come differenza tra il corrigpettivo ricevuto e
fa corrispondente frazione di patrimonio netto consalidato ceduta; (i)
delleffetta dell'allineamento al relativo fair value deff'eventuale parteci-
pazione rasidua mantenuta; [iti} degli eventuali valorl silevati nells aitre
componenti dell'utife complessivo relativi alla ex controllata per i quali
sla previsto il rigiro a conto economico®. Hl valare dell'sventuale parteci-
pazione mantenuta, ailfineato al relativo falr value alla data di perdita del
controllo, rappresents 1l nuovo valgre di fscrizione della partecipazione &
pertanto il valore di riferimento per la successiva valutazione della parte-
cipazione secondo | criter di valutazions applicabili,

Interessenze in accordi a controllo conglunto

Un accordo a cantrollo congiunto & un accorde del quale due o pidl parti
detengona if controllo congiunta. Il contrallo congiunto & la condivisione,
su base cantrattuale, del cortrallp di un accordo, che esiste unicamenta
quando per le decisioni relative alle attivita ritevanti & richiesta il consen-
so unanirme di tutte le parti che condividono i contralla,

Una joint venture & un accordo a controllo congiunta nel quale le partiche
detengona il contrallo congiunto vantano diritt sulke attivita nette dell'ac-
cordo, Le partecipazioni in joint venture sona vaiutate con il metodo del
patrimonio netta came indicato nel punto successive "Metado del patri-
HGHIG HeTie”,

[1] Gl IFRS eomprendana anehe g [aternational Accounting Standards [1A5), tuttora in vigore, nanché i documenti interpretativi eimesal dallIFRS Interpratations Committes, precedentemente dedaminata
p ! g B P P P

international Firaneist Reporting Interpretatlons Committea (IFRIC] @ ancar prima Standing Interpretations Committee (SIC].

() 1 pringipi cantabili internazianali utilizzaté ai fini delts redaziona del bilancie concolidate sono sestanzialmente coincidenti con quelli sranati dalle 1ASE In vigare per Tesercizio 2016, In quante lo #ttuali
differenze ira gli IFRS omclogati dalla Commistione Eurapea & quelli emessl dalta JASB riguardane fattispecle non prasents nelle realta del Gruppe.

(3) Secondo le dispaaizioni dal Concoptuaf Framewark degli IFRS, Mnformazione # rllsvante se la sua omlssions o errata prasentariang pud influenzare f decisiont ecanomiche degll wilizzatorl prose sulla

baze del bitarcle,

[4] 8d cantraria, glf eventuali valori ritevat nefle altre compananti doll'utile complessiva refativi alla ex cantrallata, per | guall non & pravisto Il rigio a conta economicn, sona imputati agli utili & nudva.

N



Una joint operation & un atcordo a cantrollo congiunta nel quale fe parti che
detengona il centrallo congiunte vantana diritti sulle attivitd e abbligazioni
per fe passivith {cd. enforceable rights and obtigations) relative all'accor.
do; la verifica dellesistenza di enforceable rights and obligations richiede
f'esercizio di un giudizio complesso da parte della Direzione Aziendale ed
& operata considerando le caratteristiche della struttura soctetarfs, gl ae-
cordi tra te parti, nonché ognl altro fatto e circostanza che risulti rifavante
ai fini della verifica, Nel hilarcio consolidato & rilevata ta quota di spettanza
Eni delle attivita/passivitd e def ricavi/costi delle foint operation sulls base
depli effettivi diritti e abbligazioni rivenienti dagli accardi contrattuali, Suc-
cessivamente alla rilevazione iniziale, le attivith/passivita e i ricavi/costi
afferenti alla joint operation sono valutati in confarmita ai criter di valu-
tazione applicabili alla singola fattispecie. Le joint aperation non rilevanti
sono valutate secondq il metodo del patrimonio netto ovvero, quando non
i ptoducano effetti significativi sulla situazione patrimoniale, finanzizria e
sul risultato economice, al costo rettificato per perdite di valore,

Parteclpazioni in imprese collegate

Una collegata & un'impresa su cui Eni esercita un'influenza notevole, in-
tesa come il potere di partecipare aila determinazione delle scelte finan-
ziarie & gestionali della partecipata sanza averne it controllo o it contratio
cangilinta,

Le partecipazioni in collegate sono valutate con il metoda del patrimonio
netty come indicato nel punto successiva "Metado del patiimonio netto”.

Le imprese consolidate, le imprese contrailate non cunsolidate, le joint
venture, e partecipazioni in joint operation e le imprese collegate sono
distintamente indicate nel'aliegato “Partecipazioni di Eni SpA af 31 di-
cembre 2016", che fa parte integrante delle prasenti note, Nello stesso
allegato & riportata anche la variazione dell'area di consolidamento veri-
ficatasi nellesercizio.

t bilanci delle imprese consalidate sono oggetto di revisione contabile da
parte di societa di revisione the esaminand & attestano anche le infarma-
zioni richieste per la redazione del bilancio consotidata,

Metado det patritmonio netto

Le partecipazioni in imprese controllate escluse dall'area di consolida-
freaty, in joint venture & in imprese callegate sonn valutate con il metado
del patrimonio netto®,

tn applicazione del metodo del patrimanio netty, ke parecipazioni sano ini-
zialmente iscritte al costo di acquisto, allocando, analogamente a quanto
previste per le business combination, il costo sostenuto sulle attivita/pas-
slvita defla partecipata; I'allocazione, operata in via provvisoria alla data di
rilevazione iniziale, & rettificabile, con effettn retroattive, entro i SUCCessivi
dodici mesi per tener conto di nuove informazioni su fatti e circostanze
esistenti alla data di rilevazione iniziale. Successivarmnente il valore di iseri-
zione & adeguato per tensr conto: [i] della quota di pertinetiza della parte-
cipants del risultati economici della partecipata realizzati dopo la data di

5] Nel caso if assunzivas di un callegamento (contralle conglunta) in fasl succeasive, i partectpazione & laetia per [fmporto corrlspondente a quelio derlvante dall's Ih:azl
13 i p B p Pt P q [
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acquisizione; e (ii] della quota di pertinenza della partecipante delle altre
cormponenti dell'utile complessiva della partecipata, Le variazioni del pa-
trimonia netta di una partecipata, diverse da quelle afferenti al risultato
gconomico e alle altre companenti dell'utife complessive, sono rilevate a
conte economico quando rappresentanc nella sostanza pli effetti diuna
cessione di un interest nella partecipata, | dividendi distribuiti dalla parte-
cipata song rilevati a riduzione del valore diiscrizione della partecipazione,
Ai fini dell'applicazione del metodo del patrimonia netto, si considerano le
rettifiche previste per il processo di consolidarmenta (v, anche punto “im-
prese controllate”]. In presenza di phiettive evidenze di perdita di valare
[v.anche punto “Attivitd finanziarie correnti”], la recuperabilith & verificata
canfrontands if valore diiscrizions con f relativo valore recuperabile deter-
mirato adottando | criteri indicati ai punto successivo “Attivith materiali”.
{luanda non =i producona effetti significativi sulta situazione patrimeniale,
finanziaria e sul risuitato economico, le imprese controliate ascluse dal'a.
tea g copsofidament, b2 joint venture e le imprese collegate sono valutate
al costo rettificato per perdite di valore. Quando vengane meno [ motivi del-
le svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle
svalutazioni effettuate con imputazione delleffetto a conty economico
alta voce “Altri proventi [oneri] su partecipazioni”,

La cessione di quote di partecipazione che comporta la perdita del control-
I congiunto o dell'influenza notevole sulla partecipata determina la rile-
vazione a conto economico: (i] dellaventuale plusvalenza/minusvalenza
calcolata corne differenza tra il corrispettivo ricevuto e la corrispondente
frazione delvalore diiscriziones ceduta; (i) deil'effetto dellallineamentn al
relativo fair value dell'eventuala partecipazione residua mantenuta; [iii)
degli eventuali vabori rilevati nelle aktre componanti dellutile complessiva
retativi alla partacipata per i quali sia previsto il rigire a conto economico’.
If valore deffeventuaile partecipazione mantenuta, allineato al relatiyo fair
value alla data di perdita del controlio congiunto o dell'inﬂgrﬂivu!e,
rappresenta il nuova valore di iscrizione e pertanto I valore di riferfme
per la successiva valutazione seconde f eriteri di valutazione applifabili,
La quota di pertinenza della partecipante di eventuali perdite délla par
tecipata, eccedente il valore df fscrizlone della partecipazione, f rilevata
in un apposito fondo nella misura in cui la partecipante & im
ademnpiere a obbligazioni legali o implicite delta partecipata,
# cuptirne le perdite,

fungue,

Business combination

Le aperazioni di business comhbination sana rilevate sacondo {'acquisition
method. |l corrispettivo trasferite in una business combination & detegni-

it
e det metads def patrimanio
netto come 56 fa stessa Fasse state applicato ain dallariging (efetio dells “rivaiuwzions® del valare di iserizione delle guate di partecipazione datenute sntecedentamenta ai'asaunzione del collegamenta

[ controlfo canglunte) & rilavata a patrimania sett,
{B] 5 la partecipazione residva continua ad ps5ere valutata con il metada del patrimonio nette, Iz quota mantenuta nan & sdeguata al relative fair value,
{?) A1 eantearin, gt eventuall valor rllavati nelle alive components dellutite complessive relativi allz ex joint venture o colfegata, per | quali ran & prevista il figire 3 conto economire, san imputati in un'altra

poata de! patrimohio netto.
[8] Vcriteri par |a detercninatione def Fair value sone illustead al punto suceesslve Valutazlani al fale value®.




l Eni Relazione Finanziaria Annuale

Naote at bilaaela

8235250y
rispetto al costo di acquisto, se positiva, & iscritta alla voce dell'attivo “Avvia-
menta’ [ di seguito anche goadwill]; se negativa, & rilevata a conto econorica,
Nel caso di assunzione non totalitarla del controllo, ls quota di patrimanio
netto delle interessenze di terzi & deterrminata sulla base delka quota di spet-
tanza dei valori correnti attribuitf alle attivitd e passivita alla data di assun-
zinne del contrallo, escluso leventuale goodwill a essi attribuibile {od. partial
goodwill method), If alternativa, & rilevato lintero ammontare del goadwill
genarato dafl'acquisizione conslderando, pertanto, anche |a quota attribuibi-
te alle interessenze di terzi {cd, full goodwitl methad); in quest'ultima caso
le interessenze di terzl sono espresse 3l laro complessive fair valus, inclu-
dendo pertantn anche if gogdwill di lore competenza®, La scelta delle moda-
litd di determinazione del goodwill {partial goodwill method o full poodwill
rnethad) & operata b manlera selettiva per ciascuna business combination.
Nel caso di assunziane del contrallo in fasi successive, ii casto di acquisto
& determinato summando it fair value dellz partecipazione precedente.
mente detenuta nell'acyuisita e Fammantare corrisposto per Pulterore
quota partecipativa. La differenza tra il fair value della partecipazione
precadenterments detenuta & il relativa valare di iscrizione & imputata a
conto economico. {noltre, In sede di assunzione del contrallg, eventuali
amrontari precedentemente rilevati nelle altre componenti dell'utile
complessivo sanc imputati a canto ecoenemico ovvero in un'altra posta del
patrimanio netto, ned caso in cui non sia previsto il rigiro a conto economi-
co. Nel caso di assunzione def controlln in fasi successive su un bugingss
precedentemente classificato come joint operation, 12 quota deile attivita
nette pracedentementa posseduta nan 2 allineata al relativa fair valus,
Quands la determinazione def valori delle attivith e passivitd dell'acquisi-
ta & oparata in via pravvisaria nell'esercizia in cuila business combination
& conclusa, i valori rilevati sono rettificati, con effetto retroattive, non oltre
i dodici mesi sucressivi alla data di acquisizione, par tener conto di nuove
informazioni su fatti e circostanze esistenti alla data di ecquisizione.
Lacquisizione di interessente in una joint operation che rappresenta un
business & rilevata, per gli aspetti applicabili, in modo analogo a quante
previsto pet le business combination,

Operazioni infragruppo

Glf wtiki derivanti da operazioni tra & imprese consolidate e non ancora

Cambi medi
dell’asercizio

Cambl af 31

realizzati nei confranti di terzi sano eliminati cosl come song eliminati i
crediti,  debiti, i proventi, gli oneri, le garanzie, pli impegni e i rigchi tra
imprese consolidate, Gl utlli non realizzati con societd valutate secando
H metady del patrimanio netto sono eliminati per la quota d cormpetenza
del Gruppo. In entrarmbi | casi, le perdite infragrupps non sono eliminate
i guanto rappresentative di un effettive minor valore det bene ceduto.

Canverzlone del bilanci in valuta diversa dall’euro

| bilanci delle imprese partecipate operanti in valuta diversa dalleuro, che
rappresemta la valuta funzionale del Gruppo, sono comvertiti in euro appli-
cando alle voci del'attivo e del passivo patrimoniale | cambi correnti alla
data di chiusura delfesercizio, alle voci del patrimonio netto i cambi storic
e alle voci del conto economico e del rendiconto finanziario | cambi medi
dell'esercizio [fonte: WMR/AFSE}.

Le differenze cambio da conversione dei bilanci delle imprese partecipate
operanti in vaiuta diverse dall'eura, derivanti dalf'applicazione di cambi
diversi per le attivita & le passivita, per il patrimonio netto ¢ per il conto
econamico, sono rilevate nella voce di patrimenio netto “Riserva per dif.
ferenze cambio da conversione” per la parte di competenza del Gruppo™®,
La riserva per differenze di cambio & rilevata a conte economico af'atto
della dismissione integrale ovvero al momento della perdita del contralio,
del controllo congiunto 9 dellinfluenza notevale sulls parecipata. All'at
ta della dismissione parziale, $enza perdita det controlfo, la quota delie
differenze di cambio afferente alla frazione di partecipazione ceduta &
attribuita al patrimonio netto di competenza delle interessenze di terzi,
I cagn di dismissione parziale, senza perdity del controlle congiuntg o
dell'influenza notevole, la quota delle differenze cambio afferente alla
frazione df partecipazione ceduta & fmputata a conta ecanamico, Il rim-
borso del capitale effettuato da una controllata operante in valuta diversa
dalleuro, senza modifica dellinteressenza partecipativa detenuta, com-
porta imputazione a conto economico deffa corrispondente quota delle
differenie di cambio,

I bilanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi nella valuta fun-
zionale che per le societd che non adottane leuro & prevalentementa il
dollaro USA, | principali cambi utilizzati per operare la conversione dei bi-
lanciin valuta diversa dall®eure suno di seguito indicat:

Cambi madt
deli’esercizlo

Cambi medi

dali’ssarcizio Camblal 31

bre 2016

Cambial 31

Sterling inglege

¢
Oollare australlano

[9) 'adoziona del parual o del full goodwill method riteva anche nel casa di aparazioni di businesa combination che comportana ( rilevazions, 3 conte economico, di “goodwill nagativi® [cd. gain on bargain purchase].
(10} La queta di pertinenta diter2i delle diffesenze camblo da conversione del bianci delle iemprese contrallate operantlin valuta diveran dall'auro & rilevata nelia voce di patiimonio neto "Interagsenza diterzi”.

"
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Criteri di valutazione

I criteri di valutazione pilr significativi adottati per fa redazione del bilancio
consalidato sono indicati nei puntl seguentl.

Attivita mineraria

Acquisizione di permessi esplorativi

| costi sostenutl per 'acquisizione di diritti esplorativi [o per la loro esten-
sionej sono inizialmente capitafizzati all'intarna delle attivitd immateriali
come “diritt} esplorativi — unproved” in attesa di valutare 'esiro defle at.
tivith di esplorazione e valutazione. Tall diritti esplorativi unproved non
£0N0 armortizzati ma sottopost] a verifica della recuperability del rela-
tive valore di iscrizione avendo riguardo alla canferma del commitrent
della Societh a proseguire [e attivitd di esplarazione e considerando fatti e
circostanze che pessano evidenziare la presenza di incertezze in meto
alls recuperabilith del valore iscritto, Se non sonu pianificate ulteriori atti-
vita, il valore di iscrizione dei relativi dirftt esplorativi @ imputato a conte
ecanamico come radiaziane [di seguito anche writa-off), | diritti esplora-
tivi di valore non significative sono raggruppati @ ammortizzati a quote
costanti lunge il periade di esplorazione accordatn, A sepuito della sco-
perta di riserve certe [cio& dopo la rilevazione di riserve e 'approvazione
interna del progetto di sviluppa), Il valore di iscrizione dei relativi diritu
esplorativi unproved & riclassificato, sempre gli'interno della voce “Attivitd
trnrpateriall”, come “diritti esplorativi proved”, Al momento della riclassifi-
ca &, in ogni caso, guando si verificano eventi che fanno presumere una
tiduziane of valore delle attivita, il valore dliscrizione dei divitti esplorativi
da riclassificara come proved & sottoposto a verifica di recuperabilita con-
siderando il maggiore tra il valore d'use & il fair value, 8l netto dei costi di
vendita. A partire dall'avvio della produzione, i permessi esplorativi “pro-
ved” sono ammortizzati con il metado dell'unitd di prodotto [cd. metodo
LIOF, deseritta al punto successivo "Ammartamento UOP"),

Acquisiziane di titoll minerar
| costi sostenuti per Facquisizione di titoli minerari sono rilevati in relazio-

ne alle attivitd scquisite [potenziale esplorative, riserve probabili, riserve
possibill, riserve certe]. Quando 'acquisto riguarda nel complassg riserve
e putenziale esplorativa, il coste & attribeito alle diverse attivith acquisite
sulla base del vatore determinata attualizzando 1 corrispondenti Auss! di
cassa attesi,

| casti di acquisizione del potenziale esplorative sono valutati utilizzando
i criteri indicati nel precedente punto "Acquisizione di permessi esplorati-
vi". | costi dalle riserve certa sono ammortizzati secondo il metodo UOP
{v. punto successivo "Ammortamente UBP"]. | costl delle riserve probabili
e delle riserve possibili {cd. unpraved mineral interest] sono sospesi in
attesa dell'esito delle attivitd di esplorazione; in caso di esito negative,
sono rilevati @ conto economico.

Esplorazione ad appralsal

| costi esplorativi relativi a studi geclogici e geofisici sono rilevati diretta-
mente a conto economico al mamento del sostenimento.

I costi direttamente assoclatl ad un pozzo esplorativo sona inizialmente
rilevati ail'internp delle attivitd materiali in corso, come “rosti di esplora-
ziane e valutazione — unpraved” [pozzi esplorativi in pregress), fino al
mumento in cui la perforazione del pozzo & completata e possony con.

[11) Il pariodo & intese come il trimestre,
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tinuare ad essere capitalizzati nel 12 mesi successivi in atte=a defla va-
futazione dei risultati della perforazione [pozzi esplorativi suspended).
Se al termine di tate periodo si accerta che il risultato & negative o the il
ritrovamanto non & sufficientermente significativo per giustificarns 1o svi-
luppa, | pozzi sena dichiarati dry/unsuccessful e i relativi cost imputati a
conts economico come write-off. Al contrario, tali costi continuano ad es-
sete capitalizzat! se e fintanto che; [i} il pazzo ha determinato la scoperta
di una quantita di rigerve tale da giustificare i suo completamento come
pozzo di praduzione, e (i} la societd sta compizndo sufficienti progressi
volti a valutare le riserve e Ja fattibilit economica ed operativa del proget.
to; differentemente, i costi capitalizzati sono imputati a conto économico
come write-off. Medesimi criteri di rilevazione sono adottati per { costi
relativi allattivitd di appraisal. In case di ritrovamenta di riserve certe di
petrolio e/0 gas naturale, i relativi costi capitalizzati come unproved sono
riclagsificati, sempre all'fnterno delle attivit materiali in carso, come “co-
sti di esplorazione e valutazione - proved”, Al momenta della riclassifica
g, in ogni caso, quando si verificano eventi che fanno presumere una ri-
duzione di valore delle attivitd, H valore di Iserizione dei costi da riclassi-
ficare come proved & sottaposte a verifica di recuperabilita considerando
il maggiore tra il valore d'use e il fair value al netto dei costi di vendita, A
partire dallavvio della produzione, T cost dl esplorazione ¢ valutazione
classificatt come “proved” sone ammortizzati secondo il metodo UOP {v,
punto successivo "Ammortamenta HOP").

Sviluppo

! costl di sviluppa, ivi inclusi i costi relativi ai pozzi di sviluppo unsuc-
cessful e danneggiati, sono inizialmente capitalizzati come "Attivita ma-
terfali in corsa ~ praved”, [ costi di sviluppo sostenuti per Faccertamento
di rizerve certe € |a costruzione e |'installazione degli impfanti ne
alfestrazions, trattaments, raccolta ¢ stoccaggia di idrocar
rnortizzati, a partire dall'inizio della produzione, prevalenternente coni
metodo UDF. In cagso di non fattibilita/non prosecuzions del proge
sviluppo, i relativi costi sono imputati a conto economico come wrjte-off
nel periode in cul viene decisu MNabbandono det progetto stesso, Lefsval
tazioni/ripristini di valore def costidi sviluppo sona effettuate af:p o
i criteri previsti per le attivit materiali.

Ammortamenta UGP
Con riferimento al processo di ammertamenta degli investimenti afferenti

le attivita mirerarie, congiderata la stretta correlazione tra la loro vita utile ¢
la disponibilita delle riserve di idrocarburi, 'ammaortamento 2 peneralmente
operato attraverso il metodo UOP applicando agli investimenti d3 ammprtiz-
zare a fine periodo* |'aliquota ottenuta dal rapporto tra i voiumilestratti nel
trimestre e le riserve esistenti alla fine del trimastre, incrermentatd d olu-
mi estratti nﬂl trimestre stasso I metoda & app!icam con riferi R

/g

rrlevanu Ie risefre erté svil ppate.

Produzione / -

{ costirelativi all'attivitd di produzione [eqrazmne, adn
ria del pozzi, trasporta, ecc.] sono rilevati 3 contalg sruThico nelfeserci-

Zi i Cui s0na sostenuti,

praisal prnved" e dei costidi svlluppﬁ

\
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Preduction Sharing Agreements e contratti di buy back

l.e riserve retative al Production Sharing Agreements & ai cantrattf di buy
back song determinate suila base delle clausole contrattuali relative al
rimborsn dei costi sostenuti per i lavori of esplarazione ¢ praduzione svolti
con I'apporta di proprle tecnologie e mezzi finanziaii {cost oit) e alla quata
di spettanza delle produzioni realizzate non destinate al rimbarso dei costi
sostenuti dal contrattista [profit oil], | ricavi derivanti dalia cessione delle
praduzioni i spettanza [cost oil e profit oil] sonn rilevati per competenza
economica; | costi sostenuti refativi alle attivits di esplarazione, sviluppo e
produzione sono rilevati seconda | criteri indicat! In precedenza. Le quote
di produzion) e di tiserve di spettanza tengono conta delle quate di idrocar
buri equivatenti alle imposte dovute nei casi in cui gli accordi contrattuali
prevedano the 'onere tributario a carico delia Societd sia assolto dallente
nazionale in home & per conto della Societa a valere sulla quota di profit ail,
I relazione a cid, & rilavata lincremente dellimponibile, ramite I'aumanta
def ricavi, e il corrispondente stanziamenta deifanere di imposta,

Chiusura e abbandono del pozzi

t costi che sf presume di sostenere al terming dell'attivita di praduziane
per I'abbandona dell'area, lo smantellamento, la rimozione detle strutture
e il ripristing del site sona rilevati ali'attivo patrimaniale secondn j criter
Indicati ] punto successive “Attivitd materiali” & ammortizzati con il me-
todo UOP,

Attivitd materiali

Le attivita rmateriali, ivi inclusi gli investimenti immaobiliar, sono rilava-
te secondo il criterio del costo e iscritte al prezzo di acquisto o al costo
di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione
necessari a renderg le attivitd pronte ali'vso. Quando & necessario un ri-
levante periodo di tempo affinché il bene sia pranto all'usa, il prezzo di
atquisto o il coste di produzione include g oneri finanziar sostenuti che
tearicamente si sarebbero risparmiati, nel perioda necessario a rendere il
bene pronto all'usn, qualora [Tnvestimento non fosse stato fatto,

In presenza di obbligazioni attuali per lo smantellamento, b dmozione
delfe attivita e il ripristine dei siti, il valore di iscrizione includa i costi stjs
mati [attualizzati] da sostenere al mamento dell'abbandone delle strut-
ture, rilevati in contropartita a une specifico fondo. il trattarmento conta-
bile delle revisioni di stima di questi cagti, del trascorrere del tempo e del
tassa di attualizzazione & indicato al punto “Fondi per rischi e oneti™,
Non & ammesso effettuare rivalutazioni delle attivitd materiali, neanche
in applicazione di lepgi sperifiche,

| benf assunti in leasing finanziario, ovvero relativi ad accordi che, pu non
assumendo la forma esplicita di un leasing finanziario prevedono il tra-
sferimento sostanziale dai benefici e rischi deila proprietd, sonw iscritth,
ala data di decorrenza.del.cantratto, af fair value, al netto dei contributi
di spettanza del conduttore, o & inferfore, al vaiare attuale dei pagamenti
minirmi dovuti per il leasing, tra e attivitd materiali in contropartita al de-
hite finanziario verso il Ivcatore & ammortizzati secondo i criteri di seguito
indicati. Quando non vi & [a ragionevole certezza di esercitare il diritto di
riscatto, I'ammartamento & affettuato nel periodo pit breve tra la durata
della locazione e | vita utile del bene.
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| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura
incrementativa delle attivith materiali sono rilevati all'attivo patrimaniate
quando & probabile che ingrementine i beneflci ecanamicl futurl atesi dal
bene, Sana rilevati all'attivo patrimoniale anche gli elementi acquistati
per ragioni di sicurezza o ambientali che, seppur non ingremantando di-
rettamente | benefici econornici futurl delle attivita esistenti, sono neces-
cari per 'ottenimento di henefici di altre attivith materiali |
Lammaortamento delle attivith materiali ha inizio quando il bene & pronto
alluso, ossia quando & nel luogo & nelle condizioni necessari perché sia
in gradn di operare secondo te modalith programmate. Le attivith mate-
riali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lunga [a loro
vita utlle, irtesa come 1a stirna del pericdo in cui 'attivith sard utilizzata
dall'impresa, Quanda ['attivitd materiale & costituita da pll companenti si-
gnificative avent! vite utill differenti, 'ammartamento & efettuato per cia-
scuna componente. !l valore da ammortizzare & rappresentato dal valore
di iscrizione ridotto del presumibite valora netto di cessione al termine
della sua vita wtile, Se significative e ragivnevolmente determinabile. Non
sono oggetto di ammortamento § terrend, anche se acquistati conghunta-
merte & un fabbricato, nonché e attivitk materiali destinate alla vendita
{v punto successivo “Attivita destinate alla vendita ¢ discontinued ope-
rations"}. Eventuali modifiche al piano di ammortamento, derivanti da ro-
visione dells vita utile dell'asset, del valers residuo ovvere delle modalita
di attenimento dei benefici economici dell’attivitd, sono rifevate praspet-
ticamente,

| beni gratuitamente devolvibili sono ammortizzati nel perlada di durata
dellz concessione o defla vita utile del bene se minore.

| costi di sostituzione di component identificabili di beni complessi sona
rilavati all'attive patrimoniate e ammartizzati lunge Ja loro vita utile; it va-
lore di iscrizione residuo della componente oggetto di sostituzione & rile-
vato a conta econamico, Le migliorie st beni condotti in locazione sono
ammartizzate lungo |2 vita utile delle migliorie stesse o it minore periado
residug di durata della locazione tenendo conta dell’eventuale periodo di
rinnovo se il suo verificarsi dipende esclusivamente dal conduttore ed
& virtualmente certo. e spese di manutenzione e riparazione ordinarie,
diverse dalle sostituzioni di companenti identificahbili, che reintegrano @
non incrementano fe prastazioni dei beni, sono rilevate a conto economi-
co nell'esercizio in cuf sone sostenute,

Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore
delle attivitd materiali, la loro recuperabilith & verificata confrontanda il
valore di iscrizione con il relativa valore recuperabile rappresentato dal
magpiore ra il fair value, al netto degli oneri di dismigsione, e il valore
d'uso. l valore d'uso & determinato attualizzande | Alugs! di cassa attesi
derivanti dall'uso del bene e, se significativi e ragionevolmente determi-.
nabili, thalia sua cessione al termine delfa sua vita utile al netto degli aneri
di dismissione. | flussi di cassa attesi sono determinati sulfa base df as-
sunzioni ragionevali e ditmestrabili rappresentative della migliore stirma
delle future condizioni economiche che sl verificheranno nella residua
vita utile det bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti
dallesterna,

Per quanto riguarda i prezzi delle commodity, il management assume
fo scenario prezzi adottato per le proiezioni economico-finanziarie & par
la valutazione & vita intera degli investimenti. In particolare, per i Aussi

{12] Quasta paszlvith riguardann exsenzialmente il settare Exploration & Producticn; Fcasti di smantellamenta @ ripristing sitl relasivl alfe attivith materiali afferentl ai settan/business Refining & Marketing ¢
Chimica e Gas & Pawes, teauta canta dellindeterminatezza def momanta tamporale df abbandona degli aaget, che mpediace df atimare { relativi costi attualizzan dt abbandunas, seoe rievatt quands & determi-
nabile 18 data dellefettiva snstenimonto dalfanere ¢ I'smmontare deffobbligazione pub esanre attendibilrenta stiimata. Al riguards, Eni valuta pariodicamenta |8 conditioni df svolgimentn dell'attivith sl fing
di verificare il sopraggiungere di camblarnent), circostanze o event che possane comptirtace |3 neceasith di sitevare coti di smanleliamento & sipristing Siti celativi alle attivitd materiali afferenc al settort/

business Refining & Marketing e Chimica e Gag & Pawer.



di cassa associati al gregpio, al gas naturale e ai prodotti petraliferi (e
& quelll da essi derivati] lo scenario prezzl & oggetto di approvazione da
parte dal Consiglio di Amministrazions & si basa sulle Tpotesi relative alle-
voluzione def fondamentali per il long-term e, laddove i sia un sufficiente
livello di liquiditd e affidabilit, sulla rilevazione dei prezzi a termine de-
sumibili dal mercato, In periodi di forti discontinuita dei prezzi, per carreg-
gere la volatilita di breve, i riferimenti di mercato suno valutati sull'intero
arco di piang, considerando le varfabili pil aggiornate disponibill.

Lattualizzazione & effettuata 2 untasso che riflette (e valutazioni orranti
of mercato del valore tempaorale del denaro e dei rischi specifici dell'atti-
vitd non riflesse nelle stime dei flussi dT cassa. In particolare, il tasso di
sconta utilizzatg & il Weighted Average Cost of Capital (WACLC) retiificato,
came di seguito indicato, del rischio Paese specificy in cui si trova f'asset
aggetto di valutaziane. La valorizzazione del rischio Paese specifica da in-
cludere nel tassn di scanto & definita sulla base delle informazioni fornite
da provider esternd, | WACC sono differenziati in funzione della rischlosita
aspressa dai settor in cui opera Mattivitd, In particalare, per be attivitd ap-
partenenti al settora Gas & Power e al business Chimica, tenuto conto del-
la differente rischivsith espressa da questo settore/business rispeto a
quelta complassiva Eni, sono statj definiti specifici WACC sufla base di un
campione di societa operanti nel medesimo settore/business, rettificati
per tener canto del rischio Paese specifico in cui si svalge Pattivitd, Per i
altri settoni, tenuto conto della sostanziale coincidenza della rischiosita
con quella complessiva Eni, & utilizzate il medesimo tassa di sconta. li
valore d'uso & determinatg al netto delleffetto fiscale in quanto questo
metoda produce velor sostanzfalments aguivalenti a quelli attenibili ae
tualizzando i flussi di cassa af lordo delte imposte ad un tasso di sconto
ante imposte derivato, in via iterativa, dal risultata della valutazione post
impaoste. La valutazigne & effettuata per singola attivith o peril pid piccolo
Ingleme identificabile di attivita che genera Aussi di cassa in entrats auto-
nomi derivanti dalf'utilizza continuativo [cd, cash generating unit). (uan.
do vengono meno | motivi delle svalutazivni effettuate, le attivita sono
rivalutate e la rettifica & rilevata a conto ecanomico come rivalutazione
{ripristino di valore]. La rivalutazione & effettuata al minore tra il valore
recuperabile e i valore di iscrizione aliordo defle svalutazioni praceden-
temente effettuate e ridatto delle quote di ammartamento che sarebbero
state stanziate quelora non s fosse proceduto alla svalutazione,

Le attivitd materiali sona eliminate centabilmente al momento della loro di-
smissione o quando nessun beneficio economice futuro & attesu dal loro
utilizzo o dismissione; il relativo utile o perdita & rilevat a conto economica,

Attivitk immateriali

Le attivitd immateriali rigwardano le attivitd prive di cansistenza figica
identificabili, controllata dallimpresa e in grado di produrre benefici eco-
nomici futuri, nonché il goodwill quando acquisite a titole oneresa, Liden-
tificabilitd & definita con riferimenta alla possibilith di distinguere I'attivi-
ta immateriale acquisita dal goodwill; questo requisito & $oddisfatto, di
norma, quando: [i] I'attivith immateriale & riconducibile a un diritto legale
o contrattuale; oppure [ii] Pattivitd & separabile, osgia pub essere ceduta,
trasferita, data In affitto o scarnbiata autonamarmente oppure come parte
integrante di altre attivitd, | cantrolio su un'attivita immateriale da parte
dellimpresa consiste nella potesta di usufruire del benefici economici fu-
turi derivanti dall'attivith e nella possibilita di limitarne Paccesso ad alts,

(13 #ar ia detinizione di valors recuperabile v. punto “Attivith materlall”,
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Le attivita immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri
indicati per le attivitd materiali, Non & ammesso effettuare rivalutazioni,
neanche in applicazione di leggi specifiche,

Le attivitd immateriali aventt vita utile definita sono ammortizzate siste-
maticamente fungo la loro vita utlle intesa come la stima del periada in cui
le attivith saranno utilizzate dalfimpresa; per il valore da ammortizzare e
ta recuperakilich del valore di iscrizione valgono i criteri indicati al punto
"Attivita materiafi”,

Il poodwill e le attivitd Immateriali aventi vita utile indefinita non sono og-
getto di ammortamenio; 2 recuperabilit del loro valere di iscrizione & ve-
rificata almena annuatmente e comunque quando si verificano eventiche
fanno presupparre una riduzione del valare. Con riferimento al goadwill, la
verifica & effettuata a livello del piy piccolo aggregato sulla base del qua-
le [a Direzione Aziendale valuta, direttamente o indirettamente, il ritomo
detlinvestimento che inctude I gaodwill stesgo. Quanda il valore di iscrizio-
ne dells cash generating unit comprensive det poadwill a essa attribuito,
detarminato tenendo conto delle eventuali svalutazioni degli asset non
carrenti che fanno parte della cash generating wnit,  superiore ai valore
recuperabife®, la differenza & oggetto di svalutazione che viene attribuita
in via prigritaria al goodwill fino 8 concorrenza del su ammantare; leven-
tuale eccedenza della svalutazione rispetto al goodwill 2 imputata pro quo.
t3 al valore di libro degli asset che costituiscono la cash generating unit,
fino all'ammontare del valore recuperabile delle attivits a vita utile definita,
Le svalutazinni dal gondwill non song oppetta di ripristino di valore®.

| costi direttamente attribuibili all'acquisizione della clientela song ril va-
ti allattivo patrimoniale quando sono rispettate tutte le seguenti copdi-

attraverso | ricavi generat] daila transazione di vendita avvern,
Fincasso di penalitd in caso di risoluzione anticipata del contratta,
I costi refativi all'attivitd di sviluppe tecnologico sono rilavat] all'atti
trimoniale quande: [i] il costo attribuibile all'attivith di sviluppo & atten-
dibilmente determinahile; [ii) vi & lintenzione, la disponibility di Fisors
finanziarie @ [a capacitd tecnica a rendere Pattivitd disponibile S
alla vendita; [iii] & dimostrabile che Pattivita sia in grado di produrre be-
neficl econamici futurl,

Le aftivitd immaterizli sone eliminate contabilmente al momento dells
loro dismissione o quandy nessun beneficio economico futuro & attesa
dal lor utilizzo o dismissione; il relativo utife o perdita & rilevata a\gonto

econormico,

Contributi in canto capitale

costo di acquisto o di produzione & il valore’ ngttofdu #a
valore & rappresentato dallamrmontare che Hﬁ"npr‘ a-si-atténde di otte-

[24] La svalutazione rilevata in un periodo infrannuale non & oggecte di storne neppure nel cage In eul, sulla bage delte condlziond esistansi inun perioda infrannuale succeasive, la svalutazione sarebbe stata

mingre gvyern non rileyata,
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nere dalla loro vendita nel narmale svolgimento dellattivita ovvero, relati-
vamente ai valumi di rimanenze di greggio & prodotti petroliferi sui quali
ingistaro contrattl di cessione gia stipulati, dal prezzo di vendita pattuite,
Le rimanenze desivanti da acquisti operati nella prospettiva di una riven-
dita nel breve perindg e deifottenimento di benefici economici derivanti
dalle fluttuazioni del prezzo, sono valutate al fair value al netto dei costi
di vendita. [ materfall & gli altri beni di consumo possaduti per essere im-
piegati nel processo produttivo non sano oggetto di svalutazione qualora
cl &i attenda che i prodotti finiti nai quali verranna fncorporatt Saranno
vehduti ad un prezio tale da consentire il recupern del costo sostenutg,

i costa deile rimanaenze di idrocarburi [preggio, condensati e gas natura-
le] e di prodotti petroliferi & determinato applicando i metodo del costo
madio ponderata su base trimestrale ovvern, quando |a finalita di utiliz-
zo e Ia velocitd di rigiro [turnover) delle rimanenze di greggio & prodotti
petralifeti lo giustificano, su un differente atco temporale (s, mensile);
quello dei prodotti chimicl & determinato applicando it costo media pon-
derato su base annuale,

In presenza di clauscle di “take-or-pay” all'lnterno di contratii di approv.
vigionarnento a ungo termine di gas naturale, f volumi di gas non ritivati
che determinino I'attivazione della clausola “pay”, valarizzati alle farmule
di prezzo prevista contrattualmente, sona rilevati nella voce "Altre attivi-
t4" come “deferred costs" in contropartita alla voce "Altri debiti” avvero
all'esborsu effettuate per I relativa regolamento, | deferred costs stanzia-
ti sono imputati 8 conto economico: {i] all'ato deil'effettiva ritiro del gas
naturale, partecipando alla determinazione del costo medio ponderato
del magazzino; [ii] peria parte non recuperabile quando si conflgura Fir-
possibility di ritirare il ges precedentemeante non prelevato, secondo le
tempistiche contrattualmente previste. Inoltre i deferred costs stanziati
sono oggetto di valutazione, al fine di verificarne la recuperabilita econo-
mica, confrontando il loro valore di iscriziene con il relativo valore netto
di realizzo determinato in analogia a quanto indicato per le rimanenze.

Strumenti flnanziari

Attiviti finanziarie correnti

L.a disponibifita figuide ed equivalenti comprendono la cassa, i depositi a
vista, nonché le attivith finanziarie originariamente esigibili entro 30 gior-
ni, prontamente convertibili in cassa e sottopaste ad un irrilevante rischio
di variazione di valare,

Le attivith finanziarie disponibili per la vendita comprendono le attivitd
finanziarle, diverse dai derivati, dai crediti, dalle attivitd finanziarie desti-
nate al trading e da mantenersi sino alla scadenia,

Le artivit finanziarie destinate &l trading e le attivit finanziarie disponi.
bili per 1a vendita sona rilevate al fair value con imputazione degli effetti,
rispettivamente, alta voce di conto economico “Proventi [oneri] finanzia-
ri" & alla riserva di patrimonio netto® afferente le aitre componenti delfu-
tile complessive. In guest'ultima fattispecie, le variazionl del falr vaiue
rilevate nel patrimonio netto sono imputate & conts econammicq allattn
del realizzo o defla svalutazione. Lobiettiva evidenza di svalutazioni &
verificate considerando, tra l'atwo, rilevanti inadempimenti contrattuaii,
significative difficoltd finanziarie, rischin di insolvenza della contraparte;
te riduzioni di valore deli'attivith sono incluse nel valore diiscrizione.

Gl interessi maturati e | dividendi deliberat! refativi ad attivita finanzizrie
valutate al fair valug sono rilevati per competenza economica, rispetti-
vamente alle voci “Praventi [onerf) finanziar™® o "Atri proventi {oneri)
su partecipazioni”. Quando 'acquista o la vendita di attivitd finanziarie
avviene secando un cantratto che prevede il regotamertto dell'operazione
2 Ia consegna dell'attivita entro un determinato numera di giorni, stablliti
dagli organi di controllo del mercato o ds convengioni del mercato (e, a¢-
quiste di titeli su marcati regolamentati], l'operazione & rilevata alla data
del regolamento.

| crediti sone valutati seconds il metoda del costo ammartizzato (v, punte
suctessive "Attivita finanziarie non correnti®},

Attivita finanziarle non correntd

Partecipazioni

Le attivitd finanziarie rappresertative di quote di partecipazione® sono
valutate al fair value con imputazione degii effetti nella riserva di patri-
monio netto afferente le altre componenti defl'utile complessivo; fe varta-
zioni del fair value rilavate nel patrimonio netto sono imputate & conto
ecanarnice all'atto della svalutazione o del realfzze,

Quanda le partacipazioni non sono quatata ih un mercato regalamentatg
@ il fair value non put essere attendibilmente determinato, le stesse sono
valutate al costo rettificato per perdite di valore; le perdite di valore hon
sono ogpetto di ripristing®,

Crediti e attivitd finanziarie da mantenersi sino alla seca-
denza

| craditi e le attivith finanziarie da mantenersi sino 3ll2 scadenza sono
iscritti al costo rappresentato dal fair value del corrispettivo infziale dato
im cambio, incrementato dei costi di transazione [es. commissioni, con-
sulenze, ecc. ], lvalore diiscrizione iniziale & successivaments rettificato
per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni
e dellammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore
di iscrizione iniziale; I'ammeortamento & effettuato sulla base del tasso di
interesse effettivo rappresentato dal tagso che rende uguali, al momento
della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesie il va-
lore di iscrizione iniziale [cd. metodo del costo armmortizzata). | erediti
originati da beni concessi in leasing finanziario sona rilevati per [mporto
corrispondente al valore attuale dei canoni di locazione e del prezzo di
rizcatto ovvers dell'eventuate valora residug del bene; 'attualizzazions &
effettuata adottando if tasso implicita del leasing.

In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore {v. anche punto "At-
tivith finanziarie corranti”), la svalutazione & determinata confrontande il
relativo valore di iscrizione con il valare attuale dei flussi di cagsa attesi
attualizzati al tasso di interesse effettiva definito al momenta dedla rile-
vaziong inizlale, avvero al momenta del sup aggiornamento per Hilettere
i tepricing cantrattualmente previsti. | crediti e le attivith finanziarie da
mantenersi sina alla scadenza sonu esposti al netto degli accantanamen-
ti effettuati al fondo svalutazione; quandp la riduzione di valore dell'attivi-
ta & accertata, il fondo svalutazione & utilizzato a fronte oner, differente-
mente & utilizzato per esuberanza. Gl effetti economici della valutazione
al costo ammortizzato sone rilevati alla voce “Proventi [eneri) finanziar”,

[15} La varlazleni di Fair value delta attivith finanziarie dispanibili per la vendita in valucs devute a varzzionl del tasso di cambio sane rilevate a cento rcanomica,
(18] Gl incerazal attvi maturat] su stelvits finanziarie destinate al trading eanearconn alla valutazione camplessiva dal falr value dallo strumento & sana rilevat, allinterna dei *Pravent! {anerl| finanzlert”, nefta
spttavace “Provent] netli su altivitd Fasnzlarle destinete al trading”, Difforentemonts, glf interessi attivi maturatl su stlvic flnanziarle dispenibili per la vendita sane rilevatd, allintema dei “Prevent |oneri]

finanzfan”, nella sottavoce “Praventi finanzior™.

[17] Por le partecipazianiin joint venture ¢ tollepale v. precedenta punta “Metodo dal patrimonio netta”,

(18) La svalutazlone rileveta In un perioda infrannuale non & dpaetta df storno neppure nel caso in cul, sulla baso delle candizion] =sistenti in un periedn Infrannuale suceesslve, b svalutazions sarchbe siata

tinare owvers non rilevia.

N\



Passivitd finanziatie
Le passivitd finanziarie, diverse dagli strumenti derivati, sono valutate
can il metodo del costo ammartizzate [v, punto precedente “Attivith fi-
nanziarie non correnti"],

Strumenti flnanzieri derivati

Gl strument] finanzian derivati, ivi inclusi quelli impliciti (cd. embedded
derivatives, vedi oltre] ogpetto di separazione dal contratto principale,
sono attlvita e passivita rilevate al fair value.

| derivati suno designati come strurnenti di copertura quanda fa relazio-
ne tra il derivato e l'oggetto della copertura & formalments docurnen-
tata e efficacia della copertura, verificats perivdicamente, 2 elavata.
Ruando | derivati di copertura coprono il rischio di variazione def fair
value degli strumenti opgetto di copertura [fair value hedge: es. coper-
tura detla variabilita del fair value di attivita/passivita a tassn fisso], i
derivati sono valutati al fair value con imputazione degli effetti a con-
to economico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura Sono
adeguati per riflettere, & conto economico, le variazioni del fair value
associate al rischio coperto, indipendenterente dalla previsione di un
diverso criterio di valutazione applicabile generalmente alla tipologia di
strumento.

Quands | derivati eoprong 11 rischio di variazione def flussi di cassa de-
gli strumenti oggetto di copertura {cash flow hedge; es. capertura della
variabilith dei luss! di cassa di attivitd/passivitd per efetto defle oscillz-
zioni dei tassi di cambio}, le variazioni del fair value dei derivati conside-
rate efficacl sone initialmente rilevate nella riserva di patrimonio netto
afferente le altre companenti dell'utile complessiva e successivamente
imputate a tunto economica coarentemente agli effetti economici prodot-
ti dailoperazione coperta,

Le variazioni del falr value del derivati che non soddisfano le condizioni
per essere qualificati corne di capertura sona rilevate a conte economico,
In particolare, le variazioni del fair value dei derivati non di copertura su
tassi di interesse e su valute sono rilevate nella voce di conto econormico
“Proventi [oneri] finanziari'; differentemente, le variazioni del fair value
degli strumenti finanziari derivati nan di copertura su commadity sono
rilevate nella voce di conto ecanamico “Altr! proventi (oneri] aperativi®,

| derivati impliciti in strumenti ibridl sono separati dal contratto principale
e rilevati saparatamente se lo strumento ibrido nel sue complesso non &
valutato al fair value con imputazione deghi effetti a conto econamico & se
le caratteristiche e i rischi del derivato non sono strettamente collegati a
ruelli del cantratta principale, La verifica dellesistenza df derivati impliciti
da scarparare e valutare separatamente & effettuata al momentae in cui
limpresa entra a far parte del contratto e, successivamente, in presenza
di modifiche nalle condizieni del contratto che determining significative
variazioni dei flussi di cassa generat] dallo stesso,

Gli effetti economicl delle transazioni relative all'acquisto o vendita di
cammodities stipulate a fronte di esfgenze delfimpresa per il normale
svolgimento dell'atiivitd e per le quali & previsto il regolamento attra-
verso la consegna fisica del ben stessi, sono rilevati per competenza
gconomica [od. normal sale and normal purchase exemption ¢ own use

exernption ).

Cotnpensazione di attivitd e passivitd finanziarie

Le attivith e passivita finanziarie sono compensate nello stato patrimo-
niale guandp si ha il diritto legale alla compensazione, correntemeanta
esercitabile, e i ha Iintenzione di regolare il rapparto su base netta
{avvero di realizzare l'attivith e contemparaneamente estinguere la
passivity).
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Eliminazione contabila di attivith e passivits finanzlatia

Le attivitd finanziarie cedute sono eliminate dalfattivo patrimoniale
quando i diritt contrattuali connessi all'ottenimento dei flussi di cassa
associati allo strumento finanziario song realizzati, scaduti ovvers trasfe-
riti a terzi. Le passivitd finanziarie sona eliminate quando sono estinte,
ovvero quando Pebbiligazione specificata nel contratto & adempiuta, can-
cellata o seaduta,

Fondi, passivita e attivita potenziali

t fondi per rischi e oneri riguardane costi e oneri di natura deterrninata &
di esistenza certa 0 probabile che alla data di chiusura delegercizio sona
indeterminati nelfammontare o nella data di sapravvenienza, Gli accante-
namenti sona rilevati quando: (i} & probabile |esistenza di un'obbligazio-
ne attuale, legale o implicita, derivante da un eventa passate; (i) & pro-
habile che 'adernpimento dellobbligaziane sia onerose; (i} 'ammontare
del'obbligazione pud essere stimato attendibilmente. Gli accantonamenti
sono Iseritti al valore rappresentativo della migliore stima deil'ammonta-
re che limpresa razionalmente pagherebbe per estinguere 'abbligazione
ovvero per trasferirta a terzi alla data di chiusura dell'eserclzio; gli accan-
tonamenti relativi a contratti onerost sono iscritti al minare tra il costo
necessario per Padempimento dell'sbbligazione, al netto dei benefici
gconomicl attesi derivanti dal contratto, e il costa per la risoluzione del
econtratio. Quando 'effetto finanziarlo del tempe & significative e le date
di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, gecan.
tonarnento & determinato attualizzando af tasgo medio del dabi
presa i lussi di cassa attes] determinati tenendo conto dei rischi
ciati altobbligazione; I'incremento del fondo tannesso al trascar/ere del
tempo & rilevaty 2 conta economicn alla vace “Praventi [oneri] fifanziar”,

risce; limputazione a conto economico avviens attraverse |
AMMOortamenta,

| costi che limprasa prevede di sostenere per attuare programmi di ri-
strutturazione sono iscritti nefl'esercizio in cui viene definito formalmen-
te il programma e si & penerata nej soggetti interessati la valida aspettati-
va ¢he la ristrutturazione avra luogo.

I fandi sonc periodicamente aggiornati per riflettere Je variazioni delle sti-
me del costi, dei tempi di realizzazione e del tasso di attualizzazidbe; (e
revisioni di stima sono imputate alla medesima voce di contolecarfpmi.
co che ha precedentemente accolto 'accantonamenio ovvero, quagfo la
passivity & relativa ad attivitd materiail (s, smantellamento ejriprEt
giti], le variazioni di stima del fondo sono rilevate in tontropartita allg atti-
vita a cui si riferiscono nel fimii det relativi valor diiscrizione; leventyale
ectedenta @ rilevata a conto economica,

Nelle note al bilancia sona uggattn di illustrazioneiﬂ‘""{i"a‘égivi

da eventi passati, Ia cui esistenza sard cﬂnFﬂ-mgta : IC
mend di e o pid eventi Futuel incertt r}bn futalmente :
dellimpresa; (ii] abbligaziont attuali deriyanti da: EVE?H :
montare nan pud essere stimato attendub\llmgme ifehi
prababile che non sia oneroso, Le attivitd\potef

gibili che derivano da eventi passati e fa C\Sf\ﬁ
solo dal verificarsi o mend di une o pil) eventl futuiTificertinon tatalmente
sotta il contrallo dellirnpresa, non sono rilevate salvo che 'ottenimento
dei relativi benefici sia virtualmente certo, Nel caso in cui I'ottenimento
thei benefici sia probabile, le attivith potenziali sono filustrate nelle note al
hilancio. Le attivith potenziali sona periodicamente tiesarminate al fine di
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valutare la probabilita di ottengre benefici economici da parte dell'tmpre-

sa; pellesercizio in cui Mottenimento dei benefici & diventata virtualmente
certa, sana rilevatj ['attivitd e il relativa pravento.

Benefici per | dipendant

| benefici per i dipendenti sona le remunerazioni erogate dallimpresa in
cambio defl'attivitd lavorativa svolta del dipendente o in virth dells cessa-
zione del rapporta di lavorn,

| benefici successivi al rapporto di tavoro seno definiti sulla base di pro-
grammi, ancarché non formalizzati, che In funzione delle loro caratteri-
stiche sone distinti in programmi “a contributi definiti” e programmi *a
benefici definiti". Nei prograrnmi a contributi definiti {'obblipazione dell'im-
presa, limitaia al versamenta dei contributi allo Stato ovvers a un patrimo-
nio 0 a un'entitd giuridicamente distinta [cd, fonda), & determinata suila
base dei contributi dovitf,

La passivits relativa al programmi a benetici definiti, af netto delle even-
tuali attivitd al servizio del piane, & determinata sulla base di ipotesi at.
tuarlall ed & rilevata per competenza coerentarnente ai periodo lavorativa
necessarin allottenimento dei benefici.

Gli interessi netti [cd, net interest] includuna la cornpanente di rendimen-
10 delle attivita al servizio del piano e del costo per interessi da rilevare a
conto economico, ll net interest & determinato applicando alle passivita,
al netto delle eventuali attivith al servizio det pizho, il tasso di seonto deff-
nito per le passivitd; il net interest di piani a benefici definiti & rilevato tra
i"Proventi {oneri) finanziar™,

Fer i piani a benafic] definiti sono ritevate nel prospetta deli'utile com-
plessiva fe variazioni di valore delia passivita netta [cd, rivalutazioni)
derivanti da utili {perdite] attuariali, conseguenti a variazioni delle ipote-
st attuariali utilizzate o a rettifiche basate sullesperienza passata, e dal
rendimento delle attivita af servizio del piano differente dalla componente
inclysa nel net interest. Le rivalutazioni della passivitd natta per benefici
definiti, rilevate nella riserva di patrimonia nette afferente le altre com-
ponenti dell'utile complessiva, non sono successivamante riclassificate
a Cantn econamHes,

Le abbligazioni relative a benefici a lungo termine sono determinate adot-
tando fpotesi attuariali; gh effetti derivanti dalle rivalutazioni sono rilevati
interaments a conto economicy.

Azioni proprie

"L azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del patrimo-
nig nettd, Gl effeti economici derivanti dalle eventuali vendite successi-
ve sona rilevatt nel patrimonio netta,

Ricavi e costi

Vricavi delle vendite & delle prestazioni di servizi sono rilevati quanda si ve-

rifica l'effattivo. trasferimento dei rischi e del vantaggt rilevanti tipici della

proprieta o al compimento della prestazione, Relativamente ai prodotti ven-
duti pils rilevanti per Eni, il momento del riconoscimento det ricavi caincide:

- perigregei, generalmente con Ja speditione;

« peril pas naturale e fenergla elettrica, con |a consegna ai cliente;

- peri prodotti pesrolifer] vepduti sul mercato rete, con {a congegna alle
stazionl di servizio; per le aftre vendite di prodotti petroliferi, general
mente eon [a spedizions;

- periprodotti chimici e per gli altri prodotti venduti, peneralmente con ia

spedizione.

\'Q_/"

| ricavi sono rilevati al momento della spedizione quando a quedfa data i
rischi di perdita song trasferit allacquirente.

| ricavi derivanti dalla vendita del greggio e del gas naturale prodotti in
campi dave Eni detiene un interesse congluntamenite can altri produttori
sano iscritti in proporzione alla quantita pradotta di spettanza {entitle-
ment method); i ricavi e | costi connessi al ritira di quantita inferiori o su-
periori rispetto alle quote di spettanza sono valorizzat ai prezzi correntt
alla chiugura dell'esercizia,

Gli stanziamenti di ricavi relativi a servizi parzialmente resi sono rilevati
per il corrispettivo maturate, sempreché sia possibile determinarme al-
tendibiimente lo stadio di completamento e non sussistane incertezze di
rilievo sull'ammaoantare e sull'esistenza del ricave e dei relativi costi; diver
samente sana rilevati net limiti dei casti sostenuti recuperabili.

t ricavi sone rilevati per 'ammentare pari al fair value del corrispettivo ri-
cevut o da ricevere, al netty di resi, sconti, ebbuoni e premi, nonche delle
imposte direttamenta connesse. Non sono congiderati ricavi | corrispetti-
vi ricevuti o da ricevere per conto terzi.

In presenza di programimi di fidellzzazione della clientela, i punti pramio
assegnati sona rilevati come une componeante separata deila transazione
di verdita con cui sono attibuith, Pertanto, fa parte del ricave corrispun-
dente al fair value dei punti premin assegnati  rilevata in contropartita
alta voce "Altre pagsivitd”; tale passivith & riversata a conto economico
nell'esarcizio in cuf avviene 'utilizzo dei punti premic da parte della clien-
tels o ne decade il refativa diritto,

Le permute tra beni o servizi di natura 2 valore simile, in quanto non rap-
presentative di operazioni df vendita, non determinano la rilevazione di
ricavi e costi,

| tusti sone iscritti quande relativi a beni e servizi venduti o consumati
nell'esercizio o per ripartizione sistematica ovvern gquandn non si possa
identificare Futilitd futura degli stessi,

| costi relativi alle quote di emissione, determinati sulla base det prezzi
di mercato, sono tilevat limitatamente alle quote di emfssioni di anidri-
de carbonica eccedenti [e quote assegnate, | costl relativi allacquisto di
divitti di emissivne sone capitalizzati e rilevati tra le attivitd immateriali
al netto dell'eventuale saldo nepativa tra ernission] effettuate e guote as-
segnate, | proventi relativi alle quate di emissione sono rilevati all'atto del
realizzo attraverso [a cessione, In caso di cessione, ove presentl, si riten-
gona venduti per primi i diritti di emissione acquistati, [ crediti monetar
agsepnati in sastituzions dellassegnazione gratuits di quote di emissio-
ne sgno rilevati in contrapartita alla voce “Altri ricavi e proventl™,

I canoni relativi a leasing operativi sono imputati a conto economico fungo
2 durata del contratto,

| costi volti ail'acquisizione di nuove conoscenze o scoperte, allo studio di
prodotti o processi alternativi, di nuove tecniche o modelli, alla progetta-
zione e costruzione d prototipi o, comtingue, sostenut] per altre attivita di
ricerca scientifica o di sviluppo tecnologico che non soddisfano le condi-
tioni per la lora rilevazions all'attivo patrimoniale (v. anche punto “Attivita
immateriali’] sonn cansiderati costi correnti @ rilevati a conto ecanvmico
nell'esercizio di sostenimento,

b contributi fn conte esercizio sono rilevati @ conto economico per com-
petenza, coerentemente con il sostenimenio del costi cui sona correlati.

Differenze cambio

| ricavi e | costi relativi a operazioni in valuta diversa da quefla funzionale
sono iscritti al cambio corrente dei giorno in cui 'operazione & compiuta,

Le attivita & passivity monetarie In valuta diversa da quella funzionale
sona convertite nella valuta funzionale applicanda if cambio corrente alla



data di chiusura dellesercizio di tiferimento, con imputazione dell'effetto
a conte economico, Le attivitd e passivith non menetarie espresse in va-
[uta diversa da quella funzionale, valutate ai costo, sona iscritte al cambio
di rilevazione iniziale; quando la valutazione & effettuata al fair value ov-
vero al valore recuperabile o di realizzo, & adottato il cambio corrente alla
data di determinazione di tale valore,

Dividendi

| dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte
dell'assemblea, salvo quando sia ragionevolmente certa [a cessions delle
azioni prira dello stacco della cedola,

impaste sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del
reddito imponibile; /| debito previsto & rilevato alla voce "Passivith per
imposte sul reddito correnti”. | debiti e i crediti tributari per imposte sul
reddita correnti sona ritevati al valore che si prevede di pagare/recupe-
rare afle/dalle autorita Fiscali applicando le allquote e le normative fiscali
vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura dell'esercizio,
Le impaste sul reddite differite e anticipate sono calcolate sulle differen-
ze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivitd iscritte in bitancig
g i corrispandentt valori riconosciuti fiscalmente sulla base delle allquote
e della normativa approvate o sostanziahmente tali per gli esercizi futari,
Liscrizione di attivith per imposte anticipate & effettuata quando il lorg
recupera & considerato probabile; in particolare, Ja recuperabiitta delfe im-
puste anticipate & considerata probahile quando si prevede ta disponibi-
lita di un reddito imponibile, nellesercizio in cui si annullerd |a differenza
temporanea, tale da consentire di attivare Ja deduziong fiscale. Analoga-
mente, nei timiti della lorg recuperabilita, sona rilevati 1 crediti di imposta
nan utilizzati e le imposte anticipate sulle perdite fiscali,

fe attivitd per imposte sul reddito caratterizzate da element] di incertes-
za sonoa rilevate quanda it loro ottenimento & ritenuta probabile,

In relazione alle differenze temparanee imponibili associste a partecipa-
zioni in societd controllate e collegate, nonché a interessenze in accordi
a controllo congiunto, la relativa fiscalith differita passiva non viene rife-
vata nel casa in cui il partecipante sia in grado di contrallare il rigiro delle
diffarenze temporanee e sia probabile che esso non si verifichi nel futurg
prevedibile,

Le attivith per imposte anticipate & le passivita perimposte differite sono
classificate tra e attivith e le passivita non correnti @ Sono compensate a
livello di singola impresa se riferite a imposte compensabili. Il saldo della
eompansazions, se attivo, & iscritto alla voce "Attivitd per Imposte ant-
cipate"; se passive, alla voce "Passivits per imposte differite”, Quando i
risultati defle operazioni sona rilevati direttamente a patrimonia netto, fe
relative imposte correnti, anticipate e differite sono anch'esse rilevate a

pattimpnio netto,
Attivith destinate alla vendita e discontinued operations

Le attivita non carrenti e le attivitd correnti @ non carrenti dei gruppi in
dismissione sono classificate corme destinate alla vendita se il relativo
valore di iscrizione sard recuperato principalments attraversa la vendi-
ta anziché attraverso P'use continuativo. Questa condizione i considera
rispettata quandao [a vendita & sitamente probabile e lattivitd o il gruppo
in dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attua.
It condizioni. In presenza di un programma di vendita di una controllata
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che comporta la perdita del controlio, tutte le attivith e passivita di tale
paftecipata sono classificate cotne destinate afla vendita, a prescindere
dal fatto che, dopo la cessione, si mantenga o meno una quota di parte-
cipaziona, La verifica del rispetta delle condizioni previste per la clagsifi-
eazione di un item come destinato alla vendita comporta che |2 Direzione
Aziendale effetiui valutazioni soggettive formulando ipotesi raginnevali e
realistiche sulta base delle infermaziont disponibil,

Le attivitd non correnti destinate alla vendita, le attivitd correnti @ non
correnti afferenti a gruppi in dismissione e ke passivita direttamente as-
sutiabill sono rilevate nello stato patrimoniale separatamente dalle altre
attivith e passivita dellimpresa.

immediatamente pritna della classificazione come destingte lla vendita,
le attivitd ¢ Je passivith rientranti inun gruppo in dismissione sana valu-
tate secondo i principi comabili ad esse applicabili, Successivaments, le
attivith non eortenti destinate alla vendita non sono oggetto di ammaorta-
mento e sono valutate al minore tra il valore di iscrizione e il relativo fair
value, ridotto degli onerl divendita, La classificazione di una partecipatio-
ne valutata secondo il metodo del patrimonio netto, o di una quota di tale
partecipazione, come attvitd destinata alla vendita, implica la sospen-
gione dell'applicazione di tale criterip di valutazione allintera partecipa-
zione o alla cola quota classificata come attivitd destinata alla vendita;
pertanto, in queste fattispecle il valore di iscrizione & fatto pari al valore
derivante dall'applicazione del metodo del patrimonio netts alla data delia
riclassifica, Le eventuali quote di partecipazione non classificpte come
attivitd destinate alla vendita continuano ad essere valutate gecondo i

rie non correnti — Partecipazioni™, salve che la stessa continui
valutata secondo il metodo del patrimonio netto,

Leventuale differenza tra il valore df iscrizione delle attivitd-no
e il fair value ridotto degli oneri di vendita & imputata & conto economico
corae svalutazione; le eventuall successive riprese di valore sono rilevate
sinp a concorrenza delle svalutazioni rilevate in precedenza, ivl incluse
quelle riconosciute anterformente alla qualificazione dell’attivitd come
destinata alla vendita,

Le attivith non correnti 8 e attivitd correnti e non correntt del grappi in
tismissione, classificate come destinate alla vendita, costituiscong una
discontinued nperations se, alternativamente: (1] rappresentang un fgme
autonome di attivith significativo o un'area geografica di attivitd signdfica-
tiva; (i} fanna parte di un programma di dismissione di un signifiditivo

indicati anche per gh esercizi posti a cunfraptd ]
Quando sf verificano eventi che non cunsénmnn plu di ss;f e ié'
vita non correnti o § gruppi in dismission cdme destin ti. al}a gndﬂ
gtessi sono riclassificat] nelle rispattive vi d] iy B

ti al minore tra: {i] il valore di iscrizione all dath difglsss

destinati alla vendita, rettificato dagli ammu:‘hrqe‘
stini di valore che sarebbero stati rilevati qualora I8 Stivitd o f gruppo in
dismissiane non fossery stati qualificat! come destinati afla vendita; e i)
il valore recuperabile alla data della riclassifiea. Se l'interruzione del piano
di vendita rigurarda una controflata, una joint aperation, una jeint venture o
una collegata, ovvero una quota di partecipazione in una joint venture a in

~
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una collegata, sono rideterminati i valori pregentati in bilancio sin dal me-
menta della clagsificazione come held for sale/discontinued operations,
Nel caso in cui una discontinued operations sia ricfassificats come desti-
nata all'utilizzo, | risultati economici, precedentemente esposti nells voce
distinta di conto economics, sono riclassificat e inclusi tra le continuing
oparations per tutti gli esercizi pregentat],

Valutazioni al fair value

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendits di un'attivits ov-
vers che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regola-
ve transazione tra operatori di mercate (05514 non in una liquidazione for-
zosa o in una vendita sottocosto] alla data di valutazione (ed. exit price],
l.a determinazione del fair vahue & basata sulle condizioni di mercato esi-
stenti alla data della valutazione e sulle assutizioni deghi operatori di mer-
tato [market-based]. La valutazione del fair value suppane che Fattivita o
la passivita sia scambiata nel mercate principale o, in assenza delfo stes-
sa, nel pilt vantaggiose a cuf Mmpresa ha accesso, indipendentemente
dalllntenzione della sucietd di vendere 'attivita o di trasferire fa passivita
aggetto di valutazione.

La determinazione del fair value di un'attivith non finanziariy & effettuata
congiderandn la capacita degli operatori di mercato di generare bepafici
economici impiegando tale attivita nel suo massimo e migllare utilizzo, o
verdendala ad un altro operatore di mertata che la impiegharebbe nel sug
massima e migliore utilizzo.

L2 determinazione del massimao e mighore utilizzo dell'asset & effettuata
dal punte i vista degli operatori di mercato anehe nellipotes! in cui fim-
presa intenda effettuarne un utilizzo differente; si presume che 'utilizzo
corrente da parte della societa di un'attivith non Finanziaria sla il massi-
o & migliore utilizzo defla stessa, a meno che it mercato o altri fattori non
supgeriscano che un differente utilizzo da parte degli operatori di merca-
ta sia in grado di massimizzarne il vatore.

La vajutazione del fair value di una passivita, sia finangiarla ¢he non -
nanziaria, 0 di un proprio strurento di equity, in assenza di un prezzo
guotato, & effettuata considerando la valutazione della corrispondente
attivita posseduta da un operatore di mercato alla data della valutazione,
I fair value degli strumenti finanziari & determinato considerando il rischio
di credite defla controparte di un'attivith finanziaria (ed, Credit Valuation
Adjustment o CVA] e it rischio di inademplmento di una passivita finanzia-
fia da parte delfentita stessa (cd. Debit Valuation Adjustiment o DVA).

In assenza di guotszlonl df mercato disponibili, il fair value & determinato
utiizzando tecniche di valutazione, adepuate alle circostanze, che mas-
simizzino I'uso di input ossarvabili rilevanti, riducendo al minima Futilizzo

dif input non asservabili,

Schemi di bllancio™

Le voci dello stato patrimoniale sono classificate in correnti e non
correnti, guele del conto economice sono classificate per natira™, Le

attivith e e passivitd sono classificate come correnti se: [i] Ia lore
realizzazione/estinzione & prevista nel normale ciclo aperative azien-
dale o nei dodici mesi successivi alla chiusura dell'esereizio; {ii) sono
castituite da dispanibilitd liquide o disponibilita liquide equivalenti
the non presentano vincoli tali da limitarne l'utilizza nei dodici mesi
suceessivi alla data di chiusura dell'esercizio; o [jii] sono detenute
principaimente con finalitd di trading. G strumenti derivati posti in
essere can finalitd di trading sono classificati tra le camponenti cor
renti, indipendentemente dalla maturity date, Gli strumenti derivati
nen di copertura, postl in essere con finality di mitigazione di rischi
ma privi dai requisiti formali per essere trattati in hedpe accounting,
& gll strumentl derivati di copertura sono classifleati come corrent
quande ta Jorg realizzaziane & prevista entro { dodici mesi successivi
alla data di chiusura dell'esercizio; differentemente, sono classificati
tra le companenti non correnti.

li prospettg dell'utile complessive indica il risuftato economice integrato
dei proventi e oneri che per espressa disposizione degl iFRS sono rilevati
direttamente a patrimenio netto,

li prospetto delle variazioni nelle voci del patriimonio netto presenta l'utile
(perdita) complessive delfesercizio, le operazioni con gl azionisti e e al-
tre variazioni del patrimonio nettq,

Lo scherma di rendiconta finanziario & predisposto secondo il “metada in-
diretto”, rettificando l'utile dellesercizio defle componenti di natura non

rnonetaria.

% Modifica del criteri contabili

In base alie disposizioni della 1AS B "Principi contabitf, cambiamentj pel-
l& stime contabili ed errori”, 'adozione del SEM rappresenta una modi-
fica volontaria di una accounting policy, giustificata dall'allineamenta
alle prassi di settore e volta a fornire ur'informativa i bilancio non solo
attendibile ma maggiormente significativa, | cui effetti sono applicati
retroattivamente.

Conseguenternente i valari patrimoniali, economici e finanziari de-
gli esercizi comparativi presentati sono statl rideterminati a seguito
dell'adozione del SEM. Gli affetti della rideterminazione song ricondu-
cibili alta circostanza che la precedente accounting policy prevedeva,
in sintesk: (i} peri diritti esplorativi, Fammortatnento lungo la durata
del periodo di esplorazions accordato; (ii] per i costi di esplorazione,
la rilevazione all'attivo patrimoniafe, per rappresentarne la natura di
investiments, & il loro ammortamento integrale nell'esercizio di so-
stenimento,

Inoltre, per effetto del venir meno dei presupposti per la qualificazione
di Versalis come gruppo in dismissione & discontinued operations, i dati
comparativi relativi agli esercizi 2014 e 2015 sono stati rideterminati
come se tale classificazione non fosse mai stata aperata.

Gli impatti quantitativi di tali modifiche sulle voci di bilancio interessate
sono indicati nelie tabelle di seguito ripertate,

{19) Gli schami di bllanclo sono gl stess] adatml helluitima relazione fnanziaria annuale, fatta secerlane pee (i] gl schemi di conte scanemice o di rendicanto finanziario ehe presentana fa nuova vace
“Radiazionl”, che accaplie pli anetl dertvanti duBla radtagione (write.off} di attivits materlall ¢ Immaterial, La presnntaziens di tale voca aggluntiva & stata ritenuta slgnifieativa dalia Gireziona Aziendate In
considaerazione dell'adarions, su base volantaria, dei criteri di rilevazione e valutaziane del easti relativi all'attivith mineraria bassti sul cd. Successful Efarts Method {SEM), come descritto slla nota . 5 —
"Madifica del eriteri centabilT™; (iEf le schema di conte esenemice che prasenta la hugvs vaee “Svahssaziani {Riprose dl valore) aette®, che accogtie If satdo neta dells svaluiazianifriprase di vatere detle attivita
raterlall e immateriaf, La prasentazione of tale voce aggluntlva & etata fltanua sigaifieativa dala Direziona Azlendale af fine dl avitare che fefats tampensativo tra ammartament] e riprese i valere nette

faralzse agli utiliz zatort det bifancio una rappresentaziona misteading.

£28) Le informazloni relative agli strument] finangiari secondo 1 classificazieng provista dagh FAS 2eno inditate alla nota 38 . Garanzie, impagni v rizchi — Altre Informaziant suglt steurmenti finanziari,

N
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__1' gennalo 2014

YacldibHapcia
Attlwta RON correnti

Anto applicazions  Appilcazions  Post applicazione
SEM SEM SEM
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Pasgivitd nen correnti
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D:Etnntrnued nperatluns @ aulvit& destinate alla vendlta

Passivita non carrentl
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mr»"..'f{"f'..f.‘"fI.'.‘f'f.f‘__.]' 55

{1.983)
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- Riezposiziene
Versalis nelle

Natl pubblizati continuing  Applicazlone Bati
Vot di bilancio 2014 oporations $EM 4 2
Ricavi ‘ 94 EEG 5.078 o
Acquistl, prestazioni di servizi e casti diversi ) ‘ 73930 3,08
Ammortamenti _ o hi34 9%
Svalutazioni [riprese di valors] nette ~ _ 1013 L 9%
Radiazioni y 137 1
Utile operativo 585 1419

Proventi {oneri] finanziari

L1y

Proventi (oreri] su partecipazioni

6681 (191)

Imposta sul reddito

Utile netto - cuntmumgoperatm 5

1807 1

Utile netto - discontinued uperatmns

o (ee?)

Utile netto

Utile netto di cor

- continuing ope

- digcontinued gperations
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Flussa dt £assal |té diinvestimento

Flusso d| cassanetto da attlvité di finanziamento

(8.943} o 68 (8.575)
_______ . (5.062] — [s.062)
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Le madifiche ai principi contabili entrate in vigore a partire dal 1° pennaig
201E non hanna prodotta efett significativi,

%5 Stime contabili e giudizi significativi

Lapplicazione dei principi contabili generalmente accettati per la reda-
zione dei bilancio e delle relztioni contabili infrannuali comporta che 1a
Qirezione Aziendale effettui stime contabili basate su giudizi compless?
&/0 sogpettivi, su esperienze passate e su ipotesi considerate ragionavoli
& realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momento della
stima, Lutilizzo di quests stime contabili influenza it valore di iscrizione
delie attivita e delle passivith e l'informativa su attlvith e passivitd po-
tenziali alla data del bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e del costi
nei periado di riferimento. | rdsultati effettivi possono differire da quelli
stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni
sulle gualile stfme sono basate. 0 seguiio sono indicate fe stime contabili
criticha del processo di redazione ded bitancio ¢ delle relazioni contabili
infrannuali perché comportang un elevate ricarse a giudizi supeettivi, as-
sunzianl & stime relativi a tematiche per loro natura incerte, Le modifiche
defle condizioni aifa base di giudizi, assunzloni e stime adottati possono
determinare u‘:n_i.mpa'ttu rilevante sui risultati successivi,

Attivita mineraria

La vaiutazione delle rlsery}e di petrolio & di gas naturale si basa su metadi
di tipo ingegneristico che hanna un margine intrinseco di aleatorieta. Le
riserve certe rappresentang le quantita stimate di idrocarburi che, sulla
base dei dati génlugici e di ingegneria, potranno con ragionevole certera
assere econgmicamsante producibill nelle condizioni tecniche ed econg-
miche esistenti al momenta della stima. Nonostante esistane autorevoli
linee guida sui criteri ingegneristici e geologici che devona essere rispet-
tati affinché le riserve passanc essere classificate come certe, Pacoura-
tezza della stima delle riserve dipende dalla qualita delle informazioni di-
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sponibili e dallinterpretazione e dal givdizio che di queste da 1a Direzione
Aziendale.

La valutazione della potenzialitd economica di una scoperta mineraria &
effettuata nell’'arce dei 12 mesi successivi al completamento della perfo-
razione diun porzo esphirativo, )l processo di delineazione della scoperta,
che comparta lo svolgimenta di ulteriori attivitd di appraisal e di identifi-
cazione delte miglior] modalita di sviluppo, richiede, nella maggior parte
dei casi, un periodo di tempo mapgiare in funzione della complessitd del
pragetto e del volurme di investimenti associati. Burante tale periodo, i
costi relativi ai pozzi esplorativi rimangono sospesi alfattive patrimonia-
te. Ad vgni mady, tali costi capitalizzati sono oggetto di verifica, almeno
annuale, al fine di confermare |'intenziane di sviluppare, o in ogni caso di
valorizzare, la scoperta.

Le riserve di un giacimento sono classificate come certe solo quando
sonp stati verificati tutti i criteri par Mattribuzione della qualifica di riserve
certe, Inizlalmente tutte & riserve classificate come certe sono categorize
zate come riserve certe non sviluppate. ll successivo passaggio da riser
ve certe non sviluppate a sviluppate avvieng in conseguenza dellattivitd
di sviluppo, normalmente in corrispondenza del first oil, Nei principali
progetti di sviluppo trascorrono tipicamente da uno & quattro anni tra la
registrazione iniziale dalle riserve g lavvio della produzione.

La produzione di petrolio e di gas naturale effettivamente estratta dai
pazzi e ke anaiisi di giacimento successive pussono comportare delle re-
visioni significative in aumento o in diminuzione, Anche i cambiamenti dei
prezzi del petrofio @ del gas naturale possono avere un effetto sui volu-
mi delle riserve certe rispetto alla stima iniziale e, nel caso di Praduction
Sharing Agreement e contratti di buy back, sulle produziani e sulle riserve
di spettanza. Canseguentaments, la stima delle riserve potrebbe differire
in misura significativa rispetto alle quantita di idrocarburi che saranno
effettivamente estratte,

Le stime dells riserve sono utilizzate nella determinazione degli ammor
tamenti e delle svalutazioni. [ tassi di ammortamenta delfe attivits petro.
lifere in base al metodo UDP sona calcolati come rapparto tra la quantith
di idrocarburi estratti nel trimestre e le riserve certe sviluppate a fing tri-



mestre aumentate dei volumi estratti nel trimestre stesso. Assumendo la
costanza delle altre variabili, un aumente delie riserve certe stimata per
singale giacimentq riduce la quata di ammartamento a carico del periodo
e viceversa, La stima delle riserve & influenzata, tra 'altro, dallandamen-
to dei prezzi delle commuodity petrolifere di riferimento e dalla tipologia
contrattuale sattostante [e attivita Oil & Gas.

Le stime delie riserve sono utilizzate anche net calcolo dei flussi di cas
sa futuri delle attivith petrolifere che rappresentano Une degli elementi
fondamentali per determinare 'ammantare dell'zventuate svalutazione,
Quanto maggiore  la consistenza delle riserve, tanto minore & la probabi-
lita che le attivita siano oggetta di svalutazione.

Svalutazioni

Le attivita sono svalutate guando eventi o modifiche delle circostanze
facclano ritenere che il valore diiscrizione in bilancio non sia recuperabile,
Gli eventi che possono determinare una svalutazione di atiivitd sone
variazioni nei piani industriali, variazioni nei prezzi di mercata che
possono determinare minori petformance operative, ridotto utilizza
degli impianti e, per gli asset minerari, significative ravisioni in ne-
gativa delle stime delle riserve certe o Incrementi significativi delle
stime dei costi di sviluppo. La decisione se procedere a una svalu-
tazione e la quantificazione dalla stessa dipendona dalfe valutazioni
della Direzione Aziendale su fattorl complessi e altamente incerti, tra
f quali 'andamento futuro dei prezzi, limpatte dell'inflazione e dei mi-
glioramenti tecnologici sui costi di produzione, i profili produttivi & e
condiziani della domanda e dell'offerta su scala globale o regionale.
Analoghe considerazioni rilevano al fini della verifica delia recuperabi-
lita fizica delle attivity rilevate in bilancio {deferred costs — v. anche
punto "Rimanenze”) affarenti ai volumi di gas naturale non ritirati a
fronte di contratti di approvvigionamento & lungo termine che preve-
dono clausole di “take-gr-pay”, nonché ai fini della verifica della racu-
perabilith delle imposte anticipate,

La svalutaziune & determinata confrontando il vatore di iscrizione con il
refativo valore recuparabile, rappresentato dat magglore tra il fair value, al
netto degli oneri di dismissiane, e il valore d'uso determinato attualizzan-
do i Aussi di cassa attesi derivanti dallutilizzo del'attivith e, se significa-
tivi ¢ rapionevolmente determinabili, dalia sua cessione al termine della
sua vita utile al netto degli oneri di dismissione, 1 flussi di cassa attesi
sono quantificati alla luce delle Informazioni disponibili al momento della
stlma sulla base di giudizi soggettivi sul'andamento di variabili future —
quali | prezzi, i costi, | tassi di crescita della damanda, i profili praduttivi
~ & sono attualizzati utilizzando un tassoe che tiene conto del rischio ine-
rente allattivith interessata,

Nel gaso dell'attivita mineraria, i flussi di cassa attesi sona stimati tenen-
do conto principalmente delle riserve certe sviluppate e non sviluppate,
narehé, tra I'altro, dei costi attesi per le riserve da sviluppare e delle im-
poste sulla praduzione. La stima del futuro livella di produzione & basa-
ta su assunzioni retative al prezzo future delle commodities, ai costi di
sviluppo ed estrazione, al decling dei campi, alla domanda di mercato e
altei Fattari, La valorizzazione dei flussi di cassa associati alle commodi-
ty petrolifere & deterrminata sulla base delle informazioni desurnibili dal
mercato & tefmina, tenuto conto della liquidita e afidakilith espresse, del-
e Indieazioni fornite da fonti specializzate indipendenti e delle previsioni
del management in merito allevoluzione dei fondamentali della domantda
e dell'offerta. Il tasse di sconto rifette fe valutazioni correnti di mercato
de! valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita non ri-
flessi nelle stime dai Auss di cassa,
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It goodwill & le attivita immateriali aventi vita wiile indefinita non sono ag-
getto di ammortamenta; a cecuperability def lora valori di iscrizione & ve-
rificata almeno annualmente e cormungue quando si verificano eventi che
fanno presupparre una riduzione det valore. Con riferimento at goodwill,
s verifica & effettuata  livelio del pit piccolo aggregato (cash generating
unit] al quale il goodwill pud essere attribuito su base ragionevole e co-
erente; tale aggregato rappresenta |2 base sulla quale la Direzione Azien-
dale valuta, direttamente o indirettamente, il ritorne dell'investiments.
Quando i) valare di iscrizione defla cash generating unit comprensive del
poodwill ad essa attribuit & superiore al valore recuperabile, |2 differenza
costituisce oggetto di svatutazione che viene attribuita in via prioritarta al
goodwill fino a concorrenia del SUD armmontare; Feventuale sccedenza
dedla svalutazione rispetto al poodwill & imputata pro quota al valore difi-
bro degll asset che costituiscono [a cagh generating unit, fino allammon-
tare def valore recuperabile delle attivita a vita utile definita.

Smantellamento e ripristino siti

Eni sostiene delle passivita significative connasse agli abblighi di sman-
tellamenta delle attivith materiali @ di ripristino ambientale dei terreni o del
forde marino al termine dellattivith di produziona. La stima dei costi fu-
turl di smantellamento & di ripristing & un processo complesso e richiede
I'apprezzamento ¢ H gludizio della Direzione Azlendale nella valutazione
delle passivita da sostenersi a distanza di molti anni per I'adempimgnta

luzione della sensibilith politica & pubblica in materia di saluta e
ambientale. La criticith delle stime contabili degli aneri di sm
to & di ripristino dipende anche dalla teenica di contabilizzazione di tali
oheti, il cui valore attuale & inizialmente capitalizzate insieme af costo
dell'attivita a cui ineriscone in contropartita al fondo rischi. Successiva-
rnente il valore del fonedo rischi & agpiornata per riflettere il trascorrere ded
tempo & le eventuali variazioni di stima & sepuita di modifiche def flussidi
cassa attesi, delia tempistica della loro realizzazione, nonché dei tassi di
attualizzazione adottati, La determinazione del tassa di attualizegzione
da utilizzare sia nella valutazione Infziale dell'onere sia nefle valuthzion
successive & frutto di un processo complesso che comporta giudizisog-
gattivi da parte deil2 Direzione Aziendale.

Business combination

La rilevaziane delle aperazioni di business combination implics I'atyi
zlone alle attivitd e passivitd delllimpresa acqu;sut__ﬂ,df:lla‘c_hﬁ'emnz tra
il costo di acquiste e il valore netto contabile {,Fé; Ja. maggi B

attivitd e delle pasmwté, I'attrlbuzmne deljd™ i

tata defl'acquisizione. Nel processo di attrib E il s: gﬂmale delle
informazioni disponibili &, per le business comiby ation pIU 5|gnlf|catlve.
di valutazioni esterne; il processo di allocazione, che richieds, anche in
funzione delle informazioni dispanibili, Vesercizio di un giudizio comples-
50 da parte della Direzione Aziendale rileva anche ai fini dell'applicazions
dellequity method,

-
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Passivith ambientali

Come le alire societd del settore, Eni & soggetta a numerase leggi e re-
gelamenti per [ tutela dell'ambiente a livello comunitarto, nazionale, re-
gionale ¢ locale, iVl intluse le leggi che attuano convenzioni & protocolli
internazignali relativi alle attivitd nef campo deghi idrocarburi, ai prodattie
alle altre attivits svolte, | relativi costi soro accantonati quando & probahi-
fe lesistenza di una passivith onerosa e lammontare pud essers stimata
attendibiimente,

Sebbene Eni attualmente non ritenga che vi saranno effeiti napativi
particolarmente rilevanti suf bilancio consoplidate dovuti al mancato
rispetto della normativa amblentale — anche tenuto conto degli inter-
venti gia efettuati, delte polizze assicurative stipufate & dei fondi rischi
actantonati — tuttavia non pud essere esciuso con certezza che Eni
possa incotrere in ulierioti casti o responsahilita anche di proporzioni
rilevanti perché, allo stato attuale delle connscenze, & impossibile pre.
vedere gli effetti dei futuri sviluppi tenuto conto tra P'altro dei seguenti
aspetti: (i) la possibilith che emergano nuove contaminazion; (ii] i -
sultatl delle caratterizzazionf in corso e da eseguire e gli altei possibili
effetti derivanti dall'applicazione delle leggl vigenti in materia; [ifi} gl
eventuali effetti di nuove leggi e regolamenti per la tutala dell'ambiente;
[iv] gli effetti df eventuali innevazioni tecnologiche per il risanamenta
ambientale; (v} la possibilita di controvarsie e la difficoltd di determi
nare le eventuali conseguente, anche in refazione alla responsabilita di
altri sopgetti e ai possibili indennizzi,

Eenefici per [ dipendenti

| programemi a benefici definiti sono valutati sulla base di eventi incerti e
diipotesi attuariaii che comprendono, tra Je aftre, i tassi di scanta, il fivello
delle retribuzioni future, | tassi di mortalita, I'eta di pensionamento ¢ gli
andamenti futuri delle spese sanitarie coperte.

Le principali assunzioni utilizzate per la quantificazione di tali bene-
fici sono determinate come segue: (i) i tassi di sconto e di inflazione,
che rappresentana i tassi in base af quali l'obbligazione nel confronti
dei dipendenti potrebbe essere effettivamente adempiuta, si bagano
suj tassi che maturano su titoll ebbligazionari corpurate di elevata
qualita [avvero, in assenza di un “deep market” di taki titoli, sui ren-
dimenti dei titali dj stato] & sulle aspettative inflazionistiche detl'area
valutaria di riferimento; (i} il livetfo delle retribuzioni future & deter
minato sulla base di elernenti quali te aspettative inflazionistiche, |2
produttivita, gli avanzamenti di carriera e di anziznitd; (i) il costo
futuro delle prestazieni sanitarie & detarminato sulla bage di elementi
quali 'andamento presente e passato dei costi delle prestazioni sani-
tarie, comprese assunzion] sulla crescita infativa di tali costi, ¢ & mo-
diffche netle condizioni df salute degli aventi diritto; [iv] le assunzioni
demografiche riflettona la migliore stima del’andamenta di variabili,
quali ad esempio la mortalitd, il turnaver 2 Pinvalidita relative alla po-
polazione degli aventi diritto.

Normalmente si verificano differenze nel valore della passivith [attivi-
ta) netta dei piani per benefici ai dipendenti detivanti dalle ¢d. rivalu-
tazioni rappresentate, tra l'altro, dalle modifiche delle ipotesi attueariali
utitizzate, dalia differenza tra Je ipotesi attuariali precedentemente
adottate & quelle che si sono effettivamente realizzate e dal differente
rendimento delle attivith ai servizio del plana rispetto a quelle conside
rato nef net interest. Le rivalutazioni sono rilevate nel prospetto dell'y-
tile complessivo per i piani a henefici definiti & a conto economico per |
piani a lunge termine.

Altri fondi

Qltre a rilevare le passivitd ambientali, gli obblighi di rimozione delle at-
tivith materiall e di ripristino dei siti, e le passivita relative al benefici per
i dipendenti, Eni effettua accantonamenti connessi prevalentermente at
contenziosi lepaii e fiscali, |.a stima degli accantonamenti in queste mate-
tie & frutto di un processo complessa che comporta gludizi soggettivi da
parte della Nireziong Azfendale, con particolare riferimento agli ammon-
tari da rilevare in bilancio e al timing deghi esborsi. Successivamente alla
tilevazions inizizle, i fondi sono periodicamente apgiornati per riflettere le
variazioni delle stime effettuate.

Ricavi e crediti

| ricavi per la vendita di energia elettrica & gas 4 clientela retail comprende-
no lo stanzizmento per le formiture intervenute tra ta data delluitima lettura
dei consumi e il termine deli'esercizio. Tal stanziamenti tengono conto delte
informazion ricevute dai trasportatori e daj distributori in riferimento sia
alfe quantita allpcate tra i vari utent delle reti secondarie sia ai consumi
effettivi e stimati della clientela, nonché degli altri fattor, considerati dalla
Direzione Aziendale, che possone influire sui consumi. Lo stanziamento dej
ricavi & pertanto l'esito di una stima complessa basata sul volumi distribu-
iti ed allocati, comunicati da terzi, suscettibili di essere conpuagliati, cog)
come prevede la normativa di riferimente, fine al quinto anno successivo,
La recuperabilith del valore diiscrizione def crediti e la necessita dirileva-
re un'eventuale svalutazione depli stessi sona frutto df un processo che
comporta giudizi complessi e/o soggettivi dz parte della Direzione Azien-
dale. | fattori considerati neifambito df ali giudizi riguardano tra lalero il
merito creditizio della controparte ove disponibile, 'ammontare e [z tem-
pistica dei pagamenti futuri attesi, gl aventuali strumenti di mitigazione
del rischio di cradito {es. collateral] posti in essere nonché le eventuali
azioni poste in essere o previste per il recupera dei credit],

k3 Principi contabili di recente emanazione

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC e
omologati daila Commisslone Europea

Con il regalatnento i, 2016/1905 emesso dalla Commissione Europea in
data 22 settembre 2016 & stato omologate 'IFRS 15 “Ricavi provenien-
ti da contratti con i client?” [di seguito IFRS 15], che definisce i criter! di
rilevazione e valutazione dei ricavi derivanti da cantratti con | clignti {ivi
inclusi i contratti afferenti a lavori su ordinazione]. In particolare, M'IFRS
15 prevede che ia rilevazione dei ricavi sia basata sui sepuenti 5 step: (i]
identificazione del contratto con If cliente; [ii] identificazione delle per-
formance obligation {ossia le promesse contrattuali a trasferire beni efo
servizi a un cliente]; (fii] determinazione dei prezzo della transazione;
(iv] allocazione def prezzo della transazione aife performance obligation
identiflcate sulla base del prezzo di vendita standalone di ciaseun bene o
servizio; e (v] rilevazione del ricave quando la relativa parformarnce obli-
gation risulta soddisfatta. Inoltre, I'IFRS 15 integra 'informativa di bilapcio
da fornire con riferimenta a natura, ammontare, timing e incertezza dei
ricavi @ dei relativi flussi di cassa. Le disposizioni dell|FRS 15 sono eficac
a partire dagli esevcizi che hanna infzio i, ¢ dopo i, 1° pennaio 2018; &
prevista I'applicazione retroattiva del principio con possibilit di rilevare
l'2ffetto sul patrimonio netta al 1° gennaio 2018 avende riguardo alle fat-
tispecia in essere alla data.



Nel corso dellesercizio 2016, & stata avviata una attivith progettuale volta ad
individuare [e fattispecie considerate potenzialmente critiche per i vari setto-
ri operativi, valutare | potenziali impatti sul bilancio e verificare gli eventuali
adepuamenti del sisterna di cortralio interno sullinformativa finanziaria, Alla
stato dell'anaiisi, ancora in corso di svolgimento, risultano potenzialmente
interessati dalie nuove disposizioni def principio | seguenti ambitk: (i) rappre-
semtazione di alcune tipologle di rapporti con partners in infziative minerarie
in relazione alls fora natura di soggetti different] da clienti; (i) rappresenta-
zione su bage lorda o netta di alcune tipologie di costi strettamente associati
alla fornitura di beni o servizi; {ifi) | contratti caratterizzati da una pluralith
di obbligazion! contrattualk; (iv] ja capitalizzazione dei costi per Pacquisizin-
ne delia clientela principaltnente nel settore Gas B Power, (v] i contratti con
apzloni di acquisto di beni/servizi aggiuntivi & condizioni pid vantaggiose
rispatto a quelle praticate a nuovi clienti; [vi] i contratti che pravedono corri-
spettivi variabili; [vii] contratti di licenza di proprieté intellettuate principal-
mente nel settore Raffinazione & Marketing & Chimica,

Con it regelamento n. 2016/2067 emesso dalla Camnmissiena Europea in
data 22 novembre 201k & stats omnologata la versione completa dell'FRS
9 "Strurnenti finanziar” (di seguite IFRS 2). In particalare, le nuove dispo-
sizioni dafl\FRS 9: (1] modiflcany i| modello di classificazione e valutazione
deile attivita finanziarie basandolo sulle caratteristiche deflo strumento fi-
nanziario e sul business modef adottata dall'imprasa; (ii] introducono una
nuova modalith di svalutazione delle attivita finanziarie, che tiene conto
delle perdite attese [cd. expected credit losses); e (i) modificano le di-
sposizioni in materia di hedge accounting, Le disposizioni dellIFRS 8 sono
efficaci a partire dapli esercizi che hanno Inizis i, o dopo i, 17 gennaio 2018,
Nel corsn dell'esercizio 2018 & stata avviata una attivita progettuale con
riferimento ai tre principali ambiti di agglormatmenty sopra Tndicati, In
particolare, song in carso di svalgimento le attivita di verifica dell'attuale
modality di classificazione degli strument] finanzia con le nuove dispo-
sizionl del principio contabile e allo stato dell'analisi non sono stati indi-
viduati impatti significativi; sono in corso approfondimenti sufle modalit3
di determinazione del valore i mercato delle partecipazioni minoritarie
che, ai sensi delle attuali disposizioni, sono valutablif al costo quando I
relative falr value non & attendibilmente determinabile,

Can riferimento al'applicazione del modello dellexpected credit losses
e attivitk in corso di svalgimento riguardans essenzialments: [i] per le
posizioni verso controparti grer le quali sia individuabite un fattore rappre.
sentativo del rischin di credito (es. rating], limplementazione di modelli
di expected loss adepuati a rappresentare l'esposizions avendo riguardo
anche agh strumenti di mitigazione del rischio di credita in essere [qua-
i, ad esempin, collateral, garanzie, polizze assicurative, ece.]; [if] per la
clientela retail, limplementaziane di provision matrix adepuate a rappre-
sentare la rischlusitd creditizia della contraparte; e [iil) la revisione e'otti-
mizzazione dei processi operativi funzionali ad assicurare la disponibilita
delle informazioni per limplementazione dei modell di valwtazione & per
la reclazions dei reporting finanziar,

infine relativamente allhedge accounting sono state avviate le analisi
per 'applicabilita dei nuavi criteri di verifica dell'eficacta della copertura
previsti dal principio g per Implementazione dei meccanismi di bilancia-
rento dell’hedge ratio lungo la durata della copertura [cd. rebalancing)
vofti a garantire 'adeguamento nel continua del rapporty tra gh strurmenti
di copertura & le refative esposizioni.

In considerazione dell'attuale state di analisi, non risultano essere anco-
ra ragionevoimente stimabili i possibili impatti derivant dall'applicazione
def nugvi principi IFRS 152 IFRS G,
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ey 65,

Principi contabili ¢ interpretazioni emessi dallo JASB/FRIC e
non ancora omologati dalla Commissione Europea

In data 11 setternbre 2014, lo 1ASB ha emesso le modifiche all'tfFR5 10e
allo IAS 28 “Sale or Contribution of Assets between an Investor and its
Assaciate or Joint Venture” (di seguito modifiche all'fFRS 18 2 allo [AS
28] che ha definito le modalita di rilevazione degli effetti economici
connessi, principalmente, alla perdita def controllo di una partecipa-
zione per effetio del suo trasferimento ad una realth collegata o a una
joint venture. I 17 dicembra 2015 lo IASB ha pubblicato lamendrment
che differisce 'entrata in vigore & tempo indeterminato delle modifiche
all'lFRS 10 e alio 1AS 28,

In data 13 gennaip 2016 lo IASE ha emesso IIFRS 16 "Leases” (di se-
guita IFRS 16] che sostituisce lo 1AS 17 e le relative interpretazioni, In
particolare, I''FRS 16 definisce il leasing come un contratte che attribu-
igce af cliente (il leszee) it diritto d'uso di un asset per un determinato
perindo di tempo in cambio di un corrispettive, If nuevo principio con-
tabile elimina la classificazions dei leasing come operativi o finanzia-
ri ai fini della redazione del bilancio delle imprese che aperana guali
lessee; per tutti | contratti di leasing con durata superiore ai 12 mesi &
richiesta la rilevazione di una attivita, rappresentativa del diritto d'uso,
e di una passivit, rappresentativa dell'obbligazione ad effettuare i pa-
gamenti previsti dal contratto, Differentemente, ai fini della redazione
del bilancio det lessor, & mantenuta ta distinzione tra leasing apafativi

1* gennaio 2019,
In data 19 pennaio 2015 fo IASB ha emesso le modifiche

gcomn chiarimenti in merito alla rilevazione e valutazion
per imposte anticipate. Le modifiche allo IAS 12 sona afficaci a partire
dapli esercizi che hanno inizio i, o dopail, 1° gennaio 2017,

In data 29 gennato 2016 lo 1ASE ha emesso le modifiche allo TAS 7 “Discio-
sure |nitiative”, che rafforza ghi obhlighi di disclosure in presenza di varia-
zioni, monetarie & non, di passivita finanziarie. Le modifiche allo IA3 7 sono
efficaci @ partire dagll esercizi che hanna infzio i, 0 dopa if, 1° gennaio 2017,
In dlata 17 aprile 20115 o 1ASB ha emessn il documento “Clarifications to JFRS
15 Revenue from Contracts with Customers” (di seguito madifiche afi'1FRS
15} contenente chiarimenti in merita ad alcuni aspetti refativi allimpleman-
tazione del nuovo principin contabile, Le redifiche all'lFRS 15 sgno efficaci
& partire daglhi esercizi aventi inizio il, o dopo i, 1° gennaio 2018,
In data 8 dicembre 2016 lo [ASB ha emesso IFRIC Interpretation
“Foreign Cutrency Transactions and Advance Consideration” [di 3ggui-
to IFRIC 22), in base alla quale il tagso di cambio da utifizzare in 3&k
d| nlwazmne iniziale di un asset costo o r|ca,w.': corne tn ad un

contahili internazionali, Le modifiche ai prinfipi sun‘ﬁ"ﬁf‘“aci a partire
dagli e=zercizi che hanna inizio i, o dopa K4 " gennaio 20182,

Ala stato Eni sta analizzanda | principi indicat! e valutando se Ja lore ado-
zione avia un impatto significative sul bilancio,

{21} Lamodifica dell'ambito di applicazione delliFRS 12 “Infarmativa sulle partaclpazioniin altre entith” & efficace a partire dagl? esercizl che hanna inizig il o dapa il, il 1° gonnaie 2047,
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Altivita correntl

&3 Disponibiiita liquide ed equivalenti

Le disponibilits liquide ed equivalenti di £5.674 milioni (€£5.208 milioni al 31 dicembre 2015 comprendono attivita finanziarie esigibili all'arigine entro
90 giorni per £4.379 milionl (£3.289 milioni al 31 dicembre 2015) riguardant essenzialmente depositi presso istituti finanziari con vincolo di preavvise

superiore alle 48 ore,
La scadenza media delle attivita esigibili entro 90 givrni & di 7 giorni e it tasso di interssse medio & regativo delle 0,01% [pasitivo deilo 0,25% at 31 di-

cembre 2035].

&3 Attivita finanziarie destinate al trading

(& miloni} R S 31122045 31422016
Titalf quotati emessi da Stati Sovrani ) e e e ... 82 896

.. bgar 166 _

Le attivitd finanziarie destinate 3l trading di €6.166 milioni (£5.028 milioni al 31 dicernbre 2015] si riferfscono ad Eni SpA per €6.062 milioni [€5.028 milioni

at 31 dicemnbre 2015) e ad Eni Insurance DAC per €104 milioni.
L& attivitd finanziarie destinate al trading di Eni 5pA comprendeno operazioni di prestito ttofi per £665 milioni. Eni ha definito la costituzione e il manteni-
mento di una riserva di liquidita nel rispetto di quanto definito nel Pizno Finanziario. Lattivity di gestione della liquiditd strategica viene realizzata tramite

operazioniin conto propria in ottica di ettimizzazione finanziaria def rendimente, nel rispetto di specifici limiti di rischio autorizzati, e con gli obiettivi di tutela
del capitale e disponibilith immediata della liguidita,
Lanalist per valuta & la seguente:

L iR RS 31122016

CEmiliant e e . N -
Bwo L. 3g06 4318
Stetlina inglese . e e B3Z
Francosvizzere — 3
Doiaro eanadese — 52
Dollaro australiana a1

) ; . 6168
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Di seguito 'analisi per emittente e fa relativa classe di merito creditizio:

Iff_?!!,ﬂ?,“f‘}_' emesg| da Statl Sovranl

Tassofisso et e e o

Yalore Hominale
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Classe dirating
: Moody's
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Totale titoll quotat! emess! da Statl Sovranl

O I

98 i

Aidad

daAaaabBaad

2,034 dafsaaBasd  dah

4.383

B Aaa

Alerd “tu..“ _‘ _ T __
Tazao flzzo e e e e _ J—
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Totale Attlvita finanziarle dostinatoattrading =~

Il fair value dei titoli & determinato sulla bage dei prezzi di mercate. La gerarchia del fair value & diliveilo 1.

& Activita finanziarie disponibili per Ia vendita

[€ milioni) .

6.166 o

Tie

Titoli strumentall all’attivith opﬂratlva - e o

Titoli quotati emessida Statl Sovregi

Tltoquumatl emess| da Istituti flnanzmrl R e
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Lanalisi per valuta & fa seguente:

PO OO .. AP .o
. B> N =
39

238

Dollaro UsA_

| titoli emessi da Stati savrani al 31 dicembre 2016 di €210 milioni (£243 milioni &l 31 dicembre 2015) si analizzano come segue:
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Titali quatati per £28 mitioni (£39 milioni at 31 dicembre 2015} sane emessi da Istituti finanziari con classe di rating da Aaa a Aal (Moady's) e da
AAA B AA [SEP).

I titali non strumentali ail'attivita operativa di £238 milioni riguardano titoli della societd assicurativa di Gruppo Eni Insurance DAC.

Dat 1* gennaio 2016 con Ientrata in vigore della Direttiva UE Solvency Il in merito ai requisiti patrimonlali da rispettare per fesercizio dell'attivita
assicurativa, pur continuands ad essers necessaria un'idonea palitica di investiments degli attivi a fronte delle riserve tecnicha, & cessato il vincolo
di destinazione di tali asset a copertura delle riserve. Pertanto, i titoli disponibili per Ja vendita di Eni Insurance DAC in precedenza destinatt alla
capertura delle riserve tecniche (£282 milioni il valore all'apening balance) sono stati riclagsificati come non strumentali al'attivitd operativa in
considerazione della discantinuita normativa indicata, La stessa riclassifica ha riguardato ] crediti finanziari a breve possaduti da Eni Insurance DAC

per i quali & cessato il vincolo di strumentalith alta gestione [nota n. 11 — Crediti commerciali e altri crediti}.

Gl effetti della valutazione al fair value dei titoli si analizzano come segue:

m
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Note at bilancio
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& Crediti commerciali e altri credit]

[€rmllonj] _MARE0S 31122015

Crediti commerciali )

Credi f]nan.tlari I

_‘[‘_lm"l_‘ﬁtrumentahalfat Vltél uperatwa N

Altti credlu ~
-attwum dldlslnvestlmenm -
- altri ) vt s 1 3t

Il dacrementn dei crediti commerciali di £1.430 milioni & riferito al settore Gas & Fower per £1.288 milioni @ comprende gli effetti refativi allincremanto

delle operazioni di factoring,
I crediti suho espost al netto del fando svalutazione di €2.371 milioni [£2.083 milioni al 31 dicembre 2045}

E E
g g
4 g 5 g
— 2 F=4 _= -
oo 2 2 oo
By c -ﬁ [
g - 8 = £ 27
feumitont) s R .L.. .. S ® 7R
Crediti commerciali 1.915 503 [ED?] 3 817
8

Credit] finanziati

ed & relative, in particolare, alla clientela retall nei confronti della gquale perdurano difficolta di rigcassione dei craditi scaduti, La azioni di mitiga
rischio controparte implementate da Eni attraversa intarventi capillart di recupero anche con il ricarso a service esterni specialistici hanno portato ad una

rduzione dei crediti scaduti nafesercizio 20186.
Uutilizza de fondo svalutazions crediti comenerciali di £607 milioni [£249 mifioni et 2015) & riferito al settore Gas & Pawer per £559 mitioni ad & relativo

principalmente alla rilevazione di perdite su crediti del business retail,

Al 31 dicembre 2016 sona staté poste in essere operazioni di cessione pro-sotuta di crediti commerciali con scadenza 2017 per £1.763 mifioni (€750
milioni nellesercizio 2015 con scadenza 2(16]. Le cessiont 2016 hanno riguardato crediti commercialf relativi al settore Gas & Power [£1.434 milioni] &
al settare Refining & Marketing e Chimica (€335 milioni).

I crediti commerciali al 31 dicernbre 2016 corprendono crediti per forniture di idrocarbuti del settare Exploration B Production per €1.764 miliuni, e espo-
sizioni maggiori riguardana: (i] contraparti di Stata in Egitto, dove sono outstanding crediti scaduti relativi a famiture di idrocarburi per circa €420 milioni,
i riduzione rispetto al valore di circa £771 milioni al 31 dicembre 2015 per effetto della progressiva attuazione di un piano di rientra dello scaduto ¢ di altri

Lageing del crediti commerciali e degli altri crediti si analizza come segue:

adz.z0is
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I erediti commerciali ¢ ghi altri crediti scaduti ¢ nen svalutati riguardane principalmente rapparti verse amministrazioni pubbliche ed enti di $tato italiani
ed esteri, contraparti con elevata affidabilita creditizia per forniture di prodotti petroliferi, gas naturale e verso clienti retail del settore Gas & Power,
giest'ultimi scaduti da non oltre 90 giorni,

Fereditf commercialiin moneta diversa dall'suro ammontano a £3.529 milioni [£3.995 milfoni al 31 dicembre 2045].

| crediti finanziari strumentali all'attivity operativa di €158 milioni (£1.622 milioni 3l 31 dicembre 2015] riguardano per £28 ewilioni finanziatmenti con-
tessi a societd joint venture & collegate per I'egecuzione di progett industriali di interesse Eni (£1.135 milioni al 31 dicembre 2015). Il decremento di
£1.464 milioni si riferisce per £€1.054 milioni alia rictassifica pelle Altre attivitd finanziarie non carrenti dei crediti finanziari verso fa joint venture CARDON
IV A [Eni 50%] [€1.112 miliomi al 31 dicembre 2015).

I'crediti finanziari strumentali all'attivit operativa di Eni Insurance DAC di €287 milioni al 31 dicembre 2015 sono stati riclassificati nei crediti finanziart
nen strumentait all'attivity operativa a seguito dell'entrata in vigore delle disposizioni della Direttiva UE Sotvency Il in merito ai requisiti patrfimaoniali da
rispettare per I'ssercizio dell'attivith assicurativa. Maggiori informazioni sono riportate alla nota n. 10 — Attivita finanziarie dispanibili per la vendita,

I crediti finanziati non strumentali all'attivit operativa di £385 milioni (€685 milioni al 31 dicembre 2015) riguardana principatmente: {i] depositi vin-
colati di Eni Trading & Shipping SpA per £137 miliont (€209 railioni af 31 dicembre 2015}, di cui £113 mitioni presso BNP Paribas e £24 milioni presso
Citiank per operazioni su contratti derivath (ii] depositi di Eni Insurance 0AL per £225 milioni,

I crediti finanziat] in moneta diversa dallauro ammontana 3 €421 milioni {£1.329 milioni al 31 dicembre 2015].

Bli altri crediti per attivita di disirvestimento di €171 mifioni [€33 milioni al 31 dicembre 2015] riguardano per £166 milioni la quota a breve termine del credito de-
rivante dalla cessione avvenuta nel 2008 dellz quota dell't, 1% nel progetto Kashagan al partner kazaka KazMunayBas per limparto complessiva di £463 milioni
rimborsabili in tre rate a partire dal conseguimento del livello comarciale target di produzione concordata tra le partl. Sul credite sono maturati interess! a tassi
di mereato. Grazie al restart det progetto, la milestone di produzione & stata raggiunta nel quarto trimestre 2046 con il conseguente rimborso delia prima rata del
prezzo di cessione cornpresi gli interessi {£152 milioni]. La queta a lungo termine del credito & riportata alla nata p, 23 — Altre attivith non correnti.

Gl altyd credditi ol €£5.693 milioni (£6.684 milien af 31 dicembre 2015} comprendone crediti di €4.111 rmilian] nei confronti di enti @ societd parther di Eni nel pro-
gettidiricerca e sviluppo degli idrocarburl Uesposizione maggiore figuarda i partner in Nigeria [£1.775 milioni) in particolare lasocietd di Stato MNPE in refazione
a: {i] creditf per il recupero di costi di investimento per €382 miiioni [£773 miliani al 31 dicembre 2045] refativi a due progatti patroliferi (di cui uro opersto)
oggetto di arhitrato per il riconoseimenta contrattuale o tali costl, Oopo lemissione dei lodi arbitrali, sostanzialmente favarevali alla societa, & in corso la nago-
ziazhone di un accordo transattive per il riconoscimento a Eni di una parte del valore gi3 reonosciuto in sede di lodo arbitrate, Limporto in corso di definizione
sard rimborsato attraverso I'assegnazione a Eni di carichi di greggio di proprieta deffa societa di $tata su di un orizzonte temporale di tre anni. Le svalutazioni
dei crediti in base allipotesi aggetto di negoziazione ammontano a €332 mifioni ai quall s aggilnge leffetto dell'atiualizzazions [£42 milion]] determinato
considerandy anche il ischio minerario; [ii] crediti pregressi per £216 mitioni che Eni vanta in qualits di operatore per i costiin guota NNPC in qualita di partnar,
I erediti all'opening balance, it parte denominati in valuta locale, si sono ridotti per effetto detla svalutazions della vaiuta locale verificatast nelleserclzio, Eni e
NNFC hanng definito un giano di rientre dellesposizione che prevede il imborso in dollari USA e I'attribuzione a Eni di parte dei proventi derivanti dalta vendita
degli idrocarburi prodatti da iniziative di sviluppo a ridotto rischio minerario (“rig-less”) con lobisttivo di azzerare il credite in un arco temporale massimo di 5
anni, Gli effetti di conto economico sone rappresentati dalle differenize cambio negative di $80 milioni (€72 milioni] e dagli snerl da atwalizzazione di $96 mitioni
(£87 milioni} determinati considerande anche il rischic minerario, per un importa complessive di $175 milioni (€159 mifioni).

Gli altri crediti st analizzano come segue:

fS miliond) .. o et et et e st e B 04 BLAZROLE
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- partnet in joint venture per attlvith di esplorazione e praduzione —_

caccontiperservil
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# rimbarsi di impaste petralif

| crediti verga partner in joint venture per attivith di asplorazione e produziane comprendono crediti per £60 miliant (€281 milioni 2! 31 dicembre
2015) rilevati a fronte di pagsivity per benefici ai dipendenti (v. nota n, 31 ~ Fondi per benafic ai dipendenti).

| crediti per operazioni di factoring di €81 miliond [£90 milioni al 31 dicembre 2015) riguardanc ia Setfactoring SpA e sona riferiti ad anticipazioni
date a frante di operazion pro-solvendo € a crediti per aperazioni pra-solute.

Gh altri creditiin moneta diversa dall'euro smmontanc a €5.253 milioni (€5.913 milioni al 31 dicernbre 2015].

Lavalutazione atfair value dei crediti comimerciali e altri crediti non produce effett significativi cansiderata il breve periodo di termpa intercarrente
tra il sorgere del credito e la sua scadenza e Je condizioni di remunerazione.

Ferediti verso parti cortelate sono indicati alla nota n. 47 — Rapporti con parti correlate.
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Le altra rimanenze di materie prime, sussidiarie & di consuma di €1.903 milioni (€1.933 milioni al 31 dicembre 2015] sono riferite al settore Exploration
& Production per £1,698 milioni [£1.732 miliani al 31 dicembre 2015) & riguardana principalmente materiali per le sttivith dj perforaziane e manutenzio-

ne degli mplanti e infrastrutture,
{ certificati e diritti di emissione di €64 milionl {£75 milioni ai 31 dicembre 2015) sona valutati al fair value determinato sulla base dei prezzidi mercato,

La gerarchia del fair value & di livelle 1,
Rimanenze di magazzing par €82 milioni [€87 miliani al 31 dicembre 2015) sono & garanzia delfesposizione potenziale di bilanciamento nei confranti

di Snam Rete Gas SpA.
La variszione delle rimanenze e del fondo svalutazione si analizza come segue:
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La variazione dellesercizio negativa per €29 milioni & riferita alla linea di business Chimica per €96 milioni ¢, In aumento, alla linea di business Refining
& Marketing per £75 mifioni, Gli accantanamenti al fondo svalutazione di €125 mitioni sona riferiti al settare Exploration & Production per €72 milionk Ghi
utilizzi del fondo svalutazione di €163 mitioni sono riferiti alla linea di business Refining & Marketing per €122 mifioni.

Le aitre variazioni al 31 dicermbre 2015 di £2.252 milioni comprendevana la riclassifica delle imanenze nelle discontinued gperations per £2.1831milighi.

& Attivita per imposte sul reddito correnti

{& milioni)

Le imposte sono Indicate alla nota n. 43 — impuoste sul reddito,

Attivita per altre Imposte correnti

[&milian]
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Aitre attivita correnti

(emltiwed) . 3A2.2mE 3122016
Fair value su strumenti finanziari derivatl . .3e20 2

It fair value degli strumenti finanziari derivati @ commentato alla nota n, 34 - Strumenti finanziari derivati,

Le altre attivitd di €343 milioni [£422 milioni al 31 dicembre 2015) comprendona 'ammontare che Eni prevede di reguperare a breve termine del
gas prepagata in eser¢izi precedenti per effetto della clausota take-or-pay dei contratti di fornitura long-term. Tale voce residua in €80 miliond al
31 dicembre 2016 per effetto principalmente dei ritir def volumi sottostanti realizzati nel corso defi'esercizio che hanno consentite di ridurre Pg-
sposiziona gutstanding a fine 2015 di £108 miliont. Nell'esercizio 2016 il valore contabile dell'antitip, assimilabile ad un credito in natura, & stato

svalutato per £24 miliont,
I rapporti verse parti correlate sono indicati alla nota n. 47 — Rapporti ton parti carrelate.

Nt
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Gli investimenti sano riferiti ai seguenti settori di attivitk:
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£90 mitionl, |l tasso d'interesse utilizzato per la capitalizzazione degl onerl finarzlart & compreso tra il 2,7% e H 5,3% [il 2,4% e i 5,3% al 31 dice
f printipali coefficienti di ammortaments adottati sono compresi nei seguenti intarvalii e non hanna subito variazioni apprezzabili rispette all
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Le informazioni sulle metodologie utilizzate per la determinazione defle riprase di valore [svalutazioni] nette e la relativa analist per tore di Mﬁ, no indi-
T

cate alla nota n. 18 — Svalutazioni e riprese divalare di attivith materiali e immateriali,
Le radiazioni di €289 milioni [£678 mitioni nel 2015) riguardana per €193 milioni le unitd defl'impiants di conversiore EST presso la raffineria di Sannazzaro,

danneppiate a sapuito dell'incidente occorso nel dicembre 2016, & per €93 milion it settore Exploration % Production (€676 rilioni nel 2005, di cui £88 milioni
per write-off principalmente dei costi dei pazzi esplorativi completati che nan hanno rinvenuto un quantitativo sufficiente di risorse commerciali da giustificarne

il completaments ceme pozzi di sviluppo in particolare in Libia, Angala, Congo e indonesia.
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Le differenze df cambio da conversione def bilanci delle imprese aperanti in aree diverse daff'eura di £1,886 milioni sono riferite ad imprese con moneta funzionale
dallari LI5A per €1.761 milioni, corane narvegesi per €318 miliosi &, in diminuzione, sterfina inglese per £215 milion,
Le altre variazioni di £643 milioni comprendono la ritevazione iniziale & la varfazione della stima dei cost} per abbandano e ripristing siti del settore Exploration &
Production pee £6ES milioni (€817 milioni al 31 dicembre 2015) prevalentemente per effetto dellinnalzamento della curva dei tassi df attualizzazione, in parti-
colare il dolfaro USA e peria revisione delle stime def costi di abbandono; questi effetti sono stati parzialrente compensati dalliscrizione delte nuave ohbligazioni
sorte nelfesercizio. Le altre variazioni delle immohilizzazioni in corso e acconti negative per £15.679 milioni comprendor fa Helassifica da impianti e macchinari
del valare netto di €485 milioni riferito alla parte non danneggiata dellimpianto EST defla raffineria di Sannazzaro.
Le immohbilizzazioni in corse & acconti comprendono costi relativi al'attivita esplarativa ¢ di appraisal nonché altre immabilizzazioni in corso del settore Explora-

tiaty & Praduction come sague:
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La riclassifiche di £15.932 milien hanno riguardato per £15.699 mitioni pozzt e impiant di sviluppa avviati in produzions nell'esercizio, in particolare per
lo start-up di importanti progetti quali Kashagan in Kazakhstan, Goliat in Norvegia e def campo 'Mpungi nel btacee 15/06 in Angola,

Di seguita le informazioni relative alla stratificazlone dei pozzi sospes in attesa dellesito ["ageing”) e | progetti ai quali i riferiscono:
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Gli unproved mineral interest accolgonn il costo attribuito alle fiserve unproved a seguito di business combination o il costa sostenuto in oscasione
dellacquisto di individual property e s analizzano come segue:
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ting Licence"] det giacimento offshare del blacco 245 in Nigeria [OPL 245) corrispondente al prezza riconostiuto nel 2011 al Governo Nigeri
l'acguisizione det 50% di rale titolo, insieme a Shell che contestuslmente acquisi it residua 50%. Considerando | costi di rcerca e presviluppo s

cui oggetto fu Pacquisizione della ficenza da parte di Eni e Shell, sono in corso procedlmeml giudiziari da parte delle Autorita IIEIHEIT'lE‘" i
agseriti reati di corruzione e rleiclaggio di denaro come dettagllatamente descritto nella sezione Cantenzinsi della nata n_.'BBT, : Gar" i :

ns:h: di questa re!amne fmam:iaria annuaie

indipendenta in relazione all'acquisizione del titolo minerario in oggetio. Tale verifica, che ha considerato anche Iz evidenze docurments resa.dfspn’mbulu delle
diverse Autoritd giudiziarie, ha in sintesl conclusa che non sono emerse evidenze di condotte fiecite da parte di Eni in relazione alla predetts transazione,
U fondo svalutazione attivitd materiali ammanta a £17.480 milioni & £12 558 milioni rispettivamenta al 31 dicernbre 2015 e al 31 dicembre 2016.

N
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Sugli fmmobili, impianti e macchinari sono costituite garanzie reali per un valore nominale di €24 milioni [€21 milioni ai 31 dicembre 2015] rilasciate

ptincipatmente a fronte di finanziamenti ricavuti,

| cantributi pubblici portati a decrementn degli immabili, implanti @ macchinari ammontana a £90 rilioni (€96 milioni al 31 dicembre 2015).
Gii immabill, impianti e macchinari assunti in leasing finanziatio ammontana a €29 milioni (€26 milieni al 31 dicembre 2015] e riguardano stazioni di

servizio della linea di business Refining & Marketing.

Gli Impegni contrattuali in essere per l'acquisto di attivitd materiali sono indicati alla nota n. 38 — Garanzig, impegni e rischi — Rischio di liquidita.
Le attivith materiali operate in regime di concessione sano cormmentate alls nota n, 38 ~ Garanzie, impegni e rischi — Attivita in cancessione,

Attivitd materiali per settora di attivita
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Le scarte d'obbligo di €1.184 milioni {£909 milioni al 31 dicembre 20015], sono detenute da societd italiane per £1,167 milioni {£893 miligni al
31 dicembre 2015] e riguardano lé quantitd minime di greggio e prodotti petroliferi che te societ# sono obbligate a detenere sulla base di norme

di legge.
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| diritti esplarativi di €1.092 mitionf (€735 mitioni al 31 dicembre 2015) riguardana il valore di libro residue dei bonus di firma e dei costi di acquisi.
zione di licenze esplorative relativi ad aree con riserve proved, oppetto di smmartamento in base al criterio LUOP e di impairment test, e aree unpro-
ved i cui costi sono sospesi in attesa dell'esito dellattivita esplorativa o fintantaché & confermato il committment del management. Le riprege ((' va-
tora nette di €385 miliani [svalutazioni nette di €368 milioni nel 2015) si riferiscona a divitti esplorativi proved relativi a iniziative in Angola &in C

{v. nota n. 19 - Svalutazioni e riprese di valors di attivitd materlali ¢ immatetiali]. Le radiazioni di £61 milioni {€£10 mitioni nell'esercizio 2015) si rii’ﬂ%i i
no essenziaimente ad un dirftto esplorativa unproved che & stato radiato a seguito dell'esito negative di un progetto esplorativo in Angola.

L'analisi det diritti e potenziale esplorativo per tipologia Ji attivita & la seguente:

{€ milioni} R
Diritti esplorativi proved e
itt] explorati

"'"‘-v--mn—-—""

di sfruttamento minerarin,
I diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opare dellingegno di £259 miliont (€276 milioni al 31 dicembre 201 5] sone riferiti ad Eni
Sph per £235 milloni (€250 milionl al 31 dicembre 201 5] e riguardano essenzialmente casti di acquisiziona e di sviluppo interna di software, diritti di
utilizzazione di processi produttivi e diritti di utilizzazione di software,

Gli accordi per servizi in concessione di £31 mitioni [£32 milioni al 31 dicembre 2015} riguardano Mattivith di distribuzione del gas all'estero.
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Le immobilizzazioni in corso e acconti di €148 milionl (stesso ammontare af 31 dicembre 2015) sano riferiti ad Eni SpA per £44 milioni [€49 miioni
al 31 dicembre 2015) 2 viguardano essenzialmente i costi sostenuti perlo sviluppo di saftware,

Le altre attivitd immateriali a vita utile definita di €164 milioni [£166 milioni al 31 dicembre 2015) accelgono: {i] i diritti relativi alfutllizzo di
licenze da parte di Versalis SpA per €40 milioni (stesso ammentare al 31 dicembre 201 5}; [fi] la stima deglf oneri per social project da sostenere
a fronte degli impegn| assunti da Eni SpA con la Regione Basilicata, Ia Regione Emilia Roemagna, fa Provincia e il Comune di Ravenna a seguita del
programma di sviluppo petralifero nell'area della Val d'Agri e del'Alto Adrfatico connesso ai diritti minerari in concessione per £41 milioni (€49
mifioni al 31 dicembre 2015),

Le informazioni sulle metodologie utifizzate per la determinazions delle riprese di valore [svalutazioni] nette e la retativa analisi per sattore di attivits
sono indicate alla nota n, 13 — Svalutazioni e riprese di valore di attivita materiali e immateriali,

I principali coefficienti di ammartamento adettati sone compresi nel seguenti intarvalli e non hanne subita varfaziont apprezzabili rispetto alleserci-

zio 201 5:
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Alwre immobilizzazioni immateriali

Il satdo finale della vore goodwill di €1,320 milioni {€1.314 mitioniat 31 dicembre 2015] & af nettq di svalutazioni cumulate per un totale di £2 524
milioni (£2.525 milioni al 31 dicembre 2015). Il goodwill per settore di attivita si analizza come segue:

o Afazeuis 31.12.2016

[Emitioni)
-Gas&Power
ploration & Praduction

Svalutazioni e riprese di valore di attivith materiali e immateriali

{€ miflani]
svalutazi S
- pliivitd matg{\i_g_lﬁ\___

- attivith immateriali
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-riprese divalore di attivita immateriali

Alfine di verificare Ia recuperabilita dei vatori di libre delle attivita materiali e immateriali, i management cunsidera la presenza a fine esercizio di even-
wali indicatori di pardita i valore di origine esterna, quali if confranto tra valore di libro dei net asset di Eni e la capitalizzazione di borsa, 'andamento
atteso dello scenario prezzi/margini deglf idrocarburi, l'evoluzinne delle variabili monetarie [tassi di interesse/cambio, inflazione ), il rischio Paese, modi-
fiche del quadro regolatorio/contrattuale, ed interna, quali sotioperformance dei reservoir, incremento del costi/investiment!, fenomeni di cbsolescenza
e altri fattorl. Nel caso di inversione nel trend detle variabili di scenario o di migliori performance industriali rispetto al comparative period, il management
valuta se siana veruti meno  fattori alla base di precedenti svalutazioni.

Le svalutazioni iscritte in bilancio suno determinate confrontando il valore di libro degli asset con il reiativo valore recuperabile, rappresentato dal mag-
giare tra il fair value, 8l netto degli oneri di dismissione, e il vatore d'uso. Le riprese di vaiore degli asset sano eseguite nei limiti del valore che avrebbero
avuto ge le svalutazioni rilevate in precedent! reparting period mon fassera state rilevate,

Considerata ta natuea delle attivitd Eni, le informazioni sul fair value degli asset sono di difficile ottenimento, salva Ia circostanza che un'attiva ne-
goziazione sia in corso con un potenziale acquirente. Pertanto, il managaraent procede alla stima del relative valore d'uso [value-in-use — “ViU®), La
valutazione & effettuata per singols attivitd o per il pit piccolo inafsme identificabite i attivity che genera flussi di cassa fn entrata autonami derivanti

L
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dal sua utilizzo su hase continuativa (cd. cash generating unit — “CGU”). Le principali U dei settori di business Eni sona: i} nel settore Exploration &
Production, i campi ¢ insiemi {pool} di campi quando in relazione ad aspett tecnici, economici o contrattualii relativi flussi di cassa sono interdipendenti;
(ii) nel settore Gas & Pawer, altre afle CGU alle quali sona stati allocati goodwill da acquisizioni, le centrali per fa produzione di energia eletirica, | gasdotti
internazionali e le navi metaniere; [iii) nel business Refining & Marketing, gli impianti di raffinazione e gli stabilimenti e agll impianti, per Paese, afferenti
i canali di distribuzione [rete ordinaria, autostradale, extra rete]; (iv] il business Chimica costituisce un'unica CGU.

VI delle CGU & determinato attualizzando | Aussi di cassa attesi derivanti dalf'uso e, se significativi e ragionevoimente determinabill, dalla cessione
al termine della vita utile, I flussi di cassa sono determinati sulla base delle migliori infarmazioni disponibili al momento della stirma desumibili: (i} per
i primi quattro anni della stima, dal piano industriale quadriennale approvata dalla Direzione Aziendale contenente le previsioni in ordine ai volumi di
produzione e vendita, ai profili delle riserve, agl investimenti, i costi operativi e ai margini e agli assetti industrialie commerciali, nonché all'andarnento
delle principali variabili monetarie, inflaziane, tassi di interesse nominali & tassi dl carnbio; (i1} per gli anni successivi al quarts, tenuto conto delle ipgtesi
sulfevaluzione di fungo termine delle principali variabili macroeconomiche adottate dal management {tassi di inflazione, prezzo del petralio, ecc.) si
assumono proiezioni dei Russi di cassa basate: a) per le CBU Uil & Gas, suila vita residua delle riserve e le associate proiezioni di costi operativi & investi-
menti di sviluppo; ) per e CBU del business Refining & Marketing e per le centrall di produzione di energia elettrica, sulla vita economico-tecnica degli
impianti e le assaciate proiezioni normatizzate di costi operativ & investimenti di mantenimento; ¢) per le CGL det Mercato Gas alle quati sono allacati i
gaodwill, sul metodo della perpetuity deti'ultimo anno di plano utilizzando un tasso di crescita in termini nominali pari a zero; d) per la CEU Chimica, sulks
vita economico-tecnica media degli assets sottostanti considerando un EBITDA *normalizzata” (per tener conto della ciclicita del settare] definito suila
base dei margini di contribuzione medi di piane e applicando ai costi fissi 'incrementa per Inflazione attesa; (i} per quanta riguarda i prezzi delle com-
modity, il management assime lo scenario prezzi adottato per le profezioni economico finanziarie del piano industriale quadriennale e peria valutazione
a vita intera degli investimenti. In partlcalare, per i Alussi di cassa associati st gregglo, al gas naturale ¢ si prodotti petroliferi (e 2 quelli da essi derivati), la
scenaria prezzi & opgetto di approvazione da parte del Cansiglio di Amministrazione e si basa sulle ipotesi relative all'evoluzione del fondamentali sempre
canfrontate con |l consensus e, ladddove ci sia un sufficienta livello di liquidits ed affidabilita, sulle curve forward/future,

Il valore d'uso & determinato attualizzande | Aussi di cassa al netto delle imposte al tasso che corrispande per | settori Exploration & Production e Refining &
Marketlng al custu medw pnnderato del capitale di Eni [wenghted average cast of capnta! "WAEC”] al netto dei fattan di rlschio speclﬁm del settore Gas & Py er

con Y'adesione di important! Pagsi non-0FEC (in particolare la Russia). Rispetto ai minimi storict defla prima parte deff'anno, il prezzo del greggio ha
recuperata circa il 60% del valore, Sulla base di tale miglioramento nei fundamentafi, il management di Eni ha riviste al tialzo la previsione di prezzo dal
marker Brent di lungo termine 2 70 $/barile (in termini reali 2020), rispetto ai $65 dell'esercizio 2015, sulla cui base sona state eseguite fe valutazioni
del hilancio 2016 e le prolezioni economico-finanziarie del piano ' 1720, Inoltre aila data di bilancio, la capitalizzazione di borsa di Eni paria £55.7 miliardi
risuitava supariore al valore di libro dei net asset consolidati di £53,1 miliardi, interrompenda un trend negativo che durava da due anni.

Infine il WACC 2015 di Eri, dal quale sona derivati i WACC utilizzati net calcolo del vators d'usa delle CGU 0if & Gas ¢ raffinazione, ha registrato un marginale
decremanto deilo 0,1% a 6,4% rispetto al 2015 per effetta principalmente dells riduzione del premio per il rischio sovrana ltalia incorporato nei readimenti
dei titoli di state italiani a dieci anni e della marginale riduzione del casto det debito, assurbiti dail'aumento del beta Eni. Il WACC della Chirnica & diminuito
di un punto percentuale al 9% per effetto del minare rischio Paese, considerato che le attivita sono concentrate in Europa, e della riduzione del tasgn privo
di rischio. Infine il settare G&P ha registrato un aumento di 0,4 punti percentuali a 5,8% per effetto dellaccresciuto rischio Paese di alcune attivie fuori
Europa. | WACC adjusted 2016 evidenziano una certa dispersione rispetto al valore medio a causa del sensibile incremento del rischio Paege in fleune
aree di attivith del settora Explaration & Production i cui WACC adjusted sono compresitrail 4,8% e 1l 15%.
Lonsiderata fa revisione al rialzo dello scanario Brentdi IUngn termine, 5ono state rilevate nel settore &P riprase divalore di complessivi €1.440mill

nellintervallp 9,54% - 18,13% pre-tax. o
e ripre=e di valore che eorrispondono a circa it 28% delle svalutazioni effettuate nel 2015, sono state parzialmente cor?m' Ind)e

lutazian di €740 millon relative principalmente ad asset a gas in tafia a causa della revisione hegativa dei prezzi del gaf ffcordiderazidne et pef

della debolezza della domanda e delleccessa di offerta nel mercata eurapea del gas, nonché ad altre proprietd a causa dj 1ebis) AR dei

di revizioni negative delle riserve e delf'aurnento del rischio Pagse. [y, Py o

Le svalutazloni superiori 2 €100 milioni sono relative a 2 C6U con WACC post-tax compresi nel range 4,8% - 6,1% che si} "été'rmina nell'intervallof? 9% -
. g /'

25,88% pre-tax,
Le gvalutazioni contabilizzate nella lines di business Refining & Marketing di €120 rilioni riguardana gli investimanti dell’ ﬂﬁT‘lG le' gqmphanca & stay-

in-business relativi a Cash Generating Unit integralmente svalutate in esercizi precedenti defle quall & stata confermata Passenza di prospettive di red-
2 g p 4 prosp

ditivita.
Mel settore Gas & Power sona state rilevate svalutazioni al netto delle riprese di valore per £81 milioni relative essenzialmente allinfrastruttura di tra-
sporto gas GreenStream, a causa dell'auments del tassa di sconto dovuto al rischio Paese, e alle navi metaniers,

o
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In considerazione dei rischi e delle incertezze relativi all'evaluzione dello scenario petralifers e dell'accresciuta instabilita firanziaria e politica di alcuni
impaortanti Pagsi dove sono focalizzate le riserve Eni, il management ha verificato fa ragionevolezza delle proprie assunzioni e lesito dell'impairment test
attraverso Fanalisi di sensitivitk della tenuta degli headroom delie CGU Oit & Gas ad un incremento del rischie Paese. Tale stress test ha riguardato fe CGU
in Egitto, Venezuela, Nigerfa, Irag & [a Libia, il valore d'use degli asset Eniin tali Paesi & stato testato con un tasse of sconto superiore di 100 b.p, rispetto al
caso base, che per | Paesi considerati si attesta di per sé su valari superior al WACT media Eni, evidenzianda la sostanziale tenuta dell’headroom.
Le svalutazioni delle attivita materiali si analizzano per settore di attivitd, al lordo e al netto del retativo effetto fiscale, come sepue:

Emillonl) o — e PR IR -
Svalu‘azluni o, -, ., Famem | m e — ——— a1 ¢ Smmm b mmat e el - - Cmnn mim
~Exploration & Production - ‘ .. SR s/

Eﬁattu flacale
Explnratlon B F‘roducunn

_ims 283

115 32

Le svalutazioni [riprese di valore) nette del settore Explaration & Production, al lordo e al netto del relativa effetto fiscale, si analizzano come segue:

Svalutazion| [rlprase dlvnlorn] netm
Svalutazlum dl attivith materiall

[emiion] R LB 2016

Svalutazinnf dl atuwté immateriali

Rtprese dl valore di aulwté material:

Effattn fis::ala

Svafutazlom di attlwm materraﬂ

_ i valore di attivitd
- Riprese divalore diattivitd immatedati
I e e 3.269  [(481]
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fi gnodwill ilevato a seguite di busingss corbination & attribuito alle cash gererating unit (*CGU"] che beneficiano delle sinergie derivanti dall'acquisizione,
Relativamente al settore Gas £ Power che presenta valo di goodwill significativi l'allocazione alie CGU & stata effettuata come segue:

31422015 3112.2016

(Eomlliond) .. e e e
Mercato Gas ltalfa . ‘ I S

dr cur Mercnta (‘ a5 Europeo

Il goodwill attribuite afla CGU Mercato Gas halia riguarda principalmente quello rilevata in occasione del buy-out delle rinorities ex ltalpas, operante
nella vendita di gas al settori residenziali e alle piccole & medis Imprese, a seguito dell'oferts pubblica di acquisto efettuata net 2003 (€706 milto-
ni], al quale si sono aggiunti negli anni successivi goodwilt rilevati in occasione di acquisizioni di societd di vendita focalizzate in ambiti territoriali
circoseritti, sinergiche ai principali bacini di attivitd Eni. In sede di impairment test fa CGU Mercato Gas ltalia conferma ia tenuta def valore di fibro del
goodwill.

H goodwill allocato al Mercata Gas Europeo di €188 milioni & quelio riveniente dallacquisizione delle sacieta retail Altergaz SA {ora Eni Gas & Power France
$A] in Francia ¢ Nuon Belgium NV (incorporata in Eni Gas & Power NV in Belgio che costituiscono due £61 standalone. Anche in questo caso impairment
review conferma i valori di libro delle due G,

Af fine di verificare la tenuta del valore di libra delle CGU Gas & Power comprese Fammontare del goodwill allacate, ne & stato determinato if valore duse
cansiderando | margini dele vendite al solo mercato retafl [escludendo | margini wholesale sulle vendite ai clienti industriali, grossisti e termoelettrici].
Tale stima ha considerato i flussi di cassa delle CGU in oggetto desunti dal piane quadriennale approvato dal management e incorporando la perpetuity
delluithmo anno del piano per fa determinaziene del terminal value assumenda un tasse di crescita nominala di flungo periado pari a zero, mvaruatn { Alyssi
cos! determinati sono statl attualizzati al WACC post-tax Gas & Power rettificato per if rischio Paese pari rispettivamente ai 4,5% per 'ltali
per FEuropa. |l riferimento a flussi df cassa e a tassi di sconto al netto dalle imposte & adattato in quanto produce risultati sostanziaimente equivalfntia
quelli derivanti da una valutazione ante imposte.
Leccedenza del valore d'uso della CEL Mercato lalia rispetto al valore di libre, comprese i goodwill ad essa riferito, pari a €1.461 milioni si azzerd al veri-
ficarsi, alternativaments, deile seguentiipotest: [i] diminuzione del 69% in media dei volumi o dei margini previsti; [ii) incremento di 10 punti pé
del tasso di attualizzazione; [iii] un tasso finale di crescita nominale negativa dal 19%.

& Partecipazioni

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netta

E wE ]
o z Ez8 wt g _ £ 2 T
E e R Y i S 28 _.&g ® = f !
H & — 2eg T s -1 o [ i ]
= W oo = P o =T = g c n E ol & a b ]
= & £E3 ERE 5 E3 —S&= §ok B 5
E Sg BB ko Eﬁ._ (-] g‘“g e o o
L) & o= §2 2 E*E g - B E ¢ 1] 2
mor) g Ei 8% £¥E sek KE 235 szs 2 f 2
2us s e et e S .
F‘artecupazmm in |mprese cnntruliate 196 a _EB 15
_Partecipazioni in joint venture __ 1.26% 93 (8] 59 3 l24)
_Parecipazigniinimpresecoflegate 1207 124 25

FPortecipazioniinimpresecolegate 1403 €3 (9] v s 37

2053 1186  (1%8) ¢ [sf0)  (1o0)  see

l.& acquisizion] & sottescrzioni i £1,.156 milioni tiguardane per £1.068 milioni la sottoscrizione det'aumenta di capit le\ 1
della variazione delf'area di consolidamento di questo paragrafo). c o T
N e
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Le cessioni e f rimborsi di £338 milioni riguardann essenzialmente rimborsi di capitale riferit per €130 milioni allAngola NG Ltd.
Le plusvalenze da valutazione can il imetode del patrimenio nette e il decremento per dividend riguardann le seguenti imprese:

BLAZROLS i et BMARROIE
Piusvalenze Plusvalenze
da valutazione da valutazione
at patrimonto Decremento per % di contralla al patrimonio Recremento per % dicontralla
A& millond) | e e DERE o Hividend) delfazioniels et dividendi  dellazionista
PetojuninsA g e BO00 e B e, 2000
; e B e BN 3333 M Y3333
- Fas Distribuvion I:umpanl_.l
OfThessalaniki - Thessaly SA 2 8 4900 LW LLoie o As00
. 100,00

Eterla Paroh:s Aanuu_ e
50,00

Le minusvalenze da valutazivns con l metadoe del patrimonio riguardane te seguenti imprese:

. 31.12.2015 31 12, EDiB
Minuavalenze " Minusvalenza
da valutatione da velutazione .
aipatrimonio % dicantenite alpatrlmonin % dicontrolle
(€ millani) e e netto _dellazionigta _...natta - dellazionista

- Unimar Llc A
. WestgasinvestLic b 3001
21

Sulla bage dellesito deil'impairmnet test del progetto sotiostante, & stato azzerato il valore di libro defla partecipazione in PetroSucre & del credito per di-
videndi nei confronti della stessa (€65 milioni]. Sulle inizlatlve PetroBicentenario e CARDGN [V sono state rilevate perdite di esarcizio pari rispettivamente
a €26 milioni & £20 milioni. La minusvalenza delia partecipata Angola LNG Lid di €62 milioni (€463 millani nel 2015} & riferita ai costi di pre-produzione
e ai costi opeyativi di avvio deliirmpiante nonché ad una svalutazione per impairment dapli asset relativi allirpiamo di liquefazione per £25 milioni; nel
2015 I'imperto comprendeva una analoga svalutazione per £433 milioni in funzione della revisione al ribasso deflo scenarin det prezai delle commodity,
La variazigne del'area di consolidamento di €569 milioni comprende lnitial recognition di £584 milioni relativa alla partecipazione mantenuta in
Saipem SpA (=i quali si aggiungono £1.069 milioni di sottoscrizione dell'aumenta di capitale sociale in quota Eni) dopa la perdita del controllo avvenu-
tail 22 gennain 2016 con if parfezianarento della cessione 3 CDP Equity SpA del 12,503% del capitale sociale ordinario di Saipem inmano Eni e 1a con-
testuale entrata In vigore del patto df sindacato che stabilisce il controllo congiunto def due soci sulla socleta e il conseguente deconsolidamento. La
partecipazione mantenuta del 30,55% & stata classificata come interest in una jaint venture valutata in base allequity method. i valare d'iscrizions
iniziale della partecipazione & rapprasentato dal fair vatue alla data della perdita di controllo pari al prezzo di borsa di €4,2 per azione, Lallineamenta
al fair value della partecipazione mantenuta, allinitial recognition, ha determinate una minugvalenza di cento economico di €441 milioni rilevata nel
risultatg di corpetenza delle discontinued operations dellesercizio 2016, Alta data di bilancio il fair value della partecipazione, ciod la corrispondents
frazione della capitalizzazione di barsa, & superiore al valore netto cantahile della stessa nel bilancio Eni. | management considerata la volatilita del
raetcato in cui opera Saipem ha comungue condetto delle analisi di ragionevolezza stimanda il valore d'use della partecipazione sulla base delle
proiezioni di utili @ cash fiow elaborate da un panel di sell side analyst indipendenti, Tale elaborazione canforma la tenuta del valore di libro.

Le differenze di cambio da conversione di £46 milfoni riguardano essenziaimente imprese con moneta funzionale dollaro USA [£47 milioni],

L& altre varfazioni negative di €53 milioni comprendono ta svalutazione di Unidn Ferosa Gas SA per €84 milioni dovuta alle minori prospettive di redditivita,
Le partecipazioni in imprese controllaie, a controllo congiunto e collegate al 31 dicembre 20116 sonc indicate nell'aHegato ‘Partecipazioni di Eni SpA al 31

dicembre 20ik" che costituisce parte integrante delle pragenti note.

QWM—"
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Il valare netto delle partecipazioni vatutate con il metode del patrimanio netto riguarda e seguenti imprese:

31122015 . BL1Z.2O16

" Valoee Numerodi  %diconwollo  Valore Numerodi  %dicontllo

[Emitioni) contatile  azfonidotenute dell'szlanista Lomablle _aziontdetenute dellazionista

Imprasa contrnllate e e e e e e e e
96 34,000.000 00,00

T

Imprese | ln juint \mnture

- Unidn Fenosa Gas S4_ 503 273100 5000 43 #3100 5000

Petreluntn$A 174 44424000 40,0 a1 agapaoo0 | angu
CARuﬁNWSA T B.605 5000 487 §g05 5000

_Lﬂtm\ﬂrsa"ﬁE'aswmsrﬁfﬂtid
- Ynimar Lic

- Eteria Parchis Aetiou Thessalias AE
+ PetroBicentenario SA
Aee

Imprese collapate: e
AngelalNGbd 401 154, -
-United Gas Derivativesta "3 gsgogn

. _._.B.6e? el LT

LA o6 asszeon ASE0
B3 M 90w [ 3
B.667

:A -R;ff-lnenebetelltgungsgesellschaft mbHW - o 3
- Petrasucre 5A L83 SEeemen  2BO0Q ... ... STEREOO 2600

sAltre™ P

{™] Divalore dl lacriziona usitario inferlore & a E25 miliant.

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonic netto sono analizzate per settore di attivith alla nota n, 46 « Informaziani per settora di

ativitd e per ares geografica,
| valori di libro delle imprese valutate con it metada del patrimenia netto sono superiori rispetto ai patrimaoni netti cantabili per €200 miljoni; le

differenze sana riferite a Unidn Fenosa Gas 5A per €62 milioni @ a Novamont SpA per €38 milioni. Tali eccedenze allo stato sono giust|ficatd daile
praspettive delle societd.

Al 31 dicembre 2016 il valore di mercato delle partecipazioni quotate in borsa & il seguente:

Numero Prazzo delle
diazioni  %dicgntrolle  azieni (euro)

- Saipem SpA

€151 milioni [ElEE milioni al 31 dicembre £015) riferito alle seguenti imprese:

£ mlllom] e
Industria Sitlllana Amdo Fosfuncu ISAF SpA [m ilquudazmne]

VAC CBM Ltd

Société Centrale Electrique du Congo 5A

Agip Qleaducto de Crudos PesadosBV

PetroBicentenario 5A ) T

Palimeri Eurapa Elastomeres France SA —_—

Aitre A gm0 e ., ETT o . . " PEpp— PS— o g
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Altre partecipazionl

! da conversiona

| Abtre varlazleni
- svafutarlene

| & settescrlziont

Yalutarione af

fair value
Valore Anake

! Yalore finals
i lorde

Acquisizion
Differenze
di cambin

I netta

{ B rimborsi

Cassionl
i Fondo

| Valore inziale

i netto

Impresecantrollate

Impress coliegate
Altre imprege:
fair value

368 368

- valutate al costo

T R

Alyeimprese: | S
- valutate al fair vajue ‘B 1888

s O

L& cessioni e i rimbarsi delle partecipazioni valutate al fair value di £368 milioni riguardano la cessione del 2,224 di Snam SpA iscritta al valore dilibro di
€368 milioni avwenuta con due modalitd: [i] esercizio det diritto di conversione da parte dai portatori delle obbligazioni convertibili relativo a 76.888.264
azioni ordinarie, pari a circa il 2,2% del capitale sociale, ton un incasso di £332 miliont corrispondente at prezzo di conversione di €4,32 per azione e una
minusvalenza da cessione a conto economico di €32 milioni; (i) cessione sul mercato delle residue 792 618 azion] ¢on un incasso di £4 milioni con una

plusvalenza inferiore al milione di euro,
lvalore netta detle sltre partecipazioni di €276 mikioni (€660 milioni al 31 dicernbre 2015] & riferito alle seguenti imprase:

R LA S e e
Valere Numera di % dicontrallo Valare
e @tto azionfdetenute dellazioniata = = nette azlonidetenute
28

: nilo
dell'azionista

[€ emitlani}

tmpresa cuntrofiateC! -

e MBI
213895164

_uays T nan

%9 2esstes RECE

< Darwin LNG Py L
- SNAM SpA

L

{*} Di valore di lsertxione ynitaria Infariore » E25 miliani,

Le ulteriori infarmaziond richieste sulle partecipazionl sono indfcate alla nota n. 48 ~ Aitre infermazioni sulle partecipazionl,
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(€ milioni) :
Crediti finanziari strumentalf al'atvivith operativa

Tieall strumentali all'atzivitd operativa

i creditifinanziari strumantali all'attivita operativa sans esposti al netto del fondo svalutazione di €480 milioni [£347 milioni al 31 dicernbre 2015):

= u
z E 5 & g
& s g g &
o i ™
o™ £ goz -
ag g £E 8 %:‘n‘
Fondo svalutazinne crediti finanziari L3 R T2 S -  ....0

| erediti finanziari strumentali alPattivita operativa di €1.785 milioni (£949 milioni al 3% dicembre 2015) riguardano finanziament concessi principal-
mente daf settar] Exploration & Production [€1.4P1 milioni], Gas & Power [£133 milioni) e Refining & Marketing & Chimica [£ 109 milipni). | finanziamenti

sono concessi a societd in joint venture e collepate per €1.350 milioni [€396 miliani al 31 dicembre 2015).
Lesposiziohe maggiore & net confronti della joint venture CARDON IV SA {Eni 50%) in Venezuela che opera il giacimentn a gas Perla, Rispetto al

dalla praduzione di gas venduta alla societd di Stato venezuelana POVSA sulla baze di un GSA con scadenza pef 2036, In consgiderazione della
hatura strumentale del credito finanziario erogato atla joint venture CARDON IV, in sostaniza sostitutive di equity, e dal fatto che |a recuperabilitd
di tale credito dipende principalmente dall'esito dell'iniziativa mineraria, la valutazione di bilancio ha innanzitutto conslderato il valorg attuale
del progetto nell'ambito dell'esercizio di impairment, attualizzate quindl con || WALC Eni che tiere conto del rischio industriale e def rischio Faese,
canfrontandola con la somma dei valort di libro sia defla partecipazione in CARDON IV sta del credite finanziario. Da tale confranto si determina
ur'eccedenza [headroom] del valore attuale rispetio a quetla di libro complessivo della partecipazione e del credito finanziaria. inoltre, conside-
ratt il rischio controparte alla luce delle difficolta finanziarie del Venezuela, il valore d'uso & stato sottoposto # stress test assumendo alternati-
vamente: [i] il titardo di due anni nei pagamenti defle forniture di gas alla joint venture da parte di POVSA; {ii) Fincasso del solo P01% defle vendite
di gas, quota oggetto di securitization; in entrambe gueste ipotesi il valore d'uso si conferma superiore al valore di tibra.

Gli accantenamenti al fondo svalutazione crediti finanziari di €121 mitiani riguardano per £93 milioni la svatutazione del credito verso la Matrita Spk (Eni

50%), la joint venture con Novarmont per [a produzione di prodetti chimict da Fonti rinnovabili, per tener conto della capacita di dmborso in cogrenda can

{a rischivsita dell'iniziativa,

L crediti finanziari strumentall all'attivits operativa in moneta diversa dall'euro ammontano a €1.606 milioni (€548 milioni al 21 dicembre 2015 ),

t erediti finanziari strumentali all'attivitd operativa con scatenza altre | 5 anni armontano a £1.519 milioni (€623 milioni al 31 dicembre 2015], !
GE]

H fair value dei crediti finanziari strumentali all'attivith operativa ammonta a £1.799 rmilioni ed & stimato sulla base del valore attuale dei flussi di
futuri con tassl di sconto compresi tra -0,2% & 2,6% (0% e 2,7% al 31 dicembre 2015).
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[ titoli scadona tutti entra cingue anni (€1 milivne oltre i cinque anni al 31 dicembre 2015},
I valgre di mercato deititoli & determinato sulla base delle quotazioni di mercato,
I crediti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 47 — Rapporti con parti correlate.

€8 Attivita per imposte anticipate

Le attlvita per imposte anticipate sono indicate al netto defie passivita per imposte differite compensabili di £€4.286 milioni [£3.355 milioni al 31
dicembre 2015),

2 = = 1] 'g g [, g

w5 § £ 224 § w5

[ £ [T H o

£ ; B g5l g: bR
Autlvita per imposte anticipate LoBos2 2994 (1a08) i85 (1511) 9412
Fondo svalutaziene attivita per imposte anticipate (5.099) (667) 254 (8o} ....(30)  (5822)
e 853 edar (954} 105 [454i] 37490

l.e attivith per imposte anticipate sono riferite per £1.690 milioni [£1.911 mitioni al 31 dicernbre 2015) a Eni SpA ¢ alle consociate italfane facenti
parte del consolidato fiscale nazionale e suno state stanziate sulla perdita di periode e sulla rilevazione di costi 2 deducibility differita nel limiti

degli ammontari che si prevede di recuperare negli esercizi futuri In base alla caplenza del redditi imponibili attest.
Gli incrementi del fonde svalutazione delle attivith per imposte anticipate di €667 milioni comprendono la svalutazione delle imposte differite

attiva deile irprese italiane in relazione alle proiezioni di minori redditi imponibilt futuri (€433 mitioni).
L'analisi delle attivita perimposte anticipate & indicata alla nota n. 32 — Passivith per imposte differite.

Le fmposte sono indicate alla nota n. 43 — Imposte sul reddito,

N



Eni Relazione Finanziaria Annuale

Nate al bilangia

823 52[%

i Altre attivita non correnti
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- Amministrazione finanziaria italiana
« per erediti d'impesta sul reddito
_-perimeressi su creditid'impesta

;\mi.credlli:

attvith di disinvestiments

i crediti per attiviva di disinvestimento di £222 milioni (€567 milioni at 31 dicembre 2015) comprendono [a quota @ lungo terrine di €166 milioni €463
milioni al 31 dicembre 2015) del credito refativo aila cesslone nel 2008 deila quota dell'1,71% nel progetto Kashagan al partner kazake KazMunayGas
sulla base degli accordi tra i partner internazionali def cansarzio North Caspian Sea P3A e [e Autoritd kazake che ativarons il nueve schema contrattuale

merciale target di produzione concardato tra le parti, La quota a breve termine & indicata alla nota n, 11 - Crediti commerciali ¢ aitti crediti,
1 fait value degli strummenti finangiari derivati & commentato alla nota n, 34 — Strumenti finanziari derivati,

Le altre attivita di £464 milioni {£533 milioni al 31 dicembre 2015) riguardano per €113 milioni (€277 milioni al 31 dicembre 2015] le
nan prelevate da Eni in esercizi pragressi fino a cencorrenza del minimum take contrattuale, che hanno fatto scattare Fobhlign di pagare I'anticy
prezzo contrattuale di fornitura in adempimerito della clausola take-or-pay. Tale clausola prevede I'anticipazione totale o parziale del prexzo
tuale dei volumi di gas non ritirati rispetto alla quantita minima centrattuale, con facolta di prelevare negli anni contrattuali successivi il ga
ma non ritirato, H valore contabite dellanticipo, assimilabile & un credito in natura, & oggetto di svalutazione per allinearlo al valere netto di
del gas quande quest'ultima & Inferiore, In casa contrario & nei limiti del costo sostenuto & prevista la ripresa di valore. In applicazione di tale criterio
contabile nell'esercizie 2016 & stata rilevata una svalutazione di €31 mifioni. La riduzione del deferred cost rispetta al 2015 & dovuta alla riclassifica
alle altre attivith correnti in relazione ai volumi che si prevede di recuperare entre it 2017 (€133 milioni]. La parte del deferred cost classificata
neli'attivo non corrente & dovuta alla previsiane di ritire di tali volurni pre-pagati altre l'orizzonte terperale di 12 mesi, Nonastante il difficile owtlook
del mercato gas a causa defla debolezza della domanda e delloversupply, il management prevede di completare i recupero dei valumi pre-pagati

entro Forfzzonte di piann,
| rapporti verso parti correlate sone indicati alla nota n, 47 - Rapparti con parti carrefate, .
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Passivita correnti

B Passivita finanziarie a breve termine

jidze0is 3122006

(€ mitlani)
Debiti finanziari rappresentatida tltﬂlrdl-CI'EdltU T 2.738
303

 decrementa di £2.324 milioni delle passivita finanziarie a breve termine & dovuto essenzialmente a rimborsi netti per £2.645 milioni g, in aumanto, alle
differenze di carnbio da convetsigne dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dalfeura per €452 milioni,

i debiti finanziari rappresentati da titoli di credita di €2.738 milioni (£4.962 milioni al 31 dicembre 2015] riguardano I'emissione di tomrnercial paper da
parte defle societs finanziarie Eni Finance USA Inc per €1.750 milioni [€2.189 al 31 dicerbre 2015] ed Eni Finance International 5A per €988 milioni
(£2,771 al 31 dicernbre 2015),

Lanalisi per valuta delle passivita finanziarie a breve termine & la seguente:

(Emifon) U 3tizz0i8 | BLiR2018

Dollaro USA
Altre valute

il tasso di interesse medio ponderato sui debiti finanziari a breve termine & delio 0,6% e deilo 0,9%, rispettivamente per gl esercizi chiusi a| 31 dicembre

2015 e al 31 dicembre 2011k,

Al 31 dicembre 2046 Eni dispone di linee df credito committed & uncommitted non wtilizzate rispettivamente per £41 mifioni @ £12.267 milioni (rispet-
tivamente £40 milioni @ £12.708 milioni al 31 dicembre 2015, Questi contratti prevedono interessi @ commissiont df mancato utilizzo In linea con le
normali candizioni di mercata,

Al 31 dicernbre 2016 non risultana inadempimenti di clatsale contrattuali connesse a contratti df finanziamento.

La valutazione al fair value delle passivita finanziarie a breve termine non produce effetti significativi considerata il breve periodo di tempo intercorrente
tra il sorgete del debito ¢ la sua scadenza ¢ le condizioni di remunerazione.

! debiti verso parti correlate song indicati alla nota n. 47 — Rapporti con parti correfate,

) Debiti commercialf e altri debiti

3122045 31122016

[€":“i."9f’i}”

Debiti commerciali 9605 11038
Acconti e anticipi T EBF‘- 526
Alt debit: . e
- relativi al'attivita di investimento 1884 2.458

~altri debiti

a0 B139
14,942 16.703

Lincramento dei debiti commerciali di €1.433 milioni & riferito al settore Gas & Power per €985 mitioni.
Gli acconti & anticipl di £526 milioni [£637 milioni al 31 dicembre 2015) sono riferiti alla linea di business Refining & Marketing per £263 milioni ¢ al

settore Exploration & Praduction per £153 milioni [rispettivamenta £253 milioni e €71 milioni al 31 dicembre 2015).
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Gii aftri debiti si analizzano come segue:

322015 3122018

(Emilioni] [

Deblti per att[vlti di lnvastlmanm

fnrmtur: per attlwta di investirnento

in Join venture per attlwtb dl esplurazlone e produzmne

persanale

- pstitutl d| prewdenra g dl sscurezza suclale
5

inistrazioni pubbliche non fmanzlarle
7od

........ 4.?00 5 139

La valutazione al fair value dei debiti commerciali e altri debiti non produce effett] significativi considerata il breve periada di tempa intercorrente tra il

sargere del debito e la sua scadenza.
| dehiti versa parti correlate song Indicatt alla nota n. 47 — Rapporti con parti carrelate,

& Passivitd per Imposte sul reddito correnti

(€ miioni) S
Imprese italiane

lrnprese estete

L& impaste sono indicate alla nota n. 43 — Impuste sul reddito.
&) Altre passivita correntl

Falr value sy strumentl fmanzlan derivati

Altre passivits e

| fair valua degli strumenti finanziari derivati @ commentato alla nota n, 34 — Strumenti Ananziati derivati,
Le alre passwnh di €491 rmlmnl [€4Si milioni al 31 dicembre 2015] cumpmnduno la quuta a breve termine di ﬁ?B

alla nota n, 33 - Altre passivitd non correnti.
Gli anticipi di €11 miliani al 31 dicembre 2015 ricevuti dai clienti somministrati per quantita di gas non ritirate per le quaki gramatu

diritto take-or-pay previsto daf refativi contrattl di hungo termine sono stati recuperati per €160 milioni.
| rapporti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 47 — Rapporti con partf correlate.
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Passivita non correnti

i) Passivita finanziarie a lungo termine e quate a breve di passivitd finanziarie a lJungo termine

Le passivitd finanziarie a lungo termine, comprensive delle quote a breve termine, si analizzano come segue:

oo Yaloreal 31 dicambre $eadenza
Tipo Oeadenza 2 E 2017 2048 2014 202
Banche 20172032 @~ 3820 4286 e 8B4 1485 484 ]
Q_I:_'RI_f_gqgjgQ.i__glr.q..igﬁﬂ_{.‘ 20472043 17.608 19{193 2.959 1.168 2.503 2422 940
DObbligazioni convertibili 2022 3 33 S
Atifinanzistori 20172031 i 48 48 3.3
DBEI_M_JBB 2.008 L.284 10253 ED‘EE{_

3208 2.

22073 73843

Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive delle quote 3 breve terming, di £23.843 miliont (£22,073 mitioni al 3% dicembre 2015) au-
mentang di £1.770 milfuni ssenzialmente per effetto del saldo tra le nuove accensiond per €4.202 miffoni e i rimborsi per €2.323 milioni nonché, in
diminuzione, differenze di cambio da conversione e da allineamenta al cambio di fine periodo dei debiti in moneta diversa da quella funzionals per

complessivi £28 milioni.
Gli altri finanziatari di €171 raiffoni {£206 milioni al 31 dlcembre 2015) riguardano per £29 milioni operation di leasing finanziario (€26 miltoni &l 31

dicembre 2015].

Eni ha stipulata con la Banca Eurapea per gli Investiment! accordi di finanziamento & lungo termine che prevedons il mantenimento di determinati in-
dici finanziari basati sul hilancio consolidato di Eni o il mantenimento di un rating minimo. Mel caso di perdita de rating minimo, phi accordi prevedong
lindividuazione di garanzie alternative actettabili per [a Banca Europea per gli Investimenti. Inoltre, Eni ha ottenuto un finanziamenta a lunge terming
da Citibank Eurape Plc con condizioni similart 2 quelle previste dagli aceordi di finanziamento con la Banca Europea per gli Investimenti, Al 31 dicembre
2015 e al 31 dicernbre 2016 | debiti finanziar soggetti a queste clausole restrittive ammontavans rispettivamente a €2.127 milioni & 4 €1.853 millont.
Eni ha rispettato le condiziani concordate.

Le abbligazioni ordinarie di £19.003 milioni (£17.608 milioni af 31 dicembre 2015) riguardano | programma di Euro Medium Term Notes per complessivi

£16.528 milioni e aitri prestiti obbligazionari per complessivi £2,475 milioni,

A~
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Lanslisi delle obbligazionl ardinarie per emittente e per valuta con lindicazione della scadenza e del tassa di interesse & la seguente:

o @
ol 2 2
[} [ ]
f viz: 3 2 : 3
E pssE g Z ¥ S
E Es5as 2 = L Lt -
Soclng;gmtttante

Enl SpA _ 600 3]

__EniFinance International 5A Ly 14 L2
Eni Finance International A 388 5__..400 217 2043 350 Sadt
Eni Finance International 5A ird i s 2013 2037 1,955

o 16.342 186 16528

Altri prestiti obbillqazionar!

Eni SpA 1.108 10 1.119
Eni SpA 427 3 430 o
Eni SpA 333 333 D -
Enispp ) 215 i 216 __Eum ) _ variabile
_EniUSAlne ira (2} 37 _
____ _ __ 2483 iz 2.475 _
_ 18.805 igg  19.003 A

Le obbligazioni ordinarie che scadona nei prossim diciotto mesi ammontano a €3.724 mitioni e riguardano Eni SpA per €3.622 milioni ed Eni Finagte
international SA per €102 milioni. Nel corso del 2016 Eni SpA ha emesse nuove obbligazioni ordinarie per £2.984 milioni,
Le infarmazioni relative al prestito obbligazionario convertibile emesso da Eni SpA sono le seguenti:

o
e 2 .
B -] = i +
2 f3id i
(€ enllinni) . E asam = .

Socletd emlttant;- . ‘
EniSpA ... . (17] 383 BuR [ /.20

Eni ha emesso un prestito ohbligazionario equity-linked cash-settled non diluitivo per un valore nominale complessivo pari a €400 milioni, i cui
valore di rimborso & legato al valore di mercato delle azioni Eni. Gli obbligazionisti potranne esercitare un diritto di conversione in determinati periodi
e/0 in presenza di determinati eventi, férmo restando che le obbligazioni saranno regolate mediante cassa e che, pertanto, né fernissione né fa con-
versione delle abbligazioni attribuiranno alewn diritto a ricevere azioni di Eni e, dunque, nan avranng afcun effetto diluitivo per gli azionisti, Al fine di
gestire l'esposizione al rischio di prezzo delle azioni Eni, sono state acquistate opzioni call sulle azioni Eni che saranno regolate su base netta per

cassa (cd cash-settled call options),

e

|
|
|
j
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Le obbligazioni convertibill avranno scadenza a 6 anni e non prevedono contrattualmente la carresponsions di inieressi, Le obbligazioni sono state
emesse ad un prezzo pari al 100,5% del valore naminale e saranno rimborsate al valore nominale a scadenza, ove nan precegentemente convertite o
rimbarsate anticipatamente, secondo | termini del regalamenta.
Il prezza inizlale di Conversione delle Obbligazioni & stata fissato a £126222 che include un prermio del 35% rispetto al prezzo di riferimanta delle azioni
pari a €13,0535, determinato quale media aritmetica def prezze giornaliero ponderato per i valumi di un'azione ordinaria defla Societ sul Mercato Tele-
matica Azionario in un periodo di sette piorni consecutivi di mercata aperto, a partire dal ? aprile 2016,
It prestite obbiigazionaria convertibile & vafutatn al costo ammortizzato; fopzione di conversione, implicita negli strumenti finanziari emessi, e Ie opziani
calt sulle azioni Eni acquistate sono valutate a fair value con imputazione degli effetti a conte economicy.
H prestito obbligazionario convertihile in azioni ordinarie Snam SpA di £339 milioni al 31 dicembre 2015 2 scaduto il 18 gannaio 2016 e per effetto dell's-
sercizio del diritto df conversione da parte degli obbligazionisti & stato regolata mediante consegna di P6.888,264 axioni ordinarie pari a circa it 2,20%
def capitale sociale di Snam SpA, Le rimanenti obbligazioni, df ammentare complessive pari a £3,4 milioni, per le quali rion & stato esercitato il diritio di

conversione, sono state rimbursate per cagsa,
Le passivita finanziarie a Junga termine, comprensive delle guote & breve termine, sono di sepulto analizzate nelfla valuta in cui sono denominate e con

l'indicazione del tasse medio ponderato di riferimente,

12208 Tasto medio A1.12.2016 Tasso medio
. . N _embiond) o () (Emiien] )
Eurn 1983 32 21.548 a7
Qultara U5A JAser 52

Sterlinainglese

Yer giapponese

Al 31 dicembre 2016 Eni dispone dilinee di credito a lunga termine committad non utilizzate per £6.236 milioni, di cui €700 milioni scadenti el 2017
(€6.5P7 mifioni at 31 dicembre 2015], Questi contratti prevedona interessi e commissiani di mancato utilizzo in linea con le normali condizioni di
mercato. Al 31 dicembre 2016 non sono state utilizzate le linee di credito committed in essere presso le banche [£1 milione al 31 dicembre 2015}, in

considerazione delle riserve di liquiditd mantenute da Eni,
Eni ha in essere un programima di Eure Medium Term Notes, grazie al quale il Gruppo pud repeire sul mercato dei capitali fino 2 €20 miliardi; al 31 dicem-

bre 2016 il prograrmma risulta utifizzato per €18,3 miliardi,
Standard & Poor's assegna ad Eni il rating BB8+ con outlogk Stable per il debito a lungo termine e A-2 per il breve; Moody’s assegna ad Eni if rating Baa}

con outlook Stable per il debito a lunge e P-2 per il debito a breve. li rating Eni & fegato, oltre a variabili prattamente endogene e di mercato, al rating sovra-
no dell'ltaliz. A tale proposito, sulla base defle metodologie utilizzate da Standard & Poar's & Moody's, un downgrade del rating sovrana italiano potrebbe

potenziaimente ripercuotersi sul rating delle societd emittenti italiane, tra eoi Eni,

Il fair value dei debiti flnanziari a lungo termine, comprensivi della quota a breve termine, ammonta a €25,358 milioni (£23.839 mifioni al 31 dicembre
2015] & si analizza come segue:

I ECEIIUE TR T

Obhligazion| ordinarie
Obbligazioni convertibifi _
Alifiranziatori

he

It fai value dei debiti finanziari & stimato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri con tassi di sconto compresi tra-0,2% e 2,6% (0% 2 2,7% af

31 dicembre 2015).
Al 31 dicembre 204 non vi sona passivitd finanziarie garantite da deposit vincolati,



Eni Relazione finanziaria Annuale @ik

Note ol bilancio

82 352[E82.

Anzlisl dell'Indebitamento finanziario natto
LUanalisi deflindebitamentn finanziario netto indicata nel *Commenta ai risuitati economico-finanziar” dells “Relazione sulla gestione” 2 la seguente:

31.12,2015 3422046
(Emionl] ____ et e Cortend  Nomcorcant]  Totsl  Coment  Momeorand  Totals
e 82098208 Sem 6B

5028 5028 BSE . 6186

BB e 20 f

Jeges AR08 |

P .. :

4288

g0 e

G Pasglwté finanziarie a Iungn termine verso banche _ 485 3485 —
4. Prugt_i_t\‘l‘_g_lg__b_l.lgazmnarr 2. 1?5 15771 17947 iE 42? 19 383
208 } :
5.370 3050 ;
45 161 o 1?1 _ i
8.396 19.397 27783 20564 27esn ‘
B D 2084 |

Le attivit finanziarie destinate al trading di £6.166 milioni [£5.028 milioni al 31 dicembre 2015] si riferiscono ad Eni 5pA per €6.082 milioni ¢ ad En
Insurance DAC pey £104 milion]. Magglori informazioni sono riportate alla nota n, 9 — Attivitd finanziarie destinate al trading.

Le attivita finanziarie disponibili per 1a vendita di €238 milioni sono nen strumentali alfattivith operativa e siriferiscono alla societd assicurativa di
po Eni Insurance BAC, La voce non comprende i titoli disponibili per la vendita e da mantenere fino alla stedenza strumentali all'attivitd aperativ
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UE Solvency H in merito ai requisiti patrimoniali da rispettare per lesercizio dell'attivith assicurativa, Maggiori informazioni sono riportate alla
- Attivita finanziarie disponibili per iz vendita.

| erediti finanziari di €385 milioni (€685 milioni af 31 dicembre 2015) saro 2 breve tetmine & non strumentall sllattivita operativa. La voce nan compren-

de i crediti finanzlari correnti strumentali all'attivitd operativa per €158 mitioni (£1.622 milioni al 31 dicembre 2015), di cui £28 rilioni [£1.135 milioni al

M dicembre 2015] concessi a societd in joint venture e collepate per l'esecuzione df progetti industriali di interesse Eni. La diminuzione di €300 milioni
camprende 'estinzione dei crediti relativi ai margini su contratti derivati di Eni Trading B Shipping SpA per €457 mifiont e, in avmento, fa riclassifics dei i

crediti finanziari in essere af 31 dicembre 2015 di Eni Insurance DAC per €287 milioni a seguito dell'entrata in vigore delie disposizioni deila Direttiva UE |
Solvency Il in merito ai requisiti patrimaonial da rispettare per l'esercizio defattivith assicurativa, Maggio informazioni suna riportate alla nota o, 10 — ‘
Attivitd finanziarie dispanibili per la vendita,
!
€3 Fondi per rischi & oneri E
F E =
= E 8 E % E E EH aog g a
58 £ §38 £§3F g SE fi¥ g
£%  F ozof ggfs Bf EE sEd o
Fundu abbandnnuenprlstmu smesocmrprnject foge [B47) 287 [33e) (1) .55 1
Fondo rischi amblentali - ~ } e - . ) [3?} ’.""_T -
Fondo ischi per contenziosi 175177 (1oss) (28] /7
Fando per imposte 484 258 e A3 1)
Fonda riserva sinistri ¢ preri compagnie diassicurazions 33 s 0 (184)
Fondo esodiapevalatl S ... | 1 3 (13) 18 ;
Fordo _.tratlmnem.ﬁl 2/ B o E oy (R ‘
Fondcr copertura perdite di Imprese partecipate 2@ ﬂ e
Fondo mutua assicurazipne Ol S L L SO .4
Fondn dismissieni e ristrutturazionl B0 B [11 _{2_]_ 5
Fondocerticativerdl . 190 e (M
At fondit” 164 243 ooobo g (7] 4 _..852
_18375 1006 (847} 312 (aus) (109) M 13.89

[*} Diimperta unitarlo inferlore x £50 milians.
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il fondo abbandona e ripristino siti e social project di €8.419 milioni rappresenta la stima dei costi che saranno sostenuti al termine dell'attivich di pro-
duziore dl idrocarburt per la chiusura mineraria def pozzi, la rimozione delle strutture @ I ripristing ded siti del settare Exploration & Froduction {£7.901
trilioni]. Le revisionl negative di stima di €647 miliani sono dovute principalmenta allinnalzamento della curva dei tass di attualizzazione in particolare
del dollarn USA e alla revisione dei costi di albandono; questi decrementi sona stati parzialmente compensati dalle nuove obbligazioni per abbandano
sorte nell'esercizia, 5li operi finanziari connessi al trascorrere del tempo rilevati a conto economice di €297 milioni sona stati determinati con tassi di
attualizzazione compresi tra-0,01% e 5,8% (0,2% e 4,6% al 31 dicembre 2015). Gii esbarsi pils significativi connessi agll interventi di smantellamento e di
ripristing saranno sostenuti in un arco ternporale che copre [ prossimi 40 anni,

tt fondo rischi ambiantali di €2.894 milioni accoglie |a stira degli oneri relativi a interventi di bonifica ambientale e di ripristino dello stata ded suali e
delte falde delle aree di proprietd o in concessione di siti prevalentemente dismessi, chiust & smantellati o in fase di ristrutturazione per | quali sussiste
alta data di bilancio un'obblipazione legale o "constructive” di Eni al'esecuzione degli intervent, compresi gli onerl da “strict liability" cio& connessi agh
abblighi di riprigtino i siti contaminati che rispettavanc | parametr] di lagge al tempa in cui si verificaronc gli epigadi di inquinamenta ¢ & causa della
responsabilith di terzi opesatori ai quali Enf & subentrato nella gestione del sito, || presupposto per fa rilevazione di tall costi amblentali & 'approvazione
o la presentazione dei relativi progetti alle competenti amministrazioni, ovvero 'assunzione di un impegno varso ie competenti amminfsizazioni quando
supportato da adepuate stime, Alia data di bilancio, 1a consistenza del fondo & riferita a Syndial SpA per €2.211 milioni & alla linea di business Refining B
Marketing per €364 milioni, Gli accantonamenti di £235 milloni riguardane Syndial SpA per €110 mifioni e la linea di business Refining & Marketing per
£99 miliond, Bl utilizz] & fronte ongri i £249 milioni riguardanc la linea di business Refining & Marketing per €124 milioni e Syndial SpA per £8% milioni,
i fondo rischi per contanziosi di €454 milioni accoglie gli oneri previsti a fronte di contenziosi in sede gludiziale e swagludiziale, correltati a contestazioni
contratiuali e procedimenti di natura commerciale, anche in sede arbitrale, sanzioni per procadimenti antitrust e di altra natura, H fondo & stato stanziato
sulla base della miglior stima della passivita esistente alla data df bilancio nel settore Gas & Power per £546 milioni & net settore Exploration & Production
per €261 milioni. Gli accantonamenti  gli wtilizzi a fronte oneri rispettivamente di €177 milioni e £1.099 milioni sana riferiti principaimente al settore
Gas B Fower & sono relativi alla revisiona del prezzo di somministrazione del pas ai long-term buyer anche in base aifa definizione di lodi arbitrali. Le
altre variazioni di €175 milioni riguardano la riclassifica al fondo rischi per contenziosi effettuata a seguito del contenziosa in essere tra EniFower e GSE
still'utilizzo dei certiflcati verdi per 'assolvirnento degli obblighi in materia di inguinamento ambientale.

tl fondo per imposte di £ 732 milioni riguarda gli oneri che si prevede di sostenere per contenziosi e contestazioni pendenti con le Autorita fiscaliin relazio-
ne alle incertezze applicative delle norme in vigore di consociate jtaliane ed estere del settare Exploration & Production (€704 milioni].

It fondo riserva sinistri @ premi compagnie di assicurazione di £20? milioni accoplie ghi onerl verso terzi previsti a fronte dei sinists] assicurati dalla com-
pagnia di assicurazione df Gruppo Eni Insurance BAC, A fronte di tale passivitd sona iscritti all'attive di bilancio €147 milioni di credit verso compagnie di

assicurazione presso ke quaii sono stati riassicurati parte dei suddetti rischi,
Il fondo esadi agevalati di €176 miliani & riferito principalmente alle stanziamento degli oneri a carico Eni nel'ambito di procedure di collocamente in

mobilitd del persanale italiano attivate in esercizi precedenti,
It forredp per contratti oneros! di €165 milioni riguarda pli oneri che si prevede di sostanere per contratti i cui costi di esecuzione sono divenuti superiori ai
benefici derfvanti dal contratto stesso ed accoglie in particolare le perdite sttese dal mancato utilizzo di infrastrutture per il trasporto del gas e in relazio-

ne ad un pragetto di rigassificazione non pill economica,
Il fondo capertura perdite di imprese partecipate di €153 milioni accoplie gli stanziamenti effettuati in seda dj valutazions delle partecipazioni a fronte di

perdite eccedentiif patrimonio netto delle imprese partacipate,
It fondo mutua assicurazione DIL di £88 milioni accoglie gli aneri relativi alla maggiorazione del premi assicurativi che saranno liquidati neil prossimi
cinque esercizi atla Mutua Assicurazione Ol Insurarce Ltd 2 cui Eni partecipa insieme ad altre compagnie petralifera in funzione della sinistrosita veri-

ficatasi negli esercizi precedenti,
Hl fondo dismissioni e ristrutturazioni di £58 milioni & riferito essenzialmente alla linea di business Chimica (£32 milioni] e a Syndial $pA f£14 milioni].

Fondi per benefici ai dipendenti

122045 34122016

{€ nllloni) '
TR et e 2B 298
Piani esteri 2 benefict definiti 333278

.F‘iSEIE‘eﬂitripianiméﬂdi‘ciesterimm ) 156

Altri fondi per benefici ai dipen.de;\.f“iw

Il fando trattamenta di fine rapparto, disciplinato dail’art. 2120 del Codice Civile, accoglie [a stima dell'obbligazione, determinata sulla base di tecniche attua.
riali, relativa al'ammontare da corrispondere ai dipendenti delle imprese italiane all'atto della cessazione del rapporto di lavoro. Lindennitd, erogata sotto
forrma di capritale, & pati alls somma di guote di acrantonaments caicolate suile voci retributive corrisposts in dipendeniza del rapparto di lavore e rivalistate
firg al momento della cessazione dello stesso. Per effetwo delle mudifiche legislative introdotte a partite dal 1° pennaio 2007, il trattamento di fine rapporto
maturandn & destinato ai fondi pensione, af fando di tesoreria istituito presso NINPS ovvero, nel casa di imprese aventi meno di 50 dipendent], pud rimanere
in azienda. Questo comporta che Una quota significativa del trattamenta di fine rapparto maturando sia classificato come un piano a conteibuti definiti In

%
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quant Fabbligazione delf'impresa & rappresentata esclusivamente dal versamente dei contributi a! fondo pensions avvere aff'INPS. La passivita relativa al
trattamenta di fine rapporto antecedente al 1° gennalo 2007 continua a rappresentare un piano a benefici definitl da valutare secondo tecniche attuariali

{ piani esteri a benefici definiti sono relativi in particolare a fondi per piani pensiane che riguardano schemi pensianistici a prestazioni definite adottati da
imprase di dirltto non italiano presenti principalmente in Nigeria, in Germania e nel Regno Unito; la prestazione & una rendita determinata in bage alfan-
zianita di servizio in azienda e alla retribuzione erogata durante l'ultime anno di servizio oppure in base alla retribuzions annua media cortisposta inun
periodo determinato g antecedente |a cessazione del rapporty di lavoro,

L'ammontare della passivita e defl costo assistenziale relatlvi al Fondo Integrativo Sanitario Dirigentf aziende Gruppo Eni {FI15DE) e altri piant medici esteri
vengana determinati con riferimenta al contributo che ['azienda versa a favare dei dirigentl pensionati,

51 aleri fandi per benefic ai dipendenti riguardano principalmente i pfani di incentivazione rmanetaria differita, il piano di incentivazione di lungo termine,
i premi di anzianita e il fondo gas. | piani di incentivazione monetaria differita accolgano fa stima dei compensi variabili in relazione alle performance
azlendali che saranna erogati ai dirigenti che harno consegyito gli obiettivi individuali prefissatl, 1l beneficio ha un periodo di vesting triennale ed 2 stan-
ziato al mamento in cul sorge Fimpegno di End nei confronti del management sully base del conseguimento depli oblettiv aziendali; fa stima & oggetto
di aggiustamento regli esetcizi successivi in base alle consuntivazion| realizzate e all'aggiornamento delle previsioni di rsultato {superiori o inferiori at
target). Il Fiano di Incentivazione di bungo Terming (WT) prevede, dope tre anni dalfassegnazione, lerogazione di un beneficlo monetario variabile legato
alrandamenty di parametri di performance rispetta a un benchmark group di compagnie petrolifers internazionali. Tale beneficio & stanziato pro rata
temnparis fungo il triennio in funzione detle consuntivazioni dei parametri di parformance. t premi di anzianltd sone beneficl erogati al ragiungimente di
un periodo minime di servizio in azfenda e, per quanito riguarda ['ltalia, sono erogati in natura. i fondo gas & un fondo pensione integrativo, istituito negli
anni ‘70 & gestite dallINPS, per i dipendenti del settore della distribuzione gas, tale fondo precedantemente considerato un piano a contributi definiti &
diventato un piana 3 benefici definiti per effetto di una recente modifica normativa, La modifica normiativa ha interessato anche Eni poiche ci sono risorse
rivenienti dalla fusione per incorporazione della ex “ltalgas Fit” che erano iscritte al fando gas.

| fondi per benefici ai dipendenti, valutati applicando tecniche attuariall, sf analizzano come di seguito indicato:

a1, 12 201% 31 12 ZD.‘I.E
T e T
Plani aaltrl Alerl Pianl  ealtr Altri
asterl a plant  fandiper estarfa  plani  fondiper
bensficl  madici  beneficlal benefict madicl benefielal
[£ milioni} ] .. TR dafiniti osteri dipendenti Totale  TFR  dafinit aater] dipehdent] Totale
Valora attusla delfabbllgazione ail nizlo dellesercizio ELL I TS 1880
Costacorente e e e . g o L - _— .86
Iteressipassivi . T L 5L 8.3 3
Rivaluzioni: _ I 5 I (7] [84] 22 ()
[Ut.'lr]perdlte aﬂurm'aﬁrisukami dﬂ\‘fﬂ‘l’{ﬂ’z}l inE"E IPDI'H‘S{ T e .
.. demogrofiche A . 2 IO 3 NN -7 RN £.7 RO £ N (4
- [Uti] perdite atturial risutanti da veriazioni nelie ipotesi
finanziorie 4 2z Aw (e A 300 (2]
.- Effettn delfesperianza possolo {258) (1) (3 31 _{x] 0 (s} [14}
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Rendimento delle attivits  servizindel plano. _ ~ (1]
EugmperPresmzlnnupassatea{utlll] perdite perestmzmne R
Spese amministrative pagate fi) (1)
Conwributialplang: a2 42
- Contributi dei drpend’entr 1 1
- Contributi del datore off lavers. 41 AL
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Riclassifica a discontinued operatioes & ad attivitd destinate alla
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| piani esteri a benefici definiti di €276 milioni (£533 milion] al 31 dicembre 2015) riguardana principalmente fondi per piani pensione per €184 milioni
(£402 milioni al 31 dicembre 2015).

| fondi per benefici ai dipendenti comprendono la passivitd di competenza dei partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzions per un
ammentare di £281 milioni & €60 milioni rispettivamente al 31 dicembre 2015 & al 31 dicembre 2016; a fronte di tale passivita & stata iscritto un credito
di parf ammaontare,

Gli altri fondi per benefict ai dipendenti €170 milioni (€153 milioni al 31 dicembre 2015] riguardana: (i} piani a benefici definiti per £12 milioni riferiti
al fondo gas (€11 miliani al 31 dicembre 2015); (i) piani a beneficl 3 lungo termine per £158 milioni (€142 milioni al 31 dicernbre 2015] riferiti aglhi
incentivi monetari differiti per €99 milioni (€87 milioni al 31 dicembre 2015 ], ai premi di anzianitd per €28 milioni [£27 miliont a1 31 dicembre 2015],
al piano dl incentivazione di lungo termine per €14 milioni (€6 mifiani al 31 dicembre 2015) & agli altri piani a lunge termine per €17 milioni (€22

milioni al 31 dicembre 2015).
| costl refativi alle passivita per benefici verso | dipendenti, valutati utilizzanda ipotesi attuariali, rilevati a conte economico si analizzano come segue:

©RSDE Awifondiper
Planlegteria & altr piont benefici al

TFR  henelicl definitl medlel egter] ..._..‘!!E“"\!?..‘!EES'_W.
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Interessl passivi [attivi] netti: o

» Interessi passivi sullobblignzione N & 41 3

- Imteressi ottivi sulle auivita o servizio delpiano___ .42
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Le attivitd al servizio del piano si analizzano come segue:

Attivith
[Hepunibllitd Strumnentl Strumenti Fondl  deteputeda
liquide ed rappresentativi roppresentativl comunidl  compagnte di Altra
(& miliani) _eouivalenti ' dicapitaly  dideblto  Immoblli  Derivatl Invastimento agelcurszion sttlvitd Totale
3L1z2.2015 e

Att

% I I

Le attivith al servizia del piano sono, generalmente, gestite da ageet manager esterni che operano alf Interna di stratagie i investimento, definite dalle
sacletd di Eni, aventi [a finalitd di assicurare che le attivith siano sufficienti al pagamento dei benefici. A tale scopo, gii investimenti sane volti alla massi-
mizzazione del rendimento atteso e al contenimento del livello di rischio attraverso un'opportuna diversificazione,

Le principali ipotesi attuariali adottate per valutare fe passivita alla fine delfesercizio & pet determinare il costo dellesercizio successivo sgno di

sepuita indicate:

Piani estari FISDE
a banaflct a altr] pianf
JTRR . fefinitd | mediclestorl a di

2015
Tasse disconto
Tasso tendenziale di crescita
Tassu d inflazione '
Aspettativa di vita all'eth di G5 anni

08483 20 0520
20433
0697

Tasso d'inflazione
__A_gP_@;_g_at'iva divita ali'etd di 65 anni

Le principall ipotesi attuariali adottate par i piani esteri a benefici definiti pili rilevanti si znalizzano per area geoprafica come segue:

Piani esterfa

Euroxons  Reato Europa ¢

Rnls -l v
Tassadiscontg (%] 20 0838
Tasso tendenzla[e di cre$clta dei salarl . {%] 2030 5.0:13,2 / ,

£4] 2.0 359?, .

anni G S

T 1030 2348 50450 bf\ Pty
o 634 3585 0 SUSE .
anni .ese4 B _—

M tasso di sconto adottato & stato determinato considerandu | rendimenti di titali obbligazionari df aziende primarie {rating A}, nei Faesi dove il mercato
carrispondente & sufficientemente significative, o T rendimentt di titoll &i stato in caso contrario. Le tavole demografiche adottate sano quelle utilizzate
nei singoli Paesi per 'elaborazione delle valutazioni 1A319. 1l tasso diinflazione & coerente con il tassa di sconto adottato e determinato sulla hage deflin-

flaziong implicita riscontrabile su titoli dei mereati finanziari,
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Eli effetti derivanti da una madifica ragionevoimente passibile defle principali ipotesi attuarlali alfa fine deflesercizio sone di seguita indicati:

Tazzo
tendenxisle
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tentdonziale
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_Fianiesteriabeneficidefinit
FISQEe allri_fiani medici esteri -
Altri fond} par benefici af dipendenti

sdezots
Eftatto sullobbligazienefDBO) =
(TER

. HsOEeshripianimediclesteri
. AMluifondi per beneficlai dipendenti - fg) 7

Lanalisi di sensitivitd & stata eseguita sulla base dei risuitati delle anallsi effettuate per agni piano efabarando le valutazioni con | paramets] modificati,
Lammantare dei contributi che st prevede di versare ai plant per benefici ai dipendenti nelfesercizio succassivo ammanta a £87 milioni, di cui £52 milioni

relativi al piant a benefici definit,
IF profilo di scadenza delle obbligazioni per piani a benefici ai dipendenti & di seguita indicato:

Plant eater]
a benafle

{€ milioni)

2208

TR ... Befinil

FISDE & altrl
plant mediel

asteri

Altri Fondi par
benefict al
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L= durata media ponderata dellg obbligazioni per piani 3 benefici ai dipendenti & di seguito indicata:
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& Passivitd per imposte differite |

Le passivith per imposte differite sone indicate al netto delle attivits per imposte anticipate compensabili di £4.286 milioni [£3.355 milioni al 31
dicembre 2015].

Differenze dl
Valare &l camblo da Altra Valore al

(& miioni} T 3122005 | Increment] Decrement - conversione  variezion!  31.42.2016

e o e e DS 796 _ (1485] ers  (Les) . BEST_
Le passivita per imposte differite e le attivita per imposte anticipate si analizzano come segue:
(€ mitloni o _ .. 31422015 3142208
Passivita per enposte differlte

icipate compensabili

Attivitd perimposte anticipate non cumpensai:nlu _— _ )

Paszlvita per imposte differite nette

Le passivita nette per imposte differite di £€2,877 milioni (€3.572 mitioni al 31 dicemnbra 2015} comprendons la rilevazione in contrapartita alle rigerve
di patrimonio netto dell'zFetto d'imposta correlato: (1] alla valutazione al fair value degli strurnenti finanziari derivati di copertura cash flow hegfe (gs7
milioni di impaste differite); (if) alla rivalutazione di piani a benefici definiti ai dipendenti (€13 milioni di impaste differite); (iii) alla valutazighe al fair
value degii strumenti finanziari disponibifi per la vendita (€1 milione di imposte differite].

La natura dolie diferenze temparanee pilk sanificative che hanno determinato le pagsivith netie per imposte differite & la seguerite:

Differenze di
Valore al cambio da Altre Valare al
(€ milioni] o .1:12.2018  Inerement!
Fasslvita per Imposte differlte L
- ammartamenti e i 8.424 1827 (583} 168 [637]

1150 14 (202} 42 120
Nith 20 (145
1 (s3) l
JE T I <
229 (366

valore contabile degli asset acquisiu

- differenza a_Fm c
~abbandono ¢ tiptisting sitf attivith materiali

- applicaziene dei costo medio panderata per le rimanenze
Interessi passiviimputati allattivo patrimonisle ..

- altre

Attivith per Imposte anticlpate - Lorda__

- perdite fiscall portate 3 nuov _ .95 e8]
- abbandano e ripristing siti (fondi per rischi e enetl) - . L. S

CTess)ian (3

- ammortamenti nan deduclbii_|

- aceantonamenti per svalutazione crediti, rischi e oner non d;dut:lblh o {370 337 . -

- svalutazion| defle immobilizzazfoni non deducibiti 0 (90g) (1) 224 (2] (108) .

- benefici ai dipendenti T _ - . [33) 16 :

-‘l-j-lif'i”i'nﬁagruppu e I ______3__2_

-alye N ELE) e 207 (39)_,
S e (12.307) f2.894] 1,208 __[_1853” o

Fondo svalutazlona attivith per Imposteanticlpate 5089 867 (264] 20

o (r2os)  [2.327) 254 (4os) /

Passlvitd nette per Impasta differite . e 572 fs31) 882) liw

Secanda la normativa fiscale italiana le perdite fiscali possono essere portate a nuove illimitatameanta, Le perdite fiscalt delle irmpraseest
portabili a nuovo in un periodo mediamente superiore a cinque esercizi con una parte tilevante riportabile a nuovo Illfmita?am?ntg; Ihé&bﬁemﬁf Srale
corrisponde ad un'aliquota def 24% per le imprese italiane ¢ ad un'aliquota media del 36% per le Imprese estere, | i

Le perdite fiscall ammaontano a €16.478 milioni e sono utilizzabili ilimitatamente per £13.083 milioni. Le perdite fiscali sono riferite a societd italiane per
£€5.889 milioni e a societa estere per £6.589 milioni; le relative impaste differite attive ammontana rispettivamenta a €2,330 mitioni e €2.392 millent,

i} fondo svalutazione attiviti per imposte anticipate di €5,622 milioni & riferita a societd italiane per £4.020 mifioni e a societa esters per £1.602 milioni,

e P
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&) Altre passivita non corrent
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Depositi cay
Altri debiti

Altre passivita

. L3s o 1zae
1852 1768

Il fair value degli strumenti finanziari derivati @ commentato alla nota n, 34 ~ Struraenti finanziar dervati,

| depasiti cavzionali di €265 milioni (€267 milioni a1 31 dicembre 2015} riguardano per £224 milioni (€232 mifioni al 31 dicembre 2015] depasiti ricevuti
da clienti retail per la fornitura di gas ed energia elettrica,

Le altre passivitd di £1.247 milioni [£1.354 milioni al 31 dicembre 2015] cormprendano b quota a lungo termine di €664 milioni (€735 mitioni al 31 di-
cembre 2015} degli anticipi incassati dal partner Suez a frante di farniture df lungo termine di gas ed energia alettrica. La quata a breve termine & indicata
alla nata n, 28 - Altre passivitd correnti.

I rapparti versa parti correlate sono indicat alla nata n. 47 — Rapporti con parti eorrelate,

&3 Strumentl finanziari derivati

T Mizems v e e DL AR BOLE
Fair value Fairvalue  Gerarchia del faie Fair value Falrvalue Gerarchia del Fair

_.Auive L messivo | velue-livello o attlve __ passivg valug-Livells

[Emlllani}

L I\_fatl nend| cuf:';ert"iiura“ o

Fantrattisu valute

_Qu

Contrattisuinteressi
- interest rate swa

_Over the counter
- (pzioni

- Qver the counter
- Fututre

.+ Bpzioni

Contratt] derlvatl cag
Contratti su merc
« Dver the countar

_ Future

T
e )
LB3SE

Compensazione e {2.410]
_"I“u‘l:ale tontratti derivatl natt! o 3.438 4,358
D i
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i fair valug degli strumenti finanziari derivati & caleolata sulla base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider; per gli strumenti non quotati,
sulla base di tecniche di valutazione generaimente adottate in ambito finanziarfo,

li fair value degii strurmenti finanziar derivati non di copertura riguarda strumenti finanzia detivati privi del requisiti formali per essere trattati in hedge
accounting secondo gh IFRS in guants stipulat su importi corrispondenti all'ssposizione netta dei rischi su cambi, su tassi di interesse e sui prezai delle
commodity pertants non direttamente riconducibili alle transazioni commerclali o finanziarie ariginarie.

Il fair vatue degli strumenti finanziari derivati di negozfazione riguarda operazioni sui prezzi defle commodity & per attivita di trading proprietario,

It fair value degh strumentt finaniziart detivati di copertura cash flow hedge riguarda essenzialmente operazioni in derivati su commodity poste in essere
net settore Gas & Power con Iabiettivo di minimizzare il rischio di variabilith dei cash flow futuri asseciati a vendite attese con elevata probabilita 0 a ven-
dite gid contrattate derivanti dalla differente indicizzazione dei contratti di samministrazione rispetto ai contratti di approvvigionamento, La medesirma
logica & utilizzata nefl'ambito delle strateghe di riduzione del rischio di cambio, Gli effetti della valutazione al fafr value degh strumenti finanziari derivati
cash flaw hedge sono indicat alle note n, 36 ~ Patrimonio netto g n. 40 — Costi operativi. Le infarmazioni relative ai rischi oggetio di copertura e alle
pafitiche di hedging sona indicate alla nota n. 38 — Garanzie, impegni & rischi — Gestione ded rischi finanziari,

L& opzioni implicite su prestiti abbligazionart convertibill di £46 milioni riguardano il prestito obbligazionario equity-linked cash-settled. Le opzieni im-
pligite su prestiti abbligazionarl convertibile di €25 milioni al 31 dicembre 2015 erano relative al prestite ohbligazionario convertibile in azioni ardinarie
Snam scadutg in data 18 gennaio 2016. Maggiori informazioni sona riportate alla nota n. 23 - Pagsivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di

passivita finanziarie a lungo termine.
Nel corso dellesercizio 2016 non vi sona stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia ded falr value,

& Discontinued operations, attivith destinate alla vendita e passivita direttamente associabill

Discontinued aperations

Saipem
i 22 gennain 2015, a seguito del verificarsi delle condizioni sospensive tra le quali il nulla osta da parte del'Antitrust, & stata perfezion

ne & COP Equity SpA {ex Fondo Strategico Haliano SpA) della partecipazione nef capitale di Saipem SpA composta da n. 55.176.364 aziont ordinarie,
pari al 12,5613% del capitale della societa al prezzo unitario di €8,3956 per azlone per il carrispettivo complassiva di £463 milioni. Alla stessa data &
gntrato in vigore il patto parasoclale tra Eni e COP Equity che realizzail contralle congiunto di Saipem con il conseguente deconsalidamente dai conti
Eni e valutazione con it metodao dal patrimonio netta. Alla data di perdita del contrallo {22 gennaio 2018) la partecipazione residua nella ex-controllata
pari & circa il 30,42% & stata allineata al prezzo di barsa dell'azione di Saipern alla data del closing pari a €4,2 per azione corrispondenti & 4n valore
di carico complessivo di €564 milioni e una minusvalenza di conto economica di €441 mifioni {derivante dal raffronto can il valore di carico alla data

di hilancio 2015).

Versalis :
Per effetto dell'interruziane delle trattative con il fando statunitense SK Capital che aveva manifestato interesse arilevare il 70% di Versalis 5pA il settare

chirnico di Eni cessa di pesere rappresentato come attivity destinata alls vendita In base allo IFRS &, Suila base di tale sviluppo | conti consplidati Eni
dell'esercizia 2016 sona stati elaborati vatutande | risultati del business Chimica nell'ottica defle continuing operations. La revoca del trattamentp coraty-
le del business come attivit in discomtinued operations ha efficacia retroattiva alta data di classificatione inizials, 31 dicembre 2015, camne sg fa sig=sa

del criterio dell'uso continuative nella valutazione di Versalis con allineamento del valore d'iscrizione al valore recuperabile rappresentato dal
tra il valore d'usa & il fair value, dedott gl oneri di vendita, in luogo della valutazione ex FRS 5 che prevedeva ll minore tra il vaiore di iscrizione
lue, decatti ghi aneri di vendita, Il management ha stimata il valore d'uso deflattivo fisso afferente le business unit di Versalis attraversn l'identificazs
di un'unica CGU in coerenza con I'azsunzione del piano quadriennale Eni 20362019 in vigore al 31 dicembre 2015 di considerare Versalis come unu
complesso integrato ai finl del suo realizzo/valorizzazione, | Alussi di cassa del piano industriale di Versalis standalane sona stati attuali

neutro sulla posizione finanziaria netta,
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0i seguito sono rappresentati | principali dati economico-finanziar delle discontinued operations al netto defle partite intercompany.
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(emillani) 2014 2015 2016
Totsle "caw-‘ - - el S il
_CUEU HPETENW - T ]_2 ?31

RI‘SLIHH{O DPETENVU ' o T T T L S S S e {1 []ﬁ?] [1322]. e em e v
vaen“ [Dnurl]finanzaan - ‘ e

d: cuf azionisti £ Enl i ) L ‘ ‘ B S
-dicdiinteressenze diterai T B -/ € 7
Risuitato netto per azione o _(ammontasiin €perazional  (0,42)  (0,23) {01z}

AT LR e 5 1328 e A

Cassa netta da amvuth ioperativa
a atuwté di mVEEtlmentu

La perdita netta redativa allesercizio 2016 & riferita: [i] alla minusvalenza da allineamento al prezzo di borsa delle azioni residue Saipem alla data di
perdita del controlla {22 gennaio 2016) par £441 milioni; (i) al provento netto per i realizzo della risorva per diferenze cambio da conversione e della
riserva per valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati cash flow hedge per €28 mitioni.

Attivitdi destinate aila vendita e passivit direttamente assaciabil}

Le attivita destinate alla vendita di €14 milioni riguardana attivith materiali e partecipazioni.
Le cessioni avvenute nel corso del 2016, con incasso complessiva di €89 milland, hanno riguardato la cessione al gruppo MOL, gruppo Oil & Gas un-

gherese, del 100% delle societd consolidate Eni Stovenija doo e Eni Hungaria Zrt che operana nelle attivita di coramercializzazione rete ed extrarete di
carburanti in Slovenia e in Ungheria.

Maggiori infarmazioni sona riportate afle note n. 37 — Altre informazioni —
{oneri] su partecipazioni,

Informazioni supplementari del Rendicanto finanziario e n. 42 — Praventi

&% Patrimonio netto

Interessenze di terzi

_. Maulatonetta . . Patrimonio netto

(€ milioni] et e e e et s s . E0E L

Seipemph " N 1 B S
Patrimonto natte di Eni

(€ mition) 3.A2.2015 31122016
Capitale sotiale ) - o 4005 4008
ﬁi.se{!.ﬂ_[?ﬁa'“ : . R e 59
' i 3B 8L
[474) 189
to gelefietta fiscale . N L. >

Riserva fair valua strumentl flnanziarl dlsponlblil per la vendlta al nétto delleﬁetm fizeate

Aitre nservé .
Riserva) per differenze can
Arioni proprie
Liili relativi & esarcizi prECEdEntE )
Acconm sul divldendo .
uule [perdlm] dell esen:lzm e et
Mtre cnmponenrs dell utlle [perdna} comp!esslvu relative alle dlsmnunued uperaur;ms

_ferrs)  (14s4)
T
58493 58087




Eni Relazione Finanziaria Annuale |3

Note al dilangio

8235253

Capitale soclale
Al 31 dicembre 2018, il capitale sociale di Eni SpA, interamente versato, ammonta a £4.005.358.876 ed & rappresentato da n, 3,634, 185,330 azioni ordi-

narie prive di indicazione del valore norninale {stessi ammaontari al 31 dicembre 2015),

Il 12 maggio 2016, 'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Eni SpA ha deliberato fa distribuzione del dividenda di £0,40 per azione, con esclusione delle
aziani praprie in portafoglio alla data di stacce cedola, a saldo defl'accanto sul dividendo dell'esercizio 2015 di €0,40 per aziong; il salda del dividentlo &
stata messe in pagamenta il 25 magpio 2016, con data di stacco il 23 maggio 2016 e record date il 24 magpio 2016. Il dividendo complessive per azione

dell'esercizio 2015 ammonta percio 2 £0,80,

Riserva lepale
La riserva legale di Eni SpA rappresenta fa parte di utili the, secondo quanta dispaosto dall'art. 2430 del Codice Civile, non pud essere distribuita a titolo di

dividendo, La riserva ha raggiunto l'ammontare massimo richiesto dalla legge,

Rizerva per acquisto di azioni proprie
La riserva per acquista di azfoni proprie di €581 milioni (stesso ammontare al 31 dicembre 2015 riguarda la riserva costituita per lacquisto di azioni

proptie in esecuzione di deliberazioni del’Assemblea degli Azionisti.

Riserva fair vajus strumentl finanziar derivati cash flow hedge, riserva falr value strumentl finanziarl disponiblii par la vendita e rigerva per piani a

haneficl definiti peri dipendenti
Le rigerva per valutazione al fair value deglf strumenti finanziar derivati di copertura cash flow hedge, per valutazione al fair value degli strumenti finan.

ziart disponibili per la vendita e per piani a benefici definiti per i dipendenti, al netto del relativo effetto fiscale, si analizzano come segue:

Strumenti finanzlarl Strument] finanzlarl
derivatl di copertuea dispenibil Rizerva par pianl a benafiel
cash flow hadgs ) .. _perlavandita ) definitper | dipendenti Tutaln

Effetto{ Risutia—

natta

‘Riserva Eﬁ'r.-uu Riserva Hiserva Effetto Riserva  Hiserva Edett Riserva  fiserva
] ilgrd.s_l__. wﬂsca

Riserva gl 31 dlcembre 2014 (364} 100 (284) 13 (2] i1 (154) 32 (122) {525} 130 [395]
Variazione dellesercizio 2015 (439) 108 {33y (4 4 (8 34 (o} 14 [(am8) 8% (320]
Riclassifica a discontinuad uperatluns 5 (1) 4 o 1o (2] & 18  f3] 42
Diffrenzecambin e WM )T
Rigiro dellesermzla 2Ms 18t [44] 137 o e et 44] 137
Risarva al 31 dicemhre 2015 [63v7) 163 [474) a f1] 8 [111) 10 (101) [F38} 72 [567]
Variazione dellesercizio2me 360 (90) @eo (3] (3] 16 (3]  (18) 3°3  (126) 248

de 5 (wo) o ses
Rizerva al 31 dlccrnhm 2016 248 {57) 169

La riserva relativa agli strumenti finanziari disponibill per fa vendita al netto dell'effetto fiscale di €4 milioni (€8 milioni al 31 dicembre P015 &
riferita alla valutazione al fair value di titeli.

Altre riserve
Le altra riserve di €214 rmilioni [£180 milioni al 31 dicernbre 2015] si analizzano come segue:
per £247 milioni riguardano Fincremanto del patrimenia netto di competenza Epi in contropartita alle interessenze di terzi determinatosi a s

guite della vendita da parte di Eni SpA di Snamprogetti SpA a Saipem Projects 5pA, entrambe incorporate da Saipem SpA [stasso ampRontare

31 dicembre 2015);
- per €63 milioni riguardana le riserve di capitale di Eni SpA [stesso ammontare al 31 dicembre 2085);
- per€21 milioni riguardano Ja quota di pertinenza delle “Aftre componenti dell'utile complessivo” delte partecipazioni valutate o

fin petto [negatlva per €11 mlilﬂnl al 31 ducEmbre EUIS]

(as % Pawer France SA [stesso ammontare al 31 dicembre 2015).

Rigerva per differenze cambio
La riserva per differenze cambio riguarda le differenze camblo dz conversione in euro dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dali'eurn.
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Aziani proprie
Le azioni proprie ammantano a £581 milioni [stesso ammontare al 31 dicembre 2015) & sono rappresentate da n. 33,045,197 azioni ardinarie Eni {stes-

50 armmontare al 31 dicembre 2015) possedute da Eni SpA.

Acconto sul dividendo
tacconta sul dividendo di £1.441 milioni riguarda 'acconta sul dividendo delfesercizio 2016 di€0,40 per tiascuna aziong in circolazione alla data di stac-

to cedola, deliberata il 15 settembre 2016 dal Consiglio di Amministrazione ai sensi defl'art, 2433-bis, corma &, def Cadiee Civile @ messo in pagamento
a partire dal 21 settembre 2016 con data di staceo cedola fissata al 19 settembre 2016,

Rigerve distribuibill
H patriranio netto di Eni al 31 dicembre 2016 comprende riserve distribuibili per circa £48,2 miliardi,

Prospetto di raccorde del Flsultato deil’esercizio e del patrimonio netto di £ni SpA con quelii cansolidat!

. mxultatudellnﬂarcizlu . o Patrlmunfunntto o
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eds T oasp U UUIOSER | 4935
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I disinvestimenti 2016 riguardana: (i) la cessione del controllo {12,503%) di Saipem SpA a COP Equity con un incasso di €463 milioni, esposto 2l
netto dells dispanibifitd liquide ed equivalenti def gruppo Saiperm di €882 milioni (come richlesto dallo |AS7 ], Per effetto deila rappresentazione di
Saipem come discontinued operations nel bitancio consolidato al 31 dicembre 2015, talf disponibility liquide ed equivalenti sono state portate in
riconciliazione nel rendicanto finanziario 2015 & 2018, of fine di rapprasentare le disponibilita liquide ed equivalenti di Eni escluse quefle riferiblli
alle discontinued oparations; [ii] la cessione del 200% delle societd consolidate Eni $lavenija doo ed Eni Hungaria Zet, ¢he operano nelle attivita di
commercializzazione rete ed extrarete di carburanti rispettivamente in Slovenia e Ungheria, con un incasso di €69 milioni e disponibilita liquide ed

equivalenti cedute di €5 milioni,
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3 Garanzie, impegni e Hschi

Garanzie
Altra Altre
garanile garanzle

peraonall petsenali

Imprese controliate consolidate
Imprese controllate non cansolidate '

frnprese in foint operation consolidate

|mprese in joint venture e collepate
Altri

Garanzle Ingagnerla & Costruzione

Imprese controllate consalidate -3349 33119 ) ‘_ _ _ o __ o

Imprese in joint venture ¢ collogare iSO BB

OO OO . SRUNOTE: . AP 1L L O
. [, 1. 4. 14756 18035 0 BA24 . B.428  14.563

Garanzie Eni

Le altre paranzie persanali prestate nell'interesse di imprese controllate consofidate di €5.868 milion] {€2.929 miliont al 31 dicembra 2045] riguardano
principatmente: (i) conteatti autangrni rilasciati a terzi a fronte di parteeipazioni a pare d'appalta e rispetto degli accordi contrattuali per €1.965 miliani
[€£4.381 milioni at 31 dicembre 2015]. H decremento di €2.416 milioni comprende {a riclassifica ad imprese in joint venture e collegate delle paranzie
rilasciate nellinteresse del gruppo Saipem per €2.483 milioni al 31 dicembre 2015; (i} rimborso di crediti (VA da parte delfAmministrazione finanziaria
per £1.380 milioni [€1.310 milioni al 31 dicembre 2015]; (iii] la garanzia bancaria di £1.010 milioni rilasciata a GasTerra al fing di oltenere a rinuncia da
parte di quest'nltirna al provvedirnento cautelare provvisoria di sequestro operato sulla partecipazione Eni in Eni international BY richiesto e ottenuto dal
giudice olandese nel mese di fuglio 2016; (iv] rischi assicurativi per €141 milioni che Eni ha rassicurato {£340 raitiond al 31 dicembre 2015), Litpegno
effattivo a fronte delle suddette garanzie & di €5 7BS milioni (E7808 milioni al 31 dicembre 2015).

Le altre garanzie personali prestate nefl'interesse di imprese controllate non consulidate d €248 rmitioni (€113 rilioni al 31 dicembre 2015) riguardang
cantratti autonomi e fettere di patronage rilasciati a committenti per partecipazioni a gare d'appalto e per buona esecuzione dei lavori per £240 milioni
(€102 milioni al 31 dicembre 2015). Limpegna effettive a fronte delle suddette garanzie & dl £53 miliani (€143 milioni al 34 dicerbre 2015].

Le fidejussioni & le altre garanzie personali prestate nellinteresse di imprese in joint venture e collegate di £8.236 milioni (£6,197 milioni al 31 dicembre
2015] riguardanc principalmente: fi] la fidejussione di £6.122 milioni [stesso ammontare al 31 dicemnbire 2015] rilasciata da Eni Spa alla Treno Alta Velo-
¢itd — TAV SpA [ora RFI — Rete Ferraviaria ltaliana SpA] per il puntuale e corretto adempitmento del progetto e defl'esecuzione lavori della tratta ferroviaria
Milano-Bologna da parte del CEFAY {Consarzia Eni per I'Alta Velocita) Uno [Saipem 50,36%); a fronte della garantia i partecipanti del Consorzio, escluso
il gruppo Saipem, hanno rilasciato a Eni lettere di manleva nonché garanzie bancarie a prima richiesta in misura pari al 10% delle quote lavori rispettiva:
mente assegnate; [ii] contratti autanarni rilasciati a terzi a fronte di partecipazioni a gare d'appalto e rispetto degli accordi contrattuali per £1.705 milioni
interamente rifasciati nell'interesse def gruppo Saipem; (iii] fidejussioni e altre garanzie personali rifasciate a banche in relazione alla concessiona di
prestiti e linee dl credito per £82 milioni (€12 railioni al 31 dicembre 2015). Umpegno effettive a fronte delle suddatte garangie & di €2.109 milioni [£72
milioni al 31 dicembre 2015).

Le fidejussioni e le altre garanzie personali prestate nell'interesse di altri di €202 mitioni [€223 milioni al 31 dicembre 2015) riguardane principalmente
lr paranzia rilasciata a favore di GuIF LNG Energy e Gulf LNG Pipeline @ nellinteresse di Angola LNG Supply Service Lic (Eni 13,5%) a copertura degif im-
pagni refativi al pagamento delle fee di rigassificazione per £193 milioni {€187 milioni af 31 dicembre 2015). Limpegno effettivo a fronte delle suddette

garanzie & di €202 milioni [£214 milioni al 31 dicembre 2015).

Impegni e rischi
(€ millri} ; 31122016
ITBOH et e o S .. .coe8z
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Eli impegni di €20.682 mitiont [£21.241 milioni ai 31 dicembre 2015] riguardano principalmente: (i) le parent company guarantees rilastiate a fronte
degli impegni contrattuali agsunti dal settore Explorarion & Froduction per attivith di esplorazione e produzione di idrocarburi quantificabili, sulla base
depli investimenti ancara da eseguire, in €12 415 milioni (£12.794 mitioni at 31 dicembre 2015); [if] gl impegni assunti dal settore Exploration & Pro-
duction a fronte di contratti di leasing (chartering, operation and maintenance] di navl FPS0 da utilizzare nellambito di progett! di sviluppo in Angola a
in Ghana per £4.344 milioni per una durata compresa tra i 14 & 16 anni [€4.364 mitioni a) 31 dicembre 2015]; (iif] Iinpegno assunta da Eni USA Bas
Marketing Lic rei confronti rispettivamente della societd Anpola LNG Supply Service Lic per l'acquisto del gas rigagsificato al terminale di Pascagoula
{USA] per 20 anni (fino al 2031 e della societd Guif LNG Energy per Pacquisizione detla relativa capacits di rigassificazione del terminale per 5,8 miliardi
di metri cubi/anno per un terring anatoga, Tali impegni contrattuali stimati rispettivaments in €2.541 milian & €1.156 milioni [€2.590 milion] e €119
miliani al 31 dicembre 2015) seno valorizzati nefla tabella deghl impegni contrattvali fuori bilancio indicati nef successiva paragrafo “Rischio di liquidita”;
[iv] gli impegnt, anche per corto del partner Shef ltalia E&P Spa, derivanti dalla fitma del protocollo di intenti stipulata con la Regione Basilicata, connes-
s al programma di svituppo petrolifero proposto da Eni SpA nell'area delta Val d'Agri per £129 milioni (€133 milioni al 31 dicembre 2015 }; questa impegno
cantrattuale & valorizzato nelfla tabella degli impegni contrattuadi fuori bilancio indicati nel successive paragrafo "Rischio di liquidita”

[ vischi di €605 rifioni (€422 mikioni al 31 dicernbre 2055] dguardang: (i] indennizzi relativi a impegni assunti per la cessione di partecipazioni & rami
aziendali per £334 milioni (£326 milioni 2l 31 dicembre 2018); [ii] rischi di custodia di beni di terzl per £271 milioni [£96 milioni 2l 31 dicembre 2015).

Impegni non quantificabl]
La Parent Company Guarantee rilasciata nel'interesse della societd a controllo congiunto CARDON IV 54 [50% Eni), titolare della concessione ded gia-

cirnento Perla in Venezuela, per la fornitura a PDVSA GAS del gas estratto fino all'anne 2038, termine della concessione mineraria, Tale garanzia non &
quantificabite in medn ogpettive essenda venuta meno, a seguito della revisione degli accordi contrattuali, la clausola di risoluzione unilaterale anticipata
prevista iniztalmente per Eni con i quantificazione della relativa penale. tn caso di inadempimenta dellabbligo di consegna I valore della garanzis sard
determinata secando la legislazione locale. [ valore complessivo delia fornitura in quota Eni (50%) pari a circa $16 miliaedi [£15,2 miliardi], pur non co-
stituendo un riferimenta valide par valgrizzare la garanzia prestata, rappresenta il valore teorico massimo del rischio, Analoga garanzia & stata pre
ad Eni da PDV3A per 'adempimento deghl obblighi di ritive da parte di POVSA GAS,
Con la firma deil'Atto integrativa del 19 aprile 2011 Eni ha confermate a RFI-Rete Ferroviaria ltaliana SpA I'impegno, precedentemente assunia in d
attobre 1991 con la firma della Convenzione con |a Treno Alta Velozitd — TAY SpA {ora RFI — Rete Ferroviaria italiana S5pA], a garantire il completgmento e
la buona esecuzione del lavari relativi al prima latto costruttivo della linea ferroviaria AV Milano-Verona, Milano-Brescia. || suddetio Atto Integrafivo ve
Impegnato, quale General Contractar, il CEPAV [Consorzio Eni per I'Afta Velocitd ] Due. A tutela della garanzia prestata, il Regolamento del Consor PAY
Due obbliga i consorziati a rilasciare in favore di Eni adeguate manleve e garanzie,

A seguito della cessione di partecipazioni e df rami aziendali Eni ha assunto rischi non guantificabili per eventuali indennizzi dovuti agli acquirenti 2
fronte di sopravvenienze passive di carattere generale, fiscale, contributivo @ ambientale, Eni ritiene che tali rischi non comporteranno effetti negativi

rilevanti sul bilancio consolidato.
Gestione del rischi finanziari

Rischi finanziari
La gestione dei rischi finanziari si basa su linee di indirizzo emanate dal CdA di Eni SpA nellesercizio del suo ruolo di indirizzo e di fissazione det iimitl di

tiachin, con Mobiettiva di untformare & coordinare centealmente le pofitiche Eni in materia di rischi finanziart (“Linge diindirfzzo in materiz di gegtion
controltp dei rischi finanziari”), Le “Linee di indirizzo" definisconn per ciascuno dei rischi finanziari le componenti fondamentali del processo di pastiope
& controka, quali Pobiettiva di risk management, I metadologia di misurazione, la struttura dei Fmitl, ilmodelto delle relazioni e gli strumenti di cogert

e mmgamne.

Rischio di mercato
I rischio di mercato consiste nefla possibilitd che variazion def tassi di camibio, dei tassi di interessa o dei prezzi delle cornmodity possana influire ne

tivamenta sul valore delle atiivitd, delle passivith o dei Auss| di cassa attesi, La gestione del rizchio di mercato & discipfinata dalfe sopra indicate "Linee g
indirizzu ] da procedure che fannu riferimento s un mndello centralizzato di gestione delle attivita finanziarie, basatu sulle Strutture di Fina fza Operagiva

iE

tema di “Concentration Rlsk"] nonché su Eni Trading &‘: Shipping per quanto attiene alle attlwté in derivati su commadity, ?(partlclare Finanza EnhCor
porate ed Eni Finance nternational SA parantiscono, rispettivamente per le societd italiane ed estere Eni, la copertura dei f l; ir: i e
surplus finanziari; su Finanza Eni Corporate sono actentrate tutte le operazioni in cambl e in derivati finanzlari non com Dd!tg dfEnifl rischio di prezz
delle commodity associato alle espoesizioni commerciali & trasferito dalle singole unith di business (Linee di Business di _l;ﬂg:/ ifoclate] alla linea di
husiness Midstream che gestisce Ia companente di rischio mercata in un'ottica di portafoglio, mentre Eni Trading & Shipping Spagssfcins la neguziaziuhe
sui mercati del relativi derivati di copertura sulle cotnmodity attraverso Pattivitd di execution. Eni Spd ed Eni Trading & Ship 'nA‘{anche per. tramite
delta propriaz consaciata Eni Trading & Shipping Ine) svolaone la neguziazlone di derivati fnanziati s sy tutte le trading ven starne, quah mercat]
regolamentati europed @ non eurapel, Multitateral Trading Facilivy (MTF), Qrganised Trading Facility (0TF] e piattaforme di intermediazione in genera [ad
es. SEF), sia su bage bilaterate Uver the Counter, con le controparti esterne. Le altre entith legali di Eni che hanno necessita di derivati finanziari attivano
tali operazioni per il tramite di Eni Trading & Shipping &d Eni SpA suila base defle asset class di competenza,

| comtratti derivati sono stipulati con Pobiettive di minimizzare l'esposizione al rischi di tasso di cambio transattivo & di tasso di interesse e di gestire I
rischio di prezeo delle commadity e il connessa rischio di cambin economica in un'ottica di ottimizzaziane, Eni menitora che ogni attivita in derivat classi-

e
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ficata come risk reducing [ossia riconducibile a operazioni di Back to Back, Flow Hedging, Asset Backed Hedging o Portfolio Management] sia direttamen-
te o indirettamente collegata agli asset industriali coperti ed effettivamente ottimizzi il profilo di rischio a cui Eni & esposta o potrebbe essere gsposta.
Nel caso in cul dal manitoraggio risulti che aleuni derivati non sono risk reducing, questi vengana riclassificati nel trading proprigtario, Lattivit di trading
proprietarin & segregata sx ante dalle altre attivith in appositi portafogli di Eni Trading & Shipping ¢ la relativa esposizions & soggetta a specifici controll,
sia in termini di VaR e Stop Loss, sia in termini di nozionale torda. i nozionale torda delle attivitd di trading propristario, a livelio di Eni, & confrontato coni
limiti imposti dalle normative internazionali rilevanti.

Lo schema di riferimento definita attraverso le “Linee di indirizzo” prevede che ta misurazione e il controllo def rischi di mercato gi basing sulfa determi-
nazione di un et di limiti massimi di rischio accettabile espressi in termini di Stop Loss, essia della massima perdita realizzabile per un determinato
portafaglio in un deterrninata orizzonte temporale, & di Soglie di revisione strategia, nssia del livello di ProfitBLoss che, se superato, attiva un processo di
revisione della steategia utifizzata, & in terenini dl Value at Risk [VaR], che misura la massima perdita potenzizle del portafoglio esposto al rischio, datiun
determinata livella di confidenza e un halding periad, ipotizzando varfazioni avverse nelle variabili df mercatn e tenuta gonto delia correlazione esistente
tra le posizioni detenute in portafoglio,

Con riferimento al rischi di tasso di interesse e df tasso di cambip, i limiti (espressi in termini di VaR] sono definiti in capo alle Strutture di Finanza Dpe-
rativa che centralizzang le posiziani a rischio di Eni a livello consolidato, massimizzando ove possibile | benefici del netting, Le metodologie di calcolo e
It tecniche di misurazione utilizzate sono conformi alle raccomandazioni del Cornitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria & [ limiti di rischio sono definiti
in base a un approccio prudenziale nella gestione degli stessi nel'ambito di un gruppo [ndustrisle, Alle societd operative & indicato di adottare politiche
finalizzate aifa minimizzazione del rischio, favorendane il trasferimento alle Strutture di Finanza Operativa.

Per guante favards il fschio di prezzo delle commuadity, le "Linee di indirizzo” definiscona le regale per una gestions fivalizzata alfottimizzazione delfat-
tivita “core” ¢ af persaguimenta dagli abinttivi di stabilita refativi ai margini commerciali/industriali. In queste caso sono dafiniti Himiti massim di rischio
esprassi in termini di VaR, di Soglie di revisione strategis, di Stop Loss e di volumi con riferimenta all'esposizione di natura commerciale e di trading
proprietarin, consentita in via esclusiva a Eni Trading & Shipping. La delega & gestire il rischio di prezzo delle commadity prevede un meceanismo di
allocazione & sub-allocazione dei fimiti di rischio alle singale unity di business espasta, Eni Trading & Shipping, oltre a gestire il rischio riveniente dalla
proptia attivitd [di natura commetciale e di trading], accentra le richieste di copertura in strumenti derfvati defle esposizion] commerciali Eni, garantendo
i servizi di execution nell'ambito dei mercati di riferimento.

Nelfambito degli obiettivi di steuttura finanziaria contenuti nel Piano Finanziario approvate dal CdA, Eni ha definito la costituzione e it mantenimento di
una riserva di liquiditd all'interno della quale sf individua 'ammantare di llquidita strategica, per cansentire di far fronte a eventuali fakbisogni straor-
dinatl, gestita dalla funzione finanza di Eni SpA con Pobiettivo di ottimizzazione del rendimento pur garantendo la massima tutela del capitale ¢ la sua
immediata fiquidabilita nelambito dei limiti assegnati. Uattivita di gestione della liquidita stratepica comporta per Eni I'assunzione df rischip marcato
ricenducibile all'attivith di asset management realizzata tramite operazioni in conto proprie in ottica < otimizzaziane finanziaria del rendimenta, pur nel
rispetto di specifici limiti di rischio autorizzati, e can gli obiettivi di tutela del capitale e disponibilit immediata dellz liquidita.

Le guiattry tipologie di rischlo df mercate, le cui palitiche di gestions e di controlle sano state sopra sintetizzate, presentann le caratteristiche di seguite

specificate,

Rischio di mercato - Tasso di cambio
Uesposizione al rischio di variazioni dei tass] di cambio deriva dalfoperativita deliimpresa in valute diverse dalfeurs [principalmente il dollara USA] &

determina | seguenti impatti: sul risultato ecanomico per effetto defla differante significativita di costi e ricavi denorninati in valuta rispetto al momento
in cui 50N state definite le condizioni di prezzo [rischio econarmica] e per effetta della conversione di crediti/debiti commerciali o finanziar denominati
in valuta [rigchio transattive]: sul bilancio consolidato [risultato economico e patrimonio netta} per effetto della conversione di attivitd e passivita di
aziende che redigana i bilancie con moneta funzionale diversa dall'suro. In generale, un apprezzamento del doflara USA rispetto alfeuro ha un effetta
positivo sull’utile operativa di Eni & viceversa, Lobiettivo di risk management Eni & la minimizzazione def risehio di tasso dl cambio transattivo e fotti-
mizzazione del rischio di canbio econamico connesse al rischio prezzo commadity; il rischio derivante dalla maturazione del reddite d'esercizlo in divisa
oppure dalla conversione delle attivith e passivith di aziende ¢che redigono il bilancio con manata funzionale diversa dall'euro non & di narena oggetto di
copertara, salvo diversa valutazione specifica,

Eri centraiizza la gestione del rischio di tasso di cambio, compensando le esposizion! di segho oppoeste derivanti dalle diverse attivitd di busfness coin-
valte & coprendo con il mercato lesposizione residua, massimizzanda i benefici derivanti dal netting, Al fine di gestire fesposiziune regidua, le "Linee di
indirizza" ammettone lutilizzo di differenti tipalogie di strumenti derivati [in particolare swap & forward, nonché opiioni sy valuta}, Per quanto attiens
la valarizzaziene a fair value degli strumenti derivati su tassi di cambio, essa vigne calcolata sulla base di algoritmi di valutazione standard di mercato e
su quatazioni/contribuziont di mercato fornite da priman info-provider pubblicd, I VaR derivante dall'accentramento sulle Strutture di Finanza Operativa
di posizioni a rischio tasso df cambio di Eni viene calcolato con frequenza giornaliera secondo 'approceio parametrica [varianza/covarianza), adottando

un livello di confidenza pari al 98% £ un halding period di 20 giorni,

Rizchio di mercato - Tasso dnteresse
Le oscillazioni dai tassi di interesse influizcone sul valore di mercato delle attivith e passivitd finanziarie dell'impresa e sut livello degli oneri

finanziari netti,

U'obiettivo di risk management Eni & la minimizzazione def rischio di tasso di interesse nel perseguimento degh obiettivi di struttura finanziaria definiti
g approvati nel "Piano Finanziaria". Le Strutture di Finanza Operativa, in funzione del modello di firanza aceentrata, raccolgono i fabbisogni finanziar Eni
& gestiscons le posiziani rivenient], ivi incluse le operazioni di carattere strutturale, in coerenza con gli obiettivi del “Piano Finanziaria” e garantendo il
mantenimento del profilo di rischio entro i limiti definitl. Eni utilizza contratti derivati su tasso di interesse, in particolare Intersst Rate Swap, per gastire il

Q.
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hilanciamento tra indebitamenta 2 tagso fisso e indebitamenta a tasse variabile. Per quanto attiens alla valorizzazione & fair value degh strument] derivati
su tassi di Interesse, essa vigne calcalata sulla base di algoritmi di valutazione standard di mercato e sy guotazioni/contribuzioni di mercate fornite da

primari info-provider pubblici.
i VaR derivante da posizioni a rischio tasso di interesse viene calcolato con frequenza giornaliera seconda 'approccio parametrico {varianza/covarian-

£a], adottanda un fivello df confldenza pari al 99% & un holding period di 20 gioeni.

Rischio di mercato - Commodity
il rischia di prezze delle commodity & identificate come la possibilit che fluttuazioni def prezza deile matetie prire @ dei prodot di base producano

significative variazioni dei margini operativi di Enl, determinando un impatto sul risultato economico, tale da compromettera pli ohiettivi definiti nel pianc
quadriennale e nel budget, H rischio di prezzo deite commadity & riconducibile alle sepuemti categorie & esposizione: (i) esposizione strategica: esposi-
zioni identificate direttamente dal Consiglio di Amministrazione in quanto frutte di scelte strategiche di investimento o al di fuari dellorizzonte di planifi-
cazione def rischiv. Includono ad esempia le esposizioni assotiate al programma di produzione delte riserve certe e probabili, i contratti a lungo termineg di
appravvigionamento gas per [a parte non bilanciata da contratt] di vendita [gid stipulati o previsti], la porzione del margine di raffinazione che it Consiglio
di Amministrazione identifica come esposizione di natura strategica (i volurni rimanenti possono essere allocati alla gestione attiva del margine stasso
© alle attivitd di agset backed hedging] e le scorte obbligatorie minime; (ii] esposizione commerciale: tale tipologia di esposizioni include le componenti
contrattualizzate collegate alle attivitd commerciali/industriali e, qualora connesse a impegni di take-orpay, le componenti non contrattualizzate affe-
renti l'orizzante temparale del piano quadriennale e det budget e le relativa eventuali operazioni di gastione del rischio. Le esposizioni cormmerciall sono
connotate dalia presenza di attivitl di gestlone sistematica del rschio svelte sulla base di logiche rischio/rendimento tramita I'implementazione di una
@ pill stratege e sono soggette a limiti di rischio specifici (VaR, Soglie di revisione strategia & Stop Loss). Alfinterno delle esposizioni commerciali si
individuano in particolare le esposizioni oggetto di asset backed hedging, derivanti daila flessibilita/opzionalita degli asset; [ili) esposizione di trading
proprietario: operazioni attuate in conto propria in ottica opportunistica nel breve termine & normalmente non finalizzate alla detivery, sia nell'ambito dei
rercati figici, sia def mercati finanziari, con 'obiettive di ottenere un profitto al verificarsi di un'agpettativa favorevole di mercato, nel rispettgdi
lirmitd i rischio autorizzati [VaR, Stop Loss). Rientrano nelfe esposizioni di trading proprietario le attivith di origination qualora queste non siano coll

ad asset fisici o contrattuali,
Il rischio strategico non & aggetto df sistematica sttivitd di gestione/copertura, che & eventualmente effettuata sola in particolari condizion] azierfklali o di

mercato. Lo svolgimento di attivitd di hedging del rischio stratepico, data il carattere di straordinarietd, & demandato al top management. Tale fatis
oggette di misurazione ¢ monitoraggio ma nan & soggetta a specifici Hmiti di rischio, Previa autarizzazione da parte del Congiglio di Amministrazion
siziont collegate al rischio strategico possone essere impiegate in combinazione ad altre esposizioni di natura commerciale al fine di sfruttare opportunita dj
naturale compensazione tra i rischi [Natural Hedge} e ridurre conseguenterenta il ricarso agli strumentf derivati [attivando pertante lagiche di mercato in-
terne]. Per quanto riguarda le esposizioni di natura cormmerciale, Pobiettive di risk management Eni & Fottimizzazione delle attivita “care” nel perseguimento
degli obiettivi di stabilitd dei risultati economici. Le singole Linee di Business trasferiscono allunit di Portfolio Management il rischio prezzo deile commadity
& il connesso rischio cambio economico associato alla propria esposizions; l'unith di Portfolio Management assicura fa gestione delle posizioni rivenienti
attimizzando le opportunitd di netting e gestendo la sbitancio sul mercata, per mezzo dellunita di Trading [En Trading B Shipping), per la gestione del rischio
commodity, e defle compatenti furizioni di finanza operativa, per la gestione del collegato rischio cambio. Fer la gestione del rischio prezza delle commedity
derivante dallesposizione commaerciale, Enj utilizza strumenti derivati negoziati nel mercati organizzati, MTE OTF e strument! derivati negoziati sui circuiti
Over the Counter {in particofare contratti swap, forward, Contracts for Differences e opzioni su commaodity) con sottostante greggio, gas, prodotti petralifdr,
energia elettrica e certificat] di emissione. Per quanto attiene alla valorizzazione s fair value degli strumenti derivati su commudity, essa visne caiclata sula
base di algoritmi di valutazione standard di mercato e su quotazioni/contribuziont di mercata farnite da primar info-provider pubblici o da operatori specibri
del settore, It VaR derivante dalle posizioni delie Linee di Business espaste a rischio commaaity viene calcalate con frequenza giomaliera secondo lapprocsin
della simulazione storica ponderata, adottando un livello di confidenza pari al 95% e un holding period di un giorne,

e esp-

Rizchio di mercato - Liquidita strategica
{Irischia di mercata riveniente dzll'attivith di gestione della porzione i riserva di liquidith denominata "liquidits strategica” & identificata cotne la possib

lita cha fluttuazioni de! prazza degli strumenti investiti (obbligazion, strumenti di mongy market ¢ fondi comuni di investimenta] influiscang
degli stessi quanda sona valutati in bilancio al fair value. Al fine di regolare I'attivita di investimento della liguidita strategica, Eni ha defrnm:n‘ fa specifica
politica di investimenta con obiettivi & vincell, definitl in termini di attivita finanziarie investibili e fimiti operativi, & principi di gmﬁ;ﬁénce e regcﬂana la
gestiong e i sistemni di cantiollo, La castityzione e il mantenimento della riserva di liquidita strategica si propone principalment e}r figpondere al seguentl
abiettivi: {i) garantire la Aessibiliti finanziaria, La liquidita deve consentire a Eni di pater far fronte a eventuali fabbisogni stra rdl 5;1' =8 dlﬁlculté i
accesso al credito, shock esogeni, quadro macroeconomico e aperazioni straordinarie); (i} assicurara lintegrale copertura d'e‘ de. tu
ke copertura del debito a medio lunga termine scadenta inun orizzonte temporale di 24 mesi, anche nel casa di rastrizieni alfagces) 4
di gestione della liguidita strategica & sottoposta a una struttura di limiti in termini di VaR [calcolato con metodologia paraniy
giorno e intervallo di confidenza pari al 99 percentile], Stop Loss e altri limiti operativi in termini di concentrazione, duration, 2 .
e strumenti investibili, In nessun case & permesso il ricorsy alla leva finanziaria o la vendita allo scoperta, Loperativity della gé nqpe nbbligazuonarla
ha avuto infzio nel secondo semestre 2013 e per tutto il corsa degli esercizi 2014-2015 H purtafoglio investito ha mantenuta un rating medio pari 3 M-,
sostanzialmente in linga ton quello di Eni.

Le seguenti tabelle riportana i valor registrati nel 2016 In termini di VaR (raffrontati con quelli delfesercizio 2015) per quanto attiene ai rischi tasso di inte-
resse e di cambie, nella prima parte, nanché al rischio di prezeo delle commedity (aggregato per tipologia di esposizions). Per quanto riguarda 'attivitd di
gestione della liquidits strategica, la sensitivity a variazioni dei tagsi dl interesse viene espressa riportando i valori di “Dollar Value per Basis Point” (DVBP).
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{a} I valorl refativi af YaR di fausa df interesse o di cambia cotprendona b weguent struriure dl Finanza aperativa: Finanza Bpersiva Enl Gorporate, Enf Finance International 84, Bangue Enf $A e Eni Finance USA ine.

[Value a% Rish - approcels shmulatinne starien; hofding perfad: 1 gharney intervadla df confidenza: 45%)

(Emillond) Massimo Mo Medts  Fineesercizly  ~ Massimo Minimo ~  Media  Fineesercizio
Portfolio Management Esposiziani Commersial™ 6191 33 268 0 33 1903 4@ 4024 94
Bading 40P 040 138 08 258 02 08 135

[a] il perimetro consiste nella Linea di Businees Mldstraam (espasizionl ariginant dafla aran Sas & Power e Rafining & Markating), Versatis, Eni Tmding & Shipping portafoglio commerciale & cansatiate estara
delle Linee di Business operative. Per quanto riguerdz Midatresm a partire dal 2014, a seguito dell'approvaziona del CdA Eniin date 12 dicembre 2013, 11 VaR & calcolate suka cosiddelta vista Statutory, ¢on
orizzante temparale colncidenta con 'anno ) bllanclo, includendo tustl i voluml con consegna nell'znno & it | derlvati finanziori di copartvra di comprtenza, Di concaguenza I'andamento del VaR di Midstream

nel corso def'snno rlaulta decregeente per i graduale censuntivarai delle poslzionl allinterne deil'otlzzame anauo flssato.
[ Lattivitd di trading proprietarlo eross-cammadity, sla su contrattt Helel che in atrumenti derlvau finanzlar, fa capo & Enl Trad!ng & Shipping SpA [Londra-Bruxatles-Singapare ed 2 ET&S Inc {Houstan].

[Sensitivity « Dollar Value of 1 basie palnt - DYBP]
. . Ll

Massimo Minimo Media  Fine esercizia Massimo Minima Media  Fineeserclzio
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Liquidina strategical

(2] Loparativitk della gesdane del partafoglia i liguidits stratagien @ Inlzlata nel lugilo 2013.

Rischio di cradito
li rischio tredito rappresenta lesposizione dellimprasa a potenziali perdite derivanti dal mancate adermpimenta delle olibligaziond assunte dalla controparte.

Eni approccia con policy differenziate i rischi riferiti a controparti per transazioni commerciali, rispetto a quelli riferiti a controparti per transazion finanziaris,
in funzione anche, per quanto attiene a questi ultimi, del modello di finanza accentrato adattato. Relativamente al rischio dl controparte in contratti di natura
comrnerciale, la gestione det creditn & affidata alla responsabilitd delle upitk di business e alle funziani specialistiche corporate di finanza e amministrakiong
dedicate, sulla base di procedure formalizzate di valutazione e di affidamento dei partner commerciali, Ivi comprese le attivith ol recupere crediti e defleventua-
le gestione del cantenzioso, A livello corporate vengono definiti gl indirizzi e le metodoelogie per la quantificazione e il controllo defla rischiosita del cllente. Per
quants attiene al rischio di controparte finanziaria derfvante dalfimpiego della liquidita corrente ¢ strategica, dalle posizioni in contratti derivati e da transazioni
can sottostante fisico can contropart] finanziarie, le sopra indicate "Linee di indirizzo™ individuano come obiettivo di risk management l'ottimizzazione del
profilo di rischio nel perseguimento degli cbiettivi operativi. | limiti massimi di rischio sono espressi in terminl di massimo affidamente per classi di contraparti,
definite a fivello di Consighio df Amministrazione e basate sul rating farnite daile principali agenzie, Il rischin & gestito dalla funzione di finanza operativa e da Eni
Trading B Shipping per F'attivita in derivati su commodity noncheé dalle societa e aree di business limitatamente alle operazioni su fisleo con contropart finan-
zlarle, in coerenza con it modello di finanza accentrata, Nell'ambito dei massimali definit per classe di rating, sone individuati per clagcuna struttura gperativa
gli elenchi nominativi delle contraparti abilitate, assegnando a ciascuna un fimite massimo di affidamento, che viene manitorato e controliato glornalmente.

Rischio di liquidita
Il rischio liquiditd & i rischio che Firmpresa non sia in grado di rispettare gliimpegni di pagamenta a causa della difficolta direperire fondi (funding fiquidity

risk} o di liquidare attivitd sul mercato [asset liquidity risk]. La conseguenza del verificarsi di detto evento & un impatto negative sul risultato ecanomico
nef case in cul llmpresa sia costretta a sostenere costi addizionali per fromteggtare | propri impegni o, come estrema conseguenza, una situazione di
ingolvibilita che pone a rischio la continuita aziendale,

Lobiettiva di risk management Eni & quello di porre in essere, nell'ambita del “Piano Finanziario”, una struttura finanziaria che, in coerenza con gli obigttivi
i business ¢ con 1 limitl definiti dal Cansiglio di Amministrazione {in termini di: (1] rapporto massimo tra indehitamento finanziaria netta @ mezzi propri
{leverage}, (ii] incidenza minima dell'indebitamenta a medio-lunga termina sull'indebitamento totale, (iii] quota minima dellindebitamento a tasso fisso
sulfindebitamento a medio-lungo termine e (iv] livells minimo della Riserva di liquidita}, garantisea a Eni un ammontare adeguato df risorse pronta-
mente disponibili, A tal fine Eni mantiene un significativo ammontare di Riserva di liguidith (attivi finanziari e linee dj credito committed), finalizzata &
{1} assicurare lintegrale copertura del debito a breva termine e la copertura dal debito a medio-(ungo termine scadente in un orizzonte temporale di 24
mesi, anche nel caso di restrizioni all'accesso al eredito; {ii] fronteggiare fattori di rischio che potrebbers alterare significativamente i cash flow previst
riet “Piano Finanziario® [es. modifiche dl scenario e/o dei valumi di produzione, rinvii nellesecuzione o dismissioni]; (iit] assicurare la disponibilita diun
adeguato livello di elasticity operativa per i pragramemi di sviluppo Eni; (iv) favarire il mantenimento/miglioramento del merito creditizio [rating]. Lo stock
di attivi finanziari & impiegata in strumenti finanziari a breve termine e alta liquidabilita, privilegiando un profilo di rischio moita contenute,
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Alla stato attuale, la Societh ritiene, attraverse la disponibility di attivi finanziari e di linee di credito nonché Paceesso, tramite il sistema creditizio e i
mercati def capitali, a un'ampia gamma di tipolagie di finanziamenta & tosti competitivi, df disporre di fontl df finanzigenento adeguate a saddisfare fe
prevedibili necessita finanziarie.

Etif hia in essers un programma di Euro Mediurs Term Notes, grazie al quale il Gruppa pud reperire sul mereato dei capitali fina a €20 milfardi; a1 31 dicem-

bre 2016 i programma risuita utilizzato per £16,3 miliardi,

Standard & Poor's assegha ad Eni il rating BBB+ con outlook Stable per il debito a lunge termine a A-2 per il breve; Moody's assegna ad Eni il rating Baal
con outlook Stable per i debito a lungo & P-2 per il debito a brave, Il rating Eni & legata, oltre a variabili prettamerite endogene ¢ di mercato, al rating savra-
no dellltalia. A tale proposita, sulls base delle metodologie utilizzate da Standard % Poor's e Moody's, un downgrade del rating savrano italiang potrebbe
patenzialmente ripercuotersi sul rating defle societd emittenti italiane, tra cui Eni.

Nel 2016 sono stati ermessi bond per £3,0 miliardi nell'ambito del programma EMTN e un bond equity linked di €0.4 miliardi,

Al 31 dicembre 2016, Eni dispone di linee di credite non utilizzate a breve termine di £12.308 milioni di cui £41 milioni committed. Le finee di credita
ton utilizzate a lungo termine committed sana pari a £6.236 milioni, di cui £200 miliond scadenti entro 12 mes; i relativi contrattl prevedono interassie

commmissioni 4 mancato utilizze, negoziati sulla base delle normali condizioni di mercato,

Pagamenti futuri g frante di paselvitd finanziarie, debitl commerciali e altri debiti
Nella tabella che segue sana rappresentati gli ammontari di pagamenti contrattualments dovuti relativi al debiti finanziati compresi | pagamenti

per interessi e alle passivitd per strumenti finanziari derivaty,

e, Annidi sBdUnZE /.
(& mitioni e 2016 2017 2018 2049 2020 Ot
Passlvitd finanziarle a lurgo termine 303 2038 38 2599
Passivitd Finanzi;rie a b'reve terming o o o 5720
Passivita per strumenti finanziarl derivati___ T - 3 ‘bﬁﬁ/
e . i 3069 2039 3880 2549 @ 8009 31893
Interessi su debiti finanziari ) T “?3? 654 526 483 3 1.673 4398
Garanzie finanziarle S - e 189
Annidi scadenza

3422018 e e e e e e e e e e e e e e oo ot s ot e e et oo
[Pasgivith finanziariea lynga termine . | _.288g 2040 4044 291 1285 10.332  23.653
Passivitd finanziarle a breve termine 136

i R 8_ . .3 L LA 3 REEE
e e . . L AdR0 2014 1331 10335 paHe

Nella tabella che segue & rappresentato il timing degli sborsi s fronte del debiti commerciali e diversi,

e o A0l d goadenza )
7016 ..2DA7-202D Lo Tetaly

(& milioni] ——

31122005

Debiti commerelali R

Altri debiti e anticipi o _ - —

31.42.2018
Debitic S
Altri debiti e anticipi
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Pagament! futurl a frante di obbligaziont contrattuall

In aggiunta aj dehitf finanziati & commerciali rappresentati nelle stato patrimoniale, Eni ha in essere un insieme di abbligazioni contrattuali il cui
adempimento comportera Yeffattuazione di pagamenti negli esercizi futuri. Le principati obbligazioni contrattuali sono refative ai contratti take-or
pay in base ai quali Eni ha l'obbligo di ritirare volumi minimi di gas o di pagare un ammontare equivalente di denaro cor la possibilita di ritirare |
volumi sottastanti negli esercizi successivi. Gli ammantarl dovuti sono stati calcolati sulla base delle assunzigni di prezzo di acquisto del gas & dei
servizi formulate nel piane Industriale quadriennale approvato dalla Direzione Aziendale e per gli esercizi successivi sulla base delle assunzioni di
tungo termine del managemant, Nella tabella che segue sono rappresentati | pagamenti non attualfzzatl dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte

delle principall obbligazioni contrattuali in essere.

R s o nnidlseadenzs L
[€ mittani] EﬂiP_mm 2!]18 ”2019 2020 2021 Dltra Tetale
Contratti df leasing operative non ahnullabill®™ o 503 3E3 _25? 231 199 ?BE
Ce andonoerlpristinnst® 63 Gap a7 a0 igd 14adr .
C afondiamblental  T'zey a8 286 202 P 1B3L 2689

Impegni df acquistol 10891 9265 511  BEI9  PEEs  7B.758 420.225

7812 8277 | 7816 7317
W5 w95 80 228 724
T R T

- Altri imp;ér-\-i-ai acquisto con clausola take-orpay e ship-i}_r.-_[.ﬁ;y_. o
- AltriTmpegni di acquistal)

Avtimpegn | ‘. o
- Memarandum di intenti Val d'Agri 9

{a} | cantratti di leasing operativo riguardana principatmante asset per attivitd di perforatiane e produgione, time charter e ol di navi a lungo vermine, tercenl, ataziand dl servizio e Immaobili per ufficie, Quasti
cantratti, genéralmente, nop pravedong ppzioni di rinngve, Non i sone ignificative restrizioni impaste ad Eni dagli aceardi ¢l lesing eperative cen rifarimento alla distribuzione of dividendi, alla dispanibility

dnﬂli astet oalfa rapm.-it:' di indabitarsi,
{b] {f foado abbandone e ripristing siti accaglio pringipalmente j costi che si presume di sostencre af termine deflantivitd di greduzlore di ideocarburl per [a chivsura minarasiz det pozz, la dmoziane delic

strutture ¢l rigri:tiru:l daj siti,
[:] Riguardnno lmpcgnl di m:qui-;.to df beni e serviziche I'impresn B ¢hbllgata ad ndempieru in quanio vinealantiin base a canTrate.
{d] Riguardana Facquista della capacith di figassificazione di alcuni impianti negli StatiUniti per €2.226 miliani,

Impagri par investimentl
Nel prossimo quadriennio Eni prevede di eseguire un programma d'investimenti tecnici e in partecipazioni di €31,6 miliardi, Nella tabaila che segue sono

rappresentati con riferimento alla data di bilancio gli investimenti a vita intera relativi ai progetti committed. Un progetto & considerato committed quan-
do ha ottenuto le necessarie approvazioni da parte del management e per il quale narmalmente sono stati gia collocati o sone in fase di finalizzazione |

contratti di procurement.

Lo Anldisesdenza e e o
2017 g0ig 2019 2020 Bltre  Tota

Impegni perinvestimenticommitted BP33 0 BEPS 4218 2441 3685 23756
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Altre informazient sughi strumenti finanziari

It valore di iscrizione degll strumenti finanziari ¢ | refativi effetti economict e patrimoniali si anatizzano come segus:

2015 . ZUIB R o

_ Proventl {nnerl] rllavatl a Prw&ntl [unarl] rllavatl B

M!m Altm

companantf componant!

Vaiore ¢ Lento deil'utile Vatape df Cahte dell‘uttie

[Emilioni} i . e JaCeizione  gconomlcs  complessivo lserizions  sconomico complvasive
Strlfl_nfptlﬂnanzlarldl negn:!azlone e . S ‘ .

L 5.028 3 66 ()

menti derivati non dlcoperturaedl trading™ fo21] (327) B [455]
Strumentl finanziari da detenorsi sirm al!a scadanza _____

L s 1 7>

Strumonti finanzlat disponibil per Ia vendta: e+ oo e

- Titglit e ez Bo.W 738 9 e

Parteclpazion| valutatn al falr val

___Pa[_t_uf:_lpazmnl non currentl“‘ 68 286
Craditi s debiti e altra attlvltﬁ/paulvlti valutnta al coste ammnrtlzzatn ) ) o
l‘:reditl commercsah e altri cmditlf"l a 19945 i 1?324 [1 115}
- Creditlfinanziar® 3.256 2328 128
- Diebirl commercialie alti debitiel S 16,023 g3 16764 287 [
- Debitf fmanzlan“’ B Carvey [812]_ ‘2? 239 {291] )
At vlth [passlvlta] nette per contrattl dnrivatfdi copartura” -‘_ - [524]

[a} Gl effetti a conta eranomiza sona stati rllevatl nal “Pravent! [onari} Ananzlasit.

{b] Gli effett? a conto econemice sena stotl Mevatl negll "Aftr! provent! fonerl ] operativi® par E1¥ miltoal di provintl [oner per €487 millond nef 2015] e nel “Proventi {oneri] finantiari” per €482 miliont 8 onen

[peovemi par €1B milioni nal 2015,
{c] Gli effetti a conto ecanomico sone rHovatl nal "Provent| {onerl] su partacipaziont*.

[d] Gli effett] 3 conto gconomice sono statl rilevati nagh "Acquiat prastaziont di secvizi ¢ eostt diversi® per EB40 ervilloni di anett [anes per €641 mifiani nel 2015] [svalutazioni al netto degli utiliezi) & nei
“Praveatt {aneri] finanziarl” par €276 mitieni df onerl {onarl per €75 millonl nel 2013] [differente di cambio da allideaments sl eambla di fine e2ereitio & valitaziong 4} cesta ammortizzatal,

{e] Gli affetti a conto economlco sono stat rilavat] nel "Provend (oaetl] HEnanziari® [diferenze di camibio da allintaments of eatablo di fine essrcizia),

{F] Gli effecti 2 conto eronomico sone atstl rilavatk nei "Rleavl della gestlons catattenistiea™ & Aegli “Acquisti prestation] di servizl & costi diversi® gee €523 milioni i aneri Eeneri per £181 milioni nes 2015] & nepll

“Aleri praventi (eneri} oparativi® per €1 miflone dl anerd (provant per €2 imilioni nel 2013} (camponiente time vatue].

Inforraziont sulla compensazione di strumenti finanztarl

Ammantare lordo Ammantara {ardo
defle attivith o passivitd delle attivith ¢ paselvitd
Mfinanziarle ~~  finanziade compeneate

[Emilioni)

Amemontare netto delle attivitd e
passivita finanziarle rilevato nello
schema di stato patrimaniale

si.i2.2018 @
Attivita finanzlarle

Crediti commerciall & aleei erediti

Alre autvits corren
Passivita finanzlarle

Debiticommercistie altridebitt -

Altte passivitacorrenti
A28

Altre attivith carrenti
Passivitd flnan;lgr_tq__

La compensazione di attivith e passivita finanziarie riguarda; (i) per £1.281 milloni [£2.410 milioni af 31 dicembre 2015) iz compensazione di attivitd e
passivitd correnti per strumerti finanziari derfvati di Eni Trading & Shipping $pA per €1.145 milioni (£2,389 milioni al 31 dicembre 2015) & di Eni Traditg
8 Shipping Inc per £136& milioni (£21 milioni al 31 dicernbre 2015); {ii) per £896 milioni (£711 milioni al 31 dicembre 2015] la competisaziones i crediti
e debiti versa enti di Stato del settore Exploration 8: Production per €845 mifioni [£664 milloni al 31 dicembre 2015] e crediti e dehiti cormmerciali di £ni
Trading & Shipping tnc per €51 milioni (€47 milioni al 31 dicembre 2015).

|l
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Contenziosi
Eni & parte in procedimenti civili @ amministrativi e in azioni legali collegati al normale svalgimento delle sue attivita, Suila base delle informazioni at

tualmente disponibiti, tenuto conto dei fondi stanziatl & rappresentando che in alcuni casi non & passibile una stima attendibile dell'onere eventuale, Eni
fitiene che verosimilmente da tali procedimenti ed azioni non deriveranno effetti negativi rilevanti. Oftre & quanto indicata nelta nota n. 30 -~ Fondi per
rischi e oneri — di seguito sono sintetizzati i procedimenti pid significativi per | quali, salve diversa indicazione, non & stato effettuato UNo stanziamento
al fonda rischi in quanto un esita sfavorevole & giudicato improbabile o lentita dello stanziamento non & stimabite in moda attendibile,

1. Procedimenti in materia di salute, sicurezza ¢ amblents

1.1. Contenzlosi in materla dl salute, sicurezza e ambient? di natura panale

(i)

(i)

(It}

(v

(v]

(vi

Syndial SpA [quale socletd incorporante EniChem Agticaltura SpA — Agricoltura SpA In liquidazione — EniChem Augusta Industriale St] ~ Fo-
sfotec 511} — sito dl Crotons. £ pendente presso ks Procura della Repubblica di Crotone un procedimento penale per disastro ambientale, avve-
lenamenta di sostanze destinate allalimentazione ed omessa bonifica in relazione ali'attivity della discarica ex Montedison “Fatina frappete”,
divenuta di proprietd EniChem Agricaitura nel 1991, Tale discarica, in cuf sono stati depositati gli scarti delle attivita industrisli dello stabiiimento
Montadison, oggi Edison, & stats chiusa a partire dal 1989. A decorrere dal 1991, anno in cui la discarica & divenuta di proprieta del Gruppo Ent, non
vi & stato piit alcun conferimento di rifiutl, La messa in sicurezza & stata effetiuata nel 1999-2000 da Fosfotec 5rl. Il procedimento vede imputati
alcuni dirigenti di societa del Gruppo Eni che si sono succedute nella propriets della discarica a partire da! 1291, Conclusa I'attivita da parte dei pe-
riti, nel corso del 2014 e terminate il loro esame, gli atti sono stati restituiti alla Pracura della Repubbilica di Crotone per fulteriore corso e leventuale
richiesta df rinvio a giudizio, Il procedimento prosegue con fesame della richiesta di archiviazione presentata dalla difesa. |t Lomune di Crotone si
# costituito parte offesa.

Eni SpA - sito di Praia a Mare, £ pendente presso ta Procura della Repubblica pressa il Tribunale di Paola un procedimento penale avente ad oggettn
presunte malattie prafessfonali per turneri sviluppati da dipendenti dell'ex stabilimento della Marlane SpA {=acieta gia di proprietd della Lanerossi
SpA}. Nel procedimento si sono costituite 189 parti ¢ivifi, mentre sono state individuate altre 107 persone offese dal reate. Ad esito delfudienza
prelieninare il Giudice ha disposto il rinvio a giudizio di twtti gli imputati per omicidio colposo plurimo, lesioni calpase, disastro ambientale e omis-
sione dolosa di cautele antinfartunistiche. Marzotto Sph, a seguita di accardo transattivo con Eni, ha sottoscritto singli atti di transazione con
tutte le parti civili ad eccezione degli Enti teritoriali, Conclusa il dibattimente, nel dicembre 2014 & stata ernessa sentenza di assoluzione per tutti
alt imputati perché il fatto non sussiste. Il PM ha appellato la sentenza,

Syndlal SpA e Versalis SpA - Darsena Porta Torres. GIP di Sassari, nel luglio 2012, su richiesta della Procura, ha disposto lo svaigimento di un
incidente probatorio relativamente al funzionamento della barriera idraulica def sito Porto Tarres (gestito da Syndial SpA) e alla sua capacita di m-
padire 1a dispersione della contaminazione, presente alfinterno del sito, nel tratto di mare antistante lo stabilimento. Risultano indagati gl 2mmi-
nistratori delegati di Syndial SpA e Versalis SpA, oltre ad alcuni altri manager defle due societd, per i quali la Procura di Sasgari ha richiesto i rinvio 2
giudizio, | GIP ha autarizzato |a citazione def responsabili civili Syndial ¢ Versalis, La discussione del processo si @ svolta seconda il rito abbreviato.
Le parti civili costituite, fra cui il Ministero e la Regione Sardegna hanno chiesto al giudice la liquidazione del danno ambientale nella misura di €1
miliardo [Ministera} e €500 milioni {Regione Sardegna). Le altre parti civili si sono rimesse alla valutazione equitativa del giudice. I giudice del
Tribunale di Sassari durante Mudienza det 22 luglio 2016, pronunciande nel pracediments penale relativo allinquinamento della Darsena Servizi, ha
assolto tutti g indagati Syndial e Versalis per il reato di disastro ambientale ¢ deturparmento di bellezze naturali faulfo dell'Aginara), ha condanna-
to if responsabite interventi ambientali di sede, il responsabile Interventi ambientali di sito ed il responsabile gestione impianto trattamento acque
di falda di Syndial ad un anno e pena sospesa per il reato i disastro ambientale limitatamante al periodo agosto 2010/gennaio 2011, refativaments
alla situazione in Darsena e ha liquidata in via provvisionale il danno alle parti civili costituite a carica degli imputati: Ministero £200 mils; Regiane
2 Comune £100 mila clascuno. Nessun riferimento & stato efettuato dal giudice alleventuale inefficacia della barriera idraulica ¢ degli interventi
di messa in sicurezza di emerpenza su cui 5i fondava s posizione della Procura, La Soecietd intende presentare appello,

Syndial $pA— Discarica di Mintlaredda sito di Porto Tarres. In data 7 lughio 2015 il GIP presso il Tribunale di Sassar, su richiesta del PM proceden-
te ha disposto il sequestro delfarea di discarica denominata *Minciaredda”, ubicata pressa il confine ovest dello stabilimento di Porta Torres. Nel
provvedimenta notificato insieme agli avvisi di garanzia a tutte le persone indagate si legge che i reati contestati sono gestione di discarica nan au-
torizzata e disastra ambientale. Nel provvedimento di sequestro preventive risulta altres] coinvalta Sundial ai sensi dei 0.Lgs. 231/01. Le indagini
sono in corso di svalgimento. Con riferimenta alla procedura di bonifica dell'area Minciaredda, il 22 gennaio 2016 la Conferenza di Servizi Decisoria
ha approvato {i] il Progette Operativa di Bunifica dei suoli defle Aree Minciaredda, Peci OMT e Falte Fosfatiche denominato “Frogetto Nuraghe” e
(i) rAddendum al Progetts Operativo di Benifica della Falda deliarea Minciaredda. Syndlal ha ottenuta le necessarie autorizzazioni ministeriali e
giudiziarie per avviare i lavori del progetta di bonifica. Le indagind sona in corso di svolgimento. ‘

Syndlal SpA - Palte fosfatiche stabHimento di Porto Torres (1). tn data 30 giugne 2015 il GIP presso il Tribunale di Sagsati ha disposto, aderen-
do alla richiesta detla Procura di Sassari, sequestro preventivo dell'area denominata “palte fosfatiche” ed ubicata alt'interna dello stabilimento
di Porto Torres. | reati contestati agli indagati sono disastro ambientale e gestione non autorizzata di discarica di rifluti pericolosi. A seguito
diistanza, Syndial & stata autorizzata, sia dal Prefetto di Sassari che dal GIP pressa il Tribunale di Sassari ad effettuare il miglioramento della
delirmitazione delfarea di discarica, I'adozione di dispositivi di monitoraggio ambientale dell'area e delle acque meteoriche. Le indagini son in
corsa di svolgimento,

Syndial SpA — Palte fosfatiche stabilimento di Porte Torres (2). In data 16 dicembre 2015, Ia Procura presse it Tribunale di Sassari ha disposta il
sequestro probatorio dei sistemi di contenimenta [BULK) detle acque meteoriche dilavanti 'area palte fusfatiche, acque raccalte da Syndial sulfa

A
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base del provvediments di autorizzazione rilasciata dal Prefetto di Sassari ¢ dal GIP del Tribunale di Sassari, Al medesimi indagat! & stato altres]
hatificata avviso di garanzia per | reati di omessa bonifica, gestiane di rifiuti radioattivi ¢ scarico sul suclo di acque reflue contenentl sostanze
pericolose. ll M ha disposte Finterruzione delle operazioni di raccalta, regimazione e copertura defl'area pafte gia peraitro autorizzate, Syndial ha
presentato istanza di prosecuzione attivith ai GIP presso il Tribunale di Sassari, Le indagini sona in corsa df svolgimento,

Syndial SpA — Cloraseda. Pende innanzi al Tribunale di Gela un procedimento avviata nei confronti di 17 ex dipendenti di societa riconducibiti a)
Gruppo Eni. i procedimenta ha ad oggettn i reati di amicidio colposo e lesioni personali gravi e/o gravissime in relazione al decesso di 12 ex dipen-
denti e a presunte malattie professionali dei dipendenti che avevane prestata servizio presso limpiante Clorosoda, gestite dalle societh anzidette.
| fatti contestati ripuardang il periode ¢he va dal 1969, anno di messa in esercizio dellimpiante Clorosoda, al 1998, anno in cui seno terminate
le aperazioni di bonifica delfimpianta. La Procura ba chiesto e ottenuto dal 61F lo svolgimenta di un incidente probatorio consistente in una pari-
% medico-legate sus altre cento lavoratori che hanno prestato [a propria sttivita lavorativa presso limpianto, La relazione predisposta dai periti
norinati dal GIP esclude |a presenza di elementi scientificamente apprezzabili per ritenere che e patalogie lamentate per tutti | casi sottoposti
all'accertamento siano conseguenza dellesposizione alle sostanze prapriz del ciclo produttive deflimpianta clorosada-dicloroetano, | periti hanne,
inaitre, affermato che non siriscontrano viotazion| della normativa in materia di contrallo e igiens industriale. i data 23 gennaio 2015 il Giudice per
e Indagini Preliminari ha dichiarato concluso lincidente probatario, La Procura della Repubblica ha emesso 'avviso di conclusione delle indagini
preliminari disponendo di non daver chiedere I'archiviazione solo in refazions alla specifica vicenda che riguarda un ex-lavoratore nel frattempa de-
ceduto rispetto alliniziale contestazione che aveva ad opgetto numerosi [oltre cento) casi di lesioni personali e omicidio colposo. il procedimenta
dungue si & ridimensionata rispetto alliniziale contestazione. La residuale ipotesi accusatoria, tuttavia, non trava confarto in quanta accertafo dal
periti naminati dal GIP. i procedimento penaie prosegue,

Sedquestro di ares site nal Comunl di Cassano allo Jonia e Cerchiara df Calabria — Ente procedente: Procura della Repubblica di Castr
Alcune aree site nei Comuni di Cassano allo Jonio & Cerchiara di Catabria sona aggetto di sequestro preventivo a causa di un'indagine rel
impropria gastione dei rifiuti industriali defla lavorazione dello zinte provenienti datlo stabilimento ex Pertusola Sud rilevata dalta Syndi

con if Comune di Carchiara @ il Cornune di Cassano delle transazioni pet il riconostiments def danni capionati dalle discariche abusive realizzate
nel tarritorio dei due Comuni. Detti atti transattivi chiudono definitivamente ogni pendenza di natura risarcitoria dei due Comuni ricorrenti, i pro-
cedimento penale & tuttora in corso. Le attivita di bonifica sono state completate ed & stata presentata memaria per chiedere larchiviazione del
pracedimento.

Syndial SpA - procedimente amianto Ravenna. £ pendente dinnanzi al Tribunale di Ravenna un procedirmentn penale avente ad oggetio presunte
responsabilita di ex dipendenti di societd ricenducibili oggi, dopo varie aperazioni societarie, a Syndfal SpA, per decessi e lesiani da amianto che sf
suno verificate a partire dal 1991. Le persone offese indicate nel capo diimputazione sono 77, | reati contestati sono omieidio colposa pturima [ 589
c.p.), disastro ambientale (534 ¢.p.}. Sono costituite parti civili, oftre a numerosi farnifiari delie persone decedute, anche FASL di Raverna, 'INAIL |
Ravenna, la LGIL, CISE e UIL Provincizli, Legambiente ed aitre associaziont ambientaliste. Syndial & costituita in gludizio quale responsabile civile.
Le difese degli fmputati hanna chiesto la pronuncia di intervenuta prescrizione del reato di disastro ambientale g per aleuni def casi di malattie e
decessi. [l GUP di Ravenna ha disposta il rinvio a giudizio per tutti gli indagati riconoscendo invece la prescrizione solo par alcune ipotesi di lesioni
tolpose. Terminato il dibattimento sono in corso le udienze per ia discussione finale. Syndial ha concluso alcuni accordi transattivi. Il 24 poveqbre
2016 il Giudice, a scioglimento della riserva, ha agsoito tutti gli imputati per 76 dei 77 casi contestati, ha emesso sentenza di condarn per g dei

15 imputati per un solp casa di asbestosi.
Raffinerla di Gela SpA — Eni Mediterranea Idrocarburi SpA ~ Dizastro Innominata. Procedimento penale pendente a carico di dirigenti glel

fineria di Gela SpA ¢ della EniMed SpA per i reati di disastra inneminato, gestione illecita di rifiuti, e scarico di acque reflue industriali sefiza uto”
tizzazione. Alla Raffineria di Gela & contestato Fillecito amministrativo da reato ai sensi def D.Lgs. 231/01. Questo procedimenta penale avevayini-
zialmente ad oggetio I'accertamento del prasunta Inquinamento det sottosuoln derivante da perdite di prodotio da 14 serbatoi di stoccaggio defla
Raffineria di Gela non ancora dotati di doppia fondn, nonché fenomeni di contaminazione nelle aree marine costiere adiacenti lo stabllimenta
ragione della mancata tenuta del sistema di barrieramanta reafizzato nell'ambito det procedimento di bonifica del sito. In occasione della chiusu
delle indagini prefiminari, la Procura delfa Repubblica di Gela ha riunito in questo procedimento aftre indagini avent ad uggettp pu
inquinanti collegati allesercizio di altri impianti della Rafineria di Gefa e ad aleuni fenomeni di perdita di idrocarburi dafié cn_ndm ’

della societd EniMed. | procedimento & in svolgimento, e "
Indagine Val d'Agrl. La Fracura della Repubbiica di Potenza ha avviato un'indaging penale per accertare la sussiste a;:( (u}f
pdeﬂttl dal Cemru UII di Vlggmnu e Smaltltl in lmprantl di depurazione su territorio nazmna[a Dopn due anni diinda |h HAE

quali hannn accertato fa rispondenza dell'lmplanto afle Best Avaitable Technologies e alle Hast Practice internazionali,
Paralfelamente alle iniziative in sede glurisdizionale che non hanno avutoe esito, la Societa ha individuato una soluzione techica r:he prevede
madifiche non sostanziali all'impianto, per il convogliamenta delle acque risuitanti dal processo di trattamento dells linee gas, con fa finalita
di eliminare laziene di “miscelaziona® nei tarmini contestati dafla Procura, Tale soluzione & stata approvata dalla Procura che ha emesso prov-
vedimentao temporaneq di dissequestro degli impianti per Fesecuzione delle madifiche. La Societd ha successivamente attenutn e necessarie
autorizzazioni da parte dej competenti dipartimenti del Ministers per fa Sviluppo Economica necessarle per Mesecuzione delfe modifiche im-

piantistiche proposte.
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I avari di adeguamento dellimpianto sf sono conclusi nel fuglie 2016; successivamente i Carabinierf del NOE, coadiuvati dal Lonsulente Tecnico
deffa Procura, hanno condotio il sopraliuogo in impianto per verificare lo stato def luoghi e la rispondenza di quanto effettuato al progetio autoriz-
zato, A valle della relazione che il Consulente Tecnico ha predisposte in esito al sopralluogo, ta Procura ha emesso provvedimento di dissequestro
dafinitiva ¢ |2 Regione ha preso atto del provvedimento per quante di campetanza, It 10 agosto 2016 si & proceduto con il riavvio degli impianti con

anche reiniezlone nel pozza Costa Molina2.
Parallelamente al riavvio degliimpiant! la Societd ha avviato iter di esame dell'AlA presentanda i decumenti entra la scadenza del 14 agosto 2016.

il procedimento & in wdienza praliminare,

1.2, Contenziosi in materia di salute, slcurezxs e amblente dl naturs civile o amministrativa

(1]

(i)

(i

fiv]

Atto di eltazione per risarcimento danni per I'inguinamento da DD del Lage Maggiore — Ente procedente: Ministero dell’Ambiente. Nel maggio
2003, il Ministero dell'Ambiente ha citato in giudizio [a controllata Syndial SpA chiedendo il risarcimento di un asserito danna ambientale attribuito
alla pestione del sito di Fieve Vergonte nel periodo 1290-1996, Con sentenza di primo grado n, 4991/08 del 3 luglto 2008 [depositata '8 luglio
2008], provvisariamente esecutiva, il Tibunake Civile di Torlno ha condannato Syndial SpA al predetto risarcimento quantifficandolo in €1.833,5
milioni oltre agli interessi legali dalla data del deposito defla sentenza, Sia i consulenti legali e tecnici di Syndial, sia quelli di Eni hanno concorde-
mente ritentito la predetta sentenza fondata su motivazioni errate in fatto e in divitto tali da non far ritenere probabile un esito finale negativo del
contenzioso e comungue hannt altres) ritenuto assolutamente incongrua |a quantificazione del danna, manecando nella sentenza congrui riferi.
menti che possano giustificare 'enorme ammontare della condanna rispetto alla modestia dell'inguinamento contestato dallo stesso Ministero, A
seguito deli'atts di appeilo alla sentenza formulato da Syndlal nel luglio 2608, ii giudizio prosegue dinanzi alla Corte d'Appella di Torino.

Nel corso deli'udienza del 15 giugne 20112, 'Avvacatura delio Stato ha verbalizzato che il Ministero non intende eseguire Ja sentenza di primo grado
fino alfesito det giudizio di merito. La Corte di Appello di Torlng, dopo aver chiesto ed ottenuta la regolarizzazione della costituzione di Syndial in
giudizio, ha disposta la CTU | cui contenuti, favorevali a Syndial, song stati contestati nel merito dall'Avvocatura di $tato, 18 lugiio 2015, 1a Corte di
Appallo ha emesso un'ordinanza istruttorfa con la quale ha chiesto al CTU di approfondire quali siano gli interventi di riparazione [da ritenersi tale
anche il ripristing naturale] da effettuare sulle aree esterne, In data 13 giugno 2046 il CTU ha depositato Finteprazione della cansufenza tecnica
guale relazione finale delfa causa in oggetio. In sintesi, il CTU convalida Je attivita def tavoli tecnici svolti dalla societd con gli enti tecnici nazionall
e locali e ritiene che (i} nessuna uiteriote misura di riparazione primaria debba essere realizzata; (ii] non vi & stato aleun impatts significativo e
misurabile sui servizi e le risorse ecologiche che debba essere oggetto di riparazione compensativa o complementare: f'unice impatto registrabibe
riguarda la pesca, anche in ragione delle ordinanze di divieto che sono state emesse dagh enti lacall, e tale impatto pub essera ripristinato con le
misttre proposte da Syndial per un valore complessive di circa €7 miliond; [iii} esclude fermamente la necessith cosi come lopportunitd, sotto i
profilo giuridico e scientifico, di una attivitd di dragapgio mentre conferma la correttezza, tecnico-scientifica, dell’approccio di Syndiat con MNR
{ monitoragglo del natural recovery] che stima In 20 anni. Il 6 marzo 2017 & stata emessa sentenza sulla vertenza in oggetto. La Corte di Appello,
canfermanda |a valutazione del CTU: [i] ha escluso Papplicazione del risarcimanta per equivalente monetario [art, 18 Lepge 349/1986]; (ii] ha an-
nulata la precedente condanna di Syndial a oltre €1,8 miliardi, e richiesto da parte di Syndial l'ssecuzione del Progetto Operativo di Bonifica {POB)
per la parts reativa agii imterventi sulle acque sotterranee, nonché alcune misure di riparazione compensativa, It valore defle misure dj riparazione
Individuate dalla Corte, quantificato per la sola ipotesi di mancata o imperfetta esecuzione da parte di Syndial delle stesse, & stimato in circa €9,5
milion, $i precisa che | POB & stat presentata da Syndial, approvato dagli Entl e gid it corso di esecuzione [nonché coperta dai relativi fondi); fii)
ha respinta tutte le altre damande del Ministera {inclusa quella per danna non patrimoniale].

Ministero dell'Ambiente — Rada di Augusta. Con Conferenza def Servizi del 18 luglio 2005, 14 settembre 2005 ¢ 16 dicembre 2005, il Ministero
delfAmbiente ha prescritto alle societa facenti parte del polo petralchimico i Prioln, comprese Syndial, Polirneri Eurapa [ora Versalis) ed Eni RBM,
di effettuare interventi di messa in sicurezza di emergenza con rimozione dei sedimenti delta Rada di Augusta a frante dell'inquinamentoivi riseon-
tratg, in particolare dovute all'alta concentrazione di mercurio, genericamente ricondotto alle attivith industriali esercitate sul polo petrolchimico,
Le suddetie societd hanno impugnato a vario titolo gii atti del Ministera deil'Ambiente eccependa, in partieolare, le modalitd con ie quali sano stati
pragettat glf Interventi di risanamenta e acquisite le caratterizzazioni dells Rada. Ne sono sorti vari procedimenti amministrativi riuniti presso it
TAR Catanfa, che nell'vitobre 2012 ba emesso sentenza accopliendo i ricorsi presentati dalle societd presenti nel sito, in relazione alla rimozione di
sedimenti della Rada e alla realizzazione del barrieramento fisico. Il giudizio prosegue.

Rizarse pat accertamento tecnieo preventivo - Tribunale di Gela. Nel mese di febbraio 2012, & stato notificato a Raffineria di Gela SpA, Syndlal SpA ed
Eni SpA un ricorso da parte di 33 genitari di bambini nati malfarmati a Gela tra it 1992 e il 2007, ([ ricorso per accertarmenta techice preventiva, promos-
50 dai ricorrenti, & volto alla verifica deli'esistenza di un nesso di causalita tra le patologie malformative di cul sono affetti | figh dei ricorrenti e lo stato
di inguinamente delte matrici ambientali del Sito di Gela {inquinamento derivante dalfa presenza e operativith degll impianti industriall delia Raffineria
di Gela e di Syndial SpA), nonché alla quantificazione det danni asseritamente subiti e alleventuale compasizigne conciliativa delia lite, I edesimo
terna, peraltro, era stato oggetto di precedenti istruttorfe, nell'ambito di differenti procedimenti penali, di cui una conclusasi senza accertamenta di
respansabilits 3 Garico di Eni o sue controflate 2 und seconda tuttora pendente in fase di indagint preliminari, Le operazioni peritali a cura del collegio
peiftale nominata'dal Tribunale e dai periti di paite, hanno prodotto valitazion] tecniche molte distant] fra lore, Pertanto non & stato raggiunto un ac.
cordo concHiativo e I'accertamento tecnico preventiva si & concluso, In data 22 dicembre 2015 & stato notificato alle tre societd interessate un atto di
citazlone promosso dai genitorf di una bambina il cui caso & stato oggetto dell'accartamente tecnice preventiva anzidetto, Successivamente sono statf
natificati ulteriori atti di citazione aventi ad oggetto complessivamente 30 casi. ! giudizi pendano nella fase defl’lstrutioria,

Causa promassa dal Ministero detl'Amblente e dal Commissario delagato alla gestlone dello stato di emergenza amblentale nel tarriterio da! Comune di
Cenglo contro Syndial — risarcimento def dunno ambientale relativo al sito di Cengio, £ pendente un pracedimente che vede parte ricarcente il Ministero
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dell'Arnbiente e il Commissario delegato afla gestione dello stato of emergenza ambientale ned territorio def Comune di Cengio, | quali hanno citato Syndial
perché venisse condannata al risarcimenta del danne ambientale refative al site di Cengio. La domanda & sostanzialmente basata su un'accusa di "inerzia®
di Acna (oggi Syndial] nel dare esecuzione agli interventi ambientali, inerzia tutt'altro che provata avendo sempre Acna agito tempestivamente, nel tempi
& nei moci previsti dal'Accordo di Programma del 4 dicembre 2000 con Je pubblicha amininistrazioni interessate tra le quali lo stesso Ministera defl'Am-
piente. I Tribunate di Genova, ton sentenza parziale del 6 febbraia 2013, ha rigettato le eccezioni e le istanze pregiudiziali @ preliminari avanzate da Syndial
e ha ordinato la rimessione della causa a rvalo per procedere ad indagine tecnica volta a verificare leffettive sussistenza di danni residu) all'ambiente, con
particolare riferimento afle are esterne al sito di proprieta e alle cd. perdite temporanee, Upotesi di una transazione con il Ministro dell'Ambiente e gli Enti
territoriali coinvolti non ha avuto seguito. ll Giudice ha riavviato ter processuale che prosegus con [a fase deika CTU.

Syndlal SpA e Versalis SpA Porte Torres — Ente procedente: Procura dalla Repubblica di Sassarl. La Procura defia Repubblica di Sassar ha chiesto
il finvio a giudizio, unitamente a direttor] @ armministratori di altre societd operant nel sito, del direttore di stabilimento Syndial di Forta Torres per
asgerito disastro ambientale e avvefenamenio di acque g sostanze destinate all'alimentazione. 51 sono costituiti parte civile: la Provincia di Sassari, if
Comune di Porto Torres ¢ altri soggetti, con esclusions deile parti civili che sf erano costituite per gravi patologie associabili alle sostanze contaminant
presenti nelia fauna ittica del porto industriale di Porto Torres, |l giudizio prosegue innanzi alla Procura della Repubblica di Sassari, Mel fekbrain 2013 &
stato notificato avvise di conclusione delle indagini praliminari @ nuova contestazione da parte delta Procura per imputazioni in forma colposa e nen
dolosa. Ad esite dell'vdienza preliminare, il BUP di Sassari ha disposto sentenza di non doversi procedere per intervenuta prescrizione. La Procura ha
declso di ricorrere in Cassazione, Durante tale udienza & stata lllustrata la questione di legittimitd Costituzionale circa i termini di prescrizione per il
reato di disastro. La Corte di Cassazione, riconoscendone [a fondatezza, ha accolto listanza e trasmesso gli atti alla Corte Costituzionale.

Syndiel SpA & Yersalls SpA - Citazione per danno amblentale da parte del Comune di Metifl, Nei magpio 2014 & stato notificat a Syndial & Versalis
un atto di citazione in giudizio da parte del Comune di Meiilli per asserito danno ambientale connesso, a suo dire, ad attivita di gestione
menta ilfecita di rifiuti & discarica abusiva da parte delle societa citate. In particalare, Iatto inguadra la responsabilita di Syndial e ¥
ruolo di produttore dei rifiuti @ committente in quanto, nell'ambito def procedimenti penali sorti negli anni 200172003 intorte al cd, caso Mare R
sarebbe stats accertata la provenienza di rifiuti pericolosi [in particolare vifiuti con alte concenteaziont di mercurio e traversine ferroviarie disigesse)
dlai sit industriali di Prielo & Gela, Tali rifiuti sarehbero statl smaltiti illegitttmamente presso una discarica di proprietd di un terzo non autorezata [l
discarica si trova a circa 2 km dall’abitato di Melitli], La pretesa ammaomta & £500 milioni, richiesta in via solidale alla due societ2 dei Gruppeo e
societd SMARI. quale gestore della discarica ricevente i rifiuti. Con ordinanza dell'8 febbraio 2018 il Giudice, sceugliendo le sceezioni solleyaté dalle
societs del Gruppo sullammissibifita dalle istanze avanzate dal Cormune, ha rigettato la richiesta di istruttoria, | giudizio prosegue,

Atto di citazlane prameosso contro Eni — Raffneda di Gela $pA ~ EniMed SpA — Syndlal SpA, 273 cittadini di Gela hanno presentato nel dicembre
R015 un ricorso ex art, 70 c.p.c. per chiedere che if Tribunale di Gela disponga la fermata di tutte ke attivita praduttive dells sociata del Gruppo Eni
presenti nalla piana di Gelz al fine di porre fine all'impatto ambientale defie stesse sull’ambiente circostante e sulla salute della popolazione focale.
[ricorrenti hannao chigsto altrest che vengano naminati del cornemissan ai quali affidare la gestione della fermata deghi impianti e #2 prosecuzions
degli interventi i bonifica dell’area. Inoltre, & stata chiesto di ordinare al Comune di Gela, quale autaritd competente in materia di tuteta sanitaria,
di adottare ogni provvadimento ritenuto wtile a preservare la salute della popolazione locale. Liniziativa giudiziaris trae origing dalls presunta
situazione di generale compromissione ambientale def sito @ dalla conseguente necessitd di tutelare Ja popalaziong da seri rischi per la salute,
Linizistiva & stata promossa anche a seguito di talune relazioni tecniche depositate dai periti del Tribunale it un procedimento pre-contenzioso
valto ad accertare la sussistenza di un nesso causale tra lnquinamenta di erigine industriale ¢ le malformazioni registrate nella citta di Gela,

2. Altt] procediment] giudiziart a arbitrall
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Ent SpA -~ Alitalia Linee Aeree Italiane SpAln amministrazione straordinarfa (“Alitalia in A.8."), Con atto di citazione natificato In data 23 genghaio
Alitalia in A5, ha ingtauratg un giudizio civile pressa H Triburale di Roma nei confronti di Eni, Essa ltaliana Srl e Kuwait Petroleurn ltalia Spa, al fine diotte- ;
nere il risarcimento per | danni asseritamente subiti nel periodo compraso tra it 1998 ¢ il 2008 a seguita della presunta intesa intercorsa tra le prindipalj
compagnie petrolifere nel mercato nazlonale defla fornitura di jet fuel, La richiesta di danni si fanda sul provvedimento del 14 giugno 2006 dell‘Autdrith
Garante della Concorrenza e det Mercato {"AGEMY), seconds cul Eni e altre cinque compagnie petralifere [Esso taliana Srl, Kuwait Petroleurn lalia
Shel Italia SpA, Tamoil ltalta SpA e Total ltalia SpA} avrebbero posta in essere, negl anni dal 1998 al 2006, un'intesa unica e complessa aventgpe :
e per effetta [a ripartizions del mercato del jet fuel e limpedimento allingresso di ruovi operatert sul mercata nazionale, Lapfﬁ?ﬂtﬂ afgy
provvedimento del’AGLM ha trovato sostanziale conferra dinanzi ai giudici amministrativi aditi in sede di ricorsa dalle cnrhpagme g rullfere "Aljtali
ir A.5. formula una richiesta di risarcimento in solido nei canfrant def suggetti passivi della decisione. Ai fini dalla deter maz;qne (e danno Alitahy in
A5, propone due modalitd alternative df quantificazions fondate su dus diverse ipotesi in base alle quali il cartello avre pruﬂu‘tto FFem gul rercan,
tn via principale, la richiesta complessiva nei confronti di tutte le compagnie petrolifers in solide ammonta a circa £90 n{;hc}f H] ul-ﬁ???< mifioni per
riaggion costi di fornitura del jet fuel @ €131 milioni per perdita i profitto dovuta alla minore capacith competitiva, Alitalizin ; ;:mzza che I mtesa I'e
avrehbe impedite di ricarrere allautofernitura per approvvigionarsi di carburante avio nel periodo In cui il presunto carte l:_ qa 3t daII'AQCM
{1998-2006] & nei tre anni successivi {ossia sina al 2009, anno in cui Alitalia ha interrotta i propri servizi di valo]. In via sub B nsm ild3nno rihiesto
a titolo di respansabilita solidale 2 pari ad akmena €395 milleni, di cui £334 milioni circa a titolo di danno emergente [quantifitato deAlieliaii A5, come
soviappreRzo rispetto al prezzo competitivo del jet fuel per fl periodo 1998-2006] & €61 mikioni circa a titata dilucro cessante, per | pregiudizl che lintesa
avrebbe arrecato afla propriz capachd competitva. Con provvedimento del 23 maggio 2014, il Tribunale di Roma ha dichiarate la connessione com un
giudizio in precedenza propusto dalla medesima Alitalfa in A.5. davanti al Tribunale di Milano avverso altre compagnie petrolifere partecipanti all'intesa, I
giudizio & stato pertanta riassunto da Alitalia in A.S. davanti al Tribunale di Milane, dove attualmente perde it ptirmo grado. A fronte di questo contenziosa
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Arbitrato Eni/GasTarra. Nel 2013 Eni ha avviato un arbitrato nel confronti di GasTerra, in base ad un contratto di fornitura gas stipulato nel 1986,
per una ravisione del prezze applicato alle forniture di gas del periodo 2012-2815, concordando altresi con GasTerra (applicazione of un prezzo
provvisorlo fino alla definizione di un nuova prezzo cantrattuale per accordae o per lodo arbitrale, [ lodo arbitrale emesso, in data 23 giugno 2016,
non ha accolta la domanda di Eni, senza tuttavia determinare il nuovo prezzo applicabile al contratto nel periodo di rifarimento, GasTarra ritieng
che il fodo arbitrale, non accogliende la demanda di Eni, ripristini Foriginario prezzo contrattuale, e sulla base di questo, ora richlede ad Eni il pa-
gamento di una somma che rappresenta |a differenza tra il prezzo contrattuale e il prezzo provvisorio. Eni invece, anche sulla base del pareri dei
suni consulenti esterni, non ritiene corretta tale interpretazione del lodo, GasTerra, tuttavia, sulla base della propria interpretazione, ha avviato
una procedura arbitrale ed ha richieste ed ottenuto dal givdice olandese un provvedimento cautelare provvisorio di sequestra, in particalare,
della partecipazione in Eni Internatianal BY [che al 30 giugho 2016 presenta net assets in ottica consolidata di £34,7 miliardl] detenuta da Eni
a fronte di un asserito credito di €1,01 miliardi, Al fine di ottenere il disgeguestro defle azioni di Eni International BY, Eni ha afferto a GasTerra,
che ha accettato, una garanzia bancaria pari all'importo richiesta [che rimarrd in vigore fino al lado che deciderd sul merito]. Il provvedimento
d'urgenza, concesso dopo un'analisi sommaria, senza contraddittorio tra Eni @ GasTerra non costituisce, secondo il diritto olandese, un'antici-
paziohe defla decisione sul merito delfa controversia. Il merito della vicenda sard owiamente oggetto defla procedura arbitrale, Con if deposito
deflo Statement of Deferice & Counterclaim, Eni chiederd al panel arbitrale di dichiarare che il prezzo provvisario previsto dat Letter of Agree-
ment continui ad avere applicazione finché sia stabilito il prezza contrattuale efficace dal 2012, avendo Il mercato italiano came riferimento, Allo
statn pon & possibile ipotizzare | tempi dellarbitrate, Presumibilmente non vi saré una decisione sull'interpretazione del Lodo e/o del Letter of
Agreement prima della fine del 2017 o inizio del 2018, Eni richiederd inoltre di essere risarcita da ogni danno determinato dalle azioni legali di
GasTerra. 5l conferma che allo stato non ci sono elementi per ritenere probabile una revisione in aumento del prezzo provvigorio, Eni & inaltre parte
diun ulteriore pracedirmento arbitrale con riferimento alfa revislone del prezzo di fornitura del gas di un contratto a lungo termine.

3. Procediment] in materia dl responsabilitd penale/amministrativa di impresa
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EniPawer 3pA. Nel mase di glugna 2004 13 Magistratura ha avviato indagini sugli appalti stipulati dalla controllata EniPower, nonché sulle forniture
di altre imprese alla stessa EniPower, Da dette indapini @ emerse il pagamente illecito di somme di denaro da aziende farnitric di Enifower stessa
a un suo dirigente che & stato licenzlato. A EniPower [committente] e a Snamprogetti 5pA {oggi Saipem SpA) {appaltatore dei servizi di ingegnerfa
e di approvvigionamentn) sona state notificate informazion] di garanzia ai sensi della disciplina della responsability amministrativa delle persane
giuridiche ex Decreto Legislativo 8 givgno 2001, n. 231, Successivamente, nellagosto 2007 & state notificate il provvedimento con cui il Fubblico
Ministero ha chieste lo stralcio, tra gli altyi, delle societd EniFower e Snampropgetti per la successiva archiviazione, | procedimento prosegue a
caricn di ex dipendenti delle predette societd nonché nei confronti di dipendenti e dirigenti di atcune societa fornitrici e defle stesse ai sensi del
b.Lgs. n. 23172001, Eni, EniPower e Shamprogetti si sono castituite parte civile nelludienza preliminare. Il gludice ha disposto il decreto dirinvio a
giudizio di tutte le parti che non hanno fatte richiesta di patteggiamento ad esclusione di alcuni soggetti nei cui confranti & intervenuta fa prescri-
zione. Nel corse dell'udienza del £ marzo 2010, & stata confermata la costituzione di parte civile di Eni, EniPawer e Saipem nei confranti degli enti
imputati ex O.Lgs. 231/2001. Sonw stati altres) citati  responsabili civili delle ulteriori societd coinvokte, Alfudienza del 20 settembre 2011 il Tribu-
nale di Milano ha pronunciato sentenza, in particolare, il Collegio ha condannato 8 imputati per i reati laro aseritti, oltre al risarcimento del danni da
liguidarsi in separata sede, ed, in solido, alla rifusione delle spese processuali sostenute dalle parti civili. Il Tribunale ha dichiarato prescritti | reatt
contestati a 7 imputati, rappresentanti di alcune societd coinvalte, & ha inoltre pronunciate l'assoluzione per 15 imputati nel procedimento, Con
riferimento agli enti imputati ai sensi del 0.Lgs. n. 231/200%, il Collegio ha dichiarato 7 societd responsabili degli ilectti ameministrativi lorp aseritt,
applicando oltre alla sanzione amministrativa pecuniaria altresi la corrispondente confisca. Eni, EniPower e Saipem si erano costituite parti civili
nel procedimenta anche nei confranti delle predette persone giuridiche. Con [a sentenza il Collegio ha dichiarato di escludere tale costituzione nei
confranti degli enti imputati, cosi mutando [a dedisione assunta all'inizio del dibattimento, verosimilmente a seguito della sentenza della Corte di
Cassazione che ha statuito Fillegittirmit della costituzione di parte civile nef confronti deglf enti imputati ai sensi del B.Lgs. n. 231/2001. Le moti-
vazioni della sentenza sono state depositate in data 19 dicembre 2011, Le parti condannate hannao pravveduto ad impugnare terpestivamente il
suddetta provvedimento e, il 24 ottobire 2013, la Corte d’Appello di Milano ha pronunciato sentenza, sostanzialmente confermande la decisione di
primo grado, riformandala parzialmente solo con riferimenta ad alcune persone fisiche per le quall & stato dichiarato di non doversi procedere per
intervenuta prescrizione. La Cassazione ha annullato la sentenza della Corte d'Appello di Milano rimandanda ad altra sezione,

Algerla, Sono pendenti in talia ed allestero procedimenti su presunti pagamenti corruttivi in relazione ad alcuni contratti aggivdicati dal'ex controllata
Saipem in Algeria, [n data 4 febbraio 2011, Eni ha ricevuta dalta Pracura della Repubblica di Mitano una *richiesta di consegna” di documentazione refa-
tiva ad attivith di societh def gruppo Saipem in Algeria {contratto GK3 e contratto Gaisi/Saipem/Technip in relazione ad opere di ingegnetia nella posa
di un gasdotta). Eni Ha inoltrato Patta per competenia & Saipem che in data 16 febbraio 2011 ha depositato | docurmenti oggetto di richiesta. I reato di
“corruzinne internazionals” indicato nella richiesta & una defle fattispecie praviste nel campo di applicazione del D.Lgs. 8 glugno 2001, n. 231 in mevito
alla responsahilita degli entf che prevede sanzioni pecuniarie ed interdittive in capo alla societa e la confisca del profitio, Eni ha provveduto al deposito di
dociimentazione refativa al progetta MLE (al quale partecips fa Divisione EGP di Eni) su base volontarfa, non essendo tali documenti oggetto di richiesta
delia Procura, In data 22 novernbre 2012, la Procura ha notificato a Saipem informativa di garanzia per ilecito amministrativo relative al reato df corry-
zione internazionale ex art. 25 comma 2 e 3 D.Lgs. n. 231/2001, unitamente ad un'ulteriore richiesta di consegna di docurnentazione contrattuale per
attivit in Algeria. Tale procedirmenta risultava tiunito ad altro fifone di indapini (cd. lraq — Kazakhstan) avente ad oppetts attivita del Gruppa Eni in Irag
e Kazakhstan, Successivamente, la Pracura ha ernesso ulteriari richieste e decreti notificati a Saipern volti ad acquisire documentazione in retazione a
contratti di intermediazione e sub-contratti stipulati da Saipem in connessione con i progetti algerini, Anche ex dipendenti di Saipem rigultavano indagati
per il medesimo procedimento. In particolare, l'ex Amministratore Defegato, dimissionario nal dicembre 2012 a seguito degli sviluppi delle indagini, e Fex
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Chief Operating Dfficer della Business Linit Engineering 8 Construction, ficenziate da Saipern ad inizio 2013. In data ? febbraio 2013, presso le sedidi Eni
in 3an Donato Milapese @ Roma sono state effettuate attivitd di pergquisizione e sequestro da parte dells Guardia di Finanza, disposte dalla Procurs della
Repubblica di Milano. Contestuatmente & stata notificata ad Eni ex art, 25 cormma 3 ¢ 4 DLgs. 235/04, inforrmativa Jf garanzia, Dagl atti si & appreso che
|2 Procura ha esteso le indagini oftre che a carico di £ni, anche nei confrontt del suo ex Ameninistratore Delegato, di un ditigente o dellex CFO di Eni [che
aveva precedentemente ricoperta il ruofo di CFD di Saipem anche nel periodo di riferirnento defla presunta corruzipne ogeetto di indagine da parte defla
Procura g prima di essere narminato CFO di Eni in data 1° agosto 2008). Eni, pur ritenendosi estranea ai fatti oggetto di indagine, ha avviato una prapria
indagine interna, con l'assistenza di consulenti esterni, in aggiunta alle analisi @ alle attivitd di verifica svolte dagli organi di vigitanza e contrallo interni e
da un gruppo di lavora dedicato alla specifica vicenda, Nel corsa del 2013, [ consulenti esterni banno effettuato:

»  verifica dei documenti sequestrati dalla Procura df Milanao e I'analisi deila documentaziong in posses=o della unita approvvigionamenti interne
in relazione airappaorti con | fornitori e non sono emerse prave dellesistenza di contratti di intermediazione o df qualsivoglia altra natura tra Eni
¢ le terze parti oggetto di indapine; i contratti dj intermediazione precedentemente individuati sono statt stipulati da Saipem o sue controllate
0 sncietd incorporate;

« faverifica interna volontaria inerente it Progetto MLE [unico progetto s quelli sutto indagine in cui il committente & una societa del Gruppo
Eni} & non sano emerse evidenze defla commissione di fatti ifleciti da parte di personale di End nellaggiudicatione a Salpern dei due maggior
contratti retativi a detto Progetto [EPC e Drilling).

Incltre, nel corso del 2014 sono stati cornpletati approfandimenti sul tema della direzione e coordinamento di Eni nei confrontt di Saiper, sia per aspetti

giuridicl che amministrativo-contabili, con I'assistenza di professionisti esperti di dette materie e consulenti esterni. Gli esiti delle analisi svolte confermano

l'autonomia operativa df Saipem rispetto alla controllante Eni. | risultati defle attivita di indagine interna sono stati portati a conoscenza dell'autorith giudi-
zlaria, nello spirito di piena collaborazione con | magistrati ingquirenti. n data 24 ottobre 2014, & stata notificata ad Eni una richiesta di incidg batarig

della Procura di Milano avente ad aggetto fesame di due indagati: lex Chief Operating Officer defla Business Unit Enginaering & Construction di Saifém e

lex Presidente, Direttore Generale di Saipern Contracting Algerie. In data 14 gennaio 2015, & stato emesso dalla Procura della Repubblica di Milanotavviso

di eoncusione delle indagini preliminari nei confronti di Eni, Saipem e otta persone fisiche [tra cui lex CEQ ¢ fex CFO di End, # Chisf Upstream OFFy erdi Eni,

allepoca dei fatti opgetto di indagine responsabile di Enf E&P per i} Nord Africa). La Procura di Mitano ha formulato 'avviso par ipotesi di corru e

nazionale, nei confronti df tutti gli indagati {incluse Eni e Saipem ai sensi del D.Lgs, 2314/01), aventi ad oggetta fa stipula da parte di Salpem di coftratd di

intermediazione per attivitd Salpem fn Algerfa, Inoltre, ad alcune persone fisiche (tra cuilex CED e lex CFO di Ent, il Chief Upstream Officer di Eni} & contestata

anche il reato tributaria di dichiarazione fraudolenta di Saiperm, in relazione al trattamento contabile di tali contratti per gli anni di imposta 2008-2010. Ac-
quisiti dalla difesa i Eni gli st processuall depositati in relazione alla “richiesta di incidente probatoria”, i verbali delfudisnza camerale & g atti depositat
aifini della conclusione delte indagini prefiminari, Eni ha richiesto ai propri consulent esterni un'ulteriore analisi ed approfondimento. Allesito, | consulenti
incaricati harno confermato le conclusioni raggiunte in precedenza. Il 12 febbraio 2015 fa Procura ha depositata ia richiesta di rinvio a giudizio di tutti gl
indagati per i reati indicati. il 2 ottabre 2015, il Giudice per I'Jdienza Preliminare def Tribunale di Milang ha emesso sentenza di non luogo a procedere nef
confronti di Eni, dell'sx AD & del Chief Upstream Officer della Sacieta par tutte le ipotesi dj reatn oggetto di cantestazione. | 24 febbrain 2016 la Corte di Cas-
sazione, accogliendo jl ricorso presentato dalla Procura di Milano, avverse il provvedimenta di non luogo a procedere, ha annullato fa sentenza impugnata
ed ha disposto la trasmissione degli atti ad un nuovo Giudice per 'Udienza Prefiminare presse il Tribunale di Milano. Allesito della nuava udienza preliminare,
in data 27 luglio 2016 il Giudice ha disposto  rinvie a giudizio per tunt! glf imputat, inclusa Eni. Allo stato & pertanto in corso it giudizio di prirmo grado,

A seguita degli svituppi delle indagini in Italia gi# alla fine def 2012, Eni ha prese contatto con le competenti autorith americane (SEC e 0oJ) per

avviare un'informativa volontaris sul tema, Facendo seguito a tale comunicazione informale, fa SEC e il DoJ hanno avviato Indagind, rel corso d

quali & stata prodatta {ed & in corso di ulteripre produzione] numerosa documentazione da parte di Eni, inclusi gli esiti dells verifiche interhe so

indicate, in risposta a richieste sia farmali che informali.

iraq — Kazakhstan. La Procura della Repubblica di Milana ha avviato indagini in metito a ipotasi di corruzions internazionale in relazione alle

vith Eni in Kazakhstan riguardanti limpianta di Karachaganak e il progetto Kashagan con riferimento alla gestione delle gare di appalto Pa parte

delfoperatare Agip KCO. Nel'amblto di tale procedimento risultang indagati Eni ai sensi del D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 ed alcuni dirigehti edlun
ex dirigente defla Societd, Tale procedimento & state successivamente riunita con altro [cd. Iraq) riguardante un parallelo filone df indagini riferle
spacificamente ad attivit condotte dal Gruppo Eni in irag, Infatti, | 21 giugno 2011 si sono svolte perquisizioni disposte dalla Procuia di Mila
pressa gli uffici di Eni Zubair SpA e pressa gli uffici di Saipem SpA di Fano, con Fferimenta aghi uffici di alcuni dipendenti del Gruppo
terze, in relazione 3 Ipotesi di reato realizzate “al fine di Influire illecitamente nell'aggiudicazione di gare allastere™ — in part/umré L atky

Irag — “in cui sono coinvoite, come stazione appaitante, societd del Gruppo Eni”. | reati contestati sono as=aciazione a deli uere e .nrruzlone prer

attivith di Eni Zubair in Iraq e di Saipem nel progetto “Jurassic® in Kuwait, Allz luce delle contestazioni descritte nell’att 2ubial

appaiono parti lese dal comportarmenti contestati ai propri dipendenti, qualificati come “dirigenti infedell del Gruppo Edis

creto di sequestro & stata natificata a Eni ed a Saipem informativa di garanzia ai sensi del D.lgs. n. 231/2001, Dalle sutce

dli proroga indagini risultano altresi Indagati un ulteriore dipendente della Societd e altri farnitorl. In data 24 aprile 2012,\?

di Milana ha ermesso richiesta di applicare & Eni la misura dellinterdizione per un anng e sei mesi dall'esercizio delle ati

tion sharing agrazment, Il GIF di Milano ha rigettato la tichiesta di misura cautelare avanzata dalia Procura ritenendola in

Riesame di Milano ha respinto I'appello proposto dalia Pracura con valutazion su aspetti di merito, per la mancanza di indizsufficientsmente

gravi & casica di Enj, ritengnde altresi pid che ragionevole la tesi difensiva girca il fatto che Eni ha subito ingenti danni in conseguenza dellz cattive

perfomance di alcuni fornitari coinvelti nel progetto Kashagan. Inoltre, il Tribunale ha rilevato la mancanza delle esigenze cautelari in conseguenza
del riagsetto delle attivith in Kazakhstan, dando atto altres] delle numerose iniziative di verifica e controllo interno tempestivamente adottate da

Eni. Vortfinanza del Tribunale del Rigsame non & stata ulteriormente impugnata dall’Ufficio del Pubblico Ministerg,

Anche sufla bage di tale pravvedimento, in data 13 marza 2014 (a difesa penale di Eni ha presentata istanza di archiviazione mot}

ta al Pubblico
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Ministern, La Pracura ha presentato richiesta di archiviazione per le persane fisiche e, in data 5 gennaio 2017, la suddetta richiesta di archiviazione
& stata accolta dal Giudice per le indagini Preliminart che ha emesso if canseguente decreto di archiviazione, 5 attende analogo provvedimenta per
Eni, indagata nel medesimo procedimento ai sensi del D Lgs, 231/01.

OPL. 245 Nigeria, £ pendente presso la Procura defla Repubblica di Milano un pracedimento penale avente ad apgetto un'ipotesi di corruzione
internazionale par Facquisizione nel 2011 del blocco esplorativa OFL, 245 in Nigeria. [n data 2 luglio 2044, [a Procura di Milano ha notificate ad Eni
SpA “infarmazlone di garanzia® ai sensi del 0.bgs. 231/01. Contestualmente, & stata notificata alla Societd una “richiesta di eonsegna” ex art. 248
C.p.p., emessa dalla Procura defla Repubblica di Milano, Dalla lettura dell'atto & emerso che il procedimentn risuita avviato a seguito di un esposto
presentate dalla ONG ReCommon e verte su presunte condotte corruttive che, seconda la Procura, si sarebbera verificate *in correlazione con ia
gtipula del Resolution Agreement 29 aprile 2011 refativo alla cd, “0il Prospecting Licence” del glacimento offshore individuate nel blocco 245 in
Nigeriz". Eni assicura la massima cooperazione con la magistratura e ha provvedute tempestivarmente a consegnare [a documentazione richiesta,
fnoltre, Eni ha presa contatts con le competenti autorits amaricane {SEC e DoJ) per awviare urinformativa volantaria sul terma, Nel fuglie 2014, it
Lollegio Sindacale e 'Organismo di Vighanza hanno defiberate il conferimento di un Incarico congiunto ad une studio legale statunitense indipen-
dente esperta in ambito anticorruzione, affinché, previa informativa all'autorita piudiziaria, fosse espletata una verifica indipendente di natura
forense sulla vicenda, | fegali statunitensi a conclusione delle verifiche hanne in sintesi concluso che nan sono emerse evidenze di condotte iffecite
da parte Eniin relazione alla transazione con il governo nigeriano del 2011 per 'acquisizione detla licenza OPL 245 in Nigeria. Gli esiti di tale verifica
sonn stati messi a disposizione dell'autaritd givdiziaria,

In data 10 settembra 2014, la Procura di Milano ha netificato a Eni un “restraint arder” di un giudice inglese che, a seguita di ragatoria richiesta
da parte della Procura di Milana, ha disposte il sequestro di un conto bancario di tarzi aperto presse una banca londinese. Uatto & state notificato
anche ad alcune persone fisiche, tra cui il CEQ di Eni e il Chief Development, Operation & Technolagy Officer di Eni e U'ex CED di Eni. Dai documenti
notificati si & desunto che gli stessi erano stati iscritti nel registro degli indagati presse fa Procura di Mitano, Al'udienza camerale dal 15 setternbre
2014, figsata presso 2 Corte di Londra, Eni e le due persone fisiche coinvolte hanno evidenziato 1a propria estraneitd rispetto al conte corrente
sequestratg, [n esito all'udienza, il sequestro & stato confermato,

I data 22 dicembre 2016 & stato natificate ad Eni I'avviso di conclusione delle indagini prefiminari. A seguito della richiesta di rinvio a giudizio
formuiata dalla Procura di Milano rel confront, tra gii altri, degli atwali CEQ, Chisf Development, Cperation B Technology Oficer e Direttare Inter
national Negotiations di Eni e dell'sx CEQ di Eni, oltre che di Eni ai sensi del O.Lgs. 231/2001, in data 14 febbraio 2017 Ia difesa di Eni ha ricevute
notifica del decreto di fissazione defl'udienza preliminare per il giorna 20 aprile 2017

A seguito della notifica defl'avvisa di conclusione delle indagini preliminari, & stata richiesto al legali statunitensi indipendenti di accertare se i
nuovi docurnenti resi disponibill dalla Procura di Milane potessern modificare le conclusioni delle verifiche condotte in precedenza. Agli stessi
legalt suna stati altresi resi disponibill | docurment] depositati nel procedimento nigeriano pid eltre descritto. | legaii statunitensi hanno in sintesi
conclusn che le ulteriar] verifiche da loro effettuate hanna confermate le conclusioni delle precedenti verifiche,

In data 27 gennaie 2017 la controllata Eni Migerian Agip Exploration Ltd ["NAE") ha ricevuta copia di un pravvedimento della Federal High Court di

' Abuja con il quale viene dispasto it richiesta deila Econamic and Financiat Crime Commission {“EFCC") un sequestro temporaneo (“0rder"] della

licenza OPL 245, in pendenza del procedimento per asseriti reati di corruzione e riciclaggio di denaro in corso in Nigeria. NAE unitamente al sun
partner ha tempestivamente depositato presso la stessa Corte istanza di revoca del provvedimenta di sequestre. Il 17 marza 2047, i Corte nige-
tfana ha revocato il provvedimenta di sequestro,

Recentemente Eni & ventita 3 conoscenza dell'avvenuto deposito delle contestazioni formulate da parte deffa EFCC. Eni ha messo a disposizione
dei legali statunitensi incaricati della verifica indipendente della transaziona OFL 245, una copia di tali contestazioni. | legali statunitensi banng
in sintesi concluso che le ulteriori verifiche da lore effettuate hanno confermato le conclusioni delle precedenti verifiche in base alle quali non 2
emersa alcuna evidenza di condotta lllecita da parte di Eni in relazione all'acquisizione della licenza OPL 245 dal Gaverna Nigetiana.

Eni SpA (gl Divisione R8M] procedimenti penall accise sul carbutanti (Procedimanto penale n. 6159/10 RENR Procura della Repubblica presso il
Tribunale di Ftosinona a procedimento penale n. 7320/14 RENR Pracura della Repubblica pressa it Tribunale di Roma). Sono pendenti due procedimentt
penali aventi ad oggettola “presunta” evasione di accisa nelfambito dellattivita di commercializzazione dei carburanti nel mercato della rete, In particalare,
fa comtestazione riguarda la presunta immissione in consumo da parte di Eni di prodatii petroliferi in quantitativi superior] rispetto a quelli assopgettati
ad acciga. Un primo pracedimento, avviato datla Procura delta Repubblica di Frosinone nei confronti di una societs terza (Turrizztani Petroli] acquirente di
carburanti da Eni, risulta tuttora pendente in fase df indagini prefiminari. Nell'ambite ditale Indagine, estesa poi ad Eni, s0no stati acquisit pressa questuls
tima, dati e informazioni riguardanti 'assolvimento delle accise in relazione ai quantitativi di carburante esitat dalle tre bagi sggetto dindagine {Gaets,
Napoli e Livarno]. Eni ha fornite 1 massima collaborazione possibile, consegnande tutta la documentazione chiesta. In tale occasione 5t aveva conferma
che il procedimento aveva ad oggetto la “presunta” immissione al consumo da parte di Eni di prodotti petraliferi in quantitativi superiori rispetto a quell
assoppettati ad accisa, La Guardia di Finanza di Frosinone, unitamente alfa focale Agenzia delle Dlogane (ADD] in esito alle indagini espletate ha emasso
nel novernbre 2013 un Pracesso Verbale di Constatazione [PYC) per il mancato pagamente dell'accisa negli anni 2002-2012 per un valore di €1,55 miliani,
Nel maggia del 2014 Agenzia delle Dogane i Roma ha inoltre ernesso Pavviso di pagamento relativo al mancato versarmento defle accise dedotto nel PVC
predisposto dalla GdF e dallAgenzia delle Dogane di Frosinone. La Societd ha prontamente presentato ficorse avverso il predetta avviso innanzi alig Cotn-
missiane Tributaria. Il secondo procedimento, avviate dalla Procura della Repubblica di Roma, ha ad oggetto sempre la presunta sottrazione di prodotto al
pagamentq delle acclse in relazione alle eccedenze di prodotte allo scarico rispetto ai quantitativi indicatt nei document fiscali di accompagnarmento. Tale
procedimento rappresenta uno sviluppo di queflo avviato dalla Frocura di Frosinone & riguarda fatti sostanziatmente analoght a quetli pggetto del procedi-
rriento 4l provenienza con tuttavia alcune differenze sia In ordine alla natura def reati contestati, sia in relazione alle condatte opgetto delfaccertamentn,
LaFrocuta di Roma ha ipatizzate, infatti, la sussistenza di urassociazione a dellnquere finalizzata alla sottrazione sistematica di prodotu petroliferi pressa
tutte le 22 basi di carico di Eni dislocate sul territorio nazionale, La Societa sta formenda alFAutorita Giudiziaria la massima collaborazione con Fintento di
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chiarire innanzi al nuovo interlocutors le proprie ragion a sostegho della corretiezza del proprio operato. ln data 30 settembre 2034 & stato eseguito un
ulteriore decreto di parquisizione e sequestro disposto dalla Pracura di Roma nel confronti del precedente Direttors Generale della allora “Divisione REM",
| presupposti del provvedirnento sono analoghi a queli del precedente, Il provvedimento & consepuenza de! fatto che faccertamento in corso riguarda an-
che il periodo in cui at vertice della Divisione R&M vi era il precedente irettore Generale. In data 5 marzo 2015 & stata eseguita una perquisizione su tuttii
depositi tel tircuito Eni in Italia, disposta dafla Procura deffa Repubblica di Roma nell'ambito del medesimo procedimento, Scopn della perquisizions & stat
quelia di verificare lesistenza di comportament fraudolenti finalizzatl 3 manomettere i sisterni di risurazione dei carburanti movimentati presso | predetti
depositi e funzionali agli adempimenti fiscali in materia di accise, [ tre procedimenti penali Sono stati tuiti fiuniti innanzi alla Protura della Repubblica di
Rama che sta ancara conducendo le indagin prefiminar. Infine, 'Agenzia delle Dogane, in riscantro alfinterpelio proposta su richiasta di Eni dallUnione
Petrolifers, ha emesso una circolare con la quale ha fomite indicazioni ai competenti uffict territoriali doganali, del’Agenzia delle Ertrate & dells Guardia di
Finanza, in merito alle modalith attraverso e quali glf aperatori del settare sono chiarati a determinare | quantitativi di prodotti petrolifert da assnppetiare
ad accisa, Tale circolare conferma fa corrattezza delle modalivh procedurali seguite da Eni per l'assolvimento delle accise suf prodotti immessi in consuma.
Nel mese di setternbre 2015 I Procura dells Repubblica di Roma ha disposto un accertamenta techico fripetibile al fine di verificare fa rispandentza del
goftware instailati presso alcune testate metriche sequastrate in precedenza con guelli depositati dal fabbricante metrico terzo presso il Ministero delln
Sviluppo Economico. Gli accertarmenti tecnici $i sono conchusi con la verifica deila conformita dei software analizzati, In quests oceasione si & appreso che
il procedimento & stato esteso ad un cospicuo numero di dipendent] ed ex dipendenti dells Societd. It procedimento penda in fase di indagini preliminar,

Blecco Marine Xil {Conge]. In data 9 luglio 2015 Eni ha ricevuia la notifica di ur "sub-poena” presso fa sede di New York. Si tratta di una richiesta
di praduzione documentale emessa dal Departimeant of Justice degli USA in vista di un'audizione di un rapprasentante di Eni in refazione agfi asset
“Marine Xit" in Congo e 4 rapporti Intrattenuti con alcune percane figiche & socletd indicate nell'atto. Dai primi contati informali intereorsi con B

det quale Eni ha Il ruolo di testimone e — potenzialmente — di svggetto danneggiato. £ stata attivata la raceolta della documentazi
alle richieste dell'autgritd, con progressiva produzione all'autorita,

Contestazlons per omesso pagamento ICI/IMU relativamente ad aleune pisttaforme petrolifere localizzate nefle acqua territeriali. Sono pen-
denti alcuni procedimanti tributati aventl ad vggetto la contastazione da parte di amministrazion] comunaif det'omessa pagamenta dell'imposta
comunate sugli Immaobili refativa a piattaforme offshore per festrazione di idrocarburi installate nefle acque territariali prospicenti i territorio di
tall comuni. La Corte di Cagsazione con sentenza depositata il 24 febbraio 2016 relativa ad uno del contenziosi predetti, quello in essere con il
Comune df Pingto, ha stabilit: (i) Passoggettamento ad imposta delle piattaforme installate nel mare territoriale, (i) la determinazione delfa
base imponibile sulla base dei valori contabili & non di quelli di sostituzione, (i) 1a non applicabilita di sanziont, It giudizio prosegue con il rinvio
al giudice di merito per la determinazione del quanturm, La Societa ha effettuato un accantonamento al funda rischi. Dat 2016 ta legge di stabilita
(art. e 21 dalla L. 28 dicerbre 2015 n. 208) ha eseluso dalla base imponibile i macchinad, congegni, attrezzature ed altri impianti, funzional
alle specifico processa praduttiva”, A fronte del quesito presentato da Assomineraria nell'aptile 2016, il 1° giugno u.s, it Bipartimenta delle Fi-
nanze ha confermate che le piattaforme petrofifere rigntrane tra le fattispecie per le quali la suddatta norma {ed. “imbuatlonati®) ha previsfo, dal
2018, l'esclusione del bene dalla base Imponibile dellimposta comunale. Nell'ambito di un procedimento analogo relative a un altr opetatore
petrolifero, la Corte di Cassazione - Sezione Tributaria ha confermato nuovamente I'agsopgettabilitd ad ICI/IMU delie installazioni indlustiali in
oggetto, Sulfa base degli esiti di queste pronunce Eni ha ntrapreso una conciliazione con gli enti territariali che vantano pretese na c:unf'runn
della Compagnia in base alla riconosciuta sssoggettabilita al tributo delie plattaforme petrolifere, Tale conciliazione sara perseguita 2 do
che gli enti territoriali concardino con Eni una base imponibile equa e rinuncino a ogni pretesa di santione cosi come stabilito dalls Casdazi

& stato adeguata il fondo imposte,
Acclse. || 31 maggio 2015 I'Agenzia delfle Dogane ha notificato ad Eni un avviga di pagamento di €134 mifioni [quanta a €114 milioni

quanto 5 £20 milioni per interessi] oltre a sanzioni par €34 milioni. §li atti fanne seguito alla contestazione, operata net 2017, a frontg/del ¢ icadi-
mento penale avviato dal Tribunale di Milana nel 2010 per asserita sottrazione al pagamenta di accise [nel perioda ?‘.0}]3 2008} 5/9,8 miliardi Y
sme di gas ceduti da Eni. A sepuito delle avidenze fornite da Enif volumi asseritamente sottratti ad improsizione sona s‘,tgtmdom 34i50 miljoni sm
can la eorrispondents tiduzione dell'accisa cantestata da £1,7 miltardi a €114 milioni. Analogamenta alla contestazionk inizigle

zinne residua appare infondata in quanto attribuibile alla daﬂ‘erenza di pute-re calunco (pes] ta le quantlté di gas n:fura]

Agenzia delle Dogane nell'ambita def lavori di un tavole di consultazione promosso da Anigas, In data 2 fabbraio 2012 I'Apd
quindi amessa uh atto di contestazione dove, configurando selo l'errata compilazione delle dichiarazioni di consumo, &
le accise asseritamente nan versate fatto salvo lesito del procedimento penale. Con sentenza del 28 giugno 2012 1L GIP df Mjlanu pranunciava
sentenza di proscioglimento dei manager Eni imputati df evasione delle accise in quanto il fatto non costituiva reato, A fronte def ricorso della
Procura, la sentenza del GiF veniva canfermata dalla Corte df Cassazione con sentenza del 3 luglio 2013 depasitata il 7 gennaio 2034, Il riproporsi
della contestazione & attribuibife alla circostanza che sebbene il fenomena dellinfluenza del potere calorica sia state riconosciuto da un punta di
vista tetnico scientifica e condivise dalla stessa Agenzia, non ha ancora trovate espressa regolamentazione aormativa o indicazioni di prassi, A
tutela degli interessi aziendali sono state avviate le seguenti iniziative: (i) la richiesta, in sede amministrativa, di saspensione delia riscossione,
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accolta dall'Agenzia delle Dogane; [if) it ricorso contro i provvedimento davanti al giudice tributario. Allo stata, anche tenuto conto dellesito del
prucedimenta penale, la coptestazione formulata & considerata infondata e pertanto non & stato eseguito alcun accantonamento & fonda imposte

nel bilancio consolidato 2016,

Estero
(i) EniAngola Praduction BY, Le Autorita fiscali delfAngola contestana a Eni Angola Production BY, quale contitolare defla concesstone di Cabirda, il

periado di competenza per la deducibilita degli ammartamenti sulle immabilizzazioni In corsa ai fini del pagarmento della Petraleum Income Tax
osservando che il processa di ammortamento fiscale deve iniziare alfentrata in esercizio dell'asset. La Societd ha pagato le maggiori imposte
oggetta di contestazione per pli anni 2002-2006 chiedendo it riconoscimenta detla propria posizione per gli esercizi successivi. A tal fing ha pre-
sentata ricorso che attende di essere discusso dalla Corte Suprema. Le Autoritd Fiscali contestano Inoltre sia at Eni Anpola Production BV che ad
Eni Angola Exploration BV per i periadi d'irposta dal 2003 &l 2009 il recupets di aleuni costi (Cost 0il] per diversa licenze regolate da contratti
petroliferi in regime di Production Sharing Agreemant, £ che determinerebbe i pagamenio di maggiorl imposte sullincremente ded Profit Off deri-
vante dal mancato riconoscimento dei suddetti costi. Le societd contestano la legittimita della contestazione sul Profit (il da parte del Ministero
delle Finanze essends unicarmente di Sonangal (first party nel contratto petralifera) fa competenza ad approvare it Cost 0l (costi recuperabill}
le quote di Profit Oil contrattuali, cosi come Indeducibilita fiscale dei costi stessi, ed hanno presentata ricorso che attende di essere discusso, Le

S0cietd & fronte delle contestazioni hanno effettuato ung stanziamento al fanda Tmpaste,

5. Contenziosl chiusi

{il

(1)

(i)

(iv]

(vl

Causa promossa daf Comune di Carrara per il ripristing dello stato dei luoghi nel sito di Avenza e Il isarclmento dannd. In refaziohe alla causa
promossa daf Comune di Carrara e dal Ministro del'Ambiente nei confranti di Syndial 5pA per il risarcimentn di asseriti danni ambientali del sito
di Avenza, il giudizio si & conrluso senza I'accertamento di aleuna responsabilita in capo alla societa di Eni. In particolare |a tesi del Ministero
dell'Arbilente indicava Syndial responsshile del danno amblentale per tre ordini di mativi: a] successore ex lagge dei precedenti gestori del sito, b)
rasponsabile in via diretta pey il perinda di pestione e per linadepuata attivita di bonifica successiva all'incidente del 1984, ] responsabile in via
diretta per omessa bonifica del sito. Syndial si & costiwita in giudizio. La Corte di Cassazione, sez, M, ha accolio sole | primo mativo di ricorso del
Ministaro, relativo alla prescrizione degli illeciti ambientall, ma con espressa limitazione alle posizioni dei precedenti gestori del sito, La Corte ha
dungue confermata, in via definitiva, fesclusione df qualsiasi responsabilitd in capo a Syndial, sia in termini di responsabilita “diretta” (peri “ritardi/
omissioni” alta banifica lamentati dat Ministera e che appunto non hanna trovato accoglimento) sta in termini di respensabilith “indiretta” {come
“erede” def precedenti gestori]. Questo secondo profilo merita, tra Paftro, particolare attenzione dato che il sito di Avenza & pervenuta ad Eni ex lege.
Eni $pA — [struttorfa par presunte violazioni del Codice del Consumo in materia di fatturazione dei consumi Gas & Power, Con rifetlmento al
procedimenta tra Eni e AGCM avente a oggette presunte pratiche commerclali scarretie a sensi del Codice del Consumo in materia di fatturazione
dei consumi Gas & Power ai clienti retail, a esito della fase istruttaria, I'AGCM ha notificat ad Enl il provvedimente finale, con cui ha irrogata alla
Socletd una sanzione di £3,6 milioni. La sanzione & stata pagata. Eni ha impugnato il provvedimento con ricorso al TAR,

infortunio mortala Truck Canter Molfetta ~ Ente procedente: Precura della Repubblica di Trand. In refazione a un incidente avvenuto & Molfetta
net marzo 2008, in cui hanno perso |a vita 4 persone a causa delle operazioni di pulizia di una cisterna utilizzata per il trasperto di zelfo liquido
prodatio da Eni nella Raffineria di Tarante, la Procura della Repubblica di Trani aveva contestato a Eni e a otto dipendenti della Societa l'ipotesi di
omicidio colpaso e altri reati. La sentenza di primo grado nella quale il Giudice aveva pronunciate Sentenza di assoluzione per le persane fisiche e
per fa stessa Eni, come persona giuridica, con "ampia farmula del “perché il fatio non sussiste”, & stata confermata nei successivi gradi di giudizio
& divenuta frrevocabile il 27 Tuglio 2016,

Eni SpA —Procedurs di amministrazione straordinaria delle compagnle aeree Volare Graup, Volare Airfines e Alr Eurape. In relazione all'azione di
revocatoria fallimentare con la quale le procedure di amministrazione straordinaria df Vatare Group, Volare Airlines e Air Europe hanno chiesto, per
un totale di circa €46 mifioni oltre rivalutazione e interessi, la dichiarazione di inefficacia def pagament] efettuati dalle compagnie in procedura
cohcorsuate @ favore di Enl nell'anno anterlore alls dichlarazions dello stato df insolvenza delle suddette debitrici (dal 30 novembre 2003 al 29
navembre 2004], |a Corte o’Appelo di Milano aveva condannata Eni a restituire un imparto complessivo di circa €9 milioni. Eni ha proposta ricorso
per Cassazione e o stessa hanno fatto le controparti, chiedenda che la candanna di Eni venga riquantificata nell'ammontare di circa €18 milioni, Il
giudizio pende in Cassazione. £ stato effettuato un accantonamento al fondo rischi per tale contenzioso. Il contenzioso non & pid significativa.
Enl SpA - Istruttaria dell'Autorita Garante dalla Concorrenza e def Mercato su dichiarazione quota mercato all'ingrossa di gas. Con provvedimento
n, #5054 del 1° agosta 2014 ['Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato [AGCM ) ha avviato unlistruttoria nei confronti di Eni al fine diverificare
|z veridicity dell'attestazione depositata da Eni nel maggio 2014 ["Attastazione 2014"] defla quata di mercatn alfingrosso detenuta dalla societa per
attivitd ed pperazioni aventi ad pggetta gas naturale ~ in osservanza di 'quantu disposto dal Decrets Legislativo n. 130/2010 che fissa un valare-soglia
detenibile da clascun operatore del 55%. Nell'Attestazione 2034 Eni aveva dichiarato una quota di poco inferiore a tale valore-soglia, pari al 54%. Nel
calcolare la propria quota di mercato Eni ha ritenuto corretto scomputare alcune categorie di cessioni di pas, UAGCM ha determinato una quota di mer-
cata pari a 56%, decidendo tuttavia di nan irrogare a Eni alcuna sanzione pecuniaria in quanto ha ritenuta ls violazione “non grave” tenuto conto che
nella Attestazione 2014 Eni aveva chiaramente dato evidenza della imerpretazione adottats. Tale interpretazione, peraltra condiviga nel parere fornitn
dal Ministero dello Sviluppo Economico nell'ambito del procedimenta istruttario, non & statainvece ritenuta condivisibite dal’AGEM. Eni ha impugnato if
provvedimento finale delfAGCM davanti al TAR Lazio, chiedendone annullamento, Non si prevedona ulteriori passivita dallo sviluppo del contenzioso,

A~
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Attivita in concessione
Enf opera in regime di concessione prevalentemente nel settora Exploration & Production e neila linea di business Refining & Marketing. Nef settore Ex-

ploration & Praduction le clausole cantrattuali che regolanc le concessioni minerarie, le ficenze e i permessi esplorativi disciplinane 'accesso di Eni alle
riserve diidrocarburi e differfscono da Paese a Paese. Le concessioni minerarie, le licenze e | permessi sono assegnati dal titalare del diritto di proprietd,
generalmente Enti pubblici, compagnie petrolifere di Stato g, in alcuni contesti giuridich, anche privati, In forza delfassegnazione della concessione mi-
neraria, Eni sostiene i rischi e i costi connessi all'attivita di esplorazione, sviluppo ¢ i costi operativi @ ha diritto alle produzioni reafizzate, A fronte defle
concessioni minerarie ricevute, Eni corrisponde delle royalties e, in funzione della legistazione fiscale vigente nel Paese, & tenuts al pagameénto defle
Imposte sul reddito derivante dallo sfruttamento della concessione. Nei Production Sharing Agreement & nef contratti di service il diritto sulle produzion
realizzate & determinato dagli sccordi contrattuali con le compagnie petrolifere di Stato concessionarie, che stabiliscono le modalita di rimborsa sotto
farma di diritto sulle produzioni, del costi sostenuti per te attivita di esplorazione, sviluppe e dei costf aperativi {cost oif) ¢ la quota di spettanza a titato
di remunerazione [profit oil). Nella finea di business Refining & Marketing aicune stazioni di servizio e altri beni accessori al servizio di vendita insistono
sU aree autostradali concesse a seguita df una gara pubblica in sub-concessione dalle societa cancessionarie autostradali per lerogazione del servizio
di distribuzione di prodatti petraliferi e lo svolgimento delle attivita accessorie. A fronte dell'affidamento dei servizl sopra indicati, Eni corrisponde alle
societd autostradali rayahties fisse e variabili calenlate in Funzlone def quantitativi venduti, Al termine delle concessioni & peneralmente prevists la devo-

luzione gratuita dei beni immuobili non rimavibili.

Regolamentaziona in materia ambientale
F rischi connessi all'impatto delle attivitd Enf sullambiente, sulla salute & sulla Sicurezza sono descritti net Fattor di rischio e di incertezza -

operation e connessi rischi in materia di HS&E della Relazione suila pestione. In future, Enf sosterra costi di ammontare significativo per adempiere gli

che Eni possa incorrere in ulteriori costi o responsability anche di properzioni rilevanti perché, allo stato attuale dalle conoscenze, & impossibile preve-
dere gli effetti def futuri sviluppi tenuto conto tra ['altro dei seguenti aspetti: (i) la possibilitd che emergano nuove contaminazioni; [ii} i risuitat defle
caratterizzazionl in corso e da esepuire g gli alti possibill efetti derivanti dali'applicazione del Decreto Legislativo n. 152/2008; (iii} gli eventuali effetti di
nutove leggi e regolamenti per [ witels dell'ambiente (es. Legpe B8/2015 sugli Ecoreati & Direttiva UE 2015/2193 sugli impianti df combustione medil; [iv]
gli effetti di eventuali innovazioni tecnologiche per il rsanamento ambientale; (v] la possibilita di controversie & ka difficolta di determinare le eventuali

conseguenze, anche in relazions slle responsabitita di altri soggetti ¢ ai possibili indennizzi,

Emlesion trading
A partire dal 2013 in Europa ha presa il via la terza fase del sistema di scambio di guote [EU-EYS), durante Ia quate lo strumento principale di assegnazio-

ne dei permessi di emissione alle installazioni & rappresentato dalla vendita all'asta, in luoga delf'assegnazione gratuits basata sulle emissiont storiche.
Per it periodo 2013-2020 'assegnazione gratults dei permessi avviene utilizzando parametri di riferimanto elropei specific per ogni settore industriale
(cd. benchmark], ad eccezione del settore tarmaelettrico, per il quale non sona pid previste assegnazioni gratuite, Tale contesto regolatorip determina
per gliimplanti £ni soggetti ad emission trading I'sssegnazione di un quantitativa di permessi di emissione generalmente inferiore rispetto alle emissioni
registrate nell'anno di riferimento, con Ia necessita di acquistare le quate necessarie al fini di compliance trarnite Fapprovvigionamento sul mercato délls
emissioni. Nelfesercizio 2016 le emissioni di anidride carbonica delle installazioni Eni sono risultate, complessivamente, superiori rispetto ai-permesgi
assegnatl. A fronte di 20,22 milieni di tonneliate di anidride carbanica emessa in atmosfera sono stati assegnati 206 milioni di tonnellate di IETTNE
di emissione, facendo registrare un deficit di 13,16 milfoni di tonnellata, Linters deficit & stato compensato trarnite 'approvvigionamerta dei jrerm

mancanti sul mercate delle emissioni.
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J Ricavi

Ricavi dalla gestione carattoristica

(€ milioni) o 2014

Rir:aw cieile ve_awdrtggc?elle prestazmm __“____-_- -_9_9_2-'—"-5- :

Vanaz:umdel Iavorl incorsosy nrdmazmﬂem o oo ~ o o (36'] R
o 98,218

| ricavi delfe vendite e delle prestazioni sono indicati af netto defle seguenti vock:

(Emittenl]
Accise

tl_petrohf&ri ascluga !e atme )
Pre5tamru f:tturata apartner per attwttb in Jomt vemure ] -

— Infarmazioni per

I ricavi netti della gestione caratteristica sono analizzati per settore di attivith ¢ per area geografica di destinazione alla nota n. 46

settore di attivith e per area peografica,
Fricavi netti della gestione caratteristica verso parti correlate sono indicati alla nota n. 47 — Rapporti con parti correlate.

Altri ricavi e provantf

2014 2045 2016

[€ mlltnm]

Lo7e | izse 8w

Altri proventt’l

{*) Dlimporto unitarla inferiore a £50 mitienl.

Gli indennizzi di €122 milioni riguardano il parziate risarcimento def danno patrimoniale registrato a seguito delfincidente occorso all'impianto di con-
versione EST pressa la raffineria di Sannazzare che ha comportato un write off delle unitd danneggiate di €193 milioni e lo stanziamento dei costi per
rimoziana & ripulitura di €24 mitioni. La parte non coperta dallindennizzo assicurative (£95 mitioni} corrisponde al rischio ritenuta da Eni.

&l altri ricavi e proventi verso parti correlate sono indicati alla nota n, 47 — Rapparti con partl correlate.

@ Costi operativi

Acquistl, prestazien! di servizi e costi diversi

(Gmiliont) s e
Castl per materie prlme sussrdiane di consume e meret

13487 127

Costi pur servizi v et e
Cgst}perg imento df beni i terz ) 2.205
Gaa
1.135_._..”_.”. .

L...feeEs SRReL

" {100
77,404 56.848
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Gli acyuisti, prestazion] di servizi e costi diversi comprendona | costi peologic] 2 geofisici dell'attivity esplorativa del settore Exploration & Production che
arnmontano a £204 milioni (€368 milioni ¢ £254 milioni vispettivarnente nel 2014 & nel 2045].

I costi di ricerca e sviluppa privi dai requisiti per la rilevazione nellattiva patritmoniale atmontano a €161 rmilion] (€174 mitioni & €176 milioni rispe ttiva-
mante el 2014 e nel 2015],

| costi per podimenta di beni di terzi comprendono tanoni per contratti di feasing aperativo per €566 miliani [£559 miliani e £635 milioni rispettivamente
nel 2014 e nel 2015] e royalties su prodatt] petroliferi estratti per £572 mitioni {€1.2P8 milionf e £865 milioni rispettivamente nel 2014 e net 2015},

Gli altri oneri di £1.512 milioni (€918 rifioni e £1.135 miliani rigpettivaments nel 2014 & nel 2015] cornprendono 'accantonaments 2l fonds svalutaziong
crediti commerciali da parte defl settore Gas & Power per €339 milioni, pravalentemente relativo al business retail {£549 milioni net 2015].

| pagamenti minimi futuri dovuti per contratii di leasing operativo non annullabili si analizzano come segue;

(€ milioni} 2014 2015 2016
s R . -
4w 2 a5 anni o ) 1114
oltreSanni -

2382

zioni lmpnste #d Eni dagli accordi di leasing operatlvu can rlfer:manto alla dastuhuzlune di dividendi, alla dlsponlhihta degli asset o alla ca
indebitarsi.

&li accantonament! ai fond! per rischi e onert al netto degli utilizzi per esuberanza di €505 milioni {£340 mitioni & £644 milioni rispettivamente nel
2014 e nel 2015 rigusrdana laccantoraments netto ol fando rischi ambientali di €198 milioni (accantanamentt netti di €177 milioni e €232 milioni
rispettivamente nel 2014 e nel 2015} e Paccantonamento netto al Fando fischi pet conterrzios! di €55 milioni [accantonamenti netti di €35 milioni
e di £179 milioni rispettivamente nel 2014 ¢ net 2015). Maggiori infarmazioni sono riportate alla nota n, 30 - Fondi per rischi ¢ onerl, G accantona-
raentl ai fandi per rischi e oneri at netto depli utilizzi per esuberanza sono analizzati per settore di attivité alla nota n, 46 = Informazioni per settore

di attivitd e per area geografica.

Costo lavaro

[€ mitiani] 2018
Salarie stlpén_di 8 e s bt 8 b+ i . 2 543 N
Oneri soeiall T B S
Oneri i:e;prd-ér;r:hmlaheneflclai dipendentl o o as
Airicosti T T e _ T e
. 3.368 _
a dudurre
mcrernenrl Perlavorlmtarni atuvlté mamriah o (278} (203) o [ 15)
-incrementi per |av0r||nlernl attlwté lmmater:ah _[_61] [451 U
2.929 a.l1a

rispettivarnente nel 2014 e nel 2015).
Gli oneri per programmi a benefici al dipendent! sono analizzati alla nota n. 31 — Fondi per benefici at dipendenti,

Numero medio del dipendenti
li numero medio dei dipendenti delle imprese intluse nell'area di consolidamento ripartito per categoria & i seguents: | ;"

Joint Jn(nt

cparations  Controllate oparativns

{umerg)

Dirigenti ) o 25 17
Qwai et
i_r;\piegati

Operai o

807 mbet TGS

34482 1300
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it numeto medio dei dipendenti & calcotato coma semisamma dei dipendenti allinizio & alla fine del periodo & per gl anni 2014 & 201% nety comprende | di-

pendenti defle discontinued operations [gruppa Saipem], Il nueero medio dei dirigenti comprende | manager assunti ¢ operanti alfestero fa cui posizione
organizzativa & agsimilabile alla qualifica di dirigente,

Compensi spettanti al key management personnel

| compensi spettanti ai soggetti che hanno il potere & la responsabilith della pianificazione, direzione e controllo della Sotietd e quindi gli ammi-
nistrateri esecutivi e non, i Dirigenti con respansabiiita strategica {cd. key management personnel ] in carica nel corso delfesercizic ammontano
[incluso i contributi e gli oneri accessari] a €43 milioni, €42 mitioni e €44 milionl rispettivamente per il 2014, il 2015 e il 2016 & si analizzano

come segue;

2014 NS VBB

25 L

Salari ¢ stipen
Benefici syccessivi al | rapporto dilavoro

Atr beneficia Iungn termme
_pErcessazmne e rappnrto dtlavoro

Companst spettanti aghl amminlstrator] e al sindaci
i compensi spettanti agli amministratorf ammontang a £10,1 milioni, €6,7 mHioni e £7.1 milioni rispettivamente per gli esercizi 2014, 2015 e

2016, | compensi spettantl ai sindacl ammontang a £8,419 milioni, £0,551 milioni e £0,738 milioni, rispettivamente per gli esercizi 2014, 2015

e 2016.
I campenst comprendono gh emolumentt e ogni altea somma avente natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovuti per lo svolgimenta defla

funzione di amministratore o di sindaco in Eni SpA e in altre imprese incluse nell'area di conseolidamento, che abbiana costituite un costo per Eni, anche
se non suggety #llimposta sul reddito defle persone fisiche,

Altrl proventi (oneri) operativi
Gli altii proventi {oneri) operativi relativi a strumenti finanziari derivati su commodity si analizzano come segua:

201y L

[& mifieni)
Proventl [uneri] netti sU strume Emanzlarl derwau rll mpertura cash flnw hedge

Praventi [nnerl an su altri strumenti finanziari detivatl

@8 feen) 47
I I - .| N

it proventi (oneri] netti su strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hedge riguardano [a quota inefficace del fair value degli strumenti finanziari
derivati su commuodity posti in essere dal settore Gas B Fower.

 proventi {oneri) netti su altri strumenti finanziari derivati riguardano: [i] gli efetti da regolamenta e valutazione a fair value degli strumenti finanziar
derivat] su merct privi dei requisiti formali per essere trattati in base all'hedge accounting secondo gli IFRS, in quarto stipulat su importi corrispondenti
allesposizione netta del rischio commadity, di trading sui prezzi delle commodity e per attivitd di trading proprietario per £36 milioni di proventi nett
{proventi netti per £247 milioni & oneri netti per €471 milioni rispattivamente nel 2014 e nel 2015); (i) la valutazione a fair value di derivati impliciti
presenti nelle formule prezzo df contratii di fornitura di tunga termine di gas nel settore Exploration & Production per €19 milion] di aneri netti [proventi
netti per £31 milioni e oneri netti per €15 milioni rispettivamente nef 2014 & nel 2015).

| costi operativi versa parti correlate sono Indicati alla nota . 47 — Rapporti con parti correlate.

Ammortamenti
[Emiliani] 2014 2015 2016
Ammnrtam e, B ~ _
-atiivita material e 358 9555_

326 30

« attivith immateriali L

adedurre: o . N e
- Inerement per lavori interni - attivita materlah o - (5] ) fE}
678 §.940 fS58

Gl ammortamenti sano analizzati per settore di attivitd afla nota n, 46 - Informaziani per settare di attivita e per area geografica.

L~
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Le svalutazioni [riprese di valore) nette song analizzate per settore di attivita alla nota n. 46 — Infarmaziani per settare di attivita e per area peografica,
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2014 e

1.334

8597

. Lo67_

Radluziani

Radrazioni: ‘

- attivita materiall o ..‘.‘935
N 1.198

Le radiazioni sono analizzate per settore di attivita alla nota n. 46 —

&) Proventi (oneri] finanziari

Infarrmazioni per settore di attivith e par area geografica.

I valare netto dei proventi e oneri finanziari si analizza come segue:

(€ milioni)
Provantl [onati) flnanzlarl cor
- Interessi e altri oneri su prestltl DbbltgﬂKanEFI

|| Indabltamanm finanzlarlu nattn

lmere-sm e altﬂ ONeri verso banche [} aitn flna

(1.167)

24

. {0104]

L2045

T (rse]

[(33)

DI [pasa]vﬂ] df namhin i
- Differenze attive di cambio o
-Uifferenze passivedicambio

2016

5.850
s3]
(@)

ant| [onerl] finanziart )
aNziari imputati al!‘altwu patramonmle
- Interessi e altri pravanti su credm finanziari  titali strurmental 2

- Oneri flnanziari cotnessi 3l trascorrere dei tempall

(293

e

- Altri pmventi {nnerr] finanziari

(59}

(ws)

{=] La voco riguorda Mincromonta cei fondi per cischi & onerl che sone indicati, ad un valore attualizzato, nelle passivith non carranti dof blancie,
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I proventi [aneri} su strumnenti finanziati derivati si analizzane come segue:

[€ milioni) 2014 2016

D]:;zmal_ R — oem e e e Gé_ e
Seument e L e e _51 P 4ok [494]_
lifinanziari derivati sutassidiinteresse LA [12] ,

Gli aneri netti st strurnent finanzlar derivati di £482 milioni {proventi netti per €165 milioni ¢ per £160 milion] rispettivarnents nel 2014 ¢ nel 2005) com-
prendona la valutaziane al fair value degli strumanti finanziar derivati privi dei requisiti formali per essere trattati in base all'hedpe accounting secondo g
IFRS in quanto stipulati su importi corrispondenti allesposizione netta dei rischi su cambi e su tassi d'interesse e, pertanto, non sono riferibili a specifiche
transazioni commercizli o finanziarie. Gl strumenti finanzfar derlvati su cambi comprendane [a gestione del rischio di cambio economico implicito nelle
formute prezzo delle commodity del settore Gas & Powar. La stessa carenza di requisiti formali per considerare di copertura gli strumenti finanziari derivati
cormporta la rilevazione delle differenze attive nette di cambio in quanto gli effetti del'adeguamenty af camblo di fing esercizio delle attivita & passivit in
moneta diversa da quelia funzionale non vengona contabilmente cornpensate dalla variazione dei fair value degli strumenti finanziari derivati,

| proventi netti su opzioni dif €24 milioni [proventi per £68 miltoni & per £33 milioni rispettivamente nel 2014 e nel 2015) riguardana: [i} il fair value
dell'opzione implicita nel bond convertibile in azioni Snarm SpA per £26 milioni di proventi (proventi per £23 milioni @ per £33 milioni rispettivamente nel
20114 e nel 2015) dovuta all'utilizza a canto economico della riserva patrimoniale relativa al valore al 31 dicembre 2015 deil'opzione implicita sul prestito
obbligazionario convertibile per Fesercizio del diritto di canversiane; [ii) il fair value dell'opziane implicita nel bond convertibile equity-linked non diluitive
per £2 milioni di oneri. Maggiori informazioni sano riportate alla nota n. 29 — Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita finanziarie a
lurga termine, Net 2014 Ia valutazione al fair value delle opzioni implicite nel bond convertibile in azioni Galp Energia SGPS 54 aveva determinate proventi

par €45 miligni,
| praventi [oneri} finanziari verso parti correlate sono indicati alfa nota n. 47 — Rapporti con parti correlate.

B Provent] {onert) su partecipazionl

Effatto valutaziona coh 1l metodo del patrimonic nette

(€ milioni) . a4 FOAS L RUAE
Plusvalenza da valutazione con il metode del patrimonio netto o 188 150 __?F'
1svalenta da valutarione con i — i (72} (615)

'analisi deile plusvalenze e minusvalenze detle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto & indicata alfa nota n. 20 — Partecipazioni.
Leffetta valutazione con il metodo det patrirnonic netto & analizzato per settore di attivit alla nota b, 46 — Informazioni per settore di attivitd e per area

geografica,

Altri praventi [onert] su partecipazioni

2014 2018 2016

Dividendi 285 a2 143
Plusvalenze [minusvalenze] nette davendita ) Cwe e (4
Altriproventi oneri] netti B 72 B It )
o 366 576 (54)

| dividendi di €143 milioni si riferiscons essenzialmentes alla Nigeria LNG Ltd per £76 milioni e alla Saudi Eurapean Petrochemical Co per £45 milioni.
 dividendi relativi al 2045 i £402 milioni riguardavann essenzialments Nigeria LNG Ltd {£222 milioni], Saudi European Petrochernical Ca [£63 milioni],

Snam SpA (€72 miliani) e Galp Energia S6FS SA (£21 mitioni].
| dividendi relativi al 2014 di £385 milioni riguardavano essenzialmente Nigeria LNG Ltd {€247 milioni), Saudi Eurapean Petrochemical Co (€57 mitioni},

Snamm SpA (€43 mitioni) & Galp Energia S6PS SA [£22 milloni],

L.a minusvalgnze nette da vendite di €14 mitioni riguardann: (i} la minusvalenza di £32 milioni relativa alla cessione del 2,22% [intera quota posse-
duta) del capitale sociale di Snarn SpA. Maggiori informaziani sono ripartate alla nota n, 20 — Partecipaziont; {ii] la plusvalenza di £11 mitioni refativa
alla cessione del 100% del capitale soclhate di Ent Hungaria Zrt e di Eni Slovenjia dog; [iil] la plusvalenza di €6 milior relativa alla cessione del 30%
del capitale sociale [intera fuota posseduta] di Pokravskoe Petraleuim BY & del 60% del capitale saciale [intera quota posseduta] di Zagoryanska

Petroleum BY,

N
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Le plusvalenze nette da vendite relative al 2015 di £164 milioni riguardavano: [i] fa plusvalenza di €98 milioni relativa alla cessione dell'8% del capitale
saciale di Galp Energia SGPS 5A; (i) la plusvalanza di €46 milioni relativa alla cessione del 6,03% del capitale saciale di Snam SpA; {ii] la plusvalenza di £32
milioni relativa allz cessione del 100% del capitale sociale di Eni Ceské Republika Sro; [iv] | plusvatenza di €31 milioni relativa alla cessione del 100% del
capitale saciale di Eni Romania Srl; (v} la plusvalenza di €6 mifioni relativa alla cessione del 32,445% (intera quota posseduta) della partecipazione in(eskd
Rafingrskd AS (CRCY; (i) 12 plusvalenza di €1 milione relativa alla cessiane def 100% del capitale sociale di Eni Slovensko Spol Sro; {vii} la minusvalenza di
£47 milion| relativa alla cessione del 76% (intera guots passeduta) di lnversora de Gas Cuyana SA, del 6,84% (intera quota posseduta) di Distribuidora de Gas
Cuyana 3A, del 25% {intera quata posseduta] di Inversora de Gas del Centro 5A & del 31,35% {inters quota posseduta di Distribuidora de Gag del Centro SA.
Le plusvalenze nette da vendite relative al 2014 di €160 miliani riguardavane: (i) per €96 milioni la cesslone dell'8,15% del capitale sociale di Gaip Energia
SGPS SA, di cui €77 milioni relativi al rigiro della riserva patrimoniale da valutazione al fair value; (ii} per £54 mitioni ta cessione del 20% (intera quota
posseduta] del capitale sociale di South Stream Transport BY a Gazpromy (ifi] per £9 milioni la cessione del 50% {intera fuota posseduta) del capitale
saciale di EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH ad EnBW Energie Baden Wiirttemberg AG.

Gl altri oneri natti di £ 183 milioni comprendono svalutazioni per €162 milioni relative alle partecipate Unidn Fenosa Gas SA (€84 miliani), PetroSucre 5A
(€85 millonl] & Genomatica Inc (€13 milioni).

Glialtri praventi nett relativi al 2015 of £10 milioni comprendavane: (i} # provento relative alf adeguamento al prezzo di borsa atla data di riferimento defla
refazione finanziaria annuate i PA7 milioni di aziont Snam SpA per £49 milioni per le quali era stata attivata la firvalug option prevista datlo 1AS 39; {ii)
Putilizzo per esuberanza del fondo copertura pardite df €10 milioni relativo alla societa Caspian Pipeline Consortium R - Closed Jaint Stock Company; (i)
la svalutazione di €49 mifiani della partecipazione Unidn Fenosa Gag SA,

Gli aftri onerf netti relativi 2l 2014 di €179 milieni comprendevano 'adeguaments al prezzo di borsa alia data di bitancio di 66,3 milioni di azioni Galp
Energia SGPS 5A [oneri per €231 milioni al prezzo di €8,43 per azione) e di 288,7 milioni di azioni Snam SpA {proventi par £10 milioni al prezzo dig4,1 per
azione). Yali partecipazioni erano valutate in base alla fair value option perché al servizio di prestiti obbligazionarn convertibili.

€8 Imposte sul reddito

[€m|1lnni] 2014 -
lmpustecn s - s
- imprese laliane ) [573] T 85
_|m_p;e;¢_:_em_ere_ e
"'”Pm*"-"-'ﬁ.““-e" ‘ - S

. S __ 1 ks e et et s et et e _ 3.05"5” e
I‘rnposf;diﬁeriteeantlcipate netee: T o

- impresge italiane o _ T

CECTI

-imnprese estere ﬂperantl nel 5etture Explnrat:un & Froductmn

- imprese esters

Le imposte correnti relative aile imprese italiane di €195 milioni dguardano Ires per £12 milioni, Irap per €7 milioni e imposte estere per €176 mj
La riconciliazione tra l'onere fiscale teorico determinato applicando I'aliguota fiscale Ires vigents in talia del 27,5% [stessa aliquota per gl 8nn

2{15] e l'onere fiscale effettivp & la seguents:

[€mlflnni} N 2014 2015 -

Utlleantelmposte o e 824 (427} -\ 4

T T - fﬁ /
é’

Va azlum i aumento {diminuziane]

delle svalutazmm delle attivita per Impaste ticipate & rideterminazione aliquote fiscall

t0 tassazione dividendi Infragr_upgn )
eFFetm lrap delle 5u|:re:a‘| ltallane T
eﬁ’ettu tassazione delle plusvalanze [minusvaIEnze} da ce55|une d; partempazmm N
_FLT?_Y_EE fideterminariane addizionale Ires prevista daila Legge n. 7 del 6 fubbrain QDEJE“ o

- effeuti relativi alle discontinued operations
- altre motwazmm

lmpuﬂté-éﬁéttlve
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Nel 2016, la maggiore tassazione delle imprese estere di €1.152 milioni riguarda il settore Exploration B Production per €1.211 milioni. Leffetto
svalutazione delle attivith per imposte anticipate e rideterminazione aliquote fiscali di €397 milloni & riferito alle sucietd italiane e riguarda es-
senzialmente la svalutazione delle attivitd per imposte articipate dovuta alla minore recuperabilitd a causa del ridimensionamento dei redditi
impanibili futurl,

Nel 2015, la maggiore tassazione delle imprese estere di £2.5¢6 milioni riguarda if settore Exploration & Production per £2 410 milioni e comprende
leffetto relativo alle svalutazieni di attivits per impuste anticipate per effetto scenario di €1.058 milioni, Leffetto svalutazione delle attivith per imposte
anticipate e rideterminaziona aliquote fiscali di € 1,514 milioni & riferito alle societd italiane e riguarda fa svalutazione defle attivith per impnste anticipate
davuta alla minore recuperabilitd a causa del ridirmensionamentn dei redditi imponibili futuri e fa riduzione dell’aliqunta Ires dal 27.5% al 24% con decor-
renza dal 1* gennaip 2017, Lefetto Irap delle societa italiane di €100 milioni comprende €54 milloni di svalutazioni di attivith per impaste anticipate
connesse alla minare recuperahilita a causa del ridimensionamento dei redditi imponibili futuri,

Nel 2014, la maggiore tassazione defle imprese estere di €4,065 milioni riguarda essenzialmente il settore Exploration 8% Production. Uefetto sva-
tutazione delle attivitd per imposte anticipate  rideterminazione aliquote fiscali di £1.002 milioni riguarda la svalutazione di attivitd per imposte
anticipate delte societa italiane di £52b milioni in relazione alle projeziani di minor redditi imponibili Futuri e al minore tax rate prospettico a seguit
dell'abolizione dell'addizionale Ires di cui all'art. 81 del D.L. 112/2008, cosiddetia Robin Tax, di €476 milioni per effetto della sentenza della Corte
Costituzionale dall'11 febbraio 2015 ehe ha dichiarata l'illegittimitd di tale tributo. Tale sentenza innavativamente dispone solo per il future negando

agni diritto di rimborso.

Utile per aziene

Lutile par azione semplice & determinata dividendo l'utile dellesercizio di competenza Eni per il numero medio ponderata delle azioni Eni SpA in circo-

lazione nelf'anno, escluse te azioni proprie.
H numers medio ponderato detle azioni in circolazione & di 3,610,387 582, di 3,601.140.133 & di 3.601.140.133 rispettivamante negli esercizi 2014,

2015 = 2016,
Negli anni considerati nom ¢i sone azioni di potenziale emissione con effetti diluitivi sui risuitati,

A as | L2ME

Numearo madio ponderato d azlond in eire

e pea tcompaiania Enl e [mmmm E} _ o i {1454]
Utlle {perdita) per szione semplice e diluito [ammantar| in § per aziene) (2.44] fost]
[wmilieni i €] {ro52) “.0513:

.. {ammentari in € por azione) e (eas)

Utlie notto di campatanza Eni
Utlle {pardita] per azfone samplice e dilulto

lammonin€gadone)  1042)  (023) . 1032)
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€ Esplorazione e valutazione di risorse 0il & Gas

I valori ritevati in bilancia in merito all'attivita di esplorazione e valutazione di risorse minerarie, relative al settare Exploration % Production, sone di
seguito indicati:
2014 2015 2018

[€ milioni] S
1 Ea [T 4 .

fiicavl relatlvi all'atelvith di asplurazlana e velutazione

Costi di 25ploraz|one &d apprals

-\4'\'r|l.‘£,-vc|f:|r di costt di E5plnraz1one ed app e _ 1410 17, oD
- costi par prnspemm geologiche e peofisiche _ . .38 PB4 204
Ttﬂtﬂ& t‘-’ﬂEltl dl esplorazlnnu ad appralaal Imputati a cuntn acnnomlcu _ o 14?8____3_?1__ 3?4__"
1 081 g ?3", e . .
2577 agw 288
3.658 3372 3010

e
1.030 GGG
Costi per prnsFuezm genlogiche e geofisiche [flusso df cassa da attivita aper 368 264 ) .04
Totale effort aﬂploratlvn L iass  @ea f  BAl-

I Informazioni per settore di attivitd e per area geografica

Infarmazioni per settare di attivitd
La segment information di Eni & determinata sulla base dei segmenti aperativi | cui risultati sono rivisti periodicamente dal Chief Operating Decision Maker

fil LEQ) per la valutazione deile parformance e la decisioni di allocazione delle risorse.

Le principali informazigni finanziarie dei segmenti operativi opgetto di reporting al CEQ sono: i ricavl, futile operativo e le attivita e passivita diretta-
mante attribuibili.

Per effettq della reveca del trattamenta contabile det business Chimica come attivith in discontinued operations come se la stessa classificazione non
fosse mai stata attivata e dell'appflicazione det Successful Efforts Method [SEM) i dati relativi ai pertodi posti a confrunto sono stati riesposti (v nota n,
1~ Criteri di redazlone]. | risultati el business Chimica sona stati aggregati con quelli della Refining & Marketing in un unice reportakile segment poiché

questi due segrenti gperativi presentane ritorni economici simiki.

Al 31 dicembre 2016 Eni & arganizzata noj seguenti segrenti operativi:
Exploration & Produetion: comprende le attivith di ricerca, sviluppo e produzione di petrolio & gas naturale, inclusa la partecipazione & progetti digon-
versione del gas naturale in GNL. '

Gas & Power: comprende le attivitd di approvvigionamento e vendita di gas naturale ali'ingrosso e al dettaglio, acquists & commercializzazighe @
& acquisto, produzions ¢ vendita di energia elettrica all'ingrosso e al dettaglio. | settore Gas & Power comprende anche 'attivitd di acquisto & cok
cializzazione di greggi e prodott petroliferi in funzione delle esigenze delf'attivita di raffinazione di Eni e Fattivitd di trading di commodity energe
{petrolio, gas naturale, energia elettrica, certificati di emissione, ecc.} per finalitd sia di copertura e stabilizzazione dei margini industriali e comme

in un'ottica integrata sia di ottimizzazione.
Refining & Marketing & Chimica: comprende Ie attivita dl supp!g, lavorazione, distrihuzione e marketing di carburanti e prodotti chimici

| risultati dei periodi di confranto sono stati oggetto di riesposizione per conformarli a tali cambiamenti,
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Le inforrmagioni per settore di attivita sono e spguent:

Blzeantinued
epurations

! Bas & Pawor
! B Marketing
B Costruzioni
Altre attlvitd
| Retifche per
utli Enternd
= Ingepreria &
i Costruziomn
i
i
| Infragruppo
| Continuing
| operations

npegnerly
Corporate e
; Eltsfoni

Refininp

; @ Chimlca

' Totaie

! B Producttor

, Exploraxlen

[E millanl)

)
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P 1
N
i

1

1
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I

1

i

I

1

I

]

1

i
1
L7l

Ricavinettidella gestione cavatterisicat 3gdse 7Pa434 2egu4  12eP3  lazs 54

sdedwneionlneevon U (166w) (4281] (2047} (1zed) (0]
Reavidatori 11670 56.183 26952 11623 159 54 108847 (11699) g8.218
R'EUI‘H“"’PE"‘"W IR 1072?5“[2311]19 (818] @8 78rB (18] 1105 8965
Accartonamenti neiti i fandi F’Ef”ﬂ:“i'e'm“‘"i 8 (8] 152 M54 139(3]‘194_{_159 R . |
16 335 3al s 20 (2] eal3 (s} 7675
1o i 1198
g A 2 -
1333 420 1300 (48] 120,596 _
29,720

menti

ttamanta attrrbutb

Attiwth non dlrettamente attrihulhill o

Pnrtecipazlonl valutate con il metudu del patrimonfonette - 2018 77 228 120 36

CedSe fzid 4093 6f7 3903 (165) 4595

PBassivity dn‘auamente sntrﬂ:;ml:uihl“l

Pagsivita nan dlrettameme attrihuiblll . — _—

Investimenti n aties matorialieimmateria 10186 2 | etd €24 M3 (62) 11872

%43 52096 22639 11507 468
o [12.118]) [9.917] [2.00¢] (L243] [L314] o
e .. 032 42079 20632 10264 154 82550 (10264}
t959] 58] (23} G4
221 4 4% (104
80B0 363 454 612 71 __ (28] _9.558 [618]

Rad[azlﬂnl CTommmm EBG ) . 2_ ﬁﬂa

EFetto valutozione con Il motoda del patrimonio natty T las] (2 (200 12 (3 faga)  [17) (421)
Attivita direttamante attribuibili® ... .730P3 ldZe0 D483 13608 1117 f543) 1.
26973

Attivita non di.rettamvnte anrlbu:b:ll I

af edurre r cavl Infraseuarl
Ricavi da vorzi

Ammartamenti . R

Svalutazioni [riprese di valore] net

Fartecipazlonl valutate con il metado c!a
Passrv:té ) direttamente _attrlbulblla(‘3
Passlvit# non direttamente attribuibili
Investimantiin attivita materiali e imma o e o e 1 e
Ricavi nettl delta gus:innu carauanstuca'“' L leoss 40‘515__1 18 733 1.343

a derdu,rfe rrcavt |n|'rasetmrl

ewe woes ws w3 | s s

Rlsul(amoperauw:
Accantnnarnentl newt af fondl per rlschl & onert 1 50 438 (2°7) 505 gl
re o [28) RSN o £ESE

Svalu(aziuni{rlpresedlvalare] neue ‘ : ' '(?DL'I] et w4 40 (4?5] S [475]
E

(4] __

Investmentin otivity materiai eimmateria o 8gsd 0 g4 55 g G180

[a] Prima dell'sliminaziane dei ricavi infrasettarl,
{b} Comprendana Ik attivith connesse al risultats operative,
[<] Camprendona le passivita connesse al iswltata aperativa,
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{nformazioni per area geografica
Artivita direttamente attribulbili @ investimenti per area peografica di localizzazione

s E
5 L] = % E
L]
s g2E 2@ 3 " 8 .
{Emiton] - -1 L N e N N S
2014
_3P9P6 1881 120596

26722 15.254 _ 9.099

Attlwm direttamente attrlbuihih"" L 2 - !
LGP 827 1378 1165 1904 4,689 152 11872

fnvestirnenn in attlwta mater[al( € |rnmater|a|i

Emﬁ T

Attivita direttarnente attribuibif 20360 12370 793 7

Investimenti in attivita materlahe:mrnaterlall“ T - | A1 S T S

EDiB
Attiwta dlrettameme attribulhili“" _18F68 7370 6960 5397 :_l.g:t}.?l 39 HIE L
L233 18578 5004

59388
325,

[a) Comprendeno le atclvith eonnesse al rleultata operativo,

Ricavi nettt della gestione caratteristica per area geografica di destinazione.

££ miloni) 2014 Lems

T — 29534_ BEIRSY M

Resto dell Eumpa T ‘I o o S ..\.\119?5

Amerlche i | )

Asia : Lghes

Africa 8786 6482 aass
%i_tre_ar_e_a___ S— — R 2 ol . 3 124

anals 72206 55.762

Rapporti con parti correlate

Le vperazioni compiute da Eni con le parti correlate riguardano principafmente:
{a) fa scambio di beni, la prestazione di servizi, fa provvista e limpiego di mezzi finanziari con le joint venture, con le imprese collegate e conlle imprese \

controltate ascluse dall'area di consolidamento;
(b] lo scambio di beni & la prestazione di servizi con altre societd controflate dalla Stata italiang;

umanitario, culturale & scientifico, fanno parte della ordinaria gestlone
l.e juint verture, le imprese collegate & le Imprese controllate escluse dall'area di consolidamenty soho indicate nell'alle

31 dicembre 2018" che si considera parte integrante delie presenti note.

T
s

.
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Rapporti commerciali e diversi

Esercizio 2014

Al

Crediti Debiti Costi Ricavi proventi
galtre galtra A PR A R S [unerl]
Denaminazione attivith  passivita  Garanzie Beni Servizi Altro Benl  Servid Altra operativi

L‘anﬁnuing npamtmns _
Jolnt vanture & mprese cullagatu

A_tha Petmleurn Co
CEPAY (Consor; : —
CEPAV [Consarzio Enf per PAita Veloriea Uva

EnbiW Eni Verwaltungsgeserlschaft mhH
Indgipdoo RO
Karachaganak Petrolaum Dpera:ing v 43 233

&0,

g
I U S L

P35
LB

Petrahel Befayim Petroleum Co

Petrormar Lda

South Stream TangportBv 7 - - i .
leén F’enosa GasComerciafizadora 8A S ‘

12z 67 T = I O -

568 'ggs e200  i2#3  1.504 41

{mprese controliate ascluse dall'zrea di consolidamento ‘ o
Agip Kazakhstan North Casplan Operating Co WV

Eni BTC Ltd

Iey ustria Siciliana Acido Fosforico - ISAF - SpA [in llquu:lazmne
Alrrat

P4z 1.041 B.378 1.273 igs 48 394 436

156 d2 93 Bt 133 LA
Grupposnam SO SN DD AU . SO .. O NN SO 13
Gruppo Terna B 33 65 89 154 CA L S-SR, - SN -

GSE - Gestore ServiziEnergetlei I 4 I I
] a8 3 45 2 2

Arell
TRRT I
izio " Tzose  é3es 20k | 4018 183 68 7oA

Gruppa Enel

Fandl anslong\gjgp}ﬁzlﬁnl

Jalnt venture o | prasm
CEPAV [Consorzio Eni per IAlta Ve!nr:uté] Oue

CEPAV [Eonsarzie Eni per I'Alta Velocita) Uno
KWANDA - Supotte Lugnstu:u lLda

Petrobel Belayim Petraleumn Co
Petiomarida T
South Stream T Tfanspnrt EN __ o
Alrelt

tmprase controflate esciuse dall’arda di cansolidamente
Agip Karakhstan North Caspian Operating Co NV
Altref?

Imprese controllate dallo State

:.F__l;'ndt pensiene e fondazloni o

v nmmn  ns ke e 3 o 3 it e eormam—— o ana o p— w—— ) 23-6- E 1l1nF 18—
Tataia 1.210 203 6385 2105 5453 A5 1144 1460 68 208

[*] Per rappartt di importe infetiore a €50 ratlloni.
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Crediti Dabisi Cast Bicavi provant]

LEL] galire 0 e o {onei)
Denaminazlane attivith  possivith  Garanzie Beni Servizl Altro Beni  Servizi Altra operativi
Conrlnufng operatiohs T o
Jalnt venture e Impresa collagate -
Agtba Petroleum Lo
CEPAY [Conscrzm Eni per l'Alta Velomth] Oue ‘__' I
CEFAV [Consm‘zm Enf per I'Alta Velotisa] Ung

- ST e e

Mellllah 0il & G5 BY W T
Fetmbel Belagfm PetraIEUm En o ’
Petmmar Lda

Umén Feno-sa Gas SA

EniMésco$ defldecy  _

Industria Sictliana Acido Fosforico -ISAF -SpA fin Ilquudazmne] By

- 7

o ) ~ B2
_____ 281,
Gruppo Enel 138
GruppaSnam 144
Grappo Tem e e e
B5E - Gestore - 44
e 22 \
S R II
Fondl pansiona e fondaziond e o2 - - ,
S;:ug:ﬂ:::;::%tcrasc:/mﬁitp «BS{» ¢ Organs Can}u!nt_ws _ISUD 453 m 36 _ su ,
IR ] B33 1E63 6301 1488 sde i |
Dfscanrfnued  eparations o o i
Julnt\ranturaelmpresoc S |
CEPAY [Lanserzie Eni pe - i !
CEPAV [Cansarzio Eni per I'Alta Velocita] Uno 3 !
KWANDA - Suporte Logisieo da R |
Mellitah Qil & Gas BY g F
ﬁetrci:ge! Belayim Petrgleum (o h ) {
Pevomarida B
Attt ' w0 s
~ 68 10 181
Altrel*= B RLI T PTICI M B —— 1 s e o 1 R .|2 |
Impres';e contralfate dallo State o )
Gruppo Snam T 45
Altra” S I i
- 51 - 3 l
Fond] pansluneefﬂndnzlnnl B - L e et
303 w7 81D 188 B

Totals 1138 1670 B3G9 1498 5504 13 988 par 70 86

{*} Per rapparti di imperto inferlora o £50 millont.
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Esercizio 2016
(€ mitiani
_ SR 2u1g
Altrt
Creciti Debith Casti Ricavl praventi
aaitre ealre e e D s [oneri}
Denomitatione allivitdy  passivits  Garanzie Beni Servizi Aitra Benl  Servizl Altro operativi

Gruppa Saipem

Kerathogs nakPetmEun_-. Upa ratir:gBV et s o s e
Mellitah O} & Gas BY

Betrabel Belayim Petraleurn Co

Unidn Fenosa Gas 4

Eni

Industra Sicifan Acido Fosforica - SAF -SpA finfiquideziane] ~ 69~ 13 T

Alwel e e 5 __ 5 4 4 B2 2
L O SN SR

Ej'uppn Sham

GruppaTerna
GSE - Bestore Sarvi

Gruppo eiges

E.'.“" pensione *.‘.f.“!.'.'.“!.‘?"’.ﬁrm o,

ﬁ'rléupement Sonatrach - Agip «G5A» e Organa Conjoint
des Opdratlons «OC SH/FCP»

2400 8399 103

'-ro(alg

[*] Per rapparti di importe inferiorn a €50 mitionl.

| rapporti pid significativi con le joint venture, le imprese collegate e controllate escluse dall'area di consolidamento riguardane:

la quota di competenza Eni dei costi sostenuti nello sviluppo df giacimenti petroliferi dalle societa Agiba Petroleur Co, Karachaganak Petraleurn Ope-

rating BY, Mellitah 0il & Gas BY, Petrobel Belayim Petraleum Co, Groupement Sonatrach — Agip «65Ax, Orgare Conjoint des Opérations «(( SH/FCPs e,

limitatarmente alla Karachaganak Petroleun Operating BY, 'acquisto di grepgi da parte di Eni Trading 8 Shipping SpA: i riaddehiti dalle collegate a Eni

sono fatturati sulla base dei costi sosteruti;

la fornitura di servizi di ingegneria, di costruzione e di perforazione da parte del gruppo Saipem prevalenternente al settore Exploration & Production e

il rilascin da parte di Enl SpA di garanzie principalmente a fronte di partecipazioni a gare di appalto e rispetto di accordi contrattuali;

- la garanzia di perfarmance rilasciata nellnteresse defla societd Unidn Fenosa Gas 5A a fronte degli impegni contrattuali connessi ail'attivita di gestio-
e operativa e ia vendita di GNL;

- la paranzia rilasciata a favare della societa Eni BTC Ltd a fronte defla costruzione di un oleadotto;

{a prestazione di servizi per risanamento amblentale alla societd Industria Siciliana Acido Fosforico - ISAF -SpA [in fiquidazione),

| rappart pit significativi con le secleta controllate dallo Stato riguardana:
« la vendita di gasolio, di carburante tramite carte di pagamento, fa compravendita di gas, titoli ambientali, servizi df trasporto e it fair value degli stru-

rmenti finanziari derfvati con it gruppo Enek;

- Pacquisizione df servizi di trasparto, stoccaggio e servizi di distribuzione dal gruppa $nam e Italgas sulla base delle tariffe stabilite dall’Autoritd per
Venergia elettrica if gas e il sistema idrico nonché la compravendita df gas per esigenze di bilanciamento del sistema sulla base di corrispettivi legati
all'andamenty dei principali prodotti energetici;

- Pacquisizione di servizi di dispacciamento e la compravendita di energia elettrica per esigenze di bilanciamento del sisterma sulla base di corrispettivi
legati allandarmentn dei principali prodotti energetici e 4 stipula di contratti derivati su cammodity a copertura del rischic di votatflith del corrispettivo

per {'assegnazione dei diritti di utilizzo della capacith di trasports con il gruppa Terna;

AN
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- lacompravendita di energia elettrica, la vendita di prodotti petroliferi & capacita di stoccaggio a GSE — Gastore Servizi Energetici per [a costituzione delle

scorte specifiche tenute dallOrganisma Centrale di Stoccaggio italiane [OCSIT] in accorde al decreto legislativo n, 249/2012.

Vrapporti verss i fondi pensione a le fandazioni riguardano:
- eosti per cortributi versati ai fondi pensione per £24 railioni;
- Tcontributi erogati ¢ la prestazione di servizi a Eni Foundation & alla Fondazione Eni Enrico Mattei rispettivamente per £4 mitioni e £4 mifioni.

Rapporti di natura finanziaria

Esercizio 2014

(& milieni]

Qnerl vaenti
finanziari  Haanzlan

Lredif ....Debiti | f

Danum:nazlone

CARDONIVSA
CEPAY [Cansorzi
Matrlca SpA
Shatskmorneftegaz Sar|

Société Centrale Electrique du Co

Altrell

Totale

[*} Per rapporti di importa inferiare a £50 miliani,

Eserclzfo 2015

(& mitiani] ¢ et

Oneyl
Garanzie fnanziafi

_freditl . Debiti

Denominazio

C&nrlnum_q

Matﬂca 5 A

Jolnt enturealmpraae co_l_logate T
CEPAY {Consorzio Eni per I'Alta Veloelta] Due

s ; g
—— s P
Totale O 1813 .. ..¢ego8

(*] Per rapparti di importa Infeslare » €50 milioni,
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Esercizio 2016
(Emilioni) . e
_ 2is i
Strumenti
Oneri Proventi  Finanzlarl
Denominazione Crediti Debiti Garanzie finanziari  finanziari Uenvan

Jolnt venture ¢ Impmsa collagata

hesa

Matrh:a SFA e | ‘
Shatskmorneftegaz e . B St

Gociéte Centra Ele:tnqué du l:ongo‘m T e .

Unlén FEHDﬁa Gas 54 ) - o

Gruppu Saipern T )

Altre” 52 e in s e o i ot £ 1 et e et e et
T e < R
. . aiB I 1DE e e e e e _
lmpraﬂecuntrullata dallo Stato ) ‘ ) o o
el ' . - B

{*) Per rapporti di Imparto inferlore 8 £50 mllions,

| rapporti pit significativi con e joint venture, fe imprese callegate e controllate escluse dall'area di consolidamento riguardano:

- il finanziamento concesso alfa societd CARDGN IV SA per fe attivita di esplorazione e sviluppo di un glacimento minerario in Venezueis;

-l finanziamenty concesso alla societd Matrica SpA nell'amblte del progetta "Chimica Verde” di Porto Torres;

- il finanziamento cancesso alla societd Shatskmorneftegaz Sarl per attivith di esplorazione nel Mar Nero ¢ alla Sociéeé Centrale Electrigue du Congo SA
per la custruzions di una centrale etettrica in Congo;

it deposito di disponibilita rionetarie presso le societa finanziarie di Gruppo per [z Unian Fenosa Gas SA ¢ per fa Eni BTC Ltd;

le garanzie residue per affidamenti bancari concesse al gruppo Saipem e gli effetti econamici relativi alla chiugura dei contratt derivati su valute sti-
pulati con il gruppo Saipem in esercizi precedenti.

11 22 gennaio 2016 & stata perfezionata la cessione det 12, 503% del capitale sociale di Saiperm Sph & COP Equity Spa (ex Fonda Strategico taliano $pA) per
il carrispettivo complessivo di €463 milioni. Maggiari informazioni sull'operazione di cessione sana ripartate alla nota n. 35 — Oiscontinued operations,

attivith destinate alla vendita e passivita direttamente associahili.

Incidenza delle aparazianl o posizieni con parti correfate sulla situazione patrimeniale, sul risultato economico e sul flussi finanziarl
Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti carrelate sulle voci dello stato & indicata nella seguente tabella di sintesl:

(Emilioni) ___

- i 31 A2 2014
. Entlth InnId;nza o Entith l-ncid;nza S Entita Incldu‘i;z_um
.......... Totale conelate (8] Totsfs comelsts (W Towsle comate (4]
Credici commerciatieoitricrediti 2mE01 4973 B8O 21640 1986 947 17503 1100 625
Altre aumta currenu — T 4.385 43 0,98 3.642 L A3
fi 1.042 259 24,86
Alre atvita non correnti O SO . O 1.
ths:untlnued upuratluns ] amvita deg.tmatf.- aila vendlta__ I 458 I
Eassiwtl‘n finanziarie a brevg_thgmi_r!g 2Pk 181 6,66
Debiti commerciali e aftri debiti £3.703 1854 824 14
Alire passivita correnti B T T 5 T
Altre passiwta non carrunti L 2285_ _ 20 . ___0pBs

Passivitd direttamente agbnmabm a discontinued nperatians
eadattivit destinate allavendita 65 SO .. SO R . S

Q\&/
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Lincidenza delle operaziani con parti correlate sulle vaci del conto ecanamicn & indicata nella seguente tabelks Jf sintesi:

2014 . 2048 i 2018

ml-:ntlti‘- Incidenza Entita Inclden:a ' Entitd Incldnnza
Totale correlate __[%] _ Totale camek W

98218 4% 152 72286 1342 1g5  GooE2 (2@ 220
Al ricavi s proventi 1078 69 B39 1252 69 &St o3t 74 785

i iecostidiversi 22404 7143 923 56648  6.862 1201 44124 8212 1861
| | 299 60 205 3M 55 176 2994 D80
Altr proventi (oneri] operativi “5_ 208 . (485) @8 . 16 o .
Proventi finaniari 5701 45 081 BE35 aanga 5850 157 269

(7087)  (41) 058 (004)  (50) 049 (6232)  (145) 233

Eantlnuing apam_!nns -

Ricavi defla gestinne caratterlstlca

Orerifinanziari
ient? Finanziari Derlvau

Ser

Dlsmnrfnuaﬁopemﬂnns BT
11644 Lao? 2,51 10277 344 335 )

Tﬂta[e rlcav' i i RIS R % L o e e ] et el e S the e e me
Costioperer e T 20 189 12199 202 166

{ principali flussi finanziari con partl correlate sona indicati nella seguente tabelfa di sintesi:

2014 2018
- 1.568 14‘1‘1 e e e o o
Custleonen .. Jen2e] [5 #86)  (5623)

Alti pmvenn [onen] uperativl
4 .t 18

45 8213
(4038) (408} [3.248)

Flusso l:ll cassa hetto da attivité operativa - Continulng oparatlnns |

FII-IEBIJ dl cassa nnttn da attivita operativa - Biseontlnued operations 835 126

Flusso di cassa netto da nttlvh‘.i npar:i;ii;;- [3 3031 ] (39;55]- “ [3?49]
[1.181) (1.4513

InvaﬁtlmEntr in attivith matenali e tmmatertall

{& millani]
Ricavi e prnvemi

Dlsmvestimanti in partecipaziani

Vanazmne deblti & crediti relativi all'attivita dii |nve5t|mentu o ‘ (114] {z3aim . 255 )
Varlamne credlti fmanuan {163} [194] S ESﬂ
{1.458) {1.583) o 3 ?52_“

(s538) | _tieg

E?Jss«: dicasea na_ttuda nttlg_iiﬁ di flnanzh_t_mqn_tqw ) ‘
[4.780] LT

Totale flussl finanziarf veran entitd corralate

Lincidenza dei Aussi fAinanziar con parti correlate & indicata netla seguente tabella di sintesi:

(Emilliond) e e
2&14

Entitd  Incidenza “I.':'mlth !nnldnnza )
_Totale  comelete (%)  Totele comelate (4] _ Tou

Flusso dl  cassa cla attlvllé uperatwa o 14442 [3.203) . 1. 649 [39e6] . By

Flusse di cassa da attivita di investl@&rztn_- . lasps) (1458 1700 {10.923] [L583] 1449 ‘

le9) 196 (1.351) 13

di cassa da attivitd di finanziamento
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&) Altre informazioni sulle partecipazioni®

Informazloni sulle societd controllate consolldate con significative Interessenze di terz
Nel 2016 il Gruppo Eni non ha societd controllate con significative interessenze di terzi, Nel 2015 il Gruppo Eni non aveva contrallate con significative

interessenze di terzi perché H Gruppo Saipem era stato rappresentzto come Discontinued operations,
il patrimonio netto complessivo di pertinenza delle interesserize di terzi 2l 31 dicernbre 2016 2 di €49 milioni {£1.916 ilioni al 21 diearnbre 2015, di cui

€1.872 milioni relativo a1 Gruppa Saipem).

Modlfiche dell'interessenza partecipativa senza perdita o sequlsizione del contrallo
Nel 20415 e 2018 non si segnalany medifiche di interegsenza partecipativa senza perdita o acquisizione det controtla.

Principali accordi u controlio congiunto e societd collegate al 31 dicembre 2016

T o Sede B settorl ¥%interaszenzs % al;’iit‘id

Depominazione Yude legale operativa di attivitd partecipativa di voto
e i s e . SRR S, -
o e s e g e o
CARDON I 5A [Venezuela) Venezuela Exploration & Praduetion 50,00 50,00
Gas Distribution Company Ampelokipi-Menemeni o
of Thessaloniki- Thessaly SA [Grecia) Grecia Gas & Power 43,00 49,00
T e s
PetroJunin 5A {Venezueta) Venezuela Exploration 8 Production 40,00 40,00
o San Donata Milanese [Ml] ST

(rtallaj ftafia Altre attivitd 30,76

Unidn Fenosa Gas 5A

Joint aperation

(Spagnal

Blue Stream Pipeling Co BY

Amsterdammn
[Papsi Bassi)

"San Donate Milanese (M

Spagna

Gas B Power

Russia Gag B Power

Eni East Africa SpA fitatia) Mazambice Exploration & Praduction 71,43 7143
i iy
Raffinerla dl Milazzo SepA {halia) Italia Refining & Marketing 50,00 50,00
Collegate
e - e S -
Angola LNG Led {Bermuda] Angola Exploration & Production 13 60 13,60
S e e e s o e e
(Egitte) Egitter Exploration & Production 33,33 33,33

United Gas Derivatives Co

{22] Leleheo delle pactetipationi in imprese controllate, a controlle congiunte ¢ callegate al 31 dicembre 2016 & indicato nell'allsgata “Partecipaziont di End SpA al 31 dicembre 20167 che costiluiscs parte

Inteprante tefte prosanti nbte,

NONR
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I dati economica-finanziarn relativi a ciascura partecipazions in joint verture significativa, riferiti ai valori inclusi nei bitanci IFRS delle partecipate sono

di seguita riportati:

[Emilionl]

CARDON
WA

Bas Distribetion

Company of

Thessalonkki-
Thessaly 5h

[l
[
ra
wn

[+2]
=5

on rlievanti

=< C

i Petrofunin SA
niénFenosa

%
3 £

Attlw‘té r:urrentg e e -
df cui dJSpDnIbmrﬁ ﬂ'quide ad equivalenti T
Alti\nté hon currenu
e e e e 1 -t s =

27

295~

Lu
-A

265

0

Passwn:h carrenti
dicul passiv!tﬁ finanzioriz corranti

. - i e m—— . — 298

19

Pa

pass;wt& finanziarie non correntr

Totale passlvlti e - bty

Net equitg

aEs4

42

. 3ee
434

~_50,00%

49,00%

4000%

In rESSEnza parteclpatwa detenuta dal
Valuru diiscrizione della parte:lpn:[one

..... o £ e £ e e et e e £t 159

{73}

o
(92)

174

(E) ()

G I

(14]

(33) _[ 137) (178]

I'TEITIEHU € svalmazmm

Rlﬂultatu nparative

Proventi {oneri) finanzlart

Proventi (onert] su partecipazion]
Rlsultam anta Impusta __
Imposte sul reddltu o ’ ' . R
R!BUItQtﬁnetto T

Altre comporent! delf'utile complassive

18] (05) _ _[8)

- )
81 {130] (40)

(18] 1

I ) [39]
103 (el (13}

Totale utlle complnsslvu

29 " [74) (14]

ardl‘la] i compatenza dal GruPpu"

Bividendi percepit! dalla joint vonture
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e

i non rileventi

. Gas Distributlon
| Abtre

i Salpem SpA

: Company of
Thessaloniki -
Thessaly SA

! PetraJunfn SA
Unt&n Fenesa

- Gas SA

st 208
B S
Attivita non corrantl T T3se 286 w03 0% 886
e e e e e e
R R R )

480 4

a
wi &
S

[1h)

[
Ml an

Tatale attlvita

~¢ff cui passivitd finanziorie correnti

Pasgivitd non corrent]
- dj cul passivita finanziorie non carrepti

Totale passivity
Nat equity
Intaressenda partecipativa detenuta dal Gruppo

R
9008 4000=

_Wp0s e e
{g.100} e8]

Ricavi e altri proventi operativi
Costl operativi

D R
g
IR Nt

Proventl [onerl] su partecipazioni U S
Risultato ante imposta (a63) w2 32 es {103  (198)
e e e m o
2oso) o) am & ()
Ll

. [eozz) o (ee) ) (220)

Rizultato aperatlve o [}‘_4?_5”]_ [T ST

Imposte sul reddito

Tatale utlle complessive
Utilo (perdita) di competenza del Grupps

Dividond!percepitdalsjoinevenwwa T T T T T %

A~
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| dati economico-finanziari relativi a ciascuna partecipazione in societa collegata significativa, dferiti ai valori inclusi nei bilanci IFRS delle partecipate

sono di seguito riportati:

[Emilion]) " 2013
& 3 =
£ &g g
g ta
3E =
=a 2
E 58 2E
AVt correnti 250 329 s
- di cui disponibilitt liquide ed equivalenti ST 2 ma e
Attivitd non carrenti e - e T T ee T T Ay
Totale attivitd ] S - 8.203 1.566 455 B3z
Eligj\;i?g.mrrenti o _W T o ’ T B 498 1.013 o ) ;I.I:I], 165
- CUE)C)‘_S‘.SEEEJEHE A e e et e P o .
Passivit non correnti e 25 TR
- df eui pr;;i;i;;} finonzlotie non corenti ) o
Totale passivith T ) P13 1.084
Netequity . ' ''''''''' - v h 7490 4?4 .
manzapa;{elziséi.f;;detenutadalﬁruppa o o 13,6D%EH.V'MI-'_E-'E,UU%
Valore di Iscrizlone della partecipazions i o e 71,019 a3
Ricavi g altri provent! apetativi T i T aEs
Costi operativi o {256) (452}
Ammartamenti  svalutazioni T [B.IBD]M (197)
et socraie S G
Fm;eal';t”;'"[oneﬂ] finanziat! o o A {10}
Proventi [oneri) 58U partecipazioni T
Risultato ante imposte o o [3.445) (194)
Imposte sul redditg R - o f60)
_R_lﬁult_fﬂu‘net{;w - T [3‘445] (254}
Altre componenti delfutile complessiva , -- " age ’L
ﬁia!auﬂle:umplusalyp T S (2.458) YT T

Utlle [pordEEj dl cuu;ﬁ‘;f;ﬂ_za del Gruppo

4sm)

_Issl

Elvldan:il perceplti dafla cgﬂagata
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(LR

PetroSucre SA4
United Gas
rarlvatives Eo

| Altre
tia 0 nen rilewanti

S| Angola LNE Ltd

Attivit correnti o 5 g 253 21

- dicul dispanibiid iquide £d eq o 339 3 145 z9
A-;“V:lté I"'Iﬂrl CDFI'Entl B i ) ) E 3?5 T Mb T éE-B__
s - T TRt
Passivicacorrentl | )

- di el passivitd f:nunzrarré_c-é;r_éﬁn R -

Fasswué non corrent . )

- i cui passivitd finaneiarie non comenti L

Totale passivita

N_ aqultg -
Interessenza partecipativa detenuta dal Gruppo CA3eD% - gEOON @@k
816 ‘ 117 16¥

Valora di lecrizlone della partecipazions . _— s

B - S ) I (- S I 1]

Ricavi e altri pmventl Dper

Cusu IJPEI'E“IVI
Aftn proventi [DHEH] operativi

Ammartamenti e svalutazion] ‘ ) ' S St
Proventi [oneri] finanziari (70) 228 11 (4]

Risultsto anta mposte . N - SN I M)
lmpuste sulreddltn o e [mj}m B [_5].

Rlsultatu natto [352
(ﬂ

Altre componenti del{'utile complessivo ..
Totale utle complesslve (es5]  [ss0) 55 3o

Utllo (pordita) di compotanza delGruppe "~ (62 (o2) 14 4

Dividend| percopit dalacoliegate " T T T T B8

@ Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel 2014, 2015 e 2016 non si segnalann eventi e/o operazion] significative non ricorrentt.

& Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel 20114, 2015 e 2046 non si segnalann posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche /o inusuali,

8 Fatti di rilievo avvenuti dopa la chiusura dell’esercizio

Non si sepnalana fatti di ritieve avvenuti dopo la chiusura delfesercizio,

V\kﬁ
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8 informazioni supplementari sull’attivita Dil & Gas previste dalla SEIE
{non sotioposte s revisione contabile)

Le seguenti informazioni, elaborate in base agh “International Financial Reporting Standards” (IFRS), sono presentate secando e disposizioni del FASB
Extractive Activities - Oil & Gas {Topic 932, Gli ammontari relativi ai terzi azionisti non sono rilevanti,

Costi capitalizzati

| costi capitalizzati rappresentanc i costi complessivi delle attivith relative a riserve certe, prababili e possibill, delle attrezzature di supporto e delle altre
attivits utifizzate nellesplorazione e produzione, con indicaziene del fondo ammortamento e svalutazione, | costi capitalizzati si analizzano per area

peografica come segue:

[€ milioni}
" Resto Africa “Egitto Africa Rests Australia
Italin  d'Europs Settentrlonale (dTtuf) Sub-Saharkana Kunkhutar}_m___‘t‘inil"‘f.\_n_;‘l_a Amerfca v Beeania Tatale
‘Sacletd consaildate T
_ Attivita relative a riserve certe 15280 15110 26404 ‘ 35.241 3364 10424 16456 203 124516

 Avivih reltive a iserve pobsbie possbll 38~ 2o | Taed T Ay UGM g
Aurezzarure disupporto e altre

388 a2 1.758 N It o 4

Euréu‘m‘_m:- o TTTiu4 3501 zzee 493 8300 1665 729
16767 18950 51986 2307 133k2  12g33

(11431)  (20268] _

" Costl capitalizzatt nett] s-m:lati
Lconsolidatel e vEO3 | POM9 ALAN 1868 10985 B.G61 4489

Societd in jolat vantura e c.nllegata

Ativith refative ariserve certe S 89 B o B24 2010 2048
" Attrezzature di suppurtu ealtre

_immabilizzazioni 8 - N .0
tmmobifizzazioniincorsa 5 1.508 @2 1.658

‘ L‘ﬁntf&a_pltallzzatl fordl __ o m.‘lﬂE_w I _15m31 N o P40 2,128 ’ 4,531
Fondi ammartamenta e svalutazione ) ___ {23) /7 o ‘[441] _ [628] (338)
tostlcapltallzzat[ nettl spcletd in jolnt T T

Lventurescollegate™ P B8 ADSO M2 790 3004

an16 [P — e L m e e . mm = S -

Suclath nonanlldatn T
Auiiarelatveqriservecerte 15951 18678 2075 15262 3853 10780 116

Attiwta relative a risetve prnbab:l: e

L

Attrezzature di supporm ealve
immobilizzazion! SR 14 de 180 3 1S M w0k (5
i SES . 2,248 - I

17050 18.263 467

| (0022) Tream) | izzase) (iiose) " (erase) (nson) (11006) tiasnn) i)257) fgesan)

" Coett eapltalizzact nettl societs

_consolldatel! . A02B 2450 12834 6.326 ~  20.228
5(‘1(‘.’[&:5 lnjulntventureen;ﬁggg-t; T o
. Ativiva relative a riserve certe B BE N
Aﬂ'lVIta réla_t;ve_a riserve Prﬂha lllf‘.'"._m_-_“ o . T T m——m—" B
AHFEZZMG?B dl Suppurtueah‘re o o
5 N
) a5 o 1510

N M.

Costl capltalizzat] netti socleta In jolnt

__vanture e collegata® § ... P i1 95 1695  pa47

(8] G imperti comprandano oner fnangiari capitalizzati nettl per £1.023 milioni nei 2015 ¢ per €1,090 milleni nel 2018 per lo socigtd conaslidate & par €92 millonl nal 2015 e £95 wilioni nel 2016 per le
societain joint venture ¢ eollzgato,

l:: K (
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Costl sostenuti

I costi snstenuti rappresentano gli importi capitalizzati o imputati a conto econumico relativi alle attivitd di esplorazione e produzione. | costi sestenuti si
analizzano per area geografica carme segue:

(e milion]

Rests Aftlen  CEgitte Afrlza Resto Austraila
ltalia  d'Eurapa Setteptriohale” [dicui] Sub-Stharlana Korakhstah  dell’Asfa Amarlca e Dieanla Tatala

2014
Sunlath cunﬂolldate

_Acquisizioni diriserve certe
) Acquisiuom ch nﬁerve prubablhepusslblll o

= 188 297 B35 w1398
Jlze2 2395 48s .. ..3aPd B2 iue Loz 11192
t.41i 2583 1482 0 Al4 &2 1278 1308 142 12580

cqumlzmm

CuﬁtidlswiuPpu[‘” ) 1 R 38 375 436

Totele cost| aastenyt] socletd In Joint
ventureecollogate @ A oo R ....@# 3w &

2515 B S s s i s e s e 4 - _
Sacletd consolidate T T . = e
Acquisizioni di riserve certe o ) L
Acquisizioni di riserve probabllie possibili T ’ ) T

_Costidiricerca

Suclati ln jnint vantura e cullagate
__Acquisizioni di riserve certe e e e R 1 A 1 ekt o et ittt et
__Acquisizioni diriserve probabill e passibill

Costidiricerca

~ Costidi avilurpn““
Totals custi sostanat] societs In]nlnt
__venture g collegate o 2 1 A

e MBS0

.. 558 719

2086 . .
Snclati consnlldate
_ Acquisizion di| rlser\m corte B _ e = —

Acguistzionidiriserveprobabiiepossibli 2 2 Ty
Costidiricerca _ _ & 5 34 306 A0 B0 & 3 6

.Costtdlswlup;;n-"‘ . 38? a7 2446 1752 2019 651 _1232 8] 1 7168

Totalocostisostonutisacletconsolldate 414 488 28tz 2080 2089 St ime 2 4 #7291
Saclet fn]ulﬂt venture g nullagate

Acquisizioni di riserve certe
Acquisiziond di riserve prob

CDS‘} di rlcarca e T A e T —_— e e I R EARRTT T St e e
Lostl dr‘*“"'“F’P"“f] : U YU - SRS S - N .-

"Totale coatl sostenut] soclatd in ]aim cr
 venture s collagate 1 1 28 25 a5

{a) Gt impord Indieati comprendane costi rotativi all'abbandong delle attivith pet 2,062 miffoni tel 2014, decrementi per €817 miliani nel 2088 ¢ decrémenti pec €668 miligni ne=l 2016,
(i) 6t trapard ihdieati eomprondans decrement] ralativi all'abhandona dellr attivita per £47 mifiani ael 2034, casti per £54 miliani ne| 2015 = decrementi per €45 milioni nel 2016,

L
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Risultati delle attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi

82352636

| risultati delle attivits di esplorazione e produzione di idrocarburi derivano esclusivamente dalla differenza tra i ricavi e gli oneri direttamente cannessi
a queste attivith comprese | relative spase generall, Non includono afcuna attribuzione di interessi passivi o di spese generali sostenute per funzioni di
hafding & quindi non sono necessariamente indicativi delfa contribuzione al risultato nette consolidato di Eni. Le relative Imposte sul reddito sono taleola-
te applicando I'aliquota fiscale vigente nel Pagse in cui limpresa opera all'utile, ante imposte, derivante dalle attivita di esplorazione e produzione, | yicavi
& le imposte sul reddito includono le imposte dovute nei Production Sharing Agreement {P5A) dave Fonere tributario viene assolto dal partner a controllo

statale in nome e per conto di Enl a valere sulle quote di Profit oil,

I risuttati delle attivita di esplorazione ¢ produzione di idrocarburi si analizzane per area geografica come segue:

(& miltoni) S B —
Reste Aftten Africa Reato Aumalla
o hatin d'Europe Setientrionale  Sub-Saherfane Kezakhwtan - dellAsia . Americe oOceanis  Totals
2044 I e e
Socleth conzolidate
- Rlca\” —— o [P — . i 1 S
venditealmprese consofidate 3.028 272, 2mn 0 AME 346 589 | 1691 B
-vendite aterzi _____::I__;_____”____ ... bags 7ALS 1368 975 7rd 128
Tfotalaricavi Ta020 3317 9.425 6085 1,322 1363 1.820
Costioperatyi ez (ew) (4 (e feee) (%) (aw) (),
Imposte sulla produzione | o3l ey | (648} | (33]

Costidiricerca B L) (245) (P2} (6Bl T .. ]

Ammortamentie svalutazioni® [819) {1.082) {1.330] (1 (a0 (e60] ({1.285) _[7638)
A [gneri) pravend {184} (98] {re3) . [358) (251)  {1ea) (78] (30} [%.894)

Tatala rlsultsto ante imposte attivita di

esplorazione e praduzlone di fdracarburl 1273 1207 B.265  447B  er3  [81) (B3} . [47) 10787
mpostesulrisultate  (503)  (765) (38w2) (1SS} (294 (1) 28 43 [6756)

Totale rizuitato delle attivity

di esplorazione ¢ produzions

_dlidracarbut societd consoiidate  F70 422 2.273 ses 482 [ta3)  {&2) (4] 4081
Sm:leﬁ In Joint venture & collegate

Ricavi: _ - _ e

vendite a lprece cansahdate _ o e .
-venditeaterzi - _ . A . ..

Jdotalartoad e L/ S .. 5
_ Costioparativi S 5 N L .
__Imposte sulla produzione e {941 .
Lostidiricerca ) 31) )
. Ammortarnentie svalutazmnl {1} (40)

Altri [oneri) proventi {1 - _{3]

Totale Hisultato ante imposte attlvitd

esplorazione e produions ditdracarburl g LB (32) . a

Imposte sul risultate (2] (23]
Tatale dsultato delle sttivica di T o

asplorazlons o produzlone di drocarburl

sogletd In Joint venture @ collegate £} D B

[a] Include svelutazion} dl attivith per £851 milicni,
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(€ milieni)
- S
. L italla_ dFurgpe  Settentrionale  SubeSaharlann  Kazakhstan
2015 — — B Tl
Socletd cnhsulldata

_Ricavi:

- vendite aterzi

Rasta
i dari'A_uin

America

Avatrells
¢ flcaania

Touln

B Costt Dpersuw

vendltealmprese cansolldate -g124__1§28 d 1403 ’ 3,514 s 29 10875
son 5681 @
e 2124 2329 ?034 o 4423 ‘ . 1.249 265  19.841
e 403} ([642)  {as}  [1099) (239) _(e35) _ [453) o8]
_ Imposte sully produzmne [184] (240) {405} o {39
sy feos) o (wes) o (ee) o (ao) o B8)

(11) (12031

_Ammortamentie syahnazion®  (750) (2022)  [2938) _ (3835 [109) (1494} (1775}
Mvifoneri) proventi (@s) _ (142) [554} (amo] (6]  fese} (9] . (23} (e8]
Totale riseltato ante imposte attivic di
_gsplorazionsaproduziane ditdrocarbur] 537 [662) 2230 [L4fF) 386 [766)  (1.023) L fal _f7ew)
Imposte sulrisultato e 182)  SBO (248) 2 (142) 0 .AU6 (25} {1340)
Totale Hisultato delle sttivita di
saploraziene a praduzions di idrecarburl
_socleth consolidate 355 [93) g2 [(1.145) 244 [676) _ (617) lar) nezr
Sucleth In jelnt ventum e :oﬂegate
Lo Rieavl: o

vendﬁe a |mprese consalidare

) vendlte a rerz:
Tntnie rlcnvl

LLustipperativi

_Impostesullaprodutione

Lostidiricersa

Altrl [oneri) proventi

lﬂﬂrtﬂmﬁﬂll E 5VE|U‘EZIDI‘H

Totale risultato ante imposte attivitd dl

__gsplaraziona o produzione dl fdrocarburi

Imposte sul risuitato

Totale rlsultato delle attlvita di
asplorazions e praduzione di Idrocarburl
socleth In Jelnt venture e collegate

4

(467)

[} Inzlude svatutazionl di attivith per €5.054 millan.

B B
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(€ milionl}

e e R“m”"“ o Cade T prit
o fralla  d'Buropa Settentrionale’  [dlcul} Sub-Saherisna Kazekhstan  dellAsla Americe  oOceanls  Tatale

wie
Socletd conanlidato

- Rica\”‘: o e e e e | e, " .‘.__........‘ e e s ma e s e " Bt e w e e e b
ABT3 e d a1 52 L0783 4 9
e %32 4312 4Pt 485 60 ol 1Es  B2l6
oo LRP 2105 5253 1480 3663 B8 Lid1 935 169 45341
_Costioperstivi (1) _ [s98)  (807)  (36) (e8] _ (z69) (&S] (35) (48] (3543)

o m s i)
A92)_ (93)  (4386] [s94) __ (1093) _ (129) (as2) (480) (67} (5953
o (3a2)  (w2) (4] (ee8) _ (9w)_ _(s7)  (130) _(20)  (8) (2272)

a2

Joalercavl

Costidiricerca

_ Ammartamentl e svalutazioni®

P
_goplorazions e produzione diidrocarburl | (480) 281 2381 126 261 403 (47)  (18) @

_Imposte sul risultato 159 (1) (1207) (89} % [1391 IS~ S L) S )

Totale rlsuttata delle ateivithdl

wsplorazlane @ produzione di fdrocarbur
. Focletd consolldate 33028084437 ...%EE GEn O o O 4

Socletd In joInt venture o collagata

oyenditeafmprese congolidate e i e

U .. A
Totals rlsultato ente Imposte attlvie d! ‘ :
. [6] _ {162)

Lostioperatvd
_Jmposte sulla produzione

asplorazione & praduzlene df idroeasburf
Soclath In joint yenture e collegate ) (4 .. SR 3 O - S .. NS -...) B

(8] Include svajutazioni [ripresa di valora) netta per £#I0 miliosl.
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Riserve di petrolio e gas naturaie

L& definizionl utilizzate da Eni per la valutazione e classificazione delle riserve certe di petrolio ¢ gas sono in accardo can la Regulation 3-X 4-10 delta US
Securities and Exchange Commission.

Le riserve certe sonp rappresentate secande le disposizioni del FASB Extractive Activities - Oil & Gas [Topic 932).

Le riserve certe sono le quantita di idracarburi che, attraversa 'analisi di dati geologici e di ingegneria, pussone essere stimate economicamente produci-
bili con ragionevale certezza in giacimenti noti, @ partire da una certa data, seconda [e condizioni acanomiche, | metodi operativi, ¢ le narme govarnative
esistenti, antecedentl e stadenze contrattual, & meno che il rinnava sia ragionevolmente certo, senza distinzione tra 'uso di metodi probabilistici o
deterministici uzati per [a stima. Il progetio di sviluppo deve essere iniziato oppure Foperatore deve avere la ragionevole certezza che inizierd entro un
ternpn ragionevale,

Le condizioni ecanamiche esistenti includono prezzl e costi usati per la determinazione defla producibilitd economica def giacimento. | prezzi sono deter
mminati come media aritmetica semplice dei prezzi di chiusura rilevati it primo giorna di claseuno dei 12 mesi dellesercizio, salvo i casi In cui H lora calcolo

derivi dall'applicazlone di farmule contrattuali in essere.
Nel 2016 if prezzo del marker Brent di rifetirento & stato di 42,8 $/barile.
Le riserve certe non comprendono ie quate di riserve e le royalty di spettanza di terzi.

Le riserve certe di petrolio e gas sono classificate come sviluppate e non-sviluppate.
Le riserve certe sviluppate sono le riserve recuperabili attraverso pozzi esistentl, con impiant] @ metodi operativi esistent], appure possona riguardare

quei casi in cui i costi degli interventi da sostenere sui pozzi esistenti sona relativamente inferiori rispetta al costo di un nuova pozzo,

Le riserve certe non sviluppate sono ke riserve recuperabili attraverso nuovi pozzi in aree non perforate, oppure da pozzi esistenti che richiedono costi
consigtenti per ks foro messa in produzione.

Dal 1891 Eni attribuisce a societd di ingegneri petraliferi indipendenti, tra i piti qualificati sul mercata, il compito di effettuare una valutazione® indipen-
tlente, parallela a quella interna, di una parte a rotazione delfe riserve certe, Le descrizioni delle qualifiche tecniche delle persone respansabili della valy-
tazione sana incluge nei rapporti rdlasciatt dalle socletd indipendenti®™. Le loro valutaziont sono basate su dati furniti da Eni e non verificati, con riferimento
a titoli di proprieta, produzione, costi operativi e di sviluppo, accordi di vendita, prexzi e altre informazioni, Tail informazioni sono le stesse utilizzate da
Eni nel proprio processo di determinazione delle riserve certe & includono: le registrazioni delle operazioni effettuate sui pozzi, le misure della deviazione,
I'=nalisi dei dati PVT [pressione, volume e temperatura), mappe, dati di praduzione e iniezione per pozzo/ghacimento/campe, studl di gistimento, analisi
tecniche sulla performance del giacimenta, piani di sviluppo, costi operativi e di sviluppo futuri.

Per la determinazione delle riserve di spettanza Eni sono inoltre fornitt i prezzi di vendita degli idracarburi, le eventuali varazioni contrattuali future e ogni
altra infarmazione necessaria alla valutazione. Le risultanze della valutazione indipendente condotta nel 2016 da Ryder Scott Company, beGolyer and
MacNaughton e Gaffney, Cline & Associates® hanno confermato, corne in passato, la ragionevalezza defle valutazioni interne,

In particolare nel 2016 sono state aggetto di valutazioni indipendenti riserve certe per circa il 41% delle riserve Eni al 31 dicembre 2016%.

Mel triennio 2014-2018 Ie valutazioni indipendenti hanno riguardata il 94% del tatale delle riserve carte, Al 31 dicembre 2016 i principali glaciment non
sottoposti a valutazions indipendente nefl'ultimo triennio sona Zubair {lrag), Bu Attifel (Libia) e CAFC-MLE [Algeria).

Eni opera tramite Production Sharing Agreement [PSA] in diversi Paesi esteri dove svolge attivita di esplorazione e praduzione di petrotio ¢ gas. Le -
serve certe relative al PSA sono stimate fn funzione del costi da recuperare [Cost ait) e del Profit oil di spettanza Eni e includono le quote di idrocarburi
equivalenti agli nbblighi di imposte a carico di Eni assolte in sup nome e per sug conto dalle societd petralifere di Stato che partecipana alle attivitd di
estrazione & produzione. Le riserve certe relative ai PSA rappresentano it 50%, il 52% e il 59% del totale delle riserve certe in barili di petrolio equivalenti
rispettivamente per gli anni 2014, 2015 e 2018, Effetti analoghl a quelli dei PSA si producona nei contratti di service & buy-back; le riserve certe relative
a tali contratti rappresentano il 3%, it 5% e il 5% del totale delle riserve certe in barili di petroiio equivalenti rispettivamente per gli anni 2014, 2015 ¢ 2016,
Song inclusi nelle rigerve: (i) 1 volumi di idrocarburi in eccesso rispetto ai costi da recuperare [ Excess Cost 0if] che I'impresa ha I'obbligo di ritirare a titalo
oneraso in base agli accordi con fa societa petrolifera di Stato in alcune fattispecie di PSA. Le riserve iseritte in base a tale obhligo rappresentano lo 0,6%,
I 0,6% ¢ lo 1,8% del totale delle riserve certe in barili di olio equivalenti rispettivamente per gli anni 2014, 2015 e 2018; (i) le quantita di gas naturafe
destinate allautoconsurmo; (i) le quantitd di idrocarbuy afferent] alllmpiante di iquefazione di Angola LNG.

| metodi di valutazione delle rizerve certe, Fandamento delle produziani future e depli investimenti per lo sviluppo hanne un margine diincertezza, Cac-
curatezza delle stime & funzione della qualita delle infurmazioni disponibili e delle valutazioni di tipo ingegneristico e geofogico, | successivi visultati dei
pazzi, delle verifiche e della praduzione possano campartare delle revisionl, in aumenta o in diminuzions, delle valutazioni inizisli. Anche le variazioni dei
prezzi del petrolio e del gas naturale hanno un effetto sui volumi delle riserve certe perché le valutazioni deife riserve si basana sui prezzl e sui costi alla
data in cui sono effettuate, Le valutazioni delle riserve potrebbero conseguentemente divergere anche in misura significativa dai volumi di petiolio e di

gas naturale che saranno effettivamente pradatti,
Le tabelle che seguonc indicanc le vastazioni annuali delle valutaziani delle riserve certe, sviluppate e non svituppate, di petrolio [compresi candensati ¢

liguidi di gas naturale) e di gas naturale di Eni per gli anni 2014, 2015 £ 2016.

(23] 0a1 1991 al 2002 la soeienh DeGolyer snd MaeNaughton a cul @ stats afflancats, 2 portlre dal 2003, la socistd Rydet Seatt e dal 2015 1a socferh Gafney, Clina BcAssacintes.
(24} L report deglt ingepreri indiperdenti sqna dispanibili sul sito Eai altindlrzzo enl.cam melis seziane “Documentagione/Relazione fnanshaia ansuate #0167,

[25] Incluse le riserve delle sacictd in joint venture ¢ sollegate.
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Petrolio [compresi condensati e liquidi di gas naturale)

[rmifigni di bardl)

‘ Hoato Africa Aftlen ST i!mnn Au::lr;lml:
Italla _d'Europe Sewenttionala Sub.Saharlana  Kazakhstan  delfAste  Americy cOceanla Totale

Societd congolidate

LB Ll e e W LB 307

n sviluppa

_ Acquisizioni
..Revisioni di precedenti stime

lioramenti di recupern assistito

stensionl & nugve scoperte

_ Produzione BN/ €T I = B

Lesstoni
__Riserveat 31 333 776

__Acquistzioni
Revisionidi precedentistime

__Produzions
Cezsioni
_Risorvaal 31 dicemhre 2014
Rigarve sl 3l dlesmbre 2014

e e

...fonsofidate l
_Jointventur e
Mon sviluppate

. tonsolidate
jointventure e collay
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[milioni di barili]

~ Resto CMrcs Afies neste Avzaralla
_lteila  d'Europa  Sattentrionsle  Sub-Sehatiana Karskhstan  dejPhsia America rOcaania Totale

20

RSP < B -
B . SN OO . ST S 48
255 2 39 67 31 1 1230

_Revisioni di precedentistime o 5. .....p8 w3 84 1w 64 0 fe] | B2
P 2

. Fetensionte a g T S

Prodvzone () G (99) (o8 _ (o) fe8) @) (2] (35
L) 8)

Cessiont

Rsrvesl3idicombre20ts . 228
Socletd In Joint venture s collagate

Acquisizioni

Revisioni di precedenti
... Miglioramenti di

Estensioni e nugve sgoperte

Praduzigne

[Riserveal 8l dicembra 2015 228 305 834 803 CCCTNNR U o SO SR ...
Sviluppate OSSR ... 558 517 355 .1 w8 8 _Ru8
17t 237

__joint venture ¢ collegate
o aylluppste 5 88 @ ame A6 138 169 1411

consolidate ¥ .88 @28 MG 43 A0 1
10

A~
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{mitliont df barlli)

 Resto  Afiea  Eghua Attles C T Reste Aostrali

_. IweHe  d'Europa Seteentrlonale’  [dicul] Sub-Seharlans Kezekhetan  dallAsis Amarlen  eOcoonia Totale

o6
$ocietd consolldate

_Riserveal 3 dicembre 2015 2e8 305 8A
” ;

non svil
Acquislzlnni

 Revisionidiprecedentistime
__ Miglioramenti ero assi

- B I 2 I 1
__Cession

v am Bos 7er
B O T -:.: SR (o
R < A - I
. Monsvilpme T
. Revisioni di precedenti stime
 Migiiora ecup
. [Estensionie

o e
. Riserveal bre 2016
Riserveal3idicambreoe 176

L3070 303

Lgnsolldste a8 3 e w | Tam Al im

e, r
ne,
T, ~
e e
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Gas naturale

263

[milioni di metr] 2ubif

Africa
Sottentrionala S

Rﬂs!n
. !SP"“ d'Eurapa

2014
Socletd consolidate
Riserve al 31 dicembre 2013

34 4816 67.202

Africa s e

Sub-Saharfana Kazakhstan

Hoatn Australia

doifAsls  Atherica w0coanla  Totale

Ang.923

L5402 | 21088 14387 240m

_A3da | 3
68.864 ..

35835 25587 36686

diculsviluppote
nan swluppate

N

15.894
8107

L2 L
13.258 12968

8101 478
5628

”A;Hﬁrmzmni "
Revlsiont di precedenu Bl o

___Es ensiont & nuove scoperte T 8 Sag
Produzfone [6034] C{5531) (1@

89

l'BITIeﬂtI di I‘ECLIPEFCI HSSISTII’O

[5 531) [19?55]

CBSSI(‘JHI . o -u----‘.--[--;.'21,......“._..__....._..._ T [_E] )

Risar\m al31 dlcumhra 2014
Saclet in Jalnt venture e coliegate
Riserveal3idicembreds ~~ gm

_dadses L

33.196

6o

ads4 538

regst

1683 464 12360
_t22ss)

50003 23978 13246

803 94888 ... 108529

viluppate
nunsw!uppute

Acqulsmum

Revisionl di prucedent:strme _ T T T

Miglioramenti di
Estensioni & nuove scoperte
Praduzione

) rva al 31 dlcamh 2014
.Risarva al 31 dh:umhra 2014

" Svifuppate
consull_q_q}g_
_loimventureecollegate

_ 4p4m4
374
33 754

s
B
415 2.540

5425
25,125

33520
35980

421 94304_ 104.57°8

f05

o 1b5.Ban

22, 521 525.08¢

T T

19402 239.589
43966 LA umaM

19102 236.216

Nonsviluppate B.730 _ BO¥1L

s0108
8071 S04 4LEn

Base

_____ congolidate
joint venture ¢ cullegate

A%

14047 A8g2 S

14047 16585 3718 163.042
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2 94798
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frndliomi di metrl cubi]
Africa Afles Regtn Australla
Italla  d'Europa Settentrioaeln $ub-Saharlane Kazakhetan  dell4sia Amaerfca & ldceanla Totala

2005
Socinta consolidate

77.651 58.043 | 13246 821 419,258

Riserveal U dicembre 2014 40484 33196 149 23978
dicui sviluppate 33754 | 2851%5 535980 43gee | R393 11141 19102 236208

L6730 RO 9044 d1fn 14047 16565 2405 3209 183042

non sviluppate

4506

1948210

%428 _

663 1941

stito

Estensionie puove scoperte 123 1503 1
... Froduzione (5650} (8703) = (22097] _ (4840) (2.287) [2.995]
__Cessioni e [99]

Risetve a1 31 dicembre 201 .-..J6905 20504 135881 76856 66643 24864 3
Soclatd In JoInt venture v collegate o
...Riserve al 31 dicembre 2014 419

{2.658]

S0 | 34983 . 300828
AU . I 3.373
237 84798 102438

Miglioramenti di recupero assistito o o
Estensioni e nugve scoperte

{me) | [72)
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Valore standard dei flussi netti di cassa futurl attualizzet]
I futuri flussi di cassa stimati rappresentano i ricavi ottenibill dalla praduzione & sono determinati applicando alla stima delle produzioni future delle riser-

ve certe i prexzi del petrolio e def gas medi delf'anno relativamente sl 2014, 2015 e 2016. Futuri cambiament di prezzi sono considerati solo se previsti dai
termini contrattuali. Le stime dei futuri costi di sviluppo @ di produzione sono determinati sulla base delle spese da sostenere per sviluppare ¢ produrre
ie riserve certe di fine annp, Non sono stati considerati né le possibili variazioni future dei prezzi, né i prevedibili cambiamenti futuri defla tecnologia e
dei metodi operativi,

il valore standard & calcolato corne il valore attuale, risultante dall'applicazione di un tasso di attualizzazione standard def 10% annuo, delieceedenza del-
le entrate di cassa future derivanti dalle riserve certe rispetto ai costi futur df produzione e sviluppe delle riserve stesse e alls imposte sui redditi futuri.
 costi futuri di produzione includono le spese stimate refative alla produzione di riserve certe pid oghi imposta di produzione senza tenere conto dell'ef-
fatto deifinflazione futura. | costi futuri di sviluppo includonn i costi stimati dei pozzi di sviluppo, dellinstallazione di atrezzature produttive ¢ il costa
netta connesso alia smantellamento e all'ahbandono dei pozzi e defle attrezzature, sulla base dei costi esistenti alla fine dell'esercizio, senza tenere
conto delleffetio dell'inflazione futura.

Le imposte sul reddito future sono state ‘calcolate in accarde con la normativa fiscale dei Paesi nei quali Eni opera,

I valore standard del flussi nettt di cassa futyri attualizzat, relativo alle riserve certe di petrolio & gas, & calcatato in accordo alle regole del FASB Extrac-
tive Activities - Oil & Gas [fapic 832].

li vatore standard non pretende di riflettere la stima dei valore di realizzo o di mercato delle riserve certe di Enl. Una stima del valora di meicato considera,
tra le altre cose, oltre alle riserve certe, anche le riserve probabili e possibili, cambiamenti futuri di costi & prezzi e un fatiore di sconto rappresentativa

dei rischiinerenti alle attivita of esplorazione & praduzione,

NN '
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Il vafore standard dei Aussi netti di cassa futur] attualizzati si analizza per area geoprafica come segue:

(e mllloni]
T Resta Aftlea Africa T husta Augtealla
e e o e s oo N8 d'EUPORA  Settentelonale Sub-Sohadana  Kazakhatan  delldsla  Americs = Qeoanta Jatale
D ...mbta 2014 ______ e i m L mmamnie amn i man e an e ememm mmm—m p RRin L, memmie emmi md s, (s s we s eas | s mmn m—
Sm:!até consolldate
_Entratedicassafuure 24641 28340 96.372 B65.853 50740 13.664 10855 4.849 301524
futuridi produzione _(634) (ssse] _ (iom0s]  [182%)  (978]  [4458] (2680 (1092 (69180) |
" Costi futuri di sviluppa e d'abbandone _{4gge) f5eo2] (4673 [(9.439] (4.608)  [1.892) {356] [40.226)
Flusse di cassa netto future prima
__ detle Imposte sul reddlto 13.679 16992 ~  G6.798 38478 41286 4906 6383 1.461 1892118
_Imposte sulredditefuture  (3683] (10, 595] {35 434] [ED 514] [lﬂ 4[10] [1 452} [2.401} (989) [85.428)
Flusco di cassa natto futuro pr]ma
dellattyalizzazione _log9e 6397 31308 17664 30806 3.444 3.882 2.412 106.680
__Valore deli'attualizzazione : altasao del 0% {4.064] [1464 [13 905] {?164] [19 699} [1 QDU] [1.353) {1.108) [50.655)
" Valore standard nttuallzzatn dal ﬂusal
dicasga futurl — e DE9R | AQ33 12408 10800 11487 1544 629 3.308 _56.035
Socletd Injelnt vanture e collagate
Entrate di cassa future 485 3.861 200 IBEPL e B3RP
__ Costi futuridi produzione o l18)temy) () (sraa) (6.614)
Cogti futuri di sviluppe 8 d'abbandane (18] (104] [51)  [2082} [2.205]
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. delloimpaste sul reddito L3202 soes M8 s 145
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. Heflattuabizzazions . 27 2.639 L
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Torale . e G.232 . A4%%8 __1nsas 11997 .. (4604 4809
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L Yatare deli attualizzazione a tassu ellﬂ% [2 077) {817] _[?8441 [4 B?E]m_m_
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Variazioni del valore standard dei flussi nettl di cassa futuri attualizzati

L.a tabella seguente indica le variazioni del valore standard dei flussi netti di cassa futuri attuatizzati relativi agli esercizi 2014, 215 e 2016.

[€ miliani] e —— N
' Sotietd
Socletd  in jointventure
conzolidate ¢ cellegate Totale
Valora al 34 dicembra 2013 _ T s _232F  sasod
Aument! {diminuzion): . ' o
W!ht!lte aterzi e aimprase consolidate, al netto del eustdl produziong . [21.795) . [ﬂw?.l_ (21987}
variazinm nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di praduzinng [12.053} {500) [12.553]
- estensionl, auave scaperte e miglioramenti di recupero, al netto dei futurl cast | di praduzione e sviluppo 1667 1667
- revigioni di stime def futurt costi di sviluppe ¢ d'abbandone . [Bm7] 283 fo.824]
- costi di sviluppo sostenutl nefl'esercizio, ehe ridueonn i futuri cosyi di sviluppo e BMS 451 9.195
- evisiani delle quantita stimate - ~ 8085 [325) 70
- effetto duli'attualizzazione R 11064 512 1157
-variazione netta dells imposie sul reddite o T . v 704 .7a3
. jcqu:smum di riserve ‘ _ 51{ o e
__cessionididerve . (2] T
= variaziani dei profili temparali di produzione e altre varlazioni e 3.347 358 3.708
Saldn aument {diminuzioni] ] - _ 1,231 1.089
Valota a| 31 dicembre 2014 e - 56.035 3.858 50,583
Aumenti {diminuzioni); ' ‘
-vendite a terzi e a imprase cansolidate, al netto dei costi di produzions {14846}  [1#9] (15.025]
varlazmm nette dei prezzi dlvendita, al notto del costi di pmduz::n‘g_? ‘_____[PD.QDQ] {2.858) ' [74,267)
\ esmnslommnugwnve gcoperte e miglioramenti di recupero, al hetta del futuil costi dl produziona esvilupps 524 | 524
- revisioni di stima dei futuri casti di sviluppa e d'abbandang o firu] (2] s (L9581
. H_Mg:“ustr di sviluppo sostenuti nell'esercizlo, che rlduconu i futuri cuﬁﬂlq_:_l'i EY."_"'.EE” e 8.960 604 364
- revision] delle quantita stimate i 1232 s~/ B2
- effetto dall"attuallzzazione 11 788 629 11917
-variazione netta delle imposte sul reddite o 29.530 530 | 3860
__-acquisizioni diriserve . . el
: cesslonidi riserve — (114) )
- variazioni dai profili temparali dlﬁmdunnne e altre variazioni . 3.330 363 3.753
Saldo aument! (diminuzionl) e {21.566] (237] [21.803)
Valore 5] 31 dicembre 2015 ‘ 34,458 3.3 i HP.VHEL\

Aumenti (diminuzioni):
- vendite a terzl e a imprese conselidate, al netto dei costi di produzione e

[11.222) d_'_“_w[_gy]\ _‘;[11.5551

| - varlazioni nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di produzione : o [24.727) {1.586] 26.313]
- estensiond, nuove seaperte s miglioramenti df recuperd, at netto def futuri cogti di produzione e sviluppo. 4,963 _ _\ .
- revisioni di stime dei futuri costt di svituppo e d'zbbandono _[2,357) 650 / \\f{,?ﬁ?]
. - posti di sviluppe sostenuti neliesercizio, che riducona i futuri costidi svi uppa e .__.‘.._-_._‘.._.ME’;%{%WMm_..,:.m:'ﬁm -‘ -::u‘_mmmxw?;fgg__
5 __»revisioni delle quantith stimate o 2.840 it S 1

2.705

- affatto dell'atralizzazione

- variazione netta delle imposte sul iaddito

- acquisizioni diriserve

__ - kessioni diriserve )

_._variaziani dei prafili temparali di produzigne & altre variazioni
Saldo aumant] {dimtnuziont} e o
Valote al 31 dizetabra 2016 ‘ _

(7.752)
26.717
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Attestazione a norma delle disposizioni dell’art. 154-bis, comma 5 def

D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza)

I sottosceitti Claudio Descalzi e Masstmo Mondazzi in qualita, rispettivamente, di Amministratore
Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Eni SpA, attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, comml 3 e 4, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n, 58:

I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

Veffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso dell’esercizio 2016,

Le procedure amministrative e contabili per [a formazione del bilancie consolidato al 31 dicembre
2016 sono state definite e la valutazione della loro adeguatezza & stata effettuata sulla base delle
norme e metodologie definite da Eni in coerenza con Il modello Internal Control ~ Integrated
Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che
rappresenta un framework di riferimento per If sistema di controllo interno generalmente accettato

a livello Internazionale.

Si attesta, inoltre, che:

I} bllancio consolidato al 31 dicembre 2016:

a) & redatto in conformitd al principi contabili internazionali applicabill riconosciuti nella Comunita
Furopea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europed e del Consiglio del
19 iuglio 2002;

b} corrisponde alle risultanze dei librf e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e correfta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittents e dell'insieme delle imprese Incluse nel consclidamento.

La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile deit’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unttamente alla descrizione dei principali rischl @ Incertezze cui sono espost],

28 febbraio 2017
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