INFO

DIGITAL
SIGN

82 35224

[ ——
ath. o )
araite 22540

Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari 2016"

Approvata dal Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 2017

{*) La Relaziong & pubbiicata net site Intetnet delfa Societk allindirizze www.enbcorn nelia sezione “Governance™, (ﬁ/






o0 0 SN Ut

Lkt

16
16

18
g
19
19

£0

20

20

2¢

22
27

249
28
28
33
34
39
4i

42
44

45
46
50
5
b2
55

Eni: profito, struttura e valori

Prafily e struttura

Principi & valori, Il Codice Etico

Falicy di Corporate Governante

Approceio respansabile e sostenibile

Le iniziative di Corporate Governance di Eni
Modelo di Corporate Governance

Informazioni sugli assetti proprietari

Strutiura del capitale sociale, partecipazion| rllevanti

e patti parasociall

Limiti di possesso aziunario & restrizioni al diritto di votg

Titoll che conferiscono diritti speciali

Poteri speciali rigervati allo Stato

Azioni e strumenti finanziar pariecipativi di cui afla legge

23 dicembre 2005, n, 2bb

Aeenrd] slgnificativi che acquistane efficacia, si modificano

o 5i estinguona nel caso di cambio del controilo di Eni
Accorditra la Societh e gli Amministratori che prevedone
indannith in caso di dimission] o licenziamento senza giusta
causa o5& il lorp rapporto di lavoro cessa a seguita di un'nfferta
pubblica di acquista

Deleghe per laumenta di capitale, potere degli Amministratord
di emettere strumenti finanziar partetipativi e autorizzazioni
all'aceuisto di azioni proprie

informazioni sul governo societario

Adesione #l Codlca dl Autadizclpline defle societd quotate
Equilibric fra | generi nalla composizione degll organi
soclall @ Inizlative a garanitla della diversity
Assernblea » diritti degli azlonisti

Competenze dell'Assemblea

Modalith di convpcazione e di partecipazione all'Assemblea
Consiglie di Amminlstrazione

Composizione

Narnina

Pians di successiona dell Amministratore gsecutiva

e peri ruoli di rilavanza strategica

Requisiti di indipendenza

Requisiti di onerahilita, cause di inslegpibilith

e incornpatibilita

Drientamento dal Congiglio zul cumulo massima

di incarichi degli Amministratori in altre societh

Foteri e compitt

Riunioni e funzionamente

It Segratario del Consiglio di Amministrazione

e Corpurate Governance Counsel

Autovalutazions e Qrientamento agli azionisti

sulla cornposizione def Consiglio

Formazione del Consiglio di Amministrazinne
Reluziane sulla Remuenerazions

Comitati del Congiglio

58
&0
62
64
B4
6%
b5
&r
71

2
73
5
75
P
8
80

80
84

as
87
a7
87
87
87
88
a8
89

90

a3
94
96

98
101
104

105
105

107
08
110
110

112
112

82357 oI5

Cornitata Controllo e Rischi

Compensation Commitiee

Cormitato per le Nomine

Comitato Sastenibilith e Scenari

Direttosd Generall

Colleglo Sindacale

Lompiti

Composizione e noming

Professinnalitd, onorabilith e indipendenza,
cause di ineteggibilits, incompatibilita e decadenia
Riunioni & funzienamento

Slstama di Cantrollo Interno e di Gestione dei Rischi
Attar] e compltf

Conziglio di Amministraiione

Collegio Sindacale

Comitate Controllo e Rischi

Amministratore Delegato, anche guale Amminigtratore
incaricato del Sistemna di Contralla Interno e di Gestion
del Rischi

Intermal Audit

Dirigente Preposto alla redazione dei document
contabili societarl

Drganismo di Vigilanza

Comitato Rischi

Comitato di Compliance

Direzivne Compliance Integrata

Responsabile Risk Management Integrato
Management g tutte le persane di Eni

Il Sistema Normativa dl Enl

Le caratteristiche del Sisterna Normative Eni
Managament System Guideline “Corpurate Governance ,.w""f
delle societa di Eni”

Manapement System Guideline “Sisterns di Controllo
Interno & Gestlane del Risehi”

Management System Guideline "Internal Audit”
Management System Guidetine "Risk Management Integrato”
Frincipali caratteristiche del sistema df gestione dei rischi
e di controllo interno in relazione al processa di informativa
finanziaria [Management System Guideling *Sistema

di Contralle Interna Eni sulfinformativa finanziaria”)
Modello 231

Compliance Program Anti-Carruzione

Gestione delfe segnalazioni anthe anonime ricevute

da Eni SpA & da societa controllate in italia e all'zstero
Normativa Presidio Eventi Giudiziari

Management System Guideline “Dperazioni con interessi
degli Amministratorl e Sindaci a Operazioni con Farti Correla
Normativa "Market Abuse”

Socleta di revisione

Controtlo dejta Corte del cont
Ropportl con gl azlanisti e il mercato

Tabelle:
- Comsiglio di Amministraziane e Comitati
- Calfegiv Sindacele



8235226 o
Relazione sul Governo Socletario

e gli Assetti Proprietari 2016

La presente Relazione, appravata dal Consiglio di Amministrazione di Eni 5pA il 17 marzo 2017,
intende fornire un quadro generale e complete sul sistema di governo sacietatio adottato da Eni
SpA (di seguito anche "Eni” o la "Societd™],

Adempiendo agh obblighi normativi' ¢ regolamentari in materia, in lin=a con gli origntamenti g ie
raccornandazioni di Borsa ltaliana SpA [“Borsa taliana”] e delle associaziuni di categoria maggior-
mente rappresentative, la Reiazione riporta le infarmazioni sugli assetti proprietart e sulf'adesione
di Eni al Codice di Autodisciplina defle societd quotate?, nefledizione da ultimo aggiornata il 9 Juglio
2015 [“Codice di Autodiscipling”), motivando le scelte effettuate nellspplicazione dei principi di
autpdiscipling, nonché le pratiche di governo societario effettivamente applicate,

il Codite di Autodisciplina & accessibile al pubblico sul sita internet www.borsaitaliana.it? e sul sito
internet detla Society? con evidenza delle soluzioni di governance adottate da kni,

inoltre, nella Retazione sulla gestione, parte della Relazione finanziaria annuale di Eni refativa all'e-
sercizio 20155, & presents il capitolo “Bovernance®, in cui il sisterna di governo societario di Eni & de-
seritto nellottica integrata della creazione di valore sastenibile, in termini di supporto al business,
Infine, per maggiori approfondiment] sul tema dei compensi, si tinvia alia Relazione sulla Remune-
razione®, approvata dal Consiglio il 28 febbraio 2017 e pubblicata contestuaimente alla presente
Relazione,

Le inforrmazioni contenute nella presente Relazione sono riferite allesercizio 2016 e, in refazione a
specifici temi, aggiomate alla data delfa riunione del Consiglio di Amministrazione che ['ha approvata.
La presente Relazione, che & pubblicata nella sezione "Governance” del sita internet della Socie-
t47, si compoene di teg sezioni: la prima descrive ii profilo, 1a struttura e i valori di Eni; I2 gaconda
si concentra sulle informazioni relative agli assetti proptietari; la terza analizza e fornisce le
infarmazioni sul governo societario, in particotare sull'attuazione delln previsioni del Codice di
Autodisciplina, sulle principali caratteristiche del sistema di controllo inteme e di gestione det
risehi, anche in relazione al processa di informativa finanziaria, ¢, piti in generale, le principali
pratiche di governance applicate.

(1)  Arc 123bis del decreta legislative v, 5871998 [*Testn Unica della Finanza®].

(2} Il Cacice & frutte del favora del Carmitato per |a Corparats Grvemante pramossa da Aki, Anla, Aseonime, Ahgsogeutioni, Borsa ita-
lluna, Canfindystria, Maggior infarmazlont auila edizioni del Codice ¢ sulla composiziane del tamitate sonn dispaniblll sul site intetnct
dl Borsa Italimna,

(3] Alfindiriae: hitpwww borsaitaliana.it/horsaitaliana/tegolament|/corpprategavernance/ carparategavermanca hum,

(4} Atfindirizga: htepes/we.enl.com/it F/azienda/gavernancescodice-autodiscigiina.page.

(58} Alindirigzo; httpa:dwww.eni.com/it |T/documentazione. page.

[8)  Sitratta delta Relaztone prevista dall'art, 123-tor del Testa Unie della Finanta, pubblicata cengiuntamente olla prasente Rela:
ziann gan le rodalivd ¢t et | allart, 84-quater della Delibera Conaab n, 11971 del 14 maggle 1098 ¢ successive modifiche ¢ integraziani
[*Aegolarents Eraltten Consol}. La Aelazione & pubblicata vl sito interne di Enl.

(7] Alfinditizzo: b piffwwrw,eni,camiit IT/gavernance/relazians-governg acietario/relazione-gaverne-sociotaria, shtml.



Eni: profilo, struttura e valori

Profilo e struttura
Eni & un emittente con azionf quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa taliana SpA

& cun titoli quotati negli Stati Uniti suf New York Stock Exchange ("NYSE™).

Eni & urimpresa defPenergia, presente in 73 Paesl ¢ con 33.536 dipendanti {di cui 12.626 all'este-
ra}, impegnata nelle attivita del petrolic, del pas naturale e dell'snergia in genere.

Il 28 maggio 2014, il Consiglio ha definito una nuova struttura organizzativa, effettiva dal 1% Juglio
2014 [successivamente aggiornata con le delibere consiliari def 17 febbraio 2015, 28 maggio 2015
e 28 juglio 20016), al fine di massimizzare il valore della propria strategie, basata sulla crescita se-
lettiva nel settore upstream e sul recupers di profittabilith nei settori mid-downstream®,

Con fa nuova organizzazione, Eni ha superato il modello organizzativo divisionale per dotarsi di un
modello integrato, strutturato per linee di business, ciascuna focalizzata sul business e sui risultau
ecannmicl e operativi per 'area di competenza, nanché suffeccellenza deile caompetanze tecniche.

In particolare, Eni opera attraverso le seguenti linge di business:

{i) Exploration per e attivita di ricerca ed esplorazione di idrocarburi;

(i} ttevetopment, Operations & Technology per la realizzazione dei progetti di sviluppo asset in-
dustriali & relativo supparto tecnice, per la gestione delle attivita di RED e per il procurement
upstream;

(i) Energy Solutions per le attivith di sviluppo del business delle energie rinnovabili;

{iv] Upstraam perla pastione e |o evituppo delle attivitd upstream sia attraverso l'indirizzo, cantrollo
e coordinamento dele unita geografiche e dei distretti [talk, sia sttraverss it presidio delle atsi-
vith non operate per le attivitd di indirizzo, controllo e coordinamenta delle unitd geografiche g
dei distretti ltalia; nonché per le attivith di business development del settore upstrean;

{v] Midstream Gas & Powar per le attivith di approvvigionamenta e ottimizzazione portafoglio Gas
% Power, per la commercializzazione di LNG e di G&P verso la clfentela “large”, per la produzio-
ne di energia elettrics, nonché per la gestione di rischio prezza commadity, trading e trasparto
pil ¢ gas;

[vi] Refining 8 Marketing per le attivitd di "supply”, raffinazione, produzione, distribuzione & com-
mercializzazione prodotti petroliferi e [ubrificanti, pracurement attivitd industriali e logistica
nanché per ie attivita di risanamenty ambientals;

[vii] Retall Market Gas & Power per le attivita di commercializzazione di gas e di energia elettrica ai
clienti retail & middle in ltalia e Europa.

Alle linee di businese si afiancano le funzioni di supporto al business che forniscono, in moda ac-
centrato, servizi, garantendo qualita ed efficienza. Tali funzioniincludong: (i} le strutture che fanna
tapo al Chief Financial Bfficer e al Chisf Services & Stakehalder Relations Officer; (i} le Direzioni
Affari Sorcietari e Governance, Affari Legali, ARari Istituzionali, Comunicazione Esterna, Compliance
Integrata e la funzione Risk Management [ntagrato,

(8) Per maggiori dettagli sulla nueva organfizzasiane di Eni, 5i rinvia alla sexione "Azienda” det £ita internet di Eni £ alla Aelazione
finanziaria anrAuale,
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La mission di Eni

Eni & un'impresa
dell’energia.

Lavoriamo per costruire
un Futuro in cul tuth
possano accedere alle
risorse energetiche in
maniera efficiente e
sostenibile, Fandiamo

il nostro lavero sulla
paszione ¢ 'innovazione,
Sullaforza & lo sviluppo
delle nostre competenze,
Sul valore della persona,
riconoscendo la diversita
come risorsa. Crediamo
nella pastnership di lungo
termine con i Paesie le

comunity che ci ospitana,
el

e
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i seguito una rappresentazione grafica delle attivitd di Eni®

Eni & attiva nell'esplorazione, sviluppo ed esteazione di olio e gas

naturale principalmente in ltalia, Algeria, Angela, Congo, Egilto,
{shana, Libia, Mozambico, Nigeria, Marvegia, Kazakhstan, Regne
Unite, Stadi Uniti e Venezuela, per complessivi 4+ Paesi,

Esplorazione

Sviluppo campi
Omlhqre & ofio & gas

Offshore
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Liquefazione Teading
pas e shipping

1

w
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internazienali
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GNL
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Haffinerie e
ienpianti patrolchimici

Vendite
digas |
ed t‘ﬁﬂf?iﬂ Produzioni verdi
elettrica
/ Cieneragions
dl ensrala eleltrica
Prodotti chimici
r | Lubrifizant]
B2C 428 Carburanti

Eni commescializza gas, energia eletitica, GNL & prododli in Europa

e in mercati extraeurapel geagie anche alle attivita di trading. Le disponibllith
soro assicurate dalle produzioni di petrolio ¢ gas upstream, da contradti
long-term, da un parco di centrafi elatiriche cagenerative, dal sistema

di raffinazione Eni e dagli impianti chimici Versalis. L'approvvigianamento

di materia prima & ottimizzatoe dal tradiag, Lintegratione verticale tra

le business unit consente di cogliere sinergie operative ed efficlenze i cosla,
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{9]  Per mapgiori approfendiment] i rinvia alla sezione “Azienda” def it Internex della Saciota e alta Aclazions Finanziafia Antuate.
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Al 31 dicembre 2116, Eni controllava 218 saclatd in Italia e all'estero.

Ik 22 gennain 2016 ha avutn esecuzione Ja cessione da Eni SpA a Fondo Strategico laliano Spa
("FSI" ~ ara CDP Exuity SpA] del 12,503% del capitale sociale di Saipem SpA, per effetto della quale
& entrato in vigore il patto parasociale sattescritto it 27 ottobre 2015 tra Eni e FSI, avente ad oggetto
azioni di Saipern®®. A seguito dell'uperazione di cessione e dell'entrata in vigore del patto parasocia-
l&, Eni non esarcita pit un controllp solitarie su Saipern,

Principi e valori. I Codice Etico

Integrith e tragparenza sone | principi che guidano Vazione di Eni nel defineare un assetto di am-
minfstrazione e controllo adeguato aslle proprie dimensioni, complessitd e struttura operativa,
nell'adottare un sistemna di controlio interna e gestione dei rischi efficace, nel comunicare con gli
azionisti & gli altri stakeholder, anche attraverso la cura e I'aggiornamento delle informazioni sul

proprio sito internet.

| vaiori di Eni sone fissati nel Codice Etico, approvate dal Consiglio di Amministrazione df Eni il 14
marza 2008, in sostituzione del precedente Codice di Comportamento del 1998, e aggiornato, da

ultimo, il 27 ottobre 2016,

Amministratori, Sindaci, managemeant &, in generaie, tutti | dipendenti di Eni, cost come tutti co-
loro che operang in talia e all'esters per il conseguimento degli obiettivi di Eni, ciascuno nell'am-
bitg delle proprie funizioni ¢ responsabilita, seno tenuti all'esservanza dei principi contenuti nel

Codice Etico.

ii Codice contiene norme di compartamento concrete, affinché i principi in esso contenuti possano
cogtituire Una guids pratica nell'operativita aziendale,

A tal fine il Codice, tradotto in 25 Hngue, & diffusa® in modo capillare ed & jllustrate attraverso una
pluralita di azionj, fra cui un'attivit di formazione specifica aziendale.

H Codice rappresenta un principio generale non derogabile del Modello 231 (di cui al D,Lps,
n. 231/2001)%, nonché elemento chiave della disciplina definita in materia di antl-cortuzio-
ne'?, del quale & parte integranta: ie sinergie fra Cadice Evico e Modello 231 sono sottolineate
dall’agsegnaziong all'Organisme di Vigilanza di Eni, istituito dal Modello 231, delle funzioni di
Garante del Lodice Etice, che ha il compite di promuoverne e verificarne I'attuazione,

Il Garante def Codice Etico di Eni presenta una relaziens semestrale sull'attuazione ¢ leventuale
necessita di aggiormarmento del Cadice al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacaie, nonché
alla Presidente e allAmministratore Delegato di Eni, che ne riferiscano al Consiglio™,

Il Codice Etico s] applica a tutta la societh controllate da Enl, direttamente e indirettamente,
It lwatia ¢ allestero. Dgni societd controllata attribuisce al propric Organisme di Vigilanza la
funzfone di Garante del Codice Etico, Le societd contrllate guotate in Borga adeguane i Codi-
ce, 58 necessario, alle peculiarita della propria azienda, in coerenza con fa propria autonomia

gestionale,

| rappresentanti indicati da Eni negil organi sociali delle partecipate, nei consarzl ¢ nelle joint-ventu-
re promuevand i principl e i contenuti del Codice negll ambiti di rispettiva competenza,

{10} Talume pravisfont del patto parasaclale relavive ol flusel informativi 1re Saipam SpA md Eni SpA/COF Equity, pur entrate in vigore,
non hanna travats ancora attuazions, in attesa di un chiarimente da pare di Consob, richissto da Saipem.

[11] Per maggiori dettapli sullattivita di diffutiane & camunicaziong del Codice, 5i rinvia alla seziane "Sostonibilica”™ del slta internat
ot End allindinizza: http:/Awww.enlcorn/it IF/aosienibita/soaienibllita.shtm ?home 2010 it Lab=navigation meau,

[12F Perun maggier approfondimente si rinvia ol paragrafe "Medello 2317 della preasme Relazlone,

(33] Per un maggior apprafandimenta 5t rinvia al paragrafo dedicate al "Compliance Program Anti-Corruzions™ delle presente

Relnzlona.
{14) Larolazions & resa insieme o quella richieata all'Organiame di Viglunza.

82 352|344

| valori di Eni sano Ffissati
nel Codice Etico della
el
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Palicy di Corporate Governance
—=—een - Nellambite del Sisterna Normativo di Eni®, Il 28 luglio 2010 it Consiglio di Amministrazione ha defi-

It Consighio ha definito nito i prineipl Inderogabill posti @ base de! sistema di Corporate Gavernance di Eni, emanando la
i principi inderagabili Policy “Corporate Gavernance” in cui, ponendo I'integrita e la trasparenza alla base delarchitettu-
posti a base del sistema ra societaria, ha afermato il proprio impegno a:

di Corporate Governance - adottare misure che assicuring la corratta gestione delle situazioni in cui possa sussistera un

cenflitto di interassl, anche potenzlale, curando la tutela dei diritti dei propri stakeholder ¢ |
rapporti con essi, e fornendo informazieni complete, tempestive, thiare e corrette, garantenda la
parita informativa di tuti gli azionisty
- esepuira le migliori pratiche di governo societario, anche ateraverse il confronto con i modelli di
governance italiani ed esteri e, in particolare, con | principi emessi dalle istituzioni e aszociazioni
pill rappresentative;
promuavere aliesterno i principi della propria Corporate Gevernance, facendosi portavoce di ri-
flessioni e novitd, in particolare canla partecipazions a gruppi di lavoro istituzionali e di setiore,
nonchd con |z pramazione di iniziative in materiz;
- promugvers & mantenere un adeguato, efficace ed efficienta Sistema di Controllo interno e di

Bestions dei Rischi.

!
o emmemmmriem o]

(diEni .

Nelo svolgimento delfattivita di direzione e coordinamento, Eni agisce nal rispetto dellautonomia
gestionale delle singole imprese, in particofare di quelle quatate ¢ di quelle soggette a regola-
mentazione speciale, degii Interess] di aventuali soci terxi, degli obblighi di riservatezza richiesti
a tutela degli interessi commerciali delle societd cotnvolte e, nel caso delle societd esters, delle

disposizioni previste dalla normativa locale.

in particolare, fra e finalita perseguita, primaria importanza rivestono le szioni miranti ad assi-
curare adeguatezza ed efficacia del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, nel sup
complesso @ helle sue articolazioni principall, & il rispetto defle norme cui & sogpetts la Societd,
anche fn veste di controllante®,

Appraccio responsabile e sostenibile
LUapproccio responsabile e spgtenibile rappresenta il modo di operare deiPazienda secondo una logica
di creazlone dl valore nel medio e lungo termine & 5i fonda su una vislone integrata di tui i processi

Eni opera secondo

una fogica di creaziong aziendall: dalla pianificazions, moniteraggio e controlo alla prevenzione & gestione dei rischi, dall'at-
di valare el f”edm tuaitione delle operazioni al reporting e alla comunicazione verso gli stakeholder interni ed esterni,

e fungo termine :

T T T Jutdi gli oblettivi aziendali sone perseguiti con un appraccio orientato aifeccellenza aperstiva,

allinnavaziona nells ricerca, al sostegno allo svifuppo dei Paesi, alla centralitd delle persone [di
fui sonu valorizzate professionalitd e competenze ), allintegrita neifa gestions del business secon-
tfo una rigarosa disciplina finanziaria, at pit elevati principf etici, al rispetto e alla prornozione dei
Diritti Umnani e alle sinargie derivanti dailintegrazione ra aspett finanziari e non finangiar nelle
decisioni & nei processi aziendali,

limpegne di Eni per il rispetto e la promozione del Diritti Umani & descritto nella Policy di Sostenibi-
lita, approvata dal Consiglio di Amrninistrazione di Eni il 27 aprile 2011 e recepito da tutte le sociaty
controltata di Eni, ¢he riparta i principi inderogabili cui devono ispirarsi Je attivith svale da Eni in

Lt i contestiin cui opera.

A1al fine, Eni svolge azioni specifiche dl sensibilizzazione e adotta | migliori strumenti previsti dagli
standart interhaionali, secondo una logica di continuous improvement,

Nei confronti def propri partner Eni ribadisce tale impegno richiedendo il rispetto delle [inee Guida
Eni per la Tutela & Promozione dei Diritti Umani. Tale documento, pubblicate sul sito internet di Eni,
stabilisee i principi di riferimento per la tutala & la promozione dei Diritti Umani nello svolgimento

delle attivitd aziendali.

(18] Porrogglorl tenagli sul Sistema Mosmativa di Eni si rinvie 7l relative paragrafo del capliols “Slatema di Controlla nterna & di

Eestiane doi Hischi® della prosente Retazione.
[16] Tuttele societs contigllate da Enf adottana la Managemant Systern Guideling 2ul “Sistema di Controllo Interna Eni sultInformariva
finanziariy’. fer magplot informaziani si rivvia al capitalo "Sistema di Contraifa Interno e cf Geatione det Risehi® dulia presente Relazione.
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0o sempre il Consiglfo di Amministrazfone di Eni si 2 riservato un ruola centrale nefla definizlone
delle politiche e delle strategle di Sostenibilith e nalls verifica def relativi risultati, che vengono
anche presentat] all'Assemblea degli azionisti,

Nelta svaigimento dei propri compiti in materia, i Consiglio & supportato dal Comitato Sostenibilits e
Seenar, istituito nel 2014 dal Consiglio di Amministrazlone stesso,

Nef corso ded 2016 il Comitate ha approfondito, tra ghi alt, il tema del cambiaments climatico e le
partnership sulle energie rinnovabiii®?,

Per mantenere alevati standard di sostenibility nell'attivit operativa, Eni f pang obiettivi annuali,
da persegite attraverso progetti e iniziative condivise fra tutte le funzioni e le societa controllate.
Lapprovazione dei ralativi plani di azione e Ia review dei principafi risultati conseguiti & sottoposta
& massim] livelli decigionali aziendafi,

Al fine di rendera evidente il contributo alla creazione di valore per 'azienda e gli stakehalder che
deriva dalfoperare in modo sostenibile, i sultati di sestenlbilltd, ¢ le principali azioni che li deter-
minang, sono comunicatl in moda integrato nefla Relazione finenziarts annuale secondo quanto
previsto dal framework di rendicuntazione integrata defllnternational Integrated Reporting Council
[HRC], cui Eni aderisce dal 2011

La Societa di revisione di Eni [Ermst & Young) verifica la correttezza del processo di planificazione
¢ gestione delfattivith complessiva, nonché la trasparenza e tracclabilith dei dat] di sostenibilita
originati dai siti aperativi, poi consalidati ¢ controliati a tivelio di Paess, Aree di Business e Unita

Sostenibilita,

Tale processo di certificazions risponde aj eriter] stabiliti dallo standard 1SAE 3000, emesso nel
2004 dailnternational Auditing and Assurance Standard Board [IAASB), o stesso organismo depu-
tate allernanaiions dei principi di revisione contabile,

Le inlziative di Sostenibilith in materia di corporate guvernanc&, intraprase nel 2016 riguardanc

principatmenta;

[i] losvolgimento di attivita di formazione per gli urganl soclall di Eni SpA, (cd. board induction
& engoing training}™. In particolare, nef corsp dellesercizio, & stata svolta una sessione di ap-
profondimento sul diritto Statunitense in reateria anti-bribery;

[it] lorganizzazione di un nuavo elelo di incontri di corporate governance roadshow della Presi-
dente del Consiglio di Amministraziune con i principali investiori istituzionali, per presentare,
oltre al sistema di governance defls Societd, anche le principali iniziative in materia &i sosteni-
hilitd e responsabilita sociale dimpresa (cfr. paragrafo successivo];

(if} 1a sensibilizzazlone del management di Eni sul tema business and human rights attraverso
Feventy "Raising awareness on human rights in the Enf activities”. Levento ha visto linter
vente del CED di Eni, nell'ambito di un panel di esperti internazionali, e ia partecipazione di
circa 400 persong, fra esponenti dal management di Eni e deile sue controliate e componen-
ti dzl Consigliv di Amministrazione e del Collegio Sindacale di Enl. Alf'evento & saguita 'avvio,
& partire da novembre 2016, di un corso di formazione e-learning rivaito 3 targa parte delle
persone Eni in ltalia & allestero [circa 22.000 persone ], denominato “Business and Human
Rights” e disponibile in italiang, inglese e francese, sviluppato con il supporto dal Danish
Institute for Human Rights;

[iv} la promaozione della partecipazione degli azienisti alla vita d'aziends, attraverso una comuni-
caziona chiara e completa defle informazioni, per lesercizio consapevole deiforo diritti,

Grazie all'impagno dedicato alla stratepia di decarbonizzazione Eni, upica tra la major Oil&Gas, ha
ottenwito il punteggio massimo [A} nel COP2016', il rating indipendente che valuta le azioni & le

[17]  Par maggieri approfondiment? si rinvia 3 paragrede *Comitato Sortenibitita o Scenarl™ della presante Refagiong,

[4B]) Con riferimento alte tematlehe di sestenibility, i Conaiglio ha pattecipale all“UN Global Compoct EEAD Hbard Pragramme”, dedi-
cota alla formarione degli Ammtinistrator au weli tematiche, completando nizlasive nel 2015,

{19} COP [Carbon Disctosure Project] & una organizEazione nonsgrofit che hie sviluppata un siatem per mizurare, condividars e pub-
blicare infarmazfoni sulla peefermance ambientali o wn'azienda o una eitd. COP2036 p Global Climate thange Repart 2046 & il report
antuke pubiblieats da CIP che raccoglie le perfermance o Ja risposta deite azlends alle cause del Global Warming,

i: prafila, strdtura e valer
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strategfe deile maggiori compagnie del mondo in risposta al capnbiatmeato climatice, Eni ba ottenu-
il punteggin massimoe anche nel COP laly 2016,

Inaltre, Eni & stata riconfermata per i decima anno consecutivo nel FTSE4Good, in base alla revisia-
ne semestrale di dicembre 2016.

Per raaggion approfandiment, si finvia alla sezione del sito internet di Eni dedicata alta Sostenibilité.

Le iniziative di Corporate Governance di Eni

InJinea con i principi definitt nella Policy “Corporate Governance”, adotiata daf Consiglio di Amemini-
strazione deila Societd it 28 luglio 2040, Eni siimpegna a realizzare un sistema di Corporate Gover
nance ispirate a criteri di eccellenza, nef confronto aperto con il mercato,

Pertanto, la Societh ha promossa molte iniziative per migliorare il proprio sistema Intera e quelio
nazionale, ponende la massima attenzione nella comunicaziones con i propri stakeholder e assicu-
rands un impegna costante per l'effettive esercizio dei diritti degli azionisti.

in particolare, nel 20111, Eni ha inteso fornire un contribute concreto al dibattito sulla Corporate
Governance delle societd itallane quotate, muovendo dali'analisi defle best practices estere prive
di riscontra nel sistemna nazionale e alle guali la Societa presta particolare attenzione per ia pro-
iezione internazionale della sua attivitd, | ricultati delle analisi svolte, fitratt dallesperienza dolla
Societd, hanno condotto a elaborare 35 proposte [normative o di autadisciplina} per migliorare
I'afficlenzs del sistemas itaflans, largs parte delle quali sono state recepite eome raccomandazioni
v commenti nella edizions del Codice di Autediscipling del 2011.

Negli ultimi anni, inoltre, cogliendo 'esigenza di approfondire Il disloge con il mercate in materia di
Corporate Governange, net 2016 & agli inizi del 2007 Eni ha organizzate un nuovo ciclo di incontri df
Carporate Governantce Readshow della Presidente del Consiglic di Amministrazione coni principali
investitortistituzionali, per presentare il sistema di governance della Socigta e fe principali iniziati-
ve in materia di sostenibilith e responsabilita sociale d'impresa,

Gli incantri, oitre che in ltalia, 5i sono svalti negli Stati Uniti, in Francia & net Regno Unito, & hanno
visto ta partecipazione complessiva di investitort pari al 15% del capitale sociale, nel 2016, e del
6,5% ded copitale sociale agli inizi del 2017

Liniziativa & stata particolarmente apprezzata dagli investitori, per il dialoge aperto e costruttivo
creatosi con la Societd,

Ir particokars, gh investitori hanno valutato positivamente la composiziane del Consighio di Ammi-
nistrazione, anche in termini di diversity, le misure di “govarnance” adotiate e la completezza e
trasparenza detls informazieni® fornite apli azionisti e al mercato,

Inpitre, el corso degli incontel, gli investiter] hanno mostrato vivo interesse per l'evoluzione delta
governance dei rischi e del sistema dei controlli, della relativa organizzazione, nanché per fl ruolo
primario risérvato al Consiglio e alla Presidente nel sistema,

Tra le ulteriori iniziative di corpprate povernance, di cuf si ferniranno maggiori approfondimenti nel
proseguo dells Relazione, sisegnalano:

- l'attribuzione &l Segretario def Consiglio di Amministrazions, da parte del Congiglin stesso, dal
ruclo di Corporate Govarnance Counsel, che, dipendendo gerarchicamente e funzionalmente
dal Consiglio e, per ess0, dalla Presidente, svolge un ruolo di assistenza e consulenza, Indipen-
dente dal management, nef confronti del Consiglio e dei Consiglieri e presenta perindicamente al
Consiglio una relazione sul funzionamento della governance di Eni?;

limpegno di Eni per promugverne un cainvalgimento sempre maggiore degli azionisti nella vita
societaria, con iniziative agli stessi dedicate®;

I'adozione di soluzioni di governance, migliorative rispetto alle raceomandaziont del Cadice di
Autodiscipling, da parte del Consiglio, che accampagnane 'applicazione delle raccomandazioni

3

[20) Por maggiori apprafondimenti suf riconescimant ottenut! da Enl por |a comunleazions viline defle informazioni & governonce,
=i thewie ol paragrafa “Reppart con gli arianisti ¢ il mercate” della presente Relazions,
121]  Parmagglerl approfordimenti ai fivwia 3l paragrafe il Segeetasio del Consiplia di Amminisiraziane o Corporate Gavernange Counsel”

della presente Ralaziona,
[22] Par maggiori appralondimenti si rinvia al paragrafe "Rapparti con gli azianisti ¢ il mercato” della prosente Ralaziona,
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del Codice stesso nelia Societa, e |a pubblicazione sul sito internet di Eni del testo def Codice
integrata con le soluzioni adottate da Eni®,

# Modelto di Corporate Governance di Eni SpA
La struttura di Corporate Governance di Eni ¢ articolata secondo il modello tradizionale italiang, [
che — fermi | compiti deil'Assernblea — attribuiste |z gestione strategica al Consiglio di Amministra- | Eni adetta il medel

zione, fulcro def sistema organizzative e le funzioni di vigitanza al Collegio Sindacale, tradizionale

lo i

i

di amministrazione i
i

La revisione legale dei conti & affidata ad una Societa di revigsions, incaricatz dall'Assemblea : e cantrollo
degti azionistt, [

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un Ammisl- R s ;

: : ; : ) . . fope . :
gtratora Delegato, cui ha affidato la gestione della Societd, riservando alla propria esclusiva com- ] FAFQ.I'!’TIQISt.fB!Gf‘_E__Df":‘_[ﬁgﬁ_l?__"_g \
petenza bz decisione su alcune materie, L Amministratore Delegato & quindi il ptincipale responsa-

bile della gestione della societd [Chief Executive Officer], fermi | compii riservati al Cansiglia,

It Consiglio di Amministrazione nbminato dall'Assermblea dell'8 maggio 2034 ha ettribuito alla Pre- -
sldente un ruola di garanzha affidandole il compita di presiedere alta funzione Intamal Auditilcui | L8 Presidente
Respongabile dipende gerarchicamente dal Consiglio e, per essy, dalla Presidents, fatta salva la

dipendenza funzionale dello stesso dai Comitate Controllo & Rischi e daltAmministratore Oelegato,

quale amministratore incaricato di sovrintendere al sisterna di contralio interno e di gestione def

risehi, La Presidente & altrest coinvelta nei processi di namina def principali soggetti di Eni incaricati

dei controlli internt e gestione dei risehi, incluso il Respansabile del Risk Management Integrata e il

Responsabile della Direzione Compliance Integrata, nanché nel processo normative intérna relativa

ai contralli, approvando fra I'altre la normativa relativa alie attivita di Internal Audit.

I medello prescefe sancisce la netts separazione tra te funziont di Fresidents & quelle di Ammin|stra-
tore Delegato; 4 entrambi compete, ai sensi defl'art, 25 delfo Statute, |2 rappresentanza dells Secietd,

It Consigho inoltre ha deliberato che la Presidente svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza
gestendo i rapporti istituzionali della societa in italia, in condivisione con FAmministratore Delegato.

Il Cansiglio ha costituito al proprio interno quatire camiteti con funzieni consultive & propositive net . '
confronti del Consiglio stesso: iF Comitato Controllo e Rischi, it Compensation Committee, it Comitato [ EE’_I_'I_'I_i_l_?f_i_________‘_ o
per le Norine e il Cornitate Sostenibilitd e Scenari,  quali riferiscono al Consiglio tramite i rispettivi
Presidenti, In ogni riuniong, sui temi pid rilevanti trattar,

Il Consiplio di Amministrazione, su proposta dellAmministratore Delegato, d'intesa con fa Presiden- [
te, previg parere favoravole del Collepio Sindacale, ha nominato Dirigente Preposto alla redazione = Mrepash L
dei documenti contabill sacietart il Chief Financial Officer della Societd, La proposta di nomina del 3
firigente Preposto alla redazione def documenti contabili societari & altresi soggetta allesams del
Cormitato per le Nomine.

Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso della Relazivne, sono state effettuate in
applicazione della notrnativa statunitense, cui la Societ & sopgetta in ragione della quotazione sul NYSE,

In particolare, il 22 marzo 2005 if Consiglia di Amministrazione, avvalendosi della facoita conces-

ga datla Stock Exchange Commission {SEC) agli emittenti esteri quotati nei mercatf regolamentati J_N(_:DHEQIDiSI_n?CﬂlE__q;
statunitensi, ha individuato nel Collagio Sindacale Pargana che dal 1° giugno 2065 svalge, nei limit

consentiti dalla normativa italiana, le funzioni attribuite all’Audit Committee di tali emittenti ester

dal Sarbanes-Oxley Act e dalta normativa SEC. 1 Eallegio Sindacale svolge inoltre | compiti ad esso

attribuiti dafla legge in qualita di "Camitate per [l contrells interna @ la revislone contablie”.

[23} Per maggiuri appru[nndimnnu' &i rinvia al p:rngrafn "Adrsione al Codice di Autodisciplina defl= %oti®1d quotate” della presenie
Relariane.
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§i fornisce, di seguita, una rappresentazione grafica della struttura di governance defla Societa ri-

ferita al 31 dicembre 2016:

L iAssemblea degh A

Sindaci gFfgttivi™
Pucla Camagni®
Alberig Falini®
Marza Lacehini?
g P . Marco Seracini€

i Cansiglieri (non esecutivi)

Andrga Jemma® ko

Pieteo Angalo Guinganid Y

. Karina Litun;:kd":' ?

Aletsandro Lorgnzid P

Diva Muorianis™ B i}
! Fabrizio Paganit -4
Alepsandeo Profumo® ]

Organismo di Vigilanza

- & Garsnte del Codice Elico |
Dligente Preposte | ! i
alla redazione i Attilia Befer' (Prasidente)

;
{
!
i

i i

1
. . . . S f dei documenti i U Uge Dsta
| Segretario del CdA P SeniorExecutve | b ocontspiliseeietei ¢ ¢ Claudio Vinrane! !
: P Vice Pregideat | ! i ! MamoBalin® i
. Robeero Wlissi™ : . Internal Aygit i | MassimoMondazzi | | LucaFraaceschisit ;
; (Bourd Secretary and Corparate ¢ ; 1 {Chief Financrat | ! Maro Prtmachind :
C ! | Oifiger) ¢ Domenito Novielo! i

" Governance Counsel) : Miarce Petracehing

% CCR - Comitate Controllo e Risehi ] €N - Comitata per le Namine

& - Componhente eletta della lista df meggicsanza, aoh esetutiva e indipendente 3i sensi difegge.

b - Coetrponenta afettn dadls fista di maggioranza.

& - Componente eletta dalla lista di maggioranza @ indipendente al sensi di legge ¢ di autndisciplina,

d Companante alette dalls lste di mineranta e indipendente ai senal di legge e di autadiseipling,

¢ +Indipendente ai sensi di legge o di autogieeipling, cooptato dal Consiglo of Ammmibistrazione il 29 tuglio 2015, in $ostituzions del conzigliore Lulgi fingales
che Qvevs ragsepnata o proprie dimissioni dal Canaiglia 1l 2 lugha 2015,  confermato daliAssembles degh Avionizti del 12 maggio 2015,

f- Companentse egtetho.

£+ Sanior Exacutive Yice Preatdent Afari Legali,

h - Exgcutive Vice President Complianee Inteprata,

- Senier Exetutive Vice Pragident Internal Audit.

}- Executive Vice President Legisiazicne s Contenziose Lavore.

m - I 28 luglio 2016 4 Consiglio di Amministraziane di Eni ha deliberatn Favvicendamento nel Comitato Controffo e Rigehi delly Cangigfare Karing ¢ itvack .
con altro Consigliers, Individuats dal Consighio 6tes5e, il sucresslve 1% settembre 2016, nella Consigliere Diva Morianl. La Congigiicre Moriani ha laseiato Yingarico
di cpmponente del Compensation Committee a far data dal 22 dicembre 2016.

* Anehe Senior Executive Vice President Affar Sucietari e Govarnance.

* 5t tipartane disepuite le informazion sul Sindaci supplenti:

Stefenia Battent - Cainponente elette dalla lista ¢ maggioranza.

Maure Lonerdo - Compotiente eletta dalla lista di minoranza.

La strutiura organizzativa del management di Eni & articolata In "linee di business” e “funzioni di

supporto al busingss” che dipendono direttamente dail'Amministratore Delegato di Eni.

(55 - Comitale Sestenibilits ¢ Scenari 38 CC « Compensation Comeniiles P Presidente
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Ui seguitn una rappresentazione grafica delf'attuale matro struttura organizzativa apgiornats al 31
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digembre 2016:
: Consiglic di Amministrazione
. \j‘--—w- T E. Marcegaglia il
Chaitrman Pf the Board P Longhini
R. Uligsi (Fresidente) Assisterie del :
Segretario M. Peteacehini Presrdﬁrr;_te_ e Resp. P
del Consiglic Seniar Executive . el
di Amiministrazione Vice President €. Descalzi di Presidenza
{Board Secrateny Internal Audit® Chiaf Executive OFficer
ang Corparate (Arnninistratore Delegatn)
Govemance Counsell® T '
- OFfice of the CEQ (M. Spada)
Funziom ol SupPoRrTo AL Business
7 §TTTTTY T ¥ ¥
M Ballini R. Ulissi P. Salzann_m M Bardazzi | L, Fraﬂf:eschai- 1 Truvisan-m i
Affari Legali Affar Societarl Affan Comunicagione Compliance Risk Management
Senior Executive e Governance Istituzionali Esterna Integrata Integrate
Vice President Senipr Exacutive Executive Executive Exacutive Executive
Vige President Viee President Vice President Vice President Vice Prasident e ——
vy T ¥
M. Mondazzi C. Gransta
Chief Financial Chief Services &
Officer Stakeholdar
Relations Officer
Linee o1 Busivgss
¥ v ¥ 7 g ¥ VT
L. Bertai R.Casula L. Cogenting A Vella M. Mantavani A Chiarlnt . Ricci U Vessslis
Chief Expleration | [Chief Development,t i Energy Solulions | Chief Upstreary [ | Chief Midstieam | | Chicf Relsil Market || Chisf Refining & |1 !
Officer Opeations & Executive Vice Officer G & Power Gas & Power Marketing : ;
Technoloay Pregidant Officer Officer Officer ! ;
Officer : i
....... - - P

{1) b Sepratarin dipende gararchicamente e Funtisnalments dal Consiglia e, per esso, dalla Preafdens.
{2] 1 Sentor Exeeutive Vise Presidant Internal Audlt dipends gerarehicaments dal Cansigha e, per 0550, dalla Bresldente, farts safva la dipendanza funzionala delle ateasa
dal Comitate Controllo e Risehi & dall Amministrators Dolegate quale amministratore incaticats di sevrintendere At sistama d controlle interma & di gestione dei rischl,

| principali Comitati manageriali

Lomitatoe df Direzione

i Cormitato di Direzione™, presieduto dallAmministratore Delegato di Eni,  compaste da: Chief Explora-
tion Officer, Chief Developsnent, Operations & Technology Bfficer, Chief Upstrearn Officer, Chief Midstre-
am Bas & Power Dfficer, Chief Refining 8 Marketing Dfficer, Chief Retail Market Gas & Power Officar, Exe-
cutive Vice President Direzione Energy Solutions, Chief Financial Dfficer, Chief Services & Stakeholder
Relations Officer, Senior Executive Vice President Direzione Affari Legali, Senior Executive Vice President
Direzione Internal Audit, Senior Executive Vice President Direziona Affar Sucletari e Governance, Exe-
cutive Vice President Direzione Comunicazione Esterna, Executive Vice President Direzione Affari tsth
tuzionali, Executive Vice President Direzions Compliance Integrata, Executive Vice President Risk Ma-
nagement Integrato, Amministratore Delegato di Versalis SpA, Amministratore Delegato di Syndial Spa,

Il Cornitato di Direzione, che svolge funzioni consultive, siriunisce mensilmente e comunque, di rego-
la, in vista delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e ogni voita che fAmministratore Delegato di
Eniin ritenga opportuna, per esaminare gli acgornenti da lui indicati, anche su proposta dei componen-
ti del Comitato, dei suoi altri prirni riporti o degli Amministratori Delegati delle societs di Eni,

{24] La composiziene del Comate di Siezione & aggiornata ad 17 otsobre 2016.
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I Requisiti |

N

M Eni Relazione sw Gaverno Saeittacio ¢ gli Adsetli Proprigtan 2016

L4 Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle funioni, | titglart di altre
posizioni passono essere invitati a partecipare in relazione agli argomentt all'ordine ded ginrno.
Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Senior Executive Vice President Jirezione

Affari Societari e Governance,

Comitoto di Complionee e Comitate Rischi

{ltre al Cornitate di Direzione, sono stati istituiti altri comitati managediali. Fra questi, con riferi-
mento agli aspetti di Corporate Governance e, in particolare, di controlle, meritano di essere citatiil
Comitato Rischi e il Comitaty di Compliance, di cui si forniscano di seguito i dettagli:

Comitato Rischi®: & presieduto dallAmministratore Delegato di Eni SpA ed ha la medesima compo-
sizipne del Comitate o Rirezione,

W Comnitato Rischi svolge nei confronti dell'Amministratore Delegato funzigni consultive in metito af
principali rischi di £ni e, in particalare, esamina ed esprime parerl in relazione alle principali risul-
tanze del processo di Risk Management Integrato.

La Presidente del Consighio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni; anche  tita-
lari di altre posizioni sono invitati a partecipare in relazione apli argomenti alfordine del giorno. Le
attivitd di Segreteria del Comitato sono assicurate dall'Executive Vice President Risk Management

Integrata,

Comitata di Complianca®™: & composto dal Senior Executive Vice President Direzione Affari Societari
e Governance, dal Senior Executive Vice President Direzione Internal Audit, dall'Executive Vice Pre-
sident Direzione Compliance Integrata, dalfExecutive Vice President Direzione Amministrazione e
Bilancio, dall'Executive Vice President Direziona Risorse Umane & Grganizzazione,

Il Comitato di Lompliance ha, nella sua collegiality, i compita di:

- individuare il PFrocess Dwner per ciastuna tematica di compliance e governance vigente e propor-
la ali'Amministratore Delegato;

- segnalare ali'dmministratore felegato lesigenza di sviluppare una eventuale nugva ternatica
per la quale propone un Mrocess Qwner g, ave recassaria, un gruppo di lavero;

« Incasp di apgiornarnenti di Mamagement Systern Guidelines di compliance e governance, espri-
mare un parere sulla natura formale o sostanziale delle modifiche apportate;

- valutare prevenmtivamente, in qualita di comitato verificatare, le Management System Guidelines

di compliance e governance.

il Modello di Corporate Governance delle societd di Eni

Il 30 maggly 2013, il Consiglio df Amministrazione di Eni, su proposta dell'Amministratore Delegata,
previo esame del Comitato per le Nomine, per la parte di cornpetenza, e parere del Comitato Con-
trollo e Rischi, ha approvato la Managernent System Guideline [di seguitn anche "M3G") “Corporate
Governance delle societ’ di Eni", aggiormanda ke precedenti Linee Guida in materia.

Attraversa tale strumento nermativa, il Consiglio di Eni, in coerenza con i propri compiti, ha definito
il sistems e le regoie di governo societario delle societd partecipate & controllate da Eni, adeguan-
doli alle madifiche legislative intervenute, alfevoluzione del quadro organizzative e normative inter-
no® e alle best practices in materia,

In particolare, la M5G:
(i) disciplina la farma glurldica e [ sistemi ¢ amministrazione e contralln delle societd con-

traltate di Erd, individuando dimensione, composizione e principi di funzionamenta dei
relativi organi;

[i) definisce | requisiti che tutt] | component] deall organd df amministrazione e controllo dele
societh partecipate, di designazione Eni, devono possedere per 'assunzione e il mantenimen-
to dellintaricy, con particolare riferimente allonorabilita, af'indipendenza e allassenza di

conflitt diinteresse:

{25} \@acompasizione del Camitate Rischi b ngglornota al 1P puobre 2016.
[26} Lacemposizione det Lomitate di Compliance & aggiamata al 21 sattembro 2016,
[22) Per tmaggior spprafondimenti i finwia al successivo paragrafe *l| Sistema Normative di Eni” della presenta Relazion,
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- per gli Amminigtratori, di norema dipendenti di Eni, la M5 - altre a chiedere if rispatte deire-
quisiti di legge e Statuto — ribadisce, specificandoli maggiormente, | criter] gia provisti nella
precedenta normativa, porendo particolare attenzione ai temi delia competenza tecnico-
professionale e delle esperienze manageriali maturate, all'oppartunita di avvicendamento
negli incarichi, & comungue alla valutazione dell'assenza di conflitto di interess;

- per i Sindaci e componenti degli organi di controllo, oltre al rispetta dei requisiti previsti
dalla leppe e dallo Statutg, vengona introdatti nuovi requisiti di onorabilitd, indipendenza V
e assenza di conflitti di interesse, sulls base dei requisitl di enorabilith dej Sindaci delle
societd quotate - lteriprments ampliati - e delle previsioni del Codice di Autodiscipling,

(iii] prevede che, per dare corso ai procediment! di nomina del componentl degll organi di am-

ministrazione @ controllo, debba essere accertata, anche tramite il rilascio di dichiarazione,

linesistenza; [} di relazioni privitegiate con {a] esponenti di rilievo defla pubblica amministra-

zione locale e (b] fornitori, clienti o terzi contragnti detla societd; (i) di alire relazioni vietate

dai Codice Etico di Enl, Con riferimento alta nomina dai componenti deghi organi di contrally, la

norma ha previsto listituzione di una banca dati, nella quale sono inseriti | nomi di possibili

candidati in posses=o dei requisiti previsti: possono essere nominati solo soggetti 1 cui nami-

hativi song presenti nella banca dati;

(iv) pone particolare atterzione al tema delia “diversity"®, non salo di ganere, nella composizio- o
ne degfi organi. Oivessity

f2B) Par mapgiori approfendimenti st dinvia af pataprate “Equilibrio fza | ganeri nella composiziong dogll ergani socki ¢ injziative a
parantia defla diverslty” della preseme Relaziang,
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Informazioni sugli assetti proprietari®

Il capitale sociale

di Ent ammonta a
4.005.358.876 euro,
interamente versato,

ed & rappresentato da

n. 3.634185 330 azioni
ordinarie, prive

di indicazione def valore
nominale

¢

|' Partecipazioni rilevanti

Struttura del capitale sociale, partecipazieni rllevanti e patti parasociali

il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ardinarie nominative. Le azioni sono indivisibili e ogni
azione da diritto a un voto. | possessori di azioni Eni possonao vatare nelle Assemblee ordinarie e
straordinarie della Societa e, comunque, esercitare i diritti sociall e patrimoniali toro attribuiti daila
normativa vigente, nel rispetto dei limiti posti da quest'ultima e dalla Statuto delly Sacieta,

Al etata clel 31 dicembre 2016 il capitale della Saciets ammonta a 4.005.358 876 auro, intetamente ver
sato, ed & rappresentata da n, 3.634.185.330 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale®,

Le azioni della Societd sono quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Haliana SpA
dal novembre 1995, Nel 199% Eni ha inoltre emesso un programma di ADR [American Depositary
Receipts) per il marcato statunitense. LADR identifica i certificati azionari rappresentativi di titoli
di societa estere trattati sui mercati azipnari degli Stati Uniti. Ogni ADIR Eni rappreserta due azioni
ardinarie ed & quotata suf New York Stock Exchange®.

Eni & sopgetta al zontrello di fatto da parte def Ministera dall'Ecenormfa e defte Finanze, che dispo-
rie def voti sufficienti per esercitare uninfluenza dominante nell'Assemblea ordinaria della Societd,
in forza della partecipazione detenuta sia direttamente [con il 4,34%] sia indirettamente (con i
25,76%} tramite [assa Depositi ¢ Prestiti SpA (COP SpA), sociata controliata dalle stesso Ministero.

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivith di direzlone e eoordinamento, si sensi dell'art, 2497 deal
todice civile, da parte delfo stesso Ministern dedPEtonomia e delle Finanze® e di [DP SpA, né song
nati alla Societd accordi stipulati fra azionlsti ai sensi dellart. 122 del Testo Unica della Finanza.

Di seguitn & riportata la percentuale di azioni ordinarie dl Eni posseduta, alla data di approvazione
delfa presente Relazione, sia direttarmente sia indirettamente, da azionisti o da suggetti posti al
vertice della catena partecipativa che hanno dichiarato il superamanta di una sogHa df parteci-
pazione rilevante™ al sensi dell'art, 120 del Testo Unico defla Finanza e del Regolamento Emittanti
Consob; tale percentugle & agglornata sufla base delle informazioni & disposizione della societs,

Azlanlgti dl contratte

% sul totale
Azfpndey .. ... .  MNumerdiazleni  azlaniardinarle
Ministero dell’'Eeonomis e delle Finanze 157552137 4,34
Lo SpA 936.179.478 25,7b

_A.083.231.645

Totale . e 4 e et et

Mor sono state comunicate variazioni alla data del 17 marzo 2017

(29) Leinformaziani sugh assattt propristari sono rage in ettemperanza a quanta richieste dellan 123-liz, prime temma, del Testa
Hnico della Finaaza. Per quanty attiene alte informagioni su

meceanisma di exereizio del difltdi i voto praviews in un eventuale sistema di partecipazione azionarle dei dipendenti, quando i diritte
i voto non & esercitelo dizetiamente da quest altimi, come richlasto dalla fattera & } della di¢posiziane citata, sitnfarma che la Sociesh
nian prevede sistem| dl partocipazione azlonariy del dipendenti ¢ dal 2808 nan sana stati deliberati plani di $och grant e stack.aption,
in relgzione af quali hun otana tamungue previsti particalas meecanismi i esareizia del diitti di vata, Con riferimento alla propo-
&1 di piana dj ingentivazions su 2ase szionaria approvita dal Cansiglio di Amministraziona il 28 febbrais 2017 che sara sattopasta
allAssemblea degli azioni del 13 aprile 2047, 5i finvia alla Relazione sulls remmunsiazione 2047 di Eni, pubblicata congiumamente alla
presente Ralazione, ¢ oi documentt informacivi relutivi 2 tate pizng pubblicati ai sensi dolla noreativa vigente:

- horme appllieskili 2lla nemina e alla sostituzione degll Amminksirator], tome rithiesto dalla Iotiecs )] della disposizione citata, % rinvia
al paragrafo “Nomina® del copholo *Congiglio di Amministrazione™;

- nodiflehe statutarit, richizstg dalla lattera 1] dalle disposizione citata, i rinvia al paragrafa “Assnmblea ¢ dirhvi dagl sxlonisti™.

(30} Ueaembles Swacrdinaria degliatianistitenutasiil 16 fuglle 2002 s daliberae fellminazions dellindicazions detvatare nomingle ditutse
& ttibnj ordinaric Fapprasantativie def capitale sorials, precedentémente padi a 1,00 suro diastuna, madificands canseguentemente o Statuta
goclafe, e lanrullasenta di . 371.173,548 azioni proprie senza valora nominale, mantenentts isvariate Fammantare def caphale sociale,

[31] Per magglor informaziont suf programma di ADR, si cinvia alla relative sezlona det sit iatermet di Eni dedicatn allo FAD,

(32) Vart, 19, comma B, dol decrew lepge n. 2B/2009, canvertito dalla legge n. 108/2009, prevade the il riferimonto contenute
nell'art. 2487, primt comma, det codicn clvile, In marorla di direzione ¢ eomrdinamento, sinterprata nel 5ensa che per "enti 3i intenda:
na i soggenti ghuridic collettivl diversl dallo Sute ehe detengano fa partecipazions sociale nell'zmbits delfs propria attivita imprendite-
rigla ovvers per Faalita di nalura economica p finanziara®.

(33) Le aoglls di partetipaziane rilevante & stata innalzaw dal 2% a1 3% dal tLgs. £S febbraio 2045, n, 25, pubblicaie In Gorzena
UFiciale it 2 marze 2019, Je cul provislonl one entzate in vigare il 18 marzo 2016,
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Di seguito si fornisce 1 struttura def capitale sociale e la ripartizione dell'azionarista per fascia di
pOSSessn ¢ per arga geografica, sulla base delle segralazioni numinative dei percettori dol dividen-
o pagate in acconto dell'esercizio 2016 effettuate dagli intermediari [data stacco 19 settembre
201k = record date 20 settembre 2016 ~ data pagamento 21 settembre 2016).

Struttura del capitale soclals risultante dal pagamente
del dividende In acconto defl'esercizio 2016

Az ian

Ministero dell'aconomia e delle Hnanze & COP SpA
- Investitori Istituzionali
B tnvestitort Retadl

Azioni propria
5 Segnafazioni npminative non disponibili

Ripartizione dell'azionariato Eni per fascla di possessal
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a] I capivale socisfe di Exi armanta 3 4.005,358,876 sura ed b rappresentato da 3.634.185,330 aziont ardinasie anminative prive di indicazlone del vatote narirsale.
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(8] 1 eapitalz saciale i Eni ammonta a 4,005, 358,876 euro ed & rappresonimto da 3,634,185, 330 azioni ordinatie hursinative prive di indicaziane del vatore naminale,

Limiti di possesso azionario e restrizioni al diritto di voto
. we-e ey Al geng dellart, 6.1 dello Statuto, in applicazione delle norme speciali di cui ali'art. 3 del decre-
; IlMimite statutario del 3% | g jegge n. 332 del 1994, convertito dalla legge n. 474 del 1994 [“legge n. 474/1994"), nessuno
; previsto dalla legge ] pub possedere, a qualsiasi titol, azioni della Societa che compattino una partecipazione, diretia
S o indiretta, superiore al 3% del capitale sociale; il superamenta di questo limite comports i divieta
di esercitare il diritio di voto e corunque i diritti aventi contenuta diverso da quello patrimaniale
ineteri alle azioni eccedenti il limite stesso, ma lascia inalterati i diritti patrimoniali connessi alla
parteclpazione,
La narma, dunque, pur prevederido formaimente un limite di pogsesso azionarie, sl rizolve in real-
ta In un limite all'ezarcizio df divitti di voto e degli altri dirleti diversi da quelll patrimoniall per la
partacipazione accedents il 3% del cepitele sociala.
Aifini del computo del su riferito limite di possesso azienario {3%) 51 tiene conto anche delte azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta pareona e in genere da soggetti interpasti.
0a iale previsione sono escluse, ai sensi dell'art. 32 dello Statuto e delle slesse narme citate, le
partecipazioni al capitale della Societa detenute dal Ministero delEconarnia e delle Finanze, da Enti
pubblici o da soppetti da questi controflati.
L& narma speciale prevede, infine, che la clausela sui limiti 2l possesso azionario decada allorché
il limite sia superato per effetto di un'offerta pubblica di acquisto, a condiziane che l'afferente
arrivi a detenere, a seguita delfofferta, una partecipazione almena parj a| 75% det capitale con
diritte di voto nells deliberazioni riguardanti la nomina o la revaca degli Amministratori®®,

Titali che conferiscono diritti speciali
La Societd non ha emesso titali che conferiscono diritti speciali di comtratle, Lo Statute di Eni non

prevede azioni a voto maggiorato.

{34] Lan. 3 della legge n. 474734 & stato aggatia di bmitate modifiehs formli da parte def decreto legge 15 marza 3012, n, 21, con-

vertito, can medtflcazion), dalle legge 11 moggio 2012, n. GE.

[38) In base a quanty provirta daila legge n. 266 del 2005 {Legge Finanziaria par il 2006), cui & dedicato specifico paragrafe natla
presente Relazione, a medezima ctavsala verrebbe mong qualara nella Statuto foaaers ingerite fe sorme sull'emissions di azioni o di
strumenti finangiari partecipativi previst dalla diaposiziane tessa.
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Poteri speciali riservati allo Stato

il decreto lagpe r. 21 del 15 marzo 2012, convertito dalla legge 11 maggio 2012, n. 58, ha modificato
la normativa italiana in materia di poteri speciali dello Stata al fine di adeguarla ai principt del dirftto
def'Unione Europea®,

[ huavi poteri speciali non si applicano pilt a specifiche societd controltate dailo Stato, nominativa-
mente individuate, ma aile societd che detengono asset di rilevanza strategica per linteresse
haxionale come definiti dai citati regolamenti ministeriali,

Lattuale disciplina consiste, in sintes), nek a} diritto di veto (o potere di imporre specifiche
condizioni o prescrizioni) sulfe operazioni che riguardann asset strategici che possone dar
luogo a una situaziane, non disciplinata dalla normativa nazionale ed europea di settore, di
minacehy di grave pregiudizio per gli interessi pubblici relativi alla sicurezza delle reti e degli
impianti e alla continuith degli appravvigionamenti; b) potere di applicare condizioni o opporsi
alfacquisizione da parte di un soggetto esterno alf'Unione Europea® di partecipazioni della
societa, che detiene direttamente o indirettarente attivi strategic, tale da determinare Fas-
sunzione del controlio della societd, guando tale acquisizione pud determinare una minaccia
di grave pregiudizio per i citati interessi essenziali delto Stato. Nel compute delta partecipa-
zigne rilevante si tiene conto della partecipazione detenuta da terzi che hanno stipulato con
l'acquirente un patto parasociale, Come regola generale, 'acquisto, a qualsiasi titolo, da parte
di un soggetto esterno allUnione Europes di partecipazioni in una societd che detiene attivi
strategici & consentito a condizione di reciprocita, nel rispetto degli accordi internazionali sot-
toscritti dali'ltalia o dall'Unione Europea,

Con particalare riferimento al patere di cui alla lettera b), 1a discipling stabilisce obblighi di notifica
a rarico Jel soggetto acquirente esterno afl'Unione Europea verso la Presidenza del Consiglio dei
Ministri nonché termini procedurali. Fing alla natifica e, successivaments, fino alla decorrenza dat
termine per l'eventuale esercizio del potere, 1 dirftti di voto e comuncgue quelli aventi contenuto di-
verso da queo patrirmoniale conness! alfa partecipazione rilevante, sono suspesl,

Nel caso di inadempimento degli impegni imposti, per tutto il relativo perioda, i diritti di voto o co-
mungque quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alla partecipazione rile-
vanie, sono sospesi. Le delibere eventualmente adottate con il voto determinante di tale parte-
cipazione, o comunque le delibere o pli atti adottati in vislazione o inadempimento depli impegni
imposti sang nulle, Inotre, salva che il fatto costituisca reato, linosservanza degli impegni imposti
compiarta per Facquirente una sanzione amministrativa pecuniariz.

Nel caso di upposizione, 'acquirente non pub esercitare i dirftti di voto e comungue quelii avent
contenuto diverso da quelio patrimeniale connessi alla partecipazione rilevante, che dovrd cedere
entro un anno. In casg di mancata dttemperanza, su richiesta del Governo, il tribunale ordinerd la
vendita deila partecipazione ritevante. Le defiberazioni assembleari adottate con if voto determi-
nante di tale partecipazione sono nulle.

[ poteri speciali sono esercitati esclusivamente sulla base di criter] opgettivi e non discriminatari,

Azioni e strumenti finanziari partecipativi di cui alta legge 23 dicembre

2005, n. 266

La legge n. 266 de! 2005 (Lepge Finangiaria per il 2008), allar. 1, cormmi da 381 a 384, al fine di
“favarire i processl di privatizzazione e la diffusione dell'investimento azionario” delle societd nelle
quali lo Staro detiene una partecipazione rilevante, ha introdotto Ja facolt di inserire nello Statuto
delle societa privatizzate a prevalente partetipazione defio Stato, come Eni, norme che pravedono

[38) Le disposizioni previgent in materfa [art. 2 dal decrawo legge n. 332/84 convertlta n lagge n. 474/84 & relativi decret di sttua-
tione], nonehe fe claussle statnasdie [eame Cart. 6.2 dolle Statute di Ent] incompatibili con Ja nuava discipling, sane state ahrogste
ron Fantrata in vigare dellvitimo del regotament! minlsieriaft di anuazione dalle narme rigoardanti i senari dellenergls, dei tragperti &
della comunieazloni. Ritnangens invece in vigare, con aleune modifiche farmall, Jo disposizinni reltive 2i limitl di passesse azienarle
& di voto di cui allart. 3 della tegge n. 474784, Dewd repolamenti di auuazione sone statl appravati il §4 marza 2014 dal Congiglio def
Minstei, pubiblicat] sulla Gazzetta URiciale 0 B giugno 2014 ed entratl in vigere I 7 glugno 2014 [ci el riferisca in particalare a: (1] De-
creto del Presidente defta Repubbiica 25 marze 2014, n. BE recante "Regolamemo conternente lMindividyaione degli attivi di rilevapza
stralegica nei settari delienergta, dei trasperti 8 dollo cemunicaztonl a norma dell’art. 2, comma 1, del decrevo lagge 15 marzo 2012,
n. 28" [Il} Decreto del Presitente defla Repubblica 25 marze 2034, n, 86 recants “Regalamento per findividuazions delle procedurg
por I'attivazione del poteri spacfeli nel getwor detfenergia, def rrasposti e delle comunleazionl & norma defl'ar 2, camma B, del deerete
legpe 15 marze 2012, n, 217}. Il Consiglio di Amministraziona di Eni, nella riurniana del 20 novambre 2014, ha madificate fo Statuto di
Eni SpA per adeguarlo alle dispozizion| nermative enteate in vigtre & piugrs 2014, ditinands |e clausale incompatibili ton la nuova
normaliva sui polcri 5pm:|'ali.

[37] Aisensidettoee, 2, comma 5, ulima periodn della lsgge n, 56/2012: “Pee snggetta esteine alltinians Eurcpes & intende qualsias)
parsena fisice o giuridica, cha non obbla lo realdenza, 1a dimera ablueale, la sede legale o dell'amminisirazione ovvere il entre di #ttivis
th principalfé i une Sate membro dell'Uniene Evrapoa ¢ detlo Spazie acongmico europan o che nen sie comunqua ivi stabilite”,
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Iemizsigne dj azioni o di strumenti finanziari partecipativi che attribuiscone all Assembles speciale
ded relativi titalari il diritto di richiedere I'emissione a favare dei medesimi di nugve azioni, anche al
valore nominale, o nuovi strumenti finanziari partecipativi muaiti del diritto di voto nellAssembles
ordinarta e straordinaria. Linserimento df tale modifics dello Statuto comporterebbe i venir meno
del limite det possesso azionario di cui al citato art, 6,1 dello Statuta, Al momenta, Tuttavia, o Staty-

to di Eni non cantiene tale previsione.

Accordi significativi che acquistano efficacia, si modificano o si estinguono
nel case di cambio del controlle di Eni*®

Salvo quanta di seguite Indicate, Eni e le sue cantrollate nan sana parti df accardi slgnificatlvi, che
siano divulgabili senza arrecare grave pregiudizio per la Societd, che acquistano efficacia, si modi-
ficano o si estingueno nel casa di cambio degli azionisti che controlano Eni,

Gli aceordi significativi seno quelli oggetto di esame e approvazione da parte del Consiglio di Ammi-
nistrazione poiché rientrano nelle sue competenie riservate.

Il 22 gennaio 2016 ha avuto esecuzione fa cessione da Eni SpA a Fondo Stratepico Iltaliano SpA
(“FSI" -~ ora COP Equity) del 12,503% del capitale saciale df Saipern Spa, per effetto delia quale &
entrato in vigore i patto parasociale sottoscritta il 27 ottabre 2015 tra Eni e FSI, avente ad oggetto
azioni di Saipem™. Al sensi di tale patto paraseciale, il patto stesso cesserd immediatamente | suoi
effetti nel caso in cui le parti cessino di essere assoggettate, direttarnente o indirettamente, ai
camung controlly del Ministero dell’Economia e delle Finanze, Per maggiori informazioni, si rinvia
alls documentazione messa a disposizione del pubblice, ai sensi della normativa vigente, sul sito

di Consob e di Saipem SpA,

Accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedono indennité in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporte di lavoro
cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto

Le informazioni su eventuali accordi tra la Societd e gli Amministratori in tema di indennita in caso
di dimissioni o licenziamento senia givsta causa o per fa cessazione del rapporto di kavorn a segui-
io di un'offerta pubblica di acquista sono rese — conformemente a quanto suggerito da Borsa atla-
fa per la redazions della presente Relaziona ~ nell'ambita della Relaziane sulla Remunerazione di
cui af'art. 123-ter del Testo Unico delia Finanza, cui 81 rinvia,

Deleghe per aumento di capitale, potere degfl Amministrateri di emettere
strumenti finanziari partecipativi e autorlzzaziani all'acquisto di azioni proprie
Non sono previste deleghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti di capitale soclale
ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, Gl Amministratori non hanno il potere di emettere strumenti
finanziari partecipativi,

UAssemblea ordinaria degli szionisti tenutasi M8 maggio 2014 ha revacato, per la parte ron an-
cora egseguita alla data delfAssemblea, Pautorizzazione all'scquista di azioni proprie deliberata
dallAssemblea def 10 mapgio 2013 e ha autorizzata il Consiglio di Amministrazione ad acqui-
stare sul Mercato Telematico Azionario — In una o pit vokte e comungue entro diciotto mesj dalla
data della delibera - fing ad un massimo di 363 milioni di azioni ardinatie Eni, & per Un ammon-
tare comungue non superiore a sei miliardi di eurp, comprensivi rispettivamente del numero &
del controvalore delle azioni proprie acquistate successivamente alla delibera assembleare di
autorizzaziene all'acquisto di azioni proprie del 16 lugiio 2012, a un corrispettivo unitario nan
inferiore a 1,102 eura e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa registrate dal thole nella seduta
di Borsa precedents ogni singala operazione, aumentato del 5% secondo e modalith operative
stabilite nei regolamenti di organizzazione e pestione di Borsa ltaliana SpA. Al fine di rispettare i
limite previsto dal terzo comtna dell'articolo 2357 del codice civile, il numerg di azioni da acqui-
stare e il relative ammontare devona tenere cante del numera e dell'ammontare delle azioni Eni

gl in portafoglic,

{38] Confarmemante 3 quanto suggarie da Bores taliona per ta redazione della prasente Relazions, sf renda noto che o $tenng
dolla Seclerd non derags alle disposiziant sulle passivity rula pravisie dolart. 184, tommi 1 e 1-big, del Testa Unica della Finanga, ng
prevede I'applicazione dolle regole di neutralizzaziene cantemplate dali'art, 104-bis, commi 2 @ 3, defa ateaaa narma.

£33) Talune previsipnt del patte parasociote relouive ol flusss infarmativi tra Saipem SpA vd Eni SpACOP Eguity, pur entrate in vigaro,
non hanno Ttevate antdrn attuazione, in attesa diup chivimenio da parte di Consab, richissto da Soipem.

{40} La Relaziana sulle Remunerazione Eni & disponibile nolie sezioni “Governance™ o “tnvosthori® de! site intamat dells Socists

wynt.eni.com.



I Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2014 ha approvata le modality attuative del program-
ma di acquiste di azioni proprie tramite conferimento di incarichi a intermediari abilitati al fine di
dare avvio agli acquisti, in esecuzions di quanto deliberato dall’Assemblea ardinaria degli azignist
I'8 maggio 2014, # nuovoe prograrmima & stato avviato il 23 giugno 2014. Il 13 marze 2015 & stata
comunicata la sospensione del plano di aequisto di azloni proprie.

Mon ci sono state nugve autorizzazioni al Consiglio di Amministrazione per Pacquisto di azioni proprie,
Al 31 dicembre 2016, le azloni proprie in portafoplio di Enl ammontana a n, 33.045,197 pari allo
0,909% del capitale sociale,

La Socletd, oltre allinformativa al mercate degli acquisti effettuati, nei termini di legge, at.
traverso comunicati stampa, ha creato una pagina web dedicata all'acquists di azioni proprie
nella sezione Governance del sity internet, dove sono riepilogate le informazioni comunicate
al mercato™.

{41]  Allinctrizzo: batp:/vww.pnicom/at iT/govornance/azionisti/agioni preprie/azioni- proprie.shiml.

e sul Daverna Secictanio ¢ gh Assetti Propriciar 2015 SENEECE RN R ER Y Rt
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Informazioni sul governo societario®

Eni aderizsce al Codice
di Autodisciplina

delle societad quotate
del luglio 2013

La trasparenza
delie scelte effettuate J

' Il rucio strategico
I dei Consiglio

AN

Adesione al Codice di Autodisciplina delle societa quotate

Eni aderisce® al Codice di Autodisciplina delle societa quotate®® elaborato dal Comitata per la Cor

porate Governance™,
Da ultimo, con delibera dal Consiglio del 25 febbraio 2016, Eni ha aderito alle nuave raccomanda-

zioni emesse 1 9 lugllo 2015,

Ladesione al Codice di Autediscipling delle societh quotate & formalmente deliberata dal Consiglio
di Amvministrazione di Eni, con feventuale supparta dei Comitat] competenti,

Dell'adesione & data informativa al pubblico ramite comunicato stampa.

Inoltre, per consantire af mercato una lettura semplice, trasparente e confeontabile defle scelte dj
governance effettuate dalla Societd, e assicurare cantinuith informativa, in anticipo rispetto alla
pubblicazione della Relazione annuale sul governo societario, if testo del Codice, integrato con ie
soluzioni, anche migliorative, adattate da Eniin relazione a singole raccomandazioni, con le relative
rnotivazioni, & pubblicato sul sito internet della Societa?s,

A seguito delladesione & definito un “action plan” di adeguamento del sistema di povernance delia
Societd, se necessario, e sona apportate eventuali modifiche @ documenti societari per if recepi-
mento delle nuove raccomandazioni.

3i riporta di seguito i dettaglio defle decisioni adottate dal Cansigho di Amministrazione di Eni in
adesione alle raccomandazioni del Codice di Autedisciplina,

Ruolo del Consiglio di Amministrazione [Art. 1 del Codice di Autodiscipling)

In linea eon le raceormandaziont del Codice di Autndiscipling sono state definite te attribuzioni del
Consiglio, confermandone il ruclo stratagico e la posizione di assoluta centralith nel sistema di
Carporate Bovernance della Soelatd, con ampie competenze, anche fn materia di organizzazione
della Societa e del Gruppo e di slstama di controtlo interno e gestione del rischi®’,

Sin dai 200, invltre, Vinteresse degli stakeholders diverst dagll azionisti & considerato uno
dei riferimenti necessari che gli Amministratori di Eni devono valutare nel prendere decision)
consapevoli, nefla creazione di valore in un orlzzonte di medio-lungo periodo (art. 1.82 del Codi-

ce df Autodiscipling).

in particolare, il Consigliv di Amministrazione st & riservata on ruolo centrale nells definizione del-
le poiltiche di Sogtenibilita e nell'approvazione defla relativa rendicontazione™,

Sono state, quindi, definite le operazioni pilt rilevanti, della Societa e delle controllate, sottopaste
allapprovazione del Consigho (art. 1.0.1 lett. f] Codice di Autadiscipling), adottands presidl di tipo
comportamentale e procedurale a fionte delle situazioni nelle quali gli Amministratori e Sindaci
glano portatori di interessi propri o di terzi, incluss il caso di operazioni con parti corcelate di Ent.

(42] Le infarmazioni sul gaverna socierarfo 5ono fesw alttest in vltemperanza a quanto richipsg dallart, 123-bis, prima camma,
Inttere o) @ |}, e seconds eomina, dat Teatn Unica della Finznza,

[43) U Cangigha ha aderito per la prima velta af Codice di Autodiseipling (od, 1939) can delbora da! 20 gannaln 2000 7, sUECEESIvVA-
mante, coh delibere det 13 dicernbre 200G, 15 dicembre 2011, 26 aprilo 2012 & 13 dicembre 2014,

{44] 1 tosto dal Codico e Autadiscipling, comprensivo delle modifiche npportato ds witimo nal lugits 2015, & diggeniblie al pubblico sul
sito internet diBorga laliana: www.borsalialiana.i.

[45] ) Eamitate & s1atn eastituit, nell'attyale configurazions, nel glugne del 2041 ad opera dells Associationi di impresa [ABI, ANIA,
Assonime, Confindusiri] o di ivestitert professionali {Assagestioni], nonchd & Borsa italiana SpA.

[46] ICodice di Autodisciplina & pubblicata auf aite Internet ok Eni, nella setione Gavernance, all'indirizzo:

Intpa://www. @aleomdit [T/atienda/gavernance/codice-sutodisciplina.page. Tale documento, ehe ha snstituits Il Codice Eni del 13
dicembre 2006, # stato agglornato In eecasione delle sureessive adesioni 2 Codice di Autodisciplina det 2011, 2014 & del 2015,
[47] Per maggiariinformazien] 8 rinvia 21 paragrafo “Sistema di eantrolls interno e di gestione def rischi® detla presante Retazionn,
{48) At proposita i evidenzia che nel 2017, par il 5osto anno, Eni presenterd s maraeta un raport integratd [Relazione tinanziaria
annyale 2018], per consentlre agll stakehsiters i Eni, anche non investitari, di comprendare (e interconnesaionl eelatenti va | Heultatf
econamita-finanziari o queli ic compe amblentole e soclale, seconds I mudelle di buziness integrato di Eni,
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Come sichiesto dal Codice, il Consiglia ha individuate le societa controllate aventi rilevanza stra-
tegica [Saipem SpA*, Versalis SpA ed Eni International BV] ed & stato espressamente enunciato
il princlpio del rispatta dali’autonomla gestianale delle societd controllate quotate, con /'im-
pegno di Eni ad osservare nei lero confronti le previsionl del Codice che si rivalgana agli azipnisti

degli emittenti,

Oa ultimo, can riferimente alle madifiche apportate nel luglio 2015 al Commento sliart. 1 def
Codice di Autodiscipling, in refazione al ruefe del Consiglio dl Amministrazione nella valuta-
zione dall'affattive funzionamanto del slstema dei controlli interni e dells gestione dei tischi
the possono assumere rilievo nell'ottica della sostenibilith nel medio-lunga periodo dell'attivita
dellemittente, il Consiglio Eni ha chiarito che: {i] it Consiglio di Amministrazione esercita il ruolo
e le responsablitd ad esso attrlbuitl dall'art. 7 del Codice di Autodiscipling in materia df Siste-
ma di controllo interna e di gestione dei rischi, oltre @ quelli previsti dalla lepge e dallo Statuta di
Eni. In particolare, ai sansi degli artt, 72P.3 e 7,C.1 del Lodice, it Consiglio ha un ruole di Indivlzze
& dl valutaelone delladeguatezza del slstema & della sua eficacla; [ii) il Consiglio non svolge
un ruoio di verifica ex post deplt effettivi risultat] defl sistema dei controlli, che non sarehbe
in linea con te sue responsabilith e con quanto previsto negli artt. AR3 & AC1 del Codice & &l
sovrapporrehbe parziaimente al ruoko dl altri sopgetti con funzioni di cantrofio [come il Collegio
Sindacale o la funzione internal audit}. Pertanta, ke indicazioni cantanute nel Comenento sul ruo-
In del Lonsiglip nella valutazione dell'efettiva funzionamento del sistemna def controfll Intermi &
defla gestlone dei rischi sone tenute in conta da Eni come spunto di riflessione per un'eventuale
evoluzione del sistema fn futuro alla luee delle “best practices”,

Quantq, pol, alla periodicith minima dellinformativa al Consiglio da parte degl Amministrator
con deteghe, sin dal 2006 questa & stata ridotta da tre a due mesi [ort. L.C.1 Jett, d] def Codice df
Autodiscipling ).

Con particplare riferimento allorlentamanto sul numere massimo di incarichi di winministrazione
e cantrolle it altre gacietd compatibile con un efficace evolgimento delllincarico di amminigtratore,
con delibera del 17 settembre 2015%, modificande il precedente orientamanto del 8 maggio 2014,
il Consiglio di Amministrazione di Eni, su proposta del Comitate per le Nomine, ha ridotto il numero
massima di uiteriorl incarichi non esecutivi nelle societh rilevanti rispettivamente (i} per l'Ammi.
nistratere Delogato, da tre a uno; (ii] per gli Amministratori non esecutivi, da sei a cingque.

in linea con la raccomandazione di cui all'art. 1.0.1 lett. j] del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione, in data 29 ottobre 2012, su proposta delfAmministratore Delegato, previo parere
del Cornitato Controllo e Rischi, ha approvato la normativa interna in materia di abusi of mescato &,
in particalare, per [a tutela delle informazioni aziendali anche riservate e delle informazioni privi-
legiate. Tale normativa, tenuto conto deflevoluzione del contesto arganizzativo @ normativo — in
particolare della nuova normativa europea sugli abusi di mercato [Repolamento n. 596/2014/UE
cd, “MAR”, con efficacia a partire da luglio 2016, relativi Regolamenti attuativi & delega, Linse Guida
ESMA) — sard uggetto df agplornamenta per adeguarta alla citata disciplina®.

Infitie, in linea con le raccorandazioni del Codice di Autodisciplina {art. 1.C.1 fett. ¢, il Consfglio di
Amministragione, con il supporto def Comitato per le Nomine, che svolge un ruole di supervisione
del processo, svolge annualmente un programma di autovalutazione [“beard review?) def Consi-
glip stezso e dei suoi Comitati, avvalendosi sempre deli'agalstenza di un consulente asterng, allo

scopo di assicurare maggiore biettivith al lavoro svalio,

A sepuito delfa Board Review if Consiglio, se necessario, condivide un action plan per migliorare il
furzionamente dellorgano e dei suoi comitat, Ingltre, in linea con le “best practices internazionall’,

[49) Dal 22 geonale 2016 Salpem nan & pib controllata in via selitttia da Eni bi senst delfart. 93 del Tesio Unico della Finanza,
[50) Tale perinditith & ripertata nells delibera sl potesd del Cenalglio di Amministrazions. Per maggiort approfondimentt 5i rinvia al

paragrafo "Foreri @ compiti” dek Consiglio di Amministrazione dalla presents Relazione.
(51) Parrnaggics apprefandimenti st rinvia al paragrafo dedicate a “Orientamento dal Congighio st cunmulo maasimo di incorlchi degli

Amminittratori in altre societd” della preasnte Relozions.
[52} Permaggioth spprofondimentd sl rinvis al paragrafe *Hormativa Markot Abuse” della presente Relazione,
|53} Permagglor] approfondimenti si rinvia al paragrafo “Autovalutazione ¢ Bricntamento agli azlonisti sulla composiziene del Conal-

gliu' deila presente Relagione,

Infgrmizinni sul geverng fotictdri
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il Cansiglia Eni, net definire le modalita di svalgimento della Board Review valuta anche se effertua-
re un pracessa di “peer review"” dei Consiglier, consistente nella valutazione da parte df ciasoun
Consigliere del centributa fornito singelarmente daghi altri Consiglieri ai tavori el Eonsiglio, La peer
review, effetiuata per tre volte negll ultimi anni, a partire dal 2011 e da ultimo nel maggio 2015,
rappresenta un'importante innovazione nell'ambito delle socletd quotate italione.

Per le ultericri iniziative innovative In materia di autovalutazione si rinvia al paragrafa dedicato defla

presente Relazione.

Composizione del Consiglio di Amministrazione [Art, 2 def Codice di Autodisciplina]
=m0 liN@A €ON le raccomandazioni di autodiscipling e le "best practices” di riferimento, il Consiglio
H ruclo delta Presidente J| di Amministraziahe attualmente in carlea ha attribuito alia Presidente, Indipendente af sensi di
7T tagge, un ruolo di garanczia, non attribuendole delephe operative ¢ assicurandole i supporto, nello
svolgimento delle proprie fupzioni, del Segretarlo dei Consiglio di Amministrazione, anche quale
Corporate Governance Counsel™, nominato dal Consigiio stesso,

B Per assicurare un efficace e consapevele svolgimenta del proprio ruolo da parte di ciascun Ammi-
La formazione i nistratore, in linea cam le raccomandazionl del Codice di Autodisciplina [ort, 2.0.2}, sin dal 2008 2
predisposto e attuato un plane di formazione per [t Consiglio di Amministrazione di Eni (cd, “board
Induetian'®}, curato dal Presidente del Consiglio di Amministrazions con il supporto del Segretario
del Eonsiglio e Corparate Gavermance Counsel, con fa partecipazione attiva del top management,
La board induction, cui sone invitati & panecipare enche i Sindaci e il Magiztrate delta Corte dei
Canti, ha Foblettive di far acquisire ai nuovi Amministratori una puntuale conostenza dell'attivita e
delf'organiziazione della Societh, del settore e quadro notmativa e di autoregolamentazione di rife-
rimento, delte dinamiche aziendali e delfa [oro evaluzione, nenché def principi di corretta gastions
dei rischi. Inoftre, secando le “best practices” internazionali, nel corso del mandato vengong effet-
tuati uiteriori approfondimenti {cd. "ongoing-training") e =i praveda che almano una volts all'anne
it Cons(gho &i tiunisca presse un sito operative Enl anche all'estaro.

del Consiglic

In considerazione deila separazione delle earlche di Prasidente e Amministratere Delegata, previ-
sta dallo Statuto di Eni, della circostanza che Ja carica del Presidente non & ricoperta dafla persona
che controlla lermitterite & che il Presidente non & esecutive, gl amministeator indipendenti non
hanno singra ritenuto necessaria la designazione da parte del Lonsiglio di Amministrazione di up
Lead thdependent Director (art. 2.0.3 del Codice di Autediscipling).,

Amiministratori indipendenti [Art. 3 del Codice di Autodiscipling]
l .. m=——-7 Gin dal 2006 il Lonsigho di Amministrazione di Eni ha specificato le raccomandazioni previste
ELESE’EC'f'Caz“:'”‘d'Em dall'art, 3 det Codice di Autodisciplina sui criteri di indipendenza degli Amministratori, fissando nel
30% dell'emuiumento fisso Iimporto della “remunerazione aggiuntiva® che putrebbe pregiudicarne
findipendenza®® nonché definends piis puntualmente come "stretti familiar?” if coniuge e i parenti o
gli affini entro it secondo grado [art. 3.C.1 lete. d) e b del Codice di Autadiscipling),

| L e Inottre, migliorando le previsioni del Codice di Autodisciplina che raccomanda che negli emittenti
i It numero di indipendenti | appartenenti allindice FTSE-Mib, di cui Eni fa parte, atmenio un terzo del Consiglio di Amministrazio-
T T T ne sia costituito da amministrator indipendenti [Ar 3.0.3 def Codice df Autodiscipling}, il Cansiglio

di Amministrazione di Eni & composto da 5 amministratori indipendenti su 9 amministrator [guin-

di oltre ta mapgioranza de! Consiglio).

, . o eeeemr Le verifiche periodiche sul mantenimente dei requisitt di indipendenza da parte degli amministra-
Le verifiche pariodiche tori & svolta dal Consiglie df Amministrazione con il supporto del Comitata per le Nomine, che svolge
& il ruolo del Comitate una preventiva istruttoria sulia base delle dichiarazioni rilagciate daglf amministratori e delle infor-
per le Nomine _[ mazioni a disposizione della Sociptd,

(54} Per maggiori apprefondimenti si rinvia al paragrafo “Sagratarlo duf Cangiglio di Amministragione & Corprrate Governance

Counsel® della presontae Relazivne.
(551 Par magglar| appeofondiments, i iavia al paragrafo “Formatione del Consighia di Amministraziong” delta prasante Relatlone,

[S6] MEansiglin hainoftre chiarite che Ja remunerazlone percapits dagll Ameministrator per a par tecipaziong al Comitata Sastenibilit
@ Sconadl non & conalderats semunerazione aggivntiva ai fini dellindipendenza, come avvione per gl alod Comitati previati dat Cadice

[art, 3,01 Ieat, 4] del Codice di Autodiaciplina ).

N
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Istituzione e funzionamento dei Comitati interni of Consiglio di Amministrazione
{Art. 4 del Codice di Autadisciplina)™

it Consiglio di Eni ha sempre istituito tuttl | Comitati previsti dal Codice [art, 4.£.2), stabilendo
che gli stessi [Comitato Controllo e Rischi, Comitato per le Nomine e Compensation Commitiee)
nan possanc essere campost! dit un numetro di Consiglieri che rappresenting la maggioranza del
Consiglio, per non akterare il processo di formazione delia volonta consiliare [ort. 4.0.1 fett, a} del

Codice di Autodiscipling).

Inottre, il 8 maggio 2014 i Consighie di Amministrazione di Eni ha istituito it Comitato Sostenibllitd
o Scenarl®, con funziont propositive e consultive in materia di sostenibilith, cos) anticipando le
modifiche apportate af Codice di Autedisciplina nel fuglio 2015 {art 4.L.2 & Commenta art, 4 del
Codice di Autodiscipling).

Con particolare riferimento alla composiziane del Eomitatl 51 evidenzia che | President] rigpet-
tivamente del Comitato Controllo & Rlsehi e del Campensution Committea sono Amministratori
indipendenti ai sensi di legge e di autodiscipling, naminati dalfAssembles traendoli dalla fista i
minoranza, presentata da investitari istituzionali italiani e esterf,

Si segnala, inoltre, che, migliorando fe raccomandazioni def Codice di Autodistiplina (art, 7F4) il
Consigho ha previste che afmeno due componenti del Comitata Controllo e Rischi possiedano
un'adeguata esperienza in materia contablle & finanziaria o dl pestione dei rischi, come indicato
nel Regolamento def Comitato stessy,

Quanto ai Alussi Informativi, sin dal 2012, in ogni riunione del Consiglio, i Presidenti dei Comtati
informano il Consiglio stessa sulle questiant pit rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle ultime
riunioni. Il Consiglio di Amministrazione di Eni riceve, inaltre, dai Comitati, almene semestralmente,
uninfarmativa sull'attivica svatta [ort. 4.C.1 Jett. o) def Codice di Autodiscipling).

Normina degli Amministratori [Art, 5 del Codice di Autodisciplina]

In attemperanza alle raccomandazioni del Codice di Autodiscipling (art. 1.1 fett, b, i Consiglio di
Amminlstrazions di Eni, previo parere del Comitata per fe Nomine e tenuto conta degli esiti dell'au-
tovalutazione, ha sottoposto per |a prima volta il 21 febbrain 2014 agli azionist, in vista del rinno-
vo degli organi sotiali avvenute I maggio 2014, e da ultime il 1* marzo 2017, in vista del rinneve
depli organi sociali previsto per [Assemblea di Eni def 13 aprile 2047, il praprio orientamento sulla
dimenslone e composizicne dell'organe amministrative, fornendo altuwe indicazioni sulle figure
tanageriali a professionall ritenute opporiune™,

Con riferimento alle raccomandazioni retative al plano di successione dell’Amministratore De-
lepata [ort, 5.C.2 del Codice), nella rivnione del 17 febbraio 2015 Hl Consiglio di Amministra-
zZione, & seguito delle valutazioni del Comitato per le Namine e in considerazione dell’assetto
azionario della Societd, ha condiviso di non predisporre un piano di successione delAmmini-
stratore Delegata, ma ha adottato un "contingency plan®, che prevede [e azioni da intrapren-
dere mel caso di eventi improvvisi che impediscane alllAmministratore Delegato di esercitare

le sue funzioni®,

Remuneraziaone degli Amministratori Art, & del Codice di Autodisciplina]

Le informazioni sulladesione alle raccomandazioni in materia di remunerazione, conforme.
mente a quanto suggerito da Borsa haliana per la redazione della presente Relazione, sono rese
neil'ambito della Relazione suila Remunerazione, di cui all'art. 123-1er del Testo Unico defla Fi-

nanza, cul si rinvia,

[57) Permaggiari apprefondlmenti, si rinvla 3| paragrafo “"Comitati del Conaiglio® dalla presente Relaziane.

[58) Inavatituzione del precedentn Dil-Gas Energy Committes.
[59] Per magglori approfandiments, 5i rinvia al paragrafs *Autovalutazions ¢ Drienlamento sglf azionlstl sulla campesizione det

Consiglin” della presents Relazione.
(BO] Pes mappion ppprofondimenti, 5| invia al paragrafe "Piano di suecesslons per PAmministratare ssecutive & par ) el dirifgvanza

arrasegloa” dells presents Aelazione.

| Flussi informativi
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Sistema di controflo interno e di gestione dei rischi [Art. 7 del Codice di
Autodiscipling J*

I Sistena di Cantrallo Interng e di Gestione dei Rischi {cd. "SUGR") di Eni & intepraw nellfassetta
arganizzativo, amministrative e contabile e, pid in generale, di governo societario ed & conforme
alle raccomandazioni dei Lodice di Autodisciplina.

Gli strumenti normativi aziendali, di cui si forniranng approfondimenti nella parte deila presente
Refazione dedicata al 5CIGR, ne disciplinano 'architettura e fe mpdalita di funzionaments e di coor
diramento dei sogpetti in esso coinvolti. Nelia definizione di tali strumenti normativi il Consiglio i
& riservate un ruolo centrale, approvande I linge di indirizzo del SEIGR e, di norma, le normative

di compliance & governanea,

In quest'ottica, con linsediamento dei nuovi organi nel 2014, nelta riunione det 9 maggio 2014 1
Consiglip di Amministrazione di Eni ha realizzato alcune rilevanti iniziative volte a consolidare uite-
tiarmente il ststema di controllo interno, confermando I'attribuzione all’Amministratore Dalagato
del compito di sevrintendera al Slstema dl Controlle Interno e di Gostiona def Rischi 2 assegnando
alla Presidente del Consfglio df Amministrazione un ruole rilavante in termini di controfli.

A tal proposite, & stato previsto che:
- inlinea con le piti recenti “best practices”, || Responsabile internal Audit™ dipsnde gerarchice-

menta dal Consiglio e, per esae, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale detlo
stasso Responsahite dal Comitato Contrallo e Rischi @ dall'Amministratore Delegato, quale
amministratore incaricato del sisterna di controlle interno e di gestione dei rischi, I Comitato
Controllo e Rischi comungue sovrintende alle attivita della Direzione Internat Audit, in relazione
ai compiti del Cansiglio in materia [suluzione adottata dal 2012 ). Riferisce inoltre 3l Collegio Sin-
dacale jn quanto “Audit Committee” ai sensi della legislazione statunitense [soluzione adottata
dal 2006) - [arr. 2L.5 fert. b) del Lodice di Autodisclpling;

- le proposte relative a nomina, revaca, budget e remunerazione del Direttora Interna) Audit
sono formulate dalla Presidente del Consiglio di Amministrazlone, d'intesa con fAmminfstra-
tore incaricata del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi {Amministratore Delegato)
«~ [art, ZC.1, ultime parte, del Codice di Autodiceipling )

- oltre a quanto sopra, [a Presidente & coinvelta nelle proposte di nomina & revoca def principall
orgeni e organismi della Socfetd o, in particolare, di quell] di cantrolls [Organismo di Vigilanza,
Dirigerte Preposta alla redazione dei documenti contabili societart, Responsabile della Direzione
Compliance Integrata e Respansabile Risk Management Integrato);

- la Presidente del Consiglio di Amministrazione viene sentita nel procassa df approvaziona, da
parte de| Consiglio di Amministrazione, delle linee dl indirizze de sistema df controllo interno
e dl gastione dal rlschl, per |a parte refativa alle attivitd di internet audit {ort. 2C1 lett. o del

Codive di Autodisciplinag);

- fe linee di indirizzo sull'attivitd di internal sudit [“Internal Audic Charter"} sonu approvate dal
Consiglio df Amministrazione, su proposta della Presidents del Consiglio di Amministrazione,
d'intesa con 'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di pestione dei rischi
{Amministratore Delegato} e sentito il Comitato Controllo e Rischi [art, 7C.4 fatt, o} del Codice di

Autodiscipling |,

- Iz normativa interna (Management System Guideline] refativa al processa delle attivita di inter.
nal audit & appravata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentit] FAmministratore
incaricato def sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi [Amministratore Delegata} e il
Lomitato Controlle & Rischi {art. 2C.2 lett, o] def Coclice of Autadisciplina);

{61) Mapgipri detagli sulle modalith di atruazions del exlter & det prineipi del Codice df Autodiscipling refativi ol Sistema di Comrolls
intorno o di estions det Riaehi sona fernite nel successive capitoly relative at temp, eul 3§ rinvia.
[€2] Wintornal Aucit & affidato a wna struttura imerna.
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- il pigno di lavaro predispasto dal Responsabile Internal Audit & approvata dal Consiglio di Ammi-
nistraziune, sentita anche ta Presidente del Consiglio di Amministrazione [art. 2C1 fete, o] del

Lodice di Autadisciplina);

- verifiche di audit possono pasere richieste anche dalia Presidente del Consiglio di Amministra-
zioneg, che ne d& cantestuale comunicazione allAmministratore incaricato del sistema di control-
Ininterno e di gestione dei rischi {Amiministratore Delegata), al Presiderte del Catnitate Contralla
e Rischi e al Presidente del Callegio Sindacale [art. 2C.4 lett. d] del Codice di Autodiscipling).

Con particolare riferimentoe alla gestione dei rischi aziendali®, it 9 maggic 2014 il Consiglio ha sta-
bilito una perlodicitd almene trimestrale per Pinformativa da parte dell'Amministratora Dalegato
gui principal rischi aziendali, raffarzanda cas) ulteriormente il madells, definite in coerenza ton i

prircipi & b "best prattices” internazionali.

Da ultimo, in refazione al nuovn Commento allart. 7 del Codice di Autodiscipling in materia di gis
stemi di cd. whistleblowing, si evidenzia che Eni, anche in ragione della quatazione sul mercato
azionario statunitense e in applicazione di quanto previste anche dal Sarbanes-Oxley Act, i & gi
dotata di una normativa interna sulle segnalazioni anonime®, estesa anche alle segnalazioni
pervenute da terzi, Tale normativa & approvata dal Collegio Sindacale quale Audit Committee ai sen-
si della normativa statunitense (Commento art. 7 del Codice di Autodiscipiina).

Sindaci [Art. 8 def Codice di Autadisciplina)

Sin dat 13 dicerbre 2008, il Collegiv Sindacale aderisce espressamente alle disposizioni del Codice
che lo riguardana.

Con particolzre rifesimento allindipendenza, a gennaio 2016 i Collegio Sindacaje ha ritenuto che
if lirnite del 30% individuato dal Consiglio di Amministraziene quale remunerazione aggiuntiva che
pud comprarettere Findipendenza (v. soluzione di governance art. 3.6.1, lett. o} del Codice di Au-
todisciplina] per i Sindaci non comprende gli eventuali compensi ricevuti per incarichi in organi di
controlio di societs controllate da Eni, tenuto conto della Raccomandazione Consob dat 1957 sul
“sindaco di gruppeo”.

Per quanto riguarda la raceomandaziong relativa alla remunerazions del Sindaci (art, 8.0.3 del fo-
dize di Autadiscipling), introdotta a luglio 2015, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha chiarito
cthe la stessa & riferthile alfazionista.

Inoftre, il Eollegio Sindacale, in qualith di Comitata per il Contrallo Interne e la revisione contabile ai
zens] def D,Lgs, 39/2010 {testo unico in materia di revisione legale), nella rivnione det 16 gennaia
2017 ha svolto una valutazione sulla propria composizione verificando il possesso def requisito ris
chiesto delie nuove disposizioni dell'art. 19 della citata lepge, comne modificate dal 0.Lgs. 135/201k,
secondo cui T membri del comitato per if contrallo interno @ Io revigione contabile, nel lorg cormples-
0, Sor competent] nel settore in cuf apere l'ente sottopasto a revisions",

A partive dal rinnovo degli organl saciali di Eni 3pA svvenuto nel 2014, & stata assicurata, nelfa com-
pasizione del Cansgiglio di Amministraziohe e det Collegio Sindacale, f'equilibrata rappresentanza dei
generi, prevista dalla legge™ e recepita nel 2012 nello Statuto delta Societa.

In particolare, |a legge prevede che i genere meno rappresentate ottengs, nel primo mandate, -
mena Un quinta degli Amministratori e dei Sindaci effettivi eletti e almeno un terzo nei due mandati

SUCCESSIVI®E.

[63) Pergli approafondiments si rinvia al paragrafo "Management System Guldeline Risk Management Incegrato” deils pieaente Aelazlone,
[€4) Fer gli approfondimenti si rinvia al paragrafa “Gestiong deile sagnalazioni anche ananime ricevute da Eni SpA o da secieth con-
wrollate in hakia e allearero” della presenta Relaziane.

[65] Legge n. 120/2011 ¢ Delibera Consob n. 1609 del 2012,

I6&) Par maggiori apprafandimenti i rinvla 3l surcessiva paragrafe “Nemina” della presente Rafazione.
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In occasions def rinnove degli organi del 2014, I'Assemblea di Eai Spa ha nominata tre consiglleri
donna, pari @ un terzo del totale, in numere, quindi, maggiore rispetto al minimo richiesto dalla leg.
ge: si tratta defla Presidente Emma Marcegaglia e di Diva Moriant, tratte dalla lista di maggioranza,
e di Karina Litvack, tratta dalta lista di minoranza, LAssemnblea ha inaltre nominato un sindaco ef-
fettiva [Paola Camagni, tratta dalla lista di maggioranza) e un sindaco supplente {Stefania Bettoni,
tratta dalla lista di maggioranza) donna.

Composizione Collegls Sindacale Bni SpA

3R

4 Uomini

Uomini # Danae

Quanto alle societh controllate di Eni, sin dal 2011, il Consiglio di Amministrazione di Eni ave-
va raccomandato di anticiparg alle societs controllate non quotate italiane gli effetti della legge
sutleduilibria dei generi, raggiungendo cosl nei rinnovi 2012 |a soglia di pit di 1/3 di donne nei
Cansigli di Amministrazione e Coflegi Sindacali, rispetto alls nomine di competenza del socio Eni.

Nel corso del 2013 le stesse societd hanno modificato i propri statuti al fine di assicurare per tre
mandati consecutiviil rispetty deta ¢itata compesizione degli organi seciali® [Consiglia di Ammini-
strazione e Cottegio Sindacale] anche in caso di sostituzione, garantende, in particolare, che il ge-
nese meno rappresentato ottenga almeno un guinte dei componenti di ciascun organo per H primo
mandato g un terzo per i successivi due mandat),

Sirtparta di seguito la rappresentations al 31 dicembre 2016, della presenza fernminile negli argani
sociali defie societd eontrollate da En,

Cansiglio di Amministrazione
Soclotd ltallane ed estere” controliate™
da Enl SpA - 3112 2016

Collegio Sindacale
Societd italiane controllate”
da Eni $pA - 31.12,2018
s

=3
7

Bah_

i Donne Usrrlni
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Donne di designazione Eni Donne di designaslane Eni

*  Pergporenza can la rappreseraazione del bilancin 2016, In secietd considerate sant |8 goeieth cantratiate da Eni SpA consalidate in bilanclo, esclusi | cansoszi [2].

Pereantn, o %i riferisce a 33 socictd controbiate In Jalla.
™* Gt ergani i contrallo non Bono svatt Indleati, angiderande che alfastere l'argana dl controllo non & sempre agsimilabile al Callagic Sindacale italiang, anche In raglone det diversi

modelll di governance ¢ della nprmativa vigente.
*** Par taerenta con fa rappresentazione del bitancio 2016, ke 2acietd considerats 500 fe soclatd aliane, esclsl 1 congars [2],ed esvere contrellate da Eni SpA consolidate in bilanclo.

Partante, ci i riferiace & 33 zaviatd italiane ¢ 382 societd estare.

~N

167} Indicata affast, 2 del decrata det Presidente della Repubblica def 30 novernbre 2012, v, 253,
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La Management System Guideline “Corporate Governance delle societd di Eni®® approvata dal Con-
siglio di Amministrazione del 30 maggia 2013 — ¢he ha aggiornata le Lines Guida precedentemente
emesse del Lonsiglio di Amministraziane in materia di Corporate Governance — prevede che, farmi
gli obblight di legge, nella scelta def companert] degli organi di amministrazione e controlio delle
societd controfate estere di Eni sia tenuta presente, ove possibile, l'esigenza della diversificaziong

anche di genere,

Assemblea e diritti degli azionisti® |

LAssemblea depli azionisti & l'organo attraverso cul i seri possuno partecipare attivamente alla vita
societarla esprimenda da propria volantd con le modalith e sugli argomanti ad assi rigervati dalla
tegge e dallo Statuto sociale. LAssemblea degli szionisti si riunisce in farma ordinaria e straordi-
naria, Le moedalith di convotazione e funzionaments dell’Assemblea e le modalith di esercizio dei
diritti previsti a favore degli azionisti sono regolati dalla legge e dailo Statute,

Competenze dell’Assemblea

Ai sensi di fegge, 'Assemblea ordinarfa (i) approva il bilancio di esercizio [che, per Eni, i chivde :
il 31 dicembre}; {ii] nomina e revoca gli Amministratori™, e ne detesmina il nimerc entro i limiti ] ‘
fissati dalia Statute; [ili) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale; (iv) conferisce _‘ﬂ_"’_’m
lincarien di revisione legale, su proposta motivata del Collegio Sindacate; [v) detarmina Il com-
pense degli Amministrator] e det Sindacl i sensi di legge; (vi) delibera sulla responsabilitd degli
Amministratori ¢ dei Sindaci; {vii] delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alfa sua com-
petenza, nonché sulle autorizzazioni richieste dailo Statute™; (viii) approva il regotamento dei

lavoei assembleari.

LAssemblea ordinarta —J

LAssemblea straordinaria

LAssemblea straordinaria delibera sulle modifiche statutarie e sulle aperaziani di carattere stra-
ordinaria, quall, ad esernpiv, aumenti di capitale, fusioni e scissiani, fatta eccezione per le mate-
fie la cui competenza & demandata dalic Statuto al Conslglio di Amministrazione {ai sensi delfart.
2365, tomma 2, del codice civile) ossia; (i) fusione per incorporazione e scissione proporzionate
di societd con azioni o quote possedute dalla Societd almena nella misura del 90% delore capitale
sociale; [ii] istituziene e suppressione di sedi secondarie; e [jii) adeguamento dello Statuto alle
disposizioni normative,

Par quanto attiene, in particolare, alle novme applicabili alle maodifiche dello Statuto, Eni & soppetta
alla distiplina normativa ordinaria, ad eccerivne i quanto esposto nel paragrafo refativo af poteri
speciali riservati allo Stata defla presente Relazione, cui 5§ rinvia,

Madalita di convacazione e di partecipazione all'Assemblea

Convocazione
FAssernblea & di norma cenvocata dal Consiglio di Amministrazione™. Inaltre, a beneficio di maggior

chiarezza per gli azionisth, o Statuto ricorda ka soglia minima, pari al ventesimo dal capitale sociu-
le, prevista per la convocaziona dall'Assemblea su richiesta del soci, tichiarmands alires) fimiti e azionaria per la
modaiita di esercizio di tale facolth previsti dalla legge™. onvocazione .~

l.a soglia minima

{68} Per magghrt apprafundimenti, i rinvia al paregrale "Managemant Systam Guideline Carporate Gavernance delle societd gl En
delia presente Relaziong,

[68] Infarmaziand rese 31 sensi dellare, 123-bls, primo comina, ketiere e] « 1) con riferimentg alie madificha setaaris, & seconda
comma, leteora &), del Teats Uniea della Finanga,

[P} Al sensi delfart. 18 dello Statuto Bnk #Se Fatsemblea nnp viba pravvedute, 1l Conglglie mamina fra i £uoi membyi il Presidents”,
{1} Inparticolare, ai senst dol'art. 16.1 dallo Stats Exi, FAssermbles ardinaria awtorizzz Il trasfarimanto dell'aziends.

{F2) Aisensidefrart, 24 dello Statute Eni, i Colleglo Sindacate pus, previa tomunicazigne al Prosidente dal Consighio di Amminstea
ziang, convarare FAsaembloa. Uf patere di comvacazions delfAssembles put assere esercitne da almena due membri del Cpllogic,
{73} Ai sensi dell'ert, 2367 dof cadice eivile, i 30¢f non possona richiedare 3 convorazione per gll argomenti suf quali FAssembles
dellbesa, & nenna dilegge, su praposta degli Amminiserator ovvero sulls base di un progetto a di una relazione da oesl predisposta; af
oifuori divali casi, i socl richledent ia convacatione devana predisporre una ralazione sullp propeate concernentt |& matorie da trattarp
che il Cansiglie di Aruninistraziane, unikamenta alle proprie vatutezioni evenlualmente ospresse, motts 3 disposizions del pubblico
codastualmente alla pubblicazione delfavviso di canvacaziong, seconde quanto disposta dsll'an. 125-ter, comma torzo, dal Testo
Unica della Finanza, In cage di inerzia delf'organa di amministrazione, & I'organa di contrallo a meutere o dispeaizione de! pubblics l3

telazione dei sowt con le proprie eventuali valutazioni, 'f
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1 Inlinea con le previsioni di legge in materta, o Statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione
LAssernblea di Bilancio | possa convotare FAssemblea di approvaziona dal bllanclo entro 180 giorni dalla chiusura dell'e-
T el gl sociale, fermo I'obblige di pubblicatione del progetto di bitancio approvate dal Congiglio df
Amrninistrazione entro | 120 giorni successivi alla chiusura dell'ssercizio sociale,

UAssemblea ordinaria ¢ quella straordinaria, af sensi dell'art, 15.2 dello Statuto, si tengono nor-
maltenta In unica convocaziene. I} Consiglio di Amministrazione put siabilire, qualora ne ravvisi
Yopporiunitd, che queste sitengano & seguito di pitl convocazioni. In ogni cage, sl applicano ke mag-
gioranze costitutive e defliberative previste dalla legge,

LAssemblea ordinaria
e quella stracedinaria
si kengone normatmente
in unica convacazione

_— :

Avviso di convocazione
La ronvocazione dell'Assemblea & affetiuata mediante avvise pubblicete, entro ii trentesimo gior-

La pubblicazione , no precedente la data dell'Assemblea in prima o unica convocaziona™, sul site internat daila So-

| cleth nonchd con ls altre modelita previste dalta Consab con proprio Regolamento, ivi inclusa la

" pubblicazione per estratto suf giornali quotidiani,  ta diffusione tramite meccanismo di stoccaggio
centralizzato autorizzato da Consob denominate “1info" — consultabile allndirizza www.iinfo.t,
Tale termine, al sensi dell'art. 125-bis, comma secondo, de! Testo Linica della Finanza, & anticipato
al quaramtasimo giorno per le Assemblee convocate per Pelezione mediante il voto di lista def com-
ponenti degli organi di amministrazions e controllo,

delf'avvizo

Lavviso diconvocazione, il ¢ui contenuta & definito dalla legge  dalla Statute, tiports le indicazioni
necassatle ai fini della partecipazione in Assemblea, ivi incluse, in particolare, Ie indicazioni ri.
guardo alle modalita di reperimento, anche tramite il sito Internet della Sacieta, dei moduli di delega
g dei moduli per 'esercizio del vota per corrispondenza.

Relazioni sulle materie all'ordine del giorno
wenes -0 (ol @ medesime modslitd ed entra il medesima termine di pubblicazione dell'avviso di convoca-
La Relazione titne, salvo diversa previsiona normativa, it Canslglio di Amministrazione mette a disposizione del
del Consiglio pubblico una relazicna sulle materta poste ali'ordine del giomo delfa riunione asserbleare,
o " Quando sono poste allardine del giorno materie per le quali sono astrattamente previsti termini
diversidi convacazione dell'assemblea, le relazioni illustrative song pubblicate entro il termine di
pubblicazione dell'avvise di convocazione previsty in ragione di ciascuna delle materie all'ording

ded giorno,

Record date
-y Al fink dell'intervento e vota in Assemblea, opera il meccanisma della cd, "recard date” (art. 13.2

Ai fini dell'intervento dello Statutg), che stabilisce che la legittimazione allintervents & alfesercizio del diritto di veto
e vote in Assemblea sia attestata da una comunicazione alla Societd effettuata su richiesta del sopgetto legittimato, ai

! opera il meccanisme sensi di legge, da parte di un intermediario abilitate, in conformita alle proprie scritture cantabili,

della cd. record date }

ST T La comunicazione & effettuata sulla base delle evidenze relative al termineg defla giormata contabile
del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per P'Assemblea. Le registrazioni [in
aceredito o in addebito] compiute suj canti dellimermedianio successivamenta a tale termine non
ritevano ai fini della lagittitmazione alf'esercrzio del diritto di vato in Assemblea,

Le cormunicazioni effettuate dallintermediario devone pervenire alla Societa entro la fine del terzo
giorno di mercata aperto precedente la data fissata per 'Assemblea, ovvero entro 1l diverso termine
gtabilito dalla Congok, d'ntesa con la Banca d'ltalia, con regolamento, Ferima restande b legittira-
zione all'interventy ¢ al voto nei casi in cui le comunicazioni siano pervenute alla Societd oltre i
suddetti termini, purché entro lnizio dei lavar] agssembileari della singola convocazione.

Lo Statuto chiarisce che ai fini del computo della record date si ha riguardo allz data dellAssemblea
in prima cohvocazione purché le date delle eventuali convacazion| successive siano indicate nell'u-
nico avviso di convocazione; in casn contrario si ba riguardo alie data di ciascuna tonvecazione,

{P4] Tale rernine &, invets, poaticipato al ventunexima glorno per le Assambles previate daghi aru. 2446 [riduzione del capitale 50
ciale per pordite], 2447 {riduzione dol caphate sociale al di satto del limite legete) @ 2487 {nomina o revoca del liquidatos; erteri di
svalgimente defla Figuidazione ] del codice civile,

i
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Strumenti per la partecipazione e il voto in Assemblea

La Societd ha inteso fornire agh ationisti la possibilit di avvalersi i strumenti per agevalare la

partecipazione all'Assemblena e l'esarcizio del diritto di vota,

fn particolare, farma Ja pagsibilith df utilizzare H voto per cortispondenia nei termini di legge, sono

stati previsti in Statuto | seguent] istirut:

- cunferimento delie deleghe assembleari in via elettronica™,

- notifica elettronica delte deleghe, per le quali & stato previsto che I'azionista possa avvalersi di
apposita sezfone dei site internet della Societh secondo le modalita stabilite nellavviso di conva-
cazione:

- intervento in Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero espressions del vato, ol-
tre che per corrispondenza, anche in via elettronica, Lo Statuto rimette all'avviso di convocazione
Vindicazione della possibilita di utilizzare tali mezzi di telecomunicazione,

Rappresentante designato e oltre iniziative a favore degli azionisti

£ stato inoltre previsto che fa Societd possa avvalersi della facoha di desigrare un rappresentante
degh azionjeti [di seguito "Rappresentante designato®), al quaie gli stessi passano conferire una
delega, con istruzion di voto, su tutte o parte delle materie all'ordine del giorno, sino alla fine del
secundo giorno di mercato aperto precedente {a data fissata per 'Assemblea,

5in datf'Assemblea 2011, Eni ha nominate un Rappresentante designato tui gl azionisti hanno po-
tute conferire gratvitamente delega.

Per facilitare, infing, lattivita di raccolta delle deleghe da parte delle assockzioni degll azionist
dipendenti rispanderti af requigiti della normativa vigente, lo Statuto conferma la messa a disposi-
zione delle medesime associazioni, secondn i termini e le modalit di volta in volta concordati eon
i loro legali rappresentanti, di spazi da utiizzare per la comunicazione e per lo svolgimento dell'ar-
tivita di raccolta di deleghs.

Per assicurare agli azionisti Vesercizio dei dicitti previsti nello Statuto df End, & stata preédisposta
urapposita sezione del sito web delfa Socletd dadicata all'Assemblea, attraverso la quaie & possi-
bile, fra 'altra, porre domande prima dell’Assemblea e notificare elettronicamente la delaga di voto,

Inaltre, per facilitare pll axienisti nellesercizio dei propri dirittl, il madulo di delega semplice, quello
pet conferire delega al Rappresentante desighato e |a scheds df vota per corrispondenza sono mes-
gl a dispusizione nell'apposita sezione dedicata del sita internet di Eni, insieme alla documentazio-
ne di interesse e alle informazioni sulle modalita per la notifica, anche elettranica, della delega, il
canferimento della delega al Rappresentante designato e l'esercizin del vota per corrlspondenza.

Per sollecitare interesse ed un maggior coinvolgimento degli azionisti nefla vita societaria, la So-
cietd mette a disposiziona, sul proprio sito internet un video e una Guida dell'Azlonlsta con infor
magzioni chiare e immediate sulle modalita di partecipazione e sui diritti esercitahili in occasione del
pill importante appuntamento per la vita delia Socizid,

Integrazione delle materie e ulteriori proposte di delibera

Aisensidileppe ¢ df Statute, i socl the, anche congiuntamants, sappresentino almens un quaran-

teslmo del capitale soclale, possono:

- richiedere — salvi gli argoment] sul quali 'Assemblea delibera su proposta deghi Amministratori
o sulla base di progetti o relazioni da essi predisposti - entra dieci giorni dalla pubblicazione
dell'avvisa di convocazione, 'integrazione dall'alenco delle materie da trattare, indicando nella
domanda gli argomenti proposti e trasmettendo al Censiglio di Amministrazione una retazione
sulle materie indicate, Tale relazione deve essere messa a dispasizione del pubblico, presso la
sede soclale, sul sito internet della Sociath e con le alire modalita previste dalla regolamentazio-
ne vigente, unitamente alie valutazioni eventualmente espresse dal Consiglio di Amministrazio-
ne, contestialmente alla pubblicazione della notizia diintegrazione, nei quindici giorni preceden-

ti 'Assembleq;

[P5]) Aisensidetlart, }35.novies, comma § d#l Testo Unico dells Finanza, [ delegn elettroniza pud essere conferita con documen-
twinformatico aotieserine In farms elottzosics secando le previsioni del Codice dal'Ammviniatratione Dighale [art. 21, camma 2 dal

0.Lps, B2/2005),

| Rappresentante
designato

La sezione del sito
dedicala all' Assemblea

Eni mette a disposizione
sul proprio sito web

un video e una Guida
dell'Azionista

¢on Informazioni

per la partecipazione

e l'esercizio dei

in Assemblea

preposte
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- presentare uiteriosi proposte di delibaraziona su materie pia all'ordine det giorno secondo fe
modalitd i taernini distiplinati per lintegrazione dell'ordine del gioro,
Colui af quale spetta it diritto di voto pud individualmente, anche senza rappresentare la parteci:
paziona sopra indicata, presentare proposte di deliberazione dirsttamante In Assemblea sulle

materie allording del giorna.

Le integraziani delf'ordine del giorna e le ukteriori praposte df defibera possono essers presentate
anche in ferma efettronica, nel rispetto degli eventuali requisiti strettamente nacessari per lidenti-
ficazione dei richiedenti indicati dalla Societs nell’avviso di convorazione,

Regolamento Assembleare
Lo svolgimento ordinato e funzianale dei lavori assembteari e il dirltto di ciascun azionista ad in-

tervenire sui singoli argomenti alfordine de! gjorna sono assicurati dal Regolamento Assembleara
dispenibile sul sitg internet dj Eni,

Domande prima deffAssemblea

li Consiglio si adopera per rendere tempestivo ¢ agevole 'accesso alle informazioni societarie che
rivestona filieve per gh aziunist, in mode da consentire a questi ultimi un esercizio consapevale dei
prapri diritti™. Inoltre, coloro ai quali spetta it disitte dj voto pussane perre domande sulle materie
all'ordine def giorno anche prima dali'Assembklsa,

Alle domande parvenute prima delAssemblea & data risposta al pii tardi durante fa stessa, anche
in formato cartaces messa & disposizione, allinizio det’adunanza, di ciascuto degh aventi diritto al
voto, La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domands aventl lo stesso contenuto e non &
tenuta a rispondere quando le informazioni siano gl4 disponibili in formato «domanda e rispostas
in apposita sezione del proprio sito internet,

Lavviso di convoeazione indica if terming entro il quale le domande devono pervenire alta Societa:
al massimo 3 giorni prima del'Assemblea in prima o unica convacazione, ovvers § gioeni se & indi-
cata in avviso l'intenzione di rispondere prirma del’Assemblea, In tale ultimo taso, le risposte devo-
no essere fornite almeno 2 giorni prima dell'Assembiles, anche pubblicandole in apposita sezione
del sito internet di Eni.

L!Assemblea & presieduta dal Prasidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua asgenza aimpe-
dimentn, dallAmministratare Delegato, ovverg, in loro assanza, dal sagpetts eletto dallAssembles
stessa, H Presidente deflAssemblea illustra gli argomenti da trattare e dirige i lavori assicurando fa
correttezza della discussione e il diritio agli interventi g alle relative risposte su clascun argomente

posto all'ordine del giorno.

[8) Permaggior dottagli, si rinvia al copitoto “RAppon con gli nziemisti ¢ if mercate® della presenta Relazione,
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2014 bHancin 2016
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Avtemblen
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P Presidente

B €C - Compensation Committee

[a) I 28 luglio 2046 || Consigllo dI Amenitiatrazlone di Ent ha detlberata I'swicandamenta sel Comitato Contiolio & Riaeht
della Cuniglicre Karina Litvack con altre Conslghiere, Individuate dal Consigllo stesso, i successive 15 settembre 2016,
#elln Congigliers Diva Moriant. La Congigliors Morlant ha lasciate lncarice di compenente def Compensation Committes

B far dota daf 22 dicembre 2016,
" La Presidanto & In possessa del raquiail di indipendenza previat dalfa legge, eome vleniamati dalln Statuto della Socfard.

In cenfgrmity a quanto previste dal Codice dl Autadlscipling, la Presidenta non pub essera dichiarate indipendente essenda
un egponente dl rilleva della Societ,
** 3 Canaigllere Profume & stata eogptate dal Cansiglio di Amministrazione il 23 luglia 2DES, in $ostituzione del Congiplicre

Luig} Hngales che avava rassepnato le progrie dimissienl dal Consiglio § 2 kaplie 2015, & confarmats dallAssemblea

degh azionis def 12 magglo 2046,
+** Prima del 22 Juglio 2015, Alessandro Profumo & s\ato Consigliere nel precedenta mandato [ 5 maggio 2011 - 8 maggio 2014].

[PP} Inforrmaziani rese snehe o sensi dell'art. 123.bis, secondd comma, l=uers d] del Testo Unics della Finanza.
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Il Consiglio @ composta

da @ Consiglieri 3 dei quali
designati dagli azionisti

. d: minoranza

Composizione
A sensi delfart. 17 dello Statwto, la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione

composto da un nitnera minima di tre a un massime di nave componentl, nominati dal’Assem-
blea ordinaria che ne determina il numero entro dett limiti.

Lo Statuto prevede che gli azionisti di minoranza possano designare un numero di loro rappresen.
tarti nel Lonsigliv pari a tre decimi del totale™,

LAszemblea dell'8 magplo 2014:

- bz detgrminato in nove it numero degli Amministratori;

- ha determinato la durata del mandata in tre egercizi, e comungue sino alla data deli'Assemblea
che sard convocats per Fapprovazione del bilancio deliesercizio 2016;

- ha nominata il Consiglio di Amministrazione e la Presidente, nelle persone di Emma Marcegaglia
(Presidente}, Claudio Degcalzi, Andrea Gemma, Pietro A Guindani, Karina A, Litvack, Alagsandrg
Lorenzi, Diva Mortani, Fabrizio Pagani e Luigi Zingales™,; in particolare:

1] Emma Marcegaghia, Claudio Descalzi, Andrea Gerema, Diva Moriani, Fabrizio Pagani & Luigi
Zingales sono stati eletti sulla bage della Hsta presentata dat Ministero del'Economia e
delle Finanze, allora titolare direttamente del 4,335% del capitale sociale, Ha partecipato
al voto il BEL,187% del capitale sociale; la lista & stata votata dalla maggioranza degli azioni-
sti the hanno partecipato all'Assemblea (ossia it 57.124% circa del capitale votante), pari al
34,3824 del capitale sociale:

2]  Pietrn A, Guindani, Karina A. Litvack e Alessandro Lorenzi sona stat] eletti sulla base della li-
sta presentata da lnvestitori Istituzionall, italiani ed esteri, titolari complessivamente dells
{.703% del capitale sociale. Ha partecipato al vote il 60,187% del capitale sociale; fa lista &
stata votata dalla minoranza degli azionisti che hanno partecipato al'Assemblea [ossia il
42,038% cirea del capitale votante}, pari al 25,302% del capitale sociale,

L'Assembtea ha inoltre nominato Presidente dal Consiglio di Amministrezione Emma Marcegaplia,
Armministratore indicato al primo posto nefta lista di maggioranza, su proposta presemata dalf'a-
zionista Ministero dellEconomia e delle Finanze. Ha partecipato al voto circa it 60,06% del capitale
sociale; ha votato a favore di tale nomina il 58,974% circa dell'intero capitale saciale, pari a circa il
97,989% delle azioni rapprasentate in Assemblea.

H glornn 8 maggio 2014, it Consiglio ha naminato Claudlo Desealzi Amministratore Belegato e -
rettore Generale della Societa.

H 28 luglio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha cooptato i Consigliere Messandra Profurma in
sostitezione del Consigliere Luigl Zingales, che aveva ragsegnato le proprie dimissioni dal Consiglio
it 2 luglio 2015. N Consigliere Profumo & stato successivamente confermato dallAssemblen degli

azionisti del 12 magpio 2018,

Il 9 maggio 2014, Roberta Wissi, Direttore Affari Societari e Governance [Senior Exetutive Vice Presi-
dent Affari Societari e Governance | della Sociatd, & stato confermate dat Consiglio di Amministrazione,
su proposta della Presidentae, guale Sepretariv del Consiglio stesso. Inoltre il Consiglio di Amministra.
zione ha aturibuito al sup Segretarlo anche i ruoto di Corporate Governance Coungel, che, dipenden.
do gerarchicamente ¢ funzionalmente dal Cansiglio e, per esso, dalla Presidente, svolge un ruslo di
agsistenza e consulenza, indipendenie dal management, nei canfronti del Consiglio e dei Consiglieri e
presenta aj Consiglio una relazione annuale sul funzisnamento della governance di Eni,

3t furniscono di seguito alcune informazioni sulle caratteristiche personali™ e professionalt dei
Consiglieri di Eni attualmente In carica,

[P8] Lan. 9, comana 1-bis, delta legge n, 47441994 (come modificate dat .Lgs. . 27/2010) net prevedere the alle soriet privotie-
zate quatate =i applichi I3 narmatlva generate dewatn dal Testa Unito della Finanza, ha comynque confermato che atmeno 1/5 degll
Amratnistratar #ia esprésse dafle listo di minoranza,

(P2] 0 Constpllere Hngales si & dimesso dalla caricz il 2 heglin 2015,

[80) Conrifgrimenta alla partecipazione al Coritati, e informazioni sona aggioraate atia data di approvazione della presente Kelazlo-

e, can ulterion dr.'ll:lgli qu:nlurn siang avepnute variazioni nel corso del mandate.
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Faona Marcegagliy —e—————.

Anno di nascita: 1965
Ruale: Presidenta
Partecipazione a Comitati; -

in carica da: maggio 2014
Numera df incarichi ricaperti in altre societd rilavarti ai fin del Codice df Autodiscipling: 1

Lista di provenienza: maggioranza (Ministere dell’Economia e delle Finanze)

Nata a Mantova nel 1965, & Presidente di Eni da maggio 2014, Da novembre 20114 & Presidente del-
la Fondazione Eni Enrico Mattel. £ Presidente & Amministratore Detegato di Marcegaglia Holding SpA
& Vice Presidente e Amminigtratare Delegato delle spciath aperanti nel settore della trasformazione
dell'acciaio dafla stessa cortroliate. £ inaltre Presidente & Amministratore Oslepaty di Marcegagiiz In-
vestments 3, holding di cantrollo delle attivita diversificate del gruppo. £ Presidente di Businesseu-
rope e dellUniversita Luiss Guido Carli, membro def Consiglio di Amministrazione defle Societa Bracco
5pA ¢ Gabetti Property Solutions SpA. flal 1994 al 1896 & stata Vice Presidente Nazionale dei Giovani
imprenditari df Con findustria, dal 1997 2 2000 & stata Presidente dellp YES [Young Entrepreneurs for
Eurape), dal 1996 af 2000 & stata Fresidente Nazionale dei Gigvani Imprenditori di Confindustria € dal
200D al 2002 ha ricoperte it ruolo di Vice Presidente di Confindustria per IEurapa, Da maggio 2004
a maggio 2008 & stata Vice Presidente di Confindustria con delega per le infrastrutiure, lenargia, i
urasparti & Fambiente, nonché Rappresentante per Fitalia dell'High Level Group per lenergia, Ia £ompe-
titivita e Fambiente creato dalla Commissione Europea, Da maggio 2008 a maggio 2012 & stata Presi-
dente df Confindustria. Ha rcaperto il ruolo di memtis del Consiglio di Gestione de Banco Popolare e
del Lonsiglio di Ameninistrazione di Fingcobank SpA ¢ ltalcementi SpA. E stata Infine Presidente dell
Fondazione Areté Onlus. £ laureata in £conomia Aziendale presso Flniversits Bocconi di Milang, Ha
frequentate il Master in Business Administration presso la New York University.

Clewitio Descut=l -

Anno di nascita: 1955
Ruola: Amministratore Delegato
Fartecipazione a Comitati: -

In carica da: maggio 2014
Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini de! Codice di Autodisciplina: -

Lista di provenienza: maggiorania [ Ministero delfEconomia e delle Finanze)

Nato a Mitang, & Amministratore Delegate df Eni da maggio 2004, E componente del Consiglio Gene-
rafe e dellAdvisory Board di Lonfindustria e Consigliere di Amministrazione della Fondazione Teatro
alla Seala. E membro del National Petraleum Coupeil per it 2016/2017. Inizia fa sua carriera in Eni
nel 1981 come Ingegnere di giacimento. Successivamente diventa Project Manager per o sviluppe
delle attivita nel Mare del Nord, in Libia, Nigerla ¢ Congo. Nel 1996 & nominato Responsabile delle
attivita operative e di giacimenta in [tafia, Mel 1994 assume il ruals di Managing Director della con-
sockata Eniin Congo & rel 1998 diventa Vice Chaitman & Managing Director di Naec, la consociata
Eniin Nigeria, Dal 2000 al 2001 ricopre |a carica di Direttare dell'ares geografica Africa, Medio Dtier-
te & Cina, Dal 2002 at 2005 & nominato Direttore dell'area geografica ltalis, Africa e Medio Driente,
ricoprendo inoltre il ruoto di Consigliers di Araministeszione di diverse consaciate Eni dell'area. Nel
2005 diventa Vice Direttore Generale di Eni - Divisione Exploration & Praduction. Daf 2006 al 2014 &
stato Presidente di Assominerarla, Dal 2008 ai 2014 & stato Chisf Operating Officer di Eri - Divisione
Exploration & Praduction, Bal 2010 al 2014 ha ricoperto la carica di Presidente o Eni UK,

Nel 2012 Claudio Descalzi & il primo europes, net settore dell Uil & Gas, ad aver ricevuto il prastigiose
prernia internazionalte SPE/AIME "Charles £ Rand Memorial Gold Medsl 2012" dalla Society of Pevroleurn
Engineers & dailAmerican Institute of Mining Engineers [AIME). Claudio Descalzi & Visiting Fellow of
The University of Oxford, Net dicembre 2015 entra a far parte det “Giobal Board of Advisors del Council
on Foreign Refations". i & laureats in Fisica nel 1579 presso ['Universita degli Studi di Milano,




N

Ardi s eawna

Anno di nascita: 1973

Ruolo: Consigliere

‘ I \_h Parteclpazione a Comitati: Comitato per e Noming [Presidente];
Comitata Controlio & Rischi [componente ); Comitato Sostenibilith e Scenari [companente)

th carica da; rmaggio 2014
Numero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini def Codice di Autodiscipling: 2

Lista di provenienza: maggioranza Ministero dell'Economia e delle Finanze]

Nato a Roma nel 1973, 2 Consigliere di Eni da maggio 2014, & Professore di lstituzioni dj Diritto
Privato presso 'Universita di Roma Tre, & stato visiting professor presso universita europes
nonché pressa la Vilanova University, £ campanente dello strategic board dell'American Uni-
versity of Rome. E avvocato cassazionista e ricopre la carica di Vice Presidente di Serenissima
SGR SpA nonché membro del Consiglio di Amministrazione di Banca UBAE SpA & di Global Capi-
tal PLE. & Presidente de! Collegio Sindacale di PS Reti SpA € di Sirti SpA. E, inoltre, Commissario
Straordinario di Valtur SpA, Commissario Liguidatore di Novit Assicurazioni SpA e di Sequoia

Partecipazioni SpA.

Fiatrg Guindani N e

Anno di nascita; 1958
Ruole: Consigliere
Partecipazione a Comitati: Compensation Committee [Presidente];
Comitato Sostenibilith e Scenari [compangnte)

tn carica de: maggio 2014

Nuriera di incarichi ricopartin altre societa rilevanti ai fin def Codice di Autadiseiplina; 2
Lista di provenienza: minoranza {Investitori tstituzionali italiani ed esteri)

Nato a Milano nel 1958, & Consighiere di Eni da magpio 2014, Attualmente & Presidente del Con-
siglia di Amministrazione di Vodafone |talia SpA, Consigliere di Banca Fineco SpA, Consigliere
di Salinl-Impregito SpA e Consigliere di Cefrigl 5.cons.r.l., membro del Consiglio df Amministra-
zione dell'lstituto ltalizno di Tecnologia, Consigliere di Fondazione Civita e di Assonime, Mem-
bro del Consiglio Generale di Confindustria, Membro del Comitato di Presidenza di Assotefeco-
enunicazioni, Membro del Comitato di Presidenza di Canfindustria Digitale e Vice Presidente
con delepa a Univergitd, Innevazions e Caphale Umano di Assolombarda, Dat 1982 al 1986
& stato Relationship Banker di Citibank M.A. Successivamente & diventato Direttore Finania
Internazionale di Montedisan 5pA e successivamente Group Finance, Budget and Reporting
Manager di European Vinylg Corporation SA/NV [fine al 1993]. Nel 1993.1994 & stato Direttore
Finanza Estero 8i Olivetti SpA, Dat 1395 al 2004 & stato Direttore Generale Amministrazione
Finanza e Controllo di Vodafane alia & Chief Financial Officer della Regiane Sud Europa, Madio
Oriente e Africa del Gruppo Vodafone, Dal 2004 al 2008 & Amministratore delegate di Vodafone
Italia. £ stato inoltre Consigliers di Pirelli & €. 5pA (2011-2014), Carraro SpA [2009.2012] &
Sarin SpA (2009-2012). Elaureato in Economia & Commercio pressa I'Universita Commerciaie
Luigi Boceani di Milanag,
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faring A, Livvacle

Anno di nascita: 1962
Rualy: Consigliere l
Partecipazione a Comitati®: Compensation Committee [componente];
Comitato Sostenibility e Scenari [componente)

I catica da: maggio 2014

Nurnero di incarichi ricoperti in altre saciet rlevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: -

Lista di provenienza: minoranza {Investitori Istituzlonali taliani ed esteri)

Nata a Montreal nel 1962, & Consigliere di Eni da maggio 2014, Attualmente & membra del Glabal
Advisory Council di Cornerstane Capital inc., membro delfAdvisary Board di Bridges Ventures LLE,
membro del EEQ Sustainabifity Advisory Panel di SAP AL, membro del Beard di Business for Social
Responsibility & di Yachad, e membro delfAdvisory Council di Transparency Internatianal UK. Dal
1986 2l 1988 & stata membro del Tearn Finanziario-Corporate di PaineWebber Incorporated. Dal
1991 al 1993 & Profect Manager di New York City Economic Development Corporation. Nel 1998 en-
tra in FEL Aszet Management ple dove ricopra le cariche di Analista Ethical Research, Direttor Ethi-
cal Research e Director responsabite della Goverparice ¢ degli investimenti sostenibili {2001-2012).
E stata inoltre membro dal Board di Extractive Industries Transparency Initiative (2003-2009) e
membro del Primary Markeis Group det London Stock Exchange Primary Markets Graup [2006-
2012}, E Jayreata in Economia Politica presso Flniversita di Toronto e in Finance and International
Business presso la Columbia University Graduate School of Business,

Alessandro Layenxi - -

Anno di nascita; 1948

Rutde: Cunsigliere
Fartecipazione a Camitati: Cornitato Controlio e Rischi [Presidente|;

Compensation Committee fcomponenta}

In carica da: maggio 2013
Nuereerp di incarichi ricoperti in altre societ rilevant] ai fini del Codice di Autodiscipling: 1

Lista di provenienza: minoranea (Investitori Istituzionahi italiani ed esteri)

Nato a Torino nel 1948, & Congighiere di Eni da rmaggio 2011. Attualmente & soclo fondatore & partner
di Tokes Srl, societa di consulenta in materia di investimenti enghillad, Presidente di Societd Matro-
politana Aceue Tarine Spa, Consigliere di Ersel SIM SpA & di Mutti SpA. Ha iniziato |a propria attivita in
SAIAG SpA, nell'area Amministrazione e Controlio, Nel 1975 & entrato in Fiat iveca Spa al cui interno
ha ricoperto diverst incarichi; Controller df Fiat V... SpA, Direttore Amministrazione, Finanza e Con-
trollo, Capo del Personale di Orlandi SpA di Modena (1977-1980) & Project Managar {1981-1982).
Nel 1983 2 entrato nel Gruppo GFY assumendo 1z carlca di Direttore Amministrazione, Finanza e
Lontrolle della Cidat SpA, eentrollata df GFT Spa [1983-1984), Controller centrale det Gruppo GFT
[1984.1988], Direttore Finarza ¢ Controllo del Gruppo GFT (1985-1994} & Consigliere Delegato di
EFT, con delega ordinaria & Straordinaria su tutte le attivith operative [1994-1995). Net 1985 & di-
vetitate Amministratore Delegato di 5C1 SpA gestendone Il processo di ristruttprazione, Nel 1998 &
nominate Oirettore Centrale e successivamente Consigliere di Ersel SIM Spa fino a giugno 2006, Nel
2000 assume lncarico di Direttore Centrale Pianificazione e Contrallo nel Gruppo Ferrern & Diretto-
re Generale di Soremartec, societa di ricerca teenita ¢ di marketing def Gruppo Ferrere. Nel maggio
2003 & divenuto CF( del Gruppo Coin, Net 2006 & stato Oirettore Centrale Corporate di Lavazza Sp,
di cuj diviene Consigliers di Amministrazione dal 2008 al giugno 2011,

(81) 1128 luglic 2015 R Comzighin 4l Ameministrazions i Eni ha dallberaro 'awvicendamento nel Comitata Cantrallo  Rischl delfa Conaighe.
re Karina Litvack con altro Consigliere, Individuste dal Consiglia stessa, il successivo 15 setiambee 2016, pella Consigligre Diva Mariani,
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Anno dinascita: 1968

Ruola; Consigliera

Partecipazione a Comitati®; Carmitato per le Nomine [componenta);
L‘orrutam Controlle e Rischi fcomponente)

In carica da: maggio 2014
Numera di incarichi riceperti in altre Societé rilevanti ai fini del Codice di Autodisciptina: 4
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia ¢ delle Finanze)

Nata ad Arezzo nel 1968, & Consigliere di Eni da maggio 2014. Attualmente & Vicepresidente ese.
tutivo di intek Group SpA, CEO del Vorstand di KME AG, holding tedesca del gruppo KME, Presi.
dente di KME Sif, membro del Consiglio di Sorveglianza defla KME Germany GmbH & mernbra del
Cangiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali SpA, Moncler SpA, Ergycapital SpA, Duna-
mo Academy, Fondazione Dynamo e Associazions Dynama. £ stata Amministratore Delegato del
Fonda 12Capital Partners, fondo di private equity promosse da Intek SpA, specializzato in “special
situation”, dal 2007 al 2012. £ laureata in Ecanomia e Commercio presso Puniversita degli Studi

di Firenge,

Fabrizio Pagan —

Anno di nascita: 1967

Rualo: Congigliers

Partecipazione a Comitati; Comitate Sostenibilit e Scenari {Presidente);
Eamllata per le Nomine [componente)

In carica da: maggio 2014
Murnero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autadisciplina: -
Lista di provenienza; maggioranza {Ministero dellEconsmia & detle Finanze)

Nato a Pisa nel 1867, & Consigliers Eni da maggio 2014. Attualmente & capo della Segreteria
Teenica del Ministro dell’'Economia e delle Finanze, E stato Vice Divettere dell'international
Training Programme for Conflict Management presso la Scuola Superiore 5. Anna di Pisa dal
1895 aft 18898, Docente di Diritto Internazionate presso ta Facolta di Scienze Folitiche dell't)-
niversita di Pisa dai 1993 al 2004, Vice-Capo Ufficio Legisiativo presso il Dipattimento daile
Politiche Comunitarie dal 1998 al 19889 e Consigliere per gli Affari Internazionali del Ministro
dellMindustria ¢ del Commercio estero dal 1993 al 2001. E stata Senior Advisor presso '0CSE
dal 2002 al 2008, Capo della Segreteria Tecnica del Settesegretario di Stato alla Presidenza
det Consiglio dei Ministri dal 2006 al 2008, membro del Consiglio di Amministraziona di SACE,
Gruppo SACE Sp4, dal 2007 &) 2008, Consigliere Politico del Segretaria Generale dell'DCSE dat
2009 al 2041, Birettore dell'Ufficio 68/G20 dell'0CSE daf 2014 al 2043 e Consigliers econo-
mico del Fresidente del Consiglio @ Sherpa G20 dal 2013 a) 2014, € stato NATO Felfow. £ stato
visiting scholar presso |a Colurbia University, New Yerk. E laureato in Studi Internazionaii
pressao fa Scuoka Sant’Anna di Pisa e ha conseguite il Master presso lo European University

Institute, Firenze.

{B2) Il 28 luglio 2016 il Cansiglia di Amministrazione 4l Eni ha daiiberate 'avvicendamento nel Camitatg Contrallo ¢ Rischi
della Consigtiare Katina Livatk eon altre Consighicre, individuato dal Consiglio atesso, #l succasalvo 15 settembre 2016, aetla
Conzigliere Qiva Morianl, La Consigliore Mariani ha lagciate 'lnearics i compenente del Compensation Committeg = far data dal

22 dicembre 2016,
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Anno di nascita: 1957

Ruole: Consigliers

‘ Partecipazions a Comitati: Comitata per le Nomine [coraponente);
Comitato Sostenibilita e Scenari (componanie)

In carica da; luglio 2015

Nurnerp di incarighi ricopert] in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autediscipling: 2

Consigliere cooptato dat Consiglio di Amministrazione il 29 huglio 2015 & confermato

dall'Assemblea degli azionisti del 12 maggiv 2016

Nato a Genova nel 1957, & Cansigliere di Eni da luglio 2015. Attualmente & Presidente di Equits
StM, di Appeal Stratepy & Finance Srl e componente del Supervisory Board di Sberbank. inoftre, &
Consigliere della Fondazione TOG “Together To Go”. Da febbraio 2012 & membra dellinternationa
Advisory Board della banca brasiliana ltau-Unibanco. Ha iniziato la propria attivita nel 1977 presso
il Banco Lariang, diventando in seguito Direttare di fifiale in Milano. Nel 1887 & entrato in McKinsey
assumendo il ruolo di Project Manager in ambito strategico per & compagnie finanziarie, Nef 1989
& nominato Responsabile delle relazioni con le istituzioni finanziarie & def progetti di organizis-
zione e sviluppo Integrati in Bain, Cunen @ Associati [opgi Baln & Company ). Net 1991 ha lasciato
il settore della consulenza aziendsle per ricoprire fincarico di Direttore Centrale responsabile dei
settori bancario e parabancario per la RAS, Riunione Adriatica di Sicurtd, Sua anche la responsa-
bilita dello sviluppo reddituale dell'azienda di credito di proprietd del gruppe e delle societd di
digtribuzione e di gestions operanti nel settare della gestione del risparmio. Nel 1994 & entrato a
far parte di Credito laliane come Condirettore Centrale, responsablle dellz funzione Programma-
zione e Controllo e, nel 1995, ne diviene Diretiore Generale. Nel 1997 & nominato Amiministratore
Dategatn di Lredito Italiano e successivamente di Unicredit, carica che mantiene fing & settembre
2040, & livelln imternazignale & stato Presidente delia Eurapean Banking Federation a Bruxelles ¢
dell'imernational Manetary Conference a Washington, Nel maggio 2004 gli & stata conferita Fono-
rificenza di Cavaliere al Merito del Lavora, Dal 2006 al 2014 & stavo Cansigliers dellUniversita Luigl
Bocconi, dal 2011 &l 2014 & state Consigliere di Eni e dal 2012 al 2015 & staty Presidente di Banca
Marte dei Paschi di Siena, Daf 2014 al 2015 & stato Presidente del CASL [Comitato per gli Affari Sin-
dacali e del Lavorg dell'ABY}, Da fabbraio 2012 ha fatta parte di un gruppo di esperti europet “High
Level Expert Group" per valutare il funzienamento del settore bancario neli'JE e per individuare
possibili misure per riformarne & struttura, Ha lasciato questa carfcs al momento defla nomina
alla Prasidenza di Banca Monte dei Paschi di Stena. E lauresto in Feconomia Aziendale presso 'Uni-

versitd Luigl Boceoni di Mitang,
Nomina®*

Voto di lista
Al fine di consentire la presenza in Consiglio di Amministratori designati dagh azionisti di minaran.

73, la nomina degli Amministratori avviene mediante voto di lista.

Tale meceanismp & previsto dallp Statuto della Societa sin dal 1994, in ossequio alle dispasizion
speciali ad essa applicabili previste dall'art, 4 della legpe n. 474/1994. Tuttavia, la norma, modifi-
cata dal decreto legislativo n. 27/2010 con Fintroduzione rel'art. 4 citato del comma 1-bis, preve-
de che, nelle Assembiee convocate dopa il 31 ottobre 2010, le modalitd di nomina dei componmemtl
degli organi sociall siane aliineate a quefle previste per tutte le societd quotate, con leccezione del
numero di componenti del Congiglio riservati alle minoranze azlonaris, Lart, 4, comma I-bis, della
legpe n. 474/1934 conferma, infatti, che alle liste di minaranza debba essere riservata complessi-
vamente alment un quinto degli Amministrateri con diritta di vato, con arrotondamenta, in caso di

nurmero frazionario, all'unita superiare,
Peraltro o Statute di Eni riconosce alle minoranze § tre decimi dei componenti det Consiglio.

[83} lConsigliera Profumo b state neminate per fa prima volta in Enl dall'Assemblea dol 5 maggio 2034 fina alla seaderzo del manda.

1@ consiliare, avvenuta alla data dell'Assembles deilB magpie 2014,
(B4} tnformazione resa anehe & sensi dall'art. 123-bls, prime comima, letiera 1] dol Testo Unica delia Finanza,

La nomina degli
Amministratori avviene o=
mediante voto di lista '
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Legittimazione afla presentazione delfe liste

I woeeecen AT sensi dell'ary, 37 dello Statute, come modificato per adeguarne le previsioni alle disposizioni del
La percentuale titato decreto legislativo hanno diritto di presentare liste gh azionist® che, da soli o insieme ad
det capitale per |a altri, rappresentino atmena '\% del capitale sociale o Ja diversa misura stabilita dalta Consob con

_presentazione defle liste 1 yeopsio regolamento. Sin dal 2011, e da uitimo eon defibera 25 gennaio 2017, Consob ha individuato

per Eni la percantuale delly 0,5% del capltale soclale della Societa.

La titotarith della quota minima necessaria alls presentazione defle liste & determinata avenda ri-
guardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cul fe liste sono depositate
presso la Sucietd, non rifevando eventuali successivi trasferimenti delfe azioni.

Ogni azionista pub presentare, o concorrere alla presentazione, & votare una sola lista, | soggetti
the o controllano, le societé da essi controllate e queile sottaposte a comuna controllo non posso-
no presentare, né concfrere alla presentazione di alce liste né votarle, nemment per interposta
persena o per il tramite di sucieta fiduciarie,

Lomposizione, presentozione e pubblicazione delfe liste
w=meemy L liste, B cul § candidati sone elencati in numero progressiva e con espressa individuazione di
I termini di deposita guelli in possesso dei requisiti di indipendenza pravisti dalia legge e dallo Statuto, sono depositate
€ pubblicazione delle tiste | presso la sede saclale almeno vanticingue glorni prima defla data dell’Assemblea convocata per
T deliberare sulla nomina dei component] del Consiglio di Amministrazione e sono messe a disposi-
zione del pubblico, sul site interret defla Societd & con le aftre modalit previste dalla legge™ & dalla
Consab con praprio regolaments, almeno ventuno giornl prima della rmedesima data. Le liste sona,

Inoltre, comunicate a Borsa ltaliana SpA.

===y Tutti | candidati devone pogsedere i requisiti df enorabilith prescritti dalla normativa vigante, Uni-

I requisiti dai candidati tamente al deposito di clascuna lista, 2 pena di inammissibilita della stessa, devono essere depo-
T gitati i eurrleulurn professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni ¢on fe quali | medesimi
accettann la propria candidatura e attestano Finesistanza di cause di ineteggibilith e incompati-

hilitd, nonché il possesso dei requisiti df enorahilitd ed eventuale indipendenza stabiliti dalla lepge

e dallo Statuto®,

Inaltre, iny linea con le dispusizioni di legge, lo Statuto di Eni® prevede che — in occasione dei primi
tre rinnovi del Cansiglio di Amministrazione successivi al 12 agosto 2012 — le liste che presentang
un numera di candidati pari o superiare a tre devano intludere eandidett di genere diverso, secon-
do guanto specificato nell'avviso di convocazione dell'Assemblea ai fini del'equilibrio tra peneri®®,

Dualora it meccanistma det vora di lista non assicur! la quata minima df geners prevista per legge,

! Lo Statuto di Eni preveds & previsto un meccanisme, imparziale, basato sui quozienti dei voti sttenuti dai candidati, per I'in
regole per assicurare fa dividuazione di quelli del genare pil rappreseniato da sostituire con appartenenti al genere meno
| diversita di geners nella | rappresentata, eventualmente indicati nells stessa lista ovvero scelti dal'/Assembilea,
| composizione
f .dEI Consiglio Le tiste devono inaltre essere corredate dell'indicazione dell'identitd dei suci che le hanna presen-
o T T e con la percentuale df partecipazione complassivamente detenuta®™,
} S | A sepuito dellespletarnento delle formalita di voto, si procede alla neming traendo | sette decl-
1_II\n:\_tcaflIftaes:_ | ol degli Amminlstrater! {con arrotondamento, in caso di numera frazionario, alfunit inferiore],
‘ " nellordine progressivo con cui sono elencati, dalla fista che ha ottenuta |a maggloranza dei vot]

[B5] Aizenai dellait. 53 delle Statuts il Cansiglio i Amministrazione pud prasantara ua lista di esndidati,

{86) Irossequla a quante previate dailart. 147er del Testa Unica della Fiaanzs, modificato dal decreto Iegisiative n. 9172012, re-
cepita nello Statuta di Enj, ls liste possano cesore dopasitore proasy I Seetetd anche vamite un mezzo di comunicaziene a distan-
28, nel rlapette dogh aventuali requisitl strettamente necessari per {'idgntificazione dei richiedent tndieati dalla Societd neliavviso
di canvgcaziong,

{87] Si raceombnda altres] che le dichiarazioni conatongane I'#testozione sullsventusle potsesso dei requisiti di indipendenza 3i
sensi deli'art. 3 del Codice di Autodiscipling.

[BR] £fr.artt. 17 7 34 dello Stawwte della Soclata.

(B3] FPeril secendo mandaty, 1a lepge prevede che 1/3 del Conaiglio appartengn al penere meno rappresentata, in Eni tatp Fapprasen-
tanza ara gla presents ned pritsa enandio.

(80) Inalice, in cace o dapasiie delte llste atraverso un mezzo di eomunicazigne a distanga  requisitl par Fidontificazione del richie-
tentt somo defiaiti nell avviso di convpcazione,
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e i ragtanti dalle altre liste che non siano collegate in alcun moto, nemmeno indirettamente, con
i soci che hanno presentato o vatatg I3 lista risultata prima per numaro di vou®’; a tal fine, § voti
ottenuti dalle liste stesse saranne divisi successivamente per une o due o tre seconde if numero
progressiva degli amministratari da eleggere,

Fquazienti cost ottenuti saranno assepnati progressivamente ai candidati di clascuna di tali ligte,
secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previste. | quozienti cos) attribuiti ai candidati delle
varig liste verranno digposti in unica graduataria decrescente, Risulteranno elett] coloro che avran-
no ottenuta | guokienti pil elevati, Nel caso in cui pitl candidati abbiane ottenuto lo stesco quozien
te, risulterd eletto il candidato della lista che non abbia ancara eletto alcun armministratore o che
abbia eletto il minor nurnero di amministratori.

Nel casa in cui nessuna ditali liste abbia ancora eletto un amministratore ovwers tutte abbiano elet-
10 I0 stess0 numero di amministratorl, nelfambito di talf liste risulter efetto il candidate di quella
che abbia pttenuto fl maggior numera di vati, In caso df parita divetl di lista e sempre 2 parita di quo-
ziente, si procedera a nuova votazione da parte dellintera Assemnblea risultando eletto it candidato

che ottenga la maggloranza semyplice dei voti.

Sono inoltve previsti meccantsmi suppletivi nel caso in cui, a geguito dell'applicazione defla pro-
cedura sopra descritta, non risultasse nominato il Aumero minimo di amministrator indipendenti

statutariamente prescritto.

Per la nomina degli Amministratori che non siano stati eletti, per qualsiasi ragione [ivi inclusa I'im-
possibilits di completamento defl'organa a seguito del voto di fista), eon la prucedura di cui sopra,
FAssemblea delibera con le maggloranze di legge, in modo tale da assicurare corriingue che ia
tompasizighe del Consiglio sl conforme alla legge e allo Statuto,

Laprocedurs del vato dlilsta 5i applica solo in case di innave dell'intaro Conslglia di Amministrazione.

Aisensi dell'art. 2386 del codice civile, richiamate dall'art. 17 5 della Statuto di Eni, qualora nel corsp
deli'esarcizio venpano a rmancare uno o pilt amministratorl, pli alrd provvedeono & sostituirli, con
daliberazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la fmaggioranza sia sempre costituita da Am-
ministratori nominati dalf'Assemblea, || Comitato per Ie Norine propone al Consiglio i candidati afla
carica di Amministratore, assicurando il rispetio delle prescrizioni il numero minime o Ammini-
stratori indipendenti e sulle quote riservate al genere meno rappresertato. Gl Amministratori cosl
nominati restano in carica fino all'Assembles successiva, che provvede alla canferma ovvero alla

nomina di altri Amiministratori.

3e viene meng fa maggioranza degli Amministrateri nominati dail Assembles, siintendera dimissio-
narig lintero Consiglio & lAssemblea dovrd essere convocata senza indugio dal Cunsiglio di Ammi-
nigtrazione per Ia ricostituzione dello stesso.

Fiano di successione dell’Amministratore esecutivo e pet i ruali di rilevanza

stratepica

In materia di pfani di successipne degli Amministrator esecutivi, il Consiglio di Amministrazione ha
attribuitn al Comitate per le Nomine ia competenza a formulare una praposta al Conslglio stesso
sul piana di successipne delfAmministratare Delegato, laddove possibiie e QPpartung in rafazione

all'assetto azignario della Societs,

Nelia riunione del 17 febbraio 2015, il Cansiglio di Amministsazione, a seguitn delle valutazioni del
Comitato per le Norming, ha condiviso di non predisparre un piano di successione dellAmministra.
tore Delegaty, in considerazione dell'attuale assetto azionario della Societd, ma ha deliberato un
“cantingency plan”, che prevede le azion| da intraprendere nel taso di eventi impravvisi che impe-
discono alfAmminlstratore Delegat di esercitare Je sue funzioni.

[92] leniteri di eollgamonte sono definiti dall'art. 194-quinguies del Regalamante Emittenti Cangoh,

82352852

! | meccanismi suppletivi
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La sostituzione J

Il Consigiio ha adottato /.
un contingency plan /v’
per eventi improvvisi
che impedizcang
allAmministratore
Delegate di esercitar
le sue Funzioni
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I Processo & metodologia

,\per i rucli di rilevanza

strategica i

| Le attivita del Comitato
I per le Nomine

| requisiti di legge
e di Statuto i

| requisiti di autodiscipling !

laztene sul Governo Sacielario Peoprietari 2006

Il processo e la metodologia di planificazione delle suceessioni par 1 ruall di levanza strategica
aziendale, incluse le posizioni che rientrano nei goteri di nomina del Consiglio di Amminlstrazione,

rappresentano urattivith consolidata sin dal 2012 in Eni.

il processa, che & stato presentatn in diverse occasioni al Cornitata per le Nomine a partire dal 2012,
& curato dafle competenti Funzioni Risorse Umane di Eni conil supporto i una congulenza esterna,
in particolare per gh aspetti di agpiornamento metodalogico e per e attivitd che implicano un con-
fronte con il mercato,

Nel corsn del 2016 il Cornitato per ke Notmine ha affrontato il terma dei ptan) di successione per i ruoli

di rifevanza strategica, con riferimento ai seguenti aspetti;

- conferma def processo e della maetodologia utiljizzati;

- effettiva applicazione della metodologla di succession plan per alcune posiziani, rientranti
nell'ambito di competenza det Consiglio, che sono state oggetto di avvicendamento nel corga
delanno [Eni International BV e Versalis SpA).

" applicazione det protesso & della metodologia di succession plan & stata aggetto di trattaziona allinter.
no delia pid arpia presentazione al Comitato degh strumenti di attrazione e sviluppo delfe risorse urnang
"eritiche” di Enj, nell'ambito della quale spno state ilustyate fe riswitanze dell'applicazione del processo di
succession plan alle pusizioni chizve of En ¢ s sua cosrenza con gl aluf process di sviluppo.

Requlisiti di indipendenza

Le previsioni di legge e di Statuto
I Testo Unico delta Finanza stabilisce che almena uno degli Amministratari, ovvero due, sa il Con-

siglio & composto da pil di sette membri, devono possedere | requisiti di indipendenza stabliit)
per i Sindaci delle socletd quotate dail'art. 148, comma 3, dello stesso Testo Unico, nonché, $& lo
Statuto lo prevede, gli ulterior requisiti previsti dal codict di comportamento,

Lart 123 detlo Statuto di Eni, mighorando tale previsione normativa, prevede che afmeno un Am-
ministratore, se i Consiglio & composta da un numero di memibri non superiore a cingue, ovvero al-
meno tre, se it Consiglic & composto da un numera di membri superiore a cinque, pussiadann i citati
requisiti di indipendenza. La stessa norma statutaria ha poi previsto un meccanisme, Suppletivo
tispetto al sistema di alezione ordinario, che assicuri comungue fa presenza del numers minima di
Armminigtyator indipendanti in Congiglio, Con gueste disposizioni, Eni ha inteso rafforzare la pre-
senza degli Amministratar Indipendent nel Congiglio,

Le raccomandazioni del Codice di Autediscipling

L'art. 3 del Codice di Autodisciplina, inoltre, raceomanda che un numero adeguato di Amministratori
non esecutiv slano indipendenti, nel senso che nen [ntrattengano, né hanno di recente intratte-
nuto, neppure jndirettamente, can Pemittente o con soppatti legatl ail'emittanta, refazioni taii
da condizionarne attualmente 'autonemia di giudizio. [| numeras e le competenze degli Anrmini-
stratori indipendenti devono essere adeguati in relazione alle dimensioni del Consiglio & all'atrivitd
svoita dail'erittente e tali da consentire ka costituzione di comitati all'internao del Consiglio, secondn
le indicazioni contenute nel Codice,

Negli emittenti appartenenti all'lndice FTSE-Mib, come Eni, il Lodice raccimands che almene un
terzo del Consiglio di Amministrazione sia costituito da Amrinistratori indipendenti, 5e a tale quota
corrgponde un nurmere non intero, quest'uitima & arratondato per difetto. In ogni case gli Ammini-
stratori indipendenti non sana meno di due,

Le specificazioni di £ni

Con riferimentn ai requisit], Eni ha specificata uiteriormente guelli previsti dal Codice in tre punti:

- gono state identificate fe "societs controllate aventd riievanza strategica”, in cui "Amministrato.
re sia stato eventualmente esponente di rilievo®;

{92} Criteria 3.C,1b).
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& stato fissato nel 30% dell'ematuments “fisso” di Amministratore non esecutivo della Sociata
limparto della “remunerazions aggiuntiva” che pregiudica la posizione di indipendenza®™;

- & stata specificata la definizione di “strettt familiari”, intendendasi per tali Il coniuge, i parenti o
gli affini entro il secondo grade™,

Le valutazioni del Consiglio
La valutazione diindipendenza degft Amministratori & effettuata dal Consiglio, previa istruttoria del
Comitato per le Numnine, sia sulla hase dei criteri definiti dal Testo Unico della Finanza che sulla base

dei requisiti pravisti dal Codice di Autodisciplina,

Inoccasfone deila nomina, successivaments alia stessa, periodicaments, 8 qualora sl renda ne-
cessario in raglone dl purticolar] evanti che putrebbere incidere sufia oo indipendenza, gli Ammi-
nistratori non esecutivi rilasciane le dichiarazioni relative at possesse dei requisiti di indipendenza
& it Consiglio ne valuta |z sussistenza, tenendo conto di tutti i criteri su indicati e, come previsto
dal Codice di Autodiscipiina, avendo pib riguardo afla sostanza che alla forma, Tale valutazione &
effettuata anche al ricorrere di ¢ircostanze rilevanti ai fini deifindipendenza. if Comitata per le No-
mine provvede allistrutteria relativa alle verifiche del Consiglio sui requisiti di indipendenza degli

Amministrator,
Di saguito le valutazioni suil'indipendenza effettuate nel corso del mandato:

- nella riunjane del 9 magglo 20114, subito dopo la nomina, il Consigho of Amministrazione, sulla
hase delle dichiarazioni rese dagli Amministratori e delle Informazioni a disposizione della So-
tletd, ha accertato il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dafla legge, come richiamati
dallo Statutn dells Societd, da parte defia Presidente Emma Marcegaglia e dei Consiglieri Andrea
Gemma, Pietro A, Guindani, Karina Litvack, Alessandro Lorenzi, Diva Moriani e Luigi ZingalesTs,
Lon riferimento ai requisiti di indipendenza del Codice di Autodiscipling, cui Eni aderisce, Il Consi-
glio ha inoltre ritenute Indipendenti, sulia base dei parametri e criteri applicativi raccomandati dal
Codice, i Consigiier| Gemma, Guindani, Litvack, Lorenzi, Moriani e Zingales, La Presidente Emma
Marcegaplla, In tonformita a quanto previsto dal Codice di Autodiscipling, non pud essare dichia-
rata indipendente essendo un esponente di rilievo della Societa®,

- nella riunione del 37 febbraie 2015, previa istruttora del Comitata per le Noming, sulla base delle
dichiarazioni rilasclate dagli Amministratori e delle informazioni a disposizione detla Societa, il
Consiglio ha confermato le precedenti valutazioni;

- nella riunione del 28 luglho 2015 il Consiglia di Amministrazione ha cooptato il Consiglisre Ales-
sandro Profumo in sostituzione del Consigliere Lufgi Tingales. In tale occasione, il Consiglio, previa
istruttoria del Comitatn per e Naririe, sulla base delle dichiarazioni rese dat nuova Amministratore
e dalle Informazioni a disposiziene della Societd, ha accertato i possesso in capo al Consigliere
Profumo dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, ichizmati dallo Statute delia Societd, e
raccomandati dal Codice di Autadiscipling, Con riferimenta af rapparta di coniuglo che il Consigliere
Frofurap ha con una dipendente defla Societd, if Consiglio, conferrmanda I valutazioni effettuate dal
Consiglio nel precedente mandate™, ha ritenute che quests non pregiudichi i requisiti di indipen-
denza previgti dal Codice di Autodiscipling, in cansiderazione del rigore etico e professionale e della
reputazione internazionale riconoseivti al Consigliere, nonché del fatta che Patvivita lzvorativa del
coniuge 5i svolge presso una fondazions, SOEEETto autonbme rispetto & Eni SpA™;

{83) Criieria 3.C.1.4). i Consighia ha inoltro chiarito che T remunerazions percepita dagll Amminiatates per | partacipazione af Co-
Miftate Sostenibiiith o Scenar non & considerata remunerazions nggiutiva ai fini del'indipendenza, come avviene per gli altri Comitati

previel dal Codite.

[94]) Criterio 3.C.1.1).

{95} Dimeswosi dalla garics i Consiglore il 2 lugka 2015,

[86] Pur essendo la Presidente dul Consigli un Amministratare non asecutivo, il Cadice [o cansidara un eepenatte di rilizva della
Sedietd (Crierio Applicativo 3,C,2 del Codica dl Avtodiseipling),

(97} NConsigliere Profum & stata neminase per [a arim volta in Eni dallAssembloa del § maggio 2011 fina afia scadgnza dol manda-
to consiliare, avwenuts alla data dell'Assembles dell® maggio 2014,

f58) Nedu valutazione gra stata coneldarata anche Ja carica di Presidenta aliora rltoperts do Alessandro Prafumo in Sanca Monls
dei Pasch di Siena SpA, la quate & tuttaviz cessata il 6 agoato 2015, Nella riunigne del 26 maggio 2016 it Conaiglis di Amministeaziana,
previa lstrumtaria del Comitata per le Nomine, ha canfermata | precedanti valutazionl sul pas=esse da parte del Conslgliere Alessandro
Profuma ~ confermate dalf'Assembles of Ens il 12 maggio 2016 — del requisiti diindipendanza al senal di leggs e di autqdisciplina.
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| requisiti di legge

1
La valutazione periodica
del Consiglio

[ La valutazione effettuate |

|

-

p Enl Refazions ul Gaverno Sociclano e gli Assetti Proprietari 2006

- nella riunione del 25 fabbrato 2016 e da ultimo nelfa riunione del 28 febbraio 2017 il Consiglio
di Amministrazione, previa istruttoria def Comitato per le Nomine, sulls base delte dichiarazioni
rilasciate dagli Amministratori e delle informazioni s disposizione defla Societé, ha confermato le
precedenti valutazioni In cccasione dell'ultirna valutazione, H Consiglio ha escluso la significati-
vités dei rapporti commerciall tra Eni e Vodafone htalia, societd della quale il Consigliere Guindani &
espanenta di rilievo, i find delfa valusazione di indipendenza del Consigliers stesso, avuto riguar-
dt #lla tipologia e al valore dei rapporti stegsi,

il Collegio Sindacale ha sempre verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare findipendenza def propri componenti.

Le valutaziont del Consiglio effettuate il 28 fabbraio 2017 sonw riportate in modo schematico anche
nelle tabelle allegate alla presente Relazione.

Requisgiti di onorabllitd, cause di ineleggibilita e incompatibilita

I Testo Unico delfa Finanza preveds che i sopgetti che svolgono funziani di amministrazione e dire-
Zigne delle societz guotate debbeno possedere i requisiti di onorabilita preseritti per i membri degli
orgar di controflo dat Regolamento del Ministra della Giustizia emanate ai sensi dell'art, 148 dello

stesso Testo Unico®.

Cart. 173 dalle Statute, nel recepire tale previsione normativa, ha stabilito che tutti | candidati alla
tarica di Consigliere di Amministrazione debbann possedere i requisiti di anorabilita preseritt] dalta
nermativa vigente. Agli Amministratori 2 richiests, inaltre, it possesso degll uiteriori specifici requi-
siti pravisti dalle narme speciall ad ess! eventualmente applicabili.

La medesima disposizione statutaria prevede che il Conslglio valut) parfodicamente, unitamente
ai requisiti di indipendenza, anche quelli di onorabilitd degli Atmministeatorl, nenché {inesistenza di
cause di ineleggibilitd 8 incompatibifitd,

Sempre ai sensi dell'art, 17,3 dello Statuto, nel caso in cui in capo ad un Amministratore non sussi-
§1ano o VENgana rmeno i requisiti di indipendenza od onorability dichiarati e normativamente pre-
scritti ovvero sussistane cause di ineleggibilitd o incornpatibilit, il Consiglio dichiara la decadenza
dell'Amministratore e provvede alla sua sostituzione pvvero lo invita a far cessare la causa di in-
compatibilita entro un termine prestabilito, pena ta decadenza dalla carica,

il Comitate per le Nomine pravvede all'istruttoria relativa alfe verifiche periodiche del Consiglio sui
requisitl di anorability degli Amministratori e sull'assenza di cause di ineleggibilitd o incompatibi-

lita in capo agli stessi,

In occasione della nomina, succassivamente alla stessa, periodicamente, ghi Amministratori rila-
sciano fe dichiaraziond relative al possesso dei requisiti di onorabilitd richiesti dalle norme ad essi
applicabili, runché sull'assenza di cause di ineleggibilita, incornpatibilita e decadenza, e if Consiglio
ne valuta la sussistenza, come previsto dalfa regolamentazione vigente, Gil Amministrator] nomi-
nati devono comunicare alia Societd Feventuale perdita dei requisiti di indipendenza e onorahiliva,
nonché la sopravvenienza di cause di ineteggibilith o incompatibilita,

li Cansiglio di Amministrazione, nella riunione del @ maggio 2014 e, previa istruttaria da parte
del Comitato per le Nomine, nelle riunioni del 17 febbraio 2015, del 29 lugtio 2015 (in relazione
al Consigliera Profumo, cooptato in tale riunione dal Consiglio), del 25 febbraio 2016, del 26
mapgio 2046 {vaiutazione sutcessiva alla conferma assembieare del Consipliere Profuma)
e da ultimo del 28 febbraio 2017 sulla bage delle dichiarazioni rese & dete informazioni a di-
sposizione delia Societd, ha constatato la sussistenza del requisiti di onorabilita e I'assenza
di cause diincompatibitith e ineleggibilita, anche con riferimento alle eventuali partecipazioni
di Eni al capitale di societd del settore finanziasio, bancario e/o assicurative, da parte di tutt

gli Amministratori.

[88) Docreto minizieriale 30 ma:2a 200G, n. 162
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Drientamento del Consiglio sul cumulo massime di incarichi

degli Amministratori in altre societd

Con defibera del § maggio 2014 (confermande l'arientamento del precedente Consigiio} il Cansiglio
ha definito | criteri generali circa il nurnero massimo df incarichi di amministrazione & controlio in
altre societd, compatibile con un efficace svolgiments del ruals di Amministratare di Eni,

Suctessivamente, con delibera del 17 settembre 2015, il Consiglio, modificando if precedenta
orientamento, su praposta dai Comitato pet ke Nomine, ha ridotto If numere mazsimo df ulterio
Incarichi non esecutivi dei consiglieri Eni nelle societa rilevanti rispettivarmente {i) per 'Ammin-
stratare Delagato, du tre & uno; [ii] per glf Amministrator non esecutivi, da sel a clnque.

Tede decisione & stata assunta a seguito delle analisi & approfondimenti svolti dal Segretario del
Consighio, ton il supporto di strutture interne della Societd, su richiesta del Comitato per le Nomine,

che ha avuto un ruelo di indirizzo e supervisione delle attivita,

A seguita delle modifiche apportate, larientamento di Eni risulta maggiormente allineata alle best
practices fnternazionali in materis, ¢, In particolare, alle indicazioni def proxy advisar in materia.

La delibera def Consiglio prevede che:

- un Amministratore esecittive non dovrebhe ricoprire s carica di; [f) Consigliere esecutivo in al-
tra s0Cietd quotata, italisna o estera, avvero in uha societd finanziaria™™, bancaria o assicurativa
0 €oft un patrimonio netto supariore a 10 mitiardi di eure e (fi] Consigliera non esecutivo o Sinda-
co o camponente di altro organo di controllo) in pitidi una delle predette societs; {iii] Consigliers
non esecutive di Ut aftro emittente di cul sia Consigliere esecutiva un Amministratore di Eni®™,;

un Amministratore nen esecutivo, oltre alla carica ricoperta nelia Societd, non davrehbe rico-
prive & carica di: (i} Consigliers esecutiva in pid di una delle predette societ e la carica di Con
sigliere non eserutive o di Sindaco (o componente di altro organy di controlio) in pid di tre defle
sacietd indicate; ovvero [ii] la carica di Consigliers nan esecutivo o di Sindaco (o companerte di
altro organo di controlln) fn piti di cinque delle predette societd; (i) Cansigliare esecutivo diun
altro emittente di cui sia Consipliere non esetutivo un Amministratore esecutive di Eni,

Restano esclusa dal limite & cumule le cariche ricoperte in societd del Gruppo Eni.

Ned caso i superamente dei limitf indicat), gli Amministrator! informane tempestivamente [l Con-
sigho. il guale valuta la situazione alla luce dell'interesse della Sociatd a invita I'Amministratore ad

assumere fe conseguenti declsioni,

In ogni cago, prima di assumere un incarieo di Amministratore a di Sindaco [o camponente di altro
argane di controllo] in altra societd non partecipata o controllata, direttamente o Indirettamente, da
Eni, "Amministratore esecutive informa il Consiglio di Amministrazione, che preclude Fassunzione
dell'incarico ave ne ravvisi lincompatibilita con ls funzion attribuite allAmministratore esecutivo e
con lnteresse di Eni. La disciplina riferita alfAmministratore esecutivo si applica anche ai Direttori
Benerali, ove nominati, ad eccezione delle previsioni sul diviets di cross-directorship.

N Consiglia di Amministraziane, successivaments alla nomina, periodicamente e, da whtime, pre-
via Istruttoria da parte ded Comitato per le Nomine, sufla base delle infarmazioni fornite, nella
riunione del 28 febbraio 2017, ha verificato che tutti g Amminlstratori rispettano i citati limiti al

curnuto degfi incarichi.

Informazioni di dettaglio sul numero degliincarichi ricoperti dai compenent] del Cansiglio, con riferimenita
allultlrna veriflca del 28 febbralo 2017 sona dispanibili nella tabella ailegata alla presente Relazione,

(100) Sane state conalierate quali sacietd finanziarin, » fini della valutazione del cumula degli incarichl, gl intesmadiari finanzlad i
cui all'art. 106 det decrato legiatatlvo n. 385/1893 [Testo Unica Bancaria] o dz improse che svolgono atvita e gerviti diinvestimenta a
dl gestione collettiva del risparmio ai sensi del Testo Unico dells Finanza.

301} Art, 2.C.5 dat Codice di Autadiseipling,

IH17 settermnbre 2015

il Consiglio ha ridotio

it numearo massimae

di ulteriori incarichi nen
esecutivi nelle societh
rilevanti

LAmministratore
esecutivo

LAmministratore
non esecutivo

Linformazione

al Cansiglio

La valutazione
del Cansiglio & l'istrut
del Comitata perle
Nomine




| poteri riservati
del Consiglin

Enl Retaziane sul Governa Socielaiio 2 i Assatti Proprietari 2016

Nei paragrafo dedicato allautovalutazione det Consiglio della presente Relazione, sono fornite ine
farmazioni sugli esiti dell'autovalutazione stessa circa i livetlo complessiva dijnpagno, motivazio.
ne e partecipazione dei Consighier alle riunioni del Consighia & dei Comitati*®. Inoltre, nella cltata ta-
bella allegata alla presente Relazione & indicata la partecipazione dei singoli Consiglieri alle riuniani
del Consiglio e dei Comitati di cuf song cormpanent,

Pateri e compiti

Il Consiglia di Amministrazione & investito dei pil ampl pateri per 'amministrazione ordinaria e sta-
ordinaria della Societa in relazione all'ogpatto sociale,

Con deiibera & maggio 2014, il Consiglio ha nominate Amministratore Delegato e Direttore Gene-
rale Claudio Descalzi'®, canferendogli tutti i poteri di amministrazione della Societa con esciu.
sione di alcune attribuzioni che it Consiglia si & riservato in via esclusiva e di quelle non delepabili

per feppe,

Mella stessa riunione, i Consiglio ha altres] deliberato, in canformitd al Codice di Autedisciplina
delle societa quotate, che il Responsabile della funziane Internal Audit dipenda gerarchicamente
dal Congiglia e, per #ese, dalla Presidente Emma Marcegaglia, fatta salva lo dipendenza funzio-
nale dello stesso dal Comitate Controllo e Rischi e dallAmiministratore Delegato, quale ammi-
nistratore incaricato di sovrintendere al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. Il
Consiglio ha, inoltre, deliberato che la Prasidente svolga le sue funzioni statutarie di rappresen-
tanza gestendn i rapparttistituzionall della Societd in ltalia, in condivisione con "Amministratore

Delegato,

Ai sensi della citata deiibera sui poteri riservati, il Consiglio:

1) definisce i sistema e le regole di paverna socletario della Societ e del gruppo e appro-
va la Reletione sul governo societario e gli assetti proprietari, previo parere del Comitato
Controllo e Rischi per |a parie relativa al sisterna di contratlo interng e gestione dei rischi,
Apprava le linee fendamentali del sistema narmatfva intemo, le Policy e, di norma, le Mana-
gement Systerm Guidelines di “compliarce” e di "governance”. Previo parere favarevole del
Comitata Controllo e Rischi, adatta procedure che assicurano la wasparenza e la correttezza
sostaniiale & procedurale delle operazioni con partd correlate e delle operazioni nelle quali
ur amministratore ¢ un sindace siano portatori di un Interesse, per conto proprio o di terzi,
valutandone con cadenza annuale 'eventuale necessitd di revisione; adotta inoltre, su pro-
posta del’Amministratore Oelegato, una procedura per la gastione interna & Ja comunicazio-
ne all'esterno di documenti e informazioni riguardant] fa Societd con particolare riferimento
alle Informazfonl privileplate;

2) istituisce | Comitati Interni del Consiglio, con funzioni propositive e consultive, neminandone
i membri e | Presidenti, stabilendone | compiti e il compensa e approvandone i regolarnenti & |
"budget” annuaki;

3} eeprime il proprio orentamenta, su propasta del Comitata per l2 Nomine, in merito 3l nurmers
massitho di incatlehl di armministratore o sindaco nelie societa quotate in mercati regolamen:
rati (anche esteri], in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, che
possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di ammini-
stratore, tenendo conto della partecipazione dei consiglier af comitati costitult] allinterno det
Consiglio;

4] attribuisce ¢ revaca le deleghe allAmministratore Defegato £ alla Presidente, definendone i
limiti & le modalita di esercizio e determinando, esaminate le proposte del Cormpensation Com-
mittee, e sentito il Coltegio Sindacale, la retribuzione connessa alle deleghe. Pud impartire
direttive agli organi delegati & avocare operazioni rientranti nelle deleghe;

5} definisce te linee fondamentali dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
Societd, ivi compreso il sistema di controllo Interno e di gestione ded rlschi, delle contrallate
aventi rilevanza strategica e del gruppo, Valuta I'adeguatezza dell'assetio organizzativo, am-
ministrativo e contabile della Societa, defle controllate aventi rilevanza strategica e del gruppo,
predisposto dallAmministratare Delegato;

[102] 5irinvia al paragrafo "Autovalutazione & Orlantamento agli azloriad aulla compoaizione del Censlglio” della presente Relazione.
{103} Claudio Descalzi & stato nominate Amministratore Dalegate delia Soclecd per #a prima velto 1 9 magglo 2014, Dal 2068 fIno a
maggio 2014 & state Direwcore Generale [ Chief Operating DRicer di i) della Divisione Explaratian B Produetion di Eni Spi.
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8] definisce, in particolare, esaminate e proposte e previo parere del Comitato Controllo e Rischi,
le iinee di indirizzo del sistema di controllo interne e di gestlone dei rischi™, in mudo che .
principali rischi afferenti alla Societd e alle sue controflate risufting correttamente identificati,
nonché adepuatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre 1| grade oi compa-
tibilita di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individua-
ti. Fisga {Jimiti di rischio finanziario delfla Societd. Previo parere del Comitata Cantroflo e Rischi
(i} esamina i principali rizchi aziendali, identificati tenando conto daile caratteristiche delle
attivita svolte dalla Societd e dalle sue controllate, sottoposti almeno trimastralmente dall’Am-
ministratore Delegato e [ii} valuta semestralmente 'adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestfana dej rlschl rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio
assunto, nonché la sua efficacia;

7} approva con cadenza almeno annuale, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentiti il
Collegio Sindacale e 'Ameministratore Delegato™, il Piano di Audit predisposto dal Responsa-
bife delta funzione di Internal Audit. Valuta inoltre, previo parere del Comitato Controlfo e Rischi
& sentito il Collegio Sindacale, i risultat] esposti dal revisore legale nella eventuale lettora di
suggerimenti ¢ nella refazione sulle questioni fondamentali emerse in sede direvisione legale;

B8] definisce, su proposta dell' Amministratore Delegato, le linee strategiche & gli ubfettivi della
Societa e def Gruppo incluse le politiche per la sostenibilith, Esamina e approva i budgat, 1 pla-
ni strategici, industriall @ finanziar del gruppo, monitarandane petindicamernte I'attuazione,
reriché gli accordi di carattere strategico della Secietd. Esamina e approva il piano deghi inter-
ventl nen profit della Societd e approva gliinterventi non inclusi nel piano di imparto superiore
a 500.000 eurg, ferma restands nformativa periodica al Consiglio, ai sensi del punto 10, degli
interventi nun ricenducilili 2t piano, non sottoposti all'approvazione consillare;

9) esamina e approva la Relazione finanziaria annuale comprendente il progetto di bilancio di
esercizio e il bilancio consolidato, Ia Relazione finanziaria semestrale & | Resoconti intermedi B
di gestione'®, previsti dalla normativa vigente, Esamina e approva la rendleontaziona di so-
stanlbliitd che non sia pla contenuta nella Relazione finantiaria annuale;

10) riceve dagli amministratori con deleghe, in occasione defle riunioni del Consiglio, & comunque
con periodicitd almeno bimestrale, un'nformativa sull'attivitk svoita neflesercizio delle dele-
ghe, sufl'attivita del gruppo e sulte operazioni atipiche o inusuali, che non siano sottoposte ail'e-
same e approvazione del Consiglia, nonché sullesecuzions delle aparaziond con parti correlate
e di guglle con imeresst di amministratori e sindaci nei terminf previst dalle procedure interne
in materia, In particolare riceve periodicamente un'informativa semestrale, con le relative mo-
tivazioni, defle modifiche intervenute nefle operazioni di investimento, gia approvate dal Consi-
glio, di cui al punto 14, lattare b) e ¢, sulla bage dei criteri stabili dal Dongigho stesso, Riceve
inoltre informatlva periodica della artuazione del piano industiale e del plang finanziario;

11] riceve dai Comitati interni del Consiglio unfinformativa perfodica almeno semestrale’™;

12] valuta il generale andamento della gestiona della Societa e del Gruppo, sulla base dell'infor.

mativa ricevuta dagli amministratori con deleghe, prestandn particolara attenzione alle situa-

zioni di conflitta di interesse e confrontanda | risultati conseguitl, risultant dal bilancio e dalle
situazioni contabili periodiche, con quelli di budget;

esamina & approva, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, 12 operazioni della Societd e

delle sue controllate con parti correlate della Societd, secondo guanto previsto dalla relativa

procedura approvata dal Consiglio, nonché le operazioni nells quali FAmministratare Qelegato

13

—_—

{104) Wi Conalghio halnolre previato che |n Preaidente del Censigfia di Amminlatrazione deve ssasre sentha nel processo di approvazio-
nie, da parte del Cansiglia, delle finee diindirizzo dot slstema di contralle interne o di gestione doi fschi, perla parte relativa allz aivith
di Internal Audit.

{105] 1l Cansigho ha inoltre pravisto che per I'spprovazione del Piano di Audlt sia tentiia snche ta Prostdente del Congiglle di Amemlnl-
Erariane.

[106) uD.Lge 252016, ¢i recepimenta dalls Direttiva Europen 2013/80/UE, in vigare cat 18 marte 2016, ha efiminate Febbligs di pub-
biicazione det resaconte intermedie di gestione. In ottarnparanza a quoanto atabilito dall'are. 82-ter def Ragofamento Emittenti Cansab,
Come rinn rdto af fercaio don tormuniciio slampa dal 2D gunnaio 2017 relativa al "Calendario ﬂegli eventi sociklari pes 'anno 20177,
Eni Intande continuare a cormtmnicar volontariatnents i risultarl eansalltdat refotivi of timeerrl di ognt esarclzio che saranne appro-
vati dal Consighin df Amministrazione e pubblicati con le tampiatlche proviste ne! calendaria finanziarie, La comunicazione avverch
in coerenza eon quamo efetuats net 2016 nalambito di una pelicy aziendale di repolase informativa sulle perfarmance fHnanziarie
e operative delfe Compagnia rivolta al maerceto @ agll investivorl in linea con il comportamente dei grincipali pear che pubbficang un
reputting tHimestrale. G slemeati informativi riguardur:mnu almeng; 'utile ap#rativo [di Rrupph & per 3enure].- Futile operative adju-
stad [di gruppo @ par settore]; furile netto {di gruppe]: futile natto adjusted (dt gruppo @ par setiora); Ja poslzione finanziaria netta; it
patrimonjo neti; il lew.-ragq,

[ OR} Sin dal 2012, fa vgsi tunione i Consiglio & prevista uninformativa al Cansiplio stesdo dei President dei Comitati sublo questioni

pils silgvanti egaminaie dai Comitori siessl nelle ultirme iunion).
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15)

16

17]

18)

ha unh interesse of sensi dell'art, 2391, comma 1, del codice civile, che siano di competenza
delto stesso amministratore;
esamina e approva le operazion della Suciets e delfe sue controllate che abbiano un significa-
tiva rilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario per la Sacietd, Nel caso di societd
guotate g delle societh soggette alla distiplina deff'unbundling it Consiglio ha cura di assicura-
te il principio di autonomia gestionale. £ fatto salve in ogni case i rispetta degli abblghi di ri-
servatezza relativi ai rapporti commerciall Intercorrenti tra fa societa controllata ed Eni o terzi,
per la witels dellinteresse della controlfata.

Sono considerate di significativa riliavo le seguent] aperazioni:

a] acquigizioni & alienazioni di partecipazioni, aziende o rami di azienda, titoli minerari & im.
rmobill, conferimenti, fusioni, scissioni e liquidazioni di societd di valore superiore a 100
milioni di euro fermo quanto previsto daliart. 23.2 dello statuto;

b) Fvestimenti in immobilizzazioni tetniche di importo superiore a 300 mitiond di euro, avve-
ro anche di importe minore, 5e di particolara rilievo strategico o e presentant un partico-
lare rischio;

e} iniziative df esplorazione & operazioni d portafoglio del settore E&P in nuovi Paesi;

d] compravendita di beni e servizi, diversi da quelli destinati a invastimenti e dalle forniture di

gas, ad un prezzo complessivo superiare a 1 miliardo di euro — ad esclusione delle opera-

zioni rientranti nefla gegtione ardinaria — ovvers di durata superiore a 20 anni; contratii di

formitura gas, o modifiche di tali contratti, di aimeno tre riliardi di matr cobi annui e durata

decennale;

finanziamenti a soggetti diversi dalle societa contrallate: i) di ammontare superiore a 200

milioni di euro, se in misura proporzionale alla quota di partecipazione ovvera i) di qualun-

gue impartn, se a favore di societd non partecipate o se in misura non proporzionale aila
quata di partecipazions;

f] rllascio di garanzie, personali o reall, a sogpetti divergi dalle societd contraliate: i) di im-
porta superiore a 200 milioni di auro, se neflinteresse defla Societd o di societh controllate
ovvero nell'interesse di societh partecipate nun controllate purché la garanzia sia propor-
zionafe alla quota di partecipazione, ovvera ii] di qualunque importo, se nell'intaresse di
societd partecipate non controllate e la garanzia non & proporzionale alla quata di parteci-
paziene. Per il rifascio delle garanzie di cui al punta i), di imparto comprese tra 100 e 200
milioni di euro, il Consiglio conferisce delepa congiunta all'Amministratore Delegato ¢ alla
Presidente;

¢] contratti di intermediazione di Eni SpA;

nomina g ravaca, sl proposta dell'Amministratore Delegato, d'intesa con la Presidente & sen-

tita Il Comitate per le Nomine, i Direttori General, confarendo lor i relativi poteri, Nel caso di

namina deli'Amministratore Delegato quale Direttore Generale, la proposta & della Presidents;

nomina e revoca, su proposta defi’Amministratore Delepato, d'intesa con la Presidente, sentito
it Comitato per le Nomine, previo parere faverevole del Collegio Sindacale, il Dirigente Frepo-

&to alia radazione del documenti contabill sacietari e vigila affinché il dirigente disponga di

adeguati puteri e mezzi per 'esercizio dei compiti alui attribuiti dalia legge, nonché sul rigpetia

effettivo delle procedure amministrative & contabili predisposte da devwo dirigente;

nomina e revoca, st proposta delfa Presidente, d'intesa con FAmministratore Delegato, previo

parere favorevole del Comitata Cantrallo e Rischi, e sentitiil Collegio Sindacale e il Comitato per

le Nomine, il Responsahite della funzione Internal Audit, assicurandn che ly stesso sia dotato
delle risorse adeguate all'espletamenta deile proprie respansabllitd e definendong la struttura

di rerunarazione coprenternente con le politiche retributive della Societd e approva le linee di

indirizzo dell'internal Audit®. Il Responsabile della funzione Internal Audt dipende perarchic

tamente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello
stesso Responsabile dal Comitato Controllo e Rischi e dalfAmministratore Detegato, quale am-
rinistratore incaricata di sovrintenders al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;
noming, su proposta dell'Amministratore Delegato, d'intesa con la Presidente, semito if Comi-
tato per le Nomine e il parere del Lollegio Sindacale, 'Qrganfeme di Vighanza di cuial Digs.n.
231 del 2001, determinandona la composizions;

—

g

[108) Le linee dI indirizze sullaitivith dF I6tenal Audit [Internal Audit Charter) sone appravate da! Conslgho di Ameinisiraziona, su
propasta della Presidento del Cansiplie di Amminiswazione, d'ntasa ¢on aminlatratore incaricls del sistema di contralla internp &
i gesalene del rizgehi [Amministuaers Hufepato ] & sentito # Comitato Controlle 2 Rischi,
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19]) assicura che sis identificato il sogpettn incaricato della struttura responsabile delia gestione

dei rapportl ean gll azionistl;

esamina e approva, su proposta del Cormpensation Committes, a Relazione sufla Remune-

razlana e, in particolare, la Politica per la remunerazione degli Amministrator e dei dirigenti

con responsabilita strategiche, da presentare all’Assemblea convocata per approvaziong del

bilancio di esercizio. Definisce inoltre, esaminate le proposte del Compensation Committee, i

Critesi per la remunerazione dell’alta diriganza della Societa e del Gruppo e d3 attuazione ai

plani di compenso basati su azioni o strumenti finanziari deliberati dall'Assemblea;

21] delibera, su proposta dell'Amministratore Delegato, sulfesarcizio del diritto di voto e, sentite |l
Comitato per Iz Nomine, sulle daslgnazion! dei componenti degli organi delle sacietd control-
tate avent| rilevanza strategica. Nel caso di societh quotate il Consiglio ha cura di assicurare
Il rispetto delle previsioni del Codice di Autadisciplina di competenza dellAssembles;

22] formula te praposte da sottoporre all'Assemblea dei soci;

23] esaming e delibera sulle altre guestioni che g amministratori con deleghe Fitengano epportu-
no sottoporre all'attenzione dei Consigho, per la particolare rilevanza o dellcatezza,

20

—

Ai sensi delfarticolo 23.2 dello Statuto il Consiglio dalibera altresk: sulle pperazioni di fugipne per
incorporazione e di scissione proporzionale di societ partecipate almeno al 30%; sulllistituzione e
soppressione di sedi secandarie; sull'adeguamenta dello Statuto alle disposizioni normative.

Aifini delta su richiamata delibera e doll'applicazione dalle raccomandarioni del Codice di Autodiseipli-
na cwi Eni aderisce, per "societa controllate aventi rilevanza strategica”, alla data di approvazione defla
delibera stesga, si intendevano e seguerti societh: Saipemn SpA®, Eni lnternational BV e Versalis SpA.

Al sensi deill'art. 27 dello Statuto, 1) Presidente del Consiglio di Amministrazione presiede PAssem-
blea, convoca e presiede le riunioni del Cansiglio di Amministrazione e verifica 'attuazione delle
deliberazioni assunte dal Consigliv stesso,

Anche in refazione alle raccornandazioni previste dail'art, 1 del Codice di Autodiscipling, oltre a

quanto stabilito in via genarale nella richiarnata delibera sui poteri riservati, il Consiglio:

- it 17 gennaio 2017 ha valutato come adeguato M'assetto organizzative, amministrativo e contabi.
le della 5ocietd, delle principali societs controltate e del Gruppo, predisposto dalfAmministratore
Belegato;

- {28 febbraiv 2017 ha approvato il Piano Strategico 2017-202012,

ai fini della vaiutazione dell'andamenta della pestione, In ecasione dell'esame delle sitwazioni

cantabili perindicha &, da uitime, il 28 febbralo 2017, in otcasione defl’approvazione def risuktati

del |V wrimestre 2016, ha confrontato i risultati conseguiti con le previsioni di budget (primo anng

del Fiano Strategico 2016.2019);

- il 28 febbraio 2017, viste la Relazione dal Dirfgente Preposto alla redazione del document contabili, e
Relaziont del Comitato Controlio @ Rischl, Iz Retazione sulfassetio amministrativo e contabile, [a Rela-
ione sull'assetto orgenizzativo per la parte relativa al’assetto organizzativo del SCIGR, la Relazinne
sui rischi e [z Relazione sul rispetto dei limiti di rischio finanziario, sentito il parere det Comitato, ha
valutato positivamente; [] Fadeguatezza del Sistema di Cantrolla Itemo ¢ Gestione dei Rischi rispet
10 alle caratteristiche delfimpresa ¢ al profito di rischio assunto, nonché la sua efficacia; ii] 'adegua-
texa dei poteri @ mezzi 4 disposizione def Dirigente Preposto afta redazione dei documenti crntabili
societari, nonché il rispetta delle procedure amministrative e contabill dalle stessa predispostet!t,

il Congiglio ha inoltre deliberato, nel corso dell'esercizio, in merito alle operazioni di significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societd, came individuate nella ri-

chiarnata delibera sui poteri riservati.

Alfe principali normative interne approvate dal Consiglio di Amministrazione, in particotare a quelle
aventi natura di compliance e governance, sane dedicati specifici paragrafi nell'ambito del capitolo
Sistema di Lontrollo Interne e Gestione dei Rischi della presente Relazione.

[109] 0ol 22 gennale 2016 Eni non asercits pi un controlle sefitatio su Saipem,
{110) Pormagglori approfondiment| ai rinvia ol capitols "Sistema di Centrall Internt & di Gestione dei Rischi® deliz presante Relaziong,

[141] Per maggiori apprafondimenti si rinvia al copitalo “Siatema di Controlio Interno e di Gestione del Rischi dello presente Relaziuns.
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Riunioni e funzionamento
I Consiglio di Amministrazions, nella riunione del 3 magple 2044, ha approvato it regolamento di

funzionamento e organizzazions del Consiglio di Amministrazione che disciphina tra I'altro le mo-
dalita di convorazione e svelgimenta delle riunioni congiliari'?,

In particolare, il Consiglio & convocata dalla Presidente che, esaminate e praposte dellArmministra-
tore Delegaty, definisce Pordine del glormo e la invia 2gli Amministrator, af Sindact efettivi e al Ma-
gistrato defla Corte dei conti delegato al controllo sulla gestione finanziaria di Eni & al suo sestitute,
di norma cinqua glornd prime di quello fissato per la rignione,

Di norma, contestualmenta all'avviso di convacazione e comungue non altre tre glornl precedent]
la data della riunione, con l'ausilic del Segratario daf Consiglio di Amministrazione, & messa a dispo-
slzlene degli Amministratori, dei Sindaci effettivi e del Magistrato delfa Corte dei conti la documenta-
zione sughi argomenti allordine del giomno, con leccezione delle informazion| price-sensitive, che nan
sono opgettn di preventiva comunicazione, ferma restando la necessita di assicurare che il Consiglio
riceva, il giorno della riunione, adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giotno,

Nei casi di necessith e urganza, l'avviso di convocazione & inviato aimeno 12 are prima dell'ora
fiseata per la riunioneg,

Nel corso defesercizio, | termini previsti dal Regolamenta per l'invio dell'awiso di convecazione e
della ducumentazione relativa ai punti all'ording del giorne sono stati rispatiati, salve rare eccezioni,

La Presidente, con 'agsistenzs del Segretario, assicura Madeguatezzs, la completezza ¢ la shio-
razza dalle Informaziani, anche infraconsiliari, sottoposte o trasmesse al Consiglio e pud chiedere
a tal fine, alFAmministratore Defegato, le opportune modifiche o integrazioni,

Ove non sia stato possibile fornire con congruo anticipo la necessaria informativa, la Presidente ha
cura di assicurare lo svolgimento dl adeguati e puntual apprafondirmgtti durante le riunioni consiliar,

Particolare attenzione & dedicata alla cura della risarvatesza delle informazionl, con 1a creazione
df ur'args del sito internet di Eni, con accesso riservate agli Amministratori e | Sindaci, in cui viene
messa & disposizione degli stessi la docurnentazione relativa alle attivitd consiliat e det comitati.

La Statuto consente che le riuniani consiliari si tengano per videa o teleconfarenza, & tali modalita
sono spacificamente disciplinate nel regolamento.

Alle riunienl consiliari sone intervenuti, di regola, i manager della Societd e delle sue controllate, per
fornire informazioni sulle materie allording ded giorno™*. Sono, inoltre, fornite specifiche informati-
ve sui singoli settori in cui si articola l'operativita della Societs e del Gruppo.

tn base a quanto prevista dail'art. 2391 dei cadice civile e dalla normativa interna in materia di
“"Operazion con interessi degli Amiministratorl e Sindaci e Operazioni con Farti Cotrelate™!, prima
della trattazione di ciascun punta allerding del giorno dellz riunione censiliate, ogni Amministrataore
& tenuto a segnalare eventuall interessi, per conto proprio o di terzi, di cui sia portatore in relazione
alle rmaterie o questioni da trattare, precisandone la natura, [ termini, Vorigine e {a portata.

Nef corso del 2018, il Consiplio df Ameinistrazione si & riunito 14 volte con ura durata media di
citca 3 ore 8 24 minuti ¢ con una media di partecipazione df circa il 88% depll Amministratari e de
97 % degli indipendenti,

Nelle tabetie allegate alla presente Relazione & riportata fa percentuale di partecipazione di ciascun
Ameministratore alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei comitati di appartepenza,
Nelfesercizio in carso, alla data del 17 marzo 2017 si sone tenute 3 riunioni, inclusa quella in pari
data, Entrola fine delfesercizio sono praviste altre 10 riuniont,

Ai sensi del Regolamento di Borsa, & data notizia al pubblice, entra 30 giorni dal termine dell'eserci-
Zio sociale precedente, del calendario annuale degli eventi societari {“calendario finanziario"} nel

[112] I Regolamente & stato ta ulthne inedifieats neda riuniane dal 7 aprile 2016.
(113) tn caprenza con quanto raceomandate dalfart. 106 del Endice dj Autpdiscipfing,
{114] Per mappiori dettagli 5i rimva al paragrafo delts Relazlone specificarenie dedicatp aargemanta,
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quale sono prectsate, tra ie altre, le date dalle riunioni def Consiglio di Amministrazione per l'esame
vel progetio di bilancho di esercizio e delle refazioni contabili infrannuali previste dalla normativa vi-
gente ed eventualmente del preconsuntive e di ulterion informative finanziarie periodiche aggiun-
tivel®, nonché la data dell'Assamblea df approvazione del bilancio di esercizio; sona altresi indicate
le date o delibera del Consiglio dell'acconto sul dividendo dell'esercizio e di formulazions allAssem.
blea della proposta del dividenda a saido, corredate delle relative date di messa in pagamento e di
staceq cedola, || calendario finanziario & disponibile su) sito internet di Enils,

Nel corso del 2016, glf Amministrator! indipendent], tenuto conto defla fraquenza delie riunioni S
consiliari, hanno avuio numerose oecasionl dl incontro, riunendosi, anche informalmente, per
scambi di riflessioni ¢ confranti, | temi trattati nel presente paragrafo sono stati nggetto di prande
appeofondimento nel corse dellannuale autovalutazione del Consigiio, cui & dedicato un paragrafo

specifico della presente Relazione,

Le riuniani
degli Amministratori
indipendenti

Il Segretario del Congiglic di Amministrazione

& Corporate Gavernance Counsel

Eon Papprovazions def Regolamento sul funzionamento del Consiglio di cui al precedente paragrafo )
e in linea con le raccomandazioni del Codice di Autodiscipling, i Consiglio ha specificato i requisiie | Da maggio 2014

i compiti del Sepretarin, al quale & state attribuito anche il ruolo di Corporate Governance Counsal, it Segretaric del Consiglio

con funziong di garanzia per il Consiglio e i Consiglieri. riveste anche il ruclo -
i particolare, ai sensi det Regolamento sul funzionamenta del Consgigho, i| Segretario deve essere di Corporate Governance

in possesso di adeguati requisltl dl professionalitd, esperienza, indipendenza di giudizio e non Counzel I
deve travarsi in situazionl di conflitto di interesst, o

Il Segretaric dipende gerarchicamente e funzionalmente daf Consiglio e, per essa, dalla Presidente. S
Lativits del Segratario & disciplinata in dettaglio dallo Statute del Segretari, allegato al Regolamento. Lo Statuto e | compiti I
in particolare, il Segretario asslste Ja Pregidente nella preparazione deile riunieni consiliari e as.
semblear, nella predispositiong delle relative delibere, nell'assicurare Tadeguatezza, a comple-
tewza ¢ la chiarezza dei fussi informativi diretti al Consiplio, nelia comunicazione can i Cansiglier,
nell'organizzazione della “board induction™ e della "board review”, coording | segretari dei Comitati
consiliari e cura la verbalizzazione defle riunioni constliari. Assiste altrest I'Amministratore Delegato

nei suoi rapporti con il Congiglin,

Presta invitre assistenza e consulenza glurtdica indipendanta {rispetto al "management”] af Con-
siglio e ai Consiglieri in materia di corparate governance & sui foro poteri, diritti, doveri e adempi-
menti, per assicurara il regolare esercizio delle loro attribuzioni, tutetarli da eventuali responsabilith
e assicurare che slang tenuti presenti gli interessi di tutti gli azionisti e degli altri “stakeholders”
tonsiderati dal sistema df corporate governance della Societa,

Il Segretario pub svolgare altre funyioni all'interno della Societa purché non compromettano fa sua
indipendenza di giudizio nei confronti del Consighio o il regolare svolgimento delfe sue funzioni, In
particolare, su incarico dell'Amministratore Delegato, pub svolgere o sovrimendere alle funzioni
della Direzione Affari Societari e Governance e agsumerne la titolaritd,

La Presidente agsicura che il Segretario disponga di poterl, strumentl, struttura organizzativae |
personale adeguati per I'esercizio delle sug funzioni, vigila sullindipendenza del Segretario e ne
determina il trattamento retributivo, in linea con le palitiche della Societs per l'alta dirigenza.

IF Cansiglio, su proposta della Presidente, stabilisce il budget annuale assegnato al Segratarlo,
separato da quello relativo alle aftre eventuali funzioni svolte, di cuf il Segretario dispane con auto-

nomi pateri di spesa,

[£18) BO,Lgs. 25/2046, di recepimenta della Dirctiiva Europea 2043/50/E, in vigara dat 18 marze 2016, ha efiminate Fobblige dl pub-
blicazione dal resozanto intarmedlo di geatione. In atlemperanza a quanta sisbilito dail'art, 82-ter de) Regelamenta Emittentt (delibora
Congeh n, 11971 deb 14 maggie 1999 £ successive modilicazioni}, come reao note al mercato con comunicme stampa del 20 pennsfo
2017 ralarive al *Calendario degli event! sotieari per Fanno 20177, Enj intonde continuare a comunicare velentariaments i risultaty
consolidatt rolativi ai trhmestrl di ogni eserzlzio cha saranno approvatl dof Lonaiglls di Amministrazions ¢ pubblicat con le tempistiche
previste nel calendatio finanziafo. Per maggiari dettagli 5 finvia alla nota sul punte contenuta net precedento paragrafo *Foierl e com-

piti* del Consiglie di Amminisirazione.
{418) Allindirizzo; httpi/www.enicom/it W/invesior-rolations/calendatle-Finanziario/calendario finantiatio.ahir.
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funzionamento

Il Segretaria riferisce annualmente 3! Consiglio sullutilizzo del budget. Inoltre presenta al
Consiglio, periodicamente, una relazione sul funzionamento del slstama d) corporate gover-
nance. (uesta relazipne consente un monitaragple periodice del modello di povernance adot-
tato dalta gocieta, basato sul raffronto con i principali studi in materia, con le scefte dei peers e
le innovazioni di governo societarip contenute anche nel Codici esteri & nei Principi emanati da
Urganismi istituzionali di riferimento, evidenziando eventuali aree di ulteriore miglioramento

del sistema di Eni

Autovalutazione e Orientamento agli azionlstl sulla composizione det Consiglio

Autovalutazione relativa alfesercizio 2016

Con riferimento alfesercizio 2016, in linea con le “best practices” internazionall @ can le previsioni
del Codice di Autodiscipiing, il Consiglio di Amministrazione ha dato corsg, per 'undicesimo anno
congsecutive, 2] programma di "board review" del Consiglio stesso e dei suoi Comitati.

I Consiglio si & avvalso, come di consueto e in linga con le soluzioni di gavernance adottate da Enf,
diun consulente esterno al fing di assicurare ohiettivitd al processo. Coerentemente con i compiti
attribuitigli dal Consiglio e in linea con quanto indicato dalle raccomandazioni di autodisciplina, il
Comitato per le Nomine ha svoito un ruolo di supervisione dal processo,

In particolare, il Comitate ha propusto al Consiglio il consulente da incaricare, tenendo anche conto
degli uMterlori servizi forniti dallo stesso a Eni o a gociata in rapporto di cantrolle con Eni. In conti-
nuita con fo scorso anno e sulla base delle decision] del Cangiglio, la board review & stata efetiuata
con il supporte di Egon Zehnder, che svolge ulteriori servizi per Eni e fe societa controllate, aventi ad
oggetto “executive search” e “management appraisal” del personale. In ragione dell'elevato "stan-
ding” professionale del consulents, it Comitato Nomine e il Consiglio hanno ritenuto che cid non
pregiudicasse le caratteristiche di indipendenza e obiettivita richieste dalincarico,

H consulente ha portato nel sun lavero anche |a sua esperients globate di “board consulting”,

I processe di avtovalutazione & stato avviato nell'autunno 2016 e si & concluso a febbraio 2017,
& ba riguardate, come previsto dal Codice di Autodisciplina, la dimansione, il funzionamento e la
composizione del Consiglio e dei Camitati, tenenda anche conto di alernent] quali le carattaristiche
professionali, di esperienza, anche manageriale, @ dl genere del supi camponent], nonché della loro

anzianitd di carica,
H pracesso di board review si & sviluppato attraverso le seguenti fasi:

discussiona individuate, da parte dal consulente con ciascun Consigliere, sulla base di un que-
stionario predisposta con funzione di guids per fintervista’; ai Consiglieri & stato richiesto, inal-
tre, di esprimere un giudizio sul rispetto da parte di ciascun Consigliere degli impegni individuali
assunti ad esito dell'esercizio di peer review svolto nella primavera del 2015;

- analisi da parte del consulente delle indicazioni e delle risultanze emerse dalle interviste, svolte
a seghite della board review precedente;

predisposizione di una Relazione finale sui risultati emersi, anche alla luge defle best practices
imtgrnazionali, @ presentazione della stessa # Consiglio unitamente a un bitancio del tre anni del

mandaty del Cansiglio;

« discussione in Consiglio e verifica del rispetto degft impepgni assunti dai Consiglieri in sede di
peer review,

In questo esercizio sono state anche raccalte le opinioni di tuttl i companenti del Callegio Sindacale,
e noh solo de| Presidente, & lo stesso Collegto Sindacale ha voluto effettuare 1a propria autovaluta-
2lone, ton le stesse modalita del Consiglio di Amministrazione.

[117] & stata coinvolto nel processs it Segretario del Cansiglho.



I risultati delfe intervigte Svalte dal consulente e del confronto con le “best practices” intemazio-
nall sono stati presentati al Consiglio nella riunione del 28 febbraie 2047,

Sulla base dei commenti raccolti ¢ dell'analisi comparativa, il consulente ka confermato il gludizio
posltivo sulla compliance da parte di Eni alle indicazioni del Codice di Autodiscipling, e ha osserva-
to come jl Consiglio in questi anni abbia sviluppato un solido sistema di governance & shbia benefi-
riatt dells solfecita coliaborazione delle strutture aziendali,

Viene inoltre sottolineatn come fl Consiglio abbia dimastrate farte interesse a confrontarsi con le
best practice internazionali e & farne tesoro per promugvere iniziative innavative ~ suf panorama
italiano — quali:

- lo svolgimenta df un werkshep con la partecipazione di tutti | Consiglier, votto a rafforzare inte-

grazione e coesione di gruppo;
- un esercizio di «peer review: con la valutazione da parte di clascuna def Consiglieri, oltre che

del contribute apportate dagli ali Consiglier, anche delia rispandenza, propria @ degli altri Con-
siglieri, 2 un profilo e a un comportamento ideale delineatn dal consulents sulla base delle best

practices internazionali;

- I'assunzione di impagni da parte di clascun Consigliere verso it Consiglio, allo scopo di miglio-
rarne il fungionamento complessive, nonthé la verifica di tali impagni negll anni suceessivi per
tnigliorare ulteriormente le dinamiche del Team.

Queste iniziative hanno contribuito a migliorare Il funzionamento del Consiglio, 2 superare difficolty
iniziali & & costruire fra i Consiglieri un generale clima di fiducia e collaborazione reciproca.

Eli esiti della board review hanno evidenziato che nella composizione del Consiglio sussiste un
ottimo rapparte tra Conglglier! indipandant? @ nor indipendenti, sia in retazione alla dimensione
def Lensiglio sia al funzionamento def Cormitati; tale rapparta garantisce una corretts gestione
delle eventuali situazieni di conflitte d'interesse. La dimensione del Conslgliv & considerata, inal-
tre, numericamente apprapflata (9 Consiglieri), e i Consiglier nun ne vedono oppartuna una

riduzione.
Sona statl, Inoltre, evidenziati i seguenti punti di forza:

(i} mix di competenze genaraimente adeguato considerata Fattuale dimensione del Consiglio e il
profilo individuale di ciascun Consigliere;

(i} elevata efficienza defle riunianl grazie all'accurata programmazione, chisrezza e comple-
tezza delle informazioni e delle prasentazioni el piena stpporto da parte del Segratario del

Consiglio;

{ii}) una dialettica interna migliorata in modo significativa, in particalar mede dal prime anno di
mandato, anche a seguita delle modifiehe nella compasizione del Consiglio;

[iv) forte impegno, motivazione e alto grado di partecipazione alie riunioni di Cansilio & dei Comitat;

[v] adeguato approfondimanto delle strategie, della valutazions dei rischi, delle operazioni stra-
ordinarie e degli investimenti;

[vi} efficacl ruoll di leadership dei Presidenti def Consiglio & del Comitati ed un rapporto ben bilan-
clato e costruttive tra Presidente del Congigllo @ Amministratore Helegato;

[vii] documentazione consiliare efficace, chiara & fornita con tempestivita;

[viii] attimale proftlo quali/quantitative dal Camitet, anche a sepuito dei camblamenti avvenut, lorte
impegno degh stessl e validi contributi apportati all'attivit def Conslgilo;

[ix] dinamiche di Conglglle, sicuramente positive, sestenute dalla capacith di collaborazione e
rafforzate dall'esercizio di peer review condottp.
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tnoltre, dalle opiniani dei componenti del Collegio Sindacale, il consulente ha osservato carme via sia

grande allineamento con i Consiglieri per quanto riguarda:
- ta composiziene quali/quantitativa del Consiglio e dei suei Comitati;
« il livella di efficienza e di funzionamentn del Consiglio.

| Eonsiglieri, se riconfermati, si sono impegnati a proseguire il percorso mirato allectellenza nel
confranta con le mighor pratiche intermazionali,

Orientamenta agli azionisti sulla composiziene del Consiglio
—-—=——  |n pttemperanza alle raccomandazioni del Codice di Avtediscipling, in vista del rinnove deglf organt

.” CDnsilgliﬂ ha espresso gociali, il Consigiio df Amministrazione di Eni, previo parere del Comitato per I2 Namine e tenuto conta
il proprio orientamento depli esiti delfautovalutazione, ha elabprato it praprio ordentarmento subla Futura dimensione e compo-
| previo parere del Comitato | gizione delforgano amministrativo da sottoporre agli azionisti in vista dellAssemblea convacala per i
r_ per IE‘N?T??.Q‘ o | prossimo 13 aprile 2017 Corientamento & stato pubblicato sul sito della Societd in data 1° marzo 2017

It Collegio Sindacala ha condiviso le valutazioni del Congiglio.

Dimensione def Consiglio di Amministrazione
Il Congiglio di Amministrazione ritiene adeguato il numero attuale di nove amministratori, il massi-

mt previsto dalls statuto vigente,

Compnsizione def Consiglio di Amministrazione

La compositione deve tenere Canto delle esigenze di Eni - attuali e prospettiche — nonché della
necessita di mantenere una importante presenza di Amministratort Indipendenti, con una di
versitd, anche di genere e di seniority, che tenga conto delle disposizioni di legge applicabil al

futuro mandato.

P 1| mix di competenze del Consiglio davrebbe essere ben bilanciatn e rafforzato dalla conascenza
It mix di ecompetenze del business di Eni e dallesperianza acquigita nel corrente rmandato, congiderate la complessita
del business & fesigenza di portare a compiments il percorso di trasformazione avviatg dall'attuale

Consiglio.

Qualora vi fosse un aumento el numero dei Consiglier] ovvero una modifica delia composizione

sarebbe possibile arricchire ulteriormente il mix di competanze con:

- esperienia in ruoli manageriali di spiceo, preferibilmente nel settore Industtiale, pur non specifi-
catamente nel settore Oil B& Gas;

- profilo di manager internazionale maturato in aziende multinazionali complesse;

comnpetenze in eateria di pestione del cambiammento, di M&A e di sviluppo, per accompagnaré

Ja strategia di trasformazione di Eni, consideranda eqmunque il 1empo e limpegno rilevanti, ne-

cessari ad un nuove Consigliere, per una piena assimilazione dalla complessith di Eni e dei suoi

business diversificati.

e Coratteristiche rilevarti di claseun Consigliare:
J Le caralteristiche - capacitd di lavorare In weam;
| di ciaseun Consigliere 1 - equilibria nelfa ricerca del consenso;
allineamento sul proprio ruolo;
- capacith di pestire i conflitti in modo costeuttivo;
- Capacita diintegrazione con il management;
disponibilita, anche tenuto conto degli altr impegni professionali, 3 fr parte ded Comitati const.

Jiari di Eni.

Per assicurare che | cunsiglieri possana dedicare il termpo necessario alla preparazione e alla par
tecipazione alle riunioni consiliari e dei Comitati, il futuro Consiglio potrebbe definire witerior criteri,
anche in relazione apli impegni nei Comitati o in altre societd, sul numero massima di alterior cari-

che che gli Amministratorl di Eni possuna ricaprire,

« wow ey || Presidente, oftre alle carattesistiche ritevanti per tutti i Consiglieri, si ritiene opportuno abbia:
’ Il Presidente I - autorevalezza e standing nel rappregentare con indipendenza tutt gli axionisti;

esperfenza nella guida di Consigli di Amministrazions di sotietd quotate;
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- esperignza pregressa come Consigliere non esecutivo in una societa di complessith parago-

nabile a Enj;
- credibilitd g standing impeccabili a livello internazionale.

LAmministratora Delegata, oltre alle caratteristiche rilevanti per tutti i Consiglieri, alla luce defla
strategia df trasformazione di Eni per it futuro, si ritieng opportuno abbia:
esperienza come Amministratore Delegato o comungue di vertice di societd quotate di comples-
sitA paragonabile ad Eni;
- elevata credibilith e autorevalezza sui mercati internazionali di riferimenta per En;
- know how specifico dei settori di business pits rilevanti per Eni;
- track record di successo nella gestiona di una societd operativa di rilevanti dimensioni [e non

salo di una capogruppo/heiding);
track record di successo nelia gestione di stakeholders complessi (locali e internazionali), nei

rnercati e nelle gengrafie di riferimento per Eni.

Con riferimento al rapporto fra Presidente e Arministratore Delegato, dovrebbe agsere tenuto in
conto l'esigenza di un rapporto costruttive e di complementarieta fra le due flgure, per assicurare
l'efficace funzionamento del Consiglio e, pit in generale, della governance della Secieta.

Comitati
Si ritiene opportuna ia conferma dei compiti e della dimensione def Comitati esistenti, pre-

vedende romungque bna rotazione di alcuni companenti, anche di fronte ad una stabilita del
Consigliv, allo scopo di diversificare i contributi e arricchire la dialettica, con particolare at-
tenzione al Comitato Cantrollo e Risch, in ragione dell'impegno richiesto al Comitato e al suoi
componenti,

Formazione del Consigtio dl Amministrazione

in linea con le previsioni del Codice di Awmodiscipling sullefficace e consapevole svalgiments del
proprio ruolo da parte di clascun Amministratore, la Presidente del Cansiglio di Amministrazione
di Eni, d'intesa con PAmministratore Defegato, ha predisposto un piano di formazione [cd. “board
inductlon”) per il Consiglio, cui ha partecipato anche il Collegio Sindacale, subito dopo la nomina,

avverta '8 maggio 201418,

Tale piana, giunto nel 2014 alla terza edlzlone, ha svuto lo scopo di far acquisire ai nuovi Ammini-
stratorf una puntuale conoscenza delf'attivitd e dell'organizzazione della Societd, def settore e qua.
dta harimative e di autodisciplina di riferimento, delle dinamiche aziendali e delia loro evoluzione e
del ruclo da svolgere in relazione alle cpecificich di Eni,

Il programma si & svolto subito dopo Vinsediamento del nuovo Consiglio (nei giorni 28 e 29 giugno
2044} e si & sviluppato sulla base delle presentazioni effettuate dal top management di Eni, che
hanno illustrate lattivith e Forganizzazione delle singole aree aziendal, approfondende le temat-
che di maggior interesse per pli organi social,

il Consiglio ha, inoltra, partecipato alla fase pilota del “UN Global Compact LEAD Board
Programme™?, dedicato alla farmazione degli Amministratori sulle tematiche di sostenibilit,
avendo contribuito attivamente allo sviluppo del programma sin dalle sue prime fasi presso
FOrganizzazione delle Nazioni Unite, Con il supparto di un esperio internazionale in materia dj
sostenibilitd, reporting integrato e management, il Conslghia ha dedicato a questo programma:
{i} una prira sessione [“Fhe matetiality of Sustainability"}, il 28 ottobre 2014, con fobiettivo di
rafforzare |a consapevolezza circa Fimportanza defla sostenibilicd per 2 strategia & il business
dellimpresa; [ii) una seconda sessione [“The rote of the Board”], il 17 settembre 2015, in cui
sono stati approfonditi 1 temi dell’integrazione deila sostenibilit nella strategia e nella gestione
dell'impresa con focus sul climate change. Il programma si & svolto con la supervisione del Co-

mitato Sostenibility e Scenar,

[118] Inalize, il ealendario cangiliare preveea che una volta all'annc il Censiglio & runisca pressa un site operative, ancha allesters,
(218} Enl & compenenie del Lead Group Glabal Compact UK,

! I Comitati

8§23

52 |Gt

LAmministratore Delegato -'

La board induction

Enf ha contribuite

Dl

partecipato alla Fag e piic

11

del "UN Global Cofppact
Lead Beard Programm
dedicato alla formazi

sulle ternatiche

di sostenibilita




“lntarfiazingi sul gpverad al Relezione sul Gaven

82 352(s:p

Inaltre, il Consiglio, tra il 2044, il 2015 & il 2016 ha svolto ulteriod sessioni di formazions [“ongelng

training”) dedicando approfondimenti rispettivarente:

a] it 19 novembre 2014, ad aleuni temi relativi alla gestione dai rischl e delle crisi, considerandn
il contestn internazionale in cui opera la Societd;

b} 129 aprile 2015 e il 18 novembre 2015, 2 corporate gavernance, compliance, controllo Inter-
no e gestione dej rschi;

¢} il 7 aprile 2016 sul diritto statunitense in materia anti-bribery.

Longoaing training

Inoltre, nel 2016, una riunione del Consiglio di Amministrazione si & tenuta all'estera, presso un sito
uperativo,

A tutti questi incontri sono stati invitatl @ hanne partecipato enche i Sindacl della Societa.

Relazione sulla Remunerazione

Le Infarmaiioni sulla Politica per fa Remunerazione 2017 e sui compensi corrisposti nel 2016 agli
Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e agll alvi Dirigenti con responsabilita strategiche, sono
rese nelfambito della Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia,

Comitati del Consiglio™®

Falwizia Paganl

Aavsandie Lo Pietry A, Tiuindani Ci j Andict Gennna Ao G
B Aoy Gumvs : i Lilvack . " [?"”. Moifani o nzf:J\ ('Ir;iml‘luni
D Mariaai ! i Avegaandio Larenzi Comitate . RS ARTL R A G ‘“ k”
Nomine IRGHTLGERT find Litva
o Alessanide Poafumo

“H 26 ugllo 20116 3] Consiglio di Amministrazione o Enl ha delibareto 'avvicendamenta nal Coritate Cantmlla # Rischi dotfa Conslgliera Karlne Livvack con aliee Consighers, Indiviguats
dal Consiglio stesso, |l successiva 15 settembre 2018, nelta Cansigliare Diva Moriant, Lo Conslgliere Motiani ha tageito Fincarico di companente del Compenantion Comwnittes o for data

dal 22 dicembra 2016,

¢

Nella riunione del 9 magpio 2014, il Consiglio ha istituito al proprio interno quattro camitatl (tre

I Consiglio ha istituito al dei quali previsti dal Codice di Autadisciplina} con funzioni consuitive e prapositive; a] il Camitato

proprio interne 4 Comitati | Cantrollo & Rischi; b] il Compensation Committes; ¢ ) il Comitato per le Nomine e d) if Comitata So-
) con funzioni consultive stenibilita e Scenari. i Consiglio ha cos) conferrato [stituzione di tuttf | Comitati raccomandati dal
Ln.fﬂ?l’\?[\;:o;jfive Codice di Autodisciplina, oltre al Comitato "Sastenibilita e Scenari.

La composizione, | compiti ¢ I funzionamento dei Comitati sono disciplinati dal Consighio, in appositi
regofarnent], in coerenza con i criteri fissati dal Codite di Autodisciplina. | regolamenti dei Comitati
suno dispanibili sul site internet di Eni, nelta sezione "Bovernance” defla Societa.

wamen - [ Comitati previati dal Cadice [Comitate Controllo e Rischi, Compensation Cormmittes ¢ Camitata per

La composizione le Nomine ) sona cornposti da non meno di tre Amministratori e, come indicato dal Consiglio in occa-

dei Comitati sione dell’adesione al Codice oi Autndiscipling, in numera inferiore alla maggioranza dei componen-
~ 7 tidel Consiglia per non alterare la formagzione della volonta consiliare,

In particolare, It Regolamento:

- del Comitato Contrallo e Rischl prevede che lo stesso sia composta da tre a quattrp Amministratari
non esecutivi, witt indipendenti; in alternativa, il Comitato pud essere composta da Amministrator non
esecutivi,in maggioranza indipendenty; in tal caso il Presidente del Comitato & scelto tra questi ultimé;
del Compensation Committee prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Amministra-
tori aon esecutivi, tutti indipendenti o, in alternativa, fa mapggioranza dei quali indipendenti; in
tale ultimo ¢aso il Presidente del Comitato & scelta tea gli Amministratori indipendenti;

{120] Informaziona resa ok sansl datf sre. 123-bla, seconds tomma, lettera d) det Festa binico delfa Finonza.
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- del Comitata per la Nomine prevede che Io stesgo sia composto da tre a quattro Amministratori,
in maggioranza indipendenti;

- del Comitate Seetenlbilitd ¢ Scenarl prevede che lo stesso sia composto da quattro a cingue
Amministratosi non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti,

t Lomitati sone composti da Amministrator] non esecutivi in maggioranza indipendenti®™ e, con

viferiments al Comitato Cantrollo e Rischi e al Compensation Committee da soli Amministratori

indipendanti®®

- Comitato Eontrolla e Rischi: Alessandro Lorenzi fPresidente ), Andrea Gemma, Diva Morianit®,
I Consiglieri Lorenzi & Moriani possiedono Fesperienza In materia contabile e finanziaria o di
gestione dei rischi richiesta dal Codice di Autodisciplina, valutata dal Consigliv al momento
della nomina®*:
Compensation Committee; Pietro A, Guindani [Presidente ], Karina Litvack, Alessandro Lorenzi®®,
il Consigliere Guindani possieds ts conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di palitiche
retributive richiesta dal Codice di Autodiscipling, valutata dal Consiglio al momenta della nomina;

- Lamitata per le Momine: Andrea Gemma [Presidente], Diva Mariani, Fabrizio Pagani, Alessandro
Profume

- Comitato Sestenibilivh e Scenari: Fabrizin Pagani [Presidente], Andrea Gemma, Fietro A, Guindan,
Karina Litvack, Alessandro Profumng,

Quanto alla partecipaziane alle runioni dei Comnitati:

- &l Comitato Controllo ¢ Rischi partecipa il Presidente de! Collegio Sindacale o un Sindaco effettive
da questi designato. Alle riunichi posSune partecipare altresi la Presidonte del Consighio di Ammi
histrazione e "Amministeatore Delegato [salvo it caso in eut siang tratten] temi che If riguardino ), gli
altri Sindaci e il Magistrave della Corte dei Conti. Inoltre, s invita del Comitato per il tramite del suo
Presidente, con riferimento ai singoli punti posti alfording del giorno, possono partecipare anche
altri soggetti, inclusi altri componeniti det Consiglio o della struttura della Societa;

« al Compensation Committes pud partecipare il Presidente dal Collegio Sindacale o un Sindaco
effettive da questi designhate; pussonc comunque pattecipare anche gli aitri Sindaci quando il
Coitato tratta argomenti per | quali it Consiglic di Amministrazione delibera conil parere obbliga-
torio del Collegio Sindacale. Alle riunioni possony partecipare, su invito del Presidante del Comita-
10, la Presidente del Consiglio di Amministrazione e 'Amministratore Delegato % su richiesta del
Presidente del Comitate, pogsono inoltre partecipare alle riuniani i Dirigenti della Societd o attri
soggetti, inclusi altri componenti del Consiglio di Amministrazione, per fornire le informazioni e
valutazioni di competenza con riferimento a singeli purni alf'ordine del giorna, Negsun Ammini-
stratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate le proposte &t Cansiglio
refative aila propria remunerazione. Restanc inoltre ferme le disposizien| applicabili in materia di
operaziont con parti correlate;

+ &l Comitata per le Nomine pessono partecipare il Presidente del Collegio Sindacale o aktyn Sinda-
r0 &ffettivo da questi designato, per le materie di competenza del Collagio Sindfacale, k Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione ¢ PAmministratore Defagate, nonché, g0 Invita del Comitato
stesso, anche altri soggettl, inclusi altri componenti del Consiglio di Amministrazione, con tife-
rimente ai slngeli punti alfordine del giorno, per fornive infarmazioni ed esprimare valutazioni di
competenza;

- al Comitato Sostenlbllis3 e Scenarl possono partecipare la Presidents del Consiglio di Ammini-
strazione, IAmministratore Delegata, il Presidente ded Collegia Sindacale o altro Sindaco effettive

£121) Con riferimento s compasizione del Comitati, ln informazlant seno agglarnate afta data di agprovasiane defla presente Relazia-
ne, eon ulteriod dettagl qualore siano ayvenure varlazioni nel corse dellesercizio,

{122] Il Comitata Cortrolle ¢ Rischi e il Compansation Commities sans pregieduti da Amministeator] irattl dalle lste df minatanza.
1123} Come resn note 8l mereate can comunicata stompa dal 28 lugo 2018, H Consiglia di Amministraziane di Enl del 26 ugllo 2016
ha deliborate Pavvicandamento nel Comitaw Controlto ¢ Rischi della Congigtiers Karlna Litiack con aktre Cormiplisre - individuato dal
Conaiglle s1esan, Il sutcessiva 16 setiembre 2016, nells Cansigliers Diva Metlani - alta buce delle Indagini in corso au ipotesi di aspi.
razione af danni dolla Soclath riportste anthe dalla stampa, La decisiane & siata presa al solo fine di assicuiare la massima tutela alls
Hocleth daf rischi derivanti da pessibili canflitd df Interaase, ferma restande fa presunzionn di astmnoith della Conalgliate Litvack dai
fati gpgetto di indagine, fine allaecertamenta degli stessi da pare dellz magistraturs.

[124] tn peeasione dolla noming quale cempenente del Comitate, # Conziglle aveva vahunato i passasse dellesperienga in materia
contabile o Hnanzizri o df gestiona dei rigchi richissta dai Cadiee di Autadiseiplina 2nche in capa alls Consigliers Litvack, eessata dalla
cariea di componente del Cornitate iF 2B luglio 2316,

{125} La Cansigliere Morlan) ha lasciazo Plnearica di camppnente dol Compensation Commities & for dats 441 2¢ dicembre 2016,
(428} Gli Amministratari can doleghe non prendens para alie riunicai del Camitat in cui vengone formulnte proposte af Consiglin
ralative alta foro remuneraione. Restano incltra lormae e disposizion! appllcabill in wateria di parti correlate,
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dallo stessa designato, nonché altr sopgetti — Inclusi altri compenenti del Consiglio di Ammini-
strazione - su invito del Comitato stesso con riferimento ai singoli punti all'ordine del giorno.

Le riunioni dei Comitati sono varbalizzate df norma a cura dei rispettivi Sepratari, Ove sussistano
specifict & giustificati motivi, il Presidente del Cornitata pud chigdere che la verbalizzazione sia cu-
rata da un compenente dal Comitato, dal Sepretarlo del Consiglio o da persona da questi dipendente.

Nello svalgimento delle proprie funzioni, | Comitati hanno la facoltd di accedere alle informazioni
e alle funzloni azfendali necessarie per lo svolgimenta dei lore compiti, dispongona di risorse -
nanziaife adeguate nel termini stabifiti dal Consiglio di Amministrazione e dells facelty di avvalersi
di congulentl esterni, Af riguardy il Consiglio, allinizio di ogni anno, assegna le rizorse richieste dai
singoli Comitati, salve lg integrazionf che fossero necessarie nel prosiegue dell'anno.

I} Segretario del Consiglio coordina le rlunioni def Comitati e, a tal fine, & praviamente informato
delle materie alfarding del giorne delle stesse, ne riceve Favviso di convocaziong g i verbali firmati,

Inaltre, gia da prima della recente raccomandazione del Codice di Autodisciplina (art. 4.C.1 let. d),
madificato nel luglic 2015), In ogni riunione di Consiglic | Presidenti dei Comitati Eni Informana il
Canslglto stessa sulle questioni pil rilevanti esaminate dai Camitati nelle uitime cfunion, IF Consl-
glic di Amministrazione di Eni riceve, infine, daj Comitati, almeno semestralmente, un'informativa

sull'attivita svolta.

Di seguito sona fornite maggiort informazioni sui singoli comitati e sull'attivith svolta nel corsn del
2016. Uteriori informazioni sono fornite nella tabella allegata alla presente Relazione,

Comitato Conitrolio ¢ Rischi

La composiziong, Ia narnina e le modalitd di funzionamento, i compiti, | poteri @ i mezzi del Lomitas
to sona disciplinati da un Regolamento che nell'attuale versione, & state oggetto di approvazione
dal Consiglio di Amministrazione it 30 luglio 2014 e successivamente modificato il 7 aprite 2016
principalmente per recepire le nuove raceomandazioni del Codice di Autodiscipling del uglio 2015,
per un allineamento alle modalita di funzionamento del Consiglio e per meglio specificare alcuni
riferimenti contenuti net Repolaments stesso.

Par un dettaglio suj compiti del Comitato, st rinvia a quanto descritto nel capitolo "Sistema di Cantrol-
I Irterne & di Gestione del Rischi® della presente Relazione,

Il Comitato nel corso def 2016 si & riunito 12 volte, con Ja partecipazione del 100%'?" dei suoi compo-
nenti. La durata media delle runioni & stasa di 3 ore e 34 minut. Nellesercizio in corso, alfa data del 28
febbraio 2017, si sano terwute 3 riunioni. Entra la fine delfesercizio 2007 sono previste altre 11 rivnioni,

Di seguito una sintesi dei principali argomentt esaminati nel corso dell'anno 2016, alla presenza
del Eollegio Sindacale.

1} MNellassistere il Consiglio, al fine di sovrintendere alle attivita della Direzlone Intarnal Audit,
affinche ne sia assicurata lindipendenza e le attivity siano svolte con la dovuta obiettivitd,
competenza e diligenza professionali nel rispetto del Codice Etico e dagli standard internazio-
nali per la pratica professionale dell'Internal Auditing, il Comitato ha esarminate, tra Faltro:

- b Plang Integrato di audit e il Budget delfirternal Audit di Eni per il 2017, esprimende in
merito {l proprio parere favorevole al Consigfiv;
la risultanze degli interventi di audit programmati e non programmati, gli esiti del moni-
toraggio sulfattuazione delle azioni correttive programmate dalle linee pperative a fronte
dei rilievi riscontrati, e risuftanze di verifiche svolte su richiesta degli Grgani di Controllo &
Vigilanza, nonché lo stato di avanzamento deife attivith di audit e defle altre attivitd svohe
dalllnternal Audit (es. segnalazioni, il monitoraggio indipendents];

{127} Lo percentuale si riferizce alla partecipazione alie ciunioni dei componantl dei Comltato in carica. | 28 luglo 2016 it Conelglio
di Amminizirazicne di Eni he deliberata 'ovvicendarnente nel Comitato Eontsello e Rischi delia Consigliera Karina Litvack con akra
Canslgliate, individusto da) Congiglia stesso, il successive 15 settembra 2008, nells Conalgliere tiva Moriani. || date relative alla parteel-
paziane alle riunioni del Comiato df dedte Consighere =i riferisce alle funiani tenute nel perigde in cui e Stesse SO0 Slate companenti

de Comitine.



fe Retazioni dedl'internal Audit al 31 dicembre 2015 e al 30 giugno 2016 sui principali riguf-
tati defle attivita delfinternal Audit e sulla valutazione dellidoreitd del Sisterma di Controllo
Interno & di gestione dei rischi 8 conseguire un accettabile profilo di rischio complassivo,
nonché il mantenimenta def requisiti df indipendenza del Direttore Internal Audit. Ha inoltre
esaminato gli esiti dellInternal Quality Review.

2} NMello svolgimento def compiti relativi al Modedlo sul sistema di controfo interno sullinforma-

3)

4]

5}

tiva finanziarta, nell'ambito di peripdici incontri con il Chief Financlal Officer [CFD)2®, anche

quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contsbili societari (di sepuito anche

"0P"] e le strutture amministrative defla Societd, e della Societd di revisione, it Comitato ha

esaminato;

- |e Relazioni del CFO/OP: (i) sullassetio amministrative e contahilte di Eni al 31 dicembre
2015 e al 30 giugno 2016, sulla cui base ha espressn parers favorevole al Cansiglio di Am-
rninistrazione in merito all'adeguatezza dei poteri e mezzi assegnati al OF stesso; [ii] sul
Sistena di controllo interno sulfinfarrmativa finanziaria ak 31 dicembre 2005 e al 30 giugno
2016 sulla cui base ha espresso parere favorevale al Consiglio di Amministrazione in meri-
to aleffettiva rispetto delle procedure amministrative e contabili;

- le connotazioni essenziali dei bifanci di esercizio @ consolidati al 31 dicembre 2015 diEni e
delle societd controllate Eni Trading & Shipping{ETS] e Sundial e della Relazione Finanzia-
ra Semestrale consolidata at 30 giugnoe 2016 i Eni. Ha inoftre esaminato, prima del Con-
sigho di Amministrazione, fz metodologia adottata per effettuare i test di impairment e
relativi esiti e i principahi tami per "applicazione del principi contabli nella redazione della
Relazione finanziaria annuale 2016;

- gl aspetti principali delAnnual Report an Farm 20-F 2015;

le Relazieni della Societd di Revisione sui bilanci dell'esercizio 2015, la Management Let-

ter e l'inforrnativa sullo stato di attuazione e sui risultati delle attivitk di audit svolta dal

Revisore ai sensi def S0A 404, la Relazlone sulle questioni fandamentali emerse in sede di

revisione Jegale e la planificazione delle attivita di revisione 2016,

Nel supportare il Consiglio nelle valutazioni e nelle decisioni relative afla gestione deti rischi,
anche in relazione a fatti potenzialmente pregiudiziavoli, il Comitato ha svolto un approfon-
dito esame di specifiche situazioni su richiesta del Consiglio stesso; in tale ambito, tra Faltre,
negll incontrd periodict con le strutture della Direzfone Affari Legali, il Comitato ha approfondi.
10 { principali temi legali ed & stato aggiornato sugli sviluppi dei principali procedimenti legali
in essere, in particolare sui possibifi riflessi contabili ai fini degli adempimenti connessi alla
predisposizione delie relazioni finanziatle annuale e semestrale, Ha esaminaty, inoltre, le rela-
zioni periodiche dellAnti-Corruption Compliance Unit sulle attivita oi supporto alle strutture di
Eni & delle societa controllate sui temi di competenza, con particolare riferimento alle attivita
di formazione svolte. £ stato, inoltre, informato sullemissione/aggiornamento degli strumenti

normativi Apti-Corruzione,

Il Comitato & stato informato periodicamente sullo stato di aggiornamento det Nuovo Sistema
Normativo ed ha esaminato le proposte di revisione della M6 "Sistema Normative” e, in vista
della successiva sottaposizione &l Conshglio di Amministrazione, ha espresso i proprio parere
Favorevole sulle modifiche delle “Linee fondamentali del Sisterna Normative”.

Con riferimento alla "perazioni con imeressi degli Amministratorf e Sindaci e Qperazioni con

Parti correlate” it Cornitato:

- ha espresso parere favorevole in merito alla proposta di non appartare modifiche alla ver-
sione delfa normativa aziendale in materia In quanto non ritenute necessarle ™,
hi# esaminato altune operazioni di minore rilevanza sulte quali ha espresso il proprio pare-

re favoraevole.

[128) Con decorranza 17 settembre 2016 alle dipendenze dell’Amministratore Delogate di Eni SpA & pasesta ad oparara lunith Risk
Munagemem Ineprate [RMI]: contestvalmente ia furzione Chief Finaneial and Risk Manag&mnn‘l Oficer & tata ridenaminata Chief

Financlal Oflcor.
[129) # 16 marzo 2047 il Comitata ha eapresso parers favoravote in marito all'adepuatozza del disogno dalta normativa azlendale,

ah flni dedin sueeessiva valutszione det Lonziglio di Amministraziane del 17 marzs, sderends comungue alla praposta della struttura
compmante di apperiara alouni agglernament! al testa,

82 352|gH




i Asselli Praprigfari 20i6 ]

E] H Caritata ha approfandito alcuni temi di controlly interno e gestione def rischi, anche
nell'ambito di incontri dedicath, con aleuni esponenti del top management di Eni; in partico-
lace, It Comitate:

- haincontrato in pib pccasioni la funtlone di Risk Management Integrato, soffermandosi in
particolare sull'andamento dei principali rischi Eni e sulfavanzamente delle relative azioni
di trattarmnento;

- haincontrate la Direzione Finanza per l'esame dei report perindici sulla gestione & controllo
dei rischi finanziari;

- haincontrato |a Direzione Compliance Integrata per una presentazione delle attivita o degli
obiettivi per il biennio 2016-2017;

- ba incontrato le strutture “rnidstream” per approfendimenti sull'eveluzione detle attivita
di trading;
ha incontrata ba Direzione Health, Safety, Environment & Buality per lillustrazione del si-
stema di gestione & contralio dei rigchi HSE, con particolare riferimento agli esiti def Riesa-
me HSE Ent 2015;

- haincontrato la Funzione Security, per approfondimenti sulle linee strategiche di security;

- haincontrato le strutture del Chief Services & Stakeholder Relations Officer [CSRO) per ap-
profondimenti cirea il progetto inerente it miglioramento delfa macchina operativa SCIGR;

- haeasarninata i report periodici sulle azioni disciplinari adottate a seguito di comportamenti

illeciti def dipendenti.

7] Incoerenza con le previsioni del Modetla 234, it Comitato ha incontrato — unitamente af Colie-
gio Sindacale - i companenti dell'Organismo di Vigilanza di Eni 5pA per esaminare le relazioni
semestrali sulattivith svolta anche quale Garante del Lodice Etic, approfondendo wematiche
di comune interesse in relazione alle attivith svalte,

Compensation Committee
il Comitato, istituite per la prima valta dal Consiglio di Amministrazione nel 1998, ha funzioni propo-

iy

t compiti del Comitate | sitive e eansultive ned confronti del Consiglio di Amministrazione sulle tematiche df ramuneragione

2 in particalare:
- sottopone all'approvazione det Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla Remunerazione e

in particolare la Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Girigenti con responsa-
bilita strategiche, per la sua presentarione all'Assemblea degli azionisti convocata per 'approva-
zione del bilancio di esercizie, nei termini previsti dalla legge;

valuta periodicamente adeguatezza, la cosrenza complessiva e la concreta applicazione della
politica adattata, formulande al Consiglio proposte in materia;

formuta le proposte relative atla rerunerazione del Presidente e dell'Amministratore Delegato,
con riguardo alle varie forme di compenso e di trattamento economico;

farenula le proposte relative atla remunerazione dei componanti dei Camitati df Ammitistratari
costituiti dal Consiglic;

- propane, esaminate e indicazioni dell Amministratore Delegate, i criteri generali per la remunerazio-
ne dei Uirigenti con responsabilith strategiche, i piani di incentivazione annuale e dilungo termine,
anche a base azignaria, nonche f4 definizione degli obiettivi di perfarmance e ia consuntivazions
dej risuitati aziendali dei piani di performance connessi alla detetrminazione della remunerazions
varkabile degli Amministratori con delegha e allattuazione del piand di incentivazione;

monitora 'applicazione delfe decisioni adottate dal Consiglio;

riferisee al primo Consiglia di Amministrazione utile, tramite il Presidenta del Cornitatg, suile que-
stloni pi rilevanti esaminate dat Comitato nef corso defle riunioni; riferisee ingltre al Consiglio
sull'attivith svolta, almeno semestralmente e non oltre il termine per |'approvazione della Re-
lazione finanziarfa annuale e defla relazione semestrale, nella riunione consiliare indicata dalia
Presidente del Lansiglio di Amministrazione.

Il Comitato esprime inoltre, nell'esertizio delle proprie funziani, | pareri eventualmente richiesti daila
procedura in tema di aperationi con part correlate nef termini previsti dafla medesima procedura'™,

{130) Pur maggiorl dettagli sf rinvia al paragrafe della prosente Rolaziens spesificamente dedicato all'argomento,
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!l Comitato svoige le praprie attivitd in attuazione di un programma annuale e, nell'ambite del-
Io svalgimento delle proprie funzioni, ha la facoltd di accedere alle informazioni e alle funzio-
ni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consufenti
estern] che nen si trovine in situazioni tali da comprometterne Findipendenza di giudizio, nei
termini ed entro i limiti di budget stabiliti dal Consiglio dl Amministrazione.

i Comitato riferisce sulle modalitd di esercizio delle proprie funzioni all'Assemblea degli azionisti
convocata per 'appravazione dei bifancio di esercizio, tramite il Presidente def Comitato o aitro com-
ponente da questi designato, in adesione alle indicazioni del Codice di Autodistipfing e con l'obietti-
vo di instaurare un appropristo canale di dialogo con azionisti e investitori.

Nel corso del 2046, il Compensation Cammitiee 51 & riunito complessivamente 9 volte, con una
partecipazione media dei rispettivi componenti pari al 94,4% & una durata media delle riunioni
di 3 ore e 13 minuti. A tutte le riuniont def Comitate ha partecipato almeno un componente del

Collegio Sindacale,

Le attivita del Comitato nella prima parte dell'annp hanho figuardat:

- la vatutaziune pedfodica della Politica sufla Remunerazione attuata nel 2015, anche ai fini dellz
definrzione delle propuste oi Linee Guida di Politica per il 2016;

{a consuntivazione dei risultati aziendali 2015 @ ai fini dell'attuazione dei Plani di iIncentivazions
di breve e di lungo termine, secandn una metadologia di analisi degli scostament predetermi-
nata g approvaty dal Comitato al fine di neutralizzare gli efetti, positivi o negativi, derivanti da
fattori esogeni e di consentire una valutazione obiettiva delle performance raggiunte;

la definizione degli obiettivi di performance 2018, conpessa ai Fiani dl incentivazione variahile
con lintraduziong, nell'ambito degii shisttivi relativi 3l Piano df incentivazione annuale, di un pa-
rammetig relative alle valorizzazione delle risorse esplorative, ritenute un asset fondamentale ai
fini della sostenibilita futura dei risultati della Societa;

- la definizione defle proposte riguardanti Fattuazione def Fiang di Incentivazione Monetaria Diffe-
rita per 'Amministratare Belegato e Direttore Generabe e per le altre risorse manageriall;

i'esame detla Relazhone sulla Remunerazione Eni 2016;

Fesame degh esiti del prima cicla di engagement svokto con i principali investitori istituzionali ai
fini della massimizzazione del consenso assembleare sulla Politica per la Remunerazione 2015,
nonché delle refative proieziont di vato elaborate con il supporto di una societd di consulenza

internazionale,

Nellz seconda parte dell'anno sono stati anzitutto analizzati i risultati della stagione asgemhble-
are 2016, relativamente alla Relazione sulla Remunerazione Eni, delfe principali societd quotate
italiane ed europee nonché delte socierd facenti parte del peer group di riferimento, verificando
Fattimg posizionameanta raggilnte dalla Societd, anche in relazione al consenso espresso dalle
minoranze azionarie,

Lon riferimento alle witerior, principali, attivita svolte, it Comitato:

- ha finalizzato la proposta di attuazione (attribuzione 2016} del Piano di Incentivazione Moneta-
ria di Lungo Termine per FAmministratore Delegato e Direttore Generale e per le risorse manage-
riali critiche;

ha avviate fesame delle Linee Guida di Politica sulla remunerazione 2017, elaborando in partico-
fare, nel corso di piti riunioni, una proposta di revisione del sistema di incentivaziong variabile
applicabile all'Amministratore Delegato & Direttore Genarale e ai Dirigenti con responsabilit stra-
tegica, can 'obiettiva di raffarzare uiteriormente Fallineaments tra 'azione del management e ghi
interessi degli azionisth

ha appravato il Fiano annuale di engagement predisposto dalle competenti funzioni aziendali
ed & stato informato sugli esiti del prima clelu di incomtri svalti con | principali proxy adviser, in
attuazione del piano di engagement 2017,

Per fl prirag trimestre del 2087 7 Comitaty in carica ha programmata lo svolgimento di 4 rivnioni, gia

svolte alla deta di approvazione della presente Relazione, e dedicate in particolare:

- alla ricognizione, con il supporto di primari studiiegali e nell'ambito dell'zsame periodice del con-
t&sto normative e regolamentare vigente, delle norme legislative e delle previsioni del CCNL di

8235287

Le rivnioni net 2016

Le attivita svolte
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I 1 compiti del Comitate

riferimento applicabill 2l rapporto delf Amministratore Delegato e Direttore Generale, con partico-

lare riferimento all'esame dei trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzio-

ne del rapporto di lavore;

alla valutazione periodica della Politica sulla Remunerazione attuata nel 201, secondn quanto

previsto dal Codice di Autadiscipling (art. 6.0.5), anche ai fini della definizione delle proposte di

Politica per il 2017;

- sllesame deli'evoluzione del quadre normativo df riferimento, delle voting policy des principali
proxy advisor e dei risultati degli studi di benchmark relativi af remuneration report pubblicati nel
2016 in ambito nazienale e internazionale;

- alle consuntivazione del risultav & #lla definizione degii obiettivi di performance collegati all'at-

tuazione dei piani di incentivazione variabile di breve e di lungy termine;

aila finalizzazione delle proposte relative all'attuazione det Plano di incentivagione variabile an-

nuale & del Piang di Incentivazions Monetaria Differita [attribuzione 2017) per "Amministratare

Delegato e Direttore Generale e per le altre risorse managerlali;

- alfesame della Refazione sulla Remunerazione ai fini della sua sottopesizione alfapprovazione
del Lonsiglio di Amtinistrazione.

Le successive riunioni saranno programmate, a valle del rinnovo degli organi societari, dal nusvo
Comitato che sara anzitutto chiamata & formulare le proposte ralative alla rermunerazione degli
Amministratori con deleghe ¢ degli Amministratori non esecutivi per la partecipazione ai Comi-
tati consiliarl, da sottoporre ali'approvazione del Lonsiglio di Amministrazione, previo parere del
Colleglo Sindacale, in coerenza con ie raccomandazioni del Codice di Autodisciplina [art6.C.5),
delle applicabili disposizioni legislative e statutarie e con le politiche di remunerazione sottopo-
ste allAssemblea depli azionisti del 43 aprile 2017 Ne! secondo semestre 2017 saranno inofue
esaminati, in coergnza con i ciclo di attivitd annuale definito, | risuitati della stagione assem-
bieare 20117 &, ferme le decisioni assembleari, saranno svolte le attivita connesse all'sttuazione
del nuovo Piane ILT in favore defl’Amministratore Defegato e Direttore Generale e delle risorse

manageriali critiche.

Comitato per fe Nomine

I Cornitato per le Noming & state istituito per la prima volta il 28 Juglio 2011. f componenti del Comi-
tatn sono stati nominati, da ultimo, dal Consiglio di Amministrazione del 9 maggio 2014. La compo-
sizlone del Comitato & stata intagrata dal Consiglia il 17 settembre 2015 con la nomina def Consi.
gliere Alessandro Profuma, in sastituziens del Consigliere Luigi Zingales che il 2 luglip 2015 aveva
rassegnato le proprie digmission dal Consiglio,

il Regotamenta del Comitato prevede che il Segretario del Comitato sia nominato dal Lomitato stes-
50, Su proposta del Presidente del Lomitato, tra una rosa di dirigenti dell'area defla Direzione del
Personale proposti dallAmministratore Delegato,

In linea eon le raccamandazioni del Codice di Autodisciplina, il Regalamento prevede che il Comitato
per fe Nomine;

- assisia il Consiglio nella predisposizione degli eventuali criteri per la designazione dei dirigen.
ti & dei componenti degli organi & organismi della Societa e delie societd controllate, propasti
dallArmiministratore Delegato &/ dalla Presidents del Consighio di Amministrazione, la cuf nomi-
na sia di competenza del Consiglio, nonchd dei componenti degli altri organi e organismi delle
societd partecipate da Eni;

formuli al Consiglio le valutazioni sulle designazioni dei dirigenti e def companenti degli or-
gani e organismi della Sucietd e delle societd controllate, proposti dall’Amministratore Dele-
gato e/o dalia Presidente del Consiglio di Amministrazione, la cui nomina sia di campetenza
del Consiglio e sovrintende ai relativi piani di successione. Laddove passibile & opportuno,
in relazione all'agseti azlonario, propone al Consiglio il plane di suecessione dell'Ammini-
stratore Delegato;

su proposta delf Amministratore Delegato, esamini ¢ valuti | criteri che sovrintendonio ai piani di
successione dei Dirigenti con responsabilita strategiche della Societd;

proponga at Consiglio i candidatt alla carica di Amministratore qualora nel corse delfesercizio
vengano a mancare uno o pil Amministratori (art. 2386, primo comma, codice civila] - come
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raceomandate dal Codice di Autodisciplina per il caso di sostituzione degli Amministratori indi-
pendenti — assicurando il rispetto delle prescrizion sul numera minime di Amministratori indi-
pentlent] e sulle guote fiservate al genare meno rapprasentato;

- indichi al Consigliv candidati aifa carica di Amministratore da sottaporre all'Assemblea della So.
cieth, considerando eventuali segnalazioni pervenute dagli azionisti, nel caso non sia possibile
trarre dalle liste presentate dagli azionisti il numera di Amministrator] previsto;
sovtintenda all'attovalutazione annuale del Consiglio e dei suoi Comitati ai sensi del Codice di
Aurodisciplina, provvedendo all'istruttaria per Faffidamento dell'incarico per l'autovalutazione ad
un consulente esterna; tenendo conto degli esiti dell’autovalutazione, formuli parer 2 Consiglic
in merito alla dimensione & alla composizione dello stesso g dei suoi Comitati, nonché in merito
alle cormpetenze e figure manageriali ¢ professionali la cui presenza all'interno del Consiglio o dei
Comitati sia ritenuta opportuna, affinché il Consiglio stesso possa esprimere il proprio orienta-
mento agli azionlsti prima della nomina del nuave Consiglio;
proponga al Consiglio la lista di candidati alla carica di Amministratore da presemtare alfAssem-
blea qualora il Consiglio decida di avvalersi della facolia prevista dall'art. 17.3, prime periodo, del-
lo Statuto;

- proponga al Consiglio l'orientamento, ai sensi del Codice di Autodiscipling, sul nutmero mas-
simo di incarichi di Ampministratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire e prov-
veda all'istruttoria connessa alle relative verifiche periodiche e valutazioni, da sottoporre al
Consiglin;

- provveda all'istruttoria relativa alle verifiche periodiche dei requisiti di indipendeniza & gnorabilita
degh Amministrator e sullassenza di cause di incompatibilith o ineleggibilith in capo agli stessi;

- formuli un parere al Consiglio su eventuali attivitd svolte dagli Amministratari in concorrenza con

quehe della Societd;

riferisca al prime Consiglio di Amministrazione utile, tramite il Presidente del Comitaty, sulle que-

stioni pitl rllevantt esaminate dal Comitato nel carsa defle rivnioni; riferisca inoltre al Consiglio, al-

meno semestralmente, non oltre i termine per 'approvazione della refazione finanziaria annuale

e semestrale, sull'attivita svolta, nonché sulladeguateziza del sistema di pomine, nella riunione

consiliare indicata dalta Presidente del Consighio di Amministrazione,

Net carso del 2016 il Camitate per le Noming i & riunita in totale 10 volte, con la partecipazione del
100% dei suoi componenti; la durata media deble riunion & stata di 1 ora e 5 minuti.

In particalare, nel corso del 2015 il Comitato:

- ha effettuato Mstruttoria sul possesso dei requisiti di onorabilita e 'assenza di cause diincompa-
tibilita e ineleggibilits degll Amministratori, sul rispetto dell'orientamento del Consiglio sul fimite
al cumuto degli incarichi degli Amministratori, nonché sul passesso dei requisiti di indipendsnza
da parte dei Consigliers;

ha espresso le praprie valutazioni sulle medalitad di svolgimento dell'autovalutazions del
Consiplio e dei suoi Camitati relativa all'esercizio 2016 e ha svolta listruttaria per la scel-
ta del relativo consulente esterno, formulando al Consiglio la proposta per il conferimento
dell'incarico;

ha esaminato ta proposta di modifica del Modello 231 di Eni SpA con particolare riferimento alla
composizione dell'Organismo di Vighanza e ha espressa it proprio parere in merito all'integrazio-
ne delforganismo;

ha esaminato 1l tema delle designazioni dei componenti degli organismi defla Societd e degli or-
pani delle societa contrallate aventi rilevanza strategica, formulando al Consiglio le proprie valu-
tazioni sulla designazione di componenti dell’Organisme di Vigilanza df Eni SpA, del Congiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale di Versalis SpA e del Consiglio di Amministrazione di Eni
International BV;

ha portato a termine l'esame degli strumenti posti in essere per Mattrazione e fo sviluppa delle
riserse irmang “critiche” di End, con 'nbiettive di approfondire Ja conoscenza dell'intera processo
e degli strumenti che garantiscona la gestione strutturata delle risorse di Eni, in particofare a
supporto dai processi di successione;

ha espresse la propria valutazione in merito alla proposta di modifica del Regolamenta def Co-
mitato, con particolare riferimento all'adeguamento alle nuove raccamandazioni del Codice di
Autodisciplina e all'allinesmento alle modalita di funzionamenta del CdA.
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Nell'eserciziain corse, il Comitato ha discusso, tra altro, sui principi di riferimenta per ia redazio-
ne dell'orientamento agli azignisti sulla composizione quali-quantitativa def futura Consiglio. Nef
2017, fine alla scadenza del mandato del Consighio di Amministrazione, sono previste 2 riunion]

del Cornitato

Comitato Sostenibilita e Scenari
I Consiglio di Amministrazione di Enlha istitvita i Comitato Sostenibilith e Scenariil 9 maggio 2014,
il Regolamento del Camitato & stato approvata dal Consiglio di Amministrazione il 30 luglio 2014 e

da ultimo modificata il 7 aprile 2015,

Il Comitata svelge Funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione in

materia di scenari e sostenibility e, in particolare: :

- esamina pli scenarl per la predisposizions de! piano strategico, esprimendo un parere af Consi-
glio di Amministrazione;

- esamina e valuta la palitica di sostenibilits voita ad assicurare la creazigne di valere nel tempo
per gli azionisti e per tutti gli altri stakeholder nal rispetta def principi di sviluppo sostenibile,
nonche i merito agh indirizzi e obiettivi di sostenlbllith e alla rendicontazione di sostenibifita
sottoposti annualmente al Consiglie di Amministrazione;
asamina l'attuazione della politica di sostenibilita nelle iniziative di business, sulla base dells
indicazlont del Consiglio di Amministrazione;

- menitora il posizionamento della Societd rispetto al mercati finanziari sui temi di sostenibilita,
con particolare riferimento alla partecipaziane della Societa ai principali indici di sostenibilita
monitora le iniziative intermazienali in materia di sostenibilita nellambite def processi di global
governance e la parigcipazione ad esse della Societ, voita a cansolidare Ja reputazione azien-
dale sul fronte internazionale;

- @samina e valuta le infziative di sostenibilit, anche in refazione a singoli progett, previste negli

accordi con i Paesi produttori, sottoposte dall’Amministratare Helegato in vista delia presentazio-

ne al Consiglio;

esamina ja strategia non profit dell'azienda e [a sua attuazione, anche in relazione a singoll pro-

getti, tramite il piang non profit soitopasto annualmente al Consiglio, nonché le iniziative non

profit sottoposte al Consighio;
- esprime, su richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilita.

it Comitatn riferisce al primg Conglglie di Amministrazione utile, tramite it Presidente del Comita-
to, sutle questiohi pl rilevanti ésaminate dal Comitato nel corso delle riunfoni; riferisce inoitre al
Cansiglio, almeno semestralmente, non oltre il termine per ['approvazione delia relazione finanzia-
ria annuale e semestrale, sull'attivita svelta, nella rivnione consiliare indicata dalla Presidente del

Consiglio di Amministrazione,

Nel 2016, il Comitata si & riunito 10 volte_ Le rivniani hanno avute una durata media di 2 ore, con yna
percentuzle media di partecipazione del 100% dei component del Comitato.

Nel corza delte riuniani, il Cornitato ha discusso sui seguenti temi: [o scenaria LNG, M'aggiornamanto
del mercato del grepgio e principali drivers, limpatto Brexit, Io scepario pregzi 2017-20 e di fungo
terming, |a Total strategy presentation di settembre 2016, pli scenari alternativi: IEA 450 e Green-
peace Energy Revolution-Goldman Sachs, il tight oll: confronto assunzioni Eni ed analisti-update
progressive, laggiornamento sulla task farce on climate-related financial disclosures ded Financial
Stability Board, Eni negliindicl e nei rating di sostenibilit, pli accordi di partenariato in ambito ener
gie rinnovabili ed it progetto nuovi indicator] di sestenthilita,

Direttori Generali

Ai senst dell'art, 24.1 dello Statuta, il Consiglio di Amministrazione pud naminare uno o pil Direttori
Generali [Ehief Uperating Officer], definendane i relativi poteri, su proposta dell'Amministratore De.
legato, d'intesa col Pregidente, previe atcertamento def possesso ded requisiti di enorabilith norma-
tivamente prescritti. # Consiglio valuta periodicamente 'onorabilitd dei Direttori Generali. If difetto



dei requisit determina s decadenza dalla carica, ! Direttort Generali devono altresi rispettare quan-
to stabilito dal Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo degli incarichi, can riferimento alla
discipling prevista per 'Amiministratore Delegato™,

Con delibera del 28 maggin 2014 [con decorranza 1° luglio 2014] il Consighia di Amministrazione ha
definito la nuava arganizzazione di Eni SpA, superanda il modello divisionale fina ad allora esisten-
te che prevedeva Direttori Generali responsabili di Divisioni operative di Eni, Di conseguenza, non

=000 stati pilt neminati Direttori Generalit®,

Collegio Sindacale™®

Complti

Il Coltegio Sindscale, al gansi del festo Unice della Finanza, vigila:

- sulfoaservanza dells legpe e daflo Statuto;

- sul rispetto dei principi di corretta ameministrazione;

« sulladepuaterza defla struttura organizzativa della Societh per gli aspetti di competenza, del
sistema di controlie internp e del sistema amministrativo-cantabile, nonché sull afidabilich di
quest’ultimo nel rappresertare correttamente § fatti di gestione;

- sulle modalith di concreta attuazions delle regole di governo socistario previste dal Codice di
Autodisciping cui la Secietd aderisce;

- sull'adeguatezza delle dispusizioni impartite dalla Secletd alle societd controllate per garantire il
corretto adempimento deghi obblighi informativi previsti dalla legge.

troltre, ai sensi dellart, 19 det decreto legisiative n, 39/2010 {di seguito “D.Lgs. n. 39/2010°), nella

formulazione in vigore sino allesercizio chiuso af 31 dicembre 2018, al Collegio Sindacale, in qua-

fita di “Comitato per It controllo Interno o Ia revisione contabile”™, & stato attribuite il compite di

vigilare su:

- il processe diinformativa finanziaria;

- I'efficacia def sistemi di contrallo interno, di revisione interna, se applicabile, & di gestiane del
rischio;

. la revisione legale def conti annuali £ dei conti consolidati;

- Findipendanza del revisore legale o della Societa di revisione legale, in particolare per quan-
1o concerne 2 prestazione di servizi non di revisione all'ante sottopasto alla revisionea legale

dei conti,

A partire dallesercizio 2017 i suddetti cornpiti del Collegio Sindacale quale "Comitato per it controllo
interno & |2 revisione contabile” sona stati aggiornati dal D, Lgs. 17 lughio 2016, n, 135 di recepinmento
della Direttiva Europea 56/2014 che, intervenendo sulle disposizioni del B.Lgs. 38/2010 ha previsto
che il Collegio Sindacale sia incaricato di;

a}  informare Yorgano di amministrazione dellesite della revisione legale ¢ trasmettergli fa refa.
zione, predisposta ai sensi defla normativa applicabile, da parte delfa societé di revisione [cd,
relazione aggiuntiva) corredata da eventuali osservazieni;

b) monitorara il processo di informativa finatziaria e presentare le raccamaneazioni o le prapo-
ste volte & garantirme lintegritd;

¢) controllare lefficacia dei sistemi di controtlo interno della gualita e di gestione del rischio
dell'impresa e, se applicabile, defla revistone intetna, per quante attiens Finformativa finanzia-
ria dell'ente sottaposto a revisione, senza violarme Jindipendenza;

d) ronitorare la revisione legale del bilancio d'esercizlo ¢ del bilancio consolidato, anche tenendo
conte di eventuali risultati e conclusion] dei contralli di qualita svolti dalla Cansob sulla societa

di revisione, ove disponibili;

[131) Ad eccezinne dellp previsiani ul divielo di “cross-ditaciorship™,

[132) CAmministratorg Qelagato continua ad esaeta anche Diretiore Generale.

[133] Informazioae resa ai sensi dellart. 123-bis, secondo camma, letiecs ¢} del Testo Unico della Finanza.

{134) Le funzionl anribulte daf docrote at “Comitate per il eentrelia intarno @ f3 revisione cantabile™ sone coarentl e 6l pongeno In vna
finea di soalanzialo contimyits rispetto ai compiti gfa afflda al Cellegin Sindacale di Eni, fopestiutie in considerazione delle sue attribu-
ziri quale Audit Committee ai senal dalla normativa statuniterise ‘Sarbatea-Oxlay Act™ {gui, i seguitn, & date mogzier denaglio].
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e] verificare e monitorare Vindipendenza delia societ di revisione in particolare per quanto ton.
cerne Madeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione;

f]  essere responsabile delta pracedura volta alla selezione della societa di revigione legale e ope-
rare la raccomandazione all'assemblea per 'affidamento defi'incarica secondo i modi e termini
previsti dalla normativa applicabile.

Le suddetts integrazioni dei compiti, funzioni e ruolo del Collegio Sindacale si inquadrano nellary-
bite dell'ampio e significative aggiornamanta del quadro normative, europen e nazionale, afferente
ta revisione legale & che & stata oggetto di approfondita analii da parte del Collegio nel carso dell’e-
sercizio 2016%5,

Uesito dell'attivita di vigilanza svoita da parte del Collegio & riportato nella Relazione alldssemblea
predisposta dal Collegin Sindacale ai sensi dail'art, 153 del Testo Unico detla Fipanza e allegato alia
decumentazione di bilancio.

In tale Relazione il Collegio riferisce altras) sull'attivitd di vigilanza svolta in ordine alla conformita
delle procedure adottate da Eni 3i principi indicati da Consob in materia di parti correlate™, nopché
5ulla loro oaservanza sulla base delle informative ricevute,

ft 22 mareo 2005 il Consiglio di Amministrazione, avvalendasi della facalti concessa dalla Stock
Exchange Commission [SEL] agli emittenti esteri quotatl nei mercati regolamentati statunitensi, ha
individuato net Laflegio Sindacale Forgana che dal 1° giugno 2005 svolge, nei fimitf consentiti dalla
normativa italiana, le funzioni attribuite allAudit Committee dj tall emittenti esteri dal Sarbanes-
Oxley Act e dafla normativa SEC.

Al sensi ditale normativa, ineltre, il Collegio Sindacale, in veste di Audit Cormittes ha approvato
la procedura “Segnalazioni anche anonime ricevute da Eni SpA e da societd controllate in ltalia
¢ affestero™™ [da ultimo, it 19 novembre 2014), che prevede Mlstituzione di canali informativi
idonei a garantire la ricezione, Panalisi e il trattamenta di sepnalazioni relative a problematiche
di controllo interno, informativa finanziaria, responsabilitd amministrativa della Societa, fradi
o altre materie inoltrate da dipendenti, membti degli organi sociali o terzi, anche in forma con-
fidenziale o anonima, Tale procedura, la cui confarmita alle best practices & stata verificata da
consulenti esterni indipendenti, fa parte deglf strumenti narmativi anti-corruzions di Eni previsti
dafta Management System Guideline {MS6) Anti-Corruzione, di cui eostiwisce uno degli aliegati
& risponde agli adempimenti previsti dal Sarbanes.Oxley Act det 2002, dal Modello 231 e dalla
M5G Amti-Carruzione stessa,

Al Coilegio sono, infing, attribuiti compitl spaclfici, fra Faltro, in materla dl nomine e compensi. Tali
compiti sanc menzionati nella trattazione dei singoli argomenti dalla presente Refaziane o di quelia

sulla Rermunerazione.

Per uiteriori approfondimenti sul rualo del Collegio Sindacale & sul coordinamento con gli altrl organi
& funzioni, si rinvia al capitols “Sistema di Comtrallo Interno e Gestione dej Rischi® deila presente

Relazione,

IF15 giugne 2005 i Collegin Sindacale ha approvato if regolamento sullo svalgiments dalte fune
rloni ad esso attribuite i sensi defla citata normativa statunitense™™, il testo del regolamenta &
disponibile sul sito internet di £ni®™®,

(135] Alriguardo, olire al richlamati compitt del Collegin quale “Camitate per il controllo interno o la revisiono contabite”, rlsultana quas
lificanti io nucve previsioni normativa che rigwardano, tra I'alro, f servizi conlderati incompatibili o Fattiviva di rgvisione cantabile, la
disciplina degliincarichi aggluntivl amenbesibil, lindipendenza dal cevizare e la procedure por I'sssegnazione dellincanice di revislone.
(186] Lantivitd o vigilanza domandata af Cotlegio Sindacale b diseiplinatn dalfan. 2394 bis del cadice civila, dairare. 4 comma & del
Regolamento £onach Partl Correlate nanchi dalla nosmativa interna in matera, oul & dedicats vn paragrafo specifico nellambite dol
capiitle "Sistema di Controlio Invarne o dl Gestiose dei Rischi® doty presente Relasione,

[137] Per maggiori approfendimanti sf rinvia al paragtafo della presanto Ralazlone apectficamente dodicatr allargoments,

(120} Il Regolameno # stato modificata il 36 marza 2007 pes tenere conto delle thnovazini intradntte dal decreto legislativ n,
303/2006 all'art, 153, comma £, del festa Unica della Finanza e dal Cediee Eni, nonché per adeguare | iferiment alie variazlani arga:
nizzative intervenuze rigpetto al 15 gingne 200%, quanda venne approvate | precedente regotsmento: in data 7 aprile 2010 por ridurre
i1ermini di convacaziona ¢ ulterienhente madificata in data 28 maggle 2014 al fing & intredurre |a figura del sostiute dat Sepretaria,
Song In torso apprafondimenti al fing i verlfleare eventuali perossiia di aggiornatmerts del Regalamanta per tanar conta dalle auecl-
tate movith normative in materi di revizione lepalp,

(130] Alrindirizzo: https//www.enl.com/t Il gavernance/coliegho-sindacate/collegia-indacale, shtml.
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Composizione e nomina

Secondu le previsioni del Testo Unice tella Finanza, il Collegio Sindacale si compone di un numero di
mermbri effettivi non inferiore a tre e di supplenti non inferiore a due, Lo Statuto della Societh preva-
de che il Collegio sia costituita da cinque Sindacl effettivl & dua supplentl nominati dall'Assemblea
per tre esercizi, risteggibili al termine del mandato.

Analogamente a quanto previsto per if Consiglio di Amministrazione & conformemente alle dispo-
sizion] applicahili, lo Statuto prevede che i Sindaci siano nominati mediante vato di lista in cui |
tandidati sono elencati in numero progressivo; due Sindaci effettivi e un supplante sono scalti tra
i candidati degli azlonlst] di minoranza,

Ai sensi dell'art, 28,2 dello Statuto, conformemente alle prescrizioni del Testo tnico della Finanta,
lAssemmblea nomina Presidente del Collagio Sindacals uno def candidati eletti tratti dalle Hste
diverse da quelfa che ha ottenuto |& maggforanza del voti,

In base a quanto disposto neflo Statuty, per la presentazione, il deposito e Ia pubblicazione delle
liste, si applicano le procedure descritte con riferimento al Consighe di Amministrazione™, nonché
le disposiziani emmanate dalla Consob con proprio regolamento.

Le liste def candidati si erticoleno in due sezion!: la prima riguarda | candidati alla carica di Sindaco
effettivo, la seconda riguarda i candidati alla catica di Sindaco supplente. Almena il primo def candi-
datj di ciaseuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali dei conti e avere esercitato
Pattivita di revisione legale del conti per un periodo nen inferiore a tre anni. Le fiste sono corredate da
(i) te informazioni refative allidentita del socio ¢ dei suci che presentann la lista, con indicazione della
parcentuale di partecipazione complessivamente detenuta; [if] le dichiarazioni dei soci diverst da quelli
che detengons Una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante 'agsenza di rap-
porti di collegamenta con questi aitimi; (i) un curriculum personale e professionale; [iv] le dichiarazio-
ni, rese da ciascun candidato, attestant il possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente; (v
Ia dichiarazione di accettazione della candidatura; [vi) lelence degli incariuhi rivestiti In altre societh,

La procedura di nomina avviene secondo le modalith gid descritte con riferimento al Consigio di
Amministrazione, anche con riferimenta ai criter! per 'ndividuazione dei candidato da eleggere in
caso di parita di voti ottenuti dalle liste ¢ di rlpartizinne proporzionale dei posti [rispettivamente,
art. 144.sexies, commi 8 e 10, Regolamento Emittenti Consab).

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell’intero Colfegio Sindacale.

In cazo di sostituzione di un Sindaco tratto dalla lista che ha ottenuts la mapgioranza det voti, su-
bentra || Sindace supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sestituzione ¢ un Sindaca trateo dalle

altra liste, subentra il Sindaca supplente tratto da tali liste,

Anche con riferitmento alla cormposizione e nomina del Collegio Sindacale, came nel caso del Con-
siglio di Amministrazione, I'Assemblea Straordinaria del'® maggio 2012 ha introdotto neflo Statu-
to detla Societd le nuove disposizioni finalizzate ad assicurare 'equilibrata rappresentanza dei
ganeri nelta composizione degli organi di amrinistrazione e di cantrollo delle societd quotate, in
sede di vinnovo a di sostituzione in corso di mandato, che trovano applicazione ai primi tre rifnavi
successivi al 12 agosto 2012, Con particolare riferimento ai Sindaci, lo Statuto prevede che, se con
il subentro dei supplenti non Si rispetta la normativa sullequilibrio tra i generi, l'Assemblea deve
essare convacata al pit presto per ie relative decisioni™,

'8 magglo 2014 'Assemblea ha nominato Sindaci, traendoli dalle due liste presentate a tal fine, per fa
dutrata di tre esereizi e comungue fine alla data dell'Assemblea che sara convocats per lapprovazions
del bilancio dellesercitio 2016: Matteo Caratgzzolo [Presidente ), Facla Comagni, Alberto Falini, Marco
Lacchini e Marca Seracini, Sindaci effettivi; Stefania Bettoni e Mauro Lonardo, Sindaci supplanti,

{140} Cfr, paragrafa *Nomina™ del capitale *Cansiglie & Amministrazione” della presente Relaziona,
[141) Pormaggieri dettapli sisinvia of capitole "Egullivrio (a2 generl nalla composizione degh organi seciali e inlzistive a garanzia della

diveray” della presonte Rolazione,

Il Collegio Sindacale 1
& composta da 5 Sindaci \l
effertivi @ 2 supplenti, i
2 Sindaci effettivi,

tra cui il Presidente,

sono designati dagli
azionisti di minoranza

l.a nomina dej Sindaci
avviene mediante voto

di lista

Le liste dei candidati .

l.# procedura di nomina

Lequilibria di genare

|| Sindaci elewi |




| compensi
L O

| Ent Relazione sul Governa Secietsrio ¢ gli Asselli Froprietari 2016

Faota Camagnl, Alberto falini, Marco Seracini e Stefania Bettoni sono stati eletti dalla lista presentate
dal Ministero def'Economia e delle Finanze?, aliora titalare, in via diretta, del 4,335% del capitale so-
ciale g vetata dalla maggioranza del capitale rappresentato in Assembilea [ossia il 53,06% circa), pari
2l 31,94% circa delfintera capitale soclale [ha partecipato al voto circa il 59,8% dal capitale sociale).

Matten Caratozzalo, Marco Lacchini @ Mauro Lonarde sono stati eletti dalla lista presentata da un
gruppo di investitari istituzionali itakiani ed esteri™®, allora titolari, complessivamente, di circa lo
0,703% del capitate sociale e votata dalla minoranza def capitale rappresentato in Assemblea [ossia
il 42, 4% circa), pati al 25,52% tirca dellintero capitaie seciale [ha partecipato al vota circa il 59,8%
del capitale sociale],

Matteo Caratozzoln, Sindace effettivo indicate al primn posto nella lista di mineranza, & stato no-
minato Presidents del Collegio Sindacale con Il voto favarevale di circa il 29,8% dellintero capitale
serciale, paria circa il 99,05% delle azioni rappresentate in agsemblea [ha partecipato sl voto circa il
29,86% del capitale sociale — costituito da azionisti diversi al Ministero defl’Economia e delie Finan-
ze e da Casza Depusiti e Prestiti SpA).

LAssamblea ha determinato, altyes), il compensa lordo annun spettante al Presidente del Collegio
Sindacale e a ciascun Sindaco effettivo nella misura, rispettivamente, di 80.000 euro e di 70,000
euro, oltre af rimborsa delfe spese necassatie per iv svalpimento della funzione di Sindacg,

% farniscono di seguito aicune informazioni sulie carattaristiche persanali e professionali dei Sin-
daci effettivi.

Matiao CargtoReig we

Anno di nascita: 1939

Rualo: Presidents

It carita da: maggio 2014

enza: minaranza [fnvestitori Istituzionali italiani & esteri)

Attualmente & Accademico Corrispondente dellAccademia ltaliana di Economia Aziendale e mer-
bro del'Azsociazione (taliana Internal Auditors e del Collegio del'Dmbudsman-Giur Bancarip, & Pre-
sidente del Collegio Sindacale di Trans Tunisiar Pipeltne Company SpA - Gruppo End, di Enf Adfin SphA
- Gruppo Eni, di Eni Fuel 5pA - Gruppo Eni, di Finanziaria Fontanella Borghase Sil, di Europrogetti &
Finanza SpAin Liq. e di Acqua Santa di Rema Srl. £ sindaco effettiva di Bracea SpA. E Dottore Com-

rtgrcialista e Revisore Legale,

Euperionze
E stato docente titolare di Analisi di contabilith e bilancio presso la Scuola Centrale di Polizia
Tributaria defla Guardia di Finanza (Corso Superiore]. Dal 1983 a) 1992 & stato membro del Co-
mitato Tecnica per il controllo dei bilanci dei partiti politici, presso la Presidenza deila Camera dei
Deputati,
E stata sindaco efettivo defle societa quotate Gruppo Buffetti SpA e Aeroporto di Firenze SpA e Pre-
sidente del Collegio Sindacale di CREDIOP e di Meridiana SpA, Dal 1994 &) 2001 & stato Presidente
della Commissione Nazionale per la statuizione dei principi contabili dei Consighi Nazionali dej Dotte-
ri Lommercialisti e dei Ragionieri. Nel perioda 1998-2004 & stato Professore a contratto di Econamia
Aziendale presso (Universita di Roma Tre,
Pal 2002 al 2004 & stato Presidente del Comitato Tecnico-Scientifica detlOIC - Organisma haliano di
Contabilita - divenende poi Consulente defla stesso Drganisme per la stesura dei principi contabil
nazignali m, 4 ¢ n. 5. Attualmente & membro del Consiglio di Gestione delfQIC, E state Presidente
dellUrdine dei Jottori Commaercialisti df Roma e membro det Consiglio Mazionale dei Dotor Cam-
mercialisti, Commissarin IVASS di Fondiaria-SAl SpA, da setternbre 2012 a marzo 2013, e Valutatore
di aziende bancarie, industriali e di servizi [fra cui la RAI.

(142] Lalista presqntata dlal Ministero delEcananmia & delle Finonze pra cosl somposin: Marco Seraind, afbert Falini e Pagha Camagni,
andicknl alta cartea ¢ Sindaci €fettivi; Stefania Battani @ Magsimbtiane Gadi, candidati alfa carica di Sindacl Supplent.

(143} Lalista presentata dagll investitori istituziomali e cost composta: Maneo Sarmezzolo & Marca Lacchini, candidati aila corlen di
Sindani EMettivi; Maurs Lonarde o Pigra Vitalh, condidott alla casica di Sindaci Supplenti,
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£ stato, inaltre, Presidente della Commissione dei Consigli Nazionali def Dotteri Commercialisti e dei Ragio-
nieri che ha elaborat i prineipi di comportamento del Collepio Sindacale nelle societa quotate, Presidente
della Commissiane nominata dal Ministro det Tesoro che ha elaborato i principi contatili e di revisione per
gfi enti pubblic non econoict di cui al DFR n, 97/2003, E autore di tre monografie sui bilanci delle imprese
& diuna serie di articoli su materie economiche & gluridiche. E inoltre altore del commento alla disciplina
giuridica del bilancio d'psercizin [artt, 2423-2433 bis Cod. Civ.) nel Commentario Romano al Nuovo Diritto
delle Saciets e della voce "Principi Contabili Internazionali” nellEnciclopedia del Diritto edita da Giuffrd,

E laureato in Econornia & Commercio presso I'Universita di Messina e in Giurisprudenza presso ['U-

niversita di Roma La Sapienza,

Pasta Comagnl

Anno di nascita: 1970

Ruole: Sindaco effettivo

Aok It carica da: maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza [Ministero dellEconomia e delle Finanze}

E Dotrare Commerclalisia, iscritta ali'albo di Mitano, @ Revisore Lepale.

£ Pondatrice e Managing Partner deflo Studio Tributario Camagnl ¢ Associat di Milane, Presidente
del Collegio Sindacale di £ni East Africa 5pA - partecipata da Eni e di Agenzia Giornalistica Italana
S.p.A. - Gruppo Eni nonché Sindaco Effettive di Syndial SpA - Gruppo Eni, Eni Angota SpA - Gruppo
Eni, CNP Unlcredit Vita Spa, Oracle italla Sel ¢ Sinergia Srl. & Docente a eantratto preseo I'Universita
Luigi Boceoni di Milano per Diritto tributario - reddito d'impresa, Allinizio del 2016 & stata neminata
“Esperta per le politiche fiscali ed economiche” 8l tavolo tecnico delfa Presidenza del Congiglia,

Fepartainry
£ stata partner detlo Studio Tributarfo & Societarlo assuchto 3l netwark Deloitte, dove ha prestato la
sua attivita dal 2000 al 2013, consulente fiscale presso lo Studia Tributario Deure di Milang dal 1996
al 2000 & consulente fiscale presse lo Studio Legale e Tributario Ernst & Young dal 1994 4l 1996,
& laureata in Economia e Lormmercio presso 'Universita Luigi Bocconi di Milano e presso la medesi-
ma Universitd ha conseguite it master In Diring Tributario Internazignale,

Apoarta Fallgt ————_———ee i ]

Anno di nascita: 1964
Ruola: Sindaco effettivo
A . In carica da: maggio 2014
Lista di provenignza: maggioranza [Ministern deliEconomia e defla Finanze]

Attualmente & Professore Associato di Econornia ¢ gestione della imprese pressa 'Universita deghi Studi
di Bresela, titolare dei corsi di Econarmia e gestione delle imprese e di Gestione Finanziariz Aziendate.

Tra i principali incarichi in essere st ricordano: Presidente del Coltegio Sindacale di Eni Angola SpA e
Eni Timor Leste SpA - Gruppo Eni, Sindaco effettivo di Trans Tunisian Pipeline Comparty SpA - Gruppo
Eni, Sindace Unico di Primetals Technolopies Italy 5l Presidents ded Collegio Sindacale di immobi-
liare Nuova SpA, Commissario Straordinario in altune procedure di Amministrazione Straordinaria
(Gruppo Loapcostruttori Searl, Gruppo Milanostampa Sph e Lirt Industriale SpA in Lig.), Presidente
del Comitate di Sorveplianza della Congregazione Ancelle della Divina Provvidenza in AS e componen:
te del Comitato di Sorveglianza della societd lar Siltal SpAin AS e Silia SpA in AS, membro def Consiglio
di Amministrazione defla Fondazione Canossiana. E Dottore Commercialista & Revisore Legale.

Egpeorienze
£ stato Professore a rontratto di Economia Aziendale presso ['Universith Cattaneo di Castellanza
dal 1994 ai 2002. £ stato altres): Commissario Stragrdinari delle procedure di Amministrazione
Stranrdinaria delle societd Calzificio Carabelli SpA, Enterprise Societa Generale di Costruzione SpA e
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Gruppa Arquati, Liquidatore di aicune societd di emanazione bancaria, Presidente del Collegio Sin-
dacale di Siemens Hearing Instruments 51 dal 2009 al 2012, compongnte del Colleglo Sindacale
della Societd ltaliana per Azioni per il Traforo del Monte Bianco dal 2013 al 2016, mambro del Congj-
glia di Arnministrazione dell'Universita degli Studi di Brescia dal 2010 al 2012 e dells societd Paolo
Corazzi Fibre 5ri dal 2017 al 2013,

E laureatn in Economia Aziendale preszo Miniversity Luigi Bocconi di Milano e presso la medesima
Universita ha conseguito it Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale.

Merea Lasehind e

Anng di nageita: 1965
Runle: Sindacn effettiva
‘ In carica da: maggio 2004
Lista di pravenienza: minuranza [Investitori Istitugionali safiani e esteri)

E Professore Ordinarie di Economia Aziendale presso IUniversita degli Studi di Cassino ed & Pro-
Rettore Defegato presso lo stesse Ateneo. Insegna e ha insegnato presso [Universita Europea di
Roma, {'Universita di Rama Tre & 'Universita La Sapienza,

£ membro del Coflegio di Direzione della Seuofa Dottorale Tullio Ascarefli di Rama, £ Presidente del
Corgo di Laurea Magistrale in Econamia ¢ Diritto d'lmpresa, Accademico Ordinario dellAccademia
ltaliana di Economia Aziendale e Socie Ordinario delfa Societd ltaliana of Starfa della Ragioneria.

£ Dottore Commercialista e Revisore Legale.

Eaperinone

E ed & stato Presidente del Collegio Sindacale o Sindaco effettiva di numerose primerie societ,
anche quotate e operanti nel setrore bancario e finanziarie,

E specializzato nel campo delle operazioni di finanza straordinaria ¢ defle correlative valutazioni di
aziende & di rarni d'azienda, Ha maturato ampia esperienza quale Liguidatore di Societd sia mel am-
bito df llquidazioni coatte che di liquidaziogni valontarie, & stato consulente deifa Banca d'alla, in
qualita di membro di Comitati di Sorveglianza di liquidazioni coatte amministrative & amministra-
tioni straordinarie di aziende di credite in crisi.

£ stato consulente del Ministera del Bilancio e defla Programmazione Economica - Servizio per la

Contrattazione Programmata,
E autore di numeroge pubblicazioni in materia economica e finanziaria.

Wharen Baraaiigd

Anno di nascia: 1957

] i Ruolo: Sindagn effettivo
"'ﬂ{‘ 4 In carica da: maggio 2014

Lista di provenienza; maggloranza [Ministero del'Economia ¢ delle Finanze )

& membro del Gruppo di Studio - Area Diritto Societario - del Langiglio Nazienale dei Dottori Commer-
cialisti e degt Esperti Contabili,

Laureatn can lode in Ecanomis e Commercio presso Universita degli Studi dij Firenze, & stato Cul-
tare defla materia pressa i Diparthmento di Scienze Aziendali deil’Universita degli Studi di Firenze,
Facolta di Econamia e Commercio,

E Dottore Commercialista & Revisore Lepale, Consulente Tetnico def Tribunale di Firenze e iseritto
allAlbe degli Amministratori Givdiziarl, Atlualmente & Presidente della Societs Consortile a .l CO.FI.
Ol Firenze, Presidenta del Callegio Sindacale di ing. Luigi Conti Vecohi SpA - Gruppo Eni e di ENG
Shipping SpA - Bruppo Eni. Sindaco effettivo di Eni Adfin SpA - Gruppo Eni, Eni Fuel SpA - Gruppa Eni,
ERGON Scarl - Gruppo Ferfina, fmmobilizre Noveli 5pA ¢ Sandenato Srl; Presidente del Collegio Sinda-
tale di Associazione Polimada, Fundazione Giovanni Faola Il e di Progetto Agata Smeralda; Revisare
Unico di Fondaziong Stengen,
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Espsrienge
E ed & stato Presiderte del Collegio Sindacate o Sindaco effettivo di numerese primarie societd,
anche quotate, nonché amministratore e revisore di sacietd, Enti Fubblici e Fondazioni. Svolge & ha
svolty attivitk prafessionale, pubblicazioni e convegnistica principalmente nel settori: metcati rego-
lamentati, aziendalg, societario, tributario, contratwuale, enti pubblici, fallimentare, amministrazion
giudiziarie, non profit e volontariato,

Professionalita, onorabllitd e Indipendenza, cause di ineleggibilita,

incompatibilita e decadenza
Come ribadita dal Codice di Autodisciplina, i Sindaci agiscono con autenomia e indipendenza anche

nei confronti degli azianist che H hanno nominati,

| requisiti di legge
e di autodisciplina

Ai sensi del Testo Unleo defla Finanza, i Sindaci devono possedere specifici raquisiti di indipenden-
za, nonché i requisiti dI professlanafith & onorabilitd stabiliti con regolamento dgl Ministro della
Giustizia di congerto con il Ministro dell'Economia ¢ delle Finanze'™, Inoitre, il Codice di Autodisci-
pling raccornanda che | Sindact siano seeltf fra persone che possuno essere qualificate come indi-
pendenti anche in base ai ¢riter] pravisti dat Codice stesso’. La verifica sul rispetto di tali criteri da
parte dei Sindaci & rimessa al Collegio Sindacale,

Per quanto riguarda i requisiti di professionalité, 'srt. 28 delle Statuta precisa, come richiede il ci-
tato regolamento ministesdale, che i requisiti possono maturarsi anche attraverso esperienze {di
almene un triennio) professionali o di insegnamento nelle materie del diritte commerciale, deff'ero-
namla aziendale  dalfa finanza aziendale, ovvers anthe attraversa l'esercizio {sempre per almeno
un triennia) 41 funzioni dirigenziali nei settori ingegneristico e geologico,

t Sindaci in casica sono inoftre tutti iscritt nel registro dei revisori contabili.

La verifiche periodiche
del requisiti

| Sindagi banma efetiuato par la prima volta, in accasione della nomina, le dichiarazioni relative al
possessy dei requisitl di Indipendenza, onorabilita e professionalid previsti dalle norme ad essi
applicabili. If Collegio Sindacale, dopo la nomina, ha verificato fa sussistenza del suddett/ requi-
=ltt, anche con riferimento ai requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodiscipling con fi-
ferimento agli Amministratori, )l Consiglio di Amministrazione ha effettuato le verifiche ad esso
rimesge nella riurione del giorno 9 maggio 2014,

Successivamente, nella riunione del 16 gennaio 2017, il Collegio ha verificata il permanere dei citati
requisiti di indipendenza, anche in base ai criter] previsti dal Codice di Autodiscipling con riferimen-
to agli Arrministratori, onorabilita e professionalith in cape a tutti | suei companenti. | Consighio di
Amministrazione, nella funione del 28 fabbraio 2017 ha effettuato fe verifiche ad esan rimesss.

H Collagio Sindacale, in qualité di Comitato per il Controlla Interno e la revisione contabile, nella ri- ]
il requisito di competenza i

unione del 1B gennaio 2017 ha altres) valutato di possedere il requisito di professionalita ai sensi
delle nuove dispasizioni dellart, 19 del D.Lgs. 39710 come modificat dal Q.Lgs, 135/2016 secondo
cui “ membri del comitata per if controfle imterno e lo revisione contabile, nel lora complesss, sono
cornpetenti nel settore in cui opera 'ente sottoposto & revisione”.

Ai zensi della normativa vigente, Infine, non possona assumere la carica dl components dell'organo
di controlla di un emittente coloro i quali ricoprona la medesima carica in cinqus emittentl, Salvo
che ricoprann la carica di companente dell'organe di controlla in un solo emittente, essi possono di incarichi
rivestire altri incarichi df amministrazione e di controllo in societd di capitali italiane entro  limiti

figgati datla Consob in materia, eon propriv reglamenta,

Il lirmiite al numero

| 144] *Regelamento recanta norma por fa fissaziona dei requisiti di profesaionalich 8 onorabHita del membri det Cellegia Sindacale delle
gocletd quotate da emanare in base allart. 148 det 0.Lga. 24 feobraio 1998, n, 587 di cui al decre1n 30 marze 2000, 0. 162,

{145] 1 roquisiti df indipedinya previat dal Codice di Autediscipting per gh Amministratori soito deseriui nol paragrali della Refazione
dediemi alle raccomandazion] del Codice stessa, alle scehte df govermance dallberate dal Consighia di Amministrazione df Eni e of requi-
aiti dagli Amminisiratari, Con riferimentn alle seelte dl govemnance di Eni in mataria, il Lollegio Sindaeale ha rieate, & gannaio 2016,
che it limite del 30% Individuato dal Congigli quale remunerazione aggiuntiva che pud compromattore findipandenza {can riferimento
afl'art, 3.C.1, tettora d) det Cadice] per i Sindaed mon comprende gll aventuali compensi ricevitt per incatichi In organl di controlio di
rpciptd controllate da Eni, tenute conto della Raccamandaziens Cansab del 1997 sul “sindneo dl gruppa”, Dltalo szolta & data pvidenza
nel 18310 de! Codice di Autodiscipling pubblicato ul sito interaet della Societd,
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l l.a board induction ]
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del Collegio

|

N\

 Sindaci sono tenuti a cormunicare gli incarichi assunti o cessati, con le modalita i termini previsti
dafla regalamentazione vigente, alla [onsob, [a quale pubblica le informazion acquisite, rendendote
disponibili net proprio gite internet.

Riunicni e funzienamento

Ai Sindaci & fornita, contemporaneamente agli Amministratori, la documentaziona sugli argomenti
all'vrdine del giorno del Congiglie ed & resa, ai sensi delio Statura, Informativa dat Consiglio di Ame
ministraziong e dallAmministratore Dategato, con periodicita almeno trimestrale 8 comungue in
peeagione delle riunioni del Congiglio stesso, sull'atiivith svolta e sulte operazioni i maggior rilisvo
econamico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Spcietd & dalle societa controflate, nanché
urna campleta infarmativa bimestrale sull'esecuzione delle operaziani con parti correlate di Enie di
quielte con interessi degli Amministratori ¢ Sindaci in base a quanta previsto dalla procedura azien-
dale in materia di parti correfate !,

Al sensi deila citata procedura, ingltre, | Sindaci danno notizia al Consiglio & Amministrazions e agh
altri $indaci di ogni interesse che per conto proprio o di terzi abbieno in una determinata aperazione
della Societd,

Il Callegio Sindacale, da ultimo, nella riunione del 28 maggio 2014, ha approvaty if proprio Regala-
mente in qualitd di Audit Cornmitiee ai fini defla normativa Sarbanes-Oxley Act, pubblicate sul sito

web della Societa,
It Enllegio Sindacale pud riunirsi anche per video o teleconferenza.

H Collegie Sindacala nel corso del 2046 si & rlunito 18 volte, .3 durata media delle riunioni & stata
di 3 ore e 37 minut], Nel 2016, ha partecipato; [} alle riunioni del Collegio, in media if 9% dei Sinda-
i, {ii] alle riunigni consiliar, in media il 89% def Sindaci,

Ineitre, nel 2016 il Presidente de! Collegio o un Sindace da lui delegate, ¢ — relativaments a waluni ar-
gomenti —Fintero Collegie Sindacale hanno partecipato a tutte le 13 rivnioni del Comitato Controllo
e Rischi e alle riunioni degli altri Comitati del Consiglio di Amministrazione!¥,

Nellesereiti In corse, alta data del 17 marzo 2017, 5i sono tenute & riuniond, Entra Ja fine delleser-
cizio sano previste altre 12 riunioni,

Con riferimenta aite attivith di Beard Induction, la Presidente del Consiglio di Amministrazione ha
curato lestensione at Sindaci dell'invito alie iniziative farmative dedicate al Consiglio, cui il Collegio
ha sempre adevito. Per maggiori informazioni sulla Buard Induction, sirinvia al paregrafe "Formatio-
ne del Consiglio di Amministrazione”,

In aggiunta, partecipando al processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, i Sin-
daci hanno colto Uoccasione per effettuare una valutazione sulla composizione e furzionamen-
ter det Collepio Sindacale, cosl introducendu una best practice finora pravists sola per l'argana
amministrativa. Ad esito del processo & emersa una generale soddisfazione sul funzionamento
dei'organo e suf contribute generale, nonché un clima pasitivo alfinterno det Collegio Sindacale.
E risultato inoltre un rapporto efiicace con il Consiglio e un'elevata coltaborazione con le strutture

interre di Eni.

Nelle tabelle allegate alla presente Relazione sono riportati | dati relativi alla partecipazione di cia-
scun Sindaco alle riunioni del Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione,

(18] Per magginri dentagli =i rinvia al paragrafo delle Reiszione specdicamente dedicato atlargomente.

[147] Mel eerso del 2046 1l Sindaco Marco Seracini ha Incitre efetiuats n, 4 attivitd individuall dl controlls nell'smbis dellesame dei
repart timastrali predispost al 3enss dells normativa interna che disclpling § pracesse diricesione analisi ¢ trattamenta delly sogna-
laziond inviate oirosmesse a End, ancha in forma confidenziale o anonima, refative 2 grablomatiche di contrells ittern e df gestione dot
rschl, informativa finanziarie, respansabifith amministrativa gella Soclech, frodt o aitte materie {cd, whistleblowing).
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Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi%®
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(*] Anche Senlor Exeeutive Vice President Affar Societar & Governance,
{**] Anche Chief Financlad 0fficer,

Per promusvere & mantenere un adeguato Sistama di Controlly Interno e di Gestione dei Rischi
(SCIGR), Eni utitizza strumenti arganizzativi, informativi & normativi, che permettanc di identifi-
care, misurare, gestire e monitorare i principalf rischi di Eni,

Ouesto sistema & integrato nell’assetto organizzativo, amministrativo e contabiie e, pill in gene-
rale, di governo societario e si fanda sulle raceomandazioni del Codice di Autodisciplina cui Eni
aderlsce, prendentda a riferimento | modelli e le best practices nazianali e internazionati, volt]
a conzolidarne 'efficacia e lefficienza vomplessiva, tenendo conto del caratiers internazionale

della Societd,

(14B) I prosenta capitolo & apprevata dal Cangiglio di Ammlnisteayione, provig pargre del Comitate Centrolla e Rischi; il parograte .
“Principall caraweristiche del slstema di geatlorie dei rischi v di controllo Interns in relaziane al proceseo of informativa finangiaria !
[Managemeant System Guldeline Sistema di contrallo batesne Eni sullinformativa finanzlarla)”, unitsmente al paragrafe “Drlgente Fre.
poato alfn redaziane dei documnent] contabili sotietari®, & inoltro aoggetto af giudizls delts Socigta di revisione af sensi dellfare, 123-bis,

camma 4, del Teswo Lksice defly Finanga,
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It14 marzo 2013
il Consiglio ha approvato
le Linee di indirizzo

sul Sistema di Controlla
Interno = di Gestione

dei Rizchj

ll Consiglio ha

intensificato la periodicita
del reporting sui principali
rischi, divenuta trimestrale,
includendo anche i

rischi reputazional,
Nell'elaborazione del
Piana Strategico sono
previste specifiche analisi
dei fattorf di rischio

Eni Relazione sul

oven Socictanio e

Linee di indirizzo SCIGR e norma attuativa

Le "Linee di Indisizzo sul Sisterna di Contralla tnterno @ Gestione Rischi"® appravate dal Consighio di
Amministrazione, su praposta del Comitato Controllo e Rischi, danno attuazione al Codice di Auto-
discipling e definiscono farchitettura dal SCIGR, anche in termini di fussi informativi e madality di
attuazione, inderopabili per Eni SpA e per tutte le sue societa controllate,

Le Linee di indirizzo disciplinano i prineipali ruali & responsabilith aziendali in materia di SCIGR,
prevedendo le modalitd di interazione e coordinamento™ fra i vari attor] coltvaiti, affinché ne sia
massimizzata l'efficacia e 'efficienza, e riducendo eventuali duplicazioni di attivitd*™.

La norma attuativa, ermanata dail'Amministratore Detegato 'V apdile 2013, afffancandosi a quella

in raterla di Risk Management Integrate!= del 20125, ha:
permesso di rappresentare, sviluppare e attuare in un modello integrato i divarsi elementi, pi3
esistenti, def SCIGR di En;

- fornito & tutto it management di Ent un quadro di riferfmento per attuare tale sistema;
assicurato al Consiglio con cadenza semestrale sul SCIGR, e trimestrate®™ sui rischi, una rappre-
sentazione organica dei diversi elementi del sistema su cui bagare |e proprie decigioni ',

Reporting in materio AMI
Nel 2016 il raporting trirmestrale di Risk Management Integrato [RM1), effettuate daifAmeministrato-
re Delegatn al Cansiglia di Amministrazione, previo esame dal Comitato Rischi @ del Comitate Can-

teadie e Rischi ha sepuite queste fasi:

- monitoraggio dei principalf rischi aziendali — presentata il 17 marzo 2016; unitamente a un'in-
formativa sul piano delle attivith RMI per il 2016 e i relativi strumenti, gia oggetto di revisiona
{es. metriche economico-finarziarie per la vafutazione degli impatti dei rischi}; nella stessa data
sono state presentate le risultanze sulle analisi “What if” rispetto agli obfettivi def plano strategi-

co 2016-2019;

- esiti del Risk Assessment Annuale'®® — illustrato f| 28 luglio 2016 unitamente alla sintesi degli
indicatori di monitoraggio dei principall rischi {"top risk"] di Eni, sulla base di un processo che ha
coinvolto anche B4 societd controllate in 22 Paesi; nefla stessa data & stata presentata ui'analisi
dei rischi con impatto reputazionale con doppia vista (inside e outside);

- monitoraggio dei princlpali rischi aziendali — presentate il 22 ortabre 2016; nella stessa data &
stato fornite un aggiornamento su altre attivitd di risk management in corso di sviluppo, tra cui

limegrated Country Risk;
- Interim Top Risk Assessment — illustrate il 15 dicembre 2016, con particolare riferimento ai se-

puenti aspetti;
- appiarnamentd e approfondimento della valutazione e trattamento dei top rigk emersi dal Risk

Asgessment Annuale 2016 e dei principali tischi di business;
- analisi del profito di rischio azlendale lang term partendo da un'ipotesi di scenario low carbon
e con approfondimanta dellevoluzione del contesto tecnologico e normativo con possibile im.

patta sulle attivitd aziendali,

Per ulteriori approfondimenti sul pracesso, si rinvia al paragrafo "Management System Guideline
Risk Managemant Integsatn”,

(142} Le Linee di indirizzo sul SLIGR, approvate Il 24 marza 2013, hanna assorbite e precedenti linea di indfrizzo in matarls di racht
the il Cansigilo, previa parers del Camitato Centralio o Rischi, aveva sppravato 11 13 dicembee 2012,

§150] Af Finl de¥a disclature richiesta dalfart, FC.1, it o] det Codlce o Autodisclpting ol pud fure riferimente sfle informaiani formits
diffusamente nelle presente seziona della Relazione df pavermance,

[151) Art. 7F.3 det Ladice di Autadisclptina,

[152) M Hine di supperiare | processi decisionali agiondali, { risultsti dalla ativita periodiche di itk aezeeament o i monitoragpib dena
presentati dalia Funzlone di Risk Managemant Integrata sl Comitats Rischi, comitato camposta dal top managemant di Eni, prosieduto
caiAmministratore Delegato. Quest'ultime W sottopana timestralmente all'esame del Conziplio di Araministrazions, quale centibuta
per Fa valutazicns, con cadenza somestrale, dell'adeguaterza ed efficacia del SCIGR, rispetta alle carasteristiche di Enl o al protito ol
tischle azsunto o compatibile con gif ohigttivi azlandall. Par magglori apprefondirenti, i rinvia aF paragrafe "Management Systam
Guidaline Rlak Management Innagrate” dells preseate Relazione,

[253) La narmativa aziendale in materia ol Risk Menagement Integrate b stata aggiamata nel carso dof 2016, Per maggiori approfondi:
ment, al rinvia al parsgrafo "Management System Guldeling Risk Managemant Imagrate” delia presente felazione.

{154] ton desibera del § maggle 2054, Il Cansiplin dj Amministraziong ha stabilita i aumentare |z fraquenza dellinformativa oui riachi
da semestrale atrimestrale,

[155] Pei moggiari appiefondimenti sui rischi Eni £l rinvia alia Retazione Finanziorla Annuala 2016, pubblicats sul sits internet deliz
Soclata,

[$56] Sivratta dotla quinta cetfzlono di Rigk Asseaament Annuale di Eni.
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Valutazioni del Consiglio di Amministrazione

Nelle riuniani def 47 marza 2016, del 28 luglio 2016 e, da witimo, del 28 febbraio 2017, il Consiglio di
Arnministrazione, viste le Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e
del Comitato Contrallo e Rischi, la Relazione sull'assetto amministrativo e contabile o | Relazioni
sui rigchi™, sentito il parere del Comitate, ha vahutate positivamente: (i) I'adeguatezza del Siste-
mma di Contrallo Interno e Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di
rischie assunto, nonché la sua efficacis; (i} 'adeguatezza dat poteri & mezzi & disposizions del Di-
rigenie Preposto afla redazione del documenti contabili societari, nonché il rispetto defla procedure
amministrative & contabili dallo stesso predisposte.

Di seguite si fornisce una descrizione di detiaglio dei ruoli e delle responsabilitd degli attori del
3CIGR di Eni.

Attori e compiti

Consiglio di Amministrazione

H Consiglio 4 Amministraziene di Eni SpA, esaminate fe proposte e previo parere del Comitatn Con-
tralto @ Rischi, definisce le linee di indirizzo del SCIGR, in mada che i principall rischi afferentt allia
Societa e alle sue controllate risulting correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati,
gestiti e monitorati, determinande, incltre, il grade di compstibilivd di tali rischi con una gestione
dell'impraga cogrente con gli obiewivi strategici individuati. In particolara, il Congiglio figsa i limiti di
tischin finanziario della Socletd,

Atal fine, H Consiglio;

~ haigtituite al sue interme ur Coritate Controllo @ Rischl, con il compito di suppartarlo nelie pro-
prie valutaziont ¢ decisioni in materia, nonché in relazione allapprovazione delle relazioni finan-
zigrie perindiche;

- ha attribuito al'Amministratore Dalagata, anche quale Amministratore incaricato del SCIGR, il

cornpito di dare esecuzione alle Hnee diindirizzo e di sovrintendere al SCIGR;

U propasta della Presidente d'intesa con 'Amministratore Delegato, previo parare favoravole del

Comitate Controllo e Rischi e sentito if Collegio Sindacale: {i] ha nominata il Dirattore Internal

Audit, sentito anche il parere defl Comitato per la Nomine; [ii) assicura che lo stesso sia dotato di

risorse adeguate all'espletamento delte propris respensabilits e (ii} ne definisce la struttura di

remunerazione cosrentemente con le palitiche aziendaki.

.

Fresidente del Consiglio di Amministrazione

Nell'ambito del Consiglic, la Presidents, ferme le altre attribuzioni di legge, di statuto & derivanti dal
sigterna di governance della Societa, ha un ruole rilevante in relazione;

- alle praposte di nomina ¢ revoca dei principali organi e organismi delia Socletd e, In particalare,
di quelli di contrallo [Organismo di Vigikanza, Ditigente Preposto alla redazions dei documenti
contabili societari, Respongabile Risk Management Integrato, Responsabile defla Direzione Com-
pliance Integrata e Direttore Internal Audit]. In particolare, gestisee il rapporto gerarchice tra il
Consiglio di Amministrazione e it Direttore Intermal Audit'™®, sottopone al Consiglio™®, d'intesa
con I'Amministratore Delegato, e proposte ¢ noming, revoca e struttura di remunerazione det
Dirattare nternat Audit nonché 1a proposta di budget per assicurara Madeguatezza delle rigorse a
questi assegnate per l'espletamento delle proprie responsabiiits;

alle principali norma che disciplinano le attivitd dl Internsl Audit (i) proponendone le linee di in-
dirizzo al Consiglio di Amministrazione, dintesa con 'Amministratore Delegato e sentito il Comitato
Controlio & Rischi e [ii] approvando la normativa interna {"Management System Guideling] relativa
alle attivith di Internal Audit, sentit lAmministratere Delegata ¢ if Comitato Controllo e Rischi;

¢

[157) In eecasione delle valutazioni del 17 marza 2016 ¢ del 28 fabbraio 2017 sone state consklorate anche a Retszione sull'asseitn
arganizzatlvo, per s parte relativa all'assens organizzative SCIGR, & 1# Relazione sul rispetto del limiti di rischi finanziario,
[158) Fatta saiva la dipandenza funzionale dalfo sieage Diretore dal Comitata Controlla & Risthi e gall Amministratare Delogatn, quale

amministeatore incaricato dj soviintendere al sistema di santralte Inteena & di gestlone del rizehl,
{156} Suilo propoate al Congiglia rilassta parers [favarevole] il Camitata Contrafin ¢ Rischi; il Consiglio defibara sentito 1} Colleglo Sinda-

cate, Can riferimente alla prepesta di naming @ reveda sl esprime anche il Comitato per le Nomine.

Le valutazioni sul SCIGR I

infosmationi sul guverno societatlo
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- ai flusst informativi sulie attivity della Direzione Internail Audit, ricevends — contestualmente
allAmministratore Delegato, al Lomitato Controilo e Rischi e al Colfegio Sindacale — le risultanze
diciascun intervento di audit, l¢ relazioni periodiche contenent adeguate informazioni sullattivi-
ta dlella Direzione, sulle modalita con cui & condotta ks gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei
piani definiti per il lora contenimento, oltre a specifiche relazioni, predisposte in case di eventj dj
particolare rilevanza. La Presidente &, inoltre, infarmata, cantestualmente al Presidente del Ca-
mitato Controllo & Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale, qualara I'Ampinistratare Dalegato
richieda alla Direzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative & sul
rispetic delfe regale e procedure interne nell'esecuzione df operazioni aziendali;

ail'attivazione di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetts delle regola @ procadu-

ra Interna neli’esecuzione di operazioni aziendall, che pubd chiedere al Direttore Internal Audit,

dandone contestuale comunicazione allAmministratore Delegato, al Presidente del Camitato

Lontrollo e Rischi e al Presidente del Coltegio Sindacale;

alle attivith dell’Organismo di Vigilanza'™ di Eni Sph: il Madello 231 prevede infatti che FOrgani-

smo di Vigilanza sottoponga alla Presidente, oltre che allAmministratore Delegato, al Comitato

Contrallo e Rischi e al Collegio Sindacale, un rapporte semestrala. il Modella 231 di Eni prevede,

inohre, ¢he I'Drganismo di Vigilanza riferisca sull'attuazione del Mpdelio e comunichi fesite delle

attivita svolte alfAmministratore Delegate, che ne infarma il Consiglio; a Presidente, inoltre, ri-

ceve dall'Organismo di Vigilanza, unitamente all' Amministratore Delegato, al Comitato Contrallo g

Rischi e al Collegio Sindacale, un'informativa immediata ove risulting accertati fatti di particolare

materjalita o significativita;

- alle attivita del Garante del Codice Etice di Eni SpA: || Codice Etlco prevede che il Garante, le cui fun-
zioni sono assegnate all'Drganismo di Vigilanza, present! alla Presidente, oitre che ail'Amministra-
tore Delegato {che ne riferiscono al Consiglio} al Comitato Controllo a Rischi e al Collegio Sindacals,
ura relazione semestrale sull'attuazione e leventuale necessitd di aggiomamentn del Codice;

- allintervento del dirigenti e defe funzioni aziendalt in Conslglio: la Presidente anche su richie-
&1a di uno o pil amministratori pud chiedare allAmministratore Delegato, che i dirigenti di Eni
SpA e quelli delle sociatd dael gruppo, responsabill delle funzioni aziendali competenti secondo
la materia, intervengang alie riunioni consiliari per fornire gl opportuni approfonditnenti sugh
argomenti past all'ordine det giorne,

Attivitér del Consiglio
- -+ Persvolgere lg proprie attivith di pestione e supervisione strategica, il Consiglia, previo parere def
Le valutazioni i Comitato Controllo e Rigchi: .
e decisioni del Consiglio l - esarnina i princlpall rischl aziendall, identificati tenendo conto delle caratteristiche delle atti-

o vitd gvolte dalla Societa e daile sue controllate, sottoposti trimestrajments dall'Amministrato-
re Delepate;

- valuta con cadenza semestrale, salvo evanti imprevisti the pussona richiedere approfondiment
straordinari, F'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche delfimpresa a al profilo di ris
schio assunto e carnpatibile con gli obiettivi aziendali, nonché 12 sua efficacia;

- vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabill soctetar disponga
i adeguati poteri e mezzl per l'esercizio dei compit a Ui avtribuiti, nonché sul rispetto effettivo
delle procedure amministrative & contabill;
approva almend annualmente, & da ulimo nella riunione det 17 gennaio 2017, il piano di lavero
("Plano di AudIt”) predisposta dal Direttore Internal Audit, sentiti ja Presidente del Consiglio di
Amministrazione, 'Amministratore Defegato e il Coflegio Sindacale, anche in quanto "Audit Com-
mittee” ai fini della [egislazione statunitense; approva, inclire, e da ultima nella riunione del 17
gennain 2017, 11 budget Internal Audit, su proposta formulata dalla Presidente del Consiglio di
Amministrazione, d'intesa con I'Amministratore Delegato, sentito i Collegio Sindacale™;

- valuta, sentito il Collegio Sindacas, i rlsultatf esposti del revisore legale nell'eventuale lettera
di suggerimanti @ nalls ralazions sulle questioni fondamentsli emerse In sade di revisione
tegale, Nella riunione del 27 ottobre 2016 il Consiglio, sentite § parere del Comitate Controlle ¢ Ri-
schi e sentito il Collegio Sindacale, ha condiviso i risultati esposti dal revisore legale nella lettara
di suggerimenti relativa all'esercizio 2015,

[16%) Anche quale Garante dal Codice Evies.
{161} In presenze df shuazion! eecaziensli « urgenti che richiedano la disponibilith di risorse socadomi il budger, il Diveviara ntarsal

Audit infarma Iz Presidente del Consiglie di Amministrazions che propone al Conaighe 'approvaziene dallextra-budget”, d'intesa can
I'Amministeatore Delagato, con parere favetevols del Comitato Cantrollo o Rischi ¢ sentito il Collagla Sindacale,
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Collegio Sindacale ‘
I Collegio Sindacale, oltre aile funzieni di vigitanza e controllo previste daliart, 149 del Testo Unico

della Finanza'®, vigila sul processo di informativa finanziaria e sulfeficacia dei sistemi di controfle
intern ¢ di gestione del rischit, in coerenza con guante previsto dal Codica di Autgdiseipling, anche
nella veste di “Lamitato per il controllo intemo e fa revisione contabile” i sensi det decreto legisia-
tivo n. 38/2010 e di “Audit Committee” ai fini della normativa statunitense.

Atal fine, In particolare, considerando le norme applicabili nellesercizio 2018, il Collegio:

- valut le proposte delle Societa di revisione per Faffidamento delfincarlco di revisione legale dai
contt e formula al*Azsembiea I3 proposta motivata in merito alla nomina, o revoca, della Societa
di revisione;

- svolge le attivith di supervisions sull'operato della Societ? di revisione incaricata deila revisio-
ne legale dei conti e detla farnitura di servizi di consulenza, di sitre revisioni o attestazioni;
formula raceomandazioni al Consiglio di Amministrazione in metito alla risuluzione delle contros
versie tra il management e la Societd di revisione concarnent! Pinformativa finanziaria;

+ approva le procedura per la preventiva autorizzazione dei servizi non-audit ammlssiblif, analiti-
tamente individuati, ed esamina l'informativa sull'esecuzione dei cervizi autorizzati

- valuta le richieste di avvalersi delia societa incaricata dellz revisione legale dei conti per servizi
non-audit ammissibili ed esprime al Consiglie di Amministrazione i proprio parere in merito;

+ esamina le comunlcazlani periodiche della Secletd di revisione relative: [a] & criteri e alle

prassi contabili critici da utilizzare; {b) af trattamenti contabili alternativi previsti dai principi

cantabiii generalmente accettati analizzati con if managerent, le cunseguenze def'utilizze di

tali trattamenti akternativi & delle refative infarmazioni, nenché i trattamenti considerati prefe-

1ibili dal revisore; () & ogni altra rilavante comunicazione scritta intrattenuta dal revisore con

il managemment;

esamina le segnalazioni dell'Amministratore Delegata e del Chief Financial Officer {LF() relati-

ve [i] 2 ogni significative pucte di debolezza nella progettazione o nellesecuzione del controlliin-

terni che sia ragionevalmente in grado di inciders negativamente sulla capacita di registrare, ela-
borare, riassumere e divulgare informazioni finanziarie e le carenze rilevanti nei controlli interni;

(ii] a qualsiasi frode che abbia coinvolta il personate dirigente o ke posizioni rilevanti pellambito

dei gigterna di controllo interno;

approva le procedure'™ concernenti: [a) la ricezione, 'archiviazione e il trattamants delle se-

gnalazioni ricevute dalla Societd riguardanti tematiche contabili, di sisterma di cantrolio interno

contabile o i revisione legale dei conti; [b) l'invie confidenziale o anpnimo da parte di chiungue,
inclugi i dipendenti della Societd, di segnalazioni riguardami tematiche contabili o di reviglone
diseutibilf {cd. whistleblawing].

It Coilegio Sindacale & destinatario del flussi informativi neceszari par I'eserciziv dei propri com-
pitl, Sono indicate, nei paragrafi dedicat! 2lla Direzione Intermal Audit e al Comitato Controllo e Rischi

te modalita di coordinamento con il Collegio Sindacale,

Nell'zspletamento delle proprie funzioni il Collegio si avvale delle strutture della Sozietd, in partico-
fare dell'lnternal Audit € della funziong Amministrazione e Bilancio,

(4F2] Lart, 14% dal Testo Unico della Finanza prevade che *L. Il ealiegin sindacale vigila: a) sullosservanza dulla legge e dellatt co-
stilutivo: b) sul fispeata dei principl di correna smministraziong; o} sull'adeguatersa della struttura argantzzativa della soelatk per ali
aspott di competenza, del sistemsa di cantrolla Imerna e de! sistema amministrativo-contablie nanehe sullaffidabilits di quastshimo
fiel sapprestntare comeitamants § faui di gestiane; cbis] suble modslith di eoncreta attuazions delle ragole di governa sotletario pre:
viste dir codicl & compurtamento redattl da socketa di geatione di mercatf ragolarmente o du agseeiaziosi di catogar, cul la socield,
mediante informativa al pubblico, diehiara di atenars); d) sultadeguasterza delle dispsizioni Impantite dalla sotistd alle socinth con
wrallete at aensi dellartical 114, comma 2. 2. | membri del Collogia Sindncsle assistons atle atsamblon ad atle funion] dat Consigli I
Amminigtrazions e del comitato esecutivo, | sindacl, che non assistano senza givstificsto motivo alle sesemblee o, durante un esor-
elzin sotiale, a due adunanze del conaigho d'amministraziong o dal eomime eseeutiv, decadone dalluAicie. 3. 1 Loiteglo Sindacale
tomunica sanza Ihdugiv alla CONSOR In rrogalarita riseameate nelCastivich d vighanza o rasmente | relativi verbali dellg fiunion] e deglt
accertamenti svoltl € ognl shra witle documentazione”,

(163] Pt maggiori apprafandimanti sl tinvia a! paragrafa "Gestions della aegnatazion; anche ananime riceyvite da Enl SpA & a suciets
controllate in halla ¢ all'esters” del presanie capiioto.
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Il ruolo consultivo
del Comitato nei confronti
del Consiglio

It 15 giugno 2005 il Collegio Sindacale ha approvato il regolamento sullo svolgimento delfe fun-
ziont ad esco attribuite ai sensi della citata normativa statunitense'™; il testo del regolamento &
disponibile sul sito internet di Eni*®®,

| Compiti det Collegio Sindacale guale Audit LCommittee descritti dal Regolamento saranno ag-
giornati per tenere conto delle novitd norrative in materia di revisione fegale con particolare
Hferimento ai compiti det Lomitato per il controllo interno ¢ la revisione legale di cui ali'art, 18
del f.Lgs. 39/2010 cost come modificate dal D.Lgs. 135/2016 di recepimento deila Direttiva

Eurgpen 56/2014,

Comitato Controlio e Rischi

H Carmitate Contrella e Risehi, costituito in Eni nel 1994, supporta il Consiglio di Amministrazione
con un'adeguata attivita istruttorie, nelle valutazioni e nelle decisioni relative al SCIGR, nonchi Tn
guelle relative afl'approvazione delle refazioni finanziarie periodiche.

Il Comitate & composto esclugivamente da Amministrator indipendentd, in possesso di compa-
tenze'® adeguate in relazione ai compiti affidati e riferisce al Consiglio sull'attivith svolts e sull'a-
deptiatezza del SCIGR almeno semestralmente, in occasione dell'approvazigne delle relazioni finan-

zigrie anrale £ semestiale,

Le relazioni periodiche per it Consiglio di Amministrazione vengono elaborate dal Comitato te-
nendq contq di quanto rappresentato, netlp rispettive relazioni periodiche, dal Dirigente Preposto
atla redazione del documenti contabili sacietar, dal Direttore Internal Audit, dalfGrganismo di
Vigilanza di Eni SpA &, in generale, sulls hase delle evidenze atquisite nello svolgimenta delle

proprie funzioni.

N Comitato svalge un ruolo consultivo nei confronti del Congiglio di Amministrazione &, in particolare:
silaseia | proprin parere praventivo: aj e forrmufa proposte in merito alla definizione e aggior
namento delle linee di indirizzo det SCIGR deliberate dal Consiglio di Amministrazione; b) sulfa
valutazione semestiate dell'adepuatesza det SCIGR net suo complesso rispetto alle caratieristi-
che delimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché defla sua efficacia; a tal fine, riferisce al
Consiglio sull'attivitd svolta e sull'adeguatezza del SCIGR, almeno semestralmente, in occasione
dellapprovazipne dalle refazioni finanziatie annuale e cemestrale; ¢ ] sull'approvazione del Plang
annuala df Audlt; d) sulla valutazione def risultatl espost datla Socletd dl revisione™™ nelleven-
tuale lettera di suggerimenti ¢ nella relazione sulle question] fondamentali emerce in cede di
revisione legale;
rilaseia it proprio parere favorevole in merito alle proposte defla Presidente del Consiglie di Ammi-
nigtrazione, formulate d'intesa con PAmministratore Delegato, riguardanti la nomina, la revaca,
la definiziong dalla struttura di repnunerazione del Direttore Interpnal Audit, nonché Fadepuatezza
delle risorse a questultimo assegnate, per fespletamento detle proprie responsability;
esamina i principali ischi sottoposti al Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ed esprime pareri
su specifici aspetti inerenti allidentificazione dei principali rischi;

- esamina ed gsprime un parere sulladozione e modifica delle regnle per la trasparenza e corret
tezza sostanziale & procedurale delle aperazioni con parti correlate e di quelle nelle quali un Am.
ministratore o un Sindaco $ia portatore di wn interesse in proprio o per conta di teri, svolgendo
gli ulteriori compiti ad esso assegnati dal Lonsiglio di Amministrazione, anche con riferimento

{164} 4l Regelaremo & state medificata # 30 marza 2007 per tenere corte delte innevazioni intredotte dal decreto legislativa r.
303/204E allart. 159, tomma 1, dol Tests Unico delis Finanza e dal Codice Eni, nonehd per adepuare § riferimentt alte vadazieni orga-
nizzative intervenuo rispatto Al 15 givgne 2005, quando venne approvate i precedante regolamento; In dava 7 aprile 2090 per ridurre
i teernini di convocazione & ulteriormenme modificata i data 28 maggio 2014 al fine di inteodurre 4 figura del sostlue del Segretario.
S0ma In coraa approfondimentt al fine di veriflcara eventuall necessith d agglornamemo del Regalamento per tener contg dellp succi-
1ot novith nermative in mataria di revisione iegalc.

[265] Allindirizzo: hupet/wwwem.com/c T/governanee/collegio-sirdacale/eollegio-atndacali.ahiml.

{166) ) Cerhota per | contralle Inserne, costiuite allintasno del Consiglie of Amministrazlona per o prima voha i 9 febbraip 1934, ha
assunte (3 denaminazigne di "Comitats Controllo e Rischi” can delibera del Corsighie di Amministraziane del 31 luglia 2012, in e3saquie
alte nueve vatcarmandazloni del Codice df Autodisciplina del 2011.

[167] Il Rogotamento del Comitate Controlin @ Rischi @i Eni pravada che siane aimana due - ¢ nen 6%lo wno come prevista dal Codice dj
Autpdiscipling = { compongnti del Comitatd in possessa diun'adepuata esperienta in matetis contabile & finangiria odi geatione doj riachi.
{168] Eni ha auribuits al Calleglo Sindacate n quante Audh Comrmitiee ai Hni della normativa statunitenae {Sarbanas-Oxlay Act] )l
compita di valutara le propeste formulate dallp Societh di rgvisions par ettenerc 'affidnmenta del relative ingarico e divigilare sull’effi
cacia del processa di revigione lepale dal contl.
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allesame e at rilascio di un parere su determinate tipologie i operazioni, ad esclusione di quelle
aventi ad oggettn le remunerazioni®®™

ESprime un parere in merito alle finee fondamentali del Sistema Normative & agli strumenti
normativi da partare in approvazione al Lonsiglio di Amministrazione, alle loro rodifiche o ag-
glornamenti, nonché, su richiesta dellAmministratore Delegato, su specifici aspetti inerenti agl
strumenti attuativi delle linee fondamentali,

Inoltre il Comitato, nefl'assistere if Consiglio di Amministraziane:

- monitora I'autonomia, 'adeguaterys, fefficacia e lefficienza dejla Direzione Intemal Audit, ne sovrin-
tende alle attivitd, in relazione ai compiti che il Lonsiglio, & per esso l2 Presidente, ha in rateria, affin-
ehe le stesse sianu svolte aszicurando il mantenimento defte necessarie condizioni di indipendenza
& cen la dovuta obiettivitd, competenza e diligenza professianali, nel rispetto di quanto prescritto dal
Codice Etica di Eni SpA & dagli standard internazionali della professione di internal auditing,

In particolare, il Comitato valuta Ja sussistenza dei requisiti di onorabilith, professionalita, com-
petenza ed esperienza del Qirettore Internal Audit al mormerta dells nomina e ne valuta anntsl-
mente il maptenimento,

it Comitato, inclue, esamina: a) le rsultanze delle attivita di audit svolte dalla Direzione Internal
Audit; b) fe relazioni periodiche, predisposte dalla Direzione Internal Audit, contenanti adepuate
Informazioni sull'attivitd svolta, sulle madalitd con cui viens condotta la gestione del rischi, sul ris
spetta del pani definiti per il loro comtenlmente, nonché ke relazioni predispuste in caso di eventi
di particolare rilevanza, Le eelazioni periodiche contengonn anche k valutazione di competenza
sullidoneita del SCIGR. )l Comitato pud richiadere alla Direzione Internal Audit lo svolgimento df ve-
rifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione al Prasidente det Collegio
Sindacale:

+ valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazions dej docurmenti contabili societati, e senati-

tiil Revisore Legale ¢ il Collegio Sindacale, H corretto wutilizzo dei principi contabili [IFRS) e 1a laro

omogeneita ai fini della redazione del bilancio consulidato, prima dellapprovazions del Consiglio;
esamina ¢ valuta (i) le Relazioni predisposte dal CFO/Dirigente Preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili sacietari sulla ¢ui base esprime un parere al Consiglio di Amministrazione in
merito ali'adeguatezza dei poteri @ mezzi assegnati al Dirigante Preposto stesso e alfafettivo
rispetto defle procedure smministrative e contabili riferendone al Consiglio, affinché il Cansighio

S5teSs0 possa esercitare | compiti di vigilanza previst dallategge in materis; {ii] le comunicazioni

& le inforenaiont ricevute dal Coliegio Sindacale & dai suai companenti in merita al SCIGR; (i) te

telazioni periediche dell thganisme di Vigilanza di Eni SpA, anche in qualita di Garante del Codice

Etico; [iv) le informative sul SCIGR, anche nel’ambite di incentri periodici con le strutture prepo-

ste della Sogietd, & suindagini ed esami svalti da soggetti esterni a Eni.

1

Inaltrs, il Comitato su richiesta del Consiglio supporta, con un'adeguara attivivd istruttoria, le valuta-
Zloni & le decisioni del Consiglio df Amministrazione relative alts gestione di rischi derivanti da fate
pregiudizievoli di evi il Consiglio di Amministraziene sia venuto a conoscenza,

infing, |l Comitato sovrintenda alle attivitd della Direzione Affari Eagall In caso di indagin gludi-
ziarie, In corso In alia o all'esters, per ie quall Amministrators Delegato o la Prasidante della
Societd o un Consigllere di Amministraziong o um primo riporto delfAmministratore Delegato,
anche cessati dalla carica, abbiano ricevuto informazione di garanzia per reati contro la Pubblica
Amministrazione o reati societari o reati ambientali, riferibili al relative mandato e alPambitg di

responsatilit,

i Comitato assicura, in ogni casy, linstaurazione di un Russo informative nel confronti del Colleglo
Sindacale finalizzato ad uno scambio tempestivo di informaxioni rievanti per lespletamento dei
rispettivi compiti ¢ del coordinamento delle rispettive attivita nelle aree di camune competenza, al
fine di assicurare M'ordinato svolgimento delle attivita d'imprasa,

Fer if resaconio dettagliato delle attivitd svolte dal Comitato nel 2016 si rinvia allo specifico para-
grafa della Relazione,

(163) Por raggiari mFarmaszioni, 5i rinvin al paragrafe "Monagement System Guideline Operazioni con Intaross! degll Amministratari @
Sindaci ¢ Operazioni con Parcl Cotretate” della presente Relazione,

I} Comitato
e I'lnternal Audit

tario .
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Amministratore Delegato, anche quale Amministratore incaricato del Sistema
di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
——-———1  LAmministratere Delegato di Eni SpA & incaricato dal Consiglio di Amministrazione delistituzions ¢

LAmministratore Delegato | del marmenimento di un efficace SCIGR, & tal fine:

& I'amministratore - cura I'idantiffcaziane dei principaii rischi aziendall, tenends conto delle caratteristiche delle at-

incaricato dal Consighio tivith svolte da Eni SpA e dalle sue cantroliate, e li sottapone simeno trimestralmente al Consiglio

dell'istituzione e del di Amrinistrazione;

mantenimenta di un - da egacuzione alle linee di indirizzo in materla di SCIGR deflnite dal Consigliv, & curala relativa

efficace Sisterna progettazione, realizzazione & gestione;

di Controllo Interno - verifica costantemente |'sdeguetezza ed efficacia del SCIGR, curandane M'adattamento alfope-
€ dl GEStE?ﬂQ‘fEIRHCh' rativits aziendale e alle norme vigenti,

Con sifarimento al sistema di controllo interne sulfinformativa finarziaria, questi complti sano
gsvolti nel rispetto del ruolo attribuitn dalla lepge al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti

comahili societari ™.

J . LAmnministratore Delegato pud chiedere alia Biraziana Internal Audit lo svolgimento di verifiche su spe-
LAmministratore Delegato tifiche aree operative e sul rispetta delle repole & procedure interne nellesecuzione di operazioni azien-

| @ lnternal Audit dali. In tal caso 'Amministratore Delegato ne di contestuala comunicazione afla Presidente del Consiglio

T I i Arveninistraione, al Presidente det Comitato Controllo @ Rischi e al Presidente del Collegiv Sindacale.

LAmministratore Delegato riferizes tampestivamente al Comitato Controflo e Rischi fo al Consiglio
di Amminfstrazione] tn merita a problematiche e criticith emerse nello svelgimento della prapria
attivitd o di cui abbia avite comunque notizia, affinché il Coritate [ il Consigho] possa pranders

la opportune iniziative,

Internal Audit
La Direzione Internal Audit svolge un ruolo primario nel processo di verifica e valutazione del SCIGR,

con il compito, principalmente, di:

- vertflcare l'oparativith & idoneitd del SCIGR Eni nel suo complasse, sk in viz continuatlva sia in
relazione a specifiche necessitd, fornendo valutarion e raccomandazioni;

- fomnire supporte specialistica al vertice aziendale ¢ al management in materia di SCIGR Eni;

per promupverne e favarirne l'efficienza, Pefficacia e lintegrazione,

——-—-—-  [ome previsty dagli standard internazionali per la pratica professionale delinternal auditing, in

Le Linee di indirizzo togrenza con te linee di indirizzo del sisterna di conteall interno ¢ df gestione dei rischi approvate
sulfInternal Audit dai Consiglio, '11 dicembre 2014 it Consigliv stesso ha approvato 'Internal Audit Charter'™, che
del Consiglio definisce le finalita i poteri @ | responsabifita dellinternal Audit.

(loternal Audit Charter)
| | A segofte del rinnova degli organi, dal 8 maggio 2014, aderendo alle pib recenti best practices in
La dipendenza o materia, if Consiglio ha stabilito che il Birettare Internal Audit dipende gerarchicamente dal Con-
siglic stesso e, per esso, dalla Presldente, fatts salva la dipendenza fupzionale de| Direttora dat

del Direttore Internal Audit . \ w2
eil processo di neming Comitato Cantrollo @ Rlschi ¢ dall'Amministratore Delegato'™,

Le regole di governance che sovrintendano alla nomina e revoca det Direttore Internal Audit sono
volte @ garantime la massima indipendenza,

Infatti, migliorando le receomandazioni del Codice in materia, Il Direttore Internal Audit & nominato
dal Consiglio di Amministrazione, previv parere favorevole del Comitato Controllp e Rischi e sentitn
il Collegio Sindacale, su proposta della Presidente del Consiglio di Aministrazione Jfintesa con

FArmtninistratore Delegato.

{ 170) Per magglori approfondimentl =i invia at paragrafa *Dirigento Preposto alla redazione del dosumenti contablli societsri® dalis
pretente Relaziong,

[171] Per Intetnal Audit Charter i intendona Ig linen 6findirlzze sull'siviva di intesnal sudit spprovate dal Consiglio di Amministrazio:
ne {par la prima volta nal 2008] ¢ eul contenuti some integrati neila Management System Guideting tnternal Audir, Far maggiorl deitagh
ai figwia al relative paragrafo nellambita def Sistema Nermatlvo di Bnl.

{L*2} EAmministratoe Delegato interviens, nella naming del Dlrovore Internal Audit nonelé nelte altre ativith descritte nsl prasente pa.
ragrafa, in qualita di Amministratore incaricate dal Consiglio di Amministrazione dellistituzions ¢ dal mantenimema dl un afficace SCIGR.
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Imternal Audit Chacter
(approvata dal CdA di Eni SpA I dicembre 2004)
Erefinisce e finalita, | poter e le responsabilita dells Direzione Internal Audit di Enf SpA
in confarmitd agli standard internazionali della professione di internal audit i
| -

@
Assuiance e Consglersa T
Verificare loperativita e idoneitd del Fornire supporta specialistico al
Sistema di Controlla interne g Manzgerment in materia di Sisterna di
di Gestivne dei Rischi di Eni Contralle Interno e di Gestione del Risehi in Eni
T.
Risk Based
Audit Ptan
P Attivits 2,
e’;‘;rg':ga‘ﬁrm - delfInternal Audit Attivita di audit
di Eni i
i ComroloNVigienzs . ni SpA integrate
5
Audit Reports
£ monioraggie
azioni cgffsttive

Highlights gestianali (dati del 2016)

it 123 risorse, G8% certificate (CIA CISA, CCSA CFE, CRMA)

s T2 rapporti df audit emessi

Wb circa 750 azionr correttive monitorate

= moanitoraggic indipendante Sarbanes-Oxley Act svofto
su circa 400 conteall di processn

73 fascicoli chiusi di whistleblowing relativi al SCIGR

La praposia & alresi soggetta al parere del Comitato per le Norine, La revoca del Direttore Internal
Audit avviene con le stesse modalith previste per la pomina,

il birettore Internal Audit riferisce altres) al Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in quanto “Auit
Committee” ai sensi della Jegislazione statunitense.

in vista della namina, #l Comitate Controlla e Rischi valura it profilo del candidato e e caratteristiche
di onorahilica, professionalitd, competenza ed esperienze necessarie aflo svolgimento dellincarico,
nonché le eventuali incompatibilita, anche in termini di conflitto di interesse, come quelle relative 3
precedent] attivith o funzioni ricoperte presso la Societd e/o societd controllate; lo stesso Comitato
valuta annuatmente il mantenimento delfe citate caratteristichs,

Il Camitato Contrello e Rischi monitora 'autonoemia, 'adeguatezza, 'efficacla e efficlenza della
Direzione Internal Audit e ne sovrintende alle attivitd, in retazione ai compiti che il Consiglio di
Amministrazione, e per asso la Presidente, ha In materia.

Il Birettore Internal Audit, cosl come tutto il parsanale della Direziong, non & responsabile
di alcuna area oparativa e ha accesso diretto alle informazioni utill per lo svolgimento det

propria incarico.

Il Consiglio di Amrninistrazione, su proposta della Presidente, d'intesa con 'Amministratore Dele-
gato, previo parere favorevole del Comitato Controlio e Rischi e sentito il Collegin Sindacale di Eni
SpA, approva, inoltre, la strutture di remunerazione fissa e variahile del Diretrore Internal Audit,
coerentamente con le politiche retributive della Societa,

Il Consiglio di Amministrazione di Eni 5pA, su propasta della Presidente, J'intesa con 'Amministra-
tpre Detegato, previo parare favorevole del Comitato Controllo e Rischi, nanché sentito il Collegio
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Sindacale, apprava il budget delfa Direzione [nternal Audit, assicurando che il Direttore sia dotato
defle rlsorse adeguate allespletamento delle responsabifit a quest attribuite,

A seguitn del rinnavo degli ergani sociali, il 28 mappin 2014 # Consiglio, su proposta della Presiden.
te, farmulata d'intesa con 'Amministratore Delegato, previo parere favorevale del Comitatg Contral-
lo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale e il Comitato per le Namine, ha confermato la nomina di
Marce Petracchini come Direttore Internal Audit,

om0 di seguito descritti 'ambito, le attivitd & le responsability della Direzione Internaf Audit cos)
come disciplinate neliinternal Audit Charter.

Ambito e attivitd

La Direzione Internat Audit svalge le attivith di competenza:

- can tifetienento 3 Eni SpA ¢ alle sociata controllate non quatate ["Societa in Ambito”);

- presso le societd collegate, foint venture o juint operations, anche congiuntamente con altri part-
ner, in virtd di specificf accardi;

- suterze parti congiderate a maggior rischio, ove previsto nel relativi eantratti,

Le Socigta in Ambito che, in virtd delle legai applicabili, devono dotwrsi di un proprio presidio di
internal Audit, per cogliere singrgie operative, affidano, ove possibile, te attivitd di internal Audit alla
Direzione |mternal Audit di Eni SpA, attraverso specifici accordi,

Per le Societa in Ambito, sono oppetto delle attivitd di internal Audit, senza alcuna esclusione, tutte

le funzioni, unit, processi e/ sotto-processi, sistemi informatici aziendali [inchigi | sistemi di rile-

vaziona contabile ), con riferimento ai rischi, e conseguenti obistgivi, di:

- efficacia ed effitienza dei processi azienda;

- affidabilita dell'informativa finanziaria;

- rispetto di leggl, regolamenti, statuto sociale e normative applicabili, con particolare riguarde al
Modeilo 231 e apli strumenti normativi anti-corruzione;

- salvaguardia del patrimonio aziendale, quale effetto combinate dalle pracedenti tipotogle di atti-
vita di Internal Audit,

Alle societh controllate quotate™ [“Societd fuari Ambito™), che suna dutate di un proprio presidio

Internal Audit, ta Bireziene Internal Audit fornisce strumenti e metodologie che e relative funzipni

di Internal Audit possono utilizzare, con eventuali oppertuni adattamenti cancordati.

tnoltre la Oirezione Internal Audit:

- svolge e attivith di vigilanza per conto dell’Drganisma dl Vigitanza di Enl SpA;

- svolge ls attivita di monitoraggio indipendenta praviste dal Sistema di Controllo sull’informati-
va finanziarla e/o analoghi incarichi con riferimento a modelli di contrallo inteena che Ii preveda-
no e che siano approvat dal Consiglio di Amminisirazione;

- in base ai principi e criteri definiti, organizza & sovrintenda alla raggalts slstematica dei dati,
deile informazioni e delle valutazioni necessarie per la costruzione e per 'aggiornamento della
proposta di Plano di Audit;

- curainecessati flussl Informativi sulle attivith df audit e relative attivith di veportistica perfo-
dica nei confront] della Presidente del Consiglio di Amministraziane, dellAmministratore Delega-
to, degli organi di controllo e vigilanza di Eni e, ave applicabill, delle societs controllate;

- assicura la gestione delle attlvit Istruttorie sulle segnalazioni ricevate da Eni a supporto delle

valutazioni da parte degli osgani di controllo competenti, ivi incluen jl Coileglo Sindacale di Eni

SpA, anche guale Audit Committee ai sensi delfa |egislazione statunitense, e la trasmissione

delle segnalazioni sulla violazione del Codice Etico agli Organismi di Vigilanza [istituiti pregso

Eni SpA e le societd controliate, anche in gualits di Garanti del Codice Etico] competenti alia lore

istruzione e trattazione, come previsto dalla normativa interna in materia'™,

vura § flusst Informativi sulle istruttorie condotte sulle segnalazionl e le relative attivitd di

reportigtica perladica nei confranti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, dellArm-

[173] Dal 22 pennaia 2016, Saipem SpA non & pib aeggeta &l sontralla solitario di Bnl
{174) Per maggiori spprofondimenti 5irinvia al paragrafo “Gestlone delle sapnslationi anche anonime, icovute da Fni SpA e da socletd

rantralfate in Holla o alfestaro® della pregente Relazione.
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ministratore Delagato, def Colegio Sindacale, dell'lrpanismo di Vigilanza di Eni SpA e delle so-
cietd controllate [ad esclusione delle societ quotate che svolgono le istruttorie in autonomia),
nonché degli altri soppetti indicati nella normativa sulle segnalazioni, in linea con la normativa
interna in materfa;

- svolge |z attivitd propedeutiche al confarfmenta dafl'Incarice alla Socletd di revisione lagaie,
previste dalle normative in mateéria, nonché akla verifica del mantenimento delle condizioni di
indipendenza della societh medasima nel corso dell'incarica canferita, di cui riferisce al Collegio

Sindacale di Eni Spa.

Responsabilita
Gli interventt di Internal Audit sono pianificati in base ad un Piano di Audit annuale, con riferimento

& Eni SpA e alle "Socigth in Ambito”, predisposta dal Direttore internal Audit secondo un procedi-
menta definite, tenenda conto dei criteri di rilevanza e di copertura, per le “Societa in Ambito®, dei
principali rischi aziendali [cd. “top-down, risk-based"),

Il Plano di Audit & approvato, con cadenza almeno annuale', dal Consiglio di Amministrazione,
previo parere del Comitato Controlle e Rischi, sentiti fa Presidente def Consiglio di Amministrazione,
I'Amministratore Delegato e il Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in quanto "Audit Committes™ ai
fini deila legishazions stawunitense,

Costituisce parte integrante del Piano di Audit il programma dl viglianza dl Eni SpA, approvato
dall’'Organlsmo di Vigllanza, s sensi del Modello 231 defta Sociera,

Il Direttore Internal Audit attiva anche aiuri interventi di internal Audit non previsti nel Piana [cd.

Audit Spot] in base a:
a] richieste che provenpone da:

- Lonsiglio di Amrministrazions;

Comitato Controllo & Rischi, che ne da contestuale comunicazione al Presidente del Collegio
Sindacale;

- FPregidente del Consiglio di Amministrazione, che ne infarma eontestualmente Ammini-
stratore Dejegatn, 1| Presidents del Comitato Controlio e Rischi e il Presidente del Collegio
Sindacale;

Amministratore Delegato, che ne informa contestualmenta fa Presidente del Consiglio di
Amrninistrazione, il Presidenta del Comitate Contralla e Rischi e il Presidente del Collegio
Sindacale;

pritni ripartl del’Amministratore Delegato, per le aree di rispettiva competenza, cul compe-
te, inoltre, fa valutazione delle eventuali richieste provenienti dalle rispettive strutture;

- Amministratori Delegati delle societd controllate aventi rilevanza stratepica, come indivi-
duate dal Consigho di Amministraziona;

- Collegio Sindacale di Eni SpA;

- QOrganismo di Vigilanza di Eni SpA;

b] praprie valutaziani 4! opportunitd,

| Asultati di ciascun intervento di Internal Audit, sia previsti nel Piano sia “spot”, sono riportati in
Rapporti di Internal Audit, inviati contestualmente alla Presidente del Lonsiglio di Amministrazio-
ne, allAmeninistratare Delegate (anche pet | successiva trasrmissione alle strutture suttoposte ad
audit}, al Comitato Controlle ¢ Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA.

| Rapporti di Internal Audit sono, inoltre, trasmessi, per gli aspetti di competenza, all'Organisma di
Vigitanza o Eni SpA, norché, per gl interventl di Imternal Audit afferemti alle societa controlfate, aghi
organi di controllo e di vigilanza di queste uitime,

| Rapport] ditrternal Audit riportane Iz valutazione di sintesi del SCIGR riferito alle aree e ¢f processi
oggetto di verifica, la descrizione dei rifievi risconteat] e delie limitezioni incontrate, nonché [e racco-
mandazioni eresse, a fronte delle quali iresponsabili delie attivits & aree ogpetto di audit redigeno un
piant di azloni carrettive, della cul attuazione 'nternal Audit agsicura il monitoraggie.

[175] I Conalgtic dl Amininistraziona ha appravate il Fiane di Audit da ulime il 17 parnaio 2057

Infermazioni sul governo saciotarfe

82352&85

1l Piano di Audit

|
| Gli Audit Spot

l | rapporti di audit
E e le relazioni
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La relazione sermestrale

e annuale sl SCIGR

Quality review

Memina e requisitf
| det Dirigente Preposto
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f Direttore Internal Audit redige [i] relazion] semestrall contenenti adeguate informazioni sulla
profiria attivita, sulle modalita con cui & condotta la pestione dei rischi e sul rispetto def piani defi-
niti per il loro contenimenta, nenché la valutazione suifidoneita del SCIGR e [ii) relazioni specitiche
in cago di event di particelare rllevanizy,

Le relazioni sone inviate contestualmente dal Direttore Internal Audit alta Presidente def Consigho
di Amministrazione, alfAmministratore Delegato, al Comitato Contrallo e Rischi, al Callegia Sinda-
tale di Eni SpA &, per i temi di competenza di Eni SpA, anche all'feganisme di Vigitanza di Eni SpA.

tn data 21 higho 2016, H Direttore Internal Audit ha ritasciata la propria refazione semestrale [riferita
al periodo 1° gennaio ~ 30 piugno 2016, con aggiormamento alla data della sua emissione] e ha
rappresentato cha nop sonp emerse sityationi o criticitd rilevanti tali da far ritenere non adeguato
i 3CIGR di Eni nel suo complesso.

In data 27 febbralp 2047, il Direttore Internal Audit ha ritasciato ta propria relazione annuaie
[riferita al perinde 1° gennaio - 31 dicembre 2016, can aggiornamento alla data della sua ermis-
sione) & in tale ambito, facendo riferfimento a quante previste dalla MSG "Sistema di Controlla
interno e Gestione def Rischi” e in base a quanto rilevato con riferimento a ciascuna compao-
rente del SCIGR di Eni ha rappresentato che non sono emerse situazioni o criticith rilevanti tali
da far rivenere non adeguato it Sistema di Controto Interno e di Gestiore del Rischi di Eni nel

5UG Complesso.

il Direttare Internal Audit, inoltre, in conformita al programma di “quallty assurance & contl-
nuous impravement” sviluppato e attuato all'interno della Direzione, comuynica aila Presidente
del Consiglio di Amministrazione, all'Amministratore Detegatn, al Comitate Controilo e Rischi e al
Collegio Sindacale gli esiti conclusivi, 'eventuale piane delle azioni correttive e I'agpiornamento
perindico det lorg stato di attuazione con riferimento alle valutazioni interne ed esterne effattua-
te. U Direttore Internal Audit comunica | risultati delle suddette valutazioni anche allOrganismp

di Vigitanza di Eni SpA.

Nel 2016 la Direzione internal Audit ha svelto Finternal Quality review, con la finalita di: [i] veri-
ficara if rispetio degli standard internazionali di internal auditing e delle previsioni dell'internal
Audit Charter; [ii] individuare & promuavere eventuali opportunita di miglioramento in termini
di efficacia, efficienza e quality delle attivita svolte dalla Oirezione, nonché di creazinne di va-
lore aggiunto. Le valutazioni complessive effettuate su tutte le attivith svolte dalla Direzione
hanno confermato il giudizio espresso neif'ultima External Quality Review, effettuata nel 2014,
di “generale conformitd” a twttt gli standard intermazionali di internal auditing e alle previsioni

dellinternal Audit Charter,

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Ai sensi deli'art. 24 dello Statuto, in ottermperanza a guanto disposto dall'art, 154-bis del Testo Uni-
co della Finanza, if Dirigente Prepasta alla redazione dei documenti contabili societari [di seguito
anche "DP"} & nominate dal Congiglio di Amministrazione, su proposta deli'Amministratore Defe-
gato, d'intesa con la Presidente, e previo parere favorevale del Collegia Sindacale. Lo proposta &
altrest soggetta all'esame dal Comitato per le Nomine,

Il OP deve egssers scelto, in base & requiwitl previst dalle Statuto Eni, fra persong che abbiano
svolto per afmeno un triennio:

~ attivita di amministrazione, di controllo o di direziong presse societd quotate in mercati regola.
mentatiitafiani o dialtri stati del'Jnione Europea ovvere degli aiti Paesi aderenti all'0CSE, conun
capitale sociale non inferiere a due milioni di eura, ovverg;

attivita di controlle legale dei conti pressa le societa indicate al punto precedents, ovvero;

- attivitd professionali o di insegnamenta unlversitario di ruola in materie finanziarie o contabili,

pvwvern;
- funzioni dirigenziali presso enti pubblici o privati con competenze del settore finanziario, conta-

bile o del contrall,
I 28 maggio 2014, il Consigha di Amministrazions, su proposta defl’Amministratora Delegato, d'in-
tesa con la Presidenis, con il parere favorevole del Lollegio Sindacale e sentite il Comitata per le
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Nomine, ha confermato la namina a DP del Chief Financial and Risk Management Officer {CFRO] di
Eni SpA Massimo Mondazzi™,

Compiti, poteri e mezzi del Dirigente Preposto
Conformemente afle prescrizioni dilegge, It OP ba la responsabiliva del sisterna di controlle interno

in materla df Informatlva finenziaria.

Atal fine, predispane le procedure amministrative e contabili pey la formazione della documen-
tazione contabile perindica 2 di agni altra comunicazione finanziaria, attestandone, unitamente
all'Amministratore Delegato, con apposita relazione sul bilancio di esercizio, sul bilancio seme-
strale abbreviato e sul bilancio consolidata, I'adeguaterza ed effettiva applicazione nel corso del
periodo cui si riferiscona i citati documenti contabili.

Il Conslglio df Amministrazione viglia, al sensi del citato art. 154-bis del Testo Unico della Finan-
za, affinché it DP disponga dl adegustl poaterl e mezzi per 'esercizio dei compiti attribulti, nonché
gul rispetto affettiva delle predette procedura.

Nella riunione def 28 febbraie 2047, il Consiglio df Amministrazione, viste Ia Relazione del Dirigente
Preposto alla redations del dotumenti contabifi, le Relazioni dal Comitate Controllo e Rischi, la Re-
lazigne sull'assetto amministrativo & contabile, la Relatione sull'assetto organizzativo per la parte
relativa ali'assetio organizzativa del SCIGR, I Relazione sui rischi e la Retazione sul rispetto dei limi-
ti di rischia finanzlarlo, sentito il parere del Comitato Contralio e Rischi, ha valutata positivamente:
(7} radeguatezza det SCIGR rispetto afle caratteristiche dellimpresa e al profile di rischio assunto,
nenché |3 sua efficacia; (i) l'adepuatezza dei poteri @ mezzi & disposizione del Dirigente Preposto
alta redazione dei docurnenti contabili societar, nonché il rispetto delle procedure amministrativa
& contabili dallo stesso predisposte.

Organismo di Vigitanza

In coerenza con le disposizioni del Modele 234, if Consiglio, con il parere faverevole del Collegio
Sindacale, sentito il Comitato Nemine, il 28 maggio 2014 ha nominato, quali componenti dall'rga-
rizma dl Vigilanza di Enl 5pA, il Chief Legal & Regulatory Affairs, il Reepansablle Leglsiazione &
Contenziosa del Lavoro, il Direttore internai Audit e tre componenti astarni, di cul uno con fun-

zione di Presidente.

Da ultirnn, it Consighio di Amministrazione di Eni SpA ha deliberata, il 27 ottobre 2016, alcune modi-
fiche al Modelto 231 ed al Codice Etico.

Con riferimento alfa composizione del'Drganismoe di Vigilanza, a seguito di alcune modifiche orga-
nizzative, in sostituzione del Chief Legal and Regulatory Affairs, sano stati nominati come compo-
nentl interni it Drettore Affari Legali e il Direttore Compliance Inteprata, che si aggiungono pertanto
al Direttore Internal Audit e al Responsabile Legislaziona e Contenzioso del Lavoro.

A fronte della nuova composizione dell'Grganismo di Vigitanza {composto da 4 mernbri jnterni e 3
esterni), il nuove Modello 231 prevede ara espressamenta che il regolaments di funzionamento
dell'Grganismo di Vigilanza stabilisca Fadgzione di quarum cogtitultivi e deliberutivi che, ai fini defla
validith delle decisioni assunte dall'Drganisma medesimo, necessitino sempre del voto favorevole dal-
fa maggloranza del componenti esterni. | regolamento del'Organisrme di Vigilanza & stato aggiornato
di conseguenza il 16 novernbre 2016. Tale modifica mira & rendere esplicita, anche nel Modello, fa
prevalenza dei componentt indipendenti, valorizzandone il contributo e bilancizndo il peso decizionale
depli stessi tispettn alla maggior presenza numnerica di componanti interni nell'Drganisrao medesime,

| componenti esterni sono individuati tra accademici e professionisti di comprovata competenza ed
esperienza relle vematiche di economia, organizzaziane aziendaie e responsabilith amministrativa

di impresa.

[176] Mel corsa del 2016 Ja funzicne Chief Financial and Ritk Macagement DFicer k stata ridenominata Chigd Financial Oficer 3 Foguite
dallz callecatione alle dirstte dipendenze dellAmministratore Delegato delia funziene di Risk Management Integsas, in precedenta
poata alle dipendenze dal prime. Maaaime Mendazsf & stata ngminato CFO ¢ D perla prima voha il § dicembrg 2012,

52352 |oq%

La responsabilita del
sisterna di controllo interna
sull'informativa finanziaria

La vigilarza del Consiglio

| cormponenti
dell'Organismo di Vigilanza

Quorum costitutivi
e delibarativi

| requisiti
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quale Garante del Codice
Etica

Le funzioni

L'Organismo di Vigilanza

|

H reporting

L'Organisma di Vigilanza
& la Direzione Internal
Audit

{l Modelto 231 prevede inoltre condlzioni di alepglbilitd/onorabilitd e decadenza che comprendo-
no, tra l'altro, Fesistenza di provvedimenti di condanna, anche non passati in giudicata, e le sotto-
pusizione a procedure concorsuali.

Ine particolare, poi, non passano ricoprire il ruako di camponenti esterni dell' Organismo di Vigitanza
&, qualora nominati, decadane dall'incarica, coloro che sono lepati ad Eni SpA o a una sorietd can-
trollata, ovvera aghi amministratori di Eni SpA o di una societa controllata [cost come &l coniuge, ai
parenti e agli affini entro il quarto grado degli amministratori di Eni SpA o di una societa controlla.
ta), da un rapporto di lavoro sutanoma o subordinato ovvern da altyj rappOrti di ratura patimoniale
o professionale che ne compromettano lindipendenza, fattl salvi gli eventuali incarichi in organi
sociali di controflo in societh del gruppo,

Ad oggl, Ta Sacietd non ha ritenuto di avvalersi della facoita di ateribuire le funzioni di Grganismo
di Vigilanza al proprio Callegio Sindacale, al sensi dell'art. 6, cornma 4-his, del decreto legislativo 8
giugno 2001, n, 234 (di seguite anche “D.Lgs. n. 231/20017}77,

Le sinergie tra il Modello 231 e il Codice Etico, che ne & parte integrante e principip generale non
derogabile, sono sotiolineate dall'assegnazione allOrganismao di Vigilanza di Eni defle funzioni o
Garante del Codice Etico. Analugamente, ogni societd controllata attribuisee al proprio Organismo
di Vigilanza Ya funzione di Garante del Codica Ftico,

LBrganizmo svolge le seguent principali funzioni:

- vigila sull'effettivita del Modello 231 di Eni & ne monitara le attivita di attuazione e aggiornamento;

- esamina I'adeguatezza del Modello 231 e analizza il mantenimento nel tempo dei suei requisiti di
solidita & funzionalita, proponendo eventuali aggiornamentk;

- monitora lo stato di avanzamento dells sua estensione alle societa controllate, promuovendo
la diffusione e la canoseenza da parte di queste ultime delia metodolagia @ degli strumenti di
attuazipng def madells stesso;

- approva il prugramma annuale delle attivita di vigilanza per Eni, ne coordina {'attuazione e ne
esamina le risultanze;

- cura i flussi informativi di competenza con le funzioni aziendali e con gli orpanismi di vigilanza
delle societd controllate,

H budget del'Drganisme di Vigilanza di Eni & approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla base
delle richieste deli'Organismo di Vigilanza stesss,

L0rganismo di Vigitanza di Eni rifarlsce periodicamente sulle attivita svolte, con apposita relazio-
na, al Camitato Controlly @ Rischi ¢ al Collegio Sindacale, nonché alla Presidente det Consiglio di
Amministraziene ¢ allAmministratore Gelegato, il quaie infarma a sua volta ! Consiglio di Ammini-
strazione nell'ambito delfinformativa sullesercizio delle deleghe conferite.

Lz Direzione [nternal Audit svolge le attivita di verifica per conto dellOrganisma di Vigilanza di Eni
5pA sulta base di un Programma, condiviso annualmente dalf Organismao stesso, che & parte inte-
grante del Piang di Audit. Con riferimento agfi interventi di audit effettuati su processi e/o sottor
processi delle societa controllate, queste attivitd integrang, ma non sostituiscono, ke attivith di vigi-
lanza che I'frganismo di Vigilanza della societd controllata & chiamato a svolgere in base a quanto

previgto nel propriv Madello 231,

el 2010, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approveto, per la prima volta'®, la Manage-
ment System Guideline "Composizione depli Organismi di Vigilanza » svolgimanto delle attivitd
ti competenza, a supporto delie societd controllate di Enl”, che ha definito, fermi gli autonomi
poteri di iniziativa e controllo defle societa contrallate: (i) i criteri per ta determinazione delta comn-
posizione degli Qrganismi di Vigilanza delle societd controllate stesse e per Vindividuazione dei re-
lativi companenti; fii] le linee di indirizzo per lo svolgimento delle attivita di competenza di ciascun

Organismo di Vigilanza.

[17P] Come madificato doi'ar1. 14, eemma 12, dells fepae 12 novembro 2011, n, 183,
{ 378 Duerta norma & sista aggiofnata, do whtino, ¢on delibera del Consighio di Amministrazione di Eni SpA del 10 dicembro 2014,
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Comitato Rischi

I Carnitate Rischi di Eni SpA, presieduto dalfAmministratare Delegato di Eni SpA & composta dal top
management di kni, incluso il Direttore Internal Audk, svalge funzioni consultive nei confronti dell’Am.
ministratore Delegato in merito ai principali rischi di Eni, In particolare, esamina ed esprime parer,
5 richiesta di quest'iime, in relaziane alfe principali dsultarze del processe di Risk Management
Integrate. La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunion],

Comitato di Compliance

il Comitato di Compliance di Eni SpA, composto dai Direttari Affari Societari e Gevernance, Internal
Audit, Amministrazione e Bilancio, Compliance Integrata ¢ Risorss Umane & Organizzazione, tra
i diverst corpiti ad esso assegnati, segnala all'Amministratore Delegato di Eni SpA, l'esigenza di
sviluppare uneventuale nucva tematica oi compliance e/o di governance per ls quale propone un
responsabile e, se necessario, un gruppo di lavora,

Direzione Compliance Integrata

Il Congigho di Amministrazicne di £ni il 28 luglio 2016 ha approvato alcuni interventi sulla macro-
struttura organizzativa della Societd in materia di sistema di cantrollo imterno & gestione dei rischi,
costituendo la Direzione Compliance Integrata, posta alie dirette dipendenze deil'Amministratare
Delegato di Eni e operativa dal 12 setterabre 2016,

L& Direzione Compliance |ntegrata [di seguito “0ICOMP’] ha il compito di presidiare le materie di
compliance legale [tra cui per esempio la responsahilitd amminfstrativa di impresa, it Codice Etico,
IAntibribery, 'Antitrust) nonché di menitorare [ produzions e gli aggiornarmenti della normativa -
levante, Contestunlmente alla costituziane della nuova Direzione & stato avviato un propeteo axien-
dale — conclusosi nel dicembre 2016 — the, proseguendo nell'individuazione e sviluppo di azion di
miglioramento dell'sficacia complessiva dei processi di compliance, ha definite un modello delle
refazioni per fa gestione integrata della compliarce tra la DICOMP e te altre funzioni interessate,
orientato ad individuare le massime sinergle operative tra i diversi attorf del sistema,

Responsabile Risk Management Integrato

Il Responsabile Risk Management Integrato (di seguita anche “RMI") di Eni SpA, posto alle dirette
dipendenze dellAmministratore Dalegato di Eni SpA'™, & nominato da quest’ultima, sentita la Preg)-
dente del Consiglio di Amministrazione,

Il Responsabile RMI assicura o svolgimento del processa di Risk Mamagetment integrato, Con caden-
za frimestrale presenta i relativi risultati al Comitate Rischl e 2l Comitate Cantrollo e Rischi di Eni
3pA, nonche, ove richiesto, agli altri organi di controllo & di vigitanza. LAmministratore Delegato sot-
topone almeno trimastralmere il report sui rischi Eni allesame del Consigiic di Amministrazione,

I Respansabile RMI pramuove la difusione della cuitura del Risk Management in Eni versa tutte fe
persane Eni, anche attraverseo lindividuazione di specifiche inziative di comunicazioneg e forenazio-
ne che aumentine [a consapevelezza delfesposizione ai rischi e la capacitd di gestjtlj,

Management e tutte le persone di Eni

Come previsto nel Codice Etico, la respansabilita di realizzare un sistema di contrallo interno effica-
ce & comune a ogni livello della struttura organizzativa di Eni; di conseguenza, tutte le persone di
Eni, nelitambita delle funzioni e responsabilita ricoperte, sono impegnate nel definire e nel parteci-
pare ttivamente al corretto funziophamento del Sistema di controlio interno.

In particofare:

- PAmministratore Oefegato /o i Dirertor] Generali, ove nominati, assicurano to sviluppo, attua-
zione e il mantenimente di un efficace ed efficiente SCIGR ¢ assegnano al management respan-
sabile defle aree operative compiti, responsabilith e poteri finalizzati a perseguire tale abiettivo
nelfesertizio delle rispettive attivita e rel conseguimento dei correlati obiettivi;
in aggiunta ai Comitati manageriali sopra descritti e al Responsabile dal Risk Management Inte-
grate'™, altre funzioni aziendali, per gli aspetti di competenza, comtribuiscono attivamente al

{1Pa} Dal lugia 2016.
[480) For utteriorl approfondimenti, sf rinvia al paragrafo “Manzgement System Guideling Rizk Monagemen imegrate” della presente

Relatisre.
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SCIGR, Tra gqueste, per esempio, | Risk Owner identificane, valutany, gestiscony & monitorann |
rischi di competenza, nonché Fadeguatezza e oparativits dei cantrolli posti a loro presidio.

- Al 5CIGR &, in particolare, alfa compliznce aziendale, sono dedicate molte iniziative formative e ses-
sioni di approfandiment, rivelte sia al personale Eni sia agli argani sociali, Alle iniziative a favore del
Consiglic e del Collegio Sindacale di Eni SpA & dedicato un paragrafo specifico,

. Il Sisterna Normativo di Eni

| L | weweeemes Pgr parantire integrita, trasparenza, correttezza ed efficacia ai propri processi, Eni adotta regole
! Pflﬁl‘ilpi e gli Dblf—'“{‘*’i per lo svolgirnento defle attivita aziendali e lesercizio dai poteri, assicurande il rispetto dei principi
Ldf!Slstema Norma’“‘mm | © generall di tracciabifita & segregazione.
Ogni articolazione di tale sistema & Integrata dalle previsioni del Lodice Etico deflz Societé, che
individua, quali valorf fundamentali, tra gli altri, la legittimita farmale e sostanziale del camporta-
mento dei componenti degli organi sociali e di tutti | dipendenti, la trasparenza, anche contabile, e
la diffusione di una mentality orientata allesercizio del controllo,
Eni & consapevale, infatti, che ghi investitori fanno affidamento sulla piena osservanza, da parta de-
gliorgani sociali, del management e dei dipendenti tutt], del sisterna di regale tostituent il sisterma
di controfly interno aziendsie.

Le carattetistiche del Sistema Normativo Enl
: - ——-==-= |l 28 luglio 2010, {| Consiglio di Amministrazione di Eni ha appravate le Linee Fandamentall da
Le linee fondamentali { Nuovo Sisterma Normativo Enl, finalizzate a razionalizzare, integrare & semplificare il sisterna di
.del Sisterna Normativa , norme di Eni.
o T LeLinee Fondamentali sono state aggiornate it 23 giugno 2016 per adeguare il Sistema Normative
‘ alia nuova struttura organizzativa di Enl, favorirne lintegrazione nei processi aziendali e renderlo
' pidi fruibile da parte delle societa controllate,

Laggiornamento non ha riguardato I'architettura dal sistema normativo di cui & state confermats
Fadeguatezzu. Tutte le attivith operative di Eni sone riconducibili & una mappa di processi funzio-
nali all'attivith aziendale @ integrati con e esigenze e principi di controllo esplicitati nei modelli di
compliance e governanee e basati sulla statute, sul Codice Etien, sul Lodice di Autodisciplina, sui
Principi tel Madello 234, sui Principi 50A e sul Co50 Report,

Quadro di riferimenta generale del Sistema Normativo

i I { | [ | Privcipi i i
| | I | i dal sistema di contralle
! Statute I l Codice Etico | Codice di Autadiseipting I Peincipi &l Modelto 231 | Eni sullinformatiua finaaziarla Ca%p Report framework
[—————. LI BYIPp— e imeee inmasn s s s st mn s AP L A A 1
#h
10 policy approvate dal CdA
- Eccellenza Operativa [ nostri ssset materiali ¢ immale/iak; t nostri partner dells catena del valore;
& I nostri partner istituzionali; La global compliance; La sostenibility; Le nostre persone; Linformation
B . managament; Lintegrita nefle nostre aperations; La Corperate Governance;
E Paficy ! !
w 41 Management Systern Guideline ("MSG") asticolate in:
£ ~1M5G del Sistema Noemative definisce it processe di gestiane del Sisterna Noimative;
E - 30 MEG di processo definisconp le linge quida finalizzale ad un'adeguata gestione del processo
= di riferimentt e de relativi rischi anche in un'eitica di compliance integrata;
g M ent -10 M3G di compliance/governance {approvate di norma dal CdA} definiscono le regole di ifenmento
g ’2"9!"“ “ Finalizzate ad assicurare 1l rispetto di lega regolamenti o norme di autadisgipling:
g il Cndice delle pratiche cemmerciall e delfa pubblicita: Composizione degh Organismi & Vigilanza
A * e svolgimento delle attivith f competenza, a supporle delle societa controllate di Eni; Corporate
? Guvernance delle sogieta di Eni; Market Abuse; Anti-Corruzions; Codite Antitrust; Operazioni con interesst
degli Amministratori @ Sindaci @ Operagioni con Parti Correlate; Privacy; Sistema di Controlle Interne e
Cestions dei Rischi; Sisterna di cantrollo integna Eni sullinformativa finanziaria;
-E Pracedurg - definiscona le modalitd operative con cui le attivita delle sacieth devann essere svolte!
I § - definiscana il dettaglio delie medalitd aperalive riferite ad una specifica Funzione, wnith nrganizzativa,
- area professionale,




Refativamente alfe tipologie di strumenti che compongano it Sistema Normativo:

- Iz Polley, approvate dal Cansiglio, sono decument? inderogabili che definiscono i princip e le re-
gole generali di comportamente che devono ispirare tutte le attivita di Eni, tenendo conto df rigchi
& upportunitd. Le Policy sono trasversali ai processi e ciascuna & fucalizzata su un elemento
chiave della gestione d'impresa. Le Policy di Eni si applicano a Eni 5pA e, previo processo di rece-
pirmento, a tutte [e societd contrallate di Eni:
le Management System Guideline {"MSG"] rappresentanc le tinge guida comuni a wite e realta
Eni e possono essere di processo o di compliance/gavarnance [gueste ultime approvate di nor-
ma dal Consiglio di Amministrazione ]. Le singole MSE emesse da Eni SpA si applicana alle socie-
td controflate, che ne assicurano il recepimento, saiva if caso in cui sia settoposta un'esigenza
di deroga'®. Alle societd controllate quotate in mercati regolamentati & garantits I'autonomia ge-
stionale, gik rieonostiuta dal Cansiglio di Amministraziong; ‘

- | Pracedure definiscono modalitd operative con cuj e attivita delle singole socletd o arge fun-
zionali devono pssere svolte; [ Procedure

- le Dparating Instruction rappresentano un ulteriore fiveilo di dettaglio operativo siferito a una o —

specifica funzione, unita organizzativa o area professionale, ]
: Operating |nstruction

Palicy ]

Management System
Guideline

Gli strumenti normativi sone tuti pubblicati sub sito intranet aziendale e, in alcuni casi, sul sito
intermet della Societa, Le Policy e fe MSE sono diffuse alle societa controflate, incluse e quotate in
roercati regatamentati, per le successive fagi di competenza, quali il recepimenta formale e I'ade-
guamentn del proprio corpo narmative,

Management System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni”

il 30 maggio 2013, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta dell'Amministratore De-
lepato, pravin esarme del Cornitat per le Nomine, per [a parte di competenza, & parere del Comitato -
Contrallo e Rischi, ha aggiornato Je Linee Guida del Consiglio di Amministrazione dal 24 aprile 2009
precedentemente emesse in materia di Carporate Governance delle societd di Eni, approvando la
Management Systern Guideline [“M5G") "Corporate Gavernance delle socletd di Eni”,

[l sisterna e le regole
di governance per le
societh Eni del Cansiglio ’

Attraverso tale strumento normativo, il Consiglic di Amministrazione di Eni 5pA, in coerenza ¢on
i propri compiti, ha definito il sistema e le regole di governo societario delle societd partecipate e
contraflate da Eni, adeguandole alle bast practices o riferimento & alle evoluzion] societarie e nor

mative nel frattempo intervenute,

I particolare, la M56 "Corporate Governance delle societd di Eni":

- disciplina la forma giuridica e | sistemi dl amministrazione e controllo delle societi controilate
di Eni, individuande dimensione, cemposiziens & principi di funzionamento dei relativi organi.
In relazione allindividuazions e composizione delfargana di controllo, sano previste valutazion
spectfiche in merito al profilo di rischio della societ;

- definisce i requisiti per la scelta del component] degli arganl di amministrazione e controfio di

tutte le cocield partecipate;

definisce i ruall @ le responsabilith nel processo di designazione dei componenti degli orpani di

amministrazione e controllo;

- subordina eventuaii deroghe dalfapplicazione della MSG ali'autorizzaziong da parte dell'Ammini-
stratare Delegato di Eni Spa, che 41 avvale del parere delle funzioni coinvolte, o, in casi specifici,
all'autorizzazione da parte di primi riporti deli'Amministratore Delegato competenti per materia,
& assicura in ogni caso un flusso informative per cause penetali di esenxione dall’applicazione
dei principi della M5G in caso di impediment| derivanti dalla presenza di soci terzi, dalla narmati.
va lucale ¢ in caso di ragioni operative fegate al sistema delle deleghe.

.

La citata M5G pone particolare attenzione al tema dei requisiti che tutti | componenti degli organi
di amministrazione e controllo defle societd & dei consorzi partecipati, di designazione Enf, devono } requisiti dei com
possedare per agsuniiong g il mantenimento dellincarico: twttl | componenti degli organi devo- ' degli organi
no essere qualificati e in possesso di specifici requisiti oggetto di accertamento o valutazionee 77T
monitoraggio, aniche mediante M'utilizze di dichiarazion rilasciate dal candidatl, in modo che siano

garantite tracciabilita e trasparenza defle scelte,

[121} Le esigenze di daroga rivastono carattere di eccezlonatitd, La MSG I materia di compliance sone 81 narma inderegpabili,




le linee di indirizzo

: del Consiglio

I \
l.a nerma interna
di attuszione

A&

B Eni Relazione sul Governe Societario ¢ gli Asseth Proprietar 2018

Con particolare riferiments ai componenti degli organi di controlle, oltre al rispetto dei requisiti
previsti dalla legge ¢ dallo statuto, la M5G ha introdotts witeriori requisiti di onorabilith e indipen-
denza o assenza di conflitti di Interesse, mutuando e ampliando le previsioni e e ragcamandaziont
di autadisciplina applicabili ai Sindaci delle sacieta quotate,

Per la candidatura & namina dei componenti degli argani di cantrollo, 2 M36 ha prevista [ creazione
df una banca datl, da cui sona tratti | candidati in possesso dei requisiti citati, che vengono verificati
dafle funzioni cornpetenti,

Management System Guideline “Sistema di Controllo Interno

e Gestione dei Rischi”

Corme anticipato, con delibera del 14 marza 2013, il Consiglio di Amministrazipna di Eni SpA, su
proposta e previo parere del Comitato Controllo e Rischi, ha approvata le “Linee di indidizze sul
Sistama d| Controllo Interno e Gestione del Rischi™ (SCIGR), sffidando all'Amministratore Delegato

il compito di darvi attuazione.

Talifinee di inditizzo, Inderagabill anche per le societd contrallate, sono finalizzate ad assicurare
¢he i printipall rischi di Eni risultino correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati e defi-
nisteno principi di riferimento, ruoli e responsabilita delle figure chiave del sistema, nonché i critarj
cui deve attenersi 'Amministratore Delegeto nell'attuazione delle steges,

l.a Management System Guideline Sisterna di Cantrallo Interno e Gestione dei Rischi (MSG SCIGR),
rappresenta io strumenta normativo eon cui "Amministratore Delegato ha dato esecuzione, 111
aprite 2013, alle linee diindirizzo, Questa norma, recependo i principi del Corgigho di Amministrazio-
ne, [i] consplida & struttura, Inun unico documento, | diversi elementi del SCIGR di Eni, {if) definisce
il modella di relazione in materia tra Eni SpA e te sacietd controliate e (i) coglie le oppartunitd di
razlonalizzazione dei flussi informativi e di integrazione dei controlli e delfe attivita di monitoraggio,

La M5G SCIER si affianca alio strumente nermative con cui Eni ha sviluppato e anuata un raodello per
gestione integrata dei rischi aziendali, emesso il 18 dicembra 2012 e da ultimo aggiornata il 4 luglio 2016,

Il framewark di rifedmento di Eni per Fattuazione g il mantenimento di un adeguato e funzionante SLIGR
prevede che Jo stesso sia strutturate sutre dimensloni, come rappresentato nella figuea sepuerte:

I dimensione; Categorie di obiettivi del SCIGR

e

e
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1. Oblettivi - |2 prima dimensione rappresenta la vista del STIGR in funzione degli obiettivi & dei

correlati rischi che || SCIGR Intende presidiare: Strategici, Operativi, di Compliance, di Reparting, Obiettivi

2. Ambid di applicazione - Ia seconda dimensione si riferisce agli ambiti df applicazione in bage R
ai guali it SCIER & strutturato: Ambiti di applicazione
- diraziona e coordinamente, che Eni SpA esercita nei confronti delle societ controllate;
- entity: Eni SpA e le singole saciet controllate, in base alla propria autanomia giuridica e
gestionale, istituisconn sotto la propria responsability un adeguato e funzionante SCIGR;
processt, adottati da Eni, in bage ai quali il 5CIGR si articola,

3. Processo SCIGR - |a terza dimensione rappresenta il processe SLIGR & le sue singole fask:
- definizione e attuazione dellambiente interng™
- identificazione, valutazione & trattamento dei rischi;
« definizione e attuazione delle attivita di eontrollo;
- monitoraggio;
riesame e valutazione dell'intero sistema;

- informaziong e comunicazione. 4/

I processao SCIGR &:

- contingg, volte 2l miglioramento det SCIGR nelt suo complesso e in grado di influenzare (7 defipi-
Tione & il raggivngimento degli obiettivi aziendali;

- integrato nelle attivity aziendali e nell'assetto organizzativo e di governance;

interattivo, in quante le singole fasi, seppur in sequenza logica, possono essere influenzate dallo

sviluppo di clascuna delle altre fasi, in modo che il valore generato dal processo non sia la sola

somma det valore generato dalle singale fasi; ‘

svolta dalle persone, attraverso le attivitd (e i relativi flussi informativi} poste in essere nel per

seguimaenta degli obiettivi aziendali;

- valutata con cadenia semestrale, salve eventi imprevisti che possono richiedere approfondi-
menti straordinari, per garantirne 'adeguatezza e il funzionarmento nella sua interexza,

Processo

1

1

Gli attori del SCIGR agiscono secondo un modelio a tre livelli di controlle come schematizzato nella
figura seguente:

cda — Preslul:lentE
l Qdv §J ‘ Callegho . Comitata —_—
— Sindacale : Caontrollo e Rischi

PE R Tk amaf Lo b o o e pom
Py

e QRO RGN e s

Piimo livello di controlle | | Seconda livells di cantrolle

e SRS
; R !
; Funzieni ‘ } Funzionj dedicale/ |
. appasitamente : i non dedicate in ;
; identificate ; Piocess Cuner via eselusiva i
i dai modetli di ! process] {ove esistente)
! Process Qwrer Compilance! if dl core buglness Risk speciafist !
i Complianca/ Gevernance ! & di suppoito !
; Govemance P al business Pianificazione |
o ! % & cantrolle ;
! Dirigente ! :

Preposto L Risk Management Integeato

Obigttivi di Comypliance? « ! - Obiettivi Stategici, Operativi e di Reparting

{ 1] Amministratere incaricatn di sovrintendere al slstena dl controlle Interno & di gestione dal rlsehl,

[2) inghuti gli ebetivi di attendibifith delfinformativa linanziarla,

{3] 11 Senins Exeeutive Vice Fresident Intermal Audit dipende gerarchicamanta dat Consighio o, per esso, dalfa Presidente, fatta 2atva fa dipendanza funzlenale delin a1eazs daf Comitala Controlie
& Rischl e dal'dshministrmare Detegain quate smministratars incaricato i soviintondera al sistema di contralla intame @ di gestiong: dei sischi.
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‘ - 1) it primo livelle di controlte: identifica, valuta, gestisce & monitora | rischi di competanza in

! 1 tre livelli di controlla ’ relazione ai quali individua e attua specifiche azioni di trattamento;
2)  Itsecondo livello di contralle: monitars i principali rischi al fine di assicurare Pefficacis & lef-
ficienza del trattarmento degh stessi, monitora 'adegtatezza e operativith def controlli postia
presidio det principali rischi; fornisce inoitre supporto al primo fivalla nella definiziong e impla.
mentazione di adegiati sistemni di gestione dei principali rischi @ dei relativi controlli;

3} Nterzolivelto di contrallo: fornisce "assurance” indipendente e ohistriva sull'adeguatezza ed
effettiva operativita del primo e secondo livello di controlio e, In genersale, sul SCIGR di Eni nel

5U0 COMpiess0.

Larticolazione del primo e secondo livello di contrallo & coerente con dimensione, complessita, pro-
filo di rischio specifico e con il contesto regelamentare in cui ciascuna societd opera,

llterzirlivello di controllo & garantito dalia Birezione Internal Audit di Eni SpA che, in base ad un mo-
deflo accentrato, descritto net paragrafo dedicato all'lmernal Audit, svolge veritiche con approccio
“risk based” sul SCIGR di Enl nel sue complesso, sttraverso interventi di monitaraggio su Eni SpA &
societd controliate,

Per consentire al management e aghi organi di gestione e controllo di svolgera if prapria tuoto in ma.
ierfa di SCIGR, sono definiti appesit] flussi informativi tra i suddetti livell di controlie e | competent]
argani di gestione & controlie, coordinati e adeguati in termni di contenuti & tempistiche,

! ) e Tuttf i flussi @ supporto delle valutazioni del SCIGR da parte del Congiglio di Amministrazione cone

f_lflusslversml .E?_TSIQHG | fluiscono verso il Comitato Controllo & Rischi of Eni SpA, che svalge un'adeguara attivita di istrut
toria dei cui esiti it Comitatn riferlsce direttamente al Consiglio, nellambite delle proprie retazioni
petindiche e/o attraversn IF rilascio di specifici pareri. Tali flussi sona, intltvs, srasmessi al Callegio
Sindacabe di Eni SpA per l'esercizio dei compiti a esso attribuiti dalla legge in materia di SCIGR.

Modalita di attuazione nelle societd controllote

! £ responsahilita de! Consigiio di Amministrazione o dell'organo equivatente di ciascuna satietd con-
Lattuazione I trollata da Eni istituire, gestire @ mantenere il proprio STIGR.

, nefle controllate

T EniSpA, nell'ambito della propria attivita di direzione e coordinamento nef confronti delle societa
controllate, emana e diffonde fe Linee di Indirizze, che sono inderogabili, e il relativa modeflo
di attuazione, contenuti nella MSG SCIGR, cui le societa controllate devonn atteners), istituendo
un'adepuata attivith di mehitbraggio del relative recepimenta nei termini previsti dal Sistema

Marmative Eni,

Fermii principi di riferimento del SCIGR di Eni, le societa controliate adottana le madalitd pit oppar-
tune di attuazione del SCIGR in coerenza con dimensiane, compilessita, profiln di rigehio specifica &
contesto regolamentars in cul esse operano, nell'autonomia e indipendenza che caratterizza l'ope-
ratn delle societa e dei propri organi e funzionf, anche ai sensi di legge.

il ruolo def Consiglio di £ni SpA sulle societd controllate

[} Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, come previsto daila MSG SCIGR e coerentemente con
guanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina e con i poter che si & riservato, definisce, previo
parere e su propasta del Comitata Controllo e Rischt, le linee di indirizzo SCIGR di Eni SpA, delle sug

principali soctetd controllate & de! Gruppo.

it Consiglio, previo parere del Comitate Contralla e Rischi, esamina, inoltre, i principali rischi
aziendali, sottoposti almeno trimestralmente dal’Amministratore Delegaty, identificati terendo
conto delle caratteristiche delle attivith svolte dalla Societd e dalle sue controtlate, e, previo pa-
rere del Comitato Controfio e Rischi, valuta con cadenza semestrale, salvo approfondimenti stra-
ordinari, 'adeguatezza del SCIGR di Eni SpA, delle sue principali societd comtroliate & del Gruppe
rispettn alle caratteristiche e al profilo di rischio assunta e corpatibile con pli obfettivi aziendali,

nonche la sua efficacia.
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Nelle riuniani det 17 marzo 204E, del 28 lughio 2016 e, da ultima, del 28 febbraio 2047, 1 Consiglio di
Amministrgzione, sentito il parere del Comitato, b valutate positivamente: {i] 'adeguatezza def Si-
stema di Controlig Interno @ Gestione dei Rischi rispetta alle caratteristiche dellimpresa e al profito
di rischio assunte, nanché fo sua efficacia; {if) Padepuaterza dei poteri e mezzi a disposizione del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili sacietari, nonché If rispetto delie proce-
dure amministrative e contabili dafto stesso predisposte™,

Management System Guideline “Internal Audit”

I 21 gennaio 2015 & stata emessa fa Management System Guidetine Internal Audit ("MS6 Internal
Audit") elaborata dal Direttore Internal Audit e approvata dalla Presidente del Consiglio di Ammini-
strazinne, sentito FAmministratore Delegato e il Comitato Controlla e Rischi.

La M5G Internal Audit contiene l2 Linee di Inditizzn suli'attivita di audit (“Intermal Audit Charter”}
approvate I'11 dicembre 20114 dal Consiglio di Amministraziona, in coarenza con quanto stabilite
della MSG SCIGR,

La MSE tmternal Audit, sutla base defl'Internal Audit Charter, ha l'obiettivo di individuare e regatare |
sotto-processi, le fasi e |e attivitd relative al processo Internal Audit, individuare i rooll ¢ le respon-
gabilita dei principali soggetti coinvelti & definire le regele di comportamento & | principi da osser
vare nello svolghmento delle attivita.

In particolare la MSG disciplina:

11 la definizione del Fiono di Audit, predisposta dal Direttore Internal Audit e appravate dal Cop-
siglio'™, sulla base di una metodologia "top down-risk hased” che congente di individuare gli
interventi di audit cui dare ta priorita, in funzione, tra Faltrg, della rilevanza e copertura dei
principali rischl aziendali a essi associati, anche sulla base deghi esiti del processo di Risk

Management Integrato;

2] lesecuzione degli interventi di audit, sia previsti nel Piana df Audit che non pianificati {cd.

audit spat], mediante lo svolgimento dalle attivita:
predlminart, volte a definire gli abiettivi e 'ambito di copertura delintervento di audit sulle
aree potenzialmente a rischio pits elevatw {approccio “risk-based”] e le risorse necessarie
e sufficienti per consepuire gli obiettivi defl'intervento;
diverifica, con ty Stopa di valutare I'adeguatezza e Iefficacts del controlll che presidiana
i rischi relativi ai processi oggetto di audiy, identificare gli eventuali rilievi e formulara le
raccumandazioni per il miglioramento deliefficacia e deff'efficienza dei processi opgetty
di audity

- di formalizzazione e comunicazione del rizultat] al fine di confermare, con le strutture
interessate dagli interventi di audit, i rilievi emersi, le raccomandazioni proposte per la ri-
rozione degli stessi, i tempi @ | contenuti delle azioni correttive da attuare a cura della
struttura che & stata opgetto deliintervento di audit. Nelfambito di clascun intervento di
audit & gspressa Una valutazione di sintesi sullaffettivo stato del disegno e dell'operativita
thel SCIGR riferito all'oggetto di audit [ed, “rating” dell'audit}, sulla base delle conoscenze e
delle evidenze acquisite durante la svolgimento dell'intervento e del giudizio professionale
dell'lnternal Audit, In caso dl interventi di audit spot, I'aturibuzione del rating & valuiata in
ragione della sussistenza di elementi sufficienti ad esprimere un giudizio sul relativo SCIGR;

3] il moniteraggio della azienl correttive derivanti dagli interventi di audit, svalta con modalita
differenti graduate in funzione della criticita della valutazione di sintesi del SCIGR detlaudit cui
fanno riferimento, guali:
manitoraggio di tutte le azioni sttraverso una periodica dichiarazione da parte della strut
tura che & stata oggetto defllintervento di audit [cd. “foflow-up documentals");

- verifica operativa delleffettiva attuazione delle azioni correttive mediante intarventa di
follow-up dedicato cd, “fol lew-up suf campo®];

(18R] Per maggierl devragll sl rinvia al paragrafo initile def capitplo “Sistema di Controllo Interno a df Geatioae def tsthi®, nella parte
felativa alle "Valutationi def Cansiglio i Amministrazione® della presente Relazione,
{183) #er maggiorl sppiofendhinenti sirinvia at garagrafo “Internal Audit* defla pressnte Rulagisne,

82352 (9cb
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' Flussi informativi

Altre atlivita

La disciplina
del processo di RM|

Elernenti costitutivi
del modelia

4} i flusst Informativi sut SCIGR, rappresentati dalle relazioni perivdiche redatte dalla Direzione
Intarnal Audit con Fobiettive di fornire informazioni sulla prapria attivitd, sugli esiti e sui cor
retatt suggerimenti, sulle modalita di gestione dei rischi @ sui relativi piani di contenimente. Le
suddette relazioni, inragione della finality, della periodicith e dei destinatari, sono riconducibili
alle seguenti Upologie:

- refazioni semestralf sul principal) risultat) delle attivitd svolte dalla Direzione Internal
Audlt, inviate contestualmente dal Oirettore Internat Audit aila Presidente del Consiglia di
Amministrazione, all'Amministratore Delegata, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio
Sindacale di Eni SpA;
report semestrali specificl per le area che sono stata Interassate da pili attivitd di audit
nel periodo di riferimenta, predisposti con ['obiettivo diillustrase le principali ternatiche di
controlln internp ristttate pil rivoreenti, in quanto trasversali a pil aree e/o pil rilevanti per
la specifica area, ¢ le raccomandazioni sulle aziani coruni & coordinate da intraprendere,
Tali report sono inviati, per quanto di competenza, ai primi riporti defl'Amministratore Uele-
gato di Eni SpA responsabili delie sree interessate dalle attivita di audit;

- report annuall peri Process Owner delle normative Interne ["Management System Guide-
ling"], contenenti una sintesi dei rilievi rappresentati nel rapporti di audit e dei correlati sug-
gerimenti, affinché i Process Dwner valutino l'esigenza di adottare eventuali adeguamenti
aldisegno della "Management System Guideline" ¢i loro competenza,

La MSG Internal Audit, inoltre, disciplina le altre attivitd df competenza dells Direzione Internal
Audit, quali la gestione delle sepnalazioni anche anonime ricevute da Eni, al sensf deflo strumento
normativo in materia'®, le attivitd di supporto specialistico, | rapparti con gli argani di controllg,
vigilanza ¢ con la societa di revisione, nonche il programima di "guality assurance & cantinwous
improvement” sulle attivitd svolte dalla Direzione Intermnal Audft,

Management System Guideline “Risk Management Integrato”

U 4 luglio 2016 & s1ata emessa la nuova “Management System Guideline Risk Managerment Integra-
10" in aggornamento della precedente per recapire le modifiche arganizzative nel frattempn inter-
venute e rispondere aflesigenza di raRorzare it supporto al management.

Con questa M5G sono maggiormente dettapliate le varie fasi e attivith del processo AMI, incluse
quelle in via di sviluppo, con aggiornamenta dei reol e le respensabliitd dei principali sopgetti in

@ss0 coinvaltl,

Il processao RMI, caratterizzato da un approcela strutturato e sistematico, prevede che principaliri-
schi aziendali siano efficacemente identificati, valutati, gestiti, monitorati, rappresaentati e, ove pos-
sibile, tradattiin apportunitd e vantaggi competitivi. E applicato un approcein top-dawn e risk-hased
che parte dal contributo alla definizione del Piano Strategico di Eni e prasegue con Il sustegno alla
sua attuazione mediante cicli perindict di “risk assessment&treatment” e di monitoraggin, nonché
attraversa l'analisi del profile di rigchin specifice delle operazioni pit rilevanti,

Tale modaflo per (a gestlons integrata del rischi aziendall & parte integranta del Sistema di Con-
tradle Interna ¢ Gestione dei Rischi {SCIGR) ed & dofinito in coerenza con i printipl ¢ le best prac-

tices internazionali®,

H ety & caratterizzate dai seguenti elementt costituitivi:

1) Rigk Gevernance: rappresenta limpianto generale dal purto di vista def ruohi, delte responsabi-
lita e dei flussi informativi per la gestione dei principali rischi aziendali; per tali rischi il modedlo
di riferimento prevede rugli @ responsabilita distinti su tre livelli di contralle coerentemerta
con guanto definita nel SCIGR;

2) Processo: rappresenia insieme delle attivith con cui i diversi attori identificane, misurang,
pestiscono e rnanitarana i principali rischi che potrebbero influire sul rapgiungimento degli

ahigttivi di Eni;

[4B&) Per magpiori apprafondimenti si rinvia at paragralo “Gaarlone delle segnalazioni anthe ananime, ricevute da Eni SpA # da sqcictd

controltate in fisfia e all'estero” defls presente Retazione,
(18] £i & riferisee, fra gll ahei, at Co80 - Commivee of Sponsaring Organisatians af the Treadeway Commission (2013}, Internal

Contcol, Integraled Framewerk. 150 24000:2009 - Principles and Guidelines an implementstion.
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3] Reporting: rileva e rappresenta le risultanze del Risk Assessment e Monitoring evidenzianda i
rischi maggiorenerite ritevant in termini df probabilits e impatto potenziale, rappresentandone
i relativi piani di trattamento, ¢ I'analisi del trend nel corso dell'anno. 1l reporting pud inglude-
re anche le risultarrze di assessment ad hoc su tematiche specifiche [es, "What if analysis",
“country risk”, rischi reputazionali, ecc. )

Pidt in dettaglio:
1] conriferirnervo alla Risk Governance sona statl castituiti: |
a il Comitato Rischi, presieduto dallmministratore Delegato ¢ composto dal top manage- | Risk GDVW"@“‘:‘_-'_‘
ment di Eni SpA, incluse il Direttore Intarnal Audit, con funzioni consultive nei confront
deffAmministratore Delegato stesso in refazione ai principali rischi; 3l Comitato Rischi &
invitata a partecipare |a Presidente del Consiplio di Amiministrazione;

b} la funziene di Risk Management Integrate, alle dirette dipandenze delFAmministratore De-
tegato, il cui Respansabile & nominata da quest'ultimo sentita la Presidente del Consiglio di
Arntninlstrazione, che assicura tra Faltro:

- la definizione df strumenti/metedologie funzionali a) processe df Risk Management
Integrate, per individuare, misurare, rappresentare & monitorare i principali rischi e rela-
tivi piani di trattamento;

- o evolgimente del process! di risk management Integrato (“risk strategy’, “risk
assessmentB&ireatment”, “risk manitoring”, “risk reporting” & "risk culture");

- la presentazione del risultatl sul principall rlschl @ sul relativi ptani di trattamenta al
Camitate Rischi e, trimestralmeante, al Comitato Controlio @ Rischi nonché, ave richiesto,
agll altri organi di controlo e di vigilanza;

- lindividuazione, In tollegamento con le aree di busingss & I funzioni di Eni, delle propo-
ste di agglornamento dei sistemi di risk management;

- I svituppo 2 fa diffusione in Enj di una cultura orientata al risk managament,

It Consiglio di Amministrazione esamina i principali rischi aziepdali identificati tenendo
tonto delle caratteristiche deile attivith svolte daila Saclets & dalle sue controllate, sotto-
posti almenao trimestralmente dall'Amministratore Defegato;

2] Il Procasso di RMI si compone di sei sotto-processi: {i} Indirlzzi sulla gastione dei figchi,
(i} risk strategy, (iii] risk assesement&treatment, [iv) risk monltaring, (v} Hsk reporting,

[vI] risk culture,

Processo di RMI J

1. indirizzi sulta gestione dej dschl
2. Risk Strategy 5. Risk Agsessment & Treatenent
4. Risk monitoring
&, Risk reporting

6. Risk cultuyse

In particolare:
a] il sottoprocessa “indirizzi sulla gestlane dei rischi” fa riferimenta al potere, che il Consiglio

di Amministrazione di Eni Sph si & riservato, di definire gif Indirizzi in materia di gastione dei
rischi affinché i principali rischi siano correttamente identificati, adeguatamente misurati,
gestiti @ monitorati, determinandong il grado di compatibilita con una gestione dellimpresa
coerente con gl obietlivi strategici individuati;

b) i sottoprocesso “rigk strategy” 2 finalizzato a contribuire alla definiziona def plane strategico
& dei piani di performance manageriale, attraverso l'individuazione o proposte di obiettivi di
de-rizking e di azioni strategiche di trattamento, nonché Fanalisi del profilo di rischio satto-

N
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stante al plano; questo sottoprocesse, che prevede una integrazione del processo RMI con
guello di Pranificazions Stategica, supporta le valutazioni del Consiglio di Eni in merito alla
accettabilith dei rischi sottostanti i piani sottoposti alla sua attenzions;

el il sottoprocessn “tisk assessment&treatment” comprende “attivitd perlodicha” finalizza-
te ad assicurare un'analisi organica e integrata del profila di rischio associato agli obiettivi
strategici approvati dal Consiglie di Amministrazione di Eni, attraverso Fidentificazipne, la
valutazione e priositizzazione dai principali rischi aziendali e delle relative azioni di tratta-
mento; nonché attivita “ad avente” volte a supportare il Management nel processo decigio-
nale attraverso analisi integrate del rischio di operazieni rilevanti o di portafoglio di asset
{per Paese, business, ecc.), funzionali a valutazion di rischio/rendimento delle specifiche
iniziative/attivith e, se significative, del relativo impatto sul profilo di rischio complessivo
dellaziends;

d] il sottoprocesso "risk monitering” ¥ finalizzato & fornire un'informazione dinamica sull'an-
darnento def principali rischi attraverso 'analisi di specifiei indicateri, nonché a individuare
tempestivamente eventuali criticits nefla gestione (al fine di attivare appropriate aioni di trat:
tamenta] e a supportare lidentificazione di eventuali nuavi rischi;

e] il sottoprocesse “risk reporting” & finallzzato ad assicurare flussi informativi adepuati a tern-
pestiviverst glf organi i amministrazione e controllo e verso i management in mada da con-
tribire alla migliore gestione def rischi, suppertande I'assurzione dl decisioni consapevoli;

fl  ilsottoprocesso “risk eultura” & valte a sviluppare un inguaggio comune e diffonders, a tutti|
livelli organizzativi, un'adepuata cultura di gestione dei rischi al fine di favarire il rafforzamen-
to della consapevaleris che un'adeguata identificazione, valutazione & gestiane dei rischi df
varia natura pud incidere sul raggiungimento depli obietgvi @ sul valore dell'azienda. La "risk
cufture” &, inoltre, finalizzata a promuovere una maggiore diffusione del risk management nei
processi aziendali, al fine di garantire coerenza nelle metodologie e, in generale, negli stru-
menti di gestinne e net contralta dei rischi,

mmeeeny - PRF SURROItare | processi decisionali aziendali, i risultati defle attivitd di risk assessment e di moni-

Reporting trimestrale toraggio, come detto, sonp presentati trimestralmente al Comitato Rischi, presieduta dall'Armmini.
sui rischi stratore Delegato, che a sua volta i sottopore allesame del Consiglio di Amministrazione.

TTUTTTT Nl Consiglio, eon eadenza semestiale, valuta Fadepuatezza e lefficacia del Sistema di Controlle In-

terne & oi Gestione del Rischi rispetto alle caratteristiche di Eni e at profile di rischie assunto g

compatihile con gl obiettivi aziendali.

Principall caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interao
in relazione al processo di informativa finanziaria (Management System
Guideline “Sistema di Controllo Interno Eni sull'infermativa finanziaria™} %

| sistema di controlle interno sull'informativa finanziaria ha l'obiettiva difornire la ragionevole cer-
tezza sull'attendibilitd’* dell'Informativa finanziarla medesima ¢ sulla copaciti del processo di
redazione del bilancio di produrra I'lnfarmativa finanziars in accordoe con 1 peinelpl contabill In-

tarnazlonall di generale accettazione,

L'11 dicembre 2014 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato Is versione aggiornata deila
Management System Guideline “Sistera di Controtlo Interno Eni sullinformativa Finanziaria'® [di
sepuita nef paraprafo anche solo "MSE SCIF"} che definisce le norme  le metadologie per Ia proget-
taxione, 'istituzione e il mantenimento nel tempe del sistema di conteolla interno sullfinfarmativa
finanziaria Eni a rilavanza esterna e per la valutazione della sua efficacia.

[l Consiglic ha
definito il Sisterna
I di Contrallo Interno
Eni sull'informativa
finanzjaria

Come di seguito illustrate, la progettazione, Pistiwzione e il mantenimento def sisterna di controfln
sull'informativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo strutturata che prevede le fasi di
valutazione del rischio [Risk Aszessment), individuazione del contralli a presidio dei rischi, vatuta.
zione dei controili, relativi flussi infarmativi [reporting )

(168} 1l presente parsgrafe @ tasa anche i fini i quanto previsto dalt'art. 123-bis, comma 2, feara b], del Yeats Uniee dalla Finanza,
{1871 Auendlbllivh [delinformativa): 'nformbtive ehe ha le caralteristiche di caretterza @ canformits al principl comabii gansral-
ments accettatt ¢ hai requisiti chiesti datle lagei ¢ dal regolemonti zpplicat].

[ 188 Talk struinerts normalive agglorma e sastitufsce Ia precedente nermativa aziendale (Monageren Sysem Guideline] in materia
ndottata dal Cansiglio dl Amminlsirazione Il 30 moggie 2012
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Processi dell'operativit defigiency di contrall

¢ controli Interne

I | riferiment normativi e il
Frarmework di riferimento
I ‘CoS0O Report”

Yeardenuti della MSG SCIF sono stat] definitl nel rispetto delle previsioni deli'art. 154-bis del Testa binico
della Finariza ¢ della legge statunitense Sarbanes-(idey Act of 2002 (S0A], cui Eni & soggetta quale
emittante quotato presso il New York Stock Exchange [NYSE], & analizzati alla luce deile disposizioni
del nuovo framework emessa dal “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion [LoS0}" netmaggio 2013, che,  fronte delie 5 componenti del Sistema di contralla interno rimaste
invariate'™, ha esplicitato 17 principi | cui carretts attuazione & essenziole per garantirmne Meficacia, —

| 37 principi del CoS0 Report siriferiscono a: i) elernenti strutturali del Sisterma di controllo interno
istituiti dalla M5G SCIF; [ii) attivitd di contralle contenute in altri strumanti normativi £ni [gquali ad
gsempio Folicy, MSG di Compliance e di processa, Procedure).

Datfanalisi, condivisa con la societd di revisione legale di Eni, Ernst & Young, non & emersa la ne-
vessita di aggiornare fa metedologia e le responsabiliva per la definizione, 'sttuazione ¢ iz valuta-
zione del sigtema di controlle interno contenute nefta MSG, tenuto conto che le 5 componenti del
LoSQ Report non sono state modificate e che | 17 principi esplicitati si riferiscono a best practicas

gia aduttate da Eni.

Nella nuova MSG SCIE pertanto, sono state apportate sole alcune modifiche rehigste dal nuove
assetio prganiziativo e di coerenza dei flussi informativi, esplicitande il ruolo del CCR nell'esame
della relazione del Chief Financial Officer/Dirigente Prepusto slla redszione dei documenti contabili
e societari [di seguito anche "TF0/0P"] &l Consiglio di Amministrazione sullo stato de| sistema di

controllo interno suilinformativa finanziaria.

La M36 & applicabiie a Eni SpA e alle imprese da essa controllate direttamente e indirettamenta,
Inclusa le quotate, a norma dei principi contabili imternazionali in coerenza con la loro rilevanza
rispetto allinformativa finanziaria di Enl,

Applicabilita alle societa
controllate

Tutte le imprese controllare, indipendentemente daila lora rilevanza ai fini del sisterna di controifo
sulllnformativa Hinanziaria Eni, adettano ta MSG stessa quale riferimento per la progettazione e
lstituzione del proprio sistema dl controlle sull'informativa finanziaria, in modo da renderlo ade-
guata rispetto alle loro dimensioni e alla complessita delle attivita svolte,

il Rlsk Assessment, condatto secenda un approccio “top-down”, & mirato e individuare le societd,
i processi & e specifiche attivita in grado df generare rischi di errore, non intenzionale, o di frode che

patrebbero avere effetti rilevanti sul bilancio.

Il Risk Asseszment

In particolare:
Findividuazione delle societd che rientrano nell'ambito del slstama I controlia sull'informa-

tiva finanziaria & effettuata sia sulla base deila contribuzione delle diverse entith a determinati
valori del bilancio consolidate (tatale attivith, otake indebitamento finanziario, ricavi nettl, rigul-
tato prima defle imposte] sls considerando Pesistenza di processi che presentans rischi specifict
il cui verificarsi potrebbe compromettere Faffidabilitd e 'accuratezza dellinformativa finanziaria

(quaii i rischi di froda'0];

[1B9} Rappresentate da Ambiente di contradle, Volutazlone del Rischio, Attivita di centralio, Infermazione ¢ Comynicazione a

Moniteraggio.
[190) ¥ra lo sociath, considarate in amblie ol slstema di tontralls Mmterss, sono comuRque cPMArgsn Iz sosietd cogtulte e rogelate

saconde leggl di Sunl ron appartenenti affUniane Ruropea, cul €f applicana ta prescriziani regalomentari detart. 36 del Repalamenty
Mercati Consab,



Il sisterna dei controlli

I controlli & livello entita l

[ eentrolli a livello |
di processo

| La valutazione dei
eontrolli (monitoraggio) J,

Bl Eni Relazione sul Geverne Socintario @ ali Assetti Propielar 2006 |

- nelfambito delle imprese ritevanti per il sistema di controllo sull'infarmativa finanziaria vengo-
no successivamente identificati | procassi significativi, analizzando fattori quantitativi [pro-
cessi che concorrong alla formazione di voci di bilancio per importi superior ad una determi-
nata percentuale dell'utile ante imposte] e fattori quaslitativi [es. complessita del trattamento
contabile del conto, processi di valutazione e stima, novita o camblamenti significativi nelle
condizigni di buginess);

- 2 frome dei processi e delle attivith rifevanti vengono identificati i risehl, o5sia gh eventi poten-
ziali il cui verificarst pud compromettere il raggiungimento degli obiettivi di contralio inerenti 'in-
farmativa finanziaria {es. Ie asserzioni di bitancio);

- irischi cosl identificat] sono valutati in termini di patenzlale Impatta e di probabilitd di sccadi-
mento, sulla bage di parametri quantitativi e qualitativi @ assumendo 'assenza di controlli [va-
lutazione z livelio inerenta). In particolare, con riferimento ai rischi di frode™ in Eni & condatto
un Risk Assesement dedicato sulla base di una specifica metadologia relativa ai “Programmi e
controlll antifrade” richiamata dalla predetta MSG,

Afronte dli societd, processi e redativi rischi considerati rilavant] & stato definito un sistema di con-
trolli, seguendn due principi fondamentali, ossia [i] la diffusione def controlli a tuti [ livell della
struttura organizzativa, coerentemente con le respongabilitd operative affidate e (i) i3 sosteni-
bifita dei controlli nef tempo, In mado tale che il loro svelgimento risult! Integrato & compatibile
con le esigenze operative,

La struttura del sistema di contrallo sull'infermativa finanziaria preveda contralli 2 livelio di entity

e a fivello di processo:

i ¢ontrolli a livells di antitd sone organizzati in una check-list definita, sulla base del model-
lo adattato nel (050 Report, secondo 5 component] [ambiente di controtlo, risk assessment,
attivitd di controlls, informazione e comunicazione, monitoraggio]. In particolare, assumong
rilevanza: le attivith di contrallo ralative alfa definizione delle tempistiche per fa redazione e dif-
fusivne dei risultati econarnico-finanziari ["circolare semestrale e di bilancia” & relativi calenda-
1i); Yesfstenza di strusture grganizzative e di un corpo normative adeguati per il raggiungimento
degli obiettivi in materia di informativa finanziaria [l controlli prevedono ad esempio attivita
di revigione @ aggiomaments da parte di funzioaf aziendali specislizzate delle norme di Gruppa
in materla o bilancio e del piano di contability di Gruppo); le attivita di formazione in materia di
principi contabili e sistema di controlte interno sulf'informativa finanziatia; e, infine, le attivita
relative al sisterna informative per la gestione del processo di consolidarmanta [Mastra);

- icontrofli alivello di processo si suddividono in [i} controlli specifici intesi come l'insieme delle
attivitd, tnanuali o automatizzate, volte a prevenira, individuare e correggere errori o irregolarity
che si verificant nel corso dello svalgimento delie attivitd operative, [ii] controlli pervasivi intasi
core elementi strutturali del sisterma di controllo sull'informativa finanziaria voltj a definire un
contesto generale che promugva la corretta esecuzione e controile delle attivitd operative [quali
ad esempio la segregazione dei compiti incompatibili e i "General Computer Controls” che com-
prendong tutti  controllt a presidio del corretta funzionamento dei sistemi informatici). Le pro-
cedure aziendali, in particolare, individuano tra i controfli specifict i cosiddatti "controlli chiave”,
la cui assenza o mancata operativitd comporta il rischio di un errora/frade rilevante sul bilancio
che non ha possibilita di essere intercettato da altri controfli,

| cantrolii, sia a livelio di entita sia di processs, sono oggetto di velutazione [monitoraggio] per
verificarne nel tempo la bonta del disegne e l'effettiva operativita,

Atal fine, sono State previste attivith di monitoragaio di linea {“engolhg monitoring activities”),
affidate al management responsabile def processi/attivith rilevantl, e attivita di monitaraggho indi-
pendente {*separata avalustions”), affidate alllnternal Audit, che opera attraverso procedure di
audit concordate seconde un piano comunicato dal EFD/OP, che definiste {'ambito & gii obiettivi di
intervento, Inoltre, in aggiunta alle citate attivitd di monitoraggio indipendente Ilnternat Audit, sulla
base det Piano di Audit annuale appravate dal Consiglio di Amministraziane ed elaborate seconda
una logica “top-down rigk based", svolge interventi di compliance, financial & operational audit.

f191] Frade: nell'ambito del sistema dl comrolle, qualungue oo od omissions intenzianale she &l risolve in una dishiarazione inga-
nevole nellinferma iva,
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Le risultanze del menitoragpio indipendente effettuato dallinternal Audit e le relazioni perindiche
contenet iy valutazione deil'idoneits del SCIGR risultante dalle attivity di avdit svole sono tra-
smesse al CFO/DF, oltre cha al top management e agli organi di controilo e vigilanza, per le vaiu-
tazionl dl competenza,

Le attivith di monitorapgio cansentono l'individuazione di eventuali caronza del sistema di control-
lo sull'informativa finanziaria, che sono appetto di valutazione in termini di probabilita e impatto
»

sullinfarmativa finanziaria di Eni e in base alta loro rilevanza sono qualificate come "carenze”, "si-
gnificativi punti di debolezza” o “carenze rilevanti”,

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetts di un Ausse Informativa periodico {reporting)
sullo stato del sistema di controllo sullinformativa finanziaria che viene garantito dalfutilizzo di
strurmanti infarmaticl valti ad assicurare la tracciability delle informazioni circa Fadeguatazza del

disegno & 'operativita dei controlfi,

Sulla base i tale reporting, il CFO/0P redige una relazlone sull'adaguatezza ad effattiva applica-
Ziona del sistema di controllo sull'informatlva finanziaria.

La relazione, condivisa con 'Amministratore Delegsto, & comunicata al Consiglio di Ammini-
strazione, previo esame del Comitato Controllo e Rischi, in occasione dell'approvazione del
progetto di bilancio annuale e della relazione finanziaria semestrale, af fine di consentire lo
svalgimentn delle richiamate funzioni di vigilanza, nanché le valutazioni di propria compe-
tenza sul sistema di controlio interno sulfinformativa finanziaria, La citata relazione & inoltre
comunicata al Collegio Sindacale, nella sua veste di Audit Commitiee ai sensi dellz normativa

statunitense,

Nellg riunioni del 17 marzo 2016, del 28 luglio 2016 e, da ultimo, del 28 febbraia 2017, it Cansighe di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato, ha valutato positivamente: (i) I'sdeguatezza dei Si-
stema di Controllo Interna e Gestione dei Rischi rispetta alle caratteristiche dell'impresa e al profilo
di rischio assunto, nanché la sua efficacia; {ii) Fadeguatezza dei poteri e mezzi a disposizione del
Dirigente Preposto alla redazions dei documenti contabili societari, nonché il rispetto defie proce-
dure amministrative & contabili dallo stesso predisposte'®,

§i evidenzia, infine, che I'attivitd del CFO/OP & supportata all'interno di Eni da diversi soggetti i cui
compiti @ responsabilit sona definiti dalta MSG precedentemente richiamata,

In particolare, le attivita di controllo coinvelgono tutti f livelli della struttura organizzativa di Eni, dai
responsabili operativi di business e i respansabili di funzione fino ai responsabili amministrativi
e sifArnmiristratore Delegato. In tale contesto organizzativo assurme particolare rilievo ai fini del
sistema del controlle interno ta figura del sopgetto che esegue it monltoraggla di linea [cd. “te-
ster"], valutando il disegno e l'operativith dei controlli specifici ¢ pervasivi & alimentande il Russo
infarmativo di reporting sullattivity di monitoraggio e sulle eventuali carenze riscontrate ai fini di
una tempestiva identificazione delle opportune azioni carrettive.

Madello 231

Secondn la discipling tallana della “responsabilith degli enti per gh illeciti amministrativi dipenderti
da reata” contenuta nel decreto legislativo 8 giugna 2001 n, 231 [di sepuito, "0LLgs. n, 231/20017)*
gli enti associativi ~ tra cui le societd di capitall — possono essere ritenuti responsabili, e di conse-
guUanza sanzionatj in via pecuniark &/0 interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati, in

[192] Per maggfor detiagli sl rinvia al paragrafs iniziale del capitala “Sistema di Cantralla Inerno ¢ i Gestione di Rischi®, neile parto
relativa alle “Valutazienl det Cansiglin df Amminlatrazione® delfa pregente Helaztore.

{193} Lattuale campo di applicaziane del D.Lgs. n. 231/2001 preveds: (1] dafittl conire fa Pubblics Amministrazione e conro la fede
pubbtica, [It] reati soeterar], (iil] read legatt alfaversiane dell'ardine democraticn o 3l finanziamenta del terorisme, [Iv] detittl contro ts
persanalitd individuale, {v] market abuse {"Abuse di Informazioni privilegiate” e "Manipotazions dul meresta”], fvil delitti contro éa per
aana, [vii] ieati transnazisaali, {viit} delitti di amicidio cofpaso ¢ lesioni persenali colpase gravi o gravissime commesa! In viclazlone
dellz nermae antinfartunisticha @ sull wtela delligiena & della a2luve sublsvers, (i) reati di riceltatione, riciclaggio ¢ impinga di denarg,
beni o utilitk di proventenza ilecits, nonché qutoriciclageio, Ix) delitti infermatici e trattamentaitlecio df dat, Exi] dellcu di eriminatith
organlzzeta, (xil) deliti contro Pingustrla & il eommarels, [xii) delitt i materia di violazione el diritte di aukore, [xiv) induzione a nan
rendere dichiarationi o 3 rendede dichiarazioni mendaci allautority ghudiziarip, [xv] reatt amblantali, [xv]] eorruzions privata & [xvii)
levoro clandesiino, [xviit] intermediszione #lacita & sfruttamento del lavara,
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H Modello 231

nelle societd controllate
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talia 0 alfestern, nellinteresse o a vantaggio delle societd, Le socletd possono in ogni caso adotta-
ve madelti di arganizzazione, gestione  cantrolla idonei a prevenire tali reat],

Il Modella 231 di Enf SpA stabilisce presid] d| zontrolle (standard generall di trasparenza defls
attivita e standard di controllo specifici) finalizzati alla prevanzione def reati previsti dal D.Lgs.
n. 231/2001, che seno recepiti nelle procedure azlandali di riferimento,

il compite di disparre Uaggiomamenta del Modello 231 & attribuito al'Amministratore Delegata, gia
incaricato della sua attuazione, In tale attivit3, I Amministratore Delegato & supportato dal Comitato
Tecnico 2311,

Dopo Fapprovazione da parte dell'Amministratare Delegato:

- le modifiche e/o integrazioni che non riguardans i “Pringipi Generali” det Modells 231 o che siano
relative al sulo documento “Attivita Sensibili @ standard di controtio specifici del Madello 2317,
song immediatamente efficact e vengono sottoposte afla ratifica del Consiglio di Amministrazio-
ne nella prima riunione utile, previa informativa al Collagio Sindacale. £ rimesso, comungue, al
Consigiio di Amministrazione i} potere di proparre ubterior madifiche e/o integrazioni;

- gfi aggiornamenti del Modello 231 che riguardano i Principi Generali sono appravati con delibera
del Consiglio di Amministrazione, previa informativa al Collegio Sindacale,

It Comitate Tecnico 231, previa informativa all Drganismy di Vigitanza, pud apportare in maniera au-
tonorma madifiche meramente formali al Modello 231 ed al documanto “Attivita Sensibili e standard
di cantrollo specifici def Mode(lo 231",

La cd. "parta penerale” del Medelto 231 [ossia guella contenente i principi architetturali e di go-
vernance del modello organizzativo] ™ & stata aggiornata, da uttima, con delibera del Consiglio
di Amministraziong, nella riunione del 27 ottehre 2016, tenendo conta dellesperienza maturata,
dellevoluzione giurisprudenziale ¢ dottrinale oftre che dalfevoluzione narmativa del 0. Lgs. 231/01,
nonché dei mutamenti prganiziativi aziendali di Eni.

Lon riferimente, invece, alla cd. “parte speclate”, [ nuova versione del docurnenta "Attivitd sen-
slbilt @ standard di controllo specifici dal Madella 231", che individua le attivitd sensibill ai fini del
Mlgs. 231/01 e declina i refativi presidi di controflo, & stata da ultimo approvata il 2 agosto 2016
dallAmministratore Defegate di Enl SpA. La nuova versione tiene conto delle modifiche normative
introdotte dalla legge . 68/2015 in materia di c.d. “ecoreati”,

i Codice Etfco di Eni, cui & dedicato un paragrafe di approfondimento specifico rella presente Rels-
zione, tostituisce parte integrame e principio inderogabile del Modells 231,

il Modeflo 231 di Eni SpA rappresenta anche il punte di riferimento per da definizione del modelto
organizzative defle societa direttamente o indirettamente cantroflate.

Le societd contrallate con azlund quetate ricevono il Modells 231 & adottano il proprio modetlo,
adeguandolp - ove necessario — alle peculiarita della propria azienda in coerenza con il grado di

autonoenia gestionale che le contraddistingue,

tneltre, la Management Systam Guldeline (M5G6) "Composizione degll Organtami di Vigilanza e
svolgimento delle attivith di competenza, a supporto delle socletd controllate di Enf®, adottata
dat Consigho di Amministrazione di Eni, definisce, farmi gli autonomi poteri di iniziativa e contrallo
delle society controllate: (i) 1 criteri per la determinazione della composizione degli Organismi di
Vigilanza delle societs controliate stesse e per Pindividuazione dei relativi componenti; {ii] le linee
diindirizze per lo svolgimento delle attivita di competenza di ciascun Drganisma di Vigilanza,

(134] I Camitatn Tecnice 231 & composic do unité dete Diretioni Afari Legali, Risorse Umane e Organiteatiane, Int=mal Audit @ Cam-

pliance lntegrata.
[185] Nalle rlunloni def 15 dicembre 2003 = del 2B gennaia 2004 il Consigllo i Amministrazione di Eni ha deliberato Yadozione, per fa

primu voha, di un modalla o arganizzagiono, gostlona o camrello af tensi del decretn fogislativo n. 231 dil 2001 (di seguito *Madella
#21%] @ ha Igvhuiie flvelutive Drganismo di Vigilanza,
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t component! dagli organi sociall indleati da Eni nelle societh partecipate, nel consarzi g nelle
Joint-vanture promuovono i principt & F contenut! del Madello 231 negli ambiti di rispettiva

fompetenza.

Il Consiglio di Amministraziene riveste un ruolo primario in materia “231", essendosi rigervata
Fapprovazione del Modello 231 e defla su richiamata M3G relativa agli Organismi di Vigilanza del-
le socletd controilate, nonché Iistituzione e la nomina dei componenti delfirganismo di Vigilanza
di Eni, sul cui operato riceve informativa periodica per il tramite dellArmministratore Delegato, A
guest'ultimo & attribuito, invece, il compito df attuare e aggiornare H Modetlo 231, in virtd dei poteri
& ess0 canferiti dal Modellu stesso,

L0rganismo di Vigilanza assicura la conservazione e promuove fa diffusione, anche a mazzo di stru.
menti normativi interni, alle funzioni aziendali competenti delle attivita sensibili o degli standard di
controllo approvati dall' Amministratore Delegate in uccasione deghi aggiornamenti del Modello 231,

tnoltee, conformemente alle disposizion] di iepge, & stato intradotte nel Modella 231 un sistema
disciplinare per sanzionare eventuali vialazioni, nanché la mancata osservanza delle procedure
aziendali che recepisconn [ presidi di controllo.

Anche nel corso del 2016, sono state eropate sessioni formative e-learning nei confronti di low fevel
employees, nuovi assunti - "giovani laureati” —, manager e top manager con gradi di approfondi-
mento diversificate secondo ruch e posizioni supli aspetti del Codice Etico a sui tami rilevantj ai fini

del Modeflo 231,

Nel 2016 & stato erogate un “web seminar” in materia 231 e Codice Etico in favore delle societa
controilate in ltalja e aifesters, destinato ai “compliance manager”, ai “focal point 2317 ¢ a tutte il
personale di staff degli Organismi di Vigilanza,

Campliance Program Anti-Corruzione

In coerenza con il pringipio di “zero tolerance” espresso nel Codice Etico, Enl ha valuto far fron-
ta apli alti rigehi cuila sotletd va incontro nello svalpimerg dell’attivitd di business dotandos]
di un articolato sistema di regole e controlli finalizzati alla prevenzlone del reati di corruzione
(¢d. Compilance Program Anti-Corruzions],

N Compliance Program Anti-Corruziane di Eni, elaborato in coerenza con le vigenti disposizioni an.
ticorruzione applicablii e le Convenzioni Internazionali, incluse la Convenzione delie Nazioni Unite
contro la forruzione, it Foreign Corrupt Practices Act e VUK Bribery Act, si connota per la sua dinami-
citd e per la costante attenzione alfevoluziene del panorama normativo nazionale e internazionale
e delle best practice,

Il Compliance Program Anti-corruzione & stato elaborato a partire daf 2009, a sepuito dell'appro-
vazione da parte del Consighio di Amministrazione di Eni delle Lineg Gulda Anti-Corruziong & dells-
missione delle relative procedure ancillarl (successivamente rinominate "Strumenti Normativi
Anti-Corruzione®),

Al fing di assicurare |'effettivita del Compliance Program Anti-Corruzione di Eni & stata creata,
sin dal 2010, una struttura organizzativa dedicata, con il rueloe di prestare assistenza spe-
cialistica anti-corruzione a Eni e alle societs controllate non quotate™® di Eni sia in halia sia
alfestero.

il 15 dicembre 2011 Eni ha aggiornato il citato compliance program [gid “US Foreign Carrupt
Practlees Act compllant”] approvande, con delibera del Consiglio di Amministrazione, la prima
varsione della Management System Guideline (di seguito anche sola "M5E"] Anti-Corruziona,
al fine di prevenire ogni forma di corruziope, attiva o passiva, che cobrvalga non sola pubblicl
ufficiali, ma anche parti private.

La M5G = vincolarte per Eni SpA e per tutte [e sue societa controllate non quotate - fornisce un
quadre sisternatice di riferimento degli ulteriori "Strumenti Normativi Anti-Corruziong” adottati da
Eni per la disciplina delle aree di rischio carruzions,

[196) E pravisto che l& avciath contrallate quotate abhiang una propria unitd anticoruzione,
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Net corso del 2013 & stato svofta da parte diun asperto legale Indipendente un global assessmant
finalizzato a valutare Fefficacia del compliance program anti-coreuzione adottato da Eni SpA, sia
con riguardo atfadeguatezza del relativo disegno procedurale, sia con riferimento afi'effettiva ap-
plicazione ditale disegne.

Dalla valutazione complessiva & emersa un gludizio df sollditd siv di disegno sTa df implementa-
zione del compliance program, in linea con | benchmark e le best practices internazionall,

A seguito delle decisioni ded Consiglio di Amministrazione del 28 luglio 2016, a decorrere dal 12
settembre 2016 & divenuta operativa la nuava direzione organizzativa "Compliance Integrata”,
posta alle dirette dipendenze del'Amministratore Delegato di Eni SpA, af fine di garantire la
saparazione delle attivita di legal compliance da quelle df difesa della Societd. All'internp di
tale direzione & confluita anche {'unity anti-corruzione denominata Anti-Corruption Compliance

(di seguito “ACL"),

Normstiva:
Codice Etico
MSE Anti-Corruziong
Steurngnti Normativi
Anti-Carruzione

Adozlone
Top Lavel & attuazions
Commitment ohbligatora por Ent
& gociotd eontrollute

A

eni

Compliance program Anti-Corruzione
Costituisca un sistema di regole
e controlli finalizzati alla prevenzione
dei reati di corruzione e rafforza
lapplictizions del principio della cd,
«zero tolerances gia contenuto
nal Codice Etico Eni.

Migure disciplinari

Dup Diligence
a rimedi contrattuali

Comunicazions

e Formazione Antl-Corruption
fwurksl:mp. Lompliance Unit
e-laarning,

fab Speific)

Geatione de|
=campanelll
di adlarener

In Un'ottica di “cehtinuous Improvement”, alcune modifiche alla MSG Anti-Carruzione sono state
approvate daf Consiglio di Amministrazione di Eni SpA da ultimo if 29 ottabre 2014,

Eni, inoitre, fa quanta possibile affinché le societa & gli enti in cui detlene una partecipazione nen
di contrafte rispettino gii standard definiti pella narmativa interna anti-corruzione, adottandn e
mantenendo un adeguato sistema di controlls Interne in coerenza con i requisiti stabilit] dalle leggl
anti-carruzione.

In tale comtesto, particolare atienzione merita I'attivitd posta in essere dai rappresentanti di Eni
nelle “joint venture” non controliate o non aperate da Eni. Ai rappresentanti naminat] da Epi in tali
soggetti, Eni stessa richiede ke svolglmento di una serie di attivitd che hanno il precipus scopo di
proporre alla “joint venture” 'adozione e 'atuazione di un Cormpliance Program Anti-Corruziona in
linea con quella di Eni e di documentare Feventuale rifiuta da parte delfa joint venture di adeguarsi
agli standard di controtlo contenutj nelle normative anti-corruziane di £,

Quanto alle atfivith poste In essere da Eni, & proseguita nef 2016 Vattivitd df assiztenza speciati-
stica dell’ACC in materia di antl-corruzione in reiazione alle attivith di Eni SpA e delle sue societd



|_Eni Relazione sul Governo Societaio &

controllate non quotate', comprensiva, tra 'altro (i} del monitoraggio costante dellsvoluzione
normativa e glurisprudenziale; [ii] deffaggistnamentn degli strumenti normativi anti-corruzione
a del relative monitoraggio nonché dell'adozione degli stessi da parte delle societd controllate of
Eni; [iii} delle attivitd inerenti ai programmi di comunicazione e formazione del personale Eni in
materia anti-corruzione; (iv] dell'assistenza nella verifica di affidabilith del partner, nella gestio-
ne delle eventuali criticith/red flag ernerse e nella efaborazione dei refativi presidi contrattuali in
aree a rischio di corruzione; {v] del mantenimento di un adeguato Alusso infarmative a favore depli
argani di controllo di Eni attraversa la redazione di una relazione semestrale, avente ad oggetto it
reporting delle proprie attivitd, di cul suno destinatari 'Organismo di Vigilanza, il Collegio Sindacale,
il Comitata Controllo e Rischi e il Chief Financial Officer di Eni 5pA. Nell'ambito di tahi attivith, ACC &
supportata da un applicative informatico per |a pestione elattronica di alcuni processi in materia
anti-corruzione e da specifiche banche dati che consentono una puntuale verifica delle due diligen-
ce anticorruzione sulle potenziali controparti di End,

Ea M5G Anti-Cotruzione ha pravisto che gli esiti del processo di verifica [“due diligence anth-
corruzione”), Incluss fe svantuali asservazioni dell'ACT, davonn assere portati a conoscenza dal
manager responsabile della due diligence al soggetto o organe che auterfzza la relatlva opara-
zlone, Incluse il Consiglio di Amministrazione.

E praseguito, inoltre, nel 2016 il programma df formazione anti-corruzione per if parsonale Enl,
Tale formazione viene erogata sia attraverso corsi online (e-fearning] sia attraverso eventi forma-
tiviin aula [workshop). Tali workshap vengonao effettuati da ACC in aree considerate ad alto rischio
di corruzione sulla base dell'indice stilata annualmente da Transparency Intarnational {Corruption
Parception Index] e teniro conto della presenza di Eni nelfe singole realth. | workshop, anche at-
traversa la discussione di esempi pratict e 'analisi di recenti casi giurisprudenziali, offrong una
pancramica generale sulle leggi anti-corruzione applicabili a Eni, sui rischi che potrebbero derivare
dallz loro violazigne per persone fisiche & givridiche e sul Compliance Program Anti-Corruzions che
Eni ha adottato e attuato per far fronte a tali rischi,

Nel 2016, tramite e-learning sono state formate 865 risorse'™ manageriali e 8.364 low level
employees. Nello stesso anno, tramite workshop anti-corruzione, sono state formate 1.269 risorse
in ltalia e alfestero [ad esernpio |ran, Equador, Angola, Nigeria, Egitto, Belgio, Gabon e Cango]. Inol-
tre, ACL ha prosepuito nel 2016 Ferogaziene det cd, “Job Specific Training”, ovvero di eventi farmativi
destinati ad arew professionali a specifico rischio di corruzione, nell'ambito def quali sono state
formate 1.214 risorse Eni.

Con I'obiettivo di varificare Mefficacia della formazipne erogata in aula, alla fine del 2016, sono
statj intradotti questionari di valutazione dell'intervento formativa da far compilare at singoli par-
tecipanti nelfuttica del continuous impravement, principio base del Compliance Program Anti-
Corruzione di Eni.

Vecperienza di Eni in materla anti-corruzione matura anche attraverso la continua partecipazione
a convegnl ® gruppl di lavera Internazionali che rappresentano per Eni strumento di crescita e di
promozione & diffusione dei propri valori,

Al riguardo, si segnala, nel 2016, 1a partecipazione di Eni ai seguenti gruppi di lavoro internazienali:
PACH B20 China e Germany, Global Copnpact delle Nazioni Unite, Fondazione Global Compact Net
waork Italfa, ABC Benchmarking Group [Steptoe & Johnson LLP} e OCSE,

5i segnala, infine, che il 10 gennaio 2017 si & conclusa con esito positive il pracesso df verifica da
parte di una societh leader nella certificazione in ltalia della conformitd del Compliance Program
Arti-Carruzione di Eni SpA ai requisiti della norma 150 37001:2016 “Antibribery Manmagement Sy-
stems”, primo standard internazionale swi sistemi di gestione anti-corruzions,

L'ente certificatore ha realizzato due stage di audit finalizzati a verificare, attraverso l'esame docu-
mentale, ladepuatexza del disegno del Compliance Program Anti-Corruzione di Eni S5pAe, attraverso
verifiche e interviste "sul campo”, 'attuazione e l'operativita dello stesso,

Eni SpA & la prima socletd itallana ad aver ricevuta tale certificaziona,

{197] Cfr, nota precedente.
[128] Tramite a-lesrning sent stae farmate cirea 3.670 gersone nells prima seagions [2010-2012) a cirea 12477 risorse nella se-

cenda aesslone [2013-2015). (nokira, nel secondo semestra 2015 & s\ata avviata lerogazione del cd, Modwla base deliedearning anti-
corrugione ivolte A tutii ed. liw level emplyees. Attraversa tale edearalig, sona st fermare tra lugho e dicambre 2015 cires 2016

rigorse Enk,
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Gestlone delie segnalazionl anche anonime ricevute da Eni SpA e da societd
controliate in Italia e all'esterc

Il Collegio Sindacale di Eni SpA quale "Audit Cormmittee” ai sensi della normativa statupitense, in
applicazione di quanto previsto anche dal Sarbanes-Oxley Act del 2002, ha approvato, da ultimo
fl 19 novembre 2014, una rormativa interna che discipling il processo di ricezione - attraversa la
predisposiziong di canali di comunicazione facilmente accessibili a pubblicati sul site web della
Societa — analisi e trattamento delie segnalazioni inviste o trasmesse a Eni, anche in forma confi-
denziale o anonima, retative a problematichs di controllo interno & di gestione dei rischi, informativa
finanziaria, responsabilitd amministrativa della Socletd, frodi o 2lre materie [cd. whistleblawing),

Le sagnafazloni disciplinate nella nottativa sono quelle pervenute da chiunque, inclsi i dipen-
dentl di Enf e i verzi, clod soggett! esterni In relazloni d'interesse con Eni, come | cd. “business
partner”, i clintl, | foritorl, la Societh dl revisfone di Eni, | consulentt, i collaboratori e, in gene-

rala, gli stakehalder di Eni.

Si tratta di segnalazioni aventi a oggetto: (1] il mancata rispetto di leggl & normative astarne, non-
ché di norma del sistema normative di Enl, incluse ipotesi di fradi sul patrimonio aziendale e/o
sullinformativa societaria, nonché event idonei, almeno astrattamente, a cagionare una responsa-
biliva amministrativa defla sacletd i senst del decreta legislativo n, 231/2001; [ii] 1a violazlona df
norme e princlpl contenut nel Codice Etico,

Eni assicura che siano effettuate tutte le oppoertune verifiche sul faui segnalati garantendo to svol-
gimento delle attivitd di istruttoria nel minar tempo possiblle & nel rispetto della completazza &
accuratezza delle varlfiche,

La Direzfone Internal Audit assicura la gestione df tale processo pet il gruppo Eni, insieme agli Or-
ganlzmi di Vigitanza competenti, mentre, per quanto riguarda te sacieta controllate quotate, il pro-
cesso di gestione defle segnalazioni & assicurato in via autanoma dalls struttura di Internal Audit
dagli Organi di Controlle & Vigilunzs defia societd controliats quotata.

tn particolare, il processo di istruttoria prevede che tutte le comunicazioni rlcevate attraverso | car
nali di ticezione vengano portate all'attenzione del “Tearn Segnalazioni™™, che e classifica sulla
base dei loro contenuti®™ dividandele secondo ie due tipolagle df segnelazioni previste dalla nor-
mutiva [“Sisterna di Controlto Interno e di Gestione det Rlschi” e “Altre Materie”] e verifica la pro-
senza di elementi elrcogtanziati e verificabili a fronte dei quali il Team richleda Favvio della attivity
di accertamente che vengono seguite [i] dalla Direzione internal Audit per e sepnalazion aferenti
al “sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi® e (i) dagli Organismi di Vigitanza compe-
tent, In qualita di Garanti del Cedice Etico, per le segnatazioni afferenti alla tipologha "Altre Materip”,

Le attivit di accertamento afferenti segnalazioni sul "Sistema di Controlio Interno & di Gestione
dei Rischi” sono rappresentate in un "fagicelo segnalazioni”, i cui esito pud essere indicate come
“fondato”, “non fondata” & "nan fondata con azioni”; la proposta di esito cost classificata 2 sot-
toposta alfesame ded Tesm Segnalazioni e del Comitato Segnalazioni™, che possano richizdere
ulteriori approfondimenti oppure approvarne inserimente nel Report pericdicn che viene soutopo-
sto all'esame del Collegio Sindacale quale Audit Committee ai sensi dellz narmativa statunitense.
Quest'ultima pud approvare i faselcull proposti cosi classificati o, ove o ritenga necessario, richie-
dere alia Direzione Internal Audit di effettuare ulteriori accertaments,

La Dirazione Internst Audit assicura [ necessar flussi informativi sulle attivith istruttorle condotte e le
relative attivita di reportistica petiodica nei confrontt dells Presidents def Consiglio di Amministrazione,
deliAmministratara Delegate, del Collegio Sindacale, della Sucietd di Bevisione, dei marsbit del Comitato e

{188) A sepuito della costituzions della Dirazione Cempliance Integratz & della Horganizzazione dolla Direziong Affari Legal, il Team
Segnitazioni & formeto tai responsabili di unith delle funzionk: {i] compliance intagrata; [ii) affart legall; [#} intesnas audit; {iv) fisorse
umane & breanizzaziont; ¢ {v] amminisirazione e bilancig,

[200] La Direzionse Internal Audit trasmette Ja comunizaziont fizevale nan identificola come “segnalazioni rilevanti ai fini della prote:
dura cd, whisileblowing alle funzioni aziendsli competonti a ricevarle @ wantarle sulla base delle parmative di rifarimento.

(20t} A seguite della costituzionz dalla Direzione Compliance Intograts o della ristgoaizzazicns deila Direzione Aar] Lagali, il Combma &
fermato dal respotsabili deffe seguenti fungiani di Eni Sph: {i] complianze integrata; [ affari legalk; (1i] internal awdin; {iv] dadrse umane &
organizzazionn, Per e sagnalpzlon] relstive a fati rilevanti, if Comitato & imaptate dal responsabile della funzione amministrazione a bilshel,
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del Team Segnalazioni, nonché dalfunity preposta allassistenza legale in materia oi sistema di contralio
interne, nonché, per le segrialazioni di rispettiva competenza, deltOrganismo di Vigilanza di Eni SpA e dei
soggetti apicalf delle direzioni cormpetenti, del Verticl e degli Organi di Vigilanza e Controfio delle societa
controliate df Eni, 8 eccetione delle controllate quotate, in linea gon gli strumenti normativi Eniin materia,

I Collegin Sindacale di Enl, anche quale Audit Committaa aj sensi della mormativa statunitense, in
fase di esame defla reportistica periodica valuta, inoltee, Feventuale trasmissione al Comitate Con-
trollo e Rischi def fascicoli di segnalazioni ritenute pit significative ai fini dellimpatto sul Sistema di
Controfla Interno e di Gestione dei Rischi,

Con riferimenta alle sosietd controllate quotate®®, | Aussi [nformativi e le attivit di reportistica ai
rispettivi Vertici e Organi di Controllo e Vigilanza sono garantiti dalle strutture di Intarmal Audit delle
societd stesse, che assicurano altres la trasmissiona tempastiva alla funzione internal Audit di Eni
delie segnalazioni retative a fatti rilevanti, Inoltre, le societd controllate guotate infarmano pronta-
frente il “Team presidio eventi giudiziar*®” di Eni SpA di eventuali segnalaziant anche anonime
aventi specifici requisiti indicati dalla normativa interna in materia,

Normativa Presidio Eventi Giudiziari

Lo strurmenta normativa denominato “Presidio fventl Givdiziar” {da ultite aggiornato il 16 novembre
2012) regola il processo di comunicazione e diffusione interna di notizie concernenti, in particala-
fe, procedimenti giudiziari o amministrativi, di particalare rilevanza?™ per Eni 5pA e/o per le societa
controllate @ prevede che un team di top manager di Eni {“feamPER" )2, ciascuno per la propria com-
petenza, agsicuri il coordinamento delle azioni necessarie - nel rispetto deflautonomiz giuridica o
gestionale delle societa controllate e deiioro organi di contralle e vigilanza — anche ai fini dellasercizio
di una corretta attivitd di direzione & coordinaments da parte di Eni Spa, se ne ricorrano | presuppast,
Le sacietd contrallate informane promamente il citato tearn anche con riferiments a eventi giudiziari
rilevati @ a eventuali segnalazioni anche anonime che, indipendenterments dallesistenza o meno di pro-
cedimenti svviati da parte dell'autorita giudiziaria, riguardano determinate casistiche citate in procedura,
| presidi disciplinati dalla normativa in egame contribuiscono ali'efficacia def sistema di controito
interno e di gestione dei rischi, perssguende anche la finalita di assicurare omogensit di com-
portamentn tra Eni SpA ¢ le sue societa controllate in occasione di eventi giudiziari significativi,

Management System Guideline “Operazioni con interessi degli Amministratori
e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate™*”

Lonformemente a quanto previsto dal Regolamento Consab in materia, il 18 novemnbre 20102, i Consi-
glin df Ammiristrazione o Eni ha approvato la procedura in vests di MSG “Operazioni con interessi depii
Ammirdstratori e Sindact e Operazioni cot Part] Correlate™™, efficace a decorrere dal £ gennala 2014,
al fine di assicurare trasparenza e corretterya sostanziale e procedurale delle aperazioni stesse,

Nella riunione del 19 gennaio 2012, il Consigfio di Amministrazione ha svoito la prima verifica annuale aul-
a2 M5G, come richiesto dafla stessa, che antiglpa il termine trlennale previsto da Cangab, & ha appartaty
alcune modifiche che tengonn conte delle esigenze operative emerse nel prirma antn di applicazione,

Sulla M36 & sulle relative modifiche ha espresso preventivo parere favorevole & unanime I'aliors
Comitato per il controlio interna di ER®, interamente composto da Amministrator indipendent] ai
sensi del Codice di Autodisclpling e del citato Regolamento Congol,

{202) 3iricordn che Salpam SpA nan & pid tantroltata in via salitark da Ent dal 22 gennalo 2016,

[*032] Siveda paragrafo successive,

{R04] Sitrauz dellc natifiche, notlzio a rlchigste, parvenute a Enl SpA /o afa sue spcictd controllate ¢ do eses comungue Approse
relavive o procedimentt giudiziari o amministrativi, i particolare rilevanza per Eni, In fage [awuttsria o dibattimentale o in corso dinda-
Bine o psprossamaente indicat come possibill dail'autarith che ha il petere di avviarli allasite dogli accartamenti in eorsa,

205} M Team & formata daf Senior Exocutive Vica Prasidam ARarl Legat, dal Chief Services & Stakehalder Rolations Oflear, dallExecy-
tlve Vice Prealdent Lemunicatiane Exierna, dal Senior Execytive Vice Prosidant Afarl Sccletarl e Governancs e dal Senior Sxecutive Yice
President Intornal Audit.

(208} !t teste della MSG “Operaziont cen interess| degli Amministratar e Sindaci & Dperavioni can Parti Corralate” & dlsponibile nalls sezione
Corporate Govemance def sito Intemet della Societd all'indirmzo: https//wvww,enl.com/in 1T/ azlenda/govarsance/contralliericchipage.
[207) Tale M3G agglorna e costitigee |a pretedente normativa aziandale in materia adotrate dal Conalglio di Amvinistrazions il 12

febbrario 2009.
(208) ta procedurs tengone canta delle indizazioni ¢ degll erlentament] interprotativi contenutl nella Comunicazienn Consob dal 24

sottembre 2010,
{752} Gli ebblighi infarmativi praviss daf Regetainento Eenanh sens entrati in vigere a partire dal 1* dicembre 2010,

[210] Attualmente Comitata Contralln ¢ Risghi,
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Nelle riunioni del 17 gennaie 2013, 16 gennaio 2014, 20 gennaio 015 e del 19 gennaio 2016 il
Consiglio di Amministrazione, previo parere del Cornitato Controllo e Rischi, ha svolto le successive
veritiche annuali delia MSG, Da wltimo, il 17 marzo 2017 tenendo conto delle evidenze raccolte sulla
teinatica & previo parere faverevole del Comitato Contraflo e Rischi, ha ritenuto adeguata Il disegno
delia MSG, accoglienda comunque fa proposta della struttura competente di apportare alcuni ag.
giornarenti al testo In una sutcessiva riunione.

La M5G adottata, pur riprendendo in Jarga parte definizioni e previsiani def Ragafamento Consob,
fn un'attica di maggiore tutela @ migliore aparatlvitd, estende la discipling pravigta per le opera-
zioni compiute direttamente da Enl a tutte quelle compiute dalle societd controilate con le parti

carrelate d{ Enl.
Anche la deflnizione di “parte correlata” & stata estesa e meglio dettagliata.

Le operazioni can parti correlate seno state distinte in operazioni di minore rilevanza, operazion
di maggiore rilevanza & oparazlani asenti, con Ia previsione di regimi procedurali e di trasparenza
differenziati in relazione a tipolopia e rilevanza delt'operazione,

In via generale, per tutte le perazioni rilevanti, & state atwibuito un ruolo centrale agl Amministratori
indipendenti riuniti nal Comitato Controlto e Rischi o, nel caso di alcune oparazioni in materta di re-
munerazion), net Campensation Committee. In particolare, in caso di operazioni of mingre rifevanza,
& 51ato previsto che il comitato competente esprirma un parere motivato non vineolante sullinteresse
della Societa al compimanto delloperazione ¢ sulla conweniznza e correttezza sostanziale delle rela-

tive condizioni.

La aperazioni esenti sony guelle df importo esiguo, nonché qualla ordinarie conciuse a candizio-
nl standerd, quelle cd. infragruppo e quelle relativa alla remunerazioni nel termini previsti dalla

MSG stessa.

{lualora si tratti di operazioni di maggiore rilevanza, ferma una riserva decisionale del Consiglie
di Amministrazione di Enl, il comitato competente deve essere coinvolto gjn dalla fase istruttoria
delfoperazione ed esprimere un parere vincolante sulllinteresse delia Socleta al compimenta della
stessy, nonché sulla convenienza e corretiezza sostanziale delle refative condizioni,

Con riferimenta allinformativa al pubhlice, la MSG richiama integralmente le disposizioni previste
dal Regolamento Congub,

La M5G definisce, inoftre, i tampl, la rasponsabllith e li strumenti di verifica da parte delle risorse
Eni interessate, nonché i flussl Infarmativi che devona essere rispettati per la corretta applicazio-

ne delle regole,

tnfine, confermando fa scelta gia effettuata con le norme precedentamente in vigore, & stata inte-
grata nella MSG una disciplina specifica per le operazioni df Eni netle quali un Amministratare o
un Sindaco abblang un interesse, per conty proprie o df terzi. In particolare, sono stati precisati gli
obblight di verifies, valutazione e mativazione connessi altistruttoria e al compimenta di un'apera-
xiore con un soggetto diinteresse di un Amministratore o di un Sindaco.

A tal riguardo, & state fchiesto un approfondity ¢ documenteto esame, nefla fage istruttorin e
nella fage dettherative, delle motivazioni del'operazione, con avidenza del'tnteresse della So-
cieth al suo compimento nonché della convanlenza ed aquitd delle condizion previste. Resta fer.
ma la previsione di un parere obibligatario non vincolante da parte del Comitate Controlte e Rischi
quatora l'operazione sia di competenza del Consiglio di Amministrazione di Eni,

Al fine di rendere ternpestiva ed efficace I'attivith di verifica dell'applicazione della MSE sono stati
creati una banea datlh, in cui sono ordinate le parti correlate & | soggetti d'interesse di Eni, @ un
applicativo informatico di ricerca cui 1 procuratori di Eni e delle socletd controllate e i soggetti
delegati all'istruttoria delle operazioni possony accedere per verificare la natura della controparte

deilapetazions,
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Inaltre, 2l fine di assicurare un efficace sistema di controllo sulle operazioni effettuate, & stato pre- ) -
i Linformativa periodica

vista che FArministratore Delegato renda al Congiglio di Amministraziong e al Collegio Sindacale
gia un'infarmativa bimestrale, sull'esecuzione delle singole operazioni con parti correlate ¢ sog-
getti di interesse di Amministratori e Sindaci, non esentj, sia un'informativa semestrale, in forma

agaregata, su tutte e operazioni con soggetti di interesse, esepuite nel periody di riferimento. ‘ \

Il Collegio Sindacale vigila sulla conformita delle procedure adottate da Eni 2 principi indicati da
Consob in materia di parti correlate®?, nonché sulla loro osservanza sulla base delle informative
ticevute, riferendo alf'Assembles sull'attivita svolta,

Dal 2015 si sono svalti numerosi incontrl formativi e informativi, coordinati dakla Direzione Affari So-
cietari e Governance, che hanno colnvolto tutte le funzioni di Eni e dalle sue controllate non quotate sui .
culla normativa in materia ha maggior! impatti. A tale attivita si & affiancata una sessione diongeing | L@ formazione
training dedicata al Consiglio di Amministrazione e af Collegio Sindacale, in cui sono stati ripercorsi

gli aspetti principall delka normativa e delfe responsabilith connesse agli organi 2 ai loro componenti,

La vigilanza
de| Collegio Sindacale

Normativa “Market Abuse”

Trattamento delle informuzioni societarie

Eni riconosce che le informazioni 2ong un asset aziendale strategico che deve essere gestito in
mado tale di assicurare |3 tutels degli Interessi defia impresa, degli azionigti e del mercata,

Intale contesto — al fine di sensibilizzare tutte le Persone di Eni sut vatore defle infarmazioni stesse e sul-
le conseguenze cha pozsano derivare da una loro cattiva gestions, anche attraverso if richiamo al regime
sanzipnatorn connases al mancate rispetto della normativa - il Consiglio di Amministrazione, in data
29 ottobre 2012, su proposta del’Amministratore Qelegaty, previo parere del Comitato Contralla e Rischi,
ha approvato la “Management System Guideline Merket Abuse” (di sepuito anche “MSG Market Abuse"].

La normativa interna
adottata dal Consiglio

la MSG, ripereotrendo l'evoluzione che le informazioni possenc subire alFinterno di Eni, introduce i

principl d comportamento per la witela della rigervatezza delle informazioni aziendali in generala, Le finalita della normativa
come richiesto dalf'art. 1.C.1 lewt. ]) de! Codice di Autadisciplina, assicurando Futilizze delle infar-
mazioni da parte dei dipendenti e dei compenenti degli organi sociali in conformita ai principi di cor-

retia gestione delle inforenazioni nel’ambito delle mansioni assegnate per il perseguimento delle

attivita soclali e nel rispetio dei principi espressi dal Codice Etlco di Eni e dalle misure df sicurezza

aziendali. Gli Amministratori ¢ | Sindaci agsicurano la riservatenza dei document| & delle informa-

zioni acquisiti nello svolgimento dei loro compiti e osservane i rispetto della MSG Market Abuse,

Dal 3 uglio 2016 & direttamente applicabile negli Stati membri la nuova disciplina europea sugli
abusi di mercate [Regolamanto UE n. 596/2014 — "Regolamento MAR” e Regalament delegati di at-

tuazione defla Commigsione Europea), le cui previsioni sostituiscono ed integranc i eltati steument europea sugli abusi
narmativi per ghi aspetti non eornpatibili®?, L_(ii_mercalom

La nuova disciplina

L'applicabilita diretta in Eni delle nuove norme ha reso necessario, nel corso del 2016, avvio delle
attivitd di adeguamento della nuova MSE, Ia cui emissione & tuttavia condizionata al completamen-
to del quadro narmative, regolamentara 8 interpratativo, soprattutta a livello nazionale.

Gestione interna e comunicazione all'esterno defle informazioni privifegiate
Nelle mora delfemissione delfa nuova M56G, sono state svolte dalle competenti funzioni azienda- /ﬁ:—L—
[i attivita infarmative e formative pei confronti dells Persone di Eni e delle societd controllate, ivi Attivith informatipe- , -
inclusi gli organt sociali, sulle nuove previsiont normative e | correlati obblighl e sono state diffuse
istruzinni operative in particolare alle funzieni aziendali maggiormente interessate. In particalare:

i} & stato definito un Ausso procedurale, per la qualifica di un'informazione guale “informazione
privilagiata” (aj sensi dell'art. 7 del Repolamento MAR) che individua con precisione ruoli e

responsabllita connessi 2 tale gualificazione;

S o
LTIy

[214 1lattivita di vigilanza demandata al Collegln Sindacale & dizciplinata dall'art. 239%bis dal eodice civite, dalfare 4 comma 6 del
Regotameats Consob Parti Correlate nonchd dalla normativa Interna in matesia, cui & dedicote un paragralo specifica noll'ambito del

capitele “Sistema di contralle interno @ gestione dei rischi” della presents Refazione.
[212] Non & stata ancara recepila nell'drdinamenta italiana s Diretiva edropes reladva atte sanzioni penali in cogo di abuss di marcoto

[Direttiva m. 5272014 — “Direniva MADN"],
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i} sono statiinoltre regolamentati | lussi awtorizzativi che segueno la qualifica di urinformaio-
ne qualificata come privitegiata, qualora sia avviata — a seguita di specifica autorizzazione — 1a
pracedurs def ritardo e affinché sia garamtita la sussistenza di tutte e condizioni narmative e
sostanziali che ne giustificany Mapplicazione;

iii] & stato infine previsto un Ausse infarmativo connesso allelaborazione dei comunicati stampa,
che, mantenende i principi precedenternente vigenti, ha disciplinato anche la comunicazione
a Lonsob prevista dalla normativa viperne delfeventuale utilizze delia procedura del ritarda a
seguito della comunicazions al pubblico dellinformazione privilegiata;

v} sono stati introdotti criteri gquantitativl a supporte defla valutazione di determinate tipologie di
aperaziohi;

v]  sono stati introdotti presidi, anthe organizzativi, per garantire fa riservatezza delle informa-
zioni, in particalare di guelle privilegiate;

vi] sono stati creati e diffusi standard documentali a supporto degli adempimenti connessi al
flusso procedurale Sopra indicato e riviste le clausole contratiuali standard per assicurara if
rispetta della nuava harmativa nei rapporti con le cartrparti @ i terzi.

Registro delle persone che hanna accesso a informazioni privilegiate

Il registra delie persone aventi accesso a informazioni privitegiata di Enf {art. 18 Regolamento
MAR] & stato adattato alla nuova narmativa, di cui sono state strettamente segulte s indicazloni
normative @ intetpretazioni fornite da ESMA, avvalendosi della facolti di prevadare altresi una
sezione “permanente” in cul sano state iscritte le persone Eni che Aspondono agli stringenti
requlgiti normativi. Sono state altresl aduttate anche con rifarimanto alie societd controllate
{non pill destinatarle dirette delt'obhligo di istituzione e aggiarnamento di un proprio Reglstra)
le madalit e i termini di iscrizione nel registro e delleventuale successiva cancellazione nonché
le modafitd di comunicazione all'interessato dell'avvenuts iscrizione e/o cancellazione dal registra
e della relativa motivazione, con i refativi obblighi di comportamenta e le sanzion} connesse, evi-
denziando comunque ta necessith di mantenere riservati i dati e le informazioni ricevute anche a

seguito della cancellazione dal registro,

Comunicazione af mercato di documenti e informazions privilegiate

Quant, pits specificamente, alla comunicaziane af pubblice, quanto prima, dalle informazlon privi-
legiate (art. 17 del Regolamento MAR), & confermata [a procedura interna che distiplin il processo
di emigsione dei comunlcatt stampa ¢d. price sensitiva, la diffusione dei comunicati prive sensi-
tive sul circuiti pravist] dalla normative e, contestuatmente alla torg diffusione, la pubblicazione
degli stessi sui giw internet di Eni.

La stessa procedura Hissa anche i requisit defla comunicazione al pubblice dalle Informaziont
privilegiate (trasparenza, correttezza & non strumentalita, materialitd, chiarezza, completezza,
tracciabilith, omopeneitd, paritd di accesso alle informazioni e simmetria informativa, coerenza e
tempestivita ] e definisce le regole per acquisire dalle societd controllate | dati e le notizie necessari
a fornire un'adeguata e tempestiva informativa al Consiglio e al mercato sugli eventi & sulle circo-
slanze che possono concretizzarst in informazioni privifegiate,

incltre, la nermativa interna stabilisce le regole affinché, nel rispetto delfa regolamentazions vi-
gente: (i) il comunicata stampa “price sensitive” contenga gli elerenti idonel a consentire una
valutazione completa e corretta deglt eventi e delle circostanze rappresentati, nonché collega-
mentf e raffronti con il contenuto dei comunicati precetenti; [il) ogni modifica significativa delle
informaziont privilegiate soggette a disclosure gid rese note al pubblico venga diffusa senza in-
dugiv con le modalita indicate dalla regolamentazione vigente; (iii} la cormunicazione al pubblico
di informazioni privilegiate seggette a disclosure e il marketing delle proprie attivith non siapo
cornbinati tra lora in maniera che potrebbe essere fuarviante; (iv) la comunicazione al pubblico
avvenga in maniera il pith possibile sincronizzata presso tutte le categorie di investitori e in tutti
gli tati in cui sia stata richiesta o approvata I'ammissione alla negoziszlone di propri strument
finanziari in Un meércate regolamentata.
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Internal Dealing
L.a discipfina regolata oppi dallart. 19 MAR & stata comunicata af soggetti interessati indicande [i] i

soggett rilevanti (identificati per Eni SpA negli amministratori, sindaci, Magistrato della Corte dei con-
ti, Direttori prieni riporti delAmministratore Delegato ¢ della Presidente e, comunque, componenti dal
Comitatn di Direzione] e le persone ad essi strettamente legate: (1] le operazioni aventi a oggetto
azioni e gfi strumenti di debite ermessi da Eni nonché gli altri strumenti finanziari a essi collegat; [iii]
gli abblighi df comunicazione aila Conseb e diffusicne al pubblico delle operazioni effettuate, anche
per interposta persona, da parte dei sopgetti rilevanti e deile persone ad essi strettamente lepate;
{iv] gli obblighi di comportamanto da parte dei soggetti rilevanti [diversi dagli azionisti di Eni) e delle
persone ad essi strettamente lepate, disciplinando le modalita e | termini delfe comunicazioni a Ent
delle operazioni effettuate, nonché i termini di diffusione al pubblico dells comunicazioni stesse da
effettuarsi direttamente o attraverso fa Segreteria Societaria di Enl SpA, che provvede alres) alla pub-
blicazione sul site internet, sezione internal dealing della relativa comunicazione,

£ stata altres) comunitata la nuova disciplina relativa al ed. “black-out periad”, ossia it divieto per i
soggettirilevanti di eflettuare operazioni in spacifici periodi del’anno [coincident con i trenta gior-
ni che precedono la comunicazione al pubblico di un documento contabile), il cui calendario viene
costamemente agglornato & ricordato ai soggetti rilevanti,

Societa di revisione®

La revisione legale dei conti di Eni SpA & affidata, ai sensi di legge, a una Societh di revisione, nomi-
nata dall’Assemblea, su proposts motivats del Colleglo Sindacale.

Oltre agli obblighi previsti dalla normativa nazionale in materia di revisione legale dei conti, la
quatazione di Eni pressa it Mew York Stock Exchange comporta il rilascio da parte della Societa di
revisione della relazione sull'Annual Report on Form 20-F in ottemperanza ai principi di revisions
generalmente accettati negli Stati Uniti, e il rilascio di un gludizio sull'efficacia del sisterma di con-
trollo interno sull'informativa finanziaria che sovrintende alla redazione del bilancio consolidato.

In masgima parte, i bilanci delle imprese controllate sono oggetto di revisione legale dei conti da
parte della societd che revisiona i bilancio Eni, la quale, inoltre, ai fini delt'esprassione del giudizip
sul bilancio cunsolidato, assume anche ia piena rezponsabilitd dei lavorl svalt da altri revison sui
bilanci delle imprese controitate, che, nel loro totale, rappresentant comungue una parte irrilevante

defl'attivo e del fatturato consalidato,

La Societs di revisione in carica & Ernst & Young SpA, il cui incarico & state approvato dall'dssem-
blea del 28 aprile 2010 per gll eserclzi 2010-2018, ai sensi del 0.Lgs. n. 39/2010.

Neldio svolglmento della prapria attivita, Ja Societd di revisione incaricata ha accesso alfe infarmazion,
ai dati, sia documentali sia informatici, agli archivi e ai beni della Societd e delle sue imprese controllate,

La *Normativa in rateria di revisione dei bllanci"®* contiene i principi genarali di riferimento escan.
zialmentg in tema di conferimento e revoca dell'incariceo, rapporti tra il revisore principate di Gruppo
& i revisori secondari, indipendenza dafla Sacieta di revisione e cause di incompatibility, responsa-
bilita e obblighi informativi della Societd di revisione, regolamentazione dei flussi informativi verso
{a Societd, Consub e SEC.

Allo scopo di tutelare i profili di indipendenza dei revisor] & state, in particolare, previsto un siste-
rna di monitoraggio degli incarichi “non audit”, prevedendosi, in linea generale, di non affidare alla
Satieta di revisione incaricata, nonché alle societd del relativo network, incarichi diversi da guelii
connessi slla revisione legale dei corl, saivo rare e motivate eccezioni per gli incarichi inerenti ad
attivith non vietate dalla repolamentazione italiana né dat Sarbanes-Oxley Act.

[213] La Secletd direviciong esprime sulla presente Refazione I gludizio previste dall'sc 123-bis, comma 4 dal Testa Unice della Finania,
[214) Sono in corse approfondimenti a cura driig strtture campetent per I'agglornamanto dells normative Enl (n matesa olla fuce
dell'sdoziony de! Regolemento UE 0. 53772014 # del D.Lgs. 17 luglio 2046 1, 135 the hanna profandaments inngvate H quadra loglslat-

va diriferimenta in materia dl rovisinng legale,
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Controllo della Corte dei conti

La pestione finanziatia di Eni & sottoposta al contrallo, a fini di tutela della finenza pubblica, delia
Corte dei conti®®. L'attivith & stata svolta dal Magistrato della Corte dai conti Adoifo Tephaidn e
Giralamo, naminate con deliberazione del 22 dicembre 2014 dal Consiglio di Presidenza della Corte
def conti, | Magistrato della Corte dei conti assiste alle rivnioni del Eonsiglia di Amrministrazione, del
Collegio Sindacale e det Comitate Controllo e Rischi,

Rapporti con gli azionisti e il mercato

s |11 linga con il Codice Etico e con it Codiee di Autediscipling, Eni comunics costantemente con ghi
La cormunicazione investitor Istituzionali, con gl azionisti retail ¢ con il mercato al fine di assicurare [a diffusione di
eon azionisti ¢ mercato notizie complets, corrette £ tempestive sulla propria attivita, con Fumico limite delle esigenze di
T tiservat@zza che talune infarmaziond possano presentare,

Linfutmativa relativa ai resaconti periodici, af pfano strategico quadriennale, agli eventi e alle ope-
razioni rilevanti & assicurata da comunicati stampa, incentri @ conference call con pli investitor
istituzionali, analisti franziari @ con [a stampa, ed & diffusa ternpestivamente al pubblico anche

mediante pubblicazione sul sity internet.

tn particolare, le presentazioni del top management al mercato firangiaria refative ai dsultati trime-
Il sito internet ' strali, annualie alla strategia quadriennale sono diffuse in diretta sul site internet della Societd,
offrendn cos) anche agli azionisti retall la possibilith of sssistere in tempo reale agh eventf maggior
rmerte significativi per il mercata,

La registrazione di questi eventi, le relative presentazioni e i comunicati stampa rimangong dispe-
nibili sul sito internet in modo permanente.

Le pagine “Eni in Borsa” delta sexione Investitor del sita internet di Eni®™® sono costantemente ag-
giotrrate con le Informazioni refative ai dividendi, alla quotazione det titalo, al'andarento dei prin-

cipali indici i borsa,

5ul sito sono, inoltre, disponibili, tra gli altri, i rapporti periadici, | comunicati stampa, la presente
Relazione, it Codice di Autediscipling con fe satuzioni di governance adottate da Enf, lo Statuto
detla Sacietd, gli avvisi agi azionist & agli ohbligazionisti, l'informativa e la documentazione su-
2li argomenti all'erdine det giorno delle Assemblee degli azionisti e degli obbligazionisti e i relativi
verbali. La documentazione & inviata gratuitarnente a chiungue e faccia richiesta, anche tramite

il sita interngt?’.

Alla Corparate Governenee di Eni & dedicata una seziane del sito®®, in cui il sistema di gavernance
& iffustrate in un grafico di sintesi e in una pluralitd di voci di approfondimento. Il sito & arricchite
da ampia documentazione, agevolmente consultabile, fra cul la presente Relazione, l'archivio delle

precedent] e documenti in gsse cltath,

La sezione del sito dedicata
alla corporate govarnance

- - Anche nel 2016, Eni si @ mantenuta ai vertici nella comunicazione carporate digitate nella classifica
| riconasciment E Webranking by Comprend 2015 halia e Eurgpa,

(215] Anormadellare. 12 della leggae 28 marzo 1958, n. 259,
(216) Allngirlzzo: htupsffvew.eni comdit [/mvesterreimiens/investorrefations,shtmt?home 2R10 it tahanavigation menu.
{217} Allindirizzo: hisps/Awrwant. comyi_(T/docimemazione/dacumentazione. page 1y pe=bilraphesder: documentazioneBdot frome

fipeni header.
[218) AlFIndirizze: mup-wevw.eni.camsit ITgovienance/sistema oo egole/ear porate-governance ek BT Perate- gavernance-enishtm,
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Anche net 2016, Eni ha attenuto la conferma nell'indice FTSE4Good ed & stata riconosciuta da COPHY
quale global leader e collocata nell'ambito del Report 2D16 nella Climate A List, che comprende te
aziende che hanno conseguito it massimo vato (A] nefla valutazions indipenderte di azioni e stra-
tegie in risposta al cambiamento climatico,

Eni & l'unica tra l& major cil&gas ad avere ottenuto questo risultato, Delie rigliaia di compagnie
esaminate da CDP, solo it 9% & stato classificatn nella Climate A List®™®,

La Societh ha, inaltre, inteso dare corso alle richieste - emerse nelle Assemblee degli ultimi anni —
di un coinvolgimento sempre maggiore dei propri investitor], inclusi gli azionisy retall,

A tal fine, & gtata realizzata una sezione del sito internet™™ dedicata agli azionisti, in cui & stata inse-
rita anche una Gutds per gli azionist e un videa interattivo, semplice e sintetico di presentazione
dell'Assenbiea di approvazione del bilanciv di esercizio,

Cogliendo I'esigenza di approfondise il dialogo con il mercato, Eni ha organizzato nel 2016 e nel 2017,
con fintervento della Presidente, un nuovo ciclu di Incentrl df Corparate Governance Roadshow
con i principali investitar istituzionall nelle principali piazze Ananziarie, per presentare e novitd
che hanno ulteriormente migliorato Il sistema di govarnance della Societa e le principali iniziatlve
in ambito “ESG". Tale iniziativa ha consentita di ricevere riscantri esterni sulla governance della So-
cleth, Gl interloeutari hanba apprezzato {iniziativa di Eni & hanno evidenzlato che [a Corporate Go-
vernance della Societd & ben strutturata e solida e, in particolare, & stato espressy appreziamanto
per il ruclo della Presidente nel controll, nonehé per fa pavernance dei rischi adottata dalla societ.

inattre, In occasione dell'incontro con la comunita finanziariz a Parigl It 30 settembre 2016, I'Amimi-
nistratore Delegato ha illustrato il modello integrato Eni per {a creazione di valore nel lungo termine
basato sui pilastri: risk managemern, competences and innovation e compliance.

Per maggion approfondirmenti sui rapparti con gli azionisti @ investiteri in tema di corporate pover.
nance si rinvia al capitalo dedicato alle iniziative di governance della presente Relazione,

Apposite funzioni di Eni assicurana i rapporti con gli investitari istituzienali, cor pli azionisti e con
gli organi di informazione.

In particolare, come ractamandato dal Codice di Autodisciplina, 1 rapporti con gli investitari istitu-
zionali e gli analist finanziari seno gestit! dal Responsabile delia funzione investor Relations; le
inforpraziani di interesse sono disponibili sul sito Eni nella sezione “investitor” e possano assere
richleste anche mediante e-mail al seguente indirizzo: investor.relations@eni.com,

i rapporti con gli altri azionisti sono gestiti dalla Segraterla Societarla. La informazioni di loro inte-
resse sand dispanibili sul sito Eni nella sezione Governance & pussony essers richieste mediante
e-mall allindirizzo: sepreteriasocietaria.azionisti®ent.com nonché al numere verde 800340924

(dali'estero: 80011223456).

| rapporti con gli organi di informazione sono gestiti dal Responsabile della funzlone Comunicazio-
na Esterna; le informaziont di interesse sono disponibili s sito Eni nefla sezione "Media" e posse-
no essere richieste scrivendo allindirlzzo e-mail: ufficio.stampa@eni.com,

Infarmagzioni in meritp alla Corporate Governance sono disponibili sul sito Eni e possono essere
richieste mediante email all'indirizze: Info.governance@eni.com,

Ni seguita sono ripartate le tabelle sulla struttura e riunioni del Consiglio di Amministrazione, dei
Comitati e del Collegio Sindacale,

[259) 5i tratta dell'arpanizzazione internazionale non profit punta di riferimente per gli investitori nella valutaziong ¢ misura delle
petfornances amblentall e della strategia sul climate change delleimprese guetate. COP opera per cotile di altre 800 invastisori can
up capitale complessivo di oltre 100 mita enitiardl ¢f dallect, Per magglorl approfondimanti, & possibite visitare il sito internet di COP;
httpeed v cdp.netfar,

220} Per enaggiorl approfondimenti & rinvia al paragrafo "Approccio résponsabile e sostansbile” della preasnate Relaziane.

{221} Allindisizza: httg /A, eni.com/i T/gavernancesazioniaul/inizistive/iniziative-per-gil-azianiat.shtmt.
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Eni Relatione sul Governo Secigtorip v gli Atzetn Propriglar 2018

Cnﬁalgliu dl Ammintstrazione @ Comltatf

Comitats
Combtate Compaensation Comitaty Suatanibiith
Consighio diAmminlstrazione  Controllo s Rlechi .Cumqnigthg ) E.arllq'N:_lmlnq @ Scrhal
Componenti Anno di
prima Esecutiva/Non N.akd  Presenza Presenza Prezenza Presenza Freseazn
) i nomina  Lista! Eraguriug indipendonze’ Inesrishi®  rivniei  Rusle®  rivmioni Rugle’  rvnieni Ruolo'  siumioni Rty rinlani
estdonte S v et ATt b S et e T e R
EmmaMarcegaglia® 2014 M NonEsecutive TR 1 14714 . - - :
Amminieteatore Delagate . . T T
Clasdin Descalzsi® 2014 M Esocutivo - - 14754 - . .
Comsgi T i P ' e e e LT
Androa Gamma® 2014 M Nan Eskctitiva TUF - AUT El 14/14 L 13713 - P 10/10 C 10710
Pletzo Buindani® 2014 m Non Esecutive  TUF « AUT 2 13/14 - P 94 - C 10/10
Karirr Litvack* 2014 m  HNonEsecutiva  TUF - AUT - 13/14 e 10/10 o a/g . L 10/10
Alogsandre Loranzit 2011 m Non Esecutlve  TUE —agT 1 1414 P 13713 C 4/ .
Diva Marianl* 2014 M Non Bsecutive  TUF - AUT 4 14714 ct 31 [nd 7/ o Aol "
Fabrizio fagani® 2014 M Non Esecutivo . o /14 v - [ 10/10 P 10710
AMesgandto Profume’ ' Non Esecutive  TUF = AUT 7 13/14 . - C 10/0 [y pUFED]
N.'riunlunl 2018 l l 1.4 ‘ : 13 o _. 9 ’ - ) 1(1 " ’:ﬂ ‘
Durtto media dundoni dhzdm thiam  3hi3m 1hoam ghiom
SoN 0% meas 00 foor

. % medlo di partecipazinna

[1) Per 24 definizione di Lista di “maggioranza” {M] ¢ Lista di "minaranza” {m] si rinvia ai paragrafi "Composizlona® o “Nomina® del eapitels *Cansiglie di Amminlatrazlone® della presonta
Relaziane. I quarum richiesta par |a prosentaziens delle liste per lelazione del Consiglio 4l Amminiatrazicne era pari [rel 2024 ] alle 0,5% del capitule sociate.

{2] Possesso dei coquisiti di indipendenza al sanai dal Testo Unico della Finanza [dectero tegislative n. 58/1998 & TUF] /o del Codice di Autodistiplina (AUT).

(2] Ingastohi di amminigtrators o sinduce fitopertl n alive staia guotate in mereati sgolomentati anche esteri, in societd finangiarie, bancarie, agsicurative o di rievant dimensioni
ritevanti ol find dellarientarments del Consiglia di Amministiatione sul cumule massima di incarichi degli Amministratori In altre sociath dal 17 settembre 2015, | principali incasichi
flcopertf degli Amministratori sono riportati nol paragrafo "fomposizigne” del capitalo "Cansiglin di Amministraziene” datls presente Retazlore, nel'ambito dofte informazieni sulle carat-
Leristiche parsonadi e professionali dei Eonsigliuri, nonché pubbli:ati sul sitp interpet di Enj [www‘pni\cqm].

(4} "P": Presidente def comitata; (" Componente del comitate,

{5] Nominati dailAssombloa degli azlanis: del'B magglo 2014 per tro aseseizl, fina alla duta delAsasrnblen ehe sarh convocata per Mapprovatione del bilancio delfssereitio 2016,

(6] 4 28 kugllo 2016 }l Congiglio d Ammintetrazione oi Enl ha dellberate favvicendanento hel Cormitale Contralla e Rischi della Consipliet Karing Litvack con altéo Consiglisre, individuate
dal Conslgllu gtesso, il suecessive 15 settembre 2016, nefla Congigliere Diva Moriani. La Ennsigliere Moriani ha laseiata lincarjcn di companente del Eumpcnsatiun Eommitter a far data
dal 22 dicembre 2016, | dato relative aliz partecipaziane alle riunioni de) Cemitata di dette Cansigliare i riferisco alle riunioni 1enute net periodo in cui le 51955@ S0n0 state componenti
el Carnitate.

[7) 1l Consiglierg Alpssandre Prafuma & stato cooptate dal Consiglio di Amminisirazions of Enill 2% luglio 2615 — Jn seatituziene dei Conaigliere Lulgi tingales, che aveva rassegnoto (e
praprie dimissiani dal fansiglie il 2 luglio 2015 - ed ¢ state confermato dall'Aasemblen degll azionist del E2 maggéo 2016 per |a dueata del mandata dell'aruale Congigls 4 Amelniaire-
ziona o, pertanty, fing alla data dell'Assemblea che 3ard convocata per Fapprovaziene del bilaneio dellesersizio 2016, il Congigliers Profume & stata nomindie per la prirma velta in Eni
dall'Aseernblea del 5 tmaggio 2011 fine aka seadenza del mandato conaitisre, avvenuta alla data dellAssemblea dell'8 mapgio 2024.

. Colleglo Sindacale

[ir cavica dall'8 maggia 2014)
Companent™ Annodiprimenemine  Indipendanza Lintadacuf Fragenzatunionf  Frasenze riuniond . incardehi

natColisglo Sindacale daCadice batatawats daiCollepln dalCanaiglio di Inzactath

dTER] i Autadisclpling Itindacat Sindacale Amminiatraziahs  quetatet!)
P;Q.ldama“ e e o e e C e e .
Mattea Laratazzolo 0 Jx Minemeza s MW L
Sindaci effattiv]
Pacla Camagni 2014 [ Magpiotana 1#/1B 13/14* i
Alberto Falini 2014 b Maggiaranta 1B/1B 14/14 1
Maveo Lacching 2014 x Minatanza 18/18 14714 1
Mareo Sergeini ‘ e x Maggioranza 1818 s i
Numero Huhlonl 2016 o T T . 1"9 T 14 ‘k ‘
Durata o ol oo " e seum
Be% ga%

Porcentuale modia iparteeipozions ——

[*] L'assenza del Sindaco Paola Camagni ad una riunione dal Consiglio di Amministrazionn & stata dovuta 2 prablemi tecnicl di collegamanto telefonica non imputabili ala medesima,
[1] bAssembles dall'® maggio 2014 ha nominetoe Sindaci Supplenti Stefanla Betieni e Mauro Lonarde.

{2] Par Ja definizione di Lista di "Minaranza” 8 "Maggioranza® si rivia 81 potagrafa relative alla *Compbsizions e nomina” del Collzgio Sindzcal della presente Relazione. | quorurs fichie-
sto per [a preswatagions delle liste per lelezione del Collegio Sindacale era pari (nel 2014) alio §,5% del capitzlz soziqie,

(3} Si vatta dellincarice in Eni SpA. Uelenco & aggiarnata alla data di approvarione defla presente Retaziens, | principali incerichi rleopartd dai Sindaci sara ripartati nel paragrafo “Com.
posiziong & nomina” del capitale "Collegiv Sindacale” dellz prasente Relazione, nelfambite delle infermazionl sulle cerataristiche personadi e prefessionali del Sindaci effaitivi, nonahé
nella sezione “Governance-Colleplo Sindacate™ del sito internet di Enl [www.eni.com; l'alenta completa dagl incarichi di amministragione & controlle levanti ai sens) dell'art, 148-bis
del Tesso Urreo della Finanta e delle relative dispasitioni di alivatiose cantenute nef Regalamento Emittenti Congab & puhbl[c:to dalla Consob sul propria sito internel, ai sensi dell'art,

144-quinguiesdecies del predetto Rngnlamemn Emittenti Canzob, per quantn applicahif:
—

~ ’.‘_h\__

N
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Allegato “G”/ Rogito d2540

ELENCQO:
()  DEI GIORNALISTI CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO
CIRCUITO CHIUSO

(II) DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA, CON LE RELATIVE
PERCENTUALI DI POSSESSO E IL. NOME DEL DELEGATO, E

(III) DEI FONDI PENSIONE AZIONISTI CON LE QUOTE DI
PARTECIPAZIONE TRA I PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA

() GIORNALISTI
FARRUGGIA ALESSANDRO - QUOTIDIANO NAZIONALE

SCHIAVONI GIORGIO - TGS

DE BIASE LUIGI - TGS5

DE FORTUNA ANTONELLO - AGENZIA VISTA
PASQUIN ALESSANDRO - CLASS CNBC
DE BOIT CLARA - CLASS CNBC
CARSANA EMILIO - AGENZIA ROMA 2000
RENDINA FEDERICO - IL. SOLE 24 ORE
ALBANESE CHIARA - BLOOMBERG
CARUSO CARMELQ - TG3

MASTRECCHIA ALFREDO - TG3
STAMATOPOULOS GIORGIO - RADIO24
ROTONDI FLAVIA - BLOOMBERG TV
CAVALIERE ANTONIO - SKY TG 24

ANTONINI ROBERTO - DIRE




szzﬁszﬁ

NAVACH GIANCARLO - REUTERS

VALIA GUGLIELMO - MFDDJ

MELETTI GIORGIO - IL FATTO QUOTIDIANC
PAGGIO FRANCESCA - ANSA

CIMAGLIA FABIO - LAPRESSE

ANTONELLI LAURA NAKA - WALLSTREET ITALIA
CLARK AARON - FINSBURY

SERRAQO GIANDOMENICO - AGI

MORETTI MONICA - RAINEWS24

MANES LUCA - NIGRIZIA

CAPOZZI ALESSANDRA - RADIOCOR
FOGLIA SIMONE - RAINEWS24

CIFANI FABIO - RAINEWS24

TANA FRANCESCA - ITALPRESS

REMIA ALESSANDRO - ADNKRONOS
CERRONI PAOLO - AGENZIA IMAGO
LEPORE FLAVIO - ASKANEWS

CANTARINI SIMONE - AGENZIA NOVA

(1) PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA

1) CASSA DEPOSITI E PRESTITI SPA
Delegato: Ramundo Fabrizio

Percentuale di
partecipazione al capitale

2) MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE

Delegati: Di Stefano Stefano e Zoppini Andrea
3) GOVERNMENT OF NORWAY
Delegato: Cardarelli Angelo

1=J
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4) BANK OF NEW YORK MELLON ADR D. 1,44%
Delegato: Agostini Antonto
5) VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX  0,82%

Delegato: Cardarelli Angelo

6) SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 0,65%
Delegato: Cardarelli Angelo

7y BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDS FOR

EMPLOYEE BENEFIT TR 0,59%
Delegato: Cardarelli Angelo

&) CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 0,54%
Delegato: Agostini Antonio

9) ENPAM 0,51%

Delegato: Basile Stefano

10) LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS
MANAGEMENT LIMITED 0,45%
Delegato: Cardarelli Angelo

11} CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA

ED ASSISTENZA FORENSE 0,42%
Delegato: Uzzau Roberto

12) CNP ASSURANCES SA 0,40%
Delegato: Agostini Antonio =

13} TEMPLETON GROWTH FUND INC. 0,36%
Delegato: Cardarelli Angelo e

14) ISHARES MSCI EAFE ETF 0,36%
Delegato: Cardarelli Angelo

15) FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 0,34%
Delegato: Cardarelii Angelo

16) VANGUARD WELLINGTON FUND 0,33%

Delegato: Cardarelli Angelo

17) THE INVESTMENT COMPANY OF AMERICA
Delegato: Cardarelli Angelo

18) VANGUARD DEVELQPED MARKETS INDEX FUND
Delegato: Cardarelli Angelo

19) SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL
Delegato; Cardarelli Angelo

20) UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME
Delegato: Agostini Antonio
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(III) FONDI PENSIONE TRA I PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTT IN

SALA
Percentuale di
partecipazione al capitale

1) GOVERNMENT OF NORWAY 1,83%
2) BLACKROCK INST TRUST CO NA INV

FUND SFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 0,59%
3) CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 0,54%
4) ENPAM 0,51%
5) LEGAL AND GENERAL ASSURANCE

PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 0,45%
6) CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED

ASSISTENZA FORENSE 0,42%
7) CNP ASSURANCES SA 0,40%

8) 8§ BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR
TAXEXEMPT RETIREMENT PL, 0,30%

9) UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 0,30%
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ASSEMBLEA ORDINARIA
13 APRILE 2017

Segretaria Societara - Uicio Titoli Y ;-‘
’ 1Y

.
Unica convocazione FYR 0 @ m "
mcrgs 2540 [

Esita delia votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

' Azlonisti Presenti ]
In proprio n® 22 pern® 186.576 Azioni 0,01 % del capitale soclale
Per delegsa ne 3.108 pern® 2.305.182.913 Azioni 63,43 % del capltale soclale
TOTALE PRESENT! n® 3130 pern® 2.305.369.489 Azioni 63,44 % dal capitale soclale
| Esita Vatazione T
FAVQREVOLI n° 3.078 azionstl pern®  2,283.697.241 Azioni 89,72186 % delle aziont votantt
CONTRARI n? 8 azlonist per n® 3.183.443 Aziond 0,13801 % delle azionl volantl
ASTENUTI n® 17 azionisti per n® 3.183.797 Azioni 0,13803 % dalle azioni vetant
TOTALE VOTANTI n* 3.103 azionisti per n®  2.280.064.481 Azioni
NON PARTECIPANT! n* 29 agzionisti per n* 15.305.008 Azionl
ALLA VOTAZIONE
' Quorum per approvazione ]
n® 1.145.032.241 Voti favorevoli (pari al 50% + 1 delle azioni votantt)

|LaPropostaéapprovata

Nota: voli disgiunti addizionali n® 2

1304/2017






ASSEMBLEA ORDINARIA
13 APRILE 2017

Begroterta Sucietaria - Lificio Titali

tinica convocazione

Esite della votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Enl S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Sacieta di revisione

Flenco Favorevaoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERD D1 AZIONI
TOTALE
417 AMBRUZZI DANIELA 275 0)
585 BATTAGLIA SERGID 15,500

o7 BELLING PIERGA 8,100
415 BLICGING VINCENZO 4127
2132 CHIURAZZi LUIGH 3.000
578 DORL CARLO 850
586 GARIZZO EMIDIA " B 41500
412 GROTTI ALBERTG T/ 100
2201 IADICICCO ANTONIO 1,600
941 METELKA LUCIAND 5.000
i
2326 PEDERSOLI LANFRANCO 1.500 T
2321 PETRICCA ALBERTO 1.500
587 QUAGLIERD GIOVANNI 10.000 o
201 RAEFAELLI MARIO 100 ’
a0 REGGIANI CLAUDIO 2140
2324 RICGIMARIO 5.800
2337 SERACINI MATTED 70
asea MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE i,
D) STEFANO STEFANO ZOPPINI ANDREA 157,562,197 [ o/
2098 ALLIO GERMANA i—f
o BELLINO ROCI MAURO 100 k
595 ALLEANZA ASSIGURAZIONE SPA i
CARDINALI LLIGI 162].797 .
2211 GENERALI BELGIO SPA e M
_ CARDINALI LUIGI 30.00 S
2378 GENERALI ESPANA SA DE SEGUROS Y REASEGUROS
CARDINALI LUIGH 68.1

1 13/04/2017



ASSEMBLEA ORDINARIA

82 % 52(934. 13 APRILE 2017

gmf

|

Segretena Societaria - Uificio Tltoli

Unica convocazione

Esito dalla votazione sul punto 1

eni

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni 5.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli

Amministratori, del Colleglo Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZICN
TOTALE
2478 GENERALI EBPANA SA DE SEGUROS Y AEASEGUROS
. CARDINALI LUIGI 410
2368 = OFE 8.P.A,
CARDINALL LUIGI 649,845
2369 QENERALI INVESTMENTS EURCPE SPA 3GR
CARDINALI LUNG] 276,882
2367 GENERALI INVEETMENTS LUXEMBURG SA
CARDINALI LUIGI . 84.264
2372 GENERTEL 5.P.A,
S i ARDINALLLUIG 68,600
2371 GENERTELLIFE SPA
CARDINALI LLIGI 1462.871
Ra73 Generall ftalia SpA
CARDINALY LUIG| 3.056.522
2378 AHEAD WEALTH SOLUTIONS AG AS TRUSTEE OF ENR BULLET FUND
TREVISAN DARIQ 6,700
2318 FONDO QESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETT! GESTIELLE 5.G.R.
TREVISAN DARIO 750.000
2319 GESTIELLE CEDOLA ITALY OPPORTUNITY B ALETT! GESTIELLE SGR
TREVISAN DARIO 337.373
2488 MG RENTE SIEMENS FONDS INVEST GMBHM
TREVIEAN DARIG 25.881
2378 PAWL EQUITY FUND - HARMONIA FLINDS AGMVI
THEVISAN DARIO 2850
504 AQSSETTI RAUL FERMANDO
e 8 s 5 e BEVIBANDARIO ... 800.....
2365 SIEMENS BSAV BALANCED SIEMENS FONDS INVEST GMBH
_ TREVISAN DARIO 21143
2363 SIEMENS DC BALANCED SIEMENS FONDS INVEST GMBH
) TREVISAN DARIQ 19.681
2364 SIEMENS-FONDS SIEMENS-RENTE SIEMENS FONDS INVEST GMBH
TREVISAN DARID 551.284
2as2 SIEMENS-FONDS SPTMM SIEMENS FONDS INVEST GMBM
O OO L) o o SO 1L S
2377 TAKE OPFPORTUNITIES FUND - AHEAD WEALTH SOLUTIONS AG
TREVISAN DARIO 7.000
404 CASBA NAZIONALE I PREVIDENZA ED ASSISTENZA FORENSE
UZZAU ROBERTO 15.309.000
2861 1262 FOP BEMR FRANCE
. o CARDARELLI ANGELO 122
2662 1327 FCP BQUE SCALBERT DUPONT
CARDARELL! ANGELD 5.000
26880 1448 FCPE GE FACTOFRANCE
OO L = Ko = Y .. .
2681 1584 FOP FERTILSQDEBQ
CARDARELL ANGELD 3570

13/04/2017



ASSEMBLEA ORDINARIA
13 APRILE 2017

Seqgratarla Sacletaria - Ufficio Titoli

tUnica convocazione

Egito della votazione sul punto 1

Bilanclo di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni reilative.

Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, Relazioni degli
Amministratori,

del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli :
SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERC 01 AZIONI
TOTALE
1048 1099 VOL EMPL BEN ASS NON-REPR EMPL OF SOUT CAL EDIEON CO
CARDARELLI ANGELO 5009
2253 2) NUMERIC INVESTORS LL.C ‘ e
CARDARELLI ANGELO 13,710
45 85002 UP EUROPAEISKE AKTIER
CARDARELLI ANGELD 329.319
40 55041 KUF GLOBALE AKTIER IV
CARDARELLI ANGELO 4.487
52 56053 IP GLOBAL EQUITIES |
CARDARELL| ANGELO 129,935
1810 ALDUPONT TESTAMENTARY TRUST i
CARDARELLI ANGELO 57.552
1608 ABBEY LIFE ASSURANGE COMPANY LIMITED
CARDARELLI ANGELD 16.819
1689 ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED —
CARDARELL| ANGELD 126508
1718 ABEADEEN INV FUNDS UK ICVC |I-ABERDEEN EUR EQ ENMANGED INDEXE mm—
CARDARELL] ANGELO 14,502
2076 ABU DHAB| RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS ELUND
CARDARELLI ANGELD 217432
287 ACHMEA POOLS FC AWW
CARDARELLI ANGELO 103,448
2665 ACM ACTIONS
‘‘‘‘‘ CARDARELLI ANGELD 4.403
2664 ACM AGTIONS PLUS
___________ CARDARELLI ANGELO 6.315
1761 ACORN 1008 TAUST
- . CARDARELLI ANGELD 3.304
1515 ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTE
CARDARELLI ANGELO 148791
668 ADPACTIONS
CARDARELLI ANGELD 6.575
669 ADPARGNE '
. . CARDARELL] ANGELO 7.534
3064 ADVANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
CARDARELL ANGELD 115.083
2445 ADVISOR MANAGED TRUST - TACTIGAL OFFENS)
CARDARELL| ANGELO 78.228
247 AEIF TEMPLETON GLB 401H
CARDARELLI ANGELO 76.877
248 AEPF TEMPLETON GLOBAL EQU /é /
CARDARELLI ANGELO 1809
2469 AG2R AEUNICA PREVOYANGE E,/
CARDARELLI ANGELQ 750
880 AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE o

CARDARELLI ANGELD

28.734

13/04/2017
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{ Sagrateria Saciatarl - Ulficio Tholi
-
Unica eonvocazione
) fo)
Esito della votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni 5.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni deglhi
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO D! AZION!
TOTALE
1250 ALASKA COMMON TRUST FUND
GARDARELL ANGELOQ 104,166
277 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
GARDARELLI ANGELQ 414,157
278 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
 CARDARELLI ANGELO 7.494
279 ALASKA PERMANENT FUND GORPORATION
______ CABDARELLI ANGELO 10.468
183 ALIGNY BLAGKROCK GBL EQUITY
CARDARELLI ANGELO 13.326
78 ALLETATE INSURANCE CO BLACKROCK
B CARDARELLI ANGELD 170.259
58 ALLSTATE LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO _ 55.023
2485 ALM ACT ZONE EUR ISR "
RDARELLI ANGELO 2,500.000

i

1785 AMERGEN CLINTON NUGLEA PLANT NONGQUALIF
' CARDARELL| ANGELO £.030
1564 AMERICAN AIRLINES {NG., MASTER FIXED BENEFIT PENSION TRUST
CABDARELLI ANGELO 457.918
088 AMERICAN BEAGON ADVISORS GOLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELLI ANGELD 182,227
1080 AMERICAN BEAGON DIVERSIFIED FUND
” CARDARELL| ANGELO #1.433
1080 AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND
R CARDARELL ANGELO a72.797
302 AMERICAN FUNDS GLOBAL BALANCED EUND
CARDARELL ANGELO 2,600,000
1614 AMERICAN MEDICAL ASSOCIATION p————"—"
L CARDARELLI ANGELO 65.437
19185 AMERIGAN MEDIGAL ASSOCIATION
‘ CARDABELLI ANGELD 20,378
2924 AMERIFRISE TRUST COMPANY
CARDARELL! ANGELD 4.266
2679 AMF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO o 58472
2630 AMP INTEBNATIONAL EQUITY INDEX FUND T
CARDARELLI ANGELD 285.087
787 AMLINDI AGTIONS INTERNATIONALES OYNAMIC RISK FACTOR
GARDARELL! ANGELO 694
772 AMUNDI ACTIONS INTLES SMART BE
B CARDARELL| ANGELO 6814
687 AMUNDIAPOLLINE ACTIONS EURQPE
e CARDARELLI ANGELD 114.188
761 AMUNDI ETF EURO STOXX 50 UCITS ETF DR
CARDARELLI ANGELO 2 .29 423

4 13/04/2017



ASSEMBLEA ORDINARIA
13 APRILE 2017

Sagrataria Societaria - Ulficio Titoll

Unica convocazione

Esito della votazione sul punto 1

ent

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.

Presentazione Bllancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli
Amminisiratori, del Collegio Sindacale e defla Societa di revisione

Elenco Favoravoali

NUMEROQ DI AZICN}

SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
604 AMUNDI FUNDS EQUITY EURD RISK PARITY
GCARDARELL] ANGELQ  deB.&EH
BO2 AMUNDI FUNDS SELECT EURO
CARDARELLI ANGELQ 271,11
603 AMLUINGH FUNDS SELEGT ELJRD
v e st S AMDARELL ANGELO 127,040
765 AMUNDI PATRIMOINE
CARDARELLI ANGELO 336.675
[0+ AMUNDI SIF EUROPEAN EQUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 7875
1158 ANCHOR SERIES TARUST NATURAL RESOURCES PORTFOLIO
CARDARELL! ANGELO 185.888
14 APL 88 EQ DEV MIRA -
CARDARELLI ANGELO 13.391..-«-"1‘:’ .
1684 ARAB BANK FOR ECONOMIC DEVELOPMENT IN AFRICA )
CARDARELL| ANGELO 16.532
124 ARC RB EQ DEV KAITOS
CARDARELLI ANGELO 6.787
1910 ARIA COPTY LTD AS TRUSTEE FOR COMBINED INVESTMENTS FLIND -
CARDARELLT ANGELD .. 336.682
1031 ARIZOMNA STATE RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 1.237.929
o952 ARKWRIGHT, LLC
CARDARELLI ANGELQ 3.883
964 ARKWRIGHT, LLG
—— . CARDARELLI ANGELO £.809
673 ARRCO LONG TEAME D AGTIONS
CARDARELLI ANGELO 163.863
2264 ARRCQ QUANT 1
‘ GARDARELLY ANGELO 142,050
12158 ASHWOOD INVESTMENTS LIMITED
‘ CARDARELL] ANGELD 5.310
831 ASSOCIATION BIENF RETR POL VILLE MONTREA
. B CARDARELLI ANGELD 34.900 f
752 ASSURDIX R/
CARDARELLI ANGELD 326.001 /.
3] AST BLKRK GLBL STR INT SAE PDDC
—_— o CARDARELL ANGELD 17.571 .
63 AST BLKRK GLOBAL STRAT PT TE PDDG A
CARDARELLI ANGELO 24.43 N
81 AST FRK K2 GAR PORT GLB EQ FDCB
o GARDARELLI ANGELD 10,201
652 AST WELLINGTON MGMT REAL TR POMU y
... CARDARELL| ANGELO 2
139 ASV RB EC DEV MENKAR

CARDARELLI ANGELO
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERG DI AZIONI
TOTALE
177 ATANDT UNION WELFARE BENEF|T THUST
CARDARELLI ANGELO 36,755
451 ATLAS ENHANCED MASTER FUND
CARDARELLI AMNGELQ 616.038
452 ATLAS MASTER FUND LTD. - MLOY-ENERGY C/O BALYASNY ASSET MANAGEMENT LP
GARDARELLI ANGELO
773 ATOUT EURDLAND HAUT RENDEMENT
o _ CARDARELLI ANGELO 122,038
14 ATOUT EUROLAND MIN VAR '
. CARDABELLT ANGELO 38.850
778 ATOUT EUROLAND RESTRUGTURATION
CARDARELLI ANGELO 200,856
778 ATOUT EUROLAND SELECT
CARDARELLE ANGELD 624,550
767 ATOUT EURDPE HAUT RENDEMENT
CARDARELLI ANGELO o agr0
768 ATOUT EUROPE RESTRUCTURATION T mmmm—————
CARDARELLI ANGELO 26.282
769 ATOUT EUROPE SELECT
CARDARELLI ANGELO 108.612
770 ATOUT EUROPE SMAET BETA T
CARDARELL] ANGELO 37,408
782 ATOUT FRANCE SELECT -
B CARDARELLI ANGELD 318,168
756 ATOUT MODEBACTIONS
CABDARELLI ANGELD 128.785
2618 AUSTHALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND :
CARDARELLI ANGEED 18.659
STORS AVIVA INVESTORE LUXEMBOURG
CARDARELLI ANGELOD _ q420810
453 AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND rmm—-—""
CARDARELLI ANGELQ 64774
a104 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED
o  CARDARELLI ANGELO 143718
3105 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED
GARDARELL] ANGELO 196,958
3106 AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED -
. CARDARELLI ANGELD ‘ ‘ 78.767
a1 AVIVA LIFE AND BENSIONS UK UMITED
et e AR R RS P CARDARELL ANGELD 388.056
3112 AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED
GCARDARELL! ANGELD 745,672
183 AWAF AWAC WELLINGTON ”
. CARDARELLIANGELO £9.217
2512 AXA GENERATION EQU
CARDARELL1 ANGELQ 185.000
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
2959 AXA INSURANCE LIMITED
CARDARELLI ANGELO 5800
1059 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA THUST rmm———""
CARDARELLF ANGELO 11.200
2608 AXA VALEUBS EURD
‘ CARDARELL! ANGELO 345,000
1406 AXA WORLD FUNDS
“““ CARBARELL) ANGELS 1,800,000
1407 AXA WORLD FUNDS
. CARDARELL! ANGELO _ 21 884
1408 AXA WORLD FUNDS )
CARDARELLI ANGELO 31,038 .
1409 AXA WORLD FUNDS =
CARDARELLI ANGELO 900,900
1410 AXA WORLD FUNDS ' '
e CARDARELLI ANGELD 832.000
2385 AZL INTERNATIONAL INDEX FUND
GCARDARELL ANGELS 347.675
g AZL. NFJ INTERNATIONAL VALUE FUND
GARDARELL! ANGELD 10.853
1756 BAE SYSTEMS PENSION FUNDS COMMON INVESTMENT FUND '
CARDARELL! ANGELO o 126 968
2758 BANCO CENTRAL DE TIMOH EST T
CARDARELLI ANGELO 102,094
3068 BANCO CENTRAL DE TIMOR EST
CARDARELLI ANGELO 200.243
1824 BANK NEGARA MALAYSIA ' -
_ CARDARELLI ANGELO 320,580
2976 BANK CF AMERICA NA
CARDARELLI ANGELG 288
128 BANK OF AMERICAOMNIBUS T
CARDARELLI ANGELD 267
1602 BANK OF BOTSWANA
 CARDARELLI ANGELO 61.269
5 SR DT RERER e ARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD 131.520
1268 BANK OF KOREA ‘
CARDARELLI ANGELO ‘ 1a.s97 | %
2688 BANQUE PICTET & CIE SA / / \
CARDARELLI ANGELD 27.388
2417 BAPTIST HEALTH SQUTH FLORIDA INC J /
CARDARELLI ANGELD 41314
1919 BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE
s s s TARDARELLI ANGELD 20,400
D8R7 BAYVK Ad FONDS
CARDARELLF ANGELD 35.008
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMEROQ DI AZION]
TOTALE
1823 BEAT BRUGS FUND ASSOGIATION
CARDARELLI ANGELD 3.544
346 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
GARDARELLI ANGELO ‘ 21492
347 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 18.017
157 BELLSOUTH GORP RFA VEBA TRUST e
CARDARELL| ANGELO 70.540
2008 BEST INVESTMENT CORPORATION
“““““““““““““ CARDARELL| ANGELO 16.335
3148 BF AND M LIFE INSURANCE COMPANY
GARDARELL! ANGELO 40.859
3145 BF AND M LIFE INSURANCE COMPANY LTD
GARDARELLI ANGELO . o pass
262 BFTF MFS INTERNATIONAL rm——n—n—w—-,
CARDARELLI ANGELO B6.114
=37 BGF FLEX MULTI ASSET GHL EQ PE rmmm——
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ CARDARELLI ANGELO 9,084
23 BGE WORLD ENERGY FD NAT FES
 CARDARELLI ANGELO 2.60R.550
1524 BGI MSGI EAFE EQUITY INDEX NON-LENSABLE FUND 8
" CARDARELL ANGELG 762,200
1525 B! MSCI EMU IMI INDEX FUND B
CARDARELLI ANGELS 2,303
1523 BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B
CARDARELL| ANGELO 748.042
1271 BIMCOR GLOBAL EQUITY POOLED FUND
GAHDARELLI ANGELO . 72,391
1270 BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND "
- CARDARELLI ANGELO 47 556
186 BLACKROQCK ACGW! USir:'I'E“ '
CARDARELLI ANGELD 740,404
118 BLAGKROCK ALL CAR ENERGY RESOURGES
CARDABELLI ANGELD 142,496
1670 BLACKROCK AM DE AG FOR ISHARES EURD STOXX 80 UCITS ETF (DE)
CARDARELLI ANGELO 8 881,001
1671 BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX UCHTS ETF (DE)
e CAHDARELLI ANGELO 1.086.807
1672 BLACKROGHK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 50 UCITS ETF (DE)
CARDARELLI ANGELQ 176.290
1675 BLACKROGK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 800 UCITS ETE (DE)
CARDARELLI ANGELO 1.767.978
1673 BLACKROGK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE LARGE 200 UCITS ETF (DE)
CARDARELLI ANGELD 26,679
1681 BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBO BIFS WORLD EX SWITZ EQ INDEX FUND
CARDARELL! ANGELO 13,826
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQ DIt AZION /
. TOTALE
1505 BLACKRGOCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND
GARDARELLI ANGELO 816.479
1508 BLACKROGK GON MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
CARDARELLI ANGELO 18,111
1508 BLACKROGK CON WORLD INDEX FUND \
CARDARELLI ANGELD 83.095
13 BLACKROCK ENERGY AND RESOURGES TRUST
CARDARELL| ANGELD 533.450
3062 BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY ED
CARDARELLI ANGELO . #3.772 M-'—‘TT_._,?H
40 BLACKROCK GLBL OF VI £ OF BR VB ED
CARDARELLI ANGELO 12.028
14 BLAGKROCGK GLBL OFP EQUTY TRUST
_ CARDARELLI ANGELO 405.100 B
85 BLACKROGK GLOBAL FUNDS B i
CARDARELL) ANGELD 121.420 -
87 BLACKROCK GLOBAL FUNDS
CARDARELL! ANGELO 37.276
1421 BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
CAADARELLS ANGELOD 86,674
tdze BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
CARDARELL! ANGELO 135.179
1515 BLACKROCK INDEX EUNDS NG..BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX FLND
‘‘‘‘‘‘‘ CARDARELLIANGELO 1.154.747
azag BLACKROCK INDEX SELEGTION FUND
CARDARELLI ANGELD 18,885
2240 BLAGKROGK INDEX SELECTION FUND
o CARDARELL] ANGELO 952 878
3241 BLACKROCK INGEX SELECTION FUND
CARDARELL! ANGELO 124.270
3242 BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
GARDARELLI ANGELD 46,387
3843 BLACKROCK INDEX SELECGTION FUND
CARDARELL! ANGELO 764.847 7
3061 BLAGKROCK INDEXED ALL-GOUNTRY EQUITY FUN .
CARBARELLI ANGELD 12471 /..
1481 BLACKBOCK INST TRUST CO NA [NV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEEIT TH L ffiid
CARDARELL ANGELO B 3.897.449 i a
1482 BLAGKAOGK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFTT TR 2%
CARDARELLI ANGELD 760,031 \\
1483 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMFLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELD 2250 PR
1484 BLAGKHOGK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR /
______ 'CARDARELL! ANGELO 45,700
1497 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELLI ANGELO 8.298.008
9 13/04/2017
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TOTALE
1488 BLACKROCK INST TRUST CD NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFLT TR
CARDARELLI ANGELO 196168
1499 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSEGR EMPLOYEE BENEFIT TH e
CARDARELLI ANGELD) 34.064
1500 RLACKROCK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
e e SARDARELLL ANGELD 2,450,758
1501 BLACKAOCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELL! ANGELO 235,502
1504 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMELOYEE BENEET TR
CARDARELL! ANGELD 4.408
1505 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSEOR EMPLOYEE BENEET TR o
CARDARELLI ANGELOD 19745
1510 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TH
CARDARELLI ANGELO 360.755
15811 BLACKROCK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
.. GARDARELLI ANGELO 4.283.482
1512 BLAGKROGK INST THUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
e CARDARELLI ANGELS 280.140
1513 BLAGKROCK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
CARDARELL| ANGELQ 311,281
1574 BLACKROCK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR
GARDARELLI ANGELD 165,924
3043 BLACKROCK INSTITUTIONAL JERSEY FUNDS
GARDARELLI ANGELD 21.008
3044 BLACKROCK INSTITUTIONAL PODLED FUND PLG m———————
GARDARELLI ANGELO . 2288
5045 BLACKROCK INSTITUTIONAL FOOLED FUND PLG
CARDARELLI ANGELO 83,202
3065 BLACKROGCHK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND ——————
e oot soesmtes e, SNDARELL ANGELOD 565.806
118 BLACKROCGK INTERNATIONAL QFPORT
CABDARELL ANGELD 716.800
a4 BLACKROCK INTL GROWTH AND INCOME TST
CARDARELLF ANGELQ e e, 243,200
1528 BLACKROCK MSC| EUROPE EQUITY E&G SCREENED INDEX FUNG B
CARDARELLI ANGELO 1.476
1529 BLACKBROCK MSC! WORLD EQUNTY ESG SCREENED INDEX FUND B
L CARDARELLI ANGELD 245,566
1480 BLACKROCK MSCI WORLD INDEX FUND OF BLACKROCK EUNDS
CARDARELLI ANGELD i ‘ 36,089
3053 BLACKROCK SCREEN WHOLE INDEXED INT EQ) ED -
| CARDARELLI ANGELO 4.733
1419 BLACKROCK STRATEGIC FUNDS
CARDARELL! ANGELD T LA I
1420 BLACKROCK STRATEQGIC FUNDS T mmmmmmmm———
CARDARELLI ANGELO 14.619

10 13/04/2017



ASSEMBLEA ORDINARIA
13 APRILE 2017

Sagrateria Sociataria - Ufficio Titoli

mﬁ?BSZ].—E{QO

.
Unica convocazione
eni
Esito della votazione sul punto 1 :

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favarevali

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQ DI AZIONI
TOTALE
3068 BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA
CARDARELL! ANGELO
335 BLACKROGK WORLD EX FLORIDA RET SY8
CARDARELL! ANGELO 1.084.201
117 BLI MANAGED VOL FF FD INTL EAFE
CARDARELLI ANGELG 20,415
324 BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD |
CARDARELLI ANGELO 445,545
108 BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY
CARDARELLI ANGELO _ 5617885
113 BLL AQUILA LIFE FTSE RAFI DEVELOPED
CARDARELLI ANGELO 771191
N2 BLL AQUILA LIFE MSGI WORLD FUND
) CARDARELLI ANGELO 399.551
110 BLL AQUILA LIFE OSEAS EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELD 12.800
107 BLL ASCENT LIFE EUROPEAN
GARDARELLI ANGELO 30.898
111 BLL ASCENT LIFEENHANCED
CARDARELLI ANGELO 37.222
1916 BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN
CARDARELLI ANGELO ) £5.506
1901 BLUE SKY GROUP
| o CARDARELLI ANGELO 298.670
1902 BLUE SKY GROUP
o s s oo AL ANGELO 993
1702 BNY MELLON TR+DEF ATF ST, JAMESS PLAGE GLOBAL EQ UNIT TR
CARDARELLI ANGELO 178,208
1726 BNY MELLON TR+DEF ATF ST, JAMES'S PLACE MNGD GROWTH UNIT TR
GARDARELLI ANGELO 533,568
219 BNYMTCIL LM MC GLBL RESOURCES FD
CARDARELLI ANGELO 31.942
ax BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FO INV P
 CARDARELLI ANGELO 1728.141
PFFD ASSTALL I8
GARDARELLI ANGELO 11208 /.. 7,
330 BNYMTD BLK NAT RES GRWTH AND INC FD F
CARDARELLIANGELO 56.936 g1 Yy
235 BNYMTO BLKGBLEQFD GELEQHIGHPER \\
CARDARELLI ANGELO 66250/ )1
116 BNYMTD FTF TEMPLETON GROWTH FUND N
CARDARELLI ANGELO 120,56
239 BNYMTD RAMAM WORLD RECOVERY FUND L/
 CARDARELLIANGELO 113.400
328 BNYMTD AM GLO PHA FUND
GARDARELLI ANGELO 40.300

11
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION
TOTALE
a7l BOAHD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
CARDARELLI ANGELO S 72863
arz BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN GHURGH IN AMERIGA e
CARDARELL! ANGELOD 45770
374 BOARD OF PENSIONS DF THE EVANGELIGAL LUTHERAN CHURCH iN AMERICA
 CARDARELLI ANGELO 20739
28 BOK KIC AAEC 3 o
CARDARELL) ANGELQ 32.250
a1 BOK KIC GAEQS
___________ CARDARELL! ANGELO 71718
1586 BOPF TEMPLETON pr—————
} GARDARELLI ANGELO 244,442
573 BOSTON FARTNERS GLOBAL INVESTORS ING BSTN PHTNRS EUH LNG SHOHT FD
CARDARELL! ANGELO 151D
2613 BPCB DPF ECCLESTON G —
 CARDARELLI ANGELO 45442
T o
CARDARELLI ANGELD 462,243
100 BR GLOBAL OPP POHT EQUITY SLEEVE
CARDARELL] ANGELO 106.460
1280 BRANDES CANADA GLOBAL EQUITY UNIT TRUST
GARDARELLI ANGELD 39.700
1951 BRANDES GANADA INTERNATIONAL EQUITY UNIT TRUST
CARDARELL! ANGELO 696,317
1608 BRANDES GLOBAL BALANCED FUND ‘
CARDARELLI ANGELO 22618
978 BRANDES GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO y ‘ 71,529
1610 BRANDES GLOBAL EQUITY FUND
CAHDARELLI ANGELG 363612
280 BRANDES GLOBAL EQUITY INCOME FUND
CARDARELLI ANGELD 1,585
1233 EHANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FUND
GAHDARELLI ANGELD _ 1o7.088
g79 BRANDIES GLOBAL OPPORTUNITIES VALUE FUND rmm———
: CARDARELL] ANGELD 23917
187 BRANDES GLOBALEQUITY )
CARDARELL| ANGELD 1.109.370
1863 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELD 577.079
1864 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST .
CARDARELL| ANGELOY 196,484
18685 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST
T CARDARELLI ANGELD
1866 BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST

CARDARELLI ANGELO 38.809
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o N TOTALE
1867 BRAMDES INSTITUTIOMAL EQUITY TRUST
CARDARELLI ANGELD 2246
1547 BRANDES INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQULITY FUND
CARDARELLI ANGELO BB6.545
1608 BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELD 112,184
1063 BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC
CARDARELL] ANGELQ 262,383
1064 BRANDES IMVESTMENT EUNDS PLG
CARDARELL! ANGELD ,WWI‘@‘?Q‘BBS
15958 BRANDES INVESTMENT PARTMNERS, L 401(K) PLAN "
CARDARELLI ANGELD 17.395 "_"_"‘—"---"—w—-wf_.a it
1657 BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN /
CARDARELLI ANGELD 12,800
352 BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 40.517
g7 BRICGE BUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUND P =
CARDARELLI ANGELQ 674,131 /
LA BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY I, LTD
CARDARELL] ANGELQ 020,523
BAG BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY i}, LTD
CARDARELLI ANGELD 4,869,771
4w BRIDGEWATER TAILORED ALL WEATHER FUND, L.P
CARDARELLE ANGELD 2912 093
1620 BRISTOL-MYERS SQUIBE COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST
CABRDARELLI ANGELD 63341
2431 BAOWN BROTHERS HARRIMAN + G0, BOSTON CUSTODRIAN FOR BBHTSIA LOS ANGELES CAPITAL GL
N CARDARELLI ANGELD 114,832
1695 BRUNEI INVESTMENT AGEMCY
GARDARELL] ANGELQ 51.242
1696 BRIUNE! INVESTMENT AGENCY
: CARDARELLI ANGELO 10.156
Iira BT EUROPEAN GROWTH FUND
CARDARELLI ANGELD B0.923
2778 BT WHOLESALE MULTI MANAG INTL SHARE FUND
CARDARELL! ANGELQ 118.356
2878 BUREAL OF LABOR FUNDS- LASOR PENSION FUND
CARDARELLI ANGELD
2879 BUREAU OF LABOR FUNDS- LABDR PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO
313 BUREAL! OF LABOR FUNDS- LABOR PENSIGN FUND
CARDARELL]I ANGELQ
2895 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABQR INSURANCE FUND
CARDARELLI ANGELO gaX¥iol
2807 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
CARDARELLI ANGELD 768.085
13 13/04/2017
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TOTALE
315 BUREAL OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANGE FUND
CARDARELL! ANGELO 37,600
3125 BUREAL OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANGE FUND
CARDARELL! ANGELD 25,639
a12 BUREAL OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
GARRARELL! ANGELO ... I
2880 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR FEMSION FUN m————"
CARDARELLI ANGELO 85,5
2859 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUN
CARDARELLI ANGELO 52,501
314 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND
CABDARELL ANGELO 27,742
1087 CAISSE DE DEFOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
- CARDARELLI ANGELD 3,337.358
1072 GALAMOS GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO  grooe
1917 CALIFORNIA PHYSICIANS SERVICE DVB/A BLUE SHIELD OF CALIEOHNIA m——"—w"w""”
CARDARELLI ANGELO 174821
1305 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM "
CARDARELLI ANGELO o 108,456
1306 CALIFORNIA STATE TEACHENS RETIREMENT SYSTEM m————
CARDARELLI ANGELO 1,401.340
1307 GALIFORNIA STATE TEACHERS AETIAEMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 1.677.877
1816 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
‘‘‘‘‘‘‘ CARDARELLL ANGELO 702 350
1617 CALIFORNIA STATE TEAGHEAS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELL! ANGELD 1.200.502
1618 GALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
CARDARELL! ANGELQ s o 2180077
1959 CAMPBELL PENSION PLANS MASTER RETIREMENT TRUST C T mm———
CARDARELLI ANGELO 49312
863 CANADIAN PACIEIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN ‘
 CARDARELLI ANGELO 407,201
d247 CAPITAL INTERNATIONAL FUND
GARDARELL! ANGELG _ 49,080
2776 CAFITAL WORLD GROWTH & INCOME FUND ING
CARDARELL! ANGELO 7.405.300
2768 CARBON AWARE INTERNATIONAL SHARES FUND
CARDARELLI ANGELO of 628
674 CARP - INDG )
CARDARELLI ANGELO 143,002
2373 CASSETTE DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 62.849
1922 CATEAPILLAR ING MASTER RETIREMENT TRUST "
CARDARELLI ANGELO 531.809
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TOTALE
1523 CATERPILLAR INC. GROUP INSURANGE PLAN TRUST
o 8P P WU ARE P15 R 30 Y SAPRILE RS TIAISEla] F1AT 1 Il aed e oPh e 1SR SP1Y s BRI 840 T 1% CAHDAHELLI ANGELD 42.28?
1031 GATERPILLAR INVESTMENT THUST
] CARDARELLI ANGELO 212,565
466 CBOSC-CBGE-WGSS07
GCABDARELLE ANGELD 54136
o8 CC COLEAFE Q UN A
CARDARELLI ANGELD 10,600
g5 GC GOL EAFE QUN 2 —— .
T CARDARELLI ANGELO 14,200 =
1507 CON AGWI ALFHA TILTS FUND
]  CARDARELLI ANGELO o 19,408
2060 CENTRAL FINANGE BOARD METHODIST GHURGH
CARDARELLI ANGELO 13.100 o
1069 CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD e
GARDARELLI ANGELO 25,609
457 CFSIL - COLONIAL FIRET STATE GLOBAL ASSET MANAGEMENT MULTI SECTOR TRUST 1
CARDARELL| ANGELD 464
468 CFSIL BE COLONIAL FIRET STATE INVESTMENT FUND 10
CARDARELL! ANGELC 66.624
i8a1 CHESS INTERNATIONAL PEOPERTIES, LTD.
CARDARELLI ANGELO o282
1805 CHEVAON MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 5916
1806 CHEVRON MASTER PENSION TRUST
CARDARELL! ANGELO 100,271
1607 GHEVRON UK FENSION PLAN
CARDARELLI ANGELO 20.379
1504 CHILDREN'S REALTHCARE OF ATLANTA, ING.
CARDARELLI ANGELO 119,931
3052 CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY
CARDARELLI ANGELO 5.708
3051 CHINA LIFE INSURANGE GOMPANY LIMITED e
CARDARELLI ANGELD 69.249 /'
1809 CHRISTIAN SCHOOL PENSION FLAN AND TRUST FUND / .
CARDARELLI ANGELO 116656/ .../«
470 CHUNGHWA FOST GO LTD Lo
CARDARELLI ANGELO B1.264) »
1852 CINDY SPRINGS, LLG T
CARDARELLI ANGELO aed /.
LY
1853 GINDY SPRINGS, LLC
o -  CARDARELLI ANGELO ) 30.960
47 CITIBANK KOREA ING L/
__ CARDARELLI ANGELO 489.689
472 CHITRUST LTD ‘
GARDARELLI ANGELG 235,247
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" TOTALE
473 CIMTRUST LTD
CARDARELLI ANGELO s s oo D

1573 CITY OF RIALEAH EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CARDARELLI ANGELD a0.034
1973 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN
o CARDARELL! ANGELD : 1,980,006
1974 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION FLAN
,,,,,,,,,,,,,,,,,, CARDARELL! ANGELD 136.718
1860 CITY OF MILWAUKEE EMFLOYES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO “ 707,539
1224 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
. CARDARELLI ANGELD _ aamand
1225 CITY OF NEW YCORK GROUP TRUST
‘ CARDARELLI ANGELD 295239
1226 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 187,914
1615 CITY OF PROVIDENCE EMPLOYEES HETIHEMENT SYSTEM
CARDARFLLI ANGELO 89,179
fi61 CL EPAHGNE DYNAMIGUE
eossmonsemar o S OARELLY ANGELO A7.871
2708 CLAMOS GLOBAL FUNDS PUBLIG LIMITED
GAHDARELLI ANGELO 5,100
2028 GM EUROFPE ACTIONS
‘ CABDARELLI ANGELO 74,204
o775 COINVEST LIMITED
. CARDARELL ANGELQ SO .
2277 COLISEE IFC 1
CARDARELLI ANGELO 140000
1564 COLLEGE BETIREMENT EQUITIES FUND
CARDARELL! ANGELO 2,835,040
1568 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
CARDARELL! ANGELD 452,138
478 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
CARDARELLI ANGELD o BBACB
479 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
CARDARELL! ANGELO 537.670
480 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.
CARDARELLI ANGELO 335,694
2040 GOLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHARE FUND
: CARADARELL! ANGELO SN  -.-11.-| B
2018 COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION AGGRESSIVE P
CARDARELL! ANGELO 34
2819 COLUME|A CAPITAL ALLOCATION AGGRESSIVE P

CARDARELLI ANGELD

COLUMEIA CAPITAL ALLOCATION AGGRESSIVE P
CARDARELL] ANGELD 404
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TOTALE
2816 COLUMBIA DIVIDEND QPFPQRTUNITY FUND
CARDARELU ANGELO 2753881
4138 COLUMEIA GLOBAL STRATEGIC EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 8.800
2821 COLUMBIA MULTI-ASSET INCOME FUND
L CARDARELLI ANGELQ 4144
2027 COLUMBIA VARIABLE PORTF -DIVIDEND QFPPORT
. CARDARELLI ANGELD 1.178.842
1757 COMBUSTION ENGINEERING 524(3) ABBESTOS PI TTRUST e
CARDARELL| ANGELO 2.647 T
1837 COMMON TRUST ITALY FUND
CARDARELLF ANGELO 2A77.217
1071 COMMONFUND DIRECT SERIES LLC - CF T. ROWE PRICE EURGC EQT SERIE
_ CARDARELLI ANGELO 508.346 -
2041 COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 20 - —-«7‘&)

CARDARELLE ANGELQ

2017 COMMONWEALTH SLE} | CORP ATF ARIA INVESTMENTS TR
CARDARELLI ANGELD ] 209.900
2762 CONNEGTIGUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPA
GCARDARELLI ANGELO o 30.800
3057 CONNEGTIGUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPA
CARDARELLI ANGELOD 28,634
1502 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 9576
1600 CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN
CARDARELLI ANGELO 266.302
2749 CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERAN
CARDARELLI ANGELO 72,652
2291 CONSULTING GROUF GAPITAL MARK,
GARDARELLI ANGELO ) 54.984
276 COMMELL UNIVERSITY
CARRARELLI ANGELO 10,928
1217 COSMIG INVESTMENT FUND
CARDARELLI ANGELO 221.006
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY
CARDARELLI ANGELO 98897
158 CP2F T RGWE PRIGE EURO EQ
CARDARELLI ANGELO 85364
303 CPA COP PSERS PSERS ACWI X US INDEX / /
CARDARELL] ANGELD 381,136 -
758 CPR EURC HIGH GIVIDEND J /
GAADARELLI ANGELO 57.81
7680 CPR EURCLAND [

CARDARELLI ANGELD

BN CPR INVEST-ELIROPE SPECIAL SITUATION
CAMDARELLI ANGELO
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—_— TOTALE
1625 CSAA INSURANCE EXCHANGE
AELLI ANC 110.109
1962 CUMMINS INC. AND AFFILIATES GOLLEGTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELLI ANGELG 83.547
245 CWIF AEP RET TEMPLETON
CARDARELLI ANGELD 25.177
UF AEP UNION TEMPLETON
CARDARELLI ANGELO  s4p77
576 CX GLOBAL EQUITIES LIMITED - GAMAGE ——————
CARDARELL! ANGELO 13,816
228 CZ AANDELEN B8GA "
CARDARELLI ANGELO 30.280
58 DAEC NG 55GA TAX o
CARDARELLI ANGELO 3602
100 DAEC 0 SSGA INTL TG
CARDARELLI ANGELQ 4.231
2281 DARWIN DIVERSIFIE 60-80 ACTION
GARDARELLI ANGELO 11.686
2387 DARWIN DIVERSIFIE 80-100 ACTIO
CARDARELLI ANGELO 39,198
655 DASSAULT SYSTEM DYNAMICUE
CARDARELLI ANGELO . ‘ 18.473
2622 DEKA MASTER HABKI ooewwwwwwewwwwmwmmemmm— ”
CARDARELL! ANGELO 141.477
2529 DEKA MASTER HAEK |
CARDARELLI ANGELO 53.908
2525 DEKA-RAB omm——
CARDARELL| ANGELO 17,154
1083 DELUXE CORPORATION MASTER TRUST
CARDARELLE ANGELOQ 39.258
81 DEP QF SSGA NONUS EQUITY B1
CARDARELLI ANGELO $1.378
82 DEP QF S5GA NONUS EQUITY B2
CARDARELL! ANGELD 8983
78 DEP QF S88GA NONUS EQUITY Hi
CARDARELL) ANGELO 7.562
80 DER (IF S5GA NONUS EQUITY R2
CARDARELLI ANGELO 17,6848
2008 DEUTSCHE BANK-OFFSHORE
CARDARELLI ANGELO 550.000
1562 DIGNITY HEALTH ‘
GAHDARELLI ANGELD 48.144
1563 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST
CARDARELLIANGELO 40902
o SRS S ARLNGTE .- -.c.
CARDARELLI ANGELD 17.600

18
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SCHEDA VRC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION}
TOTALE
2284 DIVERSIFIE ACTIONS 50-65 DU CD
CARDARELLI ANGELO 18083
242 DOTF DOMTAR TWEEDY BROWNE
CARDARELLF ANGELO 25.000
1833 DODDINGTON GLOBAL FUND LLG
CARDARELLI ANGELO 335.581
1927 BOMINION RESOURCES ING, MASTER TRUST
128,641

CARDARELLI ANGELC

229 DOW NL BRANDES _
CARDARELLI ANGELO T
2075 OPAM EQUITIES L - -
CARDARELL! ANGELO 245.000
254 DRXF FRANKLIN INTL
CARDARELLI ANGELO 82,839
351 DUKE ENERGY QUALIFIED NUGCLEAR DECOMMISSIONING
CARDARELLI ANGELO 40.853
1834 DYNASTY INVEST, LTD
CARDARELLE ANGELOQ 4.95%
1964 EAST BAY MUNIGIPAL UTILITY DISTRICT
e CARDARELLI ANGELOQ 91.629
810 EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEM.
CARDARELLI ANGELO 400.000
588 EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET MANAGEMENT
CARDARELLI ANGELO 207.800
671 ELITE INTER-PHARMAGTIONS ""'mw
CARDARELLI ANGELO 56.847
344 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAN
CARDARELLI ANGELO 14.305
296 ENERGY INSURANGE MUTUAL LIMITED
16.358

CARDARELLI ANGELQ

NE EQUILIBRE FCPE

CARDARELLE ANGELD

l.-';‘ i . -
rede

657 EPARGNE PRUDENCE THALES )
e CARDARELLI ANGELD 55690 /.-
601 EPSILON SGA &.P.A. - EPSILON MULTIASSET 3 ANNI DICEMBRE 2019 /
CARDARELLI ANGELO 77.525 | - li:
&00 EFSILON S3GR 5.F.A. - EPSILON MULTIASSET 3 ANNI MARZO 2020 i LA
CARDARELL] ANGELO a6.088
2793 EQ ADV. TRUST AXA INTL.CORE MANAGED VOLA N
CARDARELLI ANGELO 167,600
ez EQLADV. TRUST AXA INTL.CORE MANAGED: VOLA [/
CARDARELLT ANGELO 161.972
3088 EQ ADVISORS TRUST-AXA GLOBAL £Q MANAGED
 CARDARELLI ANGELO 131.086
3122 EC ADVISORS TRUST-AXA INTL.MANAGED VOLAT
: CARDARELLI ANGELO 367,388
19 13/04/2017
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION
; ) TOTALE
3094 EQ ADVISORS TRUST; EQPUTNAM INTERNA
GARDARELL| ANGELQ 261,
310 EC ADVISORS TST - ATM INTERNATIONAL MANA
GARDARELLI ANGELO . 204 246
3087 EQ.ADVISORS TRUST - AXA TEMPLETON GLOBAL "
CARDARELLI ANGELO 31.767
3091 EQ.ADVISORS TRUST - AXA TEMPLETON GLOBAL
CARDARELLI ANGELO 170.086
591 ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR 5.2.4. - FONDERSEL P.M.I.
CARDARELLI ANGELD B 180,000
128 ESPS EDF EGS MFS ' T
CARDARELLI ANGELO 49,060
2055 ETOILE ACTIONS FRANCE SELECTIO o
CARDARELLI ANGELO - 270.000
2251 ETOILE ACTIONS OPPORTUNITES 77
CARDARELL| ANGE 54,107
2254 ETOILE ACTIONS REMNDEMENT o
_ CARDARELLI ANGELO 275.000
2285 ETOILE ENERGIE EUROPE )
. CAR LI ANGELD 160.186
2252 ETOILE GESTION
- CARDAREL L ANGELO 184.572
2057 ETOILE GESTION
CARDAHELL ANGELQ 25800
2256 ETOWLE MATIERES PREMIERES
..... CARDARELLI ANGELQ 89.381
596 EURIZON GAPITAL SGR SPA - EURIZON AZION! AREA EURO e
GARDARELLI ANGELO 63238
508 EURIZON CAPITAL SGR SPA . EURIZON AZIONI [TALIA
CARDARELL ANGELO 1,492,199
509 ELIRIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO [TALIA 40
CARDARELLI ANGELO 51.803
597 EURIZON GAPITAL 8GR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
’ CARDARELLI ANGELD
1521 EURD EX-UK A TITLS FUND B
. ‘ CARDARELLI ANGELO 24,147
2439 EUROPEAN EQUITY FUND OF KOKUSAI TRUST INTEBTAUST TRUSTEES
CARDARELL| ANGELO 43.368
1531 EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B
CARDARELLI ANGELO 277081
653 EVIAN A EQUILIBRE Trm—
CARDARELL! ANGELO 10,195
649 EVOLUTIS

CARDARELLI ANGELD

1763 EXELON GORPORATION UEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TH
CARDARELLI ANGELO

20
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZI
| TOTALE
1797 EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR MNG EMPL
o CARDARELLIANGELO 26,067
1709 EXELON CORPORATION NUCLEAR DEGOMMISSION TRUST - NON TAX QUAL
‘ GARDARELL| ANGELO 1,835
1798 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT THUST
GARDARELLI ANGELO 491.932
1762 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED EUND
CARDARELLI ANGELO 2121
1607 FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND
CARDARELLI ANGELO
1608 FAMILY INVESTMENTS GLOBAL IGVC FAMILY BALANCED INT FUND

CARDARELLI ANGELQ

RTTE FCM INTERNATIONAL LLG

,,,,, GARBARELL ANGELO 4,457
zagd ECP AGZR LA MONDIALE ACT EUROPE ISR
CARDARELLI ANGELQ 430.000
2478 FGP ALM AGTIONS EURO
CARDARELL! ANGELOD 2,242,301
748 FGP AMUNDI ACTIONS EUROBE ISR
CARDARELLI ANGELD 277,145
785 FCP AMUNDI ACTIONS RESSOURGES NATURELLES
- CARDARELLI ANGELO 199.825
746 FGP AMUNDH AGTIONS RESTAUGTURATIONS
! GARDARELL! ANGELD 180.424
762 FCP AMUNEN ETE MSCI EUROPE EX EMU PEA UCITS ETF
CARDARELLI ANGELO 958,589
662 FCP AMUND] HORIZON
GAHBARELL! ANGELO 155,641
50 FCP AMUNDI PULSACTIONS
CARDARELLI ANGELO _as0.are
747 FCP AMUNDI SELECT EURO
CARDARELLI ANGELO 183.145
2566 FCP ARPEGE AGTIONS
i CARDARELL) ANGELD
3212 FCP ASTORG CADISSANCE EMERGING
"""""" CARDARELLI ANGELO
3210 FCP ASTORG FLEXIBLE ALLOGATION
CARDARELLI ANGELD
3211 FCP ASTORG TUNNEL STX

CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELOQ

2666 FCP AVENIR ALIZES
CARDARELL) ANGELD

3039 FGP BRONGNIART PATRIMOINE
CARDARELLI ANGELO

21
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
3027 FCP BRONGNIART RENDEMENT
CARDARELLF ANGELO 250,000
2639 FCP BROLARDEL AVENIE
‘‘‘‘‘ CARDARELLI ANGELO 4,200
2489 FGP GALCIUM QUANT
CARD. Qe 41,809
2674 FCP CAPSUGEL
CARDARELLI ANGELO 3.000
2673 FCP CH RIVER LABORATOIRES FRANCE
CARDARELL! ANGELO 3.230
3033 FCP CM ACTIONS EURD
CARPARELLI ANGELO 212.319
2667 FCE CM FRANGE ACTIONS
| CARDARELLI ANGELO - 965.404
2483 FGP GNP ACTIONS EUROPE SGHRODER
CARDARELLIANGELD e 08117
766 FGP COLOMBES 6
CARDARELL! ANGELD B4.968
763 FCP CPR PROGRES DURABLE EUROPE
) GAFRDARELLI ANGELO 4594
2685 FCP GRYOSTAR FRANCE
CARDARELLI ANGELD 560
2660 FCP DAY SOLVAY
CARDARELL! ANGELQ 2.900
2657 FGP DEPRAT RENDEMENT
GARDARELLI ANGELG 11.000
2634 FCP DIATEC
CARDARELL] ANGELO 4.400
645 FGP EGUREUIL, RETRAITE EURO ACTIONS 4
CARDARELLI ANGELD e . 25000
711 FGP ECUREUIL RETRAITE EURD AGTIONS 4
CARDARELLI ANGELO 6.000
646 FCP EDMOND DE AOTHSCHILD EURG LEADERS
GARDARELLI ANGELQ 483.700
647 FCP EDMOND DE ROTHSCHILD TRICOLORE RENDEMENT
CARDARELLI ANGELO 922,000
2644 FCP ES GESTION EQUILIBRE -
CARDARELLI ANGELO 148,470
2645 FCP ES TEMPERE
CARBAREL LI ANGELO 21.000
2683 FCP ESSO DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 40,000
2646 FCP EURO CONVICTIONS
. GARDARELLI ANGELO 20.000
2682 FCP EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE
CARDARELLI ANGELO 1,290

a2
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_ TOTALE
2684 FOP EUROF ASSISTANGE DIVERSIFIE
GARDARELLI ANGELD 2000
a72 FCP FORN AMUNDI y
CARDARELLI ANGELD 48.494 .,
2642 ECP GAILLON 130/30
CARRARELLI ANGELD 17.080
3037 NATURAL RESCHIRCES
CARDARELLIANGELO e i 000
3085 FCP GAILLON RENDEMENT .
CARDARELLI ANGELD 21083 —=""C0
se16 ECP GAN EUROSTRATEGIE
CAHDABELL ANGELD 29044
4213 ECP GAN FRANCE SELECT
N CARDARELL! ANGELD 26.299 e
3315 FGP GAOUPAMA AAEXA s 7
.. CARDARELLI ANGELQ 19,985
3214 FCP GROUPAMA DEPANDANGE
CARDARELLI ANGELO 8.711
2679 FCF GROUPE FORD FRANGE
. CARDARELLI ANGELO v e 8070
677 FCP ICARE
CABDARELLI ANGELD st
2647 ECP JCD FIVE
CARDARELL) ANGELD 3700
2669 ECP JET SEAVICES 0281
CARDARELLI ANGELD 2,425
2635 FGE JPA
CARDARELLI ANGELO 4,200
2508 FCP KLESIA A DIVERSIFIE
 CARDARELLI ANGELO 99.000
670 FCF LCF PHARMA INTERNATIONAL Y
CARDARELLI ANGELO 86510 /
2632 FCP LES TROIS FONTAINES A
CARDARELLI ANGELD 3200/ !
2677 FOP METSO MINEBALS [ i
__CARDARELLI ANGELO 2,870
3208 FCP MICHELET WK TUNNEL ;
CARDARELLI ANGELO 10.807
2640 ECP MONELLAS
e CARDARELLI ANGELO 1,800
2636 FCP OFFENSIF AR LIGUIDE EXPANS
CARDARELLI ANGELD 1%.59
3017 FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO |y
‘ CARDARELL| ANGELQ 34.812
1 FCF PORTFOLIO LGH AGTIONS
CARDARELLI ANGELO 37.463
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SCHEDA VEC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
2852 FCP PYRENEES GLOBAL
GARDARELLI ANGELO
B52 FCP RS{ EURO P
CARDARELU ANGELO 192,974
676 FCP RS| EURD P
RELLT ANGELO 409.087
2471 ECP SAINT MARTIN N1
_— CARDARELLI ANGELD 110,713
2507 FCR SAKKCARAH 7
CARDARELL! ANGELO . 86.422
2655 FCP SERENIS ALLEGRO 1120 ' -
i GARDARELLI ANGELD o £0.000
2654 FCP SERENIS ALLEGRD 1122 r—————rm———"—"
CARDARELLI ANGELO 10.000
3026 ECP TRANSAT PATRIMOINE 2
CARDARELL| ANGELO 130.000
3030 ECP UNION EUBOPE o
 CARDARELLI ANGELO 607.600
a0az FGP UNION FRANGE
CARDARELL! ANGELO 174,081
3036 ECP UNION LONG SHO
. B CARDARELL] ANGELO 12,834
675 FGP VILLIERS ALLEGROD
e CARDARELLI ANGELO 247 480
2658 FCFE AGCOR DIVERSIFIE ”"""""‘
CARDARELLI ANGELD ‘ 7.800
566 FCPE AMUNDI LABEL DYNAMIQUE rm—_————","—-"
GARDARELL! ANGELO o 74 350
658 FCPE AMUNDI LABEL EQUILIBRE r—
e CARDARELL] ANGELO 81.825
665 ECPE AMUNDI LABEL PRUDENGE
CARDARELL| ANGELD 52,121
759 FCPE AMLINDF PREM PATRIMOINE
CARDARELL! ANGELD
754 FCPE AMUNDI RESA ACTIONS EURO
CARDARELLI ANGELO 326,111
7586 ECPE AMUNDI RESA AGTIONS EUBDRE
CARDARELLI ANGELO 164,985
753 FCPE AMUNDI RESA ACTIONS FRANCE
GCAADARELL ANGELD o 184.587
757 FCPE AMUNDI RESA ESG ACTIONS EURO ToTm—————————"
CARDARELLI ANGELO 560,834
2663 FCPE AREVA ACTIONS
e CARDARELLE ANGELD - 34827
2511 FCPE AXA GENERATION EUROPE ACTIONS ) o
CARDARELLI ANGELO 183,687
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NUMERQ DI AZIONI

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
2642 FGPE BARGLAYS DIVERIFIE AGTIONS
e ——— , CARDARELL ANGELO 10,000
2648 FCPE COFAGE
CARDARELL! ANGELO 4.000
2638 FCPE CONVERGENCE ACTIONS EUROPE
CARDARELLI ANGELO 200
656 FCPE DYNAMIQUE JAS HENNESSY & CO - .
e ey P S P AR Y 1IN Y R el CAHDAHELLI ANGELO 6'339 — -
2637 FCPE FONGIL.
CARDARELLE ANGELO 13110
2651 FCPE GROUPE SAMSE
GARDARELL! ANGELO 10.000
648 FCPE JUNON ACTIONS OBLIGATIONS ’
CARDARELL! ANGELO 56,683
2676 FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN
CARDARELLI ANGELO 3000
691 FCPE SAIPEM ACTIONS
CARDARELLI ANGELO £.000
o659 FCPE SERENIS MEZZ0 1112
e ————— GARDARELL! ANGELO 3.900
678 FCRE TECHNIF DYNAMIQUE
GARDARELLI ANGELD #1.304
679 FCPE TEGHNIF EQUILIBRE
CARDARELLI ANGELO 21.663
2670 FCPE THALES AVIONICS
CARDARELLI ANGELO 4,650
2508 FCPE TOTAL ACTIONS EUROPEENNES
CARDARELLI ANGELO 440000 /

2640 ECE_CAGNI /
et 2 e CARDARELLI ANGELD 11,500
818 FDA 18 AGTIONS J
CAHDAHELLI ANGELD 55,52
771 FIC AZ POCHE TITRES A
CARDARELLI ANGELD 81.097/.
2283 FOJ ACTIONS BURO M’

CARDARELLI ANGELQ

147 FEDERATED INTERNATIONAL LEADERS FO

1.675.0

CARDARELLI ANGELD
3235 FEDERATED UNIT TRUST

CARDARELLI ANGELO 28.4
a238 EEOERATED UNIT TRUST

GARDAHELLI ANGELO 249.0
3237 FEDERATED UNIT TRUST

CARDARELLI ANGELO 250.800
3230 FEDERATED UNIT THUST T———"

CARDARELL| ANGELO 142,300
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERC DI AZION]
TOTALE
1836 FIDDLER PARTNERS (LG
CARDARELL] ANGELD 1.864
2402 FIDELITY FUNDS SICAY
CARDARELL| ANGELD 29.883
2436 FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEEI
CARDARELLI ANGELO  ogB.200
2905 FIDELITY INVESTMENT EUNDS - FIDELITY o
CARDARELLI ANGELO 109 059
2008 FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD INDEX FUND
GARDARELLI ANGELD 37.278
2095 FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC
CARDARELLI ANGELD 270
1099 EIDELITY NORTHSTAR FUND
GARDARELL] ANGELD 2,200.000
2429 FIDELITY PURITAN TF LOW PRICE STOCK EUND
. CARDARELL! ANGELO e L TO1BOO
965 FIDELITY RUTLAND SQUARE TR I1: STRAT ADV INT MULTE-MANAGER F T mmm—m——
CARDARELLI ANGELO 9,023
970 FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST It: STRATEGIC ADVISERS INT F
CARDARELLI ANGELO o gmam7
2418 FIDELITY SAL ST SEARTAN GLOBAL EX US N T
CABDARELLI ANGELD 312,036
2432 FIDELITY SAL 5T T SPAHTAN TOTAL INT IN F
CARDARELU ANGELO 27.995
1896 FIDELITY SALEM STREET TRUST FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND
CARDARELLI ANGELG 551,880
1895 FINELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERN INDEX FUND
. GCARDARELLI ANGELO 207
1085 FIREMEN'S ANNUITY & BENEFIT EUND OF CHICAGO
) CARDARELLIANGELQ 447398
1713 FIRGT STATE INVESTMENTS ICVC-FIAST STATE DIVERSIFIED GROWTHE e
CARDARELLI ANGELOD a4
204 FITZPATRICK NONGUALIFIED FUND
CABDARELLI ANGELO 26852
2798 FLEXSHARES MOANINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
o GCARDARELLI ANGELD 67.860
2800 FLEXSHARES MORNINGSTAR GLOBAL UPSTREAMN 7
CARDARELLI ANGELO 2 286,606
343 FLORIDA BIRTH AELATED NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION ASSOCIATION
CARDARELLE ANGELD 46,213
333 FLORIDA RETIHEMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 40,063
334 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
e s e oo CPARDARELU ANGELO 120.264
335 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELD 1.079.017
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Elenco Favoravoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZION!
TOQTALE
1262 FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
e CARDARELLI ANGELO 1.445 256
1263 FLOURISH INVESTMENT CORPORATIGN
. CARDARELLI ANGELO 1.117.481
1266 FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
CARDARELL] ANGELC 823.867
432 FOCUEED SICAV GLOBAL EQUITY STRATEQY (USD)
CARDARELLI ANGELO 71.270
607 FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE
CARDARELL] ANGELO 248
612 FONDAZIONE ROMA GLOB EQUITY SATELLITE ||
CARDARELLI ANGELD 122100
13 FONDAZIONE BOMA SIE - EQUITY SLEEV
) CARDARELLI ANGELG 16,525
2515 FONDE DE RESEAVE POUR LES RETRAITES
CARDARELLI ANGELQ 166.172
1765 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
. CARDARELLI ANGELQ 59,768
1766 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER THUST
CARDARELLI ANGELQ 53.460
1989 FORD MQTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 25680
3684 FRANKLIN T.VARIABLE INS.PROD.FOREIGN VIP
CARDARELLI ANGELG 1,331,279
26 FRANKLIN TEMP BINOAM GLB GRW FL
CARDARELL| ANGELD 44.820
3250 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELOD 191.198
3280 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELQD R 20811
3261 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS .
CARDARELLI ANGELO 70 S
3262 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS I
CARDARELLI ANGELO 362,081 | V"'t
a263 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS ‘ |
CARDARELL ANGELD 1.098.877 1 :
3264 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS ’ ¥
CARDARELLI ANGELO 06,6 o
ARGS FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 7.413.009
3266 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS l /
CARDARELLI ANGELQ 546,
3271 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
... CARDARELLI ANGELO 1.099.378
3272 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 34.985
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NUMERQ DI AZION?

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIOMISTA DELEGATO
TOTALE
32713 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
_ CARDARELLI ANGELO 549.‘76%‘__‘_“_”“
3156 FRANKLIN TEMPLETON SHARIAH FUNDS 8A
CARDARELL| ANGELO 56.528
3085 FRAMKLIN TEMPLETON VARIAB, INSLIRANCE
CARDARELLI ANGELD 1,404,583
3152 FRIENDS LIFE AND PENSIONS LIMITED
. MCAHDﬁ ELLI ANGELD 38,490
1708 FRIEMNDS LIFE LIMITEDR
CARDARELL) ANGELO 208,666
1708 FRIENDS LIFE LIMITED
CARDARELLI ANGELO D@4 700
869 FRONTIERS INTERNATIONAL EQLITY PCGOL
CARDARELL) ANGELO 231528
230 FSEAF F208
CARDARELLI ANGELQ 555,609
2797 FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN
CARDARELLI ANGELQ 66.216
1864 FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALE OF FUTURE F
CARDARELLI ANGELO 368,815
3144 Ertands Lila Limited
HCAHDAHELLI AMGELOD 40,350
3147 Friends Life Limited
. CAHDAHELLI_“:&HQELD - a.008
2754 GAMMA EMIRATES INVESTMENT L.L.C. EM
CARDARELLI ANGELDO 8.821
2003 GARD COMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELLI ANGELO 24.581%
1640 GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN FUND
GARDARELLI ANGELD 83.053
1841 GENERAL PENSION AND SQCIAL SECURITY AUTHORITY
CARDARELL] ANGELD 75'814,,_,
1812 GENERAIL PENSION AND SOGIAL SECURITY ALTHORITY
e s b eerrener CRADAREL LI ANGELO 96.840
2374 GENERALI INVESTMENTS EUROPE 5PA SGR
CARDARELL! ANGELD 854,082
25370 GENERALI INVESTMENTS LUXEMBURG S.A.
CARDARELLI ANGELD 1.051.014
3218 GENERALI INVESTMENTS LUXEMBURG 5.4,
CARDARELLI ANGELD . 19.278
1252 GEUT PAN EUROPEAN EQUITY INDEX FUND
CARDARELLI ANGELD 149813
1396 GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS
e 3 o e e o ARELLE ANGELD b
1526 GLOBAL ALPHA TILTS FUND B
CARRDARELLI ANGELD 5.442
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NUMERQ D1 AZIONT

SCHEDA VPC NOMINATIVO AXONISTA DELEGATO
TOTALE
1833 GLOBAL EX US ALPHA TILTS FUND B ]
CARDARELLI AMGELO 19.477
1518 GLOBAL MULTICAF EQUITY FUND B
CARDARELLI ANGELD 10.620
2450 GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF
CARDARELLI ANGELQ 1.275
87 GNPFE COL EAFE GINNA Q
CARDARELLI ANGELQ 12400
1114 GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO G9.235
993 GOLDMAN BACHS TRUST Il - MULTI-MANAGER INTERML EQLITY FUND
CARBDARELLI ANGELO 42,830
1261 GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM
CARDARELLI ANGELQ 121,155
1911 GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATIOGN BOARD
CARDARELLI ANGELD 46.540
1687 GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND
e, CARDARELLI ANGELO 84,407
435 GOVERNMENT OF NOAWAY
coenn CRRDARELLI ANGELO e OB152045
436 GOVERNMENT OF NORWAY
CARDARELLT ANGELO 262.319
2832 GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELD 247,800
267 GR LDGE MASONS OF CAUF TEMPLETON
CARDARELLI ANGELO 60.664
6a8 GRD 18 ACTIONS
CARDARELLI ANGELQ 1.729.656
853 GRD ACTIONS ZONE EURO

AELLI ANGELO

WEST MFS INTERN

zizegn .7

CARDARELL] ANGELO
1837 GRIFFIN FAMILY TRUST ol
CARDARELLI ANGELO 7ated V1
Bi1 GROUPAMA ASSET MANAGEMENT J o
CARDARELL! ANGELO 63,731,
78 GSK TEMPLETON ‘
CARDARELLI ANGELO 151.550/ i
2744 H.E.5.T. AUSTRALIA LIMITED ‘\\1 .
CARDARELL! ANGEL® 60,4 o,
2745 H.ES.T. AUSTRALIA LIMITED M
CARDARELLI ANGELO 48.7
2748 H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED
CARADARELLI ANGELO 13,980
750 HEST AUSTRALIA LIMITED
CARDARELLI ANGELO 32574
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. TOTALE
1900 HAGFORS LIMITER
CARDARELL! ANGELO 28.663
peielii] HALEVY A2
CARDARELLI ANGELC 141.880
751 HARMO FLACEMENT 2
CARDARELLI ANGELO ] .53_31
1129 HARTFORD HEALTHCARE CORP DEFINED BENEFIT MASTER TR AGREEMENT
T _MHMHWMEAHDAHELLl ANGELO 11,913
1128 HARTFORD HEALTHCARE ENDOWMENT LLC
" CARDARELLI AMGELO 16,142
1124 HARTFORED INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 20.792
1212 HARTFORD LIFE INSURANGE COMPANY
. CARDARELL| ANGELD 29,270
205 HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY '
CARDARELL! ANGELG SO ... ... S
1123 HARTFORD REAL TOTAL RETURN FUND
CARDARELLIANGELD 65.349
b58 HC CAFITAL TRUST THE COMMODITY RETURNS STRATEGY PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 265.922
318 HEMNZ PEMSION PLAN ET
o NPAHDAHELU ANGELG 182,446
1175 MENKEL OF AMERICA MASTER RETIREMENT TRUST
CARDARELLI ANGELO 24,010
214 HGHF HGHLD EQ FRTRPLTMN LLG
CARDARELLI ANGELD 368.837
215 HGHF HGHLD PBIMNF WLNGTN
CARDARELL) ANGELD 81.050
218 HIGF HGHLD EQ FRTEMPLETON
CARDARELLI ANGELD e o 20,809
217 HIGF HGHLD PBINF WLGTN CF
CARDARELLI ANGELO 43.448
1827 MONG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
o GARDARELL! ANGELO 2008770
1828 HOMNG KONG SAR GOVERNMENT EXCHANGE FUND
CARDARELLI ANGELD ‘ 40,9219 ?????
1258 HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE AEGION GOVERNMENT-EXCHANGE F
CARDARELLI ANGEI::D 164.458
1828 HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME
o CARDARELLI ANGELD 341 568
282 HRMF MFS INSTITUTIONAL AD
CARDARELL! ANGELD BB.4952
1779 HAW TESTAMENTARY TRUST NO 1
NE‘?ELD 22.428

2

1791
CARDARELL! ANGELO 14.883
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N TOTALE
1778 HRAW TESTAMENTARY TRUST NO 3
CARDARELLI ANGELO _ 17.512
1788 HRAW TESTAMENTARY TRUST NO 4
______ CARDARELLI ANGELO 12,948
1794 HEW TESTAMENTARY TRUST NO' 5
CARDARELL ! ANGELD 7.164
1787 HAW TESTAMENTARY TRUST ND &
CARDARELLI ANGELO 14.061
1781 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 - B
CARDARELLI ANGELD ‘ 15313
1786 HAW TESTAMENTARY TRUST NO. 11
CARDARELLI ANGELO 16.626
1795 HRW TESTAMENTARY THUST NO. 12
uuuuuuuuuuu  CARDARELLI ANGELO 22.162 e
1792 HEW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 /
CARDARELLI ANGELD 18.044 -
1790 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 '
GARDARELL! ANGELD 11 262
1789 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9
CARDARELLI ANGELQ ‘ N 15,204
1782 HRAW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 "
CARDARELLI ANGELO “ 13.723
1780 HAW TRUST NO 2 UAD 01/17/03
CARDARELL! ANGELD 16,027
1796 HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/02 I
i CARDARELLI ANGELO 11.924
1783 HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03
CARDARELLI ANGELO 10.687
1813 HSBC - NORTH AMERICA (U.5.) PENSION TRUST
GARDARELL ANGELO o . 147 578
1700 HSBC AS TRUSTEE FOR S5GA EUROPE EX UK EQUITY TRAGKER FUND
CARDARELL! ANGELO 1.783.592
2057 HEBC GROUP HONG KONG LOCAL STAEF BETIBEMENT BENEFT SCHEME L
o CARDARELLIANGELO ases /774
1531 HUBBAELL INGORPORATED MASTER PENSION TRUST ST
CARDARELLI ANGELO ] A48
710 1.2.C. ACTIONS o -
CARDARELLIANGELO 144.000 J:
269 IADF WELLMARK 5D TMPLTN INTL h
CARDARELLI ANGELD 28.538 By
268 IADF WELLMARK TEMPLETON INTERNATIONAL U B
CARDARELL] ANGELO 56.720
1552 IBM 401K PLUS PLAN
e o CARDARELLI ANGELO 404107
2914 IBM PERSONAL FENSION FLAN TRUST
CARDARELLI ANGELD 73986
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERD DI AZIONI
TOTALE
2922 IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST .
CARDARELL! ANGELO 15,073
1024 1BM BETIREMENT PLAN
CARDARELLI ANGELO 17.449
875 I TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS
CARDARELLI ANGELD 1B.577
674 IG TEMFLETON INTERNATIONAL EQUITY FD
CARDARELLI ANGELO 132 834
1989 ILLINGIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND
CARDARELL| ANGELO 1.010.921
2072 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT
CARDARELLI ANGELO 277,414
1627 IMPAGT GLOBAL ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B
CARDARELL ANGELD 1.682
018 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL
CAHDARELLE ANGELD 986.515
919 IMPERIAL QVERSEAS EQUITY FOOL o
GARDARELLI ANGELD 39.960
355 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM - T
GARDARELL! ANGELO 129,327
366 INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION SHOWALTER HOUSE m—
CARDARELLI ANGELO 94.988
2275 INDOCAM FLAMME
CARDARELL! ANGELD 39.631
2405 ING DIRECT "
CARDARELL! ANGELO 186.255
1248 INTEL COBEORATION RETIHEE MEDIGAL FLAN TRUST
_ CARDARELL| ANGELO 38.854
1532 INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B
CARDARELLF ANGELD 67.671
387 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
CARDARELLI ANGELOD 11.621
350 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUGTION AND DEVELOPMENT
CARDARELLI ANGELO 21.181
395 INTERNATIONAL BANK FOR RECONETRUGTION AND DEVELOPMENT
R CARDARELLI ANGELO 141,256
394 INTERNATIONAL BANK FOR REGONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
CARDARELL! ANGELOD 18.504
1839 INTERNATIONAL EQGUITY FUND "
CARDARELLI ANGELO 42,195
993 INTEBNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST
CARDARELL ANGELD 12,257
1002 INTERNATIONAL MONETARY FUND o
CARDARELL! ANGELO 51.776
1003 INTERNATIONAL MONETARY EUND
CARDARELLI ANGELO 54,203
32 13/04/2017
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Esito della votaziona sui punto 1 @ n "

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni 8.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bllancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli g
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli i
SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMEHO Dt AZIONI |
TOTALE
1881 INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT BLAN T
 CARDARELLI ANGELD 51,102
1885 INTERNATICONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN
CABDARELLI ANGELO 8.077
1683 INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN
GARDAHELLI ANGELO - 82
1884 INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN R
CARDARELLI ANGELO 2.408_ "
991 INTERNATIONAL PAPER GO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELO 562,561
1549 INTERNATIONAL PAPER GO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
N CARDARELLI ANGELO 113.663
1517 INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF
CARDARELLI ANGELO 22 088
172 INTL EQUITY FUND MONDRIAN
GCARDARELLI ANGELO N §16.413
2256 INVESCO ASSET MANAGEMENT LIMIT
CARDARELLI ANGELO 83.627
2621 IPAC SPEC INV STR INT SHARE 8TR o @
CARDARELL! ANGELO 331,540
2477 IRCOM RETRAITE DIVERSIEIE
CARDARELLI ANGELO 178.021
1488 ISHARES GORE MSGI EAFE ETF
) CARDARELLI ANGELD 3.494.472
1490 ISHARES CORE MSGI EAFE IMI INDEX ETF
CARDARELLI ANGELO 103,600
1492 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
CARDARELLI ANGELO 449.313
1487 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETE
CARDARELLI ANGELD 543,581
1494 [SHARES EDGE MSCI INTL S8IZE FAGTOR ETF o
CARDARELL| ANGELO 264 o
1493 ISHMARES ENGE MSCH INTL VALUE FAGTOR ETF / /
e CARDARELLI ANGELQ 17378 [,
3055 ISHARES EDGE MSCI WORLD MINIMUM VOLATIL) [
GARDARELL! ANGELO 274 /
2098 ISHARES EURD STOXX 50 INDEX ETE VAT
- CARDARELLI ANGELO 581 1/ YN
1472 ISHARES EUROPE E1F 4 \\‘m :
CARDAHELL| ANGELO A28 34 S
1475 ISHARES GLOBAL ENERGY ETF v
CARDARELLI ANGELO 1.076.180
1498 ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDEND INDEX ETF (CAD-HEDGED)
CARDARELL ANGELQ ) 49,142
1674 ISHARES 1 INV MIT TGV F ISHE ST EUROPESO0 CIL+GAS UCITS ETE DE
CARDARELL! ANGELO 4.377.319
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Urtica convecazione

Esito della votazione sul punto 1

enl

Bilanclo di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli

Amministratori, del Collegio Sindacale e deila Societa di revisione

Elenco Favarevoli

NUMERG DI AZIONE

SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
o . TOTALE
1641 IBHAHES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
GCARDARELL| ANGELC 5.616.833
1642 ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL! ANGELD 568,160
16543 ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLIANGELO 188,817
1647 ISHARES Il FUBLIGC LIMITED COMPANY
) CARDARELLI ANGELD %5.978
1651 ISHARES !l PUBLIC LIMITED COMPANY
GARDARELL! ANGELD 28.003
1655 ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL! ANGELO 20,413
1640 ISHARES i) PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELD 666,515
1652 ISHABES 11l PUBLIC LIMITED COMPANY
R o GARDARELLIANGELOD 188,783
1495 ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETE
CARDARELLI ANGELD 72,034
1479 ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF
e e g ot sorss s s ADPAELLL ANGELD oo e SOE47
1658 ISHARES IV PUBLIC LIMITED GOMPANY
CAHDABELLI ANGELO 131.853
1663 ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELD 268.882
1470 ISHARES MSC1 ACWI ETF
CARDARELL! ANGELD 372.038
147 ISHARES MSCI ACWI EX US ETE
CARDARELLI ANGELD 265,608
1473 ISHARES MACI BARE ETE
e i e e O 17 CARDARELL] ANGELQ 12.979.531
1474 IBHARES MS5C| EAFE VALLIE ETF
CARDARELLI ANGELO 1,823,890
1481 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
CARDARELLI ANGELG 41642
1478 iISHARES M3CI EUROZONE ETF
CARDARELLI ANGELD 5,507,476
1485 ISHARES MSCH GLOBAL ENERGY FRODLUCERS ETF
CARDARELLI ANGELO 42,580
1488 ISHARES MSCH INTERNATIONAL DEVELOPED ETF
GARDARELL! ANGELD &4, 244
1477 ISHARES MBCI ITALY CAPPED ETF
- ‘ CARDARELL! ANGELO 4.736.436
1478 ISHARES MSCI KOKUSAIETF
CARDARELLI ANGELD 13.485
1489 ISHARES MSCH WORLD ETF
CARDARELLI ANGELD 29.538
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Unica convecazione
Esito della votazione sul punto 1 @ Ir" "

Bitancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative,
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazionl degli
Amministratorl, de! Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favarevali
NUMEROG DI AZIONI

SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIOMISTA DELEGATO
TOTALE
1644 ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELD 18.979
1645 ISHARBES PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELD 24.677
1648 ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
cerpmmcnovrscsimr o A AE L ANBELD i s I
1650 ISHARES PURLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 48013
=
1648 ISHARES PUBLIC LIMITEDR COMPANY
CARDARELLI ANGELO . 28,145
1646 ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELL] ANGELD 10,166
1653 ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELQ 55.216
1654 ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY
- N CARDARELL! ANGELD 55.873
1656 ISHARES VI PUBLIC LIMITER GOMPANY
CARDARELLI ANGELO 35.382
1657 IEHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY
" GCARDARELLI ANGELO 83,804
1659 ISHARES VIl PLC
CARPARELL] ANGELD 2.725.667
1660 ISHARES VII PLC
CARDAMELLI ANGELD 13.776
16681 I3HARES VIl PLC
222.099

CARDARELLI ANGELQ

1862 IBHARES Vil PLC
_CARDARELL! ANGELO

1564 ISHARES vii PLC
GARDARELLI ANGELO

1767 ISLAND GAPITAL INVESTMENTS, LLGC
GARDARELLI ANGELD

504 155B34/AVIVA INVESTORS
CARDARELLI ANGELQ
2387 JAPAN THUSTEE SERVICES BANK LTD
CARDARELLI ANGELO
2408 JAPAN TRUGTEE BERVICES BANK LTD .
GARDARELLI ANGELO 12,7107,
2812 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD y g
CARDARELLI ANGELO 191 98 M
" — e
3173 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
CARRPARELL| ANGELO 80.5
2611 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR SUMITOMO MITSUI TRUST AS TRUISTEE FOI
S e OORDARBLLIANGELG
240 JORF TEMPLETON AGWI

CARDARELEI ANGELO 185.309
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Unica convocazione

Esito della votazione sul punto 1

‘-m-r
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni 5.p.A. Deliberazioni relative.

Presentazione Bilanclo consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli

Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

NUMERQ DI AZION!

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
3100 INL/EAANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUN
CARDARELLI ANGELO 919,451
934 JOHN D SPEARS GRAT | DTD 2 20 2008 FEO NANA SPEARS o
CARDARELLI ANGELC 5205
923 JOHN D SPEARS GRAT | 07D 2/20/2008 FBO JULIE SPEARS ”
 CARDARELLI ANGELO 5.700
922 JOHN D SPEARS GRAT | DTD 2/20/2000 FBU LUGY SPEARS
| CARDAREL LI ANGELO 5525
920 JOHND. SPEARS
CARDARELL] ANGELO 61.500
931 JOHN D. SPEARS
CARDARELLI ANGELO 1978
507 JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL VALUE FUND ‘
CARDARELLI ANGELO 1.266.698
o83 JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INGOME FUND ”
e CARDARELLE ANGELO 33742
510 JOHN HANGOGK VARIABLE INSURANGE TRUST GLOBAL TRUST
CARDARELLI ANGELO 204,262
509 JOMN HANGOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST
CARDARELLI ANGELO 83.821
511 JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL VALUE TRUST
CARDAHELL! ANGELO 764.857
2396 JTSR ST8 DAIWA STOGK INDEX FUND 9807
CARDARELLI ANGELD 88,800
1760 JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02
CARDARELLI ANGELD 6.863
1771 JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02
CARDARELLI ANGELO
1768 JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02
 CARDARELL ANGELO 14.284
1770 JTW TRUST NO. 4 UAD 9HBOE e e
CABDARELLI ANGELG 15,764
1808 K INVESTMENTS SH LIMITED
GARDARELLI ANGELD 376,367
968 KAISER FOUNDATION HOSPITALS
CARDARELLI ANGELO 140.178
1542 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST T
| CARDARELLI ANGELO 361,532
41 KAPITALFORENINGEN EMD INVEST GLOBALE AKTIER Il
GARDARELL) ANGELO 9973
42 KAPITALFORENINGEN EMD INVEST GLOBALE AKTIER Ml
CARDARELL| ANGELD 2710
2881 KABITALFORENINGEN ISTITUTIONEL INVESTOR EUROPAELSKE AKTIER
CARDARELLI ANGELD 489,938
1439 KIEGER FUND |
CARDARELLI ANGELD 6.581
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Unica convocazione
Esito deila votazione sul punto 1 \
7

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni 8.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQ DI AZION!
TOTALE
1441 KIEGER FLUND |
CARDARELLI ANGELO R 5191
2290 KOKUSA! EQUITY INDEX FUND
CARDARELL] ANGELO 31.589
3063 KOOKMIN BANK ACTING AS TRUSTEE OF KIM PRIVATE NOBLE CLASS GLOBAL EQUITY MASTER INVE
CARDARELLI ANGELD 34.044
1176 KP INTERNATIONAL EQUITY FLIND
 CARDARELLI ANGELO 136.500
1177 Ki INTERNATIONAL EQUITY FUND
. CARDARELLIANGELO o ardsd
243 KRESGE LA CAPITAL EAFE SUB2
CAHDARELLI ANGELO 36.762
660 L.5. DYNAMIQUE
CAMDARELLI ANGELD 7.091
2510 LABEL EUROPE ACTIONS FCP
CARDARELL! ANGELO 227,652
1842 LAKE AVENUE INVESTMENTS, LLC
CARDARELLI ANGELO 52,140
1120 LAND BK OF TW IN TS CAP AS MSTH GUS OF FR TEM SIN M-A INC BF
_ CARDARELLI ANGELO 39,159
662 LATECOERE A
” CARDARELLI ANGELO 2.603
974 LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND
CARDARELLI ANGELO 10.281
975 LAUDUS MONDRIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND
GARDARELLI ANGELO 210.691
268 LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND LOS ALAMOS NATIONAL SECURITY LLC DEFII
CARDARELLI ANGELO 99.846
152 LB CROYDON LGIM
s s o AR ELL] ANGELD 90.911
2421 LCAM GLOBAL EQUITY FUNDS

CARDARELLE ANGELO

778 LCL AGTIONS EURO HAUT RENDEMENT
CARDARELL} ANGELD

773 LCL ACTIONS EURD MIN VAR
CARDARELLI ANGELO

780 LEL ACTIONS EURO RESTRUCTURAT EURO
CARDARELL ANGELO

7 LCL ACTIONS EURO SELECT

CARDARELL| ANGELD
784 LCL ACTIONS ELJROPE RESTRUCTURATION

CARDARELL| ANGELD 1.7
785 LOL AGTIONS EUROFE SELECT

CARDARELLI ANGELO 38.013
783 LCL ACTIONS EUROPE SMART BETA

CARDARELLI ANGELO 13.015
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Unica convocazione

Esito della votazione sul punto 1
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.

Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favoravoli

NUMERO L AZIONL

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
777 LECL AGTIONS FRANCE SELECT
CARDARELLI ANGELO 86.598
2067 LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SGHEME
_ CARDARELL! ANGELO 35010
2053 LEGAL & GENEHAL IGAY
‘ o CARDARELLI ANGELO 3229
2084 LEGAL & GENERAL IGAV
CARDARELLI ANGELO f 18,138
512 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
) CARDARELLI ANGELO 93,281
513 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
. CARDARELLI ANGELO 10,856,426
5id LEGAL AND GENEBAL ASSURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDABELLI ANGELD 104.348
515 LEGAL AND GENERAL ASSLRANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CABRDARELLI ANGELD IR
516 LEGAL AND GENERAL ASSURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDARELLI ANGELO 12830
817 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED '
o CARDARELL| ANGELQ BRL AP
519 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDARELLI ANGELO 124,892
520 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDARELLI ANGELO 127.915
521 LEGAL AND GENERAL ASSUBANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
_________________ CARDARELLI ANGELD 101,354
527 LEGAL AND GENERAL ASSUBANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDARELLI ANGELO 350.650
523 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
N CARDARELL ANGELO 17,108
524 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED '
CARDARELL| ANGELD 2 BBE 529
525 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDARELLIANGELO 408.159
526 LEGAL AND GENERAL ASSURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
o CARDARELLI ANGELO 218.801
527 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE FENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDARELLI ANGELQ 2807
528 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
o CARDARELLI ANGELQ 279,802
520 LEGAL AND GENERAL ASSURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
CARDARELLI ANGELD
530 LEGAL AND GENERAL ASBURANGE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
g g CAHDAHELL' ANG ELD R L e aPe e
531 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED

CARDARELLI ANGELC
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82352 {968
e

ent |

NUMERQ DI AZIONI

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
o TOTALE
e LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
GARDARELLI ANGELD 293.234
533 LEGAL AND GENERAL ASSURANGE SBOCIETY LIMITED
CARDARELL! ANGELO 4.172
2066 LEGAL AND GENERAL AUTHORISED CONTRAGTUAL SCHEME
CARDARELL| ANGELO 5515
1720 LEGG MASON FUNDS ICVC-LEGG MASCN IF MARTIN CURBIE EU EQ IN FND
) CARDAHELLI ANGELO 52,747 |
anzz LEMEAGA TABUNG AMANAH PEKERJA o —
o GARDARELLI ANGELO 18.554 /
2650 LES BAUYERES
CARDARELLI ANGELO 2.100
2678 LEXMARK DYNAMIQUE i
CARDARELLI ANGELO 4.210
3658 LINCOLN VARIABLE INSURANCE PRODUGTS TRUST LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLIANGELQ s F SO TTE
2576 LION FLAMME
CAEDARELLI ANGELO 34.963
1976 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST
CAHDARELL! ANGELO 151.422
835 LOMBARD ODIER PERSPECTIVE
4 CARDARELLI ANGELO 73.820
2028 LOTHIAN PENSION FUND
CARDARELLI ANGELD 128,050
2020 LOTHIAN PENSION FUND
__CARDARELL! ANGELO 835,722
1847 LOY PARTNERSHIP, LLC
CARDARELLI ANGELO 6,404
1844 LTW GROUP HOLDINGS, LLC
GAMDARELLI ANGELD 33,198
1845 LTW INVESTMENTS LLE
B CARDARELLI ANGELO 46988 /%
878 LUCENT TECHNOLOGIES ING, DEFINED  CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST R,
_ CARDARELLI ANGELQ 288,321/ - /s
884 LUCENT TECHNOLOGIES ING. MASTERPENSION TRUST =
CAHDARELL ANGELO 207,937, 1)
2781 LUGHF BTY LTD FOB THE LABOUR UNION CO-0 YA
CARDARELLI ANGELO 19,571 7 fon
1846 LUNA LLC
CARDARELLI ANGELO 1.264)
67 LV CHALLENGE J/
CARDARELL ANGELD 40.64
2633 LV INVEST
CARDARELLF ANGELO 4.400
a8H LVIP FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY FUND
GARDARELL] ANGELO 47 BOB
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQ DI AZION!
TOTALE
1715 M+G INVESTMENT FUNDS (1)- M+G EUROPEAN INDEX TRAGKER FUND
e st it e s e v o DAL ANGELO 49.683
1716 M+G INVESTMENT FUNDS (7} M+G GLOBAL CONVERTIBLES FUND
CARDARELL! ANGELO 931,000
125 MTRF MF5 FOREIGN LARGE
CARDARELLI ANGELD 127.842
1854 MA 94 B SHARES, LB
CARDARELLI ANGELO 85,820
1685 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
) CARDARELLI ANGELO 376,855
1686 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
_____ ) CARDARELLI ANGELG 1.530
1704 MANAGED PENSION FUNDS LIMITER
CARDARELLI ANGELO §3,022
1705 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
CARDARELL! ANGELD 7.805
1717 MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
CARDARELLI ANGELD 108,468
alay MANITORA TELECOM SERVAPARTECIP SUBS EMPL
CARDARELLIANGELO 76.057
2140 MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 581,603
1722 MARTIN GURRIE PORTFOLIO INVESTMENT TRUST PLG
CARDARELLI ANGELO 184199
1144 MASSAGHUSETTS MUTUAL LIFE INSURANCE GOMPANY
s CAADARELLI ANGELQ 42348
1591 MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND
| CARDAFIELLI ANGELO 198.426
1942 MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE NORTHERN TR CO
CARDARELL| ANGELQ 255,773
3130 MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD)
CARDARELL] ANGELD - 2265
2184 MASTER TRUST FOR SIEMENS PENSION PLANS
v oS HOORELLE ANGELO 8a.211 .
3185 MASTER TRUST FOR SIEMENS SAVINGS PLANS
CARDARELLI ANGELO 191,968
1208 MERCER QIF CCF
CARDARELL] ANGELD 848,827
15687 MET INVESTOR SERIES TRUST-MFS RESEARCH INTERNATIONAL PTF
““““  CARDARELLI ANGELO 1.487.493
g72 METROPOLITAN LIFE iINSURANCE GOMPANY
CARDARELLI ANGELD 11.265
1018 METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY
st s s e e AL ANGELO 33.267
207 MFS BLENDED RESEARCH INTERNATIONAL EQUITIES FUND
CARDARELLI ANGELO 109,229
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO Bl AZIONY
TOTALE
904 MFS DEVELORPMENT FUNDS, LLG
CARDARELLI ANGELO 1.036
382 MFS GLOBAL ALTERNATIVE STRATEGY EUND
‘ CARDARELL ANGELD 10.847
985 MF5 HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CARDARELL! ANGELD 220,124
BoG MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
CGARDARELL! ANGELQD 1 18.200
a1 MFE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY F
CARDARELLI ANGELD 5.329.830
3190 MES INTERNATIONAL ECUITY FUND " i
CARDARELLI ANGELO 2?2\.160 I P_#,,..F‘ ’
1100 MES INTERMATIONAL EQLITY FUND JI ol
— CARDARELLI ANGELD Bo8.341
a3 MFS INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY LLG
CARDARELL! ANGELD 32,837
1436 MFS MERIDHAN FLUNDS
GARDARELLI ANGELD 2.145.769
1437 MFS MERIDIAN FUNGS
GCARDARELLI ANGELGC 3.529
1438 MFS MERIDIAN FUNDS
CARDARELL] ANGELD 61.352
20T MFS BESEARGH INTERNATIONAL FDP
CARDARELL AN L e gr.728 |
1850 MES RESEARCH INTERNATIONAL FUND
CARDARELLI ANGE’LO 5.061.743‘%\_
1551 MFS VAHIABLE INSUHANGE THUST ll MFS FIESEAHCH |NT F’DHTF\DLIG
) CARDARELLI ANGELO 312061
2086 MI-FONDS 391
LCARDARELLI ANGELQ G190
2085 MEEQONDS g0z
CARDARELL! ANGELD - 50,647
1096 MICROSOET CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN

CARDARELL| ANGELC

185,425

ROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401 (K) PLAN
CARDARELLI ANGELD

293.385

1028

MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN
CARDARELLI ANGELD

28089

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANGE
CARDARELLI ANGELO

..)59.968

112.38

g7

MINISTRY OF STRATEGQY AND FINANCE
CARDARELLI ANGELD

3008

MINISTRY QF STRATEGY AND FINANCE
GARDARELLI ANGELO

" MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY

CARDARELLI ANGELC
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Esito della vataziona sul punto 1 - |

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoll

SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATC NUMERC DI AZIONI
TOTALE
1204 MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELLI ANGELO 58.801
3180 MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 493709
438 MLE INVESTMENTS, MLC LIMITED
e ‘ CARDARELLt ANGELO 142,776
439 MLC INVESTMENTS, MLC LIMITED
CABDARELLI ANGELO 326,200
1146 M MSCI EAFE INTEBNATIONAL INDEX FUND
CARDARELL| ANGELQ 53,749
1145 MM SELECT EQUITY ASSET FUND

CARDARELLI ANGELO

1592 MML FOREIGN FUND
 CARDARELLIANGELO ‘ ar.e93
173 MNVF SSGA INTL EQUITY
T CARDARELL| ANGELO 14,558
1460 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
CARDARELLI ANGELG 597.089
1676 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE
GARBARELLI ANGELQ 98,150
1683 MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE FUND
CARDARELLI ANGELO 333.575
1774 MONSANTO COMP DEFINED CONTRIB AND EMPLOYEE STOCK OWNERSHIF TR
CARDARELLI ANGELQ 75.933
1978 MONSANTO COMPANY MASTER PENSION TRUST
CARDARELL! ANGELO 98,014
2513 MONTJOLY INVESTISSEMENT
CARDARELLI ANGELO UG
1603 MORGAN STANLEY INST F ING - AGTIVE INT ALLOCATION FTF
GARDARELL! ANGELO 20,068
1604 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST PTF
GARDARELLI ANGELD 20.963
1203 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC PTF
L CARDARELL| ANGELO Asd
3267 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
o CARDARELL! ANGELO 2.102.583
3275 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
CARDARELL! ANGELQ 740
3277 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO ~ 2710
3278 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 769
3279 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS
CARDARELLI ANGELO 51.393
1395 MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TH FUND
CARDARELLI ANGELO 31.438
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BCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
1520 MSCI EQUITY INDEX FUND B-ITALY
, CARDARELLI ANGELO e ——2B2.087
1166 MULT-STYLE, MULTI-MANAGER EUNDS PLG
_ CABDARELL! ANGELO 45.960
1599 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC
CARDARELL| ANGELD 154.000
1447 MULTIPARTNER SICAV
GARDARELLI ANGELO 6,671
2046 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEEIT FUND OF CHICAGO
#__,__M‘i.._..‘..
CARDARELLI ANGELO 28.805 ™
102 MURE CALAMOS
| CARDARELLI ANGELO 12.400
863 N 1 AENDEMENT USINCR
‘ CARDARELLI ANGELO 14.048
2487 NADAUD [
GARDARELLI ANGELD 21,793
2050 NAT WEST BANK PLC AS TRUSTEE OF LEG & GEN GLOBAL EQT IND FD
GARDARELLI ANGELO 7.167
2051 NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX TR
CARDARELLI ANGELO 1.360.968
2052 NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL INT IND TH
CARDARELLI ANGELD , 110.708
1677 NAT WESTNM BK PLG ATF THE PRUD GUAL [NV SG UM UT- PRUD E CIS F .
CARDARELLI ANGELD 589.932
1889 MATIONAL CALUNGIL FOR SOGIAL SEGURITY FUND, P.R.G j
CARDARELLI ANGELD 18.803
1801 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
CARDARELL ANGELO 147 623
1892 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C
GARDARELLI ANGELO 152,472
1883 NATIONAL COUNCIL FOR SOGIAL SECURITY FUND, P.AR.C
CARDARELL| ANGELD 118.477
1894 NATIONAL GOUNGIL FOR SQGIAL SEGURAITY FUND, P.R.C
CARDARELLI ANGELO 235.005
538 NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND.
CARDARELLI ANGELD 20615 |
539 NATIONAL COUNGIL FOR SOGIAL SECURITY FUND. ‘
CARDARELLI ANGELO 230.747 /
1721 NATIONAL TRUST FOR SCOTLAND
CARDARELLI ANGELO 38,902
3116 NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND
| CARDARELLI ANGELD 580 91
1995 NAV GANADA PENSION PLAN "
- CARDARELLI ANGELO 7.504
233 NBK SSGA EQ 2
CARDARELL| ANGELD 53.056
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NUMERO DI AZIONI

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA RELEGATO
TOTALE
234 NEK UBS EQ
. CARDARELLI ANGELO 42.869
1848 NED'S ISLAND INVESTMENT CORPORATION R
CARDARELLI ANGELG 5B.566
1081 NEI GLOBAL VALUE FUND
CARDARELLI ANGELO 109.638
2359 MESTLE FRANGE EQUILIBRE
CARDARELLI ANGELO 23,036
2006 NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC
““““““ CARDARELLI ANGELO 228.202
2007 NEW IRELAND ASSURANGE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO 11.250
2008 NEW IRELAND ASSURANGE COMPANY PLG
CARDARELLI ANGELD 23.156
2009 NEW IBELAND ASSURANGE COMPANY PLC
_. CARDARELLI ANGELO 84195
2010 MEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLG
CARDARELLI ANGELO 831.093
2011 NEW [RELAND ASSURANGE COMPANY PLC "’
CARDARELLI ANGELO 12845
2012 NEW THELAND ABSURANCE COMPANY PLC
GARDARELLI ANGELO 112.110
2013 NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELD 254.974
2014 NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELO _ 243.000
2902 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND -
CARDARELLI ANGELO 63,300
3127 NEW YORK STATE GCOMMON RETIREMENT FUND
... CARDARELLI ANGELO 463842
1371 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM B
- CARDARELLI ANGELO 1073739
1904 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND ™™
CARDARELLI ANGELO 208.210
1905 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELO 132,439
1906 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
CARDARELLI ANGELD  peapar
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND e i}
GARDARELLI ANGELO 48.108
NFS LIMITED TRAFALGAR GOURT LES BANGUES o
CABDARELLI ANGELO 445.341
2714 NFE LIMITED TRAFALGAR COURT LES BANQUES
GARDARELLI ANGELD 96 664
3048 NF5 LIMITED TRAFALGAR COUAT LES BANQUES
CARDARELLI ANGELD 106.912
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SCHEDA VEG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
1776 NGEE ANN POLYTECHNIC
CARDARELLI ANGELO 1.213
2382 NMMS GHDE SCH AGCOUNT
_ GARDARELLI ANGELQ 1.470.976
ae NMPF COL EAFE NMP @
CARDARELLE ANGELD 27.000
434 NORGES BANK
CARDARELLI ANGELO 1.618.255
1936 NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX EUND .
CARDARELLI ANGELO 841,599 M .
1044 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO 3.893.431
1980 NORTHEEN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELO 705,005
1981 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TAUST
CARDARELLI ANGELO 395,051
POas NORATHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PUBLIC UMITED COMPANY
GARDARELLI ANGELG 223,748
1849 NORTHERN TRUST MULTI-ADVISOR FUNDS
GCARDARELL ANGELD 29.707
1850 NORTHERN TRUST MULTI-ADVISOR FUNDS
CARDARELL! ANGELO 7t.712
2036 NORTHERN TRUST LCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
"""" CARDARELLI ANGELD 75,562
2036 NORTHEHN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL EUND
CARDARELLI ANGELO 603,050
poO37 NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTLIAL FUND
CARDARELL ANGELO 14.851
2091 NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND
‘ CARDARELLI ANGELD 464190
1213 NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST |
CARDARELLI ANGELD 7.103
2094 NORTHWESTERN MUTUAL SERIES FUN
CARDARELL! ANGELD
Sond NOHTHWESTERN MUTUAL SERIES FUN
. CARDARELL!I ANGELOQ
1777 NTCC COLLECTIVE EUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
s CARDARELLI ANGELO
1819 NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE PENEFIT TRUSTS
CARDARELLI ANGELO
1876 NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR GRANTOR TRUSTS
CARDARELL! ANGELO
1875 NTGI « OM COMM DALY ALL COUNTRY WD EX-US EQY INDEX F - LEND
e g B CARDARELLI ANGELD 112,338
1855 NTGEI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MIKT INDEX F NONLEND
GCARDARELLI ANGELO B6.580
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SGCHEDA VPC NOMINATIVO AZIGNISTA DELEGATO
TOTALE
1870 NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - LENDING
e CARDARELLI ANGELO L
1841 NTGOM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING R
CARDARELL! ANGELO 274,338
an NV PERS S5GA EAFE INDEX
CARDARELLI ANGELO 400.817
30903 NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 384.613
1875 OFFICEMAX MASTER TRUST
CARDARELL! ANGELO 50817
221 OIGF DIGL OCICL PZENA
IIIII CAADARELLI ANGELO 427300
1851 OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP T
CARDARELL! ANGELD 402
&14 OMPN-P FONDS PROPRES
CARDARELLI ANGELO 1.980
2779 ONEPATH GLOBAL SHARES LARGE GCAP UNHEDGED
CARDARELLI ANGELO 262,303
2767 ONEPATH LOW VOLATILITY GLOBAL EG [N PO
CARDARELL| ANGELO 20.391
1001 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
- CARDARELL] ANGELD 55.673
1563 OAEGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
CARDARELL] ANGELD 1.702.529
2039 OVEASTONE GOMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELL ANGELOQ 1.011.287
2047 OVERSTONE FLIND PLC
GARDARELLI ANGELD 2.040.153
2048 OVERSTONE FUND PLC o
CARDARELLI ANGELO 3.081
2049 OVERETONE FUND PLC ' T———
CABDARELL! ANGELO 3.128
2056 OVERSTONE UGITS FUND PLG
) ‘ CARDARELLI ANGELO 47.809
966 P.H. GLATFELTER GOMPANY MASTER RETIREMENT TRUST
- CARDARELLI ANGELD 13,480
1086 PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTE
CARDARELLI ANGELD 49,780
1682 PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS
CARDARELL ANGELO 218,132
1612 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL LARGE CAP PORTFOLIOD
CARDARELLI ANGELD 1.284.760
1121 PARTNERS MEALTHGARE PENSION TRUST
e _ CARDARELLI ANGELO 105,229
981 PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC
CARDARELL! ANGELD 127.459

46

13/04/2017



ASSEMBLEA ORDINARIA
13 APRILE 2017

82 352|936

e

Segrateria Societaria - Ufficio Titoli

Linica convocazione

Esito della votazione sul punto 1

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni 5.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

enl

Ry

MNUMERG Dt AZIONE

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
2043 PAVILION INTERNAT FOCUSED EQUITY POOL y
T CARDARELLI ANGELO 13.000
101 PE SSGEA INTL EQ TAX
CARDARELLI ANGELO 20.031
1952 PECC ENERGY COMPANY RETIREE MEDIGAL TRUST
CARDARELLI ANGELO 29,853
325 PENN SERIES DEV INTL INDEX FUND
S CARDARELLI ANGELO 20.152
340 PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHUACH DISGIPLES OF CHRIST
" . CARDARELLI ANGELO 187.976 R
2862 PENSIONSKASSEN FOR BORNE-OG UNGOOMS T
MMMMMM CARDARELLI ANGELO _ 36.148
1039 PEOPLE'S BANK OF CHINA
CARDARELLI ANGELO 235,497
1040 PEOPLE'S BANK OF CHINA —
CARDARELLI ANGELO 271630 el
1264 FEOPLE'S BANK OF CHINA v
CARDARELLI ANGELD 761.887
1265 PEOPLE'S BANK OF CHIMA
CARRARELLT ANGELQ 1.551.500
1272 PECQPLE'S BANK OF CHINA
CARDARELLI ANGELO 116.801
1276 PEGPLE'S BANK OF CHINA
- CARDARELLI ANGELO _ 108.070
1279 PEQFLE'S BANK OF CHINA
CARDARELLI ANGELD 45.140
1898 PEFSICO CANADA ULC MASTER TRUST
CARDARELL ANGELO 105.310
1438 PEPEICO, INC. MASTER TRUST
CARRARELLI ANGELD 336.299
2248 PERPETUAL ECONOMIC DIVERSIF. GLOBAL EQUI
. CARDARELLI ANGELO 47.300
2249 PERVALOR ACTIONS
~ CARDARELLI ANGELO
838 PETTELAAR EFFECTENBEW, INZ, SNSRESR. IND, FND
CARDARELLI ANGELQ
3z PF INTERNATIONAL LARGE CAP FUND
P b A L 11 d T 0t e P AR CAHDARELLI ANGELO AR AT LA 1A a1 = g o 0 1 1R800 P
2310 PF-GLOBAL MULTI-ASSET CONSERV,
CARDARELL! ANGELO
223 PGVE S8QAA
) CARDARELLI ANGELD "
327 PHC SSGA EQ
CARDARELLI ANGELD 252.764
2857 PINEBRIDGE GLOBAL TRUST CLASS
CARDARELLI ANGELD 68.663
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2305 PIONEER F.-GLOB EQ.TARG.INCOME
S— CARDARELLT ANGELD, 1,611,807
2415 PIONEEF FLEX|BLE OPPORTUNITIES FUND
GARDARELLI ANGELO 401.970
2306 PIONEER FUNDS - ITALIAN EQUITY
CARDARELLIANGELO 304.008
2309 PIONEER FUNDS-EQUITY PLAN 60
_ CARDARELLI ANGELO 105.104
2304 PIONEER FUNDS-EUROLAND EQUITY
CARDARELLI ANGELO 4.538.519
2308 PIONEER FUNDS-EUROPEAN RESEARC
‘ CARDARELLI ANGELO 657.990
2221 PIONEER FUNDS-FLEXIBLE OFPORT. a
- CARDARELLI ANGELO 43,085
2307 PIONEER FUNDS-GLOBAL MULTI-ASS
e CARDARELLI ANGELO B7.889
2508 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / AZIONARIO CRESGITA
CARDARELL! ANGELO 1.169.710
2209 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRFA / AZIONARIC EUROPA
CARDARELLI ANGELO 370,431
2210 PIONEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRPA / ORBLIGAZIONARIO FIU' A
CARDARELLI ANGELQ 826.597
122 PMRF PMR TWEEDY BROWNE
CARDARELLI ANGELD 18.976
10 PNC GBL OMNIBUS CLSTODY
- CARDARELLI ANGELO 6.510
2641 POINCARE Il
CARDARELLI ANGELO 8.500
809 POOL EPMOND DE ROTHSCHILD FUND INCOME EUROPE
CARDARELLIANGELQ 57.900
323 PQOL RE L AND G MSCI EQ
CARDARELLI ANGELO 72,941
1274 POWER ASSETS DEFINED CONTRIBUTION SCHEME
 CARDARELLI ANGELD 5.842
3144 POWER CORPORATION SUPERANNUATION PLA
_ CARDARELLI ANGELO 88.274
684 PREDIQUANT A2 - ACTIONS EMERGENTES
: CARDARELL! ANGELO 276,927
663 PREDIQUANT AZ - DIVIDENDES EURO
L CARDARELLI ANGELO 409.395
688 . PREDICUANT A2 ACTIONS EUROFE
: GARDARELLI ANGELO B04.490
764 PREDIQUANT EUROCROISSANCE A2
o CARDARELLI ANGELO 48.803
1943 PRESBYTERIAN GHURCH {USA) FOUNDATION
CARDAAELL| ANGELO 4,388
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DY AZION
TOTALE
fd= i PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY LTD
2066 PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY LTD
CARDARELL! ANGELD ‘TH.4849 - :
2087 PRUDENTIAL ASSUBANCE COMPANY LTD
GCARDARELLI ANGELQ 422 268
2969 PRUDENTIAL ASSURANCE COMPARNY LTD
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ CARDARELL] ANGELD 112,853
2065 PRUBENTIAL PENSIONS LIMITED
CARDARELL] ANGELDO 223838 L .
7068 PRUDENTIAL PENSIONS LIMITED -
GCARDARELLI ANGELD 48851
1374 PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNLATY COMPANY
CARDARELLI ANGELD 110,889
tarh PRUDENTIAL BETIREMENT INSURAMNGE & ANNUITY COMPANY —x
CARDARELLI ANGELD 14,336 A
102 PS6F STATE STREET INTL EGQ
CARDARELL] ANGELD 129,003
198 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAKMO
CARDARELL! ANGELO 408,148
19681 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADD
GCARDARELLI ANGEED 1605475
2038 PLBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADO
CARDARELLI ANGELO 7823.885
369 FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
CARBDARELLI ANGELC 166.866
361 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S3YS5TEM OF MISSISSIPPI
CARDARELL! ANGELD 415,780
Pa14 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S5YSTEM OF OHIO
. . CARDARELL} ANGELO 154,153
2815 PUBLIC EMPLOYEES BETIREMENT SYSTEM OF OHID
CARDARELLI ANGELD 143,502 -
913 FLBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD -
CARDARELLI ANGELD 145373 " f
o4 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD
‘ CARDARELL! ANGELD - 189,348 | ,-*' {
=3 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARRD i ,' X
CARDARELL| ANGELD 1.082.837 "
B35 FLUBLIC SERVICE PENSION PLAN FUND i
CARDARELLI ANGELO 3117 )
987 PUTNAM EUROPE EQLITY FUND \ RS
CARDARELL! ANGELD 204,384
985 PUTHNAM GLOBAL DIVIDEND FUND v
CARDARELLI ANGELQ 5470
880 PUTNAM GLOBAL EMERGY EUND
CARDARELLI ANGELG 87,852
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SCHEDA VPC MNOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO

NUMERO 01 AZIONL

TOTALE
988 PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND A
o CARDARELLI ANGELO 711,921
SBE PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELD 207.851
1635 BYRAMIS GLOBAL EX U.S.INDEX FUND LP
o CARDARELLI ANGELD 275.078
1874 PZENA INTERANATIONAL VALUE SERVICE
CARDARELLI AN 6631
120 PZENA INVESTMENT MGT
CARDARELLI ANGELOD 69,825
2411 PZENA VALUE FUNDS Pl
‘ CARDARELLI ANGELO 54,978
2437 PZENA VALUE FUNDS PL,
CAHDARELLI ANGELE 94.288
1817 FZENA VALUE GROUP TRUST
GARDARELLI ANGELOD 6416
1818 PZENA VALUE GROUP TRUST mm———
CARDARELL] ANGELD 178.750
1872 PZENA VALUE TRUST
CARDARELLI ANGELO 51.584
1908 QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND r——
CARDARELLI ANGELD 20,299
1900 QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO.2
CARDABELLI ANGELD 36.743
651 QUERACUE
_ CARDARELLI ANGELD 274,116
1856 BAM! PARTNERS, LLG -
CARDARELL| ANGELO 58.115
200 RAYTHEQM MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO
2036 RBGC CANADIAN MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELD 131.021
130 RBS OLDFIELD
_ CARDARELL! ANGELO 1.248.958
= FES PR e SORDARELLE AN
. CARDARELLI ANGELQ 861.350
2948 " REGIME DE RETRAITE D HYDRO QUEBEC ™™
CARDARELLI ANGELD 236.108
899 REMAISSANCE GLOBAL EQUITY PRIVATE FOOL,
o CABDARELL! ANGELO 7.000
929 HENAISSANGE GLOBAL VALUE FUND
CARDARELL| ANGELD 88,278
898 RESOLUTE FOREIGN EQUITY MASTER TRUST FUND
e GARDARELLIANGELO 375,664
1383 RESOURCE STOCK INDEX COMMON TRUST FUND
CARDARELLI ANGELD 194.495
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
2807 RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN
CARDARELLI ANGELQ 44.671
3099 RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUIDI ARABIAN OIL COMPANY
CARDARELL| ANGELO 12.043
189 RHODE |SLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED TRUST
CAHDARELLI ANGELD 67.186
3176 ROBECO CAFITAL GROWTH FUNDS
CARDARELLI ANGELO 10.211
543 ROBECO INSTITUTIONAL VALUE EQUITY FUND —
CARDARELL| ANGELOD 173.688 ——
3174 ROBECO NV
CARDARELL| ANGELO 47158
544 ROBECE UMBRELLA FUND | N.V. - ROBECO GLOBAL AC MULTI-FACTOR EQUITIES FUND
CARDARELLI ANGELO 137.890 e
967 ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST )
CARDARELLI ANGELD 57.020
2755 ROCKEFELLER & CO., INC
_ CARDARELL! ANGELO 202.027
149 RTC EMULATION
CARDARELLI ANGELO 30,461
11e4 RUSSELL COMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELLI ANGELO 25175
1519 RUSSELL DEVELOPED EX-US, LARGE CAF INDEX FUND 8
CARDARELL| ANGELD 18,213
1530 RUSSELE, DEVELOPED LARGE CAF EM GEQEXPOSURE INDEX FUND B
CARDARELLI ANGELO 38.718
84 AUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .
CARDARELLIANGELO 26.581
47 RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .
CARDARELLI ANGELO 24.090

g5 RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL

CARDARELL] ANGELO 10.982
ase RUSSELL GLOBAL ECUITY POOL
CARDARELL| ANGELO
1747 AUSSELL GLOBAL OPFORTUNITIES FUND
“““““““““““ CARDARELLI ANGELO
1257 RUSSELL INSTITUTIONAL FLINDS, LLG-RUSSELL GLOB EQ PLUS FUND
CARDARELL| ANGELO
1254 RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS,LLC-RUSSELL INTL EQUITY FUND
_ CARDARELLI ANGELD
1255 RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS,LLC-BUSSELL INTL EQUITY £UND
CARDARELLI ANGELD
1258 RUSSELE INSTITUTIONAL FUNDSLLC-RUSSELL INTL EQUITY FUND
— CARDARELLI ANGELOD
1734 RUSSELL INTERNATIONAL SHARES FUND
CARDARELLI ANGELD 109.580

51 13/04/2017



ASSEMBLEA ORDINARIA
82357 [aw, 13 APRILE 2017

LI i "
Segretera Societaria - Ufficio Titoli

Unica eonvocaziong

Esito della votazione sul punto 1

ent

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.

Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione

Elenco Favorevoli

NUMERC DI AZION!

SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
. TOTALE
1180 RUSSELL INV MULTLASSET FACTOR EXPOSURE FUND
CARDARELLI ANGELOQ 46848
1067 BUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
) CARDARELLI ANGELD 27.756
1571 AUSSELL INVESTMENT COMPANY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F
‘ CAHDARELL] ANGELO 741,205
1572 RUSSELL INVESTMENT COMPAMY - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT E
CARDARELLI ANGELO 477,595
1544 RUSSELL INVESTMENT COMBANY 1| PLC
GCARDARELLI ANGELO 243,474
1545 RUSSELL INVESTMENT COMPANY Il FLC
CARDARELLI ANGELO 106.034
1548 BUSSELL INVESTMENT COMPANY Il PLC
CARDARELLI ANGELD 18,510
1596 AUSSELL INVESTMENT COMPANY 1l PLC
‘ CARDARELLI ANGELD 104.430
1153 RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC
— CARDARELLI ANGELD 5.190
1154 RUSSELL INVESTMENT COMPANY |V PLC
CARDARELLI ANGELD 76,693
1156 RUSSELL INVESTMENT COMPANY |V PLC
CARDARELLI ANGELD ‘ ~ ap.a80
1014 AUSSELL INVESTMENT COMPANY PLG mm——— ”’
CARDARELLI ANGELO 1.603.400
1151 AUSSELL INVESTMENT GOMPANY PLC
- N CARDARELLI ANGELO 32,890
1208 RUSSELL INVEST MPANY PLG T
 CARDARELLI ANGELO 137.742
1209 RUSSELL INVESTMENT COMPANY FLC
CARDARELLI ANGELD 25,470
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
CARDARELLI ANGELD 80,229
1597 BUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC
CARDARELLIANGELOD 148,778
1598 RUSSELL INVESTMENT COMPANY BLG
CARDARELLI ANGELD 125,548
1068 RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND
CARDARELL! ANGELO £8.152
1118 BUSSELL INVESTMENT GOMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTL EQ FUND “
o CARDARELLI ANGELO 195.795
1119 RUSSELL (NVESTMENT ANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND
CABDARELL! ANGELD 115.240
1165 RUSSELL INVESTMENT COMPANY V PLC
CARDARELLIANGELO 120861
1118 AUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.8, FUND
CARDARELLI ANGELO 3.622
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIOMISTA DELEGATO NUMEROD DI AZIONI
TOTALE
117 RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND
S i _CARDARELLI A 13.404
1584 AUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S, FUND
CARDARELLI ANGELO 123.603
1585 RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-L.S. FUND
CARDARELLI ANGELD 98,007
843 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .
CARDARELLI ANGELC 26,400
' . " ____,_‘__._..—a-—-'—“"‘
844 AUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND , T
_CARDARELLI ANGELO 100,805
B45 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND |
CARDARELLI ANGELD 3,530
Bas RUSSELL OVERSEAS EQUITY FOOL. .
CARDARELL! ANGELO 104.847 -
849 RUSESELL OVERSEAS EQUITY POOL . /
CARDARELL} ANGELD g
850 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FOOL .
CARDARELLI ANGELC 8.200
1012 BUSSELL THUST GO COMMINGLED EMPLOYEE BENEEIT FUNDS THUST
‘ CARDARELL! ANGELO 26.520
1012 RUSSELL TRUST GO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT EUNDS TRUST
__CARDARELLI ANGELO 72.832
1028 AUSSELL TAUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
IIIIII CARDARELLI ANGELO 55,730
1023 RUSSELL. TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
CARDARELLI ANGELD 23,309
15585 AUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
GARDARELLI ANGELO . 303.219
1566 RUSSELL TRUST GO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS THUST
CARDARELL! ANGELO G18.724
1657 RUSSELL TAUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEEIT FUNDS TARUST

CARDARELLI ANGELO

853.581

2514 SAINT MARTIN 4 A
CARDARELL| ANGELO 257.000°
1622 SAINT-GOBAIN CORPORATION DEFIMED BEMEFIT MASTER TRUST !
CARDARELL! ANGELD "
1558 SAN DIEGO CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
k CARDARELLI ANGELO 3995
2885 SANLAM GLOBAL FUNDS PLC
GARDARELL) ANGELO
2441 SANLAM UNIVERSAL FUNDS PLC
CARDARELL ANGELO a5l
2742 SAS TRUSTEE CORPORATION
CARDARELL| ANGELD 5.369
2743 SAS THUSTEE CORPCRATION
CARDARELLI ANGELO 164.7499
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZICNISTA DELEGATO NUMERDO D AZION
TOTALE
2747 SAS TRUSTEE CORPORATION
GARDARELL! ANGELO 97.957
2794 SBC MASTER PENSION TRUST
~ CARDARELL! ANGELQ 480,618
2805 SBC MASTER PENSION TRUST
CARDARELLI ANGELO 157,926
2752 SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER FENSION THUST 208
CARDARELU ANGELS 96,672
289 5B5A EIPF BRANDES
CARDARELL] ANGELD 324.830
13 SHSA GEPF BLACKROGK EQUITY
CARDARELL ANGELD 351.567
290 SBSA MIPRF BRANDES
. CARDARELLI ANGELD 178.212
1821 SCHLUMBERGER COMMON INVESTMENT EUND
CARDARELL! ANG 15¢).756
2806 SCHRODER EUBOPEAN EUND
CARDARELLI ANGELO 842,503
2907 SCHRODER GLOBAL EGUITY INGOME FUND
CARI Ll ANGELO 576.172
2571 SCHRODER INCOME GROWTH FUND PLG
CARDARELL ANGELS 193.619
2458 SGHAODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS-EUROPEAN EQUITY FUND
CARDARELL! ANGELD 267.579
3249 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
GARDARELLI ANGELD 4.495.976
3250 SGHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
GARDARELLI ANGELO 1762202
3251 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION EUND " o
CARDARELLI ANGELO 210.217
3262 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUNB
‘ CARDARELLI ANGELO 361.789
4253 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
CARDARELLI ANGELO 1.236.758
3254 HROGER INTERNATIONAL SELECTION FUND
GARDARELL] ANGELO 1.065 684
3265 SCHRODEH INTERNATIONAL SELECTION FUND
o CARDARELLI ANGELO 3.121.926
3258 "SCHERCDER INTERNATIONAL SELEGTION FUND
CARDARELL! ANGELO 9.777.959
3257 SCHAODER INTERNATIONAL SELECTION FUND R
CARDARELLI ANGELOD 1.358,720
3258 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FLUND
CARDARELLI ANGELD 66.118
2423 SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F
GCARDARELLI ANGELO BEY.504
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO 01 AZIONI
TOTALE
977 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE GOMPANY ETF
e L CAPDARELLI ANGELO 1.204.329
578 SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF
i CARDARELLI ANGELO 1.293.774
2380 SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND
GARDARELLI ANGELD I  gan76n
1731 SCOTTISH WID INV SOLS F ICVC - FDAMNTL LOW VOL IND GLO BQT £ e
CARDARELLI ANGELO 255,961
1732 SEOTTISH WIDOWS INV SOL F IGVG- FUNDAMENTAL INDEX GLB EQ F
CARDARELLI ANGELO 522.489
1691 SGOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F IGVC- EUROPEAN (EX UK) EQ FD
— CARDARELL! ANGELD B45.703
1289 5GS NAVIGATOR FUND, LLG
CARDARELL} ANGELG 92373
548 S0A INTL EQUITY INDEX FO-WORLD
CARDARELLI ANGELO | 86.442
1160 SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 42.296
2425 SE! INSTITUTIONAL MANAGED TRUST MULTI-AS
CARDARELLI ANGELO 16.512
1442 SELECT INDEX SERIES
CARDARELLI ANGELO 140,962
104 SEMPAA ENERGY PENSION MASTER TRUST
. CARDARELLI ANGELO 89,684
2230 &6 ACTIONS ENERGIE
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ CARDARELLI ANGELO 87.287
2238 &G AGTIONS EURQ SELECTION
GCARDARELLI ANGELD 442 247
2205 5G ACTIONS EURO VALUE "
RELLI ANGELO 616.483
2535 SG ACTIONS EUROPE
CARDARELLI ANGELO 164.485 .,
2232 &G AGTIONS EUROPE ISR .
CARDARELLI ANGELD A
2237 5G ACTIONS EUROPE LARGE CAP L \
CARDARELLI ANGELO PR
2280 SE ACTIONS EUROPE MULTIGESTION J;
o ] CARDARELL) ANGELO 17. : .
2271 $G ACTIONS EUROPE SELECTION [ 7\ g S
GARDARELLI ANGELO 141886 [ N, T P
2234 SG ACTIONS FRANCE o J / S
CARDARELLI ANGELO 142.71
2231 SG AGTHINS FRANGE CROISSANGE
CARDARELLI ANGELO o 100,283
2240 53 ACTIONS FRANCE DIVIDENDES
CARDARELLI ANGELG 28749
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERD DI AZION
_— TOTALE
2270 SG ACTIONS FRANCE LARGECAP
- ] 20,074
2239 SG ACTIONS FRANGE SELEGTION
CARDARELL ANGELO 86.434
2081 50 AGTIONS INTERNATIONALES
CARDARELLI ANGELO 85.244
2235 SG ACTIONS MONDE
CARDARELLI ANGELD - 208
2279 5@ DIVERSIFIE EHANCE 85 AGT ‘ pm———"
CARDARELL ANGELD ‘ 18,203
2280 SG DIVERSIFIE ISR -
 CARDARELLI ANGELD 61.332
174 SHELL PENSION TRUST
N CARDARELL| ANGELD 125.948
175 SHELL PENSION TRUST
CARDARELLE ANGELD 77.376
2821 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION EUND
mmmmmm CARDARELLI ANGELO 187.778
2807 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIEUTORY PENSION EUND
. GARDARELLI ANGELO 9,045
710 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE
CARDARELLI ANGELD N 39,850
2711 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVEHEEAS G.P. FUND
CARDARELLI ANGELO 192556
2712 SHELL TRUST RERMUIDA LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS GONTRIBUTORY PENSION FLIN
_ CARDARELL! ANGELO 3873
750 SICAV AMUNDI AGTIONS EURO IR
- CARDARELLI ANGELO 75573
749 SICAV AMUNDI SELECT FRANCE
GARDARELLI ANGELD 612.663
3034 SICAVCIFEC
CARDARELL! ANGELD 29,500
2653 SICAV METISS
CARDARELL| o) . 7.100
3028 SICAV MONT -
‘ _ ; CARDARELLI ANGELD 35,000
3038 SICAV MONT
CARDARELLI ANGELD _ 2200
2486 SICAV UBS F OFP MONDE 10 ‘
 CARDARELLI ANGELD 5.080
547 SIEFOREBANAMEXBASICAZSADEGY
GARDARELLI ANGELO 176.657
548 SIEFOREBANAMEXBASICAZSADECY
CARDARELLI A 2
549 SIEFOREBANAMEXBASICAASADEGY T
CARDARELLI ANGELD 290,825
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SCHEDA VEC NOMINATIVO AZIONISTA BELEGATO NUMERQ D1 AZIONI
) TOTALE
1671 SIONNA CANADIAN BALANGED FUND
GCARDARELLI ANGELO 17.841
1220 SIONNA CANADIAN EQUITY FUND
CARDARELLF ANGELD 31,186
1536 SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
CARDARELLI ANGELO 90.568
1537 SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION
GARDARELLI ANGELO 85193 T ML
1820 SOUTHERN CALIF UN FOOD & COMM WORK UNIONS & DRUG EMPL FENS F
CARDARELLE ANGELO 34.002
an SP VAN DE NEDERLANDSCHE BANK
GARDARELL!I ANGELD 34468
158 SPARTAN INTL INDEX e
CARDARELLI ANGELG 3.247.064 L&
1632 SPPAB OJ EURC STOXX 50 ETF
1593 SPDR MSCI ACWI EX-US ETF
CARDARELLI ANGELO 163,303
1180 SPDR MSCI ACWIIMI ETF
CARDARELLI ANGELO . 6118
1181 SPDR M5S0 EAFE QUALITY MIXETF
CARDARELL] ANGELQ 16.575
1182 SPDR MSCI WORLD QUALITY MIX ETF
CARDARELLI ANGELD 521
1584 SPDR S&P WORLED (EX-US) ETF
CARDARELLI ANGELO 113.802
1160 BPOR 8+P GLOBAL NATURAL RESQURCES ETF
CARDARELLI ANGELO B826.386
1586 SFDR S+P INTERNATIONAL ENERQY SECTOR ETF
CARDARELLI ANGELO 1 161‘?’3
1736 SRR S+FP WORLD EX AUSTRALIA FUND T
CARDARELLI ANGELD 8.690 ,ff - B
1831 SPDR STOXX EUROPE 50 ETF y
‘ CARDARELL! ANGELQ 113,750 .
1273 SPHERE FTSE EVRCPE SUSTAINABLE YIELD INDEX ETF gy
CARDARELL ANGELD 1.248¢ A
319 SRF PANAGORA VA .
CARDARELLI ANGELO 328.085y" & T
1382 S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
— CARDARELL! ANGELO 653.71 T
1384 5% Bk AND TRUST COMPANY INV FLINDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL el
CARDARELLI ANGELD Ja7Mzd
1386 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
e ____CAHDAHELLI ANGELO 227.002
1387 S5 BK AND TRUST COMPANY [NV FLINDS FOR TAXEXEMPT HETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELO 179356
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1330 8% B AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
e oo CARDARELLI ANGELO 157.465
1382 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI AMNGELO 175.082
1633 58 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT AETIREMENT PL
GARDARELLI ANGELO 4.228.148
1634 55 BKC AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELLI ANGELOD 114,500
1635 S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
e Cl}ﬂDAHELLI ANGELO 2.814.270
1636 55 BK AND TRUST COMBANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT FL
""" ] _ CARDARELLI ANGELD 30ﬁggm
1638 55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
CARDARELL] ANGELQ “1530‘292
1385 85GA EAFE INDEX PLUS NON-LENDING COMMON TRUST FUND
o CARDARELLI ANGELO 3.764
1391 55GA FTSE RAF DEVELOPED 1000 INDEX NON.LENDHNG COMMON TH F
CARDARELL] ANGELQ 106.791
299 S5GA GLOBAL TEMC STRAT POOL
CARDARELLF ANGELQ 5.534
2064 58GA GROSS ROLL UP UNIT TRUST
. CARDARELLI ANGEI:D 86.040
1275 S5GA MSCI ACWI EX-LISA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST
I CAHDﬁﬁiELLf ANGELC 69,137
1394 S8GA MECI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENMDING COMMON TRUST FUND
CARDARELLI ANGELG .25&’3.4!.’#2mww
1388 S3GA RUBSELL ED GL EX-UIS INDEX NONLENDING GF COMMON TRUST FUND
. CARDARELL{ ANGELO 101 567
1389 85GA S+P GLE LARGEMIDCAF NAT RES INDEX NON-LEND QP COMM TR F
CARDARELL] ANGELO 178,912
12868 S5GA SPDR ETFS EUROPE | FUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELC 80.527
1287 S50GA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY
_.1.568
252100
1289
‘ CARDARELLI ANGELO 1.687
1280 SSGA SPDR ETFS EUROPE 1) PUBLIC LIMITED COMEANY
... CARDARELLI ANGELO 181,317
1291 S8GA SPOR ETFS EUROFE It PUBLIC LIMITED COMPANY
CARDARELLI ANGELO 148.897
1292 55GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
e v o S DARELLL ANGELD 34918 .
108 ST PF UNILEVER POS SOREENING PANELR
CARDARELLI ANGELD 480.000
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TOTALE
83z ST. SPOORWEGPFDS MANDAAT BLACKROCK
o CARDARELLI ANGELO 38,455
2612 STANDARD LIFE WEALTH INTERNATIONAL LTD
CARDARELL| ANGELD 1.500
1144 STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND
GARDARELLI ANGELD 51821
953 STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQ) INDEX £
e CARDARELLI ANGELO 57493 T L
1560 STATE OF ALASKA HETIFEMENT AND BENEFITS PLANS
CARDAFELLF ANGELO 1.520.819
1561 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
CARDARELL! ANGELD 154,772
at10 BTATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST e
CARDARELLI ANGELQ 113.135
183z STATE OF IDAHO ENDOWMENT FUND INVESTMENT BOARD /
CARDARELLI ANGELD 7.478 b
1583 STATE OF MINNESOTA
CARDARELL! ANGELO 840,132
2800 STATE OF WYOMING
) CARDARELLI ANGELO 108.468
1743 STATE PUBLIC S8FCTOR SUPERANNLUATION SCHEME
CARDARELLI ANGELD 21.523
1744 STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME
CARDARELLI ANGELQ 185,361
1745 STATE PUBLIC SEGTOR SUPERANMUATION SCHEME
CARDARELLI ANGELD 15,669
1748 STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME
CARDARELL] ANGELQ 60.203
1171 STATE STREET EUROPEAN VALUE SPOTLIGHT EUND
CARDARELLI ANGELO 2,301
1393 STATE STREET FTSE DEVELOPED COMPREHENSIVE FACTOR INDEX NON-LENDING COMMON TRUST
CARDARELL} ANGELO 3.645
1397 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBQURG SICAV
CARDARELLI ANGELO 268
1368 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY
CARDARELL! ANGELO 1,274,543
1399 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV . .
CARDARELLI ANGELQ 14,447 Toomoale
1400 STATE STHEET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURQ SICAY / . e
““““““““““ CARDARELLI ANGELQ 33‘353/ T
1401 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY V
B CARDARELLI ANGELO) 109.93
1402 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
) CARDARELL! ANGELD  801.048
1403 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOLIRG SICAY
CARDARELLI ANGELO 303.98
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
1404 STATE STREET QLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG BICAV
CAFDARELLIANGELO 250359
1405 STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SIGAV
CARDARELLI ANGELOD 55321
1167 STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELD 123.032
1733 STATE STREET GLOBAL INDEX FLUS TRUST
CARDARELL! ANGELO 88.541
1170 STATE STREET GLOBAL VALUE SPOTLIGHT FUND " "
CARDARELLI ANGELO . 3.503
1741 STATE STREET iNT EQTS INDEX TRUST EX TOBACCO EX CONTR WEAPONS
CARDARELL| ANGELD 16912
1168 STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY INDEX PORTFOLIO
 CARDARELLI ANGELD 442,638
1735 STATE STREET INTERMATIONAL EQUITIES INDEX TRUST
CARDARELLI ANGELD 108.339
1169 STATE STREET INTERNATIONAL VALUE SPOTLIGHT FUND
CARDARELL ANGELO 4.282
1283 STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
CARDARELLI ANGELQ 426,430
1295 STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
CARDARELLI ANGELD 7481
1206 STATE STREET IRELAND UNIT TRUST a
CARDARELL! ANGELO - 47.82
1297 STATE STREET [RELAND UNIT TRUST o
CARDARELLI ANGELO 83 957
1690 STATE STREET TRUSTEES LTD ATE ABERDEEN GAPITAL TRUST
) CARDARELLI ANGELO 31.542
1983 STATE UNIVER ETIREMENT SYSTEM
—— CARDARELLI ANGELOD 45,805
1984 STATE UNIVERSITIES RETIREMEMT SYSTEM
GAFADARELLI ANGELO B03.307
1832 STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND -
CARDARELLIANGELO 15.676
2872 STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FGPE T
CAHDAREL L ANGELE 5.000
2671 "'STAUBLI B0 20 CREDIT MUTUEL FCPE
CARDARELL] ANGELO ] 5.000
836 STG BEDRIJFETAKPEDS V H
CARDARELLI ANGELO 32,514
H3? 5706 BPE VD DETARLANDEL MND BLAGKROGHK MSCI EMEA
CAFADARELL ANGELD 440.364
835 ST@ PFDS ACHMEA MANDAAT BLACKROCK
CARDARELLIANGELO 138.468
o STEFS e L .. S
CARDARELL | ANGELO 122,231
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830 STG@ PFDS V.D. GRAFISCHE
_ 37,703
2468 STICHT BEDAIS MEDIA PNO
CARDARELLI ANGELO 58.600
2079 STICHTING BEDRIJFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
CARDARELLI ANGELQ 662,538
2080 STICHTING BEDRIJFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
CARDARELLI ANGELO 24,072 o
2081 STICHTING BEDRIJFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG T
CARDARELLI ANGELO 22.017
2082 STICHTING BEDRIFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG
CARDARELLI ANGELO 162,753
2083 STICHTING BEDRIWFST VOOR HET BERQEPSVERVOER OVER DE WEG
CARDARELL! ANGELO 157.772 [
2074 STICHTING BEDRIFST VOOR HET SCHOONMAAK EN GLAZ /
CARDARELLI ANGELO _qozeer L
550 STICHTING CUSTODY ROBECQ INSTITUTIONAL
CARDARELLIANGELO 25 351
2084 STICHTING DELA DEFOSITARY AND MANAGEMENT
CARDARELLI ANGELO . 192,625
2085 STICHTING DELA DEFOSITARY AND MANAGEMENT
B CARDARELLI ANGELO 178.461
2077 STIGHTING DOUWE EGBERTS PENSIDENFONDS
CARDARELLI ANGELO 97.795
1711 STICHTING F AND G MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE
CARDARELLI ANGELO 209.908
2020 STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS
CARDARELL ANGELO 408,237
1967 STICHTING INSTITUUT GAK
CARDARELLIANGELD 12,005
1968 STICHTING INSTITUUT GAK

CARDARELLI ANGELO 8.193

2025 STICHTING PENSIQENFONDS APF
CARDARELL| ANGELD

STICHTING PENSIOENFONDS ING

CARDARELLI ANGELD

833 STICHTING PENSIOENFONDSE OPENBAAR VERVOER
CAROARELLI ANGELO

2023 STICHTING PENSIOENFONDS BAGITTARIUS
CARRARELL ANGELO

2894 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
CARDARELLI ANGELD

1718 STICHTING PHILIFS PENSIQENFONDS
CARDARELL! ANGELD - . 316458

STICHTING RABOBANK PENSICENFONDS
CARDARELLI ANGELQ F22.204
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TOTALE
2819 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
e e e CARDARELLI ANGELQ 284.130
2020 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
. GARDARELL! ANGELD 18,603
1712 STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE
CARDARELLI ANGELO ar.oaz
2027 STRATHCLYDE PENSION FUND
CARDARELLI ANGELO 2,339,350
a4 SUBSIDIZED SCHOOLS P FUND NORTHERN
CARDARELL) ANGELO 59.498
3191 SUN LIFE MFS LOW VOLATILY INTERNATION
e GARDARELLI ANGELQ 12,954
3142 SUN LIFE MULTI STRATEGY TARGET RETURN FU
GARDARELLI ANGELO 20,343
1162 SUNAMERICA SERIES TRUST - 8A INTERNATIONAL INDEX FORTEOLIO -
CARDARELLI ANGELO 45.571
1180 SUNAMERICA SERIES TRUET FOREIGN VALUE PORTEOLIO
CARDARELLI ANGELD 807.015
1161 SUNAMERICA SERIES TRUST- SA BLAGKROGK VOGP GLO MUL ASSET PTF
RELLI ANGELO 26.590
1258 SUNSUPER SUPERANN
CARDABELLI ANGELD 81.406
1749 SUNSUPER SUPERANNLUATION FUND
CARDARELLI ANGELG 8,639
1750 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
CARDARELL] ANGELO 143.423
3163 SWISS NATIONAL BANK
CARDARELLI ANGELD _10.336.808
953 SYLVAN PARTNERS, LLC
CARDARELLI ANGELO ‘ 3491
Z0B SYNGENTA UK PZENA r—— —
o CARDARELL| ANGELD 130,775
2B7H Seors saint Nicoles
CARDARELLI ANGELD 5.500
280 T ROWE CONCENTRATED INTERMAT EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO 88,742
2791 T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ CARDARELL! ANGELO) 88,760
3244 T ROWE PRIGE FUNDS SICAV
GCARDARELLI ANGELD 122704
3245 T. ROWE PRICE FUNDS SICAV
CARDARELL! ANGELO 650061
2248 T. ADWE PRICE FUNDS SICAV
CARDARELLI ANGELD 8.331
2808 7. ROWE PRICE INT ING. EUROPEAN STOCK FU
CARDARELLI ANGELO 1.261.539
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TOTALE
2804 T. ROWE PRICE INTERNATIONAL CONCENTRATED
CARDARELL! ANGELO 15.760
200 T. ROWE PRIGE INTL CORE EQUITY POOL
 CARDARELLIANGELO 1.865
2304 T.ROWE PRIGE FUNDS ORIG - CONTINENTAL EU
CARDARELLI ANGELO 2.780
1141 TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO
CARDAHELL ANGELO 28,744 5
1139 TANGERINE BALANCED INCOME PORTEOLIO ““mﬂ::u—;;“
CARDARELL! ANGELOD 5.510
1140 TANGERINE BALANGED PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELOD 38.749
1142 TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO
—_— CARDARELLI ANGELO 24918
1850 TANYA AND CHARLES BRANDES FOUNDATION
CARDARELLI ANGELD 10.623 P
2626 TCORPIM INDEXED INT SHARE{UNHEDGED) F
CARDARELL| ANGELD 30.824
1136 TCW INTERNATIONAL BROWTH FUND
CARDARELL! ANGELD 1.045
E TEA BLACKROCK INC INTL
CARDARELL| ANGELO . .- S
B9A TEACHERS PENSION PLAN FUND
CARDARELL! ANGELO _ PEA19
1540 TEACHERS' BETIREMENT SYSTEM QF THE STATE OF ILLINOIS
v e CARDARELLI ANGELO 943.2687
2789 TELSTHA SUPERANNUATION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 388,551
o12 TELUS PENSIONS MASTER TRUST
GARDARELLI ANGELC 59.812
3087 TEMPLETON EAFE DEVELOPED MARKETS FUND
CARDARELLI ANGELD 237,982
3088 TEMPLETON EX-JAPAN GLOBAL EQUITY FUND LT
v CABDARELLI ANGELOD 7142 /-
3082 TEMPLETON FOREIGN FUND 7o
CARDARELL! ANGELO 5474744 A _
a0 TEMPLETON GLOBAL BALANGED FUND - EL ;‘
CARDARELLI ANGELD - 283218y Y
3075 TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST N deat S
CARDARELLI ANGELD 574,50 Wy ‘e
3047 TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED s
CARDARELLI ANGELO . 193462
3006 TEMPLETON GLOBAL OFPORTUNITIES TRUST
CARDARELLI ANGELO 205,165
3072 TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST
CARDARELLI ANGELD 278.460
13/04/2017
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“3073 TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND
CARDARELL ANGELQ

3050 TEMPLETON GROWTH FUND 1| LIMITED
CARDARELLF ANGELO
3108 TEMPLETON GROWTH FUND ING.
CARDARELLI ANGELO 13,182.395
TEMPLETON GROWTH FUND, LTD,
CARDARELLI ANGELO 638.150
3083 TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN
“““““““““““““““ N CARDARELL) ANGELG 0124185
3088 TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - GLOBAL E
e GARDARELL) ANGELO | 213.988
3077 TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST T
“““““““ GARDARELLI ANGELO - 281 274
3132 TEMPLETON INTERMATIONAL FOREIGN FUND
CARDARELLI ANGELO 926.719
3078 TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK FUND
CARDARELL! ANGELO 602249
3076 TEMPLETON INTERNATIONAL STOGK TRUST,
CARDARELLI ANGELO 231.507
3071 TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1
‘‘‘‘‘ CARDARELLI ANGELD 157.261
a070 TEMPLETON MABTER TAUST - SERIES 2
CARDARELLT ANGELG 42852
3089 TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND
” CARDARELLI ANGELO 136.458
555 TEMPLETON SELEGT GLOBAL EQUITY FUND
GARDARELLI ANGELO _ 5.478
3095 TEMPLETON WORLD FUND .
CARDARELLI ANGELO 5.225.004
382 TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT SYSTEM
_ CARDARELLI ANGELO 46233
1214 TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM
e CARDARELLI ANGELO  aps.067
2823 TEL PENSI ND
CARDARELLI ANGELO 1.025.257
400  TGIT TEMPLETON DYNAMIC EQUITY FD
] CARDARELLI ANGELO 3707
298 TGIT TEMPLETON GLOBAL BALANGED FUND
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ CAHDARELLI ANGELD - 1.582.500
370 THE BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELG 81,695
1104 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST

CARDARELLI ANGELD

THE CHINESE UNIV OF HK STAFF SUPERANNUATION SCHEME(1985)
CARDARELLI ANGELO 3,481

1277
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TOTALE
1102 THE CHRYSLER CANADA ING. CANADIAN MASTER TRUST FUND
» CARDARELLI ANGELO 116,867
1108 THE FRANCIS E, PARKER MEMORIAL HOME '
CARDARELLI ANGELO 28772
1127 THE HARTFORD GLOBAL ALL- ASSET FUND
. CARDARELLI ANGELO 10.921
1126 THE HARTFORD GLOSAL REAL ASSET FUND
” CAHDARELLI ANGELO 285,232
1122 THE HARTEORD INTERNATIONAL GROWTH EUND e
CARDARELLI ANGELO 141,798
11285 THE MABTEORD INTERNATIONAL VALUE FUND ‘
CARDARELLI ANGELO 1,762,504
1830 THE HEALTH FOUNDATION .
CARDARELLI ANGELO 44.386 o
2777 THE INVESTMENT COMEANY OF AMERICA 7ﬁ
CARDARELLI ANGELD ) 11,788.561 ;
1840 THE JBUT MASTER INVESTMENT PARTNERSHIF LLP
CARDARELLI ANGELO 5.054
2805 THE MASTER TRUST BANK OF JARAN
CARDARELLI ANGELO 52,971
2816 THE MASTER TAUST BANK OF JAPAN LTD
‘ CARDARELLI ANGELQ 163,817
ateq THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
CARDARELLI ANGELO 18.015
2360 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
CARDARELLI ANGELQ 12.000
2447 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN L1D
] ___CARDARELLI ANGELO 16.200
2088 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD
_ CARDARELL! ANGELD 5058
3108 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045752 .
CARDARELLI ANGELO 2538568 70 /00N
1047 THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACH! FOREIGN ECQ INDEX MF G{f T
CARDARELL! ANGELO 49201 o S0
1053 THE MASTER TRUST BK OF JP RE F RUSSELL INV (JF) INTL EQUITY F i { wf ey
CARDARELL! ANGELD » 30.69p) Wf +7
949 THE METHODIST HOSPITAL gz / W,
CARDARELLI ANGELO 1001328, °
1759 THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST e
CARDARELLI ANGEL® 46800 .
1535 THE RETIREMENT ANN Pl FOR EMPL OF THE ARMY&AIR FORCE EX SERV
CARDARELLI ANGELO 14,006
1B THE TM OVERSTONE UCITS EQUITY INGOME FUND (74
A e e CARDARELLI ANGELD 150.045
1701 THE TRUSTEES OF AMEC STAEF PENSION SCHEME
CARDARELLI ANGELO 228,742
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TUTALE
2019 THE TRUSTEES OF CABLE & WIRELESS SUPERANNUATION FUND
. CARDARELLI ANGELO 95025
1683 THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN
CARDARELLI ANGELD 72073
1727 THE TRUSTEES OF SAL PENSION SCHEME
e CARDARELLI ANGELD 17.907
2018 THE TRUSTEES OF THE BT PENSION BCHEME
GCARDAREIL! ANGELO 152,310
1723 THE TRUSTEES OF THE CARNEGIE TRUST FOR UNE OF SCOTLAND
CARDARELL! ANGELD 175,379
1949 THE TRUSTEES OF THE HENRAY SMITH CHARITY
CARDARELLI ANGELO B4.630
2021 THE TRUSTESS OF IBM FENSION PLAN
CARDARELLIANGELO 80314
1605 THE UNIVERSAL INST F [NG - GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO
CARDARELLI ANGELO 1,280
1081 THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
CARDARELLI ANGELO 2.480
tad1 THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT GOLLECTIVE INV F TRUST I
. CARDARELL! ANGELO B 12q
1343 THE WELLINGTON TR GO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST Il
CARDARELLE ANGELO 59.927
1626 THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST {i
CARDARELLI ANGELQ 178748
1614 THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF
GARDARELLI ANGELO 122,944
1628 THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM TH £ TH GLB HES EQ PTE
CARDARELLIANGELO 6568
1657 THE WELLINGTON TR GO, NAT ASS MULT COMM TR F TR, INT RES EQ F
CARDARELL ANGELO 28,248
1849 THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST
CARARARELLI ANGELD 28.001
1340 THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST
‘ GARDARELL! ANGELD B 18565
1624 THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLEGT INV E TRUST T
CARDARELLI ANGELO 92970
18285 " THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT GOLLECT INV F TRUST
o CARDARELLI ANGELC 9,542
69 THOMAS JEFFERSON UNIVERSITY
CARDARELL! ANGELO ) 80784
558 THREADNEEDLE (LUX '
CARDARELLI ANGELO 12,708
1503 THRIFT SAVINGS PLAN
CARDARELLI ANGELD 7.120.182
1566 TIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND T
CARDARELLI ANGELD 1.786.987
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1298 TOMAR TRUST
) CARDARELLI ANGELQ 17.408
1987 TORONTO TRAMSIT COMMISSON PENSION EUND SOCIETY
CARDARELLI ANGELO 132,050
1587 TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY OPPORTUNITIES
i CARDARELLI ANGELD 781.798
550 THA RICA LIFE INSURANCE COMPANY
CARDARELL ANGELO 46,360 ur.
1590 TRANSAMERICA MES INTERNATIONAL EQUITY VP T
CARDARELLI ANGELO ;. 219,009
1650 TRINITY COLLEGE CAMBRIDGE ™
CARDARELL) ANGELO . 18.044
3118 TRUST AND GUSTODY SERVIGED BANK LIMITED "
N CARDARELLI ANGELO 16.818 e
4119 TRUST AND GUSTODY SERVIGED BANK LIMITED /
e CARDARELL ANGELD 150.797
3181 TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LIMITED
CARDARELL! ANGELD 123,860
1534 TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS ARMY&AIR FORCE EXCH
CAHDARELLI ANGELD 77.662
180 TWOF TIME WARNER CABLE PP TEMPLETON INT
CARDARELL} ANGELQ 97 603
1951 TYCO ELECTRONICS DEEINED BENEFIT PLANS MASTER TRUST '
CARDARELL! ANGELO 11179
1321 UBS (IRL) ETF PLC
_ CARDARELLI ANGELO 1.843
1ag2 UBS (IRL) ETE PLG
e CARDARELLI ANGELO 18,252
1323 1IBS (IRL) ETF PLC
GAHDARELL) ANGELO 160.620
428 UBS (LUX) EQUITY SICAY
CARDARELL! ANGELO 12,608
433 UBS (LUX) EQUITY BICAV y
s e e ARDARELLI ANGELO 249,094 [ .
427 UBS (LUX) SICAV 1 P
o CARDARELLI ANGELO
429 UBS (LUX) SICAY 1 EMU EQUITIES ENHANCED (EUR)
CARDARELLI ANGELD p
437 UBS (LUX) STRATEGY XTRA SICAY A
CARDARELLI ANGELD ;
2783 UBS (US) GROUP TRUST
CARDARELL! ANGELO B
2771 UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
et s em e s, T AP ARELLL ANGELO 11,051
1454 Bs ETE
GARDARELLI ANGELQ 1.798.410
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1455 ves &t e
o CARDARELLI ANGELD a97.087
e e E
. CARDARELL! ANGELD BE.321
1457 UBS ETF
GARDARELLI ANGELD o {osa4s
1458 UBS BETF T
CARDARELLI ANGELO 26.364
s TR TARDARELLI
‘ CARDARELL] ANGELO) 281.602
1460 uBs ETF -
CABDABELL ANGELD 631 521
1481 uBs ETF .
CARDARELLI ANGELD 60,923
1453 UBS ETF-UBS-ETF DJ EURD STOXX 50
CARDARELLI ANGELO 732 242
2930 UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND
CARDARELLI ANGELO 131.874
423 UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAMD) AG.
CARDARELL ANGELO ) 1.894.148
426 UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA " i
CARDARELLI ANGELO 47574
2762 UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIEE LTD
CARDARELL| ANGELO) 48.912
2783 UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
e CARDARELL ANGELD 156.808
2754 UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
CARDABELLI ANGELO 533,558
430 UBS GLOBAL SOLUTIONS - GLOBAL EQUITIES EUR
CARDARELLI ANGELD S 22 778
431 UBS GLOBAL SOLUTIONS « GLOBAL EQUTIES 1| EUR Cm————m—
CARDARELLI ANGELO 27.780
1752 UBS i MSCI EUROPE ETHICAL ETE
. CARDARELLI ANGELO 1711
1751 UBS 1 MSGI WORLD EX AUSTRALIA ETHICAL ETF
CARDARELLI ANGELQ 1914
2272 UF 6 AACT "
CARDARELLI ANGELO 80,000
3031 UNION EURQPE VALLIE
o CARDARELLI ANGELD 445,000
2465 UNION GENERALE DE RETRAITE DES CADRES
CARDARELLI ANGELO 1.778
2464 UNION GENERALE DE RETRAITEREPARTIT.
CARDARELLI ANGELO 26.259
2EA UNISUPER
CARDARELL ANGELD 34137
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TOTALE
1885 UNIT NAT BELIEF AND WORKS AG FOR PALEST REF IN THE NEAR EAST
e memrrpmen e areeer DARELLI ANGELO 13787
1080 UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN
CABDARELLI ANGELO 172.140
1607 UNIVERSAL INVESTMENT FUNDS
CARDARELL) ANGELD 87400 o
2588 UNIVERSAL-CAY T
CARDARELLI ANGELO 91.288
an4 UNIVERSE ‘THE CME GLOBAL NETWORK ELIND
L CARDARELL! ANGELO o ara.08d
2082 UNIVEST
CARDARELLI ANGELD 176,217
2063 UNIVEST . e
CABDARELLI ANGELO 60.789
316 UPMC FRANKLIN TEMP PEN
CARDARELLI ANGELO 21,195
317 UPMC FRANKLIN TEMPLETON
CARDARELL| ANGELO 36.152
383 UPS GROUP TRUST
CARDARELLI ANGELD 24,045
384 UPS GROUP TRUST
o ‘ ‘ CARDARELL| ANGELD 21,605
257 LS BANKAK STEEL MASTER PENS TRR
CARDARELLI ANGELO 15.207
127 USMIA GLOBAL EQUITY
CARDABELL! ANGELO p108
1988 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
CARDARELLI ANGELD 380,451
514 UTC EDHEC BLACKROCK UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION MASTER RETIREMENT
CARDARELL! ANGELO 4,964 i
318 UTC MFS INVESTMENT MGMT T
N CARDARELLIANGELO 125464 "
353 UTE WELLINGTON GLOBAL 5/ o
CARDARELL] ANGELO 72,188 /.
1579 VALIC COMPANY | - FOREIGN VALUE FUND HYd
CARDARELLI ANGELO 706.014:4
1581 VALIC COMPANY [ - GLOBAL STHATEGY EUND A :
CARDARELLI ANGELD 203.225 Y
1578 VALIC COMPANY | - INTERNATIONAL EQUITIES FUND
CARDARELLI ANGELD 183,74
1580 VALIC COMPANY -INTERNATIONAL GROWTH | FUND
CARDARELL! ANGELO 67(dy
2568 VALORACTIONS
CAHDARELL| ANGELD 35.000
1873 VALUEQUEST PARTNERS LLC
CARDARELLI ANGELO . 785
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni 5.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, Relazioni degli

NUMERG DI AZIONI

SCHERA VPC NOMINATIVO AZIDNISTA DELEGATD
TOTALE
1332 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND
et CARDARELLI ANGELOD 4 556
2395 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND '
CARDARELL! ANGELO 11,042,038
2413 VANGUARD ENERGY EUND
_ CARDARELLI ANGELO 226.273
2304 VANGUARD EUROPEA DEX FUND
| CARDARELL! ANGELO 4379185
2830 VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE -
CARDARELLI ANGELO 143,545
2412 VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND
CARDARELLI ANGELOD 1.669.957
1331 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF
CARDARELLI ANGELO 22,735
1330 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROFE ALL GAF INDEX ETF
 CARDARELLI ANGELO 22,049
1336 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF
CARDABELLI ANGELD 5.243
2420 VANGUARD FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 69,108
2434 VANGUARD FUNDS PLC
:ARDARELLI ANGELO 71977
2435 VANGLARD FUNDS PLC
o CARDARELLI ANGELO , 260,293
2443 VANGUARD FUNDS PLC
CARDARELLI ANGELO 168.103
2444 VANGUARD FUNDS PLC
CARDARELL| ANGELO 8,091
1333 VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF
o CARDARELLI ANGELQ 704
2970 VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
GAHDARELLI ANGELD 41.409
2774 VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
e CARDARELLIANGELO 852117
212 VANGUARD INTL HIGH DIV YLD INDEX ED
_ CARDARELLI ANGELD 98.728
1728 VANGUARD NV F IGVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ INDEX F
CARDARELLIANGELO 632,031
1728 VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT IND FB
CARDARELLI ANGELD 206.284
1730 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL GAP IND FUND
CARDARELL| ANGELO 2,036
2426 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
CARDARELLIANGELO 1.853.776
2427 VANGUARD INVESTMENT SERIES BLC rmmm———
CARDARELLI ANGELD 1.059.425
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
2428 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLG
CARDARELL! ANGELO 449,635
2409 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
CARDARELL] ANGELO 7B8.854
2430 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC
i CARDARELL! ANGELQ 859.328
1338 VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND _.=_________,.-f'
CARDARELL! ANGELD 77.004 .
1337 VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELLI ANGELO 57.397
1348 VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND
CARDARELLI ANGELO 22.144
1334 VANGUARD INVESTMENTS Il COMMON CONTRACTUAL FUMD
” CARDARELL| ANGELOQ 58.084 . e
2827 VANGLARD TOTAL INTERNATIONAL 8TOCK IMDEX 7‘/
29.854.807 ¢

CARDARELL] ANGELD

2410 VANGUARD TOTAL D STOGK INDEX EUND

CARDAFELL} ANGELO 551.877
1373 VANGUARD VARIABLE INSLIRANCE FUND - BALANCED PORTEOLIO
CARDARELLI ANGELO 321.085
2826 VANGUARD WELLINGTON FUND
CAHDARELL ANGELD - 11.986.854
440 VICTORIAN SUPERANNUATION FUND
GARDAHELLI ANGELD 51.001
442 VICTORIAN SUPERANNUATION FUND
) GARDARELLI ANGELQ _ @e.524
681 VILLIERS ALTO
CARDARELLI ANGELO 17.788
121 VIRTUS MULTI STRATEGY TARGET RETURN FUND
CARDARELLI ANGELO
664 VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE SURVEILLANGE DU FGP
CARDARELLI ANGELO
1847 VOL EMPL BEN ASS OF THE NON-REPR EMPL OF SOUT CAL EDISON GO
GARDARELL| ANGELD
1355 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
CARDARELLI ANGELO
1388 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
CARDARELLIANGELO : :
2446 WELL TC NAM CONTRARIAN VALUE PORTFOLIO
o | CARDARELLI ANGELO ]
2438 WELLING TRUST COMP NAT ASS0C MULITP GOMM L/
CARDABELL! ANGELG . 1.382.24
564 WELLINGTON ALTA FUND
rasasnss momsmas 14" = 'h Smente ums o smmsrnantlsme Yr budlan' v ST p—— OAHDAHELL’ ANGELD 4257
185 TON DIVERSIFIED INTL
CARDARELL| ANGELO 1.066.105
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SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO
TOTALE
1378 WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (JRELAND) PLC
R R 0y e CAHDAHELLI ANGELO LA R 2213 -
2407 WELLINGTON MANAGEMENT PORTFOLIOS {LUX) IV SIGAV-FIS-GL MULT-AS TARRET PF
CARDARELL| ANGELO 24,427
2404 WELLINGTON MANAGNT PORTFOLIOS GLOB HESEA
CARDARELLI ANGELO 40,549
1613 WELLINGTON MGMT PTF KY-DIVERSIFIED INFLATION HEDGES PTF-Q INV
CARDARELL! ANGELD 153.849
1342 WELLINGTON TH GO, NAT ASS M. COMM.TR.FDS TR GL. NAT RES. PTF T
GARDARELLI ANGELQ 144.6807
1543 WESTERN METAL INDUSTRY PENSION
WWWW CARDARELLI ANGELO 73878
3080 WESTMINSTER ARTEMIS GLOBAL ENERGY FUND
- CARDARELLI ANGELG 37.697
299 WF FIRST CLEARING LLG
 CARDARELLI ANGELO 22015
1784 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
CAHDABELLI ANGELO 76.251
1785 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND
- CARDARELLI ANGELO 74085
2658 WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND
GARDARELLI ANGELQ 12543
2624 WHOLESALE UNIT TRUST MSCI GLOB INDEX SHS
B CARDARELLI ANGELO 2H.H07
183 WHTF WCTC PZENA
‘ CARDARELLI ANGELO 55.250
2381 WIF- EUROPE OPPORTUNITIES
CARDARELLI ANGELD 65.900
1380 WILMINGTON TRST FID SERY COMP COL INV TRET FOR EMPL BENF PLANS
. CARDAREL L] ANGELO =260.770
1353 WILMINGTON TRUST, NATIONAL ASSOGIATION
CARDARELL| ANGELD 148.788
1822 WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND
CARDARELLI ANGELO - _ a7.924
925 WINDWISE MSCI EAFE INDEX NON-LENDING, FUND FOR EXEMPT ORG, o=
CARDARELLI ANGELO 131.867
2520 WITAN INVESTMENT TRUST PLG
CARDARELL! ANGELO 45,200
2521 WITAN INVESTMENT TRUST PLC
o CARDARELLI ANGELO 408.000
1800 WORKPLACE HEALTH SAF & COMP COMMISSION OF NEW BRUNSWIGK
CARDARELLI ANGELGD 83.914
1522 WORLD ALFHIA TILTS NON-LENDABLE FUND B
N GARDARELLI ANGELOD 1.369
1639 WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND T
CARDARELLI ANGELD 15.666
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TOTALE
2380 WORLDVIEW INVESTMENT FUND EUROFE CORE EQUITY FUND -
CARDARELLI ANGELO 63,500
3060 WESF INTERNATIONAL EQUITIES THUST
MMMMMM CARDARELLI ANGELO _ 54.528
1988 WYOMING AETIREMENT SYSTEM
CARDARELLI ANGELO 28046
2207 INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER
ROSS! PAQLO 4,788,880 e
2974 ENPAM
BASILE STEFANO 18.366.003
942 STAMATI ANTONIETTA
SPINA ROSARIO 1.350
580 ROSSI PAOLD ) =
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ROSSI AGOSTINO 4830 f?’”ﬂ
283 1145 APG DME NUMERIC
AGOSTINI ANTONIO 873.900
784 1253 APG DME CORE EU
AGOSTINI ANTONIO 1,771,482
265 1256 APG DME ENERGY
AGOSTINI ANTONIO 1.087.104
2707 1741 ASSET MANAGEMENT FUNDS SICAV
] AGOSTING ANTONIO 74.400
286 2048 APG DME LAGM GL
AGOSTINI ANTONIO ‘ 1.283.377
267 2054 APG DME BLAGKR
AGOSTINI ANTONIO 156,708
2842 A-DOR-FQONDS
AGOSTINI ANTONIO 5.289
270 AIZF TS W
AGOSTINI ANTONIO 26,200
718 AA SARASIN 1SR
AGOSTINI ANTONIO 359.068
1007 AB BOND FUND, ING. - AB ALL MARKET REAL RETURN FORTFOLIC
AGOSTINI ANTONIO 708.560
145 AB FOODS HEXAVEST e
AGOSTINI ANTONIO 9,761 17
804 ABN AMRO GLOBAL DIVIDEND EQUITIES ~
AGOSTINI ANFONIO 50,00 4 _
1666 ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS / /\a NS
AGOSTINI ANTONIO aneg.a811 — - __‘,,..--"
1887 ABN AMFAO MULTLMANAGER FUNDS
AGOSTINI ANTONIO 2.543.3
1668 ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS
AGOSTINI ANTONIO 427,548
1664 ABN AMRC MULTI-MANAGER FUNDS
AGDSTINI ANTONIO 169.258
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
143 ABN AMRO PF BR MINVAR
e NGOSTINI ANTONIO 60.084
142 ABN AMRO PF IPM RAF1 1000
AGOSTINT ANTONIO Ba.508
141 ABN AMRO PF UBS MINVAR
AGOSTINI ANTONIO 117,861
140 ABN AMRO PF UBS RAFI 1000
_ AGOSTINI ANTONIO 615.511
790 ABN AMRO TOTAL RETURN GLOSAL
AGOSTINI ANTONIO . $0.000
3205 ACMBERNSETEIN FGP
_ AGOSTINI ANTONIO 368.202
2288 ACGMBERNSTEIN SICAY - GLOBAL EQ
AGOSTINI ANTONID 5.397
445 AEGON CUSTODY B.Y
AGOSTINI ANTONIO 320.508
B AEGON CUSTODY B.V
AGOSTINI ANTONIO 366.857
447 AEGON CUSTODY B.Y
AGOSTINI ANTONIO 163.574
574 AEGON CUSTODY B.V.
AGOSTINI ANTONIO 413.885
448 AEGON GLOBAL FUNDS
AGOSTINI ANTONID 67.900
105 AF81 LABOR SELECT INTL EQ
- AGOSTINI ANTONID 784281
8BS AGF ALL WORLD TAX ADVANTAGE GROUP LIMITED
AGOSTINI ANTONIO 56,430
853 AGF EUROPEAN EQUITY FUND
) AGOSTINI ANTONIO 38,430
368 AGIPK 1 FONDS 28458 8PK
AGOSTINI ANTONIO 1.047
362 AGI PPl NR 30 AGI 1482 D5 5603 SPK
‘ et e AGOSTIMI ANTONIC e 3236
366 AGI BV WS BGM IND 8480 07 5210 SPK
) ] AGOSTINI ANTONIO 13,984
365 AGI PV W3 RCM VAL 8480 08 5208 SPK
AGOSTINI ANTONIO 48.980
363 AGIVGI 1 DIV QUA 8477 25 6398 SPK
AGOSTINI ANTONIO ) 16,660
464 AGI VGL RCM S VAL 8478 10 6359 8PK
AGOSTINI ANTONIO 331.966
367 AGI VKA RCM & VAL 8502 10 6378 SPK
e e e NGOSTINI ANTONIO e 440
742 AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE
AGOSTINI ANTONIO 58.600
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TOTALE
20 AIF KAP SI 1l VALUE AKTIER
AGOSTINI ANTONIO 15971
1586 ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION
AGOSTINI ANTONIO B819.776
4 ALAS [NV SERVIGESMONDHIAN NV
 AGOSTINI ANTONIO 76.457
1020 ALASKA ELEGTRICAL PENSION PLAN
AGOSTINI ANTONIO 86.087
280 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION o
AGOSTINI ANTOMNIO 284 817
1010 ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INC ALLIANCES DYN ASSET ALL BFE -
AGOSTINI ANTONIO ‘ 24,218
1009 ALLIANCEBERNSTEIN COLLEGTIVE INVESTMENT TRUST SERIES
o AGOSTINI ANTONIO 20.080
1006 ALLIANGEBERNSTEIN GLOBAL RISK ALLOCATION FUND ING
AGOSTINI ANTONIE 4.082
1188 ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES s
AGOSTINI ANTONIO 38,973 //
2571 ALLIANZ FLEX EURO BALANCE -
~ AGOSTINI ANTONIO 14554
ALLIANZ FLEX! EURO DYNAMIK "
AGOSTINI ANTONIO 53571
2628 ALLIANZ G FONDS RANW il
AGOSTINI ANTONIO 72.030
1025 ALLIANZ GLOBAL INV GMBH FOR ALUANZGLFONDS SFTE
s ———— AGOSTINI ANTONIO 20.562
1411 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
‘‘‘‘‘ AGOSTINI ANTONIO 80.522
1415 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
AGOSTINI ANTONIO o 46800 .
1413 ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT e S o
AGOSTINI ANTONIO 23,150
1412 ALLIANZ SUIBSE “STRATEGY FUND
AGOSTINI ANTONIO 13.572
a2 ALLIANZ SUISSE LEBENSVERSICHERUNGS-GESELLSCHAFT AQ \ 2
AGOSTINI ANTONID 212488 15
422 ALLIANZ SUISSE LEBENSVERSICHERUNG S-GESELLECHAFT AG '
__ AGOSTINI ANTONIO 198.930 /
2248 ALLIANZ VAL EURS DURABLES /
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ AGOSTINI ANTONIO 770.000
2575 ALLIANZG! FSDN /
AGOSTINI ANTONIO 23,000
2656 ALLIANZGI FOND AMMERLAND }
AGOSTINI ANTONIO 12,602
2583 ALLIANZGI FONDS ACK g
AGOSTING ANTONIO 4.827
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. TOTALE
2576 ALLIANZGI FONDS AEVN
OSTING ANTONIO 105.988
2577 ALLIANZST S
AGOSTINI ANTONIO 20.000
2850 ALLIANZGI FONDS AFE
AGOSTINI ANTONIQ 14576
2569 ALLIANZGI FONDS AFE " "
AGOSTING ANTONIO 5.014
2584 ALLIANZGI FONDS AFE
AGOSTINI ANTONIO 28,246
2824
AGOETINI ANTONIO £1.000
2530 ALLIANZGI FONDS ALLRA
AGOSTINI ANTONIO 5.200
2531 ALLIANZGI FONDS ALPEN
AGOSTINI ANTONIO Ba7a
2528 ALLIANZGI FONDS APNIESA T——
‘ AGOSTINI ANTONIO 40.920
2532 ALLIANZGI FOND'S AV o
AGOSTINI ANTONIO 262
2651 ALLIANZGI FONDS COEN2
AGOSTINI ANTONIO 25 000
2682 ALLIANZGI EONDS DBS
~ AGOSTINI ANTONIO 2 892
2686 ALLIANZGI FONDS DPWS -
 AGOSTINI ANTONIO 1.903
2827 ALLIANZG) FONDS FEV
JJJJJ AGOSTINE ANTONIC 4,078
2533 ALLIANZGI FONDS FIB
o AGOSTING ANTONIO 40,200
2534 ALLIANZG] FONDS GAND
AGOSTINI ANTOMIO 538
2635 ALLIANZGE FONDS GANG 2
__AGOSTINI ANTONIO 4212
2558 ALLIANZGI FOND'S GDP
AGOSTINI ANTONIO 16.000
2554 ALLIANZGI FONDS GEW o
AGOSTINI ANTONIO 2 BEY
2658 ALLIANZG| FONDS HEUST
o AGOSTING AMTOMIO 8,240
2536 ALLIANZGI FONDS INQU
AGOSTINI ANTONIO £.503
2537 ALLIANZGI FONDS KDCO
vrmresseses e e HGOSTINT ANTONIO 95,000
2983 ALLIANZGI FONDS LANXESS PENSION TRUST?
AGOETING ANTONIO 16.800
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TOTALE
2587 ALLIANZGI FONDS MASTER DRT
AGOSTINI ANTONIO 32.000
2585 ALLIANZG! FONDS NASFA FENSIONSFONDS
AGOSTING ANTONIO 19,817
2638 ALLIANZGI FONDS QJU
AGOSTINI ANTONIO 1.042
BEEY ALLIANZGI FONDS PAK
AGOSTINE ANTONIO . 1,563
2579 ALLIANZGI FONDS PENSIONS _ .
AGOSTINI ANTONIO 23821 TTmee——
2560 ALLIANZGI FONDS BF1 e
_ AGOSTINt ANTONIO 87.189
2661 ALLIANZGI FONDS PET
AGOSTINI ANTONIO a.480
DBED ALLIANZGI FONDS PF1
‘ AGOSTINGANTONIO o sgam
2563 ALLIANZGI FONDS PF1 T
AGOSTINI ANTONIO 4,189
2RE6 ALLIANZG! FONDS PF2
AGOSTINI ANTONIO - 7837
2567 ALLIANZGI FONDS PF2 e
AGOSTINI ANTONIO 41.206
2578 ALLIANZG) FONDS PEALCO
AGOSETINI ANTONIO 4138
2630 ALLIANZGI FONDS PFD
AGOSTINI ANTONIO 1.233
2549 ALLIANZG! FONDS PGD
_17.790

AGOSTINI ANTONIQ

2564 ALLIANZGI FONDS FTV2
AGOSTINI ANTONIO o 57.005
2665 ALLIANZGI FONDS PTV?2
AGOSTINI ANTOMIO 24.271
2540 ALLIANZGI FONDS REINVEST
- AGOSTINI ANTONIO 1530 ]
2541 ALLIANZGI FONDS SCHLUCO R
AGOSTINI ANTONIO N 20,00
2563 ALLIANZGI FONDSE 51V
AGOSTIN! ANTONIO 20.0(.'/0
2580 ALLIANZG( FONDS STIFTUNGSFONDS WISSENSCH J
AGOSTINI ANTONIC 4,816
2573 ALUIANZGI FONDS TOSCA
AGOSTINI ANTONID 7.2&‘6 /
2642 ALLIANZGI FONDS UGF
e e s e AGOSTINI ANTONIO 12500
2543 ALLIANZGI FONDS VBDK T
AGOSTING ANTONIO 7.087
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2644 ALLIANZG] FONDS VEMK
AGOSTINI ANTONIO y 2011
2570 ALLIANZGI FONDS VPT T e e
AGOSTINI ANTONIO 16,556
2650 ALLIANZG! EONDS VEBW
AGDSTINI ANTONIO 12.021
2639 ALLIANZGI FONDS VSF
. AGOSTINI ANTONIO 958
2545 ALLIANZG! FONDS WERT rm—
AGOSTINI ANTONIO B.100
2546 ALLIANZGI FONDE ZUBB
______ AGOSTINI ANTONIO 4.040
2574 ALLIANZGI SHL B
AGOSTINI ANTONIO 4,970
2584 ALLIANZGLFONDS DSPT o
. AGOSTINI ANTONIC 131.664
1043 ALPS INTERNATIONAL SECTOR DIVIDEND DOGS ETF
AGOSTINI ANTONIO 263,331
571 ALT BETA EQUITIES STRATEGY LTD C/Q CITCO TRSTEES (CAYMAN) LTD
e s AGOSTING ANTONIO 127.484
2406 AMADABLUM PAN EUROPEAN EQUITY FUND
AGOSTINI ANTONIO 72863
1029 AMERIGAN BUREAL OF SHIPPING "
. AGOSTINI ANTONIO _ 478
1035 AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY EUNDS, ING. INT GOKRE EQ
AGOSTING ANTONIO - 12,570
1038 AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST
AGOSTINI ANTONIO 79.877
1033 AMERICAN CENTURY STAAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL MODERATE F
i AGOSTINE ANTONIO 51,958
1034 AMERIGAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRATEGIC ALL AGGR F
AGOSTINI ANTONIO 43115
1032 AMERIGAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONE F
AGOSTING ANTONIO 13.244
1037 AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL EUNDS ING - NT INT VALUE FUND
AGOSTINI AMTONIO 613.087
1096 AMERICAN GENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL VALUE F
| AGOSTINE ANTONIO eo170
2618 AMP CAF UNHEDGED GL SHS MULTI MAN FUND "
AGOSTINI ANTONIO ‘ 20.293
2519 AMP CAP UNHEDGED GL SHS MULTI MAN FUND
AGOSTING ANTONIO 36.118
3024 AMP CAP UNHEDGED GL SHS MULTI MAN FUND
AGDSTINI ANTONIO - 97.187
1044 ANIMA FUNDS FLC T
AGODSTINI ANTONIO 659.341
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1045 ANIMA FUNDS PLC
._ AGOSTINI ANTONIO 718.420
1046 ANIMA FUNDS PLC '
B AGOSTINI ANTOMIO 38.670
1047 ANIMA FUNDS PLC
AGOSTINI ANTONIO 156.764
1048 ANIMA FUNDS PLE ‘
AGOSTINI ANTONIO 40.000
1048 ANIMA FUNDS PLC -
] AGOSTINI ANTONIO 370.000
1050 ANIMA FUNDS PLC
_____ AGOSTINI ANTONIO 85521
3008 ANIMA SGR 5PA
AGOSTINI ANTONIO 300.000
3007 ANIMA BGR SPA
AGOSTINI ANTONIO 645 646
3008 ANIMA SGR SPA "
AGOSTING ANTONIO 255,200
2008 ANIMA BGEH SPA
AGOSTINI ANTONIQ 1,262,952
3010 ANIMA SGR SPA
AGASTINI ANTONIC 1.450.200
3011 ANIMA SGR SPA
AGOSTINI ANTONIO ‘ 891.845
3012 ANIMA SGR SPA mm—,——"—"
AGOSTINI ANTONIO 408,800
3013 ANIMA SGH SPA
AGOSTINI ANTONIO 151.400
an14 ANIMA SGR SPA
‘ AGOETINI ANTONIO 98,800
3015 ANIMA SGR SPA
AGOSTING ANTONIO 503.000
3017 ANIMA SGR SPA )
AGOSTINI ANTONIO 1.188.029 /
3018 ANIMA SGR SPA J
rrrrrrr AGOSTINI ANTONIQ £99.000 ( i S
3019 ANIMA SGR SPA A
AGOSTINI ANTONIO 2‘593‘093)
3016 ANIMA SGR SPA . ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE ”
) AGOSTINI ANTONIO 1.090.00
2772 ANZ ETES EURO STOXX 50 ETF /
AGOSTINI ANTONIO 2868
37 ACHIT HAl RHUMBLINE EAFE
AGOSTINIANTONIO 2810
an AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
AGOSTINI ANTONIO 14.423
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275 AP7 EQUITY FUND
AGOSTINI ANTOMNIO 2.390.673
1251 AQR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
_____AGOSTINI ANTCNIO B.046
1055 AQR CLSTOMIZED REAL RETURN QFFSHORE FLUNE, LP.
AGOSTINI ANTONIO 4815
2801 AGIR FUNDS AQR TAX-MANAGED INTL MOMENTLUM
AGOSTINI ANTONIO 14,544
575 AGR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER AGCOUNT LP CO AQR CAPITALMANAGEMENT LLC
AGOSTINI ANTONIO 53.507
2708 AQR INTEBNATIONAL EQUITY FUND
AGOSTINI ANTOMIO 21.984
2803 AQR INTERNATIONAL MOMENTUM FUND
ABGOSTINI ANTONIO 24612
Br7 AQR ORACLE FUND LP
e, AGOSTINI ANTONIO 659
1056 AQR REAL ASSET FUND IF, LL.P,
AGOSTINI ANTONIO 7.518
1057 AR REAL RETURN MASTER ACCOLUNT, L.P.
AGOSTING ANTONIO 73,145
449 ACIR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP CO AQR CAPITAL MGM LLC
AGOSTINF ANTOMNIO 41,144
2501 ARABELLE INVESTISSEMENTS
AGOSTINI ANTONIO 3.000
2088 ARBEJDSMARKEDETS ERMVERYSSYGDOMES KBING
AGOSTINI ANTONIO 35.665
2087 ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION
AGOSTINI ANTONIO o iBad0
408 ARCA FONDI SGR - FONRO ARGA AZION! ITALIA
e AGOSTINI ANTONIO 2.750.000
1030 ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
_ AGOSTING ANTONIO 191,639
3230 ARK LIFE ASSUBANCE COMBANY LIMITED
AGDSTINI ANTONIQ 33,894
5231 ARK LIFE ABSURANGE COMPANY LIMITED
AGOSTINI ANTONIO 22193
az3z ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
AGOSTINI ANTONIO 13.560
3233 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
AGOSTINI ANTONIO . 7.400
3234 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
o AGOSTINI ANTONIO 81,538
2262 ARRCO LONG TERME B
AGOSTINI ANTONIO 170,814
2263 ARRCO LONG TEBME E
AGOSTINI ANTONIO BHE, G52
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943 ARTHUR ALAINE MARGULIS JTWR
AGOSTINI ANTONIO 1.144
1829 ASCENSION ALPHA FUND, LLG
AGOSTINIANTONID ___634.050
1773 ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST
AGOSTING ANTONIO 471325
1320 ASIAN DEVELOPMENT BANK
AGOSTINI ANTONID 82,841
638 ASSISTANGE PROTECTION JURIDIQUE )
L AGOSTINI ANTONIO 16807~
2038 ASSOGIATION BIENF RETR POL VILLE MONTREA I
AGOSTINI ANTONIO 45,093
641 ASSURANCES BANGUE POPULAIRE JARD
AGOSTINI ANTONIO 26286
Ao AST GS MULTI ASSET PORT LIQ PDHB
AGOSTING ANTONIQ 4spe  f e
50 AST NEW DISC AA PORT POJE TS W
AGOSTINI ANTONIC 64.300 _
271 ATEFTEW y
ABOSTINI ANTONIO 77.600
132 ATSE (GOLDMAN INTL
__AGOSTINI ANTONIO 8.077
443 AUSTSAFE SUPERANNUATION FUND
AGOSTINI ANTONIO B2, 7
3066 AXA EQUITABLE LIFE INSURANGE CO
AGOSTINI ANTONIO 29,963
8074 AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO
AGOSTINI ANTONIO 2740
2073 BANCO NAGIONAL DE PANAMA, ACTING AS TRUSTEE OF THE FIDEICOMISO DE FONDO DE AHORRO |
AGOSTINI ANTONIO 11,267
180 BANK OF BOTSWANA
AGOSTINI ANTONIO 28.375
10585 BANNER HEALTH iy
AGOSTINI ANTONIO 256180 [
2HBY BANQUE PICTET & CIE S84
i AGOSTINI ANTONIO 98,085 / [
2850 BANQUE PICTET & CIE SA
AGOSTINIANTONIO 44,50
2055 BARING COMPONENT FUNDS
AGOSTINI ANTONIO 28 6
2043 BARING GLOBAL OPPORTUNITIES UMBRELLA FUND
AGOSTINI ANTONIO 8,619
2044 BARING GLOBAL OPPORTUNITIES UMBRELLA FLIND
AGOSTINE ANTONIO 3.863
2832 BARAOW HANLEY GLOBAL EQUITY TRUST
AGOSTINI ANTONIO 28,133
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2278 BAYARD INvEST T
o AGOSTINI ANTONIO 3,351
32265 BAYERINVEST KVG MBH
AGOSTING ANTONIO 39,810
2384 BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNG SGESELLSCHAFT MBH
AGOSTINI ANTONIO 162,500
2340 BAYERNINVEST KVG MBH
AGOSTINI ANTONIO 1.272.801
2453 BBHBOS/GALLERY TR-MONDEIA
AGOSTINI ANTONIO 975,914
) BBVA PENSION FUND
mmmmmmmmm AGOSTINI ANTONIO 58.484
7 BEVABCO DEPOSITARIOINVEST FUNDS
AGOSTING ANTONIO 853.347
954 BEAUMONT HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST
AGDSTINI ANTONIQ o rnm
2783 BELEGGINGSFONDS BELCENA
AGOSTINI ANTONIO 12.902
345 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
o AGOSTINI ANTONIO ‘ 264.133
348 BELL ATLANTIC MASTER TRUST
AGOSTINI ANTONIO 107.525
454 BERESFORD FUNDS PLC
AGOSTINI ANTONIO 30.942
485 BERESFORD FUNDS PLG
_ AGOSTINI ANTONIO 17.386
458 BERESFORD FUNDS PLC - SETANTA INGOME OPPORTUNITIES FUND
ddddd AGOSTINI ANTONIQ 40,151
2702 BEROLINARENT DEKA
AGOSTINI ANTONIO 9600
251 BFTF MONDRIAN INV PARTNERS Tm———
AGOSTINI ANTONIO 166.306
2227 BIENVENUES INVEST ——
 AGOSTINI ANTONIO 2,800
3197 BJB FUNDS / GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) LTD, ON BEHALF OF JB INST BVG/LPI
) AGOSTINI ANTONIO 3412
3198 BJB FUNDS / GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) LTD, ON BEHALF OF 48 INST BYG/LPI
AQOSTINI ANTONIO ~ 5.043
3196 BJB FUNDS / GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) LTD, ON BEHALF OF JB INST BVG/LPI
-  AGOSTINI ANTONIO 5,086
3199 BJB FUNDS / GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) LTD, ON BEHALF OF 8 INST. BVG/ L,
HHHHH AGOSTINI ANTONIO - 100.917
1903 BLUE 5KY GROUP
__ AGOSTINI ANTONIO 44.860
837 BMO CANADA PENSION PLAN " ‘ o
AGOSTINI ANTONIO 257,023
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TOTALE “\
12 BMO FEO LGL705 INTL TMSTRS PEN 3
AGOSTINI ANTONIO 45,431 \
Hee BMO MONTHLY INCOME FUND
AGOSTINI ANTONIO 7.327
877 BMO MSCHEARE INDEX ETF
AGOSTINI ANTOMIO 213.400
op68 BNF Pat
AGOSTINI ANTONIO 272,950
2608 BNP PARIBAS A FUND
AGOSTINI ANTONIO 160.494
707 BNP FARIBAS APOLLINE ACTIONS EURD e
AGOSTINI ANTONIO 204,306 ‘
2601 BNP PARIBAS B INVEST *
AGOSTINI ANTONIO 15.013 ;
2602 BNP PARIBAS B INVEST .
~~~~~ ACGOSTINI ANTONIO 13,456
2604 BNF PARIBAS B PENSION BALANCED R
AGOSTINI ANTONIO 133.627 e
2605 BNF PARIBAS B FENSION BALANCED i
AGOSTINI ANTONIQ 690,788
2603 BNP PARIBAS B PENSION STABILITY
AGOSTINI ANTONIO 52,681
2480 BNF PARIBAS FLOREAL 30 ‘
AGOSTINI ANTONIO 37,304
2461 BNP PARIBAS FLOREAL 70
AGOSTINIANTONIO 42977
2600 BN PARIBAS FUND 11 NV
o AGOSTINI ANTONIO 6.166
2508 BNF PARIBAS L1
AGOSTINI ANTONIO 1.315,451
2509 BNP PARIBAS L1
AGOSTINI ANTONIO 554,505
2607 BNP PARIBAS L1
o s e __ AGOSTINI ANTONIO
2609 BNF BARIBAS L1
AGOSTIN ANTONIO
BE7 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
AGOSTINIANTONID
LED BNY MELLON EMPLOYEE BENEFT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
AGOBTINI ANTONIEY
886 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN
AGOSTING ANTONIC 1,404,505
BET BNY MELLON EMPLOYEE BENEEIT COLLESTIVE INVESTMENT FUND PLAN
AGOSTINI ANTONIO 292,873
1703 BNY MELLON TR + DEP LTD ATF ST, JAMES'S PL MULTI ASS UNI TRUST
AGOSTING ANTONIO 110,900
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TDTAL_E
167 BNYM INTL EQUITY INCOME FUNDD
AGOSTINI ANTONIO 38.005
25 BNYMTCIL CGF WDEQ LA
AGQSTINI ANTONIO 80,962
81 BNYMTCIL IFS INV CONT EURO EQ FD
AGOSTINI ANIDNID 167 .442
228 BNYMTCIL MAN NUMERIC GEOBAL EQ TR
AGOSTINI ANTONIO 8.480
[ BNYMTCIL PS 8T HIDVLWVI UCITS ETF
AGOSTINIANTONIO 13.825
72 BNYTD GF CANLIFE GLOBAL EQ INC FUND
AGOSTINEANTONIO 74256
12% BOA PENSION PLAN MONDRIAN
. AGQSTINI ANTONIO ‘ 1,114,824
373 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
AGOSTINI ANTONIO 440.894
a7s BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
AGOSTINI ANTONIO 255,124 o
a7e 8OARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
AGOSTINI ANTONIO ey
29 BOK KIC GAEQ 21
AGOSTINI ANTONIO 34.322
32 BOK KIC GAEQ18
AGOSTINI ANTONIO 86,3095
30 BOK MCM DM PEQ
AGOSTINI ANTONIO 115,126
2054 BOMBARDIER TRUST(CANADA) GLOBAL EQUIT FU
AGQSTINI ANTONIO 9.732
1577 BOSTON RETIREMENT SYSTEM
., ABOSTINI ANTONIO 0787 ..
281 BFS LEGAL AND GENERAL EUR BPSLGEUR
AGOSTINI ANTONIO . 372176
2068 BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORFPORATION
AGOSTINI ANTONIO » 139,968
2085 BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
AGOSTINI ANTONIO 207.668
2070 BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMEMNT CORFORATION
AGOSTINI ANTONIO 769.141
16594 - BRAUNE! INVESTMENT AGENCY
AGOSTINI ANTOMIO . 46,580
2756 BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND
AGOSTINI ANTOMIO 15.379
2773 BT SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARE FUND
AGOSTINI ANTONIO . 4.EeE
203 BYC OW CAYMAN LRS CARF CORE 8F
AGQOSTINI ANTONIO 30.205
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SCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERQ DI AZION|
TOTALE
224 BTG OW LRG CAP CORE FUNDS
AGQSTINI ANTONIC 1.596.340
2898 BUREAU OF LABOR FUNDS-[ ABOR INSURANCE FURND
AGDSTI'NI ANTONIQ B3.400 \
3204 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANGE FUND
AGOSTINI ANTONIO 8.249
3205 BUAREAL OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FLUIND
AGOSTING ANTONIO 153,544
3206 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR RETIREMENT
AQOSTINI ANTONIO 51,139
184 COW CITW FD PARAMETRIC R e~ O
AGOSTINI ANTONID » B.378 .
3002 CAISSE DES DEPOTS £ CONSIGNATIONS
AGOSTINI ANTONIO " 8653818
3003 CAISSE DES DEPOTS ET CDNSIGNATIONS
AGOSTINI ANTONIC 7.142.529
3004 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS N
AGOSTINI ANTONIO 3.009.954
1300 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
AGOSTINI ANTONIO 4.288.536
1301 CALIFOBNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
AGQETINE ANTONIO 1.431.310 .
1302 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
AGOSTINI ANTONIO 881.260
1303 CALIFORNA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
e AGOSBTING ANT?NID " 261.743
1082 CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX FORTFOLIO
AGOSTINI ANTONIO 25,749
2498 CAMGESTION AVENIR INVES,
AGOSTINI ANTONIO 47.340
2502 CAMGESTION DEEP VALLIE
AGOSTINI ANTONICQ 271.464
457 CANADA LIFE ASSURANCE EUROPE LIMITED
AGOSTINI ANTONIO 275.150
458 GANADA LIFE ASSURANCE EUROFE LIMITED {
AGOSTINI ANTONIO 12, 04é i
459 CANADA LIFE ASSUURANCE EURCPE LIMITED ‘ "
AﬁESTINI ANTONIO 54. Lt \‘
480 CANADA LIFE ASSURANCE EURDFE LIMITED
AGOSTINI ANTONIO
481 CANADA LIFE ASSURANCE EURCPE LIMITED V
AGOSTINI ANTONIQ 105951
462 CANADA LIFE ASSURANCE EUROPE LIMITED
AGOSTINI ANTONIO 1,339,198
463 CANADA LIFE ASSURANCE EUROFE LIMITED
AGQSTING ANTONIO 154.878
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464 CANADA LIFE ASSURANCE EUROPE LIMITED
. e PGOSTINI ANTONIO 116,302
1753 CAMADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
AGOSTINI ANTONIO 20,2792
3227 CANDRIAM EQUITIES B
AGOSTINI ANTONIO 23 201
2708 CANDRIAM EQUITIES L
AGOSTINI ANTONIO 112.909
2605 CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB
AGOSTIR ANTONIO 35,639
733 CARBP DIVERSIEIE
AGQEBTINI ANTONIO 67,1t
ade2 CARDIF ASSURANCE RISQUES DIVERS
AGOETING ANTONIO 104 00__n
2485 CARDIF ASSURANCE VIE
—— AGOSTINI ANTONID 2125000
DAGS CARDIF ASSURANCE VIE
AGOSTINIANTONIO . 5.486
255 CARDIF LUX VIE
AGQSTINI ANTONIO 57,800
Ad4 CARE SUPER.
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ AGOSTINI ANTONIO 212 700
2610 CARMIGMAC PORTEOLIO
AGOSTINI ANTONIO 85.422
2611 CARMIGNAC PORTFOLIO
AGOSTINI ANTOMIC 1.050.000
1830 CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLGC
s ﬁQDSTINI ANTONIO &0, 4591
=kt CARPILIG Ri
AGOSTINI ANTONIO 28593
737 GARPIMIKO ACTIONS BYC
AGOSTINI ANTONIO 93,362
738 CAVEC LFP DIVERSIFIE

[Nl ANTONIO 95,658

465 CBOSC ATE CW BK GRP SUP
o AGOSTINI ANTONIQ 45 204
1841 CENTRAL FENSION F OF INT UMION OF OPERAT & PART EMBEL
AGOSTINIANTONIO 210.701
297 CEP DEP IP EURO EX UK ENH IND FD
AGOSTINI ANTONIO 1850
47 GEP DEF 1P EURDPEAN EQTY INCOME
AGOSTINI ANTONIO 117410
46 CEF DEP IP EUROFEAN EQUITY
e BGOSTINI ANTONIO 3.619.742
48 CEP DEP P EUAOPEAN HIGH INGOME
AGOSTINI ANTONIO 23,458
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TOTALE
0 CEP DEP IP GLOBAL TARGETED RE FUND
AGQOSTINI AMTONIO 942,432
1209 CERN PENSION FUND
AGQOSTINI ANTONIO 256,230
1235 CERN PENSION FUND
AGOSTIMI ANTONID 163.569
1080 CERTAS HOME AND ALITO INSURANCE COMPANY
AGOSTINI ANTONIO 20.643
030 CFINTERNATIONAL 5TOCK INDEX, FUND DONE
AGOSTINI ANTONIC 176,854 e ———
200 CHAUTAUQUA GLOBAL GROWTH EQUITY QF FUND LP -
AGDSTINI ANTONIO 7.809
265 CHAUTALUIGQUA GLOBAL GROWTH FUND
AGOSTINI ANTONIO 13.864m_
231 CHAUTALIQUA INTERNATIQNAL GROWTH EQUITY QF FUND LP
e AGDSTII\! .NTONIO 102,758
264 INTEHNATIO AL GHOWTH FU
) AGOSTINI ANTONIO 128.523
23 CHERRY TREE FUND OF AMERICAN |
. AGOSTINI ANTONIO 218.632
1804 GHEVROM MASTER PENSION TRUST
AGDSTINI ANTONIO 7.643
1808 CHEVRON Uk PENSION PLAN
AGOSTINI ANTOMIQ 5,490
o764 CHINA LIEE INSURANCE COMPANY LIMITED
AGOSTINT ANTONIO . 1,‘470 !
2768 CHINA LIFE INSURANGE COMPANY LIMITED
AGOSTINIANTONIG 1502687
1758 CHURGH OF ENGEAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS
AGOSTINI ANTOMIO 54,052
Qa7 GIBC EUROPEAN INDEX FUND
AGOSTINI ANTONIO 14,739
=1 CIBC INTERNATIOMAL IMDEX FUND
AGOSTINI ANTONIO
228 GCIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
AGOSTINI ANTONIO
2058 CIDEL BANK & TRUST INC A5 TRUSTEE .
AGOSTINI ANTONIO 4
1958 CITY OF CLEARWATER EMPLOYEE'S PENSION FLIND
““““““““““““““““““““““ AGDSTINI ANTONIO 00
1975 C.‘.ITY OF LOS ANGELES FIRE AND FOLICE PENSION PLAN Lr"
AGOSTINI ANTONIO 192.470
3 GITY OF NEW YORK DEEERRED COMPENSATION PLAN
N AGOSTINI ANTONIO 717,893
162 GLEVELAND GLiNIG HEALTH SYSTEM F'ENSION TFlUST
AGOSTIN] ANTONIO 1.071
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BCHEDA VPG NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO

RUMERQ [ AZIONI

TOTALE
146 CLHF TEMPLETON GLOBAL -
AGOSTING ANTONID an, 764
148 CLSF TEMPLETON
AGDSTINI ANTONIO 88,121
724 GNP ACP ACTIONS LT
AGOSTINI ANTONIO 58518
795 CNP ASSUR VALEURS
AGOSTINI ANTONIO 20.456
815 CNP ASSURANCES A
AGOSTING ANTONIO 36.261
616 CNP ASSURANCES SA
AGOSTINI ANTONIQ 264 616
617 CNF ASSURANCES SA )
AGOSTINI ANTONID 4.835.000
618 CNP ASSURAHCES SA
AGOSTINI ANTONIO 675.037
819 CNP ASSURANCES 8A
AGOSTINI ANTONIC 20.678
820 CNP ASSUBANCES SA
AGOSTINI ANTONIO 2.068.010
621 CNP ASSURANCES SA
AGOSTING ANTONIO 86.220
g2 GNP ASSURANGES 5A
AGOSTINI ANTONIO 212.918
623 CNP ASSURANGES SA
e AGOSTINI ANTONIO 41.758
824 GNP ASSURANGCES SA
AGOSTING ANTONIQ 5,626,380
25 CNP ASSURANCES SA "
AGOSTINI ANTONIO 29,156
626 CNP ASSURANCES SA
AGOSTINI ANTONIO 736.181
a7 CNP ASSURANGES Sa
e e AGOSTINI ANTONIO 28645
628 GNP ASSURANCES SA ——
AGOSTINI ANTONIO 58.945
829 CNP ASSURANCES BA
o AGOSTINI ANTONIO B.798
2BHG GNP ONGA VALUE EUROPE
o AGOSTINI ANTONIO 211,941
796 GNP MONTPARNASSE ACTIONS
AGOSTINI ANTONIO 187.079
an47 COLLYX MSGI EMU ETF D EUR
N AGOSTINI ANTONIO 11452
62 GOLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
AGOSTINI ANTONIO 432,000
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Elenco Favorevoli

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO NUMERO DI AZIONI
TOTALE
477 COLONIAL FIRST STATE
AGOSTINI ANTONIO 18,214
3049 COMMINGLED PEN TR FD INTL(RES ENHAN,IND)
AGOSTINI ANTONIO 2.617
1568 CONAGRA FOODS MASTER PENSION TRUST
AGOSTINIANTONID 171605
725 CONCORDE 96
AGOSTINI ANTONIO 26.315
2503 CONT! FLEXIBLE
AGOSTINI ANTONIO 20,206 "E—— s
1287 COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
AGOSTINI ANTONIO 147,646
1228 COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
AGOSTINI ANTONIO 4553
1229 COSMOPOQLITAN INVESTMENT FUND
AGOSTINI ANTONIO §9.786
1230 COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND
AGOSTINI ANTONIO 3.967
873 COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY
_AGOSTINI ANTOMIO . B.o8s
481 COUNTRYWIDE ASSURED PLC
AGOSTINI ANTONID 9.855
1184 COUNTY OF LOS ANGELES SAVINGS PLAN
AGOSTINE ANTONIO $2.270
812 COVEA ACTIONS RENDEMENT /
AGOSTINI ANTONIO _ 1.854.643 j
604 COVEA FINANCE EUROFE INSTITUTIONNELS Il
AGOSTINI ANTONIO . 258.965
24 CP3F PUTNAM
_ AGOSTINI ANTONIO 66.736
205 CPZ COP SERS MCM MSCI WORLD X US
AGOSTINI ANTONIO 535,742
304 CPZ COP SERS TEMPLETON INTL EQ ; 3
) AGOSTINI ANTONIO 5E2 72 | f Vg
791 CROISSANCE DIVERSIFIEE s
AGOSTINI ANTONIO . R77F [ ‘ ‘
73 CTJ HRE STANLIB GLOBAL EQUITY FD AB N .
o AGOSTINI ANTONIO 40,85 N ‘
1826 CULTURAL INSTITUTIONS PENSION PLAN TRUST et
AGOSTINI ANTONIO 14,340
04 CYSF MONDRIAN INV PRT LTD L/
AGOSTINI ANTONID 1981302
2694 Capacity Fands Institutionnel Actiens Etrangeres
o L ___AGOSTIN! ANTONIO ” ga16
2073 0.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
AGOSTINI ANTONIO 38.962
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Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Eni 5.p.A. Deliberazioni relative.

Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016. Relazlonl degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Socleta di revisione

Elenco Favorevali

SCHEDA VPC NOMINATIVO AZIONISTA DELEGATO

NUMEROQ DI AZIONE
TOTALE

"Jaz3

0B X-TRACKERS

729,307

DB %-TRACKERS

1424
AGOSTINI ANTANIO 27157
1425 DB X-TRACKERS "*
L AGOSTINI ANTONIO 943.362
1428 DB X-TRACKERE
AGOSTINI ANTONIQ 5,208,325
jaz7 DB X TRAGKERS -
i AGOSTINI ANTONIO 1.388.114
1428 DB X-TRACKERS
AGOSTINI ANTONIO 366.950
1420 DB % TRACKERS
AGOSTINI ANTONIO 10281
2548 DBl FONDS EKIBR
) L AGOSTINI ANTONIO 30,002
144 DBX FTEE DEV EX US COMP FAGTOR
AGOSTINI ANTONID 59
2972 DE SHAW VALUE ALL GOUNTRY ALPHA EXTENSION FUND
AGOSTING ANTOMIO 296,916
3226 DE SHAW VALLIE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND
: AGOSTINI ANTONIO 63.482
159 DEAM FONDS DGE EQ SPK
AGOSTINI ANTONIO 24.394
228 DEAM FONDS MMM SPEZIAL LP SPK
AGOSTINI ANTONIO 41174
4020 DEAM FONDS ROCK '
AGOSTINI ANTONIO BB.571
3172 DEAM FONDS VVK 2
o AGOSTING ANTONIO 7.540
1443 DEAWM EIXED MATURITY
AGOSTINIANTONIO 14.000
2700 DEFINED BENEFIT PP FOR CHUGOKU ELECT
AGOSTINI ANTONIO 14.548
2718 NEKA BASISSTRATEGIE FLEXIBEL
AGOSTING ANTONIO 14,500
2850 DEKA FUND INVESTMENT RE/ A-HORCH-FONDS
AGOSTINIANTONIO 173.100
2839 DEKA FUNDMASTER INVES TMENTGESELLSCHAET M
AGOSTINI ANTONIO 2,940
2899 PEKA INTERNATIONAL 8.A RE DERALUN EUROPA
AGOSTING ANTONIO 200.000
2588 DEKA INTEANATIONAL S.4. RE DEKA PRIVATE
AGOSTINIANTONIO 3.800
2887 DEKA INTERNATIONAL 8 A. RE DEKA-EUROPAVA
AGOSTINI ANTONIO 24,699
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