autorizzati (VaR, Stap Loss). Rientrano nelle espasizioni di trading proprie-
tario le attivita di origination qualora queste nan siano collegabili ad asset
fisici o contrattuali. Il rischio strategico non & oggetto di sisternatica attivita
di gestione/copertura che & eventualmente effettuata solo in particolari
condizioni aziendali o di mercato. Lo svolgimento di attivita di hedging del ri-
schio strategico, dato il carattere di straordinariet, & demandato al top ma-
nagement. Tale fattispecie & oggetta di misurazione e monitoraggio ma non
& soggetta a specifici limiti dirischio. Previa autorizzazione da parte del CdA,
le esposizioni collegate al rischio strategico possono essere impiegate in
combinazione ad altre espasizioni di natura commerciale al fine di sfruttare
opportunita di naturale compensazione tra i rischi (Natural Hedge] e ridurre
conseguentemente il ricarso agli strumenti derivati (attivando pertanto lo-
giche di mercato interno]. Per quanto riguarda le esposizioni di natura com-
merciale, lobiettivo di risk management Eni & l'ottimizzazione delle attivita
“core” nel perseguimento degli abiettivi di stabilita dei risultati economici. Le
singole Business Unit trasferiscono all'unita di Portfalio Management [Dire-
zione Gas & LNG Marketing and Power] il rischio prezzo delle commodity e il
connesso rischio cambio economico associato alla propria esposizione; I'u-
nita di Portfolio Management assicura la gestione delle posizioni rivenienti
ottimizzando le opportunita di netting e gestendo lo sbilancio sul mercato,
per mezzo dell'unita di Trading (Eni Trading 8 Shipping), per la gestione del
rischio commodity, e delle competenti funzioni di finanza operativa, per la
gestione del collegato rischio cambio. Per la gestione del rischio prezzo delle
commaodity derivante dall'esposizione commerciale, Eni utilizza strumenti
derivati negoziati nei mercati organizzati MTF, OTF e strumenti derivati ne-
goziati sui circuiti Over The Counter (in particolare contratti swap, forward,
Contracts for Differences e opzioni su commadity] con sottostante greg-
gio, gas, pradotti petroliferi, energia elettrica e certificati di emissione. Per
quanto attiene alla valorizzazione al fair value degli strumenti derivati su
commadity, essa viene calcolata sulla base di algoritmi di valutazione stan-
dard di mercato e sy quatazioni/contribuzioni di mercato fornite da primari
info-provider pubblici o da operatori specifici del settore. |l VaR derivante
dalle posizioni delle business unit esposte a rischio commadity viene calco-
lato con frequenza giornaliera seconda I'approccio della simulazione storica
ponderata, adottando un livello di confidenza pari al 95% e un holding period
diun giorno.
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RISCHIO DI MERCATO - LIQUIDITA STRATEGICA 3
Il rischio di mercato riveniente dall'attivita di gestione della porzione di =
riserva di liquidita denominata "liquidita strategica” & identificato come

la possibilita che fluttuazioni del prezzo degli strumenti investiti (ob-
bligazioni, strumenti di money market e fondi comuni di investimento)
influiscano sul valore degli stessi quanda sono valutati in bilancio al fair
value, Al fine di regolare I'attivita di investimento della liquidita strate-
gica, Eni ha definito una specifica politica di investimento con obiettivi
e vincoli, definiti in termini di attivita finanziarie investibili e limiti ope-
rativi, e principi di governance che regolano la gestione e i sistemi di
controllo, La costituzione e il mantenimento della riserva di liquidita
strategica si propone principalmente di rispondere ai seguenti obiettivi:
a] garantire la flessibilita finanziaria. La liquidita deve consentire a Eni
di poter far fronte a eventuali fabbisogni straordinari (es. difficolta di
accesso al credito, shock esogeni, quadro macroeconomico e operazio-
ni straordinarie); b) assicurare I'integrale copertura del debito a breve
termine e la copertura del debito a medio lungo termine scadente inun
orizzonte temporale di 24 mesi, anche nel caso di restrizioni all'accesso
al credito. Lattivita di gestione della liquidita strategica & sottoposta a
una struttura di limiti in termini di VaR (calcolato con la metodologia
parametrica con holding period 1 giorno e intervallo di confidenza pari
al 99° percentile), Stop Lass e altri limiti operativi in termini di cancen-
trazione, duration, classe di rating, liquidita e strumenti investibili. In
nessun caso & permesso il ricorso alla leva finanziaria o la vendita allo
scoperto. Loperativita della gestione obbligazionaria ha avuta inizio nel
secondo semestre 2013 e nel corso dell'esercizio 2015 il portafoglio in-
vestito ha mantenuto un rating medio pari a A/A-, sostanzialmente in li-
nea con quello di Eni, per poi attestarsi sul livello A-/BBB+ nel corso del |
semestre 2016, in concomitanza con la discesa del rating della Societa.
La seguente tabella riporta i valori registrati nel 2017 in termini di VaR
(raffrontati con quelli dell’esercizio 2016) per quanta attiene ai rischi
tasso di interesse e di cambio, nella prima parte, nonché al risc fio di
prezzo delle commodity (aggregato per tipologia di esposizione)| Per
quanta riguarda I"attivita di gestione della liquidita strategica, la sensiti-
vity a variazioni dei tassi di interesse viene espressa riportando i vglori
di “Dollar Value per Basis Point" (DVBP).

(Value at Risk - approccio parametrica varianze/covarianze; holding peried: 20 giorni; intervallo di canfidenza: 99%)

2017 2016
(€ milioni) Massimo Minimo Medla Fine esercizlo  Massimo ' Minimo ' Medla | Fine esercizio |
Tasso di interes_s_g?‘_!__ - L 3,16 1,04 1,71 172 428 177 264 247
modicamie 777777 oo o o o wer oo Togs

(a) Ivalorl relativi al VaR di Tasso diinteresse e di cambio siriferiscono alla solo Finanza operativa Eni Corporate.

(Value at Risk - approecio simulaziane storica; holding period: 1 giorno; intervallo di confidenza: 95%)

2017 2016 %
(€ miliani) 7 Massimo Minlme  Medla  Flne esercizlo Massimo ! Minimo :f.v:}@le'!:lia. E eese?&j}iu
Portfolo Management Esposizioni Commerciali®l 13,26 - 1599 102 628 L7 10

(b] Il perimetro consiste nelfunita di business Gas & LNG Marketing and Pawer (esposizioni originanti dalle aree Refining & Marketing e Gas & Power]. A partire dal EDIJ. aseguitel : q A
Eniin data 12 dicembre 2013, il VaR & calcolato sulla cosiddetta vista Statutory, con arizzonte temporale coincidente con Fanno di bilancio, includenda tutti i volumi cun'go segha rigll'anno e tutif | deriyati
del VaR di GLP nel corso dell'anno risulta decrescente per il graduale consuntivarsi delle posizioni all'irj er

finanziari di copertura di comy Diconseg I

="'applwazione_:d;eljt}ﬂ.:p
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(Sensitivity - Dollar Value of 1 basis point - DVBP)

2017 2016 .
(€ milioni) Massimo  Minima  Medla  Fineeserclzlo Massimo | Minimo | Media ! Fine esercizio |
Liguidita srategica® oM 0 03 02 042 03 03 03
(a) L'operativits della gestione del portafoglio di liquidita strategica & iniziata nel luglio 2013. :

2017 2016
(€ milioni) Massimo Minimo Media Fine esercizlo  Massimo '| Minimo l Media | Fine esercizio !
Liquidita strategica® 004 002 003 0,03 |

(b] L'operativita della gestione del portafoglio diliquidita sirategica & iniziata nell'agosto 2017,

RISCHIO DI CREDITO

Il rischia credita rappresenta I'esposizione dellimpresa a potenziali perdite
derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla contro-
parte. Eni approccia con policy differenziate i rischi riferiti a controparti per
transazioni commerciali rispetto a quelli riferiti a controparti per transazioni
finanziarie, in funzione anche, per quanto attiene a questi ultimi, del model-
lo di finanza accentrato adottato. Relativamente al rischio di controparte
in contratti di natura commerciale, a gestione del credito & affidata alla re-
sponsabilita delle unita di business e alle funzioni specialistiche corporate
di finanza e amministrazione dedicate, sulla base di procedure formalizza-
te di valutazione e di affidamento dei partner commerciali, ivi comprese le
attivita di recupera crediti e dell'eventuale gestione del contenzioso. Alivello
corporate vengona definiti gli indirizzi e le metodologie per la quantificazio-
ne ¢ il controllo della rischiosita del cliente. Per quanto attiene al rischio di
controparte finanziaria derivante dall'impiego della liquidita corrente e stra-
tegica, dalle posizioni in contratti derivati e da transazioni con sottostante
fisico con controparti finanziarie, le sopra indicate “Linee di indirizzo" indi-
viduano come obiettivo di risk management l'ottimizzazione del profilo di
rischio nel perseguimento degli oblettivi operativi. | limiti massimi di rischio
sono espressi in termini di massimo affidamento per classi di controparti,
definite a livello di Consiglio di Amministrazione e basate sul rating fornito
dalle principali agenzie. Il rischia & gestito dalla funzione di finanza operati-
va e da Eni Trading & Shipping per ['attivita in derivati su commodity nonché
dalle societ e aree di business limitatamente alle operazioni su fisico con
cantroparti finanziarie, in coerenza con il modello di finanza accentrata.
Nell'ambito dei massimali definiti per classe di rating, sono individuati per
ciascuna struttura operativa gli elenchi nominativi delle controparti abili-
tate, assegnando a ciascuna un limite massimo di affidamento, che viene
monitorata e controllato giornalmente.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio liquidita & il rischio che I'impresa non sia in grado di rispettare
gli impegni di pagamento a causa della difficolta di reperire fondi (fun-
ding liquidity risk) o di liquidare attivita sul mercato (asset liquidity risk).
La conseguenza del verificarsi di detto evento & un impatto negativo sul
risultato economico nel caso in cui l'impresa sia costretta a sostenere
costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema con-
seguenza, una situazione di insolvibilit che pone a rischio la continuita
aziendale.

L’obiettivo di risk management Eni & quello di porre in essere, nell'ambito
del “Piano Finanziario”, una struttura finanziaria che, in coerenza con gli
cbiettivi di business e con i limiti definiti dal Consiglio di Amministrazione
(in termini di: (i) rapporto massimo tra indebitamento finanziario netto e
mezzi propri (leverage); (ii) incidenza minima dell'indebitamento a me-

dio-lungo termine sull'indebitamento totale; (iii] quota minima dell'inde-

bitamento a tasso fisso sullindebitamento a medio-lungo termine; e (iv)

livello minimo della Riserva di liquidita), garantisca a Eni un ammontare

adeguato di risorse prontamente disponibili. A tal fine Eni mantiene un

significativo ammontare di Riserva di liquidita (attivi finanziari e linee di

credito committed), finalizzata a: (i) assicurare I'integrale copertura del

dehita a breve termine e la copertura del debito a medio-lungo termine

scadente in un arizzonte temporale di 24 mesi, anche nel caso di restrizio-

ni all'accessa al credito; (i) fronteggiare fattori di rischio che potrebbero

alterare significativamente i cash flow previsti nel “Piano Finanziario (es.

modifiche di scenario e/o dei volumi di produzione, rinvii nell'esecuzione

di dismissioni); (iii) assicurare la disponibilita di un adeguato livello di

elasticita operativa per i programmi di sviluppo Eni; (iv] favorire il man-

tenimento/miglioramenta del merito creditizio (rating). Lo stock di attivi

finanziari & impiegato in strumenti finanziari a breve termine e alta liqui-
dabilita, privilegiando un profilo di rischio molto contenuto.

Allo stato attuale, la Societa ritiene, attraverso la disponibilita di attivi finan-
ziari e di linee di credita nonché 'accesso, tramite il sistema creditizio e i
mercati dei capitali, a un'ampia gamma di tipalogie di finanziamento a costi
competitivi, di disparre di fonti di finanziamento adeguate a soddisfare le
prevedibili necessita finanziarie. Eni ha in essere un programma di Euro
Medium Term Notes, grazie al quale il Gruppo pud reperire sul mercato dei
capitali fino a €20 miliardi; al 31 dicembre 2017 il pragramma risulta utiliz-
zato per €16,8 miliardi (di cui Eni SpA £15,4 miliardi). Standard & Poor's as-
segna ad Eniil rating BBB-+ con outlook Positive per il debito a lungo termine
e A-2 per il breve; Moody's assegna ad Eni il rating Baa1 con outlook Stable
per il debito a lungo e P-2 per il debito a breve. Il rating Eni & legato, oltre a
variabili prettamente endogene e di mercato, al rating sovrano dellftalia. A
tale praposito, sulla base delle metodologie utilizzate da Standard & Poor's e
Moody's, un downgrade del rating sovrano Italiano potrebbe potenzialmen-
te ripercuotersi sul rating delle societa emittenti italiane, tra cui Eni.

Nel 2017 sano stati emessi bond per €1,8 miliardi (di cui Eni SpA €1,4 mi-
liardi) nell'ambito det programma EMTN. Al 31 dicembre 2017, Eni SpA di-
spone dilinee di credito non utilizzate a breve termine di €11.454 milioni,
di cui €40 milioni committed. Le linee di credito non utilizzate a lungo ter-
mine committed sona pari a €5.800 milioni, di cui €750 milioni scadenti
entro 12 mesi; i relativi contratti prevedono interessi e commissioni di
mancato utilizzo, negoziati sulla base delle normali condizioni di mercato.

PAGAMENTI FUTURI AFROMTE DI PASSIVITA FINANZIARIE,
DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI

Nella tavola che segue sono rappresentati gli ammontari di pagamenti
contrattualmente dovuti relativi ai debiti finanziari compresi i pagamenti
per interessi.



lEmlIionl] 2018
31.12,2017
Passwlté finannarlealungo termlne P 98?
Passwnafmapmgpe abrevetermine ] 4146
Passivita per strument finanziarl derivati o 505
Intercssl su debiti flnanllarl ) i 485
Garanzlefmanziarie - ) ) ) _98 ;
_ | 2017 |
g20l8

a Iungo termlne R

Interessi su debiti finanziari
Garanzie finanziarie

2019

7,

Annl di scadenza
2020 2021 2022 . Oltre Totale
2mis 1396 1243 9639 20789
L s
T S R S T
3794 | 2829 1406 1260 9678 25505
446 s T T e toee || 2l
; . - ‘ -
Anni&lvsca_dein'zra T ‘ o _. B
| 2019 | 2020 ! 2021 | Otre | Totale
o UEER TR im0 | e | zse
 eesis’ A T
37 " Tsess 13
.-
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Nella tavola che segue & rappresentato il timing degli esborsi a frante dei debiti commerciali e altri debiti:

(€ milioni)

31.12.2017 L
Uebuicommerclah o
Altn debm e anticipi

31.12.2016

Debiti r@fn?isfailf f_'_ .

Annl dl scadenza
2018 20192022 Oltre Totale
5254 . 5254
g1 29 28 102
6225 28 26 6280
- " Annldlscadenza o ‘
‘2017 | 20182021 | Oe | Totale |

PAGAMENTI FUTURI A FRONTE
DI OBBLIGAZIONI CONTRATTUALI

In aggiunta al debiti finanziari e commerciali rappresentati nello stato
patrimoniale, Eni ha in essere un insieme di obbligazioni contrattuali il
cui adempimento comportera 'effettuazione di pagamenti negli eserci-
zi futuri, Le principali obbligazioni contrattuali sono refative ai contrat-
ti take-or-pay di Gas & Power in base ai quali Eni ha l'obbligo di ritirare
volumi minimi di gas o di pagare un ammaontare equivalente di denaro
con la possibilita di ritirare i volumi sottostanti negli esercizi successivi.

Gli ammontari dovuti sono stati calcolati sulla base delle assunzioni di
prezzo di acquisto del gas e dei servizi formulate nel piano industriale
quadriennale approvato dalla Direzione Aziendale e per gli esercizi suc-

cessivi sulla base delle assunzioni di lungo termine del management.

Nella tabella che segue sono rappresentati i pagamenti non attualizzati
dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte delle principali obbligazioni

contrattuali in essere,
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Annldiscadenza

(€ miliani) Totale 2018 2019 2020 2021 2022 Ditre
Contrattl di leasing operativo non annullabllil*) 930 227 7 120 _28B
SRR T R ST I e
I T BT
:_'_I'_El_k_e-_gfg::ig_m B S . g G e iy - - "‘5_&.755117
e , e g P it e S e WS
Bty T T e A
Mé{l}p?gl_\{iU_fﬂ]:l_finier_:ii\’_él T R , }1 SRR - e ., .. . _-2 ..-- o
T T TN T SNE T~ SRS T W . )

[a] I contratti di leasing operativo riguardano principalmente Immobili per ufiicio.
[b) Ul fenda abbandeno e ripristino siti accoglie principal i costi che si presume di sostenere al termine dell'altivita di produzione di idracarburi per la chiusura mineraria dei pozzi, la rimozione
delle strutwure e il ripristino del sitl,

(c) Riguardano impegni di acquisto di beni e servizi che limpresa & obbligata ad adempiere in quanto vincolanti in base al contratto.

Impegni per investimenti

Nel prossimo quadriennio Eni SpA (comprensiva delle joint opera-  committed di maggiori dimensioni. Un progetto & considerato com-
tion) prevede di effettuare un programma di investimenti tecnici  mitted quando ha ottenuto le necessarie appravazioni da parte del
di circa 4,7 miliardi. Nella tabella che segue sono rappresentati con  management e per il quale normalmente sono stati gia collocati o
riferimento alla data di bilancio gli investimenti relativi ai progetti ~ sono in fase di finalizzazione i contratti di procurement.

) Annidiscadenza
(€ milioni) Totale 2018 2019 2020 2021 Oltre
Altre informazioni sugli strumenti finanziari
Il valore di iscrizione degli strumenti finanziari e i relativi effetti economici e patrimoniali si analizzano come segue:
2017 2016
Proventl (onerl] rllevatia Proventi (onerl) rilevatia :
Altre i i Altre |
companentl i componentl ;
Valore di Conto dell'utlle Valoredi | Conto | dell'utlle ;
(€ milioni] Iscrizlone i plessiva isctizione |  economico |  complessivo |
() M2 [P ) N () N
O € 4 T - SO
e : 20
Bffanizilarit-ijséil:{-llat_l_AHradi_n:E: T _. o
e ... 5793 (10)
onlvalutatesi falrvalve: :
. mpr_es%dféﬁon'rbi]jipg_n'la';endita i i o
Crediti e debitl e altre attivitd/passivitd I
valutate al costo ammortlzzate o . . e e e e
- Crediti commerciali e altri crediti'® , 5.887 (195) 7895  (33])
Credidfinanziar® < 7512 (384) 9489 53
- Debiti commerciall ealtr debiv®! . [6.225) 153 : (8209)
- Debi ! e (24.982) 2] O -4 I .

(2) Gli efiewti a conto economico sona stati rilevatl negll “Altrl proventl (oneri) operativi® per €238 milloni di oneri {oneri per €51 mlllon] nel 2016) e nei *Proventi (onerl) finanziari”™ per €480 milioni di
roventi [oneri per €34 milioni nel 2016).

b) Gli effewt] 3 conto economico della quota ineflicace sono statl rilevatl nel “Proventi (oneri) finanziarl* e “Altri proventl (onerl) operativi®,

¢] Gli effetti a conto economico sona statl rilevati nei “Proventi (oneri) finanziari®.

dk 6li effent a conto economica sono stali rilevati negli "Acquisti prestazioni di servizi e costi diversi® per €149 milioni di oneri (oneri per €366 milioni nel 2016) (svalutazion! al netto degli utilizzi) o
nei "Proventl [oneri} inanziaci” per le differentze di camblo da allineamento al cambio di fine esercizio per €46 milioni di oneri [oneri per €7 milloni nel 2016).

(&) Gli effauti a conta economico sono stati rilevati nei “Proventi {oneri) (inanziari” per le differenze di cambio da allineamenta al cambio di fine esercizio,



Informazioni sulle valutazioni al fair value

Di seguito & indicata la classificazione delle attivita e passivita valutate
al fair value nello schema di stato patrimoniale secondo la gerarchia del
fair value definita in funzione della significativita degli input utilizzati
nel processo di valutazione. In particolare, a seconda delle caratteristi-
che degli input utilizzati per la valutazione, la gerarchia del fair value
prevede i seguenti livelli:

a) Livello 1: prezzi quotati (e non oggetto di modifica) su mercati attivi

3 mlllonl]

Atllvlté correntl: )
Amvuté ﬂnanzlane _#estmale al (radmg
leanenze Eeruflcauhianchi

Strumeml llnanuan derlvau d| copertura cash ﬂow hedge o
Attlvll:é non torrentl.

Strumenn flnanzlarl der
Passivlth nnncurrent! R
S(rumenu fmanmara denvau nun di copertura B
Slrumenu flggg_zlari denvalrgh_
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per le stesse attivita o passivita finanziarie;

Livello 2: valutazioni effettuate sulla base di input, differenti dai
prezzi quotati di cui al punto precedente, che, per le attivita/passi-
vita oggetto di valutazione, sono osservabili direttamente (prezzi)
o indirettamente (in quanto derivati dai prezzi);

¢) Livello 3:input non basati su dati di mercato osservabili.

In relazione a quanto sopra le attivita e passivita valutate al fair value al
31 dicembre 2017 di Eni SpA sono classificate:

b)

2017 ZD;E
Livello 1 Livello 2 Livello1 | Livello2 |
- v I e e e
430 ) 660
, 103 168
S 2
154 as52
es - 51 - -
A . a9
6
- 156
3

Nel corsa dell'esercizio 2017 non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value.

Contenziosi

Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni legali collega-
te al normale svolgimento delle sue attivita, Sulla base delle informazioni
attualmente a disposizione, e tenute conto dei fondi rischi esistenti, Eni
SpA ritiene che tali procedimenti e azioni non determineranno effetti ne-
gativi rilevanti sul bilancio di esercizio, Per una sintesi dei procediment
pits significativi riguardanti Eni SpA si rinvia al paragrafo "Garanzie, impe-
gnl e rischi - Contenziosi” delle note al bilancio conslidato, Per tali con-
tenziosi, come indicato nelle note al bilancio consolidata, salva diversa
indicazione non & stato effettuato alcuno stanziamento perché Eni SpA
ritiene improbabile un esito sfavorevole dei procedimenti avvero perché
I'ammontare dello stanziamento non & stimabile in modo attendibile.

Regolamentazione in materia ambientale

Si rinvia al paragrafo "Garanzie, impegni e rischi - Regolamentation
in materia ambientale” delle note al bilancio consolidate. Con diferl:
mento allo Schema Europeo di Emissions Trading [ETS), nell'egerci
zio 2017, a fronte di 5,37 milioni di tonnellate di anidride carbronica
emessa in atmosfera, sono stati assegnati 5,57 milioni di permessi di
emissione. Il surplus risultante (0,20 milioni di tonnellate di permes-
si di emissione) & stato interamente valorizzato mediante vendita di
permessi di emissione sul mercato.
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36 Ricavi

Diseguito sono analizzate le principali voci che compongono i "Ricavi”.

' RICAVIDELLA GESTIONE CARATTERISTICA
=+ |ricavidella gestione caratteristica si analizzano come segue:

[_Emilinn!] 2017 2016
Ricavidellevenditee delleprestazionl . .. ... ... s

i @ e
ECLL 7 )

| ricavi delle vendite e delle prestazioni si analizzano come segue:;

(€ milioni) 2017
Prodotti Petroliferi o . S ] L . - 12544 10395
G natura!eeGPL ' __‘ ,_...-. o ST ; o 10. 834 I & ) Iy
o } : ) ) ) 2600 N
oC— - 885 e P e—

?39 . 619
Vetoamentogas suvateestere o B - I
Besnune energla o ‘; ) S ) o e
Altrevendueeprestazmm o “ _ 7 ) 7. o ) ST N ) o128 145

I ricavi delle vendite e delle prestazioni riguardano Gas & Power per | ricavi delle vendite e delle prestazioni sono indicati al netto delle
€13.911 milioni, Refining & Marketing per €14.161 milioni, Exploration  seguenti voci:
& Production per £738 milioni e Carporate per £176 milioni.

(€ mitioni) 2047 2016
A'ccls'é su prodotti petraliferi L (B.630)  (8.714)
Vendite a gestori di stazi I!‘.IO per cnnsegne fatturate a utnlan dlcarte d:creduo ecarte prepagate B ) o [(1893) [1 570)
Vendite in conto permu:a di produttl petrollfen escluse le accise o L o o (444) [520]
Preslazlum Fauurate a partner per attivita in joint venture ) - ' o ] (200) (212)
Rucawoperanw relatlvlapermute greggl o o o . (198)  (55)
ﬁica#lperoperazmnlapremlu per fldehzzazmnecllentelé ' _ L ] 8

(11472)  (11.076)

I ricavi della gestione caratteristica per area geografica di destinazione si analizzano come segue:

[Gmllionl] 2017 2016
lalia : ) ) o ‘ o 21,163 ~ 20.509
RestudeIIUmone Europea o o L ) } 6145 B _5._?13_
‘»ir’n..cji o L , a8 517
RestodellEwropa . R Je8 292
Americhe S . L . , 104 o182
Awearee o B .. 50 29
R . 28984 27718

| ricavi verso parti correlate sona indicati alla nota n. 42 — "Parti correlate”.

2
i
i



ALTRI RICAVI E PROVENTI

Gli altri ricavi e proventi si analizzano come segue:

(€ milioni)
Plusvalenze da cessionie daconferimenti
Lucazionl aﬁlltlenoiéggr o o ; B
|njuin.t. veﬁture . _ i

Le plusvalenze da cessioni e da conferimenti di €1.998 milioni si riferi-
scono essenzialmente alla cessione dell'interest del 25% nell'Area 4 in
fase di sviluppo nell'offshore del Mozambico (€1.985 milioni).

Le locazioni, gli affitti e i noleggi di €56 milioni riguardano essenzialmente i
proventi derivanti dai contratti di locazione ai gestori delle stazioni di servi-
zio delle attrezzature e dei locali nei quali viene svolta ['attivita non-oil {of-
ficine, lavaggi, bar, ristoranti e convenience store) e i proventi da affitto del

37 Costi operativi
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2017 2016 :

1.998 4 =

e 68w
o _' 20 442
e, 235 547

ramo d'azienda “Attivita logistiche” alla Petroven Srl (68% Eni).

| proventi per attivita in joint venture di €42 milioni riguardano I'addebi-
to ai partners delle prestazioni interne.

Gli altri proventi di £220 si riducono di €222 milioni per effetto sostanzial-
mente della circostanza che nel 2016 era stato rilevato lindennizzo assicu- =
rativo a carico di Eni Insurance DAC (€217 milioni] relativo allincidente oc-
corso a dicembre 2016 sull'impianto Est presso la raffineria di Sannazzaro.

Di seguito sono analizzate le principali voci che compongona i “Costi operativi”,

ACQUISTI, PRESTAZIONI DI SERVIZI E COSTI DIVERSI

Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi si analizzano come segue:

(Emilioni)
Costiperi maleﬂe pnme sussmlarle dl consumo el mercu

Cost:perservrzu e
Costi per godi enm dlhem dnerzl i . .
Accantunamenn nem al fundl i per r_lsc_hl e onerl L
Variazionirimanenze_
A}m oneri

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci riguardano:

(€ milioni)

Gas | naturale L
Malerle : prime, sussid:ane_ -
Prodoul i
Sem”a\'ﬂra“ - asy | s & by
Matenall emalene d| consumo o
a dedurre

Acqmsu per | |n\resumem|

Ricavi recuperi da partnerquota custl acqmsto per malene prlme, sussndlane. d: consuma e merci

B
(240) (e8]
460 e

22358 22247

coe) 5
\“(1?1

20304

18361

\
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| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci siincrementano di
€1.943 milioni per effetto essenzialmente dell'aumento del costo medio di

(€ milioni)

Trasporto e distribuzione di gas naturale
Pragetlazmne e direzmne lavurt L o
Traspono e d|s:nbuz{one di energla e eleurn:a )

Postali telefonlche e punu radio
Puhhllclté promozlone e altlwté dlcornumn:azmne ’ ] '7 )
F.‘.’TE”.‘%!.."L'?“°’E’!9.E‘"1... — '

| costi per servizi si riducono di €1.337 milioni per effetto essenzial-
mente della riduzione dei costi correlati al business retail Gas & Power
conferito ad Eni gas e luce SpA ed alla riduzione dei costi di logistica di
Gas & Power.

I costi di ricerca e sviluppo che non soddisfano le condizioni stabilite per
la loro rilevazione nell'attivo patrimoniale, sona rilevati a conto economico
e ammontano a €117 milioni,

(€ milioni) '

il implant emacchinan o 241
TerrenlénstaZIunl dlSEl’VIZID e 114 o )
Alui e LB
Totale paéamenllmln'lmlrulurl ) ‘

peroperazioni di leasing non annullabll

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri di €110 milioni sono di-
minuiti di €19 milioni. Le informazioni relative ai fondi rischi e oneri sono
indicate alla nota n. 29 — "Fondi per rischi e anerl”, cui si rinvia.

Gli altri onerl di €460 mllioni Includona essenzialmente: (i) Faccantona-
mento netto al fondo svalutazione crediti (€149 milioni); (ii) le imposte

Immobili per uffici o R ; B

approvvigionamenta delle materie prime di Refining & Marketing,
I costi per servizi riguardano:

2017
2531
S0
s L
449
L
L B8
o 300
%
=
=
o
8 B

| costi per godimento beni di terzi di €476 milioni comprendono royalties
su prodotti petroliferi estratti per €115 milioni (€77 milionial 31 dicembre
2016) e canoni per contratti di leasing operativo per €225 milioni (€178
milioni al 31 dicembre 2016). | canoni per cantratti di leasing non annul-
labili ammantano a €209 milioni (€129 milioni al 31 dicembre 2016). |
canoni minimi futuri per anno e per tipologia di contratto non annullabile
si analizzano come segue:

&l l ‘
€ ! 1
sl &g Bl & E
8 | 2, & ! e | g o
£ | g, 8! 5 £l v
= @ | S 3 | S =
| wv - o D_; (=}
&
56
15
9
22 47 120 .92 58 ..288

indirette e tasse (€130 milioni); (iii) gli oneri relativi a differenziali zonali
addebitati dal GSE - Gestore Servizi Energeticl, oneri per transazioni effet-
tuate sulla borsa elettrica e oneri relativi a CTR Corrispettiva per il ser-
vizio di Trasmissione) dell'energia elettrica immessa nella rete nazionale
(€47 milioni).



COSTO LAVORO

Il costo lavoro si analizza come segue:

(€ milioni)
Salaiestipendi
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I costo lavoro si riduce di 20 milioni per effetto essenzialmente del con-
ferimento del ramo d'azienda “Retail Market Gas & Power" ad Eni gas e
luce SpA. Tale effetto & parzialmente compensata dall'accantonamento al
fondo relativo all'attuazione di un piano di uscita anticipata di personale

Numero medio dei dipendenti

Il numero medio dei dipendenti ripartito per categoria & il seguente:

ai sensi dell'art. 4 comma 1 Legge 92/2012, poi conferito alla societa Eni
gas e luce SpA.

Gli oneri per benefici ai dipendenti sono analizzati alla nota n. 30
“Fondi per benefici ai dipendenti”,

(€ milioni) ‘ ) 2017
DGO, . i S . e e 641
Quadri e e e e et 4387
Implegau o e ) B o _ _ L 6.115
= — - - - - 1.126' - - oo ause s
) com ' ) o 12267 12800

Il numere medio dei dipendenti & calcolato come media mensile dei dipendenti per categoria.

Piani di incentivazione dei dirigenti con azioni Eni

L'Assemblea del 13 aprile 2017 ha approvato il Plano di Incentivazione di
Lungo Termine azionario 2017-2019, conferendo al Consiglio di Ammini-
strazione ogni potere necessario per ['attuazione del Piano e autorizzan-
dolo stesso a disporre fino a un massimo di 11 milioni di azioni proprie al
servizio del Piana. Il Piano di Incentivazione di Lungo Termine azionario
2017-2019 prevede tre attribuzioni di azioni ordinarie negli anni 2017,
2018 e 2019 ed & destinato all’Amministratore Delegato di Eni e ai dirigen-
ti di Eni e delle sue societa controllate rientranti nell'ambito delle "risorse
manageriali critiche per il business”, individuate tra coloro che occupano
le posizioni pit direttamente responsabili dei risultati aziendali o che sono
diinteresse strategico, compresii dirigenti con responsabilita strategiche.
Il Piano prevede 'assegnazione di azioni Eni a titolo gratuito ai beneficiari
al termine di un periodo di vesting triennale a condizione che gli stessi
siano rimasti in servizio; coerentemente alla natura sostanziale di retri-
buzione, ai sensi delle disposizioni dei principi contabili internazionali, il
costo del piano & determinato con riferimento al fair value degli strumenti
attribuiti e alla previsione del numero di azioni che saranno effettiva-
mente assegnate al termine del vesting period; il costo & rilevato pro-rata
temporis lungo il vesting period. Il numero di azioni che verra assegnato
a scadenza dipende: (i) per il 50%, dall'andamento del Total Shareholder
Return (TSR) del titolo Eni, rapportato al TSR dell'indice FTSE Mib di Barsa

Italiana, confrontato con quello registrato da un gruppo di competitors di
Eni (“Peers Group”) rapportato anch'esso con il TSR delle rispettive borse
valoridi riferimento; e (i) peril S0%, dalla variazione percentuale annuale
del Net Present Value (NPV] delle riserve certe confrontata con I'analoga
variazione di ciascuna socleta del Peer Group, In base all'andamento dei
parametri di performance sopra indicati, il numero di azioni che sarann

offerte a titolo gratuito dopo tre anni dall'attribuzione potra essere com-
presa tra la 0% e il 180% del numero delle azioni attribuite inizialmente; il
50% delle azioni che saranno effettivamente assegnate a ciascun benefi-
ciarlo in servizio sara sottoposta ad una cfauso[a dilock-up che ne |rnped|

S ——
riserve) tenendo conto, essenzialmente, del valore del titolo Eni alla
data di attribuzione (€13,81 per azione), ridotto dei dividendi attesi nel
vesting period (5,79% del prezzo dell'azione determinato considerando i

N
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dividendi annunciati nei 12 mesi precedenti 'attribuzione], consideran-
do la volatilita del titolo (25,12%), le previsioni relative al'andamento
dei parametri di performance, nonché il minor valore attribuibile alle
azioni caratterizzate dal vincolo di cedibilita al termine del vesting pe-
riod (cd. lock-up period].

Il costa relativo a Piano di Incentivazione di Lungo Termine azionario
2017-2019, rilevato come componente del costo lavoro, ammonta a
£0,3 milioni con contropartita alle riserve di patrimonio netto.

(€ milioni)
Salari estlpendl I

Indennlla percessazmne rapponud| Iavoro

Compensi spettanti agli amministratori e sindaci
| compensi spettanti agli amministratori ammontano a £14,5 milioni e

i compensi spettanti ai sindaci ammontano a €375 mila (art. 2427, n. 16
del Codice Civile). Questi compensi riguardano gli emolumenti e ogni altra

Altri proventi (oneri) operativi

Compensi spettanti al key management personnel

| compensi spettanti a soggetti che hanna il potere e la responsabilita
della pianificazione, direzione e controllo della Societa e quindi gli am-
ministratori esecutivi e non, i Dirigenti con responsabilita strategiche
(cd. key management personnel] in carica nel corso dell'esercizio am-
montana (inclusi | cantributi e gli oneri accessori) a €40 milioni e €41
millioni rispettivamente per il 2017 e il 2016 e si analizzano come segue:

2017

2016

somma avente natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovuta per
o svolgimento della funzione che abbiana sostituito un costo per a Societa,
anche se non soggetti allimposta sul reddito delle persone fisiche.

Gli altri proventi oneri) operativi relativi a strumenti finanziari derivati su commodity si analizzano come segue:

(Emilioni)
Proventi (oneri) 1 netti su sttumenn fmanﬂandenvau non di cupertura .

EAgy_en_(l_[uqe_r_nl_ne_gu_;u strumentl fmanzmn derivati d1 copertura cash flow e dg

Gli altri oneri operativi netti di €239 milioni (oneri operativi netti di
£50 milioni al 31 dicembre 2016) riguardano: (i) la rilevazione a con-
to economico degli effetti relativi al regolamento e alla valutazione
al fair value degli strumenti finanziari derivati su commadity in parte
privi dei requisiti formali per essere trattati in base all'hedge accoun-
ting (oneri netti di €238 milioni); (ii] la rilevazione a conto economico

2047 2016

o e . (38) (51
e T w oy

N 1) I O

degli effetti relativi alla quota inefficace principalmente del fair value
degli strumenti finanziari derivati su commodity posti in essere da
Gas & Power [onere netto di €1 milione),

| costi verso parti correlate sono indicati alla nota n. 42 — “Rapporti
con parti correlate”.
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AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (RIPRESE DI VALORE) NETTE

Gli ammartamenti e svalutazioni si analizzano come di seguito indicato:

[

(€ milloni)

mplanti e macchinari

- immobili, i

dlvmlorer; o
Impiantle macchinarl

Gli ammortamenti e le svalutazioni (riprese di valore) nette di €838  palmente alla revisione dello scenario dei prezzi della commodity
milioni sono diminuiti di £420 milioni a seguito essenzialmente del-  gas naturale.

le minori svalutazioni di asset di Exploration & Production e dalle

riprese di valore relative ad alcuni impianti di sfruttamento di gia-  Per maggiori informazioni sulle svalutazioni, si rinvia alla notan. 17~ )
cimenti di idrocarburi situati nell'off-shore adriatico dovute princi- - "Svalutazioni e riprese di valore di attivita materiali e immateriali”, é

N

RADIAZIONI

(€milion]) 2017 2016
Radlazlonk = .. i s B, e
immobili, impianti e mac S e SR T - 208

-attivita immateriali -

Le radiazioni di €5 milioni riguardano la Exploration & Production per  danneggiate presso la raffineria di Sannazzaro a seguito dell'evento
€4 milioni e si riducono di €204 milioni in relazione alla circostanza  occorso a inizi dicembre 2016,
che nel 2016 era statarilevata la radiazione delle unita diimpianto EST

38 | Proventi (oneri) finanziari

| proventi (oneri] finanziari si analizzano come segue:

[lelio_nll ) )
Proventl [onerl) finanzlerk: e
Proventifinanziari e

Onerifinanziari
Proventi (oneri) su attivith finanziarie destinate altrading




314 BILANCIO DI ESERCIZIO 2017 | NOTE AL BILANCIO

8‘5192 QA09

Il valore netto dei proventi e oneri finanziari si analizza come segue:

I€ milioni] AdLe 2016
Proventl [onert] finanziarl carrelatl all'indabitamento finanzlarlo natto: s o
Interessi e altri oneri su prestiti obbiligazionari e (565) (563)
Interessi e altri oneri versa banche e altri finanzlatori - [70] (B5)
Interessi attivi su depositi e c/c ‘ 3 . 2
« Proventi [oneri] su attivita finanziatie destinate al trading . : (110) (a]
5 Interessi e altri proventi su crediti finanziari non strumentali all'attivita operativa N 50 66
Commissioni mancata utilizzo linee di credito [13) f16)
_ (7as) (597)
Differenze attive [passive] di cambio: .
Differenze attive realizzate ‘ ) 1.127 1.554
Differenze attive da valutazione . 316 3°7
Differenze passive rgall_;zalé [1.251) [1.344)
Differenze passive da valutazione ) [P40) (478)
Z - (548) 108
Altrl proventl [onari] finanziari: -
Oneri finanziari connessi al trascorrere del tempq"' ‘ ) (44) (50)
Interessie altri proventi su crediti f.inafgzlari strumentali all'attivith operativa _ 144 92
Commissioni per servizi finanziari - _ 3 k1
Oneri correlati ad operaziani di factaring o . . _ [25) (32)
Interessisy crediti d'imposta ‘ R : i : 1
Altt proventi T ‘ ‘ 10 19
Altri oneri (30) [32]
‘ B ‘ . 87 36
Oneti finanziari imputati all‘attivo patrimoniale : . 40 40
(1.126) {412)
(8] La vace riguarda Fincramento dai fondirischi ed aner che sono indicat, ad un valore attualizzato, nelle passivith nom corenti dulbilancin. eslS
| proventi (aneri) su strumenti finanziari derivati si analizzano come segue:
(€ mitioni] 2017 2016
Strumentl finanziari derivati su valute ) ‘ 48 (11)
Stru.r_ngng'i ﬁl_'lanila fi derivati sq_lagg._i_g_‘inﬁ_ergsse . ‘ _ _ 1 (47)
liﬁﬁuni implicite su pmstltl'nhhliga_z_iunari convertibili ' _ 24
- a0 (34)

| proventi netti su strumenti finanziari derivati su valute e sutassi  realizzati per importi corrispondenti all'esposizione netta deij rischi
di interesse di £480 milioni si determinana per effetto essenzial-  su cambi e su tassi di interesse e, pertanto, non sono riferibili a spe-
mente della rilevazione a conto economico degli effetti relativi ai  cifiche transazioni commerciali o finanziarie.

regolamenti e alla valutazione al fair value dei contratti derivatiche | proventi [oneri] finanziari verso parti correlate sono indicati alla
nen possono considerarsi di copertura secondo gli IFRS in quanto  nota n. 42 — “Rapporti con parti correlate”.

39 Proventi (oneri) su partecipazioni

| proventi (oneri) su partecipazioni si analizzano come segue:

(€ miliani) 2017 2016
Dividendi . 3.061 6.486
Altri proventi B ‘ o . 153 202
To'tala‘proveml ) .. . ) 3.214 6.688
Svalutazioniealtrioneri [512) (630]

... Bro2 6.058
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| proventi su partecipazioni si analizzano come segue:

- L

]Emlllonl] : ' 2017 2016
Bividend] T ————
EnilntErnallunaIBV o
EmTradlngB:ShlEpmg SpA _ __
EanowerSpA

sienupy 2w

FloatersSpA

Gas Dlslnh ion Compang ofThessaIunl i-
Transu_nedlt_e_rranean Pipeline ud

EniProgetiSpA (exTecnomare Sp) e

TansmedSph -

Eni Insurance DAC L _ R S . _— .

Eﬁii:-l'nancg!ngg[pgﬂanalm oo T ) . 2 s e Ol
Eteria Parchis Aeriou Thessa 3 T i - L . —5

EniAdiin Sph__ .

BARtinge sl gl e i v m A S B ey
3

Eni Fuel Nord SpAl*)

A T
3061 6486

a) Fusa in Gas Distribution Company of Thessaloniki-Thessaly nel 2016,
b} Fusa in Eni Fuel SpA nel 2016.

Le svalutazioni e gli altri oneri si analizzano come segue:

(€ milioni) . -
Svalutazlnnl

SundialSph LT
Raffineria di Gela SpA S B )
EniProgetti Sph (exTecnomareSpA) i e

LNG ShippingSpA . e e

Eni Adfin SpA . e )

Agenzia Giornalistica | R e -

1
EniSenviZiSph o

Awionerl o o S
Oneri percessmne SnamSpA e ) . .
UneripercessmneStogltSpA o _ o e
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&Q [mposte sul reddito

Le imposte sul reddito si analizzano come segue:

(€ miliani)
- IRES.
IRAP A

Addlzmnale Leggen ?/[19 o

Tutale Impnste cnrrentl T

Impusm dlﬂente o

Imposteamlmpale[" _‘

Totale Imponte difres

Tosale Imposts sul reddiva Jolnt opuration

)0
ImPoste antlclpata_[c_llffeme] relatlye ailajolm operatlon

[a] Per |I commento alle imposte anticipate si rinvla alla nota n, 20~ “Astivita per lmpos!c anuclpale

Alla data del 31 dicembre 2017 risultano definiti per Eni SpA tuttii perio-
di d'imposta fino al 2012, sia per quanto concerne le imposte dirette sia
per quanto concerne |'IVA,

(€ milioni) ‘
_lJule prima delle Impu‘_ste

Differenza tra \ga[nre e costl della prﬁdumne _ T
Allquota teorlca

Effetto delle vanazmm inau menlu [dlmlnuzlnne] rlspettu al['allqunla teonca -

dlvldendl esclusn da :assazuone

1mpusle estere cessmne Mozamblco N
!utazmmfnvalutazlomp eclpazmm

Questa differenza & dovuta essenzialmente alla quota non imponibi-
le del dividendi incassati nell'esercizio, con un effetto sul tax rate del
18,57%. Questo effetto & stato parzialmente compensato dalla rilevazio-

L'analisi della differenza tra I'aliquota teorica e I'aliquota effettiva di Eni
SpA, inclusiva delle joint operation & di seguito analizzata:

2017 ‘ 2016
Allquota Imposta ! Allquata | Impusla!
375 2000% %02 393 _ 250% 1082

ne delle imposte relative alla cessione dell'interest del 25% dell'Area 4
in fase di sviluppo dell'offshore del Mozambico un effetto sul tax rate
dell'8,01%.
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&1 . Esplorazione e valutazione di risorse oil&gas

| valori rilevati in bilancio in merito all'attivita di esplorazione e valutazione di risorse minerarie, relative alla Exploration & Production, sono
di seguito indicati: :

TIIVATw Y

(€ mitioni) _ ' 2007 2016

- write-off i costidi esplorazione ed appraisal
- costi per prospezioni geologiche e geofisiche _

alsal Imputatl a conto economlco

Auivith materlll attvith di esploraziono od appraleal

52 Rapporti con parti correlate 7

Le operazioni compiute da Eni con le parti correlate riguardano: milione) intrattenuto con Vodafone Italia SpA correlata a Eni SpA per
a) lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista e l'impiego il tramite di un componente del Cansiglio di Amministrazione;
di mezzi finanziari con le imprese controllate, collegate e joint ven-  d] i contributi a Enti che perseguono iniziative di carattere umanitario,
ture, come meglio specificato nel prasieguo; culturale e scientifico e i contributi versati ai fondi pensione. In par-
b) lo scambio di beni e |a prestazione di servizi con altre societa con- ticolare nel corsa del 2017 con: (i) Eni Foundation, costituita senza __——
trollate dallo Stato, come meglio specificato nel prosieguo; scopo di lucro e con l'obiettivo di perseguire esclusivamente finalita
c) lo scambio di beni e la prestazione di servizi con societ? correlate a di solidarieta sociale ed umanitaria nei settori dell'assistenza, della
Eni SpA per il tramite di alcuni componenti del Consiglio di Ammini- sanita, dell'educazione, della cultura e dell’ambiente, nonché della
strazione. La maggior parte di tali operazioni sono esenti dall'appli- ricerca scientifica e tecnalagica (€2 milioni); (ii) Fondazione Eni En-
cazione della normativa interna Eni "Operazioni con interessi degli rico Mattei [FEEM), costituita con lo scopo di contribuire, attraverso
amministratori e sindaci e operazioni con parti correlate”, emana- studi, ricerche e iniziative di formazione e informazione, all'arricchi-
ta in attuazione della regolamentazione Consab, poiché si tratta di mento delle conoscenze sulle problematiche riguardanti I'economia,
operazioni ordinarie concluse a condizioni di mercato o standard, Ienergia e I'ambiente su scala locale e glabale (€4 milioni); (ii) fpn-

positivamente in applicazione della procedura, riguarda il rapporte  cezione delle aperazioni con gli Enti che perseguono iniziative di carattére

ovvero poiché al di sotta della soglia di esiguita prevista dalla pro- do pensione dirigenti (€20 milioni). 5
cedura stessa. Lunica operazione non esente, esaminata e valutata  Tutte le operazioni sono state campiute nell'interesse della Societé ad gc-
per servizi di branding e pubblicita (per un importo inferiore a €1 umanitario, culturale e scientifico, e fanno parte dellordinaria gestione.
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L'analisi dei rapporti di natura commerciale e diversa con le imprese controllate,

& la seguente:

Esercizio 2017
Creditl Deblt
ealtre
Denominazione (Emilioni) attivitd passivitd
Imprese controllate )
AglpKarac ganakBV e _m L
PR . .- P T TR 2 .
EcofuelSpA 7 1
EQ|AEPL|m:teH ' '_ ]
EniAngolaSph 28
EnlAustrraGmhﬂ o _ o 4
Eni Congo SA L 27
EniDeutschiandGmbH B4 9
Eni Finance Intemallonal SA _ 2 B
EnifranceSar . 2 .
Eni Fuel SpA - 48
Eanas&PowerFran:eSA _ ... 248 ’
EniGas&inerNV . o )
E 'ga eluceSpA . _ .58 286
Eni Insurance De5|gf1“a-:ed '
ActivityCompany 203
EnlLasmopIc ' )
25 58
-———. - B
‘Epl_'Mozambrque Engln : b 29
EmNurgeAS L B 10
B ... 1 12
Eanaklslan [M]Ltd Sarl .
EniSuisseSA__ I #
Ery_T%adnng&ShuﬁpmgSpA I © 4 1.550
EniTrading & Shippinglnc
EniUXLd . 7
En.l‘iJ_S“ﬂG‘;s Markelmngc R 2 1
EmPowerManlovaSpA . 4 8
EniPower SpA _ ~ 20 182
EniProgetti SpA (ex Tecnomare
- Societ per lo Sviluppo delle
TecnulugleManneSpA] . 91
E“[SQEY{'I.'..SPA., g T B v A 18
FloaersSph ... 2. B
Ieo;_froducuonBV . 55 3
ngenanAglp OilColtd a3
Raffineria di Gela SpA o I 19
Sg 1alservlilamblental|SpA L 23 148
Tral sTun:StanPlpelmeCampang SpA 16 159
Vergahs France SAS _
VersalisSpA 185 43
Ml 1 133
R L35 2839

31.12.2017

ealtre . Derivatl Derlvatl

4%

attivl passlvl Garanzle

| 13428
2881

831

Lo 8
97

o5

63 94
55

4,
35

192

594

539

262

2 2
3

431 409

210

1530

B
; B

.10::

P13

391

88

765

94

12 1017
1 1248
508 34.499

143

Costll
Benl Servizl
184
I £
8
e
o
04 15
02
. 88
137
18
8267 118
‘19 78
68 290
128
5 106
1
2 1.
236
358
66 90
J2p 83
9.381 1.656

Altro

e

10

50,

98

205

2017
Ricavi®

Benl

" o8

695

1405

836
162
796

68

o
3.?81

14

38

B

598

73

Servizl

21

16

]

13
5

119

3

collegate e joint venture e con altre societa controllate dallo Stato

Derlvatl

Altro Commodity

1
2

!l ;o>

B

10

28
59

94
295
. 988

[TU

‘57

E

733._

2e9

@

. (289)
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Creditl Debiti

ealtre ealtre

Denominazione (Emilioni) attivitd  passivita

'_".?PIEEE.E.‘.'.'_'F_E_E‘_“_‘!J.?'.'_‘..‘.YE.'.‘.‘H!F,'._H.. i 25
Gruppo Saipem —

Derlvati Derivati
attivl passlvl Garanzle Benl
Societd EniPower Ferraras 3 (O 0 u“
Unién Fenosa Gas ComercializadoraSA . ... . . . 1
Unién Fenosa Gas

Gruppo Enel

Gppoltalgas 8 At

GruppoTerna P B .
GSE-Gestore ServiziEnergetici 47 54
Alreimprese acontrollostatale® 30 11

283 348 18

Fondipensioneefondazlons " "0 20

S S R - s . ) ol

Costl®

Servizi

49
174

38,
— -
68 1153
- BB
By
16

28

A

84

Altro

a7

18,

66

08 ALS4L S 376 297 9608 1331

85 192[9

2017

Ricavi® Derivat

Benl Servizl - Altro Commodity

23
031
.5 . 28 8
230 4 8

184

3302

a) L costi si differenzlano da quelli dello schema di conto ecanomico perché sono esposti al lordo delle quote capitalizzate e del costo per personale in comando,

b] 1 ricavi sl differenziano da quelll dello schema di canto economico perché sono esposti | proventi refativi al personale in comando.
*) Per rapporti di importo unitario inferiori a €50 milloni,
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Esercizio 2016

i cradml
! paltre | i
Depominazione

Imprese controllate

Agip Karachaganak BY
Agip Oil EcuadorBV
ggpfuelSpA )

E_“'.'i‘“g"'a 5P"‘ s o

Eni Austria Gmbl:l_ B
Enl CnnguSA e
Enl DeutschlanﬁGmbH T

Ean’nancelmernatlunal éA 2.

Eni Ghana Exploral:[un o
andProductiontd
Eni Insurance ﬂemgnated

Activity Enmpang

Empam:an[m_ud'éarl':' e

Eni Pakistan Ltd

isamesn T d

En|Tradmg&Sh|ppmgInc L
EmTradlngEcShlppmgSpA o

EniUSOperatingColne
EniUSA Gas MarketingLlc
Eni West Africa SpA.

EniPover Mantova Sph
EniPawer SpA

EniServiziSpA _ e i
First [Iargarg Pelmleums LF e

) 144

SgndmlServ:z:Amblent;IrSpA e
Tecnomare - Societa per lo Sviluppa

delle Tecnologie Marine SpA L9

T'gézln .

b T

TransTun' an_HpehneCompangSpA _1

Versahs France SAS
Versahs SpA I

s
IR

(€ milion) [amvlt%l passivita :

_":j:‘iTLr  1_”;T;1i.?.:

A

2397

31.12.2016

Debltl § ] li
ealtre ' Derlvatl| Darlvatl i
attlvl: passivl - Garanzl-li Benl

P

Enslim

Sewlzl

14944

]27

13205 '" )
- . 2

. 55125

7506
12
664

1741
6

74 62 B3

‘99

(1)
20

94

200 N
95
1146
2
38484 7199

14 2
oo

99

28 2

RN

S
.

2.
-

1487

2016
i Ricavi®
4 ! !

Alro;  Benl | Servizl |

.2— 27

B B

| )
: 203

L

s
3% 50
254 7821

1?5

. FEZA DU = B

X e L2

. @3 N

1 I B R
288 L )

1057

| Derlvatl

| :
Altro | Commadity :

I

i

I

i

3%
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31.12.2016 20186 o B

| Crediti]  Debit i P Costi® | m.:avit'-l | pervatt |

o | ealtrei  oaltre Uerlvati-DerIvatl ’Ii i [ | i | 2
Denominazione (Emilioni) | lltlvlthl passlvlt&! attivi; passlvl|| Garanzle || Benl! Servizlj Altroi Benl; Sen.rlzil Altro | Commodity} >
Imprese collegate e Joint venture o :
Gruppo Salpem b
Saclet EniPower Ferara Sl
Unidn Fenosa Gas SA 2
Awetl g

Imprese co cuntrullate dalla Slata
Gruppo Enel

Gruppoltalgas .
GruppoSmam .

1901

GruppoTerna [ S U "_1‘?1 S

GSE - Gestore Servizi Enefgetlct 5 @ 26 5 32 344

Altre imprese acontrollostatale® 22 8 28 89 3 .
T T Taes e T Ty 360 2882 43 580 227 19 13
Fondipensioneefondazionl 2 " T e
T 3603 3259 944 688 46653 aSP3 4619 323 8596 1301 419 369

i l l:osll si diﬁ'ezenzl:nu da quelll delrn schema dI conto economico perché sono espostl al lordo delle quote capitalizzate e dal costo per personale in cumandu
b I ricavi si differenziano da quelli dello schemna di conto economico perché sono espostii praventi relativi al personale in comando.
*) Per rapporti diimporto unitario inferiori a €50 milioni.
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I rapporti pid significativi con le imprese controllate, collegate e joint

venture riguardano:

- l'acquisto di greggio da Eni Trading & Shipping SpA e da Eni Mediterra-

nea Idracarburi SpA sulla base dei corrispettivi legati alle quotazioni

dei greggi di riferimento sui mercati internazionali riconosciut;

la fornitura di prodotti petroliferi a societa italiane controllate (tra le

principali Eni Fuel SpA, Eni Mediterranea Idrocarburi SpA, Eni Trading

& Shipping SpA, Versalis SpA)], nonché di greggi a Eni Deutschland

GmbH e prodotti petraliferi a controllate estere, principalmente eu-

ropee (tra cui Eni Austria GmbH ed Eni Suisse SA). | rapporti sano

regolati sulla base di corrispettivi legati-alle quotazioni dei prodotti e

dei greggi sui mercati internazionali di riferimenta riconosciuti;

la fornitura di gas e GNL a societa controllate in ltalia (Eni gas e luce

SpA, Eni Trading & Shipping SpA, Versalis SpA,) e all'estero (Eni Gas

& Power France SA, Eni Gas & Power NV, Unién Fenosa Gas SA, Unidn

Fenosa Gas Comercializadora SA) sulla base di corrispettivi legati

all'andamento dei principali prodotti energetici;

- la fornitura di energia elettrica e vapore a societa controllate (Eni
gas e luce SpA, EniPower SpA, Eni Gas & Power NV, Eni Trading &
Shipping SpA, Versalis Spa);

- I'acquisto di gas da societa controllate e collegate (tra le principali
Eni Gas & Power NV, Eni Mediterranea Idrocarburi SpA, Eni Norge
AS, Eni North Africa B, Eni Trading & Shipping SpA) sulla base di
corrispettivi legati all'andamente dei principali prodotti energetici;

- l'acquisizione di servizi di ingegneria da EniProgetti SpA (ex Tecna-
mare - Societa per lo Sviluppo delle Tecnologie Marine SpA) ed Eni
Mozambique Engineering Ltd;

- l'acquisto di carburante per aviazione da Eni France Sarl ed Eni
Deutschland GmbH sulla base di corrispettivi legati alle quotazioni
del pradotta sui mercati internazionali riconosciuti;

- la fornitura di servizi specialistici nel campo dell'upstream petroli-

fera a societa controllate e collegate (tra le principali Agip Caspian

Sea BY, Eni Angola SpA, Eni Conga SA, Eni Mediterranea |drocarburi

SpA, Eni Narge AS, Eni North Africa BV, leoc Production BY, Nigerian

Agip Dil Co Ltd) fatturati sulla base dei costi sostenuti;

I'acquisizione di servizi di trasporto gas all'estero da Trans Tunisian

Pipeline Company SpA; i ricavi versa la Trans Tunisian Pipeline Com-

pany SpA riguardano essenzialmente la vendita del gas utilizzato

dalla societa per assolvere il proprio debito d'imposta in natura nei
confronti dello Stato tunising;

I'acquisizione di servizi relativi all'utilizzo del mezzo navale Firenze

FPSO impiegato nel giacimento offshore Aquila da Floaters SpA;

- I'acquista di prodotti petrolchimici da Ecofuel SpA sulla base di
corrispettivi legati alle quotazioni sui mercati internazionali ricono-

sciuti dei prodotti;

- Pacquisizione di vapore ed energia elettrica e titoli ambientali da
EniPower SpA e di energia elettrica da Enipower Mantova Spa e So-
cieta EniPower Ferrara Srl;

- l'acquisizione del servizio di cabotaggio (via mare] di prodotti da
Eni Trading & Shipping SpA;

- il servizio di Tolling che Eni acquista dalle societa EniPower SpA ed
EniPower Mantova SpA prevede la consegna in conto lavorazione
del gas e la messa a disposizione dell'energia elettrica prodotta;

- l'acquisizione di servizi di ingegneria e di perforazione dal Gruppo
Saipem;

- il riconoscimente a Syndial Servizi Ambientali SpA degli oneri am-
bientali sostenuti a fronte di garanzie rilasciate all'atto della cessio-
ne delle partecipazioni in Agricoltura SpA e Singea SpA.

Eni ha inoltre rapporti commerciali con societa di scopo finalizzati alla
prestazione di servizi al Gruppo Eni (tra le principali EniServizi SpA ed
Eni Insurance Designated Activity Company). In particolare i rapporti con
EniServizi SpA che svolge servizi generali quali la gestione di immabili, la
ristorazione, la guardiania, I'approvvigionamenta dei beni non strategici e
la gestione di magazzini. In considerazione dell'attivita svolta e della natu-
ra della correlazione (societa possedute interamente o pressoché intera-
mente), i servizi forniti da queste societa sono regolati sulla base di tariffe
definite sulla base dei costi sostenuti — casi come quelli che Eni fornisce
alle proprie controllate in ambito informatico, amministrativo, finanziario,
legale e di procurement — e della remunerazione del capitale investito.

Eni stipula con Eni Trading & Shipping SpA contratti derivatia copertu-

ra del rischio commodity.

| rapporti pits significativi conle imprese contrallate dallo Stato riguardano:

- lavendita di gasolio, la vendita di carburante tramite carte di pagamen-

to, la compravendita di gas e I'acquisizione di servizi di distribuzione di

energia elettrica con il Gruppo Enel;

la compravendita di energia elettrica, gas e titoli ambientali e la vendita

di prodotti petroliferi a GSE - Gestore Servizi Energetici per la costituzio-

ne delle scorte specifiche tenute dall'Organismo Centrale di Stoccaggio

Italiano [OCSIT) in accordo al decreto legislativo n. 249/12;

- lacquisizione di servizi di dispacciamento e la compravendita di
energia elettrica per esigenze di bilanciamento del sistema sulla base
di corrispettivi legati all'andamento dei principali prodotti energetici
e la stipula di contratti derivati su commodity a copertura del rischio
di volatilita del corrispettivo per 'assegnazione dei diritti di utilizzo
della capacita di trasporto con il Gruppo Terna.

- l'acquisizione di servizi di trasporto, di stoccaggio e servizi di distibuzio-
ne del gas dal Gruppo Snam e dal Gruppo Italgas sulla base delle tariffe
stabilite dall'Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente nonché
la compravendita di gas per esigenze di bilanciamento del sistema sulla
base di corrispettivi legatiallandamento dei principali prodotti energatici,



Lanalisi dei rapporti di natura finanziaria con le imprese controllate, collegate e joint venture e con altre societ controllate dallo Stato & la

seguente:

Esercizio 2017

Denominazione (€ milioni) Creditl

Imprese controllate

EniadfinSpA

Eni finance international SA . 5282
Enifinance USAlnc = = .
EnigaseluceSpA _— . 736
Eni Hewett Lid , R e
Eni Mediterranea ldrocarburiSpA Jee
Eni Trading & Shipping SpA ) 168
EniTrading & ShippingInc e e B
EniPower SpA - e

EniProgettiSpA . . L
LNG ShippingSpA e . L3
145

Roffineria diGelaSpA ... ... ...
SerfactoringSpA ..

Servizl Fondo Bombole Metano SpA S 60
Tigdz-DSO Foldgazeloszto Kit RS

Trans Tunisian Pipeline Company SpA
VersalisSpA ..
Alte® L

Imprese

Gruppo Saipem

Societa EniPower Ferrara Srl

Altrel’!

103

Imprese contrallate dallo Stato

Altre imprese a controllo statale!”

g

2,

7.903

31.12.2017

Debitl

602

209

- 14 .

2065

160

334

4256

28,

.. e
48

- .—..4-304 -

- 52 -
.
L

. 188. . s ae

[']Fer r‘ja;f:m‘r‘li dl. l.mpur;a'ur.allar;u Inferioria éSU milioni. )
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2017

Garanzle " Onerl Praventl Derivatl

Discontinued
Operatlons

:

(2)
LEEB L LB 158 (300) ;
28 . A,
v . 13. -
LB :
PR 2 - . e .
20, A .
s e
- 1 . . ]
. CEY - 1 . . e
= B
: N O .
15 3 3
- i SR T —
nms 26 a2 (M9 | |
28 8. A
56 15 o
- .43. - . I .

" 29, 14

T
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' Esercizio 2016

31.12.2016 2016 ‘
: ! ! I Discontinued ;

I : i i !
Creditl | Debltl ' Garanzle ;| Dnarlg Proventl* Derlvatl;  Operations |

Denominazione (€ milioni)

Imprese contrallate

EniFinance International SA ; P52 696 207 19

EniFinanceUSAlnc Jdees
EniGas&PowerFranceSA e B
Eni Mediterranea ldrocarburi SpA

EniTrading & ShippingInc

EniTrading & Shipping SpA

EniPower Mantova SpA
EniPowerSpA .
EniServiziSpA . _.
LNG ShippingSpA _
RaffineriadiGelaSpA
SerfactoringSpA _ .
Syndial ServiziAmbientaliSpA

Trans Tunisian Pipeline CompanySpA
VersalisSpA
Aue®

Imprese collegate e jolnt venture

Gruppo Saipem

Altre imp_r_gseacontrullosia_tale_"' o R o 3

e 4p0s  sepsd B et M

_[:) Per rapporti di importo unitario inrerlééi 2 €50 milla,

Eni provvede alla centralizzazione e copertura dei rischi di cambio e condizioni applicate fanno riferimento ai tassi di mercato correnti al
di tasso di interesse delle societa del Gruppo attraverso la stipula di  momento delle transazioni (tassi Euribor e cambi Banca Centrale Eu-
contratti derivati con le stesse e con le controparti terze, ropea), con spread caerenti con i livelli di primarie controparti attribu-
| rapporti finanziari con le imprese del Gruppo sono regolati in forza ibili alla societa del Gruppo.

di una convenzione in base alla quale Eni provvede alla copertura  Per ['llustrazione delle principali garanzie con parti correlate si rinvia
‘dei fabbisogni finanziari e allimpiego della liquidita del Gruppo. Le  alla notan. 35 ~"Garanzie, Impegni e rischi”.
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Incidenza delle operazioni o posizion con parti correlate sulla situazione patrimeniale, sul risultato econamico e sui

flussi finanziari
Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci di stato patrimoniale & indicata nella seguente tabella riepilogativa:

Seim perTINLEeC oD

31.12.2017 31.12,2015
Entita ! Entity | i
(€ milioni) ~ Totale correlate Incldenza % Totale |  corelate | Incidenza % | &
Dispanibilita llquld_e_e_t!eq_ul\_ralentl o L 6.214 368 592 4583 M 0,89 f'
Crediti commerciali e altri credii T Gegs T ease O Mge U isess | uess  mgr
ey Tael U Tsass T dou o B 6370
Altre attivita Ilnanzlarle ___ ‘_ o 4.832 i 4?12 ”_ :_ 99 §9 _ -‘ :1 428 __lill]é 98,46

Alre attivita non corenti - 481 164 3410 S
Passwitaflnannaneabrevetérmme o » " B B . 4145“__ ‘3923 T 9452 TG ’ 4_5035
Uu g_a_brgve passwnéfmanzlanealungoterrmn; _“ j R "19?3 ) o n.s. ’ 71
Debmcornrﬁéﬁ:rallealm debiti _ T '5225 " 356 ““570;?[-]' T Tee09 i_ﬁgf o
Aitre passivita carrenti D - 51177 "sae0 1205 632
Passwné flnénzrallealung_u_lermlne ‘ S _ ” 13343 o ) 381 . 2.02 9,55 i 1555 N
Alte meaenti T U W3 w3 2
Lincidenza delle operazioni con parti correlate sulle vocl del conto economico & indicata nella seguente tabella di sintesi:
2017 2015

Entltd ] Entita | i

(€milioni) o Totale ' correlate _ Incldenza % Totale l correlate ' Incldenza % [

Comlnulngnpara!lnns )
Ricavi della  gestione carauerlstlca

CEmged | wew T wp e
2316 27 332 1

22358 1B 5012 ] T asar
A'tr@gf.!lierrt'{.er!er_'l operati @) e s (S0 .. ns
Proventifinanziari B CUigsz 222 Bm 2 T am
Unerlflnanzlarl . e g . 2.698 ' ) 29 1,07 Y C ' 1
Strumenlifinanzm';imdenvatl : o : - ‘ o _480 j349__] ns{ . 7; _' )

| principali flussi finanziari con parti correlate sono indicati nella seguente tabella:

(€ miliani) _ 2017 2016 N
Rica\/iep_rovenl_{ L L - L 12.107 L 739
ostie R S (14659) [(14.053)
) B 188 (391)
S (137) T (1sa)
* 16 160

Interessu . B R
Fiussodicassanettodaattivith operativa o
1ﬁ;es—lfn;éntl iﬁimmoblllzzazmmmaterlaliermmatenall ] T
Disunvesumentl in partecnpazmni e l|lDlI ' )

Vanazlune debm e credm relanvn all’auwna d| |nve5umento L

(2. 31541/— (3, ngsl ‘
(aay

Vanaz_rone delmi flnanziar
FIuaso di cassa netto da en
Tutale ﬂussl llnanzla rl verso antlti correlate
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% Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabella di sintesi:

b 2017 2016

= Entith ! Entita i
(€ mifioni) Totale correlate Incldenza % Totale j correlate | Incldenza % !
© Flussodicassadaattivitaoperativa 3281 (2315) ~  ns 6623  [(3086] s
© Flussodicassadaawivitadiinvestimento (1008)  (1203)  ms. _ (3618)  (3436] ns

2 Flussodicassa daativita difinanziamento " C (e42) 3458 ns  (2560)  (1693) s

43 . Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nan si rilevano oneri e proventi non ricorrenti per I'anno 2017,

Ll Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali
Non si rilevano posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali.

&5 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.
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Proposte del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti

TR

Signori Azionisti,

Il Consiglio di Amminlstrazione Vi propone di:

- appravare Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 di Eni SpA che chiude con f'utile di 3.586.228.088,80 euro;

. attribuire l'utile dellesercizio di 3.586.228,088,80 euro, che residua in 2.145.772.035,60 euro dopo la distribuzione dellacconto sul dividendo
dellesercizio 2017 di 0,4 eura per azione deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 14 settembre 2017, come segue:

. allariserva di cui all'art. 6, comma 2, del D.Lgs. 28 febbraio 2005 n. 38, quanto a 27.762.774,05 euro;

- agli Azionisti a titolo di dividenda I'importo di 0,4 euro per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola,
escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, e a saldo dell’accanto sul dividendo dell'esercizio 2017 di 0,4 eura per azione. Il dividendo
relativo allesercizio 2017 si determina pertanto tra acconto e saldo in 0,8 euro per azione; il pagamenta del saldo dividenda 2017 di 0,4 euro il
23 maggio 2018, con data di stacco il 21 maggio 2018 e “record date” il 22 maggio 2018;

- l'utile dell'esercizio residuo & attribuito alla riserva disponibile.

AIGT

15 marzo 2018

per il Cansiglio di Amministrazione

La Presidente
Emma Marcegaglia

W’Q“\' Q\l/ C\J——'u
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“RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI AI SENSI DELL’ART. 153 D. LGS. 58/98”

Signori Azionisti,

la presente Relazione ¢ stata redatta dal Collegio Sindacale
no;ninato per il triennio 2017-2018-2019 dall’Assemblea degli
Azionisti con delibera del 13 aprile 2017.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, il Collegio ha
svolto le attivitd di vigilanza previste dalla legge, tenuto conto dei
Principi enunciati nelle Norme di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob in
materia di controlli societari e delle indicazioni contenute nel Codice
di Autodisciplina. Il Collegio ha altresi svolto le attivita richieste dal
Sarbanes Oxley Act, normativa che si applica ad Eni SpA quale sociét?a
emittente quotata alla Borsa di New York (NYSE), in quanto, cosi

come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2005,
| al Collegio stesso competono anche i compiti attribui'ti dalla normativa
statunitense all’Audit Committee. Inoltre, avendo Eni adottato il
modello di governance tradizionale, il Collegio Sindacale si identifica
con il “Comitato per il controllo interno e la revisione coiltabilc” cui
competono dall’esercizio 2017 ulteriori specifiche funzioni di
controllo e monitoraggio in tema di informativa finanziaria e revisione
legale previste dall’art. 19 del D.lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 cosi come
modificato dal D.lgs.17 luglio 2016 n.135.
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Con la presente Relazione, anche in osservanza delle indicazioni
fornite dalla Consob, con comunicazione DEM/1025564 del 6 aprile
2001, successivamente modificata ed integrata, il Collegio Sindacale
da conto di tali attivita svolte nel corso dell’esercizio, distintamente per
ciascun oggetto di vigilanza previsto dalle normative che regolano

]attivita del Collegio.

Attivita di vigilanza sull’osservanza delle norme di legge, cﬁ
regolamentari e statutarie

Nel corso dell’esercizio 2017 il Collegio si € complessivamente i
riunito 21 volte, delle quali 13 successivamente all’ Assemblea che ne z
ha rinnovato la composizione, sempre con la partecipazione di tutti i
suoi componenti con la sola eccezione dell’assenza giustificata di due
Sindaci ad una riunione nel corso dell’attuale mandato e di un altro
Sindaco ad una riunione nel corso del precedente. Il Collegio, sia nella
sua composizione precedente, sia in quella attuale, ha assistito nella sua
interezza a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione con
I’assenza di un solo Sindaco ad una riunione nel corso dell’attuale
mandato. Inoltre nel 2017 il Sindaco Marco Seracini ha effettuato n°® 4
attivita individuali di cbntrollo, di cui ha successivamente riferito al
Collegio, nell’ambito dell’esame dei report trimestrali fpredisposti
dall’Internal Audit ai sensi della normativa interna che disciplina il
processo di ricezione, analisi e trattamento delle segnalazioni inviate o \
trasmesse a Eni, anche in forma confidenziale o anonima, di cui alla

successiva sezione “Attivita di vigilanza sul sistema di controllo
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interno e gestione dei rischi e del sistema amministrativo contabile”.
Inoltre, il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2017, sia nella
composizione precedente 1’Assemblea del 13 aprile, sia nella sua
composizione attuale, ha partecipato nella sua interezza o per il tramite
del Presidente o di suoi delegati, a tutte le riunioni del Comitato
Controllo e Rischi, a tutte le riunioni degli altri Comitati del Consiglio
di Amministrazione, ed ha altresi incontrato periodicamente
I’Organismo di Vigilanza.
In tale ambito il Collegio:

o ha vigilato sulla osservanza della legge e dello statuto;

.\/\

e ha vigilato, ai sensi dell’art. 149, comma 1, lettera c-bis del D.Igs.
58/98, sulle modalitd di concreta attuazione del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate cui Eni ha aderito con delibera
del Consiglio di Amministrazione, da ultimo, del 25 febbraio 2016.
Il Collegio ha altresi verificato la corretta applicazione dei criteri e
delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutare
I’indipendenza dei Consiglieri, nonché il rispetto dei criteri di
indipendenza da parte dei singoli mexﬁbri del Collegio, come

previsto dal Codice;

e harilasciato in senso positivo i pareri di cui all’art. 2389, comma 3,
del Codice Civile relativamente ai compensi degli amministratori
rivestiti di particolari cariche;

e ha espresso parere favorevole alle seguenti delibere assunte dal
Consiglio di Amministrazione:

a. ai sensi dell’art. 24 dello Statuto Sociale e dell’art. 154-bis,
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comma 1, del D.lgs. 58/98 sulla proposta formulata
dall’ Amministratore Delegato, d’intesa con la Presidente del
Consiglio di Amministrazione, previa valutaziohe del Comitato
per le Nomine, alla nomina del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, confermando il
titolare del precedente incarico;

b. ai sensi del Codice di Autodisciplina cui Eni ha aderito, sulla
proposta . formulata dalla Presidente del Consiglio di
Amministrazione, d’intesa con I’Amministratore Delegato,
previa valutazione del Comitato per le Nomine, con il parere
favorevole del Comitato Controllo e Rischi, alla nomina del
Responsabile della funzione Internal Audit, confermando il
titolare del precedente incarico;

c. ai sensi del Modello Organizzativo 231 di Eni, sulla proposta
formulata dall’Amministratore Delegato d’intesa con la
Presidente del Consiglio di Amministrazione, previa
valutazione del Comitato per le Nomine, alla nomina dei
componenti dell’Organismo di 'Vigilanza, confermando la

precedente composizione.

Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sui rapporti con societa controllate o altre parti

correlate

Al fine di vigilare sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione, oltre ad aver partecipato, come sopra esposto, a tutte
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le riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati del

Consiglio, il Collegio Sindacale:

e ha ottenuto dagli Amministratori, con la periodicita prevista
dall’articolo 23, comma 3, dello Statuto, le dovute informazioni
sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell’esercizio
da Eni SpA e dalle societd controllate; tali informazioni sono
esa-lurientemcnte rappresentate nella Relazione sulla gestione, cui si
rinvia. Sulla base delle informazioni rese disponibili al Collegio, lo
stesso pud ragionevolmente ritenere che le suddette operazioni
siano conformi alla legge e allo statuto sociale e non siano
manifestamente imprudenti, azzardate, o in contrasto con le
delibere assunte dall’Assemblea o tali da compromettere 1’integrita
del patrimonio sociale;

e non ha rilevato I’esistenza di operazioni atipiche o inusuali con
societa del Gruppo, con terzi o con altre parti correlate. Nel corso
dell’esercizio la societad non ha acquistato azioni proprie;

e ha valutato positivamente la confc;rmité della Management System
Guideline (MSG) “Operazioni con interessi degli amministratori e
sindaci e operazioni con parti correlate”, emessa il 18 novembre
2010 e aggiornata successivamente da ultimo il 4 aprlle 2017, ai
principi indicati nel regolamento Consob adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, nonché ’effettiva
applicazione di tale procedura sulla base dell’informativa periodica

dalla stessa prevista. Inoltre nella riunione del 18 gennaio 2018, il
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Consiglio di Amministrazione ha svolto la verifica annuale della
predetta MSG confermandone ’adeguatezza rispetto alla normativa
di riferimento e senza individuare necessitd di meodifica o
aggiornamento. Il Consiglio di Amministrazione, nella Relazione
finanziaria annuale, ha fornito esaustiva illustrazione delle
operazioni poste in essere con societd controllate e con altre parti
correlate esplicitandone gli effetti economici, patrimoniali e
finanziari, nonché delle  modalita di  determinazione
dell’ammontare dei corrispettivi ad esse afferenti, rappresentando
che le stesse sono state compiute nell’interesse della Societa e che,
fatta eccezione delle operazioni con gli enti che perseguono
iniziative di carattere umanitario, culturale e scientifico, esse sono

state condotte secondo criteri ordinari di gestione.

Attivita di vigilanza sul processo di revisione legale dei conti e
sull’indipendenza della societa di revisione

La Societd di revisione Iegale ha rilasciato, in data odierna le
Arelazmm ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 39/2010 e dell’art. 10 del
_Regolamento (UE) n. 537/2014, per il bilancio di esercizio e per il
bilancio consolidato al 31 dicembre 2017, redatti in conformita agli
International Financial Reporting Standards - IFRS -" adottati
dall’Unione Europea. Da tali relazioni risulta che il bilancio di
esercizio e il bilancio consolidato dell’Eni forniscono una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e

finanziaria della Eni SpA e del gruppo Eni al 31 dicembre 2017, del




risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale
data. Con riferimento al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato,
la Societd di revisione legale ha dichiarato che la Relazione sulla
gestione e la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari,
limitatamente alle informazioni indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, sono coerenti con il bilancio e sono
redatte in conformita alle norme di legge. Inoltre, la societa di revisione
con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c. 2, lettera ¢), del
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, circa ’eventuale identificazione di
errori significativi nella relazione sulla gestione, sulla base delle
conoscenze e della comprensione dell’impresé e del relativo contesto
acquisite nel corso della propria attivitd, ha dichiarato di non avere
nulla da riportare. La Societ di revisione legale ha rilasciato, infine, la
Relazione Aggiuntiva per il Comitato per il controllo interno e la
revisione contabile ai sensi dell’art. 11, del Regolamento (UE) n.
537/2014.

Sempre in data odierna la societd di revisione ha rilasciato analogo
parere positivo sui conti annulali consolidati e sulle relative disclosure
contenuti nel FORM 20F che Eni deve depositare presso la SEC quale
foreign issuer quotato al NYSE. Sempre nel FORM 20F & c?ntenuta
I’attestazione rilasciata dal revisore ai sensi del Sarbanes Oxley Act

dell’adeguatezza del sistema di controllo Eni sull’informativa

finanziaria.

In data 15 settembre 2017 la Societa di revisione legale ha rilasciato

|
|
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il parere di cui all’art. 2433-bis, comma 5, del codice civile

relativamente all’acconto sui dividendi deliberato dal Consiglio di

Amministrazione in pari data.

1l Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni
stabilite dal D.lgs. 30 dicembre 2016, n. 254 in materia di
comunicazione di informazioni di carattere non finanziario e di
informazioni sulla diversitd e il revisore ha verificato ’avvenuta
predisposizione della dichiarazione di carattere non finanziario
rilasciando una limited assurance circa la sua conformita rispetto a
quanto richiesto dal decreto e agli standard/linee guida di
rendicontazione utilizzate per la predisposizione dell’informativa

medesima.

In allegato alle Note al bilancio di esercizio della Societa & riportato
il prospetto dei corrispettivi di competenza dell’esercizio riconosciuti
alla Societa di revisione legale e alle entitd appartenenti alla sua rete,
ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
inclusi gli “altri servizi” forniti ad Eni SpA e alle societa controllate
dalla Societa di revisione legale EY e dai soggetti appartenent} alla sua
rete. Alla EY non sono stati attribuiti incarichi non consentiti ai sensi
delle normative applicabili ad Eni. I servizi diversi dalla revisione
consentiti sono stati preventivamente approvati dal Collegio Sindacale,
che ne ha valutato 1’adeguatezza alla luce dei criteri previsti dal

Régolamento EU 537/2014. Tenuto conto delle dichiarazioni di

;




indipendenza rilasciate dalla EY e della relazione di trasparenza
prodotta dalla stessa ai sensi dell’art. 18 del D.lgs. 39/2010, e
pubblicata sul proprio sito internet, nonché degli incarichi conferiti alla
stessa e alle societd appartenenti alla sua rete dall’Eni SpA e dalle
societa del gruppo, il Collegio non ritiene che esistano aspetti critici in

materia di indipendenza della EY.

Il Collegio Sindacale ha tenuto riunioni con i responsabili della
Societa di revisione leggle, andhe ai sensi dell’art. 150, comma 3, del
D.lgs. 58/98, dell’art. 19, comma I, del D.lgs. 39/2010 e della
disciplina prevista dal Sarbanes Oxley Act, nel corso delle quali non
sono emersi fatti o situazioni che debbano essere evidenziati nella

presente Relazione.

Nel 2017 il Collegio Sindacale ha condiviso la proposta delle
competenti funzioni aziendali di anticipare la procedura selettiva per
I’assegnazione dell’incarico di revisione legale per il novennio 2019-
2027 cosi da conseﬁtire all’Assemblea del 10 maggio 2018 di
deliberare ’affidamento del relativo incarico nell’ottica, tra Ialtro, di
ridurre gli effetti del cd. “cooling in period” e consentire un periodo
pit adeguato per I’hand over al nuovo revisore. II Collegio Sindacale,
in qualita di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile
ai sensi dell’art. 19 del D.1gs. 39/2010, ha approvato la procedura volta
alla selezione del revisore legale, ha monitorato i criteri di selezione

definiti e il processo di valutazione ad esito dei quali ha presentato al

>
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Consiglio di Amministrazione raccomandazione motivata di

conferimento dell’incarico di revisione legale ai sensi dell’art. 16 del
Regolamento ~ Europeo  537/2014. Tale raccomandazione,
accompagnata dalla relativa relazione, & parte integrante della proposta

all’ordine del giorno di questa Assemblea.

Attivita di vigilanza sul sistema di controllo interno e gestione dei

rischi e del sistema amministrativo contabile
Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi e del sistema amministrativo-
contabile, nonché sull’idoneita di questo ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante:

i) I’esame della valutazione positiva espressa dal Consiglio di
Amministrazione sull’adeguatezza ed effettivo funzionamento del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

ii) ’esame delle Relazioni semestrale ed annuale del Chief Financial
Officer/Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari suIl’Assetto Amministrativo e Contabile. In particolare
tali relazioni hanno rappresentato le metodologie ed i processi
definiti ed i supporti informatici implementati per il regepimento
dall’esercizio 2018 degli [FRS 15 “Ricavi provenienti da contratti
con i clienti” e 9 “Strumenti finanziari”;

' jii) I’esame delle Relazioni semestrale ed annuale del Chief Financial
Officer/Dirigente Preposto sul sistema di controllo interno

sull’informativa finanziaria dalle quali non emergono carenze

10
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significative e per quelle non significative rilevate sono definite le
relative azioni correttive;
iv) ’esame delle Relazioni predisposte nell’ambito delle attivita di
Risk Management Integrato, volte a rappresentare i principali rischi
del Gruppo e le relative azioni di mitigazione focalizzate sulle
seguenti tematiche:
 monitoraggio dei principali rischi aziendali (“Top Risk”) ed esiti
del Risk Assessment Annuale del portafoglio complessivo dei
rischi Eni sulla base di un processo che ha coinvolto 81 societa
controllate in 28 Paesi. In particolare & stato fornito un focus
sulle principali azioni di monitoraggio e di mitigazione attuate ' g_
su alcuni Top Risk, tra cui il rischio di incidenti rilevanti agli
asset upstream, il rischio credit&financing (partner upstream) e
il rischio di credito commerciale;
e esiti delle analisi “What if” sul rischio prezzo Brent sul rischio
Paese volte a verificare la resilienza economico-finanziaria sulla
base degli obiettivi del piano strategico 2017-2020;
e attivitd progettuali svolte in materia di rischi e slpeciﬁcamente
volte a monitorare I’ Affidabilita degli operatori in Joint Venture
nel settore upstream”, il “Cyber Risk”, il “Climate related Risk”,
il “Reputational Risk” ed infine 1’“Integrated Country Risk™; '
v) I’esame della Relazione dell’Internal Audit sul sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi Eni;
vi) I’esame dei rapporti dell’Internal Audit, nonché ’informativa sugli

esiti dell’attivita di monitoraggio sull’attuazione delle azioni
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correttive individuate a seguito dell’attivita di audit;

vii) le informative previste dalle procedure interne in merito alle
notizie/notifiche di indagini avviate da parte di organi/autorita dello
Stato Italiano o di altri Stati con particolare riguardo a quelle idonee
a determinare, se fondate, una responsabilita amministrativa di Eni
o sue controllate ex Legge n. 231/2001 (o equivalenti in altri stati);
in merito si segnala che gli eventi di maggior rilievo sono stati
oggetto di specifica informativa resa sistematicamente al Collegio
dalla Direzione Affari Legali;

viii) ’ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive
funzioni,

ix) ’esame dei documenti aziendali e dei risultati del lavoro svolto
dalla Societa di revisione legale, anqhe iﬁ relazione all’attivita da
questa svolta ai fini della normativa statunitense — Sarbanes Oxley
Act — come indicato nella precedente sezione “Attivita di vigilanza
sul processo di revisione legale dei conlie sull'indipendenza della
societa di revisione” della presente Relazione;

x) irapporti informativi con i Collegi Sindacali dellé principali societa
controllate ai sensi dell’art. 151, c.1e2, del D.lgs. 58/98;

xi) la partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e Rischi e,
nell’occasione in cui gli argomenti trattati lo hanno richiesto, la
trattazione congiunta degli stessi con il Comitato;

xii) la prosecuzione di specifiche iniziative di vigilanza, gia avviate dal
precedente Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2014, in

relazione ad alcune contestazioni formulate da autoritd giudiziarie

\
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italiane ed estere. In particolare, relativamente all’acquisizione
della concessione mineraria OPL 245 in Nigeria (descritta nella
sezione “Contenziosi” della relazione finanziaria annuale), oggetto
di indagine da parte della Procura della Repubblica di Milano e
delle Autorita nigeriane, il Collegio Sindacale, congiuntamente con
1’Organismo di Vigilanza, ha esteso Iincarico forensic affidato nel
2014 ad un primario studio legale internazionale esperto in ambito
anticorruzione, al fine di valutare se, alla luce degli atti e dei
documenti resi accessibili da parte della Procura di Milano, di quelli
resi disponibili dalle Autoritd inquirenti nigeriane nonché di ogni
* alira informazione utile allo scopo dell’indagine resasi disponibile,
potessero essere confermate 0 meno le conclusioni raggiunte a
seguito delle verifiche precedentemente svolte sulla vicenda e dalle
quali a giudizio dell’esperto indipendente non erand emerse
evidenze di condotte illecite da parte della Societa. Agli esiti di tali
ulteriori verifiche, lo Studio Legale internazionale incaricato ha
confermato le proprie precedenti conclusioni. Il Collegio Sindacale
ha preso atto, anche ai fini dei conseguenti ﬁdempimenti richiesti
dall’art. 149, comma 3, del TUF, secondo le procedure adottate dal
Collegio Sindacale, dell’esito dell’udienza preliminare del 20
dicembre 2017 che ha disposto il rinvio a giudizio tra gli altri di
Eni, quale persona giuridica ai sensi della legge 231, dell’attuale
Amministratore Delegato, del Chief Development, Operations &
Technology Officer, e del’EVP Direzione International

Negotiations oltre che del precedente Amministratore Delegato. Il
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Collegio Sindacale monitora I’evoluzione processuale mediante
incontri periodici con la Direzione Affari Legali. In relazione,
inoltre, alle indagini in corso da parte della Procura di Milano che
coinvolgono, fra gli altri, anche un dirigente Eni in merito ad un
presunto intralcio dell’attivita giudiziaria condotta dalla stessa
Procura, il Collegio Sindacale ha monitorato le iniziative avviate
dalla Societa, non compresa fra i soggetti indagati, fra le quali,
|’affidamento di un incarico ad un soggetto indipendente per lo
svolgimento di un’indagine forensic su documenti e fatti relativi a
tali vicende. Il consulente incaricato, le cui analisi sono in una fase
preliminare, sta completando la raccolta della documentazione
acquisita nell’ambito dell’indagine giudiziaria. Il Collegio
Sindacale ha, inoltre, mantenuto un costante scambio informativo
con la societad di revisione, anche con specifico riferimento al
programma di lavoro dalla stessa svolto in merito a tali vicende. Da
tali attivita non sono emersi, allo stato, ulteriori elementi
informativi da portare all’attenzione di questa Assemblea. Altresi il
Collegio monitora anche ai fini, ove ricorrano i presupposti, dei
conseguenti adempimenti richiesti dall’art. 149, comma 3, del TUF,
secondo le procedure deliberate dal Collegio stesso, gli sviluppi
degli altri principali procedimenti, rilevanti anche ai fini del D.Lgs.
231/01, avviati da autoritd italiane e straniere (descritti nella
sezione “Contenziosi” della relazione finanziaria annuale) tra cui:
i) il procedimento penale avente per oggetto, tra 1’altro, I’ipotesi di

disastro innominato per I’area di Gela, per il quale il Giudice per

A




’Udienza Preliminare di Gela ha emesso, in data 28 febbraio 2018,
decreto di rinvio a giudizio nei confronti della societd Raffineria di
Gela SpA exlD.Lgs. 131/01 e di dipendenti Eni; ii) il procedimento
su presunti .pégamenti corruttivi in relazione ad alcuni contratti
aggiudicati da Saipem in Algeria; iii) il procedimento avviato nel
2016 dalla Procura della Repubblica di Potenza per asserite
violazioni di norme a tutela dell’ambiente nell’attivita produttiva
del Centro Oli di Viggiano in Val D’Agri; iv) il procedimento
ayviato dalla Procura della Repubblica di Milano nei confronti, tra
gli altri, del Chief Development, Operation & Technology Officer
Eni ¢ di un altro dipendente Eni, per presunti comportamenti
corruttivi posti in essere in Congo nell’individuazione di partner

nelle iniziative minerarie locali.

La section 301 del Sarbanes and Oxley Act del 2002 richiede
all’ Audit Committee, ossia, per quanto detto in precedenza, per I’Eni
al Collegio Sindacale, di istituire adeguate procedure per (2) la
ricezione, I’archiviazione € il trattamento delle segnalazioni ricevute
dalla societa riguardanti tematiche contabili, di sistema di controllo
interno o di revisione contabile; e (b) I'invio confidenziale ¢ anonimo
da paﬂe di dipendenti della societd di segnalazioni riguardanti
problematiche contabili o di revisione. In applicazione di tale
disposizione il Collegio ha approvato la procedura “Segnalazioni
anche anonime ricevute da Eni SpA e da societd controllate in Italia e

all’estero”, da ultimo il 4 aprile 2017. La procedura prevede
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I’istituzione di canali informativi idonei a garantire la ricézione,
Panalisi e il trattamento di segnalazioni relative a problematiche di
controllo interno e gestione dei rischi, informativa finanziaria,
responsabilita amministrativa della societa, frodi o altre materie
inoltrate da dipendenti, membri degli organi sociali o terzi, anche in
forma confidenziale o anonima. La procedura, il cui assetto & stato
valutato gia in passato conforme alle best practice da consulenti esterni
indipendenti, fa parte degli Strumenti Normativi Anti-Corruzione di
Eni previsti dalla Management System Guideline Anti-Corruzione di
cui costituisce I’Allegato E e risponde agli adempimenti previsti dal
Sarbanes Oxley Act del 2002, dal Modello di organizzazione, gestione
e controllo ex D.lgs. n. 231 del 2001 e dalla MSG Anti-Corruzione
stessa. A tal riguardo il Collegio ha esaminato i rapporti trimestrali
elaborati per il 2017 dall’Internal Audit Eni, con 1’evidenza di tutte le
segnalazioni ricevute nell’anno e degli esiti degli accertamenti
effettuati. In particolare, dai rapporti trimestrali relativi al 2017 sirileva
che nel corso dell’esercizio sono stat1 aperti n. 73 fascicoli di
segnalazioni (103 nel 2016), di cui n. 58 attinenti a tematlche relative
al sistema di controllo interno e gestione dei rischi (73 nel 2016) e 15
relativi ad altre materie (30 nel 2016). Sulla base delle istruttorie
concluse dall’Internal Audit e dagli Organismi di Vigilanza
competenti, nel corso del 2017 sono stati chiusi n. 83 fascicoli (111 nel
2016), dicuin. 61 (73 nel 2016) afferenti il sistema di controllo interno
e gestione dei rischi e 22 (38 nel 2016) relativi ad altre materie. In

particolare, relativamente ai 61 fascicoli afferenti il sistema di controllo
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interno e gestione dei rischi, dagli accertamenti riferiti al Collegio
Sindacale dall’Internal Audit & risultato che 8 fascicoli contengono
rilievi almeno in parte fondati (18 nel 2016), con la conseguente
adozione di azioni correttive riguardanti il sistema di controllo interno
e gestione dei rischi. In 26 fascicoli (30 nel 2016) gli accertamenti
condotti dall’Internal Audit non hanno evidenziato elementi o riscontri
tali da poter ritenere fondati i fatti segnalati; nei rimanenti 27 fascicoli
(25 nel 2016), ancorché dagli accertamenti eseguiti dall’Internal Audit
non siano stati evidenziati elementi o riscontri tali da poter ritenere
fondati i fatti segnalati, sono state comunque intraprese azioni di
miglioramento del sistema di controllo interno e gestione dei rischi. Al
31 dicembre 2017, restavano aperti n. 19 fascicoli (29 al 31 dicembre
2016), di cui n. 16 afferentia tematiche del sistema di controllo interno
e gestione dei rischi (19 al 31 dicembre 2016) e 3 relativi ad altre
materie (10 nel 2016). Sulla base degli elementi informativi acquisiti
all’esito degli accertamenti eseguiti o ancora in corso, allo stato attuale,

non ci somo osservazioni o rilievi da sottoporre all’attenzione

dell’ Assemblea.

Esposti, denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile,

Dalla data della precedente Relazione del Collegio Sindacale e sino
alla data della presente Relazione, sono pervenute n. 21 denunce ai
sensi dell’art. 2408 del Codice Civile da parte di alcuni azionisti. Le
denunce hanno avuto ad oggetto essenzialmente 1 principali

procedimenti giudiziari illustrati nella Relazione Finanziaria, 1
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-procedimenti avviati dalla autorita garante della concorrenza e del
mercato in merito alle pratiche commerciali poste in essere da Eni SpA
prima e dalla sua controllata Eni Gas e Luce SpA poi e ’inadeguatezza
delle risposte formulate ad alcune domande pre-assembleari in
occasione della Assemblea degli azionisti del 13 aprile 2017. 11
Collegio ha approfondito tutte le denunce ricevute anche mediante
incontri con i vertici delle strutture aziendali competenti e ad esito di
tali approfondimenti, non ha riscontrato elementi per ritenere fondate
le irregolarita prospettate, ritenendo adeguate le analisi condotte daﬂa
societa ¢ le azioni poste in essere.

Il Collegio non & a conoscenza di altri esposti di cui dare menzione

all’ Assemblea.

Attivita di vigilanza sull’adeguatezza della struttura organizzativa

1l Collegio ha acquisito conoscenza © vigilato, per quanto di sua
competenza, sull’adeguatezza della struttura organizzativa della
Societa e sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa
alle societa controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2, del D.lgs. 58/98,
tramite: (1) ’acquisizione di informazioni dai responsabili delle
competenti funzioni aziendali; (2) incontri e scambi di innformazioni
con i Collegi Sindacali delle controllate rilevanti ai fini del reciproco
scambio di dati e informazioni; (3) incontri con la Societa di revisione
legale ed esiti di specifiche attivita di verifica effettuate dalla stessa

anche sulle controllate estere.
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Nell’ambito della propria attivita di vigilanza il Collegio ha altresi
preso visione e ottenuto informazioni sulle attivita di carattere
organizzativo e procedurale, poste in essere ai sensi dei D.lgs.
231/2001 e successive integrazioni e modifiche, sulla responsabilita
amministrativa degli Enti per i reati previsti da tali normative; tali
attivita sono illustrate nella Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari, cui si rinvia. L’Organismo di Vigilanza Eni ha
relazionato al Collegio Sindacale sulle attivita svolte nel corso
dell’esercizio 2017 ivi incluso il processo di continuo aggiornamento
del Modello organizzativo senza segnalare fatti o situazioni che
debbano essere evidenziati nella presente Relazione. Inoltre, anche
nell’ambito degli incontri con le competenti strutture della Direzione
Compliance il Collegio Sindacale ha ricevuto informativa in merito alla
realizzazione di un nuovo modello di compliance in materia di
responsabilita di impresa per le societa controllate estere. In particolare
per tali societd, in sostituzione dell’adozione formale di un “Modello
2317, & stata prevista I'implementazione di presidi di controllo relativi
ad alcune specifiche “catégorie di reato 231” per le quali, secondo una
logica risk-based, si ritiene esistente un pilt significativo rischio di
responsabilitd amministrativa di impresa. E previsto, inoln;e, che in
luogo della nomina degli Organismi di Vigilanza vengano costituiti, in
base al livello di rischio di ciascuna realtd, Local Compliance
Committee, con membri interni alla societa, ovvero, per le societa a
maggior rischio, Compliance Supervisory Body composti da

componenti interni ed esterni qualificati.
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Con riferimento, infine, alle disposizioni di cui all’art. 15 del
Regolamento Mercati (adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del
28 dicembre 2017), relative alle societa controllate rilevanti costituite
e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all’Unione Europea, il
Collegio Sindacale segnala che, alla data del 31 dicembre 2017, le
societa cui si applica tale disposizione sono incluse fra le imprese in
ambito ai fini del Sistema di Controllo Interno Eni sull’Informativa

Finanziaria rispetto al quale non sono state segnalate carenze

significative.

Valutazioni conclusive
Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio il
Collegio non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio al 31

dicembre 2017 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di

Amministrazione.

Y

6 aprile 2018

Rosalba Casiraghi
Enrico Maria Bignami
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Attestazione a norma delle disposizioni dell’art. 154-bis, comma 5 del D.Lgs.
58/1998 (Testo Unico della Finanza)

1. I sottoscritti Claudio Descalzi e Massimo Mondazzi in qualita, rispettivamente, di
Amministratore Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
socletari di Eni SpA, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis,
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

o I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa €

. |effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per |a formazione del
bilancio d’'esercizio nel corso dell’'esercizio 2017.

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2017 sono state definite e la valutazione della loro adeguatezza & stata
effettuata sulla base delle norme & metodologie definite da Eni in coerenza con il modello
Internal Control - Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un framework di riferimento
per il sistema di controllo interno generalmente accettato a livello internazionale.

3. Sj attesta, inoltre, che:
3.1 1l bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017:
a) eredattoin conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunitd Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c) ¢& idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisl attendibile dell'andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposto.

15 marzo 2018
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10

del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli Azionisti della
Eni S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Eni S.p.A. (la “Societa™), costituito =<
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal prospetto dell'utile '
complessivo, dal prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario

per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil

significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della -
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del

D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti

non esprimiamo un giudizio separato.
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Abbiamo identificato i sequenti aspetti chiave della revisione contabile:

Aspetti chiave

Risposte di revisione

Riserve di petrolio e di gas naturale

La stima dell'entita delle riserve di petrolio e di
gas naturale & stata ritenuta un aspetto chiave
della revisione a causa dell'incertezza tecnica
connessa alla valutazione delle quantita e alla
complessita degli accordi contrattuali che
regolano | termini e le condizioni di
sfruttamento dei giacimenti. Tali stime hanno
effetti significativi su alcune voci del bilancio,
quall ammortamenti e svalutazioni delle attivita
materiali e immateriali del settore Exploration &
Production (E&P) e i relativi fondi di abbandono
e ripristino.

Le riserve rappresentano, inoltre, un indicatore
fondamentale delle potenziali performance
future della Societa.

La Societa ha fornito I'informativa relativa alle
riserve di petrolio e di gas naturale nelia nota 5
"Stime contabili e giudizi significativi”.

Le nostre procedure di revisione in risposta

all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:

(i) la comprensione del processo adottato dalla

Societa per la determinazione della stima delle

riserve di petrolio e di gas naturale; (i) I'analisi

del disegno e la verifica dell'operativita dei

controlli chiave; (i) la valutazione della

competenza e obiettivita del personale interno

preposto a tali stime e degli esperti terzi

incaricati dalla Societa di effettuare una

valutazione indipendente delle riserve; (iv)

I'esame delle principali assunzioni, guali le

previsioni dei profili di produzione, degli \:_\)
investimenti, dei costi operativi, dei costi per lo
smantellamento e il ripristino del sito; (V)

I'analisi delle assunzioni sottostanti al

riconoscimento delle riserve “certe non

sviluppate” (proved undeveloped); (vi) il

confronto dei risultati del processo di stima

interno della Societa con le valutazioni risultantg

dalle relazioni emesse dai suddetti esperti terzi;

(vii) la verifica della coerenza dei volumi delle

riserve stimate con quelli utilizzati ai fini del test

di impairment, del calcolo degli ammortamentie

della stima dei fondi di abbandono e ripristino.

Infine, abbiamo verificato |'adequatezza /
dell'informativa fornita nelle note al bilancio in \ g

Valore fecuperabile di alcune attivita del
settore Exploration & Production (E&P)

La verifica del valore recuperabile delle attivita
materiali e immateriali del settore E&P & stata
ritenuta un aspetto chiave della revisione in
quanto si basa sulle previsioni dei flussi di cassa
futuri, caratterizzate da stime significative.

In tale ambito, assumono particolare rilevanza le
previsioni delandamento atteso nel lungo
periodo del prezzo delle commodities, anche
considerata la volatilita del mercato petrolifero,
delle produzioni, dei costi operativi e degli
investimenti.

relazione all'aspetto chiave.

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave hanno riguardato, tra l'altro:
(i) la comprensione del processo adottato dalla
Societa per la verifica della recuperabilita delle
suddette attivita; (i) 'analisi del disegno e la
verifica dell’'operativita dei relativi controlli
chiave; (iii) I'analisi delle principali assunzj N7
formulate dagli amministratori, avvalendQgci
anche del supporto di nostri specialisti il-r- Puilon | o

tecniche di valutazione. In particolare, stata " i 18
analizzata la metodologia adottata d Rocieta ./
per la stima dei prezzi di medio-lunge’termine - . /
delle commodities, anche rispetto al valori ™~. - ..

) //
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La Societa ha fornito I'informativa sulla espressi dal mercato e dagli analisti di settore;
recuperabilita delle attivita nella nota 17 inoltre, abbiamo confrontato le assunzioni
“Syalutazioni e riprese di valore di attivita utilizzate dagli amministratori per fa stima del
materiali e immateriali” e, con riferimento alla valore recuperabile delle attivita materiali e
complessit delle stime, nella nota 5 "Stime immateriali con quelle utilizzate per la stima
contabili e giudizi significativi”. delle riserve di petrolio e gas naturale.

Infine, abbiamo verificato I'adeguatezza
dell'informativa fornita nelle note al bilancio in
relazione all'aspetto chiave.

Procedimenti in materia di responsabilita
amministrativa di impresa

La Societa & interessata da procedimenti in Le nostre procedure di revisione in risposta
materia di responsabilita amministrativa all'aspetto chiave, svolte anche con il supporto
d'impresa, a fronte di attivita svolte in paesi di nostri specialisti, hanno riguardato, tra l'altro:

esteri. La valutazione delle possibili implicazioni (i} la comprensione del processo adottato dalla
per la Societa derivanti da tali procedimenti & un Societa relativamente alla complessiva analisi
processo complesso che comporta I'applicazione dei procedimenti legali e alla valutazione —_

di giudizio da parte degli amministratori, in cid dell'esito atteso da tali procedimenti; i) ranalisi .
supportata dalle indicazioni dei legali internied  del disegno e la verifica dell'operativita dei g/

esterni incaricati di fornire assistenza nei relativi controlli chiave; (iii) I'analisi delle

suddetti procedimenti e, pertanto, ¢ stata principali assunzioni utilizzate dagli

ritenuta un aspetto chiave della revisione. amministratori nella valutazione dell'esito

La Societa ha fornito I'informativa sui rischi atteso, anche attraverso informazioni acquisite QD
connessi al procedimenti in materia di dai legali interni ed esterni, dalla funzione
responsabilitd amministrativa di impresa nella internal audit, dal collegio sindacale e dal E
sezione “Contenziosi” della nota 35 "Garanzie, comitato controllo e rischi; (iv) I'esame della

impegni e rischi". documentazione rilevante relativa a tali

procedimenti, nonché delle relazioni predisposte

dagli esperti incaricati dalla Societa.

Infine, abbiamo verificato |'adeguatezza
dell'informativa fornita nelle note al bilancio in |
relazione all'aspetto chiave. k é
¥

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio /

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli

stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per un'adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali

scelte,

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo

complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a comportamenti o eventi non

intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una

revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui —
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da

comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa

ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionate<)
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: —

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali: abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od event
non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabil
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, € non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa; ‘

» abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati ndnché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

o siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere .
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un‘entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenziene—
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale info;-rﬁa‘tlv,a o
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre., 7
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente_.i;e1azio
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di ) .
un'entitd in funzionamento; ‘
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o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspettl, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicablle, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbjamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione

di revisione.

Alfre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.

legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Eni S.p.A. per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2010 al 31 dicembre 2018.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. <
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Eni S.p.A. =

nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione einlineacon
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e |a revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato

Regolamento.

537/2014
L'assemblea degli Azionisti della Eni S.p.A. ci ha conferito in data 29 aprile 2010 l'incarico di revisione
7

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lds 27 gennaio 2010, n.
39 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
Gli amministratori della Eni S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla

gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Eni S.p.A. al 31
dicembre 2017, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle

norme di legge.
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working world

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA [talia) n. 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio della Eni S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla
conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori

significativi.
A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella

relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
d’esercizio della Eni S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sono redatte in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare,

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gli amministratori della Eni S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione

da parte degli amministratori della dichiarazione non finanziaria.

Al sensi dell'art. 3, comma 10, del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

Roma, 6 aprile 2018

EY S.p.A.

Mhe .

Riccardo Rossi
(Socio)




	Eni
	Allegato E parte VI
	Allegato E parte V


		2018-06-07T13:04:53+0200
	LUDOVICO MANNINI




