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di Gestione dei Rischi a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo, nonché gli esiti

dell'External Quality Review condotta da un advisor indipendente sulla conformita delle attivita

svolte dall'nternal Audit agli standard internazionali della professione. A d 9 D ] 7
Ry 1Y fOﬁ) !

Il Comitato, inaltre, ha rilasciato parere favorevole in merito alla proposta di conferma del Diretto-

re Internal Audit, a valle della positiva valutazione circa i requisiti di onorabilita, professienalita,

competenza ed esperienza,

2) Nello svolgimento dei compiti relativi al Modello sul sistema di controllo interno sullinformativa
finanziaria, nellambito di periodici incontri can il Chief Financial Officer (CFQ) anche quale Dirigen-

te Preposto alla redazione dei documenti contabili societari (di seguito anche “DP") e le strutture i

amministrative della Societ, e della Societa di revisione, il Comitato ha esaminato: 7

- le Relazioni del CFO/DP: (i) sullassetto amministrativo e contabile di Eni al 31 dicembre 2016 e ;
al 30 giugno 2017; (ii) sul Sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria al 31 dicembre ;
2016 e al 30 giugno 2017, Sulla base delle suddette relazioni ha espresso parere favorevole al Con- Z

siglio di Amministrazione in merito all'adeguatezza dei poteri e mezzi assegnatial DP e all'effettivo
rispetto delle procedure amministrative e contabili ai fini della vigilanza del Consiglio;

. le connotazioni essenziali del bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2016 e della Re-
lazione Finanziaria Semestrale consolidata al 30 giugno 2017 di Eni. Ha inoltre esaminato, prima
del Consiglio di Amministrazione, la metodologia adottata per effettuare i test di impairment e i
relativi esiti e i principali temi per I'applicazione dei principi cantabili nella redazione della Rela-
zione Finanziaria Annuale 2017;
gli aspetti principali dell’Annual Report on Form 20-F 2016;

- la Management Letter 2016 della Societa di revisione, rilasciando il proprio parere favorevole
in vista del successivo esame consiliare, e Iinformativa sullo stato di attuazione e sui risultati
delle attivita di audit svolta dal Revisore ai sensi del SOA 404; la Relazione sulle questioni fonda-
mentali emerse in sede di revisione legale e la pianificazione delle attivita direvisione 2017,
Inoltre, il Comitato ha esaminato: (i) gli aspetti chiave della Normativa UK su “Criminal Finan-
ces Act”; (ii) le principali novita introdotte dalla normativa in materia di revisione legale; (iii) ghi
adempimenti connessi alla comunicazione di informazioni di carattere non finanziario, soffer-
mandasi, in particolare, sulle scelte adottate da Eni nella prospettiva di redazione della propria
“Dichiarazione Non Finanziaria” ai sensi del D.Lgs. n. 254/2016; (iv) la“Relazione consolidata sui
pagamenti ai governi” per lesercizio 2016 eseguiti da Eni SpA, dalle sue controllate consolidate e
dalle imprese consalidate proporzionalmente (EU Accounting Directive 2013},

=

3) Nel supportare il Consiglio nelle valutazioni e nelle decisioni relative alla gestione dei rischi, anche
in relazione a fatti potenzialmente pregiudizievali, il Comitata ha svalto un approfondito esame
di specifiche situazioni su richiesta del Consiglio stesso; in tale ambito, tra l'altro, negli incontri
periodici con le strutture della Direzione Affari Legali, il Camitato ha approfondito | principali temi
legali ed & stato aggiornato sugli sviluppi dei principali procedimenti legali in essere, in particolare
sui possibili riflessi contabili ai finf degli adempimenti connessi alla predisposizione delle relazioni
finanziarie annuale e semestrale.

4) Il Comitato ha svolto piti incontri con la Direzione Compliance Integrata nel corso dei quali: (i) ha
esaminato le relazioni periodiche dell'Anti-Corruption Compliance sulle attivita di supporto alle
strutture di Eni e delle sacieta controllate sui temi di competenza, con particolare riferimento alle
attivita di formazione svolte; (ii) ha svolto approfandimenti in merito al progetto di revisione degli
assetti 231 delle societa controllate; (iii) ha esaminato le risultanze del Progetto Compliance In-
tegrata, approfondendo anche [ principali aspetti del nuove assetto della struttura organizzativa;
(iv) & stato informato sullemissione o aggiornamento degli strumenti normativi anti-corruzione
nonché sulla conclusione con esito positive della verifica da parte dell'Ente certificatore circa la
conformita del Compliance Program Anti-Corruzione di Eni ai requisiti della Norma IS0 37001:2016
“Antibribery Management System",

5) 1l Comitato & stata informato periodicamente sullo stato di aggiornamento del Nuovo Sistema Nor-
mativo e, incontrando a tal fine le competenti strutture aziendali, ha esamindto le proposte di revi-
sione alle seguenti Management System Guideline (MSG): “Antitrust”, "Codice delle Pratiche Com-
merciali e delle Pubblicita”, “Operazioni con interessi degli Amministratori e Sindaci e operazioni
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con parti correlate” e "Corporate Governance delle Societa di Eni®, nonché le proposte di revisione
e nuova emissione delle MSG "Modello di compliance in materia di responsabilita di impresa per
le societa controllate italiane — Composizione Organismi di Vigilanza" e “Modello di compliance in
materia di responsabilita di impresa per le societa controllate estere” , sulle quali ha espresso il
proprio parere favorevole in vista della successiva approvazione da parte del Consiglio di Ammini-
strazione,

6) Conriferimento alle “Operazioni con interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti

7)

8)

correlate” il Comitato:

- ha espresso parere favarevole in merito alle proposte di modifica alla MSG "Operazioni con inte-
ressi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti correlate” per 'approvazione al Consi-
glio di Amministrazione del 4 aprile 2017"%;

- ha esaminata alcune operazioni di minore rilevanza sulle quali ha espresso il proprio parere fa-
vorevole sull'interesse della societa al compimento delle operazioni, nonché sulla convenienza
e correttezza delle relative condizioni.

Il Comitato ha approfondito alcuni temi di controllo interno e gestione dei rischi, anche nell'ambito

di incontri dedicati, con esponenti del top management di Eni; in particolare, il Comitato:

- haincontrato in pili occasioni la funzione di Risk Management Integrato, sofermandosi in partico-
lare sull'andamento dei principali rischi Eni e sull'avanzamento delle relative azioni di trattamento;

- haincontrato la Direzione Finanza per l'esame dei report periodici sulla gestione e controllo dei
rischi finanziari;

- haincontrato le strutture del CFO per approfondimenti sul processo assicurativo;

ha esaminato i report sulle azioni disciplinari adottate a seguito di comportamenti illeciti dei

dipendenti.

In coerenza con le previsioni del Modello 231, il Comitato ha incontrato — unitamente al Collegio
Sindacale — i componenti del’'Organismo di Vigilanza di Eni SpA per esaminare le relazioni seme-
strali sull'attivita svolta anche quale Garante del Cadice Etico, approfondendo tematiche di comu-
ne interesse in relazione alle attivita svolte.

Comitato Remunerazione

liComitato, istituito per la prima volta dal Consiglio di Amministrazione nel 1996, ha funzioni propasitive
e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di remunerazione' e in
particolare:

sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla Remunerazione e in
particolare la Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, per la sua presentazione allAssemblea degli azionisti convacata per I'approvazione del
bilancio di esercizio, nei termini previsti dalla legge;

valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della poli-
tica adottata, formulando al Consiglio proposte in materia;

formula le proposte relative alla remunerazione del Presidente e del’Amministratore Delegato, con
riguardo alle varie forme di compenso e di trattamento economico;

formula le proposte relative alla remunerazione dei componenti dei Comitati di Amministratori costi-
tuiti dal Consiglio;

propone, esaminate le indicazioni del’Amministratore Delegato, | criteri generali per la remunerazio-
ne dei Dirigenti con responsabilita strategiche, i piani di incentivazione annuale e di lungo termine,
anche a base azionaria, nonché la definizione degli obiettivi di performance e la consuntivazione dei
risultati aziendali dei piani di performance connessi alla determinazione della remunerazione varia-
bile degli Amministratori con deleghe e all'attuazione dei piani di incentivazione;

monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;

[136) Nella riunione del 18 gennalo 2018, inoltre, il Camitato ha espresso parere favorovole all'orientamento di non proporre alla normativa
ulteriori modifiche rispetto a quelle apportate con delibera del Cansiglio del 4 aprile 2017,

[137) Il Regolamento del Comitato & stato approvate, da ultimo, il 15 marza 2018, In tale occasione & stata modificata la denominazione del
Comitato da Compensation Committee a Comitato Remunerazione.
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riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite il Presidente del Comitato, sulle questioni
piti rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisce inaltre al Consiglio sull'attivita
svolta, almeno semestralmente e non oltre il termine per I'approvazione della Relazione Finanziaria
Annuale e della Relazione Semestrale, nella riunione consiliare indicata dalla Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

Il Comitato esprime inaltre, nellesercizio delle proprie funzioni, i pareri eventualmente richiesti dalla
procedura in tema di operazioni can parti correlate nei termini previsti dalla medesima procedura®,

Il Comitato svolge le proprie attivita in attuazione di un programma annuale e, nell'ambito dello svolgi-
mento delle proprie funzioni, ha la facalta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali neces-
sarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni che non si trovino
in situazioni tali da comprometterne l'indipendenza di giudizio, nei termini ed entro i limiti di budget
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato riferisce sulle modalit di esercizio delle proprie funzioni all'Assemblea degli azionisti con-
vocata per 'approvazione del bilancio di esercizio, tramite il Presidente del Comitato o altro componente
da questi designato, in adesione alle indicazioni del Codice di Autodisciplina e con F'obiettivo diinstaura-
re un appropriato canale di dialogo con azionisti e investitori.

Nel corso del 2017, il Comitato Remunerazione si & riunito complessivamente 10 volte, con una parteci-
pazione media dei rispettivi componenti pari al 98% e una durata media delle riunioni di 2 ore e 35 minu-
ti. A tutte le riunioni del Comitato ha partecipato almeno un componente del Collegio Sindacale nonché,
a seguito del rinnovo degli organi sociali, la Presidente del Collegio Sindacale. Su invito del Presidente
del Comitato, sono inoltre intervenuti, nel corso di specifiche riunioni, 'Amministratore Delegato e Diret-
tore Generale, Dirigenti della Societ3 e consulenti incaricati, per fornire le informazioni e i chiarimenti
ritenuti necessarl, dal Comitato stesso, all'approfondimento delle istruttorie svolte.

Le attivita del Comitato nella prima parte dell'anno hanno riguardato:

- la ricognizione, con il supporto di primari studi legali e nell'ambito dellesame periodico del conte-
sto normativo e regolamentare vigente, delle evoluzioni delle norme legistative e delle previsioni del
CCNL sui trattamenti previsti in caso di cessazione della carica di amministratore o di risoluzione del
rapporta di lavoro dirigenziale;
la valutazione periodica della Politica sulla Remunerazione attuata nel 2016, anche ai fini della de-
finizione delle proposte di Linee Guida di Politica per il 2017 che hanno previsto l'introduzione di un
nuovo sistema di incentivazione variabile basato su criteri di semplificazione complessiva, secondo
quanto pit in dettaglio esposto nella Relazione sulla Remunerazione 2017;

- la consuntivazione dei risultati aziendali 2016 e ai fini dell'attuazione dei piani di incentivazione di

breve e di lungo termine, secondo una metodologia di analisi degli scostamenti predeterminata e ap-

provata dal Comitato al fine di neutralizzare gli effetti, positivi o negativi, derivanti da fattori esogeni

e di consentire una valutazione obiettiva delle performance raggiunte;

la definizione degli obiettivi di performance 2017, connessa ai piani di incentivazione variabile, con

lintroduzione nel nuovo Piana di Incentivazione Annuale con differimento del parametro di "Severity

Incident Rate" in grado di misurarne sia la frequenza sia la gravita degli infortuni, in sostituzione del

precedente parametro relativo allindice di frequenza degli infortuni totali registrabili (TRIR);

la definizione delle proposte riguardanti I'attuazione del Piano di Incentivazione Monetaria Differita

per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale e per le altre risorse manageriali;

definizione delle proposte relative al nuovo Piano di Incentivazione di Lungo Termine a base azionaria

2017-2019;

- l'esame della Relazione sulla Remunerazione Eni 2017;

- ['esame dello stato di avanzamento del piano di engagement svolto con i principall investitori istitu-
zionali ai fini della massimizzazione del consenso assembleare sulla Politica per la Remunerazione
2017 nonché delle relative proiezioni di voto elaborate con il supporte di una societa di consulenza
internazionale;
la definizione, a valle del rinnovo degli organi societari, delle proposte sulla remunerazione de-
gli Amministratori con deleghe (Presidente - Amministratore e Direttore Generale) per il periodo

(138) Per maggiori detagli sirinvia al paragrafo della p Relazione specill dedicato allarg
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2017-2020, per quanto riguarda in particolare le componenti di remunerazione fissa, in coerenza
con la Politica sulla Remunerazione Eni 2017 e con le condizioni del Piano di Incentivazione di
Lungo Termine 2017-2019, approvati dall'Assemblea del 13 aprile 2017,

Nella seconda parte dell'anno sono stati anzitutte analizzati i risultati della stagione assembleare 2017,
relativamente alla Relazione sulla Remunerazione Eni, delle principali societa quotate taliane ed eu-
ropee nonché delle societa facenti parte del peer group di riferimento, e al Piano di Incentivazione di
Lungo Termine di tipo azionario 2017-2019.

Con riferimento alle ulteriori, principali, attivita svolte, il Comitato:

ha finalizzato la proposta di attuazione (attribuzione 2017) del Piano di Incentivazione di Lungo Ter-

mine azionario 2017-2019 per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale e per le risorse mana-

geriali critiche per il business;

- ha esaminato gli esiti del primo ciclo di incontri svolto, a valle dellAssemblea 2017, con alcuni investitori
istituzionali di Eni e con i principali proxy advisor e le ulterior attivita programmate in vista della stagione
assembleare 2018, per consentire la pili ampia comprensione e condivisione della Politica presentata;

- ha avviato I'esame delle Linee Guida per la Relazione sulla Remunerazione 2018, con il supporto delle
competenti funzioni aziendali, alla luce delle attivit di monitoraggio svolte sull'evaluzione del qua-
dro normativo di riferimento e degli standard di mercato nella rappresentazione delle informazioni in
tema di executive remuneration.

0

Per lesercizio 2018 il Comitato in carica ha programmato lo svolgimento di otto riunioni, tre delle quali

gia svalte alla data di approvazione della presente Relazione, e dedicate in particolare:

- allavalutazione periodica della Palitica sulla Remunerazione attuata nel 2017, alla luce degli studi di
benchmark retributivo effettuati, secondo quanto previsto dal Codice di Autodisciplina (art. 6.C.5),
anche ai fini della definizione delle proposte di Politica per il 2018;

- allaconsuntivazione dei risultati e alla definizione degli obiettivi di perfarmance collegati all'attuazio-

ne dei piani di incentivazione variabile di breve e di lungo termine;

alla finalizzazione delle proposte relative all'attuazione del Piano di Incentivazione Variabile Annuale

con differimento per 'Amministratore Delegato e Direttore Generale e del relativo Regolamento per le

altre risorse manageriali;

allesame della Relazione sulla Remunerazione ai fini della sua sottoposizione all'approvazione del

Consiglio di Amministrazione;

allesame degli esiti delle attivita di engagement svalte con i principali investitori istituzionali e

proxy advisor.

.

.

Nel secondo semestre 2018 saranno esaminati, in coerenza con il ciclo di attivita annuale definito, i risultati
della stagione assembleare 2018 e saranna svolte le attivit connesse all'attuazione del Piano ILT azionario
in favore del’Amministratore Delegato e Direttore Generale e delle risorse manageriali critiche per il business,
Saranno inoltre avviate le attivita di monitoraggio dell'evoluzione del quadro normativo di riferimento, delle
voting policy degli investitori istituzionali e delle raccomandazioni dei principali proxy advisor, nonché dei
risultati degli studi di benchmark relativi ai remuneration report pubblicati nel 2018 in ambito nazionale ed
internazionale, finalizzate allelaborazione delle Linee Guida di Politica sulla Remunerazione 2019 e sara defi-
nito il relativo programma di engagement con gliinvestitori istituzionali e i principali proxy advisor.

Comitato per le Nomine

Il Comitato per le Nomine & stato istituito per la prima volta il 28 luglio 2011. | componenti del Comitato
sono stati nominati, da ultimo, dal Consiglio di Amministrazione del 13 aprile 2017,

Il Regolamento del Comitato, approvata da ultimo dal Consiglio di Amministrazione del 9 maggio 2017,
prevede che il ruolo di Segretario sia svolto dal Chief Services & Stakeholder Relations OFficer (CSRO)
supportato dallExecutive Vice President Direzione Risorse Umane e Organizzazione che pud svalgere le
funzioni di Segretario in caso di assenza del CSRO.

In linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, il Regalamento prevede che il Comitato
per le Nomine:
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. assista il Consiglio nella predisposizione degli eventuali criteri per la designazione dei dirigenti e dei compo-

nenti degli organi e organismi della Societ e delle societa controllate la cui nomina sia di competenza del
Consiglio, nonché dei componenti degli altri organi e organismi delle societa partecipate da Eni;

- formuli al Consiglio le valutazioni sulle designazioni dei dirigenti e dei componenti degli organi e orga-

nismi della Societa e delle societa controllate, proposti dall Amministratore Delegato e/o dalla Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, la cui nomina sia di competenza del Consiglio e sovrintenda
ai relativi piani di successione, Laddove possibile e opportuno, in relazione all'assetto azionario, pro-
ponga al Consiglio il piano di successione dell'’Amministratore Delegato;

su proposta dell Amministratore Delegato, esamini e valuti i criteri che sovrintendono ai piani di suc-
cessione dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa;

- proponga al Consiglio i candidati alla carica di Amministratore qualora nel corso dell’esercizio ven-

gano a mancare uno o pid Amministratori (art. 2386, primo comma, Codice Civile), assicurando il
rispetto delle prescrizioni sul numero minimo di Amministratori indipendenti e sulle quote riservate
al genere meno rappresentato;

indichi al Consiglio candidati alla carica di Amministratore da sottoporre all'Assemblea della Societa,
considerando eventuali segnalazioni pervenute dagli azionisti, nel caso non sia possibile trarre dalle
liste presentate dagli azionisti il numero di Amministratori previsto;

sovrintenda allautovalutazione annuale del Consiglio e dei suoi Comitati ai sensi del Codice di Au-
todisciplina, provvedendo all'istruttoria per I'affidamento dell'incarico ad un consulente esterno per
Iautovalutazione; tenendo conta degli esiti del'autovalutazione, formuli pareri al Consiglio in merito
alla dimensione e alla composizione dello stesso e dei suai Comitati, nonché in merito alle compe-
tenze e figure manageriali e professionali la cui presenza allinterna del Consiglio o dei Comitati sia
ritenuta opportuna affinché il Consiglio stesso possa esprimere il proprio orientamento agli azionisti
prima della nomina del nuovo Consiglio;

praponga al Consiglio la lista di candidati alla carica di Amministratore da presentare all’Assemblea
qualora il Consiglio decida di avvalersi della facolta prevista dall'art. 17.3, primo periodo, dello Statuto;

- proponga al Consiglio l'orientamento, ai sensi del Codice di Autedisciplina, sul numero massimo di

incarichi di Amministratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire e provveda all'istruttoria
connessa alle relative verifiche periodiche e valutazioni, da sottoporre al Consiglio;

- provveda allistruttoria relativa alle verifiche periodiche dei requisiti di indipendenza e onorabilita

degli Amministratori e sullassenza di cause di incompatibilita o ineleggibilita in capo agli stessi;
formuli un parere al Cansiglio su eventuali attivita svolte dagli Amministratori in concorrenza con
quelle della Societ;

riferisca al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite la Presidente del Comitato, sulle questio-
ni piis rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisca inoltre al Consiglio, almeno
semestralmente, non oltre il termine per 'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale e Seme-
strale, sull'attivitd svolta, nonché sull'adeguatezza del sistema di nomine, nella riunione consiliare
indicata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 2017 il Comitato per le Nomine si & riunito in totale 10 volte, con la partecipazione del 96%
dei suoi componenti; la durata media delle riunioni & stata di 1 ora circa. Nell'esercizio in corso, fino alla
data del 15 marzo, il Comitato si & riunito 1 volta; entro la fine dell'esercizio sono previsti altri 10 incontri.

In particolare, nel carso del 2017 il Comitato:

ha sottoposto all'approvazione del Consiglio la proposta di modifica del Regolamento del Comitato
riferita alla individuazione del Segretario del Comitato nel titolare diuna specifica posizione aziendale
(CSRO) al fine di allineare il Regolamento del Comitato Nomine a quello del Comitato Remunerazione
(gia Compensation Committee), e alla possibilita di effettuare consultazioni telematiche;

ha effettuato l'struttoria per il Consiglio relativa alla verifica dei requisiti di indipendenza e onorabi-
lita degli Amministratori e all'assenza di cause di incompatibilit e ineleggibilita in capo agli stessi,
nanché al rispetto dell'orientamento del Consiglio sul numera massimo di incarichi di Amministratore
o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire;

ha espressa le proprie valutazioni sulle modalita di svolgimento dell'autovalutazione del Consiglioe
dei suoi Comitati relativamente al triennio 2017-2019 e ha svolto I'istruttaria per la scelta del relativo
consulente esterno, formulando al Consiglio le relative proposte;

ha farmulato un parere al Consiglio per lespressione dell'orientamento agli azionisti, prima della no-
mina de! nuovo Consiglio, sulla dimensione e composizione di quest'ultimo e sulle figure manageriali
e professionali la cui presenza nellorgano era ritenuta opportung;
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- ha esaminato il tema delle designazioni dei dirigenti e del componenti degli organismi della Societ
e degli organi delle societ controllate aventi rilevanza strategica, formulando al Consiglio le proprie
valutazioni sulle designazioni del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
del Responsabile della funzione Internal Audit, dei componenti dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA,
dei componenti del Consiglio di Amministrazione di Eni International BY;

ha avviato le attivita di competenza per la designazione dei candidati per la nomina nel Consiglio di

Amministrazione di Saipem SpA di competenza Eni in vista del rinnovo 2018;

ha esaminato la proposta di revisione della MSG Corporate Governance delle societ? di Eni ed ha

espresso il proprio parere in merito ai criteri di designazione dei compaonenti degli organi sociali delle

societa partecipate di Eni; ‘

- ha esaminato il Modello di Compliance in materia di responsabilita di impresa per le Societa Contrallate
di Eni ed ha espresso il proprio parere in merito ai criteri per la designazione dei companenti degli Orga-
nismi di Vigilanza e dei Compliance Supervisary Body, recepiti nelle nuove MSG "Modello di Compliance
in materia di responsabilita di impresa per le Societs Controllate italiane di Eni — Composizione OdV" e
“Modello di Compliance in materia di responsabilita di impresa per le Societa Controllate estere di Eni";

- ha esaminato i processi di “Valorizzazione delle Professionalita Tecniche”, progetto che ha portato
alla definizione e valorizzazione del percorso di sviluppo delle persone Eni con forte orientamento
tecnico professionale strategico;

- ha esaminato il quadro di insieme dell'approccio di Eni al tema della diversita di genere nell'ambito
del pitt ampio tema della gestione della diversity, con riferimento alle iniziative interne e agli impegni
assunti in tale ambito.

Comitato Sostenibilita e Scenari

Il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilits e Scenari (di seguito anche
"CS5") per la prima volta il 9 maggio 2014, Il Regolamento del Comitato & stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione il 9 maggio 2017,

Il Comitato svolge funzioni propositive e consultive nei confranti del Consiglio di Amministrazione in ma-
teria di scenari e sostenibilita, per tale intendendo i processi, le iniziative e le attivita tese a presidiare
Iimpegno della Sacieta per lo sviluppo sostenibile lunga la catena del valore, con particolare riferimento
a: salute, benessere e sicurezza delle persone e delle comunita; rispetto e tutela dei diritti, in particola-
re dei Diritti Umani; sviluppa locale; accesso all'energia, sostenibilita energetica e cambiamento climati-
co; ambiente ed efficienza nell'uso delle risorse; integrita e trasparenza; e innovazione.

Nell'ambito delle proprie funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazio-

ne, il Comitato, in particolare:

a) esamina gli scenari per la predisposiziane del piano strategico, esprimendo un parere al Consiglio
di Amministrazione;

b) esamina evalutala politica di sostenibilita volta ad assicurare la creazione di valore nel tempo per
gli azianisti e per tutti gli altri stakeholder nel rispetto dei principi di sviluppo sostenibile, nonché
in merito agli indirizzi e obiettivi di sostenibilita e alla rendicontazione di sostenibilita sottoposti
annualmente al Consiglio di Amministrazione;

c) esamina l'attuazione della palitica di sostenibilita nelle iniziative di business, sulla base delle indi-
cazioni del Consiglio di Amministrazione;

d) monitora il posizionamento della Societa rispetto ai mercati finanziari sui temi di sostenibilita, con
particolare riferimento alla partecipazione della Societa ai principali indici di sostenibilit;

e} monitora le iniziative internazionall in materia di sostenibilita nell'ambito dei processi di global
governance e la partecipazione ad esse della Societa, volta a consolidare la reputazione aziendale
sul fronte internazionale;

f] esamina e valuta le iniziative di sostenibilita, anche in relazione a singoli progetti, previste negli
accordi con i Paesi produttori, sottoposte dall' Amministratore Delegata in vista della presentazione
al Consiglio;

g) esaminalastrategia non profit del'azienda e la sua attuazione, anche in relazione a singoli proget-
ti, tramite il piano non profit sottoposte annualmente al Cansiglio, nonché le iniziative non profit
sottoposte al Consiglio;

h) esprime, su richiesta del Cansiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilita;
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i) riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite il Presidente del Comitato, sulle questioni
pit rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisce inoltre al Consiglio, almeno seme-
stralmente, non oltre il termine per 'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale e Semestrale,
sull'attivita svolta, nella riunione consiliare indicata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione.

1% 197 | o8

“

P

Nel 2017, il Comitato si & riunito 12 volte. Le riunioni hanno avuto una durata media di 2 ore e 45 minuti, con l Le riunioni nel 2017
una percentuale media di partecipazione del 92% dei componenti del Comitato. Nellesercizio in corso, fino i
alla data del 15 marzo, il Comitato i & riunito 3 volte; entro la fine dell'esercizio sano previsti altri incontr.
s =
Nel corso delle riunioni, il Comitato ha discusso sui seguenti temi: Update Scenario prezzi 2017.2020 edi | Le attivita svolte
Lungo Periodo, Eni-MIT Cooperation - Achievements and way forward, Eni/Syndial e le bonifiche in Italia,
Dati sui decessi per malattie professionali, Strategie di lungo termine delle Major, Eni for 2016-Sustaina-
bility Report e Sustainability Performance, Regolamento CSS, Budget CSS5, Calendario riunioni CSS, Ambito
di attivita CSS, Variabili-metodologie e strumenti per I'analisi dei mercati energetici, Scenario di riferimen-
to 2018-2021 e di lungo termine, Elementi di cantesto di Sostenibilita, Bozza di Statement su "Madern
Slavery Act”, Documento di riesame HSE Eni 2016, Risoluzioni sul cambiamenta climatico, Analisi dei
trend osservati e delle proiezioni di cambiamenta climatico, Update gruppo di lavoro TCFD (Climate-Re-
Jated Financial Disclosures), Resolution Shell ed Exxon sul climate change, Update di breve sul mercato
del greggio e del gas, Relazione semestrale €55, Analisi della funzione di domanda - presentazione da
parte della responsabile IEA (Laura Cozzi), Previsione di domanda Eni - sfide e scenari a confronto, In-
novazione tecnologica negli scenari di decarbonizzazione, Total-Maersk: breve analisi del deal, Scenario
prezzi 2018-2021 e di lungo termine, Update attivita Energy Solution, Strategie di “climate transition and
decarbonization” delle Majors, Total Strategy Presentation, Andamento mercato ETS, 0GCI Update, Eni ne-
gll Indici e nei Rating di Sostenibilita, Update andamento mercato del greggio e del gas, Implementazione
accordi sul clima - Update COP23, Eni e Biodiversita, Definizione agenda CSS 2018,

| Direttori Generali

Ai sensi dell'art. 24.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pits Direttori Ge-
nerali (Chief Operating Officer), definendone i relativi poteri, su proposta dellAmministratore Delegato,
d'intesa col Presidente, previo accertamento del possesso dei requisiti di onorabilita normativamen-
te prescritti. Il Consiglio valuta periodicamente [onorabilita dei Direttori Generali, |l difetto dei requisiti
determina la decadenza dalla carica, | Direttori Generali devono altres rispettare quanta stabilito dal
Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo degli incarichi, con riferimento alla disciplina prevista
per PAmministratore Delegato™.

Con delibera del 28 maggio 2014 (con decorrenza 1° luglio 2014) il Consiglio di Amministrazione ha
definito la nuova organizzazione di Eni SpA, superandoil modello divisionale fino ad allora esistente che
prevedeva Direttori Generali responsabili di Divisioni operative di Eni. Di conseguenza, non sono stati
pi nominati Direttori Generali'®.

| Collegio Sindacale™

Compiti

II Collegio Sindacale, ai sensi del Testo Unico della Finanza, vigila:

- sullosservanza della legge e dello Statuto;

. sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del siste-
ma di contrallo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ulti-
mo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

(139) Ad eccezione delle previsioni sul divicto di "cross-directorship®,
[140) LAmministratore Deleg: Inua ad essere anche Direttore Generale.
(141) Informazlone resa ai sensi dellart. 123-bls, secondo comma, leitera d) del Testo Unico della Finanza.
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Il Collegio Sindacale
quale Comltato per Il controllo
Interno e la revisione contabile

Le attivita del Colleglo Sindacale
quale Audit Committee al sensi
della normativa statunitense

3102714085
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sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Autadi-

sciplina cuila Societ aderisce;

- sulladeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate per garantire il cor-
retto adempimento degli obblighi informativi previsti dalla legge.

Inoltre, ai sensi dell'art. 19'* del decreto legislativo n. 39/2010 (di seguito "D.Lgs. n. 39/2010"), l Colle-
gio Sindacale, in qualit di “Comitato per il controllo interno e la revisione contabile"*? (di seguito anche
“CCIRC"), ® incaricato di

a) Informare il Consiglio di Amministrazione dell'esito della revisione legale, trasmettendo ad esso la
relazione predisposta da parte della Societa di revisione (cd. relazione aggiuntiva)*! corredata da
eventuali osservazioni;

b) monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte
volte a garantirne l'integrita;

c) controllare lefficacia dei sistemi di controllo interno della qualita e di gestione del rischio dell'im-
presa e della revisione interna, per quanto attiene linformativa finanziaria di Eni, senza viclarne
lindipendenza;

d)  monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo
conta di eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita svolti dalla Consob;

e) verificare e monitorare I'indipendenza della Societa di revisione in particolare per quanto concerne
I'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione!5;

f] essere responsabile della procedura per la selezione dei revisori legali o delle Societa di revisione
legale, raccormandando all'Assemblea dei soci, ad esito della selezione, i revisori legali o le imprese
di revisione legale per il conferimento dell'incaricol,

Lesito dell'attivita di vigilanza svolta da parte del Collegio Sindacale & ripartato nella Relazione alfAssemblea
predisposta ai sensi dell'art. 153 del Testo Unico della Finanza e allegato alla documentazione di bilancio,

In tale Relazione il Collegjo riferisce altres) sull'attivita di vigilanza svalta in ordine alla conformita delle
procedure adottate da Eni ai principi indicati da Consob in materia di parti correlate™, nonché sulla foro
osservanza sulla base delle informative ricevute,

122 marzo 2005 il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi della facolta concessa dalla Stack Exchange
Commission (SEC) agli emittenti esteri quotati nei mercati regolamentati statunitensi, ha individuato nel
Collegio Sindacale l'organo che dal 1° giugno 2005 svolge, nei limiti consentiti dalla normativa italiana, le
funzioni attribuite all’Audit Committee di tali emittenti esteri dal Sarbanes-Oxley Act e dalla normativa SEC.

Atal fine il Collegio svolge le attivita di supervisione sulloperato della Societa di revisione Incaricata

della revisione legale dei conti e della fornitura di servizi di consulenza, di altre revisioni o attestazioni,

In tale ambito le attivita del Collegio come Audit Committee sono coerenti con | compiti attribuiti dalla

nuova normativa in materia di revisione legale sopra citata; in particolare il Collegio:

- valuta le offerte delle Societa di revisione per 'affidamento dell'incarico di revisione legale dei conti e

formula all'Assemblea la proposta motivata in merito alla nomina, o revoca, della Societa di revisione;

approva le procedure per la preventiva autorizzazione dei servizi non-audit ammissibili e valuta [e

richieste di avvalersi della Societa di revisione per servizi non-audit ammissibili*%;

- esamina le comunicazioni periodiche della Saciet2 di revisione relative: (a) ai criteri e alle prassi
contabili critici da utilizzare; (b) ai trattamenti contabili alternativi previsti dai principi contabili ge-

(142) Como aggiornato dal D.Lgs. n. 135/2016 che ha recepito la Direttiva 2014/S6/UE in materia di revisione legale,

(143) Le funzioni attribuite dal decreto al Camitato pet Il controllo interno e la revisione contabile” sono coerent e si pongano in una linea
di sostanziale continuita rispetto al compitl gfh aflidatl al Collegio Sindacale di Eni, sopraltutto in considerazlone delle sue atribuzioni quale
Audit Committee al sensi della normativa statunitense “Sarbanes-Oxley Act* (cui, di seguito, & dato magglor dettaglio].

(144) Cfr. art. 11 del Regolamento europeo 537/2014 in materia di revisione legale [di seguito anche *Regolamento europea in materia di
revisione legale”).

(145) Cfr. artt, 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del D.Lgs. n. 39/2010 e anit, 5 e G del Regolamento europeo in materia di revisione legale.
(146) Cfr. ar. 16 del Regolamento europeo In materia di revisione legale, I Collegio Sindacale In qualita di CCIRC presenta una raccomanda-
zione mativata che contiene quanto meno due possibill alterative di conferimento ed esprime una preferenza debitamente glustificata per
una delle due,

(147 Latiivita di vigilanza demandata al Collegio Sindacale & disciplinata dall'art. 2391-bls del Codlce Civile, dallart. 4 comma B del Rego-
lamento Consob Patl Correlate, nonché dalla normativa interna In materia, cul & dedicato un paragrafo spacifico nel'ambito del capitolo
*Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi” della presente Relazione.

(148) Secondo quanto previsto dal Regolamento Europeo in materla di revisione legale, servizi diversi dalla revisione contablle, ammessi
dalla normativa in materia, possona essere assegnati previa approvazlone da parte del CCIRC.
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neralmente accettati analizzati con il management, le conseguenze dellutilizzo di tali trattament :
alternativi e delle relative informazioni, nanché i trattamenti considerati preferibili dal revisore; (c] a -

ogni altra rilevante comunicazione scritta intrattenuta dal revisore con il management;

- formula raccomandazioni al Consiglio di Amministrazione in merito alla risoluzione delle controversie 5
tra il management e la Societa di revisione concernenti l'informativa finanziaria. ol 4 £) 0 0{86 ¢
U u? e 5

Inoltre, il Collegio quale Audit Committee:

- esamina le segnalazioni dell’Amministratore Delegato e del Chief Financial Officer (CFO) relative
(1) a ogni significativo punto di debolezza nella progettazione o nell'esecuzione dei controlli interni
che sia ragionevolmente in grado di incidere negativamente sulla capacita diregistrare, elaborare,
riassumere e divulgare informazioni finanziarie e le carenze rilevanti nei controlli interni; (ii) a
qualsiasi frode che abbia coinvolto il personale dirigente o le posizioni rilevanti nell'ambito del
sistema di controllo interno;

approva le procedure concernenti: a) la ricezione, I'archiviazione e il trattamento delle segnalazioni
ricevute dalla Societa riguardanti tematiche contabill, di sistema di controllo interno contabile o di L
revisione legale dei conti; b) l'invia confidenziale o anonimo da parte di chiunque, inclusi i dipen- (I
denti della Societa, di segnalazioni riguardanti tematiche contabili o di revisione discutibili (cd.
whistleblowing). Il Collegio Sindacale, in veste di Audit Committee, ha quindi approvato la procedura
"Segnalazioni anche anonime ricevute da Eni SpA e da societa controllate in Italia e allestero™ (da
ultimo, il 4 aprile 2017), La procedura, il cui assetto & stato valutato gia in passato conforme alle best
practices anche da consulenti esterni indipendenti, fa parte degli strumenti normativi anti-corruzio-
ne di Eni previsti dalla Management System Guideline (di seguito “MSG") Anti-Corruzione, di cui co-
stituisce uno degli allegati e risponde agli adempimenti previsti dal Sarbanes-Oxley Act, dal Modello
231 di Eni e dalla MSG Anti-Corruzione stessa,

Al Collegio sonw, infine, attribuiti compiti specifici, fra Ialtro, in materia di nomine e compensi. Tali com- 5
piti sono menzionati nella trattazione dei singoli argomenti dalla presente Relazione o di quella sulla
Remunerazione.

Per ulteriori approfondimenti sul ruolo del Collegio Sindacale e sul coordinamento con gli altri orga-
ni e funzioni, si rinvia al capitolo “Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi” della presente
Relazione,

Il 15 giugno 2005 il Collegio Sindacale ha approvato il regolamento sullo svolgimento delle funzioni ad
esso attribuite ai sensi della citata normativa statunitense; il testo del regolamento & disponibile sul
sito internet di Eni*s’,

Composizione e nomina

Secondo le previsioni del Testo Unico della Finanza, il Collegio Sindacale si compone di un numero di | Il Colleglo Sindacale & composta
membri effettivi non inferiore a tre e di supplenti non inferiore a due. Lo Statuto della Societa prevede | da 5 Sindacl effettivi e 2 supplentl.
che il Collegio sia costituito da cinque Sindaci effettivi e due supplenti nominati dall’Assemblea per tre | 2 Sindacl effettivl, tra cul
esercizi, rieleggibili al termine del mandato. 1l Presidente, sono designati

dagli azlonisti di minoranza
Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Amministrazione e conformemente alle disposizioni
applicabil, lo Statuto prevede che i Sindaci siano nominati mediante voto di lista in cuii candidati sono
elencati in numero progressivo; due Sindaci effettivi e un supplente sono scelti tra i candidati degli azio-
nisti di minoranza.

Ai sensi dell'art, 28.2 dello Statuto, conformemente alle prescrizioni del Testo Unico della Finanza, I'As-
semblea nomina Presidente del Collegio Sindacale uno dei candidati eletti tratti dalle liste diverse da
quella che ha ottenuto la maggioranza dei voti.

Lanomlna{dél*'&!.n_ :
medlante voto d

\

(149) Per maggiorl approfondimenti si rinvia al paragrafo “Gestlone delle segnalazionl anche Ime ricevute da Enl SpA e da socleth
controllate In Iialia e alfestero” della presente Relazione.
(150) Il Regalamento & stato successivament modificato per tenere conto delle Innovazionl normative e organlzzatlve intercorse ed &

disponibile alfindirizzo: htlpsﬂwww.anl.curnﬁl_ll'!az.ilndnlgavernant!f:olIeglu-slnd:cale.page.
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Le liste del cand|dati

[La procedura dl nomina

Lequilibrio dl genere

| Sindaci

~

8% 192 foff

In base a quanto disposto nello Statuto, per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste, si
applicano le procedure deseritte con riferimento al Consiglio di Amministrazione™, nonché le disposi-
zioni emanate dalla Consob con proprio regolamento,

Le liste dei candidati si articolana in due sezioni: la prima riguarda  candidati alla carica di Sinda-
co effettivo, la seconda riguarda i candidati alla carica di Sindaco supplente. Almeno il primo dei
candidati di clascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali dei conti e avere
esercitato I'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni, Le liste sono
corredate da;

(i} le informazioni relative all'identita del socio o dei soci che presentano la lista, con indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (ii] le dichiarazioni dei soci diversida quelli
che detengono una partecipazione di contrallo o di maggioranza relativa, attestante 'assenza di rap-
porti di collegamento con questi ultimi; (iii) un curriculum personale e professionale; (iv) le dichiarazio-
ni, rese da ciascun candidato, attestanti il possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente; (v)
la dichiarazione di accettazione della candidatura; (vi) I'elenco degli incarichi rivestiti in altre societa.

La procedura di nomina avviene secondo le modalita gia descritte con riferimento al Consiglio di Ammi-
nistrazione, anche con riferimento ai criteri per l'individuazione del candidato da eleggere in caso di pa-
rita di voti ottenuti dalle liste e di ripartizione proporzionale dei posti (rispettivamente, art, 144-sexies,
commi 9 e 10, Regolamento Emittenti Consob).

La procedura del voto di lista si applica salo in case di rinnovo dellintera Collegio Sindacale.

In caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti, subentra
il Sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalle altre liste,
subentra il Sindaco supplente tratto da tali liste,

Anche con riferimento alla composizione e nomina del Collegio Sindacale, come nel caso del Consiglio
di Amministrazione, I'Assemblea Straordinaria del'8 maggio 2012 ha introdotto nello Statuto della So-
cieta le nuove disposizioni finalizzate ad assicurare lequilibrata rappresentanza dei generi nella com-
posizione degli organi di amministrazione e di controllo delle societa quotate, in sede di rinnovo e di
sostituzione in corso di mandato, che trovano applicazione ai primi tre rinnovi successivi al 12 agosto
2012. Con particolare riferimento ai Sindaci, lo Statuto prevede che, se con il subentro dei supplentinon
si rispetta la normativa sull'equilibrio tra i generi, 'Assemblea deve essere convocata al pili presto per
le relative decisioni*®?,

Fino al 13 aprile 2017 sono stati componenti del Collegio Sindacale: Matteo Caratozzalo, Presidente; Pa-
ola Camagni, Alberto Falini, Marco Lacchini e Marco Seracini, Sindaci effettivit®’,

1113 aprile 2017 I'Assemblea ha nominato Sindaci, per la durata di tre esercizi e comunque fino alla
data dell'Assemblea che sara convocata per I'approvazione del bilancio dell'esercizio 2019: Rosal-
ba Casiraghi (Presidente), Enrico Maria Bignami, Paola Camagni, Andrea Parolini e Marco Seracini,
Sindaci effettivi; Stefania Bettoni e Claudia Mezzabotta, Sindaci supplenti. Paola Camagni, Andrea
Parolini, Marco Seracini (Sindaci effettivi) e Stefania Bettoni (Sindaco supplente) sono stati eletti
dalla lista presentata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze'™, allora titolare, in via diretta, del
4,34% del capitale soclale e votata dalla maggioranza del capitale rappresentato in Assemblea (ossia
I'85,64% circa), parial 53,88% circa dell'intero capitale sociale [ha partecipato al votocirca il 62,92%%
del capitale sociale).

(151) Cfr. paragrafo *Nomina® del capitolo *Consigllo di Amministrazione" della presente Relazione,

[152) Per magglori dewagli si rinvia al capitolo *Politiche in materia di diversita ed equilibrio fra i generi nella composizione degli organl
soclali” della presente Relazione,

(153) | sindaci Paola Camagni, Alberto Falini ¢ Marca Seracin erano stati eleui dall'Assemblea dell'8 magglo 2014, sulla base della lista pre-
sentata dal Ministero dell'Economla e delle Finanze. Il Presldente Matteo Caratozzolo e Marco Lacchinl erano stati eletti dalla stessa Assem-
blea, sulla base della lista presentata da un raggruppamento di azlonisti formato da soclet di gestione dal rf parmio e da altriin

(154) Lalista presentata dal Minlstero dellEconomla e delle Finanze era cos composta: Paola Camagnl, Andrea Parolini & Marco Seracini candi-
dati alla carlca di Sindacl Efettivi; Stefanfa Bettonl e Stefano Sarubbi, candidati alla carlca di Sindaci SupplentL

v
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Rosalba Casiraghi, Enrico Maria Bignami (Sindaci effettivi) e Claudia Mezzabotta [Sindaco supplente)
s0no stati eletti dalla lista presentata da un raggruppamento di azionisti formato da societa di gestione
del risparmio e da altri investitori®®, allora titolari, complessivamente, di circa I'1,7% del capitale sociale
e votata dalla minoranza del capitale rappresentato in Assemblea (ossia il 14,25% circa), pari al'8,97%
circa dellintero capltale sociale (ha partecipato al voto circa il 62,92% del capitale sociale].

Rosalba Casiraghi, Sindaco effettivo indicato al primo posto nella lista di minoranza, & stata nominata Pre-
sidente del Collegio Sindacale con il voto favorevole di circail 32,74% dellintero capitale sociale, pari a circa
i1 99,47% delle azioni rappresentate in Assemblea (ha partecipato al voto circa il 32,92% del capitale sociale
— costituito da azionisti diversi al Ministero dell'Economia e delle Finanze e da Cassa Depositi e Prestiti SpA).

L'Assemblea ha determinato, altresl, il compenso lordo annuo spettante al Presidente del Collegio Sin-
dacale e a ciascun Sindaco effettivo nella misura, rispettivamente, di 80.000 euro e di 70.000 euro,
olitre al rimborso delle spese necessarie per lo svolgimento della funzione di Sindaco.

Si forniscano di seguito alcune informazionisulle ca ratteristiche personali e professionali dei Sindaci effettivi.

Rosalba Casiraghi

Anna di nascita: 1350

Ruolo: Presidente

In carica da: aprile 2017

Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

E revisore legale. Attualmente & Sindaco effettivo di Whirlpool EMEA, di Whirlpool Italia Holding Srle
della Societa per azioni Esercizi Areoportuali S.E.A.. £ Consigliere di Recordati, di Luisa Spagnoli, di FSl
SGR, di SPA.PI Stl e di S.PA.LM Srl. E revisore della Fondazione Telecom.

Esperienze

Ha iniziato la sua carriera lavorativa alla Carrier (Gruppo Utc) al controllo di gestione diventandone
il responsabile. Pol dirigente, in qualita di Direttare Finanziario, della societa di distribuzione in ltalia
della Yamaha Motors co.

Dopo queste esperienze ha intrapreso attivita imprenditoriali e professionali assumendo incarichi di
Amministratore e Sindaco in societa industriali e finanziarie. Dal 1986 al 2000 & stata Consigliere di
Gpf&Assaciat, istituto di ricerche di mercato.

Dal 1994 al 2001 & stata companente del Comitato per la Privatizzazione del Ministero del Tesoro (Co-
mitato Draghi). Dal 1999 al 2003 & stata Sindaco effettivo di Pirelli. Dal 2001 al 2003 & stata Consi-
gliere di Banca Primavera (oggi Banca Generali). Dal 2003 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Telecom
Italia. Dal 2005 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Banca Intesa. Dal 2007 al 2013 & stata Presidente
di Nedcommunity (associazione degli Amministratori non esecutivi e indipendenti). Dal 2007 al 2016
& stata Consigliere di Sorveglianza di Banca Intesa Sanpaolo. Dal 2008 al 2012 & stata Sindaco di
Industrie De Nora, Dal 2008 al 2013 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca Cr Firenze. Dal
2009 al 2012 & stata Consigliere di Alto Partners Sgr. Dal 2009 al 2014 & stata Consigliere di NH Hotels
SA. Dal 2012 al 2016 & stata Consigliere dell'Universita degli Studi di Milano, Dal 2012 al 2015 & stata
Presidente del Collegio Sindacale di NPL Non Performing Loans. Dal 2013 al 2015 & stata Presidente
del Collegjo Sindacale di Telecom Media, Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di Fabbrica ltaliana
Lapis FI.L.A. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di Persidera (gruppo TIM). Dal 2016 al 2017 &
stata Presidente del Colleglo Sindacale di Banca Popolare diVicenza (Fondo Atlante).

£ stata Presidente del Collegio Sindacale di Nuovo trasporta viaggiatori (talo) fino a gennaio 2018,
Collabora con la stampa economica, in particolare per molti anni ha svolto consulenza tecnica su temi
economicl e finanzlari per Il Corriere della Sera, Il Mondo e L'Espresso.

In questi anni ha collaborato alla pubblicazione di vari volumi in tema di sistemi dei controlli e in ma-
teria di Corporate Governance,

£ Jaureata in Economia Aziendale presso ['Universita Luigi Bocconi di Milano.

(155) La lista presentata dagli Investitorl Istituzionali era cos) comp Iba Casiraghi ed Enrico Maria Bignami, candldatl alla carica dl
Sindaci Effettivi; Claudia Mezzabotta, candidata alla carlca di Sindaco Supplente,

I | compens!
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Enrico Maria Bignami
Anno di nascita: 1957
Ruolo: Sindaco effettivo
In carica da: aprile 2017
Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

E Dottore Commercialista e revisore legale. E socio fondatore e CEQ di Bignami Associati consulenza azien-
dale societaria tributaria. Attualmente, tra le altre, & Presidente del Collegio Sindacale di Inwit, Infrastrutture
Wireless Italiane SpA cui & anche attribuito lincarico di Organismo di Vigilanza, Amministratore indipenden-
te e Presidente del Comitato Controlli e Rischi di Biancamano SpA, Componente dell'Organismo di Vigilanza
di Luxottica Group SpA, Amministratore indipendente di Masi Agricola SpA. Tra le non quotate, & Presidente
del Collegio Sindacale di RCS Sport SpA, Aon Benfield Italia Sph, Carcano Antonio Spa, Polyphoto Spa, Sindaco
effettivo di Butangas SpA (e di altre societa del gruppo), Presidente dell'Organismo di Vigilanza di FSI SGR
SpA. E componente del Consiglio Direttiva della Lega per a lotta contro i tumori [LILT), sezione di Milano,

E componente del Comitato Direttivo di Nedcommunity (associazione degli Amministratori non ese-
cutivi e indipendenti), ne coordina il Reflection Group che ha emanato i "Principi di Corporate Gover-
nance delle PMI non quotate”; & membro di un altro Reflection Group,

Esperienze

Ha esperienza consolidata in incarichi di amministrazione e controllo di societd, anche quotate e ap-
partenenti a gruppi multinazionali; nell'advising, in particolare nellambito della governance, nell‘a-
nalisi strategica e nel supporto nelle operazioni di sviluppo e di turnaround; nell'amministrazione e
liquidazione di aziende e nella consulenza tributaria,

E stato Presidente del Collegio Sindacale di Telecom Italia SpA, Exor SpA, Biancamano SpA, Brandt Ita-
lia SpA; liquidatere di HDC SpA e di Dynamis Equity Partners SpA; Sindaco di So.Ge.Mi. Spa, Obrist Srl,
Automobilistica Perego SpA e Amministratore indipendente di Proel SpA.

Ha contribuito alla stesura del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate del 2011 ed & relatore a
convegni e workshop (fra cui l'induction arganizzata da Assogestioni e Assonime) su diversi temi, tra
cui; imprese costruite per durare, il sistema di controlli nelle societa quotate e non, gavernance e or-
ganizzazione nel restructuring, internal audit e rischi, il ruolo strategico, le funzioni e le responsabilita
del Collegio Sindacale, il funzionamento dell'Organismo di Vigilanza e la governance nelle PMI. Ha scrit-
to articoli e interventi in tema di governance fra I'altra su I''mpresa e HBR Harward Business Review,
E laureato in Economia Aziendale presso I'Universita L. Bocconi di Milano.

e S s e

Paola Carnagni

Anno di nascita; 1970

Ruolo: Sindaco effettivo

In carica da: maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza [Ministero dell'Economia e delle Finanze)

E Dottore Commercialista, iscritta all'albo di Milano, e Revisore Legale. £ Fondatrice e Managing Part-
ner dello Studio Tributario Camagni e Associati di Milano, Presidente del Collegio Sindacale di OVS Spa,
di Capitoloventidue SpA, di Mozambique Rovuma Venture SpA (gi Eni East Africa SpA) — partecipata
da Eni — e di Agenzia Giornalistica Italia SpA - Gruppo Eni nonché Sindaco Effettivo di Syndial SpA
- Gruppo Eni, Eni Angola SpA - Gruppa Eni, CNP Unicredit Vita SpA, Oracle Italia Srl e Sinergia Srl, E Do-
cente a contratto presso 'Universita Lulgi Bocconi di Milano per Diritto tributario - reddito d'impresa,
Autrice per il “Sole 24 ore” ~ parte norme e tributi — su tematiche fiscali, Allinizio del 2016 & stata no-
minata "Esperta per le politiche fiscali ed economiche” al tavolo tecnico della Presidenza del Consiglio,

Esperienze

E stata partner dello Studio Tributario e Societario associato al network Deloitte, dove ha prestata la
sua attivita dal 2000 al 2013, consulente fiscale presso lo Studio Tributario Deiure di Milano dal 1996
al 2000 e consulente fiscale presso lo Studio Legale e Tributario Ernst & Young dal 1994 al 1996, £
stata relatrice del “Master in real Estate” tenuto presso la SDA Bocconi di Milano edizione 2011/2012e
2012/2013. £ laureata in Economia e Commercio presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano e presso

ta medesima Universita ha conseguito il master in Diritto Tributario Internazionale.
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Andrea Parolini 8 ‘i i ;2 9 /{)O%O

Anno di nascita: 1967

|

¥ Ruolo: Sindaco effettivo )
‘ ‘ In carica da: aprile 2017
? Lista di provenienza: maggioranza (Ministera dell’Economia e delle Finanze)

£ Dottore Commercialista e Revisore Legale. E partner di Maisto e Associati dal 2007, E Professore a
contratto di Diritto Tributario presso I'Universita Cattolica — Facolta di Economia (sede di Piacenza)
_ Titolare dei corsi di Diritto tributario dellimpresa ed European Ecanomic Law. Dal 2012 & compo-
nente del VAT Expert Group istituito dalla Commissione Europea. £ membro del VAT Club e dell'EU Tax
Law Group.

Esperienze

Dal 2014 al 2016 & stato Consigliere giuridico-economico nell’ambito dell'Ufficio di diretta col-
laborazione del Presidente del Consiglio dei Ministri. Dal 2015 al 2016 & stato coordinatore del
Gruppo “Tassazione” nell'ambito dei lavori coordinati dalla Vicesegreteria della Presidenza del
Consiglio dei Ministri sull'economia digitale. E autore di numerose pubblicazioni in materia tribu-
taria e relatore in convegni in materia di IVA, fiscalita nazionale, internazionale e comunitaria. E
autore per Il Sole 24 Ore su temi IVA. E laureato in Scienze Economiche e Bancarie presso I'Uni-
versita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e ha conseguito il Master in Diritto Tributario Interna-
zionale presso 'Universita di Leiden.

tMarco Seracini

Anno di nascita: 1957

Ruolo; Sindaco effettivo

: In carica da: maggio 2014

7 Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

£ Dottore Commercialista iscritto all’Albo di Firenze e Revisore Legale. Laureato con lode in Economia
e Commercio presso ['Universita degli Studi di Firenze, & stato Cultore della materia presso il Diparti-
mento di Scienze Aziendali dell'Universita degli Studi di Firenze, Facolta di Economia e Commercio.

£ stato membra della Commissione Nazionale di Studio del CNDC su “Revisione degli Enti Locali e Mu-
nicipalizzate”. Docente in discipline tributarie ai master Altis 2015 e 2016 — Alta Scucla Impresa e
Societa — dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore.

£ componente del Tavolo di lavoro in materia di revisione delle norme di comportamento del colle-
gio sindacale di societa quotate, istituito dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili,

Dal 2014 membro del Gruppo di Studio — Area Diritto Societario — del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

E Cansulente Tecnico del Tribunale di Firenze e iscritto all'Albo degli Amministratori Giudiziari. E mem-
bro dellAssaciazione Nedcommunity [Associazione italiana degli Amministratari non esecutivi e in-
dipendenti).

Attualmente & tra l'altro Presidente del Collegio Sindacale di Ing. Luigi Conti Vecchi SpA — Gruppo
Eni e di LNG Shipping SpA — Gruppo Eni, Sindaca effettivo di Eni Adfin SpA — Gruppo Eni, Eni Fuel
SpA — Gruppo Eni, Immobiliare Novoli SpA e Sandonato Srl e di Fondazione Stensen; Presidente
del Collegio Sindacale di Associazione Polimoda, Fondazione Giovanni Paolo |l e di Progetto Agata
Smeralda.

Esperienze

£ ed & stato Presidente del Collegio Sindacale o Sindaco effettivo di numerose primarie societa,
anche quotate, nonché amministratore e revisore di societ, Enti Pubblici e Fondazioni. Svolge e
ha svolto attivita professionale, pubblicazioni e convegnistica principalmente nei settori: Corpo-
rate Governance, mercati regolamentati, aziendale, societario, tributario, contrattuale, Organismi
di Vigilanza, Enti pubblici, fallimentare e crisi d'impresa, amministrazioni giudiziarie, non profit
e volontariato.
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| requisiti di legge
e dl autodisciplina

Le verifiche perlodiche

del requisiti

I requisito di competenza
e di audit committee
financlal expert

|—I[ limite al numero di incaricht

BT SRS

e la documentazione al Colleglo

83182 [

Professionalita, onorabilita e indipendenza, cause di ineleggibilita,
incompatibilita e decadenza

Ai sensi del Testo Unico della Finanza, | Sindaci devano possedere specifici requisiti di indipendenza, nonché
i requisiti di professionalita e onorabilita stabiliti con regolamento del Ministro della Giustizia di concerta con
il Ministro dell'Economia e delle Finanze, Inoltre, il Codice di Autodisciplina raccomanda che i Sindaci siano
scelti fra persone che possono essere qualificate come indipendenti anche in base ai criteri previsti dal Codi-
ce stesso'¥, La verifica sul rispetto di tali criteri da parte dei Sindaci & rimessa al Collegio Sindacale.

Per quanto riguarda i requisiti di professionalita, I'art. 28 dello Statuto precisa, come richiede il citato
regolamento ministeriale, che i requisiti possono maturarsi anche attraverso esperienze [di almeno un
triennio] professionali o di insegnamento nelle materie del diritto commerciale, delleconomia aziendale
e della finanza aziendale, ovvero anche attraverso l'esercizio (sempre per almeno un triennio) di fun-
zioni dirigenziali nei settori ingegneristico e gealogico,

| Sindaci in carica sono inoltre tutti iscritti nel registro dei revisori contabili.

I Sindaci in carica hanno effettuato per la prima volta, in occasione della nomina, le dichiarazioni relative al
possesso dei requisiti di indipendenza, onorabilita e professionalita previsti dalle norme ad essi applicabi-
li. I Collegio Sindacale, dopo la nomina, ha verificato la sussistenza dei suddetti requisiti, anche con riferi-
mento ai requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimento agli Amministratori,
Il Consiglio di Amministrazione ha effettuata le verifiche ad esso rimesse nella riunione del 13 aprile 2017,

Successivamente, nella riunione del 19 gennaio 2018, il Collegio ha verificato il permanere dei citati
requisiti di indipendenza, anche in base ai criteri previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimento
agli Amministratori, e onorabilita in capo a tuttii suoi componenti. Il Consiglio di Amministrazione, nella
riunione del 15 febbraio 2018, ha effettuata le verifiche ad esso rimesse.

Il Collegio Sindacale, in qualita di Comitata per il Controllo Interno e la revisione contabile, nella riunione
del 13 aprile 2017 e successivamente il 19 gennaio 2018 ha altres} valutata di possedere il requisito
previsto dall'art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010 come madificato dal D.Lgs. n. 135/2016, secondo cui “l mem-
bri del comitato per il contrallo interno e la revisione contabile, nel loro complesso, sono competenti nel
settore in cui opera l'ente sottoposto a revisione”, ed ha verificato la sussistenza dei requisiti dei sindaci
quali “Audit Committee financial experts”, ai fini della legislazione statunitense,

Ai sensi della normativa vigente, infine, non possono assumere la carica di componente dell'organo di
controllo di un emittente coloro i quali ricoprono la medesima carica in cinque emittenti, Salvo che rico-
prano la carica di componente dell'organa di controllo in un solo emittente, essi possono rivestire altri
incarichi di amministrazione e di controllo in societa di capitali italiane entro i limiti fissati dalla Consob
in materia, con proprio regolamento,

I Sindaci sono tenuti a comunicare gli incarichi assunti o cessati, con le modalita e i termini previsti
dalla regolamentazione vigente, alla Consob, la quale pubblica le informazioni acquisite, rendendole
disponibili nel proprio sito internet.

Riunioni e funzionamento

Ai Sindaci & fornita, contemporaneamente agli Amministratori, la documentazione sugli argomenti all'ordi-
ne del giorno del Consiglio ed & resa, ai sensi dello Statuto, informativa dal Consiglio di Amministrazione e

[156) *Regolamento recante norme per la fissazlone dei requisit di professionalita e onorabilits del membri del Collagio Sindacale delle sacletd
quotate da emanarein base allart, 148 del 0.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58" di cui al decreto 30 marzo 2000, n. 162,

(157) 1 requisiti di indipedenza previsti dal Codice di Autodisciplina per gli Amministratori sono deserlutl ne paragrafi della Relazlone dedi-
cati alle raccomandazionl del Codice stesso, alle scelte di gavernance deliberate dal Consiglio di Amministrazione di Eni e ai requisiti degll
Amministratorl, Con riferimento alle scelte di governance di Eniin materla, il Collegio Sindacale ha ritenuto che il limite del 30% individuato
dal Consiglio quale remunerazione aggluntiva che pub compromettere I'indipendenza [con riferi all'art, 3.C.1, letera d] del Codice)
per | Sindaci non comprende gli eventuali compensi ricevuti per Incarichi in organl di controllo di societd contrallate da Eni, tenuto conto della
Raccomandazione Consob del 1997 sul *Sindaco di gruppo”. Ditale scelta & data evidenza nel testo del Codice di Autodisciplina pubblicato
sul sito internet della Societd,
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dalPAmministratore Delegato, con periodicita almeno trimestrale e comunque in occasione delle riunioni
del Consiglio stesso, sull'attivita svolta e sulle operazioni di magglor rilievo economico, finanziario e patri-
moniale effettuate dalla Societa e dalle societa controllate, nonché una completa informativa bimestrale
sullesecuzione delle operazioni con parti correlate di Eni e di quelle con interessi degli Amministratori e
Sindaci in base a quanto previsto dalla procedura aziendale in materia di parti correlate'®,

Ai sensi della citata procedura, inoltre, i Sindaci danno notizia al Consiglio di Amministrazione e agli
altri Sindaci di ogni interesse che per conto proprio o di terzi abbiano in una determinata operazione
della Societa.

Il Regalamento del Collegio Sindacale in qualita di Audit Committee ai fini della normativa Sarbanes-Ox-
ley Act & pubblicato sul sito web della Societa,

Il Collegio Sindacale pud riunirsi anche per video o teleconferenza.

Il Collegio Sindacale in carica dal 13 aprile 2017 nel corso del 2017 si & riunito 13 volte'®, La durata
media delle riunioni & stata di 3 ore e 42 minuti, Nel 2017, ha partecipato: (i) alle riunioni del Collegio, in
media il 97% dei Sindaci; (ii) alle riunioni consiliari, in media il 98% dei Sindaci'®.

Inoltre, dal 13 aprile 2017, data di nomina dell'attuale Collegio Sindacale, il Presidente del Collegio o un
Sindaco da lui delegato, o — relativamente a taluni argomenti — lintero Collegio Sindacale hanno parte-
cipato a tutte le riunioni del Comitato Controllo Rischi e alle riunioni degli altri Comitati del Consiglio di
Amministrazione!®,

Nell'esercizio in corso, alla data del 15 marzo 2018, si sono tenute 6 riunioni. Entro la fine dell'esercizio
<ono previste altre 12 riunioni.

Con riferimento alle attivita di Board Induction, la Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato
Festensione al Sindaci dell'invito alle iniziative formative dedicate al Consiglio, cui il Collegio ha sempre
aderito. Per magglori informazioni sulla Board Induction, si rinvia al paragrafo “Formazione del Consiglio
di Amministrazione”,

Inoltre al fine di effettuare un approfondimenta specifico per i nuovi Sindaci sulle tematiche di maggior
interesse del Collegio Sindacale & stata svolta una ulteriore giornata di presentazioni effettuate dal top
management di Eni estesa anche agli Amministratori Interessati con particolare riferimento ai seguenti
temi: risk management integrato, internal audit, aree di competenza del Chief Financial Ofticer e com-
pliance integrata.

In aggiunta, analogamente al processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, i Sindaci
hanno effettuato una valutazione sulla composizione e funzionamento del Collegio Sindacale. La “re-
view del Collegio” & stata infatti effettuata con il supporto dello stesso consulente che ha assistita il
Consiglio di Amministrazione (Egon Zehnder International) sulla base di un questionario e di interviste
individuali con i Sindaci. Ad esito del processo & emersa una generale soddisfazione sul funzionamen-
to dell'organo e sul contributo generale, nonché un clima positivo allinterno del Collegio Sindacale. E
risultato inoltre un rapporto efficace con il Consiglio e un'elevata collaborazione con le strutture interne
di Eni. Tra le tematiche oggetto della review, sono state analizzate anche quelle relative agli aspetti di
diversita dell’'organo di controllo, rilevanti anche ai sensi dell'art, 123-bis, comma 2, lett. d-bis del TUR

Nelle tabelle allegate alla presente Relazione sono riportati i dati relativi alla partecipazione di ciascun
Sindaco alle riunioni del Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione.

(158} Per magglori detagli sl rinvia al patagrafo della Relazione specificamente dedicato all'argomento,

|159) Il Callegic Sindacale in carica sino al 13 aprile 2017 nel corso del 2017 si & fiunito 8 valte, La durata media delle riunloni & stata di 3 ore
¢ 24 minuti, Ha partecipato alle riunioni del Collegio Sindacale in media l 98% dei Sindaci e alle riunioni consiliari il 100% dei Sindacl,

[160) Nel corso del 2017 Il Sindaco Marco Seracinl ha Inokre effettuato n, 4 awivith Individuali di controflo nell'ambito dellesame del report
wimestrali predispostl ai sensi della Iva Interna che disciplina il processo di ricezione analisi e trattamento delle segnalazioni Inviate
o trasmesse a Enl, anche in forma confidentlale o y

Ima, relative a problematiche di llo intemno e di gestione del risch, inft a
finanzfaria, responsabilith amministrativa della Socletd, rodi 0 altre materle (cd. whistleblowing].

(161) Il Presidente del Colleglo Sindacate in carica sino al 13 aprile 2012, o un Sindaco da lul delegato o Fintero Collegio Sindacale hanno
partecipato a tute le rlunfoni del Comitato Contrallo e Rischi e alle riunloni degli altri Comitat] del Consiglio di Amministraziane,

Rlunloni nel 2017

|—A—ulvité di induction

L'autovalutazione del Collegio
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| Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi®?

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

e N e o T P SO
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socletd Collegio Sindacale
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* Anche Senlor Exccutive Vice President Affari Socletari e Governance.
** Anche Chief Financial Dificer,

Per promuovere e mantenere un adeguato Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ("scI-
GR"), Eni utilizza strumenti organizzativi, informativi e normativi, che permettano di identificare, misu-
rare, gestire e monitorare i principali rischi di Eni,

Questo sistema & integrato nell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e, pilin generale, di
governo societario e si fonda sulle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina cui Eni aderisce, pren-
dendo a riferimento i modelli e le best practices nazionali e internazionali, volti a consolidarne Fefficacia
e 'efficienza complessiva, tenendo conto del carattere internazionale della Societa.

LINEE DI INDIRIZZO SCIGR E NORMA ATTUATIVA

Il 14 marzo 2013 Il Conslglio Le“Linee diindirizzo sul Sistema di Controllo Interno e Gestione Rischi”*** approvate dal Consiglio di Am-
ha approvato le Linee di indirizzo ministrazione, su proposta del Comitato Controllo e Rischi, danno attuazione al Codice di Autodisciplina
sul Sistema di Controllo Interno e definiscono I'architettura del SCIGR, anche in termini di Aussi informativi e modalita di attuazione,
e dl Gestione del Rischi inderogabili per Eni SpA e per tutte le sue societa controllate.

(162) Il presente capitalo & approvato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi; il paragrafo "Principali

caratteristiche del sistema di gestlone dei rischi e di controllo interno in relazione al pracesso di Informativa finanziaria (Management System

Guideline Sistema di llointerno Eni sullinf ivafinanzlaria)®, uni al paragrafo *Dirigente Preposto alla redazione del documen-

ti contablli socletari®, & Inolire soggetto al giudizlo della Socleta di revislone al sensi dell'art, 123.bls, comma 4, del Testo Unico della Finanza,

[163) Le Linee di indirizzo sul SCIGR, approvate Il 14 marzo 2013, hanno assorblto lo precedantl linee di indirizzo in materia di rischi che il
. \Q/ Consgllo, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, aveva approvato il 13 dicembre 2012,
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Le Linee di indirizzo disciplinano i principali ruoli e responsabilita aziendali in materia di SCIGR, preve-
dendo le modalita di interazione e coordinamento® fra i vari attori coinvolti, affinché ne sia massimiz-
zata l'efficacia e l'efficienza, e riducendo eventuali duplicazioni di attivita'®,

La norma attuativa, emanata dallAmministratore Delegato '11 aprile 2013, affiancandosi a quella in

materia di Risk Management Integrato*® del 2012'¥, ha:

- permesso di rappresentare, sviluppare e attuare in un modello integrato i diversi elementi, gia esi-
stenti, del SCIGR di Eni;

- fornito a tutto il management di Eni un quadro diriferimento per attuare tale sistema;

- assicurato al Consiglio con cadenza semestrale sul SCIGR, e trimestrale'®® sui rischi, una rappresen-
tazione organica dei diversi elementi del sisterna su cui basare le proprie decisioni.

REPORTING IN MATERIA RMI

Nel 2017 il reporting trimestrale di Risk Management Integrato (RMI), effettuato dallAmministratore

Delegato al Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitata Rischi e del Comitato Controllo e

Rischi ha seguito queste fasi:

. presentazione del piano delle attivita RMI per i1 2017 e aggiornamento dei principali rischi aziendali -
presentati il 28 febbraio 2017, Nella stessa data sono state illustrate le risultanze sulle analisi “What
if” rispetto agli obiettivi del Piano Strategico 2017-2020;

- monitoraggio dei principali rischi aziendali — presentato il 17 marzo 2017;

. esiti del Risk Assessment Annuale'™ — illustrato il 27 luglio 2017 unitamente alla sintesi degli indica-
tori di monitoraggio dei principali rischi (“top risk”) di Eni, sulla base diun processo che ha coinvolto
anche B1 societa contrallate in 2B Paesi; nella stessa data & stato fornito un aggiornamento su altre
attivita progettuali RMI (Indice di affidabilita operatori in JV, Cyber Risk, Climate related Risk, Reputa-
tional Risk, Integrated Country Risk};

. monitoraggio dei principali rischi aziendali — presentato il 24 ottobre 2017; nella stessa data & stato
farnito un focus sulle principali azioni di monitoraggio e di mitigazione attuate su alcuni top risk;

- Interim Top Risk Assessment — illustrato il 15 dicembre 2017, con particalare riferimento ai se-
guenti aspetti:

- agglornamento e approfondimento della valutazione e trattamento dei top risk emersi dal Risk As-
sessment Annuale 2017 e dei principall rischi di business;

. focus (i) sul rischio sanzioni, relativamente ai Paesi Russia e Venezuela, con uno specifico appro-
fondimento sul profilo di rischio complessivo in Venezuela, nonché (i) sulla nuova metodologia
per la classificazione dei pozzi complessi;

- aggiornamento su altre attivita progettuali RM| (Indice di affidabilita operatori in JV, Cyber Risk,
Climate related Risk, Reputational Risk, Integrated Country Risk).

Ai fini dell'elaborazione del Piano Strategico 2018-2021 sono stati individuati da RMI obiettivi di de-ri-
sking relativamente a 15 top risk e a 16 principali rischi di business, parte integrante delle Linee Guida
emanate dallAmministratore Delegato per I'elaborazione del piano strategico.

Per ulteriori approfondimenti sul processo, si rinvia al paragrafo "Management System Guideline Risk
Management Integrato”.

[164) Al finl della disclosure richiesta dall'art, 2C.1, lewt. d] del Codice di Autodisciplina si pud fare riferimento alle informazioni fornite diffu-
samente nella presente sezione della Relazione di governance.
(165) Ast, 7R3 del Codice di Autodisclplina.

{166) Al fine di supportare | process| decislonall aziendall, | 1l latl delle attivita perodiche di risk t e di monltoragglo sono
presentatl dalla Funzione di Risk Manag Integrato al Comitato Rischi, comi posta dal top management di Enl, presleduto
dal'Amminlstratore Oelegato, Questultimo li p | Imente alf del Conslglio di Amministrazione, quale contributo per

|a valutazione, con cadenza semestrale, delladeguatezza ed efilcacla del SCIGR, rispeto alle caratteristiche di Enl e al profilo di rlschlo
assunto e compatibile con gli abiettivi aziendall. Per magglori spprofondimentl, si rinvia ol paragrafo "Management System Guideline Risk
Management Intagrato® della presente Relazione.

(167) Lanormativa azlendale in materla di Risk Management Integrato @ stata aggiornata nel corso del 2016, Per magglori approfondiment,
s rinvia al paragrafo "Management System Guldeline Risk Management Integrata® della presente Relazlone,

(168) Con dellbera del 9 magglo 2014, Il Conslglio di Amministrazione ha s1abilito dl aumentare 1a frequenza delfinformativa sui rschl da
semestrale a timostrale,

(169) Stiratta della sesta edizione di Risk Assessment Annuale di Enl.
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divenuta trimestrale.
Nell'elaborazlione del plano
strateglco sono previste specifiche
analisi del profilo dl rischlo
sottostante Il Plano
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Le valutazloni sul SCIGR

Ruolo del Canslgllo
sulla governance del SCIGR

La Presidente & indlpendente
al sensi di legge e |l Conslglio
le ha attribulto un ruolo rilevante
in materla di controlll internl

85193 fo¥o

VALUTAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nelle riunioni del 28 febbraio 2017, del 27 luglia 2017 e del 15 marzo 2018 |l Consiglio di Amministrazione,
viste le Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e del Comitata Controlio
e Rischi, la Relazione sull'assetto amministrativo e contabile e le Relazioni sui rischi, sentito il parere
del Comitato, ha valutato positivamente: (i) I'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei
Rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia; (li)
I'adeguatezza dei poteri e mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari, nonché il rispetto delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte.

Diseguito si fornisce una descrizione di dettaglio dei ruali e delle responsabilit degli attori del SCIGR di Eni,
| Attori e compiti

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, esaminate le proposte e previo parere del Comitato Controllo
e Rischi, definisce le linee di indirizzo del SCIGR, in modo che i principali rischi afferenti alla Societa e alle
sue controllate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati,
determinando, inoltre, il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dellimpresa coerente con

gli obiettivi strategici individuati. In particolare, il Consiglio fissa i limiti di rischio finanziario della Societa,

Actalfine, il Consiglio:

haistituito al suo interna un Comitato Controllo e Rischi, con il compito di supportarlo nelle proprie valu-
tazioni e decisioni in materia, nonché in relazione all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche;
- ha atuibuito alfAmministratore Delegato, anche quale Amministratore incaricato del SCIGR, il compi-
to di dare esecuzione alle linee di indirizzo e di sovrintendere al SCIGR;

- SU proposta della Presidente d'intesa con I'Amministratore Delegato, previo parere favorevole del

Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale: (i) ha nominato il Direttore Internal Audit,
sentito anche il parere del Comitato per le Nomine; (ii) assicura che lo stesso sia dotato di risorse
adeguate allespletamento delle proprie responsabilit3; e (iii) ne definisce la struttura di remunera-
zione coerentemente con le politiche aziendali,

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Nelfambito del Consiglio, la Presidente, ferme le altre attribuzioni di legge, di statuto e derivanti dal

sistema di governance della Sacieta, ha un ruolo rilevante in relazione:
- alle proposte di nomina e revoca dei principali organi e organismi della Societa e, in particolare, di quelli

di contrallo (Organisma di Vigilanza, Dirigente Preposto dlla redazione dei documenti contabili societari,
Responsabile Risk Management Integrato, Responsabile della Direzione Compliance Integrata e Direttore
Internal Audit]. In particolare, gestisce il rapporto gerarchico tra il Consiglio di Amministrazione e il Di-
rettore Internal Audit™, sottopone al Consiglio™, d'intesa con I'Amministratore Delegato, le proposte di
nomina, revaca e struttura di remunerazione del Direttore Internal Audit nonché la proposta di budget per
assicurare l'adeguatezza delle risorse a questi assegnate per l'espletamento delle proprie responsabilita;

» alle principali norme che disciplinana le attivita diInternal Audit (i) propanendane le linee di indirizzo
al Consiglio di Amministrazione, d'intesa con l'Amministratore Delegato e sentito il Comitato Controllo
e Rischi; e (ii) approvando la normativa interna [“Management System Guideline”) relativa alle attivi-
ta di Internal Audit, sentito 'Amministratore Delegato e il Comitato Contrallo e Rischi:

- aiflussi informativi sulle attivita della Direzione Internal Audit, ricevendo — contestualmente all'Am-
ministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale - le risultanze di ciascun
intervento diaudit, le relazioni periodiche cantenenti adeguate informazioni sull'attivita della Direzio-

(170) In occaslone delle valutazionl del 26 febbralo 2047 e del 15 marzo 2018 sono state considerate anche la Relazione sull'assetio organiz-

zativo, per fa parte relativa all'assetto organizzativa SCIGR, e Ja Relazlone sul tispetto dei limiti di rischlo finanzlario,

(174] Faua salva la dipendenza funzionale dello stesso Diretiore dal Comktato Controllo e Rischi ¢ daliAmministratare Delegato, quale am.
Inl! Incarlcato i soviintendere al Slstema di Controlla Interno e di Gestlone def Rischl,

(172) Sulle proposte al Conslgllo rilascla parere (favorevole) Il Comitata Controllo e Rischi; I Consiglio delibera senthio I Colleglo Sindacale,

Con riferlmento alla proposta di nomina e revoca si esprime anche ll Camitato per le omine,
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ne, sulle modalit con cui & condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il

loro contenimento, oltre a specifiche relazioni, predisposte in caso di eventi di particolare rilevanza,

La Presidente &, inoltre, informata, contestualmente al Presidente del Comitato Controllo e Rischieal

Presidente del Collegio Sindacale, qualora "Amministratore Delegato richieda alla Direzione Internal

Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure

interne nell'esecuzione di operazioni aziendali;

alla richiesta di svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e pro-

cedure interne nellesecuzione di operazioni aziendali, che pubd chiedere al Direttore Internal Audit,

dandone contestuale comunicazione allAmministratore Delegato, al Presidente del Comitato Control-
lo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale;

alle attivita dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA: il Modello 231 prevede infatti che I'Organismo di

Vigilanza sottoponga alla Presidente, oltre che alfAmministratore Delegato, al Comitato Controllo e

Rischi e al Collegio Sindacale, un rapporto semestrale. La Presidente, inoltre, riceve dall'Organismo di

Vigilanza, unitamente al'Amministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sinda-

cale, un‘informativa immediata ove risultino accertati fatti di particolare materialita o significativita;

alle attivita del Garante del Codice Etico: il Codice Etico'™ prevede che il Garante, le cui funzioni sono
assegnate all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, presentialla Presidente, oltre che al’Amministratore

Delegato (che ne riferiscono al Consiglio) al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale, una

relazione semestrale sull'attuazione e l'eventuale necessita di aggiornamento del Codice;

- allintervento dei dirigenti e delle funzioni aziendali in Consiglio: la Presidente anche su richiesta di uno
o pits Amministratori pud chiedere al’Amministratore Delegato, che i dirigenti di Eni SpA e quelli delle so-
cieta del Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle
riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

ATTIVITA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE : _ o -
Per svolgere Ie proprie attivita di gestione e supervisione strategica, il Consiglio, previo parere del Co- Le valutazionl e le decisioni

mitato Controllo e Rischi: del Consiglio

. esamina i principali rischi aziendali, identificati tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svol-
te dalla Societa e dalle sue controllate, sottoposti trimestralmente dal’Amministratore Delegato;

. valuta con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfondimenti
straordinari, 'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio
assunto e compatibile con gli obiettivi aziendali, nonché la sua efficacia;

- vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari disponga di ade-
guati poteri e mezzi per lesercizio def compiti a lui attribuiti, nonché sul rispetto effettivo delle proce-
dure amministrative e contabili;

- approva almeno annualmente, e da ultimo nella riunione del 18 gennaio 2018, il piano di lavoro (“Pia-

no di Audit") predisposto dal Direttore Internal Audit, sentiti la Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione, I'Amministratore Delegato e il Collegio Sindacale, anche in quanto "Audit Committee” ai fini
della legislazione statunitense; approva, inoltre, e da ultimo nella riunione del 18 gennaio 2018, il bu-

dget Internal Audit, su proposta formulata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa .

con I'Amministratore Delegato, sentito il Collegio Sindacale'™; !

valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati espasti dal revisore legale nell'eventuale lettera di sug-
gerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale. Nella
riunione del 26 ottobre 2017 il Consiglio, sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito

il Collegio Sindacale, ha condiviso i risultati esposti dal revisore legale nella lettera di suggerimenti

relativa all'esercizio 2016.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite i sensi di legge e in particolare, oltre a quan-
to prevista dall'art. 149 del Testo Unico della Finanza, vigila sul pracesso di informativa finanziaria e
sulleficacia dei sistemi di controllo internd e di gestione del rischio, in coerenza con quanto previsto

(173) Aggiornato, da ultimo, il 23 novembre 2017,

(174) In presenza di situazlonl eccezionali e urgenti che richiedano la disponibllita di risorse eccedentl il budget, il Dirextore Internal Audit In-
forma la Presidente del Consiglio di Amministrazione che propane al Consigllo Fapprovaziane delf “extra-budget”, dintesa con FAmministratore
Delegato, con parere favorevole del Comitato Cantrollo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale.
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dal Codice di Autadisciplina, anche nella veste di “Comitato per il contrallo interno e la revisione conta-

bile” ("CCIRC") ai sensi del decreto legislativo n. 39/2010 e di "Audit Committee” ai fini della normativa

statunitense. | compiti del Collegio Sindacale sono descritti nella sezione dedicata al “Collegio Sindaca-
K le” della presente Relazione.

LTS AT 4 Tt B it

Lattivita di vigilanza del Collegio Lattivita di vigilanza sul generale processo di gestione dei rischi aziendali & svalta attraverso incontri

Sindacale sui rischi coniresponsabili delle principali aree di business e delle principali aree funzionali, tra cui il Respansa-
bile del Risk Management Integrato e il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socie-
tari, la partecipazione alla riunioni del Consiglio di Amministrazione e degli altri Comitati Consiliari e lo
scambio informativo_con la Societa di Revisione. Il Collegio, inaltre, incontra periodicamente I'Organi-
smo di Vigilanza.

SVTaATTINT LT e ST NN

I flussi informativi In tale ambito il Callegio Sindacale & destinatario dei flussi informativi necessari per l'esercizio dei propri
el coordinamento compiti e riceve le relazioni rese, e i giudizi espressi dagli organi e dalle funzioni aziendali competenti
con altri argan! e funziani in materia di gestione dei rischi,

Nei paragrafi dedicati al Comitato Cantrollo e Rischi e alla Direzione Internal Audit sono indicate le mo-
dalita di coordinamento con il Collegio Sindacale.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Collegio si avvale delle strutture della Societd, in particolare
dell'Internal Audit e della funzione Amministrazione e Bilancio.

Per informazioni in merito alle attivita svolte dal Collegio Sindacale si rimanda alla relazione allAssem-
blea degli Azionisti redatta ai sensi dell'art. 153 del TUR

Comitato Controllo e Rischi

I Comitato Contrallo e Rischi, costituito in Eni nel 19945, supporta il Consiglio di Amministraziene con
un’adeguata attivita istruttoria, nelle valutazioni e nelle decisioni relative al SCIGR, nonché in quelle
relative all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiches,

Le relazioni periodiche per il Consiglio di Amministrazione vengono elaborate dal Comitato tenendo con-
to di quanto rappresentato, nelle rispettive relazioni periodiche, dal Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, dal Direttore Internal Audit, dall'Organismo di Vigilanza di Eni SpAe, in
generale, sulla base delle evidenze acquisite nello svolgimento delle proprie funzioni.
Il ruglo consultivo del Comitato Il Comitato svolge un ruola consultivo nei confronti del Consiglio di Amministrazione e, in particolare:
nel confrantl del Consiglio - rilascia il proprio parere preventivo: a) e formula proposte in merito alla definizione e aggiorna-
menta delle linee di indirizzo del SCIGR deliberate dal Consiglio di Amministrazione¥; b) sulla
valutazione semestrale dell'adeguatezza del SCIGR nel suo complesso rispetto alle caratteristi-
che dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché della sua efficacia; a tal fine, riferisce
al Consiglio sull'attivita svolta e sul’adeguatezza del SCIGR, almeno semestralmente, in occa-
sione dell'approvazione delle relazioni finanziarie annuale e semestrale; c) sull'approvazione
del Piano annuale di Audit; d) sulla valutazione dei risultati esposti dalla Societa di revisione
nell'eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in
sede di revisione legale;
rilascia il proprio parere favorevole in merito alle proposte della Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione, formulate d'intesa con 'Amministratare Delegato, riguardanti la nomina, la revaca, la
definizione della struttura di remunerazione del Direttore Internal Audit, nonché F'adeguatezza delle
risorse a quest'ultimo assegnate, per l'espletamento delle proprie responsabilitd;

.

(175) IIComitato per il contrallo interno, costituito alfinterna del Consigllo di Amministrazione perla prima volta il 8 febbralo 1994, ha assun-
to la denominazione di “Comitato Contrallo e Rischi® con delibera del Consiglio di Amministrazione del 31 luglio 2012, in ossequio alle nuove
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina del 2011,

(176) Per magglori approfondimentl sulla posizione del Comitate sirinvia al paragrafa sul “Comitato Controllo e Rischi® del Consiglio di
Amministrazione della presente Relazione,

(177) Le proposte del Comitato Controllo e Rischi riguardanole linee diindirizzo sul SCIGR Incluse nella Management System Guideline “Sistemadi
controlla Interno e gestione dei rischi, cul & dedicato uno specifico paragrafo della p Relazione. Il Comitato esprimeinvece pareri al Consiglio
per approvazione dialtri strumentinormativi (es. Management System Guideline di compllance).
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- esamina i principali rischi sottoposti al Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ed esprime pareri su
specifici aspetti inerenti all'identificazione dei principali rischi;

. esamina ed esprime un parere sulladozione e modifica delle regole per la trasparenza e correttezza
sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate € di quelle nelle quali un Amministra-
tore o un Sindaco sia portatore di un interesse in proprio o per conto di terzi, svolgendo gli ulteriori
compiti ad esso assegnati dal Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento allesame e al
rilascio di un parere su determinate tipologie di operazioni, ad esclusione di quelle aventi ad oggetto
le remunerazioni™®;

- esprime un parere in merito alle linee fondamentali del Sistema Normativa e agli strumenti normativi
da portare in approvazione al Consiglio di Amministrazione, alle loro modifiche o aggiornamenti, non-
ché, su richiesta dellAmministratore Delegato, su specifici aspetti inerenti agli strumenti attuativi

delle linee fondamentali,

Inoltre il Comitato, nell'assistere il Consiglio di Amministrazione:

. monitora I'autonomia, l'adeguatezza, l'efficacia e lefficienza della Direzione Internal Audit, ne
sovrintende alle attivit, in relazione ai compiti che il Consiglio, e per esso la Presidente, ha in
materia, affinché le stesse siano svolte assicurando il mantenimento delle necessarie condizioni
di indipendenza e con la dovuta obiettivita, competenza e diligenza professionali, nel rispetto di
quanto prescritto dal Codice Etico di Eni SpA e dagli standard internazionali della professione di
internal auditing,

In particolare, il Comitato valuta la sussistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita, compe-
tenza ed esperienza del Direttore Internal Audit al momento della nomina e ne valuta annualmente
il mantenimento.

Il Comitato, inoltre, esamina: a) le risultanze delle attivita di audit svolte dalla Direzione Internal Audit;
b) le relazioni periodiche, predisposte dalla Direzione Internal Audit, contenenti adeguate informazioni
sull'attivita svolta, sulle modalitd con cuiviene condotta la gestione dei rischi, sul rispetto dei piani defi-
niti per il loro contenimento, nonché le relazioni predisposte in caso di eventidi particolare rilevanza. Le
relazioni periodiche contengono anche la valutazione di competenza sullidoneita del SCIGR. I Comitato
pubd richiedere alla Direzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dan-
done contestuale comunicazione alla Presidente del Collegio Sindacale;

. valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, e sentiti il
Revisore Legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili (IFRS) e la loro ornoge-
neita ai fini della redazione del bilancio consolidato, prima dell'approvazione del Consiglio;

. esamina e valuta (i) le Relazioni predisposte dal CFO/Dirigente Preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari sulla cui base esprime un parere al Consiglio di Amministrazione in merito
all'adeguatezza dei poteri e mezzi assegnati al Dirigente Preposto stesso e all'effettivo rispetto del-
le procedure amministrative e contabili riferendone al Consiglio, affinché il Consiglio stesso possa
esercitare | compiti divigilanza previsti dalla legge in materia; (i) le comunicazioni e le informazioni
ricevute dal Collegio Sindacale e dai suoi componenti in merito al SCIGR; (iii) le relazioni periodiche
dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, anche in qualita di Garante del Codice Etico; (iv] le informative
sul SCIGR, anche nell'ambito di incontri periodici con le strutture preposte della Societ3, e su indagini
ed esami svolti da soggetti esterni a Eni.

Inoltre, il Comitato su richiesta del Consiglio supporta, con un'adeguata attivita istruttoria, le valutazioni
e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudi-
zievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto a conoscenza.

Infine, il Comitato sovrintende alle attivita della Direzione Affari Legali in caso di indagini giudiziarie, in
corso in Italia o allestero, per le quali 'Amministratore Delegato o la Presidente della Societa o un Con-
sigliere di Amministrazione o un primo riporto dell'Amministratore Delegato, anche cessati dalla carica,
abbiano ricevuto informazione di garanzia per reati contro la Pubblica Amministrazione o reati societari
o reati ambientali, riferibili al relativo mandato e all'ambito di responsabilita,

(178) Per magglori Informazloni, si rinvia al paragrafo "Management System Guideline Operazionl con Interess degli Amministratori e 5in-
daci e Dperaziani con Parti Correlate” della presente Relazione.
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| Aussi Informativi
con il Collegio Sindacale

............ ==y

LAmministratore Delegato
&l'Amministratore Incarlcato

dal Consiglio dell'istituzione

e del mantenimento di un efficace
Slstema di Controllo Interno

e di Gestione dei Rischi

LAmministratore Delegato
e l'Internal Audit

Le Linee di indirizzo
sull'lnternal Audit del Consiglio
(Internal Audit Charter)

Il Comitato assicura, in ogni caso, l'instaurazione di un flusso informativo nei canfronti del Collegio Sin-
dacale finalizzato ad uno scambio tempestivo di informazioni rilevanti per 'espletamento dei rispettivi
compiti e del coordinamento delle rispettive attivita nelle aree di comune competenza, al fine di assicu-
rare l'ordinato svolgimento delle attivita d'impresa,

Per il resoconto dettagliato delle attivita svolte dal Comitato nel 2017 si rinvia allo specifico paragrafo
della Relazione.

Amministratore Delegato, anche quale Amministratore incaricato
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi

L'Amministratore Delegato di Eni SpA & incaricato dal Consiglio di Amministrazione dell'istituzione e del

mantenimento di un efficace SCIGR. Atal fine:

- cura l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivi-
ta svolte da Eni SpA e dalle sue controllate, e li sottopone almeno trimestralmente al Consiglio di
Amministrazione;

- daesecuzione alle linee diindirizzo in materia di SCIGR definite dal Consiglio, e cura la relativa proget-

tazione, realizzazione e gestione;

verifica costantemente 'adeguatezza ed efficacia del SCIGR, curandone I'adattamento all'operativita

nziendale e alle norme vigenti,

Con riferimento al sistema di contrallo interno sull'informativa finanziaria, questi compiti sono svalti nel ri-
spetta del ruolo attribuito dalla legge al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili sacietari'’?,

LAmministratore Delegato pud chiedere alla Direzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nellesecuzione di opera-
zioni aziendali,

In tal caso I'Amministratore Delegato ne da contestuale comunicazione alla Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale.

L'Amministratore Delegato riferisce tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi (o al Consiglio
di Amministrazione) in merito a problematiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria at-
tivita o di cui abbia avuto comungue notizia, affinché il Comitato (o il Consiglio) possa prendere le

- opportune iniziative.

Internal Audit

La Direzione Internal Audit svolge un ruolo primario nel processo di verifica e valutazione del SCIGR, con

il compito, principalmente, di:

- verificare l'operativita e idoneita del SCIGR Eni nel suo complesso, sia in via continuativa sia in relazio-
ne a specifiche necessita, fornendo valutazioni e raccomandazioni;

- fornire supporto specialistico al vertice aziendale e al management in materia di SCIGR Eni;

per pramuoverne e favorirne I'efficienza, l'efficacia e l'integrazione.

Come previsto dagli standard internazionali per la pratica professionale dell'internal auditing, in coe-
renza con le Linee di indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi approvate dal
Consiglio, I'11 dicembre 2014 il Consiglio stesso ha approvato I'Internal Audit Charter'®, che definisce le
finalita, i poteri e le responsabilita dell'Internal Audit,

(179) Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo “Dirigente Preposto alla redazione dei documenti comtabill socletari® della pre-
sente Relazione,

(180) PerInternal Audit Charter siintendono le linee dfindirizzo sull'awivita di Internal audit approvate dal Consiglio di Amministazione [per
la prima volta nel 2008) i cul contenut] sono integrati nella Management System Guldeline Internal Audit. Per magglosi dettagli si rinvla al
relativo paragrafo nel'ambito del Sistema Normativo di Eni.
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(D INTERMAL AUDIT CHARTER
{approvato dal CdA di Eni SpA
11 dicembre 2014) ,

| Definisce le finalitd, i poteri oE ooy : /{ /{

i e le responsabilita della Direzione U J IR w
Internal Audit di Eni SpA

in conformiti agli standard
internazionali della professione
diinternal audit

g

ASSURAMCE > COMNSULENZA

Verificare 'operativith e idoneita %] Fornire supporto specialistico
del Sistema di Controllo Interno al Management in materia
e di Gestione dei Rischi di Eni di Sistema di Controllo

Intemo e di Gestione
dei Rischi di Eni

ATTIVITA
DELLINTERNAL
AUDIT DI ENI SPA

L

HIGHLIGHT GESTIONALI (DATI DEL 2017)

RISK BASED iy
AUDIT PLAN ORGANI DI «+ 125 risorse, 70% certificate : \

(CIA, CISA, CCSA, CFE, CRMA)
« 72 rapporti di audit emessi
+ circa BOO azionl correttive monitorate

CONTROLLO/
VIGILANZA

2 3

U
ATTIVITA RE%O%FS E « monitoragglo Indipendente
|N9r[é°él£r1l'—o MONITORAGGIO Sarbanes-Oxley Act svolto su circa
co?x%ztgq'lwg 500 controlli di processo

« 61 fascicoll chlusl di whistleblowing
relativi al SCIGR

Aderendo alle best practices in materia, il Consiglio ha stabilito che il Direttore Internal Audit dipenda | La dipendenza del Direttore Internal
gerarchicamente dal Cansiglio stesso e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale | Auditell processa di nomina
del Direttore dal Comitato Controllo e Rischi e dallAmministratore Delegato’®,

Le regole di governance che sovrintendono alla nomina e revaca del Direttore Internal Audit sono volte
a garantirne la massima indipendenza.

Infatti, migliorando le raccomandazioni del Codice in materia, il Direttore Internal Audit & nominato dal Can-
siglio di Amministrazione, previo parere favorevale del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sinda-
cale, su proposta della Presidente del Consiglio di Amministrazione d'intesa con I'Amministratore Delegato.

La proposta & altres) soggetta al parere del Comitato per le Nomine. La revoca del Direttore Internal
Audit avviene con le stesse modalita previste per la nomina,

II Direttore Internal Audit riferisce altres! al Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in quanta “Audit Commit-
tee” ai sensi della legislazione statunitense.

In vista della nomina, il Comitato Controllo e Rischi valuta il profilo del candidato e le caratteristiche di
onorabilita, professionalita, competenza ed esperienza necessarle allo svolgimento dell'incarico, non-
ché le eventuali incompatibilit, anche in termini di conflitto di interesse, come quelle relative a prece-
denti attivita o funzioni ricoperte presso la Societa e/o societa controllate; lo stesso Comitato valuta
annualmente il mantenimento delle citate caratteristiche.

(181) UAmministratore Delogato Interviene, nella nomina del Direttore Internal Audit nonché nelle altre attivita descritte nel presente para-
grafo, In qualita di Amministratore incaricato dal Consiglio dl Amministrazione dellistluzione delmantenimenta diun efiicace SCIGR. \&”
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Remunerazione e budget

Le Socleta In Ambito
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I Comitato Controlla e Rischi monitora I'autonomia, I'adeguatezza, l'efficacia e I'efficienza della Direzio-
ne Internal Audit e ne sovrintende alle attivit, in relazione ai compiti che il Consiglio di Amministrazio-
ne, e per esso la Presidente, ha in materia.

Il Direttore Internal Audit, cosl come tutto il personale della Direzione, non & responsabile di alcuna area
operativa e ha accesso diretto alle informazioni utili per lo svolgimenta del proprio incarico,

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta della Presidente, d'intesa con I'Amministratore Delegato,
previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Callegio Sindacale di Eni SpA, appro-
va, inoltre, la struttura di remunerazione fissa e variabile del Direttore Internal Audit, coerentemente
con le politiche retributive della Societa.

It Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta della Presidente, d'intesa con I'Amministratore
Delegato, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, nanché sentito il Collegio Sindacale,
approva il budget della Direzione Internal Audit, assicurando che il Direttore sia dotato delle risorse
adeguate all'espletamento delle responsabilita a questi attribuite,

A seguito del rinnovo degli argani sociali, il 9 maggio 2017 il Consiglio, su proposta della Presidente, for-
mulata d'intesa con I'Amministratore Delegato, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi
e sentito il Collegio Sindacale e il Comitato per le Nomine, ha confermato la nomina di Marco Petracchini
come Direttore Internal Audit.

Sono di seguito descritti 'ambito, le attivita e le responsabilita della Direzione Internal Audit cosl come
disciplinati nell'lnternal Audit Charter.

AMBITO E ATTIVITA

La Direzione Internal Audit svolge le attivita di competenza:

- con riferimento a Eni SpA e alle societa controllate non quotate ("Societa in Ambita”);

- presso le societa collegate, joint venture o joint operations, anche congiuntamente con altri partner,
invirtu di specifici accordi;

- suterze parti considerate a maggior rischio, ove previsto nei relativi contratti,

Le Sacieta in Ambito che, in virtd delle leggi applicabili, devano dotarsi di un proprio presidio di Internal
Audit, per cogliere sinergie operative, affidano, ove possibile, le attivita di Internal Audit alla Direzione
Internal Audit di Eni SpA, attraverso specifici accordi.

Per le Societa in Ambito, sono oggetto delle attivita di Internal Audit, senza alcuna esclusione, tutte le
funzioni, unita, processi e/o sotto-processi, sistemi informatici aziendali (inclusi i sistemi di rilevazio-
ne contabile), con riferimento ai rischi, e conseguenti abiettivi, di;

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

- affidabilita delle informazioni farnite agli organi sociali e al mercato;

- rispetto di leggi, regolamenti, statuto sociale e narmative applicabili, con particolare riguardo al Mo-
dello 231 e agli strumenti normativi anti-corruzione;

salvaguardia del patrimonio sociale, quale effetto combinato dalle precedenti tipologie di attivita di
Internal Audit.

Alle societa controllate quotate'® (“Societa fuori Ambito"), che sono dotate di un proprio presidia Inter-
nal Audit, la Direzione Internal Audit fornisce strumenti e metodologie che le relative funzioni di Internal
Audit possono utilizzare, con eventuali opportuni adattamenti concordati,

Inoltre |a Direzione Internal Audit;

- svolge le attivita di vigilanza per conto dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA;

- svolge le attivita di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controllo sullinformativa fi-
nanziaria e/o analoghi incarichi con riferimento a modelli di controllo interno che li prevedano e che
siano appravati dal Consiglio di Amministrazione;

(182) Dal 22 gennaio 20186, Salpem SpA non & piti soggetta al contrallo solitario di Eni, Per maggiori informazioni si rinvla al paragrafo "Ac-
cordi significativi che acquistano efiicacla, si modificano o si estinguono nel caso di camblo del controllo di Eni” della presente Relazione.
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- in base ai principi e criteri definiti, organizza e sovrintende alla raccolta sistematica dei dati, delle
informazioni e delle valutazioni necessarie per la costruzione e per I'aggiornamento della proposta di
Piano di Audit;

. cura i necessari flussi informativi sulle attivita di audit e le relative attivita di reportistica periodica
nei confronti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, dellAmministratore Delegato, degli
organi di controllo e vigilanza di Eni e, ove applicabili, delle societa controllate;
assicura la gestione delle attivita istruttorie sulle segnalazioni ricevute da Eni a supporto delle valuta-
zioni da parte degli organi di controllo competent, ivi inclusoil Collegio Sindacale di Eni SpA, anche quale
Audit Committee ai sensi della legislazione statunitense, e la trasmissione delle segnalazioni sulla vio-
lazione del Codice Etico agli Organismi di Vigilanza (istituiti presso Eni SpAe le societa controllate italia-
ne'®™) competenti alla loro istruzione e trattazione, come previsto dalla normativa interna in materia'®;

. cura i flussiinformativi sulle istruttorie condotte sulle segnalazioni e le relative attivita direportistica
periodica nei confronti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, del’Amministratore Dele-
gato, del Collegio Sindacale, dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA nonché degli altri soggetti indicati

‘nella normativa sulle segnalazioni, in linea con la normativa interna in materia;

- svolge le attivita propedeutiche al conferimento dellincarico alla Societa di revisione legale, previste
dalle normative in materia, nonché alla verifica del mantenimento delle condizioni diindipendenza della
societa medesima nel corso dellincarico conferito, di cui riferisce al Collegio Sindacale di Eni SpA.

RESPONSABILITA i
Bli interventi di Internal Audit sono pianificati in base ad un Piano di Audit annuale, con riferimentoaEni | Il Piano di Audit
SpA e alle "Societa in Ambito”, predisposto dal Direttore Internal Audit secondo un procedimento defi-

nito, tenendo conto dei criteri di rilevanza e di copertura, per le “Societa in Ambito”, dei principali rischi

aziendali cd. “top-down, risk-based").

|| Piano di Audit & approvato, con cadenza almeno annuale'®, dal Consiglio di Amministrazione, previo parere
del Comitato Controllo e Rischi, sentiti la Presidente del Consiglio di Amministrazione, 'Amministratore Dele-
gato eil Collegio Sindacale di Eni SpA, anchein quanto “Audit Committee” ai fini della legislazione statunitense.

Costituisce parte integrante del Piano di Audit il programma divigilanza di Eni SpA, approvato dall'Orga-
nismo di Vigilanza, ai sensi del Modello 231 della Societa. {

Il Piano di Audit approvato pubd essere aggiornato e/o integrato, sulla base delle evoluzioni del piano ]GliAuditSpot :
strategico di Eni, del profilo di rischio, dellassetto societario del Gruppo e di ulteriori tematiche emer-

genti di particolare rilevanza, nel corso del'anno in occasione della presentazione della relazione seme-

strale rilasciata dal Direttore Internal Audit.

Il Direttore Internal Audit attiva anche altri interventi di Internal Audit non previsti nel Piano (cd.
Audit Spot) in base a:
a) richieste che provengono da:
- Consiglio di Amministrazione;
. Comitato Controllo e Rischi, che ne da contestuale comunicazione al Presidente del Collegio
Sindacale;
. Presidente del Consiglio di Amministrazione, che ne informa contestualmente I'Amministratore
Delegato, il Presidente del Comitato Contralloe Rischi e il Presidente del Collegio Sindacale;

. Amministratore Delegato, che ne informa contestualmente la Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione, il Presidente del Comitato Controllo e Rischie il Presidente del Collegio Sindacale;
primi riporti del’Amministratore Delegato, per le aree di rispettiva competenza, cui compete,
inoltre, la valutazione delle eventuali richieste provenienti dalle rispettive strutture;

(183) Il Consigllo di Amminisirazlone di Eni SpAha approvato Il 23 novembre 2017 la nuovaverslone del Codice Etico, nel quale & definito
che '0rganismo di Vigilanza dl Enl SpA svolge le funzloni di Garante del Codice Etico per wite le societd del Gruppo. DI conseguenza, a
partire dal 2018, wte le segnalazioni afferenti alla violazione di norme ¢ principi contenuti nel Codice Etico, diversa dalle segnalazioni
relative al SCIGR In matesla di “Segnalazioni, anche anonime, ricevute da Enl SpA e da societd controllate In ltalia e all'estero” - cfr.
successivo paragrafo dedicato della presente Relazione, saranno verificate a cura dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA in funzione di
Garante del Codice Etlco d) Enl.

(184) Per magglorl approfondimenti si tInvla al paragrafo “Gestlone delle segnalazioni anche anonime, ricevute da Eni SpA e da socletd
controllate in Italia e allestero” della presente Relozlone,

[185) i Consigllo di Amministrazione ha approvate il Piano di Audit da ultimo il 18 gennalo 2018,
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- Amministratori Delegati delle societa controllate aventi rilevanza strategica, come individuate
dal Consiglio di Amministrazione;
- Collegio Sindacale di Eni Spa;
- Organismo di Vigilanza di Eni SpA;
b)  proprie valutazioni di opportunita,

3% 162 [4loz

=

I risultati di ciascun intervento di Internal Audit, sia previsti nel Piano sia “spot”, sono riportati in Rap-
porti di Internal Audit, inviati contestualmente alla Presidente del Consiglio di Amministrazione, all'Am.-
ministratore Delegato (anche per la successiva trasmissione alle strutture sottoposte ad audit), al
Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA. '

I Rapporti di Internal Audit sono, inoltre, trasmessi, per gli aspetti di competenza, al'Organismo di Vigi-
lanza di Eni SpA, nonché, per gli interventi di Internal Audit afferenti alle societa controllate, agli organi
di controllo e di vigilanza di queste ultime.

I Rapporti di Internal Audit riportano la valutazione di sintesi del SCIGR riferito alle aree e ai processi
oggetto di verifica, la descrizione dei rilievi riscontrati e delle limitazioni incontrate, nonché le racco-
mandazioni emesse, a fronte delle quali i responsabili delle attivita e aree oggetto di audit redigono un
piano di azioni correttive, della cui attuazione I'Internal Audit assicura il monitoraggio,

Il Direttore Internal Audit redige (i) relazioni semestrali contenenti adeguate informazioni sulla propria
attivita, sulle modalita con cui & condotta la gestione dei rischi e sul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento, nonché la valutazione sull'idoneita del SCIGR; e (ii) relazioni specifiche in caso di eventi
di particolare rilevanza,

Le relazioni sono inviate contestualmente dal Direttore Internal Audit alla Presidente del Consiglio di
Amministrazione, all'Amministratore Delegato, al Comitato Controlla Rischi, al Collegio Sindacale di Eni
SpA e, per i temi di competenza di Eni SpA, anche all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA,

In data 20 luglio 2017, il Direttore Internal Audit ha rilasciato la propria relazione semestrale (riferita al periodo 1°
gennaio - 30 giugno 2017, con aggiornamento alla data della sua emissione) e ha rappresentato che non sono
emerse situazioni o criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato il SCIGR di Eni nel suo complesso,

In data B marza 2018, il Direttore Internal Audit ha rilasciato la propria relazione annuale (riferita al pe-
riodo 1° gennaio - 31 dicembre 2017, con aggiornamento alla data della sua emissione) e in tale ambito,
facendo riferimento a quanta previsto dalla MSG "Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi"e
in base a quanto rilevato con riferimento a ciascuna componente del SCIGR di Eni ha rappresentato che
non sono emerse situazioni o criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato il Sistema di Contrallo
Interno e di Gestione dei Rischi di Eni nel suo complesso.

Il Direttore Internal Audit, inoltre, in conformita al programma di “quality assurance & continuous im-
provement” sviluppato e attuato allinterno della Direzione, comunica alla Presidente del Consiglio di
Amministrazione, all'Amministratare Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale gli
esiti conclusivi, l'eventuale piano delle azioni correttive e I'aggiornamento periodico del loro stato di
attuazione con riferimento alle valutazioni interne ed esterne effettuate, Il Direttore Internal Audit co-
munica i risultati delle suddette valutazioni anche all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA.

Nel 2017 la Direzione Internal Audit & stata sottoposta a un'attivita di "External Quality Review", da parte
di un advisor esterno qualificato e indipendente che ha formulato un giudizio di "generale conformita”
(equivalente al massimo livello di giudizio) delle attivita svolte con riferimento a tuttigli standard inter-
nazionali e al Codice Etico per la pratica professionale dell'internal auditing.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Ai sensi dell'art. 24 dello Statuto, in ottemperanza a quanto disposto dall'art, 154-bis del Testo Unico del-

la Finanza, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari (di seguito anche "DP")
& nominato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'Amministratore Delegato, d'intesa con la
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Presidente, e previo parere favorevole del Collegio Sindacale. La proposta & altres] soggetta allesame
del Comitato per le Nomine, -

1| DP deve essere scelto, in base ai requisiti previsti dallo Statuto Eni, fra persone che abbiano svalto per

almeno un triennio:

. attivita di amministrazione, di controllo o di direzione presso sacietd quotate in mercati regolamen-

tatiitaliani o di altri stati dellUnione Europea ovvero degli altri Paesi aderenti all’DCSE, con un capitale

saciale non inferiore a due milioni di euro, ovvera;

attivita di controllo legale dei conti presso le societa indicate al punto precedente, OVVero;

- attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie finanziarie o contabili,
ovvero;

- funzioni dirigenziali presso Enti pubblici o privati con competenze del settore finanziario, contabile 0
del controllo.

.

119 maggio 2017, il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell Amministratore Delegato, d'intesa con
la Presidente, con il parere favorevole del Collegio Sindacale e sentito il Comitato per le Nomine, ha con-
fermato la nomina a DP del Chief Financial Officer (CFO) di Eni SpA Massimo Mondazzi'®®. Nella riunione
del 15 febbraio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha effettuato la verifica periodica del possesso dei
requisiti per la carica del DP.

COMPITI, POTERI E MEZZI DEL DIRIGENTE PREPOSTO R ———
Conformemente alle prescrizioni di legge, il DP ha la responsabilita del sistema di controllo interno in La responsabllita del sistema
materia di informativa finanziaria. di controlla Interno *

sull'informativa finanziarla
A tal fine, predispone le procedure amministrative e contabili per la formazione della documentazione
contabile periodica e di ogni altra comunicazione finanziaria, attestandone, unitamente all'’Amministra-
tore Delegato, con apposita relazione sul bilancio di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e sul
bilancio consolidato, l'adeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del periodo cui si riferiscono i
citati documenti contabili.

Il Consiglio di Amministrazione vigila, ai sensi del citato art. 154-bis del Testo Unico della Finanza, af- |La vigllanza del Consiglio
finché il DP disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti attribuiti, nonché sul rispetto
effettivo delle predette procedure.

Nella riunione del 15 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione, viste la Relazione del Dirigente Pre-
posto alla redazione dei documenti contabili, le Relazioni del Comitato Controllo e Rischi, la Relazione
sull'assetto amministrativo e contabile, la Relazione sull'assetto organizzativo per la parte relativa
all'assetto organizzativo del SCIGR, la Relazione sui rischi e la Relazione sul rispetta dei limiti di rischio
finanziario, sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi, ha valutato positivamente: (i) l'adegua-
tezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua
efficacia; (i) I'adeguatezza dei poteri e mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, nonché il rispetto delle procedure amministrative e contabili dallo stesso
predisposte.

Organismo di Vigilanza

In coerenza con le disposizioni del Modello 231, il 25 maggio 2017 il Consiglio di Amministrazione di
Eni SpA, sentito il Comitato per le Nomine e acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha
confermato la precedente composizione dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA che, pertanto, risulta
attualmente composto dai membri esterni Attilio Befera (con funzione di Presidente), Ugo Draetta e
Claudio Varrone, e dai membri interni, Marco Bollini (Direttore Affari Legali), Luca Franceschini (Diret-
tore Compliance Integrata), Marco Petracchini (Direttore Internal Audit), Domenico Noviello (Executive
Vice President Legislazione e Contenzioso del Lavoro, dirigente a diretto riporto del Direttore Risorse

Umane e Organizzazione).
(186] Massimo Mondazzi & stato nominato CF0 @ DP per la prima volta il § dicembre 2012, @ Q_,/

Icomponen:Z__';‘
dell'Organis ur!i
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A fronte della composizione dell'Organismo di Vigilanza (composto da 4 membri interni e 3 esterni),
sulla base delle indicazioni contenute nel Modello 231, il regolamenta di funzionamento dell'Organismo
di Vigilanza stabilisce quorum costituitivi e deliberativi che, ai fini della validita delle decisioni assunte
dall'Organismo medesimo, necessitano sempre del voto favorevole della maggioranza dei componenti
esterni. Tale disposizione mira a rendere esplicita, anche nel Modello, la prevalenza dei componenti
indipendenti, valorizzandone il contributo e bilanciando il peso decisionale degli stessi rispetto alla
maggior presenza numerica di componenti interni nell'Organismo medesimao.

| componenti esterni sono individuati tra accademici e professionisti di comprovata competenza ed
esperienza nelle tematiche di economia, organizzazione aziendale e responsabilita amministrativa
diimpresa,

Il Modello 231 prevede inoltre condizioni di eleggibilita/onorabilita e decadenza che comprendono, tra
I'altro, l'esistenza di provvedimenti di condanna, anche non passati in giudicato, e |a sottoposizione a
procedure concorsuali,

In particolare, poi, non possono ricoprire il rualo di componenti esterni dell'Organismo di Vigilanza e, qua-
lora nominati, decadono dall'incarico, coloro che sono legati ad Eni SpA 0 a una societa controllata, ovvero
agli Amministratori di Eni SpA o di una sacieta controllata [cosi come al canluge, ai parenti e agli affini
entro il quarto grado degli Amministratori di Eni SpA o di una societa controllata), da un rapporto dilavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compro-
mettano I'indipendenza, fatti salvi gli eventuali incarichi in organi sociali di controllo in societa del Gruppo.

Ad oggi, la Societa non ha ritenuto di avvalersi della facolta di attribuire le funzioni di Organismo di
Vigilanza al proprio Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 6, comma 4-bis, del decreto legislativo B giugno
2001, n. 231 (di seguito anche “D,Lgs. n. 231/20017) %",

Le sinergie tra il Modello 231 e l Codice Etico, che ne & parte integrante e principio generale non deroga-
bile, sono sottolineate dall'assegnazione all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA delle funzioni di Garante
del Codice Etico per tutte le societa del Gruppo.

L'Organismo svolge le seguenti principali funzioni:

- vigila sull'effettivita del Modello 231 di Eni e ne monitora e attivita di attuazione e aggiornamento;

- esamina l'adeguatezza del Modello 231 e analizza il mantenimento nel tempo dei suoi requisiti di

solidita e funzionalita, proponendo eventuali aggiornamenti;

monitora lo stato di avanzamento della sua estensione alle societa controllate italiane, promuovendo

la diffusione e la conoscenza da parte di queste ultime della metodologia e degli strumenti di attua-

zione del madella stesso;

approva il programma annuale delle attivita di vigilanza per Eni, ne coordina I'attuazione e ne esami-

na le risultanze; :

+ curaiflussiinformativi i competenza con le funzioni aziendali e con gli organismi di vigilanza delle
societd controllate italiane.

.

Il budget dell'Organismo di Vigilanza di Eni & approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla base delle
richieste dell'Organisma di Vigilanza stesso.

L'Organismo di Vigilanza di Eni riferisce periodicamente sulle attivita svolte, con apposita relazione, al
Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale, nonché alla Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e all'Amministratore Delegato, il quale informa a sua volta il Consiglio di Amministrazione nell'am-
bito dell'informativa sull'esercizio delle deleghe conferite.

La Direzione Internal Audit svolge le attivita di verifica per conto dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA sulla
base di un Programma, condiviso annualmente dall'Organismo stesso, che & parte integrante del Piano di
Audit. Con riferimento agli interventi di audit effettuati su processi e/o sottoprocessi delle societa control-
late, queste attivita integrano, ma non sostituiscono, le attivita di vigilanza che I'Organismo di Vigilanza
della societa cantrollata & chiamato a svolgere in base a quanto previsto nel proprio Modello 231,

(187] Come modificata dallart. 14, comma 12, della legge 12 novembre 2011, n, 183,
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Nel 2010, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvato, per la prima volta, la Management
System Guideline ("MSG") “Composizione degli Organismi di Vigilanza e svolgimento delle attivita di
‘competenza, a supporto delle societa controllate di Eni, che ha definito, fermi gli autonomi poteri di
iniziativa e controllo delle societa controllate: (i) i criteri per la determinazione della composizione degli
Organismi di Vigilanza delle societa controllate stesse e per l'individuazione dei relativi componenti; (ii)
le linee di indirizzo per lo svolgimento delle attivita di competenza di ciascun Organismo di Vigilanza.

)0 o6

Nel novembre del 2017, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha madificato la suddetta MSG, appro- )
vando la MSG "Modello di Compliance in materia di responsabilita di impresa per le societa controllate &(7
italiane di Eni - Composizione 0dY" e la nuova MSE “Modello di Compliance in materia di responsabilita

di impresa per le societa controllate estere di Eni® che definisce Il Modello di Compliance in materia di

responsabilita di impresa per le societa controllate estere di Eni SpA, con l'obiettiva di rivedere gli as-

setti normativi ed organizzativi interni rispetto alle societa controllate aventi sede e operanti allestero

e per realizzare un pit efficace modello di compliance'®.,

Comitato Rischi

Il Comitato Rischi di Eni SpA, presieduto dall'Amministratore Delegato di Eni SpA e camposto dal top
management di Eni, incluso il Direttore Internal Audit, svolge funzioni consultive nei confronti dell'Am-
ministratore Delegato in merito ai principali rischi di Eni. In particolare, esamina ed esprime pareri, su
richiesta di quest'ultimo, in relazione alle principali risultanze del processo di Risk Management Inte-

grato, La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni.

Comitato di Compliance

Il Comitato di Compliance di Eni SpA, composto dai Direttori Affari Societari e Governance, Internal Audit,
Amministrazione e Bilancio, Compliance Integrata nonché Risorse Umane e Organizzazione, tra i diver-
si compiti ad esso assegnati, segnala allAmministratore Delegato di Eni SpA, lesigenza di sviluppare
un'eventuale nuova tematica di compliance e/o di governance per la quale propone un responsabile e,
se necessario, un gruppo di lavoro.

Direzione Compliance Integrata

Il Consiglio di Amministrazione di Eni il 28 luglio 2016 ha approvato alcuni interventi sulla macrostruttu-
ra organizzativa della Societa in materia di sistema di controllo interno e gestione dei rischi, costituendo
la Direzione Compliance Integrata, posta alle dirette dipendenze dell'Amministratore Delegato di Enie
operativa dal 12 settembre 2016.

La Direzione Compliance Integrata (di seguito “DICOMP") ha il compito di presidiare le materie di complian-
ce legale (tra cui per esempio la Responsabilita amministrativa di impresa, il Codice Etico, I'Antibribery,
[Antitrust, la Privacy, la Consumer Pratection e le Sanzioni economiche e finanziarie) nonché disovrinten-
dere allo sviluppo del modello di compliance integrata volto a rafforzare la cultura e l'efficacia dell'azione
di compliance in Eni, valorlzzando le sinergie operative nei processi e controlli presenti nei diversi modelli,
DICOMP assicura la definizione e I'aggiornamento di metodologle e best practice per lo svolgimento delle
attivita di risk assessment e monitoraggio per le materie di compliance in Eni, nonché l'esecuzione delle
stesse per gli ambiti di compliance presidiati direttamente ed il supporto specialistico per quelli non diret-
tamente gestiti*®®, DICOMP predispone felaborazione di una vista integrata al Vertice della Societa sullo
stato delle attivita di compliance presenti in Eni (comprensiva delle valutazloni in merito alle esigenze
evolutive) e garantisce i flussi informativi di competenza verso gli Organi di controllo, DICOMP garantisce,
inoltre, lo sviluppo integrato di conoscenze e professionalita in materia di compliance, curando il coordi-
namento complessivo delle attivita formative e dicomunicazione correlate ai modelli di compliance in Eni,

(188] Per maggiore dewaglio si veda quanto riportato nella parte dedicata al Modello 231,
(189) La responsabilith in materia di*compliance emiitentl”, con particolare riferimento, tra Valtro, alle tematiche di market abuse o opera-
2loni con parti correlate, & afiidata alla Direzione Affari Societari e Governance.
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Il Responsabile Risk Management Integrato di Eni SpA, posto alle dirette dipendenze dell’Ammini-
stratore Delegato di Eni SpA'™, & nominato da quest'ultimo, sentita la Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione,

Responsabile Risk Management Integrato

Il Responsabile RMI assicura lo svolgimento del processo di Risk Management integrato. Con caden-
za trimestrale presenta i relativi risultati al Comitato Rischi e al Comitato Controllo e Rischi di Eni SpA,
nonchg, ove richiesto, agli altri organi di controllo e di vigilanza. "Amministratore Delegato sottopone
almeno trimestralmente il report sui rischi Eni allesame del Consiglio di Amministrazione,

Il Responsabile RMI promuove la diffusione della cultura del Risk Management in Eni verso tutte e per-
sone Eni, anche attraverso I'individuazione di specifiche iniziative di comunicazione e formazione che
aumentino la consapevolezza dell'esposizione ai rischi e la capacita di gestirli, oltre allindividuazione,
in collegamenta con le linee di business e le funzioni di supporto di Eni, di iniziative di aggiornamento
degli attuali sistemi di gestione dei principali rischi,

Management e tutte le persone di Eni

Come previsto nel Codice Etico, la responsabilita di realizzare un sistema di controllo interno efficace
& comune a ogni livello della struttura organizzativa di Eni; di conseguenza, tutte le persone di Eni,
nell'ambito delle funzioni e responsabilita ricoperte, sono impegnate nel definire e nel partecipare atti-
vamente al corretto funzionamento del sistema di controllo interno.

In particolare;

- I'Amministratore Delegato e/o i Direttori Generali, ove nominati, assicurana Jo sviluppo, 'attuazione
e il mantenimento di un efficace ed efficiente SCIGR e assegnano al management responsabile delle
aree operative compiti, responsabilit e poteri finalizzati a perseguire tale obiettivo nell'esercizio del-
le rispettive attivita e nel conseguimento dei correlat obiettivi;

- in aggiunta ai Comitati manageriali sopra descritti e al Responsabile del Risk Management Integra-
to'*, altre funzioni aziendali, per gli aspetti di competenza, contribuiscono attivamente al SCIGR. Tra
queste, per esempio, i Risk Owner identificano, valutano, gestiscono e monitorano i rischi di compe-
tenza, nonché |'adeguatezza e operativita dei controlli posti a lora presidio.

AISCIGR e, in particolare, alla compliance aziendale, sono dedicate molte iniziative formative e sessioni
di approfondimenti, rivolte sia al personale Eni sia agli organi sociali.

| Il Sistema Normativo di Eni

Per garantire integrit, trasparenza, correttezza ed efficacia ai propri pracessi, Eni adotta regole per lo
svolgimento delle attivita aziendali e I'esercizio dei poteri, assicurando il rispetto dei principi generali di
tracciabilita e sepregazione,

Ogni articolazione di tale sistema & integrata dalle previsioni del Codice Etico della Saciet, che indivi-
dua, quali valori fondamentali, tra gli altri, la legittimita formale e sostanziale del comportamento dei
componenti degli organi sociali e di tutti i dipendenti, la trasparenza, anche contabile, e la diffusione di
una mentalita orientata all'esercizio del controllo,

Eni & consapevole, infatti, che gli investitori fanno afidamento sulla piena osservanza, da parte degli
organi sociall, del management e dei dipendenti tutti, del sistema di regole costituenti il sistema di con-
trollointemo aziendale.

(190) Dalluglio 20186.
(191) Per ulteriori approfondimentl, si rinvia al paragrafa *Management System Guldeline Risk Management Integrato” della presente
Relaziane,
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Le caratteristiche del Sistema Normativo Eni

Il 28 luglio 2010, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato le linee fondamentali del nuovo
Sisterna Normativo Eni, finalizzate a razionalizzare, integrare & semplificare il sistema di norme di Eni.

Le linee fondamentali sono state aggiornate il 23 giugno 2016 al fine di adeguare il Sistema Normativo
alla nuova struttura organizzativa di Eni, favorirne lintegrazione nei processi aziendali e renderlo pil
fruibile da parte delle societa controllate.

Tutte le attivita operative di Eni sono riconducibili auna mappa di processi funzionali all'attivita azien-
dale e integrati con le esigenze e principi di controllo esplicitati nei modelli di compliance e governance
e basati sullo statuto, sul Codice Etico, sul Codice di Autodisciplina, sui principi del Modello 231, sui

principi SOA e sul CoS0 Report.

QUADRO DI RIFERIMENTO GENERALE DEL SISTEMA NORMATIVO

, Statuto ' Codice Etico | Codice di Principi del  Principi del sistema di controllo
: i Autodisciplina i Modello 231 Enl sull'informativa finanziaria

10 policy approvate dal CdA

| nostri partner istituzionali; La global compliance; La sosten

44 Management System Guideline ("MSG") articolate in:
-1 MsG del Sistema Normativo definisce il processo

Hanagement :
System Codice delle pratiche commerciali e della pubblicita;

Indirizzo, coordinamento e controllo

- Eccellenza Operativa; | nostri asset materiali e immateriali; | nostri partner della catena del valore;
ibilita; Le nostre persone; L'information

management; L'integrita nelle nostre operations; La Corporate Governance.

di gestione del Sistema Normativo;
- 32 MsG di processo definiscono le linee guida finalizzate ad un'adeguata gestione del processo
di riferimento e dei relativi rischi anche in un‘ottica di compliance integrata;
- 11 MSG di compliance/governance (approvate di norma dal CdA) definiscono le regole di riferiment:

finalizzate ad assicurare il rispetto di leggi, regolamenti o norme di auvtodisciplina:
Modello di Compliance in materia di

responsabilitd di impresa per le societd controllate italiane di Eni - Composizione 0OdV; Modello di

55192 |48

' Le linee fondamentali
del Sistema Normativo

CoSo Report framework

7~

Guidalin SR rasy etd cor | i e
i Compliance in materia di responsabilit di impresa per le societd controllate estere di Eni; Corporate
‘ Governance delle societd di Eni; Market Abuse; Anti-Corruzione; Codice Antitrust; Operazioni con

| interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate; Privacy; Sistema di Controllo
I Interno e Gestione dei Rischi; Sistema di controllo interno Eni sull'informativa finanziaria;

A

! Procedure - definiscono le modalith operative con cvile attivitd delle societd devono essere svolte;

Operativita

organizzativa, area professionale.

Relativamente alle tipologie di strumenti che compongono il Sisterna Normativo:

- le Policy, approvate dal Consiglio, sono documenti inderogabili che definiscono i principi e le regole
generali di comportamento che devono ispirare tutte le attivita svolte da Eni al fine di garantire il con-
seguimento degli obiettivi aziendali, tenuto conto di rischi e opportunita. Le Policy sono trasversali ai
processi e ciascuna & focalizzata su un elemento chiave della gestione d'impresa, Le Policy di Enisi
applicano a Eni SpA e, previo processo di recepirnento, a tutte le societa controllate di Eni;

le Management System Guideline ("MSG") rappresentano le linee guida comuni a tutte le realta Eni
e possono essere di processo o di compliance/governance (queste ultime approvate di norma dal
Consiglio di Amministrazione). Le singole MSG emesse da Eni SpA si applicano alle societ controlla-
te, che ne assicurano il recepimento, salvo il caso in cui sia sottoposta un'esigenza di deroga'®, Alle
societa controllate quotate in mercati regolamentati & garantita I'autonomia gestionale, gia ricono-
sciuta dal Consiglio di Amministrazione;

le Procedure definiscono modalita operative can cui le attivita delle singole societa o aree funzionali

devono essere svaolte; ) ;
- le Operating Instruction rappresentano un ulteriore livello di dettaglio operativo riferito a una specifi-

ca funzione, unita organizzativa o area professionale.

Gli strumenti normativi sono pubblicati sul sito intranet aziendale e, in alcuni casi, sul sito internet della
Sacieta. Le Policy e le MSG sono diffuse alle societa controllate, incluse le quotate in mercati regola-
mentati, per le successive fasi di competenza, quali il recepimento formale e I'adeguamento del proprio

corpo normativo,

(192) Le esigenze di deroga rivestono carattere di eccezionalivd. Le MSG in materia di compliance sono di norma Inderogabili.

- definiscono il dettaglio delle modalith operative riferite ad una specifica funzione, unita

" Palicy

! Management System Guideline

| Procedure

; DperatlngiT“ .:
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Management System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni’

II 26 ottobre 2017, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta dell'Amministratore Dele-
gato, previo esame del Comitato per le Nomine, per la parte di competenza, del Collegio Sindacale,
per la parte che riguarda i Collegi Sindacali, e parere del Comitate Controllo e Rischi, ha aggiornato
la Management System Guideline ("MSG") "Corporate Governance delle societd di Eni” approvata il
30 maggio 2013'** per adeguarla, fra l'altro, alle modifiche legislative intervenute, allevoluzione del
quadro organizzativo, partecipativo e normativo di Eni e alle evidenze emerse dall'applicazione ed
alle best practices in materia,

In particolare, la MSG "Corparate Governance delle societa di Eni”;

- disciplina la forma giuridica e i sistemi di amministrazione e controllo delle societa controllate di
Eni**, individuando dimensione, composiziane e principi di funzionamento dei relativi organi. In rela-
zione allindividuazione e composizione dell'argano di controllo, sono previste valutazioni specifiche
in merito al profilo di rischio della societ;

- definisce rigorosi requisiti che i componenti degli organi di amministrazione e contrallo di tutte le so-
cieta partecipate, di designazione Eni, devono possedere per I'assunzione e il mantenimento dellin-
carico'™, | requisiti sono oggetto di accertamento o valutazione e monitoraggio, anche mediante
I'utilizzo di dichiarazioni rilasciate dai candidati, secondo principi di tracciabilita e trasparenza, Con
particolare riferimento ai componenti degli organi di controllo, oltre al rispetto dei requisiti previsti
dalla legge e dallo statuto, la MSG ha introdotto ulteriori requisiti di onorabilita e indipendenza o as-
senza di conflitti di interesse, mutuando e ampliando le previsioni e le raccomandazioni di autodisci-
plina applicabili ai Sindaci delle societa quotate;

- definisce i ruoli e le respansabilita nel processo di designazione dei componenti degli argani di ammi-
nistrazione e controllo. Per la candidatura e nomina dei componenti degli organi di cantrollo, la MSG
ha previsto la creazione di una banca dati, da cui sono tratti i candidati in possesso dei requisiti citati,
che vengono verificati dalle funzioni competenti;

- alfine diassicurare un'adeguata flessibilita, prevede: (1] delle cause generali di esenzione dalfa MSG
stessa, e correlati flussi informativi, in caso di impedimenti derivanti dalla presenza di soci terzi, dal-
la normativa locale o di settore o per ragioni operative legate al sistema delle deleghe; (2] che even-
tuali deroghe dall'applicazione della MSG siano autorizzate dall’Amministratore Delegato di Eni SpA,
che si avvale del parere dei responsabili delle funzioni competenti, o, in casi specifici, direttamente
dai responsabili delle funzioni competenti.

Management System Guideline "Sistema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi”

Come anticipato, con delibera del 14 marzo 2013, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su pro-
posta e previo parere del Comitato Controllo e Rischi, ha approvato le “Linee di indirizzo sul Sistema
di Controllo Interno e Gestione dei Rischi” [SCIGR), affidando all'Amministratore Delegato il compito
di darvi attuazione,

Tali linee di indirizzo, inderogabili anche per le societa controllate, sono finalizzate ad assicurare che
i principali rischi di Eni risultino correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati e definiscono
principi di riferimento, rucli e responsabilita delle figure chiave del sistema, nonché i criteri cui deve
attenersi 'Amministratore Delegato nell'attuazione delle stesse.

La Management System Guideline Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi [MSG SCIGR),
rappresenta lo strumento normative con cui 'Amministratore Delegato ha dato esecuzione, I'11 aprile
2013, alle linee di indirizzo del Consiglio. Questa norma, recependo i citati principi, (i) consolida e strut-
tura, in un unico documento, i diversi elementi del SCIGR di Eni; (ii) definisce il modello di relazione in
materia tra Eni SpA e le societa controllate; e (iii) coglie le opportunita di razionalizzazione dei flussi
informativi e diintegrazione dei controlli e delle attivita di monitoraggio,

(193) La MSG del 30 maggio 2013 aveva sostituito la precedente normativa in materia [Circolare n, 351 e Circolare 352 del 24 aprile 2009),

(194) La disciplina siapplica anche al consorzi controllati, ove compatibile,
[195) Alle joint-venture contrattuali diverse dai consorzi si applica una specifica disciplina prevista dagli strumenti normativi interni in ma-

teria anti-corruzione,
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La MSG SCIGR si affianca allo strumento normativo con cui Eni ha sviluppato e attuato un modello per la
gestione integrata dei rischi aziendali, emessa il 18 dicembre 2012 e da ultimo aggiornato il 4 luglio 2016.

Il framewaork di riferimento di Eni per 'attuazione e il mantenimenta di un adeguato e funzionante SCIGR
prevede che lo stesso sia strutturato su tre dimensioni, come rappresentato nella figura seguente:

| DIMENSIONE: CATEGORIE DI OBIETTIVI DEL SCIGR

| Strategici | Operativi Compliance ' Reporting
Oblettivi
aziendali =
. o
Ambiente T
interno g
u
]
z
3 m
Riesame e
valutazione Informazione
e Comunicazione Identificazione,
valutazione o
: e trattamento -
! rischi
Monitoraggio
Attivitd :

di controllo

1ssan01d

1l DIMENSIONE: PROCESSO SCIGR

1. Obiettivi- la prima dimensione rappresenta la vista del SCIGR in funzione degli obiettivi e deicorre- ' Obiettivi
lati rischi che il SCIGR intende presidiare: Strategici, Operativi, di Compliance, di Reporting. ‘
2. Ambiti di applicazione - la seconda dimensione si riferisce agli ambiti di applicazione in base ai | Ambiti di applicazione
qualiil SCIGR & strutturato:
- direzione e coordinamento, che Eni SpA esercita nei confronti delle societa cantrollate;
entity: Eni SpA e le singole societa contrallate, in base alla propria autonomia giuridica e gestio-
nale, istituiscono sotto la propria responsabilita un adeguato e funzionante SCIGR;
- processi, adottati da Eni, in base ai qualiil SCIGR si articola.
3. Processo SCIGR - la terza dimensione rappresenta il processo SCIGR e le sue singole fasi: | Processo
. definizione e attuazione dell"ambiente interno™;
. identificazione, valutazione e trattamento dei rischi;
definizione e attuazione delle attivita di controllo;
- monitoraggio;
riesame e valutazione dell'intero sistema;
- informazione e comunicazione.

Il processo SCIGR &:

- continuo, volto al miglioramento del SCIGR nel suo complesso e in grada diinfluenzare la definizione
e il raggiungimento degli obiettivi aziendali;

- integrato nelle attivita aziendali e nell'assetto organizzativo e di governance;

. interattivo, in quanto le singale fasi, seppur in sequenza logica, possono essere influenzate dallo svi-
luppo di ciascuna delle altre fasi, in modo che il valore generato dal processo non sia la sola somma
del valore generato dalle singole fasi; i

- svolto dalle persone, attraverso le attivita (e i relativi flussi informativi) poste in essere nel persegui- “.\

mento degli obiettivi aziendali; i Ve
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- valutato con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfondimenti
straordinari, per garantirne I'adeguatezza e il funzionamento nella sua interezza.

Gli attori del SCIGR agiscano secando un modello a tre livelli di contrallo come schematizzato nella figura

seguents;
CDA -~ — - PRESIDENTE -
SV COLLEGIO COMITATO !
SINDACALE CONTROLLOERISCHI - — —
CEO™
COMITATO DI COMPLIANCE | '
COMITATO RISCHI f
Primo livello Sgcor{do Terzo livello
di controllo livello di controllo di controllo
i ’ o '} - i |
'| Funzioni I Funzioni dedicate/ |
| dlt::enggcn% . R non dedicatein |
i aimodellidl '] Process Owner via esclusiva !
s Pcr::;::;:i ;V::;f Cg:mpliance/ il processi (ove esistente) |
; overnance ; i
i Govermihcs ) di core business Risk specialist | INTERNAL
i edi supporto ] AUDIT(
|4 Dirigente i al business Pianificazione
i i‘ preposto il ' e controllo
| Compliance Integrata H " Risk Management Integrato |
] (i |
Obiettivi di Compliance®® - Obiettivi Stategici, Operativi e di Reporting
(a) Amministratore incaricato di sovrintendere al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.
(b) Inclusi gli obiettivi di attendibilita dellinformativa finanziaria.
(c) 11 Senior Executive Vice President Internal Audit dipende gerarchicamente dal Conslglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso
dal Comitato Controllo e Rischi e dali'Amministratore Delegato quale ammini incaricato di sovrintendere al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.
I tre livelli di controllo 1) It primo livello i controllo: identifica, valuta, gestisce e monitora i rischi di competenza in relazione

ai quali individua e attua specifiche azioni di trattamento;

2) llsecondolivello di controllo: monitora i principali rischi al fine di assicurare lefficacia e I'eficienza
del trattamento degli stessi, monitora I'adeguatezza e operativita dei controlli posti a presidio dei
principali rischi; fornisce inoltre supporto al primo livello nella definizione e implementazione di
adeguati sistemi di gestione dei principali rischi e dei relativi controlli;

3) literzolivelio di controllo: fornisce “assurance” indipendente e obiettiva sull'adeguatezza ed effettiva
operativita del primo e secondo livello di controllo e, in generale, sul SCIGR di Eni nel suo complesso,

Larticolazione del primo e secondo livello di controllo & coerente con dimensione, complessita, profile
dirischio specifico e con il contesta regolamentare in cui ciascuna societa opera,

Il terzo livello di cantrollo & garantito dalla Direzione Internal Audit di Eni SpA che, in base ad un modello
accentrato, descritto nel paragrafo dedicato allInternal Audit, svolge verifiche con appraccio "risk based"
sul SCIGR di Eni nef suo complesso, attraverso interventi di monitoraggio su Eni SpA e societa controllate.

Per consentire al management e agli organi di gestione e controllo di svolgere il proprio ruolo in materia
di SCIGR, sono definiti appositi flussi informativi tra i suddetti livelli di controllo e i competenti organi di
gestione e controllo, coordinati e adeguati in termini di contenuti e tempistiche.
| flussi verso il Consiglio Tutti i flussi a supporto delle valutazioni del SCIGR da parte del Cansiglio di Amministrazione conflui-
scono verso il Comitato Controllo e Rischi di Eni SpA, che svolge un'adeguata attivita di istruttoria dei
cui esiti il Comitato riferisce direttamente al Consiglio, nell'ambito delle proprie relazioni periodiche e/o
attraverso il rilascio di specifici pareri, Tali lussi sono, inaltre, trasmessi al Collegio Sindacale di Eni SpA
per l'esercizio dei compiti a esso attribuiti dalla legge in materia di SCIGR.
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MODALITA DI ATTUAZIONE NELLE SOCIETA CONTROLLATE
E responsabilita del Consiglio di Amministrazione o dell'organo equivalente di ciascuna societa control-
lata da Eni istituire, gestire e mantenere il proprio SCIGR.

Eni SpA, nell'ambito della propria attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle societa con-
trollate, emana e diffonde le Linee di Indirizzo, che sono inderogabili, e il relativo modello di attuazione,
contenuti nella MSG SCIGR, cui le societa controllate devono attenersi, istituendo un’adeguata attivita di
monitoraggio del relativo recepimento nei termini previsti dal Sistema Normativo Eni.

Fermi i principi di riferimento del SCIGR di Eni, le societa controllate adottano le modalita pil opportune
di attuazione del SCIGR in coerenza con dimensione, complessita, profilo di rischio specifico e contesto
regolamentare in cui esse operano, nell'autonomia & indipendenza che caratterizza l'operato delle so-
cieta e dei propri organi e funzioni, anche ai sensi di legge.

IL RUOLO DEL CONSIGLIO DI ENI SPA SULLE SOCIETA CONTROLLATE

Il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, come previsto dalla MSG SCIGR e coerentemente con quanto
raccomandato dal Codice di Autodisciplina e con i poteri che si & riservato, definisce, previo parere e su
proposta del Comitato Controllo e Rischi, le linee di indirizzo SCIGR di Eni SpA, delle sue principali societa
controllate e del Gruppo.

Il Consiglio, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, esamina, inoltre, i principali rischi aziendali,
sottoposti almeno trimestralmente dall'Amministratore Delegato, identificati tenendo conto delle carat-
teristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e, previo parere del Comitato Control-
lo e Rischi, valuta con cadenza semestrale, salvo approfondimenti straordinari, 'adeguatezza del SCIGR
di Eni SpA, delle sue principali societa controllate e del Gruppo rispetto alle caratteristiche e al profilo di
rischio assunto e compatibile con gli obiettivi aziendali, nonché la sua efficacia.

Nelle riunioni del 27 luglio 2017 e del 15 marzo 2018, I Consiglio di Amministrazione, sentito il parere
del Comitato, ha valutato positivamente: (i) I'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei
Rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia; (ii)
Fadeguatezza dei poter e mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti con-
tabili societari, nonché il rispetto delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte™®®,

Management System Guideline "Internal Audit”

Il 21 gennaio 2015 & stata emessa la Management System Guideline Internal Audit (“MSG Internal Au-
dit") elaborata dal Direttore Internal Audit e approvata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, sentito I'Amministratore Delegata e il Comitato Controllo e Rischi.

La MSG Internal Audit contiene le Linee di Indirizzo sullattivita di audit (*Internal Audit Charter") approvate
I'11 dicembre 2014 dal Consiglio di Amministrazione, in coerenza con quanto stabilito dalla MSG SCIGR.

La MSG Internal Audit, sulla base dell'Internal Audit Charter, ha I'obiettivo di individuare e regolare i sot-
to-processi, e fasi e le attivita relative al processo Internal Audit, individuare i ruoli e le responsabilita
dei principali soggetti coinvolti e definire le regole di comportamento e i principi da osservare nello
svolgimento delle attivita.

In particolare la MSG disciplina:

1) la definizione del Piano di Audit, predisposto dal Direttore Internal Audit e approvato dal Cansiglio'¥,
sulla base di una metodologia "top down-risk based” che consente di individuare gliinterventi di audit
cui dare la prioritd, in funzione, tra I'altro, della rilevanza e copertura dei principali rischi aziendali a
ess! associati, anche sulla base degli esiti del processo di Risk Management Integrato;

(196) Per magglori deutagli sl rinvia al paragrafo Inizlale del capitolo “Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei rlschi, nella parte relativa
alle *Valutazioni del Consiglio di Amministrazione® della presente Relazione,
(197) Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo“Internal Audit” della presente Relazione,
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2) esecuzione degli interventi di audit, sia previsti nel Piano di Audit sia non pianificati (cd. audit
spot), mediante lo svolgimento delle attivita:

- preliminari, volte a definire gli obiettivi e I'ambito di copertura dell'interventa di audit sulle aree
potenzialmente a rischio pi elevato (approceio “risk-based”) e le risorse necessarie e sufficien-
ti per conseguire gli obiettivi dell'intervento; '

- diverifica, con lo scopo di valutare 'adeguatezza e 'efficacia dei controlli che presidiano i rischi
relativi ai processi oggetto di audit, identificare gli eventuali rilievi e formulare le raccomanda-
zioni per il miglioramento dellefficacia e dell'efficienza dei processi oggetto di audit;

- di formalizzazione e comunicazione dei risultati al fine di confermare, con le strutture interes-
sate dagli interventi di audit, i rilievi emersi, le raccomandazioni proposte per la rimazione degli
stessi, i templ e i contenuti delle azioni correttive da attuare a cura della struttura che & stata

oggetto dell'intervento di audit. Nellambito di ciascun intervento di audit & espressa una valu-
tazione di sintesi sull'effettivo stato del disegno e dell'operativita del SCIGR rifetito alloggetto di
audit (cd. "rating” dell'audit}, sulla base delle conoscenze e delle evidenze acquisite durante lo
svolgimento dell'intervento e del giudizio professionale dellinternal Audit. In caso di interventi
di audit spot, I'attribuzione del rating & valutata in ragione della sussistenza di elementi sufii-
cienti ad esprimere un giudizio sul relativo SCIGR;

LR

3) il monitoraggio delle azioni correttive derivanti dagli interventi di audit, svolto con modalita diffe-
renti graduate in funzione della criticita della valutazione di sintesi del SCIGR dell'audit cui fanno
riferimento, quali:

- monitoraggio di tutte le azioni attraverso una periodica dichiarazione da parte della struttura
che & stata oggetto dell'intervento di audit (cd. “follow-up documentale”);

" - verifica operativa dell'effettiva attuazione delle azioni correttive mediante intervento di fol-
low-up dedicato (cd. “follow-up sul campo”), di tutte le azioni relative a rapporti di audit con
valutazioni di sintesi del SCIGR pid critiche nonché quelle relative arilievi con priorita piti elevata
non inclusi nei rapporti di audit suddetti;

4]  iflussiinformativi sul SCIGR, rappresentati dalle relazioni periodiche redatte dalla Direzione Internal
Audit con lobiettivo di fornire informazioni sulla propria attivita, sugli esiti e sui correlati suggerimen-
ti, sulle modalita di gestione dei rischi e sui relativi piani di contenimento, Le suddette relazioni, in
ragione della finalita, della periodicita e dei destinatari, sona riconducibili alle seguenti tipologie:

- relazioni semestrali sul principali risultati delle attivita svalte dalla Direzione Internal Audit,
inviate contestualmente dal Direttore Internal Audit alla Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, all'’Amministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale
di Eni SpA;

- report specifici per le aree che sono state interessate da pil attivita di audit nel periodo di ri-
ferimento, predisposti con l'obiettivo di illustrare le principali tematiche di controllo interno ri-
sultate pil ricorrenti, in quanto trasversali a pid aree e/o pil rilevanti per la specifica area, e le
raccomandazioni sulle azieni comuni e coordinate da intraprendere. Tali report sono inviati, per
quanto di competenza, ai primi riporti dell'’ Amministratore Delegato di Eni SpAresponsabili delle
aree interessate dalle attivita di audit;
report annuali per i Process Owner delle normative interne ("Management System Guideli-
ne”], contenenti una sintesi dei rilievi rappresentati nei rapporti di audit, nonché degli esiti
delle segnalazioni ricevute, e dei correlati suggerimenti, affinché i Process Owner valutino I'e-
sigenza di adottare eventuali adeguamenti al disegno della “Management System Guideline”
diloro competenza,

La MSG Internal Audit, inoltre, disciplina le altre attivita di competenza della Direzione Internal Audit,
quali la gestione delle segnalazioni anche anonime ricevute da Eni, ai sensi dello strumento normativo
in materia'®, le attivita di supporto specialistico, i rapporti con gli organi di controllo, vigilanza e con
la Societa di revisione, nonché il programma di “quality assurance & continuous improvement” sulle
attivita svolte dalla Direzione Internal Audit, che prevede in particolare I'effettuazione di autovaluta-
zioni (internal quality review), almeno ogni tre anni, e di valutazioni esterne (external quality review),
almeno ogni cinque anni,

(198] Per magglorl approfondimentl si rinvia al paragrafo “Gestione dello segnalazioni anche anonime, ricevute da Eni SpA e da socletd
controllate in ltalia e all'estero™ della presente Relazione,
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Management System Guideline "Risk Management Integrato” ¢

La “Management System Guideline Risk Management Integrato”*® dettaglia le varie fasi e attivita del pro-
cesso RM, incluse quelle in via disviluppo, irucliele responsabilita dei principali soggettiin esso coinvolti.

Il processo RMI, caratterizzato da un approccio strutturato e sistematico, prevede che i principali rischi
aziendali, anche sull'orizzonte temporale di medio e lungo periodo, siano efficacemente identificati, va-
[utati, gestiti, monitorati, rappresentati e, ove possibile, tradotti in opportunita e vantaggi competitivi. £
applicato un appraccio top-down e risk-based che parte dal contributo alla definizione del Piano Strategico
di Eni e prosegue con il sostegno alla sua attuazione mediante cicli periodici di "risk assessmentgtre-
atment” e di monitoraggio, nonché attraverso I'analisi del profilo di rischio specifico delle operazioni pilt
rilevanti, finalizzata a supportare il processo autorizzativo del Consiglio di Amministrazione di Eni.

Tale modello per la gestione integrata dei rischi aziendali& parte integrante del Sistema di Contralla Interno
¢ Gestione dei Rischi (SCIGR) ed & definito in coerenza con i principi e le best practices internazionali®®.

Il modello & caratterizzato dai seguenti elementi costituitivi:

1) Risk Governance: rappresenta l'impianto generale dal punto di vista dei ruoli, delle responsabilita
e dei flussi informativi per Ia gestione dei principali rischi aziendali; per tali rischi il modello di rife-
rimenta prevede ruoli e responsabilita distinti su tre livelli di controllo coerentemente con quanto
definito nel SCIGR; :

2) Pracesso: rappresenta l'insieme delle attivita con cui i diversi attori identificano, misurano, gestisco-
no e monitarano i principali rischi che potrebbero influire sul raggiungimento degli obiettivi di Eni;

3) Reporting: rileva e rappresenta le risultanze del Risk Assessment e Monitoring evidenziando i ri-
schi maggiormente rilevanti in termini di probabilita e impatto potenziale, rappresentandone i re-
lativi piani di trattamento, e I'analisi del trend nel corso dell'anno. Il reporting pubd includere anche
Ie risultanze di assessment ad hoc su tematiche specifiche (es."What f analysis”, "Country risk”,
rischi reputazionali, ecc.).

Pitiin dettaglio:
1] con riferimento alla Risk Governance sono stati costituiti:

a) il Comitato Rischi, presieduto dalfAmministratore Delegato e composto dal top management diEni
SpA, incluso il Direttare Internal Audit, con funzioni consultive nei confronti dellAmministratore De-
legato stessa in relazione ai principali rischi. In particolare, esamina ed esprime pareri, surichiesta
di questultimo, in relazione alle principali risultanze del pracesso di Risk Management Integrato; al
Comitato Rischi & invitata a partecipare la Presidente del Consiglio di Amministrazione;

b) lafunzione di Risk Management Integrato, alle dirette dipendenze dell’Amministratore Delega-
to, il cui Responsabile & nominato da quest'ultimo sentita la Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione, che assicura tra l'altro:

la definizione di strumenti/metodologie funzionali al processo di Risk Management Integrato, per
individuare, misurare, rappresentare e monitorare i principalirischie relativi piani di trattamento;

- lo svolgimento dei sotto-processi di risk management integrato ("indirizzi sulla gestione dei
rischi®, “risk strategy”, “risk assessment&treatment”, "risk monitoring”, “risk reporting” e
“risk culture”];

- la presentazione dei risultati delle attivita RMI al Comitato Rischi e, trimestralmente, al Co-
mitato Contrallo e Rischi/Collegio Sindacale e al Cansiglio di Amministrazione, nonché, ove
richiesto, agli altri organi di controllo e di vigilanza;

. Pindividuazione, in collegamento con le aree di business e le funzioni di Eni, delle proposte

di aggiornamento dei sistemi di risk management;
lo sviluppo e la diffusione in Eni di una cultura orientata al risk management.

II Cansiglio di Amministrazione esamina i principali rischi aziendali identificati tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottaposti almieno trime-
stralmente dall'Amministratore Delegato;

{199) Da ultimo agglornata il 4 luglio 2016.
(200) ci si riferisce, fra gli altri, al CoSO - Committee of Sponsoring Organisations of the Treadeway Commission (2013), Internal Contral,
Inegrated Framework. IS0 31000:2009 - Principles and Guidelines on Implementation.
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INDIRIZZI SULLA GESTIONE DEI RISCHI
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RISK CULTURE ’

Il Processo di RMI si compone di sei sotto-processi: (i) indirizzi sulla gestione dei rischi, (ii] risk stra-
tegy, (iii) risk assessment&treatment, [iv) risk monitoring, (v) risk reporting, (vi) risk culture,

In particolare:

a)

b)

c)

d]

e

f)

Il Consiglio,
di Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche di Eni e al profilo di rischio assunto e compatibile con
gli obiettivi aziendali.

il sottoprocesso “indirizzi sulla gestione dei rischi” fa riferimento al potere, che il Consiglio di
Amministrazione di Eni SpA si # riservato, di definire gli indirizzi in materia di gestione dei
rischi affinché i principali rischi siano correttamente identificati, adeguatamente misurati,
gestiti e monitorati, determinandone il grado di compatibilita con una gestione dell'impresa
coerente con gli obiettivi strategici individuati;

il sottoprocesso “risk strategy" & finalizzato a contribuire alla definiziane del piano strategico
e dei piani di performance manageriale, attraverso lindividuazione di proposte di obiettivi di
de-risking e di azioni strategiche di trattamento, nanché I'analisi del profilo di rischio sotto-
Stante al piano; questo sottoprocessa, che prevede una integrazione del pracesso RMI con
quello di Pianificazione Strategica, supporta le valutazioni del Consiglio di Eni in merito alla
accettabilita def rischi sottostanti i piani sottoposti alla sua attenzione;

il sottoprocesso “risk assessment&treatment” comprende "attivita periodiche” finalizzate ad
assicurare un'analisi organica e integrata del profilo di rischio associato agli obiettivi strategici
approvati dal Consiglio di Amministrazione di Eni, attraverso lidentificazione, la valutazione e
priaritizzazione dei principali rischi aziendali e delle relative azioni di trattamento; nonché atti-
vita "ad evento” volte a supportare il Management nel processo decisionale attraverso analisi
integrate del rischio di operazionirilevanti o di portafoglio di asset [per Paese, business, ecc.),
funzionali a valutazioni di rischio/rendimento delle specifiche iniziative/attivita e, se significa-
tivo, del relativo impatto sul profilo di rischio complessivo dell'azienda;

il sottoprocesso “risk manitoring” & finalizzato a fornire un'informaziane dinamica sullan-
damento dei principali rischi attraverso I'analisi di specifici indicatori, nonché a individuare
tempestivamente eventuali criticita nella gestione (al fine di attivare appropriate azioni di trat-
tamento) e a supportare l'identificazione di eventuali nuovi rischi;

il sottoprocesso “risk reporting” & finalizzato ad assicurare flussi informativi adeguati e tem-
pestivi verso gli organi di amministrazione e controllo e versa il management in modo da can-
tribuire alla migliore gestione dei rischi, Supportando I'assunzione di decisioni consapevoli;

il sottoprocesso “risk culture” & volto a sviluppare un linguaggio comune e diffondere, a tutti i
livelli organizzativi, un'adeguata cultura di gestione dei rischi al fine di favorire il rafforzamen-
to della consapevolezza che un'adeguata identificazione, valutazione e gestione dei rischi di
varia natura pud incidere sul raggiungimento degli obiettivi e sul valore dell'azienda. La “risk
culture” &, inoltre, finalizzata a promuovere una maggiore diffusione del risk management nei
processi aziendali, al fine di garantire coerenza nelle metodologie e, in generale, negli stru-
menti di gestione e nel controllo dei rischi,

con cadenza semestrale, valuta I'adeguatezza e 'efficacia del Sistema diControllo Interno e
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Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo i
interno in relazione al processo di informativa finanziaria
(Management System Guideline “Sistema di Controllo Interno Eni

sull'informativa finanziaria®)®® v i na N
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I sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria ha I'obiettivo di fornire la ragionevole certezza

sull'attendibilita?® dellinformativa finanziaria medesima e sulla capacita del processo di redazione del
bilancio di produrre linformativa finanziaria in aceardo con | principi contabili internazionali di generale

accettazione.
Le norme e le metodologie per la progettazione, l'istituzione e l mantenimento nel tempo del sistemadi | Il Consigllo ha definito
controllo interno sullinformativa finanziaria Eni a rilevanza esterna e per la valutazione dellasuaeffica- | Il Sistema di Contrallo Interno Enl

cia sono definite nella Management System Guideline “Sistema di Controllo Interno Enisulllnformativa | sullinformativa finanzlarla
Finanziaria?® (di seguito nel paragrafo anche solo “MSG SCIF") approvata dal Consiglio di Amministra-

zione di Eni '11 dicembre 2014.

Come di seguito Tllustrato, la progettazione, listituzione e il mantenimento del sistema di controllo

sull'informativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo strutturato che prevede le fasi di va-

jutazione del rischio [Risk Assessment], individuazione dei controlli a presidio dei rischi, valutazione

dei contrall, relativi flussi informativi (reporting]:

a7, N J = i
@ @ & @ @ @ i
ELC -
: (inclusi GCC)  Valutazione Rapporti s avisione
Individuazione Defl'gizmne p RT—— disegno ~,  periodici N Zre“r:lisposlu?ne y, indipendente
*framework" . ; il ed efficacia 7 evalutazione e“, ::t;:sbanone “ del sistema ~
scoping Processi dell'operativith deficiency sull' di controllo
e controlli interno
| contenuti della MSG SCIF sono stati definiti nel rispetto delle previsioni dell'art, 154-bis del Testo Unico || riferimenti normativi

della Finanza e della legge statunitense Sarbanes-Oxley Act of 2002 (S0A), cui Eni & soggetta quale | eil framewark diriferimento
emittente quotato presso il New York Stock Exchange NYSE), e analizzati alla luce delle disposizioni | "CoS0 Report”

del nuovo framework emesso dal “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-

sion [CoS0)" nel maggio 2013, che, a fronte delle 5 componenti del Sistema di controllo interna rimaste

invariate?®, ha esplicitato 17 principi la cui corretta attuazione & essenziale per garantirne l'efficacia.

I 17 principi del CoSO Report sono relativi in particolare a: (i) elementi strutturali del Sistema di controllo

interno Istituiti dalla MSG SCIF; (ii) attivita di controllo contenute in altri strumenti narmativi Eni (quali

ad esempio Policy, MSG di Compliance e di processo, Procedure] e si riferiscono a best practices gia

adottate da Eni.

La MSG & applicabile a Eni SpA e alle imprese da essa contrallate direttamente e indirettamente, incluse Applicabllita alle socleta
e quotate, a norma dei prinCipi contabili internazionali in coerenza con la loro rilevanza rispetto allin- controllate

formativa finanziaria di Eni,

Tutte le imprese controllate, indipendentemente dalla loro rilevanza ai fini del sistema di controllo
sull'informativa finanziaria Eni, adottano la MSG stessa quale riferimento per la progettazione e I'istitu-
zione del proprio sistema di controllo sull'informativa finanziaria, in modo da renderlo adeguata rispetto
alle loro dimensioni e alla complessita delle attivita svolte,

[201) ipresente paragrafo & reso anche ai fini di quanto previsto dall’art, 123.bis, comma 2, lettera b), del Testo Unico della Finanza. .
{202) Auendibilitd (dellinformativa): linformativa che ha le caratteristiche di correttezza e conformitd ai principi contablli generalmente
accettall ¢ ha i requisiti chiesti dalle leggi e dal regolament] applicath

(203) Tale suumento normativo aggiorna e iviscela precedente iva aziendale (Management System Guideline] in materia adoitata dat
Consiglio diAmministrazlone I 30magglo 2012, Alla nuova versione della MSG SCIF sono state apportate solo alcune modifiche richieste dal mutato
assetto organizzativo e di cosrenta del flussi informativi, esplicitando il ruclo del Comitato Controllo & Rischi nellesame della relazlone del Chief
Financlal Officer/Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contebill e societart (di seguito anche *CFO/DP"] al Consiglio di Amministrazione
sullo stato del s di controllo Interno sullinf iva finanzlarl

(204) Rappresentate da Ambiente di cantrollo, Valutozione del Rischio, Attivita di contrallo, Informazione e Comunicazione e Monitoraggio.
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Il Risk Assessment, condotto secondo un approccio “top-down”, & mirato a individuare le societa, | pro-
cessi e le specifiche attivit in grado di generare rischi di errore, non intenzionale, o di frode che potreb-
bero avere effetti rilevanti sul bilancio.

In particolare:

- lindividuazione delle societ che rientrano nell'ambito del sistema di contrallo sullinformativa
finanziaria & effettuata sia sulla base della contribuzione delle diverse entita a determinati valori
del bilancio consolidato (totale attivita, totale indebitamento finanziario, ricavi netti, risultato pri-
ma delle imposte) sia cansiderando lesistenza di processi che presentana rischi specifici il cui
verificarsi potrebbe compromettere I'affidabilita e accuratezza dell'informativa finanziaria (quali
i rischi di frode?®);

- nelfambito delle imprese rilevanti per il sistema di controllo sull'informativa finanziaria vengono
successivamente identificati i processi significativi, analizzando fattori quantitativi (processi che
concorrono alla formazione di voci di bilancio per importi superiori ad una determinata percentuale
dell'utile ante imposte] e fattori qualitativi (es. complessita del trattamento contabile del conto, pro-
cessi di valutazione e stima, novita o cambiamenti significativi nelle condizioni di business);

- a fronte dei processi e delle attivita rilevanti vengono identificati i rischi, ossia gli eventi potenzialiil
cui verificarsi pud compromettere il raggiungimento degli obiettivi di controllo inerenti I'informativa
finanziaria [es. le asserzioni di bilancio);

- irischi cosi identificati sono valutati in termini di potenziale impatto e di probabilita di accadimento,
sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e assumendo I'assenza di controlli (valutazione a
livello inerente). In particolare, con riferimento ai rischi di frode?® in Eni & condotto un Risk Asses-
sment dedicato sulla base di una specifica metodologia relativa ai “Programmi e controlli antifrade”
richiamata dalla predetta MSG,

A fronte di societa, processi e relativi rischi considerati rilevanti & stato definito un sistema di controlli,
seguendo due principi fandamentali, ossia (i) la diffusione dei controlli a tutti i livelli della struttura
organizzativa, coerentemente con le responsabilita operative affidate e (ii) la sostenibilita dei controlli
nel tempo, in modo tale che il loro svolgimento risulti integrato e campatibile con le esigenze operative,

La struttura del sistema di controllo sull'informativa finanziaria prevede controlli a livello di entita e a

livello di processo:

- icontrolli a livello di entita sono organizzati in una check-list definita, sulla base del modello adotta-

to nel CoSO Report, secondo 5 componenti (ambiente di controllo, risk assessment, attivita di con-
trallo, informazione e comunicazione, monitoraggio). In particolare, assumona rilevanza: le attivita
di controllo relative alla definizione delle tempistiche per la redazione e diffusione dei risultati eco-
nomico-finanziari (“circolare semestrale e di bilancio” e relativi calendari); l'esistenza di strutture
arganizzative e di un corpo normativo adeguati per il raggiungimento degli obiettivi in materia di in-
formativa finanziaria (tali controlli prevedono ad esempio attivita di revisione e aggiornamento da
parte di funzioni aziendali specializzate delle norme di Gruppo in materia di bilancio e del piano di
contabilita di Gruppo]; le attivita di formazione in materia di principi contabili e sistema di cantrollo
interna sull'informativa finanziaria; e, infine, le attivita relative al sistema informativo per la gestione
del processo di consolidamento [Mastro);
i controlli a livello di processo si suddividono in (i) controlli specifici intesi come linsieme delle at-
tivita, manuali o automatizzate, volte a prevenire, individuare e correggere errori o irregolarita che
si verificano nel corso dello svolgimento delle attivita operative, (ii] controlli pervasivi intesi come
elementi strutturali del sistema di controllo sullinformativa finanziaria volti a definire un contesto
generale che promuova la corretta esecuzione e controllo delle attivita operative (quali ad esempio
la segregazione dei compiti incompatibili e i “General Computer Controls” che comprendono tutti i
controlli a presidio del corretto funzionamento dei sistemi informatici). Le procedure aziendali, in
particolare, individuano tra i controlli specifici i cosiddetti “controlli chiave”, la cui assenza o mancata
operativita comporta il rischio di un errore/frode rilevante sul bilancio che non ha possibilita di esse-
re intercettato da altri controlli.

(205) Trale societ, considerate In ambito al sistema di controllo interno, sono comunque comprese le societd costiluite e regolate seconda
leggi di Stati non appartenentl all'Unione Europea, cul si applicano fa prescrizioni regolamentarl dell'art. 15 (gia art, 36) del Regolamenta
Mercatl Consab.

[206) Frade: nellambito del sistema di contralle, qualunque atto od amissione ir
nell'informativa.

le che sl risolve In una dichlarazione ingannevole
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I controlli, sia a livello di entita sia di processo, sono oggetto divalutazione {monitaraggio) per verificar-
ne nel tempo la bonta del disegno e I'effettiva operativita,

Atal fine, sono state previste attivita di monitoraggio di linea [“ongoing monitoring activities”), affida-
te al management responsabile dei processi/attivita rilevanti, e attivita di monitoraggio indipendente
("separate evaluations”), affidate allInternal Audit, che opera attraverso procedure di audit concordate
secondo un piano comunicato dal CFO/DF, che definisce ambito e gli obiettivi di intervento, Inoltre, in
aggiunta alle citate attivita di monitoraggio indipendente IInternal Audit, sulla base del Piano di Audit
annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione ed elaborato secondo una logica “top-down risk
based", syolge interventi di compliance, financial e operational audit,

Le risultanze del monitoraggio indipendente effettuato dall'Internal Audit e le relazioni periodiche
contenenti la valutazione dell'idoneita del SCIGR risultante dalle attivita di audit svolte sono trasmes:-
se al CFO/DP, oltre che al top management e agli organi di controlla e vigilanza, per le valutazioni di
competenza.

Le attivita di monitoraggio consentono l'individuazione di eventuali carenze del sistema di controllo
sull'informativa finanziaria, che sono oggetto di valutazione in termini di probabilita e impatto sull'in-
formativa finanziaria di Eni e in base alla loro rilevanza sono qualificate come “carenze”, "significativi
punti di debolezza" 0 “carenze rilevanti”.

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetto di un flusso informativo periodico (reporting) sullo
stato del sistema di controllo sull'informativa finanziaria che viene garantito dall'utilizzo di strumenti
informatici volti ad assicurare la tracciabilita delle informazioni circa 'adeguatezza del disegno e l'ope-
rativita dei controlli,

Sulla base di tale reporting, il CFO/DP redige una relazione sull'adeguatezza ed effettiva applicazione
del sistema di controllo sullinformativa finanziaria.

La relazione, condivisa con I'Amministratore Delegato, & comunicata al Consiglio di Amministrazione,
previo esame del Comitato Controllo e Rischi, in occasione dell'approvazione del progetto di bilancio
annuale e della Relazione Finanziaria Semestrale, al fine di consentire lo svolgimento delle richiama-
te funzioni di vigilanza, nonché le valutazioni di propria competenza sul sistema di controllo interno
sull'informativa finanziaria. La citata relazione & inoltre comunicata al Collegio Sindacale, nella sua ve-
ste di Audit Committee ai sensi della normativa statunitense.

Nelle riunioni del 28 febbraio 2017, del 27 luglio 2017 e, da ultimo, del 15 marzo 2018, il Consiglio di Am-
ministrazione, sentito il parere del Comitato, ha valutato positivamente: (i) l'adeguatezza del Sistema
di Controllo Interno e Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio
assunto, nonché la sua efficacia; (ii) radeguatezza dei poteri e mezzia disposizione del Dirigente Pre-
posto alla redazione de documenti contabili societari, nonché il rispetto delle procedure amministrati-
ve e contabili dallo stesso predisposte®”. ‘

Si evidenzia, infine, che ['attivita del CFO/DP & supportata all'interno di Eni da diversi soggetti i cui com-
piti e responsabilita sono definiti dalla MSG precedentemente richiamata.

In particolare, le attivita di controllo coinvolgono tutti i livelli della struttura organizzativa di Eni, dai re-
sponsabili operativi di business i responsabili di funzione fino ai responsabili amministrativi e allAm-
ministratore Delegato. In tale contesto organizzativo assume particolare rilievo ai fini del sistena del
controllo interno Ia figura del soggetto che esegue il monitoraggio di linea (ed. “tester”), valutando il
disegno e Foperativita dei controlli specifici e pervasivie alimentando il flusso informative di reporting
sull'attivita di monitoraggio e sulle eventuali carenze riscontrate ai fini di una tempestiva identificazio-
ne delle opportune azioni correttive,

(207) Per maggiori detagli sirinvia al paragrafo iniziale del capitolo *Sistema di Controllo Interno ediGestione del Rischi’, nella parte relativa
alle "Valutazioni del Consiglio di Amminlstrazione” della presente Relazione.
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Il Modello 231 Eni

Fe responsabilita
di agglornamento

Il Codice Etico quale parte
Integrante del Modello 231

83190 (419

Secondo la disciplina italiana della “responsabilita degli Enti per gliilleciti amministrativi dipendenti da
reato” contenuta nel decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231 (di seguito, “D.Lgs. n, 231/20017)2° gji
Enti associativi — tra cui le societa di capitali - possono essere ritenuti responsabili, e di conseguenza
sanzionati in via pecuniaria e/o interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati, in Italia o
all'estero, nell'interesse 0 a vantaggio delle societ3, Le societa possono In ogni caso adottare modelli di
organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire tali reati,

Modello 231

Il Modello 231 di Eni SpA stabilisce presidi di controllo (standard generali di trasparenza delle attivita e
standard di controllo specifici) finalizzati alla prevenzione dei reati previsti dal D.Lgs. n. 231/2001, che
sono recepiti nelle procedure aziendali di riferimento,

Il compito di disporre 'aggiornamento del Modello 231 & attribuito allAmministratore Delegato, gi& incaricato
della sua attuazione. In tale attivita, FAmministratore Delegato & supportato dal Comitato Tecnico 23122,

Dopo F'approvazione da parte dell’Amministratore Delegato:

- le madifiche e/o integrazioni che non riguardano i "Principi Generali" del Modello 231 o che siano
relative al solo documento “Attivita Sensibili e standard di controllo specifici del Modello 231", sona
immediatamente efficaci e vengono sottoposte alla ratifica del Consiglio di Amministrazione nella
prima riunione utile, previa informativa al Collegio Sindacale. E rimesso, comunque, al Consiglio di
Amministrazione il potere di proporre ulteriori modifiche e/o integrazioni;

gli aggiornamenti del Madello 231 che riguardano i Principi Generali sono approvati con delibera del
Consiglio di Amministraziane, previa informativa al Collegio Sindacale.

Il Comitato Tecnico 231, previa informativa all'Organismo di Vigilanza, pud apportare in maniera auto-
noma modifiche meramente formali al Modello 231 ed al documento “Attivita Sensibili e standard di
controllo specifici de] Modello 231",

La cd. “parte generale” del Modello 231 (ossia quella contenente i principi architetturalie di governance
del modello organizzativo)?° & stata aggiornata, da ultimo, con delibera del Consiglio di Amministra-
zione, nella rivnione del 23 novembre 2017, tenendo conto dellesperienza maturata, dell'evoluzione
giurisprudenziale e dottrinale oltre che dellevoluzione normativa del D.Lgs. n. 231/2001, nonché dei
mutamenti organizzativi aziendali di Eni. Le modifiche alla parte generale, da ultimo approvate, sona
finalizzate a dare evidenza, in coerenza col nuovo modello di compliance, che le societa controllate
estere, a differenza di quelle italiane, non sono Pili tenute a dotarsi di formali Modelli 231, ma di modellj
di compliance, ad essi sostanzialmente equiparabili, adeguati alle peculiarita del contesta normativo
locale per la gestione e il controllo delle attivita a rischio al fini della responsabilita di impresa.

Con riferimento, invece, alla cd, “parte speciale”, la nuova versione del documenta “Attivita sensibili e stan-
dard di controllo specifici del Modello 231", che individua le attivita sensibili ai fini del D.Lgs. n. 231/2001
e declina i relativi presidi di controllo, & stata da ultimo approvata il 28 luglio 2017 dall’Amministratore
Delegata di Eni SpA. La nuova versione tiene conto delle modifiche normative introdotte dalla legge n.
199/2018 in materia di cd. “caporalato”,

Il Codice Etico di Eni, cui & dedicato un paragrafo di approfondimento specifico nella presente Relazione,
costituisce parte integrante e principio inderogabile del Modello 231,

(208) Lauwale campo diapplicazione del DiLgs. n, 231/2001 prevede; (1) delivti contro la Pubblica Amministrazione e controfa fede pubblica; [ii)
reati socletars; (1ii) reati legati alleversione delfordine demacratico e al finanz| del o; {iv) delitti controla personalita individuale;
(v) market abuse ["Abusa diinformazioni privilegiate® e “Manipolazione del mercato’]; (i) deliui contro Ja persona; [vil] reati transnazionali
[wlii) delitt] di omfcidio calposo e lesioni personalicolpose gravl o gravissime commess! in violazione defle norme antinfortunistiche e sulla tute-
ladelliglene e della salute sullavora; {ix) reati diricettazione, riciclnggio, awtoriciclagglo e implego didenaro, benl o urilia di provenlenzailiecita;
(x) delitti informatici e travtamento illecito di dati; [xi) defiutldi criminalitd organizzats; xii] delitti contro Findustria e il commercio; [xiif) defitei
in materia diviolazione del diritto di autore; [xiv) Induzione a non rendere dichlarazlonio a rendere dichlarazjon! mendaci alfAuteritd giudiziaria;

(xv) reati ambientali; [xvi) corruzione privata; (xvit) lavoro clandestino; (xvii] intermediazione illecita esii dellavoro,
(209] i Comitate Tecnico 231 & compostoda unita delle Direzion Affari Legali, Risorse Umane e Organizzazione, Internal Audit Compliance
Integrata,

(210) Nelle riunioni del 15 dicembre 2003 o del 28 gennaio 2004l Consiglio di Amministrazione di Eni ha deliberato I'adozione, per la prima
valta, di un modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del decreto leglslativo n. 231 del 2001 [di seguite "Modello 231%) e ha
istituito il relativo Organismo di Vigilanza,



INFORMAZIONI SUL GOVERNO SOCIETARIO 103

Eni SpA promuove I'adoziene ed efficace attuazione da parte di tutte le societa controllate di idonei

sistemi di prevenzione del rischio dires onsabilita di impresa derivante da reato, i R A
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La Management System Guideline (MSG) “Modello di Compliance in materia di responsabilita di impresa
per le Sacieta Controllate italiane di Eni - Composizione 0dV", adottata dal Consiglio di Amministrazione
di Eni, definisce, fermi gli autonomi poteri di iniziativa e controllo delle societa controllate: (i) i criteri
per la determinazione della composizione degli Organismi di Vigilanza delle societa controllate italiane
e per l'individuazione dei relativi componenti; (i) le linee di indirizzo per lo svolgimento delle attivita di
competenza di ciascun Organismo diVigilanza.

La Management System Guideline (MSG) “Modello di Compliance in matetia di responsabilita di impresa
per le Societa Controllate estere di Eni" definisce il Modello di Compliance in materia di responsabilita
di impresa per le societa controllate estere di Eni SpA, articolato in ragione del livello dirischio delle so-
cieta. Per la vigilanza in materia di responsabilita amministrativa di impresa per le controllate estere ad
alto rischio & prevista la nomina di un Compliance Supervisory Body in sostituzione degli Organismi di
Vigilanza, Per le controllate estere ad alto e medio rischio & prevista la costituzione di Local Compliance
Committee, comitati composti da esponenti del management della controllata estera.

A differenza del modello precedente, questo nuovo assetto di compliance consente una pil efficace
focalizzazione, in una logica risk based, sulle categorie di reati presupposto ai sensi del decreto legisla-
tivo italiano n. 231 del 2001 che risultano astrattamente rilevanti nel contesto delle attivita svolte dalle
societa controllate estere e intercetta i il rilevanti rischi in materia di responsabilita amministrativa di
impresa derivanti dalle legislazioni vigenti nei vari Paesi in cui le societa operano,

| rappresentanti indicati da Eni negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nelle joint-venture pro-
muovano, negli ambiti di rispettiva competenza, V'adozione di sistemi di prevenzione del rischio di respon-
sabilita di impresa derivante da reato, coerenti con le misure adottate dalle societa del Gruppo Eni.

I Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo primario in materia "231", essendosi riservato I'approva-
zione della parte generale del Modello 231 e delle sopra richiamate MSG relative al Modello di Complian-
ce in materia di responsabilita di impresa per le societa contrallate italiane di Eni, nonché lstituzione
e la nomina dei componenti dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, sul cui operato riceve informativa
periodica per il tramite dell'Amministratore Delegato. A questultimo & attribuito, invece, il compito di
attuare e aggiornare il Modello 231, in virtt dei poteri a esso conferiti dal modello stesso.

L'Organismo di Vigilanza assicura [a canservazione e promuove la diffusione, anche a mezzo di stru-
menti normativi interni, alle funzioni aziendali competenti delle attivita sensibili e degli standard di con-
trolla approvati dall'Amministratore Delegato in occasione degli aggiornamenti del Modello 231.

Inaltre, conformemente alle disposizioni di legge, & stato introdotto nel Modello 231 un sistema discipli-
nare per sanzionare eventuali violazioni, nonché la mancata osservanza delle procedure aziendali che
recepiscono i presidi di controllo.

Anche nel carso del 2017, sono state erogate sessioni formative e-learning nei confronti di low level em-
ployees, nuovi assunti - “siovani laureati” — manager e top manager con gradi di approfondimenta diver-
sificato secondo ruoli e posizioni sugli aspetti del Codice Etico e sui temi rilevanti ai fini del Modello 231.

Nel 2017 & stato erogato un “web seminar” in materia 231 e Codice Etico in favore delle societa control-
Jate in Italia e allestero, destinato ai “compliance manager", ai “focal point 231" e atutto il personale di
staff degli Organismi di Vigilanza.

Compliance Program Anti-Corruzione

in coerenza con il principio di “zero tolerance” espresso nel Codice Etico, Eni ha voluto far fronte agli
alti rischi cui la societa va incontro nello svolgimento dell'attivita di business dotandosi di un articolato
sistema di regole e controlli finalizzati alla prevenzione dei reati di corruzione (cd. Compliance Program
Anti-Corruzione).

1l Modello per le socleta
controllate estere
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Elementi chlave del Compliance Program Antl-Corruzione di Enl
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Il Compliance Program Anti-Corruzione di Eni, elaborato in coerenza con le vigenti disposizioni anti-corru-

zione applicabili e le Convenzioni Internazionali, incluse la Convenzione delle Nazioni Unite contro la Corru-
zione, il Foreign Carrupt Practices Act e I'UK Bribery Act, si connota per la sua dinamicita e per la costante

attenzione alfevoluzione del panorama normativa nazionale e internazionale e delle best practice.

A — -

Il slstema narmativo e I'adozione La normativa interna primaria & attualmente rappresentata dalla MSG Anti-Corruzione e da ulteriori stru-
obbligatoria per le societd menti normativi di dettaglio che costituiscono il quadro di riferimento nell'individuazione delle aree di
controllate rischio e degli strumenti di controllo che la societd mette a disposizione del personale per prevenire

e contrastare il rischio di corruzione. Tutte le societa controllate di Eni, in Italia e all'estero, adottano,
mediante delibera del proprio Consiglio di Amministrazione sia la MSG Anti-Corruzione che tutti gli altri

strumenti normativi anti-corruzione,

Eni, inoltre, fa quanto possibile affinché le societa e gli Entiin cui detiene una partecipazione non di con-
trollo rispettino gli standard definiti nella normativa interna anti-corruzione, adottando e mantenendo
un adeguato sistema di controllo interno in coerenza con i requisiti stabiliti dalle leggi anti-corruzione.

Lunita di compliance Alfine di assicurare Ieffettivita del Compliance Program Anti-Corruzione di Eni & stata creata, sin dal 2010,

SpA, al fine di garantire la separazione delle attivita di legal compliance da quelle di difesa della Sacieta.

L T LSPN

Ila due diligence Quanto alle attivita poste in essere dall'unita anti-corruzione, & proseguita nel 2017 I'attivita di assi-

anti-corruzione stenza specialistica in materia di anti-corruzione in relazione alle attivita di Eni SpA e delle sue societa
contrallate, con particolare riferimento alla verifica di affidabilita dei partner (“due diligence anti-corru-
zione"), nella gestione delle eventuali criticita/red flag emerse e nella elaborazione dei relativi presidi
contrattuali in aree a rischio di corruzione. In particolare, la MSG Anti-Corruzione prevede che gli esiti del
processo di due diligence, incluse le eventuali osservazioni dell'unita anti-corruzione, devano essere

\Q_/ portati a conascenza dal manager responsabile della due diligence al soggetto o argano che autorizza
la relativa operazione, incluso il Consiglio di Amministrazione.

anti-corruzione una struttura organizzativa dedicata, con il ruolo di prestare assistenza specialistica anti-corruzione a Eni
e alle societa controllate di Eni sia in Italia sia allestero, Nel 2016 tale unita & confluita nella nuova direzio-
ne organizzativa "Compliance Integrata”, posta alle dirette dipendenze dellAmministratore Delegato di Eni
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L'unita anti-corruzione, inoltre, & responsabile del mantenimento di un adeguato flusso informativo a
favore degli organi di controllo di Eni attraverso la redazione di una relazione semestrale, avente ad
oggetto il reporting delle proprie attivita, di cui sono destinatari I'Organismo di Vigilanza, il Collegio Sin-
dacale, il Comitato Controllo e Rischi e il Chief Financial Officer di Eni SpA.

Con riferimento al programma di formazione anti-corruzione per il personale Eni, vengono erogati sia
corsi online (e-learning) sia eventi formativi in aula (workshap). Tali workshop vengono effettuati
dall'unita anti-corruzione tenuto conto dell'indice stilato annualmente da Transparency International
(Corruption Perception Index) e della presenza di Eni nelle singale realtd. | workshop offrono una pa-
noramica generale sulle leggi anti-corruzione applicabili a Eni, sui rischi che potrebbero derivare dalla
Joro violazione per persone fisiche e giuridiche e sul Compliance Program Anti-Corruzione che Eni ha
adottato e attuato per far fronte a tali rischi, utilizzando un format interattivo e coinvolgente basato su
case study con domande a risposta multipla, al fine di testare il livello di comprensione dei temi trattati.

PROGRAMMA DI FORMAZIONE ANTI-CORRUZIONE
NUMERO DI RISORSE FORMATE NEL 2017

| E-learning per figure manageriali

rE-Iearning per altre risorse

‘ Workshop generale

[ Job specific training

Con Pabiettivo di verificare lefficacia della formazione erogata in aula, vengono utilizzati questionari di
valutazione dell'intervento formativo da far compilare ai singoli partecipanti nell'ottica del continuous
improvement, principio base del Compliance Program Anti-Corruzione di Eni.

['unita anti-corruzione, inaltre, pone in essere una serie di attivita di messaging e aggiornamenta perio-
dico sui temi anti-corruzione anche attraverso newsletter anti-corruzione rivolte ai focal point anti-cor-
ruzione e ai referenti di compliance presenti nelle aree di business, l'organizzazione di Tavole rotonde
anti-corruzione per i referenti di compliance, che si accompagnano alle Compliance flash?* della Dire-
zione Compliance Integrata indirizzate periadicamente al Top Management della societa.

L'esperienza di Eni in materia anti-corruzione matura anche attraverso |a continua partecipazione a
convegni e gruppi di lavoro internazionali che rappresentano per Eni strumento di crescita e di promo-
zione e diffusione dei propri valori. Al riguardo, si segnala, nel 2017, 1a partecipazione di Eni ai seguenti
gruppi di lavoro internazionali: PACI, Global Compact delle Nazioni Unite, ABC Benchmarking Group, 0CSE
e O&G ABC Compliance Attorney Group. .

Nel corso del 2013 & stato svolto da parte di un esperto legale indipendente un global assessment
finalizzato a valutare lefficacia del Compliance Program Anti-Corruzione adottata da Eni SpA, sia con
riguardo all'adeguatezza del relativo disegno procedurale, sia con riferimento all'effettiva applicazio-
ne di tale disegno.

Dalla valutazione complessiva & emerso un giudizio di solidita sia di disegno sia di implementazione del
Compliance Program, in linea con i benchmark e le best practices internazionali.

Si evidenzia, inoltre, che il 10 gennaio 2017 si & concluso con esito positivo il processo di verifica da
parte di una societa leader nella certificazione in Italia della conformita del Compliance Program An-
ti-Corruzione di Eni SpA ai requisiti della Norma IS0 37001:2016 “Antibribery Management Systems”,
primo standard internazionale sui sistemi di gestione anti-corruzione. Eni SpA & stata la prima societa
italiana ad aver ricevuto tale certificazione. Infine a dicembre 2017 FEnte certificatore ha svolto I'audit
di sarveglianza, previsto dalla Norma 150, con [obiettivo di verificare I'operativita del Compliance Pro-
gram Anti-Corruzione di Eni attraverso interviste alle funzioni di riferimento e I'esame da parte degli
auditors di un campione di documentazione, Laudit di sorveglianza si & concluso con esito positive.

(211) Sitratta dibrevipillole {nformative tratte da fonti liberamente accessibiliin merito atematiche di integrity e, pitiin genesale, di compliance
(iviinclusi eventualitemi anti fone) che p essere diir di EniIn relazione al temitrattati o ambiti territorlali cui sl riferiscono,

Atz EELTa

Lattivita di reporting
agll organl di controllo

| La formazione

- A S S AT A S S S T T SRt

Lattivita di comunicazione

= aema

Partecipazione a convegnl 7
e gruppl di lavoro

et e A AT ST L T SRR

Il global assessment dell'esperto
legale Indipendente
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Le segnalazioni

Le verifiche

Il Team Segnalazioni
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Il Comitato Segnalazioni
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Gestione delle segnalazioni anche anonime ricevute da Eni SpA
e da societa controllate in Italia e all'estero

I Collegio Sindacale di Eni SpA quale “Audit Committee” ai sensi della normativa statunitense, in applica-
zione di quanto previsto anche dal Sarbanes-Oxley Act del 2002, ha appravato, da ultimo il 4 aprile 2017,
una normativa interna che disciplina il processo di ricezione ~ attraverso la predisposizione di canali di
comunicazione facilmente accessibili e pubblicati sul sito web della Societa — analisi e trattamento del-
le segnalazioniinviate o trasmesse a Eni, anche in forma canfidenziale o anonima, relative a problema-
tiche di controllo interno e di gestione dei rischi, informativa finanziaria, responsabilita amministrativa
della Societa, frodi o altre materie (cd. whistleblowing].

Le segnalazioni disciplinate nella normativa sono quelle pervenute da chiunque, inclusi i dipendenti
di Eni e i terzi, ciog soggetti esterni in relazioni d'interesse con Eni, come i cd. "business partner”, i
clienti, i fornitori, la Societa di revisione di Eni, i consulenti, i collaboratori e, in generale, gli stakehol-
der di Eni,

Si tratta di segnalazioni aventi a oggetto: i] il mancato rispetto di leggi e normative esterne, non-
ché di norme del sistema normative di Eni, incluse ipotesi di frodi sul patrimonio aziendale e/o
sullinformativa finanziaria, eventi idonei, almeno astrattamente, a cagionare una responsabilita
amministrativa della societa ai sensi del decreto legislativa n. 231/2001 o di normative assimila-

. biliin tema di respansabilita di impresa, nonché possibili fatti di corruzione (attiva o passiva) o la

violazione di strumenti normativi anti-corruzione; (i) la violazione di norme e principi contenuti
nel Codice Etico,

Eni assicura che siano effettuate tutte le opportune verifiche sui fatti segnalati garantendo lo svolgi-
mento delle attivita di istruttoria nel minor tempo possibile e nel rispetto della completezza e accura-
tezza delle verifiche.

La Direzione Internal Audit assicura la gestione di tale processo per il Gruppo Eni.

In particolare, il processa diistruttoria prevede che tutte le comunicazioni ricevute attraverso j canali di
ricezione vengano portate all'attenzione del “Team Segnalazioni"?%, che le classifica sulla base dei loro
contenuti®* dividendale secondo le due tipologie di segnalazioni previste dalla normativa (“Sistema di
Controllo Interna e di Gestione dei Rischi” e “Altre Materie”) e verifica Ia presenza di elementi circostan-
ziati e verificabili a fronte dei quali il team richiede I'avvio delle attivit di accertamento che vengono
seguite: (i) dalla Direzione Internal Audit per le segnalazioni afferenti al “Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi”; e (ii) dagli Organismi di Vigilanza competenti, in qualita di Garanti del Cadice
Etico, per le segnalazioni afferenti alla tipologia “Altre Materie"2,

Le attivita di accertamento afferenti a segnalazioni sul “Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi” sono rappresentate in un ‘fascicolo segnalazioni”, il cui esito pud essere indicato come “fonda-
ta”, "non fondato” e “nan fondato con azioni® la proposta di esito cos] classificata @ sottopostaall'esame
del Team Segnalazioni e del Comitato Segnalazioni®®, che possono richiedere ulteriori approfondimenti
oppure approvarne linserimento nel Report periodico che viene sottoposto all'esame del Collegio Sinda-
cale quale Audit Committee ai sensi della normativa statunitense,

Quest'ultimo pud approvare i fascicoli proposti cosl classificati o, ove lo ritenga necessario, richiedere
alla Direzione Internal Audit di effettuare ulterior accertamenti.

(212) NTeam Segnalazioni & un organisma interna interfunzionale formato dal responsabil di unita delle funzieni: (i) compliance integrata; (i)

affarilegali; (iil) intesnal audit; (iv) risorse umane ¢ organizzazione; e (v) amministeazione e bilancio di Eni SpA,

[213) La Direzione Internal Audit trasmette le comunicazioni ricevute non identilicate come “segnalazioni® tilevanti ai fini della procedura cd.
ing alle funzioni aziendall competenti a riceverle e trattarle sulla base delle normative di riferimento,

(214} Wl Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha appravato il 23 novembre 2017 la nuova versione del Cadice Etico, nel quale & definita

che 'Organismo diVigllanza di Eni SpA svolge le funzioni di Garante del Codice Etico per tutte le societd del Gruppo, 0i conseguenza, a partire

dal 2018, tutte le segnalazioni Altre Materle saranno verificate a cura delfOrganismo di Vigilanza di Enl SpA In funzione diGarante del Codice

Etico di Eni.

(215) It Comitato Segnalazioni & un erganisma interno interh nale formato dai responsablli delle seguenti funzioni di Eni SpA:

(1] compliance integrata; (il] affari legali; (ifi) internal audit; (iv) risorse umane e organizzazione. Per le segnalazioni relative a fatil

rilevanti, il Comitato Segnalazioni & integrato dal responsabile della funzione amministrazione e bilanclo.

+
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La Direzione Internal Audit assicura i necessari flussi informativi sulle attivita istruttorie condotte
e le relative attivita di reportistica periodica nei confronti della Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione, del’Amministratore Delegato, del Collegio Sindacale, della Societa di Revisione, dei
membri del Comitato e del Team Segnalazioni, nonché, per le segnalazioni di rispettiva competen-
za, dell'Drganismo di Vigilanza di Eni SpA e dei soggetti apicali delle direzioni competenti, dei Ver-
tici e degli Organi di Vigilanza e Controllo delle societa controllate di Eni in linea con gli strumenti
normativi Eni in materia.

Il Collegio Sindacale di Eni, anche quale Audit Committee ai sensi della normativa statunitense, in fase di
esame della reportistica periodica valuta, inoltre, l'eventuale trasmissione al Comitato Controlloe Rischi
dei fascicoli di segnalazioni ritenute il significative ai fini delfimpatto sul Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi.

Normativa Presidio Eventi Giudiziari

Lo strumento normativo denominato “Presidio Eventi Giudiziari” (da ultimo aggiornato il 18 novem-
bre 2013) regola il processo di comunicazione e diffusione interna di notizie concernenti, in par-
ticolare, procedimenti giudiziari o amministrativi, di particolare rilevanza®® per Eni SpA e/o per le
societa controllate e prevede che un team di top manager di Eni (*TeamPEG"), ciascuno per la
propria competenza, assicuri il coordinamento delle azioni necessarie — nel rispetto dell'autonomia
giuridica e gestionale delle societa controllate e dei loro organi di cantrollo e vigilanza — anche ai fini
dell'esercizio di una corretta attivita di direzione e coordinamento da parte di Eni SpA, se ne ricorrono
i presupposti.

Le societd controllate informano prontamente il citato team anche con riferimento a eventi gludiziari ri-
levati e a eventuali segnalazioni anche anonime che, indipendentemente dallesistenza o meno di pro-
cedimenti avviati da parte dellAutorita giudiziaria, riguardano determinate casistiche citate in procedura,

| presidi disciplinati dalla normativa in esame contribuiscono all'efficacia del Sistema di Controlio Inter-
no e di Gestione dei Rischi, perseguendo anche la finalita di assicurare omogeneita di comportamento
tra Eni SpA e le sue societa controllate in occasione di eventi giudiziari significativi.

Management System Guideline "Operazioni con interessi
degli Amministratori e Sindaci e operazioni con parti correlate™®

11 4 aprile 2017, Consiglio di Amministrazione di Eni, previo parere favorevole e unanime del Comitato
Controllo e Rischi, ha approvato alcune modifiche alla Management System Guideline “Operazioni con
interessi degli Amministratori e Sindaci e operazionicon parti correlate” "MSG"), adottatain attuazione
delle previsioni regolamentari Consob per la prima volta il 18 novembre 20107,

Le modifiche apportate si pongono in ottica di ulteriore allineamento ai benchmark di riferimento e alle
best pratice in materia. In particolare, oltre ad alcune modifiche di carattere formale: (i) sono state
riviste le soglie di esiguita, meglio dettagliate in ragione della tipologia di operazioni e della parte cor-
relata; (i) & stato inserito il cumulo delle operazioni di importo esiguo con una stessa parte correlata;
(iif) & stato esteso loggetto del flusso informativo semestrale e previsto che la relativa informativa sia
trasmessa preventivamente anche al Comitato Controllo e Rischi.

(216) Sivrate delle notifiche, natizle e richieste, pervenute a Eni SpA e/o alle sue socletd controllate o da esse comunque apprese rela-

tive a procedimanti giudiziari o amministrativi, di particolare rilevanza per Enl, In fase Istrutioria o dibattimentale o In corso d'indagine o
- gspressamente Indicati come possiblll dallAutorita che ha il potere di avviarli all'esito degli accertamentiin corso,

(217) !l Team & formato dal Senior Executive Vice President Affari Legali, dal Chief Services & Stakeholder Relatians Oficer, dall'Executive

Vice President Comunicazione Esterna, dal Senior Executive Vice President Affari Societari e Governance ¢ dal Senior Executive Vice Presi-

dent Internal Audit.

(218) N1esto della MSG “Operazloni con interessi degli Amminlsttatorl e Sindaci e Operazionl con Partl Correlate” & disponibile nella sezlone

Governance del sito internet della Socletd, -

(219) La prima versione della MSG del 18T bre 2010 aveva abrogato e sostituito fa precedente normativa azlendale in materia appro-

vatalil 12 febbraio 2008,

97 .ll/{/{ 20
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Il 18 gennaio 2018%%, il Consiglio di Amministrazione, tenendo conto delle evidenze raccolte sulla tema-
tica e previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, ha ritenuto adeguato il disegno della MSG.

La MSG adottata, pur riprendendo in larga parte definizioni e previsioni del Regalamento Consob, in
un'ottica di maggiore tutela e migliore operativita, estende la disciplina prevista per le operazioni com-
piute direttamente da Eni a tutte quelle compiute dalle societa controllate con le parti correlate di Eni.

Anche la definizione di "parte correlata” & stata estesa e meglio dettagliata,

Le operazioni con parti correlate sono state distinte in operazioni di minore rilevanza, operazioni di
maggiore rilevanza e operazioni esenti, con la previsione di regimi procedurali e di trasparenza diffe-
renziati in refazione a tipologia e rilevanza dell'operazione.

In via generale, per tutte le operazioni rilevanti, & stato attribuito un ruolo centrale agli Amministratori indi-
pendenti riuniti nel Comitato Contrallo e Rischi o, nel caso di alcune operazioni in materia di remunerazioni,
nel Compensation Committee (Comitato Remunerazione dal 15 marzo 2018). In particolare, in caso di ope-
razioni di minore rilevanza, & stato previsto che il comitato competente esprima un parere motivato non
vincolante sullinteresse della Societa al compimento dell'operazione e sulla convenienza e correttezza
sostanziale delle relative condizioni.

Le operazioni esenti sono quelle di importo esiguo, nonché quelle ordinarie concluse a condizioni stan-
dard, quelle cd. infragruppo e quelle relative alle remunerazioni nei termini previsti dalla MSG stessa.

La MSG, al fine di rafforzare i presidi antielusivi della norma, in un'ottica di ulteriore miglioramento, an-
dando anche altre le previsioni del Regolamento Consob, disciplina il cumulo delle operazioni diimporto
esiguo effettuate con una stessa parte correlata, prevendendo, in particolare, che tutte le operazioni
le quali, pur singolarmente di valore inferiore allimporto esiguo, superino, ove cumulativamente con-
siderate, tale imparto, siano soggette alle procedure previste per le operazioni di minore rilevanza (in-
dipendentemente dal fatto che siano o meno realizzate in esecuzione di un disegno unitario), ferma

I'eventuale applicazione delle altre cause di esclusione previste dalla MSGZ2,

Qualora si tratti di operazioni di maggiore rilevanza, ferma una riserva decisionale del Consiglio di Am-
ministrazione di Eni, il comitato competente deve essere coinvolto sin dalla fase istruttoria dell'opera-
zione ed esprimere un parere vincolante sull'interesse della Societa al compimento della stessa, non-
ché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni,

Con riferimento all'informativa al pubblico, la MSG richiama integralmente le disposizioni previste dal
Regolamento Consab.

La MSG definisce, inoltre, i tempi, le responsabilita e gli strumenti di verifica da parte delle risorse Eniinte-
ressate, nonché i flussi informativi che devono essere rispettati per la corretta applicazione delle regole,

Infine, confermando la scelta gia effettuata con le norme precedentemente in vigore, & stata integrata
nella MSG una disciplina specifica per le operazioni di Eni nelle quali un Amministratore o un Sindaco ab-
biano un interesse, per conto praprio a di terzi. In particolare, sono stati precisati gli obblighi di verifica,
valutazione e motivazione connessi all'istruttoria e al compimento di un'operazione con un soggetto di
interesse di un Amministratore o di un Sindaco, '

(220] Nella riunione del 19 gennalo 2012, 11 Consiglio di Amministrazione ha svolto la prima verifica annuale sulla MSG, come richiesto
dalla stessa, che anticipa il termine triennale previsto da Consob, apportando alcune modifiche alla prima versione della MSG volte ad
agevolare I'applicazione delle procedure. Sulla MSG e sulle relative madifiche ha espresso preventivo parere favorevole e unanime fallora
Comitato per Il controllo interno di Eni, int te composto da Amministratori indipendentl al sensi del Codice dj Autodisciplina e del
citoto Regolamento Consob.

Nelle riunloni del 17 gennalo 2013, 16 gennaio 2014, 20 gennaio 2015, 19 gennalo 2016 e 17 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione,
previoparere del Comitato Contrallo e Rischi, ha svalto le successive verlliche annuali della MSG e, tenendo conto delle evidenze emerse, non
ha ritenuto necessarlo apportare modiliche alla MSG, pur evidenziando, in occasione dellultima verifica richlamata, l'opporunita di alcuni
interventi di aggiornamento della MSG e dei relativi allegati. Tali interventi, come sepra sinteticamente descritti, sono stati apportatl con
delibera del Consigllo di Amministrazione del 4 aprile 2017, previo parere fa lee Ime del Comitato Controllo e Rischi,

(221) La previsione sul cumulo delle operazioni di importo esiguo troveranno applicazione alla data di attuazlone dei sisteml informatlci sul
relativo monitoragglo, In corso di predisposizione,
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Atal riguardo, & stato richiesto un approfondito e documentato esame, nella fase istruttoria e nella fase
deliberativa, delle motivazioni dell'operazione, con I'evidenza dellinteresse della Societa al suo com-
pimenta nonché della convenienza ed equita delle condizioni previste. Resta ferma la previsione di un
parere obbligatorio non vincolante da parte del Comitato Contrallo e Rischi qualora |'operazione sia di
competenza del Consiglia di Amministrazione di Eni.

Al fine di rendere tempestiva ed efficace I'attivita di verifica dell'applicazione della MSG sono stati creati
una banca dati, in cui sono ordinate le parti carrelate e | sopgetti d'interesse di Eni, e un applicativo
informatico di ricerca cuii procuratori di Eni e delle societa controllate e i soggetti delegati allistruttoria
delle operazioni possono accedere per verificare la natura della controparte dell'operazione. Come anti-
cipato, la banca dati & oggetto, al momento, di aggiornamento al fine di garantire le attivita di controllo
del cumulo delle operazioni esigue, nonché ulteriormente migliorare le attivita di monitoraggio e repor-
ting verso gli organi delle operazioni effettuate.

Inaltre, al fine di assicurare un efficace sistema di controllo sulle operazioni effettuate, & stato previsto che
IAmministratore Delegato renda al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sia uninformativa
bimestrale, sullesecuzione delle singole operazioni con parti correlate e soggetti di interesse di Ammini-
stratori e Sindaci, non esenti dall'applicazione della MSG, sia un'informativa semestrale, in forma aggregata,
su tutte le operazioni con parti correlate e soggetti di interesse, esenti e non esenti, eseguite nel periodo di
riferimento. La MSG prevede, inoltre, che i flussi infarmativi semestrali indirizzati al Consiglio di Amministra-
zione e al Collegio Sindacale siano trasmessi preventivamente anche al Comitato Controllo e Rischi.

II Collegio Sindacale vigila sulla conformita delle procedure adottate da Eni ai principi indicati da Consob
in materia di parti correlate???, nonché sulla loro osservanza sulla base delle informative ricevute, rife-
rendo al’Assemblea sull'attivita svolta.

Dal 2015 si sono svalti numerosi incontri formativi e informativi, coordinati dalla Direzione Affari Socie-
tari e Governance, che hanno coinvolto tutte le funzioni di Eni e delle sue controllate’non quotate sui
cui la normativa in materia ha magglori impatti. A tale attivita si & affiancata una sessione di ongoing
training dedicata al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, in cui sono stati ripercorsi gli
aspetti principali della normativa e delle responsabilita connesse agli organi e ai loro componenti,

Nel corsa del 2017 & stato avviato un nuovo programma di formazione, finalizzate all'ulteriore sensibi-
lizzazione delle persone di Eni maggiormente interessate sull'applicazione della normativa, con parti-
colare attenzione alle novita introdotte dalla nuova MSG.

Alle tradizionali sessioni di formazione, nel giugno 2017 & stato affiancato un “Webinar® ossia una sessio-
ne formativa con partecipazione da remoto tramite una connessione informatica che ha consentito linte-
razione in tempo reale con i partecipanti,incuila funzione competente della Direzione Affari Sacietari e Go-
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| La formazione

vernance ha illustrato la disciplina approfandendo le novita. I Webinar, si & rivolto inizialmente ai sopgetti

incaricati di diffondere e facilitare I'applicazione della disciplina allinterno delle diverse funzioni di Eni, per
poi estendersi alla popolazione maggiormente interessata dalla disciplina. La registrazione della sessione
con la relativa documentazione & stata resa disponibile sia sui portaliinformatici internisia su richiesta per
consentire la fruizione in differita. Sono previste ulteriori attivita di formazione anche per il 2018.

Normativa “Market Abuse”

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

E IN PARTICOLARE DELLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE

Eni riconosce che le informazioni sono un asset aziendale strategico che deve essere gestito in modo
tale da assicurare la tutela degli interessi dell'impresa, degli azionisti e del mercato.

In tale contesto — al fine di sensibilizzare tutte le Persone di Eni sul valore delle informazioni stesse
e sulle conseguenze che possano derivare da una loro cattiva gestione, anche attraverso il richiamo

(222) Lauivita di vigllanza demandata al Collegio Sindacale & disciplinata dall'art. 2391:bis del Codice Civile, dali'art. 4 comma 6 del Re-
golamento Consob Parti Correlate nonché dalla normativa Interna in materia, cui & dadicato un paragrafo specifica nell'ambito del capitolo
*sistema di controllo interno e gestione dei rischi® della presente Relazione.

l La norrnah\.;;m:].h(d.'“:;n5 ) ', _ :
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al regime sanzionatorio connesso al mancato rispetto della normativa — il Consiglio di Amministra-
zione, in data 29 ottobre 2012, su proposta dell’Amministratore Delegato, previo parere del Comitato
Controllo e Rischi, ha approvato la “Management System Guideline Market Abuse” (di seguito anche
“MSG Market Abuse”)22,

La MSG, ripercarrendo I'svoluzione che le informazioni possano subire all'interno di Eni, introduce i prin-
cipi di comportamento per la tutela della riservatezza delle informazioni aziendali in generale, come
richiesto dall'art. 1.C.1 lett. j) del Codice di Autodisciplina, assicurando I'utilizzo delle informazioni da
parte dei dipendenti e dei componenti degli organi sociali in conformita ai principi di corretta gestione
delle informazioni nell'ambito delle mansioni assegnate per il perseguimento delle attivita saclali e nel
rispetto dei principl espressi dal Codice Etico di Eni e delle misure di sicurezza aziendali. Gli Ammini-
stratori e | Sindaci assicurano la riservatezza dei documenti e delle informazioni acquisiti nello svolgi-
mento dei loro compiti e osservano il rispetto della MSG Market Abuse.

Dal 3 luglio 2016 & direttamente applicabile negli Stati membri la nuova disciplina europea sugli abusi
di mercato (Regolamenta UE n. 596/2014 — “Regolamento MAR” e Regolamenti delegati di attuazione
della Commissione Europea), le cui previsioni sostituiscono ed integrano i citati strumenti normativi
per gli aspetti non compatibili??,

Con riferimento alla normativa nazionale secondaria, dal 29 aprile 2017, sono in vigore le modifiche
al Regolamento Emittenti e al Regolamento Mercati apportate con la Delibera Consob n. 19925 del
22 marzo 2017 al fine di adeguare la normativa nazionale di secondo livello alla nuova disciplina
europea in materia di abusi di mercato. Inoltre, a ottobre 2017 sono state emanate le "Linee Guida
Consob” che contengono raccomandazioni in materia, in particolare, di gestione delle informazioni
privilegiate,

Le nuove norme hanno reso necessario 'adeguamento alle stesse della citata MSG e hanno condotto
alemissione di strumenti normativi attuativi, per rendere direttamente operativa la Societa e le sue
controllate - anche quelle direttamente impattate dalla normativa europea — in termini di compliance
e di ottimizzazione del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

GESTIONE INTERNA E COMUNICAZIONE ALL'ESTERNO

DELLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE

Nelle more delfemissione della nuova MSG, & proseguita da parte delle competenti funzioni aziendali
Iattivita infarmativa e formativa in Eni SpA e nelle societa controllate, ivi inclusi gli organi saciali, sulle
nuove previsioni normative e i correlati abblighi. In particolare sono state diffuse istruzioni operative
alle funzioni aziendali maggiormente interessate per rafforzare i presidi di controllo in materia, sono
state organizzate sessioni di docenza dedicate al trattamento delle informazioni aziendali e privilegiate
€ 50Nn0 stati riconsiderati i rischi connessi al market abuse in ottica complessiva di compliance risk.

Contestualmente, al fine di ottimizzare e rendere ulteriormente operativi gli strumenti di supporto

all'attuazione della disciplina “MAR™:

(i] 2 stato adeguato alle raccomandazioni delle Linee Guida Consob il flusso procedurale, per la quali-
fica di un'informazione quale “informazione privilegiata” (ai sensi dell'art. 7 del Regotamento MAR)
che individua con precisione ruoli e responsabilita connessi a tale qualificazione;

(il) sono staticonfermati e applicati criteri quantitativia supporto della valutazione di determinate tipologie
di operazioni, ferme le valutazioni qualitative connesse alla qualificazione delle singole informazioni;

(iii] sono stati altresi adeguati alle raccomandazioni delle “Linee Guida Consob” i flussi autorizzativi
che seguono la qualifica di un'informazione qualificata come privilegiata, qualora sia avviata — a

(223] Dalla MSG *Market Abuse" sono escluse la disciplina di cui al R gol cd. "REMIT" (Regolamento UE n. 1227/2011) nonché la
disclplina delle fauispecie di *manipolazione del mercato”,

(224) Della normativa eurapea in materia di abusl di mercata fa parte anche la Direttiva n, 57/2014/UE cd. "MADII" relativa alle sanzioni
penallin caso di abusl di mercato, cui Fltalia non ha ancora dato attuaziene. Inoltre, con la Legge di Delegazione Europea 2016-2017 (Legge
n. 163/2017) & stata conferita delega al Governo di adottare una o it decreti leglslativi per I'adeguamento dolla normativa nazionale al
Regolamento MAR,
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seguito di specifica autorizzazione — la procedura del ritardo e affinché sia garantita la Subsistent-
za di tutte le condizioni normative e sostanziali che ne giustificano I'applicazione;

(vi] & stato infine rivisto il flusso informativo connesso all'elaborazione dei comunicati stampa, che,
mantenendo i principi precedentemente vigenti, ha disciplinato anche la comunicazione a Consob
prevista dalla normativa vigente dell'eventuale utilizzo della procedura del ritardo a seguito della
comunicazione al pubblico dell'informazione privilegiata;

(v] sono stati introdotti presidi, anche organizzativi, per garantire la riservatezza delle informazioni,
in particolare di quelle privilegiate; anche la disciplina del registro delle persone che hanno acces-
so a informazioni privilegiate & stata adeguata alle “Linee Guida Consob”, iviinclusa la creazione
della cd. “relevant information list™;

(vi) sono stati aggiornati gli standard documentali a supporto degli adempimenti connessi al flusso
procedurale sopra indicato e riviste le clausole contrattuali standard per assicurare il rispetto della
nuava normativa nei rapporti con le controparti e terzi;

(vii) & stata istituita una banca dati informatica "managers' transactions” (gia "internal dealing”) perla
tenuta delfelenco dei soggetti tenuti all'applicazione della relativa disciplina (ai sensi dell'art. 19
del Regolamento MAR);

(viii) infine, anche tenenda conto delle indicazioni contenute nelle “Linee Guida Consob”, nella Direzione
Affari Societari e Governance sono state apportate alcune modifiche organizzative per accentrare
le attivita a supporto della compliance in materia di market abuse nonché quelle di coordinamento
delle attivita in materia con le altre funzioni della Societa.

REGISTRO DELLE PERSONE CHE HANNO ACCESSO

A INFORMAZIONI PRIVILEGIATE

Il registro delle persone aventi accesso a informatzioni privilegiate di Eni (art. 18 Regolamento MAR)
& stato adattato alla nuova normativa, di cui sono state strettamente seguite le indicazioni normative
e interpretazioni fornite da ESMA, avvalendosi della facolta di prevedere altresi una sezione “per-
manente” in cui sono state iscritte le persone Eni che rispondono agli stringenti requisiti normati-
vi. Sono state altresi adattate anche con riferimento alle societa cantrollate (non pil destinatarie
dirette dell'obblign di istituzione e aggiornamento di un proprio Registro) le modalita e i termini di
iscrizione nel registro e dell'eventuale successiva cancellazione nonché le modalita di comunicazio-
ne all'interessato dell'avvenuta iscrizione e/o cancellazione dal registro e della relativa motivazione,
con i relativi obblighi di comportamento e le sanzioni connesse, evidenziando comunque la neces-
sith di mantenere riservati i dati e le informazioni ricevute anche a seguite della cancellazione dal
registro. |l Registro delle persone aventi accesso ainformazioni privilegiate di Eni & costituito da uno
strumento informatico che risponde ai requisiti normativi e che — in un'ottica di miglioramento conti-
nuo — gi4 a partire dagli ultimi mesi del 2017 & oggetto di studi finalizzatia migliorarne ulteriormente
le funzionalita,

COMUNICAZIONE AL MERCATO DI DOCUMENTI E INFORMAZIONI PRIVILEGIATE
Quanto, piti specificamente, alla comunicazione al pubblico, quanto prima, delle informazioni privile-
giate [art. 17 del Regolamento MAR), & confermata la procedura interna che disciplina il processo di
emissione dei comunicati stampa cd, price sensitive, la diffusione dei comunicati price sensitive sui
circuiti previsti dalla normativa e, contestualmente allaloro diffusione, la pubblicazione degli stessi sul
sito internet di Eni.

La stessa procedura fissa anche i requisiti della comunicazione al pubblico delle informazioni privile-
giate (trasparenza, correttezza e non strumentalita, materialita, chiarezza, completezza, tracciabilita,
omogeneita, parita di accesso alle informazioni e simmetria informativa, coerenza e tempestivita) e
definisce le regole per acquisire dalle societa contrallate i dati e le notizie necessari a fornire un'ade-
guata e tempestiva informativa al Consiglio e al mercato sugli eventi e sulle circostanze che possono
concretizzarsi in informazioni privilegiate,
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Inoltre, la normativa interna stabilisce le regole affinché, nel rispetto della regolamentazione vigente:
(i] it comunicato stampa “price sensitive” contenga gli elementi idonei a consentire una valutazione
completa e corretta degli eventi e delle circostanze rappresentati, nonché collegamenti e raffronti con
il contenuta dei comunicati precedenti; (i) ogni modifica significativa delle informazioni privilegiate
soggette a disclosure gia rese note al pubblico venga diffusa senza indugio con le modalita indicate
dalla regolamentazione vigente; (iii) la comunicazione al pubblico di informazioni privilegiate soggette
a disclosure e il marketing delle proprie attivita non siano combinati tra loro in maniera che potrebbe
essere fuorviante; (iv) la comunicazione al pubblice avvenga in maniera il pitr possibile sincronizzata
presso tutte le categorie di investitori e in tutti gli Stati in cui sia stata richiesta o approvata 'ammissio-
ne alfa negoziazione di propri strumenti finanziari in un mercato regolamentato,

Fan
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MANAGERS' TRANSACTIONS (GIA INTERNAL DEALING)

La disciplina regolata oggi dall'art. 19 MAR & stata comunicata ai soggetti interessati indicando: (i] i soggetti
rilevanti (identificati per Eni SpA negli Amministratori, sindaci, Magistrato della Corte dei conti, Direttori primi
riparti del’Amministratore Delegato e della Presidente e, comunque, componenti del Comitato di Direzione)
e le persone ad essi strettamente legate; (ii) le operazioni aventi a oggetto azioni e gli strumenti di debito
emessi da Eni nonché gli altri strumenti finanziari a essi collegati; (iii) gli obblighi di comunicazione alla Con-
sob e diffusione al pubblico delle operazioni effettuate, anche per interposta persana, da parte dei soggetti
rilevanti e delle persone ad essi strettamente legate; (iv) gli obblighi di comportamento da parte dei soggetti
rilevanti (diversi dagli azionisti di Eni) e delle persone ad essi strettamente legate, disciplinando le modalita
e i termini delle comunicazioni a Eni delle operazioni effettuate, nonché i termini di diffusione al pubblico
delle comunicazioni stesse da effettuarsi direttamente o attraverso la Segreteria Societaria di Eni SpA, che
provvede altres] alla pubblicazione sul sito internet, sezione Internal Dealing della relativa comunicazione.

E stata altres) comunicata la nuova disciplina relativa al cd. "black-out period”, ossia il divieto per i sog-
getti rilevanti di effettuare operazioni in specifici periodi dell'anno (coincidenti con i trenta giorni che
precedono la comunicazione al pubblico di un documento contabile), il cui calendario viene costante-
mente aggiornato e ricordato ai soggetti rilevanti. Tale disciplina & stata volontariamente estesa da Eni
ad alcuni soggetti per le rilevanti attivita svolte connesse alla redazione dei documenti contabili o dei
piani strategici nei periodi di riferimenta.

| Societa di revisione?

La revisione legale dei conti di Eni SpA & affidata, ai sensi di legge, a EY SpA (gia Ernst & Young SpA), il
cui incarico & stato approvato dall'Assemblea del 29 aprile 2010 per gli esercizi 2010-2018, naminata
dall'Assemblea, su proposta motivata del Collegio Sindacale??®,

Oltre agli obblighi previsti dalla normativa nazionale in materia di revisione legale dei conti, la quota-
zione di Eni presso il New York Stock Exchange comporta il rilascio da parte della Societa di revisione
della relazione sull'Annual Report on Form 20-F, in ottemperanza aj principi di revisione generalmente
accettati negli Stati Uniti, e il rilascio di un giudizio sull'efficacia del sistema di controllo interno sulllin- .
formativa finanziaria che sovrintende alla redazione del bilancio consolidato.

In massima parte, i bilanci delle imprese controllate sono oggetto di revisione legale dei conti da parte
della societa che revisiona il bilancio Eni, la quale, inoltre, ai fini dellespressione del giudizio sul bilan-
cio consolidato, assume anche la piena responsabilita dei lavori svalti da altri revisori sui bilanci delle
imprese controllate, che, nel loro totale, rappresentano comunque una parte irrilevante dellattiva e del
fatturato consolidato,

(225) La S cie.> direvisione esprime sulla presente Relazione il giudizio previsto dall'art, 123-bis, comma 4 del Testo Unico della Finanza,
{226) Con Fapprovazione del bilancio relativo alTesercizio 2018, da parte delfAssemblea che sard convocata nel 2019, verrd a scadenza Iin-
carico di revislone legale per il navennio 2010-2018; al fine di garantire un periodo di avlcendamento tra I'attuale e il futuro Revisore legale
pils adeguato alle dimensioni ed alla complessith del Gruppo Enl, il Colleglo Sindacale, agendo In qualita di Comitato peril Controllo Interno e la
Revisione Contabile, ha condiviso la prof delle comp i funzioni dali di anticipare la procedura selettiva per 'assegnazione delfin-
carico di revisione legale per Il novennio 2049-2027 e, a valle del pracesso di valutazione, nella riunione del 15 febbraio 2018, ha deliberato di
proporre aliAssemblea Eni ai sensi del'art, 16 del Regolamento Europea n. 537/2014, Yaftidamento dellincarico per il navennio 2019.2027
alternativamente alla PwC o alla KPMG, esprimendo allAssemblea che verrd convocata il 10 maggio 2018 la propria preferenza motivata per
Fofferta formulata da PwC che & risultata lofferta con il punteggio tecnico pits elevato e la migliore da un punto di vista economico.




INFORMAZIONI SUL GOVERNO SOCIETARIO 113

a5 182 | Uz0

Nello svalgimento della propria attivit3, la Societa di revisione incaricata ha accesso alle informa-
zioni, ai dati, sia documentali sia informatici, agli archivi e ai beni della Societa e delle sue imprese
controllate.

Sano definiti i principi generali di riferimento in tema di conferimento e revoca dellincarico, rapporti tra
il revisore principale di Gruppo e i revisori secondari, indipendenza della Societa direvisione e cause di
incompatibilita, responsabilita e obblighi informativi della Societa di revisione, regolamentazione dei
flussi informativi verso la Societa e SEC,

Allo scopo di tutelare i profili di indipendenza dei revisori & stato, in particolare, previsto un sistema di
monitoraggio degli incarichi “non audit”, prevedendosi, in linea generale, di non affidare alla Societa di
revisione incaricata, nonché alle societa del relativo network, incarichi diversi da quelli connessi alla
revisione legale dei conti, salvo rare e motivate eccezioni per gli incarichi inerenti ad attivita non vietate
dalla regolamentazione italiana né dal Sarbanes-Oxley Act.

| Controllo della Corte dei conti

La gestione finanziaria di Eni & sottoposta al controllo, a fini di tutela della finanza pubblica, della Corte
dei conti??, L'attivita & svolta dal Magistrato della Corte dei conti Adolfo Teobaldo De Girolamo, nominato
con deliberazione del 22 dicembre 2014 dal Consiglio di Presidenza della Corte dei conti. Il Magistrato
della Corte dei conti assiste alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e del
Comitato Cantrallo e Rischi.

| Rapporti con gli azionisti e il mercato

In linea con il Codice Etico e con il Codice di Autadisciplina, Eni comunica costantemente con gli inve-
stitori istituzionali, con gli azionisti retail e con il mercato al fine di assicurare la diffusione di notizie
complete, corrette e tempestive sulla propria attivita, con l'unico limite delle esigenze di riservatezza
che talune infarmazioni possono presentare.

Uinformativa relativa ai resoconti periodici, al piano strategico quadriennale, agli eventi e alle operazio-
ni rilevanti & assicurata da comunicati stampa, incontri e conference call con gli investitori istituzionali,
analisti finanziari e con la stampa, ed & diffusa tempestivamente al pubblico anche mediante pubblica-
zione sul sito internet.

In particolare, le presentazioni del top management al mercato finanziario relative ai risultati trimestra-
li, annuali e alla stratepia quadriennale sono diffuse in diretta sul sito internet della Societd, offrendo
cosi anche agli azionisti retail la possibilita di assistere in tempo reale agli eventi maggiormente signi-
ficativi per il mercato,

La registrazione di questi eventi, le relative presentazioni e i comunicati stampa rimangano disponibili
sul sito internet in modo permanente,

Cogliendo l'esigenza di approfondire il dialoga con il mercato, oltre alla tradizionale presentazione stra-
tegica a Londra, proseguendo nelle iniziative gia avviate nel 20167 si & tenuto un Investor Day a Milano
(marzo 2017 in cui "Amministratore Delegato ha illustrato il modello integrato Eni con un focus sui
nuovi progetti.

Le pagine “Eni in Borsa" della sezione Investitori del sita internet di Eni (www.eni.com) sono costante-
mente aggiornate con le informazioni relative ai dividendi, alla quotazione del titolo, al’andamento dei
ptincipali indici di borsa. :

(227) Anarma dell'art, 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.
(228) Presentazione E5G a Parigi (settembre 2016}, in cul FAmministratore Oelegato ha illustrato il modella integrata Eni per la creazione di
valore nel lungo termine agli investitori SRI, e Investor Day a New Yark (dicembre 2016).
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Sul sito &, inoltre, disponibile, tra I'altro, la documentazione relativa all'Assemblea della societd, inclusi
i verbali delle riunioni, e al sistema di Corporate Governance di Eni, La documentazione assembleare &
inviata gratuitamente a chiunque ne faccia richiesta, anche tramite il sito internet.

Alla Corporate Governance di Eni & dedicata una sezione del sito, in cui il modello adottato da Eni & illu-
strato in un grafico di sintesi e in una pluralita di voci di approfondimento, Il sito & arricchito da ampia
documentazione, agevolmente consultabile, fra cui la presente Relazione, 'archivio delle precedentie i
documenti in esse citati,

Anche nel 2017, Eni si @ mantenuta ai vertici nella comunicazione corporate digitale nella classifica We-
branking by Comprend 2017 Italia ed Eurapa,

Anche nel 2017, Eni ha ottenuto la conferma nell'indice FTSE4Good ed & stata riconosciuta da CDP?®
quale global leader con il punteggio A- nella valutazione indipendente di azioni e strategie in risposta al
cambiamento climatico,

Una sezione del sito internet & dedicata agli azionisti, in cui & stata inserita anche una Guida per gli
azionisti e un video interattivo, semplice e sintetico di presentazione dell'Assemblea di approvazione
del bilancio di esercizio.

Cogliendo l'esigenza di approfondire il dialogo con il mercato, Eni ha organizzato cicli di incontri di Corpo-
rate Governance (“Corporate Governance Roadshow”) guidati dalla Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione con i principali investitori istituzionali®*®, Negli ultimi anni Eni ha anche intensificato il dialogo
con proxy advisors ed investitori sulla politica di remunerazione,

Apposite funzioni di Eni assicurano i rapparti con gli investitori istituzionali, con gli azionisti e con gli
organi di informazione.

In particolare, come raccomandate dal Codice di Autodisciplina, i rapporti con gli investitori istituzionali
e gli analisti finanziari sono gestiti dal Responsabile della funzione Investor Relations; le informaziani
di interesse sono disponibili sul sito Eni nella sezione “Investitari” e possono essere richieste anche
mediante e-mail al seguente indirizzo: investar.relations@eni.com.

I rapporti con glialtriazionisti sona gestiti dalla Segreteria Societaria. Le infarmazioni dilaro interesse sono
disponibili sul sito Eni nella sezione Governance e possono essere richieste mediante e-mail allindirizzo:
segreteriasocietaria.azionisti@eni.com nonché al numera verde 800940924 (dallestero; B0011223456).

I rapporti con gli organi di informazione sono gestiti dal Responsabile della Direzione Comunicazione
Esterna; le informazioni diinteresse sono disponibili sul sito Eni nella sezione “Media” e passono essere
richieste scrivendo allindirizzo e-mail: ufficio.stampa@eni.com.

Diseguita sono ripartate le tabelle sulla struttura e riunioni del Consiglio di Amministrazione, dei Comi-
tati e del Collegio Sindacale.

(229] Si tratta dell'organizzazione internazionale non profit punto di riferimento per glii itori nella valutazione e misura delle petfor.
mances ambientali e della strategla sul climate change delle imprese quotate.
(230) Per magglori approfondi i sl rinvia al patagrafo “Le iniziative di Corp Governance di Eni* della presente Relazione.
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Conslglio dl Amministrazione e Comitati (in carica finoal 13 aprile 2017]

Comitato
Comitato Comltato Comltato Sostenibllitd
Conslgllo dl Amministrazione C lloa Rischl R lone**  perle Nomine eScenarl
Annodi
prima Esecutivo/Non Presenza Presenza Presenza Presenza Piesenza
Componentl* nomina  Llsta! Esecutivo  Indlpendenza® riunlonl  Ruale’ runlonl  Ruole? riupiont  Ruclo’  runlonl  Ruola’  riunlonl
Presldente
Emma ﬂar-_:e_gag[!a 2014 M HonEsecutiva TUF B 474
Amministratore Delng:tu- : .
CaudioDescalsi 206 M Eseewivo - 44 - e e w2 e il
Conslgllerl B ' ) - l ‘ .
Andrea Gemma 2014 M Non Esecutivo TUF-AUT 4/4 C 5/5 . P 2r2 c i3
Pietro Guindani 2014 m Non Esecutivo TUF-AUT a/4 P 4/4 . C 33
Karina Litvack 2014 m Non Esecutivo TUF-AUT 4/4 C 4/4 . C 3
Alessandro Lorenzi 2011 m Non Esecutive TUF-AUT 4/4 P 5/5 C 4/4 .
Diva Moriani 2014 M Non Esecutivo TUF-AUT 4/4 c 5/5 - C 2/2 - r—
Fabrizio Pagani 2014 M Non Esecutiva . a4 (4 22 P 33
Ale_ssandrnf[nfy_mq Non Esecutivo TUF-AUT 43’4 B - . c 22 ) € B 2/3
N*rlunlon] 2017 ’ 4 5 4 2 3
Durata medla runlon] 3h22m 3h 2h 49m ih 1h 40m
% medla di partecipazione 100% 100% 100% 100% 93%

(*) Nominati dalAssemblea degli azicnisti dell'8 maggio 2014 per tre esercizi, fing alla data deliAssemblea del 13 aprile 2017 convocata perI'approvazione del bilancio dellesercizio 2016. Il Consigliere
ANessandro Profumo & stata caoptato dal Consiglia di Amministrazione di Eni il 23 luglio 2015 — in sostituzione del Consigliere Luigi Zingales, che aveva rassegnata le proprie dimissloni dal Consiglio I
2 luglio 2015 — ed & stato confermato daliAssemblea depli azionisti del 12 maggio 2016 fino alla data delfAssemblea del 13 aprile 2017 convocata per l'approvazione del bilanclo dellesercizio 2016. Il
Consigliere Profumo & stato nominato perla ptima volta In Eni dalfAssemblea del S maggio 2011 fino alla scadenza del dato consiliare, ta alla data delf’A blea dell8 maggio 2014.

[**] Compensation Commitiee fino al 15 marza 2018.

(1] Perla definizione di Lista di "maggioranza® (M) e Lista di "minoranza” (m] si rinvia ai paragrafi"Composizione” ¢ “Nomina” del capitola “Consigfio di Amministrazione® della presente Relazione,

(2) Possesso dai requisiti di indipendenza 3l sensl del Testo Unico della Finanza (decreto legislativa n. 56/1998 o TUF] e/o del Codice di Autodisciplina (Aur). i

(3) *P*: Presidente del Comitato; “C*: Componente del Comitato.

Consiglio di Amministrazione e Comitati (in carica dal 13 aprile 2017)

Comlt§ta
Comltata Comltato Comitato Sostenitlina
Consliglio di Amministrazione Controllo @ Rischl  Remunerazlone®®  perle Romine e Scenarl
Annodl
‘prima Esecutivo/Non N.aldl Presenza Presenza Prasenza Presenza Presenza
Componenti® nomina  Listat Esecutl Indlpendenza? incarichl’ rlunloni  Ruolo* rlunloni  Rucle  riunion]  Ruola®  rlunloni Ruole*  rlunlonl
Presldente v
Emma Marcegaglia 2014 M Non Esecutivo TUF i 9/9 . . . .
Ammlr;lslmuru Delegato 7
Cia_udlu Dest‘:al_z_l . ) 2014 M Eseculivo - . 9 . i - -
Conslgller
Andrea Gemma 2014 M Non Esecutive TUF-AUT 3 9/9 [ 9/9 P 6/6 c 6/8
Pietro Guindani 2014 m Non Esecutivo TUF-AUT 1 9/9 . c 5/6 . P 9/9
Karina Litvack 2014 m Non Esecutivo TUF-AUT - 9/9 o 9/9 - - c 8/9
Alessandro Lorenzi 2011 m Non Esecutivo TUF-AUT 1 9/9 P 99 C 6/6 -
Diva Mariani 2014 M Non Esecutivo TUF-AUT 3 /9 C 99 [ 6/6 P /8
Fabrizio Pagani 2014 M Non Esecutivo . . 9/9 . . c 8/8
Domenico Livio Yrthone 2017 M Non £_seculivn TUF-AUT S 9{9 - C 6/8
N rlunlonl 2047 9 9 6 ]
Durata medla rlunfonl 3h20m 3h 2h25m ih2m
# medla di parteclpazione 100% 100% " os% 93,74

(#] Nominati dall'Assemblea degli azionisti del 13 aprile 2017 per tre eseicizl, fino alla data del’Assemblea che sari convocata per I'approvazione del bilancio dell'e

[**) Compensation Committea fino al 15 marzo 2018.
(1) Per la definizione di Lista di "maggloranza® (M) e Lista di "minoranza® (m] si rinvia al paragrafi "Composizione® e "Nomina® del capitolo *Consiglio di Amminisjrazjdne® dell
zione. Il quorum richiesta per la presentazione delle liste per felezione del Consiglio di Amministrazione era pari (nel 2017 ) allo 0,5% del capitale sociale.

(2) P dei requisiti di Indipendenza ai sensi del Testa Unica della Finanza (decretolegislativa n, 58/1998 o TUF] e/o del Codice di Autodisciplina [AUT).

(3) Incarichl di Amministratore o Sindaco ricopertiIn ahre societd quotate in mercati regolamentati anche esteri, in societd finanzlarie, bancarle, assicurative o dirilevanti dimensioni ai fini dellorienta-

mento del Cansfglio diA istrazione sul cumul imo di Incarichi degli Amministratori In ahire societa del 13 aprile 2012, principaliincarichiricoperti dagli Amministratori sono riportati nel para-

grafo "C * del capitalo “Consiglio di Amministrazione® della presente Relazione, nelfambito delle Informatiani sulle caratteristiche p li e professionali dei Consiglier, nonché pubblicati

sul sitainternet di Eni [www.enlcom).

(4] *P": Presidente del Comitato; °C"; Componente del Comitato. Lﬁc_,.
/
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Collegio Sindacale (in carica fino al 13 aprile 2017)

Indipendenza Lista Presenza rlunlonl Presenzailunlonl
Anno daCodlce daculd statotratto del Colleglo del Conslgllo

Component!® di prima nomina diAutodisclplina Il Sindaca Sindacale diAmminlstrazione
Presidente
Matteo Caratozzolo 2014 X Minoranza a/8 4/4
Slndlcleﬂ’n'!tlvi' T . . B o ‘ - .
Paola Camagni 2014 X Maggioranza e/8 474
Alberto Falini 2014 X Maggioranza 28 474
Marco Lacchini 2014 X Minoranza 8/8 a4
Marco Seracini o - B X B _ Maggioranza - e A
Numero rlunlanl 2017 ‘ ‘ a 4
Durata media delle rlunloni 3h24m 3h22m
Per le medla d parteciy 97,5% 100%

(*) Mominati dall'Assemblea degli azionisti delF8 magglo 2014 per tre esercizi, fino alla data deli'Assemblea del 13 aprile 2017 convocata per 'appravazione del bilanclo dellesercizio 2016.

Collegio Sindacale (in carica dal 13 aprile 2017)

Indlpendenza Lista Prasenza rlunlonl Presenza rlunlonl

, Anno daCodice da cul & stata tratto delColleglo del Conslglla N.Incarlchl In socletd
Companenti® dlprima noml di Autodisclpli I SIndaco* Sindacale dlAmministrazlone quotate?
Prasidente
RosalbaCasiraghi L Coowr X Minoranza JE/5E R 99 2
Slndacleﬁal;lvl ‘ - T
Enrico Maria Bignami 2017 X Minoranza 12/13 9/9 4
Paola Camagni 2014 X Maggioranza 13/13 9/9 2
Andrea Parolini 2017 X Maggioranza 12/13 8/9 1
Marco Seracini ) 2014 X Maggioranza 13/13 9/9 1
Kumera rlunlonl 2017 13 9
Durata medla delle rfunlonl 3h42m 3h20m
Percentuale media di partecipazione 97% 97,8%
(*) Nominati dalf'A blea degli azlonisti del 13 aprile 2017 per tre esercizi, fino alla data dell'Assemblea che sar3 convacata per Fapprovazione del bilancio dell'esercizio 2019, LAssemblea

del 13 aprile 2017 ha nominato Sindaci Supplenti Stefania Bettani e Claudia Mezzabotta.

(1) Perla definizione di Lista di “minoranza” e "maggioranza” si rinvia al paragrafo relativo alla “Composizione e namina® del Calleglo Sindacale della presente Relaziane. Il quorum richiesta per
la presentazione delle liste per I'elezione del Colleglo Sindacale era pari (nel 2017) allo 0,5% del capitale sociale,

(2) Lelenco & aggiornato alla data di approvazione della presente Relazione. | principaliincarichi ricoperti dal Sindaci sono riportati nel paragrafo "Composizione e nomina” del capitolo *Collegio
Sindacale” della p te Relazione, nell'ambito delle informazioni sulle caratteristiche personali e prafessionali dei Sindach effettivi, nonché nella sezione Governance del sito internet di
Enl (www.eni.com); l'elenco completo degll incarichi di amministrazione e cantrolla rllevanti al sensi dell'art. 148-bis del Testo Unico della Finanza e delle relative disposizioni di atwazione
contenute nel Regolamento Emittenti Consob & pubblicato dalla Consob sul proprio sito internet, ai sensi dell'art. 144.quinquiesdecies del predetto Regelamento Emittenti Consob, per quanto

applicabile.
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