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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI 2017

La presente Relazione, approvata dal Consiglia di Amministrazione di Eni SpAil 15 marzo 2018, intende
fornire un quadro generale e completo sul sistema di governo societario adottato da Eni SpA [di seguito
anche "Eni” 0 la "Societ”).

Adempiendo agli obblighi normativi' e regolamentari in materia, in linea con gli orientamenti e le racco-
mandazioni di Borsa Italiana SpA (“Borsa Italiana™) e delle associazioni di categoria maggiormente rap-
presentative, la Relazione riporta le informazioni sugli assetti proprietari e sull'adesione di Eni al Codice
di Autodisciplina delle societd quotate?, nell'edizione da ultimo aggiornata il 9 luglio 2015 (“Codice di
Autodisciplina”], motivando le scelte effettuate nell'applicazione dei principi di autadisciplina, nonché
le pratiche di governo societario effettivamente applicate.

Il Codice di Autodisciplina & accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate Governan-
ce? e sul sito internet della Societa* con evidenza delle soluzioni di governance adottate da Eni.

Inoltre, nella Relazione sulla gestione, parte della Relazione Finanziaria Annuale di Eni relativa alleser-
cizio 2017*, & presente il capitolo "Governance®, in cui il sistema di governo sacietario di Eni & descritto
nell'ottica integrata della creazione di valore sostenibile, in termini di supporto al business,

Infine, per maggiori approfondimenti sul tema dei compensi, si rinvia alla Relazione sulla Remunera-
zione®, approvata dal Consiglio il 15 marzo 2018 e pubblicata contestualmente alla presente Relazione,

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono riferite all'esercizio 2017 e, in relazione a spe-
cifici temi, aggiornate alla data della riunione del Consiglio di Amministrazione che I'ha approvata.

La presente Relazione, che & pubblicata nella sezione “Governance” del sito internet della Sacieta
www.eni.com, si compone di tre sezioni: la prima descrive il profilo, la struttura e i valori di Eni; la
seconda si concentra sulle informazioni relative agli assetti proprietari; la terza analizza e fornisce
le informazioni sul governo sacietario, in particolare sull'attuazione delle previsioni del Codice di Au-
todisciplina, sulle principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi,
anche in relazione al processo di informativa finanziaria, e, piti in generale, le principali pratiche di
governance applicate.

(1)  Art. 123-bls del decreto legislativa m, 58/1998 (*Tasto Unlco della Finanza®),
[2) N Codice & frutto del lavaro del Comitato perla Corporate Governance promosso da Abl, Anla, Assonime, Assagestioni, Borsa ltaliana,

Confindustria, Magglotl inf loni sulle ediziani del Codice e sulla composizione del Comitata sono disponiblll sul sito internet di Borsa
haliana.
[3)  Alla pagina hitp//fwwew.borsaltaliana.it/comitato- governance/cadice/codice.htm,

(4)  Nella sezione Governance del sito internet www.enl.com.

[5)  Pubblicata sul sito internet della Societd www.enl.com, sezione Dacumentazione.

[6)  Sitraadella Relazlone prevista dall'art, 123-ter del Testo Unlce della Finanza, pubblicata congiuntamente alla presente Relazione con
le madalita di cul all'ant, 84.quater della Delibera Consob n. 11971 del 14 magglo 1999 e successive modifiche e Integrazioni (*Regolamento
Emittenti Consob®). La Relazione & pubblicata sul sito Internet di Enl.
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Profilo e struttura

Eni & un emittente con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa ltaliana SpA e
con titoli quotati negli Stati Uniti sul New York Stock Exchange ("NYSE").

Eni & un'impresa dellenergia, presente in 71 Paesi e con 32.934 dipendenti (di cui 12.061 allestero)’,
impegnata nelle attivita del petrolio, del gas naturale e dellenergia in genere.

A partire dal 28 maggio 2014, il Consiglio ha ridefinito la struttura organizzativa della Societd, al fine
di massimizzare il valore della propria strategia, basata sulla crescita selettiva nel settore upstream e
sul recupero di profittabilita nei settori rid-downstream®, ridefinendo anche alcuni aspetti connessi al
contrallo interno (audit, rischi e compliance). Con la nuova organizzazione, Eni ha superato il modello
organizzativo divisionale per dotarsi di un modello integrato, strutturato per linee di business, ciascuna
focalizzata sul business e sui risultati economici e operativi per I'area di competenza, nonché sullec-
cellenza delle competenze techiche.

In particolare, Eni opera attraverso le seguenti:

- linee di business

(i) Exploration per le attivita di gestione del portfolio esplorazione, studi strategici di esplorazione,
progetti di esplorazione e delineazione, studie servizi specialistici di geologia e geofisica;

(ii) Development, Operations & Technology per la realizzazione dei progetti di sviluppo di asset in-
dustriali, per supporto tecnico in fase di operations, per la gestione delle attivita di R&D e per il
procurement nel settore upstream;

(ili) Energy Solutions per le attivita di sviluppo del business delle energie rinnovabili: nuovi progetti,
gestione degli asset e commercializzazione;

(iv) Upstream per le attivita di business development, la gestione delle attivita upstream operate e
il presidio di quelle non operate;

(v) Gas & LNG Marketing and Power per le attivita di gestione portafogli gas, LNG e power, sviluppo
commerciale dei progetti gas e LNG equity, vendita alla clientela “large” di gas, LNG e Power,
gestione del rischio prezzo commodity, trading, trasporto oil e gas anche attraverso pipeline,
attivita di generazione elettrica, aspetti regolatori;

(vi) Refining & Marketing per le attivita di “supply", raffinazione, produzione, distribuzione e com-
mercializzazione di prodotti petroliferi e lubrificanti, licensing out, procurement attivita indu-
striali e logistica nel settore downstream, nonché per le attivita di risanamento ambientale [tra-
mite la societa Syndial};

- socletd
- Eni gas e luce®, per le attivita di vendita di gas, energia elettrica e servizi ai clienti retail e business
in ltalia e in Europa;
- Versalis, per le attivita di produzione e commercializzazione di prodotti petrolchimici (chimica di
base, polietilene, stirenici, elastomeri) e la vendita di licenze relative a tecnologie e know-how.

Alle linee di business si affiancana le funzioni di supporto al business che riportano al’Amministratore
Delegato e che forniscono servizi, in modo accentrato, garantendo qualita ed efficienza. Tali funzioni
includono: (i) le strutture che fanno capo al Chief Financial Officer e al Chief Services & Stakeholder
Relations Officer; (ii) le Direzionl Affari Societari e Governance, Affari Legali, Relazioni Internazionali,
Comunicazione Esterna, Compliance Integrata e la funzione Risk Management Integrato.

(7)  Datinggiornall al 31 dicembre 2017,

(8]  Permagglor dottagll sullanuova organizzazione di Enl, si rinvia alla sezione "Azlenda” del sito Inteinet di Enl ¢ alla Relazlone finanzia-
tia annuale.

(9) Apartire dal 1° lugllo 2017,

199 [/(02?/

La mission di Enl

Eni & un'impresa dell'energla.
Lavarlamo per costruire un futuro
in cul tuttl possano accedere

alle risorse energetiche In manlera
efficiente e sostenibile,

Fondiamo ] nostro lavora sulla
passlone e Finnovazione.

Sulla forza e lo sviluppo delle
nostre competenze. Sul valore )
della persona, riconescendo la
diversita come risorsa. Credlamo,
nella partnership di lungo termin
conl Paesi e le comunita

che ci ospitano
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Infine riferiscono al CdA e, per esso, alla Presidente, la Direzione Internal Audit (che presidia le attivita
di accertamento, analisi, valutazione e raccomandazione in merito al disegno e al funzionamento del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni) e il Segretario del Consiglio e Corporate Go-
vernance Counsel (Company Secretary).

Di seguito una rappresentazione grafica delle attivita di Enit®,

| Flusso delle attivita

UPSTREAM

Eni & attiva nell'esplorazione, sviluppo ed estrazione di olio e gas naturale principalmente in Italia, Algeria, Angola, Congo, Egitto, Ghana, Libia,
Mozambico, Nigeria, Norvegia, Kazakhstan, Regno Unito, Stati Uniti e Venezuela, per complessivi 46 Paesi,

MID-DOWNSTREAM
Eni commercializza gas, energia elettrica, GNL e prodotti in Europa e in mercati extraeuropei grazie anche alle attivita di trading,

Le disponibilita sono assicurate dalle produzioni di petrolio e gas upstream, da contratti long-term, da un parco di centrali elettriche

cogenerative, dal sistema di raffinazione Eni e dagli impianti chimici Versalis, '
trading. Lintegrazione verticale tra le business unit consente di cogliere siner,

approvvigionamento di materia prima & ottimizzato dal
gie operative ed efficienze di costo.
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(10} Par magglorl approfondimenti si rinvia alla sezione *Azienda’ del sito internet della Socierd e alla Relazione Finanziaria Annuale,
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Al 31 dicembre 2017, Eni controllava 215 societa in ltalia e all'estero,

(11) Sifariferimento alle societd controllate di bilancio,
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Principi e valori. [l Codice Etico

Integrita e trasparenza sono i principi che guidano I'azione di Eni nel delineare un assetta di ammi-
nistrazione e controllo adeguato alle proprie dimensiani, complessita e struttura operativa, nell'a-
dottare un sistema di controllo interno e gestione dei rischi effiicace, nel comunicare con gli azionisti
e gli altri stakeholder, anche attraverso la cura e 'aggiornamento delle informazioni sul proprio sito
internet,

I'valori di Eni sono fissati nel Codice Etico, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Eniil 14 marzo
2008, in sostituzione del precedente Codice di Comportamento del 1998, e aggiornato, da ultimo, il 23
novembre 2017,

Amministratori, Sindaci, management e, in generale, tutti | dipendenti di Eni, cosi come tutti coloro che
operana in Italia e all'estero per il conseguimento degli abiettivi di Eni, ciascuna nell’ambito delle proprie
funzioni e responsabilita, sono tenuti all'osservanza dei principi contenuti nel Codice Etico.

Il Codice contiene norme di comportamento concrete, affinché i principi in esso contenuti possano co-
stituire una guida pratica nell'operativita aziendale.

Atal fine il Codice, tradottoin 21 lingue, & diffuso in modo capillare ed & illustrato attraverso una plurali-

ta di azioni, fra cui un'attivita di formazione specifica aziendale.

Il Codice rappresenta un principio generale non derogabile del Modella 231 (di cui al D.Lgs. n,
231/2001}%, nonché elemento chiave della disciplina definita in materia di anti-corruzione®, del quale
& parte integrante: le sinergie fra Codice Etico e Modello 231 sono sottolineate dall'assegnazione all'Or-
ganismo di Vigilanza di Eni SpA, istituito dal Modello 231, delle funzioni di Garante del Codice Etico, che
ha il compito di promuoverne e verificarne I'attuazione,

Il Garante del Codice Etico di Eni presenta una relazione semestrale sullattuazione e l'eventuale ne-
cessita di aggiornamento del Codice al Comnitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale, nonché alla
Presidente e allAmministratore Delegato di Eni, che ne riferiscono al Consiglio™,

Il Codice Etico si applica a tutte le societa controllate da Eni SpA, direttamente e indirettamente, in Italia
e allestero. LOrganismo di Vigilanza di Eni SpA ha la funzione di Garante del Codice Etico per tutte le
societa del Gruppo,

| rappresentanti indicati da Eni negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nelle joint-venture
promuavono i principi e i contenuti del Codice negli ambiti di rispettiva competenza,

Policy di Corporate Governance

Nell'ambita del Sistema Normativo di Eni*, il 28 luglio 2010 il Consiglio di Amministrazione ha definito

i principi inderogabili posti a base del sistema di Corporate Governance di Eni, emanando la Policy “Cor-

porate Governance” in cuj, ponendo I'integrita e la trasparenza alla base dell'architettura societaria, ha

affermato il proprio impegno a: '

- adottare misure che assicurino la corretta gestione delle situazioni in cui possa sussistere un con-
flitto di interessi, anche potenziale, curando la tutela dei diritti dei propri stakeholder e i rapporti con
essi, e fornendo informazioni complete, tempestive, chiare e corrette, garantendo la parita informa-
tiva di tutti gli azionisti;

- eseguire le migliori pratiche di governo societario, anche attraverso il confronto con i modelli di go-
vernance italiani ed esteri e, in particolare, con i principi emess! dalle istituzioni e associazioni pit
rappresentative;

[12) Perun maggior approfondimento si rinvia al paragrafo *Modello 231" della presente Relazione,

(13) Perun maggior approfondimento si rinvia al paragrafo dedicato al *Compliance Program Anti-Corruzione® della presente Relazione,
(14) Larelazione & resa insleme a quella richiesta ali'Organisma di Vigilanza,

(15) Permagglorl dewagli sul Sistema Normativo di Eni sl rinvia al relativo paragrafo del capitolo “Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi® della presente Relazione.
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- promuovere all'esternoi principi della propria Corporate Governance, facendosi portavace di riflessio- ﬂ 3 4 .::,a i ‘ /ZOZ 6 3
ni e novitd, in particolare con la partecipazione a gruppi dilavoro istituzionali e di settore, nonché con 3
la promozione di iniziative in materia;
promuovere e mantenere un adeguato, efficace ed efficiente Sistema di Controllo Interno e di Gestio-
ne dei Rischi.

Nello svolgimento dell'attivita di direzione e coordinamento, Eni agisce nel rispetto dell'autonomia ge-
stionale delle singole imprese, in particolare di quelle quotate e di quelle soggette a regolamentazione
speciale, degli interessi di eventuali soci terzi, degli obblighi di riservatezza richiesti a tutela degli in-
_teressi commerciali delle societd coinvolte e, nel caso delle societa estere, delle disposizioni previste
dalla normativa locale.

In particolare, fra le finalita perseguite, primaria importanza rivestono le azioni miranti ad assicurare
adeguatezza ed efficacia del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, nel suo complesso e
nelle sue articolazioni principali, e il rispetto delle norme cui & soggetta la Societa, anche in veste di
controllante’®. :

Approccio responsabile e sostenibile

e N ]

L'approccio responsabile e sostenibile rappresenta il modo di operare dell'azienda secondo una logica | Enf opera secondo una logica
di creazione di valore nel medio e lungo termine per I'azienda stessa e per tutti gli stakeholder e si di creazione di valore nel medio
fonda su una visione integrata di tutti | processi aziendali: dalla pianificazione, monitoraggio e controllo | e lungo termine

alla prevenzione e gestione dei rischi, dall'attuazione delle operazioni al reporting e alla comunicazione

verso gli stakeholder interni ed esterni.

Eni adotta un approccio orientato alleccellenza operativa, all'innovazione nella ricerca, al soste-
gno allo sviluppo dei Paesi, per favorire I'accesso alle risorse energetiche in maniera efficiente
e sostenibile a tutti. Questo & possibile grazie alla centralita delle persone, alla passione, alla
valorizzazione della diversita come risorsa, all'integrita nella gestione del business secondo una
rigorosa disciplina finanziaria, ai il elevati principi etici, al rispetto e alla promozione dei Diritti
Umani e alle sinergie derivanti dall'integrazione tra aspetti finanziari e non finanziari nelle deci-
sioni e nei processi aziendali.

=3/

Da sempre al Consiglio di Amministrazione & riservato un ruolo centrale nella definizione delle politiche | li ruolo del Conslglio
e delle strategle di sostenibilita, su proposta del’Amministratore Delegato, e nella verifica dei relativi | di Amministrazione
risultati, che vengono anche presentati all'Assemblea degli azionisti,

Per mantenere elevati standard di sostenibilita nellattivita operativa, Eni si pone obiettivi annuali, da
perseguire attraverso progetti e iniziative condivisi fra funzioni e societa contrallate, Lapprovazione
dei relativi piani di azione e la “review” del principali risultati conseguiti & sottoposta ai massimi livelli
decisionali aziendali,

Un tema centrale & la sostenibilita del business nel medio-lungo termine e le relative sfide legate al pro-
cesso di transizione energetica rispetto ai possibili scenari di decarbonizzazione. Anche in tale ambito
il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo chiave, esaminando e approvando, su praposta dell’Am-
ministratore Delegato, iniziative strategiche in materia,

Nello svolgimento dei propri compiti in materia, il Consiglio & supportato da un Comitato consiliare,
denominato Comitato Sostenibilita e Scenari, istituito nel 2014 dal Consiglio stesso, che appro-
fondisce periodicamente, tra l'altro, le tematiche di integrazione tra strategia, scenari evolutivi e
sostenibilita del business nel medio-lungo termine, esaminando gli scenari per la predisposizione
del piano strategico.

(16) Tutte le societh controllate da Enl adottano la Manag t System Guldeline sul “Sistema di Controllo Interno Eni sullinformativa
finanziarla®, Per magglorl informazioni si rinvia al capitolo “Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi” della presente Relazione.
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Nel corso del 2017 il Comitato Sostenibilita e Scenari ha approfondito aspetti relativi al camblamento cli-
matico, tra cui strategia di decarbonizzazione, scenari energetici, energie rinnovabili, ricerca e sviluppo
per la transizione energetica e partnership sul clima®,

Inoltre dalla seconda meta del 2017, il Consiglio di Amministrazione e FAmministratare Delegato si av-
valgono di un Advisory Board, presieduto dal Consigliere Fabrizio Pagani e costituito da alcuni esperti
internazionali®, che si focalizza sull'analisi dei principali trend geopolitici, tecnologici e di mercato, in-
cluse le tematiche relative al processo di decarbonizzazione,

Gli obiettivi strategici, compresi quelli relativi alla decarbonizzazione, sono specificati negli obiettivi del
management aziendale, includendo quindi Amministratore Delegato®® e manager con responsabilita
strategica,

Altro tema fondamentale & il rispetto e la promozione dei Diritti Umani, il cui impegno di Eni & descritto
nella Policy di Sostenibilita, approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni il 27 aprile 2011 e recepi-
to da tutte le sacieta controllate di Eni, che riporta i principi inderogabili cui devono ispirarsi le attivita
svolte da Eni in tutti | contesti in cui opera. A tal fine, Eni continua a svolgere azioni specifiche di sen-
sibilizzazione e adotta i migliori strumenti previsti dagli standard internazionali, secondo una logica di
continuous improvement,

In particolare, nel 2017 sono state avviate le attivita del Gruppo di Lavora interfunzionale “Diritti Umani e
Business”, al fine di rafforzare ulteriormente l'integrazione della tutela dei diritti umani nei processi azien-
dali, anche in considerazione delle evoluzioni normative sul tema e dei conseguenti rischi per Eni. In tale
ambito, il 19 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato lo statement richiesto dalla
normativa UK (Modern Slavery Act) in materia di prevenzione dei fenomeni di “moderna schiavitd” nella
catena di fornitura.

In quest'ottica, il 9 maggio 2017 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha aggiornato il Regolamento del
Comitato Sostenibilita e Scenari, esplicitando i Diritti Umani tra gli ambiti di sostenibilita su cui il Comitato
svolge funzioni propositive e consultive nel confronti del Consiglio di Amministrazione,

Al fine di rendere evidente il contributo alla creazione di valore per 'azienda e gli stakeholder che deri-
va dalfoperare in modo sostenibile, i risultati di sostenibilita, e le principali azioni che i determinang,
sono comunicati in mado integrato nella Relazione Finanziaria Annuale secondo quanto previsto dal
framework di rendicontazione integrata dell'International Integrated Reporting Council [lIRC), cui Eni
aderisce dal 2011. Inoltre, a partire dal 2016, i principali indicatori di performance (“KPI") di sosteni-
bilitd sono anche oggetto di informativa nei comunicati stampa sul risultati finanziari di gruppo del
secondo trimestre e di preconsuntiva,

Con riferimento all'esercizio 2017, in continuita con il percorso di integrazione delle infarmazioni fi-
nanziarie e non finanziare nellambito della Relazione Finanziaria Annuale (cd. reporting integrato), la
Relazione sulla gestione, contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale 2017, include, come specifica
sezione, la "Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario” (di seguito ONF) prevista dal D.Lgs.
n. 254/2016 Le informazioni di carattere non finanziario oggetto di tale Dichiarazione sono rese an-
che tramite rinvio ad altre relazioni previste dalla legge, tra cuila presente Relazione (conriferimento a
specifici paragrafi). La DNF, redatta secondo lo standard di rendicontazione GRI - Global Reporting Initia-
tive, & approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni ed & sottoposta a verifica da parte della societa
incarica della revisione legale del bilancio di Eni (EY), ai sensi di legge e degli standard professionali di
riferimento (ISAE 3000),

(1?)  Per maggiori approfondimenti sl rinvia al paragrafo *Comitato Sostenibilit e Scenari® della presente Relazione.

(18) Glialtrimembrl dell'Advisory Baard sono; lan Bremmer, Christiana Figueres; Phillp Lambert; Davide Tabarelli, Per maggiori informazio-
ni sl rinvia al sito Internet della Sociatd www.enl.com, sezlone Governance.

(19) Sirinvia, per magglori dettagli, alla Relazione sulla Remunerazlone 2018, pubblicata sul sitointernat della Societd www.eni.com.

(20) Per maggfori approfondimenti si rinvla alla Relazione finanziaria annuale 2017,
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Grazie allimpegno dedicato alla strategia di decarbonizzazione Eni si & confermata, con un punteggio
di A, leader nel CDP 20172 il rating indipendente che valuta le azioni e le strategie delle maggiori com-
pagnie del mondo in risposta al cambiamento climatico,

Inoltre, Eni & stata riconfermata per l'undicesimo anno consecutivo nel FTSE4Good, in base alla revisio-
ne semestrale di dicembre 2017,

Per maggiori approfondimenti, si rinvia alla sezione del sito internet di Eni dedicata alla sostenibilita.

Le iniziative di Corporate Governance di Eni

In linea con i principi definiti nella Policy “Corporate Governance”, adottata dal Consiglio di Amministra-
zione della Societd il 28 luglio 2010, Eni si impegna a realizzare un sistema di Corporate Governance
ispirato a criteri di eccellenza, nel confranto aperto con il mercato.

Pertanto, la Societa ha promosso molte iniziative per migliorare il proprio sistema interno e quello na-
zionale, ponendo la massima attenzione nella comunicazione con i propri stakeholder e assicurando un
impegno costante per I'effettivo esercizio dei diritti degli azionisti.

In particolare, nel 2011, Eni ha inteso fornire un contributo concreto al dibattito sulla Corporate Gover-
nance delle societa italiane quotate, muovendo dall'analisi delle best practices estere prive di riscontro
nel sistema nazionale e alle quali la Societ presta particolare attenzione per la proiezione internazio-
nale della sua attivita. | risultati delle analisi svolte, filtrati dall'esperienza della Societa, hanno condotto
a elaborare 35 proposte (normative o di autodisciplina) per migliorare l'efficienza del sisterna italiano,
larga parte delle quali sono state recepite come raccomandazioni o commenti nella edizione del Codice
di Autodisciplina del 2011,

Negli ultimi anni, inoltre, coglienda l'esigenza di approfondire il dialogo con il mercato in materia di Cor-
porate Governance, Eni ha organizzato cicli diincontri di Corporate Governance ("Corporate Governance
Roadshow”) — guidati dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione — con | principali investitori
istituzionali, per presentare il sistema di governance della Societa e le principali iniziative in materia di
sostenibilita e responsabilita sociale d'impresa.

Gli incontri, oltre che in Italia, si sono svolti negli Stati Uniti, in Francia e nel Regno Unito, e hanno vistola
partecipazione complessiva di investitori pari al 6,5% del capitale sociale agli inizi del 2017,

Liniziativa & stata particolarmente apprezzata dagli investitori, per il dialogo aperto e costruttivo crea-
tosi con la Societa.

In particolare, gli investitori hanno valutato positivamente la composizione del Consiglio di Amministra-
zione, anche in termini di diversity, le misure di “governance” adottate e la completezza e trasparenza
delle informazioni® fornite agli azionisti e al mercato.

Inoltre, nel corso degli incontri, gli Investitori hanno mostrato vivo interesse per l'evoluzione della gover-
nance dei rischi e del sistema dei controlli, inclusa la compliance, della relativa organizzazione, nonché
per il ruolo primario riservato al Consiglio e alla Presidente nel sistema.

Sulle ulteriori iniziative di corporate governance e sulle soluzioni di governance migliorative rispetto
alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, si forniranno maggiori approfondimenti nel proseguo
della Relazione.

(21) COP (Carbon Disclosure Project) & una organizzazione non-profit che ha sviluppato un sistema per misurare, condividere e pubbllcare in-
formazloni sulle petformance amblentall diun‘azlenda o una ciud, COP 2047 o Global Climate Change Report 2017 &l report annuale pubblicato
da COP che raccoglle le performance o larisposta delle azlende alle cause del Global Warming.

(22) Per maggiori approfondi i sul riconoscimenti ovtenuti da Eni per la comunicazlone online dolle informazioni di govemance, si
rinvia al paragrafo “Rapportl con gli azlonlst e il mercato® della presente Relazlone.

192 U0
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Nel Governance Roadshow

la Presidente ha lllustrato le novita
di governance di Enl agli Investjtorl
istituzionall
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| Modello di Corporate Governance

IL MODELLO DI CORPORATE GOVERNANCE DI ENI SPA

La struttura di Corporate Governance di Eni & articolata secondo il modello tradizionale italiano, che
— fermi i compiti del’Assemblea ~ attribuisce la gestione strategica al Consiglio di Amministrazione,
fulcro del sistema organizzativo e le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale.

La revisione legale dei conti & affidata ad una Societa di revisione, incaricata dall’Assemblea degli
azionisti,

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominate un Amministra-
tore Delegato, cui ha affidato la gestione della Societ, riservando alla propria esclusiva competenza la
decisione su alcune materie. L' Amministratore Delegato & quindi il principale responsabile della gestio-
ne della societa (Chief Executive Officer), fermi i compiti riservati al Consiglio.

Alla Presidente del Consiglio di Amministrazione il Consiglio ha attribuito un ruolo centrale nel si-
stema dei controlli interni* ed ha previsto che svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza
gestendo in particolare i rapporti istituzionali della societa in Italia, in condivisione con 'Amministra-
tore Delegato,

ll modello prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente e quelle di Ammini-
stratore Delegato; a entrambi compete, ai sensi dell'art. 25 dello Statuto, la rappresentanza della
Societa.

Il Consiglio ha costituita al proprio interno quattro comitati con funzioni consultive e propositive nei con-
fronti del Consiglio stesso: il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato Remunerazione gia Compensation
Committee), il Comitato per le Nomine e il Comitato Sostenibilita e Scenari, i qualiriferiscono al Consiglio
tramite i rispettivi Presidenti, in ogni riunione, sui temi piti rilevanti trattati®!,

Figure centrali nel modello di governance di Eni sono inoltre:

- il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari (di seguito anche *Dirigente Prepo-
sto” 0 "DP") che Il Consiglio di Amministrazione ha individuato nel Chief Financial Officer della Societ3;

- I'Drganismo di Vigilanza, nominato dal Consiglio e composto da quattro camponenti interni e tre com-
ponenti esterni, tra cui il Presidente,

Per maggiori approfondimenti sul Dirigente Preposto e I'Organismao di Vigilanza si rinvia ai paragrafi de-
dicati della presente Relazione,

Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso della Relazione, sono state effettuate
in applicazione della normativa statunitense, cui la Societ3 & soggetta in ragione della quotazione sul
NYSE, tra cui I'attribuzione al Collegio Sindacale del ruolo di Audit Committee®,

[23) Per magglori approfondiment si rinvia al paragrafa dedicato alla Presidente dal capltola sul “Sistema di Controllo Interno e di Gestione
del Rischi® della presente Relazione.
(24)  Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo *Comitatl del Consiglio® della presente Relazione,

(25) Per approfondimenti si rinvia al paragrafi dedicat al Collegio Sindacale della presente Relazione,



ENI: PROFILO, STRUTTURA E VALOR) 13

83192 (o3©

Si fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica della struttura di governance della Societa:

o

Assemblea : i
degli EY SpA
Azionisti
di Eni SpA i
! ) ,;-.'_‘;
j | ‘ I3 ) : (Au;iit Co.n.'llmlttee SOA) :':J
||
[ i AMMINISTRATORE PRESIDENTE PRESIDENTE
| DELEGATO | I Rosalba Casiraghi?
! |
: Claudio Descalzi*  Emma Marcegaglia® | i
i |
Lo |
i i L o Mo y : i : -
B Lo T Enrico Maria Bignami
i o . N AL a Camagni¢
' |y AndedGemns ® { Marco Petracchini Sha arnargm'
Andrea Parolini¢

SRR ' Pletro A, Guindanid
Marca Seraclni®

Karina Litvackd o

Alessandro Lorenzi? ll

! Diva Mariani

' Fabrizio Pagani®*
Domenico Livio Trombone©

Massimo Mondazzi [
(Chief Financial Officer)

Roberto Ulissi***

Adolfo Teobaldo

Attilio Befera (Presidente)® |
De Girolamo

Ugo Draetta® | 3 (
Claudio Varrone* o '
Marco Bollini' l i
Luca Franceschini® | | :

are P i
Marco Petracchini (F) PRESIDENTE

i
Domenico Noviello' L P S = v\\

*  liConsiglio di Amministrazione del 27 luglio 2017 ha istituito un Advisory Boyrd,
presieduto dal Consigliere Fabrizio Pagani, costituito da alcuni dei massimi esperti
internazionali del settore energetico: lan Bremmer, Christiana Figueres,

a  Componente eletta dalla lista di maggloranza, non esecutiva e indipendente

al sensidilegge.
b Componente eletto dallalista di maggloranza.

¢ Componente eletto dalla lista di maggioranza e indipendente ai sensi Philip Lambert e Davide Tabarelli.
dilegge e di autodisciplina. **  Siriportana di seguita le informazioni sui Sindaci supplenti:
d  Companente eletto dallalista di minoranza e indipendente ai sensi di legge Stefanla Bettanl - componente eletto dalla fista di maggioranza eindipendente ai sensi
e di autodisciplina. dilegge e di autedisciplina.
e Componente esterno. Claudia Mezzabotta - companente eletto dalla lista di minoranza e indipendente aisensi
f  Senior Executive Vice President Affari Legali. dilegge e di autodisciplina.
g  Executive Vice President Compliance Integrata. **2 Anche Senior Executive Vice President Affari Societari e Governance.
h  Senior Executive Vice President Internal Audit. ##2% Compensation Committee fino al 15 marzo 2018,
i  Executive Vice Prasident Legislazione e Contenzioso Lavoro. \
\

Fino al 13 aprile 2017 sono stati componenti del (i) Consiglio di Amministrazione: Emma Marce-
paglia (Presidente), Claudio Descalzi (Amministratore Delegato], Andrea Gemma, Pietro Angelo
Guindani, Karina Litvack, Alessandro Lorenzi, Diva Moriani, Fabrizio Pagani, Alessandro Profumo;
(i) Collegio Sindacale: Matteo Caratozzolo (Presidente), Paola Camagni, Alberto Falini, Marco Lac-

chini, Marco Seracini.

La struttura organizzativa del management di Eni & articolata in “linee di business” e “funzioni di sup-
porto al business” che dipendono direttamente dallAmministratore Delegato di Eni.
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Di seguito una rappresentazione grafica dell'attuale macro struttura organizzativa:

- 4 " ”
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ﬂ J f ‘} L /f:@:?/{
. E. Marcegaglia
; Chairman of the Board inl
(Presidente) P. bongrinl
R. Ulissi - Assistente
Segretario M. Petracchini del Presidente
: . . e Resp. Ufficio
?::g:‘ r::Ig{.i: SpiidrEsasIAne C. Descalzi di Presidenza
Goves'na‘:ce Vice P';“‘te.'::l Chief Executive Officer
Counsel IntermaliAudit (Amministratore Delegato)
(Company Secretary)® o '
Office of the CEO (M. Spada)
FUNZIONI DI SUPPORTO AL BUSIMESS
M. Bollini R. Ulissi L. Pistelli M. Bardazzi " L. Franceschini J. Trevisan
. Affari Legali Affari Societari Relazioni ' Comunicazione Compliance Rislc Management
' Senior Executive e Governance Internazionali Esterna Integrata Integrato
Vice President Senior Executive Executive Executive Executive Executive

Vice President Vice President Vice President Vice President Vice President

M. Mondazzi C. Granata
. Chief Financial ! | Chief Services
Officer | &Stakeholder
! Relations Officer
LINEE DI BUSINESS
. L.Bertelli R. Casula L. Cosentino A, vella M.Mantovani | G, Ricci Versalis Eni gas e luce
| Chief {Chief Development, ' Energy Solutions ~ ChiefUpstream | Chief Gas &LNG |  Chief Refining
Exploration i Operations Executive Vice | Officer Marketing | &Marketing
Officer . &Technology President and Power { Officer
i Officer ! i Officer

(a) I Segretario del Consiglio e Corporate Governance Counsel (Company Secretary) dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente.
(6] It Senior Executive Vice President Internal Audit dipende gerarchicamente dal Consiglio e, per esso, dalla P fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso dal Comitato Controllo e Rischi
quale ammini incaricato di dece al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

edall atore g

| PRINCIPALI COMITATI MANAGERIALI

COMITATO DIDIREZIONE

Il Comitato di Direzione?, presieduto dall’Amministratore Delegato di Eni, & composto da: Chief Explo-
ration Officer, Chief Development, Operations & Technology Officer, Chief Upstream Officer, Chief Gas &
LNG Marketing and Power Officer, Chief Refining & Marketing Officer, Executive Vice President Direzione
Energy Solutions, Chief Financial Officer, Chief Services & Stakeholder Relations Officer, Senior Executi-
ve Vice President Direzione Affari Legali, Senior Executive Vice President Direzione Internal Audit, Senior
Executive Vice President Direzione Affari Societari e Governance, Executive Vice President Direzione
Comunicazione Esterna, Executive Vice President Direzione Relazioni Internazionali, Executive Vice
President Direzione Compliance Integrata, Executive Vice President Risk Management Integrato, Ammi-
nistratore Delegato di Versalis SpA, Amministratore Delegato di Syndial SpA, Amministratore Delegato

di Eni gas e luce SpA,

Il Comitato di Direzione, che svolge funzioni consultive, si riunisce mensilmente e comunque, di
regola, in vista delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e ogni volta che 'Amministratore

[26) La composizione del Comitato di Direzione & stata agglornata, da ultimo, il 4 agasto 2017,
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Delegato di Eni la ritenga opportuno, per esaminare gli argomenti da lui indicati, anche su propo-
sta dei componenti del Comitato, dei suoi altri primi riporti o degli Amministratori Delegati delle :

Al

societa di Eni.
La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni, | titolari di altre -
posizioni posseno essere invitati a partecipare in relazione agli argomenti all'ordine del giorno.

Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Senior Executive Vice President Direzione Af-
fari Societari e Governance.

COMITATO DI COMPLIANCE E COMITATO RISCHI

Oltre al Comitato di Direzione, sono stati istituiti altri comitati manageriali, Fra questi, con riferimento
agli aspetti di Corporate Governance e, in particolare, di controllo, meritano di essere citati il Comitato
Rischi e il Comitato di Compliance, di cui si forniscono di seguito i dettagli:

Il Comitato Rischi?’ & presieduto dall’Amministratore Delegato di Eni SpA ed ha la medesima composi-
zione del Comitato di Direzione.

Il Comitato Rischi svolge nei confronti dell Amministratore Delegato funzioni consultive in merito ai prin-
cipali rischi di Eni e, in particolare, esamina ed esprime pareri in relazione alle principali risultanze del
processo di Risk Management Integrato.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni. Inoltre, in relazione
agli argomenti all'ordine del giorno, possono essere invitati a partecipare anche i titolari di altre posizio-
ni. Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dall'Executive Vice President Risk Management
Integrato,

Il Comitato di Compliance? & composto dal Senior Executive Vice President Direzione Affari Socletari e
Governance, dal Senior Executive Vice President Direzione Internal Audit, dall'Executive Vice President
Direzione Compliance Integrata, dall'Executive Vice President Direzione Amministrazione e Bilancio,
dallExecutive Vice President Direzione Risorse Umane e Organizzazione.

|| Comitato di Compliance ha, nella sua collegialita, il compito di:

. individuare il Process Owner per ciascuna tematica di compliance e governance vigente e proporlo

allAmministratore Delegato;

segnalare al’Amministratore Delegato l'esigenza di sviluppare una eventuale nuova tematica per la

quale propone un Process Owner e, ove necessario, un gruppo di lavoro;

- in caso di aggiornamenti di Management System Guidelines di compliance e governance, esprimere
un parere sulla natura formale o sostanziale delle modifiche apportate;

- valutare preventivamente, in qualita di comitato verificatore, le Management System Guidelines di
compliance e governance.

IL MODELLO DI CORPORATE GOVERNANCE DELLE SOCIETA DI ENI
Il Consiglio di Eni, in coerenza con i propri compiti, ha definito il sistema e le regole di governo | MSG Corporate Governance

societario delle societd, italiane ed estere, controllate da Eni e i criteri e le modalita di nomina dei | delle socleta dlEnl f
componenti degli organi delle societd partecipate, attraverso un apposito strumento normativo
interno.

Per maggiori approfondimenti i rinvia al paragrafo dedicato della presente Relazione alla Management
System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni”.

(27) Lacomposizione del Comitato Rischi & tata agglornata, daultimo, Il 4 agosto 2017.
(28) Lacomposizione del Comitato di Compliance & stata agglornata, da ultime, il 21 sevtembre 2016.
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Struttura del capitale sociale, partecipazioni rilevanti e patti parasociali

Il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ordinarie nominative. Le azioni sono indivisibili e ogni
azione da diritto a unvoto. | possessori di azioni Eni possono votare nelle Assemblee ordinarie e straor-
dinarie della Societa e, comunque, esercitare i diritti sociali e patrimoniali loro attribuiti dalla normativa
vigente, nel rispetto dei limiti posti da quest'ultima e dallo Statuto della Societa,

Alla data del 31 dicembre 2017 il capitale della Societd ammonta a 4.005.358.876 euro, intera-
mente versato, ed & rappresentato da n. 3.634.185,330 azioni ordinarie, prive di indicazione del
valore nominale®®,

Le azioni della Societa sono quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana SpA dal
novembre 1995. Nel 1995 Eni ha inoltre emesso un programma di ADR [American Depositary Receipts)
per il mercato statunitense. L'ADR identifica i certiticatl azionari rappresentativi di titoli di sacieta estere
trattati sui mercati azionari degli Stati Uniti, Ogni ADR Eni rappresenta due azioni ordinarie ed & quotato
sul New York Stock Exchange™.

Eni & soggetta al controllo di fatto da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze, che di-
spone dei voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante nell'Assemblea ordinaria della
Societa, in forza della partecipazione detenuta sia direttamente (con il 4,34%) sia indirettamente
(con il 25,76%) tramite Cassa Depositi e Prestiti SpA (CDP SpA), societa controllata dallo stesso
Ministero,

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art, 2497 del Codice
Civile, da parte dello stesso Ministero dell'Economia e delle Finanze® e di CDP SpA, né sono noti alla
Societa accordi stipulati fra azionisti ai sensi dell'art. 122 del Testo Unico della Finanza.

Di seguito & riportatala percentuale di azioni ordinarie di Eni posseduta, alla data di approvazione della
presente Relazione, sia direttamente sia indirettamente, da azionisti o da soggetti posti al vertice della
catena partecipativa che hanno dichiarato il superamenta di una soglia di partecipazione rilevante™ aj
sensi dell'art, 120 del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emittenti Consob; tale percentuale &
agglornata sulla base delle informazioni a disposizione della societa.

[29) Le informazioni sugli asseui proprietari sono rese in oltemperanza a quanto richi dall'art 123-bls, primo comma, del Testo Unico
della Finanza, Per quanto attlene alle informazioni su;

-meccanismo di esercizio def diritti di vato previsto In un eventuale sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti, quanda il diritto
divoto non & esercitato direttamente da questi ultimi, come richiesto dalla lettera e) della disposizione citata, si Informa che la Socletd
non prevede sistemi di partecipazione azlonarla del dipendenti. Con riferimenta al piano di Incentivazione a base azlonarla denominato
“Piana diincentivazione dilungo termine 2017.2019", si rinvia alla Relazione sulla remunerazlone 2018 di Enj, pubblicata conglumamen.
te alla presente Relazlone, e al documento informativo relativo a tale piano pubblicato al sensi della normativa vigente e consultabile sul
aila www. o, com;

- norme applicabili alla nomina e alla sostituzlone degli Amministrator i, came richlesto dalla lettera 1) della disposizione citata, si rinvia al
paragrafo "Nomina® del capitolo “Consigllo dl Amministrazione”;
-modiflche statutarie, richieste dalfa lettera |) della disposizione citata, si rinvia al paragrafo *A blea e diriui degli azlonisti®.

[30) LAssemblea Straordinaria degli azlonisti tenutasi il 16 luglio 2012 ha deliberato Ieliminazione dellindicazione del valore nominale di
tutte le azionl ordinarie rappresentative del capitale sociale, precedentemente pari a 1,00 euro clascuna, modificando conseguentemente
lo Statuto sociale, e 'annullamento di n. 371,173,546 azioni proprie senza valore nominale, mantenendo Invariato 'ammontare del capitale
soclale,

(31) Per magglori Informazlonl sul programma di ADR, sl rinvia alla sezione Investitorl del sito Internet di Eni,

(32) Lar, 19, comma B, del docreto legge n, 78/2009, convertito dalla legge n, 102/2009, prevede che Il riferimento contenuto nell'art.
2497, primo comma, del Codice Civile, In materia di direzione e coordinamento, si Interpreta nel senso che per "ent|” si Intendono *f soggetti
gluridici collettivi divers! dallo Stato che detengonoe la partecipazlone sociale nell'ambito della propria attivits Imprenditorlale ovvero per
linalina di natura economica o finanzlarla®,

(33) Lasoglla di partecipazlone rilevante & stata sumentata dal 2% al 3% dal D.Lgs. 15 febbralo 2016, n, 25, pubblicato in Gazzeta Ufficiale
i3 marzo 2016, le cui previsioni sono entrate in vigore il 18 marzo 2016,
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Azionisti di controllo

Azionistl Numero di azioni % sul totale azlonl ordinarie
Ministero dell'Economia e delle Finanze 157.562.137 4,34
COPSpA 936.179.478 25,76
Totale 1,093.731.615 30,10

Mon sono state comunicate variazioni alla data del 15 marzo 2018.

Di seguito si fornisce la struttura del capitale sociale e la ripartizione dell'azionariato per fascia di pos- i
sesso e per area geografica, sulla base delle segnalazioni nominative dei percettori del dividendo paga- i
10in acconto dellesercizio 2017 effettuate dagli intermediari (data stacco 18 settembre 2017 — record
date 19 settembre 2017 — data pagamenta 20 settembre 2017).

AL

.
3%
\I‘

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE RISULTANTE DAL PAGAMENTO )
DEL DIVIDENDO IN ACCONTO DELL'ESERCIZIO 2017 (/ .

¢ Investitori istituzionali
Investitori Retail
M Azioni proprie
| Segnalazioni nominative non disponibili
Ministero dell'Economia e delle Finanze e Cassa Depositi e Prestiti SpA

IT_LIBT?_'@W |
13,88%

3000%

| 5474%

RIPARTIZIONE DELL'AZIONARIATO ENI PER FASCIA DI POSSESSO"!
Capitale socizale: 4.005.358.876

Nurnero di azionisti ) Numero di azioni A
WDALA5E Fasce di possesso &S BIB5S30 '

L +10%

1 5%-10%

1 2%-3%

4 1%-2%

10 0,5%1%

19 0,3%-0,5%

59 0,1%-0,3%

296.757 30,1%

1 Azioni proprie

Azioni per le quali non sono pervanute
segnalzzioni nominative

(a) I capitale sociale di Eni ammonta a 4/005,358.876 euro ed & rappresentato da 3.634.185.330 azion! ordinarie nominative piive diindicaziona del valore nominale. o
\ \ *
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RIPARTIZIONE DELL'AZIONARIATO ENI PER AREA GEOGRAFICA®

Canitale sociale: .

i 13.456.881 L cioniii
01 33,065197

i« Mumero di azionisti; 20 555

175 Numero di azioni: 5,055 45,

)S,.45

0 ® 0 @ ;
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Q

[« %

i07:621 Vduiizti:170 \ionisti: 1,352 Aedpiac: 3.563 ik 290368
A001i279.935.435 it 337705.590 tini: S30.759.673 i 706736564 \rioni: 1732.565.990

(a) I capitale sociale di Eni ammonta a 4.005.358.876 euro ed & fappresentato da 3.634.185.330 azioni ordinarie nominative prive diindicazione del valore nominale.

!l limite di possesso azionario
: e voto del 3% previsto dalla legge
' e dallo Statuto

Limiti di possesso azionario e restrizioni al diritto di voto

Ai sensi dell'art. 6.1 dello Statuto, in applicazione delle norme speciali di cui all'art. 3 del decreto
legge n. 332 del 1994, convertito dalla legge n. 474 del 1994* (“legge n. 474/1994"), nessuno
pud possedere, a qualsiasi titolo, azioni della Societa che comportina una partecipazione, diretta
o indiretta, superiore al 3% del capitale sociale; il superamento di questo limite comporta il divieto
di esercitare il diritto di voto e comunque i diritti aventi contenuta diverso da quello patrimoniale
inerenti alle azioni eccedenti il limite stesso, ma lascia inalteratii diritti patrimoniali connessi alla

partecipazione,

La norma, dunque, pur prevedendo formalmente un limite di possesso azionario, si risolve in realta in
un limite all'esercizio di diritti di voto e degli altri diritti diversi da quelli patrimoniali per la partecipazio-
ne eccedente il 3% del capitale sociale.

Ai fini del computo del su riferito limite di possesso azionario (3%) si tiene conto anche delle azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e in genere da soggetti interposti,

Datale previsione sono escluse, ai sensi dell'art, 32.2 dello Statuto e delle stesse norme citate, le parte-
cipazioni al capitale della Societa detenute dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, da Enti pubblici
o da soggetti da questi controllati,

La norma speciale prevede, infine, che la clausola sui limiti al possesso azionario decada allorché il
limite sia superato per effetto di un'offerta pubblica di acquisto, a condizione che I'offerente arrivi a
detenere, a seguito dell'offerta, una partecipazione almeno pari al 75% del capitale con diritto di voto
nelle deliberazioni riguardanti la nomina o la revoca degli Amministratori®,

(34) Lart. 3 dellalegge n. 474/94 & stato oggetto di limitate modifiche formali da parte del decreto legge 15 marzo 2012, n. 21, :an.verlitu,

con modificazioni, dalla legge 11 maggio 2012, n. 56.
(35) Inbase aquanto previsto dalla legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006), cul & dedicato specifico paragrafo nella presente
Relazione, la medesima clausola verrebbe meno qualora nello Statuto fossero inserite le norme sulfemissione di azioni o di strumenti finan-

ziari partecipativi previsti dalla disposizione stessa.
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Titoli che ¢conferiscono diritti speciali

La Societa non ha emesso titoli che conferiscona diritti speciali di controllo, Lo Statuto di Eni non preve-
de azioni a voto maggiorato.

Poteri speciali riservati allo Stato

Il decreto legge n. 21 del 15 marzo 2012, convertito dalla legge 11 maggio 2012, n. 56, ha maodificato
la normativa italiana in materia di poteri speciali dello Stato al fine di adeguarla ai principi del diritto
dell'Unione Europea™.

| poteri speciali si applicano alle societd che detengono asset di rilevanza strategica per l'interesse
nazionale come definiti dal citati regolamenti ministeriali.

U'attuale disciplina consiste, in sintesi, nel: a) diritto di veto (o potere di imporre specifiche condizioni 0
prescrizioni) sulle operazioni che riguardano asset strategici che possono dar luogo a una situazione,
non disciplinata dalla normativa nazionale ed europea di settore, di minaccia di grave pregiudizio per
gli interessi pubblici relativi alla sicurezza delle reti e degli implanti e alla continuita degli approvvigio-
namenti; b) potere di applicare condizioni od opporsi all'acquisizione da parte di un soggetto esterno
all'Unione Europea” di partecipazioni della societa, che detiene direttamente o indirettamente attivi
strategici, tale da determinare I'assunzione del controllo della societd, quando tale acquisizione pud
determinare una minaccia di grave pregiudizio per i citati interessi essenziali dello Stato (si segnalano
anche e previsioni del decreto legge n. 148 del 16 ottobre 2017, convertito dalla legge 4 dicembre 2017,
n. 172, ripartate di seguito), Nel computo della partecipazione rilevante si tiene conto della partecipa-
zione detenuta da terzi che hanno stipulato con ['acquirente un patto parasociale, Come regola gene-
rale, I'acquisto, a qualsiasi titolo, da parte di un soggetto esterno all'Unione Europea di partecipazioni
in una societa che detiene attivi strategici & consentito a condizione di reciprocita, nel rispetto degli
accordi internazionali sottoscritti dall'italia o dalf'Unione Europea.

Con particolare riferimento al potere di cui alla lettera b), la disciplina stabilisce obblighi di notifica a
carico del soggetto acquirente esterno all'Unione Europea verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri
nonché termini procedurali. Fino alla notifica e, successivamente, fino alla decarrenza del termine per
l'eventuale esercizio del potere, i diritti di voto e comunque quelli aventi contenuta diverso da quello
patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante, sono sospesi.

Nel caso di inadempimento degli impegni imposti, per tutto il relativo periodo, i diritti di voto 0 comun-
que quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connessialla partecipazione rilevante, sono
sospesi. Le delibere eventualmente adottate con il voto determinante ditale partecipazinne, 0 comun-
que le delibere o gli atti adottati in violazione o inadempimento degli impegni imposti sona nulle. Inoltre,
salvo che il fatto costituisca reato, Finosservanza degli impegni imposti comporta per l'acquirente una
sanzione amministrativa pecuniaria,

Nel caso di opposizione, 'acquirente non pud esercitare i diritti di voto e comunque quelli aventi con-
tenuto diverso da quello patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante, che dovra cedere entro
un anno. In caso di mancata ottemperanza, su richiesta del Governo, il tribunale ordinera la vendita

(36] Le disposizioni previgenti in materla (art, 2 del decreto legge n. 332/94 conventito In legge n. 474/94 e relativi decrell di attuazione],
nonché le clausole stalutarie (come lart, 6.2 dello Statuto di Enl] incompatibili con la nuava disciplina, sono state abrogate con ['entrata In
vigore dell'ultimo de regol I ministeriali di ione delle norme riguardantl | settori dell'energla, del trasportl e delle comunicazionl,
Rimangono Invece In vigore, con alcune maodifiche formall, le disposizioni relative al limitl di possesso azlonario ¢ dlvoto di cui all'art, 3 della
legge n. 474/94, Deuti regolamenti di attuazione sono stall approvati il 14 marzo 2014 dal Conslglio dei Minlstrl, pubblicati sulla Gazzewa Ufil
clale il 6 giugna 2014 ed entrati In vigore il ? giugno 2014 (¢l sl riferlsce in particolare a: (1] Decreto del Presidente della Repubblica 25 marzo
2014, n, BS recante "Regolamento concernente Findlviduazione degll awtivi di rilevanza strategica nel sottori dell'energia, del trasporti e delle
comunicazloni a norma dell'art, 2, comma 1, del decreto legge 15 marzo 2012, n. 21"; (If) Decreto del Presidente della Repubblica 25 marzo
2014, n, B6 recante "Regol to per lndividuazione delle procedure per Iattivaziona del poteri speclali nel settor] delfenergia, dei trasporti
e delle comunicazion] a norma dellart, 2, comma 9, del decreto legge 15 marzo 2012, n. 21°). Il Consiglio di Amministrazione di Eni, nella
riunione del 20 novembre 2014, ha modificata lo Statuto di Eni Sph per adeguarlo alle disposizioni normative entrate In vigore a giugno 2014,
eliminanda le clausale Incampatibll con la nuova normativa sul poteri speciall.

(37) Al sensi dellan, 2, comma 5, ultimo periodo della legge n. 56/2012: *Per soggetto esterno aliUnione Europea sl intende qualsiasi
persona fisica o giuridica, che non abbla la residenza, la dimora abitwale, la sede legale o deltamministrazlone ovvero il centro di attivith
princlpale in uno Stata membro dellUnione Europea o dello Spazio economico europeo o che non sla comunque ivi stabilite®.
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della partecipazione rilevante, Le deliberazioni assembleari adottate con il voto determinante di tale
partecipazione sono nulle,

I poteri speciali sono esercitati esclusivamente sulla base di criteri oggettivi e non discriminatori.

Il decreto legge n. 148 del 16 ottabre 2017, convertito dalla legge 4 dicembre 2017, n. 172 ha esteso
I'applicazione dei poteri speciali dello Stato ai settori ad alta intensita tecnologica®. Inoltre, con ri-
ferimento all'acquisto di partecipazioni in societa che detengano gli attivi strategici da parte di un
soggetto esterno all'Unione Europea, ha aggiunto alla tutela degli interessi essenziali dello Stato due
ulteriori criteri di valutazione per I'esercizio dei poteri speciali, ossia il pericolo per la sicurezza o per
l'ordine pubblico®®,

Azioni e strumenti finanziari partecipativi di cui alla legge
23 dicembre 2005, n. 266

La legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006), all'art, 1, commi da 381 a 384, al fine di “favo-
rire i process| di privatizzazione e la diffusione dell'investimento azianario” delle societa nelle quali lo
Stato detiene una partecipazione rilevante, ha intradotto la facalta di inserire nello Statuto delle societa
privatizzate a prevalente partecipazione dello Stato, come Eni, norme che prevedono l'emissione di
azioni o di strumenti finanziari partecipativi che attribuiscono all'Assemblea speciale dei relativi titolari
il diritto di richiedere I'emissione a favare dei medesimi di nuove azioni, anche al valore nominale, o
nuovi strumenti finanziari partecipativi muniti del diritto di voto nell'Assemblea ordinaria e straordi-
naria, Linserimento di tale modifica dello Statuto comporterebbe il venir meno del limite del possesso
azionario di cui al citato art, 6.1 dello Statuto, Al momento, tuttavia, lo Statuto di Eni non contiene tale
previsigne,

Accordi significativi che acquistano efficacia, si modificano
o si estinguono nel caso di cambio del controllo di Eni*®

Salvo quanto di seguito indicato, Eni e le sue controllate non sono partidi accordi significativi, che siano
divulgabili senza arrecare grave pregiudizio per la Saciet, che acquistano efficacia, si madificano o si
estinguono nel caso di cambio degli azionisti che controllano Eni,

Gli accordi significativi sono quelli oggetto di esame e approvazione da parte del Consiglio di Ammini-
strazione poiché rientrano nelle sue competenze riservate.

1 22 gennaio 2016 ha avuto esecuzione la cessione da Eni SpA a Fondo Strategico Italiano SpA (“FSI” -
ora COP Equity] del 12,503% del capitale sociale di Saipem SpA, per effetto della quale & entrato in vigore
il patto parasociale sottoscritta il 27 ottobre 2015 tra Eni e FSI, avente ad oggetto azioni di Saipem®, Aj
sensi di tale patto parasociale, il patto stesso cessera immediatamente i suoi effetti nel caso in cui le
parti cessino di essere assoggettate, direttamente o indirettamente, al comune controllo del Ministero
dellEconomia e delle Finanze, Per maggiori informazioni, si rinvia alla documentazione messa a dispo-
sizione del pubblico, ai sensi della normativa vigente, sul sito di Cansob e di Saipem SpA.

(38) Lart. 2, comma L-ter del decreta legge n, 148/2017 prevede che uno o pit regolamenti governativi attuativi individuine, per fa verlfica
di susslstenza di un pericolo per la sicurezza e l'ordine pubblico, 1 seuori ad alta Intensita tecnologica tra eul: a) infrastrutture critiche o
sensibili, tra cui immagazzi e gestione datl, Infrastrutiure finanziarie; b) tecnologie critiche, compresa I'intelligenza antificiale, la
robotlca, | semicondutiord, e tecnologle con potenziall applicazlonl a doppio uso, la sicurezza In rete, la logia spaziale o nucleare; c)
sicurezza dell'approvvigionamento dl input critici; d) accesso a Informazioni sensiblli o capacita di conurollare le informazioni sensibill,
(39) Perd inare se un investl estero possa Incldere sulla sicurezza o sull'ordine pubblico il decreto legge n. 146/2017 prevede
che & possibile prendere In conslderazione la ci za che linvestitare stranlero & controllato dal governo di un paese terzo, non appar-
tenente allUnlone europea, anche altraverso finanziamenti slgnlficativi,

[40) Conformemente a quanto suggerito da Borsa ltallana per la redazione della presente Relazione, si rende noto che lo Statulo della
Societd non deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste dall'art. 104, commi { e 1-bis, del Testo Unica della Finanza, né prevede
I'applicazione delle regole di lizzazione plate dall'art, 104-bls, commi 2 e 3, della stessa norma.

(41) Talune previsionl del patto parasociale relative al lussi informativi ira Saipem SpA ed Enl SpA/COP Equity, pur entrate in vigore, non
hanno trovate ancora attuazione, in altesa di un chiarimenta da parte di Consab, richiesto da Salpem,
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Accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedono indennita
in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto
di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto

Le informazioni su eventuali accordi tra la Socletd e gli Amministratori in tema di indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o per la cessazione del rapporto di lavoro a seguito di
un'offerta pubblica di acquisto sono rese — conformemente a quanto suggerito da Borsa Italiana per
la redazione della presente Relazione — nell'ambito della Relazione sulla Remunerazione di cui all'art,
123-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata sul sito internet della Societa eni.com, nella sezione
Governance, cui si rinvia,

Deleghe per I'aumento di capitale, potere degli Amministratori di emettere
strumenti finanziari partecipativi e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie

Non sono previste deleghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti di capitale sociale
ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile. Gli Amministratari non hanno il potere di emettere strumenti
finanziari partecipativi.

I'Assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi I'8 maggio 2014 ha revocato, per la parte non ancora ese-
guita alla data dellAssemblea, I'autorizzazione alfacquisto di azioni proprie deliberata dallAssemblea
del 10 maggio 2013 e ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare sul Mercato Telema-
tico Azionario — in una o pit1 volte e comunque entro diciotto mesi dalla data della delibera — fino ad
un massimo di 363 milioni di azioni ordinarie Eni, e per un ammontare comunque non superiore a sei
miliardi di euro, comprensivi rispettivamente del numero e del controvalare delle azioni proprie acqui-
state successivamente alla delibera assembleare di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie del 16
luglio 2012, a un corrispettivo unitario non inferiore a 1,102 euro e non superiore al prezzo ufficiale di
Borsa registrato dal titolo nella seduta di Borsa precedente ogni singola operazione, aumentato del 5%
secondo le modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione di Borsa Italiana
SpA. Al fine di rispettare il limite previsto dal terzo comma dell'articolo 2357 del Codice Civile, il numero
di azioni da acquistare e il relativo ammontare devono tenere conto del numero e dell'ammontare delle
azioni Eni gia in portafoglio.

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2014 ha approvato le modalita attuative del programma
di acquisto di azioni proprie tramite conferimento di incarichi a intermediari abilitati al fine di dare av-
vio agli acquisti, in esecuzione di quanto deliberato dallAssemblea ordinaria degli azionisti I'8 maggio
2014, Il nuovo programma & stato avviata il 23 glugno 2014. || 13 marzo 2015 & stata comunicata la
sospensione del piano di acquisto di azioni proprie.

Non ci sono state nuove autorizzazioni al Consiglio di Amministrazione per 'acquisto di azioni proprie,

Al 31 dicembre 2017, le azioni proprie in portafoglio di Eni ammontano a n. 33,045.197 pariallo 0,909%
del capitale sociale,

Informazioni sulle azioni proprie sono presenti nella sezione Governance del sito internet della Societa,
nella pagina relativa agli "Azionisti".

S

I Le azionl pr;-;)rle In portafoglio
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Enl aderisce al Codice
di Autodisciplina delle societa
quotate del luglio 2015

S

La trasparenza delle scelte
effettuate
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INruolo strategico del Consiglio
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| Adesione al Codice di Autodisciplina delle societa quotate

Eni aderisce™ al Codice di Autodisciplina delle societa quotate® elaborato dal Comitato per la Corporate
Governance®,

Da ultimo, con delibera del Consiglio del 25 febbraio 2016, Eni ha aderito alle nuove raccomandazioni
emesse il 9 luglio 2015,

Ladesione al Codice di Autodisciplina delle societa quotate & formalmente deliberata dal Consiglio di
Amministrazione di Eni, con I'eventuale supporto dei Comitati competenti.

Dell'adesione & data informativa al pubblico tramite comunicato stampa,

Inoltre, per consentire al mercato una lettura semplice, trasparente e confrontabile delle scelte di go-
vernance effettuate dalla Societa, e assicurare continuita informativa, in anticipo rispetto alla pubbli-
cazione della Relazione annuale sul governo societario, il testo del Codice, integrato con le soluzioni,
anche migliorative, adottate da Eni in relazione a singole raccomandazioni, con le relative motivazioni,
& pubblicato sul sito internet della Societa eni.com, nella sezione Governance®,

A seguito dell'adesione & definito un “action plan” di adeguamento del sistema di governance della So-
cieta, se necessario, e sono apportate eventuali modifiche a documenti societari per il recepimento
delle nuove raccomandazioni,

Siriporta di seguito il dettaglio delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione di Eni in adesio-
ne alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina,

RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(ART.1DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA)

In linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina sono state definite le attribuzioni del Con-
siglio, confermandone il ruolo strategico e la posizione di assoluta centralita nel sistema di Corporate
Governance della Societa, con ampie competenze, anche in materia di organizzazione della Sacieta e
del Gruppo e di sistema di controllo interno e gestione dei rischi®,

Sin dal 2006, inaltre, l'interesse degli stakeholdérs diversi dagli azionisti & considerato uno dei
riferimenti necessari che gli Amministratori di Eni devono valutare nel prendere decisioni con-
sapevoli, nella creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo perioda (art. 1.P.2 del Codice di
Autodisciplina).

(42) Leinformazioni sul gaverno societario sono rese altres) In oltemperanza a quanto richiesta dall'art, 123-bis, primo comma, lewere )
el), e secondo comma, del Testa Unico defla Finanza.

[43) liconsigllo ha aderito per la prima volta al Codice di Autodisciplina (ed, 1999) con delibera del 20 gennalo 2000 ¢, successivamente,
con delibere del 13 dicembre 20086, 15 dicembre 2011, 26 apiile 2012 e 11 dicembre 2014,

(44]) IestodelCodice diAutedisciplina, comprensivo delfe modifiche apportate da ultimo nel luglio 2015, & disponibile al pubblico sul sito Internet
di Borsa haliana alla pagina: hitp/Awww.borsaitaliana.iv/comi orporate-governance/codice/codice.him,

[45) 1IComitato# stato costituito, nell'atuale configurazione, nel glugno del 2011 ad opara delle Associazioni di Impresa [ABI, ANIA, Assa-
nime, Confindustria] e di Investiter] prafessionall (Assogestioni), nonché di Borsa Itallana SpA.

(46) Tale documento, che ha sostitulto ll Codice Eni del 13 dicembre 2006, & s1ato aggiornato in oceasione delle successive adeslonl al
Codice di Autodisciplina del 2011, 2014 e del 2015,

(47) Per maggiori informazien si rinvia al paragrafo *Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi® dell P te Relazi
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In particolare, il Consiglio di Amministrazione si & riservato un ruolo centrale nella definizione delle
politiche di sostenibilita e nell'approvazione della refativa rendicontazione®,

Inoltre, nelfambito del processo di pianificazione strategica quadriennale, il Consiglio & supportato dal
processo di risk management aziendale per definire la natura e livello di rischio compatibile con gli
obiettivi strategici dellemittente, includendo nelle valutazioni tuttii rischi che possona assumere fille-
vo nell'ottica della sostenibilitd nel medio-lungo periodo dell'attivita dellemittente®® (art. 1.C.1 lett, b)
del Codice di Autodisciplina).

Sono state, quindi, definite le operazioni pits rilevanti, della Societa e delle controllate, sottoposte all'ap-
provazione del Consiglio (art. 1.C.1 lett. f) del Codice di Autodisciplina), adottando presidi di tipo com-
portamentale e procedurale a fronte delle situazioni nelle quali gli Amministratori e Sindaci siano porta-
tori di interessi propri o di terzi, incluso il caso di operazioni con parti correlate di Eni.

Come richiesto dal Codice, il Consiglio ha individuato le societa controllate*® aventi rilevanza strategi-
ca (Versalis SpA ed Eni International BV) ed & stato espressamente enunciato il principio del rispetto
dell'autonomia gestionale delle societ controllate quotate, con I'impegno di Eni ad osservare nei loro
confronti le previsioni del Codice che si rivalgono agli azionisti degli emittenti.

Quanto, poi, alla periodicita minima dellinformativa al Consiglio da parte degli Amministratori con deleghe,
sin dal 2006 questa & stata ridotta da tre a due mesi (art. 1.C.1 lett. d) del Codice di Autodisciplina®).

Inoltre, la Presidente ha il compito di assicurare adeguatezza, completezza e chiarezza del flussi in-
formativi diretti al Consiglio con I'assistenza del Segretario del Consiglio®. La Presidente ha anche il
compita di curare che siano effettuati adeguati e puntuali approfondimenti durante le sessioni consi-
liari ove, in casi specifici, non sia possibile fornire la necessaria informativa con congruo anticipo e di
chiedere allAmministratore Delegato, anche su richiesta di uno o pit Amministratori, che i dirigenti del-
la Societa e quelli delle societa del Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la
materla, intervengano alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni apprafondimenti sugli argomenti
posti alfordine del giorno.

Particolare attenzione & da sempre dedicata al processo di autovalutazione del Consiglio, In particolare,
in linea con le raccomandazioni del Cadice di Autodisciplina (art. 1.C.1 lett. g}, il Consiglio di Ammini-
strazione, con il supporto del Comitato per le Nomine, che svolge un ruolo di supervisione del processo,
svalge annualmente un programma di board review™s del Consiglio stesso e dei suol Comitati, avvalen-
dosi sempre dell'assistenza di un consulente esterno, allo scopo di assicurare maggiore obiettivita al
lavora svolto.

A seguito della board review il Consiglio, s necessario, condivide un action plan per migliorare il funzio-
namento dell'organo e dei suci comitati. Inoltre, in linea con le “best practices internazionali”, il Consiglio
Eni, nel definire le modalita di svolgimento della board review valuta anche se effettuare un processo
di “peer review" dei Consiglieri, consistente nella valutazione da parte di ciascun Consigliere del con-
tributo fornito singolarmente dagli altri Consiglierl ai lavori del Consiglio. La peer review, effettuata per
quattro volte negli ultimi anni, a partire dal 2011 e da ultimo contestualmente alla board review 2017,
rappresenta un'importante innovazione nell'ambito delle societd quotate italiane,

(48) Atal proposito sl evidenzia che nel 2018, per il settimo anno, Eni presenterd al mercato un report Integrato (Relazione Finanziaria
Annuale 2017), per consentire agli stakeholders di Eni, anche non Investitorl, di comprendere le interconnessionl esistenti tra | risultati
economico-finanzlari e quelli in campo ambientale e sociale, secando il modello di business Integrato di Enk Le performance non finanziarie
sono altres) dettagliate nella Dichiarazione consolidata di carattere nan finanzlario, redatta al sensi del D.Lgs. n. 254/2016, Inclusa nella
Relazione sulla gestione della Relazione Finanziarla Annuale 2017,

(49) Per magglori approfondimentisi invia alle Informazionl fornite in materla di riskmangement integrata e relativo reporting nella sezio-
ne "Sistema di Contralla Intesno e di Gestlone dei Rischi® della presente Relazione.

(50) Frale societd controliate aventi rilevanza strategica era stata individuata anche Salpem SpA. Dal 22 gennalo 2016, wtiavia, Salpem
non & pils contrallata in via solitaria da Enl ai sens| dell'art, 93 del Testo Unico delfa Finanza.

(51) Tale perlodicita & riportata nella delibera sul poterl del Consiglio di Amministrazione, Per maggiori approfondimenti sirinvia al paragra-
fo *Poteri e compitl* del Consigllo di Amminlstrazione della presente Relazione,

(52) Per maggior| approfondimenti si rinvia al paragrall "Segretario del Consiglio di Amministrazione e Corporate Governance Counsel” e
*Riunloni & funzlonamento® del Consiglio di amministraziona della presente Relazione.

(53) Per magglorl approfondimenti si rinvia al paragrafo "Autovalutazione e Orler to agli azionisti sulla composizione del Consigllo®
della presente Relazione.

¥
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L'autovalutazione del Consigllo
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La formazione del Consigllo
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Prima della nhomina del nuova Consiglio, nel 2014 e nel 2017, ad esito dell'autovalutazione, il Consiglio
uscente, previo parere del Comitato per le Nomine, ha espresso agli azionisti orientamenti sulla dimen-
sione e composizione del futuro Consiglio e sulle figure manageriali e professionali [a cui presenza ha
ritenuto opportuna (art. 1.C.1 lett. h) del Codice di Autodisciplina®™),

In linea con la raccomandazione di cui alfart, 1,C.1 lett. j) del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione, in data 29 ottobre 2012, su proposta del’Amministratore Delegato, previo parere del
Comitato Controllo e Rischi, ha approvato la normativa interna in materia di abusi di mercato e, in parti-
colare, per la tutela delle informazioni aziendali anche riservate e delle informazioni privilegiate.

Tale normativa, tenuto conto dellevoluzione del contesto organizzativo e normativo — in particalare
della nuova normativa europea sugli abusi di mercato (Regolamento n. 596/2014/UE cd. "MAR", con ef-
ficacla a partire da luglio 2016, relativi Regolamenti attuativi e delegati, Linee Guida ESMA) - & in corso
di agglornamento per adeguarla alla citata disciplina®.

Con riferimento all'orientamento sul numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo in
altre societa compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratare, il Consiglio ha
adottato criteri differenziati in base al ruolo (esecutivo o non esecutivo) e in relazione alla natura e
dimensioni della societa in cui gli incarichi sono ricoperti*®, Lindividuazione del numero massimo di
incarichi era stato frutto di un lavoro di analisi e approfondimento svolto dal Segretario del Consiglio,
can il supparto degli uffici della Direzione Affari Societari e Governance della Societa, su richiesta del
Comitato per le Nomine, finalizzato ad un allineamento dello stesso alle best practice internazionali e
alle indicazioni dei proxy adviser in materia,

Da ultimo, con riferimento alle modifiche apportate nel luglio 2015 al Commento all‘art, 1 del Cadice
di Autodisciplina, in relazione al ruclo del Consiglio di Amministrazione nella valutazione dell'effettivo
funzionamento del sistema dei controlli interni e della gestione dei rischi che posseno assumere rilievo
nell'ottica della sostenibilita nel medio-lungo perioda dell'attivita dell'emittente, il Consiglio Eni ha chia-
rito che: (i] il Consiglio di Amministrazione esercita il ruolo e le responsabilita ad esso attribuiti dall'art,
? del Codice di Autodisciplina in materia di Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, oltre a
quelli previsti dalla legge e dallo Statuto di Eni, In particolare, ai sens degliartt, 2P.3 e 2C.1 del Codice, il
Consiglio ha un rulo diindirizzo e divalutazione dell'adeguatezza del sistema e della sua efficacia; (ii)
il Consiglio non svolge un ruolo di verifica ex post degli effettivi risultati del sistema dei controlli, che non
sarebbein linea con le sue responsabilita e con quanto previsto negliartt. 2P.3 e 2.C.1 del Codice e si so-
vrapporrebbe parzialmente al ruolo di altri soggetti con funzioni di controllo (come il Collegio Sindacale
¢ la funzione internal audit). Pertanto, le indicazioni contenute nel Commento sul ruolo def Consiglio
nellavalutazione dell'effettivo funzionamento del sistemna dei controlli interni e della gestione dei rischi
sono tenute in conto da Eni come spunto di riflessione per un'eventuale evoluzione del sistema in futuro
alla luce delle “best practices”,

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

{(ART. 2 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA)

In linea con le raccomandazioni di autodisciplina e le “best practices” di riferimento, il Consiglio di Am-
ministrazione attualmente in carica ha confermato I'attribuzione alla Presidente, indipendente ai sensi
di legge, di un ruolo centrale nel sistema dei controlli interni, non conferendole deleghe operative e
assicurandole il supporto, nello svolgimento delle proprie funzioni, del Segretario del Consiglio i Ammi-
nistrazione, anche quale Corporate Governance Counsel®, nominato dal Consiglio stesso,

Per assicurare un efficace e consapevole svolgimento del proprio ruolo da parte di ciascun Amministra-
tore, in linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina (art. 2,C.2), sin dal 2008 & predispo-

(S4) Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo A fone e Or nto agli azionisti sulla composizione del C Iglio

della presente Relazione,

[S5) Permaggiori approfondiment! s! rinvia al paragrafo “Normativa Market Abuse® della presente Relazione,

(56) Per maggiori approfondimenti si rlnvia al paragrafo dedicato a "Orientamento del Consigllo sul cumulo massimo di Incarichi deghi
Amministratori in alire socleta” della presente Relazlone,

(57) Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo "Segretario del Conslglio di Amministrazione e Corporate Gavernance Counsel”
della presente Relazione.
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sto e attuato un piano di formazione per il Consiglio di Amministrazione di Eni (cd. "board induction”?),

cul sono invitati a partecipare anche i Sindaci e il Magistrato della Corte dei Conti, curato dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione con il supporto del Segretario del Consiglio e Corporate Governance
Counsel, con la partecipazione attiva del top management.

Inoltre, secando le “best practices” internazionali, nel corso del mandata vengono effettuati ulteriori ap-
profondimenti (cd. "ongoing-training") e si prevede che almeno una volta all'anno il Consiglio si riunisca
presso un sito operativo Eni anche all'estero,

In considerazione della separazione delle cariche di Presidente e Amministratore Delegato, prevista
dallo Statuto di Eni, della circostanza che la carica del Presidente non & ricoperta dalla persona che con-
tralla emittente e che il Presidente non & esecutivo, gli Amministratori indipendenti non hanno sinora
ritenuto necessaria la designazione da parte del Consiglio di Amministrazione di un Lead Independent
Director (art, 2.C.3 del Codice di Autodisciplina).

AMMINISTRATOR! INDIPENDENTI (ART. 3 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA)

Sin dal 2006 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha specificato le raccomandazioni previste dall'art. 3
del Codice di Autodisciplina sui criteri di indipendenza degli Amministratori, fissando nel 30% dell'emo-
Jumento fisso lmporto della “remunerazione aggiuntiva” che potrebbe pregiudicarne lindipendenza®,
nonché definendo pill puntualmente come “stretti familiari® il coniuge e i parenti o gli affini entro il
secondo grado (art. 3.C.1 lett. d) e h) del Codice di Autodisciplina). Ha inoltre identificato le “societa
contrallate aventi rilevanza strategica” in cui 'Amministratore sia stato eventualmente esponente di
rilievo (art. 3.C.1 lett. b).

Inoltre, migliorando le previsioni del Codice di Autodisciplina che raccomanda che negli emittenti ap-
partenenti all'indice FTSE-Mib, di cui Eni fa parte, almeno un terzo del Consiglio di Amministrazione sfa
costituito da Amministratori indipendenti (art. 3.C.3 del Codice di Autodisciplina), il Consiglio di Am-
ministrazione di Eni & composto da 6 Amministratori indipendenti su 9 Amministratari (quindi oltre la
maggioranza del Consiglio).

Le verifiche periodiche sul mantenimento dei requisiti di indipendenza da parte degli Amministratori
& svolta dal Consiglio di Amministrazione con il supporto del Comitato per le Nomine, che svolge una
preventiva istruttoria sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e delle informazioni
a disposizione della Societa.

Pur in assenza di riunioni convocate ad hoc, gli Amministratori indipendenti, tenuto conto della fre-
quenza delle riunioni consiliari, hanno numerose occasioni di incontro nei giorni in cui si tengono le
riunioni consiliari, riunendosi, anche informalmente, per scambi di riflessioni e confronti. Il tema delle
riunioni degli Amministratori indipendenti & stato oggetto diriflessione nell'ambito dell'autovalutazione
del Consiglio ed & emersa un ampio consenso sulla circostanza che le riunioni informali tra Consiglieri
indipendenti siano utili e da reiterare, anche in assenza di un momento formale di incantro.

ISTITUZIONE E FUNZIONAMENTO DEI COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

DI AMMINISTRAZIONE (ART. 4 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA)®®

Il Consiglio di Eni ha sempre istituito tutti | Comitati previsti dal Codice (art, 4,C.2), stabilendo che
gli stessi (Comitato Controllo e Rischi, Comitato per le Nomine e Comitato Remunerazione - gia Com-
pensation Committee] non possano essere composti da un numero di Consiglieri che rappresentino
la maggioranza del Consiglio, per non alterare il processo di formazione della volonta consiliare (art.
4.C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina).

(58) Permaggiori approfondimenti, si tlnvia al pararafo “F lone del Consiglio di Amministrazione® della presente Relazione.

(59) 1 Consiglio ha Inoltre chiarito che fa remunerazlone percepita dagll Amministratorl per fa partecipaziona al Comitato Sostenibilitd e
Scenari non & considerata remunerazione aggiuntiva al fini dellindipendenza, come avviene per gll altri Comitatl previst dal Cadice [art.
3.C.1 let. d) del Cadice di Autodisciplina),

(60) Per magglori approfondimentl, s rinvia al paragrafo “Comitati del Consigllo* della presente Relazione.
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Il contingency plan

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilita e Scenari®, con funzio-
ni propositive e consultive in materia di sostenibilita, cos) anticipando le modifiche apportate al Codice
di Autodisciplina nel luglio 2015 (art. 4.C.2 e Commento art. 4 del Codice di Autodisciplina).

Con particolare riferimento alla composizione dei Comitati si evidenzia che i Presidenti di tutti i
Comitati sona Amministratori indipendenti ai sensi di legge e di autodisciplina; il Presidente del
Comitato Controllo e Rischi e il Presidente del Comitato Sostenibilita e Scenari sona inoltre Ammi-
nistratori di minoranza.

Si segnala, inoltre, che, migliorando le raccomandazioni del Codice di Autedisciplina (art. 2.P4) il Con-
siglio ha previsto che almeno due componenti del Comitato Controllo e Rischi possiedano un'adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi, come indicato nel Regolamento
del Comitato stesso. A tal praposito, il 13 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha valutato
che 3 dei 4 componenti del Comitato, fra cui il Presidente, possiedono lesperienza sopra indicata, La
composizione del Comitato in termini di esperienza risulta quindi migliorativa rispetto alle previsioni
del proprio Regolamento.

Anche il Comitato Remunerazione ha un numera di componenti in possesso dei requisiti di conoscenza
ed esperienza in misura superiore al minimo previsto Codice: infatti, il 13 aprile 2017 il Consiglio di
Amministrazione di Eni ha valutato che 3 dei 4 componenti del Comitato possiedono un'adeguata cono-
scenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive,

Quanto ai flussiinformativi, sin dal 2012, in ogniriunione del Consiglio, i Presidenti dei Comitati informa-
no il Consiglio stesso sulle questioni piti rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle ultime riunioni. Il
Consiglio di Amministraziane di Eni riceve, inoltre, dai Comitati, almeno semestralmente, un'informativa
sull'attivita svolta (art, 4.C.1 lett. d) del Codice di Autodisciplina).

NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI (ART. 5 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA)

I Consiglio di Amministrazione ha istituito un Comitato per le Nomine attribuendogli funzion propositi-
ve e consultive sia nelle materie previste dal Codice di Autodisciplina sia su ulteriori tematiche relative,
in particolare, al sistema di nomina e alla valutazione dei requisiti dei consiglieri®,

Con riferimento alle raccomandazioni relative al piano di successione dellAmministratore Delegato
(art. 5.C.2 del Codice), nella riunione del 17 febbraio 2015 il Consiglio di Amministrazione, a seguito
delle valutazioni del Comitato per le Nomine e in considerazione dellassetto azionario della Societa,
ha condiviso di non predisporre un piano di successione dellAmministratore Delegato, ma ha adottato
un “contingency plan”, che prevede le azioni da intraprendere nel caso di eventi improwvisi che impedi-
scono al'Amministratore Delegato di esercitare le sue funzioni®, Il tema & stato oggetta di riflessione
anche nell'ambito dellultima autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, come raccomandato
dal Comitato italiano per Corporate Governance nell'ambito della propria attivita di supervisione dell'ap-
plicazione del Codice®,

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

(ART. 6 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA)

Le informazioni sull'adesione alle raccomandazioni in materia di remunerazione, conformemente a
quanto suggerito da Borsa Italiana per la redazione della presente Relazione, sono rese nell'ambito della
Relazione sulla Remunerazione, di cui all'art, 123-ter del Testo Unico della Finanza, cui si rinvia.

(61) Il Comitato Sostenibilith e Scenari & stato istituito per fa prima valta Il 9 maggla 2014, in sastituzione del precedente Oil-Gas Energy
Committee, ,

(62) Per maggiorl approfondimenti si rinvla al paragrafo *Comitato per le Nomine® della presente Relazione.

(63) Per magglori approfondiment, si rinvia al paragrafo “Piana di ione per 'Ammini: esecutivo e per | ruoli di rilevanza
slrateglca” della presente Relazione.

[64) Aquestotema & dedicato un paragrafo specifico nel prosieguo del presente capitalo,
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SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI
(ART.7 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA)®
Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (cd. "SCIGR") di Eni & integrato nell'assetto orga-

nizzativo, amministrativo e contabile e, pils in generale, di governo socletario ed & conforme alle racco- |

mandazioni del Codice di Autodisciplina.

Gli strumenti normativi aziendali, di cui si forniranno approfondimenti nella parte della presente Rela-
Zione dedicata al SCIGR, ne disciplinano larchitettura e le modalita di funzionamento e dicoordinamen-
to del soggetti in esso coinvalti. Nella definizione di tali strumenti normativi il Consiglio si & riservato
un ruolo centrale, approvando le linee diindirizzo del SCIGR® e, di norma, le normative di compliance e
governance.

In quest'ottica, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha realizzato negli ultimi anni alcune rilevanti
iniziative volte a consolidare ulteriormente il sistema di controllo interno, confermando ['attribuzione
allAmministratore Delegato del compita di sovrintendere al Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi e assegnando alla Presidente del Consiglio di Amministrazione un ruolo rilevante in termini
di controlli.

Atal proposito, & stato previsto che:

- in linea con e pili recenti "best practices”, il Responsabile Internal Audit® dipende gerarchicamente dal
Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso Responsabile
dal Comitato Controllo e Rischi e dallAmministratore Delegato, quale Amministratore incaricato del Si-
stema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Il Comitato Controllo e Rischi comunque sovrintende
alle attivita della Direzione Internal Audit, in relazione ai compiti del Consiglio in materia [soluzione adot-
tata dal 2012). Riferisce inoltre al Collegio Sindacale in quanto "Audit Committee” ai sensi della legisla-
zione statunitense (soluzione adottata dal 2006) — (art. 7.C.5 lett. b] del Codice di Autodisciplina);

- |e proposte relative a nomina, revoca, budget e remunerazione del Direttore Internal Audit sono for-
mulate dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con Amministratore incaricato
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione del Rischi [Amministratore Delegato) — (art. 2.C.1, ulti-
ma parte, del Codice di Autodisciplina);

- oltre a quanto sopra, la Presidente  coinvolta nelle proposte di nomina e revoca dei principali organi
e organismi della Societa e, in particolare, di quelli di controllo (Organismo di Vigilanza, Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Responsabile della Direzione Compliance
Integrata e Responsabile Risk Management Integrato);

- la Presidente del Consiglio di Amministrazione viene sentita nel processo di appravazione, da parte del

Consiglio di Amministrazione, delle linee di indirizzo del Sistemna di Cantrello Interno e di Gestione dei

Rischi, per la parte relativa alle attivita diinternal audit (art, 7.C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina);

le linee di indirizzo sull'attivita di internal audit [“Internal Audit Charter”) sono approvate dal Consi-

glio di Amministrazione, su proposta della Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con

I'Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (Amministratore

Delegato) e sentito il Comitato Controllo e Rischi (art. 2C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina);

. la normativa interna (Management System Guideline) relativa al processo delle attivita di internal

audit & approvata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentiti PAmministratore incari-

cato del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (Amministratore Delegato) e il Comitato

Controllo e Rischi (art, 7.C.1 lett, a) del Codice di Autodisciplina;

il piano di lavoro predisposto dal Responsabile Internal Audit & approvato dal Consiglio di Amministra-

zione, sentita anche |a Presidente del Consiglio di Amministrazione (art. 7.C.1 lett. c] del Codice di

Autodisciplina);

verifiche di audit possono essere richieste anche dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione,

che ne da contestuale comunicazione all’Amministratare incaricato del Sistema di Controllo Interno

e di Gestione dei Rischi (Amministratore Delegato), al Presidente del Comitato Controllo e Rischie al

Presidente del Collegio Sindacale (art. 2.C.4 lett. d) del Codice di Autodisciplina).

.

(65) Magglorl dettaglisulle modalith di attuazione del criteri e del princlpl del Codice di Autodisciplina relativi al Sistema di ControlloInterno
¢ di Gestione del Rischi sona farnite nel successivo capltolo relativo altema, cul sl rinvia,

(66) Per"Linee dilndirizzo SCIGR" approvate dal CdA su proposta del Comitato Controllo e Rischi sl Intendono, ad ogg, unicamente le linee
diindirizo contenute nella Management System Guldeline *Sistema di ControlloIntarno e diGestlone del Rischi”, cul @ dedicatouno specifico
paragrafo della presente Relazione,

(67) Linternal Audit & aflidato a una struttura Interna,

[Il ruolo del Conslglio

) ruoli dell’Amministratore
Delegato e della Presidente
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Con particolare riferimento alla gestione dei rischi aziendali®®, a partire dal 9 maggio 2014l Consiglio ha
stabilito una periodicitd almeno trimestrale per linformativa da parte dellAmministratore Delegato sui
principali rischi aziendali, rafforzando cos) ulteriormente il modello, definito in coerenza can i principi e
le “best practices” internazionali,

Da ultimo, inrelazione al Commento all'art, ? del Codice diAutodisciplina in materia di sistemi di cd. whi-
stleblowing, si evidenzia che Enl, anche in ragione della quotazione sul mercato azionario statunitense
e in applicazione di quanto previsto anche dal Sarbanes-Oxley Act, si & gia dotata di una normativa
interna sulle segnalazioni anonime®, estesa anche alle segnalazioni pervenute da terzi, Tale normativa
& approvata dal Collegio Sindacale quale Audit Committee ai sensi della normativa statunitense (Com-
mento art. 7 del Codice di Autadisciplina).

SINDACI (ART. 8 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA)
Sin dal 13 dicembre 2006, il Collegio Sindacale aderisce espressamente alle disposizioni del Codice che
lo riguardano,

Con particolare riferimento all'indipendenza, a gennaio 2016 il Collegio Sindacale ha ritenute che il limi-
te del 30% individuato dal Consiglio di Amministrazione quale remunerazione aggiuntiva che pud com-
promettere lindipendenza (v. soluzione di governance art. 3.C.1, lett. d) del Codice di Autodisciplina)
peri Sindaci non comprende gli eventuali compensi ricevuti per incarichi in organi di controllo di societa
controllate da Eni, tenuto conto della Raccomandazione Consob del 1997 sul “sindaco di gruppo”.

Per quanto riguarda la raccomandazione relativa alla remunerazione dei Sindaci (art. 8.C.3 del Codice di
Autodisciplina), introdotta a luglio 2015, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha chiarito che la stessa
& riferibile all'azionista,

Inoltre, il Collegio Sindacale, in qualita di Comitato per il Controllo Interno e la revisione contabile ai sensi
del D.Lgs. 39/2010 (testo unico in materia di revisione legale), nella riunione del 19 gennaio 2018 ha
svalto una valutazione sulla propria composizione verificando il possesso del requisito richiesto delle
nuove disposizioni dell'art. 19 della citata legge, come modificato dal D.Lgs. 135/2018, secondo cui “|
membri del comitato per il controllo interno e la revisione contabile, nel loro complesso, sono competen-
ti nel settore in cui opera I'ente sottoposto a revisione”,

Inoltre, analogamente al processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, i Sindaci hanno
effettuato una valutazione sulla composizione e funzionamento del Collegio Sindacale™,

CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 13 DICEMBRE 2017

DELLA PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Nella riunione del 18 gennaio 2018 Ja Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni ha Informato il
Consiglio della lettera trasmessa dalla Presidente del Comitato per la Corporate Governance, indirizzata
ai Presidenti dei CdA, ai Presidenti degli organi di controllo e agli Amministratori Delegati delle societ
quotate™, in cui sono evidenziate (i) le tre principali aree di miglioramento individuate dal Comitato per
promuovere una migliore adesione al Codice di Autodisciplina a seguito del Rapporto 2017 sull'applica-
zione del Codice; e (if] ulteriori aree della governance suscettibili di un miglioramento qualitativo.

Con riferimento alle tre aree di miglioramento segnalate nella lettera (relative alla disclosure in materia
di informativa pre-consiliare, alle palitiche in materfa di remunerazione®, all'istituzione di un Comitato
per le Nomine) nella suddetta informativa consiliare & stato evidenziato un sostanziale allineamento
della Societa alle raccomandazioni del Comitato,

(88) Per gli approfondimenti si rinvia al paragrafo “Managemant System Guldeline Risk M g t Integrato® dellap Relazione.
[69) Per gli approfondiment si rinvia al poragrafo *Gestlone delle segnalazioni anche anonime ricevute da Enl SpA e da societd controllate
Inltalla e all'estero’ della presente Relazione.

(P0) Per magglorl approfondimenti si rinvia al paragrafo *Riunioni e funzionamento® del Collegio Sindacale della presente Relazione,

(71) Laletera ell Rapporto 2017 sono statitr i anche al suddewtl destinatari di Enl,

(72) Per magglorl approfondimenti si rinvia alla Relazione sulla Remunorazione 2018, pubblicata sul sita Internet dl Eni www.enl.com,
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Quanto alle ulteriori aree della governance suscettibili di un miglioramento qualitativo & stato sotto-
lineato che:
(i) intema di adozione di piani di successione, il Consiglio Eni ha finora scelto di adottare un “contin-
gency plan”, nel caso di impossibilita per 'Amministratore Delegato di esercitare le proprie funzio-
ni, ma il tema & all'attenzione del Consiglio a seguito della board review;
(ii) con riguardo alle valutazioni sul possesso dei requisiti di indipendenza e la disclosure da fornire in
caso di disapplicazione sistematica ovvero riferita a singoli criteri previsti dal Codice, la Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari di Eni & sempre stata estremamente trasparente e
riparta i risultati delle verifiche svolte sull'indipendenza con indicazione delle valutazioni del Cansi-
glio in caso di eventuali situazioni rilevanti; inaltre, il Consiglio ha attribuito al Comitato per le Nomi-
ne il compito di supportarlo nelle valutazioni, svolgendo una preventiva istruttoria, e le valutazioni
sono effettuate avendo riguardo pid alla sostanza che alla forma; .
(iii) in tema di autovalutazione del Consiglio (board review), Eni ha una procedura ormai standardizza- {
ta per I'attivita di autovalutazione. Infatti, il Consiglio di Amministrazione ha previsto che [a Societa
si avvalga sempre di un consulente esterno ed ha attribuito al Comitato per le Nomine il compito di -
sovrintendere all'autovalutazione, provvedendo allistruttaria per la scelta del consulente esterno. e
Quanto alla tematica segnalata dal Comitato, da considerare in sede di autovalutazione (l'efficacia -
del funzionamenta del Consiglio, considerando, in particolare, il contributo del board alla definizio-
ne dei piani strategici e al monitoraggio sull'andamento della gestione e sull'adeguatezza del Si-
stema di Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi), la stessa & stata oggetto di analisi nell'ambito
dell'autovalutazions.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione ha inoltre invitato i Presidenti dei Comitati consiliari di
Eni interessati a tener canto delle raccomandazioni su indicate nelle attivita di competenza.

Le raccomandazioni rappresentate nella lettera sono state inoltre oggetto di riflessione da parte dei
Consiglieri in sede di autovalutazione™.

| Politiche in materia di diversita ed equilibrio
fra i generi nella composizione degli organi sociali’

In linea con le previsioni di legge e le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, la Societa ha appli-
cato misure per garantire la diversita nella composizione degli organi saciali, con particolare riferimen-
to all'etd, alla composizione di genere e di percorso formativo e professionale.

In particolare,

per quanto riguarda gli organi di Eni SpA’S, in tema di equilibrio di genere, in ottemperanza alla pre-
visioni di legge lo Statuto di Eni, sin dal 2012, ha previsto regole di composizione delle liste e mec-
canismi suppletivi di voto finalizzati ad assicurare la presenza nel Consiglio e nel Collegio Sindacale
del numero minino di componenti appartenenti al genere meno rappresentato. Tali regole, richiamate
anche nell'orientamento del Consiglio uscente agli azionisti, hanno travato applicazione a partire dal
rinnovo degli organi sociali di Eni SpA avvenuto nel 2014, in occasione del quale & stata assicurata,
nella composizione del Consiglio di Amministrazione del Collegio Sindacale, l'equilibrata rappresen-
tanza dei generi, prevista dalla legge’® giungendo da subito ad una quota di 1/3 del genere meno
rappresentato nel Consiglio di Amministrazione, rispetto alla quota di 1/5 prevista dalla legge.

(73) Permaggiori approfondimenti sugli esiti dell'autovalutazione si cinvia al paragrafo "Autovalutazione e Orientamento agli azionistisulla
composizione del Consiglia® della presente Relazione.

(74) Informazioni rese anche ai sensi dell'art, 123-bis, secondo comma, lett. d-bis|, del Testo Unico della Finanza.

(75) Piin generale, @ opportuno premetiere che le "politiche di diversita” nella scelta dei candidati e nella composizione degli organi di
Eni SpA sono affidate In primis agli azionisti di Eni SpA stessa che presentano le liste, stante il sistema italiano di elezione degli organi.
La presentazione di una lista da parte del Consiglio di Amministrazione uscente, anche se prevista in Statuto, & una situazione che nan
sh & mai verificata.

(?6) Leggen. 120/2011 e Delibera Consob n. 18098 del 2012. In particolare, la legge preveda che il ganere meno rappresentato ottenga, nel

primo mandato, almeno un quinto degll Amministratori e dei Sindaci effettivi eletti e almeno un terzo nei due mandatl successivi. Per mag-

giori apprafendiment] si rinvia al successivo paragrafo “Nomina® del Consiglio di Amministrazione e “Composizlone e nomina® del Collegio
Sindacale della presente Relazione. . :\ 5
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Anche in occasione del rinnovo degli organi del 2017, I'Assemblea di Eni SpA ha assicurato un'equilibrata
rappresentanza di genere, nominando tre consiglieri donna, pari a un terzo del totale: si tratta della
Presidente Emma Marcegaglia e di Diva Moriani, tratte dalla lista di maggioranza, e di Karina Litvack,
tratta dalla lista di minoranza. 'Assemblea ha inoltre nominato due Sindaci effettivi di genere femminile
su cinque (Rosalba Casiraghi, Presidente del Collegio Sindacale, tratta dalla lista di minoranza e Paola
Camagni, tratta dalla lista di maggioranza).

COMPOSIZIONE CONSIGLIO COMPOSIZIONE COLLEGIO
DI AMMINISTRAZIONE ENI SPA SINDACALE ENI SPA
 Uomini Donne 1 Uomini Donne
] A
44 2
33% ; ‘f," 4 40%

|\
|60% 45

(-]

Per quanto riguarda altri aspetti di diversita nella composizione del Consiglio, si evidenzia che in vista dell'As-
semblea convacata per lanomina degli Amministratori, il Consiglio di Eni, nel 2014 e nel 2017, ha espresso agli
azionistiil proprio orientamento sulla composizione quali-quantitativa del nuovo Cansiglio ritenuta ottimale™.

Nelf'ultimo orientamento, in particolare, il Consiglio ha sottolineato che la composizione deve tenere
conto, tra l'altro, della necessita di una diversita, anche di genere e di seniority, che tenga conto delle
disposizioni dilegge applicabili. Inoltre, il Consiglio ha evidenziato che il mix di competenze del Consiglio
dovrebbe essere ben bilanciato,

Lattuale composizione del Consiglio appare in linea con i suddetti orientamenti,

Inaltre, can specifico riferimento agli aspetti di diversita indicati nell'art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis) del TUF
relativi all'eta e al percorso formativo e professionale, pur trattandosi di un tema di competenza degli azio-
nisti, i suddetti aspetti sono stati elemento di analisi in occasione dell'ultima autovalutazione del Consiglio.

Gli esiti dellautovalutazione sono rappresentati nel paragrafo dedicato della presente Relazione, cui si rinvia,

Anche per quanto riguarda aspetti di diversita nella composizione del Collegio Sindacale di Eni, diversi da quel-
lo di genere gia descritto, i suddetti aspetti sono stati oggetto di analisi in occasione della review del Collegio;

- quanto alle societa controllate di Eni, sin dal 2011, il Cansiglio di Amministrazione di Eni aveva racco-
mandato di anticipare alle societa controllate non quotate italiane gli effetti della legge sull’equilibrio
dei generi, raggiungendo cosi nei rinnovi 2012 la soglia di pit di 1/3 di donne nei Consigli di Ammini-
strazione e Collegi Sindacali, rispetto alle nomine di competenza del socio Eni.

Nel corso del 2013 le stesse societa hanna madificato i propri statuti al fine di assicurare per tre man-
dati consecutivi il rispetto della citata composizione degli organi saciali”® (Consiglio di Amministrazione
e Collegio Sindacale] anche in caso di sostituzione, garantendo, in particolare, che il genere meno rap-
presentato ottenga almeno un quinto dei componenti di ciascun argano per il primo mandato e un terzo
per i successivi due mandati,

Si riporta di seguito la rappresentazione al 31 dicembre 2017, delfa presenza femminile negli organi
sociali delle societa controllate da Eni,

(??) Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo “Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla composizione del Consiglio”™

della presente Relazione.
[78) Indicata all'art, 2 del decreto del Presidente della Repubblica del 30 navembre 2012, n, 251.
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consolidata di carattere non finanziario 2017",

** Gli organi di controllo non sono stati indicati, considerato che all'estero Forgana di controllo non & sempre assimil

* Le societd considerate sono le socletd controllate da Eni SpA consolidate in bilancio con il metodo integrale (28 societd), in coerenzacanla rappresentazione fornita nella “Dichiaraziane Z
[abile al Collegio Sindacale aliano, anche in ragione dei divers] modelli di =i
v/—

governance e della normativa vigente.
94| & sacietd considerate sono le societd ilaliane ed estere controllate da Eni SpA consalidate in bilancio con il metodo Integrale, (28 societd italiane e 147 societa eslere] in coerenza con

1a rappresentazione fornita pella “Dichiaraziane consolidata i non finanziario 2047°,

La Management System Guideline “Corporate Governance delle societa di Eni"”® approvata dal Consiglio
di Amministrazione del 30 maggio 2013 e successivamente aggiornata il 26 ottobre 2017 prevede che,
fermi gli obblighi di legge, nella scelta dei componenti degli organi di amministrazione e controllo delle
societa controllate estere di Eni sia tenuta presente, ove possibile, lesigenza della diversificazione an-

che di genere.

=

| Assemblea e diritti degli azionisti®®

|'Assemblea degli azionisti & l'organo attraverso cui i soci possono partecipare attivamente alla vita
societaria esprimendo la propria volonta con le modalita e sugli argomenti ad essi riservati dalla legge e
dallo Statuto sociale. 'Assemblea degli azionisti si riunisce in forma ordinaria e straordinaria.

Le modalita di convocazione e funzionamento dell'Assemblea e le modalita di esercizio dei diritti previ-
sti a favore degli azionisti sono regolati dalla legge e dallo Statuto.

Competenze dell'Assemblea

Ai sensi di legge, I'Assemblea ordinaria (i) approva il bilancio di esercizio (che, per Eni, si chiude il 31 i LAssemblea ordinaria
dicemnbre); (if) nomina e revoca gli Amministratori®, e ne determina il numero entroi limiti fissati dallo

Statuto; (iii) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale; (iv) conferisce l'incarico di revisione

legale, su proposta motivata del Collegio Sindacale; [v] determina il compenso degli Amministratori e

dei Sindaci ai sensi di legge; (vi) delibera sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci; (vii)

delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla sua competenza, nonché sulle autorizzazioni richie-

ste dallo Statuto®?; (viii) approva il regalamento dei lavori assembleari. . e

| tAssemblea s\;a'BrdInarIa

L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche statutarie e sulle operazioni di carattere straordi-
nario, quali, ad esempio, aumenti di capitale, fusioni e scissioni, fatta eccezione per le materie la cui /
competenza & demandata dallo Statuto al Consiglio di Amministrazione (ai sensi dell'art, 2365, comma i
2, del Codice Civile) ossia: (i) fusione per incorporazione e scissione proporzionale di societa con azioni

(79) Per maggiori approfondimenti, si rinvia al paragrafo *Management System Guideline Corporate Governance delle sociera di Eni” della
presente Relazione.

(80) Informazioni rese al sensi dell'art, 123-bis, primo comma, lettere e) el) con riferimento alle madifiche statutarie, e secondo comma,
lettera c), del Testo Unico della Finanza,

(81) Aisensidellart, 18 dello Statuto Eni; “Se FAssemblea nonviha prowveduto, il Consiglio nemina fra i suol membiil Presidente”,

(82) Inparticolare, ai sensi dellars. 16.1 dello Statuto Eni, I'Assemblea ordinaria autarizza il wasferimento dell'azienda,
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0 quote possedute dalla Societa almeno nella misura del 90% del loro capitale sociale; (ii) istituzione e
soppressione di sedi secondarie; e (iii) adeguamento dello Statuto alle disposiziani normative.

Per quanto attiene, in particolare, alle norme applicabili alle modifiche dello Statuto, Eni & soggetta alla
disciplina normativa ordinaria, ad eccezione di quanto esposto nel paragrafo relativo ai poteri speciali
riservati allo Stato della presente Relazione, cui sirinvia. ‘

Modalita di convocazione e di partecipazione all'/Assemblea

CONVOCAZIONE

L'Assemblea & di norma convocata dal Consiglio di Amministrazione®, Inoltre, a beneficio di maggior
chiarezza per gli azionisti, lo Statuto ricorda la soglia minima, pari al ventesimo del capitale sociale,
prevista per la convocazione dell’Assemblea su richiesta dei soci, richiamando altres) limiti e modalita

di esercizio ditale facolta previsti dalla legge®*.

In linea con le previsioni di legge in materia, lo Statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione
possa convocare |'Assemblea di approvazione del bilancio entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale, fermo 'obbligo di pubblicazione del progetto di bilancio approvato dal Consiglio di Amministra-
zione entro i 120 giorni successivi alla chiusura dell'esercizio sociale.

L'Assemblea ordinaria e quella straordinaria, ai sensi dell'art, 16.2 dello Statuto, si tengono normalmen-
te in unica convocazione. Il Consiglio di Amministrazione pubd stabilire, qualora ne ravvisi l'opportunita,
che queste si tengano a seguito di pilt convecazioni. In ogni caso, si applicano le maggioranze costitu-
tive e deliberative previste dalla legge.

AVVISO DI CONVOCAZIONE

La convocazione dell'Assemblea & effettuata mediante avviso pubblicato, entro il trentesimo giorno pre-
cedente la data dell'’Assemblea in prima o unica convocazione®, sul sito internet della Societa nonché
can le altre modalita previste dalla Consob con proprio Regolamento, ivi inclusa la pubblicazione per
estratto sui giornali quotidiani, e la diffusione tramite meccanismo di stoccaggio centralizzato autoriz-
zato da Consob denominato “1Info" — consultabile all'indirizzo www.linfo.it.

Tale termine, ai sensi dell'art. 125-bis, comma secondo, del Testo Unico della Finanza, & anticipato al
quarantesimo giorno per le Assemblee convocate per I'elezione mediante il voto di lista dei componenti
degli organi di amministrazione e controllo.

L'avviso di convocazione, il cui contenuto & definito dalla legge e dallo Statuto, riporta le indicazioni ne-
cessarle ai fini della partecipazione in Assemblea, ivi incluse, in particolare, le indicazioni riguardo alle
modalita di reperimento, anche tramite il sito internet della Societa, dei moduli di delega e dei moduli
per l'esercizio del voto per corrispondenza.

RELAZIONISULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL GIORNO

Con le medesime modalita ed entro il medesimo termine di pubblicazione dell'avviso di convocazione,
salvo diversa previsione normativa, il Consiglio di Amministrazione mette a disposizione del pubblico
una relazione sulle materie poste all'ordine del giorno della riunione assembleare.

(B3] Aisensidellart. 24 dello Statuta Eni, il Collegio Sindacale pub, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amminisirazione,
convocare [Assemblea. Il potere di convocazione dell’Assemblea pud essere esercitato da almeno due membyi del Collegio.
[84) Aisensidellant. 2367 del Codice Civile, | soci non possono richiedere la convocazione per gli argomenti sui quali FAssemblea delibera, a

norma dilegge, su proposta degli Amministratori ovvero sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta; al di fuori di tall casi, i
concernenti le materie da trattare che il Consiglio di Ammini-

soci richiedentila convocazione devono predisporre una jone sulle prop
strazione, uni te alle proprie valutazioni eventualmente espresse, mee a disposizione del pubblico Imente alla g
dell'avviso di convocazione, secando quanto disposto dall'art, 125-ter, comma terzo, del Testo Unico della Finanza. In caso diinerzia dellargano
diamministrazione, & 'organo di controllo a mettere a disposizione del pubblico la relazione dei soci con le proprie eventualivalutazionl.

[85) Tale termine & posticipato al ventunesimo giorno per le Assemblee previste dagli artt, 2446 [riduzione del capitale sociale per per-
dite], 2447 (riduzione del capitale saciale al di sotto del limite legale) e 2487 [nomina e revoca dei liquidatori; criterl di svolgimento della

liquidaziene) del Codice Civile.
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Quanda sono poste all'ordine del giorno materie per le quali sono astrattamente previsti termini diversi
di convocazione dellAssemblea, le relazioni illustrative sono pubblicate entro il termine di pubblicazio-
ne dellavviso di convocazione previsto in ragione di ciascuna delle materie all'ordine del giorno.

RECORD DATE

Al fini dell'intervento e voto in Assemblea, opera il meccanismo della cd. “record date” (art. 13.2 dello
Statuto), che stabilisce che la legittimazione all'intervento e all'esercizio del diritto di voto sia attestata
da una comunicazione alla Societa effettuata, ai sensi di legge, da parte di un intermediario abilitato, in
conformita alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto.

La camunicazione & effettuata sulla base delle evidenze dei conti relative al termine della giornata con-
tabile del settimo giorno di mercato aperto precedente |a data fissata per I'Assemblea. Le registrazioni
(in accredito 0 in addebito) compiute sui conti dellintermediario successivamente a tale termine non
rilevana ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto divoto in Assemblea.

Le comunicazioni effettuate dallintermediario devono pervenire alla Societa entro la fine del terzo gior-
no di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea, ovvero entroil diverso termine stabilito
dalla Consob, d'intesa con la Banca d'ltalia, con regolamento, ferma restando la legittimazione all'in-
tervento e al voto nei casi in cuile comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre | suddetti termini,
purché entro l'inizio dei lavori assembleari della singola convocazione.

Lo Statuto chiarisce che ai fini del computo della record date si ha riguardo alla data dell'Assemblea in
prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive siano indicate nell'unico
avviso di convacazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione.

STRUMENTI PER LA PARTECIPAZIONE E IL VOTO IN ASSEMBLEA
La Societa ha inteso fornire agli azionisti la possibilita di avvalersi di strumenti per agevolare la parte-
cipazione all'Assemblea e l'esercizio del diritto di voto.

In particolare, ferma la possibilita di utilizzare il voto per corrispondenza nei termini di legge, Sono stati

previsti in Statuta | seguenti istituti:

. conferimento delle deleghe assembleari in via elettronica®;

- notifica elettronica delle deleghe, per le quali & stato previsto che I'azionista possa avvalersidi appo-
sita sezione del sito internet della Societa secondo le modalita stabilite nell'avviso di convocazione;

. intervento in Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero espressione del voto, oltre che
per corrispondenza, anche in via elettronica. Lo Statuto rimette all'avviso di convocazione lindicazio-
ne della possibilita di utilizzare tali mezzi di telecomunicazione.

RAPPRESENTANTE DESIGNATO E ALTRE INIZIATIVE A FAVORE DEGLI AZIONISTI
E stato inoltre previsto che la Societa possa avvalersi della facolta di designare un rappresentante degli
azionisti (di seguito “Rappresentante designato”), al quale gli stessi possano conferire una delega, con
istruzioni di voto, su tutte o parte delle materie all'ordine del giorno, sino alla fine del secondo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea.

Sin dallAssemblea 2011, Eni ha nominato un Rappresentante designato cui gli azionisti hanno potuto
conferire gratuitamente delega.

Per facilitare, infine, I'attivita di raccolta delle deleghe da parte delle associazioni degli azionisti di-
pendenti rispondenti ai requisiti della normativa vigente, lo Statuto conferma la messa a disposizio-
ne delle medesime associazioni, secondo i termini e le modalita di volta in valta concordati con i loro
legali rappresentanti, di spazi da utilizzare per la comunicazione e per lo svolgimento dell'attivita di
raccolta di deleghe.

(86) Alsensidelart. 135-novies, comma 6 delTesto Unicodella Finanza, ladelega elettronica pud essere conferita con documento informatico
soltoscritto In forma elettronica secondo le previsioni del Codice dellAmministrazione Digftale (Dilgs. n, 82/2005).
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La sezione del sito dedicata
all'Assemblea

Eni mette a disposizione

sul proprio sito web

un video e una Guida dell'Azlonlsta
con Informazloni per la
partecipazione e l'esercizio

dei diritti in Assemblea

Ot S b i St b e st
Le Integrazionl all'ordine del glorno
e le ulterlori proposte

(e smmrres

Le domande prima dell'Assemblea

Per assicurare agli azionisti l'esercizio dei diritti previsti nello Statuto di Eni, & stata predisposta un'ap-
posita sezione del sito web della Societa dedicata all'Assemblea, attraverso la quale & possibile, fra
I'altro, porre domande prima dell'Assemblea e notificare elettronicamente la delega di voto,

Inoltre, per facilitare gli azionisti nellesercizio dei propri diritti, il modulo di delega semplice, quello per
conferire delega al Rappresentante designato e la scheda di voto per corrispondenza sono messi a di-
sposizione nell'apposita sezione dedicata del sito internet di Eni, insieme alla documentazione di inte-
resse e alle informazioni sulle modalita per la notifica, anche elettronica, della delega, il conferimento
della delega al Rappresentante designato e I'esercizio del voto per corrispondenza,

Per sollecitare I'interesse ed un maggior coinvolgimento degli azionisti nella vita societaria, la Societa
mette a disposizione, sul proprio sito internet un video e una Guida dell'Azionista con informazioni chia-
re e immediate sulle modalita di partecipazione e sui diritti esercitabili in occasione dell’Assemblea.

INTEGRAZIONE DELLE MATERIE E ULTERIORI PROPOSTE DI DELIBERA

Aisensi dilegge e di Statuto, i soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale, possono:

richiedere — salvi gli argomenti sui quali 'Assemblea delibera su proposta degli Amministratori o sulla
base di progetti o relazioni da essi predisposti - entro dieci giorni dalla pubblicazione dell'avviso di con-
vocazione, salvo diverso termine previsto dalla legge, lintegrazione dell'elenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti e trasmettendo al Consiglio di Amministrazione
una relazione sulle materie indicate. Tale relazione deve essere messa a disposizione del pubblico, pres-
so la sede saciale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla regolamentazione
vigente, unitamente alle valutazioni eventualmente espresse dal Consiglio di Amministrazione, conte-
stualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione, almeno quindici giarni prima dell’Assemblea;
- presentare ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno secando le modalita

e | termini disciplinati per l'integrazione dell'ordine del giorno.

Coluial quale spettail diritto di voto pud individualmente, anche senza rappresentare la partecipazione sopra
indicata, presentare proposte di deliberazione direttamente in Assemblea sulle materie allordine del giorno.

Le integrazioni dell'ordine del giorno e le ulteriori proposte di delibera possono essere presentate anche
in forma elettronica, nel rispetto degli eventuali requisiti strettamente necessari per l'identificazione
dei richiedenti indicati dalla Societa nell'avviso di convocazione,

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

Lo svolgimento ordinato e funzionale dei lavori assembleari e il diritto di ciascun azionista ad interveni-
re sui singoli argomenti all'ordine del giorno sono assicurati dal Regolamento Assembleare disponibile
sul sito internet di Eni,

DOMANDE PRIMA DELL'ASSEMBLEA

Il Consiglio si adopera per rendere tempestivo e agevole I'accesso alle informazioni societarie che rive-
stono rilieve per gli azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri
diritti®, Inoltre, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all'ordine del
giorno anche prima dell'Assemblea,

Alle domande pervenute prima dellAssemblea & data risposta al pili tardi durante la stessa, anche in formato
cartaceo messo a disposizione, all'inizio dell'adunanza, di ciascuno degli aventi diritto al voto. La Societa pud
fornire una risposta unitaria alle domande aventilo stesso contenuto e non & tenuta a rispondere quando le in-
formazionisiano gia disponibiliin formato «domanda e risposta» in apposita sezione del proprio sito internet,

Lawviso di convocazione indica il termine entra il quale le domande devono pervenire alla Societa: al mas-
simo 3 giorni prima dell'Assemblea in prima o unica convocazione, ovvero 5 giorni se & indicata in avviso

[87) Per magglori devtagli, si rinvia al capitolo *Rapporti con gl azionistie il " della p Relazi



INFORMAZIONI SUL GOVERNO SOCIETARIO 35

DT 1709 i -3
{3 1Y, {/ L)[.:J.'.‘_.-r
lintenzione di rispandere prima dell Assemblea. In tale ultimo caso, le risposte devano essere fornite alme-
no 2 giorni prima dell’Assemblea, anche pubblicandole in apposita sezione del sito internet di Eni.
I'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza o impedimen-
to, dall Amministratore Delegato, ovvero, in lora assenza, dal soggetto eletto dall'’Assemblea stessa. Il Pre-
sidente dell/Assemblea illustra gli argomenti da trattare e dirige i lavori assicurando la correttezza della di-
scussiane e il diritto agli interventi e alle relative risposte su ciascun argomento posto all'ordine del giorno.
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Roberto

Ulissi Segretario del Consiglio e Corporate Governance Counsel (Company Secretary)

CCR - Comitato Controllo e Rischi Cs$ - Comitato Sostenibilith e Scenari ® Presidente
@ CN - Comitato per le Nomine ) CR - Comitato Remunerazione

* La Presidente & in possesso def requisitl di indipendenza previsti dalla legge, come richiamati dallo Statuto della Societd.
In conformita a quanto previsto dal Codice di Autadisciplina, la Presidente non pud essere dichiarata Indipendente essendo un
esponente dirilievo della Socleta.

#+)| Consigliere Profumo, che ha cessata fincarico alla data dell'Assemblea di approvazione del bilancio 2016, tenutasi il 13 aprile
2017, era stata cooptata dal Consiglio di Amministrazione il 29 luglio 2015, in sostiwzione del Consigliere Luigi Zingales che aveva
rassegnato lo proprie dimissioni dal Consiglio il 2 luglio 2015, e confermato dall’Assemblea degll azionisti del 12 maggio 2016.

%% prima del 29 luglio 2015, Alessandio Profumo & stato Consigliere nel precedente mandato (5 maggio 2011 - 8 maggio 2014).

(88) Informazioni rese anche ai sensi dell'art. 123-bis, secondo comma, lettera d| del Testo Unico della Finanza,
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Il Consiglio & composto
da 9 Consiglieri

3 dei quali designati
dagli azionisti

di minoranza

Composizione

Ai sensi dell'art, 17 dello Statuto, la Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione compo-
sto da un numero minimo di tre a un massimo di nove componenti, nominati dall'Assemblea ardinaria
che ne determina il numero entro detti limiti.

Lo Statuto prevede che gli azionisti di minoranza possano designare un numero di loro rappresentanti
nel Consiglio pari a tre decimi del totale®.

L'Assemblea del 13 aprile 2017:
- ha confermato in nove il numero degli Amministratori;

ha confermato la durata del mandato in tre esercizi, e comunque sino alla data dell'Assemblea che

sara convocata per I'approvazione del bilancio dell'esercizio 2019;

ha nominato il Consiglio di Amministrazione e la Presidente, nelle persone di Emma Marcegaglia (Pre-

sidente), Claudio Descalzi, Andrea Gemma, Pietro A. Guindani, Karina A. Litvack, Alessandro Lorenzi,

Diva Moriani, Fabrizio Pagani e Domenico Livio Trombone; in particolare:

1] Emma Marcegaglia, Claudio Descalzi, Andrea Gemma, Diva Moriani, Fabrizio Pagani e Domeni-
co Livio Trombone sono stati eletti sulla base della lista presentata dal Ministero dell'Econo-
mia e delle Finanze, allora titolare direttamente del 4,34% del capitale saciale. Ha partecipato
al voto il 63,27% del capitale sociale; la lista & stata votata dalla maggioranza degli azionisti
che hanno partecipato all'Assemblea [ossia il 56,43% circa del capitale vatante), pari al 35,7%
del capitale sociale;

2) Pietro A. Guindani, Karina A. Litvack e Alessandro Lorenzi sono stati eletti sulla base della lista
presentata da Investitori Istituzionali, italiani ed esteri, titolari complessivamente dell'1,7% del
capitale sociale. Ha partecipato al vato il 63,27% del capitale sociale; la lista & stata votata dalla
minoranza degli azionisti che hanno partecipato allAssemblea (ossia il 42,93% circa del capita-
le votante), pari al 27,16% del capitale saciale,

L'Assemblea ha inoltre nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione Emma Marcegaglia,
Amministratore indicato al primo posto nella lista di maggioranza, su proposta presentata dall'azio-
nista Ministero dell'Economia e delle Finanze. Ha partecipato al voto il 63,01% del capitale sociale;
ha votato a favore di tale nomina il 62,46% dell'intero capitale sociale, pari al 99,12% delle azioni

rappresantate in Assemblea.

II giorno 13 aprile 2017, il Consiglio ha confermato la nomina di Claudio Descalzi quale Amministratore
Delegato e Direttore Generale della Sacieta,

I1 13 aprile 2017, Roberto Ulissi, Direttore Affari Societari e Governance (Senior Executive Vice Pre-
sident Affari Societari e Governance) della Societ, 2 stato confermato dal Cansiglio di Ammini-
strazione, su proposta della Presidente, quale Segretario del Consiglio stesso. Inoltre il Consiglio
di Amministrazione ha attribuito al suo Segretario anche il ruolo di Corporate Governance Counsel,
che, dipendendo gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente,
svolge un ruolo di assistenza e consulenza, indipendente dal management, nei confronti del Con-
siglio e dei Cansiglieri e presenta al Consiglio una relazione annuale sul funzionamento della go-

vernance di Eni.

Si forniscona di seguito alcune informazioni sulle caratteristiche personali®® e professionali dei Consi-
glieri di Eni attualmente in carica.

(89) Lart. 4, comma L-bis, dellalegge n. 474/1994 (come modificato dal 0.Lgs. n. 27/2010) nel prevedere che alle societa privatizzate quo-
tate si applichi la normativa generale detata dal Testo Unico della Finanza, ha comunque confermato che almeno 1/5 degli Amministratori

sia espressa dalle liste di minoranza.
(90] Con riferimento alla partecipazione ai Comitati, le informazioni sono aggiornate alla data di apprnvaz!ane della presente Relazione,

con ulteriori dettagli qualora siano avvenute variazioni nel corso del mandato.
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Emma Marcegaglia
Anno di nascita; 1965
Ruolo: Presidente .
Partecipazione a Comitati: - :
= Prima nomina: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in altre societ rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 1

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

Nata a Mantova nel 1965, & Presidente di Eni da maggio 2014. Da novembre 2014 & Presidente della
Fondazione Eni Enrico Mattei. £ Presidente e Amministratore Delegato di Marcegaglia Holding SpAe >
Vice Presidente e Amministratore Delegato delle societa operanti nel settore della trasformazione

dell'acciaio dalla stessa controllate. E inoltre Presidente e Amministratore Delegato di Marcegaglia

Investments Srl, holding di controllo delle attivita diversificate del gruppo. E Presidente di Busines-

seurope e dell'Universita Luiss Guido Carli, membro del Consiglio di Amministrazione delle Societa

Bracco SpA e Gabetti Property Solutions SpA. Dal 1994 al 1996 & stata Vice Presidente Nazionale

dei Giovani Imprenditeri di Confindustria, dal 1997 al 2000 & stata Presidente dello YES (Young e
Entrepreneurs for Europe), dal 1996 al 2000 & stata Presidente Nazionale dei Giovani Imprenditori :
di Confindustria e dal 2000 al 2002 ha ricoperto il ruolo di Vice Presidente di Confindustria per
I'Europa. Da maggio 2004 a maggio 2008 @ stata Vice Presidente di Confindustria con delega per
le infrastrutture, lenergia, i trasporti e I'ambiente, nonché Rappresentante per I'ltalia dell'High Le-
vel Group per l'energia, la competitivita e Pambiente creato dalla Commissione Europea, Da maggio
2008 a maggio 2012 & stata Presidente di Confindustria. Ha ricoperto il ruolo di membro del Consi-
glio di Gestione del Banco Popolare e del Consiglio di Amministrazione di Finecobank SpA e Italce-
menti SpA. E stata infine Presidente della Fondazione Areté Onlus. E laureata in Economia Aziendale
presso ['Universita Bocconi di Milano. Ha frequentato il Master in Business Administration presso
la New York University. \

Claudio Descalzi

Anno di nascita: 1955

Rualo: Amministratore Delegato
Partecipazione a Comitati: - l{
Prima nomina: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: -

Lista di provenienza: maggioranza [Ministero dell'Economia e delle Finanze)

Nato a Milano, & Amministratore Delegato di Eni da maggio 2014. £ componente del Consiglio Gene-
rale e dell'Advisory Board di Confindustria e Consigliere di Amministrazione della Fondazione Teatro
alla Scala, E membro del National Petraleur Council per il 2016/2017, Inizia la sua carriera in Eni
nel 1981 come Ingegnere di giacimento, Successivamente diventa Project Manager per lo sviluppo
delle attivita nel Mare del Nord, in Libia, Nigeria e Congo. Nel 1990 & nominato Responsabile delle
attivits operative e di giacimento in Italia. Nel 1994 assume il ruolo di Managing Director della con-
sociata Enl in Congo e nel 1998 diventa Vice Chairman & Managing Director di Naoc, la consaciata
Eni in Nigeria. Dal 2000 al 2001 ricopre la carica di Direttore dell'area geografica Africa, Medio Orien-
te e Cina. Dal 2002 al 2005 & nominato Direttore dell'area geografica Italia, Africa e Medio Oriente,
ricoprendo inoltre il ruolo di Consigliere di Amministrazione di diverse consociate Eni dell'area, Nel
2005 diventa Vice Direttore Generale di Eni — Divisione Exploration & Production. Dal 2006 al 2014
& stato Presidente di Assomineraria, Dal 2008 al 2014 & stato Chief Operating Officer di Eni — Divi-
sione Exploration & Production. Dal 2010 al 2014 ha ricoperto la carica di Presidente di Eni UK, Nel
2012 Claudio Descalzi & il primo europeo, nel settore oil&gas, ad aver ricevuto il prestigioso premio
internazionale SPE/AIME “"Charles F. Rand Memorial Gold Medal 2012" dalla Society of Petroleum
Engineers e dal'American Institute of Mining Engineers (AIME). Claudio Descalzi  Visiting Fellow
of The University of Oxford. Nel dicembre 2015 entra a far parte del “Global Board of Advisors del
Council on Foreign Relations”. Nel dicembre 2016 & stato insignito della Laurea Honoris Causa in
Ingegneria per 'Ambiente e il Territorio presso la facolta di Ingegneria dell'Universita degli Studi di
Tor Vergata. Si & laureato in Fisica nel 1979 presso I'Universita degli Studi di Milano.
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Andrea Gemima
Anna di nascita: 1973
Ruolo: Consigliere
Partecipazione a Comitati: Comitato Remunerazione (Presidente); Comitato per le No-
j mine (componente); Comitato Controllo e Rischi (componente)

€M Prima nomina: maggio 2014

Numero diincarichi ricoperti in altre societ rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 3

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

Nato a Roma nel 1973, & Consigliere di Eni da maggio 2014, E Professore di Istituzioni di Diritto Privato
presso I'Universita di Roma Tre, & stato visiting professor presso universita europee nonché presso la
Villanova University. £ componente dello strategic board dell'’American University of Rome. E avvocato
cassazionista e ricopre la carica di Presidente di Serenissima SGR SpA nonché membro del Consiglio
di Amministrazione di Banca UBAE SpA e di Global Capital PLC, & Presidente del Collegio Sindacale di
PS5 Reti SpA e di Sirti SpA. E, inoltre, Commissario Straordinario di Valtur SpA, Commissario Liquidatore
di Novit Assicurazioni SpA e di Sequoia Partecipazioni SpA.

Pletro Guindani

Anno di nascita: 1958

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilitd e Scenari (Presidente); Comitato
Remunerazione (componente)

Prima nomina: maggio 2014

Numero diincarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 1

Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

Nato a Milano nel 1958, & Consigliere di Eni da maggio 2014. Dal mese di luglio 2008  Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Vodafone Italia SpA, dove nel periodo 1995-2008 ha ricoperto le cari-
che di Direttore Generale Amministrazione, Finanza e Controllo e successivamente di Amministratore
Delegato, Precedentemente ha ricoperto posizioni nella Direzione Finanza di Montedison e di Olivetti,
mentre dopo la laurea in Bocconi in Economia e Commercio ha avviato la propria carriera in Citibank,
Attualmente & anche Cansigliere di Amministrazione e membro del Comitato di Controllo di Salini Im-
pregilo SpA, Consigliere dell'lstituto Italiano di Tecnologla e di Cefriel-Politecnico di Milano. Partecipa al
Consiglio Generale di Confindustria e al Consiglio di Presidenza di Confindustria Digitale; & Presidente
di Asstel-Assotelecomunicazioni e in Assolombarda & Vice Presidente con delega a Universita, Inno-
vazione e Capitale Umano. E stato inoltre Consigliere di Société Frangaise du Radiotéléphone — SFR
S.A. (2008-2011), di Pirelli & C. SpA (2011-2014), Carraro SpA (2009-2012), Sorin SpA (2009-2012)
e Finecobank SpA [2014-2017).

Karina A. Litvack

Anno di nascita; 1962

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitato Controllo e Rischi (componente);
Comitato Sostenibilita e Scenari (componente)

Prima nomina: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autadisciplina: -
Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

Nata a Montreal nel 1962, & Consigliere di Eni da maggio 2014. Attualmente & membro del Global Advi-
sory Council di Cornerstone Capital Inc, membro dell'Advisory Board di Bridges Ventures LLC, membro
del CEO Sustainability Advisory Panel di SAP AG, membro del Board di Business for Social Responsibi-
lity e di Yachad, membro dell'Advisory Council di Transparency International UK e membro del Senior
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Advisory Panel di Critical Resource. Dal 1986 al 1988 & stata membro del Team Finanziarlo-Corpora- B
te di PaineWebber Incorporated. Dal 1991 al 1993 & Project Manager della New York City Economic :
Development Corporation. Nel 1998 entra in F&C Asset Management plc dove ricopre le cariche di

Analista Ethical Research, Directar Ethical Research e Director responsabile della Governance e degli

investimenti sostenibili (2001-2012). £ stata inoltre membro del Board di Extractive Industries Tran-

sparency Initiative (2003-2009) e membro del Primary Markets Group del London Stock Exchange

Primary Markets Group (2006-2012). E laureata in Economia Palitica presso I'Universita di Toronto

e in Finance and International Business presso la Columbia University Graduate School of Business.

Alessandro Lorenzi
iy Anno di nascita: 1948
P il Ruolo: Consigliere
oo Partecipazione a Comitati: Comitato Controllo e Rischi (Presidente);
'x‘ Comitato Remunerazione (componente]
g Prima nomina: maggio 2011
Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 1
Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

Nato a Torino nel 1948, & Consigliere di Eni da maggio 2011. Attualmente & socio fondatore e partner
di Tokos Srl, societa di consulenza in materia di investimenti mobiliari, Consigliere di Ersel SIM SpAe di
Mutti SpA. Ha iniziato la propria attivita in SAIAG SpA, nell'area Amministrazione e Controllo. Nel 1975
& entrato in Fiat Iveco SpA al cui interno ha ricoperto diversi incarichi: Controller di Fiat V.. SpA, Diret-
tore Amministrazione, Finanza e Controllo, Capo del Personale di Orlandi SpA di Modena (1977-1980)
e Project Manager (1981-1982). Nel 1983 & entrato nel Gruppo GFT assumendo |a carica di Direttore
Amministrazione, Finanza e Controllo della Cidat SpA, controllata di GFT SpA [1983-1984], Controller
centrale del Gruppo GFT (1984-1988), Direttore Finanza e Controllo del Gruppo GFT (1989-1994) e
Consigliere Delegato di GFT, con delega ordinaria e straordinaria su tutte le attivita operative (1994-
1995). Nel 1995 & diventato Amministratore Delegato di SC1 SpA gestendone il pracesso di ristruttu-
raziane. Nel 1998 & nominato Direttore Centrale e successivamente Consigliere di Ersel SIM SpA fino
a giugno 2000. Nel 2000 assume lncarico di Direttore Centrale Pianificazione e Controllo nel Gruppo
Ferrero e Direttore Generale di Soremartec, societa di ricerca tecnica e di marketing del Gruppo Ferre-
ro. Nel maggio 2003 & divenuto CFO del Gruppo Coin. Nel 2006 & stato Direttore Centrale Corporate di
Lavazza SpA, di cui diviene Consigliere di Amministrazione dal 2008 al giugno 2011, Da luglio 2011 a
settembre 2017 & stato Presidente di Societd Metropolitana Acque Torino SpA.

Diva Korlani

Anno di nascita: 1968

Ruolo; Consigliere

Partecipazione a Comitati; Comitato per le Nomine (Presidente);

Comitato Controllo e Rischi (componente); Comitato Remunerazione (componente)
Prima nomina: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 3

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

Nata ad Arezzo nel 1968, & Consigliere di Eni da maggio 2014, Attualmente & Vicepresidente esecutivo
di Intek Group SpA, Vice Presidente di KME AG, holding tedesca del gruppo KME, membro del Consiglio
di Amministrazione di KME Srl, membro del Consiglio di Sorveglianza della KME Germany GmbH e
membro del Consiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali SpA, Moncler SpA, Dynamo Aca-
demy, Fondazione Dynamo e Associazione Dynamo. E stata Amministratore Delegato del Fondo [2Ca-
pital Partners, fondo di private equity promosso da Intek Group SpA, specializzato in “special situa-
tion", dal 2007 al 2012, Amministratore Delegato di KME AG dal 2014 al 2017, £ laureata in Economia e
Commercio presso I'Universita degli Studi di Firenze.
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Fabrizlo Pagani

Anno di nascita: 1967

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilita e Scenari (componente); Comitato
‘ per le Nomine (componente); Advisory Board [Presidente)®*

e

Comitato per le Nomine (componente]

. Prima nomina: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: -
Lista di provenienza: maggjoranza (Ministera dell'Economia e delle Finanze)

Nato a Pisa nel 1967, & Consigliere Eni da maggio 2014. Attualmente & capo della Segreteria Tecnica del
Ministro dell'Economia e delle Finanze. E stato Vice Direttore dellinternational Training Programme for
Conflict Management pressa la Scuola Superiore S, Anna di Pisa dal 1995 al 1998, Docente di Diritto
Internazionale presso la Facolta di Scienze Politiche dell'Universita di Pisa dal 1993 al 2001, Vice-Capo
Ufiicio Legislativo presso il Dipartimento delle Politiche Comunitarie dal 1998 al 1999 e Consigliere
per gli AffariInternazionali del Ministro dell'industria e del Commercio estero dal 1999 al 2001. E stato
Senior Advisor presso I'OCSE dal 2002 al 2006, Capo della Segreteria Tecnica del Sottosegretario di
Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri dal 2006 al 2008, membro del Consiglio di Amministra-
zione di SACE, Gruppo SACE SpA, dal 2007 al 2008, Consigliere Politico del Segretario Generale dell'0C-
SE dal 2009 al 2011, Direttore dell'Ufficio G8/620 dell'OCSE dal 2011 al 2013 e Consigliere economico
del Presidente del Consiglio e Sherpa G20 dal 2013 al 2014. £ stato NATO Fellow. E stato visiting schalar
presso la Columbia University, New York, £ laureato in Studi Internazionali presso la Scuola Sant'Anna
di Pisa e ha conseguito il Master presso lo European University Institute, Firenze,

mosmRshresemty

Domenlen Livio frombone
Anno di nascita: 1960
3 Ruolo: Consigliere

\ Partecipazione a Comitati: Comitato per le Nomine (componente);
‘, - . Comitato Sostenibilita e Scenari (componente)
f I Prima nomina: aprile 2017
Numera di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Cadice di Autodisciplina: 5
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell’Economia e delle Finanze)

Nato a Potenza nel 1960, & Consigliere di Eni da aprile 2017 E Dottore Commercialista e Revisore Legale,
E partner dello Studio Trombone Dottori Commercialisti e Assaciati. Attualmente & Presidente del Consi-
glio di Amministrazione di Carimonte Holding SpA, di Consorzio Cooperative Costruzioni — CCC, di Focus
Investments SpA e di Societa Gestione Crediti Delta SpA. Inoltre, & Consigliere, tra Faltro, di La Centrale
Finanziaria Generale SpA e di Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna SpA.

Ricopre, inoltre, il ruolo di Presidente del Collegio Sindacale dell'Associazione Costruttori Italiani
Macchine Attrezzature per Ceramica (Acimac), di Coop Alleanza 3.0 Sc e di Unipol Banca SpA. E Sin-
daco Effettivo, tra I'altro, di; Arca Assicurazioni SpA, Arca Vita SpA, CCFS Soc, Coop, Cooperare SpA,
Parco SpA, Popolare Vita SpA, Unipol Finance Srl e Unipol Investment SpA. E Commissario Liquidato-
re in Italcarni Sc e Commissario Giudiziario e Commissario Liquidatore in Open.Co S.c. E consulente
tecnico in procedimenti giudiziari, coadiutore di procedure fallimentar], liquidatore, curatore falli-
mentare e commissario giudiziale. Negli anni ha ricoperto incarichi in societa bancarie, di gestione
del risparmio e assicurative. In particolare, & stato Sindaco Effettivo in Carimonte Holding SpA, Uni-
credit Servizi Informativi SpA, Immobiliare Nettuno Srl e Gespro SpA. Da aprile 2006 a marzo 2007 &
stato Consigliere in Aurora Assicurazioni SpA, Da ottobre 2007, fino alla fusione per incorporazione
della Societa in FonSai SpA, 2 stato Presidente del Callegio Sindacale in Unipol Assicurazioni SpA.
Fino a dicembre 2008 ha ricoperta la carica di Consigliere in Banca Popolare del Materano SpA e BN-
TConsulting SpA. Da aprile 2010 a ottabre 2011 & stata Presidente del Consiglio di Amministrazione
di BAC Fiduciaria SpA. Da aprile 2009 a dicembre 2011 2 stato Presidente del Collegio Sindacale in
Arca Impresa Gestioni SGR SpA. Da aprile 2007 fino ad aprile 2012 & stato Presidente del Collegio

Balasi

(91) Permagglorlinformaziani sulfAdvisory Board s rinvia al paragrafo "Comitatl del C Iglio™ della p

Q__
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Sindacale della Cassa di Risparmio di Cento SpA. Da aprile 2010 a maggio 2016 ha ricoperta la ca-
rica di Amministratore Delegato in Carimonte Holding SpA. Da dicembre 2011 a dicembre 2012 &
stato Consigliere Indipendente in Serenissima SGR SpA. Da dicembre 2011 ad aprile 2016 & stato
Consigliere e Vice Presidente in Gradiente SGR SpA. Da aprile 2007 ad aprile 2016 & stato Sindaco
Effettiva in Unipol Gruppo Finanziario SpA.

E laureato in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Modena.

Informazioni relative al Consigliere in carica fino al 13 aprile 2017 (tratte dalla Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari 2016).

Messandro Profumo

Anno di nascita: 1957

Ruolo: Consigliere

In carica: da luglio 2015% ad aprile 2017

Consigliere cooptato dal Consiglio di Amministrazione il 29 luglio 2015 e confermato
dall'Assemblea degli azionisti del 12 maggio 2016

Nato a Genova nel 1957, & Consigliere di Eni da luglio 2015. Attualmente & Presidente di Equita SIM, di
Appeal Strategy & Finance Srl e componente del Supervisory Board di Sberbank. Inoltre, & Consigliere
della Fondazione TOG “Together To Go". Da febbraio 2012 & membro dell'International Advisory Board
della banca brasiliana Itau-Unibanca, Ha iniziato la propria attivita nel 1977 pressoil Banco Lariano, di-
ventando in seguito Direttore di filiale in Milano. Nel 1987 & entrato in McKinsey assumendo il ruolo di
Project Manager in ambito strategico per le compagnie finanziarie. Nel 1989 & nominato Responsabile
delle relazioni con le istituzioni finanziarie e dei progetti di organizzazione e sviluppo integrati in Bain,
Cuneo e Associati (oggi Bain & Company). Nel 1991 ha lasciato il settore della consulenza aziendale
per ricoprire I'incarico di Direttore Centrale responsabile dei settori bancario e parabancario per la
RAS, Riunione Adriatica di Sicurt, Sua anche la responsabilita dello sviluppo reddituale dell'azienda di
credito di proprieta del gruppo e delle societa di distribuzione e di gestione operanti nel settore della
gestione del risparmio. Nel 1994 & entrato a far parte di Credito Italiano come Condirettore Centrale,
responsabile della funzione Programmazione e Controllo e, nel 1995, ne diviene Direttore Generale,
Nel 1997 & nominato Amministratore Delegato di Credito ltaliano successivamente di Unicredit, ca-
rica che mantiene fino al settembre 2010. A livello internazionale & stato Presidente della European
Banking Federation a Bruxelles e dellInternational Monetary Conference a Washington, Nel maggio
2004 gli & stata conferita Fonarificenza di Cavaliere al Merito del Lavoro. Dal 2006 al 2014 & stato
Consigliere dellUniversita Luigi Bocconi, dal 2011 al 2014 & stato Consigliere di Eni e dal 2012 al 2015
& stato Presidente di Banca Monte dei Paschi di Siena. Dal 2014 al 2015 & stato Presidente del CASL
(Comitato per gli Affari Sindacali e del Lavoro del’ABI ). Da febbraio 2012 ha fatto parte di un gruppo di
esperti europei “High Level Expert Group” per valutare il funzionamento del settore bancario nellUE
per individuare possibili misure per riformarne la struttura, Ha lasciato questa carica al momenta della
nomina alla Presidenza di Banca Monte dei Paschi di Siena. E laureato in Economia Aziendale presso
I'Universita Luigi Bogconi di Milano,

Nomina®

VOTO DI LISTA
Al fine di consentire la presenza in Consiglio di Amministratori designati dagli azionisti di minoranza, la
nomina degli Amministratori avviene mediante voto dilista.

Tale meccanismo & previsto dallo Statuto della Societa sin dal 1994, in ossequio alle disposizioni
speciali ad essa applicabili previste dall'art. 4 della legge n. 474/1994, Tuttavia, la norma, modificata
dal decreto legislativa n. 27/2010 con Fintroduzione nell'art. 4 citato del comma 1-bis, prevede che,

(92) Il Consigliare Profumo & stato nominato per la prima volta In Eni dalFAssemblea del 5 magglo 2011 fino alla scadenza del mandato
consiliare, avvenuta alla data dellAssemblea del'8 maggio 2014,
(93) Informazione resa anche al sensi dell‘art. 123-bis, primo comma, lettera I) del Testo Unico della Finanza,
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nelle Assemblee convocate dopo il 31 ottobre 2010, le modalita di nomina dei componenti degli or-
gani sociali siano allineate a quelle previste per tutte le societa quotate, con l'eccezione del numero
di componenti del Consiglio riservati alle minoranze azionarie, Lart, 4, comma 1-bis, della legge n,
474/1994 conferma, infatti, che alle liste di minoranza debba essere riservato complessivamente

almeno un quinto degli Amministratori can diritto di voto, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all'unita superiore,

st

Peraltra lo Statuto di Eni ricanosce alle minoranze i tre decimi dei componenti del Consiglio,

LEGITTIMAZIONE ALLA PRESENTAZIONE DELLE LISTE

Al sensi dell'art. 17 dello Statuto, come madificato per adeguarne le previsioni alle disposizioni del ci-
tato decreta leislativo hanno diritto di presentare liste gli azionisti®* che, da soli o insieme ad altri,
rappresentino almeno I'1% del capitale sociale o la diversa misura stabilita dalla Consob con proprio
regolamento, Sin dal 2011, e da ultimo con delibera 24 gennaio 2018, Consob ha individuato perEnila
percentuale dello 0,5% del capitale saciale della Societa,

Latitolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cuile liste sono depositate presso la
Societd, non rilevando eventuali successivi trasferimenti delle azioni,

Ogni azionista pub presentare, o concorrere alla presentazione, e votare una sola lista, | soggetti che lo
controllano, e societa da essi controllate e quelle sottoposte a comune controllo non possono presen-
tare, né concorrere alla presentazione di altre liste né votarle, nemmeno per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie,

COMPOSIZIONE, PRESENTAZIONE E PUBBLICAZIONE DELLE LISTE

Le liste, in cui i candidati sono elencati in numero progressivo e con espressa individuazione di quelli
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto, sono depositate presso la
sede saciale almeno venticingue giorni prima della data dell’Assemblea convocata per deliberare sulla
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e sono messe a disposizione del pubblica,
sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla legge** e dalla Consob con proprio
regolamento, almeno ventuno giorni prima della medesima data, Le liste sono, inoltre, comunicate a
Borsa Italiana SpA.

Tutti i candidati devono possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente. Unitamen-
te al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della stessa, devono essere depositatiil curri-
culum professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali i medesimi accettano la propria’
candidatura e attestano l'inesistenza di cause diineleggibilita e incompatibilita, nonché il possesso dei
requisiti di onorabilita ed eventuale indipendenza stabiliti dalla legge e dallo Statuto®,

Inoltre, in linea con le disposizioni di legge, lo Statuto di Eni®” prevede che — in occasione dei primi tre
rinnovi del Cansiglio di Amministrazione successivi al 12 agosto 2012 — [e liste che presentano un nu-
mero di candidati pari o superiore a tre devona includere candidati di genere diverso, secondo quanto
specificata nell'avviso di convocazione dell'Assemblea ai fini dell'equilibrio tra generi®®, Quando il nume-
1o dei rappresentanti del genere meno rappresentato deve essere, per legge, almeno pari a tre, le liste
che concorrono per la nomina della maggioranza dei componenti del Consiglio devono includere almeno
due candidati del genere meno rappresentato nella lista,

{94) Alsensi dellart, 12.3 dello Statuto, I Cansiglio di Amministrazione pub presentare una lista di candidati,

(95) In ossequio a quanto prevista dall'art. 147-ter del Testo Unico della Finanza e dallo Statuto di Enl, le liste possona essere depositate
presso la Societd anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza, nel rispetio degli eventuali requisiti strettamente necessari per
Videntificazione dei richiedent] indicati dalla Societd nell'avviso di convacazione,

(96) Si raccomanda alires) che le dichiarazioni contengano |'altestazione sull'eventuale possesso dei requisitl di indipendenza al sensl
dell'art. 3 del Codice di Autodisciplina,

[97) CIr.artt. 17 & 34 dello Statuto della Societd.

(98] Peril secondo mandato, la legge pravede che 1/3 del Consiglio appartenga al genere meno rappresentato, In Enl1ale rappresentanza
era gid presente nel primo mandato,
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Qualora il meccanismo del voto di lista non assicuri la quota minima di genere prevista per legge, gpre- | LoStatuto di Enl prevede regole
visto un meccanismo, imparziale, basato sui quozienti dei voti ottenuti dai candidati, per lindividuazio- | per asslcurare la diversita
ne di quelli del genere pill rappresentato da sostituire con appartenenti al genere meno rappresentato, | di genere nella composizione v
eventualmente indicati nella stessa lista ovvero scelti dall'Assemblea, del Consigllo

Le liste devono inoltre essere corredate dellindicazione dell'identita dei soci che le hanno presentate
con la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta®,

Aseguito dell'espletamento delle formalita di voto, si procede alla nomina traendo | sette decimi degli | Ivoto dilista
Amministratori (con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita inferiore), nell'ordine

progressivo con cui sono elencati, dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti e i restanti dalle

altre liste che non siano collegate in alcun modo, nemmeno indirettamente, con i soci che hanno

presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti'®, a tal fine, i voti ottenuti dalle liste

stesse saranno divisi successivamente per uno o due o tre secondo il numero progressivo degli Am-

ministratori da eleggere.

| quozienti cos) ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, se-
condo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto, | quozienti cos) attribuiti ai candidati delle varie li-
ste verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto
i quozienti piti elevati, Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto
il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il minor
numetro di Amministratori.

‘Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovvero tutte abbiano eletto
lo stesso numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che g

—_—

abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente,
si procedera a nuova votazione da parte dell'intera Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga
la maggioranza semplice dei voti,

Sono inoltre previsti meccanismi suppletivi nel caso in cui, a seguito dell'applicazione della procedura | I meccanisml suppletivi j
sopra descritta, non risultasse nominato il numero minimo di Amministratori indipendenti statutaria-
mente prescritto.

Per la nomina degli Amministratori che non siano stati eletti, per qualsiasi ragione (ivi inclusa-I'impos-
sibilita di completamento dell'organo a seguito del voto di lista), con la procedura di cui sopra, 'Assem-
blea delibera con le maggioranze di legge, in modo tale da assicurare comunque che la composizione
del Consiglio sia conforme alla legge e allo Statuto.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnove dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, richiamato dall’art. 1.5 dello Statuto di Eni, qualora nel corso | La sostituzione
dell'esercizio vengano a mancare uno o pits Amministratori, gli altri provvedono a sostituirli, con deli-
berazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la maggioranza sia sempre costituita da Ammini-
stratori nominati dall'Assemblea, Il Comitato per le Nomine propone al Consiglio i candidati alla carica
di Amministratore, assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numero minimo di Amministratori
indipendenti e sulle quote riservate al genere mena rappresentato. Gli Amministratori cosl nominati
restano in carica fino all’Assemblea successiva, che provvede alla conferma ovvero alla nomina di
altri Amministratori,

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall'Assemblea, si intendera dimissiona-
rio lintero Consiglio e I'Assemblea dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di Amministra-
zione per la ricostituzione dello stesso.

{99) Inolre, In caso di deposito delle liste atura un mezzo di comunicazione a distanza | requisiti per lidentlficaziona def richiedent]
sono definiti nellawiso dl convocazione,
(100) ! criteri di collegamento sono definiti dallart. 144-quinquies del Regolamento Emittenti Consob,
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Piano di successione dell’Amministratore esecutivo
e per i ruoli di rilevanza strategica

In materia di piani di successione degli Amministratori esecutivi, il Consiglio di Amministrazione ha
attribuito al Comitato per le Nomine la competenza a formulare una proposta al Consiglio stesso sul pia-
no di successione dell’Amministratore Delegato, laddove possibile e opportuno in relazione all'assetto
azionario della Societa,

Nella riunione del 17 febbraio 2015, il Consiglio di Amministrazione, a seguito delle valutazioni del Co-
mitato per le Nomine, ha condiviso di non predisporre un piano di successione dell’Amministratore De-
legato, in considerazione dell'attuale assetto azionario della Societa, ma ha deliberato un “contingency
plan”, che prevede le azioni da intraprendere nel caso di eventi improvvisi che impediscono al’Ammini-
stratore Delegato di esercitare le sue funzioni. '

Il processo e la metodologia di pianificazione delle successioni per i ruoli di rilevanza strategica
aziendale, incluse le posizioni che rientrano nei poteri di nomina del Consiglio di Amministrazione,
rappresentano un‘attivita consolidata sin dal 2012 in Eni e sono curati dalle competenti Funzioni
Risorse Umane di Eni.

Nel corso del 2017 il Comitato per le Nomine ha affrontato il tema del piani di successione per le
nomine di sua competenza, con riferimento alle designazioni del Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, del Responsabile della funzione Internal Audit, dei componenti
dell’'Organismo di Vigilanza di Eni SpA e dei componenti del Consiglio di Amministrazione di Eni
International BV.

Requisiti diindipendenza

LE PREVISIONI DI LEGGE E DI STATUTO

Il Testo Unico della Finanza stabilisce che almeno uno degli Amministratori, ovvero due, se il Consi-
glio & composto da pit di sette membri, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i
Sindaci delle societa quotate dall'art. 148, comma 3, dello stesso Testo Unico, nonché, se lo Statuto
lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti dai codici di comportamento.

Lart, 17.3 dello Statuto di Eni, migliorando tale previsione normativa, prevede che almeno un Ammi-
nistratore, se il Consiglio & composto da un numero di membri non superiore a cinque, ovvero almeno
tre, se il Consiglio & composto da un numero di membri superiore a cinque, possiedano i citati requi-
siti di indipendenza, La stessa norma statutaria ha poi previsto un meccanismo, suppletivo rispetto
al sistema di elezione ordinario, che assicuri comunque la presenza del numero minimo di Ammini-
stratori indipendenti in Consiglio. Con queste disposizioni, Eni ha inteso rafforzare Ja presenza degli
Amministratori Indipendenti nel Consiglio.

LE RACCOMANDAZIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

L'art. 3 del Codice di Autodisciplina, inoltre, raccomanda che un numero adeguato di Amministra-
tori non esecutivi siano indipendenti, nel senso che non intrattengono, né hanno di recente intrat-
tenuto, neppure indirettamente, con I'emittente o con soggetti legati all'emittente, relazioni tali da
condizionarne attualmente I'autonomia di giudizio. Il numero e le competenze degli Amministrato-
riindipendenti devono essere adeguati in relazione alle dimensioni del Consiglio e all'attivita svol-
ta dall'emittente e tali da consentire la costituzione di comitati all'interno del Consiglio, secondo le
indicazioni contenute nel Codice.

Negli emittenti appartenenti allindice FTSE-Mib, come Eni, il Codice raccomanda che almeno un terzo
del Consiglio di Amministrazione sia costituito da Amministratori indipendenti. Se a tale quota corri-
sponde un numero non intero, quest'ultimo & arrotondato per difetto. In ogni caso gli Amministratori
indipendenti non sono meno di due.
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LE SPECIFICAZIONI DI ENI

Can riferimento ai requisiti, Eni ha specificato ulteriormente quelli previsti dal Codice in tre punti:

. sono state identificate le "societa controllate aventi rilevanza strategica”, in cui I'Amministratore sia
stato eventualmente esponente di rilievo'®;

. 2 stato fissato nel 30% dellemolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della Societa I'im-
porto della “remunerazione aggiuntiva” che pregiudica la posizione di indipendenza'®;

- & stata specificata la definizione di "stretti familiari”, intendendosi per tali il coniuge, i parenti o gli
affini entro il secondo grado'®. ‘

LE VALUTAZIONI DEL CONSIGLIO

La valutazione di indipendenza degli Amministratori & effettuata dal Consiglio, previa istruttaria del Co-
mitato per le Nomine, sia sulla base dei criteri definiti dal Testo Unica della Finanza sia sulla base dei
requisiti previsti dal Cadice di Autodisciplina.

In occasione della nomina, successivamente alla stessa, periodicamente, e qualora si renda necessario
in ragione di particolari eventi che potrebbero incidere sulla lora indipendenza, gli Amministratori non
esecutivi rilasciano le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di indipendenza e il Consiglio ne
valuta la sussistenza, tenendo conto di tutti i criteri su indicati e, come previsto dal Codice di Autodisci-
plina, avendo pii riguardo alla sostanza che alla forma. Tale valutazione  effettuata anche al ricorrere
di circostanze rilevanti ai fini dellindipendenza. Il Comitato per le Nomine provvede allistruttoria relati-
va alle verifiche del Consiglio sui requisiti di indipendenza degli Amministratori.

In particolare, con riferimento agli Amministratori in carica, sono state effettuate le seguenti valutazioni

sull'indipendenza:

. nella riunione del 13 aprile 2017, subito dopo la nomina, il Consiglio di Amministrazione, sulla base
delle dichiarazioni rese dagli Amministratori e delle informazioni a disposizione della Societa, ha ac-
certato il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, richiamati dallo Statuto della
Societa, da parte della Presidente Emma Marcegaglia e dei Consiglieri Andrea Gemma, Pietro A. Guin-
dani, Karina Litvack, Alessandro Lorenzi, Diva Moriani e Domenico Livio Trombone.

Con riferimento ai requisiti di indipendenza del Codice di Autodisciplina, cui Eni aderisce, il Consi-
glio ha inoltre ritenuto indipendenti, sulla base dei parametri e criteri applicativi raccomandati dal
Codice, i Consiglieri Gemma, Guindani, Litvack, Lorenzi, Moriani e Trombone. La Presidente Emma
Marcegaglia, in conformita a quanto prevista dal Codice di Autodisciplina, non pud essere dichiarata
indipendente essendo un esponente dirilievo della Societa'®,

. nella riunione del 15 febbraio 2018, previa istruttoria del Comitato per e Nomine, sulla base delle
dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e delle informazioni a disposizione della Societd, il Con-
siglio ha confermato le precedenti valutazioni.

In tale occasione, il Consiglio ha ritenuto non significativi, considerando anche il periodo di riferimen-
to indicato dal Codice di Autodisciplina, i rapporti commerciali tra Eni e Vodafone Italia, societa della
quale il Consigliere Guindani & esponente di rilievo, ai fini della valutazione di indipendenza del Consi-
gliere stesso, nonché i rapporti fra Eni e Selecta SpAe fraEniele societa del gruppo KME (societd su
cui la Consigliere Moriani esercita influenza notevole), ai fini della valutazione di indipendenza della
Consigliere stessa, avuto anche riguardo alla tipologia e al valore dei rapporti stessi, | rapporti sono
stati valutati sulla base delle dichiarazioni dei Consiglieri, delle informazioni a disposizione della so-
cieta e tenendo conto del fatto che — per la natura delle societa citate — le operazioni fra le stesse
ed Eni sono state soggette alla disciplina delle operazioni con parti correlate e oggetto della relativa
reportistica agli organi.

(101) Criterio 3.C.Lb).

(102 Ciiterlo 3.C.1.d). | Consiglio ha inoltre chiarito che la remuncratione percepita dagii Amministratori pes la partecipazione al Comitato
Sostenibilita e Scenari non & considerata remunerazione aggiuntiva ai finl dellindipendenza, come avviene per gll altri Cominati previsti dal
Codice.

(103) Criterlo 3.C.1.h).

[104) Pur do la Presidente del Consiglio un Amministratore non esecutivo, il Codice lo considera un esponente di rilievo della Socletd
(Criverio Applicativo 3,C.2 del Codice di Autadisciplina).
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Il Collegio Sindacale ha sempre verificato Ia corretta applicazione dei criteri e delle pracedure di accerta-
mento adottati dal Consiglio per valutare lindipendenza dei propri componenti,

Le valutazioni del Consiglio sono riportate in moda schematico anche nelle tabelle allegate alla presen-
te Relazione,

Requisiti di onorabilita, cause di ineleggibilita e incompatibilita

I Testo Unico della Finanza prevede che | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e dire-
zione delle societa quotate debbano possedere i requisiti di onorahilita prescritti per i membri degli
organi di contrallo dal Regolamenta del Ministro della Giustizia emanato ai sensi dell'art, 148 dello
stesso Testo Unico',

Lart. 17.3 dello Statuto, nel recepire tale previsione normativa, ha stabilito che tutti i candidati alla carica
di Consigliere di Amministrazione debbana possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa
vigente. Agli Amministratori & richiesto, inoltre, il possesso degli ulteriori specifici requisiti previsti dalle
norme speciali ad essi eventualmente applicabili,

La medesima disposizione statutaria prevede che il Consiglio valuti periadicamente, unitamente ai re-
quisiti di indipendenza, anche quelli di onorabilita degli Amministratori, nonché l'inesistenza di cause
diineleggibilita e incompatibilita.

Sempre ai sensi dell'art. 17.3 dello Statuto, nel caso in cuiin capo ad un Amministratore non sussistano
0 vengano meno i requisiti di indipendenza od enorabilita dichiarati e normativamente prescritti ovvera
sussistano cause di ineleggibilita o incompatibilita, il Consiglio dichiara la decadenza dell'Amministra-
tore e provvede alla sua sostituzione ovvero lo invita a far cessare la causa di incompatibilita entro un
termine prestabilito, pena |a decadenza dalla carica.

Il Comitato per le Nomine provvede all'istruttoria relativa alle verifiche periodiche del Consiglio sui re-
quisiti di onorabilita degli Amministratori e sull'assenza di cause di ineleggibilita o incompatibilita in

capo agli stessi.

In occasione della nomina, successivamente alla stessa, periodicamente, gli Amministratori rilasciano

" le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di onorabilita richiesti dalle norme ad essi applicabili,

nonché sull'assenza di cause diineleggibilita, incompatibilita e decadenza, e il Consiglio ne valuta la
sussistenza, come previsto dalla regolamentazione vigente. Gli Amministratori nominati devono comu-
nicare alla Sacieta F'eventuale perdita dei requisiti di indipendenza e onorabilita, nonché la sopravve- ‘
nienza di cause di ineleggibilita o incompatibilita.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 13 aprile 2017, dopo la nomina e, previa istruttoria
da parte del Comitato per le Nomine, nella riunione del 15 febbraio 2018, sulla base delle dichiarazio-
ni rese e delle informazioni a disposizione della Societa, ha constatato la sussistenza dei requisiti di
onorabilita e I'assenza di cause di incompatibilita e ineleggibilita, anche con riferimento alle eventuali
partecipazioni di Eni al capitale di societa del settare finanziario, bancario e/o assicurativo, da parte di
tutti gli Amministratori.

Orientamento del Consiglio sul cumulo massimo di incarichi
degli Amministratori in altre societa

Con delibera del 13 aprile 2017 (confermando il precedente orientamenta del 17 settembre 2015)
il Consiglio ha definito i criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministrazione
e controllo in altre societa, compatibile con un efficace svolgimento del ruola di Amministratore
di Eni.

[105) Decreto ministeriale 30 marzo 2000, n. 162,



INFORMAZIONI| SUL GOVERNO SOCIETARIO

La delibera del Consiglio prevede che:

- un Amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire la carica di: (i) Consigliere esecutivo in altra so-
cietd quotata in mercati regolamentati, italiani o esteri, ovwero in una societa finanziaria'®, bancaria o
assicurativa o con un patrimonio netto superiore a 10 miliardi di euro; e (ii) Consigliere non esecutivo o
Sindaco (o componente di altro organo di controllo) in pits di una delle predette societ; (iii) Consigliere
non esecutivo di un altro emittente di cui sia Consigliere esecutivo un Amministratore di Eni*”;

un Amministratore non esecutivo, oltre alla carica ricoperta nella Societ, non dovrebbe ricoprire la
carica di: (i) Consigliere esecutivo in pit di una delle predette societa'*® e la carica di Consigliere non
esecutivo o di Sindaco {0 componente di altro organo di controllo] in pils di tre delle societa indicate;
ovvero (ii) la carica di Consigliere non esecutivo o di Sindaco (o componente di altro organa di con-
trollo) in pits di cinque delle predette societd; (iii) Consigliere esecutivo di un altro emittente di cuisia
Consigliere non esecutivo un Amministratore esecutivo di Eni.

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperte in societa del Gruppo Eni.

Nel caso di superamento dei limiti indicati, gli Amministratori informano tempestivamente il Consiglio,
il quale valuta la situazione alla luce dell'interesse della Sacieta e invita I'Amministratore ad assumere
le conseguenti decisioni.

In ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministratore o di Sindaco (o componente di altro or-
gano di controllo) in altra societ non partecipata o controllata, direttamente o indirettamente, da Eni,
I'Amministratore esecutivo informa il Consiglio di Amministrazione, che preclude I'assunzione dell'in-
carico ove ne rawvisi I'incompatibilita con le funzioni attribuite all’Amministratore esecutivo e con l'in-
teresse di Eni, La disciplina riferita all'Amministratore esecutivo si applica anche ai Direttori Generali,
ove nominati, ad eccezione delle i:revisioni sul divieto di cross-directorship.

Il Consiglio di Amministrazione, successivamente alla nomina, periodicamente e, da ultimo, previa
istruttoria da parte del Comitato per le Nomine, sulla base delle informazioni fornite, nella riunione
del 15 febbraio 2018 ha verificato che tutti gli Amministratori rispettano i citati limiti al cumulo degli
incarichi,

Informazioni di dettaglio sul numero degli incarichi ricoperti dai companenti del Consiglio, con riferimen-
to all'ultima verifica del 15 febbraio 2018 sona disponibili nella tabella allegata alla presente Relazione.

Nel paragrafo dedicato all'autovalutazione del Consiglio della presente Relazione, sono fornite informa-
zioni sugli esiti dell'autovalutazione stessa circa il livello complessivo di impegno, motivazione e parte-
cipazione dei Consiglieri alle riunioni del Consiglio e dei Comitati*®®. Inaltre, nella citata tabella allegata
alla presente Relazione & indicata la partecipazione dei singoli Consiglieri alle riunioni del Consiglio e dei
Comitati di cui sono companenti.

Poteri e compiti

II Cansiglio di Amministrazione & investito del piti ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straor-
dinaria della Societa in relazione all'oggetto sociale.

Con delibera 13 aprile 2017, il Consiglio ha confermato Amministratore Delegato e Direttore Generale
Claudio Descalzi!'®, conferendogli tutti i poteri di amministrazione della Societa con esclusione di alcu-
ne attribuzioni che il Consiglio si & riservata in via esclusiva e di quelle non delegabili per legge.

(106) Sono state considerate quali secietd finanziarle, al fini della valutazione del cumulo degli Incarichi, gli Intermediari finanzlari di cul
alfart. 106 del decreto legisfativo n. 385/1993 (TestoUnico Bancario) e leimprese che svalgona attivith e servizi di nvestimento o di gestio-
ne collettiva del rlsparmio al sensi del Testo Unico della Finanza, '

(107) Art, 2.C.5 del Codice dl Autodisciplina.

(108) Nella riunlone del 15 febbraio 2018, su proposta del Comitato per le Nomine, il Consiglio ha specilicato, conformemente alfart. 1.C.2
del Codice di autodiscipling, che le societd quotate rilavanti ai fini del cumulo sono le socletd quotate in mercati regolamentatl,

(109) Si rinvia al paragrafa "Autovalutazione e Orlentamento agli azlonisti sulla composizione del Consiglio® della prasente Relazione.

(110) Claudio Desealz] & stato nominato Amministratore Delegato della Socleta perla prima volta il 9 magglo 2014, Dal 2008 fino a magglo 2014
& stato Direttore Generale (Chief Operating Officer di Eni) della Divisione Exploration & Production di Eni SpA.
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Nella stessa riunione, il Consiglio ha altresi confermato, in conformit al Codice di Autodisciplina delle
societa quotate, la dipendenza gerarchica del Responsabile della funzione Internal Audit dal Consiglio
e, per esso, dalla Presidente Emma Marcegaglia, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso dal
Comitato Controllo e Rischi e dall'Amministratore Delegato, quale amministratore incaricato di sovrin-
tendere al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Il Consiglio ha, inoltre, deliberato che la
Presidente svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza gestendo i rapporti istituzionali della
Societa in Italia, in condivisione con I'Amministratore Delegato,

Ai sensi della citata delibera sui poteri riservati, il Consiglio:

1] definisceil sistema e le regole di governo societario della Societa e del Gruppo e approva la Relazio-
ne sul governo societario e gli assetti proprietari, previo parere del Comitato Cantrallo e Rischi per
la parte relativa al sistema di controllo interno e gestione dei rischi. Approva le linee fondamentali
del sistema normativo interno, le Policy e, di norma, le Management System Guidelines di “com-
pliance” e di “governance”. Previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, adotta proce-
dure che assicurano la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con
parti correlate e delle operazioni nelle quali un Amministratore o un Sindaco siano portatori di un
interesse, per conto proprio o di terzi, valutandone con cadenza annuale l'eventuale necessita di
revisione; adotta inoltre, su proposta del’Amministratore Delegato, una procedura per la gestione
interna e la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni riguardanti la Societa con par-
ticolare riferimento alle informazioni privilegiate;

2] istituisce i Comitati interni del Consiglio, con funzioni propositive e consultive, nominandone i
membri e i Presidenti, stabilendone i compiti e il compenso e appravandone i regolamenti e i “bud-
get” annuali;

3) esprime il proprio orientamento, su proposta del Comitato per le Nomine, in merito al numero mas-
simo di incarichi di Amministratore o Sindaco nelle sacieta quotate in mercati regolamentati (an-
che esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, che possa es-
sere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore, tenendo
conto della partecipazione dei consiglieri ai comitati costituiti all'interno del Consiglio;

4) attribuisce e revoca le deleghe allAmministratore Delegato e alla Presidente, definendone i limi-
ti e le modalita di esercizio e determinando, esaminate le proposte del Compensation Commit-
tee (dal 15 marzo 2018 Comitato Remunerazione), e sentito il Collegio Sindacale, la retribuziane
connessa alle deleghe. Pud impartire direttive agli organi delegati e avocare operazioni rientran-
ti nelle deleghe;

5) definisce le linee fondamentali dell'assetto organizzativa, amministrativo e contabile della So-
cietd, ivi compreso il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, delle controllate aventi
rilevanza strategica e del Gruppo. Valuta I'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo
e contabile della Societa, delle controllate aventi rilevanza strategica e del Gruppo, predisposto
dall'Amministratore Delegato;

6) definisce, in particolare, esaminate le proposte e previo parere del Comitato Controllo e Ri-
schi, le linee di indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi'™, in mode che i
principali rischi afferenti alla Societ e alle sue controllate risultino correttamente identificati,
nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di compati-
bilita di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli oblettivi strategici individuati,
Fissa i limiti di rischio finanziario della Societa. Previo parere del Comitato Controllo e Rischi (i)
esamina i principali rischi aziendali, identificati tenendo conto delle caratteristiche delle atti-
vita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottoposti almeno trimestralmente dall'’Ammi-
nistratore Delegato; e [ii) valuta semestralmente I'adeguatezza del Sistera di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia;

7) approva con cadenza almeno annuale, previo parere del Comitata Controllo e Rischi e sentiti il
Collegio Sindacale e 'Amministratore Delegato'®?, il Piano di Audit predisposto dal Responsabile
della funzione di Internal Audit. Valuta inoltre, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e
sentito il Callegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventyale lettera di sug-
gerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

(111) 1l Consiglio ha inaltre prevista che la Presidente deol Consiglio di Amministrazione deve essere sentita nel pracesso di approvazione, da
parte del Consiglio, delle linee diindirizzo del Sistema di Controlla Interno e di Gestlone del Rischi, per la parte relativa alle attivita di Internal Audit.
(112] I Consiglia hainoltre previsto che per fapprovazione del Piano di Audit sia sentita anche la Presidente del Consiglio dl Amministrazione,
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B) definisce, su proposta dellAmministratore Delegato, le linee strategiche e gli obiettivi della Societa i
e del Gruppo incluse le politiche per la sostenibilita, Esamina e approva i budget, i piani strategici, -
industriali e finanziari del Gruppo, monitorandone periodicamente I'attuazione, nonché gli accordi
di carattere strategica della Societa, Esamina e approva il piano degli interventi non profit della
Societa e approva gli interventi non inclusi nel piano di importo superiore a 500.000 euro, ferma
restanda l'informativa periodica al Consiglio, ai sensi del punto 10, degli interventi non riconducibi-
li al piano, non sottoposti all'approvazione consiliare;

9) esamina e approva la Relazione Finanziaria Annuale comprendente il progetto di bilancio di eserci-

zio e il bilancio consalidato, la Relazione Finanziaria Semestrale e i Resoconti intermedi di gestio-

ne'™, previsti dalla normativa vigente. Esamina e approva la rendicontazione di sostenibilita che —
non sia gia contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale; /

riceve dagli Amministratori con deleghe, in occasione delle riunioni del Consiglio, e comunque Z)

con periodicita almeno bimestrale, un'informativa sull'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe, 7

sull'attivita del Gruppo e sulle operazioni atipiche o inusuali, che non siano sottoposte alllesame e ]

approvazione del Consiglio, nonché sull'esecuzione delle operazioni con parti correlate e di quelle C) 7

con interessi di Amministratori e Sindaci nei termini previsti dalle procedure interne in materia. In -

particolare riceve periodicamente un'informativa semestrale, con le relative motivazioni, delle mo-

difiche intervenute nelle operazioni di investimento, gia approvate dal Cansiglio, di cuial punto 14,

lettere b) e ¢), sulla base dei criteri stabili dal Consiglio stesso. Riceve inoltre informativa periodica

dell’attuazione del piano industriale e del piano finanziario;

11) riceve dai Comitati interni del Consiglio un'informativa periodica almeno semestrale';

12) valuta il generale andamento della gestione della Societa e del Gruppo, sulla base dell'informati-

va ricevuta dagli Amministratori con deleghe, prestando particolare attenzione alle situazioni di

conflitto di interesse e confrontando i risultati conseguiti, risultanti dal bilancio e dalle situazioni

contabili periodiche, con quelli di budget; y

esamina e approva, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, le operazioni della Societa e

delle sue controllate con parti correlate della Societa, secondo quanto previsto dalla relativa

procedura approvata dal Consiglio, nonché le operazioni nelle quali 'Amministratore Delegato
ha un interesse ai sensi dell'art. 2381, comma 1, del Codice Civile, che siano di competenza dello
stesso amministratore;

esamina e approva le operazioni della Societa e delle sue controllate che abbiano un significativo

rilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario per la Societa. Nel caso di societa quotate

e delle societa soggette alla disciplina dell'unbundling il Consiglio ha cura di assicurare il principio

di autonomia gestionale. E fatto salvo in ogni caso il rispetto degli obblighi di riservatezza relativi

ai rapporti commerciali intercorrenti tra la societa controllata ed Eni o terzi, per la tutela dell'inte-

resse della controllata.

Sono considerate di significativo rilievo le seguenti operazioni:

a) acquisizioni e alienazioni di partecipazioni, aziende o rami di azienda, titoli minerari e immo-
bili, conferimenti, fusioni, scissioni e liquidazioni di sacieta di valore superiore a 100 milioni di
euro fermo quanto previsto dall'art, 23.2 dello statuto;

b) investimenti in immobilizzazioni tecniche di importo superiore a 300 milioni di euro, ovve-
ro anche di importo minore, se di particolare rilievo strategico o se presentano un partico-
lare rischio;

¢] iniziative di esplorazione e operazioni di portafoglio del settore E&P in nuovi Paesi;

d) compravendita di beni e servizi, diversi da quelli destinati a investimenti e dalle forniture di
gas, ad un prezzo complessivo superiore a 1 miliardo di euro — ad esclusione delle operazioni
rientranti nella gestione ordinaria — ovvero di durata superiore a 20 anni; contratti di fornitura
gas, o modifiche di tali contratti, di almeno tre riliardi di metri cubi annui e durata decennale;

10

—

13

14

[113) 11D.Lgs. n. 25/2016, di recepimento della Direttiva Europea 2013/50UE,in vigore dal 18 marzo 2016, ha eliminata l'obbligo di pubblica-
zione del resocontoint io di gestlone, In peranza a quanto stabilito dall'ar. B2-ter del Regolamento Emittenti Consob, come reso
noto al mercato con comunicato stampa del 20 gennalo 2017 relativo al “Calendario degli eventi sacletari per fanno 2017” e confermato con
il comunicato stampa del 9 gennaio 2018 relativa al “Calendario degli eventl socletari per Fanno 2018°, Eniintende continuare a comunicare
i el risultati Iidati relativi ai trimestri di ognl esercizio che saranno approvatl dal Consigllo dl Amministrazione e pubblica-
\i con le templstiche previste nel calendarla finanziarlo. La comunicazione avverra in coerenza con quanto effettuato nel 2016 nellambito di
una policy aziendale di regolare informativa sulle p \ce finanzlarie e operative della Compagnia rivolta al mercato e agli investitariin
linea con il comportamento del principall peer che pubblicano un reportingtrl le. Gll el i Inf ivi riguarderanno al Futile
operativa |di Gruppo e per seutare); l'utile operativo adjusted (di Gruppo ¢ per scttore J; Yutile netto [di Gruppo); Futile netto adjusted (di
gruppo e per settore); la posizione finanziaria newts; il patrimonio netto; il leverage.
(114) Sin dal 2012, In ogni riunione di Consiglio & prevista un'informativa al Consiglio stesso dei Presidentl del Comitatl sulle questioni pit

rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle ultime riunioni. 5\@/
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e] finanziamenti a soggetti diversi dalle societa controllate; (i) di ammontare superiore a 200
milioni di euro, se in misura proporzionale alla quota di partecipazione; ovvero (i} di qua-
lunque importo, se a favore di societa non partecipate o se in misura non proporzionale alla
quota di partecipazione;

f]  rilascio di garanzie, personali o reali, a soggetti diversi dalle societa controllate; (i) di im-
porto superiore a 200 milioni di euro, se nell'interesse della Societ? o di societa controllate
ovvero nellinteresse di societa partecipate non controllate purché la garanzia sia propor-
zionale alla quota di partecipazione; ovvero (ji) di qualunque importo, se nell'interesse di
societa partecipate non controllate e la garanzia non & proporzionale alla quota di parteci-
pazione. Per il rilascio delle garanzie di cui al punto (], di importo compreso tra 100 e 200
milioni di euro, il Consiglio conferisce delega congiunta all’Amministratare Delegato e alla
Presidente;

g) contratti diintermediazione di Eni SpA;

15) nomina e revoca, su proposta dellAmministratore Delegato, d'intesa con la Presidente e sentito
il Comitato per le Nomine, i Direttori Generali, conferendo loro | relativi poteri. Nel caso di nomina
dell’Amministratore Delegato quale Direttore Generale, la proposta ¢ della Presidente;

16) nomina e revaca, su proposta dellAmministratore Delegato, d'intesa con la Presidente, sentito il

Comitato per le Nomine, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, il Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili societari e vigila affinché il dirigente disponga di adeguati poteri

e mezzi per ['esercizio dei compiti a lui attribuiti dalla legge, nonché sul rispetto effettivo delle

procedure amministrative e contabili predisposte da detto dirigente;

nomina e revoca, su proposta della Presidente, d'intesa con I'Amministratore Delegato, previo pa-

rere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, e sentiti il Collegio Sindacale e il Comitato per le

Nomine, il Responsabile della funzione Internal Audit, assicurando che lo stesso sia dotato delle

risorse adeguate all'espletamento delle proprie responsabilitd e definendone la struttura di remu-

nerazione coerentemente con le politiche retributive della Societa e approva le linee di indirizzo
dell'Internal Audit'. Il Responsabile della funzione Internal Audit dipende gerarchicamente dal

Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso Responsa-

bile dal Comitato Controllo e Rischi e dallAmministratore Delegato, quale amministratore incarica-

to di sovrintendere al Sistema di Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi;

nomina, su proposta dellAmministratore Delegato, d'intesa con la Presidente, sentito il Comitato

per le Nomine e il parere del Collegio Sindacale, I'Organismo di Vigilanza di cui al D.Lgs. n. 231 del

2001, determinandone la composizione;

assicura che sia identificato il soggetto incaricato della struttura responsabile della gestione dei

rapporti con gli azionisti;

esamina e approva, su proposta del Compensation Committee (dal 15 marzo 2018 Comitato

Remunerazione], la Relazione sulla Remunerazione e, in particolare, la Politica per la remune-

razione degli Amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, da presentare all'As-

semblea convocata per I'appravazione del bilancio di esercizio. Definisce inoltre, esaminate le
proposte del Compensation Committee (dal 15 marzo 2018 Comitato Remunerazione), i criteri

per la remunerazione dell'alta dirigenza della Societa e del Gruppo e da attuazione ai piani di

compenso basati su azioni o strumenti finanziari deliberati dall’Assemblea;

delibera, su proposta del’Amministratore Delegato, sull'esercizio del diritto di voto e, sentito il

Comitato per le Nomine, sulle designazioni dei componenti degli organi delle societ controllate

aventi rilevanza strategica. Nel caso di societa quotate il Consiglio ha cura di assicurare il rispetto

delle previsioni del Codice di Autodisciplina di competenza dell'Assemblea;

22) formula le proposte da sottoporre al’Assemblea dej soci;

23) esamina e delibera sulle altre questioni che gli Amministratori con deleghe titengano opportuno
sottaporre all'attenzione del Consiglio, per la particolare rilevanza o delicatezza.,

1?

—

18

—_—

19

—

20

21

—

Ai sensi dell'articolo 23.2 dello Statuto il Consiglio delibera altresi; sulle operazioni di fusione per incor-
porazione e di scissione proporzionale di societa partecipate almeno al 80%; sull'istituzione e soppres-
sione di sedi secondarie; sull'adeguamento dello Statuto alle disposizioni normative,

(115) Lelinee diindirizzo sull'aivits di Internal Audit (Internal Audit Charter] sono approvate dal Consiglio di Amministrazione, su proposta
della Presid del Consiglio di Ammini: lone, d'intesa con ¥Amministratore incaricato del Sistema di Controlfo Intemo e di Gestione dei
Rischi [Amminisiratore Delegata) e sentito il Comitate Controllo e Rischi.
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Al fini della su richiamata delibera e dell'applicazione delle raccomandazioni del Codice di Autodi-
sciplina cui Eni aderisce, per “societa controllate aventi rilevanza strategica®, alla data di appro-
vazione della delibera stessa, si intendevano le seguenti societa: Saipem SpAM¢, Eni International
BY e Versalis SpA.

Ai sensi dell'art. 27 dello Statuto, il Presidente del Consiglio di Amministrazione presiede 'Assemblea,
convaca e presiede e riunioni del Consiglio di Amministrazione e verifica 'attuazione delle deliberazioni
assunte dal Consiglio stesso,

Anche in relazione alle raccomandazioni previste dall'art. 1 del Codice di Autodisciplina, oltre a quanto

stabilito in via generale nella richiamata delibera sui poteri riservati, il Consiglio:

- il 18 gennaio 2018 ha valutato come adeguato I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della

Societa, delle principall societa controllate e del Gruppo, predisposto dallAmministratore Delegato;

il 15 marzo 2018 ha approvato il Piano Strategico 2018-2021'%;

ai fini della valutazione dell'andamento della gestione, in occasione dell'esame delle situazioni con-

tabili periodiche e, da ultimo, il 15 febbraio 2018, in occasione dell'approvazione dei risultati del IV

trimestre 2017, ha confrontato i risultati conseguiti con le previsioni di budget (primo anno del Piano

Strategico 2017-2020);

. il 15 marzo 2018, viste la Relazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti con-
tabili, le Relazioni del Comitato Controllo e Rischi, la Relazione sull’assetto amministrativo e
contabile, la Relazione sull'assetto organizzativo per la parte relativa all'assetto organizzativo
del SCIGR, |a Relazione sul rischi e la Relazione sul rispetto dei limiti di rischio finanziario, sen-
tito il parere del Comitato, ha valutato positivamente: (i) Fadeguatezza del Sistema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio as-
sunto, nonché la sua efficacia; (ii) I'adeguatezza dei poteri e mezzi a disposizione del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché il rispetto delle procedure am-
ministrative e contabili dallo stesso predisposte**®.

Il Consiglio ha inoitre deliberato, nel corso dellesercizio, in merito alle operazioni di significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societd, come individuate nella richiamata de-
libera sui poteri riservati.

Alle principali normative interne approvate dal Consiglio di Amministrazione, in particolare a quelle
aventi natura di compliance e governance, Sono dedicati specifici paragrafi nell'ambite del capitolo Si-
stema di Cantrollo Interno e Gestione dei Rischi della presente Relazione.

Riunioni e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 13 aprile 2017, ha approvata il regolamento di fun-
zionamento e organizzazione del Consiglio di Amministrazione che disciplina tra Ialtro le modalita di
convocazione e svolgimento delle riunioni consiliari,

In particolare, il Consiglio & convocato dalla Presidente che, esaminate le proposte dell’Amministratore
Delegato, definisce l'ordine del giorno e lo invia agli Amministratori, ai Sindaci effettivi e al Magistrato
della Corte dei conti delegato al controllo sulla gestione finanziaria di Eni e al suo sostituto, di norma
cinque giorni prima di quello fissato perla riunione.

Di norma, contestualmente all'avviso di convocazione e comunque non oltre tre giorni precedenti la
data della riunione, con I'ausilio del Segretario del Consiglio di Amministrazione, & messa a disposizione
degli Amministratori, dei Sindaci effettivi e del Magistrato della Corte dei conti la documentazione sugli
argomenti all'ordine del giorno, con I'eccezione delle informazioni privilegiate, che non sono oggetto di
preventiva comunicazione, ferma restando la necessita di assicurare che il Consiglio riceva, il giorno
della riunione, adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno.

(116) Dal 22 gennaio 2016 Eni non esercita pits un controllo solitario su Salpem. Per maggiorl Informazlonl si rinvia al paragrafo *Accordi
significativl che acquistano efflcacla, sl modificanc o si estinguono nel caso di camblo del controllo di Eni* della presente Relazione.

(117] Per magglori approfondimenti si finvia al capitola *Slstema di Controllo Interno e di Gestione del Rischi® della presente Relazione.
(118) Per magglori approfondiment sirinvia al capitolo *slstema di Controllo Interno e di Gestione del Rischi” della presente Relazlone,
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Nei casi di necessita e urgenza, I'avviso di convacazione & inviato almeno 12 ore prima dell'ora fissata
per la riunione,

Nel corso dellesercizio, i termini previsti dal Regolamento per I'invio dell'avviso di convocazione e della
documentazione relativa ai punti all'ordine del giorno sono stati rispettati, salvo rare eccezioni.

La Presidente, con I'assistenza del Segretario, assicura I'adeguatezza, la completezza e la chiarezza
delle informazioni, anche infraconsiliari, sottoposte o trasmesse al Consiglio e pud chiedere a tal fine,
allAmministratore Delegato, le oppartune modifiche o integrazioni,

Ove non sia stato possibile fornire con congruo anticipo la necessaria informativa, la Presidente
ha cura di assicurare lo svolgimento di adeguati e puntuali approfondimenti durante le riunioni
consiliari,

Ad esito dell'autovalutazione del Consiglio per il 2017 & emerso un generale apprezzamento della tem-
pestivita dei flussi informativi.

Particolare attenzione & dedicata alla cura della riservatezza delle informazioni, con la creazione di
un'area del sito internet di Eni, con accesso riservato agli Amministratori e i Sindaci, in cui viene messa
a disposizione degli stessi la documentazione relativa alle attivita consiliari e dei comitati,

Lo Statuto consente che le riunioni consiliari si tengano per video o teleconferenza, e tali modalita sono
specificamente disciplinate nel regolamento,

Alle riunioni consiliari sono intervenuti, di regola, i manager della Societa e delle sue controllate, per
fornire informazioni sulle materie all'ordine del giorno'*?, Sono, inoltre, fornite specifiche informative sui
singali settori in cui si articola l'operativita della Societa e del Gruppo.

In base a quanto previsto dall'art. 2391 del Codice Civile e dalla normativa interna in materia di “Opera-
zioni con interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate"’, prima della trat-
tazione di ciascun punto all'ordine del giorno della riunione consiliare, ogni Amministratore & tenuto a
segnalare eventuali interessi, per conto proprio o di terzi, di cui sia portatare in relazione alle materie o
questioni da trattare, precisandone la natura, i termini, Forigine e la portata.

Nel corso del 2017, il Consiglio di Amministrazione si  riunite 13 valte con una durata media di circa 3
ore e 21 minuti e con una media di partecipazione del 100% degli Amministratori,

Nelle tabelle allegate alla presente Relazione & riportata la percentuale di partecipazione di ciascun
Amministratore alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei comitati di appartenenza.

Nellesercizio in corso, alla data del 15 marzo 2018 si sono tenute 3 riunioni, inclusa quellain pari data.
Entro la fine dell'esercizio sono previste altre 9 riunioni.

Ai sensi del Regolamento di Borsa, & data notizia al pubblico, entro 30 giorni dal termine dell'esercizio
sociale precedente, del calendario annuale degli eventi societari [“calendario finanzlario”) nel quale
sono precisate, tra le altre, le date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per l'esame del pro-
getto di bilancio di esercizio e delle relazioni contabili infrannuali previste dalla normativa vigente ed
eventualmente del preconsuntivo e di ulteriori informative finanziarie periodiche aggiuntive'®, nonché
la data dell'Assemblea di approvazione del bilancio di esercizio; sono altres! indicate le date di delibera
del Consiglio dell'acconto sul dividendo dell'esercizio e di formulazione all/Assemblea della proposta del

(119] In coerenza con quanto raccomandato dali'art, 1.C.6 del Cadice di Autodisciplina,
(420) Per maggiori dettagli sl rinvia al paragrafo della Relazlone specificamente dedicato all'argomento,
(121) Per magglori douagli si rinvia alla nota sul punto contenuta nel precedente paragrafo *Poteri e compiti* del Consiglio di Amministrazione,
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dividendo a saldo, corredate delle relative date di messa in pagamento e di stacco cedola, |l calendario
finanziario & disponibile sul sito internet di Eni'*%,

Nel corso del 2017, gl Amministratori indipendenti, tenuto conto della frequenza delle riunioni consiliari,
hanno avuto occasion di incontra informali, per scambi di riflessioni e confronti. | temi trattati nel pre-
sente paragrafo sono stati oggetto di grande approfondimento nel corso dell'annuale autovalutazione
del Consiglio, cui & dedicato un paragrafo specifico della presente Relazione. In particolare, ad esito
dell'autovalutazione & emerso un ampio consenso sulla circostanza che le riunioni informali tra Consi-
glieri indipendenti siano utili e da reiterare.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione
e Corporate Governance Counsel

Con 'approvazione del Regolamento sul funzionamento del Conslglio di cui al precedente paragrafoe in
linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, il Consiglio ha specificato i requisiti e i compiti
del Segretario, al quale & stato attribuito anche il ruolo di Corporate Governance Counsel, con funzione
di garanzia per il Consiglio e  Consiglieri.

In particolare, ai sensi del Regolamento sul funzionamento del Consiglio, il Segretario deve essere in
possesso di adeguati requisiti di professionalitd, esperienza, indipendenza di giudizio e non deve tro-
varsi in situazioni di conflitto di interessi.

Il Segretario dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente.

L'attivita del Segretario & disciplinata in dettaglio dallo Statuto del Segretario, allegato al Regolamento. In
particolare, il Segretario assiste la Presidente nella preparazione delle riunioni consiliari e assembleari,
nella predisposizione delle relative delibere, nell'assicurare l'adeguatezza, la completezza e la chiarezza
dei flussi Informativi diretti al Consiglio, nella comunicazione con i Consiglieri, nellorganizzazione della
“board induction” e della "board review", coordina i segretari dei Comitati consiliari e cura la verbalizza-
zione delle riunioni consiliari, Assiste altres 'Amministratore Delegato nei suoi rapporti con il Consiglio.

Presta inoltre assistenza e consulenza giuridica indipendente (rispetto al "management”) al Consiglio
e ai Consiglieri in materia di Corporate Governance e sui loro poteri, diritti, doveri e adempimenti, per as-
sicurare il regolare esercizio delle loro attribuzioni, tutelarli da eventuali responsabilita e assicurare che
siano tenuti presenti gli interessi di tutti gli azionisti e degli altri "stakeholders” considerati dal sistema
di Corporate Governance della Societa.,

I| Segretario pud svolgere altre funzioni all'interno della Societd purché non compromettano la sua indi-
pendenza di giudizio nei confronti del Consiglio oil regolare svolgimento delle sue funzioni. In particola-
re, su incarico del’Amministratore Delegato, pud svolgere o sovrintendere alle funzioni della Direzione
Affari Societari e Governance e assumerne la titolarita.

La Presidente assicura che il Segretario disponga di poteri, strumenti, struttura organizzativa e perso-
nale adeguati per lesercizio delle sue funzioni, vigila sullindipendenza del Segretario e ne determina il
trattamento retributive, in linea con le politiche della Societa per I'alta dirigenza.

' Il Consiglio, su proposta della Presidente, stabilisce il budget annuale assegnato al Segretario, separato da
quello relativo alle altre eventuali funzioni svolte, di cui il Segretario dispone con autonomi poteri di spesa.

Il Segretario riferisce annualmente al Consiglio sullutilizzo del budget. Inoltre presenta al Consiglio,
periodicamente, una relazione sul funzionamento del sistema di Corporate Governance. Questa rela-
zione consente un monitoraggio periodico del modello di governance adottato dalla societd, basato sul
raffronto con i principali studi in materia, con le scelte dei peers e le innovazioni di governo societario
contenute anche nei Codici esteri e nei Principi emanati da Organismi istituzionali di riferimento, eviden-
ziando eventuali aree di ulteriore miglioramento del sistema di Eni.

(122) Al¥Indirizzo: hupu'iwww.eni.curn.ﬁt_lmnves|ur-lclaﬂunsfcalendarlu-linamlarloicalendalIo_ﬁnamlario.shlml.
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Il consulente esterno

Il processo di board review

Internazlonali e la presentazione
del risuitati al Consiglio

Il confronto con le best practices

La Peer Review

Q_

8516 2|oHd
Autovalutazione e Orientamento agli azionisti
sulla composizione del Consiglio

AUTOVALUTAZIONE RELATIVA ALL'ESERCIZIO 2017

(BOARD REVIEW E PEER REVIEW)

Con riferimento all'esercizio 2017, in linea con le “best practices” internazionali e con le previsioni
del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione ha data corso, per il dodicesimo anno
consecutivo, al programma di "board review” del Consiglio stesso e dei suoi Comitati,

Il Consiglio si & avvalso, come di consueto e in linea con le soluzioni di governance adottate da Eni,
di un consulente esterno al fine di assicurare oblettivita al processo. Coerentemente con i compiti
attribuitigli dal Consiglio e in linea con quanto indicato dalle raccomandazioni di autodisciplina, il
Comitato per le Nomine ha svolto un ruolo di supervisione del processo.

In particolare, il Comitato ha proposto al Consiglio di individuare il consulente allesito di un beauty con-
test cui sono state invitate a partecipare quattro societa con competenza ed esperienza nel settore
e dotate di adeguato standing, selezionate dal Comitato stesso, anche, tenendo conta degli lteriori
servizi forniti dalle stesse a Eni o a societa in rapporto di controllo con Eni,

Il Consiglio, sulla base delle proposte formulate dal Comitato per le Nomine — che ha valutato con il sup-
porto delle strutture Eni le offerte ricevute — ha deciso di conferire Fincarico, per il triennio di mandato,
ad Egon Zehnder — societa che svolge ulteriori servizi per Eni e le societd controllate, aventi ad oggetto
“executive search” e "leadership development” del personale. In ragione dell'elevato "standing” profes-
sionale del consulente, il Comitato per le Nomine e il Consiglio hanna ritenuto che cid non pregiudicasse
le caratteristiche diindipendenza e obiettivita richieste dall'incarico, riconoscendo invece uno specifico
valore alla conoscenza di Eni e del Consiglio acquisita dal consulente nel corso delle precedenti attivita
di supporto per I'autavalutazione.

E stato chiesto al consulente ditener contotra Ialtro delle raccomandazioni del Comitato per la Corpora-
te Governance espresse, in particolare, nella lettera della Presidente del Comitato del dicembre 2017122
e delle best practice nazionali e internazionali,

Il processo di autovalutazione & stato avviato nell'autunno 2017 e si & concluso a febbraio 2018,
e ha riguardato, come previsto dal Codice di Autodisciplina, la dimensione, il funzionamento e la
composizione del Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche
professionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere dei suoi componenti, nonché della
loro anzianita di carica,

Il processo di board review si & sviluppato attraverso le seguenti fasi:

- discussione individuale, da parte del consulente con ciascun Consigliere e con il Presidente del Colle-

gio Sindacale, sulla base di un questionario predisposto con funzione di guida per I'intervista'®!;

analisi da parte del consulente delle indicazioni e delle risultanze emerse dalle risposte al questiona-
rio e dalle interviste;

- predisposizione di una Relazione finale sui risultati, anche alla luce delle best practices internaziona-
li, & presentazione della stessa al Consiglio unitamente ai suggerimenti dei Consiglieri emersi duran-
tele interviste;

- discussione in Consiglio e risposte a domande di chiarimento da parte dei Consiglieri,

I risultati delle interviste svolte dal consulente e del confronto con le “best practices” internazionali
sono stati presentati al Consiglio nella riunione del 15 febbraio 2018.

Il Consiglio di Eni ha inteso affiancare alla board review anche un esercizio di peer review, conferman-
do cosl una best practice gia attuata in precedenti esercizi, Nel corso della peer review sono stati dal

(123) Per magglorl approfondimenti sirinvia alle “Considerazioni sullalettera del 13 dicembre 2017 del Presidente del Comitato perlaCorporate
G " del paragrafo "Adesione al Codice di Autodisciplina delle societa quotate® della presente Relazione.
(124) E stato coinvoho nel processo il Segretario del Consiglio,
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consulente raccolti i giudizi dei singoli Consiglieri su ciascuno degli altri componenti del Consiglio, con
riferimenta ai seguenti aspetti:

- competenze professionali (contributo alle strategie, orlentamento ai risultati); n v
- caratteristiche personali (collaborazione, integrita e indipendenza); o
- leadership (per quei Consiglieri che hanno ruoli di guida di Consiglio o Comitato).

| risultati della peer review sono stati illustrati in Consiglio durante la stessa riunione del 15 febbraio
2018 in cui sono stati discussi gli esiti della board review.

Piu in particolare gli esiti della board review hanno evidenziato che nella composizione del Con-
siglio sussiste un ottimo rapporto tra Consiglieri indipendenti e non indipendenti, sia in relazio-
ne alla dimensione del Consiglio sia al funzionamento dei Comitati; tale rapporto garantisce una
corretta gestione delle eventuali situazioni di conflitto d'interesse. La dimensione del Consiglio &
considerata, inoltre, numericamente appropriata (9 Consiglieri).

Sono stati, inoltre, raccolti giudizi positivi sui seguenti aspetti che rappresentano altrettanti punti di

forza nel Consiglio di Eni:

(i) mixdi competenze generalmente adeguato considerata |'attuale dimensione del Consiglio e il pro-
filo individuale di ciascun Cansigliere, con una diversita ben rappresentata per quanto riguarda
caratteristiche sia personali sia professionali;

(ii) riunioni informali tra Amministratori indipendenti utili e da confermare, anche in assenza di un
momento formale;

(iii) le attivita di formazione sono state considerate adeguate, in particolare, sono state apprezzate le
visite ai siti operativi e le sessioni specifiche di induction;

(iv) la motivazione e limpegno dei Consiglieri sono dimostrati, fra ['altro, da
a) una presenza quasi costante della totalita dei Consiglieri, sia nelle riunioni di Consiglio sia in

quelle dei Comitati di cui sono parte;
b) un alto grado di partecipazione nelle discussioni consiliari e nei comitati ed una ben bilanciata
dialettica interna;

(v) elevata efficienza delle riunioni grazie all'accurata programmazione, chiarezza e completezza del-
le informazioni e delle presentazioni e il pieno supporto da parte del Segretario del Consiglio; lo
svolgimento delle riunioni si conferma come un punto di eccellenza a giudizio del consulente;

(vi) efficacia ed efficienza del flusso informativo ulteriormente migliorata, unite ad una sintesi, ad una
sempre maggiore fruibilita delle informazioni e a una apprezzata tempestivita;

(vil) efficaci ruoli di leadership dei Presidenti del Consiglio e dei Comitati ed un rapporto ben bilanciato
e costruttivo tra Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato;

(viii) ottimale profilo quali/quantitativo dei Comitati, anche a seguito dei cambiamenti avvenuti, forte impe-
gno degli stessi e validi contributi apportati all'attivita del Consiglio;

(ix) dinamiche di Consiglio, sicuramente positive, sostenute dalla capacita di collaborazione e raffor-
zate dallesercizio di peer review condotto. ,

In conclusione, sulla base dei commenti raccolti e dell'analisi comparativa svolta, il consulente ha
espresso un giudizio positivo sul funzionamento del Consiglio e dei suoi comitati, nonché sulla loro
dimensione e composizione, in linea con le indicazioni del Codice di Autodisciplina, relativamente al
primo anno di mandato del Cansiglio. '

I consulente ha inoltre evidenziato una particolare attenzione del Consiglio al costante miglioramento
della governance di Eni e un sostanziale allineamento con le best practice internazionali,

Il consulente ha infine segnalato al Consiglio di Eni alcuni spunti per 'ulteriore miglioramento e aspetti

da confermare:

- completare formazione ed integrazione dei nuovi componenti del Cansiglio e del Collegio Sindacale, in
maggloranza rinnovato in questo mandato;

. confermare le riunioni in un sito (estera), particolarmente apprezzate da tutti i Consiglieri;

- approfondire i processi interni di successione del Vertice (top management e Amministratore
Delegato);

. valutare la possibilita di proporre agli azionisti fadozione di uno «staggered Board» allo scopo di
assicurare continuita di funzionamenta nel futuro. ‘
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ORIENTAMENTO AGLI AZIONISTI SULLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO

In ottemperanza alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, in vista del rinnovo degli organi
sociali avvenuto il 13 aprile 2017, il Consiglio di Amministrazione di Eni uscente, previo parere del
Comitato per le Nomine e tenuto conto degli esiti dell'autovalutazione, ha elaborato il proprio orienta-
mento sulla futura dimensione e composizione dell'organo amministrativo da sottoporre agli azioni-
sti in vista dell'Assemblea di rinnovo. Lorientamento & stato pubblicato sul sito della Societa in data
1*marzo 2017,

I Callegio Sindacale ha condiviso le valutazioni del Consiglio.

Siriportano di seguito i citati orientamenti espressi dal Consiglio uscente in vista dell'assemblea del 13
aprile 2017,

DIMENSIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
II Consiglio di Amministrazione ritiene adeguato il numero attuale di nove Amministratori, il massimo
previsto dallo statuto vigente,

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La composizione deve tenere conto delle esigenze di Eni — attualie prospettiche — nonché della neces-
sita di mantenere una importante presenza di Amministratori indipendenti, con una diversita, anche di
genere e di seniority, che tenga conto delle disposizioni di legge applicabili al futuro mandato,

Il mix di competenze del Consiglio dovrebbe essere ben bilanciato e raffarzato dalla conoscenza del bu-
siness di Eni e dall'esperienza acquisita nel corrente mandato, considerate la complessita del business
e l'esigentza di portare a compimento il percorso di trasformazione avviato dall'attuale Consiglio,

Qualora vi fosse un aumento nel numero dei Consiglieri ovvera una modifica della composizione sareb-

be possibile arricchire ulteriormente il mix di competenze con:

- esperienza in ruoli manageriali di spicco, preferibilmente nel settore industriale, pur non specificata-
mente nel settore oil&gas;

- profilo di manager internazionale maturato in aziende multinazionali complesse;

- competenze in materia di gestione del cambiamento, di M&A e di sviluppo, per accompagnare la stra-
tegia di trasformazione di Eni, considerando comunque il tempo e limpegno rilevanti, necessari ad un
nuovo Consigliere, per una piena assimilazione della complessita di Eni e dei suoi business diversificati.

Caratteristiche rilevanti di ciascun Consigliere:

- capacita di lavorare in team;

equilibrio nella ricerca del consenso;

- allineamento sul praprio ruclo;

- capacita di gestire i conflitti in modo costruttivo;

- capacita diintegrazione con il management;

disponibilita, anche tenuto conto degli altri impegni professianali, a far parte dei Comitati consiliari
di Eni.

Per assicurare che i consiglieri possano dedicare il tempo necessario alla preparazione e alla parteci-
pazione alle riunioni consiliari e dei Comitati, il futuro Consiglio potrebbe definire ulteriori criteri, anche
in relazione agli impegni nei Comitati o in altre socleta, sul numero massimo di ulteriori cariche che gli
Amministratori di Eni possona ricoprire.

I Presidente, oltre alle caratteristiche rilevanti per tutti i Consiglieri, si ritiene opportuno abbia;

- autorevolezza e standing nel rappresentare con indipendenza tutti gli azionisti;

- esperienza nella guida di Consigli di Amministrazione di societa quotate;

- esperienza pregressa come Consigliere non esecutivo in una societa di complessita paragona-
bile a Eni;

- credibilita e standing impeccabili a livello internazionale,

LAmministratore Delegato, oltre alle caratteristiche rilevanti per tuttii Consiglieri, alla luce della strate-
gia di trasformazione di Eni per il futuro, si ritiene opportuno abbia:



INFORMAZION!I SUL GOVERNO SOCIETARIO

esperienza come Amministratore Oelegato o comunque di vertice di societ quotate di complessita
paragonabile ad Eni; s
elevata credibilita e autorevolezza sui mercati internazionali di riferimento per Eni; £y o
know-how specifica dei settori di business pils rilevanti per Eni;

track record di successo nella gestione di una societa operativa di rilevanti dimensioni (e non solo di

una capogruppe/holding);

track record di successo nella gestione di stakeholders complessi (locali e internazionali), nei merca-

ti e nelle geografie di riferimento per Eni.

Con riferimento al rapporto fra Presidente e Amministratore Delegato, dovrebbe essere tenuto in conto
lesigenza di un rapporto costruttivo e di complementarieta fra le due figure, per assicurare l'efficace
funzionamento del Consiglio e, pitt in generale, della governance della Societa.

COMITATI -

Si ritiene opportuna la conferma dei compiti e della dimensione dei Comitati esistenti, prevedendo co- || Comitati
munque una rotazione di alcuni componenti, anche di fronte ad una stabilita del Consiglio, allo scopo
di diversificare | contributi e arricchire la dialettica, con particolare attenzione al Comitato Contralla e
Rischi, in ragione dell'impegno richiesto al Comitato e ai suoi componenti,

Formazione del Consiglio di Amministrazione

In linea con le previsioni del Codice di Autodisciplina sullefficace e consapevole svalgimento del proprio

I e——— R L

La board inductlon

ruolo da parte di ciascun Amministratare, la Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni, d'intesa
con I'Amministratore Delegato, ha predisposto un piano di formazione {cd. "board Induction”] per il Con-
siglio, cui ha partecipato anche il Collegio Sindacale, subito dopo la nomina, avvenuta il 13 aprile 2017"%,

Tale piano, giunto nel 2017 alla quarta edizione, ha lo scopo di far acquisire ai nuovi Amministratori una
puntuale conoscenza dell'attivita e dell'organizzazione della Societa, del settore & quadro narmativo e
di autodisciplina di riferimento, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione e del ruolo da svolgere
in relazione alle specificita di Eni.

In particolare, con riferimento alPattuale Consiglio, quasi completamente confermato rispetto al pre-
cedente, il programma ha avuto inizio il 19 giugno 2017 e ha coinvolto anche i Sindaci di Eni, con una
sessione formativa focalizzata su aspetti di business, il cui approfondimento ha anche tenuto conto dei
suggerimenti emersi dagli stessi Consiglieri.

11 20 giugna 2017 & stata altres organizzata una visita presso siti operativi (Raffineria di Porto Marghera
e Petralchimico di Mantova). Il 14 settembre 2017 si & svolta una sessione di approfondimento sui temi
“Gas & Power”. Inoltre al fine di effettuare un approfondimento specifico per i nuovi Sindaci sulle tema-
tiche di maggior interesse del Collegio Sindacale & stata svolta una ulteriore giornata di presentazioni
effettuate dal top management di Eni, estesa anche agli Amministratori interessati, con particolare
riferimento ai temi di risk management integrato, internal audit, aree di competenza del Chief Financial
Officer e compliance integrata.

In ottica di ongoing-training, sono stati programmati ulteriorl approfondimenti sulle principali tematiche
operative con visite presso siti industriali Eni in Italia e allestero, per consentire una pill chiara com-
prensione dei principali processi industriali che riguardano Eni.

Relazione sulla Remunerazione

Le informazioni sulla Politica per la Remunerazione 2018 e sui compensi corrisposti nel 2017 agli Am-
ministratori, Sindaci, Direttori Generali e agli altri Dirigenti con responsabilita strategiche, sono rese
nell'ambito della Relazione sulla Remunerazione, cui si rinvia.

(125) Inchre, Il calendarfo consiliare prevede che una valta all"anno il Consiglio siriunisca presso un sito operativo, anche all'estero.
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Nella riunione del 13 aprile 2017, il Consiglio ha istituito al proprio interno quattro comitati (tre dei quali
previsti dal Codice di Autodisciplina) con funzioni consultive e propositive: a) il Comitato Controllo e
Rischi; b) il Comitato Remunerazione (gia Compensation Committee); c) il Comitato per le Nomine e d)
il Comitato Sostenibilita e Scenari. Il Consiglio ha cos) confermato I'istituzione di tutti | Comitati racco-
mandati dal Codice di Autodiscipling, oltre al Comitato "Sostenibilita e Scenari”.

Inoltre, il 27 luglio 2017 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha costituito un Advisary Board, presiedu-
to dal Consigliere Pagani e composto da esperti internazionali (lan Bremmer, Christiana Figueres, Philip
Lambert e Davide Tabarelli) con il compito di analizzare, a beneficio del Consiglio stesso e dell’Ammi-
nistratore Delegata di Eni, i principali trend geopolitici, tecnologici ed economici, incluse le tematiche
relative al processo di decarbonizzazione.

La composizione, i compiti e il funzionamento dei Comitati Consiliari sono disciplinati dal Consiglio, in
appositi regolamenti, in coerenza con i criteri fissati dal Cadice di Autodisciplina’?, | regolamenti dei
Comitati sona disponibili sul sita internet di Eni, nella sezione "Governance”.

I Comitati previsti dal Codice [Comitato Controllo e Rischi, Comitato Remunerazione e Comitato perle
Nomine) sono composti da non meno di tre Amministratori e, come indicato dal Consiglio in occasione
del'adesione al Codice di Autadisciplina, in numera inferiore alla maggioranza dei componenti del Con-
siglio per non alterare la formazione della volonta consiliare.

In particolare, il Regolamento:

- del Comitato Controllo e Rischi prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Amministratori
non esecutivi, tutti indipendenti; in alternativa, il Comitato pub essere composto da Amministra-
tori non esecutivi, in maggioranza indipendenti; in tal caso il Presidente del Comitata  scelto tra
questi ultimi;

del Comitato Remunerazione prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Amministratori
non esecutivi, tutti indipendenti o, in alternativa, la maggioranza dei quali indipendenti; in tale ultimo
caso il Presidente del Comitato & scelto tra gli Amministratori indipendenti;

del Comitato per le Nomine prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Amministratori, in
maggioranza indipendenti;

del Comitato Sostenibilith e Scenari prevede che lo stesso sia composto da quattro a cinque Ammini-
stratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti,

.

Il Comitato per le Nomine e il Comitato Sostenibilita e Scenari sono attualmente camposti da Ammini-
stratori non esecutivi in maggioranza indipendenti'?®; il Comitato Controllo e Rischi e il Comitata Re-
munerazione da soli Amministratori indipendenti'?®, | Presidenti dei Comitati sono tutti indipendenti.

Si riporta di seguito I'attuale composizione dei comitati definita dal Consiglio nella riunione del 13
aprile 2017;

(126) Informazione resa ai sens delF'art, 123-bis, secondo comma, lettera d) del Testo Unico della Finanza,

(127) Nella riunione del 13 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alfistiwzione dei Comitati @ alla nomina dei compo-
nenti per il nuovo mandato: in tale sede sono stati confermati | compitl attribuitl ai precedenti Comitati e sono statiinvitatl glistessi Comlati
a predisy I testi dei rispentivi regol iea porli I al Consiglio (le date di approvaziane dei regalamenti sono
fiportate nel successivi paragrall dedicati al singall comitati).

[128] Con riferimento alla composizione del Comitat, le informazioni sono agglornate alla data di approvazione della presente Relazione,
con ulterlor dettagli qualora slano avvenute variazioni nel corso dellesercizio,

[129] Il Comitato Contrallo e Rischi e Il Comitato S Ibiliva e Scenari presieduti da Amministratori tratti dalle liste di minoranza.
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Comitato Controllo e Rischi: Alessandro Lorenzi (Presidente), Andrea Gemma, Karina Litvack e Diva

Moriani2®, | Consiglieri Lorenzi, Litvack e Moriani possiedono l'esperienza in materia contabile e fi-

nanziaria o di gestione dei rischi richiesta dal Codice di Autodisciplina, valutata dal Consiglio al mo-

mento della noming;

Comitato Remunerazione: Andrea Gemma (Presidente), Pletro A, Guindani, Alessandro Lorenzi e Diva

Mariani. | Consiglieri Guindani, Lorenzi e Moriani possiedono la conoscenza ed esperienza in materia

finanziaria o di politiche retributive richiesta dal Codice di Autodisciplina, valutata dal Consiglio al

momento della nomina®;

- Comitato per le Nomine: Diva Moriani {Presidente), Andrea Gemma, Fabrizio Pagani e Domenico Livio
Trombone™;

. Comitato Sostenibilit e Scenari: Pietro A. Guindani (Presidente), Karina Litvack, Fabrizio Pagani e
Domenico Livio Trombone™,

Quanto alla partecipazione alle riunioni dei Comitati:

. al Comitato Controllo e Rischi partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco effet-
tivo da questa designato, Alle riunioni possono partecipare altres! la Presidente del Consiglio
di Amministrazione e "Amministratore Delegato (salvo il caso in cui siano trattati temi che li
riguardino), gli altri Sindaci e il Magistrato della Corte dei Conti. Inoltre, su invito del Presidente
del Comitato per conto del Comitato stesso, con riferimento ai singoli punti posti all'ordine del
giorno, possono partecipare anche altri soggetti, inclusi altri componenti del Consiglio o della
struttura della Societd;

- al Comitato Remunerazione partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco effet-
tivo da questa designato; possono comunque partecipare anche gli altri Sindaci, Alle riunioni
possono partecipare, su invito del Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso, la Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione e 'Amministratore Delegato™; possono inoltre parte-
cipare alle riunioni i Dirigenti della Societa o altri soggetti, inclusi altri componenti del Consiglio
di Amministrazione, su richiesta del Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso, per
fornire le Informazioni e valutazioni di competenza con riferimento a singoli punti all'ordine del
giorno. Nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate
le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che
riguardano la generalita dei componenti i Comitati costituiti nell'ambito del Consiglio di Ammini-
strazione. Restano inoltre ferme le disposizioni applicabili alla composizione del Comitato qua-
lora lo stesso sia chiamato a svolgere i compiti richiesti dalla procedura in materia di operazioni
con parti correlate adottata dalla Societd;

- al Comitato per le Nomine possona partecipare la Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco
effettivo da questa designato, per le materie di competenza del Collegio Sindacale; alle riunioni
possono altres) partecipare la Presidente del Consiglio di Amministrazione e I'Amministratore De-
legato, nonché, su invito della Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso, anche altri
soggetti, inclusi altri compaonenti del Consiglio di Amministrazione o della struttura della Societa,
con riferimento ai singoli punti all'ordine del giorno, per fornire informazioni ed esprimere valuta-
zioni di competenza;
al Comitato Sostenibilita e Scenari possano partecipare la Presidente del Consiglio di Amministra-
zione, 'Amministratore Delegato, la Presidente del Colleglo Sindacale o altro Sindaco effettivo dalla
stessa designato, nonché altri soggetti — inclusi altri componenti del Consiglio di Amministrazione o
della struttura della Societa — su invito del Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso con
riferimento ai singoli punti all'ordine del gorno.

(130) Fino al rinnova del Consiglio del 13 aprile 2017, nell'esercizio 2017, 1l Comitato Controllo e Rischi era composto da Alessandro Lorenzl
(Presidente), Andrea Gemma, Diva Morlani, La Consigliere Litvack & stala richiamata a far parte del Comitato dal Consiglio di Amministrazio-
neil 4 aprile 2017

(131) Nellesercizlo 2017, prima del rinnovo del Consiglio del 13 aprile 2017, il Compensatlon Committee [ora Comitato Remunerazione) era
composto da Pietro A Gulndan| [Presldente), Kerina Litvack e Alessandra Loreni,

(132) Nell'esercizio 2017, prima del rinnavo del Consiglio del 13 aprila 2017, il Comitata per le Nomine era composto daAndrea Gemma [Pre-
sidente), Diva Moriani, Fabrizio Pagan’, Alessandro Profumo.

(133) Nellesercizio 2017, piima del rinnovo del Consiglio del 13 aprile 2047, il Comitato Sostenibilita e Scenari era composto da Fabrizio
Pagani (Presidante), Andrea Gemma, Pletro A. Guindani, Karina Litvack, Alessandro Profumo.

(134) Nessun Amminlstratore e, In particolare, nessun Amminlstratore con deleghe prende parte alle riunioni del Comitato in cui vangono
farmulate le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione, salvo che sl trati di proposte che riguardana la generalita del compo-
nenti | Comitatl costiulti nellambito del Consighio di Amministraziene.
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Le riunioni dei Comitati sono verbalizzate di norma a cura del rispettivi Segretari, Ove sussistano speci-
fici e giustificati motivi, il Presidente del Comitato pubd chiedere che la verbalizzazione sia curata da un
componente del Comitato, dal Segretario del Consiglio o da persona da questi dipendente.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i Comitati hanno la facolta di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti, dispongono di risorse finanziarie
adeguate nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e della facolta di avvalersi di consulenti
esterni. Al riguardo il Consiglio, all'inizio di ogni anno, assegna le risorse richieste dai singoli Comitati,
salve le integrazioni che fossero necessarle nel prosieguo dell'anno.

Il Segretario del Consiglio coordina le riunioni dei Comitati con quelle del Consiglio e, a tal fine, 2 previa-
mente informato del calendario delle riunioni e delle eventuali modifiche, delle materie allordine del
giorno delle Stesse, ne riceve I'avviso di convocazione e i verbali firmati,

Inoltre, gia da prima dellintroduzione della raccomandazione del Codice di Autodisciplina di cui all'art, 4.C.1
lett. d), modificato nel luglio 2015, in ogni riunione di Consiglio i Presidenti del Comitati Eni informana il Consi-
glio stesso sulle questioni pits rilevanti esaminate dai Comitati nelle ultime riunioni. I Consiglio di Amministra-
zione di Eni riceve, infine, dai Comitati, almeno semestralmente, uninformativa sull'attivita svolta,

Di seguito sono fornite maggiori informazioni sui singoli comitati e sull'attivita svolta nel corso del 2017
Ulteriori informazioni sono fornite nella tabella allegata alla presente Relazione.

Comitato Controllo e Rischi

La composizione, la nomina e le modalita di funzionamento, i compiti, i poteri e i mezzl del Comitato
sono disciplinati da un Regolamenta che nell'attuale versione, & stato oggetto di approvazione dal Con-
siglio di Amministrazione il 9 maggio 2017,

Per un dettaglio sui compiti del Comitato, si rinvia a quanto descritto nel capitolo “Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi” della presente Relazione,

i Comitato nel corso del 2017 si & riunito 14 volte, con la partecipazione del 100%™ dei suoi compaonenti.
In particolare, il Comitato si & riunito 5 volte fino alla scadenza del Consiglio precedentemente in carica
e 9 volte successivamente alla nomina del nuovo Consiglio. In entrambi i casi, la durata media delle
riunioni & stata di 3 ore, Nell'esercizio in corso, alla data del 15 marzo 2018, si sono tenute 5 riunioni.
Entro la fine dell'esercizio 2018 sono previste altre 10 riunioni.

Di seguito una sintesi dei principali argomenti esaminati nel corso dell'anno 2017, alla presenza del
Collegio Sindacale.

1) Nell'assistere il Consiglio, al fine di sovrintendere alle attivita della Direzione Internal Audit, affin-
ché ne sia assicurata l'indipendenza e le attivita siano svolte con la dovuta obiettivita, competenza
e diligenza professionale nel rispetto del Codice Etico e dagli standard internazionali per la pratica
professionale dell'Internal Auditing, il Comitato ha esaminato, tra I'altro;
- il Piano Integrato di audit e il Budget dell'Internal Audit di Eni per il 2018, esprimendo in merito il
proprio parere favorevole al Consiglio;
le risultanze degli interventi di audit programmati e non programmati, gli esiti del monitorag-
gio sull'attuazione delle azioni correttive programmate dalle linee operative a fronte dej rilievi
riscontrati, le risultanze di verifiche svolte su richiesta degli Organi di Controllo e Vigilanza, non-
ché lo stato di avanzamento delle attivita di audit e delle altre attivita svolte dall'Internal Audit
(es. segnalazioni, il monitoraggio indipendente);
le Relazioni dellInternal Audit al 31 dicembre 2016 e al 30 giugno 2017 sui principali risultati
delle attivita dellInternal Audit e sulla valutazione dellidoneita del Sistema di Controllo Interno e

(135) La percentuale si riferlsce alla partecipazlone ] del tre componenti del Comitato In carica con riferimento alle § rlunion svoltesi fino al
13 aprile 2047 [Lorenzl, Gemma, Morlani) e if) del quattro componenti In carica nel corso delle restanti 9 tenutesi successivamente (Lorenzi,
Gemma, Litvack e Morlani).
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