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ECONOMICO-FINANZIARI

CONTO ECONOMICO

Ricavidella gestione caratteristica
Altri ricavi e proventi

Costi operativi

Altrl proventi e oner| operativi
Ammortamenti

Riprese dl valore (svalutazioni] nette
Eadisionl

Utlle (perdita) oper

Proventl (oneri) finanziari

(e (poichcn] prem
Imposte sul reddito
Toxrate (%]

Utile (perdita) neto - continuing ape

Utlle (per-l'i.lla] net
Utile (perdita) netto
dicompetenzor

B
- continuing operations

-rdiscontlnuedoperallons“ .
Interessenze di te

-continulng operations
- discontinued operations

Nel 2017 Eni ha conseguito un forte recupero di redditivita e un
sensibile miglioramento nella generazione di cassa e negli indici
patrimoniali grazie all'efficace implementazione della strategia
di trasformazione dell'azienda basata sulla crescita profittevole
nell'upstream, il completamento del “turnaround” del business
mid-downstream e le azioni di efficienza che hanno permesso
all'Azienda di cogliere appieno il beneficio della ripresa dello sce-
nario commodity, Lupstream ha registrato nel 2017 il livello pro-
duttivo medio annuo pill elevato della storia di Eni a circa 1,82
milioni di boe/giorno e un utile operativo adjusted raddoppiato fa-
cendo leva sulla riduzione del time-to-market delle riserve, i conti-
nui successi esplorativi, il controllo degli opex e la selezione degli
investimenti di sviluppo diminuiti del 40% rispetto alla baseline
2014. |l settore G&P ha traguardato con un anno di anticipo l'o-
biettivo di risultato positivo strutturale grazie alle rinegoziazioni
dei contratti long-term, alla riduzione dei costi di logisitica e alle
buone performance dei business a valore aggiunto [GNL, trading
di commodity e retail]. | business R&M e Chimica chiudono I'anno
con un utile operativo adjusted record di €991 milioni, che riflet-
te Il complessivo processo di ristrutturazione messo in atto con
l'ottimizzazione dell'assetto impiantistico, l'efticienza nei costi e
lo spostamento del mix produttivo su segmenti a maggiore valore
aggiunto (specialties, produzioni verdi), conseguendo la riduzio-
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ne del margine di break-even delle raffinerie al di sotto dei 4 $/ba-
rile & il miglioramento della redditivita media del pradotti chimicl.
Sulla base di questi driver il fatturato di Gruppo & aumentato del
20%, 'utile operativa reported a €8.012 milioni & quasi quadrupli-
cato e lutile netto consolidato di competenza degli azionisti Eni
& stato di €3.374 milioni rispetto alla perdita netta consalidata
del 2016 di €1.464 milionl (il risultato 2016 comprende la perdita
delle discontinued operations di €413 milioni dovuta alla svalu-
tazione di £441 milioni della partecipazione Saipem per allinea-
mento al faif value rappresentato dalla capitalizzazione di borsa
alla data della perdita del controllo il 22 gennaio 2016]. lNrisultato
ha beneficiato della normalizzazione del tax rate dal 217% al 51%
dovuta alla migliorata redditivita della E&P che ha consentito una
maggiore fiscalizzazione dei costi riconosciuti anche nei contrat-
ti di PSA e di ridurre Iincidenza dei costi non dedyib’m‘, nopchE
di proventi straordinari netti di €1.116 milioni (€839 miliogf-dopd

le imposte) riferiti principalmente alle plus 1'en,z"e"' ﬁqnﬁés‘s‘e_,,

allimplementazione del Dual Exploration Mdel cpfiiil closing.’
delle cessioni del 40% del progetto Zohr e ¢ i||ii‘ erést del 25%
nel permesso esplorativo in sviluppo dell'frea/4 in M_oz"ambicq
rilevando plusvalenze nette di €2.739 mijiop (£3,266 milioni al
lardo del relativo effetto fiscale), assorbi
oneri straordinari netti.
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Escludendo dall'utile operativo e dall'utile netto reported i citati proven-
ti/oneri straordinari (“special items”] e il profit on stock (€219 milioni e
€156 milioni, rispettivamente prima e dopo le imposte), si ottengono
i seguenti risultat adjusted: utile operativo adjusted di €5.803 milioni
(+151% rispetto al 2016), utile netto adjusted di competenza azionisti
Eni di €2.379 milioni rispetto alla perdita di €340 milioni nel 2016.

La generazione di cassa si ridetermina in circa €10 miliardi (+25% ri-
spetto al 2016) determinando un surplus di €2,4 miliardi rispetto agli
investimenti di £7,6 miliardi, esposti al netto delle quote di capex relative
agli interest di minoranza ceduti a terzi nei progetti Zohr e Area 4 in Mo-

Risultati adjusted e composizione degli special items’

Utite (perdl(a] | operativo N
Eliminazione [utlre} perdua di magalzinu
Esclusione specialitem

Eliminazione [t [u:ile] perd[tad magazzinu
Esclusione special ltem

Utila (pardlta] natm adjusted di compata
Tax rate (%)

zambico sostenuti da Eni fino al perfezionamento delle relative transa-
zioni ed oggetto di rimborso con il carrispettivo della cessione. Tale sur-
plus ha caperto circa I'80% del dividendo di £2.881 milioni allo scenario
consuntivo di 54 $/barile; pertanto sulla base della sensitivity di Gruppo
al prezzo del petrolio (v. pag. 75) la cash neutrality per la copertura orga-
nica degli investimenti e del dividendo si determina in 57 $/barile.

Al 31 dicembre 2017, l'indebitamento finanziario netto & pari a €10.916
milioni con una riduzione del 26% rispetto a fine 2016, Il gearing & paria
0,18, livello competitivo tra le major europee, e il leverage scende a 0,23
rispetto a 0,28 di fine 2016.

(€ milion) 2017 2016 2015 Var.ass. Var. %
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[a) I datidel zuss sono claborati su base standalone ciod escludendo deltutto a non Ilmlla!amante aiterzl, il contributo Saipem alle continuing nperaﬂons assumendo pertanto |l

deconsolidamento della stessa.

Gli special item sono rappresentati da proventi netti di €839 milioni,

relativi principalmente a:

(i)  plusvalenze realizzate sulla cessione del 40% dell'asset Zohr in
Egitto (€1.281 milioni) e dell'interest del 25% nell’Area 4 in fase
di sviluppo nell'offshore del Mozambico (€1.985 milioni);

(1) riprese divalore di asset oil&gas al netto di svalutazioni (ef-
fetto complessivo pus'itivu €154 milioni) che hanno come
driver revisioni positive delle riserve, I'aggiornamento delle
proiezioni di opex/capex e gli effetti della riforma fiscale USA;

(iii) riprese di valore nette dell'attivo fisso del settore G&P pari a
€146 milioni riferite principalmente all'allineamento al fair va-
lue delle attivita di distribuzione gas in Ungheria per le quali &
stata definita la dismissione nel 2018 al netto di svalutazioni
delle centrali power per effetto scenario e di un'infrastruttura
di trasporto per rischio paese;

(iv] svalutazioni di partecipazioni valutate allequity (€537 milioni)
relative a joint venture prevalentemente in E&P e G&P nonche la
componente di perdita straordinaria della Saipem;

(v) accantonamenti a fonda rischi di €448 milioni riferiti prin-
cipalmente a contenziosi commerciali e contrattuali nel
settore E&P;

(vi) svalutazioni di crediti per il recupero di costi d'investimen-
to e d'altra natura prevalentemente nel settore E&P (€393
milioni); -

(vii) Ia rettifica dell'accantonamento a fondo svalutazione crediti
commerciali del business di vendita retail, facente parte del
reportable segment G&P, per rideterminare 'onere secondo

il modello dell'expected loss adottato nel reporting statutory
di Gruppo dal 2018 in luogo di quello determinato secondo il
criterio carrente della perdita sostenuta (€223 milioni);

(viii) oneri ambientali (€208 milioni) rilevati in particolare nei set-
tori R&M e Chimica ed E&P;

(ix) la componente valutativa di derivati su commodity privi dei
requisiti formali per essere contabilizzati in hedge accoun-
ting (€146 milioni);

(x) differenze e derivati su cambiriclassificati dagli aneri/proven-
ti finanziari all'utile operativo (onere di €248 milioni) di cui
€171 milioni riferiti al settore G&P relativi ai derivati attivati
per la gestione del rischio connesso all'esposizione dei mar-
gini industriali e dei debiti e crediti commerciall In valuta ai
movimenti dei tassi di cambio e le relative differenze cambio
di traduzione;

(xi) svalutazioni di investimenti di periodo nel business R&M re-
lative a CGU interamente svalutate in precedenti reporting pe-
riod, prive di prospettive di redditivita (€130 milioni), in parte
compensate dalla ripresa di valare della CGU unica che com-
prende il business della chimica in funzione delle migliorate
prospettive di redditivita (€76 milioni);

(xii) I'effetto fiscale degli special item illustrati, la svalutazione
delle attivita per imposte anticipate delle consociate USA
per effetto della riforma fiscale (€115 milioni}, compensa-
te dalla rilevazione di imposte differite attive del business
della chimica in funzione della proiezione di maggiori redditi
impaonibili futuri.

(1) lisignificato delle misure di risultato Non-GAAP e [a riconduzione delle misure GAAP pil direttlamente confrontabili & illustrato a pag. 76.
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(€ milioni) 2017 2016 2015
Speclal item dell'utile (perdita) npuralivo (1.990) 333 8251
Toneriambientali T Tt T Cz08 193 225
- svalutazioni (riprese divalore] nette (221) {459) 7124
- radiozione pozzi esplorativi per abbandono progetti I4 168
- plusvalenze nette su cesslone di asset (3.283] {10) (406)
» accantanamenti @ fanda rischi 448 151 211
- eneri per incentivazione oll'esodo 49 47 42
- derivati su commodity 146 (427) 164
- differenze e derivati su combi (248) (19) (63]
- altro 911 50 785
e e sz e 2%
L s ol
- riclassifica delle differenze e derivati su cambi nell'tile (perdita) operativa _ ) 248 19 _63
Onerl [prnv:ntl]_su_;l'qnecl!pazlunl i i N 372 Bil?? - 488
i R e . e = e S S, i s SR G bl .
- plusvalenze da cessione . (163] {(57] (33)
- svalutazioni [riprese di valore] di partecipazioni ) 537 896 506
Imposte sul reddito - < 2 I /)
R it e S A R e R . .
- svalutazione netta imposte anticipate imprese italione 170 880
- svalutazioni nette imposte differite estero upstream 6 g60
- riforma fiscale Stat/ Uniti 115
-fiscalitd su special item deil'utile (perdita) operativo e altro 162 {248) _ (1.747)
Totale s;cl_al R_afn—&‘all'utllu"purdita] netta Tt T T T T (839) T T124
;:rTco;paﬁza B et hilen ol S et s e A AR MR R
- interessenze di terzi 353
- axlonstlEnl (039) 1244 8871
L'analisi dell'utile netto adjusted per settore di attivita & riportata nella seguente tabella:
. (€ miliani) 2017 2016 2015 Var.ass. Var.%
Explaration & Production 2.724 508 991 2216
Gas & Power 52 (330) (168) 382 %
Refining & Marketing e Chimica 663 419 512 244 58,2
Corporate e altre attivita (1.041) (991) (663) (s0) (5,0)
Effetto eliminazione utili interni e altre elisloni di ::onsahdam[=l (18) 61 1.250 (> .
uula [purdna] netto ad]ustud cnmlnuingnperntions T 2302 _[33_31 - I. Qrzé ey
dlcompekenza = = L oL s e sl
-interessenzeditersi ) ) 3 7 605 (4 [5_?.1]
“aziontet D T2 T 71 N T LB
Rl}:ris-ili;;;ali—;o‘nl rnlercﬁmﬁ‘ang Vs, ‘discontinued operatlons G T o [514_] T
2, 3?9 [340] 803 2 ?19

Utlle (perdita) netto adjusted di competenza azlonistl Enl subase standalone

(a) Gli utiliinterni riguardano gli utili sulle cessioni Intragruppo di prodott, servizie beni rnauriall e :mmaterlah eslslemi a rine perioda nel pammonlo dell impresa acquirente.

Nel 2017 | rlsultati di Eni sono stati realizzati in uno scenario carat-
terizzata dalla ripresa del prezzo di riferimenta del Brent in parti-
colare nella parte finale dell’anno, sostenuto dal migliore bilancia-
mento dei fondamentali con la domanda in crescita trainata dalla
ripresa econamica e l'eccesso d'offerta mitigato dai tagli produttivi
dellOPEC e di altri Paesi. In media annua il prezzo di riferimento del
Brent segna un recupero del 24% rispetto al periodo di confronta.
Tali fattori sono stati parzialmente compensati dall'indebolimenta
del dollaro rispetta all'euro, dal minore apprezzamenta dei prezzi di
realizzo medi Eni rispetto al Brent, la cui ripresa non ha ancora inte-
ressato i prezzi del gas dato il lag temporale delle formule oil-linked.

Il margine benchmark dellattivita di raffinazione Eni (Standard
Eni Refining Margin - SERM) che approssima il sistema e i bilanci
materia delle raffinerie Enl ha mcrementatu |l suo valpr’é [+19%
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Prezzo medio del gregglo Brent dated®!
Cambio medio EUR/USD®

Prezzo medio in euro del greggio Brent dated
Standard En—lR:ilgaé.ﬁa}é'lnTﬁERH]“]
pSVi

TTF

Euribor - euro a tre mesi (%)

Libor - dollaro a tre mesi [x]

a) In USD per barile. Fonte; Platt's Oilgram.
‘Fon(e BCE.

2017  20i6 2015  Var%

54,27 4369 52,46 24,2

1,130 1,107 1,110 21

4803 3947 4226 217

T s0 42 83 190
211 168 234 256

183 148 210 2316

(033 (026] (0,02) (269

1,26 0,74 03z 703

In USD per barile, Fonte: elaborazjonl Enl. Consente di approssimare il margine del sistema di raffinazione Eni tenendo conto del bilanci materia e delle rese in prodotti delle

rafiinerle,
(d) In eura per migliaia di metri cubi.

| Analisi delle voci del conto economico

Ricavi

Exploration & Praduction

Gas & Power

Refining & Marketing e Chimica
- Refining & Marketing

- Chimica

» Elisioni

Corporate e altre attivita
Ellsioni di consolidamento
Ricavid delfu g:stlune cara' eriatlca o
Altrl rlcavl epravent! -
Tatale ricavi

Ricavi della gestione caratteristica

I ricavl della gestione caratteristica conseguiti nel 2017 (€66.919
miliani) sono aumentati di €11.157 milioni rispetto al 2016 (+20%)
grazie alla ripresa dei prezzi delle commodity energetiche.

I ricavi del settore Exploration & Production (€19.525 milioni) sono
aumentati di €3.436 milioni (+21,4%) per effetto della ripresa dei
prezzi di realizza in dollari del petralio e del gas (+27,8% e +12,B%, ri-
spettivamente) in relazione alf'andamento del marker Brent e della
ripresa dei mercati di riferimento. La minore dinamica dei prezzi del
gas & influenzata dai lag temporali delle formule oil-linked.

| ricavi del settore Gas & Power (€50.623 milioni) sono aumentati di
€9.662 milioni (+23,6%) per effetto della ripresa del prezzo del gas e
dell'elettricita e, per quanto riguarda il trading di commadity, anche
per effetto dellincremento dei prezzi di olio e prodotti petroliferi e dei
volumi commercializzati.

Costi operativi

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi
dicui: - altrispecialitem

Costalavaro
di cul: - incentivi per esodi agevolatie altro

| costl operativi sostenuti nel 2017 (€55.412 milioni) sono au-
mentati di £8.294 milioni rispetto al 2016, pari al 17,6%. Gli acqui-
sti, prestazionl di servizi e costi diversi (€52.461 milioni) sono

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var.ass. Var.%
19525 16089 21436 3436 214

50623 40961 52096 9662 236

22407 18733 22639 3374 180

17688 14932 18458 2756 185

4851 4196 4717 655 156

[432]  (395)  (536)
1462 1343 1468 119 89
... 267%9] (21.364) (25353) [S434)
U T peete sszez 72 z’@_"

T aose @3t t2s2 ade?r .
" 70877 56893 73.538 14284 252

I ricavi del settore Refining & Marketing e Chimica (£22.107 mi-
lioni) sono aumentati di €3.374 milioni (+18%) per effetto della
ripresa delle quotaziani di riferimento delle commadity. | prezzi
medi di benzina e gasolio registrana un incremento rispettiva-
mente del 19% e 24%. In aumento del 16% i prezzi medi unitari di
vendita della chimica trainati dalla ripresa dei monomeri (+27%
intermedi e +13% polimeri].

Altri ricavi e proventi

Glialtriricavi e proventi con un saldo positiva di €4.058 milioni com-
prendona le plusvalenze sulla cessione di immabilizzazioni tecni-
che e praventi miscellanei. Lentita di tali proventi riflette la rileva-
zione delle plusvalenze realizzate sulla cessione del 40% dell'asset
Zohr in Egitto (€1.281 milioni) e dellinterest del 25% nell’Area 4 in
fase di sviluppa nell'offshore del Mozambico (€1.985 mifioni).

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var. ass. Var.%
52.461 44,124 56.848 8.337 189
660 360 436 .
2051 2994 3419 (43) (1.4]
49 47 41
4?.118 59.967 ﬂ.Z?{ ) 1?.5

55.412

aumentati del 18,9% (+€8.337 milioni) per effetto essenzialmen-
te dellaumento del costo degli idrocarburi approvvigionati (gas
da contratti long-term e cariche petralifere e petrolchimiche].
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Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversiincludono special
item di €660 milioni (€360 milioni nel 2016) relativi principal-
mente ad accantonamenti a fondo rischi e oneri ambientali.

Il costa lavore (€2.951 milioni) & diminuito di €43 milioni rispetto

Ammortamenti, svalutazioni, riprese di valore e radiazioni

Exploration & Production

Gas &Power

Refining & Marketing e Chimica
Carporate e altre attivita

Effetto eliminazione utili interni

Totale ammortamentl

Svalu(azlunl [nprese di valure] netle

Ammnrlamnnll svaluta:lnnl e rlprese di valora natle

Radiazionl i

Gli ammortamentl (€7.483 milioni) evidenziano un leggero calo
(-€76 milioni, -1,0% rispetto al 2016] principalmente nel settore
Exploration & Production per effetto della riduzione degli investi-
menti di sviluppo e dell'apprezzamento dell'euro, parzialmente

Le riprese di valore nette (£225 milioni) sono cos! articolate:

Svalutazione asset hateri;!.ifimmaleriali
Svalutazione goodwill
Riprese divalore
Syaluta;In-nI lrlpfes;dl valorel hette
Sv—ald(ézlone crediti as'simlla.trl ad amvita"ﬁ;m'ri'cu:renu ‘
Totale o

Exploration & Production

Gas & Power

Refining & Marketing e Chimica

Corporate e altre attivita
Svalutazloni (riprese divalara) natte

Le radiazionl (€263 milioni) si riferiscono principalmente ai wri-
te-off di pozzi esplorativi di insuccesso dovuti al mancato rinveni-

Utile operativo
Di seguito si riporta I'analisi dellutile operativo per settore di attivita:

Exploration & Praduction

Gas & Power

Refining & Marketing e Chimica

Corparate e altre attivita

Effetto eltmln?llune utlilnterni .

Utlla (purdita] upera!lvu
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al 2016 (-1,4%) principalmente per effetto del decremento dell'ac-
cupazione media e dell'apprezzamento dell'euro rispetto al dalla-
ro USA e alla sterlina inglese.

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var.ass. Var.%

‘ 6747 6772 8,080 (251  (04)
345 354 363 @ (29

360 389 454 (29)  (75)

60 72 71 (12) (167}
(o) _ (8) _ (e8] e

7483 7558 B.940 (78] (L0)

. (225) ~ (475) 6534 250 528
TTUUTT ppse | 704 isare | i74 28
) i 263 350 eee  (87)  (24.9) |
o ) ?'521 "ja'.:.'fs.z - .B? 1,'.2.,

compensati degli avvii e ramp-up di nuovi progetti, e nel business
Refining & Marketing per il write-off, iscritto nel bilancio 2016, delle
unita danneggiate dell'impianto EST in seguito all'evento occorso a
dicembre 2016.

(€ miliont) 2017 2016 2015 Var.ass.
862 1,067 6,376 (208)
161

ll 08?] B (1.542] i E] . ﬁES i

- T (e2s) (478) 6534 250
L O R (=
o (e21) T (4s9) 6534 23
(€ mitioni) 2017 2016 2015 Var. ass.

(158)  [700) 5212 542

(1486) 81 152 (227)

54 104 1150 (50)

25 40 20 (15)

@2s) s  esw 20

mento di quantita sufficienti di risorse da giustificarne lo sviluppo
principalmente in Egitto, Norvegia e Costa d'Avorio,

(€miion) 2017 2016 2015 Var.ass:”
2651 2567  (959) 5084
75 (391) (1.258)
981 723 (1.567)
(668)  (6B1)  (497)
o " (27) (61)  1.205
' ot Eisy o)/
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Utile operativo adjusted
Di seguito si riparta I'analisi dell'utile operativo adjusted per settore di attivita:

: (€miloni) 2047 2016 2015  Varass.  VarX
g Utile (perdita) operativo - continuing operatlons_ ~ 8.012 2457  (3.076) 5.855 271,4
5 ElimlnaztoneTme]-Eér;llta da'rna"gazzmn T [219) T tes) e
b Esclusione special item (1.990) 333 7648
¥ Ullle [perdlka] operativo ad adjuste{;n-!l.l-!.ljl-n-énpafai:;r; D 5803 2 5'115 B 150}
2 Detlagliu pursetrm'.;dlétllvlti e ’ T
Exploration & Production 5.173 2.494 4.182 2.679
Gas & Power 214 (390) (126) 604 i
Refining & Marketing e Chimica 991 583 695 408 70,0
Corporate e altre attivita (542) (452) (389) (90)  (19.,9)
Effetto g!iminazione utili interni e altre elisioni di consolidato (33) 1.326 (113) "
o o 5803 5708 3.488 1507
Rlpristmo 10 elisiani transazioni l;lercompang\.'s dls:n—;mnued ope_r.atlons' T T 1.2 N T .
a) opers isted - base standalo 5603 2315 4486 3488 1507

Utlle [pardlta] nperat-ivo ﬁdjustad continuing uparntlans su base standalona

za e ottimizzazione che hanno contribuito per €0,6 miliardi. Tali
variazioni sono state parzialmente compensate dai tagli OPEC e da
effetti non ricarrenti per €0,2 miliardi.

Il commento dell'utile operativo adjusted per settare & riportato nel
paragrafo "Risultati per settore di attivita”,

Lutile operativo adjusted & stato di €5.803 milioni, incrementato
del 151% rispetto allutile operativo adjusted del 2016 [€2,315 mi-
lioni) per effetto principalmente della ripresa dello scenario prezzi/
margini delle commodity che ha concorso alla migliore performan-
ce per €3,1 miliardi, alla crescita dei volumi e alle azioni di efficien-

Proventi (oneri) finanzlari netti

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var.ass.

Proventl (onerl) finanziarl correlati allindebitamento finanziarlo netto (834) [?26] (814) (108)
.Interessi e altci oneri sucmﬁlnfl.;{a_n-zl_ar.lahreveelungotemlne " - [?51]' - [?5?] [!'3?:5]“ e
-Interessi attiviverso banche 12 15 19 (3)

- Proventi [onerl) nettisu attivita finanzlarle destinate al trading (111) (21) 3 (90)
-Interessi e alui proventi su credIti finanziarl e titall non strumentall all® attivita operativa 16 2 [21)
Proventl fonerl] sustramentl finanzlar doivatl R /T ST R 1)
Strumenuflnanzlanderivau suvalute T o 809 T Tgs 1303
- Strumenti finanziari derivati su tassi diinteresse 29 31 40
- Opzioni _ k 33 [24] )

Gimengsdigublo T T T e e T T T e e e (g
Altrlpruventl [nnnrl] l!_nanziarl 7 8 T T T (407) " 4s9) [45_4] __52_
-Interessi e altri pruvénti'su (:redlli-[inanzfarle!lmlistrumemaliaIIatllvl!& operativa 128 VI 20 [iS}_
- Oneti finanziari connessi al trascorrere del tempo (accretion discount] 5 (264) (312) (291) - 48
- Altei proventi (oneri) finanziari ' (271)  (290)  (293) 19

_ (1.309)  (991) (L472)  (318]
Onerl finanziar Imputati ailattiva patrimaniale co ' 73 dos 166 (33]
e s e o B (1236)  (885) (L.306) (35

base allo 1AS 39, tale fenomeno riflette la repentina svalutazione
del dollaro USA a fine esercizio; (i) il risultato negativo della ge-
stione dei titolt held for trading per effetto cambio (€111 milioni),
al quale corrisponde una variazione di segno inverso dei derivati
su cambi per | quali si & ritenuto di non attivare la relazione di fair
value hedge.

Gli oneri finanziari netti di €1.236 milioni registrano un peggio-
ramento di €351 milioni rispetto al 2016. | principali driver sano
stati: (i) la variazione negativa delle differenze cambio al netto
del fair value positivo dei derivati su cambi (€278 milioni), le cui
variazioni di fair value sono imputate a conto economico essendo
privi dei requisiti formali per essere qualificati come “hedges” in



COMMENTO Al RISULTATI E ALTRE INFORMAZIONI | COMMENTO Al RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI

Proventi (oneri) netti su partecipazioni

I'analisi dei proventi netti su partecipazioni relativa al 2017 & illustrata nella tabella seguente:

I | ; Refining |
! Exploration ! Gas& , ®&Marketing ; Corporatee
2017 (€ milioni) { &Production | Power ! eChimica | altre attivitd Gruppo
Effetto valutazione con il metodo del patrimenio netto (99) (10) (57) (101) (267)
Dividendi 179 25 i 205
Plusvalenze (minusvalenze) nette da cessione di partecipazionl 163 163
Mtelproventifonerilnet @ B (33)
78 118 68

| proventi netti su partecipazioni ammontana a €68 milioni e ri-

guardano:

() idividendi delle partecipazionivalutate al costo (€205 milioni),

i particolare la Nigeria LNG Ltd (€167 milioni) e la Saudi Euro-
pean Petrachemical Co (€21 milioni);

(ii) le plusvalenze nette realizzate sulla cessione di partecipazioni
(€163 milioni) relative al disinvestimento dell'attivita retail in
Belgio del settore Gas & Power.

Tali proventi sono stati in parte compensati da:

(i) le quote di competenza del risultati di periodo delle imprese
partecipate valutate con il metado del patrimonio netto che

hanno riportato una perdita netta complessiva di €267 mi-
lioni in relazione principalmente al settore E&F. Inaltre sulla
partecipazione del 31% in Saipem valutata all'equity & stato
registrato nel segmento Corporate e altre attivita un onere da
valutazione di €101 milioni che riflette la quota di competen-
2a del risultato dellesercizio penalizzato dagli esiti dell'im.
pairment test e da alcune poste straordinarie rilevate dall
partecipata;

(ii) gli aitri oneri netti di €33 milioni, che comprendono la minusva
lenza da impairment test della partecipazione Unidn Fenos
Gas SA (€35 milioni) relativa al settore G&F.

L'analisi per tipologia di provento/onere & illustrata nella tabella seguente:

Effetto valutazione con ll metado del bairitﬁoniu netto

Dividendi

Plusvalenze [minusvalenze) nette da cessione di partecipazioni
Altrlprovent! [onerl)nett)

(€ milioni} 2017 ' 2016 2015 'Var.ass,
(267) (326) (471) 59
205 143 402 62
163 (14)
(33)  [(183]
y ss_ o

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono incrementate del 79% a €3.467 milio-
ni per effetto essenzialmente dell'incremento dell'utile ante im-
poste (+€5.952 milioni rispetto al 2016). Il tax rate si normalizza
al 51% rispetto al 217% del 2016 influenzato dalla concentrazione
degli imponibili nei PSA, caratterizzati da tax rate elevati e dalla
ridotta capacita d'iscrizione di Imposte differite attive.

Il sensibile ridimensionamento del tax rate sul risultato adjusted

(dal 121% al 57%) & stato influenzato anche dalla rilevazione di
imposte differite attive in connessione con I'avvio della fase ese-
cutiva del progetta Coral in Mozambico e con lo start-up produt-
tivo in Ghana e dalla migliorata redditivita della E&P che ha con-
sentito una maggiore fiscalizzazione dei costi riconosciuti anche
nei contratti di PSA, nonché ha ridotto I'incidenza dei costi non
deducibili.
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85192/663
| Risultati per settore di attivita’

Exploration & Production

U‘lilg__[ggr_dlt‘a} operativo

Esclusione special item:

- aneri ambientali

- svalutazioni [riprese divalore] nette
- radiazioni pozzi esplorativi per abbandono progetti
- plusvalenze nette su cessione di asset

- oneri perincentivazione oll'esodo
-accantonamenti a fondo rischi
- derivati su commodity

- differenze e derivati su cambi

] ) operativo adjusted
Proventi [oneri]ﬁ(.i‘rlla:zla;r—i;;t“lir':’ ; R
Proventi [oneri) su partecipazioni®
Imposte sul reddito®
Tax rate (%) ) -
Utlle (pordita) netto adjusted
Irisultatiincludono:
costidiricerca esplorativa:

- casti di prospezioni, studi geologici e geofisici
- radiozione di pozzi diinsucesso®

Gas naturale

|dracarburi

(Emilioni) 2017 2016 = 2015 Var.ass. Var. %

- | 765t 2567 (959) 5084 1981
e
46
(154)  (684)  5.212
7 169
(3.269) (403)
19 15
366
(66)
582
) 5173 2.
(s0)
408
(2.807)
) 508
T dr
525 374 871 151 40,4
273 204 254 69 33,8
ez a0 B2 82 492
($/barile) 50,06 39,18 4630 10,88 BT
($/migliala dimetricubl) 130,31 11551 160,78 14,80 12,8
(s/bos) 3506 2014 347 592 203

Include anche Ia radiazione di ditiui esplorativiunproved, laddove presenti, assoclatiai progetticon esilonegativo,

a) Escludono gli specialitem.
b)
¢] Include condensatl.

Nel 2017, il settore Exploration & Production ha conseguito ['utile
operativo adjusted di €5.173 milioni con un incremento di €2.679
milioni rispetto al 2016 per effetto principalmente della ripresa
dello scenario petrolifero (+24% la quotazione Brent) nonché del-
la crescita delle produziani. Tali effetti sono stati in parte compen-
sati da maggiori write-off di pozzi esplorativi ed altri costi, nonché
dal minore apprezzamento dei prezzi di realizzo medi Eni rispetto
al Brent, la cui ripresa non ha ancara interessato i prezzi del gas
dato il lag temporale delle formule oil-linked.

L'utile operativo adjusted & stato determinato con una rettifica ne-
gativa per special Item di €2.478 milioni.

Lutile netto adjusted di £2.724 milioni registra un incremen-

to di oltre il 400% pari a €2.216 milioni, dovuto principalmente
allincremento della performance operativa. Il sensibile ridimen-
sionamento del tax rate dell'esercizio (dall'80% al 51%) & stato
determinato dalla migliorata redditivita che ha consentito una
maggiore fiscalizzazione dei costi ricanosciuti anche nei con-
tratti di PSA e che ha ridotto I'incidenza dei costi non deducibili.
Alla riduzione del tax rate hanno inoltre contribuito la rilevazio-
ne di imposte differite attive in connessione con I'avvio della
fase esecutiva del progetto Coral in Mozambica e con lo start-up
produttiva in Ghana.

Nel 2017 le imposte pagate incidono sul flusso di cassa operativo
della E&P prima della variazione del working capital e delle stesse
imposte pagate per circa il 30%.

(2) Mote esplicative llustrano contenuto e significato degli indicatori alternanivi di performance in linea con gli Orlentament del'ESMA sugll Indicatorl Alternativi di Performance (Orlentamentl

ESMA/2015/1415) pubblicati in data § outabre 2015, Pes I3 definizione di questi indicatori alternativi di performance v. sezione *Indicateri al

presente relazione.

tivi di petf e alle pagine seguenti della
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Gas & Power

I.Illln{perdltu] operativo -

Esclusione | [utlle] perdita di magazzino T
Esclusione special item:

- svalutozioni (riprese divalore] nette

- oneri ambientali

- accantonamento a fondo rischi

- oneri perincentivazione all'esodo

- derivati su commodity

- differenze e derivatisu cambl

-altro

Ullln [perd1ta] operallvn adjusted o

Praventi (oneri) finanzlari netti®l
Proventi [oneri) su partecipazioni®!
Imposte sul redditot!

Taxrate (%)

Utile (perdlta] neno adjuslqd

(a) Escludono gli special item,

Nel 2047 il settore Gas & Power ha conseguito il migliore risultato de-
gli ultimi sette anni con l'utlle operativo adjusted di €214 milioni ed
un miglioramenta di €604 milioni rispetto al 2016. La rinegoziazione
dei contratti di acquisto long-term, compresa la termination di alcuni,
i minori costi di logistica, nonché le buone performance del trading
e dei business GNL e Power hanno consentito di traguardare con un
anno di anticipo l'obiettiva di un risultato strutturale positivo.

Dall'anno 2017, il profit/loss on stock rimane incluso nella performan-
ce in quanto precedenti modifiche regolatorie ai criteri per 'accesso

Refining & Marketing e Chimica

Utile [purdlga] o_pgratlva - _ '__' o
Esclusione ['Jt—lle} perditadi magazzuno
Escluslone special item:

-eneri ambientali

- svalutazioni (riprese divalore] nette

- plusvalenze nette su cessione di asset
-accantonamenti a fondo rischi

-onerl perincentivozione all’esodo

- derivati su commodity

- differenze e derivati su cambi

ai operalivuad}usted .. '
Heﬁnrng&Murkeung -
- Chimica

Proventi (aneri) finanziari netti®”

Proventl (oneri) su partecipazioni®!

Imposte sul reddito®!

Tax.rare[z} ) o N
U!ila[pordha] nmoadjuslad ) i '

(a) Escludono gl specialitem.

Nel 2017 il settore Refining & Marketing e Chimica ha conseguito 'u-
tlle operativo adjusted di €991 milioni che rappresenta un migliora-
mento di €408 miliani rispetto al 2016.
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G
5
(€ milioni) 2017 2018 2015 Var.ass. Var.% ""‘"-—-—qz,
5 (a9 (12s0) 486 182
o g 132
139 (89)  1.000
(146) 81 152
1
17 226
38 6
157 90
(171) (9)
261 535
o TV S 26) 604  154,9
e S s - ——
(9) (20) (2) 11
(163) 74 51)  (237)
?5 8 -
_ _ ‘ 52“”" [3 i

alle capacita di stoccaggio hanno consentito di avviare una gestione
attiva del magazzino gas.

L'utile operativo adjusted & ottenuto con una rettifica positiva per gli
speclal item di €139 milioni.

L'esercizio chiude con un utile netto adjusted di £52 milioni, rispetto
alla perdita di £330 milioni del 2016, in miglioramenta di €382 milioni
a seguito dellincremento della performance operativa.

Il tax rate adjusted dell'anno si attesta al 75,8% per effetto dellelevata
incidenza del tax rate di alcune societa estere.

(€ milionl) 2017 ' 2016 2015 Varass.  Var%
' o s8L 723 [(4s67) 288 357
i (213) (a08) 87 I
223 266  1.385
136 104 137
54 104 1150
(13 (8) (e
28 (s)
(6] 12 g
(1] (3) 66
[9) 3 5
e 2 .2 3 _.
, T
T 53 T 387
460 305 308
5 1 (2
19 32 69
(352)  (197)  (250)
347 320 328
" 's63 TR

" ' . \-P““ :-'r o
Il business Refining & Marketing ha regfStrato il risultato-migliore
degll ultimi 8 anni con l'utile operativo adjusted di €531 milioni e
un miglioramento di €253 milioni. | benefici delle azioni di riasset-

N\
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85192565

to del sistema di raffinazione Eni eseguite negli ultimi anni hanno
permesso di ridurre il margine break-even 2017 al di sotto dei 4 $/
barile, consentendo di catturare appieno l'upside dello scenario nei
primi nove mesi dell'anno, nonostante la ridotta disponibilita della
raffineria di Sannazzaro, Tali risultati sono stati inoltre rafforzati dai
proventi derivanti dall'accordo di licensing della tecnologia di con-
versione EST a Sinopec e dalla performance positiva del business
commerciale a seguito delle politiche di marketing che hanno fave-
rito i segmenti premium.

La Chimica ha conseguita l'utile operativo adjusted di €460 milioni
con un incremento di €155 milioni, conseguendo la miglior perfor-

Corporate e altre attivita

Utlle tp:rdila] operatlva

Esclusione specialitem
-onerl ambientali

- svalutazioni [riprese divalore] nette

- plusvalenze nette su cessione di asset
- accantonamenti a fondo rischi

« oneri per incentivazione all'esoda
-altro

Ul (perdita] operativoadjusted
Fr-l:.u\..v-ei-nli[oneri] finanziari netti®
Proventi (onerl) su partecipazioni®
Imposte sul reddito®!

Utlle [perdita) netto adjusted

(a) Escludono gli specialitem,

mance della storia recente della chimica Eni. Tale risultato eviden-
zia | progressi del turnaround che attraversao le ristrutturazioni, l'ot-
timizzazione della base impiantistica dei siti core, il ribilanciamento
del portafoglio prodotti su segmenti a maggiore valore ha consen-
tito di catturare il positivo andamento dello scenario e di realizzare
recuperi di volume,

Lutile operativo adjusted & ottenuto con una rettifica positiva per gli
speclal item di €223 milioni.

L'utile netto adjusted di €663 milioni aumenta di €244 milioni per
effetto dell'incremento della performance operativa,

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var.ass. Var.%

(668)  (681)  (497) 13 1,9
R e R
26 88 88
25 40 20
{1 4
82 1 (1
(2l ? 1
.
(699) (688)
22 265 28 .
178 107 (100 (53)
o4y (663)  (50) (50
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Lo schema dello stata patrimoniale riclassificato aggrega i valori at-
tivi e passivi dello schema statutory secando il criterio della funzio-
nalita alla gestione dellimpresa considerata suddivisa convenzio-
nalmente nelle tre funzioni fondamentali: l'investimento, lesercizio,
il finanziamento. Il management ritiene che lo schema proposto
rappresenti un’utile Informativa per I'investitore perché consente

Stato patrimoniale riclassificato®

Capitale Immobllizzato

Immobili, impianti e macchinari

Rimanenze immobllizzate - scorte d'obbligo
Attivita Immateriali

Partecipazioni

Crediti finanziari e titoll strumentall all'attivita operativa
Debitinet relativialfattyit dilnvestimento

Capltalo di esercizionstto
Rimanenze

Crediti commerciali

Debiti commerciall

Debiti tributari e fondoimposte netto
Fondl per rischi e oneri

Altre attivita (passivits) d'esercizio

Fondi perbeneficial dipendenti
Atllylt@ destinate allavendita e passlvita direttamente assoclablll
I:AFITALE IN‘{ESTlTD NETTﬂ

Patrimonio netto degli azionistiEni
Interessenze di terzi

Patrimonio netto

Indnbitamunto ﬂnanziarla netto

COPERTURE

~
—t

1 sumiZRisy 1w

di individuare le fonti delle risorse finanziarie (mezzi propri e mezzi
di terzi) e gli impieghi delle stesse nel capitale immobilizzato e in
quello di esercizio. Lo schema dello stato patrimoniale riclassificato
& utilizzato dal management per il calcolo dei principaliindici finan-
ziari di redditivita del capitale investito (ROACE] e di salidita/equili-
brio della struttura finanziaria (gearing/ leverage).

(Emilioni) * 31 dicembra 2047 | 31 dicembre 2016 Var. ass,
§3.158 70.793 (7.635)
1.283 1.184 99
2,925 3.269 (344
3.730 4.316 (586
1.698 1.932 (234)
(1.379)  [1.785) 386’
T Y T T R
4621 4637 (16)
10.182 11.186 (1.004)
(10.890) (11.038) 148
(2.387] (3.073] 686
(13.447) (13.896) 449
) 287 1171 (884)
(i1634) " (i1.013) (621)
wozz) T (ee8) lis4)
. 236 14 222
T sages 62862 T (8.867)
T " 48030 53037 T (5.007)
49 49
48,078 53.086 (5.007)
10.916 14.776  (3.850)
ST R R

[al Per la riconduzlone allo schema obbligatorio v.il paragrafn “Riconduzione degll schem[ di bliancln rlclassillcau utlllzza\i nellarelazione sulla gestione a quelli obbfigatori™,

L'apprezzamento registrato nel cambio puntuale euro/dollaro ri-
spetto al 31 dicembre 2016 (cambio EUR/USD 1,200 al 31 dicembre
2017, contro 1.054 al 31 dicembre 2016, +13,9%) ha determinato,
nella conversione del bilanci espressi in moneta diversa dall'euro
ai cambi del 31 dicembre 2017, una riduzione del capitale investito
netto di €6.774 milioni, del patrimonio netto di €5.573 milioni e del
debito di €1.201 milioni,

II capitale Immabllizzato (€71.415 milioni) & diminuito di €8.314
milioni rispetto al 31 dicembre 2016, La voce “Immobili, impianti e
macchinari” evidenzia un decremento di €2.635 milioni dovuto agli
ammortamenti dellesercizio (€7.483 milioni) e alleffetto cambio
negativo di €2.025 milioni. Tali decrementi sono stati solo in parte
compensati degli investiment dell'esercizio (€8.681 milioni).

Le “Attivita immateriali” si riducono di €344 milioni a seguito della
derecognition del goodwill della societa Eni G&P NV per la cessio-
ne definita nel 2017, nonché dell'effetto negativo delle differenze
cambio,

La riduzione della voce “Partecipazioni” (€586 milloni) & attribuibile
alla svalutazione delle partecipazioni del settare E&P e della Chimica,
ai risultati negativi delle societ partecipate e alle dismissioni.

Il capitale di esercizio netto (-€11.634 milioni) si riduce di €621
milioni per effetto principalmente: (i) del decremento del crediti
commerciali (-€1.004 milioni) dovuto alla migliore gestione del cir-
calante e al maggiore volume di crediti ceduti in factoring con sca-
denza successiva alla data di chiusura, rispetto allesercizio prece-
dente; (ii) della riduzione delle altre attivita (passivita) di esercizio
(-€884 milioni) dovuta principalmente alla svalutazione di crediti
in sofferenza del settore E&R

Tali variazioni sono state parzialmente compensate dalla riduzione
dei debiti tributari e fondo imposte netto (+€686 milioni) e dalla
riduzione del fondi per rischi ed oneri (+€449 milioni] essenzial:
mente per effetto cambio. g s

I i "

: : \
Le attivitd destlnata alla vendlta e passlvitu dir gftaman assucll- : \
Bi9gulin '

per le quali alla data di bilancio & in essere
cessione con il gruppo MET Holding AG. Il p
sazione & soggetto all'approvazione delle Autorita competenti; (ii) la
cessione di attivita materiali e partecipazioni nel settore E&P

%
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33192 [66%
RICONDUZIONE DELLUTILE COMPLESSIVO

IWRTpRABBES. s
Componentl non rlcl_a;;iﬁ'c‘ahlll u'“s:om-o;cnnnmlco
Rivalutazione di piani a beneficl definiti per dipendenti
Effetta fiscale
Companentl riclassificablll a conto economlco
Differenze di cambio da conversione dei bilanciin moneta diversa dall'euro
Variazione fairvalue strumenti finanziari disponibili per la vendita
Variozione fairvalue strumenti finanzlari derivati di capertura cash flow hedge
Quata di pertinenza delle “altre componenti dell'utile (perdita] complessivo”
delle partecipazionivalutate con il metodo del patrimonio netto
&ffetta fiscale relativo alle altre component! dellutile [perdita) complessivo

Totale altre componenti dell'utlle (perdita) complessivo

utlle {perdita) complessivo

di compeienzé:
Azlonlstl Enl

(€ milloni)

-continulng operations (2.144) 819

- discoptinued operations (413)
Interessenze diterzl 3 7

- cantinuing operations 3 7
_l_-'gifcantlnued operations . N s e oS
PATRIMONIO NETTO

N ) _ (€ milioni) )
Patrimanlo netto comprese la Inter ‘diterzl al 1° gennalo 2016 57.409

Totale utile (perdita) complessivo 413

Dividendi distribuiti agli azionisti Eni (2.881)

Deconsolidamento minority Saipem {1.872)

Dividendi distribuitl dalle altre societa consolidate 4)

Altre variazioni 21
Totale variazionl (4.323)
Patrimonlo netto comprese le Interessenze di terzi al 31 dicembre 2016 . 55686

di competenza;

-azlonlsti Enl 53.037
_+interes B o o . o ) B 49
Patrimonio nett comprese le intoressenze diterzl azionlsti a *gennalo 2047 ST 53.086

Totale utile (perdita) complessivo (2.141)

Dividendl distribuiti agli azionisti Eni (2.881)

Dividendi distribuiti dalle altre societa consolidate (3)

Altre variazioni 18
Totale varlazionl (5.007)
Patrimonlo netto comprese le Interessenze di terzl al 31 dicembre 2017 ' 480?9

di competenza: )

- azlonlstl Eni 48.030
Il patrimonio netto comprese le interessenze di terzl (€48.079 mi- dividendo Eni per lesercizio 2016 e acconto dividendo per lesercizio
lioni) & diminuito di €5.007 milioni per effetto delle differenze cambio 2017). Tali effetti sono stati parzialmente compensati dal risultato

da conversione dei bilanci in moneta diversa dall'euro (€5.573 milio- positivo di conto economico di €3.377 milioni,

ni), nonché della distribuzione di dividendi di £2.881 milioni (saldo

2017 2016
.. 3ar7 _(1457)
(4) (19)

(33) 16

29 (35)

(s.514)  1.889
(5.573) 1198

{s) (4

(6) 883

69 32

1 [220)
(5518) 1870
(2141) M3

(2.144) 406
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83192668 :

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

II“leverage” misura il grado di indebitamento della societa ed & calco-
lato come rapporto tra lindebitamento finanziario netto e il patrimo-

nio netto comprensivo delle interessenze di terzi azionisti, Il “gearing”

misura quanta parte del capitale investito netto & finanziata con il
ficorso ai mezzi di terzi ed & calcolato come rapporto tra lindebita-

Debiti finanziari e obbligazionari
Debiti finanziari a breve termine
Debiti finanziari a lungo termine
Disponibillta liquide ed equivalenti
Titoli held for trading e altri titali non strumentall all'attivita operativa
jari non strumentallallawtivith operativa

In am .ﬁﬁa__i:izlaiiu netto
Patrimonio netto comprese | Interes:
Loverags
Gearing__

nteressenze dl terzl

Uindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2017 & pari a
€10.916 milioni con una riduzlone di €3.860 milioni rispetto al
2016. | debitl finanziari e obbligazionari ammontano a €24.707
milioni, di cul €4.528 milioni a breve termine (comprensivi delle
quote in scadenza entro 12 mesi dei debiti finanziari a lungo ter-
mine di £2.286 milioni) e €20.179 milioni a lungo termine,

La variazione dellindebitamento finanziario netto & stata influen-
zata positivamente dalla gestione e dalla finalizzazione delle di-
smissioni relative al Dual Exploration Model e di asset minari tra i
quali le attivita retail in Belgio relative al settore G&F.

Il leverage ~ rapporto tra indebitamento finanziario netto e patri-
monio netto comprese le interessenze di terzi - si attesta a 0,23

mento finanziario netto e il capitale investito netto. Il management
Eni utilizza tall indicatori per valutare il grado di solidita e di efficienza
della struttura patrimoniale in termini di incidenza relativa delle fonti
di finanziamento tra mezzi di terzi e mezzi propri, nonché per effet-
tuare analisi di benchmark con gli standard dellindustria,

(€milioni) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Var. ass.
24.707 27.239 (2.532)
4.528 6.675 {2.147)
20.179 20.564 (385)
(7.363) (5.674) (1.689]
(6.219) (6.404) 185
) (209) . (385) 176
S “ioots T 1azze T (a.e60) |
A e s b i
A o

al 31 dicembre 2017, in calo rispetto allo 0,28 del 31 dicembre
2016 per effetto essenzialmente della riduzione dell'indebitamen-
to finanziario netto, parzialmente compensata dal minore total
equity di €5.007 milioni dovuto alle differenze negative di camhio
da conversione dei bilanci delle controllate aventi principalmente
il dollaro come valuta funzionale (€5.573 milionl) e al pagamento
dei dividendi agli azionisti Eni (saldo dividendo 2016 e acconto
dividendo 2017 per £2.880 milioni), parzialmente compensati dal
risultato di periado.

Il gearing — rapporto tra indebitamento finanziario netto e capita-
le investito netto — & pari a 0,18, in riduzione rispetto allo 0,22 del
31 dicembre 2016.
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

Lo schema del rendiconto finanziario riclassificato & la sintesi
dello schema statutory al fine di consentire il collegamento tra
il rendicanto finanziario, che esprime la variazione delle disponi-
bilita liquide tra inizio e fine periodo dello schema obbligatorio, e
la variazione dell'indebitamento finanziaria netta tra inizio e fine
periodo dello schema riclassificato. La misura che consente tale
collegamento & il “free cash flow” ciog 'avanzo o il deficit di cassa
che residua dopo Il finanziamenta degli investimenti. Il free cash
flow chiude alternativamente: (i) sulla variazione di cassa di pe-
riodo, dopo che sonu stati aggiunti/sottratti i flussi di cassa rela-

Rendiconto finanziario riclassificato®

Utle (perdita) netto -continuing operations

Rettifiche per ricondurre l'utile (perdita) netto qfﬂussu di cassa netto da attivita &;e}&ii&a;

- ammortamenti e altri componenti non monetari

- plusvalenze nette su cessioni di attivita

- dividendi, interessie imposte

Variazione del capitale di esercizio
DividendiIncassat)imposte pagate, Interess (pagatl Incassal _

i‘-'ljl;‘sgg dicassa netto da nrttlvilﬁ opera

Et_l}}o_{!l cassanetto da attivitd nfz.é.atlva )
investiment teenici - continuing operations
Investimenti tecnici - discontinued operations
Investiment| tecnicl

Investimentiin partecipazioni,imprese consolidate e rami d'azlenda
Dismissloni di partecipazioni consolidate, rami d'azienda,
attivita materlall e immateriali e partecipazioni

f._lltrqxgrig;iunj relative all'attivita di investimento ) ~

Investimenti e disinvestimenti di attivita finanziarle non strumentali all'attivita aperativ

Varlazione debiti finanziari correnti e non correnti

Flusso di cassa del capitale proprio

Variazioni area di consolidamento, differenze camblo sulle disponibilita
e disponibiliva relative alle discontinued operations . ___..
FLUSSD DI CASSANETTO

Tiusso d cassa netto da attivita operativa
prima della varlazione del capltale circolante a costl i rimplazze. ..

Free cash flow ) -
Debitl e credit finanziari sociata disiavestite

Differenze cambio su debiti e creditl finanziari e altre varlazioni
Flusso di cassa del capitale proprio

VARIAZIONE DELLINDEBITAMENTO FINAN ARIONETTO

] Per la rlconduzione allo schema obbligatoriov. Il paragrafo *Riconduzione degli schemi
b) La voceinclude gliinvestimenti el disinvestimenti (su base netta) Intitoli held-far-trading e altrl Inv

dibilancio riclassificatiutllizzatl nella relazione sulla gestione a quelli ohbbligatari®.
G e 4

tivi ai debiti/attivi finanzlari (accensioni/rimborsi di crediti/debiti
finanziari), al capitale proprio (pagamento di dividendi/acquisto
netto di azioni proprie/apporti di capitale), nonché gli effetti sul-
fe disponibilita liquide ed equivalenti delle variazioni dell'area di
consolidamento e delle differenze cambio da conversione; (i)
sulla variazione dell'indebitamento finanziario netto di periodo,
dopo che sono stati aggiunti/sottratti i flussi relativi al capitale
proprio, nanché gli effetti sullindebitamento finanziario netto
delle variazioni dell'area di consolidamento e delle differenze di
cambio da conversione.

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var.ass.
., MATe [1.044)  [p309) 4421
8.720 7.773 17.216 947

(3.448) (48)  (577) (3.398)
3.650 2.229 3.215 1421
1.440 2.112 4.781 (672)

(3624) (3349) (4361)  [205)

L foamz 7673 2444

TTiour Trers ifeas 2444

(8.681) (9.180) (10.741) 499
(s61)

(8.684) (9.180) (11.302) 499

(s10) [t.164)  (228) 654
5455 1054 2258 4401
(373) 5 (13s) (83

O .. A ..
alt 341 5271 (300) (4.930)
(t712)  (766)  2.426  (946)
(2.883) (2.885) (3.477) 2
(65) (3  (7e0) (62)

Tdeed T aes (1405) | d2ed
8.458 5.386 8.510 3.072

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var.ass.
'B.!]ﬂﬂ_ . .[1.15?! _1!..025_ 7160

561 5848 83 [5.587)
474 284 (818) 190
. [2883) (2885) (3.477)

3860 2095 (3.

1in strumenti di impicgo a breve delle disponibi-

fita che sono portatiin detrazione del debiti finanziari ai fini della determinazione dellindebitamento finanziario netto, Il usso di cassa di questi investimenti& il seguente:

Investimentl:
-titoli
-creditl finanziarl

Disinvestimenti:
otitall s
- crediti finanziari ] ) N

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var.ass.

(316) (L.317)  (140)  1.00t

: . ) o A 200,
5 (483)  t201

223 1 e

i . 506 182 [6.354)
729 183 (6.431)

L
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Il flusso di cassa netto da attivitd operativa del 2017 & stato di €10.117
millioni, Le imposte relative alle dismissioni parziali dellinterest in Zohr
e Mozambico (€436 milioni) sono state portate in riduzione del flusso
di cassa del disinvestimenti, come previsto dai principi contabili. Sul
flusso di cassa dellesercizio ha inltre inciso il maggior volume di credi-
ti commerciali ceduti a societa di factoring con scadenza successiva al
reporting period rispetto al periodo di confronto (€262 milioni).

Il flusso di cassa netto da attivitd operativa prima della va-
riazione del capitale circolante a costi di rimplazzo & stato di
£8.458 milioni.

Il flusso di cassa netto ante varlazione del capitale di esercizio a
costi di rimpiazza & stato influenzato negativamente da:

. accantonamenti straordinari per crediti in sofferenza relativi al
settore E&P e per includere l'effetto dellexpected credit loss in
luogo del criterio corrente della perdita sostenuta nel business
retail G&P per complessivi €616 milioni oggetto di informativa
nella sezione special items;

un pagamento straordinario a fronte di un tax settlementin Ango-
la per €150 milioni,

Escludendo tall effetti, il flusso di cassa netto ante variazione del
capitale di esercizio a costi di rimpiazzo si rideterminerebbe in circa
£9,2 miliardi con un incremento del 50% rispetto al 2016 ridetermi-

Investimenti tecnici

£_it,ilur.a.tlon &Production 7..

. Equista.di riserve provede unpr;ve;:f“ I
- ricerca esplorativa
-sviluppo

'ﬂ!tro R Gerrsee
Gas&Pover __._

- Chimica

orporate e altre attivita

Effetto eliminazione utiliinterni
ontinuing operations

Investimenti tec
Investimenti tecnici - discontinued operations

Investimenti tecnicl

Nel 2017 gli investimenti tecnici di €8.681 milioni (€9.180 milio-

ni nel 2016) hanno riguardato essenzialmente:

. lo sviluppo di giacimenti di idrocarburi (€7.236 milioni) In
particolare in Egitto, Ghana, Angala, Congo, Algeria, Iraq e Nor-
vegia. Le attivita di ricerca esplorativa (€442 milioni) hanno
riguardatoin particolare Cipro, Norvegia, Messico, Egitto, Libia
e Costa d’Avorio. Nel flusso di cassa netto dell'attivita opera-
tiva sono rilevati esborsi per €273 milioni relativi ai costi per
prospezioni e studi geologici e geofisici contabilizzati fra i co-
sti operativi;

- Iattivita dl raffinazione in Italia e all'estero (€395 milloni) fi-

v

75

U

85192 (blo ;

nato al netto di poste straordinarie/non ricorrentiin €6,2 miliardi.

FEFT

Skl pund

Ai fini della valutazione della cash neutrality, il management ha riela-
borato le principali metriche del rendiconto finanziario per cnnslde-j{
rare lefficacia economica retroattiva delle cessioni del Dual Explo- -
ration Model relative al 40% dell'asset Zohr in Egitto a BP/Rosnefte .
allinterest del 25% dell'Area 4 in Mozambico a ExxonMobil per cuila
consideration incassata comprende anche il rimborso degli investi-
menti sostenuti nel corso del 2017 fino alla completion date, Inoltre,
in forza degli accordi con i partner di Stato egiziani nell'ambito dello
sviluppo di Zohr, Eni ha incassato nel 2017 circa £€0,2 miliardi di anti-
cipi commerciali destinati al finanziamento del progetto.

-

Pertanto, il flusso di cassa da attivita operativa comprensivo degli
effetti del circalante e gli investimenti del 2017 si rideterminano ri- |
spettivamente in circa €10 miliardi e €7,62 miliardi con un surplus ’
di circa €2,4 miliardi in grado di coprire '80% del dividendo com-
plessivo di €2,88 miliardi. Conseguentemente, valorizzando incirca
£0,2 miliardi il maggior cash flow per ogni dollaro di incremento del
Brent (e viceversa), la copertura organica degli investimenti e del
dividenda si ridetermina in corrispondenza di uno scenario Brent
di 57 $/barile, meglio della previsione iniziale del management di
60 $/barile ed in linea con l'obiettivo di lungo termine di una cash
neutrality stabilmente inferiore ai 60 $/barile.

(Emilioni) * 2047 2016 2015 Var.ass. Var. %

. 7738 8254 9980  (515)  (62)
442 417 566 25 6,0

7236 7270 9341 (534  [69)

Pm— i G
ST i i

o " 729 85 98

) 526 Tios 249

40 168

nalizzata essenzialmente ai lavori di ripristino dell'impianto
EST a Sannazzaro, al mantenimento dell'affidabilita degli
impianti, alla conversione del sistema di raffinazione nonché
intervent! in materia di salute, sicurezza e ambierfte; nél pfar| -~
keting per obblighi di legge e stay in busine della retg/di di-\_

&l Resto,d'Europa.
- i . . p

ding delle centrali a ciclo combinato pgr
trica (€36 milioni).
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[ Indicatori alternativi di performance (Non-GAAP measure)

Il management valuta le performance underlying dei settori di bu-
siness sulla base di misure di risultato non previste dagli IFRS ("Mi-
sure alternative di performance”) che escludono dall'utile operativo
e dallutile netto reported una serie di oneri e proventi straordinari
(special items) rispettivamente before e after tax che comprendono
in particolare: le svalutazioni di asset, le plusvalenze da cessione, gli
accantonamenti al fondo rischi ambientali e altri fondi, gli oneri delle
ristrutturazioni, il fair value dei derivati di copertura privi dei requisiti
formali per I'hedge accounting e le svalutazioni delle attivita per im-
poste anticipate. Inoltre & oggetto di esclusione il cosiddetto profit/
loss on stock dato dalla differenza tra il costo corrente delle quantita
vendute e quello determinato sulla base del criterio contabile IFRS
del costo medio ponderato per la valutazione delle giacenze di fine
periado, Recentemente & stato riformulato In modo meno vincolisti-
co il regime regolatorio nei confronti degli obblighi di modulazione
delle forniture gas al settore civile sulla cui base il management ha
progressivamente ridotto gli stack di gas e ha attivato una gestione
commerciale del magazzino. Tale gestione ha ['obiettivo di ottimizza-
zione dei margini attraverso la cattura dello spread dei prezzi del gas
tra le fasi di immissione (periodo estivo) e quelle di prelievo (periodo
invernale]. Pertanto dalla chiusura della campagna di immissione ad
ottobre 2017 quindi dal IV trimestre, & stata rivista la rilevazione nella
dimenslone adjusted del profit loss on stock ed i prelievi del gas da
stock sono valorizzati sulla base del costo medio definito nella fase
di immissione al netto delle coperture attivate, assicurando nel mo-
menta di matching con le corrispondenti vendite (al netto delle relati-
ve coperture] la corretta valorizzazione e responsabilizzazione delle
performance economiche.

Tali misure di risultato sono definite utile operativo adjusted e utile
netto adjusted.

Il management ritiene che tali misure di performance consenta-
no di facilitare l'analisi dell'andamento dei business, assicurando
una migliore comparabilita dei risultati nel tempo, avuto riguardo
alla presenza di fenomeni non ricorrenti, e, agli analisti finanziari,
di valutare i risultati di Eni sulla base dei loro modelli previsionali.
Linformativa finanziaria Non-GAAP deve essere considerata come
complementare e non sostituisce le informazioni redatte secondo
gli IFRS, Le altre compagnie possono adottare metodologie diffe-
renti per il calcolo delle Non-GAAP measures.

Di seguito la descrizione delle principali misure alternative di per-
formance; le misure di seguito rappresentate sono afferenti ai ri-
sultati consuntivati.

Utile operativo e utile netto adjusted

Lutile operativo e l'utile netto adjusted sono ottenuti escludendo
dall'utile operativo e dall'utile netto reparted gli special item e I'u-
tile/perdita di magazzing, nonché, nella determinazione dell'utile
netto dei settori di attivita, gli oneri/proventi finanziari correlati
all'indebitamento finanziario netto. Ai fini della determinazione dei
risultati adjusted dei settorl, sono classificati nell'utile operativo gli
effetti economici relativi agli strumenti finanziari derivati attiva-
ti per la gestione del rischio connesso allesposizione dei margini
industriali e dei debiti e crediti commerciali in valuta ai movimenti
del tassi di cambio e le relative differenze di cambio di traduzione.
L'effetto fiscale correlato alle componenti escluse dal calcolo dell'u-

tile netto adjusted & determinato sulla base della natura di ciascun
componente di reddito oggetto di esclusione, con l'eccezione degli
oneri/proventi finanziari per i quali & applicata convenzionalmente
I'aliquota statutory delle societa italiane.

Gli oneri/proventi finanziari correlati allindebitamento finanziario
netto esclusi dall'utile netto adjusted di settore sono rappresentati
dagli oneri finanziari sul debita finanziario lordo e dai proventi sulle
disponibilita e sugli impieghi di cassa non strumentali all'attivita
operativa, Pertanto restano inclusi nell'utile netto adjusted di set-
tore gli oneri/praventi finanziari correlati con gli asset finanziari
operati dal settore, in particolare i proventi su crediti finanziari e
titoli strumentali all'attivita operativa e gli oneri finanziari derivan-
ti dall'accretion discount di passivita rilevate al valore attuale (in
particolare le passivita di smantellamento e ripristino siti nel setto-
re Exploration & Production).

Utlle/perdita di magazzino

L'utile/perdita di magazzino deriva dalla differenza tra il costo cor-
rente dei prodotti venduti e quello risultante dall'applicazione del
costo medio ponderato prevista dagli IFRS,

Speclal item

Le companenti reddituali sono classificate tra gli special item, se
significative, quando: (i) derivano da eventi o da operazioni il cui
accadimento risulta non ricorrente, ovvero da quelle operazioni o
fatti che non si ripetono frequentemente nel consueto svalgimento
dell'attivitd; (if) derivano da eventi o da operazioni nan rappresen-
tativi della normale attivita del business, come nel caso degli oneri
di ristrutturazione e ambientali, nonché di oneri/proventi connessi
alla valutazione o alla dismissione di asset, anche se si sono veri-
ficati negli esercizi precedenti o & probabile si verifichino in quelli
successivi; oppure (iii) differenze e derivati in cambi sono relativi
alla gestione commerciale e non finanziaria, come avviene in par-
ticolare per i derivati in cambi posti in essere per la gestione del
rischio di cambio implicito nelle formule prezzo delle commodity.
In tal caso gli stessi, ancarché gestiti unitariamente sul mercato,
sono riclassificati nell'utile operativo adjusted variando corrispon-
dentemente gli oneri/proventi finanziari. In applicazione della Deli-
bera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, le componenti reddituali
derivanti da eventl o da operazioni non ricorrenti sono evidenziate,
quando significative, distintamente nei commenti del management
e nellinformativa finanzlaria, Inoltre, sono classificati tra gli special
item gli strumenti derivati su commadity privi dei requisiti formali
per essere trattati in hedge accounting (inclusa la porzione ineffi-
cace dei derivati di copertura), nonché quella dei derivati impliciti
nelle formule prezze di alcuni contratti di fornitura gas di lungo ter-
mine del settore Exploration & Production.

Utile operativo adjusted e utile netto adjusted su base standalone
In considerazione dellimportanza delle discontinued operations
nei dati economico-finanziari 2015 riportati nella presente relazio-
ne, le misure di risultato adjusted, al fine di rimuovere le distorsioni
dell'accounting dello IFRS 5, escludono, altre ai descritti utile/perdita
di magazzino e special items, del tutto e non limitatamente a quello
relativo ai rapporti con terzi, il cantributo della Saipem alle continuing
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operations, pertanto tali misure assumono il totale deconsolidamen-
to delle realta in discontinuazione e sono denominate: utile operativo
adjusted standalone e utile netto adjusted standalone.

Profit per boe

Esprime la redditivita per ogni barile di petrolio e gas naturale pro-
dotto ed & calcolato come rapporto tra il risultato delle attivita oil&-
gas (definiti secondo le disposizioni del FASB Extractive Activities
- oil&gas Topic 932) e i volumi venduti,

Opexper boe

Indica I'eflicienza della gestione operativa nell'attivita upstream di
sviluppo ed & calcolato come rapporto tra | costi operativi (definiti
secondo le disposizioni del FASB Extractive Activities - oil&gas To-
pic 932) e i volumi prodotti.

Finding & Development cost per boe

Rappresenta il costo di esplorazione e di sviluppo sostenuto per
ogni boe di nuove riserve scoperte o accertate ed & ottenuto dal
rapporto tra la somma degli investimenti di esplorazione e svilup-
po e dei costi di acquisto di riserve probabili e possibili e gli incre-
menti delle riserve certe connesse a miglioramenti di recupero,
a estensioni e nuove scoperte e a revisioni di precedenti stime
(definiti secondo le disposizioni del FASB Extractive Activities -
oil&gas Topic 932).

Leverage
Il leverage & una misura della struttura finanziaria del Gruppo, evi-
denziando il grado di indebitamento, ed & calcolato come rapporto

tra l'indebitamento finanziario netto e il patrimonio netto compren-

sivo delle interessenze di terzi azionisti. Il leverage & utilizzato per
valutare i grado di solidita e di efficienza della struttura patrimo-
niale in termini di incidenza relativa delle fonti di finanziamento
tra mezzi di terzi e mezzi propri, nonché per effettuare analisi di
benchmark con gli standard dell'industria.

Gearing

II gearing & calcolata come rapporto tra lindebitamento finanziario
netto e il capitale investito netto e misura quanta parte del capitale
investito netto & finanziata con il ricorso ai mezzi di terzi.

ROACE Adjusted

Indice di rendimento del capitale investito, calcolato come rappor-
to tra l'utile netto adjusted prima degli interessi di terzi azionisti
aumentato degli oneri finanziari netti correlati all'indebitamento
finanziario netto, dedotto il relativa effetto fiscale, e il capitale in-
vestito netto medio.

Flusso di cassa netto da attivit3 operativa prima della varlazione
del capitale circolante a costi di rimplazzo
Flusso di cassa netta da attivita operativa prima della variazio-

8319216f2

ne del capitale di esercizio ed escludendo l'utile/perdita di ma-
gazzino.

Free cash flow

Il free cash flow & la misura che consente il collegamento tra il
rendiconto finanziario, che esprime la variazione delle disponi-
bilita liquide tra inizio e fine periodo dello schema di rendiconto
finanziario obbligatorio, e la variazione dellindebitamenta finan-
ziario netto tra inizio e fine periodo dello schema di rendiconto
finanziario riclassificato. Il “free cash flow” rappresenta l'avanzo
o il deficit di cassa che residua dopo il finanziamento degli inve-
stimenti e chiude alternativamente: (i) sulla variazione di cassa
di periodo, dopo che sano stati aggiunti/sottratti i flussi di cassa
relativi ai debiti/attivi finanziari (accensioni/rimborsi di crediti/
debiti finanziari], al capitale proprio (pagamento di dividendi/
acquisto netto di azioni proprie/apporti di capitale], nonché gli

effetti sulle disponibilita liquide ed equivalenti delle variazioni
dell'area di consalidamento e delle differenze cambio da conver- |

sione; (ii) sulla variazione dell'indebitamento finanziario netto di
periodo, dopo che sono stati aggiunti/sottratti i flussi relativi al
capitale proprio, nonché gli effetti sull'indebitamento finanziario
netto delle variazioni dell'area di consolidamento e delle differen-
ze di cambio da conversione.

indebitamento finanziarlo netto

l'indebitamento finanziario netto & calcolato come debito finanziario
al netto delle disponibilita liquide ed equivalenti, deititoli held for tra-
ding e degli altri titoli non strumentali allattivita operativa, nonché
dei crediti finanziari a breve termine non strumentali all'attivita ope-
rativa. Assumono la qualificazione di strumentali all'attivita aperativa
le attivita finanziarie funzionali allo svolgimento delle operations.

Coverage
Misura di equilibrio finanziario, calcolato come rapporta tra utile
operativa e gli oneri finanziari netti,

Current ratio
Indica la capacitd dellimpresa di far fronte alle obbligazioni in
scadenza ed & calcolato come rapporto tra le attivita correntie le

passivita correntl,

Debt coverage
Misura chiave utilizzata dalle societa di rating per valutare la so-
stenibilita del debito. Rappresenta il rapporto tra il flusso di cassa
netto da attivita operativa e I'indebitamento finanziario netto, de-
traendo dai debiti finanziari le disponibilita liquide e gli impieghi
finanziari non funzionali all'attivita operativa,
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2017

Utlle (perdita) operativo

Esclusione [utile] perdita di magazzino
Escluslone specialitem:

- oneri ambientali

- svalutazioni [riprese divalore) nette

- plusvalenze nette su cessione di asset
-accantonamenti a fondo rischi

- oneri perincentivazione all'esodo

- derivati su commodity

- differenze e derivatl su cambi

Utlle (pordita) operativo adjusted
Proventi (oneri] finanziari netti®
Proventi [oneri] su partecipazionil®
WPORR OV s mmsaiis
Tax rate (£)
Utlle (perdita) netto adjusted
dicompetenza:
-interessenze diterzi
- azlonlsti En}

Utile (perdita) netto dl competenza azlonistl Enl
Esclusione (utile) perdita di magazzine
Esclusione specialitem

Utlle (perdita) netto adjusted di competenza azlonisti Enl

!
i
(€ milioni) |

(2) Escludono gli specialitom,

_Exploration

o~
m
w
-

46
(154)
(3.269)
366

19

]

& Production

~
(L]

(148)

38
157
(171)
261

214

10
(]

-

758

52

Gas & Power

Refining & Marketing

& Chimica

981

Y
L
s

=

136
54
(13)

(6)
(11)
(9)

2.

223
sy
5
19
252
34,7

663

[}
s |2
¢, Sk o
8% 53 &
(668) (27) 8.012
6 )
26 208
25 (221)
(1) (3.263)
82 448
(2) 49
146
(248)
- U
e ey
(542)  (33) 5.803
(699) (734)
22 440
178 7 (3.127)
D el P
(Lo4)  ~ (16) 2382
3
2379
3.374
(156)
(839
2.379
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2016
Utlle (perdita) operativo
Esclusione (utile] perdita di magazzino
Esclusione special item:
-oneri amblentall
- svalutazioni (riprese di valore) nette
- radiazioni pozzi esplorativi per abbandona progetti
+ plusvalenze nette su cessione diasset

- accantonamenti a fonda rischi

- onerl per incentivazione all'esodo
- derlvati sucommodity
-differenze e derlvati su cambi

Utile (perdita) operativo adjusted
Proventi (oneri) finanziari nettit!
Proventi (oneri) su partecipazionil®
Imposte sul reddito
Tax fate'(x]“ Sl
Utlle (perdita) netto adjusted
t'i—lca;npe_ranzc_:- B e e s A
-interessenze di terzi
- azlonlstl Enl

Utlle (perdita) netto dl competenza azlonisti Enl

(€ milioni) |

c§ ]
| 2
58 g
da| &
2.567 (391)
1
(684) 81
7
@
105 17
24 4
19 (443)
€] (19)
. SO
.
2,494 (390)
(55) 6
68 (20)
(1.999) 74
e 183
L.

to
=1

Refining & Marketing

e Chimica

SN
‘' w

104
104

(8]
28
12
E)
3
R

1
32

lig?)
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288
563

32,0

.

| T—

Corporate e altre

i
!
!
i
}
i

S A

(721)
(6]
. .1e8

Effetto eliminazione

utiliinterni

! —
I,-.m
i

.

61

(1.484)

a2

o = 2

S 88 E2

& 85 885
2.457 2.157
(175) 1175)
193 193
(459) (459)
7 7

(10) (10)
151 151
47 47
(427) (427)
(19) (19)
850 850
"333 333
2315 2318
(769) (769)
74 74
(1.953) (1.953)
Ca206 0 1208
(333)  [a33)
7 7
(o) (340),

43 (Losy

Esclusione (utile] perdita di magazzino (120) R IIZU]
Esclusione special item l244  [413) 831
Utlle [perdita) netto adjusted di competenza azlonlsti Enl e (340) (340)

(a) Escludono gli special item.
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. saivafere

{ ‘ Discontinued operations

1 i 1
! i l | | 4
A | H | i H o
K ! ; | | i : ! 2 s 2
A i E Zf E:
" ) I i H .8 i = 258 E =]
= ' o g | i H | i g Er EZ
A i gl . 8 | g! = £ =i ' o § - oc
- es! 5 z S i £l € = [+ al '™y it w© ,E
5, | 8% | deo wEl &m, =E LA H a Z gt E
: i B3l ) g 8w 55! 8 o &g' .73l 2 Ecs 28
f’= 5% 4l B Bf BE 2 E B ER 0y EEEd B2
- | - i == i = . mE A 2
i 2015 (emion) | Sar & 2% 893 Fe: 58 F Es| mE B 8 £5¢ BF
& Utile (perdita) operativo (959) (1.258) (1.567) (497) (694]  (23) (4.998) 694 1228 1922 (3.076) (4.304)
Esclusione [utile)
perditadimagazzing — M — ol s ST .. . )
Escluslone special Item:
-oneri ambientali 137 Ba 225 225 225
‘:‘!’;':‘“‘""‘ (ripresedivalore) 5212 {52 1450 20 590 7124 [590) (590) 6.534 6534
-radiazione pozzi esplorativi
perabbandono progetti 169 169 169 169
-plusvalenze nette
sucesslone di assst (403) (e) 4 1 (408) (1) (1) [(407) (40?)
-accantonamenti a fando rischi 226 (5)  (10) 211 211 211
-onerl perincentivazione all'esodo 15 6 8 1 12 42 (12) (12) 30 30
-derivati sucommadity 12 90 68 [6) 164 6 (6) 164 170
-differenze e derivatisu cambi (59) (9) 5 (63) (63) (63)
... SOOI .. O .. SN .. . .. W i USSR . D .
Speclalitem dell'utile
(pordtajoperativo S 1000 1305 e s st () @ oa) peas TS
Utlle (perdita) operativo adjusted 4,182  (126) 695 (369) [97) i04 4,389 97 1222 1319 5708 (1.222) 4.486
Proventi (oneri) finanziari netti® (272) 11 [2) [688) (5) (954) 5 24 29 (925) (24) (949)
Proventi (oneri) su partecipazioni®”! 254 (2) 69 285 17 623 (17) (1?) 606 606
mpostesulreddiol  (473) () (@S0 w0 (212)  (47) (3628) 212 (53) 159 (3467) S (3414)
Tox rate (%) 76,2 . 328 3 894 64,3 824
Ule (perdita) nettoadjusted 891 (166)  si2 (663) (207) =~ §7 432 297 4193 1490 1922 (1.193] 729
dicompetenza:
+Interessenze diterzi o — AN
~welonistl Ent 65 ... ... 5e2 1317 ([S14] = 803
Utlle (perdita) netto dl competenza : o
szlonislEnl e SO .3 s ...
Esclusione (utile] perdita
di magazzino a2 782 a2
Esclusione special item 8,671 (184) 8.487 8,487
Ripristino elisioni intercompany
vs?discuminuednperatlnns o S N .l§14]
Utile (perdita) netto adjusted
dl competenza azlonlst Enl . - . 5?5_“ - e e 131? _30:1"

(a) Escludano gll special item.

f, W
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati
nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

Stato patrimoniale riclassificato

Vocl dello stato patrimonlale riclassificato
(dove non espressamente indicato, la componente & ottenuta
direttamente dallo schema legale]

(€ milioni)

Copltale Inmobllizzato

Immobill, impianti e macchinari

Rimanenze immobilizzate - scorte d'obbligo
Attivita immateriall

Partecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto e altre partecipazioni

Crediti finanzlari e titoli strumentali all’attivita operativa
Debiti netti relativi all'attivita diinvestimento, composti.da;
- crediti relativi all'attivita diinvestimento/disinve stimento
- crediti relativi all'attivita diInvestimento/disinve stimento non correnti
- debiti per attivita di investimento

Totals C;plnle Irnmnhllluno
Capllaledleurclzln netta
Rimanenze
Crediti commerciali
Debiti commerciali
Debiti tributari e fondo imposte netto, composti da:
- passivita perimposte sul reddito correnti
- passivita per altre imposte correnti
- passivita perimposte differite
- passivita per altre imposte non correnti
- debitl per consolidato fiscale
- crediti per consolidato fiscale
- attivita perimposte sulreddito correnti
- attivita per altre Imposte correnti
- attivita perimposte anticipate
- altre attivita perimposte
Fondi per rischi ed oneri
Altre attivitd [passivita), composte da:
- crediti finanziari strumentali all’attivita operativa
« altri crediti
- altre attivita (correnti)
- altri crediti e altre attivita
-acconti e anticipi, altri debiti
- altre passivita [correnti)
- altri debiti, altre passivita

Tola[etaﬁilale di eurclzlo nattn i
an_ﬂlfpz-r benefici sl dlpandantl
A!t'lvlti' destinate alla vendltn e passlvlll dlnuamame |ssnclnhll|
“composteda:
- attivita destinate alla vendita
- passivita direttamente assoclabill ad attivita destinate alla vendita
CAPITALE INVESTITONETTO
Pn!rlmanlu netto comprese Ia Inurunnzu dI nrzl
Indebitamento finenziarionetta
Debiti finanziari e obbligazioni, compasti da:
- passivita finanziarle a lungo termine
-quote a breve di passivita finanzlarie a lungo termine
- passivita finanzlarle a breve termine
a dedurre:
Disponibilita liquide ed equivalent
Titoli held-for-trading e altri titoli non strumentali all'attivita operativa

Creditifinanziari non strumentali all'attivita operativa

Totale indibltiinbnto llnanzlarln nouo"’
cursmunz o

Riferimento
alle note al Bllanclo

consalldato

[vedinota 11 e nota 21)

(vedinota 11)
(vedinota 23)
[vedinota 25]_

[vedinota 11)
(vedinota 25)

(vedinota 33)
(vedi nota 25)
(vedinota 11)

[vedinata 23)

(vedinota 11)
[vedinota 11)

(vedinota 23)
(vedinota 25)

(vedinota 9 e nota 10)
_ [vedinota 1)

[vedinota 33)

31 dicembre 2017
Valorl da Valorl de
schema schema

legale riclassificato

31 dicembre 2016
Valorl da Valorl da
schema | schema

legale riclassificato

63.158

T

(426)
(1.293)
(6.667)

(44)
(8)

1

383
689
3.790
502

86
5692
2.591

624
(3.499)
(2.599)
(1.724)

1,263
2.925
3.730
1.698
(1.379)
597
118
(2.094)
4,621
10,182
(10.890)
(2.387)
(472)
(1.472)
(5.900)
(45)
(4]
1
191
729
4,078
507
(13.447)
287
84
4641
1,573
698
(3.760)
(1.515)
(1.434)
238
323
(87)
24.707
20179
2,288
2.242
(2.
(6.219)
o
58.995

(a) Permagglorl denagll :ulla composhlune dell |ndab||amuntu llnantiarlo nettosiveda anche Ia nota 29 al Bilmuo conaollduw.

14

70,793
1.184
3.269
4.316

1.932
(1.785)

4,637
11.186
(11.038)
(3.073)

(13.896)
1171

T11.013)

. (ese)
i

. sn8ez
53086 .

81
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Rendiconto finanziario riclassificato

Vocl del Rendiconto Finanzlarlo Riclasslificato e

I' confluenze/riclasslifiche delle vocl dello schema legale 2047 2016
-’ Valoride Valorl da schema Valorida Valori da schema
< ) (€ milioni) schema legale riclassificate  schema legale riclasslficato
T Utile perdia) netto- continuingoperations — 3377 _ o
ke Rettifiche per ricondurre l'utile (perdita) netto
o al flusso dicassa da attivitd operativa;
Ammortamenti e altri componenti non monetarl 8.720 7773
-ammortamenti 7.483 2.559
- svalutazioni [riprese di valore) nette (225) (475)
- radiazioni 263 350
- effetto valutazione con il metado del patrimonio netto 267 326
- altre variazioni 894 (9)
-variazione fondo per beneficl ai dipendenti 8 22
Plusvalenze nette su cessioni di attivita (3.446) (48)
Dividendi, interessi e impaste 3.650 2.229
-dividendi (205) (143)
-interessi attivi (283) (209)
-Interessi passivi 671 645
-imposte sul reddito 3.467 1.936
Variazione del capitale di esercizio 1.440 2.112
-rimanenze (348) (273)
- crediti commerciali 657 1.286
- deblti commerciali 284 1.495
- fandi per rischi e oneri 96 (1.043)
- altre attivita e passivita 749 647
Dividendiincassatl,iImposte pagate, interessi (pagati] incassati (3.624) (3.349)
- dividendiincassati 291 212
-interessi Incassati 104 160
- interessi pagatl (582) {780)
~-imposta s reddito pagateal netto delcndi dimpontatimborest) | B4 NV ... -
| toid7.
Investimentitecnici T T B (8.681)
- attlvitd materiali [8.490) (9.067)
- attivita immateriali (191) (113)
Investimentiin partecipazioni, imprese consolidate e rami d'azienda (510) (1.164)
- partecipazioni (510) (1.164)
Dismissioni 5.455 165 165
- attivita materiali 2.745 19
- attivita immateriali 2
. ]aTtrerlBls:dicl'irlI!s:iI;;:i‘l\eigilrl:ﬂi:uﬁi::g :qulva!eml cedute®” 2.662 (362) 889
-imposte pagate sulle dismissioni - (4386)
- partecipazioni 482 508
Altre variazioni relative all'attivita di investimenta (373) 465
- investimenti finanziari: titoli (316) (1.336)
-investimenti linanzlari: crediti finanziari (857) (1.208)
-variazione debitl e crediti relativi alll‘at_livité diinvestimento 152 (8)
e imputazione di ammortamenti all'attivo patrimoniale
rlclasslfica: investimenti finanziari in titoli e crediti finanziari 388 1589
non strumentali all'attivita operativa :
% - disinvestimenti finanziari: titoli 224 20
: - disinvestimentl finanzlari: crediti finanziarl 999 8,063
-variazione debiti e crediti relativi all'attivita di disinvestimento (434) 205
riclasslfica: dIsInve:sHmemi finanziari di titoli e crediti finonziari (729) (6.860)
nonstumentalieiastivitopemtive, ; : o o M gk ‘ d e 3
Frescashlow 6.008 .. Q182

(a] Nelrendiconto linanziario statutoryl disinvestimenti 2016 comprendono la cessione del controllo [12.503'!} diSaipem SpAaCOP Equityconunincassadi €463 millenl, esposto
al netto delle disponibilitd liquide ed equivalenti del gruppo Saipem di €889 milioni [come richiesto dallo IAS?]. Per effetto della rappresentazione di Saipem come discontinued
operatlon nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, tali disponibiliva IIT.IIIie ed equivalenti sono state portate in riconcillazione nel rendiconto finanzlario statutory 2015 e
2016, al fine di rappresentare le disponibllith liquide del gruppo escluse quelle riferibill alle discontinued operation. Nel rendiconte finanziario riclassificato 2016 le poste relative
alle disponibilita liquide ed equivalenti di Saipem sono esposte su base netta.
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segue Rendiconto finanziario riclassificato

Vocl del Rendiconto Finanzlarlo Riclasslficato e
confluenze/riclassifiche delle vocl dello schema legale 2017 e

e
)
o
2
"

Valorida Valorl daschema Valorida Valorl da schema
(€ milioni) schema legale riclasslficato  schema legale riclassificato
Freecashflow ... ‘ : L B8 e A52)
Investimenti e disinvestimenti relativi allattivita di finanzlamento o o 4 T 5.271
i e (oo (509
tlclassifica: disinvestimentl finanziari di titoll e crediti finanziari 229 6.860
non strumentali oll'attivitd operativa
Variazione debiti finanziari correntl e non correntl (1.712) (768)
- assunzione debiti finanziari non correnti 1.842 4,202
-rimborsi di debiti finanziari non correnti (2.973) [2.323)
-incremento [decrementa) di debiti finanziari corrent (s81) (2.645)
Flusso di cassa del capitale proprio [2.883) (2.885])
- dividendi distribuiti agli azionisti Eni (2.880) (2.881)
- dividendi distribuiti ad altrl azionistl (E) (4)
Effetto delle differenze di cambio da cui_werslnne 1 (72) (72) 2 2
e altre varlazioni sulle disponibilita liquide ed equivalenti
Effetto delle disponibilita liquide ed equivalent 889
relative alle discontinued operations
Effetto della variazione dell'area di consclidamento 7 7 (s)

(Inserimento/esclusione di imprese divenute ilevand/irlevent))
Flussodicassanetto

o 809 L.
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ECONOMICO-FINANZIARI DI ENI SPA

Nel 2017 sono state effettuate le seguenti operazioni straordinarie:
- conferimento del ramo d'azienda “Retail Market Gas & Power”
ad Eni gas e luce SpA in relazione alle iniziative di valorizza-
zione del business retail G&P. Loperazione & stata effettuata
in continuita dei valori civilistici e fiscali e ha determinata un
valore di iscrizione della partecipazione di €1.545 milioni. Il
conferimento ha riguardato principalmente, fra le attivita, cre-
diti commerciali per €1,908 milioni ed il goodwill precedente-
mente iscritto e riveniente da incorporazioni di societa attive
nel settore retail gas (€823 milioni). Inoltre, nel’ambito dell'o-
perazione di conferimento del ramo, Eni ha concesso ad Eni

CONTO ECONOMICO

Ricavi della gestione caratteristica
Altri ricavi e proventi

Costi operativi

Altri proventi e (oneri) operativi
Ammortamentl

Riprese divalore [svalutazionl) nette
Radiazioni

Proventi [onerl) finanziari netti
Proventi (oneri) su partecipazioni

Utlle prima delle Imposts
Impostesulreddita
Utlle netta - continuing operations

Utlle netto - discontinued operations
Utllu_enuun_m bl ity bt it S

Utile netto

Lutile netto di €3.586 milioni si riduce di €935 milioni per effet-
to essenzialmente: (i] dei minori proventi connessi alla gestione
delle partecipazioni a seguito essenzialmente dei minori dividen-
di distribuiti da societa controllate e dalla circostanza che nell'e-
sercizio 2016 vennero rilevati, nell'ambito delle discontinued ope-
ration, gli effetti connessi alla cessione di una quota del 12,503%

gas e luce SpA un finanziamento di €850 milioni in relazione

alla definizione della struttura finanziaria della societa; I'atto di

conferimento & stata stipulato il 12 glugno 2017, con efficacia

dal 30 giugno 2017;

acquisizione del ramo d’azienda "Servizi di supporto alle attivi-

ta transazionali-finanziarie di Eni e gestione delle partecipazio-

ni" da Eni Adfin SpA; I'atto & stato stipulato in data 28 settembre

2017, con efficacia dal 1° ottobre 2017;

- cessione del ramo d'azienda afferente il deposito di Vado Ligu-
re, L'atto & stato stipulato in data 28 luglio 2017, con efficacia 1°
agosto 2017,

(Emilioni] 2017 = 2016
20.964 27718 33713 1.266

2.316 547 342 1769

(28.517) (28.426) (34.469) (91)

(239) (s0)  (s22)  (189)

2015 Var.ass.

(727)  (815)  [909) 88
(111)  (443)  (138) 332
(5)  (e09)  (63) 204

 L701 (1678) (2144)  3.379
(646)  (446)  (435)  (200)
2702 6058 5182 (3.358)

I _... 3757 3934 2603  (177)
. oo, e 232 (445)  (403)
3586 4166 2158 [580)

o s ae (3ss)
3586 4521 2207 (93]

della Saipem SpA alla COP Equity SpA; (ii) delle maggiori imposte
sul reddito. Tali fenomeni sono in parte compensati dal migliara-
mento del risultato operativo della Exploration & Production, per
effetto essenzialmente della cessione dell'interest del 25% nell'A-
rea 4 in fase di sviluppo nell'ofishore del Mozambico (€1.985 mi-
lioni), e della Gas & Power.

| Analisi delle voci del conto economico

| motivi delle variazioni pil significative delle voci di conto eco-
nomico di Eni SpA se non espressamente indicate di seguito,

Ricavi della gestione caratteristica

E!pllorat]u'n &Production
Gas & Power

Refining & Marketing
Corporate

Eliiod

sono commentate nelle Note al bilancio di esercizio di Eni SpA,
cui si rinvia.

(Emilion]) 2047 2016 2015 Varass.
2225 18724 2753 351

14331 15460 18.800 (1.129)

14275 11813 14480 2462

864 869 941 (5)

(2711)  [2298) (3.261) & [413)
Al SN R ARG
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| ricavi Exploration & Production (€2.225 milioni) aumentano di
€351 milioni, pari al 19%, a seguito essenzialmente dell'incremento
dei prezzi di vendita del greggio e del gas (+46% e +35% rispetti-
vamente) e dell'incrementa dei volumi di idrocarburi prodotti, pari
all'1,8%, equivalente a 0,8 milioni di boe.

| ricavi Gas & Power (€14.331 milioni) si riducono di €1.129 milioni
essenzialmente per effetto del conferimento del ramo d'azienda del

Utile (perdita) operativa

éiﬁlorétiun & Production
Gas & Power

Relining & Marketing
Corporate
Eliminazione utili interni®

Utils (perditaj operativa "

83192 [68@

business retail ad Eni gas e luce SpA efficace dal 30 giugno 2017,

| ricavi Refining & Marketing (€14.275 milioni) aumentano di
£2.462 milioni, pari al 21%, a seguito essenzialmente dell'aumento
dei prezzi di vendita dei prodotti petroliferi,

I rlcavi della Corporate (€864 milioni) sono sostanzialmente in li-
nea con l'esercizio 2016.

(€miioni) 2017 . 2016 2015 Var.ass.
2164  (445) 472 2,609
(304) (L.166) (1.643) 862
329 403 [631) (74)
(479)  (384)  (331) (95)
] “[9} ) (l?E] lllln_ o7
1701 (1.678) (2.144) 33?9“.

(a) Gl utili interni riguardano gli wtili :onseguillwlle :esslonl tralinee di business dI gasegreggioin rlmanenza aline esercizio,

Lutile operativo della Exploration & Production (€2.164 milioni)
migliora di €2.609 milioni a seguito essenzialmente: (i) della plu-
svalenza realizzata a seguito della cessione dell'interest del 25%
nell'Area 4 in fase di sviluppo nell'offshore del Mozambico [€£1.985
milioni); (ii) dell'incremento dei prezzi degli idrocarburi. Tali effetti
sono parzialmente compensati: (i) dai maggiori accantonamenti
ai fondi per oneri ambientali; (i) dalle maggiori royalties correlate
allincremento dei prezzi. Sirileva inoltre che, in data 15 aprile 2017,
& stata disposta, da parte della Regione Basilicata, l'interruzione
delle attivita del Centro Olio Val d'Agri (COVA) a causa della rilevazio-
ne di una contaminazione da sversamento di idrocarburi nella rete
fognaria esterna allo stabilimento industriale. Il 18 luglio 2017 Eni
ha riavviato ['attivita presso il COVA avendo ricevuto le necessarie
autorizzazioni da parte delle Autorita competenti una volta comple-
tati gli accertamenti e le verifiche cha hanno confermato l'integrita
dell'impianto e |a presenza delle condizioni di sicurezza; tale evento
rileva parzialmente nel canfronto con i dati dell'esercizio 2016 in-
teressato anch'esso da una interruzione dell’attivita produttiva nel
periodo 31 marzo - 12 agosto 2016,

Proventi (oneri) su partecipazioni

Dividendi

Plusvalenze nette da vendite
Altri proventi
Tntnlapruvnnll A R
Svalutaﬂonieperdlle .
Proventl [onerl] su psrlunlpazinnl o

La riduzione dei dividendi di €3.425 milioni deriva essenzial-
mente dalle minorl distribuzioni operate da Eni International
BV (€3.066 milioni), Eni Insurance DAC (£400 milioni) ed Eni

La perdita operativa della Gas & Power (€304 milioni) si riduce di
€862 milioni a seguito essenzialmente: (i) della circostanza che nel
2016 vennerorilevati gli oneri connessi alla revisione di stima dei cre-
diti per fatture da emettere per vendite di gas ed energja elettrica del
segmento Retail; (i) dell'effetto delle rinegoziazioni di alcuni contrat-
ti di acquisto long-term; (iii) dell'allineamento delle indicizzazioni di
contratti GNL; (iv) dei minori costi di logistica.

Lutlle operativo della Refining & Marketing (£329 milioni) si ri-
duce di €74 milioni per effetto essenzialmente della circostanza
che nell'esercizio precedente venne rilevato un maggior incremen-
to del valore del magazzino in considerazione dell'andamento dei
prezzi dell'ultima parte dell'esercizio 2016 rispetto a quanto regi-
strato nel 2017, Questo effetto & stato parzialmente compensato:
(i) dal miglioramenta del business Refining, per effetto dei benefi-
ci delle azioni di riassetto del sistema di raffinazione Eni eseguite
negli ultimi anni; (ii) dalla performance positiva del business com-
merciale, per effetto delle politiche commerciali che hanno favorito
i segmenti premium.

(€ milioni) 2017 2016 2015 Var.ass.

3061 6486 10366  (3.425)
149
153 202 49 [49)
} © 3214 6,688 10.564  (3.474)
(512)  [(630) (5.423)-
el e 2702 BOER (
/ 5

Finance International (€77 milioni), parf.ialmenté"c o
dai maggiori dividendi distribuiti da Eni T adlng &
(€113 milioni). A
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Imposte sul reddito

IRES
IRAP
Addizionale legge n. 7/09

Totale Impeatacorrenti
Imposte differite
Imposte anticipate
Totale Imposte differite e anticlpate
Totale Imposteestere

Totale Imposte sul redditoEniSpA

Imposte relative alla rilevazione delle joint operatlon -

Le Imposte sul reddito di €171 milioni si incrementano di €403 milio-
ni a seguito essenzialmente: (i) del pagamento delle imposte refative
alla cessione dell'interest del 25% nell'Area4 in fase disviluppo nell'of-
fshore del Mozambico (€301 milioni); (ii) delle maggiori imposte dif-
ferite nette per €69 milioni; (iii] per lo stanziamento dell'addizionale
IRES legge n. 7 del 6 febbraio 2009 [cosiddetta Libian Tax) (€61 mi-
lioni). Tali effetti sono parzialmente compensati dalle minori imposte
differite delle joint operation a seguito dell'avvio della fase esecutiva
del progetto Coral in Mozambico.

(€milioni) 2047 2016 2015 Var.ass.

(10) 44 31 (54)
(1) (1)
(61) e 81
S (72) a4 31 (ue)
“2) 3 3 (47)
138 160 (531) (22)
16 185 (494]  (69)
(1) (o) (10)  (304)
i (257) 229  (473)  (488)
G T ﬁ...a}-

B T T N

La differenza del 19,45% tra il tax rate effettivo (4,55%) e teorico
(24%) & dovuta essenzialmente: (i) alla quota non imponibile dei di-
videndi incassati nell'esercizio, con effetta sul tax rate del 18,57%; (ii)
alla quota non imponibile delle dismissioni, con effetto sul tax rate
del 12%, Tali effetti sono parzialmente compensati: (i) dalle imposte
relative alla cessione dell'interest del 25% nell'Area 4 in fase di svilup-
po nell'offshare del Mozambico, con un effetto sul tax rate dell'8,01%;
(ii) dalle svalutazioni nette delle partecipazioni con un effetto sul tax
rate del 2,34%,
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO!

| motivi delle variazioni pit significative delle voci dello stato pa-
trimoniale di Eni SpA se non espressamente indicate di seguito,

cui si rinvia,

) (€ milioni) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Var. ass.
Capltale Inmobllizzato
Immobill, impianti e macchinari 7.178 8.046 (868)
Rimanenze immoabilizzate - scorte d'obbligo 1.297 1172 125
Attivita immateriali 195 1.205 (1.010)
Partecipazioni 42.337 40.009 2.328
Crediti finanziari e titoli strumentali all'attivita operativa 5.090 3.163 1.927
Cradiu (Dabit] nettirslativialfatiivits dlinvestimento/disinvestimento (156) P (378)
s bomb e oL R~ 1 e S
C;pltli-edf;s;rclzlo e B R S e E B < i
Rimanenze 1,389 1,277 11]
Creditl commerclali 51141 6.813 (1.702
Debiti commerciali (5.254) (5.333) 7
Crediti/Oebiti tributari e fondo Imposte netto 698 17 (119)
Fondi per rischi e oneri (3.781) (4.054) 273,
Altre attivita (passivita) d'esercizio (711) (959) 248
B e A @siel T Gase(waos)
Fondi perbenefici al dipendenti T h B 1 FT T 38
Discontinued operations e attlvitd destinate alla vendita e passivita direttamente assoclablll 2 4 (2
CAPITALE INVESTITONETTO ' i 53042  siess 1083
e AT s e S e e Sigh e e S
Indebltamento finanzlarlo netto 10,513 10,054 459
COPERTURE 7 53042 S{889 1083

Il capitale Investito netto al 31 dicembre 2017 ammonta a
£53.042 milioni con un incremento di €1,053 milioni rispetto al
31 dicembre 2016.

Capitale immobilizzato

Il capitale immobilizzato (€55.941 milioni) aumenta di €2.126 mi-
lioni rispetto al 31 dicembre 2016 a seguito: (i) dell'incremento netto
delle partecipazioni (€2.328 milioni) per effetto essenzialmente del
conferimento del ramo d'azienda “Retail Market Gas & Power" che ha
determinato un incremento del valore diiscrizione della partecipazio-
ne in Eni gas e luce SpA di €1.535 milioni e degli interventi sul capi-
tale sociale delle partecipate parzialmente compensati dai rimborsi,
cessioni e riduzioni di valore; (i) dell'incremento dei crediti finanziari
e titali strumentali all'attivita operativa di (€1.927 milioni) in parti-
colare per la concessione di finanziamenti alle societd controllate
Eni Finance International SA ed Eni gas e luce SpA nell'ambito dell'o-
perazione di conferimento del ramo d'azienda "Retail Market Gas &
Power". Tali effetti sono parzialmente compensati: (i) dal decrementa
delle attivita immateriali (€1.010 milioni) a seguito essenzialmente
del conferimento del ramo d'azienda "Retail Market Gas & Power" che
ha comportato il trasferimento, tra I'altro, del goodwill precedente-
mente iscritto e rinveniente da operazioni di incorporazione operata
da Eni SpAdi societa operanti nel settore retail gas; (ii) dal decremen-
to degliimmobili, impianti e macchinari (€868 milioni) per effetto es-
senzialmente della cessione dell'interest del 25% nell'Area 4 in fase di

(1) Sirinviaalc oairi

sviluppo nelloffshore del Mozambico; (iii) dallincremento dei debiti
netti relativi all'attivita di investimento (€376 milioni) per effetto es-
senzialmente della circostanza che al 31 dicembre 2016 erano stati
iscritti crediti verso Eni Gas & Power NV per rimborsi di capitale (€381
milioni) che sona stati rilevati nel primo semestre 2017

Capitale di esercizio

Il capitale di esercizio netto, negativo di €2.548 milioni si riduce di
£1.109 milioni a seguito essenzialmente del conferimento del ramo
d'azienda “Retail Market Gas & Power" che ha riguardate principal-
mente: (i) crediti commerciali (€1.908 milioni); (i) debiti commer-
ciali (€571 milioni); (iii) altre passivita nette d'esercizio (€219 milio-
ni), relative principalmente ai depositi cauzionali ricevuti da clienti
civili per la fornitura di gas ed energia elettrica.

Discontinued operations e attivita destinate alla vendita

Itatl ici e finanziari del consolidato per l'illustrazione metodologica degll schemi riclassificarl.
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sono commentate nelle Note al bilancio di esercizio di Eni SpA, “\1—':7
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PATRIMONIO NETTO

- (€ milioni)
Patrlmonlo nette al 31 dicembre 2016 41,935
= Incremento per:
Utile netto 3.586
1_ Valutazione di piani a benefici definiti per | dipendenti al netto dell'effetto fiscale 7’
3,593
h Decremento per:
Acconto sul dividendo 2017 (1.441)
Distribuzione salda dividendo 2016 (1.440)
Differenze cambio da conversione jaint aperation (98)
Variazione fair value strumenti finanziari derivati cash flow hedge al netto dell’effetto fiscale (20)
(2.999)
Fatrimonlo netto al 3t dicembre 2017 L2528,

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

[€ mitioni) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Var. ass.

Debiti finanziari e obbligazionari 24.962 26.727 (1.765}
Debiti finanziari a breve termine 6119 7173 {1,054]
Debiti finanziari a lungo termine 18.843 19.554 (711}

Disponibilita liquide ed equivalenti (6.214) (4.583) (1.631)

Creditl finanziari non strumentali all'attivita operativa (2.442) (6.028) 3.586

A IS IOANHA W ARSORURINOINE oo i |y R ...

Indebitamento finanzlarlo netto o , il e ~ N 10543 _10.054 459

L'aumento dell'indebitamento finanziario netto di €459 milioni & do- ne (£1.440 milioni); (iv) agli investimenti relativi ad attivita materiali

vuto essenzialmente: (i) agli investimenti in partecipazioni (€2.586 ed immateriali (€773 milioni). Tali effetti sono stati in parte campen-
milioni) per effetto essenzialmente degli interventi sul capitale di sati: (i) dal flusso di cassa netto da attivita operativa {€3.281 milio-
alcune imprese controllate; (i) al pagamento del dividendo residuo ni); (ii) dalle dismissioni (€3.108 milioni) in particalare la cessione
dell'esercizio 2016 di £0,4 per azione (€1.440 milioni); (iii) al paga- dell'interest del 25% nell'Area 4 in fase di sviluppo nell'offshore del
mento dell'acconto sul dividendo dell'esercizio 2017 di€0,4 per azio- Mozambico al netto delle imposte pagate (€2.061 milioni).
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h310°uﬂ€
RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO?

(€ milioni) 2017 °© 2016 Varass. ———L

Utlle netto - -continuing operatlons ' ' - 3.586 4.166 [5?_(}_]___
ReltlliCheperrlcon&.\l_fré-lrulﬁé-ﬁ-eill';;l‘ﬂussodlcassada anlviléoperanva CoTTm e
~ammortamenti e altri componenti non monetari 1.482 2.016 (534)

- plusvalenze nette su cessioni di attivita (1.996) 29 [2.025)

- dividendi, Interessi, Imposte e altre variazioni (2.495) [6.291)  3.796
Variazione del capitale di esercizio (52) 765 (817)
Dividendiincassati, imposte pagate, interessi [pagati) incassati 2756 5938 (3.182)
Flussudivassa netta da niilvith vpartive- cm.m..n,.,p...un.,."j'_'_j T e e TRe2)  (3342)
Flussndl nnsn nattoda lltlvl(inperatlva e T SZMNNB_GZQ - E334.2]_
Investimentitecnici N 7T 7T T
Investimenti in partecipazioni (2.586) (8.299) 5713
Investimenti finanziari netti strumentali all'attivita operativa (1.139) 3.820 (4.959)
Dismissioni ‘ _3.108 2.214 894 ;
Atlrevanazionl reiatlveallauivila dl Invesumenlo ST T T T e T T T g mistl?] " gag
o ey e W A T e
Investimenti e disinvestimenti di attivita finanziarie non strumentali all'attivita operativa 3,557 [(2.362) 5.919
Varlazione debitl finanziari correnti e non correnti (1.319) 2.683  (4.002)
Flussadicassa del capitalepropio e o e s ko ey (2.880) [2.881) 1
S e R L sl e e ey R R A sl e ﬁ;]h
FLUSSODICASSANETTODELPERIDDD 7 T T ey 454 1480
i A S i R Y B =
Flusso di cassa del capitale proprio (2.880) (2.881) 1
Differenze cambio su debiti e crediti finanziari e altre variazioni® (117) [605) 488
Deblti e creditl finanzlari societ4 disinvestite® 265 265
Varlazioni dell'indebitamento per effetto delle fusion| e B .51 {5!.]__
VARIAZIONE INDEBITAMENTOFINAKZIARIONETTO — —— — "~ == "~ [450)  (430) (29)

(a) La voce, nel 2016, accoglieva gli effetti della rinuncia ai ereditl finanzlarl non strumentall all‘attivita operatlva verso Versalis SpA nell'ambito dell'operazione complessiva di
rlcapitalizzazione delia saciet,
(b) La voce accoglle gli effetti della cessione dell'interest del 25% nell'Area 4 In fase di sviluppo nell'offshore del Mozambico.

Investimenti tecnici
(Emilioni) 2047 | 2016 Var ass,

E)ii::.lnraiiun-&Prn.ducti'or! i -h R e o [1_:_3&]_
Gas&Power - o ) S R
Rehr;mg&Markulng '_ o L ) 61
Corparate ) ) 1
lnvnsllmantiucn'lcl “_ o o nl_ 2 Al??_,]

(2] Sirinviaal C 10 ai isultat] icie finanziaridic lidato per I'lllustrazione metodologica degli schemiriclassificatl. U
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| Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati
nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

&
o

\[n'ocl dello stato patrimonlale riclassificato
dove non espressamente indicato, la componente 2 ottenuta
direttamente dallo schema legale) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

b Riferimento  Valorl da Valorida  Valorlda Valorl da
o alle note al Bilanclo d schema schema  schema schema
(€ milioni) eserclzlo legale riclassificato legale riclassificato
Capitale Inmobllizzato
Immobill, impianti e macchinari 7178 8.046
Rimanze immobilizzate - scorte d'obbligo 1,297 1.172
Attivitaimmateriali 195 1.205
Partecipazioni 42,337 40,009
Creditl finanziari e Titoli strumentali all'attivita operativa: 5.090 3.163
-crediti finanziari strumentall all‘attivita operativa [correnti) (vedinota 9) 258 1.735
- crediti finanziari e titoli strumentali all'attivita operativa [non correnti) (vedinota 19) 4.832 1.428
Crediti [Debiti] netti relativi all'attivita di investimento/disinvestimento, (156) 220
composti da:
[vedinota9 e nota 21) 3

(vedinota 24) [159} .
Capltale di esercizionette o
Rimanenze 1,389 1.277
Crediti commerciall [vedinota 9) 5111 6,813
Debiti commerclali (vedinota 24) (5.254]) [5.333)
Crediti/Debitl tributari e fondo imposte netto, compostida: 698 817
- passivita per Imposte sul reddito correnti (64) (4)
- passlvita per altre Imposte carrenti (809) (887)
- attivita perimposte sul reddito correnti 59 92
- attivita per altre Imposte correnti 267 346
- attivita perimposte anticipate 1.152 1,185
- altre attivita non correnti [vedinota 21) 80 80
- crediti per consolidato fiscale e IVA [vedinota 9] 265 101
- debiti per consolidato fiscale e IVA " (vedinota 24) (229) (73)
- altre passlivita non correnti (vedinota 31) (23) (23)
Fondi per rischi ed onerl (3.781) (4.054)
Altre attivita [passivita) di esercizio: (P11) (959)
- altel crediti [vedinota9) 510 596
- altre attivita [correnti) 693 1.011
- altre attivita (non correnti) (vedinota 21) 399 ) 618
- acconti e anticipl, altri debiti (vedinota 24) (583) (636)
- altre passivit [correnti) (872) (1.205)
- altre passivita [non correnti] (vedinota 31) (858) (1.343)
Totale Capitale di esercizionetto 7 T (2548) 7 (t.439)
................. S i " A gy > = e
i attivith destinate allavendita T (vedinoa3z) 0 T2 T TR
CAPITALEINVESTITONETTG 7T SRS ) s3042 51989
Patimonionetta 0 T ) 42520 7 41935
iﬁd;bit-l.t.r:'aﬂlo finanzlarlo netto T o
Debiti finanziari e obbligazioni, composti da: 24,962
- passivita finanziarie alungo termine 18.843 19.554
- quote a breve di passlvita finanziarie a lungo termine 1.973 3,014
- passivita finanziarie a breve termine 4.146 4.159
adedurre:
Disponibilita liquide ed equivalenti 6214 4,583
Creditl finanziarl non strumentali all'attivita operativa (vedinata 9) 2.442 6.028
Altre attivita finanziarie destinate al trading 5793 6.062
B . 53.042 51,989
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Vocl del Rendiconto Finanzlarlo Riclassificato e :
confluenze/riclasslfiche delle voci dello schema legale . tdicembre2047 . 31 dicembre 2016

Valorl da Valorida™ Valorlda Valorl da

schema schema  schema schema
(€ milioni) legale riclasslficato,  legale riclassificato

Utlle netto - continulng oparnllons 3,586 4,166
Relﬂllchaparllcondurrel utile netto al flusso di cassa da attivits operalwa T e T e
Ammertamenti e altri componenti non monetari; 1.482 2.016
-ammortamenti 27 815
-svalutazioni nette di attivita materiali e immateriali 111 443
- radiazioni 5 209
- effetto valutazione partecipazioni 367 374
- differenze cambio da allineamento (28) (64)

-varlazione da valutazione al fair value titoll destinati al trading 256 223
-varlazloni fondi per benefici al dipendenti 42 16

Plusvalenze nette sucessione di attivita (1.996) 29
Dividendi, interessi, imposte e altre variazioni (2.495) (6.291)
-dividend! (3.061) (6.486)
-interessiattivi (204) (161)
-Interessipassivi 599 588
-imposte sul reddito 171 [232)

Varlazione del capitale di esercizio (52) 76!
-rimanenze (238) (68) )
- crediti commerciali 241 1.353
- debiticommerclali 338 93
- fondi per rischi ed onerl (195) (30)

-altre attivith e passivita (195) (585)

Dividendiincassati, imposte pagate, interessi (pagati) incassati: 2.756 5.938
- dividendiincassati 3,076 6.458
-interessiincassati 201 165
- interessi pagati (5786) (692)

-Imposte sul reddito pagate al netto dei rimborsi e crediti di imposta acquistati 55 ?
Flusso di caasa netto da attivitd operativa - continuing operatlons_ EE T 17 S 1
netta da attivita npara'ilv; discontinued operations T onomomomom o mmmmmmmm

Flusso di cassa netto da attivitd operativa 3.281 6.623

Investimenti tecnici: (773) (848)
-immobilizzazioni materiali (?38) [788]
-immobilizzazioni immateriali (35) (s8)

Investimentiin partecipazioni (2.586) (8.299)
Investimenti finanziari netti strumentali all‘attivita operativa: (1.140) 3,820
- crediti finanziari strumentali (1.140) 3.820
-Imprese consolidate e rami d'azienda al netto della disponibilita liquide ed equivalent| cedute
Variazlione debiti e creditirelativi al!'altivilh d'investimento (507)
e Imputazione di ammortamenti all'attivo patrimoniale
Titoli strumentali all'attivita operativa 1
Dismissioni: 3.108 2.214
- iImmobilizzazioni materiali 14 s

-Immobilizzazioni immateriali

- partecipazioni 1,033 2.209

- altre attivita destinate alla vendita

- Imprese consolidate e rami d'azienda al netto della disponibilita liquide ed equivalenti cedute 2.362

-imposte pagate su dismissioni (301)

Altre variazionl relative all'attivits di investimento/disinvestimento: : 382

-variazione debiti e crediti relativi all'attivita d'investimento 382
elmgutazlone di ammnrtamenn all'attivo patrimoniale e [

Free cash ﬂow 2.273 1

investimenti e disinvestimenti relativi allattivita di finanziamento: ~~ ~ 77T 0T U aegg T
- investimenti (disinvenstimenti) finanziari in crediti finanziari non strumentall all’attivita operativa 3,556
- Investimenti (disinvenstimenti) finanziari in titoli non strumentali all'attivita operativa 1
Variazione debiti finanziari correnti e non correnti: (1.319)
. assunzione [rimborsi) debiti finanziarl a lungo termine e quota a breve del lungo (1.345) f135™ g e
«Incremento (decrementa) di debiti finanziari a breve termine 26 548
Flusso di cassa del capitale proprio: (2.880) {2.881)
- dividendi distribuiti agli azionisti Eni (2.880) (2.881)
Effetto delle fusioni e
Flussodl cassa qeltp diperlodo o e i " . . 1.6 ) 451
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FATTORI DI RISCHIO
E INCERTEZZA

PREMESSA

In questa sezione sono illustrati i principali rischi ai quali & espo-
sto il Gruppo nell'ordinaria gestione delle attivita industriali. Per
la descrizione dei rischi finanziari [mercato, controparte e liqui-
dita) si rinvia alla nota n. 38 — Garanzie, impegni e rischi del bi-
lancio consolidato.

RISCHI CONNESSI ALLA CICLICITA

DEL SETTORE OIL&GAS

| risultati di Eni, principalmente del settore Exploration & Pro-
duction, sono esposti alla volatilita dei prezzi del petrolio e del
gas. La riduzione dei prezzi degli idrocarburi ha effetti negativi
sui ricavi, sull'utile operativo e il cash flow a livello consolida-
to e determina la flessione dei risultati nel confronto anno su
anno; viceversa in caso di aumento dei prezzi. Lesposizione al
rischio prezzo riguarda circa il 50% della produzione di petrolio
e gas di Eni. Tale esposizione per scelta strategica non & oggetto
di attivita di gestione e/o di copertura economica, salvo parti-
colari situazioni aziendali o di mercato, La parte restante della
produzione Eni non & esposta al rischio prezzo poiché & rego-
lata dallo schema contrattuale di Production Sharing (PSA) che
garantisce alla compagnia petrolifera internazionale nel ruolo di
contrattista il recupero di un ammontare fisso di costi sostenuti
attraverso l'attribuzione di un corrispondente numero di barili,
esponendola pertanto a un rischio volume (vedi di seguito). Sul-
la base del portafoglio corrente di asset oil&gas, il management
stima che rispetto al prezzo di piano per il 2018 di 60%/bl, per
ognivariazione di-/+ 1 $/bl I'utile netto consolidato di Gruppo di-
minuisce/aumenta di circa €200 milioni e il flusso di cassa dopo
gli investimenti (“free cash flow"] si contrae/incrementa di un
ammontare equivalente.

La ripresa del prezzo del petrolio avviata dalla seconda meta del
2017 si & rafforzata nella parte finale dell’anno e nello scorcio ini-
ziale del 2018, con le quotazioni del riferimento Brent che hanno
ragglunto quota 70$/bl, il valore massimo da tre anni a questa
parte. La quotazione media Brent del 2017 & stata di circa 54 $/
bl con un incremento del 24% rispetto al 2016, scontando la fase
di debolezza della primavera 2017. || mercato petrolifero & stato
sostenuto dal migliore equilibrio nei fondamentali per effetto della
buona dinamica della domanda (cresciuta nel 2017 di circa 1,5-1,7
milioni barili/giorno) trainata dalla ripresa globale e dal conteni-
mento dell'offerta che hanno determinato la progressiva norma-
lizzazione dei livelli delle scorte globali di greggio. Sul lato offerta
hanno influito la piena regimazione dei tagli produttivi adottati
dall'0PEC e da altri dieci Paesi produttori (in primis la Russia) pari
a circa 1,8 milioni barili/giorno, I'elevato livello di compliance alle
quote praduttive e, in prospettiva, I'accardo di fine novembre di

.prorogare i tagli per tutto il 2018 rispetto alla scadenza inizialmen-

te concordata di marzo. Altri fattori a sostegno dei prezzi sono stati
il riaffacciarsi delle tensioni geopolitiche nell'area del Golfo e I'ir-

rigidimento dei rapporti USA-Iran, nonché il declino produttivo del
Venezuela alle prese con la crisi politica e finanziaria interna, Le
statistiche sulla ripresa dell'attivita del tight-oil USA puntano a una
ripresa dell'attivita.

Guardando al medio-lungo termine, il management prevede uno
scenario mid-cycle con un prezzo di lungo termine di $72 in ter-
mini reali 2021 (crescita nominale del 2% corrispondente alla
previsione Eni del tasso di inflazione di lungo termine dei Paesi
0CSE) sulla base dell'analisi dei fondamentall del settore, consi-
derando la moderata ma costante crescita della domanda ener-
getica globale e il probabile deficit produttivo che si verra a crea-
re nel medio termine a causa dei massicci tagli agli investimenti
fatti dalle compagnie petrolifere internazionali in risposta alla
contrazione dei cash flow durante il downturn. Tuttavia valutati i
rischi e le incertezze di tali scenari globali, relativi in particolare
alla posizione dell'OPEC, al riaffiorare del rischio geopolitico, alla
circostanza che i mercati futuri del prezzo del greggio rimangono
in backwardation, all'evoluzione dei costi marginali e dei rendi-
menti per rig delle produzioni unconventional USA e all'andamen-
to macroeconomico globale, la direzione aziendale conferma un
approccio prudenziale nelle decisioni d'investimento mantenen-
do una rigorosa “capital discipline”, Per il quadriennio 2018-2021
Eni prevede un programma d'investimenti di €31,6 miliardj, in
marginale aumento rispetto al piano precedente; circa il 50% del-
la manovra d'investimento a fine piano & “uncommitted’ consen-
tendo all'Azienda di mantenere un'adeguata flessibilita finanzia-
ria in caso di repentini mutamenti dello scenario. Per il 2018, Eni
prevede un livello di spending di circa €7,7 miliardi, in linea con
il 2017, Nonostante il controllo degli investimenti, il management
intende mantenere un elevato tasso di crescita della produzione
d'idrocarburi pari a circa il 3,5% in media nell'arco del prossimo
quadriennio. Nel coniugare crescita e contenimento dei costi, il
management ha fatto leva in particolare sull'approccio modulare
nella realizzazione dei grandi progetti e sulla riduzione del capi-
tale inattivo attraverso I'ottimizzazione del time-to-market delle
riserve. Tali azioni, unitamente alla ristrutturazione dei business
mid e donwstream e al ridimensionamento dei costi corporate,
hanno l'obiettivo di ridurre il livello di prezzo del Brent al quale
la Compagnia consegue la cash neutrality, cioé la copertura dei
fabbisogni per investimenti e il pagamento del dividendo attra-
verso il cash flow operativo, stimata a circa 57 $/bl per il 2017
e proiettata in media a circa 55 $/bl nel prossimo quadriennio,

L'attivita oil&gas & un settore capital-intensive che necessita di
ingenti risorse finanziarie per I'esplorazione, lo sviluppo, l'estra-
zione e la produzione delle riserve d'idrocarburi. Il controllo degli
investimenti e la disciplina finanziaria rappresentano le variabili
cruciali per il conseguimento dell'equilibrio patrimoniale, Storica-
mente i nostri investimenti upstream sono stati finanziati attra-
verso l'autofinanziamento, gli incassi da dismissioni e ricorrendo
a nuova indebitamento e all'emissione di bond e commercial pa-
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per per coprire eventuali deficit, Nonostante |a riduzione del livel-
lo di Brent, che consente l'autofinanziamento degli investimenti
(per il 2017 pari a circa 43 $/bl), il nostro cash flow operativo &
soggetto a numerose variabili: (i) il rischio prezzo; (ii) | volumi
di petrolio e gas che saranno effettivamente estratti dai nostri
pozzi di produzione; (iii) la nostra capacita e il time-to-market
nello sviluppare le riserve; (iv) i rischi politici; e [v] I'efficiente
gestione del circolante,

Nel caso in cui il nostro cash flow operative non sia in grado di fi-
nanziare il 100% degli investimenti tecnici “committed”, la Compa-
gnia si vedrebbe costretta a ridimensionare le riserve di liquidita
0 a emettere nuovi strumenti di debito. Nella programmazione dei
flussi finanziari Eni ha considerato i fabbisogni per il pagamento
dei dividendi agli azionisti. Alla data della presente Relazione Fi-
nanziaria Annuale, Eni dispone di una riserva diliquidita dimensio-
nata in modo da rispondere agli obiettivi di: (i) far fronte a shock
esogeni (drastici mutamenti di scenario e restrizioni nell'accesso
al mercato dei capitali); e (ii) assicurare un adeguato livello di ela-
sticita operativa ai programmi di sviluppo Eni.

Sulla base di tali considerazioni, un'evoluzione negativa dello
scenario o una riduzione strutturale del prezzo della commeodity
potrebbe avere effetti negativi significativi sulle nostre prospet-
tive di business, sui risultati operativi, il cash flow, la liquidita, |a
capacita di finanziare i programmi di investimento e di far fron-
te ai nostri committments e i ritorni per I'azionista in termini di
ammontare del dividendo e di andamento in borsa del titolo Eni.
Inoltre, la Compagnia potrebbe rivedere la recuperabilita futura
dei valori di bilancio delle proprieta oil&gas con la necessita di
rilevare significative svalutazioni, nonché riconsiderare i piani
di investimento a pil lungo termine in funzione dell'impatto del-
Ia flessione dei prezzi sulla redditivita dei progetti di sviluppo,
alla luce del rischio che i prezzi correnti potrebbero attestarsi
su livelli inferiori rispetto a quelli assunti in sede di valutazione,
Questo potrebbe comportare la cancellazione, il rinvio o |a diffe-
rente modulazione dei progetti con ricadute negative sui tassi di
crescita e sull'autofinanziamento disponibile per la crescita futu-
ra. Considerata la complessita del processo valutativo e i lunghi
tempi di realizzazione di tali progetti, Eni, al pari di altre compa-
gnie petrolifere internazionali, adotta ai fini della valutazione e
selezione degli investimenti, scenari di prezzo di lungo termine,
definiti sulla base della migliore stima fatta dal management dei
fondamentali della domanda e dell'offerta.

Infine, la volatilita del prezzo del petrolio/gas rappresenta un ele-
mento d'incertezza nel conseguimento degli obiettivi operativi
Eni in termini di crescita della produzione e rimpiazzo delle riser-
ve prodotte per effetto del peso importante dei contratti di Pro-
duction Sharing [PSA) nel portafoglio Eni. In tali schemi di riparti-
zione della produzione, a parita di costi sostenuti per lo sviluppo
di un giacimento, la quota di produzione e di riserve destinata
al recupero dei costi aumenta al diminuire del prezzo di riferi-
mento del barile e viceversa. Sulla base dell'attuale portafoglio di
asset Eni, il management ha stimato che l'effetto prezzo nei PSA
ha determinato nel 2017 minori entitlement di produzione rispet-
to al 2018, pari a circa 20 mila boe/giorno, o 2,000 barili/giorno
per ogni dollaro/barile di aumento delle quatazioni del petrolio.
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Tuttavia tale ratio non pud essere estrapolato in un contesto di
scenario del Brent marcatamente differente poiché pud condurre
a risultati sensibilmente diversi.

I risultati del business Refining & Marketing e Chimica dipendono
principalmente dai trend nell'offerta e nella domanda dei prodotti
e dai relativi margini di vendita, Limpatto dei movimenti del prezzo
del petrolio sui risultati del business varia in funzione dei ritardi
temporali con i quali le quotazioni dei prodotti si adeguano alle va-
riazioni del costo della materia prima.

RISCHIO PAESE

Al 31 dicembre 2017 circa I'80% delle riserve certe di idrocarburi
e circa il 60% degli approvvigionamenti long-term di gas di Eni
provenivano da Paesi non OCSE, principalmente da Africa, Rus-
sia, Asia Centrale e America Meridionale. Questi Paesi sono carat-
terizzati, per ragioni storiche e culturali, da un minore grado di;
stabilita politica, sociale ed economica rispetto ai Paesi svilup{
pati dell'OCSE. Pertanto Eni & esposta ai rischi di possibili evolus
zioni negative del quadro politico, sociale e macroeconomico che
possono sfociare in eventi destabilizzanti quali conflitti interni
rivoluzioni, instaurazione di regimi non democratici e altre for-
me di disordine civile, contrazione dell'attivitad economica e dif-
ficolta finanziarie dei governi locali con ricadute sulla solvibilita
degli Enti petroliferi di Stato che sono partner di Eni nei progetti
industriali, elevati livelli di inflazione, svalutazione della moneta
e fenomeni similari tali da compromettere in modo temporaneo
o0 permanente |a capacita di Eni di operare in condizioni econo-
miche e di assicurarsi I'accesso alle riserve di idrocarburi e I'ap-
provvigionamento di gas.

Altri rischi connessi all'attivita in tali Paesi sono rappresentati da:
(i) mancanza di un quadro legislativo stabile e incertezze sulla
tutela dei diritti della compagnia straniera in caso di inadempien-
ze contrattuali da parte di soggetti privati o Enti di Stato; (ii) svi-
luppi o applicazioni penalizzanti di leggi, regolamenti, modifiche
contrattuali unilaterali che comportano la riduzione di valore degli
asset Eni, disinvestimenti forzosi, nazionalizzazioni ed espropria-
zioni; (jii) restrizioni di varia natura sulle attivita di esplorazione,
produzione, importazione ed esportazione; (iv) incrementi del-
la fiscalita applicabile; (v) canflitti saciali interni che sfociano in
guerre, attl di sabotaggio, attentati, violenze e accadimenti simili;
(vi) difficolta di reperimento di fornitori internazionali in contesti
operativi critici o di fornitori locali qualificati nelle iniziative che ri-
chiedona il rispetto di soglie minime di lacal content; e (vii) com-
plessi iter di rilascio di autorizzazioni e permessi che impattano
sul time-to-market dei progetti di sviluppo.

Il Venezuela, sta attraversando una fase di esposiz}one/ aquesto
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dén IV, joint venture pantet]ca conun'altra umpigri p rol
internazionale, e dal campo a olio pesantg¢ onshpfe Petquuqm,
operato dall'omonima joint venture con I3 socjéta p lrullfera di.
Stato POVSA in regime di “Empresa Mixta". Efi ha investite.cifcd
€1,5 miliardi nelle due iniziative petralifere ai quali si aggiungo-
no crediti commerciali scaduti verso PDVSA per le forniture di gas
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del giacimento Perla pari a circa €500 milioni, posseduti sia dalla
venture sia dalle controllate Eni in Venezuela, Ai fini della deter-
minazione del valore recuperabile di tali attivita, il management
ha condotto un'analisi dell'evidenza empirica e delle statistiche
ufficiali relative alla storia recente delle crisi finanziarie di Stati
sovrani, Sulla base degli esiti rilevati e considerata la strategi-
cita e I'essenzialita delle forniture erogate da Eni, ai fini della
determinazione del valore recuperabile delle suddette attivita,
il management ha effettuato un apprezzamento del rischio pre-
vedendo una dilazione dei tempi di incasso; inoltre, in conside-
razione del deterioramento del contesto operativo Paese e dei
rischi finanziari di recupera del capitale investito, il management
ha riclassificato le riserve certe non sviluppate di Perla alla ca-
tegoria unproved (315 milioni di boe), cosl come richiesto dalla
normativa SEC.

Anche Ia Nigeria & In una condizione di stress finanziario. Lesposi-
zione Eni verso il Paese comprende un ammontare significativo di
crediti in sofferenza (circa $1 miliardo) relativi alla quota di costi
pregressi di competenza della sacieta petrolifera di Stato NNPC in
progetti operati da Eni, Tale esposizione & oggetto di un piano di
rimborso “Repayment Agreement”, che prevede I'attribuzione a
Eni della quota di produzione di spettanza della societa di Stato
derivante da iniziative di sviluppo incrementali “rig-less” a ridot-
to rischio minerario, Conseguentemente, i crediti sono esposti in
bilancio al netto dell'attualizzazione del flusso di rimborsi futuri,
Considerato che la societa di Stato ha pagato regolarmente le chia-
mate fondi per gli anni 2016 e 2017 nei progetti aperati da Eni, &
stata confermata la recuperabilita dei crediti relativi a esercizi pre-
gressi, Gli altri crediti in sofferenza sono stati rettificati per riflet-
tere i limitati progressi delle azioni di recupero registrati nel corso
del 2017 (€258 milioni].

E possiblle che nei futuri reporting period il Gruppo possa incorrere
in nuove perdite sulle esposizioni in Venezuela e Nigeria qualora il
quadro finanziario di tali Paesi non migliori.

Infine, per quanto riguarda I'Egitto, l'esposizione Eni verso il Paese
& destinata a rimanere significativa nell'arco del prossimo qua-
driennio in relazione alla regimazione del progetto gas supergiant
di Zohr in fase di ramp-up. Il grado di solvibilita delle sacieta petro-
lifere di Stato partner di Eni nei progetti minerari in Egitto & in pro-
gressivo miglioramento, come evidenziato dall'azzeramento dei
crediticommerciali scaduti, dovuti da tali partner per le forniture di
idrocarburi equity di Eni e dal sostegno finanziario al progetto Zohr
sotto farma di anticipi commerciali a valere sulle forniture future di
Eni. Tuttavia Eni continuera a monitorare con attenziane il rischio
controparte dell'Egitto considerando che una parte significativa
delle revenue associate alla commercializzazione del gas equity di
Zohr derivera da forniture alle Compagnie di Stato.

La Libia rimane uno dei Paesi di presenza Eni maggiormente
esposti al rischio geopolitico, come conseguenza storica del va-
sto movimento insurrezionale che ha interessato il Medio Oriente
e I'Africa Settentrionale noto come "Primavera Araba" all'inizio del
decennio. In Libia questo ha determinato I'acuirsi delle tensio-
ni politiche interne sfociate nella rivoluzione armata del 2010 e
nel cambio 'di regime, che causarono I'interruzione per quasi un
anno delle attivita petrolifere Eni nel Paese con ricadute materia-

li sui risultati dell'esercizio. Agli eventi del 2010 ha fatto seguito
un lungo periodo di conflitto civile interno e un quadro politico
e sociale frammentato e instabile che ha comportato frequenti
perdite di produzione per Eni. Da circa un paio d'anni le attivita
petrolifere Eni nel Paese marciano con una certa regolarita ed in
linea con i piani aziendali con episodi di disruption sempre pil
rarl, benché non del tutto assenti. Nel 2017 la produzione equity
Eni & stata di 384 mila boe/giorno, il livello pil elevato registrato
storicamente da Eni nel Paese. Nonostante i recenti sviluppi po-
sitivi, il management ritiene che la situazione geopolitica della Li-
bia continuera a costituire un fattore di rischio e d'incertezza per
il prossimo futuro. Attualmente la Libia rappresenta oltre il 20%
della produzione d'idrocarburi complessiva di Eni; tale incidenza
& prevista ridursi nel medio termine.

Altro Paese, dove si sono verificati nel passato recente episodi di
“disruption” & la Nigeria, sotto forma di atti di sabotaggio, furti, at-
tentati alla sicurezza e altre forme di danni dirette alle installazio-
ni produttive della Societ, in particolare nell'area onshore del Del-
ta del Niger, con ricadute negative sulla continuita produttiva. Per
scontare possibili rischi di sviluppi geopolitici sfavorevoli in Libia
ma anche in altri Paesi, dove Eni conduce le operazioni upstream,
che potrebbero determinare interruzioni pil 0 meno prolungate
delle attivita di sviluppo e di produzione degli idrocarburi in dipen-
denza della gravita di tali sviluppi come potrebbero essere conflitti
interni, tensioni sociali, violenza, atti di guerra e altri disordini civili
o rischi upstream di altro tipo (ad esempio ambientali o legati alla
complessita delle operazioni), il management ha applicato ai livelli
produttivi target del piano quadriennale 2018-2021 un taglio line-
are ["haircut”) quantificato sulla base del proprio apprezzamento
di tali tipi di rischi, dell'esperienza passata e di altri fattori. Tuttavia
tale contingency sulle produzioni future non copre le conseguenze
di eventi di portata straordinaria (cosiddetto “worst case scena-
rio") ai quali sono associabili interruzioni delle attivita produttive
per periodi rilevanti.

Data I'entita delle riserve di Eni situate in tali Paesi, la Compagnia
& particolarmente esposta a questo tipo di rischio nelle attivita
upstream. Eni monitora in maniera costante i rischi di natura poli-
tica, sociale ed economica dei 71 Paesi dove ha investito o intende
investire, al fine della valutazione economico-finanziaria e della
selezione degli investimenti di cui il rischio Paese & parte integran-
te. Ferma restando la loro natura imprevedibile, tali eventi possono
avere impatti negativi significativi sui risultati economico-finanzia-
ri attesi di Eni, anche in termini di recupero dei crediti erogati ad
Enti di Stato per finanziare i progetti di sviluppo,

SANCTION TARGET

| programmi sanzionatori che piti rilevana per le attivita di Eni sono
quelli emessi da Autorita UE e USA con riferimento alla crisi Russia,
Ucraina e Venezuela.

Per quanta riguarda il primg, le attivita maggiormente interessate
sono quelle dell'area upstream condotte in Russia /o con partner
russi colpiti da misure restrittive settariali. Eni ha adottato tutte
le misure necessarie per garantire che dette attivita siano sval-
te in conformita con le norme applicabili, continuando peraltro a
monitorare l'evoluzione del quadro sanzionatorio e le modalit di
concreta applicazione dello stesso per adattare su base ongoing
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le proprie attivita, E possibile, a tale riguardo, che il recente ina-
sprimento, lo scorso agosto 2017, delle sanzioni statunitensi ad
opera del Countering America's Adversaries Through Sanctions Act
(in breve “CAATSA") possa determinare la perdita di opportunita di
business in area upstream, cosl come il probabile rallentamento o
cangelamento dell'avanzamento di alcuni progetti di esplorazione
gia avviati in territorio russo,

Per quanto riguarda il Venezuela, sono state pubblicate di recen-
te, sia sanzioni USA sia UE. In particolare, le sanzioni USA sono
orientate, principalmente, a colpire le fonti di finanziamento per
il gaverno venezuelano, PDVSA o soggetti dagli stessi controlla-
ti, tramite, tra l'altro, il divieto di compiere transazioni relative a
“new equity” e “new debt” superiori a determinate scadenze. Tali
sanzioni hanno effetti diretti limitati su Eni che tuttavia ne risen-
te l'effetto che determinano nel deterioramento della situazione
finanziaria del Paese.

RISCHI SPECIFICI DELL'ATTIVITA DI RICERCA

E PRODUZIONE DI IDROCARBURI

Le attivita di ricerca, sviluppo e praduzione d’idrocarburi compor-
tano elevati investimenti e sono soggette a rischi di carattere eco-
nomico e operativo, inclusi quelli minerari riguardanti le caratteri-
stiche fisiche dei giacimenti di petrolio e di gas.

Lattivita esplorativa presenta il rischio dell'esito negativo con-
nesso alla perforazione di pozzi sterili o alla scoperta di quantita
d'idrocarburi privi dei requisiti di commerciabilita. | livelli futuri di
produzione Eni dipendono intrinsecamente dalla capacitd dell'a-
zienda di rimpiazzare le riserve prodotte attraverso l'esplorazione
di successo, l'efficacia e I'efficienza delle attivita di sviluppo, I'ap-
plicazione di miglioramenti tecnologici in grado di massimizzare i
tassi di recupero dei giacimenti in produzione e l'esito dei negoziati
con gli Stati detentori delle riserve. Nel caso in cui Eni non conse-
gua un adeguato tasso di rimpiazzo delle riserve, le prospettive di
crescita del Gruppo sarebbero penalizzate con impatti negativi sui
cash flow e i risultati attesi,

Lattivita upstream & esposta per sua natura ai rischi operativi di
eventi dannosi con potenziale impatto a carico del'ambiente, della
salute e della sicurezza delle persone e delle comunita circostanti,
nonché dei beni di proprieta della societa. Considerata l'instabilita
degli idrocarburi e la complessita delle operazioni di giacimento,
Eni & esposta al rischio di incidenti quali fuoriuscite d'idrocarburi,
esplosioni, collisioni marine, rischi geologici quali inattese con-
dizioni di pressione e temperatura nel giacimento, malfunziona-
menti delle apparecchiature e altri eventi negativi di gravita tale
da poter causare potenzialmente perdite di vite umane, disastri
ambientali, danni alla proprieta, inquinamento e aitre ricadute e
conseguentemente oneri e passivita di ammontare straordinario
con impatti negativi rilevanti sul business, sui risultati economici e
finanziari, sulle prospettive di sviluppo del Gruppo e sulla sua repu-
tazione, nonché sui ritorni per gli azionisti (andamento dell'azione
Eni e flusso di dividendi).

Tali rischi sono particolarmente avvertiti nelle operazioni nell'off-
shore profando e ultra profondo (deep offshore), per la ricerca e
sfruttamento di idrocarburi liquidi per le quali & oggettivamente
pitl difficaltoso Intervenire in caso di incidenti, in modo speciale
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in ecosistemi sensibili quali il Golfo del Messico, il Mar Caspio, il
Mar Nero e ['Artico (che comprende il Mare di Barents e I'Alaska),
dove il Gruppo svolge attivita di ricerca, esplorazione e sviluppo
d'idrocarburi,

Nel 2017 Eni ha derivato circa il 53% della produzione diidrocarburi
dell'anno da installazioni offshore.

Il time-to-market delle riserve & un fattore critico per la red-
ditivita dell'industria petrolifera, considerata la complessita
tecnologica e realizzativa dei progetti. Il processo di sviluppo
successivo alla scoperta si estende in genere per un periodo
di vari anni, che comprende la verifica della fattibilitd economi-
co-tecnica del progetto, la definizione degli accordi commerciali
con i partner industriali dell'iniziativa compresa la first party di
Stato, I'ottenimento delle autorizzazioni da parte dello Stato a un
determinato schema di sviluppo delle riserve, F'ottenimento dei
finanziamenti, la fase di ingegneria di front-end e di dettaglio e
la realizzazione di pozzi e impianti, piattaforme, unita di floating
production, centri di trattamento, linee di export e altre facilitie
critiche. Ritardi nell'ottenimento delle necessarie autorizzazion
o nelle fasi di costruzione, errori di progettazione o altri event
similari possono determinare slittamenti nei tempi di avvio della
produzione e un incremento dei costi con ricadute significative
sulla redditivita complessiva,

Considerato il lungo intervallo temporale che intercorre quasi
sempre tra la fase di scoperta e |'avvio della nuova produzione,
i rendimenti dei progetti sono esposti alla volatilita del prezzo
del petrolio, che potrebbe attestarsi su livelli inferiori rispetto a
quelli sulla cui base Eni ha preso la decisione finale di investi-
mento (FID) e al rischio di aumenta dei costi di sviluppo e produ-
zione. Le condizioni esterne rappresentano un fattore di rischio
aggiuntivo, considerato che Eni & impegnata nella realizzazione
di progetti di sviluppo nell'offshore profondo e in ambienti sen-
sibili (ad esempio Artico, Mar Caspio, Golfo del Messico, Mare
del Nord, Mozambica e altri), dove i fattori ambientali e climatici
possona incidere sulla programmatzione ed esecuzione delle at-
tivita realizzative, mentre la necessita di adottare i sistemi piu
avanzati di monitoraggio e di tutela ambientale pud comportare
la dilatazione dei tempi di sviluppo e un corrispondente aumen-
to dei costi. Limplementazione negli uitimi anni di alcune azioni
strategiche mirate, di standard operativi rigorosi e di tecnologie
innovative ha contribuito alla mitigazione dei rischi sopra de-
scritti, consentendo di conseguire contestualmente sensibili
benefici in termini di riduzione del time-to-market dei progetti e
di contenimento dei costi. A titolo esemplificativo rientrano tra
queste iniziative: la progressiva parallelizzazione delle attivita
di esplorazione, delineazione e di sviluppo, la fasatura dei pro-
getti di sviluppo, le attivita diinsourcing dell'mgagne}?éi"ﬁélrefam
iniziali e d| front-end del progettc eunama gmre focallzza {0

]
consentenda lo sfruttamento dl nuove a;ﬁaortumta envanh da‘l
refurblshed" o “ricondizionate”). \ ¢
Nelle attivita di perforazione, Eni adotta sistent rq'peratiw g-g‘ésti

nali finalizzatl a mitigare per quanta possibité il rischlodi-bioWout.
Nell'ottica di aumentare ulteriormente il controllo su tali attivita,
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da quest’anno & stato ridefinito il metodo per la classificazione dei
pozzi complessi, attraverso la nuova definizione di un nuovo indi-
catore di rischio (detta WCER- Well Complexity & Economic Risk),
che si applica al pozzi operati e non operati, basato sulla comples-
sita tecnica dei pozzi e sulla potenziale esposizione economica in
caso di blow-out. La Societa presidia in modo rigorosa le analisi
del rischio geologico, l'ingegneria e la conduzione delle operazioni
di perforazione dei pozzi complessi, operati e non operati, con ele-
vata complessita tecnica e/o elevata potenziale esposizione eco-
nomica in caso di blow-out, con focus sulle tecnologie e procedure
avanzate di controllo e monitoraggio, inclusa la visualizzazione
ed il trasferimento dei dati in tempo reale dagli impianti alla sede
centrale (Real Time Drilling Center] nonché il potenziamento dei
programmi di formazione,
La Societa esercita inoltre, sulle attivita non operate, un puntuale
controllo sui programmi di perforazione e di completamento dei
pozzi a maggior complessita,
Questa rischio & in parte mitigato dalla qualita del portafoglio ope-
rativo Eni, caratterizzato dalla contenuta incidenza di pozzi com-
plessi [elevata pressione/temperatura). In particolare Eni prevede
un'incidenza del 26% di tale tipologia di pozzi sul totale di quelli in
programma nel prossimo quadriennio.
La conduzione diretta (operatorship) delle attivita consente a
Eni didispiegare le competenze, i sistemi di gestione e le pratiche
operative considerate di eccellenza nella gestione e mitigazione
dei rischi. Nel prossimo quadriennio il management prevede di
incrementare la produzione operata gross del 42% circa rispetto
ai livelli correnti a circa 4,4 milioni di boe/giorno con l'abiettivo di
ridurre ulteriormente il rischio indiretto derivante dalla conduzio-
ne delle operazioni da parte di terzi come nel caso dei progettiin
joint venture,

RISCHIO OPERATION E CONNESSI RISCHI

IN MATERIA DI HS&E ;
Le attivitd industriali Eni in Italia e all'estero nei settori del-
la ricerca, sviluppo e produzione d'idrocarburi, raffinazione e
trasporto di carburanti, gas, GNL e altri prodotti inflammabili e
produzioni petralchimiche sono esposte per loro natura a rischi
‘operativi con potenziali conseguenze dannose per le persone,
per 'ambiente e per la proprietd. Guasti tecnici, malfunziona-
menti di apparecchiature e impianti, errori umani, atti di sabotag-
gio, perdite di contenimento, collisioni navali, eventi atmosferici
avversi possono innescare eventi dannosi di proporzioni anche
catastrofiche quali esplosioni, incendi, fuoriuscite di greggio
e gas (da pozzi, piattaforme, navi cisterna, pipeline, depositi e
condutture, rilascio di contaminanti, emissioni nocive). Tali ri-
schi sono influenzati dalle specificita degli ambiti territoriali nei
quali sono condotte le operazioni (condizioni onshore vs. offsha-
re, ecosistemi sensibili quali I'Artico, il Golfo del Messico, il Mar
Caspio, impianti localizzati in prossimita di aree urbane), dalla
complessita delle attivita industriali e dalle oggettive difficolta
tecniche nell'esecuzione degli interventi di recupero e conteni-

“mento degliidrocarburi o altre sostanze chimiche liquide sversa-

ti nell'ambiente o di emissioni nacive in atmosfera, di operazioni
di chiusura e messa in sicurezza di pozzi danneggiati o in caso di
blow-out, spegnimento di incendi occorsi a raffinerie e complessi
petrolchimici o pipeline. Per questi motivi le attivita del settore

petrolifero sono sottoposte a una severa regolamentazione a
tutela dell'ambiente, della salute e della sicurezza, sia a livello
nazionale sia attraverso protocolli e convenzioni internazionali.

Le norme impongono restrizioni e divieti di varie tipologie, preve-
dono il controllo e il rispetto dei limiti di emissione di sostanze in-
quinanti in aria, acqua e sualo, limitano il gas flaring e il venting,
prescrivono la corretta gestione dei rifiuti e di sottoprodotti, oltre
che la conservazione di specie, habitat e servizi ecosistemici, ri-
chiamando gli operatori ad adempimenti sempre pil rigorosi e
stringenti in termini di controlli, monitoraggi ambientali e misure
di prevenzione. Gli oneri e i costi associati alle necessarie azioni
da mettere in atto per rispettare gli obblighi previsti dalle norma-
tive che regolamentano le attivita industriali nel campo degli idro-
carburi costituiscono una voce di costo significativa nell'esercizio
corrente e in quelli futuri. Eni si & dotata di sistemi gestionali inte-
grati, standard di sicurezza e pratiche operative di elevata qualita
e affidabilita per assicurare il rispetto della regolamentazione am-
bientale e per tutelare I'integrita delle persone, del’'ambiente, delle
operations, della proprieta e delle comunita interessate. Laccadi-
mento di incidenti e altri eventi dannosi sopra descritti potrebbe
assumere proporzioni anche catastrofiche, ed avere impatti po-
tenzialmente rilevanti sulla gestione Eni, sui risultati ecanomici e
finanziari, sulle prospettive e sulla reputazione, nonché sui ritorni
per gli azionisti [in termini di impatti sul corso dell'azione Eni e sul
flussa dei dividendi).

Le leggi ambientali prevedono che il responsabile dell'inquina-

mento, sia esso residuo dall'attivita industriale o derivi da inci-

denti, sversamenti o perdite di varia natura, debba bonificare e ri-

pristinare lo stato dei suoli e delle acque. Eni & esposta in misura

rilevante a tali rischi presso tutte le localizzazioni dove svolge le -
proprie attivita industriali per la rischiosita intrinseca nel produr-

re, trattare e movimentare gli idrocarburi e i loro derivati. In tale

ambito si registra l'interruzione dell'attivita petrolifera presso il

Centro Olio Val d'Agri ("COVA"), protrattasi per un intero trimestre

(18 aprile-18 luglio), che & stata disposta da un provvedimento

amministrativo dell’'Ente territoriale Regione Basilicata motiva-

ta dal rinvenimento di tracce di idrocarburi nelle aree antistanti

il COVA. Nonostante la tempestivita e l'efficacia delle misure di

MISE — Messa |n Sicurezza di Emergenza — attuate da Eni, la fer-

mata del COVA ha avuto un impatto non trascurabile sui risultati

2017 di Eni; ulteriori provvedimenti relativi a parti del processo

produttivo (water reinjection) hanno rallentato ulteriormente la

produzione.

Linterruzione dell'attivita & avvenuta anche per la piattaforma Go-
liat nel Mare di Barents. La Petroleum Safety Authority (Psa) nar-

vegese, [l 6 ottobre ha ordinato uno stop della produzione del gia-
cimento, che ha registrato una serie di incidenti legati a difetti dei

motori elettricl. Successivamente la Psa ha richiesto di presentare

un piano dettagliato sulla gestione del risk management e delle ri-
parazioni del giacimento Goliat.

In relazione alle contaminazioni storiche, con particolare riguardo
all'ltalia, Eni continua ad essere esposta al rischio di passivita e
oneri ambientali in relazione ad alcuni siti oggi inattivi dave ha
condotto in passato attivita minero-metallurgiche e chimiche; in
tali siti, sono emersi livelli di concentrazione di sostanze inquinan-

]
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ti non in linea con I'attuale normativa ambientale, Nanostante Eni
abbia reso la dichiarazione di “proprietario non colpevole” poiché
non si ritiene responsabile per il superamento di parametri d'inqui-
namento tollerati dalle leggi di allora e sia subentrato in molti casi
ad altri operatori nella gestione di tali siti, non si pud escludere che
possa ancara incorrere in tali passivita ambientali.

In alcuni casi Eni & parte di procedimenti penali, come ad esempio
per asseriti reati in materia ambientale quali omessa bonifica, di-
sastro ambientale.

Eni ha avviato progetti di bonifica e ripristino dei terreni e delle
falde nelle aree di proprieta contaminate dalle attivit industriali
armai cessate, d'intesa con le competenti Autorita amministrati-
ve, Con riferimento a diversi di questi siti inattivi Eni & stata chia-
mata da vari enti pubblici [Ministero dell’Ambiente, Enti locali o
altri), attraverso la citazione innanzi alla giustizia amministrati-
va o civile, a realizzare gli interventi di bonifica e a rimediare al
danno ambientale in base agli standard e parametri previsti dal-
la legislazione corrente. Il bilancio Eni accoglie i costi che dovra
sostenere in futuro per eseguire le bonifiche e i ripristini di aree
contaminate a causa delle proprie attivita industriali dove esiste
un'obbligazione legale o di altro tipo e per i quali & possibile sti-
mare I'ammontare dei relativi oneri in modo attendibile (anche
questo costituisce comunque, nelle fasi realizzative, un fattore
diincertezza in relazione alla complessita della materia), a pre-
scindere dall’eventuale quota di responsabilita di altri operatari
ai quali Eni & subentrato.

E ancora possibile che in futuro possano essere rilevate passivita
addizionali in relazione ai risultati delle caratterizzazioni in corso
sui siti d'interesse, in base alla normativa ambientale corrente 0 a
futuri sviluppi regolatori, e all'esito dei procedimenti amministrati-
vi o giudiziali in corso e ad altri fattori di rischio.

Syndial, preposta da Eni al presidio di tali tematiche, ne da attua-
zione anche attraverso lo sviluppo di tecniche proprietarie e di un
approccio sostenibile alla bonifica.

Con specifico riferimento all'attivita di ricerca e produzione de-
gli idrocarburi, in base alle normative applicabili in tutte le giu-
risdizioni dove Eni opera, la societa & tenuta a sostenere i costi
relativi allo smantellamento di piattaforme e altre attrezzature
di estrazione e di ripristino delle aree al termine delle attivita
petrolifere, Il bilancio consolidata accoglie la migliore stima dei
costi che Eni dovra sostenere in futuro a fronte di tali obblighi.
Tali stime sono soggette a rischi e incertezze di varia natura
(accuratezza della stima, cost averrun, ampiezza dell'orizzonte
temporale di stima, inasprimento delle normative locali, sviluppo
di nuove tecnologie, ecc.).

In riferimento al contesta normativo italiano va ricordata I'entrata
in vigore il 29 maggio 2015 della Legge 68/2015, che ha introdot-
to nel Codice Penale il Titolo IV bis interamente dedicato ai delitti
contro 'ambiente. La nuova legge ha inoltre ampliato il campo
per cui viene prevista una responsabilita diretta dell’ente per ille-
citi ambientali. Eni ha quindi adeguato il proprio Modello 231 ed
i relativi strumenti di controllo operativo, provvedendo alla loro
diffusione interna ed applicazione al fine di assicurare una ade-
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guata valutazione del rischi carrelati alle tematiche ambientali
ed una corretta operativita nell'ambito delle attivita sensibili. Il
rispetto della biodiversit, la salvaguardia dei servizi ecosiste-
mici e 'uso efficiente e sostenibile delle risorse naturali costitui-
scono un requisito imprescindibile, in particolare per I'attivita di
prospezione, ricerca e produzione di idrocarburi, in aree geografi-
che dove queste condizioni possono anche determinare dei limiti
nelle licenze a operare.

A livello internazionale, dopo I'entrata in vigore dell’Accordo di Pa-
rigi e del successivo inizio del dibattito in Europa del cosiddetto
"Clean Energy Package for all Europeans” a fine 2018, si sono sug=
seguiti i dibattiti in seno alla Commissione UE sugli emendamen-
ti alle normative in vigore per convergere all'obiettivo di limitare
I'aumento della temperatura globale al di sotto di 2 °C per evitare
cambiamenti climatici pericolosi — per I'approfondimento si riman-
da alla sezione "Rischi connessi al cambiamento climatico”. i
In tema di energia e ambiente, come detto, vi & stato un lungo e
articolato dibattito sul pacchetto legislativo “Energia Pulita per
tutti gli Europei”. Questo pacchetto mirato a dare impulso all§ ¢
trasformazione del mercato europea dell'energia verso l'energid
pulita modernizzando l'economia europea, si articola su 4 am-

biti (mercato elettrico, fonti rinnovabili, efficienza energetica,
governance). Il pacchetto presenta tra le proposte legislative: la .
praposta di revisione della Direttiva 2012/27/CE sull'efficienza \
energetica e la proposta di revisione della Direttiva 2009/28/CE

sulle fonti rinnovabili,

L'accordo in commissione & stato trovato solo a fine anno (seduta

del 18 dicembre del consiglio UE) su tutti gli ambiti. Le proposte

sono state portate al voto nella successiva sessione plenaria del
Parlamento Europeo del 17/01/2018. Liter dovra poi concludersi

con il voto in Consiglio.

Per la direttiva sull'efficienza energetica la proposta prevede l'obiet-

tivo vincolante di risparmio energetico al 2030 che salga al valore
minimo di 35% a livello europeo ma senza target nazionali vincolanti,

In linea con I'attuale quadro gli stati membri dovrebbero conseguire

un risparmio addizionale annuale pari a 1,5%. Cit ridimensiona I'ini-

ziale proposta della Commissione di un valore pari al 40%.

La proposta di revisione della direttiva sulle energie rinnovabili
prevedrebbe un valore obiettiva al 2030 del 35% di quota nel mix
energetico per gli usi finali (35% nella proposta del Parlamento Eu-
ropeo; 27% nella proposta del Consiglio] e un obiettivo nel settore
dei trasporti (12% nella proposta del Parlamento Europeo; 14% nella
proposta del Consiglio). In ambito biocarburanti sarebbe previsto
un limite massimo per quelli di prima generazione, che nelle varie
proposte in discussione potrebbe mantenersi al 7% nei trasporti,
ovvero prevedere una traiettoria di riduzione, ovvero nchle_clere dl
mantenere i livelli del 2017,

Nella proposta del Parlamento Europeo (votazio e'g;al 1?
2018) & stata inserita anche una limitazione s Ilunhzz :
di palma dal 2021, mentre tale limitazione non rompa é-n
posta del Consiglio né in quella della Commissio '
glio, Parlamento e Commissione sarann (:hmrlsl (
posizione di compramesso. Per i biofuel di seco ag{‘\erazwne gli /
obiettivi sarebbero del 1,5% al 2021 e 12030

Questi obiettivi, una volta definiti, d
con quanto gia varato a livello italiano

‘r N %

a SEN a novembre 2017,
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La strategia infatti prevede che le rinnovabili entro il 2030 raggiun-
gano una quota pari al 28% dei consumi di cui il 55% fonti rinnova-
bili elettriche, 30% termiche e 21% nei trasporti,

Eni, gia dal 2015 & impegnata nella produzione di biocarburanti,

" Nell'ambito della riconversione in bioraffinerie degli impianti di

Marghera e Gela (il cui avvio & previsto nel 2018), ha impiegato la
tecnologia Ecofining di proprieta Eni che assicura una flessibilita
nella gestione dei feedstock in ingresso ed & gia orientata alla pro-
duzione di biocarburanti di seconda generazione (es. UCO).

Secondo un'analisi condotta dal World Economic Forum nel 2017
(The Global Risk Report 2018), il rischio idrico viene identificato
tra i cinque fattori con maggiore impatto negativo potenziale per
I'economia e la societa nei prossimi 10 anni. Linterdipendenza
acqua-energia & destinata ad intensificarsi nei prossimi anni e,
secondo la International Energy Agency (WEO 2016), sara ne-
cessarla una sempre maggiore capacita di dare risposte chiare e
affidabili per la gestione di questo elemento di criticita, Eni valuta
e monitora il rischio idrico, anche in relazione agli effetti dei cam-
biamenti climatici, al fine di identificare le migliori strategie di ge-
stione delle acque e di adattamento per i propri asset. Nel 2015,
663 milioni di persone non avevano ancora accesso ad acqua di
qualita adeguata e disponibilita di reti fognarie. Uno dei Sustai-
nable Development Goal (il n, 6] & pertanto rivolto a migliorare
la gestione dell'acqua. A questo proposito prosegue l'impegno di
Eniin progetti di accesso all'acqua per le popolazioni dove opera,
Sebbene solo il 5% dei prelievi di acqua dolce in Eni si collochino
in aree a stress idrico, i prelievi di UPS sono localizzati per oltre il
50% (per il 78% secondo la classificazione FAD) in Paesi a stress
idrico, rendendo elevata I'esposizione del business al rischio idri-
co, come peraltro rilevato dall'analisi del CDP(2016). Al rischio
di tipo fisico [scarsita della risorsa) si vanno ad aggiungere ri-
schi di tipo sociale (scarsita di sistemi idrico/sanitari adeguati in
molti Paesi in cui Eni opera) o geopolitico (approvvigionamento
di acqua dolce dipendente da fonti con provenienza oltreconfine
come ad esempio il Nilo per I'Egitto). La tutela dellambiente si
attua in primis identificando il contesto naturale in cui le attivita
hanno o avranno luogo in modo da evitare o mitigare il pid pos-
sibile gli impatti su specie, habitat e servizi ecosistemici fin dai
primi stadi del ciclo operativo. In particolare prosegue l'impegno
in progetti di water injection, intesi come ottimale gestione del-
le acque di produzione. Particolare attenzione sara dedicata alla
gestione delle acque di strato non reiniettabili presso il COVA di
Viggiano, attualmente esitate su autobotte, ricercando soluzioni
volte al recupero/riutilizzo in un'ottica di economia circolare ed
uso efficiente delle risorse.

Dal 1° gennaio 2017 entrano in vigore i limiti emissivi dettati dalla di-
rettiva IED sulle emissioni industriali peri grandi impianti di combu-
stione (GIC) e a tale riguardo tutte le raffinerie Eni alla fine del 2016
hanno ottenuto la deroga dal Ministero dell'’Ambiente nell'ambito dei
rispettivi procedimenti di riesame AlA (Autorizzazione Integrata Am-
bientale], avviati per recepire i requisiti delle nuove BAT (Best Avai-
lable Techhqu_es] di settore per tutte le raffinerie italiane,

Inoll-tr.e-. in materia di AlA, nel 2016 & stato pubblicato il Decreto
MATTM n. 141 del 26/05/2016 per la determinazione delle garanzie
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finanziarie per i gestori delle installazioni soggette ad AlA,

I 31 luglio del 2017, la Commissione europea ha approvato, tra-
mite decisione di esecuzione, le conclusioni sulle BAT per i grandi
impianti di combustione (LCP), ovvero tutte quelle installazioni
con potenza termica nominale pari o superiore a 50 MW; | nuovi
obblighi dovranno essere rispettati entro quattro anni con il rin-
novo/riesame dei procedimenti autorizzativi ambientali in essere.
Sempre nell'ambito della direttiva sulle emissioni industriali (IED
- 2010/75/UE), dal 1° gennaio 2017 sono entrati in vigore i limiti
emissivi per i grandi impianti di combustione e a tale riguardo le
raffinerie Eni hanno ottenuta la deroga dal Ministero dell'Ambiente
nell'ambito dei rispettivi procedimenti di riesame AlA avviati a di-
cembre del 2016 e tuttora in corso per recepire i requisiti delle BAT
di settore pubblicate a ottobre 2014 (DEC 738/2014/UE),

In Italia, le Autorita competenti procedono con l'effettuazione delle
valutazioni del danno sanitario per gli stabilimenti industriali inseriti
in situazioni territoriali ad elevato rischio ambientale e/o ricadenti in
ambito AlA, in linea con i criteri dettati dal Decreto del 24/04/2013.
| risultati di queste valutazioni potranno evidenziare la necessita di
attuare interventi aggiuntivi di riduzione dei contributi emissivi con-
siderati particolarmente nocivi per la salute, attraverso il riesame
delle AIA emesse, con potenziali effetti economici e occupazionali e
potenziali rischi di sanzioni o richieste di risarcimento.

Il 22 novernbre 2017 la Commissione Europea ha aggiornato le Li-
nee Guida (LG) del 2001 per lo svolgimento delle valutazioni auto-
rizzative in ambito VIA al fine di garantire la necessaria coerenza
con le disposizioni della direttiva 2014/52/UE che aveva introdot-
to significative modifiche, sia procedurali sia tecniche. A livello
nazionale, tali LG sono gia richiamate nell'ambito del decreto VIA
104/2017 in vigore dal 21 luglio 2017 (il testo rimanda a decreti
attuativi previsti dall'art, 25, in particolare comma 4 relativo all’e-
missione di LG nazionali e norme tecniche per |'elaborazione della
documentazione finalizzata allo svelgimento della VIA]. I nuovo te-
sto riformulato dal decreto VIA 104/2017 ha 'obiettivo di introdurre
tempi certi e perentori per il rilascio del parere, la razionalizzazione
di procedure e competenze, la riorganizzazione degli organi prepo-
sti. Il decreto conferma inoltre l'abbligo di Valutazione di Impatto
Sanitario (VIS - gia introdotto con il Collegato ambientale nel 2016)
per il proponente nell'ambito VIA per le raffinerie, gliimpianti di gas-
sificazione e liquefazione, le centrall termiche e gli altri impianti di
combustione con potenza termica superiore a 300 MW. Uadozione
delle migliori tecnologie disponibili, I'applicazione di pratiche ope-
rative sempre pil rigorose e stringenti in termini di prevenzione e
riduzione dell'inquinamento e la corretta gestione dei rifiuti prodot-
ti consentono poi di gestire in modo efficiente I'attivita industriale
durante la fase operativa e di perseguire un controllo elevato di tut-
ti i rilasci in funzione delle peculiarita impiantistiche e territoriali.
Importante segnalare per le attivita di esplorazione e produzione
di idrocarburi il proseguimento delle attivita da parte della Com-
missione Europea per |a stesura del nuovo Bref Hydracarbon con
lo scopo di colmare le carenze di informazioni disponibili sulle BAT
impiegate in Europa per le attivita upstream e la loro applicabilita,
nonché di individuare le attivita suscettibili di produrre gli effetti
ambientali pit critici utilizzando tecniche di valutazione del rischio
(Best Available Risk Management techniques, o BARM),
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Negli ultimi anni i principali siti Eni in Italia sono stati dotati di si-
stemi informatici per la gestione dei rifiuti, al fine di migliorare la
tracciabilita e il controllo delle operazioni e quindi ridurre il rischio
di violazioni delle norme; in tale ambito, nel 2017, Eni & stata la pri-
ma societa in Italia a interfacciare il proprio software, per la gestio-
ne dei rifiuti, con la banca dati del’Albo Nazionale Gestori Ambien-
tali. Tali sisterni inoltre facilitano l'individuazione delle soluzioni di
smaltimento/recupero pitt appropriate, nel rispetto della gerarchia
stabilita dalla Direttiva 2008/98/CE.

Alla fine del 2017 le istituzioni comunitarie sono convenute a un
accordo sulle proposte di direttiva incluse nel Pacchetto Eco-
nomia Circolare della Commissione Europea. Queste, una volta
approvate, effettueranno una revisione delle attuali normative
comunitarie in materia di rifiuti, discariche, imballaggi e rifiuti da
imballaggio, rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettroniche
e veicoli a fine vita.

Nel 2016 I'UE ha proseguita can la realizzazione della strategia
“Aria pulita in Europa”, Il 31 dicembre 2016 & entrata in vigore la
nuova direttiva NEC (che stabilisce i limiti emissivi nazionali per
cinque inquinanti: biossido di zolfo, ossidi di azoto, composti or-
ganici volatili non metanici, ammoniaca e particolato fine) e do-
vra essere recepita dagli Stati Membri entro il 1° luglio 2018, fatto
salvo un periado transitorio fino al 2019 in cui si applicheranno
i vecchi limiti.

Nel 2017 la Commissione Europea ha avviato la procedura di in-
frazione contro ['ltalia per la violazione della Direttiva 2008/50/CE
che fissa dei valori limite di qualita dell'aria.

In risposta il Mattm ha aggiornato i metadi di riferimento per la misu-
razione di taluni inquinanti implementando il D.Lgs.155/2010 sulla
qualita dell'aria in recepimento della Direttiva 2015/1480/UE. Il DM
26 gennaio 2017 in vigore dal 9 febbraio aggiorna gli allegati tecnici
del D.Lgs.155/2010 recependo le indicazioni europee. In particola-
re viene completamente sostituito |'allegato VI al D.Lgs.155/2010
agglornando | metodi di riferimento per la misurazione di alcuni
inquinanti, con speciale attenzione al particolato, Inoltre nel 2017
il Mattm e le regioni padane hanno sottoscritto il Nuove Accordo di
bacino padano per I'attuazione di misure congiunte per il migliora-
mento della qualita dell'aria (in vigore dal 1° ottobre 2017).

Il Parlamento UE ha chiesto di estendere I'applicazione della Diret-
tiva 2004/35/CE sul danno ambientale anche all'aria, alla fauna e
alla flora (attualmente I'ltalia non ha applicato la definizione este-
sa del danno).

La normativa europea riguardante la classificazione, produzione,
commercializzazione, importazione e utilizzo degli agenti chimici
definita nel Regolamento (CE) n. 1907/2006 (conosciuto come
REACH, Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of
Chemicals) e nel Regolamento (CE) n, 1272/2008 (conosciuto
come CLP, Classification Labeling and Packaging) ha introdotto
nuovi obblighi con un notevale impatto, soprattutto organizzativo,
sulla gestione delle attivita di Eni e in particolare nel rapporto con
i clienti, i fornitori e i contrattisti. Inoltre, in caso di mancata appli-
cazione degll adempimentl previsti, sono definite pesanti sanzioni
sia di tipo amministrativo sia penale fino ad arrivare alla sospen-
sione della produzione e commercializzazione.

83192(69G

Il 14 luglio 2015 con i1 D.Lgs. n. 105 & stata data attuazione alla
Direttiva 2012/18/UE (SEVESO Ill) relativa al controllo del perico-
lo di incidenti rilevanti connessi con sostanze pericolose. Alcune __..7
delle novita introdotte riguardano le semplificazioni al sistema
vigente, nonché nuovi adempimenti a carico dei gestori dei siti
ad incidente rilevante; i gestori degli impianti Enlimpattati hanno
gia predisposto quanto necessario per garantire la compliance
al decreto.

Per quanto riguarda la tutela della salute e della sicurezza neg
luoghi di lavoro, la normativa italiana ha enfatizzato il valore di

modelli organizzativi e di gestione, attribuendo a questi efficacia
esimente dalla responsabilitd amministrativa dell'impresa, in caso

di violazionli delle disposizioni legislative riguardanti la salute e la
sicurezza sul luogo di lavoro. Eni ha adottato in tutte le operazioni
che comportano rischi HSE, modelli organizzativi e di gestione i
linea con i migliori standard del mercato, La gestione operativa Eni

& fondata sui principi della prevenzione, gestione e controllo dei r

schi HSE. Ladozione estesa in Eni di sistemi di gestione integrati dyf
salute, sicurezza e ambiente  rivolta ad assicurare la compliance
normativa, il miglioramento continuo delle performance HSE e I'ef-
ficacia delle azioni intraprese in termini di prevenzione e conteni-
mento dei possibili impatti ambientali,

La pubblicazione delle Norme IS0 14001:2015 e IS0 9001:2015

ha introdotto una maggiore focalizzazione sul rischio, sul conte-
sto locale e su eventuali accordi volontari in materia di sostenibi- |
litd. Limpatto di tale adeguamento comportera un miglioramento
della pianificazione e dei processi di controllo. Eni si & inoltre
dotata di un sistema di controllo dei rischi HSE basate sul mo-
nitoraggio periodico di indicatori HSE e su un piano strutturato

di audit a copertura di tutti i siti, secondo le seguenti tipologie:

(i) technical audit, volti ad accertare I'esistenza presso i siti/uni-

ta operative e sedi delle unita di business di adeguati sistemi di
gestiane, della lora corretta applicazione e coerenza con le nor-
mative e gli standard adottati dalla Societd; (ii) certificazioni dei
sisteml di gestione (con verifiche annuali effettuate da un Ente
certificatore]; (iii] verifiche di conformita alle normative vigenti

in materia HSE; (iv) audit finalizzati alla verifica della sicurezza

di processo (downstream) o dell'efficacia delle barriere preven-
tive e mitigative dei rischi di processo (upstream); e (v) audit
per tematiche/attivitd/processi specifici (es. audit a seguito di
segnalazioni, infortuni o incidenti). Nel settare della sicurezza

di processo e sull'asset integrity, oltre che attraverso incontri di
sensibilizzazione del middle management e la diffusione capil-
lare di strumentidi verifica dedicati, Eni ha sviluppato un siste-
ma di gestione specifico basato su best practice internazionali

in corso di implementazione presso le aree operative, La-niiova -
Norma IS0 14001:2015 pone l'accento sullﬂmpurfanza deI[a
segnalazione continua, nell'ambito della attivita quu idigr i
eventuali rilievi per rafforzare le performance del sig
identificare rischi emergenti nell'ottica della pre! enz'_|ne ;
Le eventuali emergenze operative che possono % e |mpaué~su :
asset, persone e ambiente sono gestite dalje un Qtibb\.lsih'ass,a‘ ;
livello di sito con una propria organizzazi
ciascun possibile scenario, un piano di fspdsta in cui so b‘defl\- ‘
niti ruali e risorse deputate all'attuazighg! In caso di emergenze
di maggiore rilievo i siti di Enl sono cdddiuvati dall'Unita di Crisi

@
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Eni che supporta le unita di business e le societa nella gestione
dell'evento, attraverso un team specialistico che ha il compito di
coardinare I'apporto di risorse, mezzi e attrezzature interne ed
esterne ad Eni. Nel 2017 la Commissione Europea ha allineato
il regolamento EMAS (il regolamento 1221/2009/CE) alla nuo-
va edizione della Norma IS0 14001. Il nuovo regolamento EMAS
(201?7/1505/UE) & entrato in vigore il 1B settembre 2017, Inoltre,
con la decisione 2017/2285 la Commissione UE ha adottato la
modifica delle Linee Guida per l'utente che illustrana le misure
necessarie per aderire a EMAS,

Eni & impegnata quotidianamente nella gestione dei rischi deri-
vanti dagli oil spill sia all'estero sia in Italia. Una situazione di par-
ticolare rilievo si osserva in Nigeria dove sono frequenti fenomeni
di sabotaggio sugli oleadotti e dove si riportano gli spill operativi.
La societa ha intrapreso importanti passi per contrastare e ridur-
re il fenomeno "oil theft”, ma anche per presidiare in generale gli
asset societari. In particolare si sono intraprese azioni dirette
sugli asset (manutenzione sistematica, sostituzione pipeline
e/o serbatoi e incremento della sorveglianza) e sono in corso |
progetti come IDEAS (Innovative Drones for Asset Integrity, Envi-
ronment, Safety) e BEC Sesam (mappe di sensitivita ambientale
come parte dell'0il Spill Contingency Plan) al fine di individuare
le aree maggiormente critiche,

Anche in Italia si registrano effrazioni sulla rete downstream che,
in aumento a partire dall'autunno 2013, hanno raggiunto il picco
nel 2015 e sono state progressivamente contrastate attraverso
linstallazione a tappeto del dispositivo proprietario eVPMS (Eni
vibroacustic pipeline monitoring system). In tal senso sono stati
sperimentati positivamente, sistemi che permettono il monitorag-
gio da remoto delle condotte per aumentare I'accuratezza della lo-
calizzazione degli spill e, di conseguenza, favorire la tempestivita
e la qualita degli interventi di contenimento e di riparazione (Pro-
getto “Sistema di supporto alla gestione emergenze per spill da
effrazioni”). In fase di ricerca sulle stesse tematiche & anche I'ap-
plicazione di tecnologie di videosorveglianza evoluta. E prevista
inoltre l'evoluzione del sistema eVPMS [progetto eVPMS-TIP) al fine
di rilevare le vibrazioni da scavo nel terreno e conseguentemente
riuscire ad intervenire preventivamente all'effrazione del tubo.

In aggiunta al sistema di gestione, monitoraggio e risposta ai
rischi di natura HSE, Eni ha attivato coperture assicurative tra-
mite la partecipazione alla mutua Oil Insurance Limited e altri
partner assicurativi per limitare i possibili effetti economici
derivanti dai danni provocati a terzi, alle proprieta industriali'e
da responsabilita di bonifica e ripulitura dell'ambiente in caso
di incidente. Lammantare coperto varia in base alla tipologia
dell'evento e rappresenta una quota significativa della capacité
messa a disposizione dal mercato di riferimento. In particolare,
la responsabilita finanziaria di Eni dirisarcire il danno cagionato
a terzi e/o a seguito di sversamento di petrolio, & coperta da una
protezione assicurativa capace di indennizzare fino a un mas-
simo di $1,4 miliardi per incidenti nell'onshore (le raffinerie) e
$1,2 miliardi per l'offshore. A quest'ultime si aggiungono paoliz-
ze assicurative che coprono le responsabilita del proprietario,
dell'operatore e del noleggiatore di mezzi navali in base ai se-
guenti massimali: $1.250 milioni per le responsabilita connesse
alla flotta di proprieta della LNG Shipping e nel caso di noleggio

di time charter e di $1 miliardo delle FPSO utilizzate dal settore
Exploration & Production nello sviluppo di giacimenti offshore. Si
evidenzia inoltre che in occasione di particolari progetti, valutata
la complessita industriale e altri fattori esterni, il management
attiva coperture assicurative ad hoc, in aggiunta alle coperture
standard di portafoglio.

A seguito dell'incidente di Macondo, verificatosi nel 2010 nel Gol-
fo del Messico, il Governo statunitense e i Governi di altri Paesi
hanno adottato regolamentazioni pit stringenti in tema di attivi-
ta diricerca ed estrazione di idrocarburi, Gli Stati Uniti prevedono
un Sistema di Gestione Ambientale (SEMS) obbligatorio per tutti
i gestori; l'industria ha istituito il centro per la sicurezza in mare
aperto a Houston per sostenere la verifica delle pratiche di SEMS.
Al fine di garantire la massima sicurezza delle proprie operazioni
nel Golfo, Eni ha aderito al consorzio guidato dalla societa He-
lix che ha partecipato alle operazioni di contenimento del pozzo
Macondo. Il sistema denominato Helix Fast Response System
(HFRS) effettua le operazioni di contenimento sottomarino dei
pozzi in eruzione, l'evacuazione in superficie degliidrocarburie il
loro stivaggio e trasporto alla costa. Eni partecipa attivamente ai
Joint Industry Project, promossi da OGP e IPIECA, in collaborazio-
ne con altre oil companies (rinnovato impegno con il GI-WACAF -
Global Initiative for West, Central and Southern Africa e 'OSPRI Oil

*Spill Preparedness Regional Initiative). Eni ha inoltre sviluppato

tecnologie proprietarie, volte sia a ridurre il rischio di incidenti
sia ad accelerare il recupero di eventuale olio sversato a mare; ad
esempio il progetto di ricerca dispositivo CUBE (Containment of
Underwater Blow Out Events) provvedera a validare e industria-
lizzare un dispositivo per separare gas e olio dall'acqua, in pros-
simita della testa pozzo sottomarina cosl come il progetto Blow
Stop sviluppa una tecnologia innovativa per bloccare al fondo la
fuoriuscita di fluidi di giacimenta,

RISCHI E INCERTEZZE ASSOCIATI CON IL QUADRO
COMPETITIVO DEL SETTORE EUROPEO DEL GAS
Le prospettive del settore europeo del gas rimangono deboli a
causa dell'eccesso di offerta, alimentato dalla crescente dispo-
nibilita di GNL su scala globale, e della modesta dinamica della
domanda, penalizzata dalla competizione da altre fonti energeti-
che, in particolare dallo sviluppo delle rinnovabili e dall'economi-
cita del carbone, in un quadro di incertezza istituzionale a livello
EU sul tema del ruolo del gas nel mix energetico complessivo, Tra
il 2018 e il 2021 si prevede una sostanziale stabilita della doman-
da gas in Italia e in Europa. L'aumento dei consumi nel settore
termoelettrico, calmierato dalla crescita delle rinnovabili, sara
compensato da una riduzione dei consumi nei settari finali, a
causa degli interventi di efficienza energetica prevalentemente
concentrata nel segmento civile.

Considerato il difficile scenario competitivo del settore gas, il ma-
nagement ha periodicamente rinegoziato il prezzo e le condizioni
di prelievo dei contratti di approvvigionamento long-term che pre-
vedono clausole di take-or-pay (v. paragrafo successivo sui rischi
dei contratti di take-or-pay).

Per effetto del round di rinegoziazioni finalizzate tra il 2013 e
2017, il portafoglio di approvvigionamento Eni & attualmente cor-
relato per circa il 90% alle quotaziani hub in luogo delle preceden-
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ti formule oil-linked, riducendo il rischio commodity derivante dal

diverso mix di indicizzazione tra prezzi di vendita hub-related e
i costi d’acquisto,

Il management prevede che nel prossimo quadriennio, il debole
andamento della domanda a causa delle incertezze macroecono-
miche e il permanere di offerta abbondante, determinera una no-
tevole pressione competitiva, In particolare i risultati del business
wholesale sono esposti alla volatilita del differenziale tra quotazio-
ni spot presso gli hub europei, alle quali & indicizzato la maggior
parte del gas approvvigionato, e il prezzo spot all'hub virtuale ita-
liano (PSV), principale riferimento def prezzi di vendita Eni. In tale
scenario il management continuera nella strategia di rinegoziare i
contratti di approvvigionamento long-term con l'obiettivo di alline-
are costantemente il costo del gas alle condizioni di mercato e di
ridurre | vincoli di prelievo,

Lesito delle rinegoziazioni in corso & incerto in relazione, sia
all'entita dei benefici economici, sia al timing di rilevazione a
conto economico. Inoltre, in caso di mancato accordo tra le parti,
i contratti di norma prevedono la possibilita per ciascuna contro-
parte di ricorrere all'arbitrato per la definizione delle controver-
sie commerciall; questo rende maggiormente incerto |'esito delle
stesse. Analoghe considerazioni valgono per i contratti di vendita
con riferimente ai quali sono in corso o si prevedono rinegozia-
zioni per allineare il prezzo di vendita e le altre condizioni di for-
nitura al mercato,

| trend negativi In atto nel quadro competitivo del set-
tore gas rappresentano un fattore di rischio nell’adem-
pimento degli obblighi previsti dal contratti di acqui-
sto take-or-pay

Per assicurarsi un'adeguata disponibilita di gas nel medio/lungo
termine, a sostegno dei programmi di vendita, contribuendo alla
sicurezza di approvvigionamento del mercato europeo in generale
e di quello italiano in particolare, Eni ha stipulato nel passato con-
tratti di acquisto di lungo termine con i principali Paesi produttori
che riforniscano il sistema europeo, Tali contratti di approvvigio-
namento prevedono la clausola di take-or-pay in base alla quale
I'acquirente & obbligato a pagare al prezzo contrattuale, o a una
frazione di questo, la quantita minima di gas prevista dal contratto,
anche se non ritirata, avendo la facolta di prelevare negli anni con-
trattuali successlvi il gas pagato ma non ritirato a un prezzo che
tiene conto della frazione di prezzo contrattuale gia corrisposto, I
meccanismo degli anticipi contrattuali espone |'impresa sia a unri-
schio prezzo (e conseguentemente anche a un'opportunitd), sia a
un rischio volume. Analoghe considerazioni si applicano agli impe-
gni contrattuall di lungo termine ship-or-pay attraverso | quali Eni
si & assicurata l'accesso alle capacita di trasporto lunga le princi-
pali dorsali europee che convogliano il gas dai luaghi di produzione
ai mercati di consumo.

In tale scenario, il management & impegnato nella rinegoziazio-
ne dei contratti di approvvigionamento long-term e in azioni di
ottimizzazione del portafoglio, quali leve per gestire il rischio
take-or-pay e 'associato rischio finanziario. Grazie agli esiti del-
le rinegoziazioni e delle azioni eseguite, Eni & stata in grado di
recuperare una parte significativa dei volumi di gas prepagati nel
corso del downturn del settore gas a causa dell'obbligo take-or-
pay, riducendo I'ammontare del deferred cost iscritto all'attivo
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patrimoniale da un massimo di €2,4 miliardi a fine 2012 a €0,2
miliardi alla data della presente Relazione Finanziaria Annuale.
Il management ritiene che i volumi di gas prepagati residui saran-
no completamente ritirati entro l'orizzonte di piano, nel rispetto
dei termini contrattuali con il conseguente recupero dell'anticipo
corrisposto.

Rischi connessi con la regolamentazione del settore del
gas e dell'energla elettrica in Italia

L'Autorita di Regolazione per Energia Reti @ Ambiente [ARERA), in E

virtli della Legge istitutiva n, 481/95, svolge funzione di monito-
raggio dei livelli dei prezzi del gas naturale e definisce le condizioni
economiche di fornitura del gas ai clienti che hanna diritto di acce-
dere alle condizioni tariffarie stabilite dalla stessa Autorita [cos:d
detto “servizio di tutela”).

Le decisioni dell'Autorita in tale materia possono limitare la capaci-
ta degli operatori del gas di trasferire gli incrementi del costo della
materia prima nel prezzo finale.

| clienti che hanno diritto al servizio di tutela sono i clienti dome-
stici e i condomini con uso domestico con consumi non superjori
a 200.000 Smc/annui, Nel 2013 I'Autorita ha riformato la struttu-
ra delle tariffe gas ai clienti tutelati del segmento civile con il pas-
saggio all'indicizzazione hub della componente a copertura del
costo della materia prima — quotazioni forward rilevate presso
I'hub olandese TTF = in luogo della precedente, prevalentemente
oil-linked, in un contesto di mercato che vedeva quotazioni hub
del gas significativamente inferiori rispetto a quelle dei contratti
long-term indicizzati all'olio, introducendo parimenti con la De-
libera 447/2013/R/GAS, fra gli strumenti compensativi per gli
operatori titolari di contratti di lungo termine, un meccanismo
facoltativo “per la promozione della rinegoziazione dei contratti
di approvvigionamento di lungo termine” (APR - ammontare pro-
rinegoziazione), che ha esplicato i suoi effetti sul tre anni termici
2014/2016.

Lindicizzazione al TTF per i clienti tutelati & per ora confermata fino
al 30 settembre 2018, mentre un fattore di rischio & relativo al pos-
sibile incremento della pressione competitiva generato dal supe-
ramento delle tariffe di tutela gas e power. La legge 4 agosto 2017
n. 124 «Legge annuale per il mercato e la concorrenza» ha infatti
fissato peril 1° luglio 2019 Ia fine del regime di tutela di prezzo per
l'energia elettrica e il gas. La legge 124/17 prevede un periodo di sei
mesi di manitoraggio e implementazione regolatoria per verificare
e garantire le pre-condizioni di liberalizzazione dei mercati del gas
e dell'elettricita. Lobiettivo & accompagnare la scelta del consuma-
tore sul mercato libero con adeguati supporti informativi e preve-

dendo strumenti di confrontabilitd delle offerte di mercato fra gli :
operatori. A tal fine - sulla base degli atti |mplementat1vi acuradi
ARERA — & prewstn che gll uperaton in agg!unta’alle lord offefte\di _ ;

ZOneg
modalita di gestione della fine della tutela/ag’un decreto SUCEESSI-

vo del Ministro dello Sviluppo EconamicéNell'ambito delle tariffe
di trasporto gas, sono in corso sviluppi della regolazione in Italia,
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dal momento che I'Autorita di regolazione ha avviato nel 2017 un
processo di revisione dei criteri di determinazione di tali tariffe e di
recupero dei costi dei trasportatori.

Sono allo studio i criteri di determinazione delle tariffe di traspor-
to e di recupero dei costi dei trasportatori per il prossimo periodo
di regolazione (2020-2023): tuttavia, gli impatti per Eni di tale
evoluzione andranno considerati alla luce del fatto che, dopo il
2019, vengano meno gli attuali contratti pluriennali ship-or-pay

sulle capacita di entry nel sistema nazionale e che, per effetto -

di un recente provvedimento dell'Autorita di regolazione, & gia in
essere la possibilita, a decorrere dall'anno termico 2017-2018,
di differire nel tempo, entro i tre anni successivi alla scadenza
contrattuale, 'utilizzo delle capacita di trasporto pluriennali con-
trattualizzate in corrispondenza degli stessi punti di entry (c.d.
“reshuffling”), con effetti economici positivi sulle capacita solo
parzialmente utilizzate,

COINVOLGIMENTO IN PROCEDIMENTI LEGALI

E INDAGINI ANTI-CORRUZIONE

Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni legali
collegati al normale svolgimento delle sue attivita, Oltre al fondo
rischi per contenziosi stanziato in bilancio, & possibile che in fu-
turo Eni possa sostenere altre passivita, anche significative, in
aggiunta agli ammontari gia stanziati in bilancio per contenziosi
legali a causa di: (i) incertezza rispetto all'esito finale di ciascun
procedimento; (ii) il verificarsi di ulteriori sviluppi che il manage-
ment potrebbe non aver preso in considerazione al momento della
valutazione del probabile esito del contenzioso sulla cui base fu
fatto I'accantonamento al fondo rischi nel pil recente reporting pe-
rind; (iii) l'emergere di nuove evidenze e informazioni; e (iv) Inac-
curatezza delle stime degli accantonamenti dovuta al complesso
processo di determinazione che comporta giudizi soggettivi da
parte del management. Alcuni procedimenti legali in cui Eni o le
sue controllate sono cainvolte riguardano la presunta violazione
di leggi e regolamenti anti-corruzione nonché violazioni del Codice
Etico. Violazioni del Codice Etico, di leggi e regalamenti, incluse le
norme in materla di anti-corruzione, da parte di Eni, dei suoi part-
ner commerciali, agenti o altri soggetti che agiscono in suo nome o
per suo conto, possono esporre Eni e i suoi dipendenti al rischio di
sanzioni penali e civili che potrebbero danneggiare la reputazione
della Societa e il valore per gli azionisti.

RISCHIO CLIMATICO
La crescente sensibilita della societa civile e dei governi di tutto il
mondo al tema del cambiamento climatico, potrebbe generare per
un'azienda come Eni, che ricerca, sviluppa e commercializza idro-
carburi, rischi operativi e finanziari a breve, medio e lungo termine.
A breve-medio termine il management prevede un incremento dei
costi operativi e d'investimento in ottemperanza a leggi sempre
pit severe in campo ambientale, finalizzate a ridurre le emissioni
di gas a effetto serra (GHG), considerati dalla comunita scientifica
la principale causa del cambiamento climatica. Il rischio di lungo
termine & la possibilita che provvedimenti normativi su larga scala
‘in tema di riduzione delle emissioni, accompagnati da breakthrou-
- gh tecnologici, comportino madifiche strutturali nel mix energetico
globale e modifiche nell'ambiente operativo, Inoltre vi sono rischi

NI,

fisici e reputazionali connessi al cambiamento climatico, Il verifi-
carsi di tali rischi potrebbe avere conseguenze negative rilevanti
per il business e le prospettive di Eni, i risultati economico-finan-
ziari e | ritorni per 'azionista.

In aggiunta a quelli esistenti, la probabile adozione in futuro di
strumenti normativi e di nuove leggi a livello locale, regionale,
statale o nella forma di accordi inter-governativi a livello globale,
aventi l'obiettivo di contenere le emissioni di gas a effetto serra
(GHG) potrebbe avere una ricaduta negativa sul consumo poten-
ziale di combustibili fossili. Tra questi provvedimenti rientrano i
meccanismi fiscali di carbon pricing, gia adottati in alcuni Paesi/
zone di libero scambio’, considerati una soluzione efficace dal
punto di vista economico ai fini del contenimento delle emissioni
di C0, minimizzando il costo per la collettivita. E ipotizzabile un'a-
dozione su larga scala del meccanismo del carbon pricing, con la
conseguenza che una quota crescente delle emissioni di GHG di
Eni sara sottoposta a tale regolamentazione. Attualmente circa il
50% delle emissioni dirette GHG di Enl sono assoggettate al regime
di Emission Trading Scheme europeo che prevede a carico dell'im-
presa l'onere per I'acquisto di certificati di emissione nell'open
market, una volta superato Il limite dell'assegnazione gratuita di
quote stabilita su base regolatoria. Nel 2017 Eni ha sostenuto i co-
sti di acquisto dei permess| di emissione relativi a circa 11 milioni
di tonnelate di CO,. In alcuni embiti operativi I'Azienda & soggetta
a veri e propri meccanismi di carbon pricing (es. Norvegia). E ipo-
tizzabile che a medio termine tali costi di compliance aumentino in
misura significativa. | governi potrebbero adottare ulteriori misure
normative che impongano alle imprese di dotarsi di sistemi di con-
trollo, monitoraggio e riduzione delle emissioni con conseguente
aumenta dei costi operativi e degli investimenti di compliance. Ad
esempio nel settore upstream, i governi potrebbero introdurre mi-
sure normative per la riduzione delle emissioni fuggitive di metano
o imporre I'azzeramento del gas bruciato in fiaccola o disperso in
atmosfera (gas flaring o venting); questo comporterebbe maggiori
investimenti e maggiori costi dei progetti upstream. Tali oneri po-
trebbero essere attenuati in prospettiva dai benefici che la com-
pagnia prevede di ottenere dalle iniziative pianificate, finalizzate
a rendere pill sostenibile il proprio modello di business, quali ad
esempio i progetti di valorizzazione del flaring gas, il piano volon-
tario di azzeramento al 2025 delle emissioni fuggitive di metano e
altre Iniziative di carbon management per la cui descrizione, com-
presi i target identificati, si rinvia al paragrafo “Cambiamento Cli-
matico” della sezione "Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario” (DNF).

L'adozione di politiche ambientali sempre pil severe per il con-
tenimento delle emissioni GHG a livello regionale, nazionale e
internazionale (comprese nuove politiche di assegnazione di
concessioni e permessi per lo svolgimento delle attivita upstre-
am) potrebbero determinare nel lungo termine il declino della
domanda globale di idrocarburi e della produzione. Inoltre bre-
akthrough tecnologici nel campo della produzione e stoccaggio
delle energie rinnavabili e nell'efficienza dei veicoli elettrici (EV
- electric vehicles) potrebbero compartare lo spiazzamento degli
idrocarburi, Poiché il business Eni dipende dal livello globale del-
la domanda di idrocarburi, nella scenario in cui le leggi esistenti o

della Cina dal 2017 la % sale al 23.

(1) Awwalmente i sistemi di carbon pricing a livelle globale coprono il 13% delle

diali di GHG. Con I'ing
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quelle future in materia di riduzione delle emissioni, breakthrou-
gh tecnologici nel settore delle rinnovabili o adozione di massa
degli EV determinassero la contrazione della domanda petroli-
fera, si potrebbero verificare conseguenze negative rilevanti sui
risultati, la liquidita e le prospettive di business di Eni, compreso
I'andamento del titolo.

Il rischio fisico & legato al verificarsi di fenomeni metereologici
estremi quali uragani, inondazioni, monsoni, siccitd, innalza-
mento del livello dei mari, la cui crescente frequenza e intensita
sono correlate da parte della comunita scientifica al fenomeno del
global warming. Tali eventi potrebbero causare interruzioni del-
le nostre attivita con perdita di output, di ricavi e danni rilevanti
alle proprieta, Questi rischi si sono verificati nel recente passato
e con tutta probabilita continuerannao a verificarsi nel futura, Inol-
tre, fenomeni metereologici estremi prolungati nel tempo, potreb-
bero causare il rischio sistemico di contrazione del PIL mondiale
con ricadute dirette sulla domanda energetica. In funzione della
localizzazione geografica, eventi metereologici estremi possono
comportare interruzioni pit 0 meno prolungate delle operazioni
industriali e danni a impianti e infrastrutture, con conseguente
perdita di risultato e cash flow e incremento dei costi di ripristino
e manutenzione.

Infine, il rischio reputazionale & legato alla percezione da parte
delle istituzioni e dalla comunita civile, che le societa petrolifere
siano i principali responsabili del cambiamento climatico. Questo
potrebbe comportare una minore attrattivita delle azioni Eni, in
particolare da parte dei fondi e degli investitori che valutano il
profilo di rischio ESG nelle loro decisioni di investimento.

Il business upstream & l'elemento principale di creazione di valore

delle compagnie petrolifere; tuttavia rappresenta la fonte pil signi-

ficativa di emissioni GHG, che possono insorgere a causa di:

- attivita di perforazione;

- gas flaring o venting;

- fuggitive e perdite di metano;

- perdite nella liquefazione;

- modifiche dell'ecosistema derivanti dalle operazioni di praduzio-
ne (ad esempio disboscamenti);

- complessita della produzione;

- complessita dei processi.

Gli altri business Eni, concentrati principalmente in Europa, fan-
no parte del sistema ETS europeo. Il business R&M ha conver-
tito un terzo delle raffinerie tradizionali in bioraffinerie in grado
di produrre fuel di qualita a partire da feedstock rinnovabili. Le
altre raffinerie Eni hanno un valore di libro marginale rispetto al
totale dell'attivo fisso di Eni e sostengono correntemente costi
elevati per il controllo e la riduzione delle emissioni. E prevedibile
che uno scenario low carbon possa sostenere la redditivita dei
biocarburanti; tuttavia il management dovra considerare |'evolu-
zione delle normative in materia, tra cui la nuova direttiva sulle
energie rinnovabili (RED Il che entrera in vigore dal 2021), che
definird i feedstock che potranno essere utilizzati per produrre
biocarburanti, privilegiando progressivamente quelli non in com-
petizione con la filiera alimentare, Cid potrebbe comportare il
phase-out dell'olio di palma, che ad oggi alimenta le bioraffinerie

(2] Stranded reservas: riserve con elevato break-even o relative a prodotti a rischlo sostituzione, quindi con domanda declinante.
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Eni, con la necessita di sostenere eventuali costi di adeguamen-
to impiantistico.

Analoghe considerazioni valgono per il business della Chimica che
sta attuando un piano di conversione di una parte dei propri siti per
la produzione di materie plastiche e specialties a partire da feed-
stock vegetali,

L'auspicato processo di sostituzione del carbone con il gas
naturale nella produzione di energia elettrica dovrebbe infine
sostenere la redditivita del settore G&P di Eni grazie all'ampia
disponibilita di gas e GNL assicurati dai contratti di approvvi-
gionamento long-term e dalle produzioni equity provenienti dai
grandi long-life projects E&P in Mozambico e in Egitto, nonché
alla significativa presenza nel settore della generazione di ener-
gia elettrica da gas.

La strategia di risposta Eni ai rischi connessi al climate change &

articolata su tre linee d'azione:

- aumentare l'incidenza delle riserve gas sul totale delle risprve
d'idrocarburi in portafoglio;

- miglioramento continuo dell'efficlenza energetica nelle oppra-
tions e riduzione delle emissioni dirette di GHG;

- sviluppo per linee organiche e in sinergia con gli asset esistenti
del business delle rinnovabili.

Tale strategia & stata disegnata dal Consiglio di Amministrazione
della Societa. Per maggiori informazioni sulla strategia Eni di adat-
tamento allo scenario low carbon, dei processi interni di governan-
ce e risk management nonché le assunzioni di scenario si rinvia al
capitolo dedicato all'interno della sezione “Dichiarazione consoli-
data di carattere non finanziario” (pag. 106).

Il management Eni ritiene che I'implementazione di tali direttri-
ci potra aumentare la resilienza dell'Azienda e la sua capacita di
adattamento al futuro scenario low carbon, riducendo i prevedibili
maggiori costi della compliance, il rischio di riserve “stranded®",
nonché cogliere le opportunita connesse alla prevedibile crescita
del gas naturale e delle rinnovabili.

La gestione del rischio climate change comprende la regolare re-
view del partfolio di asset e di nuovi investimenti oil&gas di Eni al
fine di identificare e valutare i potenziali rischi emergenti connessi
ai camblamenti nei regimi regolatori in materia di emissioni e alle
condizioni fisiche di conduzione delle operations.

La redditivitad dei principall nuovi progetti d'investimento & sot-
toposta a una sensitivity al carbon pricing utilizzando due set di
assunzioni; (i) scenario prezzi idrocarburi e costo CO, di Eni; (ii]
assunzioni di prezzo degli idrocarburi e costo C0, utilizzati nello
scenario IEA SDS (. di seguito). Tale analisi di sensltlwt?i,é_esf.gul-

ta sia in sede di FID siain sede d} momtoraggm dei 'pr}gem L'ana- :

interni di rendimento del portafoglio progetti Ep|

mark ai fini della misurazione del progresso erSrk?r; futura enery
getico pil sostenibile. Per la prima vajta dle sce oJung_
dei Sustainable Developments Goals: [a lotta al cambiamento cli-
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matico, il conseguimento dell'accesso universale all'energia e il
miglioramenta della qualita dell'aria. Lo scenario IEA SDS disegna
un percorso di decarbonizzazione coerente can gli obiettivi di
Parigi e che traguarda il conseguimento dell'accesso universale
all'energia nel 2030 e una forte riduzione dei decessi prematuri
da inquinamento atmosferico entra il 2040,

Nello scenario |EA SODS, che prevede che la domanda di petro-
lio raggiunga un picco intorno al 2020, il prezzo del petrolio ha
un trend sostanzialmente allineato a quello dello scenario Eni,
mentre i prezzi del gas sono superiori di oltre il 15% rispetto allo
scenario Eni. Il prezzo della CO, registra un trend in forte crescita
atto a favorire la penetrazione delle tecnologie low carbon e in
termini reali al 2040 arriva fino a 140%/t, attestandosi nel medio
lungo su livelli superiori alle assunzioni Eni.

I management ha sottoposto ad analisi di sensitivita adottando
lo scenario IEA SDS la tenuta del valore di libro di tutte le CGU del
settore E&P soggette a impairment test ai sensi dello IAS 36. Tale
stress test evidenzia la sostanziale tenuta dei valori di libro degli
asset Eni con una riduzione dell'ordine del 4% del fair value degli
asset oil&gas dovuta all'effetto del costo della CO,,

Per ridurre il rischio di revisioni negative della resource base alla
categoria stranded, Eni ha progressivamente ridotto il break-e-
ven del progetti oil&gas attraverso I'ottimizzazione del portafo-
glio assets con forte incidenza del gas convenzionale, I'esplora-
zione near field e il miglioramento dell'efficienza nello sviluppo.
Per maggiori informazioni v. la sezione "Scenario e Strategia”
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DELLA GESTIONE

Le previsioni del management sulle principali metriche dei business
Eni e sui kpi finanziari sono illustrati nella sezione "Scenario e strate-
gia" della presente Relazione sulla gestione, alla quale sirinvia.

Di seguito sono evidenziate le previsioni per il 2018 su produzioni e
vendite:

EXPLORATION & PRODUCTION

Produzione di Idrocarburi: crescita attesa al 4% per effetto del
ramp-up degli avvii 2017, in particalare in Egitto, Angola e Indone-
sia, degli avvii di fasi satelliti di grandi giacimenti in produzione
(Libia, Angola e Ghana) e delle operazioni di portafoglio.

e

an

GAS & POWER

Consolidamento della redditivitd: atteso utile operativo adjusted
a £0,3 miliardi, grazie a nuove azioni sui contratti long-term, ridu-
zione costi logistica e sinergie da integrazione con upstream nel
business GNL.

REFINING & MARKETING
Previsto margine diraffinazione di break-even a circa 3 $/barile a fine
2018 grazie a nuove ottimizzazioni supply e assetti.

GRUPPO
Previsti investimenti di €7,7 miliardi al cambio £/$ di 1,17.
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA
DI CARATTERE NON FINANZIARIO

ai sensi del D.Lgs. 254/2016

| Introduzione

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (DNF) 2017 di
Eni & stata redatta articolando l'informativa sulle tre leve del modello di
business integrato di Eni Percorso di decarbonizzazione, Modello ope-
rativo e Modello di cooperazione) il cui obiettivo & a creazione di valore
di lungo termine per gli stakeholder, coniugando solidita finanziaria con
sostenibilita sociale e ambientale.

La DNF fornisce unfinformativa integrata sulle tematiche richieste dal
D.Lgs. 254/2016 (Decreto), anche tramite il rinvio ad altre sezioni della
Relazione sulla Gestione o ad altri documenti societari redatti in adem-
pimento alla normativa vigente (Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari), qualora le informazioni siano gia in essi contenute
o per ulteriori approfondimentl,

In particolare:

il modello aziendale di gestione e organizzazione & illustrato all'inter-
no della Relazione sulla Gestione nel paragrafo “Modello di business”,
dove sono evidenziate le principali caratteristiche dei modelli organiz-
zativi e di gestione di Eni per i seguenti temi: ambiente, clima, perso-
ne, salute e sicurezza, diritti umani, catena di fornitura, trasparenza e
lotta alla corruzione, sociali, ricerca e sviluppo;

la gestione deirischi, attuata attraverso il Modello di Risk Management
Integrato (RMI), & descritta nei paragrafi della Relazione sulla Gestio-
ne: (i) “Risk Management Integrato” in cui viene descritto il modello
di RMJ, i livelli di controllo, il processo e relativa governance, l'integra-
zione delle tematiche di sostenibilita, e le principali attivita del 2017;
(ii)"Obiettivi, rischi e azioni di trattamento” in cui sono riportati i Top
Risk per Eni e le principali azioni messe in atto dalla compagnia per
mitigare i rischi; (iif) “Fattori di rischio e incertezza" in cui vengono de-
scritti con maggior dettaglio i principali rischi non finanziari, | possibili
impatti e le azioni di trattamento;

le politiche aziendali sono descritte allinterno della Dichiarazione di
carattere non finanziario nel paragrafo “Principali strumenti normativi

Eni relativi ai temi socio-ambientali definiti dal D.Lgs. 254/2016" in cui

& rappresentata una sintesi dei principali impegni pubblici che Eni si &

data, Eni si & dotata di un sistema normativo composto da strumenti

di indirizzo, coordinamento e cantrollo ( Policy e Management System

Guideline - MSG) e da strumenti che definiscono le modalita operative

con cui devono essere svolte le attivita (procedure e istruzioni ope-

rative). Le Policy, approvate dal Consiglio di Amministrazione, defini-
scono i principi e le regole generali di comportamento inderogabili che
devono ispirare le attivita svolte da Eni. Le MSG rappresentano le linee
guida comuni a tutte le realta Eni per la gestione dei processi operativi,
di supporte al business e dei processi trasversali di compliance e di
governance, e includono aspetti di sostenibilita;

le principali performance sono illustrate nei capitoli "Percorso di
decarbonizzazione”, “Modello operativo” e “Modello di cooperazio-
ne" in cui @ rappresentata la strategia di Eni sui vari temi trattati, le
principaliiniziative dell'anno, e nei paragrafi “Metriche e Commen-
ti alle Performance” & riportato il commento ai risultati dell'ultimo
triennio. | contenuti del capitolo “Percorso di decarbonizzazione”
sono stati organizzati sulla base delle raccomandazioni volontarie
della Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
del Financlal Stability Board.

In continuita con gli scorsi anni, Eni pubblicher in occasione dell'As-
semblea degli azionisti anche il Report di sostenibilitd (Eni For) che
continuera ad essere il documento divulgativo di carattere volontario re-
datto secondo gli standard GRI e dotato di una propria limited assurance.
Tale report approfondisce le tre leve del modello di business integrato e
le principaliiniziative dell'anno,

Di seguita la tabella di raccordo in cui si evidenziano i contenuti infor-
mativi richiesti dal Decreto e il relativo posizionamento all'interno della
DNF, della Relazione sulla Gestione o in altri documenti societari previsti

per legge.

AMBITI DEL PARAGRAFI CONTENUTI TEMI E APPROFONDIMENTI MELLA RFA
D.LGS. 254/2016 NELLA DNF E ALTRI DOCUMEMTI 2017

MODELLO « Percorso di decarbonizzazione, fAFA  © Modello dibusiness, pag. 18-19

DI GESTIONE pag. 109-112 0 Governance, pag, 28:31

AZIENDALE « Modello operativo, pag. 113120 © Temi rilevanti di sostenibilita e prospettiva
E GOVERNANCE « Modello di cooperazione, pag. 121 degli stakeholder, pag. 1517

Art. 3.1, comma a)

POLITICHE « Principali strumenti normativi

At.34,commab) Enipag.108 .
MODELLO

DI GESTIONE

DEI RISCHI

Art. 3.1, commac)

RS+ Approccio responsabile e sostenibile, pag. 9-11
»» Modello di Corporate Governance, pag. 12-15
© Consiglio di Amministrazione: Composizione, pag. 36-41
e Formazione del Consiglio di Amministrazione, pag, 57
- Comitati del Consiglio, pag. 58-67
i~ Collegio Sindacale, pag. 67-75
__* Modello 231, pag, 102-103

e T Nl Sistema Normativa di Eni, pag. 90112

[RIEA 0 Risk Management Integrato, pag, 24-25; Oblettivi, rischl

e azioni di trattamento, pag. 26-27; Fattori di rischio

eincertezza: Rischio paese, pag, 93-94; Rischi specifici

dell'attivita diricerca e produzione di idrocarburi, pag. 95-96;

Rischio operation e conness; rischiin materia HSE,

pag. 96-100; Coinvolgimento in procedimenti legali e indagini
. anti-comuzions, pag. 102; Rischio Climatico, pag. 102404

(1) Per maggiori approfondimenti sul sistema di Corporate Governance dl Enl sl rinvla alla Relazione sul Governo Societario e gli Assei Proprietarl di Eni, pubblicata sul sito internet della

Societd, nella sezione Governance,
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AMBITI DEL PARAGRAFI CONTENUTI TEMI E APPROFONDIMENTI NELLA RFA
D.LGS. 254/2016 NELLA DNF E ALTRI DOCUMENTI 2017
3 W
3 5 CAMBIAMENTO - Principali strumenti normativi Eni,  RiEa 0 Modello di business, pag. 18-19
g a CLIMATICO pag. 108 0 Risk Management Integrato, pag, 24-27; Rischi operation
o Art. 3.2, commaa) - Percorso di decarbonizzazione e connessi rischi in materia HSE, pag. 96-100;
ﬁ § Art. 3.2,commab)  (governance, risk management e Rischia climatico, pag. 102-104
.é strategia), pag. 109112 1 Scenario e strategla, pag. 20-23
(=]

neG ¢ Appraccuu responsahnle e snstenibale pag. 9 11

§ g PERSONE « Principali strumentinormativiEni, pEA  © Temirilevanti di sostenibilita e prospettiva \i
8 E ﬁ Art.3.2,commad]  pag 108 degli stakeholder, pag. 15-17
Ia Art. 3.2, commac] -+ Persone (occupazione, diversity, 0 Modello di business, pag. 18-19
o sviluppo, formazione, salute), 0 Risk Management Integrato, pag, 24-27; Rischi specifici
pag. 113-115 dell'attivita diricerca e praduzione di idracarburi, pag. 95-96;
+ Sicurezza, pag, 115 Rischi aperation e connessi rischi in materia HSE, pag. 96-100
o Governance, pag, 28-31 (La Palitica sulla Remunerazione,
pag-31)
RISPETTO Pza . Frlncfpail strumenﬂ normativi Enl RF’A o Mudelln di busmess, pag. 18 -19
L'AMBIENTE pag. 108 0 Risk Management Integrato, pag, 24-27; Rischi specifici
Art, 3.2, comma « Rispetto per I'ambiente dell'attivita di ricerca e produzione di idrocarburi, pag, 95-96;
g,b,c] (economia circolare, acqua, oil Rischi operation e connessi rischi in materia HSE,
spill, biodiversita), pag. 116117 pag. 96-100

® DIRITTI UMAN! . Princlpah strumenti nurmauvi Enl RFA oMudelro dn husmess. pag. 18—19
¢ An.3.2,commoe)  pag. 108
» Diritti umani (security,
formazione, segnalaziani),

pag, 118-110 A e S il : -
RC( v Approccio responsabile e sostenibile, pag. 9-11

FoanTom . Prlnclpah slrumenu normativi Em EFA o Modellu dl bus;ness. pag. 18 19

Art. 3.1, commac]  pag. 108
» Fornitori, pag. 119

ﬁ TRASPARENZA + Principali strumenti normativi Eni, REA o Mudelln dl busnness. pag 18 19

E LOTTA ALLA pag. 108 o Risk Management Integrato, pag. 24-27; Coinvolgimento
CORRUZIONE . Trasparenzaelotaalla in procedimenti legali e indagini anti-corruzione,
Art.3.2,commaf]  corruzione, pag. 120 pag. 102

RCG » Prmcupaevalorl II Cadlce El[co. pag. 8 Eompllance
Program Anti-Corruzione, pag. 103-105

E % COMUNITA « Principali strumenti normativi Eni, [RE;
d LOCALI pag. 108
8 E Art. 3.2, commad] «Modello di cooperazione,
I § pag. 121
u.

RFA ﬂehzlung sulla Gestione 2017, O Sezioni/ paragrafi contenenti le Informative richieste dal Decrato.
RCG Relazlone sul Governo Societario e gli Asseui Proprietari 2017, ™ SezlonV/paragraficui sirimanda per approfondimenti,
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PERCORSO DI
DECARBONIZZAZIONE

‘ﬁ’ MODELLO
OPERATIVO

| Principali strumenti normativi Eni relativi ai temi socio-ambientali
definiti dal D.Lgs. 254/2016

ﬁ] MODELLO
OPERATIVO

5 £ CAMBIAMENTO
2 =0 CLIMATICO

OBIETTIVO
Contrastare il cambiamento
climatico

DOCUMENTI
Palicy "La sostenibilita™,
Posizione di Eni sulle biomasse

IMPEGNO A:
* ridurre le emissioni di gas serra
migliorando l'efficienza degliimpianti e
aumentando l'utilizzo di combustibili a
minor contenuto di carbonio
sviluppare e implementare nuove tecnologie
per la riduzione delle emissioni climalteranti
e la produzione pit efficiente di energia
sviluppare meccanismi flessibili e
strumenti per ridurre la deforestazione
promuovere la gestione sostenibile della
risorsa idrica
assicurare una gestione sostenibile delle
biomasse lungo l'intera catena di fornitura
* approvvigionare olio di palma prodotta
esclusivamente in modo sostenibile nel
rispetto dell'amblente, dei requisiti sociali e di

-

PERSONE, SALUTE
E SICUREZZA

OBIETTIVO

Valorizzare le persone Eni
e wtelarne |a salute e la sicurezza

DOCUMENTI
Policy "Le nostre persone”,
“L'integrita nelle nostre operations”

IMPEGNO A:

* rispettare la dignita di ciascuno, valorizzando
le diversita culturali, etniche, di genere, di eta,
di orientamento sessuale e le diverse abilita
fornire ai responsabill gli strumentie il
supporto per la gestione e lo sviluppo dei propri
collaboratori

identificare le conoscenze utili alla crescita
aziendale e promuoverne la valorizzazione,

lo sviluppo e la condivisione

adottare sistemi di remunerazione equi che
consentano di motivare e trattenere le persone
pils adeguate alle esigenze del business
condurre le attivita in conformita ad accordi

e normative in materia di tutela della salute

e sicurezza dei lavoratori e secondo i principi
di precauzione, prevenzione, protezione e

.

Sz RISPETTO PER
LAMBIENTE

OBIETTIVO

Usare le risorse in modo efficiente e tutelare
la biodiversita e i servizi ecosistemici
DOCUMENTI

Policy "La sostenibilita”, "L'integrita

nelle nostre operations”, "Policy Eni sulla
biodiversita e servizi ecosistemici”

IMPEGNO A:

= considerare, nelle valutazioni progettualie
nelle pratiche operative, la presenza di aree
protette e rilevanti per la biodiversita
identificare i potenzialiimpatti sulla
biodiversita delle attivita operative di Eni

e Implementare azioni di mitigazione
assicurare connessioni tra gli aspetti
ambientali (cambiamento climatica,
BESY e gestione della risorsa Idrica)

e e questioni saclali tra cui lo sviluppo
sostenibile delle comunita locali

favorire un dialogo con gli stakeholder

e promuovere |a collaboraziane con
organizzazioni governative e nan
promuovere un uso efficiente delle risorse

sicurezza miglioramento continuo e ridurre le emissioni in aria, acqua e sualo
MODELLO MODELLO 29, MODELLO DI
OPERATIVO OPERATIVO COOPERAZIONE
® DIRITTI [[] TRASPARENZA E LOTTA COMUNITA
= UMANI ALLA CORRUZIONE LOCALI
OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
Tutelare i diritti umani (DU) Contrastare la corruzione attiva e passiva Favorire la relazione con le comunita locali
DOCUMENTI DOCUMENTI e contribuire al loro sviluppo

Palicy "La sostenibilita”, “Le nostre persone”,

“I nostri partner della catena del valore”,
“Lintegrita nelle nostre operations”; Cadice Etico;
Linee Guida di Eni per la tutela e promozione dei
Diritd Umani

IMPEGNO A:
« rispettare | DU nelle attivita e promuoverne il
rispetta verso partner e stakeholder
contribuire alla creazione delle condizioni
soclo-economiche necessarle per feffettivo
godimento dei DU
considerare i temirelativi ai OU sin dalle prime
fasi di valutazione di fattibilita dei nuovi progetti
e rispettare i diritti pecullari delle popolazioni
indigene e dei gruppi vulnerabili
selezionare partner che rispondono ai
requisiti di professionalits, etica, onorabilita e
"*'trasparenza di Eni, monitorandane neltempo le
performance
minimizzare la necessita diinterventa delle
forze di sicurezza pubblica e privata per la tutela
delle persone e degli asset

(a) Blodiversita e Servizi Ecosistemicl.

Management System Guideline "Anti-
corruzione”; Policy *I nostri partner della
catena del valore”

IMPEGNO A:

« svolgere le attivita di business con lealta,
correttezza, trasparenza, onesta e integrita
e nel rispetto delle leggi

proibire la corruzione senza alcuna
eccezione

vietare di: offrire, promettere, dare,
pagare, direttamente o Indirettamente,
benefici di qualunque natura a

un Pubblico Ufficiale o un privato
(corruzione attiva)

vietare di: accettare, direttamente 0
indirettamente, benefici di qualunque
natura da un Pubblico Ufiiclale o un privato
(corruzione passiva)

far rispettare a tutto il personale Eni e ai
propri partner le normative interne in tema
anti-corruzione

DOCUMENTI
Palicy "La sostenibilita®

IMPEGNO A:

* creare opportunita di crescita e
valarizzare le capacita delle persone

e delle imprese nei territori in cui Eni
opera

cainvolgere le comunita locali al fine

di considerare le loro istanze sul nuovi
progetti, sulle valutazioni di impatto e
sulle iniziative di sviluppo

identificare e valutare gli impatti
ambientali, sociali, economici e culturali
generati dalle attivita di Eni, inclusi quelli
sulle popalazioni indigene

promuovere una consultazione
preventiva, libera e informata, con le
comunita locali

cooperare alla realizzazione di iniziative
volte a garantire uno sviluppo locale
autonomo, duraturo e sostenibile



ﬁmPERCORSO DI DECARBONIZZAZIONE

Eni intende giocare un ruclo di leadership nel processo di transizio-
ne energetica, sostenendo gli obiettivi dell’Accordo di Parigi.

Eni & da tempo impegnata nel promuovere una disclosure com-
pleta ed efficace in materia di cambiamento climatice ed & l'unica
azienda tra i peers del settore oil&gas a far parte della Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) del Financial Sta-
bility Board che a fine giugno 2017 ha pubblicato delle raccoman-
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dazioni volontarie per favorire una efficace disclosure delle impli-
cazioni finanziarie legate al cambiamento climatico; in tal senso

Eni si sta impegnando in una progressiva implementazione di tali<

raccomandazioni.

Di sepuito una Dashboard che rappresenta i rapporti/documenti in
cui sara possibile trovare le informazioni sul clima sulla base delle
quattro aree tematiche oggetto di raccomandazione della TCFD.

RACCOMANDAZIONI TCFD RFA REPORT SOSTENIBILITA
Dichiarazione consolidata [Addendum Eni For]
di carattere non finanziario

GOVERNANCE

Rappresentare la governance dell'azienda in riferimento ai rischi e opportunita

connesse al cambiamento climatico.

STRATEGIA

Rappresentare gli impatti attuali e potenziall del rischi e delle opportunita
connesse al camblamento climatico sui business, sulla strategia e sulla
pianificazione finanziaria laddove I'informazione & materiale.

RISK MANAGEMENT

Rappresentare come ['azienda individua, valuta e gestisce i rischi connessi
al cambiamento climatico.

METRICHE & TARGET

Rappresentare le metriche e i target utilizzati per valutare e gestire i rischi
e le opportunita connesse al cambiamento climatico laddove |'informazione
& materiale,

v v
Elementi chiave

v v

Elementi chiave

Elementi chiave

) v

Elementi chiave

GOVERNANCE

La strategia di decarbonizzazione Eni & inserita in un sistema
strutturato di Corporate Governance in cui il Consiglio di Am-
ministrazione (CdA) e 'Amministratore Delegato (AD) hanno
un ruolo centrale nella gestione dei principali aspetti legati al
cambiamento climatico.

Il CdA esamina ed approva, su proposta dell'AD, il Piano strate-
gica in cui sono definiti strategie ed obiettivi riferiti anche al
cambiamento climatico e alla transizione energetica; su base
semestrale & inoltre informato sullo stato di avanzamento dei
principali progetti con evidenza dei KPI operativi ed economi-
co-finanziari.

A partire dal 2014 il CdA & supportato, nello svolgimento del-
le proprie attivita, dal Comitato Sostenibilitd e Scenari (CSS)
con cui approfondisce, con cadenza periodica, I'integrazione
tra strategia, scenari evolutivi e sostenibilitad del business
nel medio-lungo termine. Nel 2017, in tutti i dodici incontri
effettuati dal CSS, sono stati approfonditi aspetti relativi alla
strategia di decarbonizzazione, scenari energetici, energie
rinnovabili, R&D a supporto della transizione energetica e par-
tnership sul clima.

Dallaseconda meta del 2017, il CdA e I'AD si avvalgonoinoltre diun
Advisory Board, composto da esperti internazionali, focalizzato
anche sulle tematiche relative al processo di decarbonizzazione.

L'AD inoltre presiede lo Steering Committee del “Programma Cli-
mate Change”, un gruppo di lavero inter-funzionale composto da
membri del top management di Eni che ha elaborato una strategja
di decarbonizzazione di medio-lungo termine e ne monitora co-
stantemente lo stato di avanzamento. ll piano di incentivazione di
breve termine dell'AD attribuisce un peso del 12,5% all'obiettivo di
riduzione dell'intensita di emissioni GHG upstream e consente di
monitorare annualmente lo stato di avanzamentorispetto al target
prefissata dilungo termine; lo stesso obiettivo & a sua volta attribu-
ito al management aziendale in funzione del ruolo di competenza.

A conferma dell'attenzione verso | teml afferenti il cambia-

mento climatico e della chiara strategia di decarbonizz’ii‘iﬁ"ﬁe\

intrapresa, nel 2015 & stata costituita una Blrezlone di busi-
ness dedicata allo sviluppo di energia rinnoyabill [Dtre
Energy Solutions] a diretto riporto dell'AD, ¢

il 25% della produzione glabale di idrocatbyr. 0GC] attualinente:
impegnata nell'investimento congiunfodi 1 miliardo di dollari in
10 anni, finalizzato allo sviluppo di tecnologie capaci di ridurre le
emissioni GHG dell'intera filiera energetica su scala globale,

W/

Tra le numerose in;znatlve |nternazmnall sul chrha acylEni parte“’ g

=
ziativa, che oggi conta dieci compagnie iryrap esenta\nza d\ oltre 1S
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Eni inoltre & attivamente coinvolta, fin dall'inizio dei suoi la-
vori, nella Task Force on Climate Related Financlal Disclosure
(TCFD), istituita dal Financial Stability Board can l'obiettivo di
definire delle raccomandazioni per la disclosure delle aziende
in tema di climate change, pubblicate nel corso del 2017.

Eni, sulla base delle azioni e delle strategle afferenti il cambiamen-
to climatico, & stata, anche nel 2017, confermata azlenda leader dal
COP [ex Carbon Disclosure Project), principale rating indipendente
chevaluta le compagnie internazionali a maggiore capitalizzazione.

RISK MANAGEMENT

Eni ha sviluppato e adattato un Modello di Risk Management
integrato (Modello RMI) finalizzato ad assicurare che il ma-
nagement assuma decisioni consapevoli (risk-informed), te-
nendo in adeguata considerazione i rischi attuali e prospetti-
¢i, anche di medio e lungo termine, nell'ambito di una visione
organica e complessiva. |l modello mira anche a rafforzare la
consapevolezza, a tutti i livelli aziendali, che un'adeguata va-
lutazione e gestione dei rischiincida sul raggiungimento degli
obiettivi e sul valore dell'azienda.

Il processo & attuato secondo un approccio “top-down risk ba-
sed"che parte dal contributo alla definizione del Plano Strate-
glco di Eni, attraverso analisi a supporto della comprensione e
della valutazione della propensione al rischio sottostante [es.
definizione di specifici obiettivi di de-risking), e prosegue con
il sostegno alla sua attuazione attraverso periodici cicli di risk
assessment & treatment e monitoraggio. La prioritizzazione
dei rischi & effettuata sulla base di matrici multidimensionali
che misurana il livello di rischio attraverso la combinazione di
cluster di probabilita di accadimento e di impatto.

Il rischia climate change & identificato come uno dei top risk stra-
tegici di Eni ed & analizzato, valutato e monitorato dall'AD nell'am-
bito dei processi RMI. Lanalisi & svolta con un approccio integrato
e trasversale che coinvolge funzioni specialistiche e aree di busi-
ness e considera sia aspetti correlati alla transizione energetica
[scenario di mercato, evoluzione normativa e tecnologica, tema-
tiche reputazionall) sia aspetti fisici (fenomeni meteoclimatici
estremi/cronici), come descritto nella sezione Strategia.

STRATEGIA

Principali rischi ed opportunita

Il rischio climate change & analizzato considerando i seguenti
cinque driver dicuisiriportano diseguitole principalirisultanze.
Scenarlo dl mercato. In uno scenario low carbon, come lo |[EA
SDS? (WEQ 2017), il rualo delle fonti fossili resta centrale nel
mix energetico. |l gas naturale, in crescita anche in corrispon-
denza dello scenario SDS, rappresenta un'opportunita di ri-
posizionamento strategico per le compagnie petrolifere, in
virtd della minor intensitd carbonica e delle possibilita di in-
tegrazione con le fonti rinnovabili nella produzione di energia
elettrica. Sebbene nello scenario IEA SDS |la domanda di olio
raggiunga un picco al 2020 e scenda a 75 Mb/g al 2040, rima-
ne lanecessita di significativi investimenti upstream per com-
pensare il calo della produzione dai campi esistenti, Permane
un'incertezza legata all'influenza che evoluzioni normative e
breakthrough tecnologici potrebbero avere sullo scenario, de-
terminando impatti sul modello di business aziendale.

Evoluzione normativa. U'adozione di politiche (es. riduzione
emissioni, anche da deforestazione; carbon pricing; sviluppo
fonti rinnavabili; efficienza energetica; diversificazione pro-
duzione elettrica; biocarburanti avanzati; mobilita elettrica;
ecc.) atte a sostenere la transizione energetica verso fonti
low carbon potrebbe avere degli impatti rilevanti sul business.
Lapproccio differenziato per Paese potrebbe essere un van-
taggio per lo sviluppo di nuove opportunita di business.
Evoluzione tecnologica. Le tecnologie volte alla cattura e alla
riduzione delle emissioni GHG, nonché delle emissioni fuggiti-
ve di metano lungo la filiera produttiva dell'vil&gas, saranno
fondamentali per sostenere il ruolo del gas nel mix energetico
globale. D'altra parte, I'evoluzione tecnologica nel campo della
produzione e stoccaggio delle energie rinnovabili e nell'effi-
cienza dei veicoli elettrici potrebbe avere degli impatti sulla
domanda di idrocarburi e quindi sul business. La capacita di
intercettare prontamente e integrare nel proprio business bre-
akthrough tecnologici giochera un ruclo chiave per la compe-
titivita del business.

Reputazione. L'attenzione crescente sui temi correlati al cam-
biamento climatico incide negativamente sulla reputazione
dell'intero settore oil&gas, percepito come uno dei principali
responsabili delle emissioni di GHG, con effetti sulla gestione
delle relazioni con i principali stakeholder. La capacita di svi-
luppare e attuare strategie di adattamento del proprio modello
di business ad uno scenario low-carbon, nonché la capacita di
comunicarle in maniera trasparente & un'opportunita per mi-
gliorare la percezione degli stakeholder.

Rischi fisicl. L'intensificarsi di fenomenl meteoclimatici estre-
mi/cronici potrebbe determinare un aumento dei costi (anche
assicurativi) per le misure di adattamento e protezione di as-
set e persone. Gli scenari IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change) prevedano che questi effetti fisici si manife-
steranno prevalentemente nel medio-lungo perioda. L'esposi-
zione al rischio & mitigata dai requisiti di progettazione adot-
tati (definiti per resistere a condizioni ambientali estreme) e
delle coperture assicurative attivate,

Strategia e obiettivi

In relazione al rischi e alle opportunita precedentemente de-
scritte, Eni ha definito un percorso di decarbonizzazione e
persegue una chiara e definita strategia climatica, integrata al
proprio modello di business, e che si fonda sulle seguenti leve:
- riduzione delle emissioni dirette di GHG; dal 2014 al 2017 le
azioni poste in essere hanno consentito di ridurre I'indice di
intensita emissiva GHG del settore upstream del 15%; obiet-
tivo al 2025 & di ridurre tale indice del 43% rispetto al 2014
attraverso progetti volti alla eliminazione del flaring da pro-
cesso, alla riduzione delle emissioni fuggitive di metano (al
2025:; -80% emissioni UPS vs. 2014) ed alla realizzazione di
interventi di efficienza energetica; complessivamente gli
investimenti a supporto di tali target corrispondono ad una
spesa nel 2018-2021 di circa 0,6 miliardi di euro al 100% e
con riferimento alle sole attivita upstream operate;
portafoglio oll&gas “low carbon” caratterizzato da proget-
ti convenzionali, sviluppati per fasi e a bassa intensita C0,. |
nuovi progetti upstream In esecuzione, che rappresentano
circa il 65% del totale investimenti di sviluppo del settore nel

{2) International Energy Agency - Sustainable Development Scenario allinterno del World Energy Outlook 2017,



quadriennio 2018-2021, presentano break-even inferiori a 30
$/bl, quindi resilienti anche in presenza di scenari low carbon.
In generale il portafoglio Eni presenta risorse di idrocarburi a
maggiore incidenza gas, ponte verso un futuro a ridotte emis-
sioni. ll segmento mid-downstream presenta un'esposizione al
rischio cambiamento climatico inferiore in quanto il net book
value delle raffinerie e degliimpianti petrolchimici tradizionali &
trascurabile rispetto alla totalita degli asset del gruppo, mentre
risulta in sviluppo la componente green di tali business;

- sviluppo del business green attraverso (i) un impegno cre-
scente nelle energie rinnovabili (potenza installata pari a
circa 1.000 MW al 2021); (i) sviluppo della seconda fase
della bioraffineria di Venezia (capacita fino a 560 kton/anno
dal 2021] ed il completamento di quella di Gela [capacita
fino a 720 kton/anno] entro la fine del 2018; (iii] consalida-
mento nella Chimica verde, con produzione di biointermedi
da olio vegetale a Porto Tarres (capacita di 70 kton/anno),
studi, sperimentazioni e partnership con altri operatori. Gli
investimenti complessivi nel quadriennio 2018-21 sono su-
periori a 1,8 miliardi di euro, incluse le spese in attivita di
R&S al servizio del percorso di decarbonizzazione;

- Impegno In attivitd di ricerca scientifica e tecnologica
(R&S), elemento fondamentale per raggiungere la massima
efficienza nel processo di decarbonizzazione.

La composizione del portafoglio e la strategia di Eni rendono
minimo il rischio di "stranded asset” nel settare upstream; in
tal senso il management ha sottoposto ad analisi di sensiti-
vita il valore di libro di tutte le CGU (Cash Generating Unit) del
settore upstream, adottando lo scenario IEA SDS; tale stress
test ha evidenziato la sostanziale tenuta dei valori di libro de-
gli asset, con una riduzione di circa il 4% del fair value,

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE
Di seguito sono riportate le principali metriche che mostrano
i risultati finora conseguiti da Eni in relazione alla strategia di
decarbonizzazione,

Nel 2047 tutti gli indici di emisslone riferiti alla produzione
hanno registrato un miglioramento rispetto al 2016. In partico-
lare, nel settore E&P I'indice di intensita GHG calcolato per unita
di idrocarburi lorda prodotta — calcolato su base operata — si @
ridotto del 2,7% rispetto all'anno precedente, attestandosi su
un valore pari a 0,162 tonC0,eq/tep; la variazione complessiva
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dell'indice rispetto al 2014 & pari al -15%, in linea con l'obiettivo
di riduzione del 43% al 2025. Anche negli altri settori 'intensita
di emissioni GHG si & ridotta, in particolare I'indice di emissione
di Enipower si & ridotto dello 0,8% e quello delle raffinerie del 7%,
Dal 2010 ad oggi le emissloni dirette di Eni calcolate su base
operata si sono ridotte del 27%; tuttavia nell'ultimo anno si &
registrato un aumento del 2,5% rispetto al 2016 a causa della
crescita delle emissioni da combustione e processo per la mag-
giore produzione nei settori E&P (in particalare per le attivitain
Libia e per gli start-upin Ghana, Angola e Indonesia) e G&P [dove
sono aumentati sia la produzione di energia elettrica sia i volu-
mi di gas naturale trasportati). In linea con la propria strategia
di decarbonizzazione, nel corso del 2017 Eni ha acquistato ed
annullato in proprio favore 680.193 crediti forestali nel mercata
internazionale, compensando cosl circa la meta dell'incremento
avvenuto sulle proprie emissioni dirette rispetto al 2016.
Rispetto alle principali sorgenti di emissioni GHG di Eni, dal 2014
ad oggi il volume di idrocarburi inviati a flaring di processo sj &
ridotto del 7%. Le emissioni da flaring, nonostante Eni nel 2017
abbia investita 29 milioni di eura in interventi di flaring down {in
particolare in Nigeria e Libia), sono aumentate nell'ultimo annp,
oltre che perinuovi start-up, anche in seguito al riavvio del cam-
po di Abu Attifel in Libia, rimasto fermo nel 2016 per la difficile
situazione del Paese. Le emissioni fuggitive di metano [pari a
circa I'80% delle emissioni totali di metano) si sono ridotte nei
settori E&P e G&P sia per le attivitd di manutenzione periodi-
ca (cd. campagne LDAR - Leak Detection and Repair] effettuate
sui siti gia sottoposti a monitoraggio negli anni precedenti sia
per I'estensione del censimento a nuovi siti, con miglioramento
dell'accuratezza delle stime delle emissioni sulla base dell'ef-
fettiva configurazione impiantistica. Gli interventi di efficienza
energetica effettuati nel 2017 consentono, a regime, risparmi
energetici per circa 300 ktep/anna, pari a una riduzione delle
emissioni di circa 0,8 milioni di tonnellate di CO,eq. Nel 2017 Eni
ha investito 9 milioni di euro in progetti di efficienza energetica.
Peril 2047 I'lmpegno economico di Eniin attivita diricerca scien-
tifica e sviluppo tecnologico ammonta a 185 millonl di euro, di cui
72 destinati a investimenti relativi al percorso di decarbonizza-
zione, Tale investimento si riferisce a: energy transition, bioraffi-
nazione, chimica verde, fonti rinnovabili, riduzione delle emissioni
ed efficienza energeticd. Nel 2017, la produzione di biocarburanti
ha raggiunta il valore di 206 migliaia di tonnellate, massima stori-
co, con un aumento del 14% sull'anno precedente.

m
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Principali indicatori di performance

Emissioni dirette di GHG (Scope 1 (mition! df tonnallate
(Scope 4] di€0,eq)

di cui: C0,eq da combustione e da processo
dicui: CO,eq da flaring

di cui: C0,eq da metano incombusto
e da emissionl fuggitive

di cui: C0,eq da venting

Emissloni di GHG/produzione lorda
diidrocarburi 100% operata (E&P)

Emissioni di GHG/energla elettrica
eq. prodotta [EniPuwerg] (gC0,eq/kWheq]

[tonnellate di CO,eq/tep)

Emissioni di GHG/quantita lavorate in ingresso
(materle prime e semilavorate) dalle raffinerie

Emissioni diffuse e fuggitive di metano UPS (tonnellate di CH,)

[tonnellate di C0,eq/kt)

Volume di idrocarburi inviati a flaring [MSm?)
dicul: di processo
Cansuma di fanti primarie (milioni di tep)

Energla primaria acquistata da altre societa

Energia elettrica prodotta da fotovaltaico (EniPower) MWh
Consumi energetici da attivita produttive/produzione

lorda di [drocarburi 100% operata (E&P) (6J/eep)
Consuma netto di fonti primarie/energia elettrica eq.

Pradotta (EniPawer) (tep/MWheq)
Energy Intensity Index (raffinerie] ) (%)
Spesa in R&S (€ milioni)

di cui: relative alla decarbenizzazione
Domande di primo deposito brevettuale [numero)
di cul: depositi sulle fonti rinnovabili
Produzione di biocarburanti (migliaia di tonnellate]

Capacita di bioraffinazione (migliala di tonnellate/anno)

2017
Socletd
Socletd  consolldate
operate Integralmente
42,52 27,04
32,65 22,61
6,83 337
1,46 0,84
1,58 0,23
0,162 0,176
395 398
258 258
38.819 19.413
2.283 1.262
1.556 594
13,15 9,06
0,38 0,33
14,720 14,720
1,487 nd.
0,162 0,163
108,2 109,2
185
72
r
11
206
360

2016

I H
: Socleta |
Socletd ! consolidate |
operate | Integralmente ;

41,46 26,48
31,99 22,64
5,40 2,49
2,40 1,16
1,67 0,19
0,166 0,163
398 402
278 278

72,644 30331

1.950 1112
1.530 767
12,52 8,75
0,44 0,38

13.527 13,527

1711 nd.

0,163 0,164

10L,7 1017
161

63

40

12

181

360

2015

Socletd ‘

Socletd| consolldate ,
operate ; Integralmente

42,32

32,22
551

2,79
1,80

0,177

409

253

91.416
1.989
1.564
12,76

0,38

13.750

1,595

0,168

100,3

2712

23,02
2,47

1,34
0,30

0,180
413

253

36.763
1.154
774
9,02
0,32
13.750

nd.

0,169

100,3
176

33

179
360
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(EP MODELLO OPERATIVO

Leccellenza del Modello operativo di Eni viene perseguita tramite
I'impegno costante nella gestione dei rischi e creando opportuni-

i} | Persone

Per Eni le persone ricoprono un ruolo fondamentale nel raggiungi-
mento dei risultati aziendali, pertanto il capitale umano & valorizzato,
presidiando e sviluppando le competenze necessarie per la crescita
delle professionalita e dei mestieri, anche attraverso la creazione di
un clima aziendale di collaborazione e partecipazione. A tal proposito
il driver fondamentale del 2017 & stato la valorizzazione del concetto
di squadra rappresentato dal valore del “NDI", per consolidare il gia
forte senso di appartenenza che contraddistingue le persone Eni e
per far sl che tutti siano attori consapevoli del processo di trasforma-
zione dell'azienda In un mercato in continua evoluzione,

Eni cansidera la diversita una risorsa per creare valore, da salvaguarda-
re e promuovere sia in azienda sia in tutte le relazioni con gli stakehalder.
In relazione alle pari opportunita Eni pone particolare attenzione alla
scelta dei componenti degli organi di amministrazione delle proprie
societd controllate, alla promozione di iniziative volte all'attraction
a livello nazionale ed internazionale dei talenti femminili, cosi come
allo sviluppo di percorsi di crescita manageriale e professionale per le
donne presenti in azienda.

Eni, inoltre, monitora periodicamente, attraverso analisi statistiche,
il sostanziale allineamento dei salari della popolazione femminile e
maschile a parita di livello di ruolo e anzianita. Effettua anche anali-
si statistiche sulla remunerazione del personale locale, da cui emer-
ge che i livelli minimi di remunerazione definiti da Eni sono significa-
tivamente superiori al livelli minimi dei mercati locali nei principali
Paesi di presenza,

In tale ambito Enl partecipa ad iniziative nazionali ed internazionali
(Progetto Inspiring Girls®, “Manifeste per I'occupazione femminile*”
di Valore D, WEF®, ERT®) con l'obiettivo di arricchire costantemente in
un'ottica di parita di genere i propri processi e prassi operative.

Per sviluppare il capitale umano attraverso la valorizzazione delle di-
versita e il consolidamento di una cultura sempre piltinclusiva Eni ha,
inaltre, proseguito nel percorso di sviluppo di palitiche in favore della
tutela della genitorialita e della famiglia, adottando nel 2017 politiche a
sostegno della maternita e paternita tese a garantire, in aggiunta agli
standard minimi internazionali della Convenzione International La-
bour Organization, un periodo di congedo di 10 giorni lavorativi retribu-
iti al 100% ad entrambi i genitori. Inaltre in Italia & stato implementato
per i neo genitori con bambini fino ai 3 anni di et3, lo smart working, a
supporto delle esigenze di conciliazione tra vita lavorativa e familiare.
Eni fonda il proprio modello sulleccellenza delle competenze delle
proprie persone, per questo progetta e realizza percorsi formativi dif-
fusi capillarmente e trasversalmente a tutte le persone, progetti per
le famiglle professionali e Iniziative specialistiche per attivita strategi-
che e ad alto contenuto tecnico. La formazione & rivolta a tutte le per-
sone di Eni in tutti i Paesi nei qualila Societa opera, dal management

(3) Progewio internazionale contro gl stereotipi sulle donne.
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ta lungo I'intera ciclo delle attivita nel rispetto delle persone, dei
diritti umani e dell'ambiente.

13

HLERES

3
a
s

ai neo assunti, al fine di creare valori condivisi e una cultura comune. <

Eni ha inoltre implementato percorsi di dual career che vedono, ac-
canto ai percorsi di sviluppo manageriale, percorsi di eccellenza rivalti
alle aree professionali tecniche core.

A supporto dello sviluppo delle proprie persone Eni utilizza diversi
strumenti di valutazione, tra i quali 'annual review e il processo di
performance e feedback, con focus su dirlgenti, quadri e giovani lau-
reati, Nel 2017 I'85% della popolazione target & stato coperto dal pfo-
cesso di valutazione di performance e il 95% dal processo di annyal
review. Inoltre forte attenzione & dedicata alla promozione di iniziat{ve
di mobilita per la popolazione manageriale e non, al fine di valorizzdre
al massimo le opportunita di arricchimento e crescita trasversali.

In relazione al dialogo con le parti sociali, nel 2017 nell'ambito del Gip-
bal Framework Agreement” sottoscritto a luglio 2016, si & svolte il pfi-
mo incontro annuale sulla Responsabilita Sociale d'impresa per pre-
sentare il Piano Strategico Eni 2017-2020, un focus sull'occupazione,
le principali performance e iniziative in tema HSE e I'approccio di Eni
ai temi di sostenibilita. All'incontro hanno partecipato oltre ai rappre-
sentanti Eni, la Federazione Sindacale Internazionale IndustriALL Glo-
bal Union, le principali organizzazioni sindacali italiane, i componenti
del Comitato Ristretto del Comitato Aziendale Europeo e una delega-
zione di rappresentanti dei lavoratori delle realta operative di Ghana,
Mozambico e Tunisia. Lincontro, inoltre, & stato anche un momento di
confronto e approfondimento sulle diverse realta sociali e sindacali
presenti nei Paesi di provenienza dei rappresentanti dei lavoratori.
Nell'ambito Welfare in Italia, Eni ha implementato il Flexible Benefit,
iniziativa che permette di convertire una quota del premio di parte-
cipazione in beni e servizi, beneficiando delle relative opportunita
fiscali e contributive. Inoltre & stata potenziata I'assistenza sanitaria
integrativa in favore di tutta |a popolazione non manageriale, garan-
tendo un incremento dei rimborsi e il riconoscimento di nuove pre-
stazionl rimborsabili come previsto nel “Protacollo Welfare" siglato i1 4
luglio 2017 con le Organizzazioni Sindacali competenti.

Inoltre Eni considera la tutela della salute un requisito fondamen-
tale e promuove il benessere fisico, psicologico e sociale delle sue
persone, delle loro famiglie e delle comunita dei Paesi in cui opera.
L'impegno & assicurata da un sistema normativo e di gestione delle
attivita di medicina del lavoro, igiene industriale, pramdiione dé ‘Ha\
salute dei lavoratori e delle comunlta assnstenza sa/ltarja ges j

nel 2017 & proseguito l'impegno attraverso: [T] il proces A
tlﬂcazrone. momtoraggm e contrullu dei nschulavurat A anche non'

{4) Documento programmatico per valorlzzare il talento femminile in azienda promosso da Valore 0 e patrocinato dalla presidenza itallana del G7 e dal Dipartimento per le Pari Oppor-

tunita del Consiglio dei Ministri della Presidenza italiana.
(5) World Economic Forum.
[6) European Round Table,

4

(?) Accordo quadro globale sulle Relazioni Industriali a livello Internazionale e sulla Responsabilita Sociale d'impresa.
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zione delfle misure di mitigazione per i progetti in fase di sviluppo
e di operation; [iii} la valorizzazione di strumenti a sostegno dello
sviluppo socioeconomico delle comunita locali in linea con le oppor-
tunita di business; (iv) I'attuazione del programma di standardizza-
zione delle infrastrutture sanitarie aziendali.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2017 la focalizzazione delle attivitd su aree strategiche, come
quelle nel settare E&P in Mozambico, Messica ed Egitto e nel settore
G&P in Francia e la cessione della Societa Eni G&FP in Belgio hanno
portato ad una riduzione del numero di dipendenti dell'1,6%. Nono-
stante al di fuori dell'ltalia si registri una riduzione di 367 risorse locali
rispetto all'anno precedente, l'incidenza percentuale delle risorse lo-
cali sul "totale occupazione estero” cresce rispetto al 2016 passando
dall'84,7% all'85,4%. Complessivamente, nel 2017 sono state effettua-
te 1.234 assunzioni di cui 992 con contratti a tempo indeterminato.
Di queste, il 24,7% ha riguardato il personale femminile e circa '81%
ha interessato risorse sotto i 40 anni di eta, Sono state altres) effet-
tuate 1,518 risoluzioni di cui 1.312 di risorse con contratto a tempo
indeterminato, con una incidenza di personale femminile pari al
20,8%. Il 31,2% delle risorse con contratto a tempo indeterminato che
hanno risalto il rapporto di lavoro nel 2017 aveva eta inferiore a 40
anni. In ltalia sono state effettuate 543 assunzioni di cui 424 a tempo
indeterminato (di cui il 21,9% di donne, in crescita rispetto al 2016,
anno in cuile assunzioni di donne avevano rappresentato il 20,1% del
totale); si registra un aumento di personale occupato in particolare
per la fascia d'eta pil giovane (18-24) principalmente a fronte degli
inserimenti di personale operativo effettuati su siti industriali in Italia
tra cui Viggiano, Livorno, Sannazzaro, Mantova e Ferrara. In Italia, nel
2017 si registra la sostanziale stabilita del numero delle risoluzioni
(499 di cui 408 a tempo indeterminato di cui il 16,7% di donne) e la
marginale riduzione dell'occupazione complessiva.

Alf'estero sono state effettuate 691 assunzioni di cui 568 a tempo
indeterminato (di cui il 26,8% di donne) con il 72,9% di risorse con
eta inferiore a 40 anni. Sono stati risolti 1.019 rapporti di lavora di cui
904 a tempo indeterminato, Di questi, il 35,8% ha riguardato risorse

Principali indicatori di performance

Dlpendenl.ll‘l
di cui:donne
Iralla
Estero
fascia d'ets 18-24
fasciad'eta 25-39
fascia d'eta 40-54
fascia d'eta over 55
Dipendenti alf'estero locali
Dipendenti per categoria professionale:
Dirigenti
Quadrl
I}npiegali
Operai
Dipendentl a tempa indeterminata®!
Dipendenti a tempo determinatof®!

Oipendenifulltime _

(3] 1 dati differiscane rispetto a quelli pubblicali nella Relazione Finanziaria, allInterno del Profilo dell'anno perché comprendono le sole societa consolidate integralmente,

con eta inferiore a 40 anni, e il 22,7% ha riguardato personale fem-
minile, Gli inserimenti all'estero, hanno riguardato, per circa il 60%, le
aree di business E&P (Congo, Angola, Ghana, Indonesia e Norvegia)
e il business G&P [Francia, Inghilterra e Ungheria), sia per sviluppa-
re e sostenere le nuove iniziative, sia per favorire il turnover,

A fine 2017 le donne in Eni sono 7.580 (23,54% dell'accupazione
complessiva Eni), di cui 4,920 in Italia e 2.660 allestero. Si & inoltre
registrato un aumento della percentuale di donne che ricoprono po-
sizioni di responsabilita (dirigenti e quadri), attestandosi al 24,86%
rispetto al 24,06% del 2016, Anche negli organi di amministrazione
delle sacieta di Eni la presenza fernminile & in aumento rispetto al
2016, passando dal 27% al 32%, mentre negli organi di controllo la
presenza femminile si mantiene stabile, confermanda la percentua-
le del 37%. Leta media delle persone Eni nel mondo & di 45,3 anni
(46,5 in Italia e 43,2 all'estero) con un incremento dell'eta media di
0,5 anni rispetto al 2016.

Se analizziamo il dato suddiviso per categoria professionale (qualifi-
ca), si rileva che l'eta media delle risorse in posizioni di responsabili-
ta (dirigenti e quadri) & di 49 anni (50 in ltalia e 46,8 allestero). Per
quanto riguarda il personale impiegatizio 'etd media si attesta a 44,2
anni (45,8 inItalia e 41,5 all'estero), mentre per il personale operaio a
41,7 anni (40,5 Italia e 43 all'estera).

Nel 2017 sl rileva un Incremento delle ore di formazione del 19% ri-
spetto al 2016. Questo & dovuta principalmente all'aumento di inizia-
tive di “digital learning®, in linea con le nuove frontiere metodologiche
della formaziane, attraverso una piattaforma integrata di distance
learning, a disposizione per tuttii dipendenti.

In merito alle relazioni industriali, il periodo minimo di preavviso per
modifiche operative & in linea con quanto previsto dalle leggi vigenti
e dagli accordi sindacali sottoscritti nei singoli Paesi in cui Eni opera,
Per quanto riguarda le malattie professionali, sia relative ai dipenden-
ti sia ex dipendenti, nel corso del 2017, si registra una diminuzione
di circa il 10% che ha riguardato prevalentemente l'estero. Il numero
totale, sia relativo ai dipendenti sia ex dipendenti, delle malattie de-
nunclate & passato da 133 a 120, delle quali 12 relative a personale
attualmente implegato (5 in Italla e 7 allestero).

2017 2016 2015
{numero) 32,195 32,733 33.389
7.580 7.607 7862
20.468 20.476 20.447
11727 12,257 12.942
364 289 447
9.761 10.622 11.436
15.022 15.281 15.677
7.048 6.541 5.829
10,010 10,377 10,938
990 1.000 1.036
9.043 9.135 9,185
16,600 16.842 17519
5.562 5.756 5.649
31.609 32,299 32,686
586 434 703
ase | mam  3ew

|b) La suddivisione dei contraitl a tempo determinato / indeterminato non varia signlficativamente per genere e per area geografica ad eccezione dell'Asia e dell'Africa dove in Cina ed alcuni
Paesi Africani (come ad esemplo Mozambico e Nigeria) & prassi locale inserire risorse atempa determinato per poi stabilizzarle nell'arco di 1-3 anni.
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Dipendenu part-timef!
Assunzlonl a tempo Indeterminato
Risaluzioni da contratto a tempo indeterminato
Senior manager e manager locali all'estero
Ore di formazione
Ore di formazione per categoria professionale:
Dirigenti
Quadri
Impiegati
Dperai
Presenza donne negli organi di amministrazione
Presenza donne negli organi di cantrolla!®
Tasso di assenteismo ltalia
Dipendenti coperti da contrattazione collettiva
Indice di frequenza di malattie professionali (QIFR)

() Sl evidenzia una percentuale pili elevata di danne [?% sul totale delle donne) sul contratti part time, rispetto agli uomini (0,20% sul totale degli uomini].

[d) Per Festera sono state considerate solo le socletd in cul opera un organo di
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2017 2016 2015 1
(numero) 503 594 692
992 663 9L~
1312 1.417 1311 %
(%) 15,68 16,06 15,95
(numero) 1111112 930,345 1,079.634
32.005 28.152 24212
319.615 218.342 2868.030
580864 526,538 553,075
178.628 157313 214,257
(%) 32 27 26
k2 ¥ 34
5,49 573 535
(numero) 27325 27758 2p245
L R .

ind.

leitaliano.

2| Sicurezza

Eni considera la sicurezza delle persone un tema ptioritario e attiva
tutte le azioni necessarie per azzerare gli infortuni, tra cui: forma-
zione, sviluppo di competenze e promozione della cultura della si-
curezza, Nel 2017 sono stati organizzati incontri per sensibilizzare
i lavoratori sulle lesson learned relative ad infortuni accaduti in
azienda [es. progetto “Inside Lesson learned” e “Eni in Safety 2°),
Safety Day locali e Road Show nel siti industriali in Italia e all'este-
ro, durante i quali il top management ha incontrato dipendenti e
contrattisti per condividere risultati, oblettivi e nuovi progetti sulla
sicurezza. Eni ha intensificato anche I'attenzione alla cultura della
sicurezza di processo sviluppando un sistema di gestione specifi-
co, in linea con gli standard internazionali, implementato presso i
siti operativi e monitorato tramite audit dedicati.

In tema di preparazione e risposta alle emergenze, Eni pianifica ed
attua delle esercitazioni di emergenza, coinvolgendo tutte le fun-
zioni interessate, dalle squadre d'intervento ai contrattisti specia-
lizzati, alle autorita competenti fino ai vertici aziendali. Particolare
attenzione & rivolta allo sviluppo di sistemi di allertamento, alla
tempestivita di diffusione delle informative tramite flussi sempli-
ficati ed allo studio sugli scenari di rischio naturale che possono
interagire con i propri business.

Principali indicatori di performance

Indice di frequenzainfortuni (LTIF)  (infortuni con giornl di assenza/are
lavorate) x 1,000,000

dipendenti

contrattisti

Indice di frequenza infortuni totali (infortuni totall registrabili/ore

registrabili [TRIR) lavorate) x 1.000,000
dipendenti
contrattisti
Indice di gravita infortuni (giorni di assenza/ore
lavorate] x 1.000
dipendenti
contrattisti

al Collegio

Nel 2017 & stato introdotto un nuovo obiettivo, il SIR (Severity In-
cident Rate), che calcola la frequenza di infortuni totali registra-
bili rispetto al numero di ore lavorate, tenendo conto del livello di
gravita dell'incidente, sulla base dei giorni di assenza dal lavoro,

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2017 @ proseguita in modo significativo la riduzione dell'indice
di frequenza di infortuni totali registrabili della forza lavoro (-6,8%
rispetto al 2016] per il contributo sia dei dipendenti (-17,2%) sia dei
contrattisti (-2%). Si & verificato 1 infortunio mortale ad un contrat-
tista in Egitto a causa di una scossa elettrica dovuta a un contatto
accidentale con partiin tensione.

Nel 2017 il numero degli infortuni con giorni di assenza [LTI)
in Italia & aumentato (36 eventi rispetto ai 30 del 2016) con
peggioramento degli indici infortunistici (+17,4% per I'Indice di
frequenza e +24% per l'indice di frequenza infortuni totali regi-
strabili) mentre all'estero gli indici sono diminuiti sensibilmente
(-22,2% per l'indice di frequenza e -17,9% per l'indice di frequen-
za infortuni totali registrabili). Lindice di gravita infortuni della
forza lavoro ha registrato un aumento del 10,3% (+2,5% in Italia,
+37,1% all'estero).

2017 2016 2015
Socleth | Socheta | | it

Socleth . consolidate Socletd ©  consolldate ; Sodaté,r' consolldate |
operate  Integral perate ! integralmen _7‘ operate | Integralmgnte)

0,21 0,30 0,23 0,26

0,27 0,40 0,30 037

0,19 0,25 0,19 0,20

0,33 0,45 0,35

0,30 0,44 0,36

0,34 0,46 0,35

0,011 0,017 0,010

0,019 0,029 0,017

0,008 0,011 0,007
L ..

~
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Se | Rispetto per I'ambiente

Eni, operando in contesti geografici molto differenti che richie-
dono valutazioni specifiche degli aspetti ambientali, & impe-
gnata a potenziare il controllo e il monitoraggio delle attivita al
fine di contenere gli impatti sul’ambiente attraverso I'adozione
di best practice internazionali e di Best Available Technology.
Particolare attenzione & rivolta all'uso efficiente delle risorse
naturali, come l'acqua; alla riduzione di oil spill, operativi e da
effrazione; alla gestione deirifiuti attraverso la tracciabilits del
processo e il controllo di tuttala filiera; al rispetta della biodiver-
sitd, dalle prime fasi esplorative fino al termine del ciclo proget-
tuale, |l percorso di transizione verso un'economia circolare, in
cuilil prelievo di risorse dall'ambiente e lo smaltimento dei rifiuti
siano minimizzati, coinvolge diversi ambiti e rappresenta per
Eni una sfida e un'opportunita, in termini sia di redditivita che
di miglioramento delle prestazioni ambientali, Alcune aree di Eni
hanno gia iniziato ad aggiornare i modelli di business producen-
do energia rinnovabile e/o utilizzando nei processi materia recu-
perata o rinnovabile (Energy Solutions, Green Refinery e Green
Chemistry). A queste si affiancano i piti tradizionali programmi
di efficienza energetica ed idrica in tutti i settori di business,
nonché i progetti di flaring down e di riduzione delle perdite di
metano con i conseguenti risparmi di gas naturale. Ulteriori am-
biti sono la gestione degli asset da dismettere, attraverso pro-
getti di conversione, riqualificazione, recupero e I'applicazione
della bonifica sostenibile. Inoltre 'adozione sempre pil estesa
di strumenti gestionali, quali il green procurement e le soluzioni
ICT (es. videoconferenze, telelavoro, smart working, demateria-
lizzazione) promuovono la diffusione della cultura della circola-
rita in Eni ed anche oltre i confini aziendali.

In tale contesto, proseguono le iniziative di riduzione degli im-
patti in aree a stress idrico e di riduzione dei prelievi di acqua
dolcee, in particolare nel settore upstream, i progettidiaccesso
all'acqua per le popolazioni dove Eni opera. In Italia Eni & impe-
gnata nell'aumentare, nell'arco del piano quadriennale, la quota
di acqua di falda bonificata da Syndial e riutilizzata per scopi
civili o industriali, nell'avviare iniziative e valutazioni per I'uti-
lizzo di acque di bassa qualita, in sostituzione di acqua dolce, e
nella diminuzione dell'intensita idrica delle produzioni. Partico-
lare attenzione sara dedicata alla gestione delle acque presso il
Centro Olio Val d'Agri (COVA] di Viggiano, grazie anche a progetti
per l'impiego di tecnologie innovative per il trattamento delle
acque di produzione, Nel 2017 & stato progettato e realizzato il
Blue Water Project: un processo di trattamento innovativo del-
le acque di produzione, che porta a un loro riutilizzo per scopi

- -industriali, Limpianto pilota mobile e modulare & costituito da

piti unita di piccole dimensioni assemblabili. Gli elementi acqui-
siti dal progetto pilota hanno consentito di accertare I'efficacia
della tecnologia utilizzata e di sviluppare un progetto esecutivo
su scala industriale per la realizzazione di un impianto fisso di
trattamento delle acque di produzione del COVA.

La strategia Eni diriduzione degli ol spill, operativi o effrattivi, con-
siste in azioni sempre pili integrate su tuttii piani di intervento, da

quello amministrativo a quello tecnico di prevenzione, controllo e
qualitd/rapidita. In Italia & stato sperimentato il brevetto E-VPMS
[Eni Vibroacustic Pipeline Monitoring System), sistema che impie-
ga sensori di onde vibro acustiche per rilevare possibili mal funzio-
namenti che, data la sua efficacia, a fine 2017 & stato applicato an-
che in Nigeria (35 km installati). In corso di sviluppo I'evalutiva per
rilevare vibrazioni da scavo nel terreno e anticipare l'intervento pri-
ma dell'effrazione della condotta, Nel 2017, & stata anche comple-
tata l'installazione sulla rete carburanti R&M del tool SSPS [Safety
Security Pipeline System) per la rilevazione di perdite operative.

In Nigeria, si sono intensificate le attivita dimonitoraggio degli spill:
sorveglianza diretta del 50%, grazie anche al supporto delle comu-
nit3, l'uso di elicotteri (+46% vs, 2016) e droni per |a sorveglianza
degli asset, nonché l'installazione di protezioni meccaniche. Infine
grazie all'analisi di rischio dei territori attraversati dalle pipeline,
si & in grado di individuare i punti di maggiore attenzione sui quali
strutturare in anticipo i possibili interventi di contenimento.
Limpegno di Eni su Biodiversita e Servizi Ecosistemici (BES) & par-
teintegrante della politica di sostenibilita aziendale e del Sistema
di Gestione Integrato HSE a conferma della consapevolezza dei
rischi sull'ambiente naturale derivanti dai propri siti e attivita.
Nel 2017 & stata aggiornata la Policy BES? per allinearla all’evo-
luzione dell'approccio gestionale e sono state identificate tra le
concessioni Eni internazionali e nazionali in sfruttamento (ope-
rate o in joint venture), quelle che anche parzialmente si sovrap-
pongono ad aree protette® e/o siti prioritari per la conservazione
della biodiversita'. In questi siti Eni sta gestendo efficacemente
I'esposizione al rischio biodiversita attraverso l'implementazione
di piani di mitigazione specifici per i contesti ambientali.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2017 i prelievi idrici totali sono diminuiti del 3,5% rispetto al
2016, Continua il trend di diminuzione dei prelievi di acque dol-
ci (-7,9% vs. 2016), grazie principalmente all'aumento del riciclo
dell'acqua industriale nel petrolchimico di Mantova. Solo I'8% dei
prelievi di acqua dolce sona riferiti al settore upstream. La per-
centuale diriutilizzo delle acque dolci ha raggiunto I'86%. Inoltre,
sebbene i prelievi E&P siano localizzati per oltre il 50% in Paesi a
stress idrico, solo il 5% dei prelievi di acqua dolce si collocano in
queste aree. Nei siti a maggior consumo vengono implementati
Piani Locali di gestione delle acque.

| barili sversati a seguito di oil spill operativi (per oltre il 90% ricon-
ducibili al settore E&P) sono aumentati rispetto al 2016 principal-
mente a causa di una perdita ad un serbatoio di stoccaggio greggio
del Centro Olio Val D'Agri riscontrata ad inizia febbraio; a fine 2017
sono stati recuperati oltre 2.400 barili di prodotto, la quasi totali-
ta dello sversato. Per quanto riguarda gli eventi da sabotaggio, nel
2017 si & registrata una diminuzione del numero di eventi (-35% vs.
2016) e del volume sversato (-31% vs. 2016); gli spill maggiori di
un barile hanno riguardato esclusivamente le attivita upstream in
Nigeria. | barili sversati a seguito di chemical spill sona riconduci-
bili alle attivita E&P in Norvegia.

(8) Appravata da AD e pubblicata nel 2018 sul sito Enl hitps://www.eni.com/docs/t |T/eni-com/sostenibilia/Biodiversita-Eni-e-servizi-ecosistemici.pdf.

(9] Fonte: Warld Database of Protected Areas, febbralo 2016,

(10) (Key Biodivershy Areas): M'Bound] (Congo]; Villano BLK10 (Ecuador); Ashrali Development area, Belayim Land (Sinai] DL, Ekma (Sinai] DL, Feiran (Sinai) DL, Ras Gharra (Sinai) DL
(Egitto); Sanga-Sanga (Indonesia); Zubair (Iraq); OML 60, 61 e 63 [ Nigeria); Concessioni in DICS, DIME ¢ EniMed (ltalia]; Bhit, Badhra e Kadanwari (Pakistan); Block 110/14c Lennox Field,
Block 110/15a all, Block 48/30a all, Block 52/4a all, Block 52/5a all (Inghilterra); Nikaitchug (Stati Uniti) - I'elaborazione 2017 del dati relativi al 2016.



| rifiuti da attivita produttive generati da Eni nel 2017 sono in aumenta
del 0% rispetto al 2016 sia per il contributo dei pericolosi (pil che rad-
doppiati] che dei non pericolosi [+30%). Il trend in crescita & ricondu-
cibile al'aumento significativo dei rifiuti pericolosi da attivita didrilling
legati all'attivita di perforazione, completamento e work over per [‘av-
vio del progetto Zohr. Nel 2017 il 7% dei rifiuti pericolosi smaltiti da Eni
& stato recuperato/riciclato, il 2% ha subito un trattamento chimico/fi-
sico, il 44% & stato incenerito, il 2% & stato smaltito in discarica mentre
il imanente 45% & stato inviato ad altro tipo di smaltimento (incluso
il conferimento a impianti di stoccaggic temporaneo prima dello smal-

Principali indicatori di performance

Prelieviidrici totall [mlllunidime!ri;:uhil
di cul: acqua di mare
di cui: acqua dolce
di cul: prelevata da acque superficlali
di cul: prelevata da sottosuola
di cui: prelevata da acquedotto o cisterna
di cul: acqua da TAF®! utilizzata nel ciclo produttive
di cul: prelievi da altri stream
di cui; acqua salmastra proveniente da sottosuclo o superficie
Acqua di formazione reiniettata (%)
0il spill operativi

Numera totale di oil spill (> 1 barile) [numero)

Volume di oll spill > 1 barile) (barili)
0il spill da sabataggi (inclusi furti)

Numero totale di oil spill (> 1 barile) (numero)

Volume di ol spill (> 1 barile) (barill)
Chemical spill

Numero totale di chemical spill [numero)

Volume di chemical spill (barili)

Rifiuti da attivita produttive generati (tonnellate)

di cui: pericolosi
di cui: non pericolosl

Emissioni di NO, (ossidi di azoto) (tonnellate di NO,eq)

Emissioni di SO, (ossidi dizolfo) (tonnellate di 50,eq)
E‘r’n“i‘zs;ﬁ::d:I]NMVOC [Non Methan Volatile Organic (tonneliats)
Emissi (Partle Saspeso Totale)

[a) TAF: Trattamento delle acque di falda,
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timento definitivo). Per quanto riguarda i rifiuti non pericolosi, I'11% &
stato recuperato/riciclato, il 3% ha subito un trattamento chimico/fisi-
co, lo 0,4% & stato incenerito, 'L 1% & stato smaltito in discarica mentre
il rimanente 75% & stato inviato ad altra tipo di smaltimenta (inclusa il
conferimento a impianti di stoccaggio temporaneo prima dello smalti-
mento definitiva).

Nel 2017 sono state generate complessivamente 4,8 milioni di tonnel-
late di rifiuti da attivita di bonifica (di cui 4,1 milioni di tonnellate da
Syndial], costituite per il 70% circa da acque di falda, Sempre nel 201
sono stati spesi 260 milioni di euro in attivita di bonifica suolo e faldec-
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spenvey \y

2017 2016 2015
Socleth : Socletd ; i Soclg ili
Socloth ) :nmlolldlu Socletd ) :Onl?"dlll' Soclalil iidege
perat g _ operate | Integralm ) up:ra‘lailmng_ralmer!igl
1.786 1.746 1.851 1.816 1.804 1.76b
1.650 1638 1.710 1.697 1634 162 i.
119 106 129 117 157 144
79 70 87 78 105 96
20 17 23 20 25 22
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3 3 3 3
7 I4 17 17
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59 45 58 42 56 40 \
55 24 8s 44 83 56 '
3.228 2.954 1.231 724 1.634 1223
102 102 158 158 167 167
3.236 3.236 4,682 4.682 14.847 14.847
1?7 15 24 24 43 41
63 50 18 18 1.211 769
1.364.157 830.898 804.865 562.087 1.230.364 923.478
650.308 306.017 256.813 177.355  323.078 208441
713.849 524881 548.052 384733 907286 715.037
55.607 30,799 56.003 32.054  ?0.346 42.300
8.368 6.727 8.946 5.492 10,707 8,613
21498 13.439 15.944 9.228 20.559 13.007
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& | Diritti umani

Eni si impegna a rispettare gli standard internazionali in mate-
ria di diritti umani, a partire dagli UN Guiding Principles on Busi-
ness and Human Rights, in un'ottica di miglioramento continuo
del suo sistema di due diligence. | diritti umani rientrano tra le
materie su cui il Comitato Sostenibilitd e Scenari di Eni svolge
funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di
Amministrazione.

Nel 2016 Eni ha avviato un programma di sensibilizzazione spe-
cifico iniziato con I'evento presieduto dall'AD, "Raising awareness
on human rights in Eni’s activities”, rivolto al senior management
dell'Azienda. A seguire & statoimplementato un corso di formazio-
ne e-learning per le persone di Eni, sviluppato con il Danish Insti-
tute for Human Rights.

Nel 2017 Eni ha istituito un Gruppo di Lavora "Business e diritti
umani®, in cui sono state coinvolte tutte le funzioni aziendali mag-
giormente interessate al tema, tra cui la Security, il Procurement,
le Risorse Umane e le linee di business, finalizzato a identificare
eventuali aree di miglioramento rispetto ai principali standard e
best practice internazionali.

Il tema del rispetto dei diritti umani & integrato a vari livelli nei
processi aziendali ed Eni monitaora il rischio di eventuali violazioni
con strumenti specifici quali, ad esempio, il modello di Risk Mana-
gement Integrato (RMI). Nel modello RMI di Eni le tematiche rela-
tive ai diritti umani sono (i) considerate nel risk model, ovvero nel
catalogo dei rischi Eni sottoposto ad aggiornamento periodico a
seguitodeirisultati del risk assessment e (i) sonointegrate nella
valutazione dei rischi Eni in termini di metriche di impatto sociale,
ambientale, salute e sicurezza,

Al fine di evitare comportamenti lesivi e individuare aree di inter-
vento per contribuire a migliorare I'accesso ai diritti fondamentali
nelle comunita locali, i diritti umani sone considerati sin dalle prime
fasi di valutazione di fattibilita dei nuovi progetti, attraverso stu-
di integrati dl Impatto amblentale, sociale e di salute relativi alle
attivita (ESHIA - Environmental Social and Health Impact Asses-
sment) e assessement specifici denominati HRIA (Human Rights
Impact Assessment), come quello svolto in Myanmar. Tale asses-
sment, svolto nell'area del Blocco RSF 5, nella regione di Magway,
ha analizzato preventivamente i potenziali impatti sui diritti umani
relativi alle attivita di esplorazione e identificato idonee misure di
gestione. | punti di attenzione hanno riguardato I'approccio con le
comunita locali coinvolte nel progetto per via dell'accesso tempo-
raneo nei loro territori e il trattamento dei lavoratori locali assunti
da sub-contractors locali {per approfondimenti su IS0 26000 e sui
diritti umani, inclusa 'accesso ai remedy tramite grievance mecha-
nism siveda il paragrafo Modello di cooperazione).

Inoltre, al fine di salvaguardare le proprie persane e i propriasset,
Eni svolge le attivitd di security adottando misure preventive e
difensive nel rispetto dei principiinternazionali, in conformita con
i Voluntary Principles on Security & Human Rights e svalgendo
iniziative specifiche, quali workshop rivolti alle forze di sicurezza
pubbliche e private e corsi di approfondimento per il personale di
Security di Eni,

Dal 2006, Eni si & dotata di una procedura'!, tra gli Strumenti Nor-
mativi Anti-Corruzione, che regola il processo diricezione, analisi
e trattamento delle segnalazioni'? ricevute da terzi o dipendenti,
inviate o trasmesse, anche in forma confidenziale o anonima.

Le azioni per contrastare le forme di moderna schiavitl e la
tratta di esseri umani nella propria catena di fornitura sono ap-
profondite nello Slavery Statement, approvato dal Consiglio di
Amministrazione, in conformita alla normativa inglese Modern
Slavery Act 2015, Eni, inoltre, persegue l'obiettivo di impedire lo
sfruttamento di minerali che finanziano o sostengono la violazio-
ne dei diritti umani, come riportato nella Posizione sui "Conflict
minerals” in adempimento alla normativa della US SEC. Inoltre dal
2008 ad oggi, sono stati eseguiti da Eni SpA e dalle controllate
172 Assessment sui diritti umani rivolti a fornitori di Eni presso
14 realta e sono state formate 41 persone con la qualifica di Au-
ditor SABODO (per tutte le attivita di Eni verso la propria catena di
fornitura si veda paragrafo Fornitori].

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2017 & proseguita la campagna di formazione e-learning speci-
fica sui diritti umani che, ad integrazione delle circa 22,000 perso-
ne coinvolte nel 2016 in tuttii Paesl nei quali Eni opera, ha riguarda-
to ulteriori 1.800 persone. Nel 2017 sono inoltre stati progettati 3
moduli di approfondimento delle tematiche afferenti i diritti umani
negli ambiti Risorse Umane, Rapporti con il Territorio e Security,
quest’ultimo gia in corso di erogazione da fine 2017, In materia di
Security, nel 2017 Eni ha continuato le azioni specifiche gia avvia-
te, quali l'inserimento e il monitoraggio dell'applicazione di clausole
di condotta finalizzate al rispetto dei diritti umani all'interno dei
contratti conclusi con i fornitori di servizi di Security. Nel 2017 &
proseguito il programma di formazione ed informazione in materia
di Security & Human Rights attraverso l'organizzazione e la realiz-
zazione di un progetto formativo in Nigeria, rivolto al top manage-
ment di Eni, ad Ufficiali Superiori delle Forze di Sicurezza Pubblica e
alle Forze di Sicurezza. Dal 2009 ad oggi sono state realizzate ses-
sioni formative in Italia, Egitto, Nigeria, Pakistan, Iraq, Congo, An-
gola, Indonesia, Algeria, Mozambico, Kenya, Venezuela ed Ecuador.
Per quanto concerne le segnalazioni, nel 2017 & stata completata
l'istruttoria su 83 fascicoli, di cui 29 includevano tematiche affe-
renti i diritti umani, principalmente relativi a potenziali impatti sui
diritti dei lavoratori, Tra queste sono state verificate 32 asserzioni:
solo per 3 sona stati confermati, almeno in parte, i fatti segnalati
e sono state intraprese azioni per mitigarne e/o minimizzarne gli
impatti tra cui: (i) azioni sul Sistema di Controllo Interno e Gestione
dei Rischi, relativi a implementazione e rafforzamento di controlli
in essere, aggiornamento di standard contrattuali e interventi di
sensibilizzazlone conriferimento a partner commerciali; e (ii) azio-
ni verso dipendenti, con provvedimenti disciplinari, seconda il Mo-
dello 231 eil contratto collettivo di lavoro e le altre norme nazionali
applicabili, A fine anno risultano ancora aperti 19 fascicoli, in 5 dei
qualisonorichiamate tematiche relative ai diritti umani, riguardanti
in particolare potenziali impatti sui diritti dei lavoratori.

[11) Secondo gli adempimenti previsti dal Sarbanes-Oxley Act del 2002, dal Modello di organizzazione, gesticne e conlrollo ex D.Lgs. n. 231 del 2001 e dalla MSG Anti-Corruzione di Eni SpA.

lainel

(12) Per segnalazione siintende q

a Terzl posti In esserein violazione (i) del Codice Etico, (i) di leggl o regolamenti o provvediment] delfAutorita o

solo d'Immagine, ad Enl.

ricevuta da Enl, avente ad oggeto comportamenti (di qualsivaglia natura, anche meramente omissivi] riferibill a} personale Eni o

idoneiad

fve interng o«

danno o pregludizio, anche
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Principali indicatori di performance

Ore dedicate a rormétfune sul diritti umani
Dipendenti che hanno ricevuto formazione sui diritti umani

Forze di sicurezza che hanno ricevuto formazione sui diritti umani

Personale di security (famiglia professfonale) che ha ricevuto formazione sui diritti umani™

Contratti di security contenenti clausole sul diritti umani

Fascicoli di segnalazioni? [asserzioni) afferentiil rispetto dei diritti umani (chiusi neli'anna]®;

Fascicoli [asserzioni) fondati
Fascicoli (asserzioni) non fondati con adozione di azioni di miglicramento!
Fasclcoli (asserzioni) non fondati/genericit!
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2017 2016 2015
(numero) 7.805 88,874 32.588
1.836 21.682 7.545
3081 53 61
(%) 88 83 78
88 91 a5
(numera) 29 (32) 36 31
3 1 3
9 6 1
20 19 18

[a) Le variazionl nel numerl delle risorse di security formate sui diritti umanl, in alcuni casi anche significative, che si possono rilevare tra un anno e I'altro sono legate alle diverse caratter-

istiche dei progetti formativi ed alle contingenze operative.
[b) Sltratta di un valore percentuale cumulato al 2017

[c] Con riferimento all'anno 2017 sono statl rappresentati gli esiti delle verifiche effettuate sulle singole asserzioni segnalate (un fascicolo pub contenere 1 o pit asserzioni] aventl un po-
tenzfale impatto sui Diritti Umani. Diversamente, per gli ann} 2015 e 2016 sono stati rappresentati gli esiti complessivi dei fascicoli non necessariamente con riferimento agll specifici aspeul

relativi al potenziali impatti sul Diritei Umani,

(d) Di cul riferiti a socletd non consolidate integralmente 2015:; 2016: 1; 2017: £(1),
(&) Di cul riferitl a saciets non consalidate integralmente 2015: -; 2016: 1; 2017: -,

(f) Di cul riferit] a sacieta non consolidate integralmente 201S: -; 2016; -; 2017: 1,

& | Fornitori

Eni adotta criteri di qualifica e selezione dei fornitori per valutar-
ne la capacita di soddisfare gli standard aziendali in materia di
affidabilita etica, salute, sicurezza, tutela dell'ambiente e dei di-
ritti umani. Eni realizza tale impegno promuovendo presso i for-
nitori i propri valori e coinvolgendoli nel processo di prevenzione
dei rischi. A tal fine, nell'ambito del proprio processo di Procure-
ment, Eni: (i) sottopone tutti | fornitori a processi di qualifica e
due diligence per verificarne professionalita, capacita tecnica,
affidabilita etica, economica e finanziaria e per minimizzare i
rischi insiti nell'operare con terzi; (if) richiede a tutti i fornitori
un formale impegno al rispetto dei principi del proprio Codice
Etico*; (iii) monitora il rispetto di tali impegni, per assicurare il
mantenimento da parte dei fornitori di Eni dei requisiti di quali-
fica nel tempo; (iv]) qualora emergano criticita richiede I'imple-
mentazione di azioni di miglioramento dei loro modelli operativi
o qualora non soddisfino gli standard minimi di accettabilita, ne
limita o inibisce l'invito a gare.

Principali indicatori di performance

Numera fornitorl ogge.tt.(; diassessment con riferimento
ad aspetti nell'ambito della responsabilita sociale

di cui: numero farnitorl con criticita/aree di miglioramento

di cui: numero formton con cui En| ha lntemmn I rappuru

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel corso del 2017, oltre 5.000 fornitori (tra cui tutti i nuovi) sone
stati oggetto di verifica e valutazione con riferimento a tematiche
di sostenibilita (i.e. salute, sicurezza, ambiente, diritti umani, an-
ti-corruzione, compliance). Per il 24% di questi fornitori sono state
rilevate potenziali criticita e/o possibili aree di miglioramento, tali
comunque da non compromettere, nel 95% dei casi, la possibilita
di farvi ricorso, mentre per il restante 5% dei fornitori oggetto di
verifica le criticita rilevate hanno invece comportato l'interruzione
pro-tempore dei rapporti con Eni. Nel 2017 sono infatti state rileva-
te criticita e/o aree di miglioramento™ su 1.248 fornitori'®, di cui per
65 la valutazione in fase di qualifica ha avuto esito negativo (i.e.
non qualifica) oppure per cui Eni ha emesso un provvedimento di
sospensione o revaca della qualifica; il dato 2017 relativo ai forni-
tori con cui sono stati interrotti i rapporti, in calo rispetto agli anni
precedenti, riflette il minor numero diinchieste perillecito che han-
no interessato fornitori Eni nel corso dell'anno,

(numero)

19

(23] Qualitutela e promozione dei diritti umani, rispetto di standard di lavara sicurl, salvaguardia dell'amblente, contrasto alla corruzione, osservanza di leggi e regolamentl, integrita etica e

correttezza nelle relazioni, rispetto delle norme antitrust e di concorrenza leale.

[14) Fornitorl oggetto di assessment su cui sono state rilevate criticitd (con conseguente richiesta di lmp!emen\:zluna di piani di miglioramento) su u-mallche HSE o diriud uman durante il pros

o revoca della qualifica).

cesso di qualifica o I'assessment Human Rights oppure sul quali Eni ha preso un p

[15) ll farte Incremento tra Il 2015 ed il 2016 & legato alla maggjore profondita delle verifiche condotte.

[monitoragglo, stato di fone con nullaosta, sosp
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fEl | Trasparenza e lotta alla corruzione

II ripudio della corruzione & uno dei principi etici fondamentali del Co-
dice di comportamento di Eni fin dal 1998, ribadito nelle successive
revisioni del Codice Etico — diffuso a tutti i dipendenti in fase di as-
sunzione — e del Modello 231. Eni ha inoltre progettato e sviluppato
il Compliance Program Anti-Corruzione, con specifiche Linee Guida
Anti-Corruzione, nel rispetto delle vigenti disposizioni applicabili,
delle convenzioni internazionali e tenendo conto di guidance e best
practice, oltre che delle policy adottate da primarie organizzazioniin-
ternazionali. Sitratta di un sistema organico di regole e controlli volto
a prevenire pratiche corruttive, Tutte le societa controllate di Eni, in
Italia e all'estero, sono obbligate ad adottare, con delibera del proprio
Consiglio di Amministrazione'®, sialaMSG* che tutti gli altri strumen-
ti normativi anti-corruzione emessi dalla controllante,

Il Compliance Program Anti-Corruzione di Eni si & evoluto negli
anniin un'ottica di miglioramento continuo, tanto che nel gennaio
2017 Eni & stata la prima societa italiana ad aver ricevuto la Cer-
tificazione IS0 37001:2016 “Anti-bribery Management Systems”.
Per garantire I'effettivita del Compliance Program Anti-Corruzione
di Eni, sin dal 2010, & stata costituita una struttura organizzati-
va ad hoc, l'unita anti-corruzione, incaricata di fornire supporto
specialistico alle linee di business di Eni e alle societa controllate
in Italiae all'estero. Questa unitd realizza altresl un programma
di formazione anti-corruzione, sia attraverso e-learning sia con
eventi in aula come workshop generali e job specific training. |
workshop vengono effettuatiin base all'indice stilato annualmen-
te da Transparency International (Corruption Perception Index] e
alla presenza Eni nelle singole realta e sono costruiti su format
interattivi e coinvolgenti basati su case study e domande per
testare Il livello di comprensione dei temi trattati. Tali workshop
offrono una panoramica sulle leggi anti-corruzione applicabili a
Eni, sui rischi che potrebbero derivare dalla loro viclazione per
persone fisiche e giuridiche e sul Compliance Program Anti-Corru-
zione che Eni ha adottato e attuato per far fronte a tali rischi. Ge-
neralmente insieme ai workshop vengona realizzati job specific
training, ossia eventi formativi destinati ad aree professionali a
specifico rischio di corruzione. Nel 2018 sara avviato un proget-
to per sistematizzare la segmentazione della popolazione sulla.
base del rischio di corruzione al fine ottimizzare l'individuazione
dei destinatari delle diverse iniziative formative.

Inaltre nel 2017 nell'ambito della formazione degli organi sociali
(cd. Board induction e angoing training), & stato realizzato un ap-

Principali indicatori di pérformance

profondimento sulla Compliance Integrata, con focus in materia
di anti-bribery.

Per valutare I'adeguatezza ed effettiva operativita del complian-
ce program anti-corruzione Eni, nell'ambito del piano integrato di
audit approvato annualmente dal CdA, svolge specifiche verifiche
sulle attivitarilevanti, coninterventi dedicati e analisi su processi
e societd, individuati sulla base della rischiosita del Paese in cui
operano e della relativa materialita, nonché su terze parti consi-
derate a maggior rischio, ove previsto contrattualmente.

Eni si & inaltre dotata, gia dal 2006, di una normativa che regola il
processo diricezione, analisi e trattamento delle segnalazioni ri-
cevute da dipendenti o terzi, inviate o trasmesse, anche in forma
confidenziale o anonima.

Al fine di favorire un buon uso delle risorse e prevenire fenomeni
corruttivi, Eni aderisce al Global Compact e all'Extractive Indu-
stries Transparency Initiative (EITI), iniziativa globale per pro-
muovere un uso responsabile e trasparente delle risorse finanzia-
rie generate nel settore estrattivo. In linea con lo standard EITI,
dal 2015 (dati 2014), Eni ha fornito una disclosure volontaria dei
pagamenti effettuati ai governi e, dal 2017 [dati 2016), ha pubbli-
cato la “Relazione sui pagamenti ai governi” in ottemperanza alla
Direttiva Europea 2013/34 UE.

Eni inoltre supporta i Multi Stakeholder Group locali di EITl dei Paesi
aderenti contribuendo annualmente alla preparazione dei Report e,
in gualita di membro, alle attivita del Multi Stakeholder Group in Con-
go, Mozambico, Timor Est, Ghana, Ucraina e, dal 2017, in UK e tramite
associazioni di categoria localiin Kazakhstan, Nigeria e Norvegia.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE
Nelcorso del 2017 sono stati svolti,in 23 Paesi, 36 interventi di audit
che hanna previsto verifiche anti-corruzione che hanno confermato
nel complesso I'adeguatezza ed effettiva operativita del Compliance
Program Anti-Corruzione.

Nel 2017 & proseguita la campagna di formazione e-learning sui temi
anti-corruzione ad integrazione delle campagne molto estese lancia-
te nel 2015 e finalizzate a formare tutta la popolazione aziendale; tali
campagne stanno progressivamente andando a regime, assicuran-
do cosl Ia totale copertura in termini di formazione per tutte le perso-
ne Eni. In relazione ai dati di performance per la formazione in aula, i
dati risultano in aumento a fronte della volonta dell'azienda di presi-
diare in modo ancor pill forte le aree a rischio corruzione.

2017 2016 2015
Sacleth ‘ Socleta : ! Socletd |
consolldate 1 consolldate consolidate ;
[numera) Totale Intagralmente Totale - Integralmente ; Totale  Integralmente |
Interventi di audit con verifiche anti-corruzione 36 33 29
E-learning per figure manageriali 493 452 B6S 822 1.865 1.77?
E-learning per altre risorse 1.857 1736 9.364 8.952 7016 6.973
Wurksilop generale ! 1434 1.329 1.269% gach!
Job specific training 1.539 1.503 1.2141 693t
D o v b, i, A SRy s s B s
in] li datainclude un eslguo numero di risorse Eni appartenenti a societd non rientranti nel perimetro di consolidamento con il metodo Integrale che non & possibile scorp dal dato consolids

(16) 0inalternativa deff'organe equivalente a seconda della governance della societa controllata.

Culdeli

[17) Maneg System

linee guida comuni a tutte le realta Eni per la gestione dei processi.
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L'approccio sostenibile & un tratto distintivo di Eni che sostiene la
creazione di valore per gli stakeholder nel lungo periodo. Affinché
questo approccio sia efficace & necessario che diventi sistematico
e applicabile nelle diverse fasi del business in ogni realta opera-
tiva. A tal fine negli ultimi anni Eni si & impegnata a integrare pil
efficacemente gli elementi di sostenibilita a partire dalle fasi di ne-
goziazione, all'esplorazione, fino a tutti i processi operativi incluso il
decomissioning. Questa integrazione con il business & propedeutica
per definire un plano di interventi nel territorio pill strutturato che
assicuri il rispetto di standard di eccellenza in tutte le fasi operative.
Lobiettivo & di programmare le attivita di business e quelle di sup-
porto allo sviluppo del territorio coerentemente ai Piano Sviluppo
Paese, in linea con I'Agenda 2030 delle Nazioni Unite e i National De-
termined Contributions (NDC - Cop21). Al fine di aumentare i benefici
degli interventi per lo sviluppo del territorio e per ridurre i gap so-
cio-economici, Eni promuove partnership pubblico-private in grado
di mettere a fattor comune competenze e investimenti, In particola-
re sono state avviate collaborazioni strategiche con organizzazioni
e istituzioni nazlonali e Internazionali come con I'lFC (International
Finance Corporation) in Ghana, con il Centro internazionale di alti
studi agronomici mediterranei in Egitto o la FAQ in Nigeria ed enti/
agenzie di cooperazione locali.

La strategia di supporto allo sviluppo del territorio si basa sulla va-
lorizzazione delle risorse energetiche dei Paesi e sulla definizione di
iniziative che rispondano alle necessita delle comunita locali,

Lo sviluppo delle fonti energetiche & parte integrante del modelio
di business e prevede la costruzione di infrastrutture per la produ-
zione e il trasporto di gas sia per I'esportazione, sia per il consumo
domestico, e la costruzione di impianti off-grid e on-grid per la pro-
duzione di energja elettrica.

Inoltre Eni promuove un ampio portafoglio diiniziative per migliorare
le condizioni di vita delle persone che prevede sia interventi di diver-
sificazione economica attraverso lo sviluppo di progetti agricoli, di
micro-imprenditorialita, micro credito o progetti infrastrutturali, sia
interventi di promozione dell'educazione, di accesso all'acqua, di tu-
tela della salute, Tali iniziative, che non si limitana all'area limitrofa
agli impianti ma si estendono a contesti pill ampi, sono concordate
con gli stakeholder a diversi livelli a partire dalle autorita nazionali a
quelle locali fino alle persone delle singole comunita.

Per meglio individuare le necessita locali e valutare la gestione delle
proprie attivita, Eni nel tempo si & dotata di strumenti quali Manage-
ment System Guideline e procedure operative, analisi del contesto,

Principali indicatori di performance

2017 2016 :
! ' gz "
Socletd i Socleth | A ¢
consolldate cunuulldan1 i .| coBolidate |
) ) (Emigliala) Totale - Integralmente Totale { Integralmente ; ! Totale | Inégralmente:; ;1
Community Investment®) 70681 66840  G41724 60320 76470 74473,
23.319 23314 9

di cui: infrastrutture

[a) lidato include le autlvita di resentlement,

(48] Al netto delle spese infrastrutturall,
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degli stakeholder e degli impatti e analisi di conformita alla Linea
Guida IS0 26000. Tra il 2015 e il 2017 sono stati valutati da terzi 14
societa controllate/distretti Eni.

Infine Eni dal 2016 si & dotata di una piattaforma informatica de-
dicata alla gestione e al monitoraggio delle relazioni con i propri
stakeholder nei Paesi di presenza e la gestione dei Grievance, al
fine di garantire la presa in carico di tutti i suggerimenti degli sta-
keholder, fornire adeguate risposte e prevenire potenziali fattori di
rischio. Per garantire un'adeguata madalita di accesso alle misure
di rimedio, Eni ha definito nel 2014 un meccanismo per la raccol-
ta del reclami e delle istanze (Grievance Mechanism), aggiornato
nel 2016 e attivo presso tutte le consociate operative di Eni. Per
valorizzare e monitorare il local content avvera il valore aggiuntg
che I'azienda pud portare al sistema socio-economico dei Paesi i
cui opera, nel 2016 & stato avviato un progetto in collaborazion,
con il Politecnico di Milano. Lobiettivo & di quantificare gli effetfi
diretti, indiretti (catena di fornitura) e indotti [sistema economj-
co) riconducibili agli impatti econamici, occupazionali e sul cap|-
tale intellettuale che il business di Eni genera a livello locale. Tal
quantificazione ha una duplice valenza: & utile all'azienda ai fini
di una pianificazione adeguata delle attivita e peri Paesi costitui-
sce un'indicazione di indirizzo degli investimenti di sviluppo eco-
nomico, Il modello & stato applicato per la prima volta a un caso
pilota in Ghana, permettendo di supportare la definizione di un
local content plan in linea con le richieste di International Finance
Corporation [IFC) e World Bank. Ad oggi il modello  stato applicato
anche ai progetti West hub e East hub in Angola, e nell'ltalia centro
settentrionale a Ravenna e Sannazzaro.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2017, |a spesa complessiva di community investment am-
monta a circa 70,7 milioni di euro [quota Eni), di cui circa il 97%*®
nell'ambito delle attivita upstream, La spesa maggiore ha riguar-
dato I'Asia con circa 34 milioni di euro, principalmente investiti
nell'ambito della formazione professionale, realizzazione di in-
frastrutture scolastiche (asili e scuole primarie), costruzione di
centri sportivi e manutenzione di infrastrutture viarie (ponti e
strade). In Africa sono stati spesi un totale di 23 milioni di euro,
di cui 18 milioni di euro nell'area Sub-Sahariana principalmente
nell'ambito della formazione professionale e in progetti di svilup-
po agricolo. Sono stati investiti circa 22 milioni di euro in attivita
di sviluppainfrastrutturale, di cui 5,5 in Africa e 15,3 in Asia.
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