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PRIMCIPAL DATI ECOMOMICI E FINANZIARI

Ricavi defla gestione caratteristica
Uile [perdita) aperativa
Litile [perdita) operativo adjusted!™
Utile [perdita) netto adjusted™
Uirile [perdita) netral®
Utile [perdita) netto - discontinued operations!™
Utile [perdita) netto di Gruppo™ [continuing e discontinued operations]
Flussodi cagsa netto da attivith operativa
Inwestimenti tecnici
ol cwl: ricenco esplovathva
sviluppa riserve di idrocorburi
Dividendi per esercizio di competenza?
Dividendi pagati nell'esercizio
Tarale attivith a fine pericdo
Patrimonia netto comprese le interessenze di terzi
Indebitamento finanziaro neta
Capitale investita netta
di cui: Explovation & Production
s B Power
Refining & MarketingeChimico
Prezza delle azioni a fine perioda
Humero medio ponderato di aziond in circalazione
Capitalizzazione di borsa™

[a] Misure di risubtato Hon-GAAP:

[b] O campetenza azinissi Eni

[¢] Uienpoeen 3018 [relaivaments al saldo ded dividendo] & stimata,

] Predaetn del rumara delis azioni in circoazione par il prezen & riferiments 4 borsa 6 fine pariedo,

PRIMNCIPALI INDICATORI REDDITUALI E FINAMNZIARI
‘Utile [perdina] nee
- per azionehl

- per ADREIm

Utile [perdita] netto adjusted

- per azione™

- par ADRfNE

Cash Naw

- per azione®™

AR oo o i s
" Retum on average capital employed [ROACE) adjusted
Leverage

Eﬂrlng

Coverage

Current ratio

Debt coverage

Het Debt/EBITDA adjusted
Dividendo di compatanza

Tatal Share Return [T5R)

Pay-out

Dividend geld®

oo w7 206

" [Emdionl] 75822 65919 55762
0983 M2 2157

11240  SB03 2315

4583 2379 [340)

4126 3374 [LO51)

' (413)

4126 3374  [1.464]

13847 0117 7673

2119 a.681 9,180
463 442 417
6.506 2236 A2
2.989 2.881 Z2.881
2.954 2.680 2.881
118373 114928 124545
51073 48073 53086
B.289 10B16 14776
£9.362 589495 GRAEG2

50.358  49.801 57910
3143 3.384 4,100

M .. ..

Tl 138 138 155 |
(mion) 36041 360L1 36011
_femBad) S0 S0 -

(€] 118 094 f0.29)
(5] 272 212 [0.65
(€] 127 oss  [o,09]
(5) 300 149 [o.20)

(€) 37 2m 213

s 8,95 5,35 4.72

(%] 8,5 47 a,2
16 23 28

14 18 2z

10,3 65 2.4

14 L5 1.4

164,6 22,7 51,9

45,2 B0 1447
[€perazione] 083 080 0,80
(% 4,8 [5.8] 19,2
7z g5 [197)

58 & 54

|a) Irieramente diluite. Calcatata come rappartio tra Futie netta/ensh Aew & il mmmh-ﬂlllhnlnuﬂhﬂuu rull'H!rnilJl.L‘lm‘l hdﬂﬁimﬂﬂl sl base del camsia medin

di perioda rlievato dalla Reuters | WMA]
| i) Lin ADR rappresenta due azioni
{c] Rapporin tra dividende di compelenza & media dalle quotazion] del mese di dcembre.

DIPENDENTI

Exploration & Production
Gas & Power

Refining & Marketing e Chimica
Covporate e alire attivith

Gruppe

INNOVAZIONE
SpesainRBS
Domande di primo deposito brevetale

lnumers) 20481 2017 2016

11645 11970 12.484
3040 4313 4261
11136 10916 10858
5880 5735 5823
3r01L 32434 3335

o oams 2017 2016

" [€ milioni] 197 185 161
[rmers) 43 = 27 40



SALUTE SICUREZZA E AMBIENTE

TRIR (Indice di frequenza infortun totall registrabil] " [infartuni registrabii/ore lavarate] x 1.000.000

di cui: Exploration & Production 0,30 0,28 0,34
dipendenti 029 023 03
contratiisti 030 0,30 0.34
Gas B Power 0,56 0,37 0,29
dipendenti 0,34 045 028
contratisti 0,99 023 o351
Refining & Marksting & Chimica 0,56 0,62 038
dipendenti 0,49 0,56 44
contrattisti 0,62 0,69 032
Carporate & altre sttivith 0,53 0,41 0,50
dipendemti 0,55 021 o040
contrattist 048 1,00 0,75
Emi=sioni dirette di GHG [miliond di tonneliate di C0_eq) 43,35 4315 42,15
di cuii 00, equivalente da combustions ¢ do pracesse 3389 3,07 32,38
€0, equivalente da flaring 6,26 6,83 540
0, equivalente da venting 212 215 235
{10, equivalente do emissioni fuggitive di metang 1,08 1,44 2,
Emissioni dirette di GHE - Exploration & Production 24,06 24,02 22,46
Emlssioni diretie di GHE - Gas & Power 11,08 11,30 1117
Emissioni dirette di GHE - Refining & Marketing & Chimica 8,19 782 8,50
Volume di idrocarburi inviati a flasing - upstream [miliardi di metri cubi] 18 23 19
Vodumi totall ofl spill [>1 barile] [baril] 6362 6.559 5.913
di eul: da orel di sabaregglo & terrorizma 3597 3236 4.682
operativi 2E65 3323 1231
% di acqua di formaziane reiniettata - upstream % &0 53 58
Aequa di falda tratvata da TAF e utilizzata nel ciclo produttive o reiniettata in falda [miliani di matri cubi] 4.8 4,2 32
% acqua di Falda wtilizzata nel cicko produttive o reinlettata rispetto al totale acqua di falda rattata (%] 2L 21 17
Energia elettrica prodatta da fanti rinnavabil [Gwh) 133 16,1 13,5
rifiuti recuperati rispetto ai rifivtirecuperabil (Syndiall Il sa a8 30
DATI QPERATIVI

"EXPLORATION & PRODUCTION

L

a7 a0t

Produzione di idracarburi [migliaia di boe/giorno] 1.851 1.816 1.759
Riserve certe di idroe arbusl [milioni o boe] 7153 6,990 7430
Vita utile residua delle riserve certe [anni] 10,5 10,5
Tassao di rimpiazzo erganice defle riserve [%] 100 103 193
Profit per gl [5/boe) 9.3 B.7 20
Dpex per bae® A &6 52
Finding B Development cost per baet! 10,4 104 13,2
CAS & POWER =
Vendite gas mendo [miliardi di metri cubd] 76,7L 80,83 86,31
i cwl: in fralia 33,03 3743 38,43
Internozionol 768 43,40 47,88
Vendite GNL 10,3 8.3 8.1
Capacitd installata centrali elettriche [Ew) 47 4.7 4.7
Energia elettrica prodotta [terawattara) 21,62 2242 21,78
Vendite di energia elettrica _ 307 3533 3905

REFINING & MARKETING E CHIMICA

Vendite di prodatti petraliferi Rete Europa [miliani di tannellate]

Duata di mercato Rewein lnalia (%]
Stazioni di servizio Rete Europa afine perinda [rumera]
Lavarazioni in conto propria [milioni di tannelate]
Eragata medls pet staziona di servizio Rete Eurapa [migliaia di litri]

[migliaia di barii/giorna)

Capacita bilanciata delle raffinerie
Capacita delle biorafinerie
Produzione di blocarburanti
Produzionidi prodatt petrolchimici

[migliaia di tonnellate/anna]
[miglizia di tannellate]
[migliaia di tennellate]

Tassodi utiizza medio degli implanti petrolchimicl et s

[a]) Relativa dlle societh comalidme.
|b) Include |a qucts Er deli mint vermu & colegaie walutate con il meteda del pstrimania neio.
[c] Media wiennale.

8,39
24,0
C.448
23.22
1776

8,54
24,3
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L= Falsgions finargisiia Snnuale comtiene dichiaagion] preisional! |forwand:looiting stetemeamal, in panicoksrs nella pezione “Evoluzions prevedibile defls geavioos”, reatig & g
diinvestimente, dhicendi, allacsizes del Nugss i cassr Fulr proerit dalla gestions, evoluzione defla Suwiura linanzeris, parfermance gestonali futune, cbieniv: di cresc
praduzias] & delle veidive od ssncutione del progetii | Forwaed-laoking s msements hanna par fore nzbars unk tampansse 4 ischissch o dlinzanezzs perche diperdons dal vey
i evendi = Feiivpal futuri, | risuian sifenid petrenog lifferine in migurs anche Significiha nspetts 3 queth conumciaai in rileziong
5 una mokeplichd di iz, ira cul: Favvio sifenive o pusd pﬂmnu & pennlis o di gae naturle, |5 capacha duf managerent neifEseculion del pirsl industrizh e il moesso
nalie Lariater o ciih, Mevobrions futs deilz d . cheiloferta e 0 poeei dal peinslis, del g navarale s sH prodosi peeolilen, b perfurmance aperiva aflenhe,
mBEuRCmaAichr panenali, freon prcpaltich el i Tansiord Insenazionzh £ (wstbiilh socio-pelilics & § MUSEMIRYI Ugl quadno eConCIion & RorMAtive in el de Pl n i guall E
rimpenio felle ragoliemeaziond el tuieia degh idrackrun, del seniose telfnevgic eletrica e inmaneris amblesisly, ! sucosssa nelio svikppe = nellspplicazione & fiitws |
camibizmaiki netle ESpEEhe degE staliabelder e alir crmbismen nelle sondizioni & business, 'azions deils cerzarnent e, Per Erl gl inignde Eni Spa ¢ le imprase incluse rallanee
& comzafidimiento.

LESEMIHLE OrEinaria ﬂegll aziord del 14 maggo 24,
Uestreing el poviga ol coevocazions & s1no putbiicaws pu "Il Sols 24 ore® ¢ “Finarcist Times” daf 5 agile 2012, t\
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Mission

Siamo un'impresa dell'energia.

Lavoriamo per costruire un futuro

in cui tutti possano accedere

alle risorse energetiche

in maniera efficiente e sostenibile.
Fondiamo il nostro lavoro

sulla passione e l'innovazione.

Sulla forza e lo sviluppo

delle nostre competenze.

Sul valore della persona,

riconoscendo la diversitd come risorsa.
Crediamo nella partnership di lungo termine
con i Paesi e le comunita che ci ospitano.
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ATTIVITA

Eni & attiva nell'esplorazione, sviluppo ed estrazione di olio e gas naturale principalmente in ltalia, Algeria, Angala, Congo, Ernirati Arabi Uiniti,
Egitto, Ghana, Libia, Mozambice, Nigeria, Norvegia, Dman, Kazakhstan, Regno Unito e Stati Uniti, per complessivi 43 Paesi,

Eni commercializza gas, energia elettrica, GNL e prodotti in Europa e in mercati extraeuropei grazie anche alle attivita di trading. Le disponibilita
s0no assicurate dalle produzioni di petrolio e gas upstream, da contratti bong-term, da un parco di centrali elettriche cogenerative, dal sistema di
raffinazione Eni & dagli impianti chimici Versalis. Lapprovvigionamenta di materfa prima & ottimizzato dal trading, Lintegrazione verticale tra le
business unit consente di cogliere sinergie operative ed efficienze di costo.
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MOD LLO DI BUSINESS

Il Madello di business di Eni & volto alla creazione di valore per gli
stakeholder e gli shareholder. Eni riconosce che la principale sfida
del proprio settore & I'accesso alle risorse energetiche in maniera
efficiente e sostenibile per tutti, contrastande il cambiamento
climatico. Questa sfida determinera nuovi paradigmi di sviluppo
che andranno ad impattare sui modelli di consuma, di offerta e sui
processi industriali,

In questo quadro di riferimento, Eni ha adottato un approccio
sistemice che punti allefficienza, alla resilienza e alla crescita,

CREARE VALORE

che integri organicamente |a sostenibilita per renderla business,
che inglobi i trend emergenti di decarbonizzazione e sviluppo
inclusivo, sposandali nel proprio piana industriale e nel modello
operativo, Eni percit adotta un modello di business, alimentato
dall'applicazione delle proprie tecnologie innovative e dal proces.
so di digitalizzazione, che si basa sui seguenti pilastri:

1 I'eccellenza operativa,

2 la neutralita carbonica nel lungo termine,

3 la promozione dello sviluppo locale.

PER GLI STAKEHOLDER E GLI SHAREHOLDER

UN APPROCCIO SISTEMICO CHE PUNTI A EFFICIENZA, RESILIENZA E CRESCITA

=)

i}

Bassa cash neutrality

Ridatio lime to market J

[ Riserve ad alto valore ]

1§ — — — — Carbon offset — - - -

— — — Economia circolare

].._

- Approccio dual flag

i
‘h'c't-
4z,

Efficienza e integrazione sono i drver strategici che guidano il
business di Eni verso un'eccellenza operativa. Questo porta al
raggiungimento di cash neutrality basse, ad un ridotto time to
market e ad un portafoglio di risorse ad alto valore, resiliente anche a
scenari low carbon. Ueccellenza del modello operativo si caratterizza
inoltre in un impegne costante nel minimizzare i rischi e nel creare
nppnrtl.rmi IlJngu- I'inters ciclo delle attivita attraverso la valorizza-
" zione della persone, la salvaguardia della salute e della sicurezza, la
tl.lteladu'eﬂ ambiente, il rispetto e la promozione dei diritti umani e
['attenzione alla trasparenza e alla lotta alla corruzione.
In secondo luoga, il madello di business prevede un percorsa di
decarbonizzazione che ha [‘ambizione di portare "azienda ad essera
“carbon neutral” nel lunge termine, puntando alla massimizzazione
dell'efficienza e alla riduzione delle emissioni dirette compensando
le emissioni residue, promuovenda al contempo un mix energetico a
bassa impatto carbonice. Nel lungo termine Eni supporta un cambio
di paradigma energetico ed una conversione dell’attuale modelio di

Oy
CAE DIGITALIZZAZIONE

Produzione per mercati dormestici
Accesso all'energia
Deversificazione economica
MAecesso all'acgua e allligiene
Educazione & formaziane
Salute

Partenariato pubblico privato

Creazione posti di lavoro

Trasferimento di
know-how & competenze

consumo verso una pil sastenibile e razionale, che sfrutt i principi
dell'economia circolare, portando avanti sin da ora un percorso di
conversione che sfrutti le proprie competenze ed il proprio posizio-
namento nel downstream.

La terza leva del madelio di business cansiste nella promozione dello
sviluppo locale nei Paesi di presenza. Cid & possibile, in primis,
destinanda la propria produzione di gas al mercato locale, favarendo
I'accesso allelettricity, ma anche attraverso la promozione di un
ampio portafoglhio di iniziative a favore delle comunita: dalla diversifi-
cazione delle economie locali, a progett per [a salute, Meducazione,
I'accessoallacqua e l'igisne, Questo approccio, denaminata Dual Flag,
& basato su collaborazioni con istiwuzionl, agenzie di conperazione e
stakeholder locali al fine di individuare gfi interventi necessari per
rispondere alle esigenze delle camunitd in linea con i piani di sviluppa
nazionali e PAgenda 2030 delle Nazioni Unite. Eni & impegnata inoltre
nella creazione di oppertunita di lavoro e trasferisce il proprio
know-how e le proprie competenze ai propri partner lacali.



APPROCCIO RESPONSABILE

Lapproccio responsabile @ sostenibile rappresenta per Eni la logica
per la creazione di valore nel medio e lungo termine per ['azienda &
per tutti gli stakeholder coniugando solidita finanziara con sesteni-
bilith sociale & ambientale. Tale approccio & fondamentale pér
operare nel complesso contesto attuale e per rispondere alla sfida
cruciale del settore energetico: la transizione verso un futuro low
carbon e l'accesso alle risorse energetiche per una popolazione

8394 2[u
E SOSTENIBILE

mondiale in crescita. | 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell'Agenda
2030 [S0Gs — Sustainable Development Goals), promossi dalle
Mazieni Unite, sono un quadro di riferimento per Eni per indirizzare le
attivith e copliere nuave opportunitd di business, anche in partner-
ship con diverse organizzazioni nazionali ed intemazionali per
condividere conoscenze e risorse @ contribuire al ragpeiungimento
degli obiettivi di sviluppo.

abbattendone costi e l'impatia
ambientale

CEIETTIVI DM
r IMPEGHI | PERFORMAMCE l l SVILUPPO SOSTEMIBILE
[ PERSONE Eni si concentra sulla crescita, * 31701 dipendenti in servizio 8 fine periado 7w g i
lavalarizzazione e [a formazione = 23,3% donne o
| delle proprie persone, = Dire 1 milione di ore i formaziane | +5% vs. 2017] m
ricanoscends la diversita
COmE risarsa E
SICUREZZA Eni considera la sicurezza sadposto =« TRIR 0,35
i lavore un valore imprescindibile < TRIR -51% va. 2004
da condividere tra dipendenti,
canirattisti e comunita locali
RIDUZIONE Eni promuve lM'uso efficiente delle  » BPX riutilizze delle acque dalci
DEGLI IMPATTI rigorse naturali @ la tulela defle +-2% prefievi di acqua dolce vs. 2017
AMBIENTALI aree protette e rilevanti per ka = Riffiusti recuperati pari al 40% dei rifiuti
biodiversita, identificando smaltiti da attivitd produttive
potenziali impatti e azioni di . 20X ail spall operativi vs, 2017
mitigaziane * B0% relnlezione defie acque di formazione
DIRITTI UMANI Eni si impegna a rispettare | dirlvti  » Pubblicata Dichiaraziane Eni sul rispetto
urnani nelfambite delle proprie dei Diritti Urmami
attivith e a promucveme il rispetio = 91% dipendenti con farmazions sui Diritti Urnand
versa partner g stakehalder * 90% contratti di security con clausale
sul Diritti Uemani
= 100% rweavi Farnitari valutati secondo criteri socili
TRASPAREMZA  Enisvolge le proprie attivitd di = Adesione ad EITI! dal 2015
E INTEGRITA business con leaitd, correttezza,  » B Paesi in cui Eni supporta FEITI
NELLA GESTIONE trasparenza, anests, integritd Muhistakeholder group
BECHUSNESS e nel rispento defle lappi * 32 audit con verifiche anti-corruzione
l COMTRASTO AL  Eniha definito la strategra di #-20% indice di emissione upstream
CAMBIAMENTO  decarbonizzazione integrata nel per barile prodotto vs. 2014
CLIMATICO proprio madello di business, chesi = -16% volume di idracarbur Inviata
sviluppa in azioni di breve, medio  a flaring di processa va, 2014
& lungo termine per favarire =-B66% ernissioni fuggitive di metano
la transizione energetica upstream vs. 2014
# Mgt zero carban foatprnt sulle emissian direne
delle atthitd upstreasm valorzzate in equity al 2030
SYILUPPO A supporto dello sviluppo locale =£94,8 milioni per #l Cammunity Investment
LOCALE Eni promuove intervent di = Siglata partnership con UNDP e FAD
;Pﬁ::;m atcessa alenergia,
PUBELICO dlurslf_h:::lune umk:.
FRIVATE educazione e formazione,
accesso all'acqua e alligiene,
salute anche attraversa
parinership pubblico private
| INMOVAZIONE Eniinveste in nuove soluzioni che = Imvestitl €197 milkoni per la ricerca
TECHOLOGICA possana aumentare Meficienza e e lo sviluppa tecnologica [+7% va. 2017
la sastenibilith delle atbhvith, =43 domande di primo deposito

brevettuale di cui 13 depasiti sulle fonti
rinnovabili

|| Extractiee industries Transparency Inhiathee; inizlativa glosale per |

un - bifle e brasp delle risorse finsnTire gensiate rel SE10aRE EFrarw,

g
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- DICHIARAZIONE COMSOLIDATA DI CARATTERE NON FIMANZIARIO
La presents Relazione sulla gestione include |a dichiarazione consolidata di carattere non finanziario in adempimento ai requisit

del Decreto Legistativo n. 254/2016 in materia di dichiarazione non finanziaria, refativa ai temi:

= ambientali;

- gociali;

= attinenti al personale;

= attinenti al rispetto dei diritti umani;

- attinenti alla lotta alla corruzions,

La rendicontazione di tali temi e pli indicatori illustrati nel presente repart sono stati definitiin confarmita ai “Sustainability Reporting Standards®
pubbliczti dal Global Reporting Initiative [GRI Standards].

- BILANCIO INTEGRATO
La Relazione sulla gestione inchusa nella Refazione Finanziaria Annuale 2018 costiwfsce il bilancio integrato Eni redatte sulla base dei principi contenuti

nellinternational Framework pubblicate dallinternational integrated Reporting Council [IRC]. Tale report ha fobiettivo di rappresentare le performance
finanaiarie & di sostenibilit, svidenzianda le connessioni esistenti ra il contesta competitiva, la strategia del Gruppo, il modella di business, la gestione
integratd dei nischi e Fadozione di un sistema rigoroso di corporate governance.

- THE GLOBAL GOAL
Obiettivi globali per lo sviluppo sastenibile

L'agenda 2030 per o Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite, presentata a seniembre 2045, identifica | 17 Sustainable Development Goals [5DGs)
che rappresentano obiettivi comuni di sviluppo sostenibile sulle complesse sfide sockali attuali. Tafi obiettivi costituiscena un riferimento impartante
per |a comunith internazionale e per Eni nel condurre be proprie attivitd nei Paesiin cui opera,

1 S £ fenes

Tkl




LETTERA
AGLIAZIONISTI

CoEL.

EMMA MARCEGAGLIA CLALUDIO DESCALZI
Presidenle Arrministratore Celegato

| risultati 7 Zni nel 2012 sano etati ecczlenti sia nell'ottimizaazone
de’ portafoglio esistenia, sie nel suo potenziamarto per it uluro,
Az bzse di gquesti suncassi il processo di prefords fresformzzione
dellz sooietd avviats nel 2014 grazie 2l quele ogai Eni, depo gli snai
de' downtuern petrolifers, & sosteniiy|s finanzianzmeante @ resiients d g

()

—

Oiverst sono stati i driver di tale trasformazione, quali lesploracions di successo che con i3 stiatepia
di “duanl explaration” ha consentito la menetizrazione anticipata defls scoperte, I'ottimizzazione del fike-to-market
delle sisatve d'idrocarburt, Fecienza delle operatians, |2 dduziene del breakeven nel business downstream e Fa di-

aliz volatiliza dzlle scenrario come mai na pessato.

sripling finanziara nello spending.
Gli effect sono stati moltiplicati dalls massimizzazione dell'integrazione 1wa | business par cogliere Sinerzie & GppCrURilE
di crescita e oal st impegno nella pramazione dello svifluppe focate e rells wiels delianbiente_Alla bags di twtie questo
ci sonn i rastri asset intangibili tecnolopie, competenze ¢ know-Row. Lon queste leve ror: spio abbiamo ettmizzat il por-
tafoptio esistente, ma abblamo attuato anche una strategia di diverslficazione peografica e di migliare bilanoamenta del
poitafoglio lunga |6 catens del valpre attraverso uma farte aspansicne in Media Oriente dove nel gins d: pechi mesi akbiama
costiluito un hub i attivith upstream deccelienza & acquesito una capacita i saffinazione can grandi prospettive di reddits-
vith realizzando wna Jaint Yertare strategica con ADNOC |3 societs petralifera di State df Abu Dhai.
It questi anni grezie alka riporosa implementaziane detle nostre Inee puida sirategiche siamo st@Et In grads 4 coniugare
rrasciva, rivarni £ sokidit patemaniaae: nel 2018 abbiame rrggiunto il Fivelin pradutiva recard di 1,85 rmiliond di bes/gorno,
cor 12 cash newtrality di 52 S/barile per la copertura dei eapex e def dividendn rispeto alla haseline 2014 ¢i 114 S;IEQHJE-.—-*--_ﬁ ..
itiedeglie .
R
k

Me! canternpn abhiama ridattg Mndebiwmento finanziario netto 3 €82 millardi, con un leverage di 616 al mi

ultimi dadici arni 2 una dei miglior dekl fndustriz, dopo aver distribuits nel quinguennio dividendi per cassa Iy
mmiliardi nel contests & uno scenarla perrolifero sfidante. }{-r,lf "
B guesti anni, it motore di crescita e di generazions di tasss deila ERP & stato innanziiutie |espiorazion fE‘ﬁ."lréﬂﬁd

anng cansecytivo Eni si & qualificata migliore societa esplorativa del settare, a dimostrazione dEII'EEEE[rEIf]'II-? d"‘# \ﬂ -
stre scapeste e della validith delfz strategia di “dual explosation anadel”, che prevede fingresen negll acket ceplobativi
ton elevasi warking interest per manetizzare celermente le risorse atiraverss |3 diluizione della partecips zi'bfge. ans,
nenda I'opeatarship dofle iniziative. Dal 26E3 2 oggi it dual exploration model ha cansentito a End di inta{sare e 510 - ____,:--e
miliardi relativi in particolare alla diulTigne della quota di partecipazione nei mepaprogetti a gas di Zohr i Egitgo 2 AT

4 in Mozambics. Srazie al dual expladation model spna state realizzae alisanze strategiche come quells definita dogli
accardi firmati a marze 2018 per la cessione del 2B% in Zokr 2d fl contestusle acquisto da pane di Eni dRjnperessenze
nei Concession Agreement in produzione Lewer Zakum [5%] e Umm Shaif ¢ Mase [ 10%] neloffshare degh Emirati Arabs
Uniti. al 2044 a opai abbiama scaperto tirca 5 milfardi di boe; ir pattisolare nel 2018 abbiama aggiurto 620 milioni di

=
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boe di puove risorse @ casti competitivi. Inolire sempee nel quinguernit abbiama rimpiazzato conriseree proved olire il
130% cella produzione curmulata del perinda,

L'altn arives df ereecita & statail raforramenta del portafopfic defla nosira EAF in vista della diversicazione geografi-
£a, 2 partire dalfa creaziona di una farte presenza in Media Oricare attraverso alleznzs strategichs come guella in Abu
Dhabi affarzata con [assegratipne a Eni del 25% nella cancessione ofshore di Ghasha, un megaprogetto 2 gas di cuf
asaurnerarmo la leadership tecnica con awio previstn 4 fine piana e tarpet produstivo 9 1.5 beffg, Abblamo potenrzto
la piattaforrna produttiva in dorvegia con |a fusione tra la nostra consoriata Eni Norge & Point Resalrces, che ha dato
vita atla jeint wenrura WAr Erergi {quata Emi E9,6% ), societd indipendente leatier nell'upstrearn in Norvegia con un target
produttivo di 250 mila boe/giorn o atese nel 2023, fnche il reloadIrg def porcafoglio esplorativa & stato attusto nellarmbito
dolla strategis di espsnsiohe intematianale, puntanda ad agset materali a elevata equity localizzati in aree strateg/che:
innanzitueto in Medio Drigate dove abhinmo acquisity sette nuave aree esplorstive per un tota’e di cire 0 mila ken® dl
nuova suparficis = elevata potenziate e rischio contenuto, segnatarments in Abu Dhahi dovve sono stati asgegnat | Blarchi
1¢2 nelfofshare che pramettana sinedpie con il progetto Ghasha, neflanshiore dedl'Oman con fa firma del 'EFSA retativa al
Bloeon 47, relfeminatn di Sharjah dove siame enteati in tre blocehi onshare e nel Regno ded Bahrain can '0oquisizions cel
Blocca 1 in un backno ofizhore ingspiorato. el 2014 alt azset esplosativi di granda interesse sono statl acqulsit i Libano,
Masstcg, Alzska, Maroeco, Indanesia e Mozambicn doave sooo seti assegnaté s Sni i disthi si di um'area offshore di 5 mifa
timd, bilarcianda salf acquisizioni con la swap dilicenz= esplarative in Messice con Lukoid [Tarm-in det #80% det PSC di Area
12] & I dilsizione dellintersel nel bloeen esplarativa o Fshore Hours in Egittg [45% a BRMubadala}.

Mel 2018 ba produzions ha stabilits un nugv recerd a 1,85 milieni di boegiomno [+2,5% vs, 2017 & prezzicoztanti] grazie
ai tingle sTart-up pragrammati -- Wafa compreasian e Bahr Essalam fase 2 in Libia, OCTF fase gas in Ghana e Brhigufu
& Vamgurnbu in Anpada — al ragpiungimenta el rererd aroduttiva in lrag & sopratiutte grazie alfo straordinatio sucLes-
50 nel samp-up di Zobr dove abbismo eanseguita 3 primo targst produttive de alire 2.1 beffg con nave mesi di anticipa
rispetta & programen @ Abbiamo Fiviste & rialzo Pobiettiva 3 3,2 bz, Complessivarmerte gl awil & i racmp-up del 2028
hanse cantribuitn coa 300 mila boe/giome al plateaw dellesercizio, La crescita flumra sard sostenuta dalle sei decisionf
finali J'investiments prese nellanna relative ai pregetél di Area Lin Messico per la messa in produzione di 2,1 miliardi di
boe in posta, Merakes in indanesia in sinergin con il campo in praduzione di jangkrik, Cassiopea in =lia, Baltim South
West in £gittn, Nen& fage 2 in Cangs & Cakaca it Aapalz. Infine repistrizmo propressi fondamentali versa lz degistone
finale d'investimente relativa alla prima (ase def megaprogetto Rovurna LNG che include |3 progettazions & costriziome
di dua treni dl liguefazione def pas matureale da 7.6 milion? 47 tonnellate di BNLanna ciascuna, grazie agh impegni d'ac-
quisto o lungo termine del GHL ottenct dai partner di Area 4.

I risultati delfa sviluppe sono il frutte della nastra steategia di riduzioee del time-ro-market delle riserve bazaw sul-
1a parallelizzazione dei diversi stadi del progetie [esplorazione, attivied pre-fid e costruzional, it controllo dei rischi di
progetts attraverso linsourcing delle fasi critfiche {quali l'ingegnetia di dettaglio, [ supervisiong defla costruzione e i
commlssicning] & Fapproceio per Basi £he eansante di fidurre il capitale inattivo e leepesizione finanziaria.

Grazie 3lle nuove stoperts g alkayvanzamerss nello sviluppo abkisans rimpiszzato nel 2018 con nutwe RSerYe carte orga-
niche It 1080% delia produzione: si base all sources ingice sale al 124%, meetre 2 media arganica triennale & del 111% A
fine #nne e riserve certe somg 72 milfardf di bee pari a un (i index di 11 anni,

L'efficacia delio sviluppa rearizzata attraverso ur tidotto time-10-market @ un appraceio per fasi, unitamente al cantrelio
dled cast hanna cons ertfte di ridurre || breakeven dei pragetsi Eni i esecuziane complessivainente 3 25 $/boe,

Lutile operative adjusted E%P det 24118 & stato €16,85 miliardi, oltre i| dogpio det 2017 in presensa di ua auments del
Brent del 31% Lo erescente incidenza Ji produzioni a maggiare valaore ha tomsenticy di generarz 522,59 di cassa per
barile & i conseguire in anticipo il target rispetta alla guidance del 2022

Tutte il comiprartn dewnstream ha registrato visultat; solidk, frutto del processo di turnaround implementato in questi
cingue anni, che ha reso tall buginess sasteniblli anche in presenza di scenan sfavorevadr.

GEP ha canseguito un utile opesative adjusted ot £0,54 milisdi pari a oltre il dappio vs. il 2017 e in sigrificativa
aumento rispetio alla guidance cgmunicata al mereata. | driver di tale performance sano stali la istrutturazions del
postafeglio coneratt long-term in grado di generare valnre grazie alke flessibilitd ad esso assaciate, |e ottienrzzazioni
ned business pawer, nel trading e netla Isgigtica ¢, soprattutto, Ja crescita del business GML che ha raggiumo 8,8
MTRA df valurni contrattati [+70% ws. 2027). Lungo tutta la catena del valore abhiomo fatte leva sullintegrazione con
l'upstream cantrbuends ad accelerare fe decision finali d'investimenta del progetti di sviluppo delle rfserve gas.
lrmpcrtante anche il fisultate del business retail attenuto prazie alla valorizzaziane el portafoglio clienti Eurapa cre-
sriute 2 8,2 miffant dj units, alefficienza defla macchina operativa, alia digltalizzazione e automazions delle attivita
post vendita & 8l cortrolio del circolante.

Mel downstream petralifers il prineipale driver del turnaround di questy ann: & stata linnovazions lecnologica grazie aila
guale Eni & stata in grade di rilanciare siti produttivi strutturalmente debali, riducends Fespasiziane alla volatilith del
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eosta della earles patralifera. tnoltie da opgi siapre una nucva fsee di erescita per k1 nostra @finazione grazio al'aogui-
sizione strategica ded 20% defla raffineria & Ruwais in Abu Dhabi ded valore of $3,2 mfllaedi, ehe €3 db aceesso 2unadelle
migliori opportunita df esparsions presente sul mercato in termini di eficienza e reddicivitd. acquisizone consenie
di incrementars di clrea il 35% la nostra capacita di raffinazione e d: migliorare in misura significativa Io prospettive df
redditivita riducenda il margine i breakewen da 3 Bbaile a 2,7 $/barile dal 2080 e fino a 1,5 S/harile al completamento _
dei progetti di uporading delia rafineria, partando la capacita di corverstone a eivea 1.1 milioni o harilifgiorna al 2023
Uherlere valare sars eseratea grazie alla costituziane con e partner defla raffingda i una joint venture & trading cen
l'obiettiva di cogliers opportuniti commeretaliin Eurapz, Medio ed Estreme Cnente ed Africa,

Wel 2018, nongstants fo seenario sfavorevols, R%M Ra consepuditn un ulile operative adiusted di €390 milicel & ua sur
plus di cassa dopo aver finanziata § capes dellescrrizio, prazie agl ecoetlenti risuitati def marketing, al consributn dej
margini detla |svnsaziani “green” e alle azioni df ettimizzazians e fteszibllizzazione delle caniche.

Anehe It Versalis |2 leva tecnolngica & stata il driver della creazione df valors con lo sviluppo ded lwsiress graen cha-
micals g defie specialties che hanno consentita di fiduire it pese n anrtafoglio dellz commedity plastiche, esposte aila

wlatilic del ciclo. In tale arrbite, nel #01H & stata awiata la nugva unitd di produziene di edastomeri EFOM di ota gam- Y

ML HEL] ST L

oLaw

ma destinati all industriz aursmakilistics, firalizzata |'acquisizione delle ativty del gruppo sogsi 8 Shisolfi relatle i
tecnalagio o processt biachimici basati sullutilfczo di fanti rinncvabili da biomasse e fa coxtiteziens defla jeint venture

con Mazru Energy Seruvices in Medic Oriarte per |a cormsrcializzazione di prodetti specialistici per lindustriz Ol & Gas

=z teenalogia Versalis. Nel 2018, in una scenario partlealarmente sfavorevare per 12 petralchimica, Versalis grazie alia \
ristruttuerzziong del husiness bz consegaito un risultato sostanziaimante & breakeven.

Lintegrazione & alfa base delin sviluppo el Susiness dellr energic innevabill gestitn dallz divigione New Enesgy Solutiens 5

che nel 2084 ha complstato @ megaa it farcke e imgiant fatovoitaici EAssemini in Sardegna, urunity a Gela e una presso ' R
il Green Data Center] relfambito del Progetio liafia, finsieme di iniziative che Eni 5t3 realizzando ali scopo di valorizzare, in
otrirz sogtenibile, lp proprie ares industdal dismesse, in particalare nel Mez2opio-no.

Albestere & stato awviata in Algeriz impianto solare da 10 MW pregse il gincimento a alio Bir Rebaa Nerth, operato can-
giuntamente da Eni & Sonalrach, che renderd natosuficiente dal punts di wsta energetico |'attivita upstream ed & stato

awviato il cantiers per la resfizzazione del parco eclico da 50 MW presso Jadamsha in Kazzkhstan, per 18 farpituera d i
energia rinntvabile af Facso. oo

La crescita dei nostri busines s @ sempre pitl impronkata alla s pskenibilit di lunge termirse. Latienzione ai temi del camdbla-
ratnite elimatica & patte integrante delle nostre strategie industriali, presense anche nella valutazione doi progetti dinve-
stirento che devona essere sastenibilt in uno scenaric lew carnn, | progressi n qui raggiunt nelfevoirzione del nostro
madella di business 57 fondane su una chiara strategis & decarbonizza zions che 5i caratteriz za pe il cogiante impegno nel
perseguire |2 massima effic;enta nperativa e trovare snfuzioni innevative ¢ tecnotogiche per favoring [a rransizione cnesge-
tica & ridurre le emissioni, che fapna feva anche U progetti di economia circotare & offset earbonica.

Hel 2018 abilarne sonsepuita visultati significativi in tema dimensich emissiva BHE degli asset operati del setrare ERF che,
cen unt valore di 21,4410, eq/mgl boe, rappresenta una riduzione del 20%rispette alla bassline 2034 ed in ineacan il varget
di riduzeare del 43% al 2025 carmunLato af mercats,

Anche it turnaround del business downstrearn & parie Eondante df questa strategia di crescita di lungo termine, disegna-
to sulla ricenversione “green” dei siti mena campetitivi, per Jarme nugya wi@ in itica low carbon, attraverso futilizze di
ua feedstock rinnovabile & [impicge crescente di materie prime costitite da scari atimentar, réffutl uibani o marere
priene seconde, alternative & fesdstock tradizionali gd i linea con § principi di 2co nomla eircolare.

Con I'obiettiva di attimlzzase le ficorse lungo il cico di vita, Eni ha avviato progete di eco-design ed inaltre giama impe-
gnati retle sviluppo di tecnalogiz per il ricicls chisice-Asice & meccanion dei palimert & fine uso, come 3d esempiz, il
riutillzza del polistirens aspanse per lisolamente termico. Duestf progett sono condotki sia atyaversa |z ricerca intErnﬁr-t’
sia in partnership e collaborazion e fon ascociazioniconsorzi. Farinership di pit amypdo rospird SoNo 5tats Costitutle

la steetd petrailiora di state dellIndanesia, Pertamina, 2 in Iislia con la Coldirett per applicazioni sU largs 'scala)é:e
tecnclopie Eni i valorizzazione delks ismasse & dod rifiuti |

.ﬁ.l centra ded nastrival uH ¥i fe 1 mpeg'\u per pfrumum-ere e rrlgllurare Feecesen all'energla specialmente el :n-nnn&nteyrlt

gan il quale nel setwem I:re 2048 k stata sancita una partnership per migliorate 'accessibilita alfenergia sastemluiia i
&£ per contribuire al raggiungiments def Sustainshle Development boaks [5EGs] defle Mazioni Unite. La prima Fas dsl
tabarazione dgtarderd hen dicei Faesi afficani dove sara promossa l'energla sostenibile contribuendn al canzepuls
quattra depl 5065 detle Nazioni Unite, in particolase it rumere 7 sulfenergia accessibile & palita. La parenership # |2 prima
di questa genere tra 'NEP £ uka compagnia encrgetica globale a testimanianza della credibilith delle nostre sirategie.

N
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Infine, la nestes perfarmance in tema dl sicurezza sul luogo di lavoro st cenferma aflfntecna del range pid contenute
delka madia dellindustria can un Total Recordable Injury Rate {FRIR) di 0,35 nel 2018,

f risultati finanzian deflanno sono stat eccellens, Lotily aperativo adjusted & stato €132,24 miliard], ['utike netw adiisted
4,58 miliardi, eratrarnbi quaci raddoppiaty mepetta 2l 2017, in uno scenaria che ba veto le quetaziond del Bren: apprezzarsi
del 31% a dimostrazione defla capacitd dal nostro modelfo di Gusiness df penerare extrz-valore quande e condizion di
mereate soma favorevs, | driver dellanne sana stati |s solida performance di E&F [~110%) e la ripresa di GBP [+154%).
Positivo anche i contributa det dewnesteears rafinazione & chimica nonostante i| sensibile deterioramento del's condiziont
dimercata. Allo scenario Brent di 71 $/barile, nel 2G18 ka gestione ha penerate circa £13,45 mitiasdi che unitaments e va-
fiaTiond pasithve ded eircakatite ascociatn all'arivitd dinvestimenta/disirrestiments dl £0,9 milizrd] [che include Fincasso
dele r=te prezzo differite defle cessioni di quote di fohe nel 2017 ha corsentita di finanziare f capa df €794 milia-di e il
pagementa dl £2,95 miliardi di dividend: per eassa con un surplus & crca £3,5 miliardi, Applicanda la sensithiz) Eni di va-
riazione of £0,19 miliardi di cash flow per agni dollaro divariazeone del prezzo del Brent, stattiens che la gestiong ha coperte
i Fabblasopni per invostimenti e per iF divide nda alle seenarko 6 circa 52 $/barile, che siidewermina in 55 S/karile escludentdo
dai cashein ITnczssa delle rate prezeo (€450 milioni] dalle dismissioni & Zahr eseguite nel 2817, unfta componehte hen
organita de! calcoln, Lindebétamento finanziare netta & scesd a €8,3 miliardi con un leversge del 16%, 7 puniti perceniuadiin
menarisperta al 2017, mentie da rededitivitd del capita's investite & quasi raddoppiata all'B.a% [vs. 4.7%],

STRATECIE E OBIETTIVE
Congiderata u valatilit get prozze del petralio, martenizmne un approccioigoresn nella selezicne deph investimenti. Atlo

scenario Brent di h:ngo termine di 70 $/harite, prevediame per il prassima guadriznnie una manravra di spesa arganica
i clrca €23 eniliardi it leggera creacita rispetta 3 plana precedente. La manovra eapex & diresta per circa iB0% alfespio-
raziane g sviluppa dele riserve diidrocariur e perd 9% alfa eres cita dei busingss green, in particodare fespansiate della
rapacita di generazione di energia elettrica da fonti rinngvabili, invastimenti di decatborizzazione 2 lo sviluppa oi inizis-
tive di economia circalare orienete alla valarizz azione d riffuti £ LioMasse per estreme nuova erergid, buov rrodatiio
materiali = a dage nuova vita ad asset dismessd o honilicati,

Le linee guida stratepizhe defla EAP sona la valorizzszione e crescita del portafoglé esplorativa @ e massimizzazions dellz
genaraziena i cassa. | cosh Aow sard sostendn dalla forte crescite produttiva. 4l 2022 prevediamo una produzicne di 2,13
mitiond di boegicrre camispondente a un tassa media d'incrementa negl quadriennio del 2,5% ineramente per via orgarica, Gli
awwii & T ramg-up dlel pRne contribuimnae a tale ablettiva con circa BSO mila bee/giomo. | nuovi pragetd soma ben distibuii
thal punce di viska geoprafice: Hessico con I'awvi di Arez 1, Indonesia con Merakes, Halia, gfi upgrading‘murve fasi di azee In
praduzione in Egitt, Algeria, Cango & fngala, e iniziative it Nervegia g, o fine pans, gli awit el megaopetti a gas Lol in
Mozambico & i| prire sviluppo di Ghasha regli Emnirat Arabi Unf, kel di visibilitd sul target produttivo 8 eccellente paiché
P inulziative Individy ste Aplmrdano principalimenite giacknanti it groduziane, molti def quaki aperati, o nud progatt sanzienas
riel 2018, Le anre [eve a sastegna ded risuliati sarepne le inzative ntegrate con GB? per valorzzare il gas esurty, il controllo
de rischi aperativi e il focus sullfassat inteprity al Bine di minimizare le pertite dl praduziane causati da eventi ‘unplanhed"”.
Nel'zspiorazions intendiama mantenese un approccio disciplinato allo spending con circe 30,5 miliardifanno ripartiti
tra insziative in aree di frontierd a in bacini convanzionali a elevata equity pee eveniuale applicazione cef duat explara-
tign madel ¢ indziative in aree praven & Tost field” can breve time-to-market per assieutare scstegno immediato aliz
produzioni & al cash fow. Le campagne esplarative a maggiore patarziale saranng candatte neltafishare del Messico,
net bedio Driente @ in aree matere ad alo potenzials vicing ad infrastrutture esistenti guall Norvegia, Angola, Ghana ed
Egitto. Lohigttivn & stoprre 2,8 miliardi o dardi di rigorse nel quadriennic # £o5ti competitivi 2 $/boc], conteibuends
alla diversificazione prografica.

Prr il sertare &P canfermizme fa sostenibiliva struttueale in tirti gl anni di piann e prevediamo Un import2nte contrbotg 22
generazione di cagsa norostante un contesto df mercatn sfidante, caratenzzate dallz continua pressione swglh spread def
g5 & dellenirpia stettrica. La principale leva a sastegna del risultati sara la massimlzzatione delie sinergie cen | business
Eni sia nelFottimizzazione dek trading di petrolio e pradotti per caglers opportunith di mercatg, sia nella ces¢ita def volumi
contrettualizati di GHL previss] sumenare o= 6,2 MTPA el 2018 1 14 MTPA nel 2022 e tino a 18 MTPA nel 2025, valorizzardg
iwalumi df @35 equity B massimizzands | margin lungo tweta la filkera. || poriafeglio contrati gas long-term sars ogpotte di
azioni di derlsking e df tentinlra rinepaziazione con i Farnier per parantirne |'allinaaments alle candizioni di mercata, Me! bu-
siness retail prevedizmo una redditivith solida 8 in crescita prazle allo sviluppa e alfa completa valanzzazione del portafoglio
clienti prevista ragglungens eitea 12 milioni fi unitd anche attraverso acquisizion facallzzate ¢ sinergiche, al contributg ded
pradattifserzi extracommadity e alla costante attenziare alfefficienza. Riconfermizmn gh ohietivi finarziar dedla GR:P dF
ur £kt dl £0,7 midlandi nel 208 2 & i un frae cash Aow organice cumutata nel quadriennia 2122022 di circa £2,3 miliardi,
In #BM intendizmn conseguire it margine di hreakevan target di 3 hrbarile delte raffinesic “legacy’ con fa piena operativi-
ta el sistema industriale, massimizzandone il grado di afidabilit 3 e attraverso le ottimizzaziond degh asset & del suppiy
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= lo swileppa del licenging i tecnologie propristarie. Lintegrazione del 20% di ADMIC Refining fard leva sullz siergic
tecnalagiche & consentizy con 3 regimazione dei progeti di spgrading identicst o dimezzare il margine target a 1,5
$/harile. || husiness hi-raffinazione & previstd v cregcis pravie allawwo ed entrata a regime diGeia e af potenziamenta
di¥enetia com Fabietsva di L nilione df tonnedlate di produzone di grecr diesel gid dal 2021, Mgl retail provedianeo sofidi
risulati trainati dalla gualita e dallinnevecane nel serdzic, dal centributa ai margini del prodarti pramium e dalla svi- -
|uppa de! non-ail & cella mokilisd sastenibile.

La strategia di e salis punta 3 corsnlidare fa resilie nes del business allz volatilits delle srenzna attraverso |5 focalizzazio-
n= el pertafo gl prodoti su appicsion a elevatovalore aggiunts e sulfs "chimica vecde”, Mutilizzo delia leva teoncingica a L
gostepnn dei mangt e dalle spansions internazianale e numeross iniziative di ottimizzezione quall la maggiore integ;azic- |I

ne tra 5igh, I aumen‘o della zssibilith dui Seedstack nanché (o riduzione dei costvariakli di sreduzione. Inofrz taliiniziative J
contriblraney #lle linee guida En- di sviluppa d=lrronomiz eirealate o di <ecarbonizzaziane,

Dhtre i gia dichiasati tarpet 2l 2125 o riduciore vs. baselng 2014 del 43% deléindice duintensity 2missiva dellupstraam, < T
arnullamentn dof gas muting flaiisg e di dduzions dell'80% deliz fuggilve di metano, i siams cati lobietiva d. raguardare

mel ZB3C 12 net zera arkan fantprnt sulle cmissioni dirette delie attivita npstream attraversg limplementazione di azani

rivalte ad sumentare [eFivierzs oparata, massimizr ars le inizistive i decarbonizzazione g sviluppara oregett Jacesiali par

la campensazicne del i emizsinni residus, assicuranda nel canternpo benefic slle cemunitd loeali,

Inaltre kvoriame par 2viluppare risorae enargaticha a bassc imparto carbanico, coma gas 2 hiocarbueranti e periacremeoniae \
"5 Capacita di gerermzions di pnergia eletTrica da forti rinnovasili [sotare fetavolaico, eedlen e are] ia sinergia ten i business

Eri. Ata riglarda ci poniarmo un aettive di 2,6 5 df potenza installata 3l 2022 2 3 GW al 2025, cor lambizionz di raggiun- ~4
gere oire 10 53 ol $0310,

Cene atfteriors leva, Eni intende sviiuppare iriziative of ezonomiz cireolare orema’e alla valorizzaziona di cfiun e biomasze

oer estrams nugva gnergia, runvi prodatt ¢ materali @ dare nuova via ad asset dismessi o bonificsti. Su tzli =rtiard Eni in-

ends irvestice ol 2 £350 midioni she wernc dar recupere d) bicnasss g scaiti, 4l ricicio ¢ palimeri e processi Ji eco-c2gign,
fina allastensione dellavite utile degli 95367 o [ rocotiin ottica law c=rbon, cui & aggiumpono spese per cinga €220 mitioniin 2
rroorca o techologie. r’)

Suqueste nasi ed in corsid sraxiate dei breakeven figotta dei nuovi progaen di sviluppa, fiteniama che i nostro partafeglio See=T""
sesiliente anche 4 scenan & terd di decarbonizzasicne sfidanti. iterio s impegne versa f temi di sostenibiliel & i conzsibuta
alle swluppo locale dei #sesidi presenza Endin 2pplicazian: deli’approceic dual flag e in cosranza con Juanta previsto das

Fiari di sviluppa nazionzli fguarda elivhgenda 2070 delle Mazioni Unite:
In oficiitive, pur corsapeyel delimpartanza del lavare fato duramie i dewntarin tenmini di crescits, 2fficengas e sestenils-
lizd, intendiamn renders ancora pits eolidi il pasizienamerta compatitive = Ls resiliznza di Eni alls scenavio peralifers facends
fova sU LN portafoplia meglio diversificzta dal punto di wigt geografice & pil Bilarcietn lungo Mintera tatena del valcre degli
idracarbr’ e delle iniziative pisnificate da qui alla metd del prossima decennio, cor lobiettiva gi ridu e fa cash neutreliy a 50
F/barile 2 df assicurane una Femuret3zione cres2ente agi azionisti, patenzianda al centernpa A contribuia dailz Compagnia al
consepuimunto degli S06s oalle Mazioni Unite, -
Al donne g agli Jomini ¢ End va il nostra apprezzarnento per la quaiita e [a castanza deilimpegno profiso in questi ann, y
2enzai quaiiia Cumpagnia nen avrebbe raggiunta rpsultst che sirendoac ol osi. |
Sulla base dgj riscitasi realizzati nel 2018 proportema alissembles del prossimu 14 magp'o un dividenoo unitario di .JI
£0,83, i cui E0 42 gid distribuita 'n azconta, Fer il 2113, in censideraziong delle promettent prospertive del busthess, I||"
intendjamn miglicrare (a nostra remukeration policy aumentando i dividendo unitario del 3.6% a £6,kR g avwando '
un srograrnma di asquiste di azioni proprie per cn vslore neli'anro o €400 milioni, Successivam ohie, perd periozo
24)20-202 2, car fermiame Mmpegha ac una remuneraton policy progressiva che preved e per i dividendo una coe .
intlinga coa il free cash flow e glf wndzrluning eammings e pee Yacquésto delle azicni proprie, in prescnza di upleverzgs,

stabiimente a di sotto del 20%, un atamentare anneo di €400 mifiani coa uae scero<ia di Brent a $600- C alf xi/l x
avvero €800 milioni ani con un orezzn des drent superiare @ 565 al barile, '

14 morzo 2019
prev il Cansiglio di Amministrogione

Emma Marcegagliz Claudiz Bescelzi
Lz Presidrate LAmministrotore Gelegoto
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M&: arnc di stracrainar risaltat: franziari @ industsiaf recgiunti grezie al'attuazione

[

zecelerata gella nostre strategis

A questi isulati hanra coritribuita Fesplosaziore di successn che con a stz di "dual exploration” ha cansentitofa mersetzzazions anticipata
delbs sToperse, |2 Moenz= uperativa ron fttimizzazione dul Gme-to-market delle riserve didrocarbu, fa tiduzione del breakeven nef business
cownstream o la diseipliva finantiasia nella spending. Lattimizzaziane del partsfoplio esisterte, |5 strategia of diversificazions progirafica
migliore bilancizrmenta def partafoglic funge iz satana del valore atiraversc una farte 2spansione in Medic Oiente Unitamente al nostro imp=gno
nefla promazione dells sviluppa locals, nefla wiels dall'ambiente & nella valorizzazione dolle compotenze 2 delle tecnologie Eni harne corseritin
di coplier e sinergie & oMUt di crescia,

Le partnenship pubblitu-privato awiate nei 2088 of consentivanrs di condividere rsorzs, knaw-how ed esparienza cen [Unitad Katiors
Devedopraent Frograrrrre [UNOP] pat Io sviluppo sostenibils & 4svorire £ rag giurgimenta degli $05s, in particez e accesso unéversale ailenergta
entro il 2030, le azioni voite a combattere | cambiamenti climai g 2 pravezions, | Fpristiau e leso sogienibde dellerosistema temestre ¢ con la
Food and Agdiculwral Organization [$40) per'zreessa all'acqua pulite & sicuia in Higerts,

11,24 Mo 15,485 mp &, 2% Mo

0% v, 20T =320 vE, 2077 245 v, 0T
UTILE QPERATIVG ADI D QRUPPC FLUSSO DI CASSANETTO INDEEITAMENTC

DA ATTIVITA OPERATIVA ADY FINMANZIARED METTC
ERENT DATEE £ 5%5r90) SERM [§rhara] CAMBLD MECAD EUR/SD P ws. TTF (Efunch
BOLE ~—rrrrre——— #1084 M e E P R L1681 201 mans Ly
2017 - - e . o427 o ] S - | e . . B30 il Y -1 : |
TIME 3,58 20iE - . 42 2115 1aa¢ 21 2a

Bli zoep:tenti rgulfati finanzar Ceil'annt ono siEt cORSeRLt in n canteste of farte vslatilies delle paatazicai del Breas, 3 casa e segrali i salleniamanta della
erescita glsbaia, et sitemo Zall'seerssppl, dolic inoestezzr sullvaiuzions della disputa cemmesciale tr U6 e Cra, delke Brexit @ dei fFato geapeeiesi.
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LrTie 2! proressa di profonda trasformazions del Gruppc avwiato nel 214, opei Eni, dopo gli anal del dewntuen petrolifra, & sesenikile
finanzizriamente e resiiients alla volatilita dellx scenario come mai nel passato, Atiraversad ia rigorasa implementazione delie nostne finge guid2
strategjche siarmo sttiin pradu di coniugare cregeita, ritarni e solidia petrimeniale, regpiunpenda i! livello produttiva reeard di £,85 mil:oni di

boe/giorna nel 2018, rducerda Tncdzhiz mertn firaniario nette a £8,3 riliardi, con un levemge di 016 & minling degli ultimi dodici anni e Lna def
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ATTIVITA DI STAKEHOLDER
ENGAGEMENT

| nostri stakeholder sano prima df futta persone che abituro i teritor dove lavedsmo: la lom canoscenza e la candivisrens dalle
lam prececupazioni 8 aspetlative sono alla base del nostro impegno per casinie retazoni duralure 2l Fine di conrifire, insieant,
ad uno svi'vppa soztenibile,

Il coinvolgimento direttn degli stakenoldsr in ogni Fase delle gttivitd, lo promozions e |5 condivisione di pringipl carnuni & il diafage sono
alla base della creazione di vaiore di langa periodo. Eni & presense in 67 Paesi, csraverizzati Ja contestt sociali, eccnamici & cultirsli
ache malta differenti tra bore: nello svoigimenta dells astivita il confronts quatidiano e proattive avviene con diFerenti intarlaoshor, che
& fondamanitsle conessere pe; instaurare re;aziond di fiducia, sotide e trasparanti, che siana progmotrici di zrocessi di sviluppa condivisa.

¢ Temi emersi dal confronto con gli stakeholder

-
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ATTIVITA Or STAKEHOLBER ENGACEMENT

f5c>‘“3:

Per quests maotivo Eni i & datata diuna piattafonma infaematica denominata Saakcholder Manags mest System [SMS) dedicats a supportare a
gestigne della complessa rete di telazioni nei territor, maaitarando aspestative delle popolazioni e risultati dei progetef df svilkppa,

Tale SErimEnts roMEEnte Of CENGine & visualizzare, attraverso unamappa, e relazioni con ciascuna categona & utakeha’der, evidenziandd le eventalt
aree ofi migliorament, con |a possibilith o apprafordire megfa i potenziah Fmpatts 27 diiti umani traceiando la presenza oi gruppi vaEnerabili o la
presenta di atee df pragio naturabisgoo efo culturale intorna alle aree di attivied, consentendn una peatione pit consapevale delbs realta operative.

! Principali attivita di stakeholder engagement nefl'anno

#77 - PERSCHME Di EML
i PS i E SIMDACATI HAZIOWALI
. E IMTERPMAZICHALE

=+ Flano di comunlsagiong interee su strategia,
obigilivi, FigUk i attraverso eventi e incantri
5uwemi sleateglei

=% |nitgra Hone i cormpetanze ed esperienze
[shaslng di best practice, starytalling,
Supporia all'organszzaziene e alia
cataunicaziane di iniziative deditite]

- fnalisi di clima campionaria

-3 Ingantra €an i sindatati na Hansls
e internazioneli, nell'amialto del Glabal
Framewark Agreament, pet n canfronka
sulip diverse realtd gaziali @ sindacadi
presenti nti Faesi di pravenianza dei
rapprese nbardi dei lavoratari

COMUMNITA
FIeAMZI AR

=» Presantazione del piano strategico 2018
a Londra, Milano e Hew York

-+ [oad . Show del tep managemont & della
Prezidence suitemidi goverharts

—+ Confarence call sui Tlsultat trimesrali

—+ Partecipazionr del p managanient slle
confefonze (emateche ovganizzace caile banche

= Ingaeglo con H rmercata sutemi indusiriall,
finangiar e ESG in relaziene al*Asssmblea
degli Azionisti

(CF

{JR - UNIYERSITA
" E CEMTRI DI RICERCA

= Incontri con Tappeedentanti di Universita,
Centri ¢i Fiegrea & societd terze con oué Eni
callabora o 5i nterfaceia per Io svifuppo
di tecrnlogie innovative avanti ogaetio i 1w
dimaggiore interesse

= Catlabaseziond con ke istituzicnd con S0 Eni
ha un accordo quadro, quali Pollieenlen
di Mitzna £ di Taring, Universith 4] Bolagna,
MIT, TR, INSTH, EMEA ed INGVE

- Callabara zion por g svlluppeo di MadsHi
d: valutazigne deghi i pats [Calurnbra
University ¢ Paliteeniza ci Milana)

a] Lamira A gl Tepnrioee et de essoanted Profasionagies,

] Azeaelazion of crttors [l & Ga% the 2 seeufa delunnl airkiersali e social.

| Asgociazlone dri Crreomalcri
d] Canaigtin evlonaie deiCorsurmmon e cell Uresl.

=] Maggachusgsts Inseute of Technelagy Conalgha kazkale dalln Riceiche; Conzarzks
Frieruriverstasig Sazionale pe la Soeres © Tecookegls cel Mane; Agencia r3zaangla

COMUNITA LOCALI
E COMMUMITY BASED
ORGAMIZATIONS

= [pinvalgimants di altre 200 comunita
dei territori in il Eaii n2era

- Cansultaziond defb: autaeity e camunity local
per le nuave aiTlic gsplorative o per I
sviluppo g nuow| progesd

-+ Callaboraziohi con surarita e camunivd locali
per la pianlficazione, gestione ¢ miglloramerto
di prageie saciali [Conpa: progeto CATRESL
Mozamblen; progett educativi e df svilussa
aoroe goate erica; hana: Livelzhaed
Resterations Plan € orogells Al acoessa
alFarqua; Irag: prageni educativi]

YT CLIENT
T T E COMSUMATOR]
- Incaoncri e wrdshop san Prasidanti
e Fesponsabili arergia delle 2411 pagionali
e Incali su rerni quali spstenibitita, egonamia
gircolsre, bordfiche £ risenamentn arbientale
# Saonserizaziona iniziative Ad sui temi
£i sastentbilita ed economia circotare a cui
gino ‘ntervenute bR cariche Eni che hasno
partato ena wsilinonianza sulle nagiee
triziatise In merima
=+ [ncaniri Territasiali con ke AdC reglonai
del Gyl

CIRGAMHIZZAZION
A VOLONTARIE E ASSOCIAZIOH
" Dl CATEGQRMA

-+ lesione & partetipazioae = OG0, IPIELA,
WHESE, UN GLOBAL COMPALT, CIOL, EITI

- Collakarazione con [FHRM e IHRE™

= Canwegni, glkatiti, seminari e inizatkye
gifarmazio e 5w terni di sastonibdlid:
realizzazlone di linee guida £ condwisiana
i st prantice

= Partesiparione agli incomtri depli organi
azgaciativi e dei tavali di levora specialistici

= [neantri con Assatiatieni Imprenditoriali
Territgriali sul proce 350 dl qualifica ded
forritaci

S COMTRATTISTI,
¢ FP i FORMITORI E PARTHER
o COMMERSIALI

—# Coinvolgim4nto dei farnitss cor Kumas
Riahts MEseEgmant

-+ Comunicailone, feadback e piani
i migziar menta

~ Condlviginne della boaza 28 Cndice di
condo1ta Farnitor swi vafe B
dé sastenibilita

-+ Parrecipazione al Gdb FRISCAN: Farem
sulle 0& % Sustainability best practice

- Pregettn Green sodrding: individuazions dedle
lewe: i ambita Supply Chain per la ridurigne
irnpatti ambitneali

T ISTITUZIGNE
i FPd | MAZIORALL EURGPEE,
e INTERMNAZHINAL]

=# |ncontA £om tappresentanst pelitls
ristituzionali facali, nazisnall g internazionali
51y tematiche snergotiche & climatiche

- Paseecipazione attiva i ravalf tecnica
-istiewzienalt, commigsiari miste su
ramatiche energeticha e ambizniali,

a marmenti dr confranto promoss: dal Goverao

e dal Parlapenta itzliaro

= |neanTh con delegazient [stituzienali
nazionali e lacalf in ot cagiona dF visite
di Stato e pressa sili industriali

ORGEANIZZATIQME
{5 ' PER LA COOPERAZIGHE
E LD SYELUFPO

=* Prrmaziang dl paitenarizti puhh!il:n-pri_yn{i‘f
per sealizzare plogestiin lings cen i pigna
di swiluppn Peese (o
-+ Condlvigigne di palicy a memdnlugié atth
a el tntemazionale 1t
=+ fitivith oi capacky bullding 2elle is:r‘t“uz

per b= s Tacnokeic, leneipid & 0 Svidgea argnomics soaleribile; Imhio nazionzi

di peifizhie a wJkanokga.

£} [l and 586 Cllmace Iniththae: Wurdd Busitss (ounch for SuMbinald: (eurkopmert;

Comitaa imenminlsedale Dilti uinkré, Exraziie Indusiiied Trangparenzy Infialive

g The Canish Irsticube for buman RIghse.
h] Irariuce For Ezman Rights and dusiress.
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SCENARIO
E STRATEGIA

¢ Il mercato e il contesto competitivo

Trnslzlone vareg un energy nix & minote frdenslts carbonica

Le coimpagnite operanti nel scttore encegeticn sonp chiamate a ri-
spondere 3 una duptice sfida; snddisfare il oescents fabhisogno
ENergeticn, sarantendo a tuti un adegiate accesso allenergia, &
{imitare Ie proprie emissionF in atmosfera contribuendo al graduale
pracesso df decarbenizz aziohe del sistoma energeticn, in conformi-
13 von |e decisiani prese in ambite U8 a partire da Parigi 2015.

Lz porpolaelone mondiale crescerd dapli attuali 7.5 2 9 miliardi nel
2040 e |1a domanda df erergia Aumentera di cirea |1 30%. G sark
anche Una spostamento geografica nel conswing & 13 toalits def
consemi addizionali proverrs dall'area non-0ESE inculal 2040 sard
concercratn circa 'B5% della popofazione mondiale.

In questa conteste il gas naturale raparesenta n'sppottunita dF fi-
postFionarmento strategico per le compagnie petrifers in wirtd defla
miror intensita cachonica e delle passibifits di intagrazione con le
forsti vinmevabili nefla produzione di energia elettrica. 5 registra una
Crescents consapevalezza della pecessitd di promuovere politiche
a favore defla sostiuzionse del carbons nella generagione efeterlcs.

La risalita e le volatfitd

Hel 2018 decisa rialzo dei prezzi, supportato dai tagli proguitivi de-
gli alleat? APEL e non BPEC, dall'annuendn di nuove canrions all'lran &
da una crescita robusta della dornanda. 1 trend 57 interrompe a fina
anng quando emergona segnadi di un nuevo surplus. || calo dellsxpaert
dall'lran, comnbinato aka crisi del Yenezueln, spinge | grandi produtior
achmpensart o perdite sul mercato. Le predazion record di US4, Rus-
s1a & Arabia Saudita generana [a percezione di un eccesso di offerta,
I paraflclo aumnenta il tirore di un rallentaments della cresclta della
domanda, in particelare nelle eeonomie emergenti, rnentre Trump sal-
lecita prezzi pil basst, a lvore dei conswmatar Usa, || Brent si attesta
sy una modia di A4 §Abarile [R1P S/barle ve, 2017 ], con un cala del
30% tra vitabre e dicembee, acceletaka da una pesante vendita Specl-
latera Luf mercati futures.

Non solo OPEC nel 2019

La decisione dl numyi tagli concordata a Ane 2018, e perdive gegpnlit-
chi — Fan e Yenezuela — g Ia crescit YaA radlentata pervinenoli opistici e
finanziarl, caheomona a garantire ufoferta controliata nel 2019, Rallen-
1Bh |e stiree di crescite ecchomics, ma |3 domardda petralifera & atgesa
ancora mbusta, Netla seconda pacte dell'anno (efetio MO, normstiva e
wigewe da gennaio 2020 che piblige e navi alfus di comburstibili 2 pil
bassg zokfo {M1,5%] a livello mondiale, sard un fattare Gifarte disoontinai-
tA con prabehili riaizi del prezas del greggio e dei margind ditaffinazione.

Heove shde per Fa raffinazione

{'industsia della raffinazione & p=osata da una condizione di si-
gnificativa overcapacity a una fse ¢ riequilibria grazie alla ra-
rianalizzszione e chiusura di impiant! nel perinde 2008-2H5, La
fase di raziomalizzazione & ratlentata nel 2015-2017 per arresiar-
si nel 2008, E propric nef 2018 & poi net 2019 che riparte una
nucva ondata di capacith di raffinazione in particolare in Asia 2
Medie Qrienta con impatto sugli asseT in aree meng competitve,
nan salo in Europa ma sopratiutto in America |ating = Aftica. It
Eurepa dopo 'entrata dells nuova raffineria in Turchia nel 216
{a capacitd & attesa rimanere stabite. Uimpatio M0 af 2020 favo-
srd |a redditiivit delle raffinerie camplesse a discapito diquelle
semplici a rischio di hlusura. Tustavka | vaffinater edrapel aven-
do chiuzo gran parte delle loro ratficere meno redditizie potreb-
herp essere meno penalizzat.

Le sfide di sostenlklitd

La performance in teemini ambientali, sociali e 8 governance influi-
see sempre Pl sul METTO Con fui un'atienda vidne MiSUFED £ in
particalare alle prandi Imprese & richizsto di contribbire agli ohiet.
tivi della svituppo sestenibile [$0Gs] tra cul Iaeeesso allenergia &
il contrasto aj cambiamenti chimatici. Per quanto siguarndz {'accesso
allenergia [SOG 7] I'EA stima che le persons senze arcesso alfe-
pergia [oegi stimate in 590 mifioni] rel 2030 saramna ancoa B5Y
miliomi, quast tutie i Africa, mentre quelle senxa accesst 3 fonti
pulite per eucingre saranno 2,2 mitiardi (opgi 2,7 ] 03 frortz a sfide
di questa partata il raggiungimento degli 36 Fichfede una caapeara-
ziane senza precedenti tra pubblica e privato, che coinvalge sia or-
ganizrazishi espresse dalla sncietd civile sia le imprese. Particatare
responsabélita nedle partnership pubblico-privato [FPE] & assepneta
alle imprese multinazionalk, il cui coimaigimenta, insisme ad attori
tanta diversi corme e istituzioni governative blaterali & multifaterali
e le DNG, apre prospettive nuove dal punto di vista delte fficacla aps-
rativa e dells mehilizzazions detle risorse necezsarie got il finanzia-
rheta dei progetti per b Sviluppo.

i martiene clevata 'atienziene 2| Mspetto dei diritt urnzni da parte
dekle imprese, in particclare |3 progressiva inte grazione der Frincipt
guida su dirittf urnani e impresa delle Nagioni Unite [UN Guiding Prin-
ciples on Husiness and Humian Rights, 2Z001] nei peincipali proce szt
ariendali, cui sk stannn affancanda a [velto paese i fiani di fzione
Mazionale su fmptesa £ Diitti Urnami £ diverse inlziative [opisfative
{es. ke leggi conera le forme maderne di schigvitd in Aegno Unlto,
2015, & Australia, 20LR),



! Piano industriale

b un contesta di grande volatilitd dellz scenarig, Eni ha portata
atermine it processo di proforda trasformazione dei propre busi-
ness che e ha consentito di continuaie z crescere raffarsando
ulteriormente fa propria struttura finanziaria.

fuesta trasfarmazione & stata realizzata con suCCRSSa oratio
alla rapidita di azigne fagends leva sulle competenze, il know-

ECEMARIO E STHATEGIA

pan

LA
[

o

how e e secnolepie & metkendo al centro della strategra |3 soste-
nibilitd del progrio modella di buginess.

fpgi ni & una sacietd integrata, fiessibile o con Wit i business
in grada di coniribuire alla creazione di valore sostenibil: nel fur.
go trsmina,

It Fiano 2013-27 d3 vn nucve impulse alla cresgita e coasalids Vapproeaic che integra |z susterihilitz nel modello

di business. i pizro @ aticolato nelle segusnti dicettive strategiche 2a (o Fatemente sinergroher

25l

i ¥ 7
Y T - A -
= CRESCITA EFFICIENTE # AMBIZIGHE " PROMOZIONE DELLD
ﬁ E RESILIENTE % Pl CARBDH H SYILUPPO LOCALE s
g (madells rer refficienza % MEUTRALITY 3 {medslle d| eeopersione)
" gperativa e ¥ et

La ereseiia efficlamts o resliients card supportota da una strategis
arientata alla semare mapgigre intsgrazione dei business, alta diver
sificazione geografica delle attivitd e al rbilanciarenta upstrearmn va.
fmid-downstréam attraverso ationr pia svviate o ad en livello di matu-
rith & solidhd svanzats. Le principadi azioni previste sane: if impiazza
dele rizorse atttaverso fa leva delfesplorazione, o startupfamp-up
produttiva def campi avvist o di prossimo avvig, il sanzianamenta del
progetti a supparte defla crescita nolmedio & lupgn termine, le rnege-
zZigzioni dei contratti di spprovvigionamentn gas, o sviluppa del parta-
fuglia GNL gisbale, la vatoriz zazione & crescita dei client: gas & power
retail anche attraverso attivita diportafoglio, il ridocto velo & breske-
ven det'ateivitd di rafinazione g lo sviluppe internazionate, Finoegra-
figne e specializzazione della chimica. Tal azioni saranno perseguite
Facendo keva su un modello per lecoellenza operativa che presuppone
Impegny costante nella minimfzzazione def rischi 2 la centralita de:
capitale vmane, d=ll'ambiente & della sicurezza, Lo sviluppa equilibra-
ta del partafoplic di attivitd congentird il cortenimenic della eash neu-
srality e fl mantenimente df una sotida struttur finanziaria.

£ni inaltre persegue una strategiz che punta nel lungo termine
alla carbon nautrality attraverse un percarse definitn che pre-
vede: [1] interventi sull'energy mix e di massimiztaiabe dellsf-
ficiernza erergetica e di riduzione delle etnissioni diretee; {ir]tp
sviluppo di propeti di conservaziang delie foreste e di riforesta-
rinne o afforestazione per aumentare la capacitd di assorbimsan-
to delba (8, in atmosfera, con ricadute posiive sufle camunita
focati: [#i} ke svifeppo di inidative di sconemia citcalare puntan-
di allz valonizzazions diriffuti e biomaxse e al recupero di 35581
in digusn & penificati.

Eni, net seico della propria tradizione, continuerd anche a pramuse-
vere la svliuppo locale facendo leva sul proprio madella di coape-
razione [approcein dual Fog] che si basa sul'afizncare Il Paess
nel proprn sviluppa sociale ed economicn coimalgendo et gli

stakehalder. Lo sviluppo sard perseguita promunvende accesso
e

allelettricita g ali'agqua ma anche sviluppanda pregetti per la
te, [educasione e Tigiene nenches condividends il proprio Ir.n?\(_- oy
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STCENARID E STRATCGIA
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Yalorlzzazlone & crocclta del poreafogl o esplorativo, con

{robiettive di seoprire 8,5 mitiard| di bog e cantrfhaire allz

diversflicazionn peoprafica.

+ Espforaziong con oograsorship 54 temi convengionali e ad alta
equity in coerenza can | "Dual Exploration Mmdel”.

-+ Focus su espiorazione near-fietd eon ridotto time-ro-markel
& tash flaw lmmediati in Paesi cen infrastru fare operaie.

» Graduale ripresa dellesplorazions su temi "high nsk-high
reward”,

:+ Perforazions i pil) di 14T pazzi in it di 25 Peesi,

Creacita della generazione di cassa con un free cash flow
curnuiatn 2015-2022 parl 2 €22 miilardt,
% Erestit delle preduzioni net periedo 2018-202 ¢ ad ur tasgo media

annuedel 3, 5% con focws sul valors, grae al contributo de progeti
qit nvviati & i guelli preveat! rel quadriennio cerattsrizzatidaun
livetln ditash Aow per boe supercre alla media del patafopio

£ sostenibeli anch a livelli conenu di prezzi ésl Brert,

: wvio e raffoezramenta diiniziative integrate con il setooze
Gas 8 Power per A vatgrizza zione Jey gas equity.

¢ Rafforzaments del mpdelle di vealizzazions de: progetti par fasi
e design-to-cost al fine di dgurre if rischio OF eseruzione
e {espasizioan finanziaria.

- {HFinizzazione dell'efficienza operativi con particalare
riferimento al conterimento dei costi operativl £ afla riduziona
del *2on Praductive Time",

Utitizzeo delia Gigital Trans formation a tdppatto dell’azset
integrity e defl'efficien.ca operativa.

3 Mid-downstream

GAS 8 POWER

Cresclta dei risultetf esonomico-finartlar nell"arco del quadrlennpio

cat. h wile operatlye ad|ested part 2 €0,7 milferd net 2022 aun

frea cash flow arganloo ewinuiato 2819-2022 pan a€2,3 mfl landi,

. Cregeita detl'attivita GME attraversn lo sviluppo drl mereato asktico,
linpressoinmumi marcati & fa sempré magpiore IMEEraTions con
upstream volta alla valorizrazions g commereializzaz ione del gas

equity; partafoglio &l valurmi GNL cortractualizzasi pari a 14 MTEA pel

202¢ o 16 8TFA nel 2025,

¢ Praseguimentn devla ristristurazione del pertafopglio di
apprmr'uigiuna ment e dellfa riduzigne dei casti dl fagistica,
attraversn a ine poziaziens dei cortrarti

* Integrazione crescente con gl altri business Enl, in particolare
nal husiness GHL e Trading.

- Creacita & vainrizzazione delta cugtomer base rotail anche
attraverso o sviluppe di nunvl predetti‘servizi @ iniziative di
rrasformazione incentzate sull'accelerzzione dei canal e delle

gperazioni digicali. Nel 2022 numero clienti pari a circa 12 milioni,

in Crescita del 2E% rspetto al 2018,

. Ribilanciamento geagrafica in ltalia nel settore resail attraversa
il ricorsn ad acquisizioni, sfeuttanda bk opportunita dell’attugle
processa di consafidasentn del mercato,

REFIMIMNG & MARKETIMNG
Sostenibilicd del risultat] Ananzlar| nel"arce def quadrlennle
conun free cash Now organlco curulate 2049-2022 pan

a £2,&6 millardl.

- RibHanciamento geogradico defla rafinazione, sfrutlands
Apportunitd emergenti in Paesi a marginalith competitiva,
in particalzre in Middie East con Macquisiziene dedla
partecipazians in AUYGT Refining [Abu Bhabi, ~35% della
capacita 201E).

: SERM di breakeven a 2,7 $/barile del 2020 grazie al
contributn doli'acquisizions di Auwais, atfa massimizzazions
defPaffidzhilita depl tmplantt ¢ all'ettimizzazione degli
azgetti o dolle infrastrutiure logistiche. Ml lungo termine
ma:ging di breakewven a L5 $/barile.

+ Progeguimsents dello sviluppa ¢ progeni Grecn [awio
dell'imgianta di felz ¢ porenziarmento delia green refinsry
oi Yenezia], diversificazione di mercati di shocep & sviluppo
iniziative di econgmia circolase per 12 trasformazione dei sdfiuti

«+ Mal marketing, consoligarnenin della goziziene in talia unita
a crescita selettiva allestern, sviluppn della mohilitd sosterdbike
{incremcnio offerta carburanti afernativi & crescita di enjoy |

. Cresgense integratiane con altre fines di business,



CHIMLCA,

Hile operativo adjusted parl a £0,3 mitlacdi nel 282 £ e flusso

ff cassa oparativa cumulzee di €1, mitlardi nel guadrlapnie.

& Consoidarnentn delia resilienza alle frttuazioni di scanaro,
con zumente del blznela mento nella filiera etilene-palistilene
cmagpione integrazione tra i siti produttivi,

+. Fpcalizzozions def portafoelio verso prodetil differenzisti
A maggiar valore apgiclata, adesusnda @ processi produttivi

= Sviluppa di processi di ecanomia rircolare e Bigtech per

SCEMMAAIT E ETRATCEGIA 1?
oo O ; ..'..-‘
BE8425h

rispandere allz sfide normative & akle dichiests df mercato
i amkitn sosienibiits.
Riduziore delle ermissiani di gas serra nel processi produttiv,
aumentande eficienza enerpetics @ flessdbilita delle cariche cracker.
- Byiluppo della presanza internazionate inarec £on carithe
7 bagga costa, per aurnentare fa resilienza del sistama
industriafe ed in aree di mercate a pif) elevati iassi di crescita

e

an

rramite fa leva tecnologica.

W' LI L A e T A O YR L BN I |
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Remunerazione agii azionisti

L3 palitica di remurerazione agli agianisn sard progressiva

« legata alla creseita dei visultati underlying & det free cagh Maw.
bn considesazione dei Figuttati consegurtt e delke promettent
prospevive del business, Eniintends aurmentars i dividenda
del 2019 dgl 3,6% a £0,86 per azione. tnokre avvicremo un

programmg di buy-back per uh amenontare di €400 miliond nel
2018, mertre ped gl anni successivi, assumendo un leverage
stabilmante inferiore al 20%, pes an zemmentare di £400 milioni
can ung sceraro Beent 3 $E0-65, o di €800 milioni con unn
scenario Brent maggiore i $65/barile.

("

i Feocus su decarbonizzazione

Eri k2 definita una chiara stratepia di decarbonizaazione ktegrata nel
madelio di business che si ssiluppain azioni di breve, media g langa
tenmine oo wn Lostante impegne peflimplementaziohe delle proprie
attivith di ricerca selentiflea & tecnaloglea [R8:S] perraggiungernn

ta rnassira efficienza nel processo di decarbonpizyazione e trovase
sduzRane innowatlve per faveeine la transizione energetica,

Mef breve tarmine la stratea Eni sifonda sulle seguenti e
¢ aumento dell'efficlenza o dduzione delle emisstonl GHG dirette;
Fobiettivo 2l 2025 & di rdwme Tintensits emissiva degll asset operati
upatream del 43% rispetta al 2014 attraverso ledirninazicne del
flacing df processa, Ja ridvzicne dells emissicat fuggitive 4i metana
e 1a realizzazione di interventi i efficierza energetica,
portefaglin Oil B Bes low carbon e resilfents: i acoafoplio Eni &
[drocarber preseia wialt nckdenza del gas naturale [»50%],
parte versn un future a sidotte embzeionl. { prencifrali pragets
Upatresim i £SECUZIONS prasentana un breakeven midio
di portafoglic ad un prer o del Srent di circa 25 EAbarile e sano
gutindi resilisnti anche in presenza g scenar Tow csrho;
- Ip swiluppo dalte fonti danovabil e business green;
la promozione delfe fonti rinnpvabll| ha corte obiettivo una

[

potenza ingtaflata di energia slettrica pari a circa 5 6W al 2025

Per quanto riguarda i busiiess graen & prevista dal Xzl il d
rgmpletamento della seconda faze dedla biraffingria di Yenetia

cor ein aumente delka capacith fing a 560 mila tonnedlatedanno //
feizpetta 3 60 mila tonellate/anho atheali] @ lostartupad  ~=—=———
fnizie 2014 di quella di Gela conuna capacltd fno 2 720 mila
tanaeilatesanne. Prosegue i constidamento netla Chitnica verde
che nel 2418 ha visto I'acquisizione delle attivich bic del Gruppo
Mossi B Bhiselfi e la sviluppo di peogstti di ricicla e diracupers.

Mel medlo termine Eni ha {'obietsiva al 2036 di traguasdaze

la net zere carbon fostpring sulle emlssioni dirette della atkvita
upstream valoriz zate in equity, massimizzanda infziative

df decarbonizzaziore 2 svituppando progeyti forestals,

per fa campenzazione delle emissioni residus.

t ruols impoemnte $2ra giocato anche dalimplementaziane di
galurzioni che consentana la cattura, stoecagyia & rivttizza deliz 00,
Corne ulteriore lev dedecarborizzazione Eniintende sviluppare
infziative di economria circetare arentate allz valoifzzaziaoe di dfri |
& BjOIMASES pev BSIFAME POV ENGrgia, nupvi pradact o rateraf

e & dare rDya vita ad asset dismessi o bonificati,
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RISK MAN GEMENT
INTEGRATO

i ha sv.iuzoato 2 adomiate un Madelln

i Risi Managemant Integrato (di seguito

MOJJICI RMI) finzlizzato ad assicurare che il managemeant assuma decisari coasopevo.

(rsk- iI'|fGrrT'|f-“d,l wosendo in adeguata

ancha i med

| Modals R4 mira anche a raforzars la ccns:r_n.:volezza 5 tut
‘ischi possa incidere sul w2

valuizzione & gaslions da;

a 50 velose celiazianda.

consicderazione !
2 lungo termine, nellismbito di uns visiore crganica e complessiva,

[qsch attuali £ prospattici,

“iveld, che un‘sdeguaia

goiungimants dagli olsieivi

Il Modello di Risk Managemant Integrato

[¥ Madelle RMI & caratterizzato da un spproceio strutturato, iSgirato
alle best practice frtermazionali & definito sulta base degli indiricz:
de! Sistema di Cantralle nteeno e Gestiohe de; Rischi [v. pag. £9],
che prevede una governance declinata su tre livelli di controlla. La
Rizle Bererrname e ateriba’see un ruolo centrale al Conssglio dF Ammi-
fnistrazione [CgA], il quate definiscr la naturz & | livelo di rischio
compathile con gli obietvvi strategicl, includendo nelle proprie va-
|utazigni tatif | mschi che possann aseumere nlieve nelVambito della
sostenibilith def business nel medio-ungo pefiode Previn pargre dul
Comitara Controlla e Rischi, il CdA definisce, inolire, le fioge guida psr
Ia gestione dei rischi, affinchai principadi rischi di Eni siano corvotoa:
mente identifcati walutati, gestiti o monitrati.

ILMOCELLD DI RISK MANAGEMENT INTEGRATO

BTl o A

O e A A .?%H Vi oE Lol e
M—»ﬁ L rﬁ -‘lj:
o Qs-fr"“ r.-»--d-v il oK

COMITATO CONTROLLQ E RISCHI/COLLEGIO SINDACALE

CDMITATD FHSCHJ J:

IAmminisLsatare Delepato [AGT 4f Eni da esecuzione agli indisizzi
del Ld; in particare, svwalandnsi dad peocesse AMI, assicdra Vidan-
titicaziane, la valutazions, b gestions e il monitoraggic det princips’
rigrhi, che sotippore wimestralmente ail'esame del £dA, f2nohdd in
considerazione Foperativity e Fprofli di ischlo s pecificl df ciascuena
ez di ousiness o dei singeli processt, per una palitica di govesna
dod rigehiintegrata, L0 assicurainaltre che il processo R sievolva
in coerenza con fe dinamiche df business 2 di canlesto narmative.
trfing, il Comitata Rischi, presleduts 2all'AD, svolgs funzigni tangul-
tive nel £uoi canfronti it merito ai principali rischi: atal fing, esamina
ed esprime pareri, su rithiesla dell'AD. in relaziene alle prncipali fi-
eultanze del processo A,

COMITATO DI COMF PLIANCE

© - Interiaf Audit

' Rtk Managemant fnteg rato —-——'-—-~——- Cormpliance Integrata
|-———————n.____n.__._._a.____dd...E Ea|..|-uu----.|.-n.n—--—.-——-—————-—I--—d
1*linea ' 9 linsa ; . _
Manager di [inea - fsk owners | Fuhzian : linea ;
' Controlle e Rischi*  : riaiif 3 Lo

[*] incjude 13 furzionn Rsk Managemera lateguato.

'1| Evend prienzled che pamona infraire sul*abknita o Bni = il cui acesdinens petrebb inlluermeare il Rpgiurg menlo des pinipe] eklakvi arkndali.
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i if processo di Risk Management Integrato

|l pracesse prevsde una gestione imtegrata del rischio continua e
dinarnica, ¢he valorizzi i sistemi gid esistenti @ lvello db linea di
business e 4 processi aziendali, promuawvendone I'armonizzazio-
re con | metadniogie & pl steumenti specifici dei Modelio RML I
praceseo, regolato dalfa “Management System Suideling [M5E]
fisk Managemert Integrata” emessa a lugllo 2016, & stato rivisto e
ampliata in mode da reffarzare Fintegrazion e con f prace &g decisio-
nali aziendasi. 5i compoene dei sepuenti soito-processi: [i] indirizzi
glilla pessione dei rischt, (1] fisk strategy, [ii] risk assessment &
treatment, Liv] riskmanitoring, [¥] risk reparting e {vi] risk cultare,
Il pracesse RM & attuata con wn appraccio "top-down e risk-based”
che parte dal centributn zlla definizione det Piano Strategico di Eni
[rlsk strategy] attraverse Findividuzzione di specifici chietivi di
de-risking, 'analisi del profity dirischio gotinstands alfa proposta di
pianc, anche framite 4tress test volti a reisurare [a resilienza £oo-
nomica-finanziariz fspette agli abfetkivi strategici, nonche fngivi-
duatione di azioni steategiche di tratsamento, Tali attivita, svolte in
mogde coerente € integrato con il processo di planificazione strave-
gica, suppurtano e vatutaziond del Cds in merito al'accetiabilita del
profila di rischio del Fiang Strategico aattapocio 2lfa 58 apprava-
zipne, Si peasegue con i cicki perindick di "risk s&sessment £ traat-
ment” e di maonferaggio, ' anatlsi del profiln di vischin spectito defle
eperazionf Filevanti, nenché | analisi integrate df nschi comJni 3
pitt business e/ funzleni. La valutazione ded rischi @ swalla adot
tando metsiche che considerann sta i potenziali impatti quantitativi

ILPROCESSO DI RIS MARNATEMENT FNTESRATO

-

| RMI

\__/l

RISK MAMAGEMENT IMTEGRATO
Procssa top-down e sizlitasad

[eronomico-finanzian o operativi] sia quelitativi [come ambiente,
salute € sleurczza, sooiale, reputazione, ece.d & 43 lgro prioritizza-
zione si baga sulf'utilizzo di matrici multidimensicnali che consen-
tono di ottenera if livetlo di vischio come cambinazione di clester di
prababilits diaccadiments & cluster diimpatto. L valutazioni ditut-
ti i rischi some espresse a livello inerents ¢ = Hvello residvo [tenen-
do carta delfe azioni ci mitigaziana implementate ], || portafoglio dof
top sisk Eni & comprsta di 18 dachi classificetiin: {i] rischi dinatyra
esterna, [ii] rischi di natura strateglea e, infing, (Fi] rischi df matura
aperativa [v. Bhigtsivi, rischi ¢ azionk di trattamenta]. Nel corso del
2018 sano stati effettuati due cicl di assesstnent: ngl prima seme-
stre b stato svolta ['Annual Rick Prafile Assessment che ha coimval-
to B( sotietd contrallate presentiin 27 Paesi, mentre ned seconda
semestre & statn svoltn Minterin Top Risk Assessment, che ha ri-
guardato #aggiomaments detle valurzzfoni £ il trattamento dei top
ristk di Eni & dei pincipall rischi a livello di business. Le rsultanze
relative ai due cicli di asse ssment sann state presentate agli degani

di Amministraziane e Contratlo a tuglio g dicembre 2018, Sono sta:(/
effetruari ire eicli di menitoraggio st tap risk di End, [ manitarapgige" ..

dei rischi e dei ralativi piani d trattamento tansente o analizzare
I'andamenta dei fischi | attraverso lapyiomamento di gpportund n-
dicatari e lo state di attuazione deffe axoni di trattamanta poste
in essere dal management. Le rdsultanze relative al moniisragyio
dei top risk sann state presentate agli Groani di Amministrazione e
Controlle a marn, luglio e omobre 2048, -

La rigk Clfture & voeta a sviluppare un inguagoie comune e difondere, & telli | liveili arganizzativi, un‘adeguata cultura 2 gestions
g rischi al fine ci favorins il raffarzamente defla consapevolesza che un'pdeguata idantilicazione, volstaziare e gestione dei rischi
divaria ralura piss inciders sul ragpivngimenta deg’ obiottivi 2 sui valare dell'saieads, La risk culture &, indltre, finalizzata a promuc-
were Ung meggigre difusione dal sk maftegement nei processi axendali, al fine di garantre coecenza nelle metcdolegie &, ir

generals, megli sremenli di gestione & nel contrallo dei dschi.
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1 Obiettivi, rischi e azioni di trattamento

et ey

PAESE

FRIMNEZIEALF
EYEMTI
HIRISZHIQ

ATIQMI DI
TRATTAMEHNTA |

| = Ri" pag. GE5E

Instabifta pofiica e saciak: neile st tpreserma, che pud shadarein conflisti interni, disording el atti viclent, setatpgia,
avEAEt coninternrioni @ pardite di pocduzions, inkermuzioni nelle Rarniture gas via plpe. Bokod secuafy risk Alerio ad3zioni
& everdi dsasd cha passone arreiare daini 75 persons 2 agli asset matedali ¢ immaterlai

= [iversificaziont geaprafics 4ol asset in por@fogio, sindalla lasc caeforativa, @ dversificaziane i susiness:;

= Ricuzione dell'ésposleione attravessa il Duas Exploration Madcl:

»  MantenImente di refa ziani efficec e dursture con i Paesi produtiori & glf stakehalder lacad, atreersa proged disvluppo
gotlate serrltariale & di sestenibilita al five di valorizzare il local coteert e fa proenozione del welfare dudle cormanila looedi
[provuzione po 3 meraso domesticn, accasse allenergis 2lercs, diversificazione eonomizs, sviluppa Innale, saksta

e edupaziane|;
 Irnpremeciaziine ded sistema di gestiones dil Sectibs 2on anatisi di oisure prevestive specifrche ger siso.

CLIMATE CHANIGE

enre gt
PREMCIPALI
EYWENTI

Dl RESCHID

£¥miate chanpge, riferita 3 lla pusgibilich che sjverifiching medifiche di stengrin‘vondizion| clirasiche che pazsana gencrre
rischi fisici £ rischi legati alls ransizione enarpetics [narmativ, di merears, wenalogei, raputazionali] sui business di Eed sel
hrewg, modlo @ unga peigds.

AZIHI D]
TRATTAMENTD

| = Incusione di chietivi epatl alls "climare sraseay” nel pia no di incentivazions gel masdgemene, caerenti con gli indirizz?

= Strategiadi dzcarbonizzazionc integrata ned madello di business di Eni e basata su: riduzione del carban faatprint,
portafaglia Oil & Gas resiliente, sviluppo delte Frnovagil’ e dei business green, impegnn in BThiTa di feerc scieatifics

e tecnodagica ¢ partnershlp peril cima;
= Guvernznce struttucatadz| elima con ruok centrale dal Cdé nella gestione des principali aspettilezatal cimate change
£ presenza i specifici comitati a suppavta del Cdd, igsituzione dell'Advisory Board e di progsammi Ent dedicati 2* temi

dal carnbiarnenta climaticn;

definiti nel Pia ne Srakepice;

»  Leadershipnella dischasure e aive iniziativa come partecipazrne alla Tazk Force on Cimate—elata Fieranial
Mhegetysures [ECFG) del Finaroial Stabilty Soard ¢ al "TCRD Eurazean G & Cas Praparers’ Farum® per Felaborazione di
unia finea guide 27 settare @ support de recepmeno delle raccom andazkani OFE ¢ adesione 3 varie iniziative in zmbito
imeznaziona ke

—+ FRpzp. 1UE51CA

FNCIDEMTIE

PRINCHRAL |
EVEMTI |
Gl BISCHIO

! trasporte degli i-ocarbari e prodot derlvat] vis mare e viaterra { es. incendi, ceplosiani, g2t ], con danni alle persane 2 agli

Fizehi i blow-gus @ slorincidenti rifevanti agli aszat upstrenn, alle rafinede e apli stael:menti prirolehisic ngnohé nel

z5setad impatti sulka reddithitd ¢ sJlla seputazione szienda'e.

AL DI
b TRATTAHERTD

. ® AssetInteprity Managenent, Maintendos Management;
‘= BAAT |Bazeline Azsessment Rlsk Teal) implertentation, Simultancess Qperatens Jperatieg Plans;

i »  Poacoss 5aiety Relnforcement Plan, Emergency Prepacedness B: Rasponse Plans;

+  hpgigmarnenig metadalopiz di classificstiong de perz conpless: (Welk Eamglexiny B Econemic Indes] e “Real ime
manitaring” gectopics e di perforaziong del poy i complessi;

« intlvdusziane dei Safeny Critical Eguipm.ant e utilizzo defl metadnlogia risk 2ased inspaction” [norma AP 581] |
& Fithegs for Service [merma APt 579 ] per la dzfinizlone dei proprammi osimali dj ispaziono & per [Sdentificazione H
delle prigrivd df interven:o di manutenziane di Ttipo preventvo sala base dei difelt riscbatrat ¢ Pegercibilia :
ded companeti di impiante; J

= Sufluppo di strumenit digitadi innovav € big #ars enalytics per migliord re fe pecfor mance gperative e lassatintagritg.
In parszolare implarmratatlone dal progetie Digitsl Lighthouse dalla Val d'gr ad 0ritop value asset vpsiroam ¢
townsteam bog. sl centralizzata pes i manitaraggio real time: degll asset preduttiv, smart aperatar, deetd apdratv
integratl, madcllizzazlone Boparecchiature strategiche = tentro | s npetenze integrata);

+ Svliuppoecnoligicg miraka e piani di gesdone dellsmergenza; audit specialistici HSE e monitoragelo deglk onpran;

+  Eginvglglmerta delle First Party per i raffarzamerte eifa cutiura della sicurezza nalle I acontrlle congiurta;

+  Eastiane e menitorggia sontinus delle operszion] di ghipging Tamite attivits 4i vewting 5U hav ed eparetari terzi.

-
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Gbrattivi aziendsli = @ Feaditivitd azicndale @ [ orparata Reputasian % Happe * ron Stakeholden, Swiluppe Lacale

PAESE/CONTROPARTE

EVOLUZIONE HORMATIVA
JREGOLATORIA G&P

ATt L e a1, T —

CreditBFnancing risk upsties m,re!mnrq al sitzrdo nel “incasso dei credit
0 der oSt oy recupatare YRR 2 oil eor1pany nazianasd [cradit] o verss
i parner present nellr joine ventura [finzncing;.

Fugsibile -nsspimenia del conteste narmeivadagolatonio nazinale
# internarionsle red settare Gas B Power con prieaziali impatti in tarmini
ai rrddit-vith aziendsle.

UPSTit) oM

*  Hiigela 2§ aecgrdi specificl su plani di Fentra finalfzzati al resupsro
dellasposiziane;

= Securitizatanaackagz, anche csn rit in-kind B0 uiizzo o $50m0
accsunt dedicati;

= Ceilaterali a mivigaz'ene { paranzic sovrane, panent Chnpaby daranties,
letterz d: credito);

= Meposiazioo 4 carmy aprermern g eesanisimi di offsetting con 2 NOC
aLiraverso pusts Jehore present ne! Pagze.

r o pg 44

STAKEHOLDER

«  Presidio dellz dinamichi legiskiive & reglararie, misata

a semplificamedmisigarne gli #ffni s business;
«  fzizradiecLeerndottinizzazione dai casti di iogilica Trmite astivits

di asset hacked r7ad: ng @ ravision contrattuzli Suginapegni 6f capacica.
=+ Rilpep 105

CONTRATH LONG-TERM GAS

Raprsti con gl stakehalder locali e inteinazionali selle attivita
el nduscr o (i B [as, con impatr ancin2 a livals meciatico.

Pots raiala disallineaments nel costo di faemvitune 2 neiwinec:i msniri
o pielievo previsii £a: contranti di spesgwigionamenta gas lang-tzrm
rispetto alle attual condi dind di nercaia e gestione arailralimegning
con i fomiteri g,

= |ntegraziant dogi obicttivi @ dui proasst o sasenibilics [es. Community
Irnnzaimat] allinterne ael Fiaoe Scrats gion 2 del relative pracessa di
IngealeaTione;

+  Piaaj di eremusicazione rirati e iziative di comuricazienc dell:
atazegie B a7tivitd Sni 2nche attravarso socal media cen o lasgar
sevalentemenia istituzionale;

= Jniziative diincontro v ascolto dogll Makesaler # sforzamenta deils
prostrza inaqse eoliche pee attansificare Io pastione dei raaparti
rah fa pstitarinni locol? a il serrizorie;

*  Hwiluppn i stumemidi misuraT-ane e monisoraggio 578 rEpUTAiune
aziendale [ReplLah] cer tutte le cavcgarie di staxecholdsr.

= Jilc2. 09 peg 105

(HOACHHT & CONTERZIGS]

r  PFrosegulnencn dal processa di sistrotturazione <&l poaoglio sugply
alnaversn [a rinsgoziaziane di prezti-valumi;

+  Bilanciamerta de' sartaoglio #ibraver 23 la vendita agfi hab, siain
Ital a sia nel Hard E.repa, del waluey nen Jestinar ai narma'i canali
CIMMErciz’;

»  Prosidia mantices nella g2stione degi erbitreti £ negozit Ua paie
di sCrutidre a:ganizzativa dedicste.

* [lif. ez i12-105

=

CYRER SECURITY

Contenziosiin matasia @moissta's & sanlary ed avaluziare dalia
normatiza HSC on Pemergere df eoedingent Rabilites, con ‘mEatti suils
reddic’wia aziendale [costi per e sttivita d. bonifica e/o adagua mento
delj irppianti], 2ullttoeradvity e sulla corparate raputation.
LCoirvalgimartz in '-"u:iaglnl & CCAtENTIOs it matera di corrazivne

= Monitoraggia continuo dell'cvalu e« normativa e eascanta valutazieora
del'adeguatezza dei madelli di presis ks e camrolig asistent;
*  Aetivitd o tormazisoe imerna ot i livelli sulle rematicne di interesso;
»  Heesidio dei raprarti con o Putblica Alrinistraziane 2 dafinizions
Ji percarsi per la pestions i a-chlematicha rievant e per lo sviluppa
drl TR ritorio;
*  Continua monitorsgpia del'efficacia a delleficienza dfle #thvta
di bonifics,
* Iniziative d: comenicazing mirate;
= Assistenza speoadistica in favare 71 Cni Spa ¢ delle Saciet: Lontrrlste
nen quotate italia e e Lt
Artivitd di audit sulta eornpllance alle anrmarive anti-carruzine e £33,
We pzg 39004 cany, Q05

de

wa@f—g%_

Cuber Security B Spfanaggia fnodugima s,

crndu:a e allz cqber rtcllipence & =ila c-evenziane, m:l'?rtnfillrgpr:l
8 2E53HNE L2 Oyber atlack;

«  Prasidi no-mativi dedgati tlla pestione delz sicorezza |nrurmdl:|l.ﬂ
e alla tutcla delle wifeamazinni;

= Pigni opsrativi ci iuinenta dells sicurezza anche a3 vello 4 sk
indusatlali [ faliar? ad esteri], azizsidifermacgione @ sens) Eflqz
de mersenale;

»  Bwnluzgne deliz metzdelogie di valutzione defla Sybar Sec H"'
a8 una gestione (T ofiésients & eficace 2aliischio cyber,f

i-.
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in particalare attravecse Una revislone del rmodel’c di stmaks |'npa‘l:-“'“‘“ el
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= Ri¥. pep. 103



24

GOVERNANCE

Intearizd g trasparsnza sono i prneipi che ispirane £ni nel de-
lingare il propric sistema oi Carporase Governance?, elemento
fondante del mod2flo ofF busness delia Sacietd.  sistema di go-
vernance, fiancanda la strazegi dimpress, & volto a soslencre
il rapportn o fiducia fra Eni e i propri stskehafder e 3 contribu-
iz& al reggiungimento dsi risulias o business, creando valore
sostenibife n3t lurgn pericdo. $hi @ impegnats 3 realizzare un
sisterna di Corparate Governance ispirato g critert of ecrellenza
rel zonfrante aperto cen il mercatn e sen oot gl stakeholdey
Uhg cemunicazions cantious o trasparcnte con gli staseholdsr &
ezsenziale per comprendere meglio |2 loro esigznie ed & parte

RTINS

La Corporate Governance di Eni

Modefto di goverrance Eni

La Corperate Governance di Eni& antfooiars secondo o modalo trad:-
zinnale, che - fermi | compiri dell'hssemblea deali azionisti - artribu-
1502 la responsahilith cella pestione a' Consiplio di Amrminiztratioee,
l# funziuni dr vigifanzz al Cellepio Sindacale & quelle direvisian= lrga-
le cei conzi 2l Sacista di rRvsinne,

Homina e cemposizions degll organi soclalf

I Censiglio ui Amministrazione e i Collepio Sindasace ci End cedi
coms= i rispattivi “residenti, sana nominati dall’hssernbles depli azio-
nizti. Per corsentire la presenza o consfgier & sindaci desigrnasi
dagli ationisti di mincranza, |z aeming degli Amrreinistravor sedens
ettraverse il meccsnisma oel wato 4} lista.

M Coresigha di Amrministrazicie e il Ceflegio Sindocals in carics, nomina-
¥ nel'aprile 2612 tiro al5z=emb'za dr approvaz’one 4e Flandio 2019,
BRI SOt rispetthvarm znee iz 9 e 5 cormpenenti, Tre Consigliesd ¢ cae
Sinciaci effettivl, fra coi il Prosic =t del Collegio, sono stai nominati da

COMPOSIZIONE CHa

delinpeanc per assicurare leffettivo esercizio dei diniti deplf
azianisti, In tale comleste, copliends esipenza di approfondire il
dialogt ean il mercats, il 337 gennain 2018 a Landra, it continuitd
con quant faten sin gal 2013, Eni ha arganizzate un ‘ncentra di
"corporate govecnande roadshow” della Presidente dal Cansiplio
di Arreninfstrazione ci fqi con i prncipali inve st istituzionali,
per presentare, tra l'altro, le principali irziative intraprese, Can
un fecus sul sistema & controllo interno B i pestione dai rischi,
sull'Advisory Soard e sulliinpegna deila Sucistd, a partire dal
Consiplio, a raffarzare ulterigrmente = culura di cornpliance & in
materia ¢f chmate change.

azignistidivers? i3 quelle i consrolle, cost gacantzndoalle miracsnze un
numer i rappresentant supenore repertaa quelio arevisto dalla l=gee.
Far ta compesizione del Consiglia, “Assembiea desd azionisti ha
potuta tzner sonta depi orientamenti esprassi al mercato dal ara-
cedente orgara in terming di diversity, professionalith, esperienza
marageriale 2 internazonalits, fe b risulkzte, quindi, un Consigiic
hilanziata e ben diversificatn, éa compesizione del Congiplio e del
Cofllegia S'rdacale & diversificata anche in relazéore ad genere, can-
Farmmemente alle previsioni di lepge e delfa Statuta inmate-ia.
Inalirs, i nurmera di Aiomiasstraten indipendenti prasenti in Corsiglia
{72 dei 9 dmministraten ingarice, di 2ai B acn esecutivisiconferma
supesiore alle previsioni statuiariz e 9 ausadisiplina.

Lz strutlura def Cansiglic

Il Corsiglic di Amministazione ha nomingte vn Amministratons Do
legste @ ha costitato al proprio interna quatto carist, tan fanzioni
coneultive o propositive: il Cemitase Contrgllo e Rischi?, il Caritata e

Diversith di genere Fasce di gtd™

Lista di provenignza Indipendenza™ )
2
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. b At r:‘l _ . 3 _E,:_%‘
' & b 4 5 a "
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i 2 ‘E k
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B TR L ey o LT
A 3 40 B amni
-r MAQDG LA rnuipesidentl = ammIn’ i Si-tCami
& MiNoRAEns @ neen inzlipenoenti & dennz = §1-20 2

[ai X151 Akes|ens allindipepaar:a i eeasic Ieppe.
[ liasla: 3; dicrmbre 3018

|11 Per raga ol approfaadinal-s aul sitema 4! Uprnsacs Gvamance e Eni siinvia allo Relasiore gl govens agzaiana o gfi assest praadecar di B, pabaics sul sharcernct ool Scoiesd,

rella ez ira Govesnarce,

i2] Cigirifangee alfindlpendenza al S5zl Inpas, 2uil9 iAo di Fnl friv 3; 2i s=as dei Codize di Aviodissipliva sono Indpendeal” B dei 9 Amwirist-aleriin caies.

[3] Cur. ifecimenta alla coiposlz.cne e o miRcg Corersin e Sischi Fri preveds <he almend dug corydos 0l prssiedaon unisdegaak espeienzain maeis garid:le, framriana o ei gzmions
dei tiscy, raffuszands 13 previsione Jel Cadice di Andlsepiea che ne mecomarda una sXAal0. & l pepeskn, 14 aavile 017 | Consiplia di Amrfnitaong =h £ni 1 valumte che 3 ded 4
sermpaasali de* Comratenn, Fia calil Bres wanse, passsdsns sprrenza sopraincicala. Lz eanpasitiane <k Coliags Ir crmni di esperiznzarisiia quindi mgla:aea rspedn ake previseri de!

pria Fagals. ng:m.




runciazione?, il Comitate per e Nemine 8 | Comitata Sostenibilita &
Scenar, i quali riferiscone, tramite § nspertivi Presidenti, in clastuas
riuntone del Consiphio wui teeni pid dilevanti trastati,

Ml Consigla ha, inefoe, confermata attribuzione alla Presidente di un
ruoln rilevante nei contredle ingern, i particolare con riferimento alfa
funzione Internzl Audit, del cul Direttars propons naming, remunae-
razione e tisarse, gestendone direttamenie il rapparto per conto ded
Cansiglin [fattz salva la dipendenza funzionats dal Comitata Controdlo
e Rischi e dall'dmministratore Defegato, guale ammirdstratare incasi-
cato dey sistema di consrelle interno & 4 gestione dei rischil; fa Pre
sidente & guindi eainvitta nei pracessi di nomina degli altri principali
sopgetti 4f Eni incaricati dal tontraili interni e gestione dei rischi, guali
it Dirigente Preposte alla redazions dei document| contabsli sorieta-
1f, | companenti dell'rgznisma d1 Vigilanza, i Respangabile del Rish
Management Integrato e it Responsakile calla Direxione Tompliance
frtegrata. |t Lonsiglic, infine, su propasta della Presidente, ha canfer:

e T
rf/ m \l"n
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rmatn il Segretark de! Consiglio, mantenzndane altres) it rualy di Car-
porate Governance Counsel, con campit] & assiskenza ¢ consutenza
nei confront dellz Presidente, dei singoli consiglier & del Consiglic
stasan, oui fiferiste pericdicamente sul funzionamento defia gver
nance di Eni, Questa relazione consente un monittraggio pedodica
de! modelts di gavernance adactate daila Societd, hasatr sut raffronto
zon | principali studf in materia, can le seelte del peers e = Inhavazioni
di gaverno societario contenute anche nek Codicl ester & net Frincigl
ermanati da Organismi istituzicnali di riferiment, evidengianda aree di
forza ed evertiali aree di ultenare miglixarrenta ded sistera di Eni,
In ragione di questa ruslo, & stabilita che il Segretario - che dipend:
gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio stesso @, per esas
dalla Fresidente — deve essere in possesso di adepuat requisit, an-
che di indipenderza’,

Si furnisce, & s9gUitD, Lha appresanmziane grafica di sintes] della strut-
tura di Corporate Governance detla Socletd rferita 51 14 marzo 2012:

COMSHZLIO B AMHMINISTRAZICHE II Assemblea | COLLEGICH SIMDACEA_L
i h ! d_Egti ! faudit Commilt=e SA]
Y ATioristi /
i e " diEni J ——
L rcREbeTraN.  ShaEtbire n, EMEA - PHESR AT
Clawdio Descalzl® Ernmia Mareegaglia™ -\““---_-f' ; Rosalba Castaghe

COMSIGLIERI HOH ESECUTIVI

|-—— SE~iR TXOCUTIVE

94 2o8

. VLB PRESIZENT SINBAC] EFFETYIVIE
i - Andras GEmmad-- - ghee-- IMTER £ AL T : -
! 4 Fintra A, Guindanit - Mareo Patracchind o EnTico Maria Bignaml®
i w Karing Litwaeks - - - - -f-..E I # Pacda Carnagnid
» Alestandro Losangic - - - - -fh = Anclrea Parcling
L d o
N Dlva.w_[unnmﬂ . LT . LIBRFTARD © Maheo Seacini
n Pabrizhe Fagani=™ - - - o-e- oo DL SO GO ~ e !
& [omopica Livio Trambaned . E CORMIREE
GOVERMEHTE . _— -
LOLINSS] . B
St Y o IR TR TR SOCIETA [ REVISIONE
Robarto LHissi*™ EY SpA
= - N
| o
ORZARMEMO [ YIS L AHZA . N
C Gamai B S S0 TS0 ' 1

Massime Mondazd
{hie! Firrcal Cfice:)

Aittilfo Befera iRresidentel’
Uge Drasttal

Claudis varrone!

Luea Franoeschinis
Marca Petracchini®
Stefann Spermnl
Damenice Mendella!

Mamveala Arrigupdfses -
ra A

Campenerme eletin ralls lista di maggiaranza. L]
Catpcaenta gletta nalla lista di magpiaranza, how egecutiva pindip2nganze |
ai=ensi cilepae, |
r  Campanenia letia dalle l1sta i minoranza ¢ indipe ndente ol sensi dilegge
e dl sutodiscipling. )
d  Compancate gletta dalla lista di gl enza e indipandente o seag
di Icgge ¥ i smutcadIgelpng.
¢ Comborenieelettn dallavsa di maggiaranka, nan eseeutive
& narindipenetanie,
f Lompanente estemos.
g Ewecuihe Yoe President Compiance Intggrata,

o

Ll

Senior Exacy tae Yice Preslgent iriermal Audit. e
Saninr Fuzcuive Vice Presiders ARan Lagull. Fing 2l 31 dicemére 201 BMarca
Exatutive Yoo Presiden Le pislaricne & Conengioso Lawaro. L
L'udvisary Brars & pregesin 431 Consigliene Fabrizlo Fagani e Eestiritgdgaficy
#8i masEimi #zpertl IMernazianali del setlore mnetgericn: lAn '.-lrcmmerf W
Christiahb Flgaees, PRAip Lambere « Davide Tabarelli,

5i tlpm ea:0 dl seguita fe infarmazlani suk Sindaci supplentl:
Srafaria Aettord : campenerma elkdmg dalalists di mapylorarea.
[laudia Mezzabalta - compaarnt= =k=iio dalle lisca diminomnes

**= finche Senir Exacytive Vice Presldest AR Secretart e Governance.
**¢ Einp 3l PA febbiraia 20149 Adalfa Tecoaldn De Glrolamr.

ni .

[4] brrpobmento 2l Combtans Aemundrazors pravedo dae almena un domponime paoieda ad=publ cOnarLanz od csperiensa 0 Inau]s firenzara o di ouiel- raplbutive, wlutne dal

Corsipliaal maments ells reenlug, Al propnsc, 1 53 aprile 2007 § Coniglia dl Amministraziane di Eni i valween che 3 dof 4 ompotural & Eamitata possi

[5] L.nSmitita 4= Sepreturia dal Conslglae o Comorte Gavernance Couasd [Ceinpany Seoretary! & disaanlbla sul sit imenel di Enl, redle segione Gau::rn e

Eaprm indicate. Lo comypealziae g Comnags in remmini di connsceres md papedenis dsaka qindi mglinacha sspecde ake previsiani il graprio W?T { _’/
i
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ta] L Segretasio de! Consiplio o Compamce Govematce Counsel [Comparg Secretay] sipeade girbichicrirsnn & Furzianalmerde dal Cornsigh o, per =43s, dulla Fraghlesss,
(2] b Sevsar Exepuin Vicg Fiasiars Inmareal fadls o pande garerchimmente oad Consigic e, per eddo, calls Fragldancs, lalm salva @ dipondenza furzionals della st=use g4l Loenlam Gendia
& Risthix dakimminigtnato: Degals gz ammimsissore inzrce & sowirerndrrs al Sisiema di Contrello Inama @ gi Gascione &l Rischl,

[£] In carica de? I* gennain 2014,

[d] DAl 1" gonnaia 2019, Fjre al 91 dlczmbre 2018, Senigr Faccudye Yice fresiderd G Lages.

[&] Dl 13 etnernlive 2318,

© | processi decisionali

| Consiglio ha affidato 13 gestione dells Sociesd al’Amministra-
tore Delegaky, riservandosi in viz esclusiva te srribuzfoni stra-
regiche, operative e organizzative il filevanti, in particolare in
materia di governanee, sastenibilitat, contrallo interen & pestio
ne dei rischi.

Aszettl orpanfzzativl
Parkicglare attenzione, nel corse degl wltiml zrni, & stata dedicata dal

Censiglio agfi assenti organizzativi della Secieta, ton slour irmportar
interventi in materia di siaterna di controlio indemo e gestione dei ri-
schi 6 di compliance,

In particalzre, il Consigho ha deciso di porre |e funzione di Risk
Managrrent ntegrato alle dirette dlpendenze del’Amministra-
tore Oelegate e di castituive, padmenti alle dirette dipendenze di
guestultmo, anche una Qirezione campetenta i raateria di Com-
pliance Inteprata, separata dalta Direzione Legale,

{8] :n particdare, il Consigin 5i & Az=rvata b celinizone cells 3aftche di sescenibllad, i o r i sona comunicali in mada inteyraiu ean qull sezramkn4lnanzlod o incls’ nell Reazione
FInAnviaria Anuale, ronch lesame e approvazions della rendicontazxioTs in malerce Hi lcamprese nel seporing inkgrale, Pe- apprecaadinment 0 1aea dl mlormazkoni san firarzarce d rimia
alla srzkre dela preaent= Relazion= rektim alla Dichiarazicre consaldate i aayiere aen inangiario, & sensidel Olgs. n 25172015



Fra i competd pii Flevantd gel Consiglio vi & 12 norina dei ruoh chiave
dofla gestione e del controfla 2ziendals, quaki if Dleigente Preposto
alla redaziane deoi documenti eontabili societar e il Direttare Intemal
Audit, nonche |3 noming dell Irganisma df Yigilanza e barante del
Todire Exlca df Eni & tal fine, #l {ensiglin pud avvilersi dedl'activith
istruttoria del Comitate per e Normine.

Flersst Infarmativi

Afinché if Consiglho possa syelgere in mado efficace il progrio com-
pita £ necessarn che gli Amministraton siano in graco di valutare
le scefte che somo chiamati @ campiere, disponenda di adepuate
competenze & informazioni. Lsttuale composiziens del Consiglio,
diverslfleata io termlini di curmpetenze ed esporienze, anche intema-
ziomali, cansente um esarne approfondito dedle diverse tematicha da
pill puntr i vista. | consigliat | sano reofre informiati tempostivamen-
te e compiutarnente sui termi alFordine def piomo del Consighio, Atal
fina, le riunigar del {onsiglio sono ogaesto di specifiche procedure
che stabilfscono i tempi minimi per fa messa o dispesizions della
dacumantazione e la Pregidente assicura che ciaseun Amministra-
tore possa contibuire proficuaments ala discussiene Lollegiale. La
sTessa datumentazitne & mesea & disposizione dei Sindaci. Questi
1eitimi, inoltre, oltre a rieniisi per I'esphetzrmento dei commpiti attrbudti
dafla marrmativa Ivallana af Callegio Sindacale, anche guale “Lomitata
peril controllainterno e la revisione contabile”, & dalla normativa sta-
tunitonse, quale fAudit Committee”, partecipann anche alle riunioni
del Consiglin di Amministrazione e del Comimate Controlfo = Rischr,
per assicurars Lha seambio tempestiva di informaziond rilevanti per
I'esplevarmentn def rispettivi compiti neliambito del sistema d con-
tralle fnteena & oi pestione ded rischi della sacietl.

i La governance delfa sostenibilita

La struttura delia gavernance di Enirigpecchia lavelonta dellz Sedetd
ol iktegrare [a sostenibdlfa all'intema def proprio model lo di business,
M Consiglie di Amministrziane & riservato un ruale centrale nela
definizione, suU proposta dellAmministratore Delegate, defle palitiche
g delfe strategie di sostentbilira, nellldentificaziane di abiettivi sm-
nuals, quadriennali € df lungo termine condivisi fre funzigni e society
contredlate & nella werifica dei relzea risoliati, ohe venpono anche
presentzti all'Assemnblea de gl azionisti.

In particelare, bnowema catdtrale suoui il CdA riveste un ruelo chiave
& la sfida legata 2l processo di transizione RRErgetice verso um futu-
ror lonw carbaoyn. [n tale arabiee, il CUA approva iniziative strategiche -
obietiivi di lumge periedo per A0 e per il management dl Eni.

LCOWERWANLE

Formazlone e autovalutazione

Anriaimente il Consiglo, seppartato d2 un consslente Bestemo g
con 3 supervisinan del Comitare per le Momine, effetiua 12 propria
autrvalutazione [“Bozrd Review"]?, di cul castituiscann element
eszenziali fl confranta ton fe hect practice nazionadi & intemazio-
niali e wna riflacslane sulle dinamiche consiliari, anzhe =l fine di
proparre 2gli azionis orientamenti sui prafll per la comnposizione
nttirnate del futura Consiglio. A sepuito defla Bpard Review, il Con-
siplin, 52 necessano cordivide un action plan per miglhorare il fun-
zicharmenta dell'ergane e dei suni camitasi. [naltze, il Lensigia Eni,
nel deffnirz e modallsh di svolgimerts delin Beard Beview valua
ancihe se efettuase una “Peer Review" dei consiplieri, consiztente
net givdizin di cizscun 2onsighere sul contribute fornito singakas-
mente dagli altri congiglieri ai favori det Consiplro. La Peer Review,
effettuata per quattra valle hegh itimi 7 annf, completata da ulti-
o hel febbrain 2018 coatestualmente alla Bozrd Review, rappre-
sent: unn best prectice fra be sacietd quetate italiane; Sni & stata
ura delle prime societd italiane a effettearla sin dal 2012, Anche
nel 2018 il Lollegio Sindacale hy svolta |3 peopria autovalutazione,
A supporte dob Cansiglio & del Lollegia Sindacate, Eoi predispone
da diversi anpni un progeamma di Inguction, basste suile presean-
tzzivnl delle attivitd @ dellcrganizzazione di Eni de paree del top
rmanagement. Inoltre, per aoprafondice | processi industriali di Eqi,
aila Board Induction 51 affianca un pregramma di ongeing iraining
Con visite pragrammate in Jtaliz e allesezrn, Hel corso del 2014, in
eontinuftd con le iniziative i intrapress, st song svolte session
i lormazione attraverso visite ai laboratori delle ares gperative
upstream e rinnavabili e allimpianta df Zehr in Egitte, questialtima
in occaslene dells Fiuniane del Donsiglic wenutasi alle stera.

%1 evidenzia che nel corsp del 20168 Exi ha assicurakn il propiio
contributa all'iniziativa “Climate Govermance™ del Warld Economie
Foram [WEF], con i coinvelgimento anche del Consiglic di bmmi-
migtraziane o End.

flira terma centrale che ol CdA presidia & il rispetto dei Qv tmani,
Infarei, a dicembre 2013, il Cda di Eni SpA har appravaco 13 Dichiara-
zione di Eni sul rispetta dei diritti srmani. Questo documentd rifnd.s
limpegno aziendale, afineandofo af prineipali standoasd internazio-
nali in materia df Bicitti Urani & lmpresa, 3 partite dai #rincipi Guida
dellz Kazioni Unite, evidenziznd o thalire & aree prioritarie su cui &

cancenirato tale impegno. Pt

|3 Per mapgiar Appecfardimenti 4 pmeesn di Soard Revisw ai invis 31 parsaralo lla s1e553 Jedicaca rella Retaziane sul govema socesadn 3 gl a65#e preprinarl 2014,
[A} Linkiativa =* prapane & actrescere i vk i condapsal:zra o4 Board suitsnl clknae-rolated, anche 2 sepuilo di quants previgus dalie Lccanandaziond dets Tk, Fxe=or Chmae-reated

Finandal Cigtnsures [TCFO].
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F PRINCIPAL] TEMI B SOSTENIZILITA AFFROMTAT) BAL CONSIGUC NEL 2018

.+ Hisulcati HEE 2037,

+ Scerarg gi sastenibilith;

i: ' Dichiarazsone Eni sul ispatto e 2iritti Umani;

+ iZlimabe Savarrance,

i Comltata Sostenibiii e Scenark

MetHao svnlgimento dei propri compiti in matecia ¢ sestenibitita, i
Consiglio & supportate daf Cenitata Sogtenibiliva e Soenark, istinite
perla prima volta net 2014 dal Censlalia stesso, cen funziani arope-
sitive & consuitive in materia df scenar £ sestenibilita. 1 Comitato
rappresenta un importante presidio delfe rematiche di sostenibilita
integrate nel fodello di business detla Sacietal®

L'Advizory Board
Il Consigli di Ameniti steazicne di Eni del 27 luglio 2617 ha istituita

un Advisory Board'!, presieduto dal Consigtiers Pagani & composin

La Paolitica di Remunerazione

La Fulitica sulla Bemuricrazione degli Amministraser e def tap ma-
nagement - £ni, fn linga con il mode:ls di governance adoitato dalla
Societd e con e raccamandazieni del Codice of futodiseipiing, & def-
rita in mada tate da attrarre, mativere & vatteners persons di gleva-
to profile professionale e manageriale, & da allincare {interesse det
management allfohicttive priotitario defla crenzinne divalors per gli
azionisti ngl medio-lungo pericda.

& ral fine, |3 remunerazione dei top managemert df Eni & definitz in
relzzione ai ruoki e alle responsabity atwibuies, consideramdo | He-
rireenti di mercato applicabili per posizieni analophe, nell'ambico di
panel diimprese coh caratteristiche ¢ busmess comazrsili can Eni.
Hal'ambite dzlla Potitica di Remunerazione Eni assume particelae
rilevanra la componente varfabile, anche a base azionaria, calfegata
af risulssti canseguit, attraverso sistemi di incontivazione connessi
al raggiungirmerto di obiettivi predeterminati, misurabili e tra lara
cormplemersar, che rappressntann compiviamente le prigita es-
senziali della Secietd, in cosrenza con il FMano Stratepico e con le
aspestative-dr ailonist e srakehalder, alio stapa di promuovers un

: Dacumereto valontaro O repectistlea di sostenibihita df Eni ied. Enl Fat);

Relazigne Frranzlzria 2007, Inclysa [ Déebiatazione consolidata di caratters non finanzieria;

- Aglaziene sulla remuneraziene, che include akisttivl 2ostenibilita nella detinziens dei planl di performance;

- Aggiorramerte dolla Pichismziane ai sensi dello UK “Madern Slavery Ack’;

da espertiinternazienli flan Bremmer, Christiana Figuares, Prilip
Lambert g Navide Tabarelli] can i compito @ analizzare 1 peincipali
trerd peopolitici, tecnologizi ed ecanamich, incluse |s tematiche
relative @l procecsa di decalbonizzazions, a beneficie del Con-
siglio stzaso & dellAmministratore Detegato. Mel corsn del 2019
I'4dviscry Board s & funrite tre velke, nei mesl 4 aptile, Fiugne e
sottembre, per affrontare tematiche relative o dinamiche geopodi-
tiche, pasttianamento strategica di Eni in uno scenarnio di decar-
bonizzazione, svaluzishe dei mercati enargetich, trasformazioni
defindustria enzrpatica ed enesgie rinnovabili

forte orientamento ai risultati & di coniugare (3 salidita operativa,
pcanamica e finanziaria con |a sastenibilitd sociale e ambientaie, in
cosrenza con 2 natusa 3 lungo tarmine ded business #2eicilam & con
i conmesgi profili di rischio.

Par guants figuaida in parkicolare le rematiche di sostenikilita,
ghi obiettivi del'Amministratare Delegaty, ai fni dells valanazio-
ne dalla perfermance annuals, camprendana, anche per il 2018,
ohigttivi di sostenibilicd amEientale € sul capitale umano. Gli
chiettivi dei Disipenti can responsabilitd strategiche sona dech-
pati slla base di quelif assegnat & wertice atiendale ssconda
le stesse prospestive di interesse degli stakeholder, nonché su
abicttivi individuali, in coerenza con if periinets di responsabili-
th del rugla ricoperto & con quante previsto nel Plana Steategico
della Societh.

La Politica sulla Retnunerazione & descrina nells prima s2zione defla
Relazione sulla Rernunerazione disponibile suf sito intemnet dells So-
rigta [werileni.com] ed & sottoposta, con tadenza annuale, aivete
cangultivo degli azianishi in Assemitea.

(9] %:traua o un report dcprNn per covsenlive BER Stakelokle dl 4, anche non investiter, o canprende? (B MRECATRCSSia ssiskendi o . rlsUNE SCanareCe-HnanT@r < quelin campe

prAbkrrak o ocia'e, sccondo A modelka dl Bodiresd ictegar i Enl.

[10] Fer apgiar approforadmenti atile atilvli sveite dbl Comitann ol orFo del 20118 =i rimea al parageal Bl FeEsa 34 dicata nella Felazone s grverhn 30citan & i aszeti proprissen 2058,

[11] Mapgoniinformaziani soro dispaaiali Ul St Ireernet o Er, sall; eezicne Bovemaace.
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QBIETTIVI 2078 Al FIMI DEL FiAND Di IMCENTIVAZIONE DI BREYE TERMINE CON DIFFERIMENTS 2019

et et e m = e imm e e e e =
RISULTATI RISULTATI OFERATIVIE
ECOMNOHICD-FINAMZLARI SOETENIBILITA DEI RISULTATI
(25%) ECONOMICT [25%)
IMDICATORI ! INDICATORI

* Predugiane |dracarbur (12,5%)
; Rigarse gsploratie (12, 5%

Earning Betore Tax 12,5%]
Frag cash flow [12,5%)

LEVE

Heda'lo fast track

Crpscita acrenge w3E0ratvo
. Diversifizadone

|LEVE
| Espansione dellvpstraam
Rafferzamenta nal Gas & Poveer
Rastlianza nel downstresm

Green business .

—

SOSTENIBILITA AMBIENTALE EFFICIENTA E SOLIDITA
E CAPITALE UMAND FINANTIak|A

[25%] 5%

IMDICATORI : INDICATORI

ROACE adjustad (12,5%]
Mek DebBE/EBITIN adivsted [12,5%0

Erissioni OO, {72,5%]
Suwerity sneldent Rage (12,5%]

LEYE

Edselplina tinanzarta

Eficlenza dei oosti cpermbivi g GEA
orlinlzzazione del sapitale circolanks

LEVE
Decatbonizzezione
|43E & sastenibility

! |l sistesna di controllo interno e di gestiene dei rischi®

Eni adutra un sistetra Ji contrallo interna e di gesticne del aschi in-
tegrata & diffise & var tvelli delfasserin organizzativa & scciataria,
basato si strumernt, strigtere a:ganizzative, norme, regale aziends-
li & Flassi infarmativi tra | divarsi livelli di controllo e verso gli segani
di gestione & controllz della Societd e delle sue contrallate. Il sistema
i controlin interno e di gestione def rischi tova fandamenta anche
ool Codiee Crico di Eni [porte integrante del Modelln 231 delle So-
cietd), che presoive | canoni di condatia per una gestions corretla
def business, ab cui fspevts sone teni | compenent] deb Consiglia,
cos) come | componart degll alfH ergani sociali @ tutie le persone di
Eni. La Societd ha adottata uno strumente narmative per la discipfi-
na integrata el sistema di contotlo interno & 4i gestnne del rischi,
le cui linge di indirizzg, approvate dal Consiglio, dediscans compiti,
rezpancabiiity & modalitd df ecordinamento tra i prinipali attori det
sistemna. Mella rivnione del 25 artobre 2018 1ali [inee di indirizzo sonc
ctawe agpiornats, dal Consighio stesseo, al fine di tener conto anhche
delle recentl evaluzicni organiz 2ative @ ngrmative inieme in tema di
Cotepliance Integrata,

Mel corser del 2058, infatr, & stata cornpledata ka definiziene det mods)-
ko di riferimenta del processo o Compliance dnteprata, che insieme al
Modellu 231 & al Codice Eticp, & finelizzaio ad assicurare che tutte fe
persone che contribuiseona al ragpiungimento degld abiettivi di busi-
ress operig nel pienn rispetio deble regole di integrita, delie l2pgie
delle normathve applicabifi in un guadra regafaenentars nagionzle 2 in-
Terlazibnale sempe pil complesso definendo Un processo articolato,
SViluppate con Uh approceio sk beeed, pet la gestions delle attivich
di prevenzione delle nen-canformita, [n questartics soro state ela-
borate metadalogie i valutaziane doi rischi finalizzate a modulare i
controlli, a calibrare 2 attivita of manitoraggin e & planificare e ottivitd
dj farrmazione & comunicaziane it funzione del rischa di cempllance
sotrostants le diverse fettispacie, per massimizzarne fefficaria & leffi-
cienza, | procossn di Cormpliance Insegrata & state disegnato in mede
da stirnafare [integrazione tra chi apera nalie awivitd di busingss ¢ le
funzioni azlendsl poste a presidio éei vadi rischi di compliance, siang
egge imterme o esterns atla Direztang Campliance Integrata.

Inaltre, nel mese & oriobec 2018, i Consiglia di Amminisrazions
of £ ha approvato, su propasta dellAmministratore Delegatn, con
parsre Favorevols det Cotmitata Contrelfe e Fisehi la normativa in-

terna in materia di Abusea delle Informazieni di Mercasa [Emistenti] .orl

che, aggiornznda per giF aspetti relativi 2gh "emitteral” la precs-
derte normativa Enk, recepisce |e fnadifiche intrpdotte dal Repola.
menta n, S35/2014A1E del 16 aprile 21104 & dai refativi Regolament)
di attuazione, nonché dalie nurme nazionall, tenends enmo degli
crientamenti istiuzionali taliani ed estert in tnatedia.

La na<mativa disciphna i princigi di comporaments per 13 el del-
la riservaterza dale informazioni aziendali in generals, per promuo-
vetne il massimo rispetn, come richiesto apche dal Cedice Etico di
Eni e dalfe rrisure di sigurerza azendali, Eni ficonosce, infartl, che
Iz informazioni s4no Un a5set sirategic, che deve egsere gestitatn
moda da assicurare la tutela degl interessi detlimpresa, degli azio-
nisti = ded mercato

Parte integrante del sistema di controlfo intesro dl Eoi @ il sistema
di caneiollo interno sullfinformatiez Fnanziaria, che ha [obiettiva di
fornire la rmpionevele certerza sullattendibility deltinformastea Fi-
ranziaria stessa & sulla capacith del processo di redaziene del bi-
larcio di pradurre cale informativa in accorde £on i principi contakil
internazionali o generale aceettazione. La responsadilith di peoges.
tare, istituire = mancenere nel tempa it sisterna di centrollo interno
sullinformativa Ananziara & affidata alfAmministratene Dolegato B
2| Chicf Financial Dficer di Eni che ricepre, inoitre, 3 rusle o Dirigente
Freposte alfa redaziona dei documenti contabili sasfeward. Un :uuﬂ_u
centrale nell'ambito del sistema di esntralto interne 2 di ggﬂ'unz
dei rischi della Sceietd & svmito dal Coflegia Sindacale r_'he,,éltrb alle,,
funziani di vigilanza e conrallo previcie dal Testg Unica qé]la I8
za, vigila sul processo di informativa finanziatia o sulJa'FFmﬂa
sisearni di controlla interna e di gestiane ded rischio, in cqzremzr
quanto previsto dal Codice di Autodiscipling, anche netlar
"Camitata per il cortrallo interno e la revisions contabiie”) '
deila normativa itatiama, e di udit Eommittee”ai fni della nr':nr

statunitense, |

[ 52) Por magzior infurmazichl Sirlwia aln AelzIDHE <4 gOvarn snrestano e gl assel weprsat 2018
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REDDIMTIVITA
VS, BRENT

-= Ltikz oparative adjusted &£ milior)
& Brent [5/bee)

ECCELLENTA
OPERATIVA

- Praeluziant Ictozarban [min bossgicine]
-& Emissiani oi EHE/praduzlone ‘orde
dl ldrocartur - 130% oparsia
[tonrellage di CCwaqnigais Oi boe)

EVOLUZIOME RISERYE CERTE
[mid bee)
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-+ Lindice di frequenza infartuni totali registeabili (TRIR]

gi attesta allo 0,30, confermandost ad un [velle g6 bas=n
rispette alla media def settare. Si conferma Fimpegno Eni nella
sehsibilizzozione € diffusione della cutiura della sicurezes,
ragpiungenda ura ricuzione del 46% ficpetio al 2014,

= Ermigsioni da Flaring in riduziane delP8% rispettn a1 2017 per

effetir del ragglungimento della configurazione di zero flaring
ned campo di Burun in Terkmenistan e dellz riduziene del
flarlng di emerpenzy. Taic performtancs B in finea can il nostro
obigttiva di zera routing flaring af 2085, Nel 2018 Eni ha
mvestite €38 milioni in progetti di Aaring down, ir particolzre
in Nigeria e Libia.

i Lindice diintensid GHE spstream @ migliorato del 65

rispetto 3| 2017 e del 20% rispetio al [velle 2014 gradie,

in particofare, alia riduzione detle emissiani da flaring,

& contributn dei campi a pas di 2ohr in Egitia & di Fanghrik

in indonesia, altre allincrements produttivo di Golfasin
Horvegia, asset & mantre intensitd amissiva rfapetto alla media
upstream. Questi trend sone in linea con Fabiettao

di riduzione dal 43% nal 2025 ve. 2014

E

Tassaoff
[TEFIRzZa

2418
203

% \lum| dF aequa reiniettata al BOY grazie al proseguimento delle
iniziative in diversi sii produtivi, in pa rdockare i Egitta ed Eruador.

Ne: 2028 i setrare ERF ha pill che radduppizte Hutile operativo
adjustid Fispeite al ZUER raggiungendo il Hvello pil elevate depli
ultim? quattra anni. Tale trend riflethe pil che praparZiskabmente
il raffarzamenty dello seenario Brent der prim disci mesi [+31%
|a quotazions medis annea del Brent in dollacl] e la crescita
produttiva, sastenuta dal maggiore cangibute di banl a pit
elevato prefitc unitarks,

= Proguzione di idreearbuc recerd pari @ LES5L milioni i beedgiorna
[+2,5% rigpetto ol 2017 a prezzi costant}. [l contribute da awvil?
tamp-up nelf'anno & stato gi oltre 300 mila boe/gioma.

- | riserve coste di idrocarburi ol 31 dicernbre 2018 smanontano
a £15 miliardi g bee, determinate sulfa base del prezzg del
maskar Bront di 71,4 $barie, | tasse dl rimpiazzoall sources &
del 124%; tassa di impia2za oeganico dei A00% [ 105% 2 proxei
cagtamti]. Media trisnnale det tassa di rimpiazzo organico pari
2l 131%, Lavita utile residua delle riserve & di 3,6 anni [10,5
armi hed 2017 ).




i Firmat aceoed o impartanza strategies can Emirati Arabi Uniti,

Fa

Oman & Bahrain. In particolare gli accordi raggiunti negli Emirati
Arabd Liniti e in Omaningludono lesplarszgiane, iosviluppo e la
praduzione di campi a olin e g e, affshore e onshare. Lintesa
raggiunta col Bahrain creerd ulterior oppartuniiE esptorative
offshore, Innovazinne tecrologica, compatenza scientifica,
welpoitd o sezrt-up e coflaborazione con i Pae st ospitanti hanna
consentita ad Eni di cons olidare {3 propria présentz ia un'area
fondamentale par e swiluppo dallindustria energeticy

- neguisiti | due Concession Agreement defla durata di 40
ani per lngresso con una quata del 0% nel giacimenia in
produziene a olio di Lawer Zakum & con una quaets de| 10% net
giacimenti in praduzione a olie, condensati ¢ gas df Umm Shaif
e Masr, nell'offshore di Abu Dhabi;

- 3gsepnatauna quota del 25% nella cencessiens offshore
denornirata Ghasha in Abu Ohabi, che comprande § gizcimertti
a gas Hail, Ghasha, Dalma e altri campi affskara situati nella
regione di Al Ohafra, La starl-up produttive & previsto nel
2022, Nel gannaiq 2019, Eni si & aggiudicata 'operatorship
com una quata del 70% nei Blecchi esplorativil e 2
ne||'effshore del Papse;

- nellofshore deliBman & stato sssegnata i Blacoe esplorstive
47 ad & statn firmate wn Head of Agreement per il Blocco
esplorativa 77 nellonshore del Paese. Eni swalgera #l ruslo di
pperakare in entrambl i bloeehi com uag guata del 36% e dal
HF%, rispettivaments;

g

.+ Laktivitd esplorativa st conferma ancem@ elemerto distincvo del

redella wpstrearn 0 2o, parantendo una grande base di risorse
@ Co5ti competitivi, assicurandn fiessiblitd nel breve terming

e alimentando ia crascita nel lunga perieds. Mel corso del

018 sone state aggiunte B2 milioni df boe df risosse equity,
ImnpoTtanti scopertesappraisal song state effettuate in Egito,
Lipo, Hoevepta, Angofa, Higera, Messico ed indonesie. [ tassa
di success eommerciafe mogiunge il BB in guota End, il pil
elevatn degli ultimi dicistto anni.

» Prnalizzata un aceerdo in Libia con 1z Mational Uil Corpsration e

BF per rilanciars fesplaratione nel Faese. Exrcondo rafforza ta
pattnership nelfambite di infziative di svileppo sociale attraversa
I'sttuaziene di pragrammi spacifics di istruzione @ formazane.

~ Assepnrati i Blacchi 4 & 9 nelf'nffshore profende del Libane, Eni

possiede diemtrambi | blocchi una quota del 40%.

= Aeglisite 124 nuove licenze esplorative con una guota del 100%

Le licenze suno localizzate nell'Eastern Martk Slope in Alasha,
cansiderata uk'ares ad alto potenziale minerario, in prossimith di
faciliny praduttive esistenti.

SDpitoscritto if contraste petrallfero per i dirivl di eeplorazione
e eviluppo del Blooeo offshose AS A nelle acque profarde deflo
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- firmatn com Aetonitd ¥ozionale pec il patrolio e il g2s del
Regno del Batrain un memsrandurm dintesa con ['obiettivo dl
presepuirz future attivitd di espiorazione nel Blocca & un'area
offshate ancova in gran parts inesplorats Situata nells acgus
territoiali settertrionali del Parse:

- acquigite tre concessiont esplarative gnehare defl'Eairato di
Sharjzh.

- Qual Explaration Maosler:

. cessigne & Mubadala Petraleuts, societd deghi Emirati Araki, del
10% della eoncessicne di Shorouk nellofshare del'Epitto, nella
guale si trova il giacimenta superpiant a gos 4 2obr,

- diluita la partecipazione del bloccg psplarativa Nour con
Fingresso di BF con una quots del 253 e di Mubadala cona
guara del 20,

« firenati accardi in Messica per lo scambio di quoss &
partecipazione di asset esplorativi con la societd Lukoil;

« firmato sccondo per [ cessione, neifoffshore ¢ Messicn, di
ura quara del 35% ralla licenza operata difeea L dowve sopoetiiz—
seopert 2,1 miliardi di bae in posto alta socigth Dater Fetrakum.

« Raforzamentn della presenza in Norvegia grazie shchasing
defl'aceardn di fusione tra fa consaciata Enl Morge ¢ Foint Regaurces
eon ia creazipne di Yar Energ, joine venture valetata allequity [Eni
50,8%] che svitupperd le atBvitd dei due parteer in Norvegia tan
target produteiva di 250 mila boe/pieme atizso nel 2023,

Iambask, in Mazambica. | bloccn sara operata da Eni conung
quota del 53,5%,

-+ Assegnata t'operatarship delle licenze Area £4 conuna quosa del
BE% & Area 2B con una geota del 4%, nell'offshare del Messice.

1l portafioglio esplorativo @ SIato rbnovats sraverso
Vazquigitione i cizca 23,306 chilormetr di nuovo acreage.

- U'attivita esplorativa e di appraisal & stata paria £750 milioni ;
[E715 milioni ned 2017 ed inchede gli investiment di ricerca_~7
pspfarativa «d | costi di prospezioni, studi geafogict & peo Iﬁuiz :;
spesati nel corsa del'esercizio. Hattivith esplorativa e :i,'rap'p'r_'i;l il _
fa rlguardatn civca fl 45% ol totale detlartivied nel E!]llﬁ_é'gd Bil
stata egepuita in particofare in Indonesia, ¥orvepia, Stat Lif Iy
brpda e Vietham. | _,".x .

N
- bepsti di icerca esplorativa sostenusi nel 2018 sono Pﬂfi'ii'-f{“ e
€3E0 mitiam (€575 milipni nal 2012] ed includang fe rﬁdiaé?bnii -:.u—-—-"‘
di pozzi dl insuccesso pari 1593 milani [£252 milian] e :

2017 relativi anche atla radiazione di dinitti esploratiyi

unproved, laddove presenti, associati ai orogetti can f{u

negativo. Le radiazioni hanne riguardato principalmente |

progetti in Vieknam e Marocco, A fine esercizio riswitano BT

pozzi in progress (40,3 in quata Eni].
’ B
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= Mel corso dell'anne consegwit i vamp-up, in anticipo Fispeto alle
p-Up,

previslom, det prandi progett ad efevata rmarpin it come Zohr

e Nozoos in Egitta, Jangkzik in Indonesfa, OCTF in Ghaha nonchd
Hen& Marine fase £ in Canga. Ingltre come pianificato 3000 stati
avviati | giacimentd Ochigu e, Yandumlu e 1M8 nel Blocee operate
15406 in Angala, OCTP fase gas @ sostegne del mescato damesticd
del Ghana g Babr Essalam faze 2 & Wats campression in Liké,

= iteruti dai partner dela goint veature di Area 4 ingegni

d'acyuiste di fungo terming del GNL relfambita ded propatto
Royuma LNG, passa decisiva per la decesione finale d¥rvestimentn
defta prima fase del progetto per o realizzozione & due treni

di liguefazione da /@ milaont di rgpnelfatesanno ciascunc 8 per
assicutare i relativi finanzioment.

& Sanzionat | programemi OF sviluppe ded giacimenti di Cabsga Horch

k4l

B [abaga South-East LA nell'ambite del progeto operato
East Hul nel Hocco 15/06 in Angoda, Lo startup & previets nel
2021, Inoltre & stata Ermate un emehdamenta del P3A del Blacco
15406 per 'ampliarenta ¢ela superficie esplorativa neli'area
vecldantate det biocca. Laceardn conferma la strategia Eri do
rapida messa in praduzione delle sroperte bonestiando gelle
sinefgie can le facility produttive esistentl

Approvati | progettt di svikdgppa operati relativi &l Yrea 1in Messica
con stArtup del progeeto pilata avtess nel 212 & alio scopsna
Merakes it Indomesia, in sinengia con & infrastruttare eststent del
campo fangkik. Ned carso dell'anne sanzionati com plessivaments
SEi progetti i sviluppo {altre a quelll citati; :n halia, Egite e Congo].

. Firmata un accorda per 'atqursizions della restants quata del

FO% e l'operatorship del campain produzione di Ooopurih.

H giacimenta, sftuata et Mare i Beawfort, nel Marth Slop=
dalfAkaska, & in produxione dal 2008, Gljimpianti di produzione
garantisconn cordizioni aperative in totale sicurezza 2 hel rzpetta
dellamkiente, fnoltre £rl potrd fare lova sullz copperazions @ suls
eccellenti Felazioni esistent] con te comunita lcall. Lacquisizons
canzentira z Eri di aumentare imenediatatmente 13 prapria
produziore in &asha e di imptementare impertant sttimizzazion
B sincrg  aporative con il glacimanto opeyats G Nikaitchug.

Appravata lestensione df diecl anni depli asset situati mella
kreat Noores prea, una delle aree pli protifiche del Delta del
Hiler, nefloffshare delEgittn. Lestensione raffirza il poctafoglio
gas di €ni, cohsolidanda la stratepia di esplorazione ‘near
field" che ha'rivitalizzato |z produzione cperasa nzll'area del

[Pedte det iilo. woftse, io Autoritd egiziane hanno autaizzso
Pesteagiane della concessione di Rag Gattara per un ufterore
periodo di cinque anni. A seguito di questa estensione, una
puova campagna di perforazions shloceherd fe restanti riszrve
di idrocarburi @ consentird ulteriod attivitd desalerazions
afl'interno del baeine del Desarte Oocidzntale.

. Firmatn nel marza 2019 un accovda con Qatar Petoleum per

na

la eessiore diuna quota del I0% nel pernesso cperatn di
Tarfaya Ifshaore Shallow in Marcceoe, & seguito dell’accosdo Bt
manterth l'operatorship con una quara el 45%. Loperazinne &
sopaetts allapprovazione da parte dzlte cnmpetenti Autoritd
de! Parse.

-. Frmato un accords di conperaziene cot United Nations

Developrernt Progremme [UMOP} con Fobiettiva di cantribuive
afla svilugpo sastenibile e favorlte i raggiunpimento degi
S04, fn particolare l'accesst universale all'srorgia entra it
2030, azioni valts a combatters | cambiamenti climaticie |a
pratezigne, | Fipsisting e l'uso spstenibile dell'ecosistema.
Laccando conferma lTmpegna dr Eni nefl'amiito dell'aceessa
all'energrz, soprattutta in Affica, e come sia parte inteprante del
aostra modella di business.

Firmate con |2 FAD [Food and Agricuiture Grganization]

i accarda di collaboraziane per premugvere 'accesso
al'acoua pulita e Sicura per uso domestico € per irrigaziong
in Nigeria, in particolare nell'asca nord-gst, tramite |2
realizzazione df pozei. In particolars, {2 FAQ fornira

supporto alf'individuazione delie zong i intervents, nohché
callaborazions techica k know-haw, mentre Eni perfarerd i
pozzh, |i doterd di gistemi fatovaltaic, e gsrantivh formazione
allvso € alia manutenziune migate afla sostenibeita a lurgo
ERFITH AR,

- Gli lnvestirnenti 4 sviluppa nett sono pazi o circs £6 milEdi

(€6 miliardl nel 2017 ] al petyo della quota dl irsestimenti 2018
relativi al 10% del giacimente Zohr {€ 170 milion] nggetis dr
cessione con eficacia eooncmica retraattiva o inizio esemizio,
che song stati rimbersali a Eni da parte del buger i closing

della rransazione avvenuta a fine gilgha, nanche degli anticipd
commercialiincassati pet il finanziamento di Zobr [E2B0 milioni].

- Mel 2014 |a spesa camplessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo

del settore Exploration & Praduction & stata di £96 milioni {£83
miliani ned 2017].



RISERVE

GENERALITA

| exiteri 2dateati per la valurazions e la classlficazione delle iserve
CErE, Syillppate £ nan syilupgate, sono in fnea con quanta pre-
viste dalla “Hopulation S8 Ruls 4-10° emessa dalla Secuiity and
Exchanpe Cammissfon [SECE. In partitoiaze sona definite riserve
certe” bg quantita stimata di Hyuidi [compresi | condensatl e 1 liguidi
di pas raturake] e di gas naturale che, sulla base dei dati genlogici
& di ingegneria, pelranno eon raglanevol: certe223 @55SMR recUpe-
eate alle candizioni tecniche, cortrattuali, economiche & operotive
esfstenti al momenty della valutazione:

| prezzi wtilizzari per la valutazione depli idrocarboed deivana datle
gquetazioni uiEciali puhblicate oz Plast's Marke twire, safvo § cast in eui
il {gro calcola derivi dall'aspicazions d1 fovnake contrattualiin essere.
| prezzi sono determinati come media arlemetica seenplice dei prez-
7i di chiusura dlevat it prima giarmo di ciascung dei 22 mesi dells-
gotciziog eventuali succrsSiva vaniaziont sono considerate sola se
previste da cantratti in essere | metadi alla base delle valutazioni
delle riserve hanno un margine iotrinseca dl Incerfezza. Mangstan-
te l'esistenza di autoreveli linee guita sui crisere ingegnetistici e
geologici dz utilizzare perla valutazione delle risarve, la borp aceo-
ratezza dipende dalla gualitd delle informazicni dispomibili e dala
lora interpretaziane, Conseguentermente le quanticy stimate di -
serve 5nr0 nal kemrpo SogRekte a revisicni, in sumente a i diming-
ziome, In funziene dell'zcquisizione di noovi elernenti canaseltivi
Le riserve certe relative al contratt] Ji Concesslone sond determi-
nate applicanda fa queta di spettanza ai wtale delle riserve certe
rienteanti nell'area coperts el conwato e producilili entrg | oo
stadenza, Le riserve certe celative ai contratii di PSA sono stimate
in funziane degli investimenti da recaperare [Costoil] e della remu-
necazione fissata contrattualments {Profit oil], Un meceanismo di
atufbuzionz analope caratlerizea i concsatti di service,

SGOVERNANCE DELLE RISERVE

Eni ha scinpre esercitato un contralln eentralizzaro sul prosesso d
valatazione dellz rserve certe. | Dipartimento Riserve ha il cem-
pito d: [i] assicurare il processo di certificaziene pericdica delle
yiserve nerte; [i1] mantenere costantennents sggiornzaen ke diretive
per la foro valutaziane e elrssificsrione e le procedure interne di
contenfle; & [iit) prevvedere zlle necessarie attivitd df formazione
del persenale ceinvelta nel processa di stima deile riserve. Le di-
rettive Son0 State verificate da JeGokysr and MacNaughton [DBM],
sacieth i ingegner petralifer indipenderni, che ne ha attestato 13
confarmiti alla normatfva SEC in vigore; N&M ha attestato inolire
che |e direttive, laddewe e rortne SEC soro meno speciéiche, ne
fornfscens uninerpretazione ragionevale & in linea can le pratishe
difuse nel mercatn. Eri effettua la stima delle riserve de spettanza
sulla base delle citate direttive anche quando partecipa ad attivitd
di ostrazione e produgione operate da alti soggetth

! pracesen di valutazions delks riserve, come descritia nella proce-
dura intema off tontralls, cairvolge: (f] i respansabili delle unitd ope-
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rative [unita peegrafiche] e i Local Reserves Evaluators |LRE| che
efetmang |2 valurazione e la dassificazione delle riserve lechiche
{prafili di praduzione, costi diinvestiments, cost operativi € di sman-
tollamente e di pristing siti]; i) lunits 2l Ingegneria dal Fetraliz &
fupita perations §i sede che verfizane rispativarsente | profill di
preduziane relativi a eampi che hanno subfto variazieni significative
ed i cost] aperativ; [ifi] f resporsatil & area geografica che validano
le cond izionF commerriali e o stato dei progett; [iw] 1 Digartirento
Fianificazfane & Controllz che effettuz da valutazione econamica det-
le feerve: & [v] il Dipartimento Riserve che, avwalzndosi degli Head
Guarter Reserves Bualuators [HRE], controlba i rrsaniera indi penden-
te rigpetto alle suddette unith la congruish e ta corretterea della cossi- .
ficazions delbs riservi & ne consofida | volemi.

N responsalile del Dipartimema Riserve ha frequentaio Universit

degli Studi di Mllano censeguende a Laurea in Fizica nel 1982 e pos- d
stede un'esperienza di olire 30 anni nol settare petralifero e clive 20

anninella valuteziare delle riserve,

| prraonale coirvolto nel procesen di valitazions possisde requisit] -
di professionafits adeguati slla complessitd def compita ed esprime
¥l groprin giudizin net rispetta dellindipendenza e defla deortadogia
professionale. In particotare fa quallfica professionale dei Aeserves
Evaluators & conforme apll standard internazionali definid dalla So-
cigty of Petrolewm Engineers.

O]

Aau

<f

YALUTAZIONE INDIPENDENTE DELLE RISERVE

Eni attfbuisce a soctetd o ingegneri indipendeati tra i pill quali-
ficat sul mercate il compite di efettuare una valutazianc® indi-
pentente, parallela a quetia interna, of una parte 2 rotaziene defle
etserve certe. Le cescrizioni delte qualifiche fecniche delie persens
responsabil della valutazions sone Ineluge nei rapporti rilasek
dalle secietd indipendenti’. Le lorn valutazion s one basate su dati
formiti da Eni & nan verificati, can sifedrmeento a titoli di proprieeh,
produzione, costi sperativi e di sviluppa, azcordi di vendita,

prezz] ed alt=e informazioni. Tali informazionf song fe stesse utilizzate
ta Eni nel proprio processa df geterminaziane delle iigerve cene e in-
gludane: le registrazioni delle aperazioni efisttuate sui pazzi, be misu-
re rietla devlazione, l'analisi fei dati PAT [pressione, volume & wmpe-
ratitra], mappe, dat di preduzione & inigzione per poEzo/giacimena’
campn, studi di giacimento, analisi tecniche sulla performance ded
giacimento, piani of swiluppo, costt operativi e di svilupps e, .
Fer 13 detesminazions delle riserve di epettanza Eni song inalse Fori
i prezzi di vendita degll idrocarbix, le evantuali verazient n}raiﬂu;l e
future ect opnf altra informazione nocessaria alla vakutazfoe: £
L risultanze detl'atuivith indipendente condotea hel 2 1.33!" _rfh_.[
Seott Campany, Bebalyer and MacNaoghton e Sucietqﬁéﬁ-ié?‘-la"_i
Surveilanee [$G5) hanno confermata, corme ik passatll':l,ﬁr E?E
vglezza delle valutaziont interne, N \' el
Ir: particolare nel 201E sono state ogoetta di valutazio E'iné\i an-
denti riserve corte per circa il 26% delte riserve Eni &l 2 difembr

-—.u—tﬂ"ﬁ:

{4] I repurr vagll Ingapner ivdipendenti sano ofspanibil Sal silo Enl allindire o wwseni.com nells Sezrg PoomentazinsFeibziong Fmanzbria tnnuale 2044
2] Dt 1591 I 2507 L3 5octina Oebedyer ard MacNasghicn a £l staza aflkncats, a pariine dal 2005, arche |a sockerd Narer S5l el 218 ha fnmilo urs eevillcazirs ndlpendee 3107z |2

societh il

[3] Ireptr daglingesgrie i indipendentf xano disponibit sl ailo Enl Ml1ndIrzz0 wwew.eri.com aell sedone DocermenozorRes Sra Finanrbnia Annuale 2048,
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20134, Nel triennia 2015- P38 Ie valutazionf indipendenti hanna
ffguardsen it 95% el totale delle clserve certe. AF 31 dicembes
2B A principale giaciments non setteposts a valrazione indi-
pendente mellultime sriennio & M'Boundi [Conge;

&

e

Lmiliani di bae] vz 6

=5

Bleerye carte 031 deambre 2017

Muove geapere edesien sianl, revisloni di pracedenti stime
© mighvramenti da recuznorn assistito [esclasa 'eAette prozzel

EVOLUZIOME

Le riserve certe 4 fine perinda includond la guata Ent delle siserve de
societd collegare o jotnt verture valkutate con il metada d& parrimonic
netta. Levaluzione defle issnve certe nelllasercizie & stata la saguante:

EFcttrprezze S SN e, I
Pramoziani Fetie T 7PE 94) 73
Porciaila [1886] 12 166
Pradwzigre (550) e [E7E]
Riscrvecorte ol 31 dlcambra 2018 E36 787 N
Tastodifmpiagzaslsaoreas (1] Ty 124
Tagzo di rimplazze af2enlco 100
105

Toase dirimplszaeorpanico, al netto doll's Aetto prezzo

Le riserve cere al 3t dicembre 20LE sono pari 3 7153 milioni di
boe, di cui 6,356 milioni di bae resative atle sociatd consclidole. Le
pramazioni netie di B3 mifioni df boe sena riferite & (3} nuove sco-
perte e estensioni [+ 183 rmilfoni di boe], 2 sepuite principaimente
dzla decisipns tnale di imeestimenta dei progetsi operati di Areal
in Messico, Merakes in Indonesta ed Argo £ Cassiopea in l&liy; [ii]
revitiani di precedenti stlme [+491 milioné di boe] viferite atlavan-
zamento nelln sviluppo dei progettiin partafozlio guali Jehr e Sido-
ot WW in Egitto & Kazhapan in Kazakhstan, e [jii] mighozamenti da
Tecuperg assistito [+13 milieni di bee] in particolare in Egittn ad
irag. Le prormazioni incladono il declassarmanta dedle riserve certe
non swiirppate redative 3 un progattn minedatio 3 causa del deterio-
rarnents del contesto operativo locale [ 106 milionidi bae},

Le pramaziont sonG penalizZase da un emeto prezza negativo di 38
rilioni di bez dovuto alla variazione del markar Brent di riferimento
da &4 4 L/harile nel 2017 a 71,4 $ibacile del 2018

Il pertéalio di 365 milicni di boe & riferita a: [f} 'acquisto di riser
v certe relativo alfingresso mei due Concession Agreement di

| eniliari di boa )
Rlsarve corta nm sylteppare uf 31, digembre 2H1F
Converslone a rigerve certe avifuppate

Huove scopesbo ed este rsioni
Revisions di precedenti stime
Migllarpznentidae recupera assiala
AcOuisizioni

Cessinni e

Lawer Zakum @ o Urim Shaif & Masr in Abu dhabd; f§i] la fusione
tra Eni Nozpe AS & Puaint Reseurces A5; B 193] 33 cessione del 10%
del progetta Zohr n Mubadala Petroleum e di altd asset mingr.
[ trese di rimpiazzo crganico® defle riserye certe 5 attesta al Hl0% e
all spurcas al 124% e tiene conto del dectassgreenta delle riserve
certe nan sviluppate relative a un progette mineraric {corrispendern
te & 15 punti percentuzli di tasso di rimplazza).

La vita wiile residua delle riserve & pari a 10,E anni [ 26,5 anni
nel P17,

RISERVE CERTE NON SYILUPPATE

Le rigerva certe non sviluppate al 32 dicembre 2013 ammantang a
2.304 milioni di boe, di cui 1.1727 reiliani di banli di Figukdi lacalizzati
principalmente in Africa e Asia & 183 miligedi o mets cuhbi di gas na-
tusale, principalments in Africa. Le socictd censolidate passiedano
rigerve tette non Sviluppate per 975 milioni di baril di ligudi e £73
ritiandi di metri cobi di pas naturale. Levaluzione dells riserve certe
non sviluppate nel'esercizic & rappresentata d=lla seguents tabelta:
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Riserve corta non avlivppata ot 3L dicsmbne 2018

Td] nchude ke iSurva celke 3ogarhin |om veniube & cofagaue.
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(G} 1 maso dlrlanHezes signie deila dgaya @ 1l rappoita ra gl Ircramenc delle dserve cere (2l neta dele ceadlaai @ sequisklan] doanra; ela produziore dellfarce, B rsisy d creieze ¥
sources &4 FEPGrLo e g Ineainars] Galle rigsrvg e jcan-presd ke aporaainni di porarogfol e b produziane det'anne, Un vaorr @:pariore al IKD% indica e relfannd % pishozier] @ rseos
Cerie sont SIAN SuEar @ ok 8 igarve peodong, |56 dl rmplazro dedm risee non pud essene cunBiirBN Ui RgaRRaD dnie perfermance produbive Satare pevché eooluzieee hetn
sviuopn delbe iise e 1 0B 51 NBINIA 2ad GoitpBnid Al rsehloshd aincerterzain rdazione ad una rotepfie®a oi o, va gu; Hlsuccrssa nele sadluppo dinuovi giacimensl # eoniptetaneysn
delle infiaairisiug, |Mripaico alle s egaarariazionl daifindirtla deglirocarbur, isch geapoliici, fsehi geulagiel nacal arhkmall, Rsolurions dei prezzi de- petrolio = 44 gad nasurse,



el 2018 |¢ riserve corte nor syileppate sono diminte di 320 milicni
di boe & seguito essenzialmente di: (] avanzamenta rella carversio-
ne a rigerve certr syiluppate [ 277 mileand dlboe ] [ii] nuave scoparte
ad agtensipni [ 168 milioni di boe], a seguito principaimerte della F1D
dei progetii Acea 1 in Messica & Merakes in Indenesia; [iii] revisiond
di precedenti stiree (278 milionl di boe ] printipativente peri'avanza-
mento del progetea di sviluppo di Zohr in Egitte, Le revisioni di prece-
denti stirme includono i declassamentn delle riserve targe noa 2vilip-
pate relative a un prapetto minerario 3 cavsa dol deterforaments del
contesta aperativo locale [ 106 milioni dF boe]; [iv] miglharament da
recupera 355istitn [ Bmiliani o boe} in particobare o Ik g (v] cessioni
{273 miliori di boe] rifodite alle citate vendite &i quote di parmecipa.
zicne fn Eqitto ed aktr asset minar; 2 (v)] acquisiziont {280 milieni]
riferite alle itate Abu Dkabi o il progetos di fusione in Morvegia.
Ourante 1| 2018, Eni ha convertito da riserve certe non sviluppate
a riserye Ceite sviluppate 727 milionf di boe @ seguitn d=lPavan-
zamento delle attivitd di svileppo, degli start-up della produzions
e della revisione di propetti. | principali passagei o fiserve certe
sviluppate sana relativi ai giaciment? di Zohr in Egite, Kashaganin
Kazakhgtzn, Bahr Cassalam e Wafain Likia £ Sanhofa in Ghana.

GFi investimenti di sviluppo sostenui nel corsa deli'annc sona paf
acima £6,2 miliardi.

Lz maggior parie delle riserve certe non sviluppare y2nionn riclas-
sificane a riserve ceret Sviluppate peneralmente frnun arco 1EMPo-
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rale che nen supera i 5 anni. Le Fiserve certa hon sviluppate relative
a taluni propetti possono rimanere tali per 5 o pid annf 3 seguito di
diverse mativazioni, tra cui le difficilf condizioni operative in aree re-
rmote, limitazioni nella disponibilita di infeastrutiure e nelia capacita
degli Impranti o lesistenza divincali congrattusli, altr fartar che pos-
sang candizionare | tempi di 2vevia e § livelli df produione. Le figerve
certe non sviluppate di 0,6 midiardi di boe rimaste tali per 5 o pld
anmi sann diFninuite i 04 reilizi di boe rispetea sl 2007 8 sepuen
defl"avanzamenta dei progetti df sviluppo in Xazakhstan, lraq e Libia
ronché del doclassamento delle riserve cefle non Sviluppate relati-
we & U pFOgetto mingrark a eausa del deteriaramento del catesto
nperativo kacale. Le riserve certe non Sviluppate rimaste tali per &
o pili 2nni 50n0 tancentrate principalmente: (i) in Kazakhasan (6,1
miliardi di boe] ne pizcimento di Kaskagan relative al completamen-
ta dello swiluppa in corsa [per mapgicr informaziond v Princizali ini-
ziative i asplprazione e di viluppa - Kashagan): (if] inirag [0, mi- ,
liasdi di hoe} nel giacimente di Zubair dove i0 swilupeo delte regidue .
rigerve avverrd con |3 petforazions di nuavi 0228 di proguzions che
sararno allacciati alle strutture egistenti gia dimensiohate in fun-
zigng de! platesl: praduttiva attese & 700 mika boe/giorne; e [iii] in
aicuni iacimentia gas in Libia [0,4 miiardi of poe] dove lo svifuppo
defle rigerve g gh avwdi in produzione sens pragrasmrmati in funziong
dell'ademgimentn degli obblighi di eonsepna derivant da contratti di
fomitura di gas di lungo termins.
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Riserve certe di petrolic e gas matumle
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Somemottne S R A Y
Itatla 215 32.043 422 178 2ridd 154
Srikippote 169 AR EL) 132 23228 267
Han sviluppate 52 6214 52 4 4041 72 4 3223 £¥
fteata dEuropa TR T 106 360 25390 525 254 zadm 476
Swiluppote L g.0ia ag 1o 21825 LT 23d 22674 A4
Watn suiinppalte £ 5532 #* 41 21551 165 S35 2a 52
afrlen Sevrentrianala TTTTTTUT gy aigea dnoz2 | 476 0,671 1052 454 2054872 L
Suiierppete 7 401 957 fefa] ] 34913 L3z 2 A9.054 (L)
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Wen sviluppre z34 11175 297 151 SFAF 159 183 20404 J1E
Amedca 252 zeam ao? 162 £370 203 163 PR 227
LM LE I 43 o 351 170 2 of 22 irk 143 4Le0 205
Man swiluppats 109 ER L 132 1B 1528 = e 113 a2
aegrralla e Qeeanla h 5 méé__"Tz%_ ) . 20054 137 g o 064 Tur
Lviluppata 5 14736 a7 3 14,709 181 ] 15.822 111
Nen svitupsete SB35 3d z2 5345 36 2 e EL
Totale socloti consutidate T3 0522 6358 328z 4B9SE?  §.430 3230 GZ27DS  6.623
Avflupdete 2.208 ELERLE) 4751 2229 PrO.O87 A.967 2180 261756 284
Kon evituppate LEE . Ay i042 28572 2463 10 FEIPF9 224
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Regta d"Eurupi—m_. . T -“29;' TTinzer 3E3
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Africs Sub-Saheriang iz aree  6a 1z dmErw 78 A% thaRl Bz
Swilunpate f 1534 ir ] 20 20 g 2.52r b
Mon sviluppate o 7155 51 [ 7531 55 7 7434 58
Fests dell'Azla T T T i - _j. E .E
Swiluppate 41 F| 195 £
e svilupgere e e
Ameries - 37 48813 352 436 51605 470 140 9863 779
Swiluppric 22 LAY 7 25 51,505 350 o7 5485 348
Nan gviluppdre o 5 ] i1 1 1iF 48.188 430
?nul‘es-:?atal.nj;i;l}';uﬂ'lum.l.:.l:-ul;h;gal,;: T Tasp erees L T 1786 SED 168 109.517 ary
Evliuppets 205 55,443 B3 LX) 54,765 L) 42 53.93% 151
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IMPEGN| CONTRATTLUALI Df FORNITURA

Eni, lramite t= socleta consaltdazs, injalnt venture & colfrgame, vends
le produzioni di poeteolia e pas naturale sulla base di diffesenti schemi
contrattuali. Alouni ¢i questi contratt?, per le pit inerenti alle vendite di
gas, stahifisconn vermimi di farniura dl quanticd fisee e deteminalii,
Eni, sulfa base dei contratti o degh accordi esistenti, ha obbligo
contrattuale di tonsegnare, nefl'arco def prossimi tre annd, dna
quantita di idmcarbodd pari a circa 536 milioee o: bee, principal-
mente gas natorale a contropart terze prodatio dai prapsf campi
localizzati principalmente in Algeriz, Australia, Egities, Shana, Indo-
nesia, Likia, Migeria, Nervepia e Yenczuela,

PRODUZIONE

l.a produzinne di jdrocarbori det 2018 & stats di LESL miliani di
boe/piorno, 13 media annua pit elevata di sempre, La performance
riflette f| contribute dei ramp-iep dei progets del 24017 in particafare
in Egitte, Indonesis, Angola, Conge e Ghena e degli start-up 2018
[per un centributa complessive di oltre 300 mila boe/giamo], le
maggiod produzioni di Kashagan, i Gokia: e b Vsl d'Agr, nonchd
Inpresseo nel due Concesslon Apreement offshore in produzions
i Lower Zakum [5%] e Umm Shaif e Masr [10%] negli Emirati Aza-
bl Unith, Tali Rattori gono stati parcistmente compessati dai minos
entitlerment nei PSA per ledetto prezzn, dai minar valumi di gas
pradoti in aleunt Pacsf & cauga di eventi esopeni, dai deckini di gia-
cimenti maturi e da alcuni effetti gne-off [chiusure del eontratio
Intisar in Libia e fermate straordingrie]. Escludendn 'effetto prezzo
nei cantratti Pas di circa 10 mila boedgiornn, la produzione dell'anng
& in crescita del 2,5%.

ANDAMENTO QFEAATIVE ' EXPLORATHOK & RDDULTION

b consratti di vendita prevedona vazis formule di prezzo fizsg e va-
rlabil legare generalments i prezzi dl sercato del petrofie; del gas
naturate ¢ di alkri pradotei petraliferi. )l rmanagemens ritiene di po-
ter soddisfare gl impegn? contrattugli ¢ farnituea i easere princk
palmente tramite la produezione detle praprie riserve Lerte svilup-
pate & in alcune circostanze integrando le proprie disponikilita can

acquisti dl prodaten da terzi. La produzione & prevista coprirecirca ¢

I'BBY% degli impegni di fosnitura, Eni ka rispetiate tutti gli impegni
contratiuali di consegha ad ol in essere,

kA produzicene di petrolio & stata di B87 mila basils giotno. § catnp-up
del periodo e lingresso nelfe attivith produtiive degli Emirati Arabi
iIniti sona stati paczizdmente compensati dallefette orezeo e dal
decling dei giacirmentt matusi.

dzali evienti esogeni in alcun: Paesd,

La produzkane verduta di idrecarburd & stata, di 625 milioni di boe. L2
differenzz di 50,6 mifiani ¢i boe rispetto alla praduzione di 75,6 mi-
finni & hioe & dgwata eceenzialmente 2i valumi di icrdrarbur destinati
all'autaronsiemo [43,5 mikoni di hee), alla varkzione dells imanenze
e altri fttor. La produrione venduta di petralio 2 condensati | 320 mitio-
i di barifi] & stata destinata per cirea il 0% ai settori mid-downstream,
La produziane vaaduta di gas naturale (47,1 miliacdi o meti cubi} &
stata destinata per sicca |l 20% al settore Gas B Pawer,

37

Tl slnannay v aauig olaizl-y by

3

L2 produsione di pas naturae & stata di 249 milionl di metri cubifgioma.
W eontsibuts dei mmp-up/start-up & stato compensato dagh effet "
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Produzigne annuele di idrocarburs
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Soclerbeonsoiidae ¢ i
Italia 22 .4
Rastod'Europa 1 4,5
Croaria g4
Korvepia 33 2,5
Repna Unite ] 2,0
Afriea Settentrignale 117 134
Alperia 24 i1
Libia El 12,2
Tenisia 1 Fi
Epltto 28 12,6
kfrica Sub-Sahariane B3 53
Angola 41 G2
Conpga 24 1B
Shana 5 0,2
Higeria 14 2,6
Kezakhstan 35 2.7
Resto dellAsia 28 5.7
Cina 1
£mirati Arabi Uniti 14
Ineanegla 1 .8
Iraq 140 a4
Patistan 1
Turkmenssian 2 4,3
Amcrica 18 1,2
Ecuadar &+
SRatf Uniti 15 09
Trinidad e Tapaga 0.3
Austrafla e Dcoznia 1 1.2
fnsrralia 1 L2 .
____" o T . 3.1.:“;' 51,1 ]
Sneietd in joint venture e caltepata
Angola 1 0,9
Indgresia
Tisnisia 1 03
Vengzuely 3 23
e s 3
:I'__n;.;?__;'__;_“—-__""_ _...“._ . 324 54.1.1 ..

woandenaati

. Petroflo

[1cv:lionk o B arili
f; Bx3 naturals

[miliarei
di merdi cubi]

it

= Idrocackere

[rilienl di ba)
:ﬁ B eatdehnsat

7% Petrolin

% Eenilieni di barill]
s GAS.haTUrAA

metri cubil

[mzliani d: 4 ne]

-
H
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&] Inchuge by gl a £i della producion= delle saciet dcallegate e nt veniuee 3 15375 con Il mezado del patrimananetic.
&) Fomprar.de la qeota di idrocarburi atilizzata zame aukodan suma (45,5, 35,2 @ 32,1 millonl dlboe, rispestivameme nel 2018, 2017 ¢ EB1E].

71 3z
1
A3 28
21 B
144 58 14t 175 60 165 167
3 25 12 33 2¢ 12 36
111 32 1E8 141 31 162 129
2 1 0.1 z 1 0,1 2
110 26 8,9 a4 28 6.2 =
123 an 48 115 91 8 1z
a6 43 0. 45 4D 0.5 43
34 23 1,2 3 26 1.5 2%
7 3 3
36 21 2.9 an 25 2.8 43
52 an 2.7 18 24 25 a1
65 20 36 4 28 2,8 45
1 1 1 L L
14
26 1 20 24 1 1.5 3
12 15 0.z 15 23 02 25
7 1.4 5 1,8 12
4 2 3 2 a
27 23 2,0 36 25 2,7 a3
4 4 4 4 4
21 19 1.4 28 21 2,0 34
z 06 a a7 5
2 1 1.1 8 1 1.2 B
5 t_ ot B 412 3
= 04 515 eal 34 AEE B
7 1 0.4 0.3 2
1 03 L 0,2 2
1 1 ! 1 0,4 2
18 4 23 5 7.5 z2
TTTET T 7 2.9 7 32 28
E76 3 G4 663 3a1 108 Bad
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Produzione giornaliesa di idrocasbear®="

RN LIPS RV IR PR R T RN T I T HA |

E 1] = [

: " H i !

i =. o o a i

! b = E: 2 2

i o Es. = Eg i

4 - = Eig !
Susieth consolidats s i B R | 42
teallz 133 =
Reate 'Europa 201
Croazia 5
Norveogie 133
Regng Lnits €3
Afrlca Settentrionale L 1]
Algeria ES EXI| BS GA 33 g0 i el
LIkl BE 3.4 e a7 45,0 3g4 B4 414 353 .
Tunigia E} 0.4 g | G2 g 4 0, 7 i
Egittn Fr 34,5 eLeli] e 4.4 230 e 1E.4 185
Afrles Sub-Saharlopa 244 14,3 EER 247 128 387 o47 112 333
Angalz 111 2.4 227 119 13 126 108 L4 118 i?/
Cango 85 13 g2 83 12 83 71 a2 38 /
Ghara 15 &b 1B B 0,1 g J
Nigarfa L3 il 1440 LT &0 109 L] 75 1
Kazakhstan 94 FAH 143 B3 e 132 65 e 111
Re=to deli"Azla " 15k ir? 53 K| 11E 78 b 123
Cina 1 1 2 2 z 2
Emirats Arabl Unlel £l 0.1 41
Indanesis 3 10,7 7l 53 kL] 3 1.4 12
Irag | 10 34 40 0,6 4] B 0.3 &7
Pakistarn 3.0 20 ar 24 4.0 Iz
Turkmenistan B 0,8 1t 8 0.2 g q 0.2 10
Amelica L2 14 FE &3 o5 a3 B3 73 116
Eewadar 12 12 id 12 11 10
Stati Unitl 40 2.4 56 51 3z a7 54 A a3
Telnfdnd & Fabaga 1.0 7 1A 14 21 1z
kustralia a dceania 2 1,2 23 H 1.8 FE] E] 1,2 24
Aregtralia 2 Ie 23 2 3,0 2z 3o 12 24
- B73 4400 1779 833 1384 1729 859 1274 16B4
Socletd in joint venture g c.ni.[eg;t.u . T T T ) -
Anpata 3 25 19 3 2.5 £0 1
Indanesrd 0,1 1 1 03 E| 1
Tunizia 3 01 4 3 1% 4 k|
Vanezutla B Ba_ & 12 @ &
T 14 Y o 106 BE 1

Tatale T Ep TTvasel 1w sz a8 tBE ere

[a] laiclude la quota Eni deda produzione delle scietd coll&gace # Joint veqsure valutate con il melodd d 2| pesrimonia neta.
[h] Eomprond= 2 cucd a i drocacowr whilizz ata tame autaeansung 1139, 87 e B8 mila kaefpioonn, Flapactlvpmems nnl 2018, 2017 = 2016].
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POZZI PRODUTTIV!

Mel 2018 i pozei dedicati ala produzione di idrocarbori sono B.LAD
{28366 In quota End]. fn particalare | poezi produttivi di petrofin
sona pari a 6640 {2.070,1 in quota Eni]; i pozziin produzione di gas

Pozri produttivi™

tralla
Reste d'Euraza
Afriza bettentrionate
Egirte

Airica Sub-Sahariana
Hazaxnsian
Rasiadellasla
Amzrica

natyrale sano pari & 1530 [P55,5 in quota Eni). Nella fabelra =
auenle & riportata il numern dei pozzi produttivi, come previsto dalle
Uispasizioni del £458 Extractive Activitios - Oil and Gas [Topre 9321,

TR e ek 2
R

e

Lk B,

[numera] <!

T 02,1 1570
4730 B6,5
Laz 4 242 E
1940 s08,3
arafl £ol4
200,0 gs,1

gES, 5 336,7 13m0 52,0

270,0 1321 FEAD B1.7

3,0 1,2 21,0 Y

 EGd00 20008

[af Inclsde 1.445 [420,8in quosaEal] poezi dave insisians pio canplevament sl siesso fere fpuztia comaletmna nae ropial Lattivits pesforativ s coing'etemnmg mulialo
coasente di arodurre Lemporan=amerl= da diw=rse formbtioni o figarbnl miseralizzace apetrolioe gasa1l-4 verdd 1 Iga porro.

ATTIVITA DI DRILLING

ESPLORAZIONE

Mel 2018 sona stati ultimat 25 neovi pozzi esplorasvi (15,6 in qua
ta Emi}, a frome dei 25 ndovi pe2zi esplorstivi [ 25,910 quota Eni] del
2017 e dzi 15 nuayi pozi esplorativ [ 10,2 in queata Zni} del 2016
Medlz wabelfa seguente & rportato il numern del perzi esphorativ
ctassificati dl sutcessn commerclale, stenli e In propress ceme

Perfararione esplorativa

; Bl
[oumera) !ﬂﬁ b UL e

lalia

festoa'Europa 0,5 1.2
Africa Soktentrinnzle 0.5 Q.5
Egittn LI 1% 23
Mrica Sub-5ahariana 0.4 24
Kazahhstan

Reara dedl'dsin 22 1B

Amarica 4.0 0.5
Aubtralia g deaania D
bl A 104 e T T

|a] Kumrrodipozziin quotaEni.
|bf Includono s pazzi Lemperansamre=nts aspeyi e in atiess divelucaz lone,
i

previsto datle disposizion| del FASE Extractive Activisies - Ot and
Gas [Topic 932).

Il coefficiente di suctesso commerciale per linter portafoglio pozzi
b gtaro del G2% {66% in guata Enl], 3 fronte del BI% [52% in quota
Eni} del 2017 e del 50% [50% in quota 2ni] det 2046,

23 041 0.4 170 3.5
0,5 10 8,0 70

L | L5 1] 110 84
a3 0,1 11 L0 15t
EQ 14

o,m a0 25

1.0 2.0 1.5

B .

' g2 62 B0 403

Ik po7za stesile &un ooxzo esplorative o i swiluppa dal qualy A0 8 pessdile produrre ura quantita suRicleate di per-atin a gas natussls tale da gustificalng il aompleramenia.



SVILHPBO

MNel 2E sona stati ultimati 209 nuewi pozzi df svilupps [BO2 in
quota Eni] a frente dei 178 nuovi pozzi of sviluppe (90,7 in quota

Eré] del 247 e dei 296 [ 11R,7 in quota Eri] del 2016,

E attualmenee in corso la perforazicne 41 36 porzi di swiluppo

{10,6 in quota Enil.

Perfaraziane di sviluppo

R T e
bttty S

Rt o B g
T it

[rumera] el

Malia

Festa d'Rurapa
Afvice Selenuiang e
Egitta

AFriza Sub-Saharizna
Kazahharan

Aesto dellAsia
Arnerea

Ausisalia e Deeania G4

[8] Mumerp di poz=linquata Eni,

[b] Un pazza stelle & ur porra crploeativa o di swiuppn cal guale no & passdk e Eradueee una quaneith suficienn® i pasreie ngas natura

SLPERFICI

Hel 2016 Eni ha condatto operazioni in £3 Paesi dei eingua conti-
nerti, Al 21 dicembre 2028 il partafopdio minerario oi Eni cansiste
it 802 titeli {in esclusiva o in compartetipazione] per Pesplora-
zione & fu 2wiluppe con una superfigie totale di 485,505 chilasaett
guadrati in guota £ni (434918 chitamern guadrati in quota Eni al
31 dicembre 2017 1. La superficie sviluppata & di 28.386 chilome-
tri quadrati € la superficle nan sviluppata & 4i 378119 chilometri
quadrati in quota Eni. Mel 2018 de principali varazioni delivann:
[i] dalfacquisto di huovi xitodi principatmente in Emisati Arshi
Uniti, indanesia, Libann, Marorco, Messice, Morvegia ¢ Stati Uniti,
per una superficie di circa 31000 chilomets quadrati; [il) dak ria-
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Mella tabella segieonte & riportato il numere dei pozzi di sviluppo
classficati come produttivi, stedli e in progress, come arevisto
dalte disposizioni dal FASD Extractive Actfvities - Oil and Gas |Ta-
pic 932]

sn
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I=tale da ghugllcaraeil campleiamentn.

stig di licenee principalmente in Australia, Cina, Egitte, Indonesia,
Marpcco, Pakistan, Ruesia, Regno Unita e Ucraina pes circa 35.000
chitamett guadrati; {iii] dalfinerementa di superficie natz per
variazioni di cuota prirchpalments in Angola e Irlanda, per circa
2000 chitormetri quadrati; < [iv] dalla riduziane di superficfe netta
per rflagcin parziale principsimente in Cipro, Gabon ed Indenesla
neaché per varazioni di quata in Eginto, Morvegia c Pakistan per
circa 6.400 chilametri quadrsti.

Mell'ohobre FILE & ctata presentats alle Autortd competenti del
Purtagatlo la documentazione nocessaria per il rilaseln volortasio
delle concessiani esptorative, con efficacia dal 31 gennain €035,

»

BT R N R T E TS N TR

1



£2

ANDAMERTO CPERATIVE § EXPLOAATION & PRODYCTION

mor o N
'!JL_}::-'IE}{_,

536

Principali aree syiluppate g non sviluppete

= : E-‘?- H 15 :
. ; | n . I
, 3 KA. EO%
i = B = §=E-] = 5 .
sk W zg 2% . aE
85, 23| 33 EE 5. Bz
EdRoER TTrTT ) s1.z0E 317 1375F ERITE 840% 36023 46332
[talia 16.380 140 a.582 X3 f.304 £.504 14 a4
festa dFuropa 34,825 F 17495 44505 53,300 1108 10,238 3L945
Cipra 17857 ] #2.790 zz.pan 17111 17111
Croazia a7 .
Groknlandia 1909 i & 4,880 48490 1409
Mrntenegro G1d | 1 1.228 1.228 Eia
Kaorvegia RS TS 106 2.EdE 3530 12516 242
Fortapaln 118 E] 4252y 4,547 182
Regnoinite R8s &7 504 1719 4523 4018
AluiPagsi 2245 2 2701 2P0t . 1883
AFRICA 16991 | Z6I 46263  S5B2RE 304495 11.844 16T.520
Afrbce Sentenerlonels 25757 a4 B.BdE a8.7e0 LRELE 3640 33.93&
Algeiia 1.14r 42 1293 187 1470 fi74 1155
Libia 13244 . 11 1,963 24671 26.635 958 17,254
Maroeea agid | 1 23.200 21,500 17828
Tunjigia L1559 | 10 Z640 2600 1558 1558
Eghta 9152 | £ 5.423 10480 15.403 z.o18 azan B.248
Africa Sub-Saharlana 1269592 144 31.994 o480z FELi R:): 1 B.1BE 120333 176 5114
Arpala 4367 e A.200 13 #an 1441 1064 43739 5405
Cange 146 25 1.430 1320 2750 g43 7B 1471
Costa dvarie 290t e 4014 4010 zaGs 2805
Gagan 8283 : 4 4407 4.107 4,167 4,107
Ghana 579 ¥ 26 1127 1353 il 479 L7
Kanya 41948 3 0,577 E0LEP? 43948 43.0dA
Liberia GBS
Maz naico 9TE - B 2518 34921 a7 97E
Hlgeria 7370 : 4 22134 BEIL ELrl:] 4,179 3.543 P.PCE
Sud Africa 2E20T 1 B5.505 G5.505 2B.202 #6202
__Altrl Pagsl 32304 | 4 4E451 46463 31304 33304
e ) T T 184.020 . Et 13024  285.78% 250313 3358 1r0.045  1Bl.414
Kafdkhzian 1543 7 Z.361 3.890 E.201 a4z 1.1 1543
Heatn daiPhals 182488 54 MEId 261399 PER03E 2026  176.5945  1P9.67L
Cfma 7154 | 7 7 5.2i5 5,207 1% 5315 £.2zd
eniralj rabi bl : 3 2543 020 7964 217 1,255 1472
India 5244 1 13.130 13,110 5.244 5244
Lelones:a e ) 13 2843 2rein an1f3 1.19H 224871 3768
Iraq 445 1 1074 1.074 40 445
Libzno 2 AES53 JE53 1461 1.46%
Myanahar 11550 : 4 24030 24.080 13558 13.550
oman FELAG | 1 40760 30,760 FALG 77146
Bakigirn 7401 t7 3.39n 11,986 L B7Z 2414 5745
Russia engee z 53910 55950 17475 17975
Timor Leste 1290 ¢ 1 1.538 1.534 1,210 1.230
Turkmenistan 180 3 20¢ 220 180 ha: ]
Yietnam 71132 g ol 0777 2513 73152
AlgiPassi o 1244 L o mEmd 14,600 34 3m4
AHERICA T ThBal “&52 4,419 12543 16062 3055 E.247 303
Ecuador 1.0m8 1 1.4E5 1.085 LAB5 1,885
Messizg 1145 k] 43187 a4 38F 3002 1000
Sar Uniti 1852 210 1173 1.948 1437 574 1517 ER 1]
“Trinidad & Tabuga BE °
Yopazuels L.OBE B 1.231 1,543 2.804 497 SEY 1.0E6
MeeiPaosi 1328 . sEEd 4ER S L1 LrE N
MISTRALIAE DCEANM, 11061 it t.140 461l 5751 705 3,048 2757
Auairalia 15061 11 1.140 4517 5ral Foa 1.048 Aa?
Wi T T TEE. R eimi swgsd Rl ETEE | ifeses

{:_I Chilomesri quadracl.

b] |.a superiitie svHlupsats disrlerlace a e bitirall per i quall glaenn una parzicne dell'azea & in produziane o consle ng riserse cesle svileapate.
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Principali aszet praduttivi 1% in queta Enf) ed anne di avvia delle specariani o R z
ITALIA [1828]  Qperata Mare Adagea Barkera [ 100%], Corviadirars na [100%], Annamafa [ 100%] Darn HW [ 524], 2
2 lonico Luna | RMIE], Angela [ 100%], Her Lacini [100%] & Banecca [ 100%) =
Basllicara val diagri [EOLP 9] 3
stollia Gig'n f1G0E], Tresaura [45%), Gigurone [100 %), Fiemette{100%], E
et ce e e e Prezioso[1D0REe Broate (1008, 2
RESTH Horvegle®l MGEE]  Mperata Golias (45, 24%], Marulk [L3,92%}, Balder B:Fingharn e {B9,6%] a Ringharne Eas1353,35%)
B'EURDPA Mondperate  Asgard [10,21% ), Krigtin [5,02%], Heitrun [3,60%), Mikksl |10,37%5], Tyrihans [4,724], y
. _Marvin i 20,86%), Great Ekofisk Area [8,53%, Bayla [13,92%4), Brage i3 78] e Saorre 0,75
gegnolinfta [£854]  Opomta Lfvarponl Bag {100%] e Hewete Area [B5,33)

Hon Dprace  EtgindFranstin (21,87 51, Slenelg [R4], J Black {33%), Jasmine [33%] & Jade |7X]
s e TR v —
AFRICA Algeria [1961] Dperora Blecehi 403a/d [da £5% a 400%], Blorco 20M Haid FI5%], Blacs ki 401972 02 [S5%),

SETTENTRIONALE Blacco 407 [S03] e Bieeco ADSh £75X]
ManOperato  Elocee 404 [12,25%) # Blacco 268 [12,25%]
Libiall [198]  Mon D;-:l.-..-‘.n Aroe cantrattualt AIEE;‘.[EKCD.I';I:.EEEJUHDEE -50%), arez B [ex concessione 1007 BuArilel
prehaceE g Bhega BIS 125 - G0%], Aras € [EI Feed- 3%,3%), Area F [Bracca 118 -50%]
ed Ares O [Blocer 46 TET - S0
Aree contrato il asea C[Bawri - 30%) od Area O [Elocea MC 41 - 505]
.. . ot e, _offghore e 2
Tuniela [1561]  Operia Maacnausa [49%), Barzka [49X), ddam (25%}, Jued Zar {S0%), Djebel G-ouz [SCX], MLO [505) v
od FI Barms [50%] i'j/
EG{TTOMME [1954]  Daeraro Sharauk [Zakr - S0E], Kile Delia (Al Madl West/Hidor o - 75|, Slnai [Belayim Land, ,,,,/
Badayfsrs Maring & ABG Rudeis - 180%), Melehia [/6%), tlarth Port Ssid {PortFocad 1008, ="
Temsak [Tuos, Temgah e Oenize - SO%], Baitim [50%], Ras Qattara €| Faras e Zarif - 75%),
‘Wese A Gharadig [Raml - 45%], hehrall |S0%) e Harth Razz=k [109%5}
MarOpersto  Fas el Barr (Ha'py o Seth- 5BE] & Sauih Chara [25%]
AFRICA Apgala [L38c]  Operain Blocca 15406 |36, B4%]
SUR-SAHARIANA Mon Dpesarn Blaccol [‘}.81%]. l2 Jyvelopment fres el Bloeza 3 e 3¢05-4 [12%], le Deveiopmend Area
nol Epeen 14 (Enl 20¥], 12 Sevelopmert Area Lisnzl nel Blocoa 1478 (M1 [10%]
o £ Ie Devaropment drea defl Slacco 15 [20%) L .
Conga [1968;  Operai Hené Marine (55%), Litchescjlli [B5%), Zatchi { £5,254], Loanga [42,5%], kalou [100%],
jamibala [F0%), Favkanda (5 5%, Mwafi [SBE], Kitina [52%], Awa Paloukan [30%],
M Boundi [HE%], Kpuakouala [ #4,25%), Zirgadi [1G0%] e Loufika {10G%]
Men Oasrarn  Prisre-Halee Srand Sond (35%] © Likowata F35%)
Ehena [2ap8) Epmt; " Difshare Cape Theee Peints [44.543']
Higerla [1852] Zperata DML 5, 51,52 ¢ 53 {20%], THE 125 [100%) ¢ OPL 247 [30%]

MonDporosdf®l OpL 104 312,5%] & nel servica cantract L 116
KAZARHSTAHE 11397]  Manlpzrzec! Karachaganak [29,25%

Nonflp=rale  Kaghagan [16,61%]

RESTH Emrati [2958]  Hanlpemte  Lowor Zakum (S4F & Urtms Shaif e base [10%]
' Arabi Uniti
ODELL'ASIA fpanrEEy e e e
Indonesla [2001)  Speroca Jangkrii [55%]
trag |2e04) Elpen.-.n.alﬂ umaieal g%
Pakiatan 000, Operin | Bhit/Ehedru (405 & Kadanwari [1B,42 %
MomDparzi  Lanif (32,3%], Zamrama [13753) e Sawan j22,74]
Turkmenlsfan  [2908]  Opersin Herun [9C%] o
AMERICA Srati Unltt (1968]  Dperaca Gulén dal Maagkca Albopheny [100%], Appaloasa (1O0%), Pegasus {T5%3,
Longhom [75%], Devils Tawsrs {75%] & Triton [FER]
Alska Mitaitohesq | 100%)
Wonlperso  Golfo delMessics  Eumpa [32%), Medusa [25%, Lusios |8,5%], K2 [ £3,43),
Frsrimuner [ 3255} e Beldelberg [ 12,5%)
hlaska eagurak £30%]
Tawus Llllance area [275%;
Yemezucla | [1998]  Weperms  Perls [50%], Corocora [26%] ¢ Junfn § (40%;

b i
It algLena eileyant inlziztive mingrade, Eni ¢t Staip drveators delle rigsrve coacardane di affidase fa svolglmenla delle spa-zaloni estractive 3 un operaTare dotasd Ji veste

juridita propna [cosldderie aperaceg campary), Aon sppgsco o contralfa Enl.
E:] Sano Flped tate, In quanTe signibeatius, 1§ parcentyal dl working inte-=d1 (= nia di parecipating incerest| eae includana le guoed @ <051 sagseauli per anto dell first pany

seconddi T del Y3440 vigore act Papse.

(] Areraweraa e SFOC I, Enl pA-TOGIEE 600 UNE QUM 041 52 in 17 Blocchi anshere & W 1 bocce nell'sfishore convensionble, ianchd con una gurda del 12,86% in 2 Dloeehl
nell'offshure cervenzfonale,

[nr] Erii = Shell Soag 0o apsiBtes,

|TFEn7 & capotlla dl ua #3n30rzla £2acl1dicg 6 coinpegple MIgTnazionak conlz comoagnia di SLeta Missan i

Ea{ AzseTdatanuFtramitg ¥ar Enerpi, faintvertare walu ata all=gquity [quuis £hi 69,55
b

A/
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PRINCIPALI INIZIATIVE DI ESPLORAZIONE E DI SVILUPPO

Le attivita di esplorazione e preduzions sona cendette in diversi Pacsi
o pertantn snpgette al rispeitn dilesislzion!, nanmative 2 regafamen-
ti che riguandano twiti pii aspetti delle attivich upstrearn qualk Yaegui-
siziore di ficenze, Tvalwmi 9 petrotio e gas che saranno edetdvanon:
te cstrati, fe rayaltles, | prexzi, la wiela armbientale, lesportazions,
ba fiscalivh e i tassi di cambio applicabill. Le charsole cansrattuafi che
repalanatg concessioni minemarie, ke cenze e i permessi esplo; ativi
disciplinano "accesss di Eni alfe riserve df idrocar buri e differiscono
a Passe a Faess,

e dicchize ¢ | permassi sono asseppati dal ticdhare del disitte di pra-
prieta, generalments Enti prbbdici, cempsgnie petralifere di 3tato e, i
aicuni contesti piueidicd, anche privati.

Le tipplogie contrattsl in cui £ni opera rientrang namnatmerite nol re-
gimme di concesshane o ProductGon Shasing Agreetnert [F5A]

Cantretti i cancessiane. Eni apeya in regime di concessione grinci-
palmente nei Paesi oechdenlafi. In firza delfassegnazione celta con-
crsSione mineraria, 13 $acietd ha up diiso esclesive sulbe attivicd o
esplorazzane, sviluppo e produTione, sestiene i ischi e | costi connes-
5i all'attivta e ha dinittg atle predugion: rezlizzare.

Afromne delle concessioni eninerarie Meevute, la Societd carrspond.s
della royzlties {pagamznti, anche in natura, corispondgeati af dinit
oi estrazione degl mrocarbur, timcamente determinat come una
percentuale stabifma del fatturato a debla produzione al netio deile
deduzioni appticakili] g, in funzione della legislzzians fiscale vigente
nel Passe, & eaura af pagamente delle imposte sul reddite derivante
dalla sfruttaments della contessione,

La durata o fa possibilita di fi=nove dei contratt di concessiane varis-
ni A seconda dell'area o def Pagse, ad eceeziont di guants stabilito
gl Sati Enati dove tali contradti dmangene in vigere Fing alla cessa-
zione dela produgione.

Le riserve certe Felative ai contraiti di concessione sono determinate
applicando b gueta F spettanza al tatale delle fiserve certe rientranti
ni2l{'ayea coperta dal contratio e produeibili endro fa loro scadenza.
Production Sharing Agreement [PS4), Eni vpera tramite P5Ain diver
i Paesi esteni, pintlipalmente i Africa, Moedio ed Estrermo Drients, I

" diritta rinerario & in cape ala societd mazianate delo Srate conces

dente, alla guale viene di narma conferita Fesclusiva dell'sttivitd dl
ficerca e preduzions dincarburi, con facols di estituire rapporti con-
trattual’ con altre societh estere o lerali Con 3 cantratty, il Commis-
tente [la sociota nazionare | affida al Cantralrista [la societa terza) il
compito di eseguive [ lavori gt espeorazione e produziong con spporto
i tecnofogic & mezzi finanzharn. Sotto il profilo econamdco it contratto
prevede che il Fischio esplorative sia a carice del Contrtisea e che
la pradutions venga suddivisa in dus parti una {Cost Oil]) destinata
al recupe dei costi del Contrattists; 'aitrz [Frofit Ol suddiviss 2 ti-
tola dé prafitu tra il Comamittente & f| Contrattista seconde scheml d
ripartizione variabili, Sulla base di questa configuraziane di princigio,
[a cartraualistos specifica pud assumere carattenistichs diverse &
secanda dei Faesi, In base a tali ¢antrath, Eni ha disitio 3 una parte
dalle risetve di-un glacimenta, 12 cui vendita & destinata 2 coprire o
spese sustenute per sviluppare e gestirs if campo.

Le quate di produzioni e di iserve di spettanza weogona conte delie
quote gi idrocarbuer equivalenti alle impaste dovute nel casi inooui gl
accardi eontratriali prevedano che Tenere tibutario a cafco dells 3a-
cieth gia assnkin dall'ente nazlonale in neme o per eoite defla Societd
a valere sulla quoka di Protit Oil,

La durata o la possibillta i innavo ded contratti di P5A varlano a go.
conda dellarea o del Pagse.
Ui meccanisma di attribuziane aonaloge carattenizza i conteatl di

service,

FraLA

Kell'affshore Addatieo le iniziative di svilkppa hanno ripuakdato: {i]
l= mahurenzicne e Tottimizzazione della produzicne; e (i) le attivica
previste rell'ambite dei progetti di tutels ambiertaia definiti dagli ac-
eardi coty il Cormune di Revenna, Inoltre nel carsa del pimo semestre
2015, cos] come pragramim ato, S0no statf completat] pragramiml di Al
termana Scuola-Lavoro e of Apprendisitaies di Prima Livello 2 supparto
aelFrrcupazione,

Malla coneessione Vol d'agri (Eni B0,77%, operatore ] & sta awiatoun
programma di “trasfarmazione digitate” det Cent-o elio di Viggiana. |
propeTte, atiraverss [applicazione di tecnolegic digiali sviluppate da
£ni, preveda di poterttiare ed estendere i processi & manittesggia del
ufto ier afnbito di sicLreTsa impianilstica « ambientale &l fine i incre-
mentare e performance operative.

Mel cossa ded 2018 sono st=t complotatl 5 progetti, @apg urgendn unto-
tale di 35 su3 42 prograsnie planificat, nellambita dellAddeadurn 2014
al Pratocolle di Acrordg con la Regione 3asflicata che preveds inzative
di manzra ambientafe, sociale & programami per b sviluppo sostenibik,
Ma! carso della prima metd delfznno sona stati completat, cost come
definite, | pragetti di Akamanza Scuala-Lavorn e di Aoprandistie di Fri
rne Livelle, Proseguars gi impegni definiti dalaccords Borus Gas per
leregszione di un contributo a sostegna della spesa snergetica nai Co-
emunt della Val d'Agri e por programim di sRiciemamenta energeticn.
Helrambitn det Protocollo dintess per 'area d Geta, fiemats nel no-
vermbre 2014 presse if Ministerg delta Sviluppa Exanamizo, proseaun-
ro le attivitk per ¢ swilupoo dei giacimenti offshaore Arpo & Cassiopea
[Eni 60%}. Il pragetto, ptifmizzata per comseating di minimizare signi-
ficativemente Tmpatto ambientale, prevede i trasporto tamite una
pipeline sottomarina del pas Eradotta dai pozzi affshare ad un nuova
implanta di scattarments 8 compressione onshote che sard raalizzato
all'internn delfa Raffinerta df Gela su wn'area banificata. ineliee neb'atn-
biter delle infziative o sviluppe sostenibile previste dal Protacolie
d'Intes2 in accardn cor il Comune di Gela & fa Regiune Sicllia: [i] suna
prosequiti | progetti di Aternanza Scuola-Lavarg, di Apprendistato i
Frimo Livolio, ie inizistive cantm la dispersione scolastica e borse of
sturlin universitariz; §i] & stato firmato 'accordo pee d progeto "Sicu-
roes slimerrare 5 Gelz” A sugparts delle fasce vilnerabili sttraverse
una parinevshlp pubblico-orivata composia da Enl, PAmministrazicne
Comdnale di Gela g la Artes del Barco Adimentare.

RESTO DYELIRGCPA

Norvegio Nel dicernbre 2018 & stata completata |2 fessone trale goieta
Prirt Resources AS & Eni Norge AS, controliate al 100% rspettivamentse
da HitecYision o da Eni, con la costftuzione di una nuova socicth deno-
minata Yar Energs 45, L'scearde di fusione ha determinato un cancamrbio
delle partecipazioni azicnarie di End e degli azianist di Point Resources
nclla nugve ertiza pari al 69,8% & 304Y, rispettivaments, stahilencn
un cantralld congiuate in relaziane alle regale di governance defindte,
Le Analith deltoperazicne per Enl 2ona il raforzamento dellz suttusa
operative nel Faese o {estensione/ diferenziazivne del partafogtio mine-
rario che offrird una crescita predutiva sugeriore a quella det partafa-



ghia attuale, [nfar, |3 nuova entita sard una societa lzader nel sestore
delfesplorazione ¢ praduzione di idmearbord in Norvegia, che fasd eva
sulla combinazione def rispettivi penti di forza delle societd d'origine,
It potafaglin della nuva socketd comprenderd 17 giscimenti di alio &
@as con un'ampes copertura peogradics, dal Mare dl Sarents al Mare des
o grazie alTngresso di nueys asset tra cuii giacimenti in produzicns
di Baler B Ringhorne [Eni 69,6%}, Ringhome East {Eni 53,855 ), Bayla
[Eni 13,92%), Brage [Eni 8,53%] e Snocre [Eni 07%)]. La societh avrd
rigerve g risorss peroitre 1250 milioni di boe La produzione & previsia
raguitnpare 250 mila baedpioeno nel 2023, cea o sviluppo di pid di 50680
mmilkanidkboe da diectasser esrsterti e conun rozza di ireakeven infe-
ricwe & 38 $/barile, Intotale la societa fa in programmarei prassimi cin-
gque gani investimenti per ciiea BB miliandi, perportare a regime quest
progert, ivitatizzare | gincimanti pii matri 2 sfathane nue esplom-
zionk Infine, Eni dispeerrk ol un ditea di "fiest ofes” th zaso di oscita dei
forad df grivete equity gestitt 3 Hitecyision daka jeint venture,

Mel 2019 Vv Ereryi f i apgirdiata 19 ficenze cuplorative: [i] in gua-
lith di operatcre 2 ficenze esplarative nel Maee del Nord e 2 lipenze
esplorative nel Maze dF Barems; e fil] come partaet én § licenze nel
Mare del Nord & 4 licenze nel Mara di Norvegia,

Lattivitd #splorativa ha aviite egite positva core §i] i pozzo di de
lineazinne della scoperta a gas e clio di Cage Yulture nelle |icenze
PL 12371280 {Eni BY}, in precsimits degli isnpiant in produzione
del giaciments Morme [Eni 48%]. | Aswlmti ¢l pozo confarmzns la
commercialith della scopera con valurei recuperabiliia 50 & Al mi-
Honi df boe; [ii] una nupva scoperta 2 olin nella licenza PL 532 [Eni
20, BB%], ' prossimicy del progetto Johan Castherg aella medesima
[itenza, can un potentiade minerario stimato tra 50 e 60 mikoni di alie
in posto; {iit} i| pezzo Goliat West minerafizzato a dieaells lfeenza PL
229 [Eni45,24%], incrementanddo fe ricerve stimate del giacimento in
produzions Galiat; £ {iv] una scoperta a ofin e gas nella icenza £1.869
pactecipats da Var Energr com wna quota del 20%.

Le attivith df swilppa hanna tiguandato: (i) i progetts Trestakk [Eni
5.5%] con startup previsto nel 2019 e una produzions in quota Eni par
a 4 miioni di boe; = [ il progetto di swiluppe Johan Castherg sanzic
riato ned giugno 2018, Lo startup della produzions & stiese nel 207 2.

AFRICA SETTENTRIONALE

Algerle Netlaprife 20H8 Erl o Sonstrach hanno frinato un actordo
quadro per avvisie un programma df esplorazions e sviluppo nella-
vea del Berkine & proseguire ia coltaborazione rel settcre rmoercs e
sviluppo, In partieclare; [i] nel lugtio 2018 un accorde per ottimizzare
le- irefraskruiture esistenti dei placimenti di BRN rel Bloccg 207 fEni
L0%, operatore ] g MLE nel Blozes A0Sk [Eni PS%, operatare | in siner
#ia con le Fesifity di prossima realizzazione. Caccarde inchrde anche
Ia realizzazion: di rna pipeline per collegare gli asset di BRN con MLE
con Mobiettivo di realizzare ure hub gas nellares; & [ii] neliorobe
2018 & stans firmats un accordn che preveds 'anguisizione de parte
di Eni i una quote del 49% nelle concessicni di SiFFatima |, 2emlet El
Arbi & Dusheted i, ned bacine del Hord Betkine, E in programma 1a rea-
lizzazione delfa sviluppo acceksrato delle isarve stimate in 75 milisni
di boe in quota Enl & di uma campagna esplorathes dei e biocchi. Lo
start-Up produttiva B previsto nel terzo fiimestre del 2019 in sinergia
con Vawin della plpeflme BRM-MLE che trasportera il gas associato di
BRM ¢ il gas e | condensati assockat del progetto di svileppa del Berki-
ne Nord per H trastamersa presss ke faciling dMLE. Contestealmente
stiha stati firmati due pratocoli dincesa con Total con Mobiettig di
vatutare il potenziale mineradio nell'offshore dal Paose, |0 paticalare,

AMIAMENTH GPERATIVG | EXPLOMATION E FROGUCTEGN 45

83947 fa

IR

el dicernbre 2018, 500D 316L agsrorati due permessi asplarativi per
awviane 1 attivita oi aoquisiziane sismmica ned corse del 2014,

Le athvitd di swillppe nanno figuaidato: [i] intervent por Fottimizza-
2inna della produzione sui giacimenti aperati di ROM Nard {Eni 35%] =
RCD [Eni 55%) & nel Alocen 404 partecizatn can wuna quota de! 12,20%,;
[fi] arvivata ol drillimg nef Blecoo 4050 pressa i progstti CARC Jit e MLE
ronché l'upgrading defle facilfty di trattameno esistenti; @ (iil] # pro-
seguimento della svilppn del carnpe of E| Merk ned Blocca 208 [Eni
12 25%) cen la perforazione di pozzi profdutton g waterinjection.

QIR IEN R 4 dun.y,

Libia fel 204E & stato fnalizzate un accordo con b2 societd di sraen
MOC & BF per Massegnazione 2 Eni dell'opersuteship 2 diuna quata daf
42,5% nebl'Explaration and Froduction Sharing [EFSA) di B nel Paese,
in particalare nelle aree cortratiali enshore A ¢ B & nelfares ofshore
€. Larcarde preveds l vilaneio delfe sttivich di esplarazione & $viluppo
in sincrgia con le infrastratture Enf pregent nelCarea peracealerye 1a
rrEssa inpreduzicne delle reseree. Iroltee accordo raforzz |a partner
ship nelmnbito di iniziative di sviluppe socale attkeverso atiurrzions
of progeammi specifici di istruzione e formaziene. :
Hel earsa del 2018 e attivita di svifuppo hanna riguardato: (il lavvio

procluttiva del progetsa affshore Bahr Essalam fase 2 [Eni S0%], i cuﬁ_/__
eamipletarnents & previsto entra il secondo ieimestra 2039, || pragram-
ma di sviluppa prevede la perforaziors di died pazzi, oi Cuf se1le cost-
pletati e awviati in produzions nel 018, nonzid Bupgrading delte facliny
esistent] per ineromientare la capacith produttive; (7] il potenziamenta
degli impianti di trattaments ges nell'area di Mellitah (Eni E01%} e Sabra-
tha [Ent SO0%]; ¢ [iii] Fawvio di un programma di oktimizzazione: della
produzione d&l giacimento di Wske [En: 50%)]. i progetio preverls At
vith dl drilling ¢ la reglizzazione di puove unts di compressions gas.
i particalare, sona state mwvlate nel ZRLA attivith di infifing: un prima
pozzoagas & stato completate nel navernbre 2018 & un seconda pozzo
rel marza 2019. | completacncnto & atteso nel corso del 2019,

Motk ambito degfi accordi firmati nel 2037 per fa reatiz 2azione di inizzte
refative slla salute ed educazione a supporta oelle camunind locali, sand
state definite dug aree di Intecvenita: {i] sEpporto alle Autcrith Sanitarie
laealf, in particalzre con un programma di netrutturazions della clinica
presee 'area di lalo, asslstonza tecnica &d iniziative di formazione me-
dica: & [ii] la realizzazions di upa pipsfine per litpianto di desalinfzza-
ziore nell'area oi Zuara por fornfre Scgda 3lle comunit locali.

Mol dicernbre 2018 & skt tirmato ur Merwrandisn of Understanding
con la compagnia cletirica razionale GECIL e la compagnla petrofifiera
di stata UL che inclede Pawio dl un progette df rabiftazione df afcure
eentrali eferliche @ supporta delaccesse alkenergia par o coounits.
Inaltre sono praseguiti gl aftr progetti Eai a supports delle comunita, ,n"
In particolars: [i] attivit in 2mbita sanitarls e dl accesso all'acqua g™ """, f
aflenergfa prasso e aree produttive di Bu-Aktifel (Eni 50%) ed EgRgel ™ 2
[Eni 33,33} [ii] programmi di formazéone in ambita medico € pllsets A0
tore Oil & Gas; e [l Intervern df ristrutturazione e rea1iIza_ilpi;LE'-i§i'_ o
mirastruteare a scapn sociale nonche |2 forritusa di farmaci. I. v
EGITTC ,"!x, 't
Mel fethraio 2019 sono stati asaegnati 2 Eni dug nuov hluccf‘lﬁ es -
tivi nelkonshore del Paese: [i] South East Siwa [Eni 100%3, nel Déserte., -
Decklentale in prossimita della cancessicne South West Mgteika [Eni
100%); {fi] ‘Wast Shesbean [Eni 50%, operatare], nalfonshoee del Gel-

ta del Milg, in prossimits del glacimente in produzione di Moaros {Eni
Fo%). bt caso o Surcesso esplorative, |2 attivits di Sviluppa potrannd
awvatersi delle infrastruttare esistenti.
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Lattivits esplarativa ha avuls esita positive con [{] i pozza Fararaid 51,
mineralizzato a gas, nella concessiane Fast Obayed [Ené %] (i) b=
scoperte 3 lio A-2X 2 BLK € con |3 recerte scoperta # gas & ecmdengat
& L¥ nel perenessa South West Meleiha & fiit] ean il pozzo Nous? miner-
lizzata a fas nela icenza esphorativa Naw.

el piupro 2018 & stata compderata |2 oessione dells quots dek 100
ded piacimento Zehr fEni S0%] & Mubadala Petraleusn, perun amman-
tare pari a 3234 milioni.

Meli'agnsto 24, saro siati agprovati dalle Autorita epiziane | se-
guenti accordi: [f] l'assegnazicoe ad el delta quota det'85% rella
licenya esplarativa #nur Aelieffshore d2l Dela del Milo orierstaie. Ned
dicembre 2018 & stats coduta uba guota del 20% o Mubadala Petro-
lFum & una quara del 5% & BP nella concessione 5l Mour. & sepuita
delFoperazione Eri detione wea quata del 40%; (i) lestensione didie-
i #mni A partire dal #2721, delis concessions Mile Dela [End P5%] con-
tetente la concessione Ak adi West con il giaciments di Mogrgs;
[iii] lestensione dell'attivita eaplcrativa et permesso di Bl Jar'a [End
75%], alnteene della prolfica area produttive denmeringts Grand
Maoras Ares; [iv] Festensiene per un lteniare periodo di cingue anni
della concessione di Ras Dattara [Eni 75% ] nel Westem flesert; e {v]
I'estensinne della concessiene df sviluape df Faramid £Eni 100%).

Mel senterabze 2018, e wn 2nna di anfipa rispetto al piane di guitup-
po, il prozetta Fabr ha rzpofurto Farget di plateau produtrive paria 365
1nila koe/giorna [ 110 mila bosdgiorao inquata Eni) cen il eompfetamen-
1 delle attivita didrilling & |a realizzazione e starcup delle guateo unith
di tiactarnents ansharg piandficate, otire allunita oi tatemento avats
alla fime det 2007, partandn la eapacita inslallata ad ohre 57 milioni di
rnatri cubifgiorng, || plateau produttive, rivista al rialzo fino a cicca 91
mmalicni deanetr culi giorag, & stiesa nel corsa del 2019 con il comp'sta-
merite e “swvio di uftericri tre unitd di traamento orshore del gas e di
uilteticri te pozzi produion perwen totale di 13 pozzi complessiv.

&1 31 dicernbre 2018 | costi di svlluppo txprtalizzas netl'attiva patn-
ranfate relativi al progetta Zokr ammaontans a8 54,3 milardi pati a
£3 8 milizrd; al carsbio purgddollare al 33 dicernbra 2018, Gli inve-
stimenti previsti a piano par |a fase di ramp-up delfa produzione di
Fohr saranno finanziat con il cash Fow eperativa =lo scenarin del
marker Brent di Enl.
A1 38 dicembre £H1E le riservs cerie del giacimenta Iohr oi campaten-
za Eni song pard a /82 milioni di boe.

Le 2itivita di sviluppa haono riguardato; [} it progetto Baftir Sauth
Weat (End 50%, operatare] nel'vdshore cef Paese, || pragetto sanzic-
nata net 2018 prevede uno eviluppo accelorats con start-up atteso net
corsd def 2018; (if] il completamante e lo start-up di ulterdon dug pozzi
di gwiluppa addizionzli nel giaciznerto aoros [Eni 754, nperore] B la
realrzzazione di una pipeling per il trasportg del gas atimpianto di trat:
tamente £i El Gamil. || comypletaments gelle attivitd & previsto nel 2020,
e {iii] artivita di infilling £ ontimizzazione delfa produsiona ncke conces-
sioni Sinai {Eni 100%, aperatare ], Meleiba [Eni 7B%)e Ras Uatmra [Eni
754]. In particolane ne'l'area del Sinai & statg cormngletato il progetto di
wealee remnjection consentendo divaggiungere o zero water dischatge.
Nellambito delle infzistive di social responsiaility sona in covsa diim-
plementazione i pragrammi definit dal Memorancurn of Understandiog
firrmatn nel 247, Laccordo, the afianca le actlyith di sviluppo del peo-
getta Zohr, definisce dise progetii diintersents da realizzarsi hel'ams di
quattro anni. § prime prevedeva ka risteuloarazione della clinics di El 6a-
rabes, nei pressi gelle Faility produttive onshere di Zohr, @ la famitura
di ke le necessarie athezature medico-sanitaric. Le atthstd previste
sonostate compietate net magpio 20148, B secondn progetts, por in va-

lore cempleeshn di $20 milioni, includs diverde imiziatbae di supportg so-
cla-ecoramico & sanftans a favere delle comunita focali neldarea diakr
e fort Said, | grogramma ha idenkificato in acoonde con glé stakelotder
dell'area o e Autaritd del Faese, tre aree di intervents: [§] acquacshura
wd attivith itiche, in particalare con fa costruziene i un distretto ktico
Le Attivitd sano st¥te avviate nel carss det 2048; (] progesi saritari. in
accordn con it Ministero gella Salute & stalo definita un primo orogetto
the preveds |2 costruzione di Primary Health Care Centsr che famira
servizi sanitsi a cirea 60 mita persone nell'aces di PorgSaid. Ifcompleta-
menio dele attivita & previsto nel 2019, § progetio includs olire alla re-
alizzasioce dellr infragzuktuee identificate ulteriord iniziative nell'amésto
delfa foraazione € prevenzione sanitzia; e i programmi a sapparta
g gimeanl, in pasthoolare Lon Fa costuziene i en centre giovanite il cui
caenpletamenta & attesa el 2012,

AFRICA SUB-SAHARIAMA

Angola Lattivith esplorativa ha avuts esite positive con: [i] Iz scaper-
te a olfa «f Kalimba & Afmes nel'area del progetto East Hub net Blocco
15/06 [Eni 36,84%, uperatore]. Le scoperte presentznt comiplessiva-
mente LN potenziale minerania stimata in 480-500 miliani di barl &l
ol in posto; [il] la seopesta a olio df Agogn nelPares def progede West
Hurb mel Bioceo 15/T06, con un patenziale ringeario stimata in 450-650
milani di banl di alia in posta.

Lo sviluppo defle scoperte fard leva su possibill sinsrgis sfruttands [
preserta di facilit) produttice esistenti,

#el nvermbre 2018 & stata firmato wi ersendasents ded PS4 del Bloe-
o 1G/GE che definfscz un ampliamente deltz supedfice esplrativa
rell'arsa poridentale dul blocco. Carcordo confrmna la strategga Eni di
ezplaraziane nearfield con ta rapids messa in produzione dadie sooparte
benaficiandn delle sinergie con ke Facility produttive esistenti.

Le attivits di swviluppe kenne riguardata | due proga ia produzione nel
Blaees 15/06. in particafare per i progetta West Hub: [E] & skka com-
pletaia 12 fase ¢ mmp-up didehipuft rapgivngendn il plateal peodittivo
di 25 rilz bariligicme; e [#] conseguita |o star-up produttive di Yan-
dumbu. Mell'ambito del progetto East Hub; {i] & stat awviata la produ-
zioree dek giacimento IME attraverso il collegamments alla FP30 prescrits
nell'area; {it} & stato compdetain lupgrading di alcune Facklity produttive;
& {iii] sans stati sanzlonati i progeti di Cabaa North B Cabaga SoutheE-
261 IM4/5. Le attivits & sviluppo prevedong la perforazioneg ditre porzi
prooustari, duse pezz per k water injectinn e collegamerita alle facling
produiive presemti, o startup b previsto nel 2021

Sono siato carepletate 1s #ivita di dritling programnoate del progetto
in produzione Mafumeirs Sul ned Braceo £ (Fni 9, #%).

Eri & incltre {inpegnata rellienplemnentaione di atbritd 2 suppnra dello
sviluppo sodio-eeanamica nella regione meridianale del Parse, rells pro-
vineia df Huita @ Namibe, n particolare sona proseguite: () ke arthit a
supporto dell'sceesse allenergia da fonti innovall e allacqua paskdle;
[ii} le iniziative in ambin sanitarls attraverso campagne dissnsibillzza-
zione delle comunitd locali, programeni di formatzione dal persenale, for-
ritera di ervergia aletrrica ned Centt Safute e repll Bspedali, anche redl'a-
rea di Luands: e [iil] programmi a supporta detleducazione primaria,
Mel 2B |2 athvita harna nguznlato: (] Fawvio di infziative 2 suppotto
della swiluppo agricalo atiraversa la treazions di cemtri di farmazinne;
[ii] imiziathve a supporto ded programmi di sminamentq di alewne aree
che consontone df aumentade da sicuredea, restituire 125menn fer g
agicale & miglorare |2 resicnza & stabilitd delis comunitd rurali & [iil]
ii progetto “Luanda refinery refighitity impravemenit and gasoline pro-
duction increase”, || progettn prevede 1o sviluppn di soluzipnl specifiche



per migliorare l'aftidabilita delta raffineria di Luanda, incrementare fa
produzione di benizina attraversn l'installazione di ueve ynita orodut-
tive, gitimizzare i processi e formare § porsonale. Nef corse dellanng &
staty eseg:llta una prima sanwtenzione straordinaria e avviato it pro-
grarmma di training

Longe Le attivity df sviluppo hanno riguardato: i} il progetto in produ-
ziane di Nend Marine Fase 24 nel bloccn Maring ®ll {Eni B5%, aparatare].
Soro stete completate le attivith df drilling e linstaltazione della condita
soteatnarna dl colbepr mento con b pinttaforna proed:ttivadel giacimen-
toin preduzions di Litcheradjili nelblocea Marine £l (7] it corrpletamesto
dellu attivita di ingeaneria per 16 sviluppo ded peopetto Neng Marine fags
28, sanzionat nel dicembee 2048, {#i] b atthvita per inaremestare b ca-
pacht &i generarione elettrica di 170 MW della centrale CEC fEnT 28],
La fornitura addizionzle oi gas sard assicurata dalfa pradumicne el Bloc-
0 Marine X e [iv] il pragetta di water re-injection sui piacimenti aperas;
mn praduzione ol Leango [Eni 42,5%) g fatchi (Ent 55,25%),
Froseguonr de atiivitd della seconda fase del Progetto Integrato
Hir=da, con Mobiettiva di miglinrare fe cordizieni df vita della popola-
zigne H progetto prevede diverse iniziative & suppaorto delio swviluppa
socfa-econamics, accessa afl'acqua, all'energia, educazlone e servi-
=i sanitari, In particolace nel corso def 2018 7 programmi hanng ri-
guatdare: fil it completzmenta del progettn CATRER per fn sviluzpa
agricnla con la formazione df 14 cooperative agricole, anche con il
supporta del World Food Pragrameme; [i] intervent di rlstrutiueazia-
ne & reatizzazione di centri mu lticufrafi; (Hi] programmi o supperte
delfeducazione, in parficelare nelarea di Patnte Nofre astraversse ia
fornitere di materizle didattice €d interventi di fstrutierazione; »
[iv} prograrmi di raforzammerto dei servizi di Primary Heabtty Care
preessa | Ceatr Salute & altre strutiure gperanti nelf'area, in partico-
lare fedl'ambita materne-infantile.

Irralere Sang proseguire le attivitd per B realizzazione di un cenimo di
formazigne e sicerca sulle energie fnnoyakilf & Gya, nel nvord del Paess,

fahatng el carso det 2018 & stata avwiata |3 proguzions oi gas non as-
snciate nell'a miite del progetta in produzéane OCTF operato da Eni con
Una fuota del 44.44%. || pas prodoite & fnviate ad un impianto di estta-
mEnto onshoce per essere imrmessa nella rete ded Paese, LBCTR & [unico
progettodisviluppo di gas nen asssedato In apque prmfonde interamente
dedicatn &l mercamn domestice nell'dfica Sub-Sahanana @ geranica al
bivana 13 anni di forniture affidabitl d gas ad un prezza corpetitiva,
dardo un contrbuts spstanziale alfaccesss aflienerea 2 allo swiluppo
econdmic del faese. Il progerta & stato svituppato in conforraits ai re-
quisiti pill skrinpent In materia ambientale, 2eno grs farng 2 reiniezione
deflacqua prodoti.

Prosezue Mimpegno di Eni nellimplementazians di progesi vali a me-
glicrare e condizioni di vita defla popatezione net Pas se, can inizéative in
amhitn di formazione, diversificazione economics, ateesss all'acgua e
servizi sanitarn. Nel corse del 2018 sano stati awwiat progetti in armbito di
educarion® primkars, waste management ed acresso 2ll'acqua nell'anes
ocridertale ded Passe In particolare & stato cealizzato un pozzo cen U
sigtena di trattlamento @ purifiztinne delfacqua e di distrbaziene per
civez 5.000 abitanti netle comunith di Bakanta, Kiisan e Sarzule.
Hall'ambito delta paripership con United Wations Bewebapment
Programeme, & in corse di definkzione un programma di Htivitd con
I'obieativa 4f sagpiungere una rduziene di emissiani di C0, nel medta
poricda attraverso iniziasive di contrasto alla doforestazione, accesso
allenergia e programmi di efficienza energztica.
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Mozambico Mellottabre 20128 & statg eottoscritta il contrateo patmlife-
re ot disithi o espltazione & svituppa det blecca affshare AS-h hefle
anque profonde defio Zamhesi, H blocs sard operato da Eni con uha
quta del 58,5%,

Mef pnarza 24019 & stato firenabe un acordn con Qasar Petroleumn por is
cessione dedla quota ded 25, 5% nel blrco offshore AS-A Uaccords & sop.
getta all'approvazione da parte delle Autoritd ol Faese,

Le artivith di sviluppo di &rea 4 (Eni 25%] nell'effshare jiguwrrdans || gia-
cimenta Loral, opersioda Eni, & |2 scoperte del Mamka Comnplex dove Eni
& operatore tella fase upseearn ed Exen Mobil dellz fase lquefaziore,
Le attivich refative 3l progetto sanzionatn o Cored Sauth provedona 12 re-
alizzazigne di unimpanio sallepgiante per 1| takaments, la liquefazio-
ne, o staLcageio & lespart del gas fon una capaciva dideca 3,4 miliond di
tonnallatz 2l'anno di GML, alimentsto da & pozzi sobtcmarnini & start-up
attesanel 2022, IF gas liguefatte sard vendutn da Eni e gl alti cencas-
sionan i drea 4 [tra i quall ENPC e Bxxop Mabil atiravarse Mopefatore
Mozatnbigue Revarra Venture Sp4) alfa AP sulla base di un contratta
Yorsg-tarm della durata diventi anni can npaione di wtericre disci anni,
Par ke sooperte del Marnba Complss, il pregztte Ravoena LG prevede 1o
swluppo i una parte delle rigerve a cavadlo con Area 1 friserve strad-
diifeg] attraverss wn pians indipandeste ma coordinatt cea tporattre:
det'drea 1 [Anadarko), Ui si aggiungacn paike delle riserve nan strard-
dling. || peogetta prevede |2 realizzarione di due rerd anshare, almen-
tAti da 24 pozzi sartemarini, pev il eattareenis, Ja iquefazione del gas,
It stoccagein & Pexport del GHL della capacita complessiva di dwa rb
miltani di tarnatlane all'shnc ciascuno. Met luglia 2018 il pene di svillp-
pit B stato settoposte ale competenti dutocity det Paese per una prirma
revien Le attivitd finalzzate alta commercializzazions de GNL sfanng
compienda notevol progressi, con | negpiati in carso relativi 20 accor
o vincolant di cornpravendita, in paralsto alta finalizzszione del piano
e sviiuppr & del projees financing. La Final investrment Decision [FID] &
provigia net 2019 con StArt-up sttesa nes 2074,

Mel 2018 sono prosopuite |& inizistive Eni a sostegno delfs popolzzians
lncale del Pagse, in particalare; (i} programmi & spporto dells seolaritd
prirarla peffa citth di Permba anche gttyaversn #ttivita di manutsnzions
ardinaria g straordinarz ci scuale e inlxiathve di fecmazions aoche Lon
prograinimi specisicssui temi Uil B Gas; (] programmi a sostegno dalla
salute, coardinet! con |e Actaritd sanitarie del Fagse, nell'ares di Maputo,
Pernba & Palma, attraversn iniziative specifiche sUi temi della proven-
zione, reaflzeazione dl structure e fomiture di attrezzatre mediche, in
particclars nell'area ci Laba Oelpado,

Kigerio Lattivita esplorativa ha avuto successo con il pozzo di sco-
perts EPU-0S dez=p minevafizzato 3 g5 nellarea def giacimento Gha-
ran-Fole Cree-Epu [Enl B4,

e
L atrivits Jf sviluppa hanno riguardate principafmente: [id intervarite. ™
diworkgver e rlgless peril mantanimento del profilo produttive noachs ;__
attlwm dl ma nutenzlnne ) r||:|r|st|n.|:| delle I'al:lITtl_.r da nneggiale a"'segul Wl Tl

produzigne; [iti] le attivith di fase 2 della centrals di Dkpal gerr
piare la patenza installata nel boce o OML BO; (] attivis didjryng per
fnerementare 2 praduziane ed imernventi di workawer per corfrastars i
raturale declino nel blocco HML 118 [Eni 12,5%) e del giacimento Abio
nel Blocen pperrto OML 125 [Eni 100%]; & [v} i progeiti df sviluppo df
pas associata Faikadaos Yokri integrated Profect nel bloeco OML 42 [En
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C%] & Gharan fase #A4/20 & 55405 project nel Eoece OML 28 [Eni 351 11
pas prodotia sars degtinata af metcat domesticn.

el Febbegio 2018 & stato firvnasn con Fa FAT LR accorde di codlabacazio.
ne per promuyuovers |'acresse all'acqua pulits £ sicursin Migeria, it par-
ticclare ne'le areo nord exl, tramite Fa realizzazione di poezi #imentat
wa ststerni fotovaltarc, per use domestica & pee jerfgazione.

| programmi Eni a snsteona delle comuniea localk del Pagse prosepun-
o con: [i] prograrni of accesso allenergia e allacqua; (i) gropetyi di
diversificazione econamica, in particalare Jeiniziative del Grean River
Projeet; (iii] attivits a supposta deleducazione e farnaziene profes-
sionale: & [iv] interventi di fisbilfitazione 4 struthure sanitaric e formi-
tura di materiale medieq,

Eni partecipa con il 10,4% nelfa societd Migsnia 486 Lid che gostisce
[impianta 4 fquefazigne di gss natursle di Bonny, nella zona onemtala
el Detta del Kiger. Lionpiants e una eapaeich praduttiva di 22 mikang
di tannellate/anng di GNL, corrispondenti 3 sirca 35 roiliaedt o metd
cubifanne di feed gas, Le farniture ¢ g5 ollirmpianto sans asslcurte
sulla hase diun pas supaly agres ment dalke praduziar ditre joint-ven-
ture SPOC 1 {Eni 5%], TEPNG JV e delfa ML B [Eni 20%]. | vaduini
trastayi dalFirmpranta nel corso del 2018 sona etani pari 8 droa 32 milisr-
i df rnetri cubi. La procuzione di GNL & venduta jn base & antrati 0
funpd termine sui mercati statunitenss, asiaticn ed europen attraversoe
|a flotta di metaniere delta societa Banny Gas Tramspart, iateramentes
posseduta datla Nigeria LNG Eid. ’

KAZAKHSTAN

Kashogen Continuano fe attivita di sviluppe por | completamenta
dell Experitental Prograrm del giociments Kashagan fEnt 15,81%]
per rappiungere |z capacita di plateau produttivo pai & circa 3P0
rrila barile‘giorno, al 100%, net 2019,

Proszguana ph studs per ultesice fasi o sviluppo che includona le-
spanskang della capacita di inievinne di gas naturals, fa cooversions
di pozzl da prodirttor ad fnictton & upgrading detle facklity esisenti.
tell’ambite degli accordi raggilint con o Auteritd locodi prasegue if
pragrarmma di formazione peofessionale di rispese boczli nel settore
il B Bas, wltro allz realizzazione diinfrastrutiude 3 scapo sociale.
Al 31 dicermkre 2018 | costi tapitalizzati nefl'attiva patrimotizle rela-
tiwi al progetto di Kashagan ammentano 3 59,2 miliardi pat 2 €6,6
ritiliard al cambio eursddaliarg al 31 dicembre 2018, formatoe dagli
inwectimenti di sviluppo sostenuti 3 ttto il 2028 [S33 mifiandi],
dagli omest firnanziari capitalizzati & dalleshorsa perfacguisizione di
guote in orcasione delluscita di aftri partner in eserciz precedentt
[$2,6 miliztdi].

M 31 dicembre 22 [e isrrve certe del piacimenso 4 competenza Eni
sono pasi & BL4 milioni of bee in leve dimfruziane rispetto af 2017

Korachagamak Mell'arnbito dai progetit o ampliaments della capacits
di trattamenty gas degli imprnti def giacimertn 1 kKaracraganak (Eni
20, 2C¥Y & grito sanzionote il progato Kamechepganak Precess Center
Debntifznecking. Le arlvicd ono in corso di esecuzione can comple-
tamengo atfeso nel 2020, La capaciia di reiniezlone addizionsle sard
garantita nel pragsimi anni dallinstalfazione di ulterie facility i relmie-
zloee di gas ohe Si aggiungera a quelis esisiet,

Prosepue limpegna di Eri a sastegno delle comunita pressn l'area del
grecimerto di farachaganak. In particedare continuano gl interventi
in amkito di- {i} farmazione peofessiona e & [it] reslizzazinne di asili ¢
sewnld, manutenzione di penti e strade, costruzione di ek Sportivi

&l 31 disambre 2018 Ie rigervo certe del piacimento di rampetenta

Eni sana pati a 452 milioni oi boe, in riduzione df P& milioni i boe
sispeita al 2017 dovuta grincipaltnente alla varizzione dol mazker
Hrant i riferimentsa.

RESFD DELEASIA

Ermirati Arabl Ut MNel corsc del 2008 & stata wwizta da parte
di Eni una campagna di acquisizione di asset valka ad entrs-
rc el Paese. In partitolare, sona state comgledste fo seyguenti
arquisizioni di 9ssei esplordivi & in produziens in Abu Bhabi;
[i] net mazzo 2018 sona stati acguisiti | dwe Joncessidn Agree-
merit della durata i £0 anni per fingressa cen una queta del 5%
nel giacinento in produzione a odio di Lower Zakum e con una
quota del 40% nei giscimentd in produzione a olig, candensati e
gas di Umm Shaif e Masr, nellafshore del Passe, || corrispetei-
v complessive dell'sperazions B stata di tirea 5875 miliani; [
nel novermnbre 2018, lassegnazione di une quata d=l 25% nel-
l1 concessiene offchore depominata Ghasha. La roncessions,
delta durata di 40 anni, include | giacimentf a gas Hail, Bhasha,
Daima g aftri campl offshore siteati nella regions df Al Ghatra,
Lo startug praduttivo & previsto nel 2022; & (iii] nel gennala 24019,
Eni si & agaludleata l'operatarship con una quata del 70% nei Bloc-
chi esplorative 1 & 2 nell'cfshore del Paese, | commitment defla
prima fazsa esplorativa preveds studi esplaracivi per il Bioceo 1 e
ta perforazions df due pa.x esplarativi @ dus pozzidi appraisal ned
Blecoo 2.

Mel gennaio 2019 Eni & & anche appiudicasa tre condessimai anshong
esplatasive neWEmirato  Shasjah. In particolors: [i] loperatarship e
una quota del 75% nelle ares 4 & T; e (] una qucta del 50% nellarea B,
Il carmmitrasne delia prima fase egplorativa fnclude ia perfarazione di un
pozzo e swudi esplosativ neltz ares A e B e stud? esplorativi nellarea C

Indonesia Lattivith espiorativa ha avuto egite posttive con la soaper
t2 Merakes East nel blocco operato East Sepinggan [Eni 85%] situata
relfafshoee del Fagse,

MNed magein 20113 Eni si & aggiudicata con una gueta del 1005 i bae-
co esplorativn Fast Baral nelle acque prafonde ded bacike df Kukel, in
prossimity del binccn operats di Muara Bakau [Eni 555/,

Hel'ambito della razicnalizz azione del partafoplio produttivo nel corsa
del 2018 & stata reduta Iinters sucta di pariecipazione net pstmesse
produrtive Sangs 330gn.

Le attivitd di swiluppe hanko riguardste il progetto edfshare 2 gas di
Merakes nel baooo aperato East Sepinggan. Nel dicembre 2B & state
appravata if piana ci svifuppo da parke delb: Autarita del Paese. || progat-
to prevede la perforazione ¢i 5 poryi settomarini che verranno collepat
alfunita palleggiante df praduzione | Finating Production Liaiz - FFT] del
giaciraento in produzione o Jatghrik [Em 55%, operatore],

Il gas pradatts, dopo essere stata travtato dalla PP 8208 spedivg ira-
mite pipeline allimpianto anshore connesse al sistema di tasportd
dj £ast Kalimantan per poi raggiungere Fimpfanto di liguefazione o
Bontang oppure venduta spot nel mercato demestice. Lo start-up &
prevlsto nel Z024.

Sonn in corsc divers] peogetd ed iniziative sui tetmi Ji peotezione
armbientale & di sviluppo sanitario o seolastico per i8 comunita locs-
li nielie arer gperathse del Kalimantan arieneale, di Papua & del Hord
Sumatra. Mel 2018 & stata awviala un prograrma per favorie 'ae-
cessn atlenergia & all'acqua per le comunfts kocali @ pragramen di
formazione in ambite agricoln, Ineftso sone srate identificats inlziati-

e in ambite saralarni.



AMERICA

Magsico Hel 2018 sono stati firmati | seguent accordi: [i o scembio
df quote di partecipazione di asset esplorativi con la sociera Lukail.
Ir particolare Maceetdo peevede la cessione del 20% dellz quota £n]
natle licenze operate di Ares 10 [Eni 100%]  drea 14 (Eni E0%] «
l'acquisizione of una quota del 40% nell'drea 12 operata da Lukail; [iE}
{a recsione di una quota def 35% nella licenza aperata dlArea 1 [Eni
100%] conla societa Qatar Petrolewm.

Gli accordi definiti sono soprett all'agprovazione delle competent
Autorita del Paese.

Sonn state assegnate =d Eni e ticenze cffehare Area 24 Lonuna quo-
ta del BS% g drea 28 con Una guata del 75%, entrambe operabe.

el luplio Z0LB & stake approvata dalle Auneritd del Faese il piano
per |g sviluppa defle tre scoperee di Amoca, Mitzdn e Tecaalli obicate
nreflarea Lo Lo sviluppe avverra per fasi con la staet-up in early pra-
duction attesa nel 28019 artraverso Finstaflazione diuna piattaforma
& la reatizzaziang o facitity di collegamenta &d un impianto didranta-
menta onshere esistente, con una produzione attess pari a 8 mila
bariligiarno. La fase di svituppo full field include Finstallazione dF (e
ulteriari piattafarme & di uma FPS0 per incrementare [= capacita pro-
duttiva fino a 90 mila barififgiormo nel 2021,

Mel carsn detl"anne sonn state implementate afcune iniziative di sup.
parto alfa cormunitd ed effettuaté ipcortr con gli stakehalder localiin
prossimita delle aree della ficenza in via di sviluppe di Area L. fheloe
& stato finalizzate i prima Lacal Bevelopment Plar, in accond con le
dutorttd [acali competents, camprendente § futuri programm a sup-
porto dellz comunita,

Stan Uaiti Mell'agesto 2018 sono state acquisite 124 nucve loen-
ze esplorative can una quota dei M0 Le [Frente soha localfzzats
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neil"Eastern Morth Slope dell’ dlaska, considerata un'arsa ad aho po-
renzizle rinerarin, in prossimita di Fcility produttve esigtenti

Me| dicembre 2118 & staro firmato un aceardo par acquistzions datla
queta del PO% e I'spevatorship def campo in produziene di Daogueuk,

di eui Eni deteneva il I0%. Laccendo & state finalize o nel 215,

Le aitivita di sviluppo hannoriguardatil progemo Lucius Subsequent
Development [Eni B,5%]. | progetta preveds |a parforaziene ¢ il com-
pletarnenta ditre pazzi produteivi sottomadini che saranng rollegasi
alla piattaforma produttiva del glacimenta in produziane Letius & o
upgrading delle facility ssistenti '

INVESTIMENTI

Gl fraveatiment] secnic del setiore Exploration & Production [£7901
mifioni] hannu riguardato essenzialmente gliinvestimenti di svilp-
po [€6.506 milioni], reafizeati prevalentzmante all'sstend in partico-
lare in Egittn, Ghena, Morvegia, Likia, Nigeria, Conge & frag, in lializ gi
Irvctiimenti & svileppo hanho rguandate in partcolare invervendi di
sidetrack e workever nelle aree matuse.

Lacquistn 4i fiserve proved ¢ unpreved & €869 miliani Hpuarda il
bonus dingreeso nei dus Eoncession Agreerremt in produziong
affsliare di Lower Takum e di Limm Shaif & Masr ¢ nedla concessio
nffshare Shasha negli Emisati Arabi Unitl.

Gli investimenti di ricerea asplorativa [£463 mifieni] hanna riguar-
datp in particalare ¥ attivicd negH Sesti Unit, Egitto, Messico, Emirati
Aralxi Uniti ed Indoresia.

Kel 2018 la spesa di Ricerca e Sviluppe del seteare Exploration &
PFroduction & stata pati 3 £95 milinni [£83 milioni net 2017 |, Sono
stare depasitate 10 domande di brevettn.
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ey prodota (0 pokwhen: e —
- Erargiz aletrica prockatta (Twh)
T 1 v .y VR
taté | : 308 395 g | 83
| T -
! i 2017
o CIIEE TR
2518 T E E 2a1n
[T o 3]

= Uindice di frequenza infartuni totall registrahili [TRIR| =i & aperativi del 2017, per effettn della camplessiva ristrutiurazione del

attestzte a 0,56 repistramda Ln intremento del 52, 4% rispetto
ail'anno precedente per efetta di maggior seenti infar tunistlei
[+2 infortuni] regletrati tra | contrattizs), parzialments bilanciato

setrare in wete Ie luiee di pusiness, in particolare delis cressita delfe
vendite di GML, drlle pttimizzawioni nel power 8 nella riduzione de:d
corstl i logfetica pas, suppartatd da ung scenatio the ha consendt di

dalla rnigliore parformance trad dipencents, vauorizzase le flessthilita agznciate agli asset di poriafoglie.

£

Le vendise o gas nel mondu sono state df 7B, 71 miliardi di metr
cubi, con ung Aessione fel 5,3% risperte al 2017 {-4,12 miliardi
di metri culd). fnatmenso del 4% e vendite in lals [35,03
tniliardi di mesri cubif,

= L ermissioni di 6HG evidanziane wntrend éi migloramaneo di
cireail 2%, a seguito deils diminrzione delle produziani i energia
glettrica §-3,B% rispetto af 2017,

+ ke emissioni di GHG/AWheg riferive alfa produzione di energia
et=ttrica risultane in lieve sumento [~1,8% rispetta all'anaa
precedente] per efeten det reagpior consurna di gas i raffineria
in sostituzione oel oas naturale press o ba cemtrale di Ferrera
Trbragnone.

Le vendite ¢i erergia efetirlea evidenziano una crescita del
G4 [+1,74 TWh] rizpetto af 2057 In aurento per efetto delle
maggien vendite zlla borza eletuics in Italia.

. Blisrvestimenti tecnici di €215 milioni hanno rigusardato
gssenziatmente infziative relative allattivitd di
commercializzaziene del gas e del butiness power.

e

-+ Mel 2018 il settore Gas & Fower ha conseguita Ivtils opemtiva
adjusted mi €542 milient, pidl che rasdoppiatd fspetta al'utile

e diacqsfitadelank,

_
E-;-J
datiEt

4 impagnid'acquista df lunzo termine del GHL, Par ulterion dettagl; si
rinwia glla sazione *Mozambicn” del setsore Exploration & Productan,

Mell'arbita defla stratezia i Eni valts a* raforzamenta delfintegraziona
ran J buginess epstreatn, ottendd daf partner delta joint venture di drea




Nel mesa di gennzio 2019, Eni attraverse 'a sooiedd controitata
Eni pas e fuce Sah, ha perfezionarta 'acqulsizione d2lla quota di
maggiaranza di 324 Spd, enatpy service company oasrants nel
zettove dei servizi e delle soluzioni per lefficienca enerpesics.
Con quasta acquisizions i confermata la stategia mirgia al

Completata la sessione delle attvits of distribuzicne gos in
Urigherie con una sete di distibozions dicirce 32,/20kme 1.2
miticni i punti diriconsegra. M=l mese difeglie, nfingz conil piang
dt razionalzzaziore del partafoplio, & stato acquisivo l'wheriore 51%,
arrivardn a deterere il 100% dzlla soziets, bas Suaply Campanu
Thessaleniki-Thessatia 54, fornicare i gas ed gnerpfa eletirica a
mersato retail in Grecia, con sirca 360 rmila clieAsi.

Fniopera ir un mescato dellenergia iberalizzato, ne guaiz f carsura-
tori possang sce gl ere liheramerte il fornitcre di gas, valucars |2 quali-
*a dei servizi @ selezionase ie offerte pid adatte alle proprie es.perze di
cansuman, Enirifarnisce 9,2 miilorl di cl onti retsis in 1tadia ed in FLrcoa.
In particolars suitersteric nazienale i cligrti snrn &7 mifoni.

I wr cantesta dmeecata caracterizzaln da una domanda anegra in
calp nel 20EE [-3% = -2% i censumi nazinaali e nell'dniane Europea

GAS NATURALE

APPROVWIGIONAMENTI DI GAS NATURALE

i watuani dF gas natumle approvigion =i dalle societd consolidats sona
stafi di 74,16 mélizrdi di mets euktin dduzione di 4,13 méliangi di metri
cubi, parial-5,3% rispetto al 2017

| volumi di gas approvvigionati allesiare [BE,82 miijardi di metrl 2ubi
dalle sorieta consolidste], imporati in Mala o vendus suf merca-
H esten, par a virca il 933 ded totaie, sene dimineit rispetto &l 2017
[+, 4L rnilizrdi i metr cubd; -5%] principalmente pet effeto dei minori
witlumi appravee gicnati in Russia [ 1,55 miliand di metsi rubi, neiPac-
gi Bassi [-L.25 miliardi di metri cubi], in Agerla {-1,18 mitia-di di metri
eubl] e in Moewegia 073 mifia:di di metri cubif, parzialmente £am-
pensati dal maggion =equisti effettuasiin Incor-sia [ +2,32 mitiarg di
metri cubi] por maggior digponibilich di gas da produzions upstream o
in Qatar [—0,20 mdlizrdi di metr ruii], £ appravigicnatnenti in [taka
[5,33 mitiacdi di mct eubi} sono in auinento del 5, 5% rispetra al sero-
do i confrenso per effetin gelie magpion forniture eqUity.

AHDAMEN |G GPERATIVO | GAS B ADWER
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ralfarzamento dellz presenza Eni nst mercaty des servizi per
I'efficicnza energetica, attraverso l'apliamento della oropra
offerta commensiale cor seluzioni intearste r inpovative,
feralizzate principalmente suf seamentn indugtriale g suqueiln
dei candosmini,

el meze di marzo la conseciata Adriaplin ha finzlizzate
I'acquisizione del 100% dclia soristd Mastni Plinovadi che
mesliva l'att vitd di distribuzinne e commereializzaziane gas
in 11 Camur lecalizzati nell'area centro-setteniricn e o
nord-cricntale delfa 3ovenia. Mel curso del mese ¢ maggn
Mestni Plinovadi b statg incarporata 'n Adsiaplin per rendesa
picramente gperative [e sinergic tra le due socista.
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tisoetio al 2017 rispettivamente] & caratgrzzata dalla crescente,
pressiohe cocnpetitva, Eni ha poste in £3scre Jna serie di cpara-
zioni [rinspowiazion di coatratei di Farnitura, azioni ¢l eFicienza e
d uitimizzazianz} volte al conuoiidamenta dedz redditivica del ousi-
ness gur in presenza di gncera debnli fondamentali di merczte [per
magpot infarmazioi sus cante 3T carnpeTitive Eel settore europen
cel pas siveda il capitolo "Fattori di ischic” di scpuita).

APPROVVIGIONAMENT| [N GAS NATURALE
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Dsspumhlhtn perlavendiia defe sooietd collepate o

TOTALE DISPOMIEILITA FER LAVERDITA .

Mal 2013 i princ’paii Aussi approwspionati di gas equily derivano
prinzipalmanie daile preduziuak [i] doi giaciinerti (azionali |34
mflizedt 47 et cubi]; [i1] delle arse nel Mars dul terd britannies &
nurvegese [ 2,6 miliardi di et cubdd: [iii] dellindonesia [ 1,6 miliar-
di di metr’ cubij; fiv] dei gacfmenti foici [ L4 miliargi di mete cubi];

e depli Stati Uriti [0,3 mitiardi di metsd cubi].

Ivglumi di gas equity sona stati gi circa 5,9 miligrdi df inetr cubie han-
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o copesto circa il 13% del toiale dells disporibilts per la veadita,

Vendite di gas per entita

YENDITE DI GAS MATURALE
In uro s2eratia carasterizzaty dalla crescemte pressiore Compe-
Titiva & dalta riduzfone della demarda di gas, le vendite di gas na-
rurale of 76,71 midardi & mesri cebi [inclusi gli autoconsumi e la
quota Eni delle vendite dolle sacietd collzaate valutate 2 eqair]
hztiag evidenziato vpa fessona 4 €12 midardi i metri cubi -
apetio an 2017 pari ar 5,15

vl SN R S RS

'fendr“teder!! sﬂcle:%-:::n;;u_lﬁit; T _ _ FER FeEz B3 EA_ (340 [4.8}
Itals [|nv:lus| AULOEE NG MY 34,01 3r4s 24,41 1,E0 3
Hugts d'Eurapa £7.5d 6,10 4r,542 [EB.52 [R=5]
Extra Eurana 209 EEE 4,33 o PR
Vendite delle 2acieth callagace [queta Enl) T B AL 297 (0,30 Ry
mEstod'Eurnpa - 2.3 1,81 [6.79] [£3.8]
FxtraFornpa 1,18 1'£|f Ifcl.l:lﬂ [0.E] _
TOTALEVENDITEGAS MONDG - e Boas  6B31 442 | [52)
[m aumonto del 4,3% o verdite initzlia 3 39,03 mfliardi ©i meti cui, YEMPITE GAS ITALLA

+ Zrossiii & '3V a borsa & |ncfusiriali 5 Ml € berTianiz

arinzipalmente par effetta delle magoeori vendita allhub e al sectore
Zrossist @ indusriale, in parie compensadi dai minari votumi com-
mercializzati &l seitere t=rmaelettiico e rasidenziale. n calo i #iri

& Termeazlewr-ici  # Fetigenzizli B A Agoonstity

degli impot tator in lalia [3,242 miliardi di et cubi; 12,3 & rispetio ST R,
a1 £017] & sepuits della rdarta disp ndbitita di gas libico. / o,
Le verndite sui mercati eurepei & 28 milardi di et cubi sanc in . B
diminuwiane d=| 24,3% (-9,34 milia:di di metri eubi] rispetio al 2014 v @ 5

3203 miliardi

m aunento del 59,8% e vendite nsi mercat extra eurapei [+3,09
o metri cubi

miliardi off metri zubi] a seguita delle mag giori veadite 4i GHL in Giap-

pore, Pakistan, Cina e Taiwan parzialmente compensate ¢ai minari TER
vo.urmi cammercializzari ic Corea del Sud ed Indis. Vel
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Levendéte di GML [ 10,3 miliardi di metd cubk, incfuse nelle vendite gas
rnoida ] aurmentane del 24,1% rispetta al 2017 e hanng rigusrdata prin-

ENERGIA ELETTRICA

Disponlbllitd di energia elettrice

Eni pradure energia elettrica pressei siti di Ferrera Erbugrane, Raven-
na, Mantava, Brindis’, Ferrara g Bolgians. Al 31 dicembrs 2014, |5 po-
tenzairstallaty in esercizio & i 4,7 gigawatt, Ned 2018, la praduzione
di enargia termoelettrica & stara di 21,62 Bh, in diminuzione di 48
TWh rispetta &l 2017, pasi of 3,0%.

A campletamento dellz prodeione, Eniha acouistata 15,45 Twh di
eneralz efettrica [+19.7% rispetto 3l 2017) perseguendo Mottimiz-
zazione del partafoglio fontilmpieghi.

:ﬁ.;quistj di paz narurale o
Agquiatl di ltri combustinti

fioduzians di enargia elenirica

| midlanl dimetn’cubl’j

cipalmente il GHL provenisnte da [Mrdoresla, Gatar, Bigena, Oman od Al
guria & commercializzato in Eurapa, Tina, %iappane, Pakistan @ Taiwan.

Vendite di energle elettrica

Le vendite di energia elettrica [ 3707 TWh} in aumento def 4,9% ri-
spetto At 2017 sona state destinate & clienti del mercato Bibero
[70%]. borsa eiettrica [19%], =iti industrisll [ 10%] e alva (%],

La ricfurmone di §,82 TWh ne’ mercato libera par & -2,3% & ricandugie- v
blle albe rrimori vendite ai cienti large [-2,38 TWwh], al mlddlemarkbt ;
£.1,45 Twh] e alle PME [-0,20 TWh), in parte bilanciats da}d aulr-nentu
dlei volurni destinati al sepmento grossist [+3,39 'I"H‘h] : -

7 AR RS,

5334 [59] |

" 35-5 Tl

migliais drepd _oww e el e
[1erawatoare) 2242 ayra |0,94] [25]
Agra 364 &8

L

Produzions di vepore

[migliara df tennelkate §
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INVESTIMENTI TECNICH

flessiallizzatione & tpgrading delle centrali a cicio combinato per

Mhied 2018 gl investimenti toenicr di €245 mifioni Lanno rguardate
la penerarmnae elettrica [£4 6 miliar).

essenzialmente infziative relative allattiita di commerciafizza-
zione del pas [£181 miliori} e fe Iniziative di montenimente, di

Investimenti tecmici

(€ milion) 2570 R S e
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Mercare - e R T =T =
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Istep fei-] 2 EN 29
Egn=raziane letrica o ] o _ﬂ_l::i______ EL i‘l__ 1.|:I
sspurtpintarmazionate | T B TTaT T T
Totale nvesyment] T 25 A2 i 73

ul 2 '

trolia 135 a4 73 a0 4u4

ESTary . R 7o 43 4?_" HHH____?E___P__




REFINING 8 MARKETING MR

E CHIMICA

UTILE QPERATIVC

ADIISTED

& miloni

“Iule cpeativa adjasted Refining & Merketing
& Ltle operativo adusted Chimica

942

- T

e

MARGIME [ {AFFINAZICONE EMISSIOML GHG/LAYDRAZIGNE
I BREAKEYEN £ SERM 1 GREGGO E SEMILAYORAT]
£/ bar's tonrellate COpeaskt

. Margna di retimarone dl breakeven
+ Stardad Eni Pelning Margin fSE3M]

L3

5l
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# Mel 2018 lindice di frequenza infortuni ratali segistrabili
{FRIR] deta farea Javaro sotale conferma Pimpegnn di Eni nel
rispetto deMe linge guida in materia di galute & sicurazza,
registrande un migliceamento del 3.7% rispetto al 2017
con il coateibysn sia def dipendemti che dei contrattist
[rispattivamente -12,5% e -10,1%).

a.

La emissiont di GHE harnne registrate wn sumetta del 4,75 in
termini assaluti per effelts degli incrernenti produtivi.

Gli interventi di eficfenza enarpetica hanoa cantribuito alia
fiduzione de! 2,1% del rapporio tra emissiani e laveraziont.

]

Hed 2014 It zettee Refining B Marketing g Ghimica ha conseguite
Futile operativo adjusted di €380 milioni, che rappresenta un
pegmicraments i £611 milioni rispetta al 2017 [-E2%].

Il business Refining & Marketing ba regisirato Futile operative
adjusted di €390 mélieni, con una riduziane del 27%in finea fon
['andamente sfavorevale dello scenario i raffinazione {SERM
-26%}. Tade risultatn ha subito anche un maggior iMpatte delle
fermate, atteouate dalla positiva perfermanoe dil marketing
per efettn delle politiche < ommerciali

Il busine ss della Chimica & stato penalizzaro dalla coescia

det prezza drella virgin nafla nei pricf Jieci mesi dell'anno e dadla
faree caritrazione dells quosazionf del palietilene nel guarto
rHimestre, conseglenda uaa perdita operativa adjested de il

a

millani rispetto &t 2017 che chivdeva con ur wrile di €460 miliari,

1 It margine di ralfinazione df breakeven allo scemario cambio &

A

- Lg vendite dei prodatsi petrolchimict di 4,94 milioni di tannellate )

differenziali o o budget B di 3 $/Farile inlinga can la guidanf.ec:"—f'_

¢ Le lavorazioni di petrefle 2 di seenilovorati in conta proprio nel

2015 sonoatate di 23,23 milkani di wnnallate, it riduzicne del 3,3%
sispetta al periada di canéronto, per efesta celle minor l3varazioni
pressa la raffineria di Taranto {compensate da maggiori lavarazioni
contotei zi], delle fremae manutentive a Milaxza e dellevento
gcrarse nel iese 6 settembre presso 13 raffinetia di Bayernoil
Tali riduzioni sono state parzialmente compensate dalle miglior
perarmance di Sannazzara e di Livomo, questultimz penalizzata
nel 2047 Sal ferme irmpianti per farza maggiore.

1o

= In erescita | velumi dl favorazione di oli vegetali perda

produzione di bincarburanti preass la green refinery df Venezia
(0,25 miliond d1 tonnellate; +4,2% rispettn al 2017 ).

+ Le vendite sulla rete in braliz [ 5,91 anilioni di tannckate] sana in

fieve diminuzione rispetta a 2017 [-1,7%].

L= vendte rete nel resta o'Eutopa [2,48 mélioni d tanncllate]
registrano uh talo del 2% rispetta al 2017 essenzialmants in
Germania, 3 seguite delfevento accorso presss la rafineri di
Bayernol e in Frantia.

hanmo evidenziato una crectita det 6,3% risperto at 2007 per [
rmaggiar vendite di intermedi, R

. Gli Investikaenti tecnict del setrare di EBFF mllianl hannnf :

fipuardate principalmente 'attivita di raffnazione,
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Hel genazin 2013 Grmatn umo share purchase apeesinent conAbu
Dhabi Maticval O Company [AONOC) per "zequisiziare defla quata del
20% delia sorietd AQRGE Aefining, che si colleca tra e privng al monde
per capacits di rafinaz one [complessiva oloe § 800 mbae/giama].
Inaltce Yaccordo orevede i3 costituzione di una joint verture tra Enf,
Ueterreichische Mineraldlverwaltung [12v) & ADNOEC dedicat 2z
commescializzazione ded proditti petroliferi che sard costnets can la
parterinazione & Eni af 2it%, ADNOC Bh% e OWV 155

I carrspettive delloperazicne b pari 3 circa 53,3 miliard?, al netio

del debitp 2 5ara soggetto ad aggiustamenti coniratiuall al dlosing,

vy rp ST 3_-‘;'.‘.-_:; N

R i i

)
2

-in

digDnRale’

Il ztrnpletarmento dell’zoquisiziane & subordinzto all aurarizzazione
defle autpritd competent. Laperazione & 0 inea con a strategia

Eri di diversificazione del propio pesizienamerto geografico e di
invegsazione di tuite |3 catena del vatare.

Eni, attraverso le compotenze maturate, farnica it propeia sdpporta alla
sviluppa teenaiogicn cefle tre affinere ¢peratd 3 ADNOC Refining,
sitsate nelle aree < Ruvais e dbu Dhabi. Lonerazione, wna dells g
filevanti mai candatte nel sedtore della raffinazione, permetts un
intremerito defly capacica di refinatiane Enidef 35% & di ronseguire
nel lunga termine ua maigine df breakeven di LS S/barile.

'.“h;_ :

Helf'ambite dellMirmpegne Eni nel'cconamia eircalare seno stati
sottoscritt? diversi accondi con gleuni comuni itatian:, Citta dal
Watrcann ¢ societd rnuhiotility che operano nei settort dello
smaltimento deircifiuti e trasperto pubhlics lacale {a Tarants, Torino,
Venezia, Risma & comuri dellCmilia Romagna ] perls valarizzaziane
dei rifiuti civili arganici @ non, attEverse la trasformazione in sase
sreergetiche, guali bincarburant. Tal accordi hanoo 'ehisttiye di

Continua I'im peene di Eni aella svitepon delia chimica d2 fanti
rinnovabili, attraverso I'acquisizione conclusa a fine anno del ramo
oi azienda refariveo alla chimica verde del Sreppa Mossi & Ghisalfi.

| rugvi asset consentlranno in pasticalzre fa valorizzazione delie
brormasse. Le attivith di sviiuppo prevedono inakre il rilancio

Firmata partrership fra Versalis e produtter ivafani perla
roatruzione di una Fliera dedicala al Reicto dolferka sintetica dei
CaMmf sA07tvi.

Firmato accenlo tra Versalis e SABIC, azienda attive nel campo defle

NGO R Easiing

Hrpviata 5 se'uernbre il nueve irmpianto d Feresea per la produzione
di prodott di.alta gamma destinati, in particedare, allindustria
atomabklistize, | progaten, che consalida la presenza di Eni

Mzlarnbito delr'impegnu di Eni nello swiluppa inte rLaZionaie
della ¢hirmita & se3to sottascritta un aecordo con Mazrui Enarpy
Service, sncietd leader nef settore dei yervici per industria

il B: Gas nel Medio Griente, per fa costituzions di una

premuivere o di Eni Diesel + nell'amkitr del iasperto pubslicn,
par consentire la riduziene delle smissienf inquinanti grasie al 25%
df eormponents rinnovabile e di creare reti pe 12 raceolta di matarie
prime nar: edibili, quali sl afirme ntari esausti e aled Bt Jf origine

blalagica, da trasformarein bioearburante nelle kigrafirerie Eni di

Yeriezia & Gela, cuestiuitina a partiee dal 2015,

del licensin internazionaie di una tecnalagia proprietaria per

|2 produz ione di binetenole di secenda generazione i grado di
rispandere alta crescente domands e ai requisit of sogtenibitits
previsti per i biocarburanti,

rEavtCristica, per v sviluppo di una tecnologia innowvativa in prado di
corvertire il gas naturale in gas di sintesi, par produrre comburstibili
a glevato watare @ prodotti chimici [come it metamodo).

g1zl territorin, cons entird di increementare fa capacita produttia
complessiva, di dnnovare il poriafoglio predott clasomen e
aumentare [‘grrupazione.

jaing wenture e la commerciaizzazicna di chemicals innovativi
Laccordn cansentlra di valorizzare H know-how e e tecnologie
proprietaric di Versalis 8 di competere ¢ai i tmagpior player

del mercaia,
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Mel 2018 sono siate acquistate 22,62 milfani di taoneflate di petrolio
(24,28 milioni i tonmoliate nel 2017} di eoi 4,24 milioni di tonnelite
dat setrore Exploration % Production, 10,01 roflieri di fnnefiate sul

Acquiski
ﬁré.gé.i eT:u]tg B

Altri gregai

Totale acquistl di gregpi
hequizii di sesnifavorat
Acquist di prodokti
TOTALE ACQUISTI
Lonsuri per groduzione oi erel oia electriza
Alt:e variazionit!
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mereato spot & 247 milioni ¢i tonngllate dai Paesi pradutiari cor con-
tratti a termine. La riparsizione deoli acquisti per area geografica e la
seguente: 6% dal Medla Griente, 18% dalla Russia, 14% dalllalia, 135
Asia Centrale, 10% dalFAfrica Settentriopabe, 3% dalFAfrica Dreidentats,
2% dal Mare del MNord & 4% da altrs aree.
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TOTALE OIS PONIBILITA

l:j Irwslide Inwar'azioni delke scorte, | lidivrasodo, iconsumie le pen:hlr

RAFFIMAZIONE

Le lavorazinni di petrolio e di semifavorsti inconto propric nel 2020 sona
state di 23,23 mifian ditonnellate, inriduziore del 2,3¥ ispelta &l peno-
o di eonfkonito, e efetto dallo misor [svorazioni presso & rafineria di
Tarant [comoensate da maggiar tavarazioni contr terzi], dolfe fevmna -
te marutentive 8 Miazze e delfevento occarss nel mese di sedembre
pressn |a raffinera di Bayermail, Tali rduzicni sano state parzialmerte
cednpensate dalle migliod performance di 5annazzam e di Livare,
guestultima pen=lizzata ned 2017 dal ferma Impiaat pes for za maggions.
v talia la dirinuzione dei vodumi processati [-2,2%) niflette principai-
ke | Fenameni citad. In aumento del 4,2% rspette ol 2007 Fwalumi i

Dispanibilita di prodotti petroliferi

ITALIS
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green feadstock processati presansa Raffiners di Monezis.

All'estern ke Favoraziani in conka propio ¢ 2,55 milioni di tannellate
sezno dininuite di citca 320 mile tonneflate [-11,1% a causa dedl'even.
to nEcorsa nel mese dl settembre presso ba rafticenis df Bagernell].
Le lavorazioni complessive sulie raffingre di proprierd sono #tate di
16,78 milioni di tonncllate, in aumente del 4,7% [pari a 0,75 milani di
tanmellate].

M tes5a di utilizzo de ghi impranti, rapperte tra % Javera zionk & |2 capa-
citd bilanciata, & parial £2%, | 18,3% del petralo laveraio & di produ-
gione Eni, it aumenta rispetto al 2017 [15,2%].
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DISTRIBUZIONE Di PRODOTTI PETROLIFER!
Le vendite di pradstti pearaliferi {32,592 milioni di tanneflate] senn
diminuite di 0,26 milfani di tonnellate rispette al 2017 con una di-

Yendite of pradattt petrolifern in ltalia g all'estam

Retr

Extrarcte
Fetrolghimica
Altravandite

Yon Eltain.lta.ﬂi _
Tete Resto d"Turopa
Extrarele Reato o'Euraps

Esxtrarava mercati extra europel
Alirevéndite

[mrk:unl di rannedlate]

minuziene pari a circa ', per eftetoe princlpalmente delle minari
verlive reta pd extrarete in laliz @ delta diminuziene dei wolurni
venduti nel segmenta extrzrets nel testo O Europ=,

T, LD] ]

s
541 801 592

'l.rendlta aII'estem
\'EHI:IJIE ] PHEI DGITI F'E‘IHIJI.IFEHI IN ITJLL I.ﬁ. E .AL L ESTERD

Yenadite rete Italfa

Le wendite sulla rete in kafla [5,9t miliand df tonnellate) sena in
lieve diminuzione rispette al 2017 [1G0 mita tonnellate, -1P%]
lerogata medla rferito a benting e gasofio {1.539 mifa litri] & so-
stanzislmente in inea fspetto at 2017 La quota di mercako media
del 2018 & dul 24%, in livve dimisezione rispetto 3l 2007 [#4,3%).
&l 31 dicerbre 2ULE |a rete di distribuzigne b Falia & costitufte de

Yendife per prodottalcanals

754 Pad4 g6 [0.10] [1.3]
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4.223 stazioni di servivie con una sduzione di B? unita ispeita
al 31 dicembre 2047 [4.310 staziond di servizin] per effetio del
gadfo negativo tra aperture e risaluzioni di cantradti di convenzio-
Tamento (P4 ueith], della chivsura di impianti a basso eregato
[ 10 unitd] e delta riduzione delbe concessioni autestradalf &l nettn
deile nute apertuee [3unita},
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Vendie rete resto d'EUrape

Lewendite rete nel resto o' Burcpa pari a 2,48 miliaai ditareela-
te hznna ragestrato una liove riduZiene det 2% rispetio al perinda
i cenfronte, essenziziments in Bermanis par fevento ooCarsc
pressoia raff neria di Bagernod o in Francia.

CHIMICA

Dispanibilita e vendite di prodotty
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&1 31 dizernb:e 2628 la rete di distribuzicre rel resto d Europa
& costituita da 1.225 srazicni df servizio, con un qumers di di-
stributori in diminuzione di B unita rispetto al 31 dieembre 2017
prncigalmente in Germaniz. Leragate medwn [2.381 mifa ftri] &
dirmiruita di 49 mils litri rispetto 3l 2017 [2.4 90 mila litri].

¥endite su| marcato extrarete e altre vendite

Le verdite extrarete it talia pari a .54 milieni di :arnellae sans
sostanzialmente in linea sispetta al 2017, Iz minori wendite & ga-
500 SCn0 compensate oai maggion volumi commercisliz2ati di
altri prodote.

Le wendite gxtrarete nel resto d'Europa, pari @ 2,82 milioni di
tonneliate, sono diminuite del 6,9% dispaten al 2017 per effaito
dei minari voiumi venduTi in Goetnakia & Frarcia, parzialmente
campenxzate dalle maggion vendite in Spagna. Le vendite & 581
tore Petrolchimica (0,96 milieni di tonnellase| sono in asmente
dell'11,6%. Le altre vendite 'n [talia e allestere [12,74 milicni di
tcnnelatz] sona in tepgero sumerta (0,06 milioni di tonnells-
te] gor effeto cele mapgicri vendite 2d =Mtre Secietd p2reolifsre,

Pyp—" 7130 5595 G50 535 a1
Parme i 2.353 2260 2.228 [PJ _ :Di
P:u-;l.;.z-l.o_n[___"_“ o o T 5433 3.955_ BBOS 529 543
CansLiia perdita T o ST .rEEI E‘;S] [4.505]  [4.917) II:1'-" [1i.4]
.-.I:nul...1| 3 .-..rmz.n -I rln-.:arwerw.n . _ﬂi _ZE o &53 o 2Bl lli
TUU'.LE DISPDHIEIL'I'F.& o 4,838 AB45 4,745 292 ) _Ea_
Intermedi - T ame? 3745 28956 33 133
Folisner 1,554 1893 1739 [4?] |17.5]
- N T )

I'I:I T.l.l.r_ TEHDITE

Le vendite di pradotti petralzhemici di 4,938 rila toonetlate sono au-
rnentats ispetto al 2617 (+292 mia wonnellate; aard at 5,3%]. Gliincrs
mnti pidl sigAificativi SonD 1317 registrati nelle oeding {+ 14,641 e nei
derivati [+21,d%], parzialmente compencats dalle minor vendte de?
polictiler-e [-6,3%] & dagii elastomer [-3,2%).

| prezzi medi unitari nel business intermedi Sonoc aumentati
complessivarnente del 71% ispeita al 2017 con le ofefine ¢ gli
aramztici in aumento rispottivamente del 10,95 & del 4,2%. Nel
business polimeri 5i @ invece registrata una flessione cel 2,4%
rispettn al 2017

Le preduzion! i prodott petrolzhimic di 483 mita wonnellate
soro sumentate of 520 mila tonncilsie [-5,9%F per efetto prin-
cipadraente delle maggiori produzioni def nusiness daglk intarmedi
(+8,1%) in particolare nei dosivat (147 6%]; le produzioni di posi-
et sono sostanzizdmente stabili nenostantg il miglioramento
2eplf stirgnici [+6,3%].

| principaliincrementi produtt:yvi st sono repistab presso i sitf o Por-
to Marghera [122,9%] per il recupero dells capacita produtkiva aso-
puitn delia fermata swwenia nel 2012 v e 51 di Szdzholombata,
Martova o Miolo, In cala Fa produzione presso i siti dé Ferrars, Brie-

dizi 0 Oberhausen per fermate non progrsmmate nel corse del 2015,
lLa paparita produttiva namina:e & infinea cor: | 2007 1l 2o diwiliz-
zo medio degl impiant, caloalata sucla capacth namina's, & fisulteto
pari al 78,2% superiore al 2017 [72,8%],

ANDAMENTCD PER BUSINESS

Intermedt )
| ricaw -:reglr |ntl:rrru3d| {fE 404, milieni] sara Elul'r‘EhT':‘lH é _E'.U'

quiraziani dei prﬂd-‘.‘ttl petraliferi che snna riflesse nei W‘m e
unitan dei zrincipali prodetti dells business unit. Le wanditz. fro
aumentzte del 12,3%, i pasticolars |etilens [+30,3%] o i %Va
[+2D,4%] per magpiare dispanihbilich of peodotto a seguisy di fstmate
nel 2OL7 | preezi medi unitar i vendita sona aumentati Lo plassis
vamenie del A1%, in particofare nefic alefne {=10,2%] 2 arematio
{44,145 in diminuziene | derivati [49,3%5], Le produdiond diintermed?
(7130 migiinia di tenneliate] sono aumentate dell'8, 1% ispetig al
2017, 5i repistrand inceetnenti ned derivati [1AE%], nepli ararartici

[18,3%] & nellz clefine [+7%]. L\h
-
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Polimeri

| vicawi dei polimed [€2.5E9 milionf] sone dirirati ded 5,2%
[£141 rofliond rispstto al 2017 ] per eFetea dei minari volumi di
vendita [-2,5%] noaché della diminuzione dai prezzi medi onitari
[-2.4%].

I{ bysingss degli stiranici Aa bensficiato dellaumunto doi valumd
venduti [+5,6%] per maggiorn disponibilita di prodotto; in leggers
calo i prezzi €f vendita [-1.4%].

In diminuziane i vohere di wendita del pelietiiene [-B4%) @ causa
dell'avarsupply e la pressione competitiva da paste df flussi pid
sCanemici provenienti da Macio Uriente e 1i54; =i rileva vna ridu-
zione dei preedi madi [«2,9%].

Il decrementa cei vournd venduti di elastemert & attrbuikile alfa
rideziune nelle voreite di gornme SCR [-3,6%], di gemma speciali
EFDM [-5,7%] e lattics [-1E,9%]; in aumentc i valumi of gamme ter-
maplastiche [+2,5%] e di B3 [+2.25].

Caumentn dei volumd wenduti depli stirerici [45,3%] & artribi-
bile orineipalmence alle maggiorn venditz di stirene {=21,2%], i
puiistireln compattg [+E,2%" = ¢i polistizalo capandibile [+5,3%)];
minari vendite df AESSAN [-16%].

fomplessivamzante in diminuzione fvelomi verduti del businzss oo-
lictlena [-G.4%] con minarn wandite di B [16,0%], LOPE [-28%] &
di LLAME [-5,1%}, mentre 560 in alteerie i wolurod di HOPE [+2,2%).

Inweestimenti tecmic

[= produrioni di paltneri [2.353 migliaia di ronncllste; sonc al-
lirears 3 2017 nonaestante le minon preduzioni di potistiene
[-F3%] ed slastomeri [-2,7%]. N2l husiness stirenici i rlevzna
rmaggiari produzioni i stieens [=12,1£] e di HPS [+11.7%).

INVESTIMENTI TECNICI

Gli imve stimen teenicl del settore di €277 mitiand harno riguardz-
ro principalmenta: [i] 'attivith di rafinaziore in lialia 2 allesters
VESE? milion:], finalizzati essenzialmente 2l riprasting e rpar-
ta £5T & Sannazzaa, ala ricorvessione I preen defla Raffineria
di Gela & &' markenimenta gell'allidabiliva degli impigrt, noache
interventi in materia 4 salute, sicurezza e ambiente; [ Fativiea
di marketing [£139 mikeri] cer abialghidifegpe e &tay ia busiress
dola rete di distribiezigne di prodetti petraliferi in 123 2 rel resio
d'Furopa; [iii] nellambito della Chimica, interventi di potenziamen-
to (€52 milioni], mantenimenta [£32 milioki], in materiz disalate,
sicurezza ¢ ambisnte [£26 milioni], narché intervent o rar-
tenzione [£71 mitoni].

La sprss in attivitd di ricerca e sviloppo del settore Refining & Mar
keting & Chimica & state o cicca €4£ milioni, Mel corso doll'anhg
saha state depositate 26 damande di brewverto.

T e e, Leitoni] SERARS R AR R
Retining g3 35 i 10: L4:%
Ma, keling 134 111 ied B B,1
-"?.EE o "525 421 200 IHBEI.I.:b )
Chimica 152 203 243 [52] 125.8)
7 T B - ) 7 ?25_ EE4. __;a__T,a




CORPORATE
E ALTRE ATTIVITA
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ACLHIA D FALDA IMMOYAZHIME RICAY] DEL LA GESTICHE
TRATTATA DATAF TECHCLOGICA TARATTERISTHCA
E RILMLZZATA /REINIETTATA -# Tarrards di prirro deposits breestinke & aileni
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‘| settare "Carpnrate g Altre attiviea” inclode | buziness:

[i] *Corparate & socictd Fnangiarie” comprends | risciteti delle suppert function di Eni [planificazione strategica, gestions cele fizorse
unaae, finangs, amministrazione, serviz infermatic, afFari legaf, affari intenazianall @ icsrca & svituppo] @ delle spclets contralizte [Eni
Finance lncotnationsl 54, Bangue Eni 54, Eni lnternatinasl BY, Eni Financa d34 Inx, Eni Insurance BAC, EniServizi, Eni Corparate Lniversisy,

i rizultan; dellz societs cantroliata Syndial Servizi Ambientali SpA, Irpagnata nepid intervent di benifica, riprigting ambientals @ messa in
sicurezza disit industriali ehiusi, dismessi o fstrutturati, gestitdin passsts da cantraliats Eni, nonché il business Energy Soiutians che &

veeups i sviluppars il business de'lenergia ca foati rir nevabili.

% Mel 0313 'acqua di fakda tratrats [T4F] & viutilizzata nel cicla
proguttive & awmentata del 12%. Il risuitate conferna lenpagne di
Eni nell‘aumentare [ quata 4i aoqua < falda baridicata e riutilizzata
par scapi el o indugtriali, nell'awa she lniziative e vakiozioni per
futilizzo o acywe di bossa qualitt i sestdurions di scgua delee e
riella diminwrzione dell'intensit a «drica delle awiitd.

# Mel N18, Is potenzz vlettnica instaliata da fotovaltaicn & pan
a 35,5 MW

~ Mel 2018 il settore Corporate e altre attivita ha registrarn
un aumerto di circa &% del ricovi 8 5egUitn SEFENEia/mente
dellincremenso dal'astivita ci plakal tlient siz i relaziens alie

A fpesz in ARG B Tikani)

2217

2418

9/
iy
-~ f
Gl ed altre soristd minori] <he s sesupant ditesaret’s, finanzs, servic genersli e 6l Supporto ai business; [its "Altre attivira" comprende—=—=——. - ...

l/

-y

prestazioni di legistica armbientaie che al serdzidi isanameata
ambieataie svoli peril bruppo,

» G irvcstirmenti tecnick di €243 milioni kanna riguasdato
essenzialmente lo sviluppa o pragetti finnovsbili, ecoromia
citcolare g dightalizzaziane.

= Mei 2018 a spesa di Ricerca o Sviluppa & stz pari a €57 miliomi (44
milicni nel 2617 ]. 3ono state depositate 13 domande di brevetio.

« Meleorsa del 2010 la quata di Futi recwp eratiinicicl st &

2umentata rispetta =l 2017, arfvande a cirea il 0% dei rific wial -

smaltiti.
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! Principali attivita dell'anno

Italia Proscgue limpegro &F Eni nela syiluppo di progettl sin-
nowabili, In particalare nell'amhisn del Progerto laliz sono star
avviati gli irnpianti Fatoveltaici: [#] rel marza 2018, firpianto de
1MV del Green Gata Certer di Ferrera Erbcgnone; (4] nel feglio
2044, limpiants da IMW di Gela pressc Fares denominata Isola
i0; o [iii] nel sectembre 2018, enpianta da 25 MW dF Asszmind,
E statc awviate Iiter amministrative ner 'a realizzazivne di dus
impianti fotovoltaici melsrea orodutiiva di Perto Marghesa
nell'amkite di vn precesso di riqualificazione ded territorio.

Mol febbrain 2015 & stare avviata la costruzione di un impianio
fotcunltaicn con una capacite: nstadata di 31 MW all'intermo del
siru Indwstriale di Furto Tarres, || proustto ha ottenoto #Autorizza-
zinng Unica alia costruzione e ailesercizio da parte dell'Astoricd
comactente. Lenetgia anneate prodatta sard autoconsumata per
circa il 50% dat'e spcieta presents nel siin industrale o consentira
di etitare lemissione o cirea £2.000 toraellzie anna 48 LU eq.
Mzl dicembre 1B & stato awviatn presso i silo della Aat-
fincria di Gela ITmpianto pifata ‘Waste to Fuel, ura tecno-
logia swiluppata e orevettsia da Eni che consents b cone
vargione dei rifuti sofidi prganici {FORSU] in Bfo-olic da
utifizzare come combuerible navale o per pengrare bic-die-
sel. L3 prima produzione & state conseguiia nel gennaio 20:5.
Il suecessn del peopetto piluts costitdic un riferimenia furziana-
|2 per lo Sviluppa o ulerigri futusg iniziative su scals indastriale.
E in vorso di sviiuppa | progecca Pentcede NOI {Huove Dpparty-
nitk ci Innovazizne] pressa I'arsa preduttiva di Ravenra, con un
imvestimanto complassivo di £60 milioni.

/| pragramma incluge |2 Mosga in Sicuresxa Permanante [MISP] e
la riqualificaziene produttiva, innovatrva e sastenibile deflarea,
in ceerenca can i oprincipi delfecenamis cireclars, Carea ints-
ressata 8F @stenge su una superficie di circa 26 e, su cui &
provists: (1] fa realizzazione di ura Piattaforma Arebiensale pati-
tunzionale dextinata alle lavorazioni aui materiali provanienti dal
sita & dalle altre aitivitd & Eni con |'obiettivo di massimizzarne i
recuptss; (1] vn Centre Tecnologico pes le Qonifiche, ner testare
tzcnoioge inrovative di banifica; [#7 ur impiame fatoveltaico
pot Formire anetgta 2 supporia delle attivith oroduttive; & [iv] un
‘mpiantn Weste 1o Fual.

%el mzrzo 2019 & s1ote firmalo un pretocolio di iktesa con Yeri-
ras, multiutility cha effewtua s rapeana, ta valurizzazicne g il trat-
tarents def St nel territerio veneziang, Lacrords peovede g
realizzaziore inurarea dismessa ¢ boniFicata oi Forco Marghera

di unimpianta che applicherd 12 tesno!ngia Waste to Faef per con-
vertire dai rifinti selici grganici In hio-ofio © fn bipametano.

Austrafla Nel febbrzio 2019 & stata comaletata lacoursiziona di un
progetta parla realizZazione diuha centrale fotovalizica ca 33,7 MW
nal sito o ¥atherine, rel nord del Paess, Limepianto, che entrerd in
produzione entro |a fing del 2018, tard dotato di un sistema d: acou-
mule di energia & consentind 3 regime di evitare lemissione di circa
£3.000 ianrallats "anne di 20 =g

Algeria Mel novermbre 2018 £ state cumpletats 13 costiuzione di
un impiante futoralaico da L0 MW presse il sita praduttiva dr Bir
Aebaz Morth [BRAN] ne! Bngoo 402 [Endi SC%]. Limpianto farnira
en=rgia eroltrva afle facilo) grodurtive del glcmento u conferm po-
raneatnente coatrioyira alla ridoricnz delic emissiani di gas serra,
nell'ambitt di un processo di decarbenizzazione dal sistema cnet
petico del Pagse.

Irwlire, pet raforzare la partneeship nel settose detlenerg's dnnava.
lile, sonn stati fi-mati aceordi can Sonat:ach: 1] per a reaiizgazione
di un daBorgwodo di ricerca prasse 1 sita preduttivo di AN al fine di
testare ' ternelogle 2olari in ua conresto desertico; (i) per la crea-
zione A una joint venture cha realizzard o oestind impianti ad energia
golare men st prudurtivi nal Pagse operati da snnatezh,

Kazakhstan Mel dizombre 2008 & stacg swviaton] santizre per lareas
lizzazione, in partrership con Seneral Electric (5E7, el prima parco
eulico d Eni dadla capacity comalessiva di 52 MW, situats preszo
il itg i Bacemshz. I pregetio, che Fertra ngl"ambiss dzi'accordo
gigiato nel carso der 2027 tra Eni, GE ¢ if Kinistr deil'Zrergia della

Repubbliza gel Kazakhistan, entredd in esercizic a fine 2848,

Fakistan MNe! 2016 =anc stete awviats le attiviti preficinas per
‘a rgalizrazione di un impigito solare da 1 MW 2 supposta Zel-
le facility orocuttive crl giacimanta di 3hir [Eni 40%, aperataze].
|.o stare-up & previsio nel 2019

Tunisfa el corzo del £0IE sen stati sanzionat: due propete fotowvel-
tairi: [f] Jn impianta da S MW per |3 foeritura di energia alle facility
pracuttive del glacimento ddam {Eni 50%, operatare]: [ii] limpianco
ci Tstacuing da 10 MW [Eni 50%, aperatcre ] che Arevede la cessions
dzllenarpia prodotta allz saciesd nazionale 5TEG sulla base dium ac-
rordo di Fower Purchase Agreernent delts durata di 20 2nni.
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COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI

CONTO ECONOMICO
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Risavidelta gestions carattedstiea - wigp3 SEIE 5082 BADE .
aderi flzav] ¢ pravenn 1116 4.058 23 [2.947) [#&.3]
Casti pperativi (59.23g} (Su.412] [4711d] 3716 [B.7]
Altriproventi ¢ oneri operativi 1£8 [3E] 1k 1B .
Ammgrtamenti [49gd] {74E3]  [A554) 495 G5
Rigrese dlvalore fsvalutazioni] netie [3ER] 225 47t [1.091] .
Radiazioni - S imn)  faem)  [BsAl B3 BaG '
Utlle fperdital upeutlw } 'y QEE B.042 2.1?? 1871 2415_ 1_!.
Pravent [oneri] finanziar [??'; [1.23-3! |BAE] 763 1.4
Prewventi [oreril netti su partec. pazieai 1095 &8 1380 L
Uthe {perdirs] prima dulisimpeate. 3 ] T ingp? | BBA4  mez 3263 472
Imposte aul red dita o T [5. B?I}] [3.467] [L236] (2509 723
Ta rate [5) by 507 21AD &4
Yl [gudru] necio - tnnnnu!ngupurntlona - T T 1‘:!? EEE fl.l.'lﬁ:! T“ i 2.5
th]le [pezdita) netta - discontinued npwral.i:n.n-! B T ) _[1_15‘] o _-
UFtlla {pordita] actta T - T Wiz T 3are [hase]  re0 ERS
i cormpereran e —— —— i, = R Ll
B - : iR TIEL gdenm @
s coptin g speratiens T i 43126 2.974  [1.05H]) 753 22,3
- diggantinued aperstlana [d13 -
inte.rz-ssen:e al -ren:l- T T - T T T __“? "
“coatin T R 7 [

nuntlnurng opaTations
-diszeniinued aperatibns

Mel'eserciein 201 Eri ha consepuito [utile operativa A £9.983
raitiont @ Futile netto di competenza oi €4.126 milioni, aumen-
tati rispeiivamente di circa il 25% e il 22% rispetta al 2017 | ri-
sultati di Eni sono statl sosterun dalfandamentn deflo scenario
petclifern & dal miglioraments della performance industriale,
Met 2016 le quotationi del Breat seno aurnertate 3n media del
F1Y rispetto a6 2017 a quata PL §/barile, peraltre in un conte-
stn di forte volatiked, Nei primi dieci mest detfanna i prezzo
del greggio tra registrate un trend in erescica fino ol picca di BS
§/barile in otwobre, mossimi in guattro annd, grazie afa ripresa
economica g & dilzneiamento a demanda e offeria plabake.
A partire da novembre, in ceingidenza con la carrezione dei mer
catl Ninanziari globali eon vendite su tutte lg asset class, il pe-
trolle & entratn in una fase pesartements ribassista perdendn
cirea il 40% dal picea per chivdere fanro sy valod intaro 2 50
§/barite, a causa dei segnati di rallentamenta della crescita gla-
bale, del ritorna dell'cversupply, dele incertezze sulleveiuzione
della disputa commerciale 1z USA & Cina, della Brewit & dei fatteri
geopoiiticl, LEPEL e la Russia hanno concardato a dicembre un ta-
glicsalle prodizzioni da 1,2 milioni di bardirgiama efficace dat 2019,
I tale contesta H settore EBP di Eni ha registrato ur intremanto
dellutite aperative di €2,6 miliardi grazie alleffetto scenario &
allaLmenta della produzions, il cui contributo B stato sosTenuto
dalla mapginie incidenza di barili a pio etevato profitto unitanio, i
settore G&P ha miglisraro [utic operativo reported di circa £0.5

miltardi grazie alla complessiva sstrutturazione del business,
alfa valorizzazione delle Aessibilith del portafophio lang-term, alle
pitimizzazioni nel power g nella logistica, nonche alla erescita nel
pusiness BMNL che ha fatto leva sufl'integrazione con la S&F Dimi-
nufsce invece il contributa dei settori dawnstream petroifero e
petrolehimica [circa -£1,4 miliardi} & causa delfa flevante tom-
pressione dei marginl [SERM raRinaziene Eni a 3,7 S/barile, -28%;
marglne Sed cracker -11% margine del soligtilene -E9% ] determi-
mata dalle cifficolty nel trasferice sui praszl fingfi delle comma-
dity chesgetiche g sumenti del costo delka carica petrotifera in

funzione del ralicrtamento della domandz finate & della pressione, .. - W=

Coxmpecitiva nel mercatia valle da parte di praduttar gl eficiefiis-
F

M ealo cetle quotazioni del grepgio & dei pradott! ha denimm'a.t. T

inaltre una pordita da valutazione del magazzino Jispe
grovento nellesercizia precedente leirca -2 25 rmilend]. :
| lemameni straprdinari/non ricarrenti hanng inciso PEI" E' EE
milioni [rispetin @ proventi steaordinari di €839 rnllm i
2017] riflettenda |2 spstanzizle compensazions Tre la i
fenza dalloperazione Var Energl fdata daita differenea tpa 4 fair
vaiuge della partecipaziene acguisita e il valores di libeg Hei net
asset ceduti] a cuisi aggiunpge Feffetto di saspengione per tuLta
il secondo semestre degli ammortamenti refativi ggl asget clas-
sificatt held for sale e le svalutazioni nette di ativith fisee e var
accantonamentt per rischi.
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Frezen med.l'l:-da:.gﬁz.g[.l_lzi.: Brant patecH ) JPi,I]-i
l-amblg medic EUR/SDM 1181
Prazza medio In eura del prepgiv Brent deted B35
Standard Eni Fie finiey Mirgln [SERM] % F
Pyl 20
TrEm 41 :

4] I U5 per karile. Fente: Platt's Dilgram.
1] Fonte- BLE.

] Ir 450 par barire. Fonte; elaocazians Eni. Conserre di 3aprossimare il na ging d2l slzeema di catinaziane Zni ken=rdo contu de 1 iler: | matarl o delle rese in piedaly delle

raflina g,
(] n pusg per migiala dlmats pyal,

La generaxlons di cases & srara di E13.647 milioni, =35% rispetta
&l 2017, dovuta ol miglicremento gesticnale per effetta sconaria
g performance.

11 Auzeo di cassa aperativa adjested pima dellz varlazione det
capitaie circolante £ della ricenduzlone del magazzino al valore
df Heostiwuzione & par a E12.6E2 milioni, can un fncrementa del
3#% rispetia al 2017 Tale perfarmance si ottiene stertizsando gl
efferti di ket straordinar che includona: un onere relative alla de-
finizione diun abitrate {€£3£3 milionf|, un accantenamento strage
diteario per perdite su credid in soferenza nel settore E&P {£158
milani] e aredi connessi atla cessfone del L% di Zebe, sostanziol-
menee fa considerars a riduzione defle disnissiont,

llo ecenarfo dreqt di 71 f/barile nzl 2016, |13 gestione ha gencratu
circa £13459 miliardi che unitamente alle variazioni oositive del cir-

Risultat adjusted e composiziane degli special items

Elli[i;rdu:j operotivh

colange agsociave allativits dinvestimentsdisinvesdments & €0,%
rfliazrt [che indude Mineasso delle rate preczo differite delle ees-
sioni di quate di Zahr nel 2057 ] ha consentita di finznziare I capex di
£7.94 mifiardi g il pagamento di £2,55 mifiardi di dividendi per taesa
con b sukpdus di cirea £3,5 miliardh Applicande la sensitiviny End di
wariazione of £0,19 miBardi di cazh Aow per agni dollang of vanazine

* det prezza del Brenr, si ottizne che la gestione ha coperto | fah-

bisogni per investiment: e per A dividendo allo scenare di L
ca G2 farile, che si Adeterming in 55 Hbarlle escludends dai
cast-in linasso delle rate prezzo [£450 milioni] dzlie dismissin di
Fakr caeguite rel 2017, unisa rompanente non depanica del cricelo,

4l 31 gicembre 2013, lindebitaments Knanzisrlo nette & pari a
£6,789 miliont con una riduzione di €2.637 milioni sizpects & fine
2017 M gearing & pari a 0,34, livella eampatitiva tra le major eurs-
pee, B if levarage scende a 0,16 rispetto 2 0,23 difine 2017

0883 BOIZ RSP 15%1

. L€ milimni]

Eliminzzipne {utite] perdita -:ii-magazz.‘nl:
Esclusione specialitem

£ [214; f175)
1Bt [1.99§) 333

1L740 5803 2715 543 837

thute [perdita] necto 4| campatenza azlanfatiEnl

Eliminazione [ytitel perdita di magazzing
Esclusiang special e

Uttle {perdita) natta adjy sted di.c:;r-niwt-uﬂu azlonist Bnl
Tax rate [4)

utile petto di bilaneio comprende spetial item costituit du oneri netti

di £ 389 rilioni, relativé principalmente alie seguenti posta valatative

[i] le=valuazion netie di assot del seqore ERP per comnptassivi
€726 milioni che hanno corme driver e performance inferior
alle atteso di akeuni giacimenti, norché per gllinearf al fair va-
lug gi vendita;

[ii] k= ripeesa i valore delle attivith di trasporto ester per ridiione
del rischia pazse incnrporato nel tasso di seomn (€66 mdiani):

[it] i rlprigting per limporta di €375 rmilioni della comvelszione T3 le
produzicni @ | depletion delle rizerve eon lngerirmento del rela-
tivi 2trncgtrnents UDP della contraflam Eni Morgs, i cul ammes-
tarrerti ai fin del risuktato GAAR sanp stati blaceasd 3 gartire Jalla
data di classificazione carne “disposal group held for sale” ai sen-
i delln IFA3 5 per via dall'aceesdo di fusione con Peint Rescurces;

[ivf teovalutazioni di €293 milioni riferite printipalmente sgH inve-

Cagze | avs (Loay  7he E3
o TR T (s [teal
Ba [639]  am

CazEd a3en [340] 2204 926

HiT e g

stimenti di peringn relabr a CL delia REM swalutate preceden-
teemente delie guali & stata confermata Uassenza of prospertive
di redaitvith;

[v] fapers eonnessn alla definizione di un arbitrata relatie a un
contratto di acquisto di serwzi di rlgassificazione lang-vermy
che ha stahilita 1 termination det contratto e delle relaive fze
annuali 3 carico di Eni e il neanaseimento alls cantroparte di un
amoheatase cyutativo di €289 milioni [al guale si apgiunpono
intzressi per £ 24 milioni;

[wi] svalusazioni di crediti nel settore E&P per il recupets di costi
dinvestimente spstenuti in escreizi paset? per allinsarial va-
lore recuperabile [€158 mifioni|;

[vi] Ya plusvalenza di €339 milioni [al netto di agsignement bomuws
e altrd onei] sulla cessione del 1% della coacessione di Sho-
ek & Mour nellfafshore dell"Egits:
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[vili] oreri per psedi apevatan [£155 milioni];

[ixf oner ambferta’i [£325 raflicni] rlevat? in particalara nei seltor
A&M e Chimiza g ERF;

[x] la cosmporcnte valukaliva dei dedvan su cormonadity privi dei

raquisiti farmmali per essers contabilizzatt in hedge aceournting

[proventn dh €133 milioni];

fc differonze & derivati gu cambi ricfazsificati dagli enest!

proventl finanziari alfutile operativo [saldo pasiivo di

E107 miligni riferiti esgenziafmente al settore GEF rela-

il ai derivac 3ttivati per la gestione del fischin conressa

&ll'esposizions dei margini indugtriali e dei debiti & credit

eammereiali in valres ai movimenti dei tagsi di cambio e le

relative diffgrenze cambio di traduzicne;

la plusvaienza sull'operatione di bueinegss cambinatien tra

Eri Marge e Point Resources controllate al 100% repettiva-

mente da Eni 2 HiteeViclon, ad eslto dala quale & stata costi-

{xi]

[ii]

Deetaglio degli special itemn

]

tuita V& Enerp alta quale Fnl parteeipa al B9.6% essrciando
il cantrolbn congiunto edn laltro socis HitecVision [ eira £830
mifieni qusle diffeccnza ta il FY dela parrecipazione e il vala-
e tli ibro def net asset crduti];

{»ii] {oripresa divalore [E262 miliont] dellz partecipazione valurata
alfeguity neila sorierd Angala LG devuta al migdioramento de-
gl econamics del progeetn;

[xiv] la swalutazione della pzrtecipaziong tn uriniziativa mineraria
aflequing {cfrca £200 milioni] davuta 3l declassaments del-
Ie vigerve non 5vilwppate in funzione del deteriaraty contesio

o

By
=

-

(_J"\

83510

operativa lotale;

[xv] laquota di competenza Fni degli oneri straordinari/svalutazio-
ririlevati dalla partecipata Saipern [£154 miliani);

[1wi] leffoten fiscale degli special #em Flusteati, nonché @ svaluta-
zione di impozte differitc attive flia per le minoed progpeive
reddituali [£98 milioni].

tie (perdhia) mperaniva T - 1 Bt
- red cmbientr; . a2z #hd 143
e Svalutarinnrl {:Ipre:?e ﬂ'.i'r'ﬂfﬂl"f.‘} nafre 8EE Iraz-!.i' !‘4 Fs.il
- radigzians pozzi esgloreii per cbbandono progers 7
- plasVIENZE NEth U Cessienr & asgel f4zgf  [3.283] fitiy)
- aftantenoment!d fond ngeh, 380 245 kL))
- greri par incentivazione alf'esode 158 45 47
- dorivati $u pammodiTy 133 145 427
- dliferanze e derivat U combi e faE (H
- ripristing emtmarmmenti Eal Homge fars]
ot 8 sy w0
R e e e
o cul:

- Aeazijice delfe differenza e daivatisu camon nei'stie [pereitn) aperativo e L . L
il [prﬂvcntlj $u partet|paziog| - (o8] are BL?
e e

- pluswrEnze do cossione faag) 1163} {57}

- gvnlertaionieaisaziont f pertecipeztanl - (87 5FF A3
tmpastosiveddion 0 T i " a
i i
- ZwalUtaziane N2 ME0STE aricipate imprese itoiiane 29 1
- svaluteziani Relfs impaste fiferite psitng vpstrdam &

s rifdemn flacata Stat! dnint 1i5
- fiscalitd su specinlitem dedlveile [oordita) operativa el HIE.
35 B tﬂ 39] 1. 244_

Totala cpeciod Itam dedlutfla [pardita] necka

.ER_SIII;;:I.l:;I:.iI.ZII'I & Fraduction
G&E & Fower
Refinlng B Marketing e Lhimice
Corgarate e alire atrivita
Efetin elimlrazione uell inTermi & sl eli |sru Rl n'u :nnsul |dan:-|‘| _
Ukt tpecdita) navio sdluated
dicampatenza:

- interessénze i ter &

nzlums:FEr.l

[ rmilini] = PiEEH 1 LRy
T agss  zear | sme s 1_ Bl
EFNY sz [a10) 25k J
FEL: B&3 1% (425
[985) (1.041)  [99%] 3
5 (16] BL O FEo
RO B XTI
11 3 ? g .
_ 43B3 23MG (340) 2204 G3E

Ia| Slj 4sili \nieeni ripuaroana g«lutlllsull: cestioniintragruppo di prodeon, serviti PEIEI'II I11=|-!rli|l! immaLEriali £5i31€07 3 |||'l'5I pcﬂnﬂnr:lp:!rlmunm de"r"'"F‘rE“ chu"“““
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¢ Analisi defie voci del conto economico

Ricawi

FEULTATI ECCNOMICO-FIRANZIAR]

e 5 2dReE L)
EvploationePraductlon 25.Pd4 10535 IG.OB9
Cas & ower CEES0  SeRZZ 408361
Rafining B Marketing o Chimica 25,215  EF.AUP 18733
- fafiming & Markering ANE4E [FEEg 14932
- Chiltnigea 5123 + 051 4 188
- Elisioni {553 14327 345)
Corparate caltra zttivits 1482 1123 127 o,#
Ellziy e M can solldaem nto (26750 [21364) |5ELE
Ricavi delts gastlone cazatteriaticn __ 7R.EER  BE.OL®  §5PEE 6.402 13,4
v - _ Lue  sose M [2042]  (72f)

Murfricey] v grovent]
Tatale rleawi

| Fleavi della gestione caratiaristica consepu:tr nel 2018 [£75. 622
mifioni] sero aumentati di £8.903 milioni fispesto al 2017 [+13,3%)
grazie alla ripresa dei prezzi delle commodity enerpetiche.

[ ricayf del setiore Exploration B: Production [€425%.744 milioni] sonn
aumentali di £€6.219 miliomd [+31,9%] per efetto dellz ripresa dei
prezzi di resizza in dallari del petroliv £ del gas f430,0% & +41%,
rispeltivarmenti] in refazienz alfandameenr del marker Brent e, per
il gas, &l contributg di produzioni a maggicre prezzo unifario
kricavi del semore Gas & Powes [E55.680 milioni] sono aumen-
tath i £5,057 milioni [+10%] per affetta della ripresa del prezzo
ol pas e delleletiricitd e, per quants riguards il trading di com-
madity, anche per effetto dell'incrernento dei prezzi dioliv e pro-
dotti petradiferi,

tricavl del seteore Refining & Marketing 2 Chirnica (£25.816 milin-
ni] song aumentsti di £3,10% mifioni [+14,1%] principalmente nel

Costi operativi
:ﬁj_',quisti,prr,sl:a.l;innldiszwi.{il:l:ns'll'diwrﬁ
Svalutazioni [ripreee di valore] netes di crediti commercialia aitzi crediti

Castela-ora
o cui; - incennivi per ezodl oRevolr £ altre

| cogti operativi sestaaut nel 2008 [€52,130 milion} sorc aumenta-
ti i £2.713 miticnt vispette al 27 pari al 6,7%. Gli apquist], presta-
Zlont o servizl e costi divees! [£55.622 miliani] soro aumentati del
F.o% [¢E4.EIF‘;4 trifiont] per effettn essenzialmente dell'aumento det
casto degll idrosarbun approvvigionart [gae da contratti long-term e
cariche petrolifers B petrelchimicha],

I cogta davara [£3.093 miliaki] & aumentaw 0 €142 miliant dspesto

‘56.693  maEeL il

6838 FO.00F

getigre Refining & Marketing [~E2.B5H mitioni] par effetto dutla ri-
presa delle quatazioni di riferiments delle commadity. 1 prezzi med
di benzing & gasulio repfstrana un inCremERto Fispettivemante del
14% e 30%. | ricavi defla Chimita regletrano un modesta incrementa
[+£272 milkoni] per cfetto dellincrements det pre2 2t medi Uaftar
di venditz, nenchs del 8% di aumento def prodoti venduti,

Gl altri ricawi e prevent! comprendono plusvalenze sulla cessie-
nit di immobilizzaziont tecniche e proventi mizceflanei. I saldoe
positive de £1.118 miliord riguarnda principalments la plusvalenza
suila cessione di una quata del 10% del progecta Zohr, La ridugione
rispetia al periodo di condranio rifletde |3 rilevagione nal 2017 del-
le plusvalenze realizzats sulta cessione del 40% dellasset Zobkr in
Egitia [E£.2Bt rmilioni] e dellintsrest del 25% neltAres 4 in fase di
sviluppe nelOffshore del Mozambice {€ 1985 milianl].

Emilon] ¥ ST S LY :
S5E22  GAGAE 42778 40
415 313 a6 (498]  {54.5]
1083 2851 2394 182 4.8
155 43 a7
SO.A30 55412 47448 3748 B7

al 20147 [+4,8%] pinctpalmente per efetta delle dinamithe regtibu-
tive e di maggion cneri per incentivazione all'esado, Tali verfazioni
sono stale parzlalinchte compensate dal desrements delfaccupazio.
ne reedia allestern g dall'apprezeaments delleurs rispetio al doflara
1=A, Bl gpecial ftem del casto lavore L€ 455 mident] si dferiscone agh
enefi per incentivarzione telathi al plano & uscita anlicipata di perso-
nigie di Eni g25 & JUe 3ph ai sensi dzl'art. 4, Legee 52/20172.
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u - -

K } i B

8 i 9 * 2 ! .L-7U Lo -

Ammortament], svalutaziani, flprese di valace o radizzioni E

. G S z

o . lemioni] Mgl SRR BERRIRE Sy -

Exploration B Protuciion E.152 B.P47 6772 [595] [1:A5) H

G5 & Pawer 408 743 354 E3 14,3

Fieflning B Marketing 2 Chimica oo k1:11] el kL] 10,E F
Corparale e alre aTEwIL ED Fe [1] [L7] E 5

Efletta elizninaziane utillinterni _ . 28] . 4 :

Totale smmaostamentl 7433 2550 [495]  [&E] g

Svalutazions [riprose dé valaent neste . " ed ERPE] _[4_?5] 1.091

Arhaartamentl, svaluraziehl & Aiprese dlveiore o U o 7-B54 = A LL BSE B

Radisaianf o T3 0 (83 [t

_________ _hand r52d k34 433 5.8

Gli ammertatnent! (E6.968 milioni] sono diminuiti del % rispeto graup held For sale ai sensi deilo IFRS S a pattare el secondo se-

&l 2017 principal mente nel settare Exploration & Production per &f- mestie pervig dellacrordo di fusione cor Point Resaurces, rofché

festa della sospensicne degii amnenostamenti 1P della cantroltata dell'apprezz srmuntd dHleurg, perzialments campensati dagli i ‘

Eni Maorgz [£375 miliani] davuta alla elassifcazicns came dispesat & ramp-Up di nueyi progatte. ‘:rly

Le svalutarlan| nette [E356 milioni] sono cos) articolars; P

1€ millenid s e A
Supittaziene asset materfaidimmatarali T T #E2  LOB? 430 __
Ripreso divainre L ‘426]'_ fLoa7, (LR EAL —
Svalueaziond |r|prese 4 llnre] nare T i éBE_ [228) [475] 1081
e e — —ar

se6 | faasl _ [efd] 1087

b U

Tu'tii: . . ———

Euploration & Pradugtion ST P26 (3E]  (FoD) BA
Gas & Power EFE) [14E) g1
Refining B Marketig B Chbinica 103 54 104
Empu*nte B alirm aikivitd o tH . 23 4IZI
Swalytaxiont [Hpruse di 'l'!h!l‘t] nats T “____,_“__.-. o _:_LE_EE " (zes) [4?5]

Le svalutazioni sone commentate nel paragrafo *special item”. di powzi esporativi diinsuccesso dovato al mancatn Mrvenimen- )
ta di quamtith sufficienté o risorse da glustificame i sviluppa |
Le radlazlanl [£100 milioni] =i riferiscona principalmente ai wiitg-off prencipalmente in Yiatnam e Matorce. /

Utile nperativo
£ sepuito si riperta 'analisi deil'utile operatfva per settare di attivith:

(€ milianlj, 453
19.214

7651 2567

En pIE-.r-atfun % Pruductiun. .

Sas & Prver Bz4 rS [393} 554
Reef|nitep & Mariseting e Chimica [290) 944 723 [1.3s1] L
Y
Carporatea altre arivifa [g91] [E&a] {ea1] [23f f) 4] -
Effctin e'lmsnazlnne il Inesni S 211 127 ____[EH__ 238 __*-MH;HH_,J-

—-.. - “"esey  mmtz 2157 187 | JfasE
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Litlle aperative adjusted

0i seguita i rrporta "analist dell'utile opsrative adjusted per setiore diattiviths

Utfle [perding) pperathva
Eliminaziane [ullz] perdity 41 magagiing
Esclusione specialiter

(2 liani] 35504
288

o6 [219]  [L75
L1864 [£900)

Hila {perd.'ltn] dpnﬂ‘!iu:n.adjustld‘

iiedo 5803 2ms  sdw 67

Dectaglio per se1tore di Ithivitd:

Exploratlan B Produsihien

Gacs & Power

Rzfining % Marketing a Chimica

Coragrate 5 qitre alfivita

Efettoalimsnaziane uiili intertir & alise eligioni & corsalicarn.

Lincremento oi €54 mifkacdi defutile operative adjusted & doveta
per £4 miliard| all'andamenta dello scenaria petralifers e per&1,4
miliardi at rigfiorarmento della pecformance “andaelying” che ri-
flette |a crescita produtilva e it contpbute crescente of progetti

Freventi [erert] finanziarl neti

10.ESh 5173 2494 5EF? 04,7

543 2id [390] 329 153,71
3E0 = 5H3 JBLL] [BLF]
f3d2]  [a52| [} [1LA]

[53] B0 168

G.B03 2315 G437 937

upstream J ol citvaco profit per boe,

H commenta dell'utile aperative adjusted per sellore & ripartato
nel paragrala "Risultati persettare di attivicd”.

. Ie mitoni] 3Rl S alE

Cfgem maa

Fioviad [ome) s coreln s bl amants ez neto
- Intesess: @ altri gnes sy deb it finaziar 1 breve o lungo L=miae
-meragel aroviversa banche

- Proventi [zner} notti su attivitd finamefaric destinate alirading

+Interggal ¢ kel proventi 20 rediti knantlarl e vitol? nors stiume mali all'attivitd aparativa

Fravant! fanesl) au stramanti finanzlarl derlvatl

- Strument finanzracl derivati sa veluis
- Strumeny Enanziari derivati su tassidi ineresse
-Gpaitni

ulFFere:!_:'.g_El F_il_'ﬂ.bh_] i

Mltri proventi fonerl] binanziar

-Inreress] o alord groveedi su coedice ficoezio -l e ol steome nali all'ativita operativa

- On=ri Franziari cannessi al irzscarrere dal empe (aeretion digcount |
4tz provert [onerl] tiaanziatl

Onerl finanziard Imputntfail‘n!ti'.-n Pa!l’lmﬂnille

T [GR&]  (FSif (75F) 66
18 12 15 &
a2 f111) i2l) 142
B 1E o i8]
(071 _ &3 | [42) [4dd4)
T e T T emn (a34] 1179]
2 2 [£2] (€]

_ 24
i TTTTTTTTT T3an tens) 76 1268
- U sa] (407 (458) (23
T i3z 128 143 a
[2a8)  (264]  [312) 13

[313] 2711 [Fide e [42}
{1.g73] [1.309) (981}  2BE
tar1l

Gli areri finanzfar] petti di €971 milioni registrano un migliora-
merto di £ 285 milinni rispetta a1 2007 per cffetta principatmente
dei minori oneri finanztari corretati al dzbito, che rsflettong |2 s
dutiong di £2.B87 milioni dedl'indebitarnento finanziario grazie al
surplus di tassa generata dalfa gestione depa fa cepetisra degl
Investirnenti e del dividendo. Gli alri proventi & oneri finznziar

incluedono lincrementa degli altri anet finanziast 3 seguito delfa
svalutazione di croditi Bvanzisr relativi a un'initiative ecplorati-
wa ir joint venture nel Mar Nera che ha avuto esito negativa {eirca
£270 milieni], peraltro compensata ngl confranio anno-sc-anno
dalz rilevaziane nel 2017 di svafutazionE di crediti finanziaré can-
cesel a iniziative industriali valutate allaguity.
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Proventi [oner]] nett] su parteclpazioni

i

L'analisi dei proventi necti su partecipaziont relativa al 2IME & ilrstrats nella tabelta seguente:

- e g
Exploration Gos B BeMarketing | Corporaes

M8 i milioni] ;B Praduction _Power _ wChimler  attraetivisy il Beipey
ERet1 7 vallfaziong can || netadn ﬁelpmrlmnnlu netia 158 g f&?) [15E] {&H]
Dlvide ndl 93 ki) 23t
Plusvalenze [minusvalenzef nette da cassione 65 gartesipeziani 1% [B] 9 22
Altrf grovanti [aneri] notti s 25 o L
1385 28 |20) [168] “L0as

| proventi netti su partecipazioni ammortano a £1.095 milioni g

riguardana:

[i] idrvidenci delle pareecipazioni minaritare valutate al fair value
(€221 miliani], in particolare fa Nigoria LHG Ltd f£157 milisnl]
e |a Saudi European Pezrachemicaf Co (£35S mifiahi]:

(ii] glt altei proventi netti i 910 wificni che comprendens |2 ph-
svatenza sull'operazions ¥ir Eneraj fcirca €894 milioni];

[iii]la ripresa di valore della partecipazione in Angrla LNG nella
EE:P per effettn dei migliorati econamics del progette [E262

milizni], in parte assorbita dalla svaletazions di wn'altra ini-
Tiativa industriale alif'equity a causa i contesto operativa
lorale [circa €200 milioni].
Tali provanti sano £tati in paite compensat dalla euata Eni delts
gerdita di esercizio della foint venkire Saipem partecipata da Eni
con il 31%, remistraco nel segmentn Carporate e altre 3ttivita, che
riflatte gli esiti dellimpairment te st & da alcyne poste strathding-
rig rilevate datla pariccipata.

Lanalisi per tipologia di proventofonere & ilfustrata nella tabeli seguanta:

Dividendi

[¢ milloni] SRR

Fffertavalutazlons can Al metad 1 del patrimonia netbe. T {68] (267} (325 184
2t 203 143 £b

Flugvalehze [minusvalenze] nelte da cessione di partecipazinnl 2T 183 i14] [141]

Artrd provemi [eneri} netti 918 [33] [1B3] 9432

' i " 1095 68 [3B0) 1A%

Impozste sui redditn

Le impeste sul reddito sono incrementate di €2, 903 milior 2 £5.970
rnilioni per efette essenzialmente dellineremert d2lutile ante im-
poste [+E3. 263 mitioni rispetto 31 2017 ). [F tax rata si atlesta al 59%
rispetto ak GE% del 2017 influeazats dal minod provent privi di efews
fiscale o con effsttn fiscale inferiore all'aliquats medis del Grepoo.

| tax rste adjusted si attesta ab SE,2%, in marginalz Aessisne
rispettn af 2017, nonostants Pauments del tax rate E&F [ciea 2
punti pereentuati] per effetto datla mirare attivazione di imposte

differite attive cui progetti.
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! Risultati per settore di attivita’

Expleration & Production

Wi L] st
Esclusiana special iterm: .

RER LR

- swalukazicn frprase J valara] aaree

- radirzioni poz i esplenarivi pay aklandone progeti
+ pluFwalenze FEIC SU CEFSDNE OF T5581

- per incentivarlcas alltyodn
-gecantEnament a fonda pachi

- dergtl su commadity

- differene g derivoly <L combl

. [*:"r_"'"mﬂ]

BIE (247 (73]
110 T

6 (54 [564)

7

4z [1.260) 2!

25 19 24

750 755 105

T

Ci) (B8} {3t

o 238 582 481

-mern .
titile {perdita] nperatlvo sdjusted
Bravent| [anec] fran siann el

Pravensd [oneri] su partecipazicnild

Imperste sul reddiig™

Tuw rute 4]

Util; [Furciit.a]. nn.ttu..liit;n.téd. T
ldguitaviingludane:
costfdi ricerca esplorariva:

- zasti di praspezion, studf gealogicl © eofsict
- rachuzlone o pazzi ol insucag g
Prozabmodl dl raallzze

Prtralinld

Gasnaturale
tdracarburs

a] Epeiuleme gil i patial i

[f¢mlgliala i et eubi]

(o5 5473 2484 5677 AO7

[36E] T R L

285 ang BA
[5.84] [2.807f (1399
54,0 5%, 2 4,7
‘48955 2724 QB
80 525 spa (145] {276
e 27 204 24 51
L8 2s2  _1ea (59l {63y

" [3ibarile] | G547 SOCE 3M1B 1581 304
1B3,74 1303t Li5EL 5343 AL0

Is/bee] 4248 3508  2n14 124z 364

1] neluda anche 18 radsazicne G dirhniesglor# vl ur proved, laddove prasenti, associati ai prog2eel < on £61G regAiva.

(2] In<ude candemeail.

Wel 2018 il settare Explaration B Productian ha consepuito Futile
aperative edjusted di € LLASD miliani pil che Faddoppiato rispet
ta al 2017, ragglengendn it livello pill efevato degli ulimi quattio
anni. Tale trend fifette il rafforzamento dello scenatio Brent dei
peimi diect mesi {+31% la quetazione media annua det Brent in
dollari] riflessn rej maggiar prezzi di realizze depli idracarburi
equity, noache [a ckescita produttiva, parzialmente rampensati
dal'sffetts cambin sfavorevols [+4,5% i eambio EURASD]. A pa-
ritd di scenario, la performance industifale 1a registrato un farte
miglicramcnta, traimata dableffetts positivo valuiredmix dovoto
alla moggiore frcidenza df barfli a pil glevata profitio unitatio.
Lutile operativa adjusted » stato detersninato con una rettifica po-
sitive per special em di £63€ milioni,

Uutile netto sdjusted & stato 1 €4.955 milionk, con ur ereemen-
o del32% rispetto al 2017 covuto alla migliose perfarmants ope-
rativa, parzialmente Compensata dalta sealutaZione Jf crediti f-
nanziari relativi & un'iniziativa #splorativa in joint venture nel Mar
Mern che ha avirto esite negative [eirea £270 mifioni] conen im-
patto anche sul tax rate & eausa dellz loro indeducibility. | rax rate
adjusted del 201 auments di tirca 3 punti percentuati per eftetto
dedfa minore gttivazione di differtse attive sul progetti AL neteo di
szhi effetts, il tax rate diminulsee di circa 2 punti percertual,

Mel 2018 le imposte pagate incidone sul flussn di cassa operativo
della EBF prima della varazione del warking capitak & detle stesse
impo=te papate per circa il 30%.

[1] Mobe espliatice illusiroro colarns @ Bpilicuts dagl ndlganer] alvenai i perfermaace i linea con 4 Gribtanent dall'ERMa sz Increator Aserenivl o Farfar:pancs [Oigreamerai
FIMAIL5/1415] pubklicatiin dath 5§ sttabre 2015. Per I dellrezion dl quast indeato ateraolivi di perftimerds v, setions "Ind'cnd akiernalivi i pesfarnaroe” ald pagine Regeene della

ares=le red i
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g

bas & Power e
Uerle [perdital sperative B2Y 75 [3 91] N 554 %
E=cluslong futlte] perdita dimaga:z.in;" _ ) T L) - =
Ezclusipne special item: [85] 1349 23] g

- syalytezioni (riprese i wataraf nee I#1f (245 & E

- pneri ombientati f1] 1 ;llll =

« Drecnrtnm ARty a foude neh! w7 .

« s ae i sendvaziene all'asodo 38 4

- darivati su commadity 157 [4437

- differenze g derivali 3u cambi fir1) {13}

- gl 251 270 .

Liuts [per [penﬂtE] nparni_-lﬁ-gl_ij_uatrd T L 214 IIHI[EHE] 329 _1_EE£

Froveati faneri] Finanziar nevst 1 & 114]

ProwenTi banesi| 2U parecigaziani (9] (241 16

Impasta sil reddital (163 7a [75] )
Ty rote [X) ] o 508 faaaf _ k -
U {perdiamnttoagiusted U0 o SO N = TR o

[a) Esc*udana 24 speciaditern.

Lutile operativa adjusted & piterutd con una cetiifica nggativa par gli
spaclalitem d: EBE milioni.

Mel 2048 il settore Gas B Power ha conseguita il migliore zisultato
degll ultimi otto atri con Mutile gperative adjusted di £543 milkoni,
oltre il doppic rispetts al 2017 Tale risultata & staw trainata dalla cor-
plesziva Fistrutturazions del setiore in tite le finee di business, in
particatare falla crescita delle vendite di GHL, dalle ottimizzazion net
poweer ¢ pefla logistica & dal'sndamenta del mercate wholzsale nei
prirni Aove mesi che ha eonsentita i vakortzzoce le Nessibitics asso-
tiate ai portafoghia contratii long-term.

'msercizio chiude con unutils netta adfusted di €330 miliood, Aspet
1o a2 £52 milfani dol 2057, in miglioramento i €258 miligni 3 segUito
dellincrementa della performance operativa, Bt cate adjusted
defl'anno si normalizza af £3,4%, in nduziome rspette al /5,8% del 2012
the sizsgrtiva dellelevat incidenza def tax eve di alouns societh esters,

o

Refining & Marketing & Chimica

| Emiven) PG AORE Lidg i ﬁ"%‘f“‘ﬁ‘ﬁfﬁ

St

i,ltlle {p:ndim] np-araﬂw o o - {38 m “aert ?E? [1 351] BN
Eaelusiona [utited pl.'rdltad;-mﬂﬂilttﬂ'ﬂ' i T 254 (213 [+f8]
Esclusiong sasciulitenm: 52h 223 266
+anax ambrantmli 141 135 ind
- swalutozicni friprese divalere] nerse 192 Fd phic )
- phgsrelenTa nette su cessione di assat =] fi3) Bl ;
- Bccaneanamend @ fonda rigchi &1 a8
- GREN pArineestivazions oil'esods [ is} 12
« dBriartl 5 crmmodity 23 13) &)
- differenze = decfvog! 2u sombl H {5} 3
alto w o ...
LPtIIu [pill‘d“i]' upnr:tl\-n ::t;steﬁ T o T e o 993 HE3 :_IE!.E!
Refiiy & Morkeaing R - e “em T i e
s ithimied i 20y
Pravent [onari) finangiasi nectll! 11
Prowenté [oneri] su parecipaziani® [2]
Imposte sulreddigli {151)
otee ) ma :

Unlie [purdlta] netle =djll!-1:td

|=| Escrudons i speclak lkam.

fifera non riffesen nei prazzi dei prodott raffinatie del maggiore im-

patta dolla fermata non programmare. | s iness nesigenat & sTato

penalizzaw dal fermo di alcuni impianti per profengata manuen-

zinne, Tafi trend negativi sono etatt attenuati da ottimizzaziani degh
I

W

\

Il business Refining & Marketing ha registraco Mutlle operativa
adjusted di € 390 eriliani conuna riduzione ded 27% dovuta sl minare
corributo defla rafinazione per effetio del falo 0ol margine df rafé-
nazione [-26%] = cauea dellincrements el cosig della carics petro-
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assetlifsupply & dad migliori margini sulfe lavorazioni green.
Le attivith di vendita prodotes aed metcati retail 2 wholesale hanno
rFegistratn performance in crescita grazie alle azioni di difesa dei
miatgini e di efficienza,

l.a Chimica & stata penalizzata da una scenaria particolarmente
sfavorevole a causa dei condlnei aumenti ded costo della carca
petrolifera registrate nei prieal dieck mesi non recuperati ned prezzi
dl wendita, frenati dalla pressione competitiva e dal rallentamenio
dei mercasi of shoces nell'ultima patre dell'annc. Tali forze i mer
catn hanno determingto una forte confrazions dec margini guida
detle commadity chimiche in particalare el polfstizne [-69%) e
nella chimica di base con H marging benchmark dal cracker in cato
dell'L1%, Inoitre it eonfronto con i 2017 rlsente del fatta Che il prima
semestre 2017 avevs benelfciato di prezzi particolarments sosie-

Carporate e altre attivitd

Utlle (prrdiva] epeeative

niwti degli intermed [butadiene e benzene) per Farlori contingerti.
Irs tale scenanic, il business ha dimostrata cornungue una busna
capacitd di assorbire le fluttuazioni del mercato grazie aile ristrut
turazioni irmprantistiche attuate in questi anoi e at magaisre con-
tributa defle speciakty cne godonn d margini pid stabili, fuscendn
a chiudere I'anno in saztanzéale paregpic. || confronta ean il 2067
riflaie un catnbismento i scenarin di ampie peoporzioni che ha
inieressata il setiore petrolthimics fobale.

Lutife pperative zdjusted del setiere B statn altendto on Lna rettk-
fica positiva per gli special item di £526 milioni e Mescivsiong della
perdita 4f magarzing di £234 railicnd.

Iutile nettq adfustad di £238 mikoni evidenzia wna rduzicne di
£4 25 milioof per effetto dellapdamenty sfavarevole della perfoe

Mmance operativa.

R e
e [

| Jemiions] EERREG A

T geen (ssel

Esciusione special ivem

- PR ambientolf

- svglaTazion [Hprese of valore) netre

- plusvalonza Netie sU CASSMED o aFFed
s aceahlasgmenti o fonds dashd

- aneri perincentiyazione onl'esods

: ﬂl'r-"{-' e m——

Uulle [perdite] sperative edjusted
Proveati [oaesi] finanziari neegil
Fraventl janesl] su peitesipazianit

Impasie sul reddita®™

' 125 220
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L] 29 a
fat 1)
fil a7 1
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feoe) _ [s42] (482}  [84]  {1a.B]
T T iear] T iemal IRed] e 0.3
5 22 (] [ BT
393 17E HE 155 Bl

Utlle [perdita) neeto adjus iad

[a] Escludara gl sp=cial itern.

!l risuttato det'aggresato Corporate @ altre attivita inclede priack.
palmente i costi delle cedi dicezionali Eni 3l nette dei faddebit alle
BOCIEtA aperative per 1A fornitura di servizi penerzh, amminisorativ,
fnarziar, ICT, rizarse umane, legali, afari societari, nonché § cost

S 1 I 0N - N .

operativi delle attivia di bonifica d aree df proprieta del Sruppo inat
tive a seguitn della cessazione di preeedenti operazioni indust:iali, af
netha dei margini di society contrallate captive che forniSeonn sedvi
specizlistics al business [assicurazioni, finanziario, recruitmeni.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Lo schema delto stato patrimaniale riclassificato aggrega Ivalor at-
tivl 2 passivi delto schema stallror Secendd il criwerio della funzio-
nalitd alta gestione dellimpresa considerat sweddiviss converizios
nalmente nelle tre funzioni fondamentali: I'nvestirmento, esercizic,
il finanziamento. || management tiene che lo schema propeesta
tappresenti un'utile informativa per Nrvestitere perché cangente df

Stato pardmoniale riclzssificate™
Copitate Immoblitzzate

Immakili, impianti ¢ macchinsri

Rimangrre immubilierase «searte dobbliga

Artivica enrnarerizli

Fariccipaziani

Crediti Knangiari e ool st rumeencali s llatiivin operativa
Debisinecrirelativiallavivita ciinvestimenta.

Capftaie di catrelzia petie
Rirnanenze

Lrediti commerciali

[e=bni cornmerclali

Dretiti riturtari e fond owimposts netto
Fondl per rischi ¢ oner

Alve atcivitd [passivity) d'esercizio

Fandl par beaeiicl sl dipendent!
Autlyitin doatinate alla venda ¢ pagglvits ditettamente s3aclabli

A

»

§39 ¢ 2{s6% ¢

b =

individuare I8 fonti deile rfsorse finanziarie {mezzi propri e mezzt

di terzi] & gli impieghi delle stesse nel capitake immebifizzato e in

quella & esertizio. Lo schama detle stata patrinaniale rclagsifiesto % :
& utizzato dal management per |k cafcolo dei principali indici finan- L
ziari di redditivita del capirale investito [ROACE adjusied] e disolidi-

ta/equilibrin defla strutsura finanzlasiz [gearingevarage),
i

CAFITALE INYESTITO HET¥O

Patrirnonia natta degli azionisti Emi
Interessengeditecti

Fallmonle natte

Indabitamante finanziarla petta
LOPERTURE T

[ miliori] ﬁimm&f@ Hﬁﬁ&%ﬁﬁ i A.:_‘_
67302 61458 §2.558]
127 1.293 [ER) u

3,170 2035 245
7.953 3730 4233
L34 LEEH 1384)

{2.395] waps)  [genl

T nse T mas -

4,551 4621 3n
2520 10147 [E62]
[11.645] £10.800] [7s5t
[1.104] 42.387] L1283
111 ,B8E] [13.447] L551
[B&D) 287 |1 143]

iz Tissal T A0
T T T ez ta5]
235 236 _
©Tsesgr 77 smass ] 3ET
i TRELOLE 42070 2t88
57 49 g
51.073 48078 LN

B.289 10816 [2.627]

" sazez T -

|a? Par la Aconduzione alfa schzr'm uhhllgaturluv il paragrarf.l "Rlenrdyiicae :'rglls\_heml di hildneinlelagalfcari utilizzati nella relazione s41la gn:1|ar=nquelllubhllgll::m

|| deprezzaments registrara pcl cambio puntyale eere'dollsms -
spetta gl 31 dicembre 2018 [cambio EFRUSD 1,146 al 21 dicembre
2026, contre 1,200 af 32 dicernbre 2017, -4,5%] ha detesminata,
nella conversione dei bilanct espreesi in moneta diversa dalleura
i tambi del 31 dicemnbre 2018, ur aurmentn def capitale investito
netta di £7,107 millond, del patrimonfa neto di EL7BF miloni e
dellind ebitarmenta finanziorio netto di €320 miliond,

[ eapltale immobllizzate [£71.56¢ miliani] & aumervato di £152
miliani Fispetlo & 31 disembre 247 La voce “trimotili, imokant e
maeehinadi® eviderzia una riduzione di £2.856 millanl desutz prin-
cipatmente al deconsalidarnento degii asset di Eni Horgs netl'ambia
dellaperazions di business combination con Pont Resolres, eonun
effetio compensativa nellz vace "Partedpazioni” dovato alliserizione
defla partecipazions in ¥4 Energl, mentre gl ammortamenti & sva-
kitazioni FEAA5S milioni] & le distmissioni dellesercizio song sosish-

zialments compensati dagli investimenti [£9.145 mitiani].
La veee "Partecipazinni® evidenzia un ingremento netto df £4.233
rrilioni dovuto oftee alla citasa nperazione War Energi al diversn cri-
rerin di valtaziene dedle partecipaziond minortatie previste dalo
[¥H35 9 e gl investisenti neti in equity.

| dehiti metti relativi all'attivitk di investimento sond aumentat] & =5 ™
£1,020 milleni per effetto delltntasso delle rate prezzo @ﬁ'é'n:e
delle cessiont di Zahr nal 2017 ,r' o1

LS
dovuta alfincrementa della cueva dei tassi di anualizzagio
fando imposie pee il deeensalidaments di Eni Morge, o
d=|la riduzione dei crediti commesciali e dalFinerements dei dehﬂl

to delfa varazione della stima del éendn zbbandono e IJ;NSII

commevciali,
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RICONDUZIONE DELLUTILE COMPLESSIVO

Ul tpardiea] mettodeffeserchla

Componentl nan rlclasslﬁuhil.i i r:n.n-l:-u e-t.:.unumi;:n
Rrerlugazipne of piani @ beoefic definiti poe dipende st
¥ariazipae fair value partecidazionr valertete ol folrvolue cen efferti a 00
Effetic fiseale

Componentlriclaeslfcabill a contn economlen
Differenze di comio da convorsion e del fitgsof in momete diversa gal'euro
Fatiazinng feie value stroment finan.cior disponiliff per io vendita

Yarigzione fair vatye smumer finanzien dentv ot df coperfurg cash fow hedge
(rwaa of pértinen s delle “alte sompanan ] delluite fperdiraf camplessiva®

felin portacipozioni valeioée con it metosa del petnmona ngtin
Efferma fizeaiz

Tolaie altre camponent] dell'utlio [perdita) complossiva

Totale ytile {perdita} camplessivo dellesercizite

di ratnpeTenza:
- azienlstl Enl
=fntrredsenze 4 tergd

PATRIMONIO NETTO

£ i) . e
Patrimoniz netta comprese Iz interessenzedi tertial 17 grinatn 2017
lorale utile {petdita) compieaslva
Dividend: distribwiti agli azianisti Eni
Hiwidendi disfribu Inf dal2e alfre s02le13 ernsailidare
Alire veraziani
Twtale varlazlon|
Farzlinenks netto cormprase le interegeanze ¢l tarzinl 3L dicembre 2027
ti competenza:
= kxianixti ERd

-interessenze di terz) T

Pauimanio natte compren la mtoressmnze dl turzi 3 31 dicembre 2017
Impztln afozlone IFAS O = 15§
Patrimanla natto compreas le Indsreasanze dt tarzi 2l 1* gennaio 2018

Tatadz utiie fpedita] compéasivg

Oiwldendi distribuili agli azionisti Enf

Divifandi gistriburt: Zallc alire socicta tonsel date

Alere varazionl
Torale varlazlon|
Patximanie neto compreae |& indereegenze divterd el 31 dicemnbra 2008
dicmnpeianza:

- azlonlst] EH

. in'lur:sse_l:nze dlterzi
i pardmaonia netta comprese le interessenze di terzl (£51.073 mi-
linni] aumenta di€2.994 milieni ger fetto deflule netto del periode
e Zelle differenze cambio positive dalta corrsersionea ded bllanei i oma-
neta diversa dalleure (€177 milioni} che riflette I'apprezzamento
del dedlona rispetio alleuro [+4,5% per i carmbi di fine periodo: 1,146

L am
T - 2} 4
fist [
15
2l |
1578 [5.514}
L28r  fa.579)
15)
f243] fa)
(2af 6
LT 1
1576 {5.514)

53 {2.141]

5702 [2134)
a2
T - " Tsapes
[2.141)
[7.351}
|
1A
ser)
42,078
49,030
a9
. e, o
25
28,324
5719
{2953
13
|
2048
" 51473
51.0L5
Br

al 31 dicernbre PO4R ve. 1,2 al 31 dicembre 2047 ), parzizlmense as
worhiti dafla variaziore negeativa def &ir value detla riserva cash flow
hedae o £243 milioni o dalla distribuzione def dividenda [£2.853
riiand, saldg dividzndn 2057 per €142 milioni & acconto Svidends
2018 par £1.519 milioni].
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

I"leverage” misura il gradn di indebftamento della sacteta ed & calco-
lzto come rapports t7a lindebitaments flatzizdo natio & il patrima-
nia netta corprensivo detle interessenze diterziazionist. [ peasing”
misura quan®a parte del capiale investiso nerla & fnanziata con it

ricarao 2 mezzl di terzi ed b calenlatn come rapporto tra Mndebita- -

febiti franziarie wbligazlonsn
Debit finonzion o brave termtine
Debiti firenzion @ furgs temine
Og punitilt 3 diquide ed ey uivalenn
Titali heid for trading e altrititoli non strumentati allastivita crarativa
Crediti finanziari nen stramentali all'attivit & nparativa
rdabitamenty fnzn oo herte

Fatrimanle necka comapreas le Intaressenze dit-ni.

Leverage
Geatlng

Lfndebitzrmente finanziaria nettn al 31 dicembre 2013 & pari 2
£8.289 miHami com una riduzione di £2.627 milioni rispetto al
2017 | dehiti finanzier] e obbligazfonad ammantane 3 £25,.865
mifiand, di cui €5.783 milon: a breve ierming {comprensivi delle
quote in scadenza entro 12 mesi dei dehiti Franziard @ iungo ter-
rrire df €3.601 miliond] e € 20,062 mifioni 2 lungo termine.

La variazione dell'indehitamento finanziaric netto & steks influen-
eata positivamence dalla gestione e dalla finalizzazione delle di-
smistioni relatlve al Dual Exploration Model & di asset mineri,

U leverage - rappotto tra indebitarnento finanziario netto & patrl-
AN NEL:E comprese s interessenze diterzi - S aitesta 3 0,16 al

ety St RO, CHE AR,

merto finanziasio netn g il capital2 investito netto. | management
Ewi utitizza tali indicatari pee valutare § grado o solidita & di effickesza
defla struttura patrimoniake in termind di ingiden2a relativa deliz fonsi !
ol finanzlarnerto tra mezzi di tersi @ mezzi propr, nanché per effet-
tuare anatis? gi benchmask con gli standard dell'indusirla,

25.865 22 707 1158

5753 £ 53 1755

20062 20.170 a2

(10,535 (7361} [3.473]

[6.552] [6.219] [233]

[198] f20a] o n
T 10816 [z627)
B 38078 2594
e B e oo
e T __sa8 (005

31 dicembre 2013, in cala fispetie allo 0,23 del 31 dicemabre 2017
per £fetta essenziaimente defla riduzione dellindebitaments ti-
nanziario netto & def maggiore tatal equity i £2. 994 milion| dowat
alfe differenze positive df cambio da conversipne dei bilanci delle
controllate aventi principalmente il deilare come valuta funzionale
[E£L.787 milioni] e al tisultato di perinde, parziaimente compenszii
dalka distribuziens dei dividend: agli azionisti £ni [salde dividendo
2017 e acconto dividends 2048 per £2 952 milioni].

3 gearing - rappoito Ua indebitamento finanziaria netto = capita-
le investito retta — b pari 8 0,34, in rduzione rispetta allo 0,18 del
31 dicembre 2018

75

HDh

SITANLdY wpupsan g AGng g

5
=

s
i)




i

LUKMMENTO Al RISULTATI E ALTRE INFORMAZIGN! | COMMENTE &1 RISULTATI ECONORICK-FILARNIEAR]

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

Lo sehema del rendizonte finanziaria riclassificato & |3 sintesi
dello schema statutory al fine di censentire il collegamenta tra
it rendiconto finanziario, che esprime |3 vasriazione defle Jigponi-
hilied [tquide fra rortlo @ fine petlode sella schersa obbligsterin, &
la varfazione delfindebitaments finanzigric netio tre inizia € fing
periadn dello schema rictassificatp, La misura che consente talz
codlegamants & H “froee cash low® ciod Mavanzo ol deficit di casss
che residua dopo il finanziaments degli investimenti. |l free cash
flew chiude atiernativamente: {i] subla variazione di cassa di pe-
riocn, dopa che sono statl aggiunti/settradti | flussi di casss rela.

Fendicanta finanziaro riclassificaba™

ihrlfa fperditn) netes

Rettifiche perncendurrs (udle (perditg) norta of lusse & crmwa el U2 A50WITE apErTIivE:

ramm :ITIJITIEHH LH zh m ';UI'I'!PGI'IEI'I'::I ngnmungd ilril:'

- plusvalenze et su cessloni di adtivitd

- dividendi, interessi @ impeste

Yariatlane del taaitale di eserelzio

Dividendi incassatt, impaste pagata, interassi fpagati) incassai
Flussn dl co 553 neike da attlvict npperativa

levwestimentt ceeniel

InvEBtiment:in gariecipazioni, imprese consolidste £ rami dazier da
Dlztis giaai ol perecipazioni conzolidaie, 1a midtazienda,

attjvita matesiali g immaterial & parTegicazienl

Atre varizzioni relative al'ativisd di investimanis

Free tash flaw

‘Warizrione debiti finan tiar ¢orrenti @ hon earpent
Erozga di ceasa delcapliale proprin

Variazioni area di cansolidsmenitn, differen re cambio 5\:||!E' dispanibilita
FLUSSO DI EAS:EA_._JE[‘ID _—

Variazione dellindebitamento FBaanziario netice

.F:;e.a ceah Mow

tivi af debiti/attivi finanziari [accensionifrimborsi di crediti/debiti
finanziari}, af capitale praprio [pagarrents di dividendlfazguista
nette di azioni propries/apperti di capitale], nonché gl effete sul-
e disponibilith liguide ed equivalenti delbe variazioni dell'area df
cansotidgamenta & delle differenze cambin d¢a conveecione; Lii)
sulla vardavisne delffndebitamentn finantiatio netta di periada,
dopo che song stati aggiuntissatrratii | fusst relativi af capitaie
proprio, nonché plf effetti sullindebitaments finanziario netio
delle variazioni dell'area o censolidamento e delle differenze dl
camhio da converslone.

iy
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Il lusso di cessz nettn da attivitd aperativa del 2018 & statg di
£17.EAF milioni ean un incremerto del 5% sul corispandenie pe-
rigde di confranto dovato ai mighioraments gestion=ie per effetso
SCenatio & performance.

Mefl'annq & statg registrars un minore voluree di credit essenzialsen-
te cormmerciali ceduti a societd di factorng con scadenta siccessia
al repuorting meror fispreta al penada dl confrance [ circs £280 milioni].

Il Ausso df casaa nette da attivitd opemtiva prima della variazions

u - Ar
= -1 aSA| =]
» a, 28 = =
: 21 EREl 2 £
9 B o¥@EC = E =
a ; H ES% | - EL !
m ! - al @& E4 oE .
- gl o= L B
= R BLE g g
= 4 Cagx L] o B &
=, = AT 0 =8 e
R . [Z = SER == 5 %Pl“
Eswciaio 2018 . . Ig1nliani) A S Hf5  Gd  ~= Gk
Flusso dicasse nettr ants variazione oreelants 12.015 L 13 158 an Le.Fez ::::nuzﬂ::if:e
_ e e _FiTCElRntE
Vars risng circalor e 1632 [85] {313] [15E] fegl) PES
S R U R v
. da arlvits
Flusso di cassa nettoda attivith aperativa 13647 B0 [280] 13.447 :::zt:;ti:a

b

]

3G i f: 5%’-1#

i
L3 ol

del capitale circetante ¢ deffa ricorduziene def magazzing al vatare o
rfcostituzione b =tata i €32.662 milioni, can un incremente d=l 7%
rispetts al 2017

Tale perforcnance st oitiene sterifizzando gl effedti di aneri straondinari
che includeno: ui anere retative aila definizions i un asbitate [£313
miiani], Un accantonamertn straordinaria per perdile sU chedit insof
ferenza nel sertare ERP 1£158 mrilioni] = oner connessi alla cessions
del 16% di Zohe, sostanzialmente da considerarsi 3 riduzicne delle di-
smissiani [vedt riconduzione i seguite].

~wnderlying

| fabbisogni per gl ireestimenti {tocnici e in partecipazioni]
sano ctani oi £9.363 milioni, che si rideterminans in EXD4 mi-
Fardi al netto printipatmente del borus dingresse nei due
Cancession Agieement in produzione napli Emirati Arab? Uniti [EB65
meifigni), di acquisizioni minai nei business mid-dawnstream frirca
£ 10 rriitioni ], dellz quota oi Fnvestrmenti 2018 refative al 10% det gla-
ciments Zahr (€470 milioni] cgpetta di cessione can eficariz econn-
mica reFpattiva a inizlo esenefzis, che s0na st rimborsatia Eni da
parte def buger af clasing della transazione avvendto a fine giugna,
nencné degli anticipl cummereiali incassati per il tnanziaments di
Tohr [£2B0 mifieni]. il gradn di coperturs grgamica depli Investimenti
netti delfesartizio 2016 & stato del £A2%.

Le dismicsinni def 2018 di £1.242 milivni hanna riguasdato i1 10%
del progetta fohr, aszet nah strategic delta EEF, le attwvita di di-
stribuzions gas in Ungheria & sone espeste &l notta della cassa
4i Eni Norge depositata presso banche erze {eirca €250 milioni)
quale effeuto defi'operazione di business combinatian con Poimt
Fesources chz ha determinate |2 perdita del contsobio di Eni Merge
da parte Eni. ke altre varizzioni relative altattivita d'investimen-
o [£942 milioni] hanno Figiardate hcasso delle rate di prezzo
differite relative afla cessione degli Interest del 10% & det 0% del

progettn Fabr restizzate nel 2027 [£450 milioni] 2 lincramento
dei 2ebiti per attivita dinvestimentn.

&§ firi della valutazione defla cash neatrality, il management
ha rielabarsto e principali metriche del rendiconto finanziario.
Esciudenda dal fluzso di cassa gli antlelpi commerciad lzpati
all'avanzamento della spendiag i 2ohr 2 Ianere sufla cessiome
del 10% del propetta realizzata nel 2018, alfo scenario Bren di &
$/barile, 1o gestione ha generato circr £13,45 meliardi che wnita-
mente alle variazioni positive del circolante assariata all'ativi.
t2 dlinvestimentoAdisinvestiments di £0,9 miliardi [che include
l'incassn delle rate prezzo differite deile cessiont di quete di Zohr
rel 2047 | ha consentito di finanziare i capex nettt di £7,94 miliar-
di eil pagarmenta di £2,95 miliardi di dividendi per cassa can un
surplus di tirea £3,5 miliardi. Applicanda |a sepsitivity Eni diva-
riazione di £0,19 milizrdi di cash flow per agni doilaro di varia-

zione del prezza del Brent, si ottiene che I3 pestions ha coperos
i fabbisogni per investimentt e per il divideado zllo srerarid di /

circa G2 S/barite, che si rigetermirta in 55 3/barile E_ﬁEIudn;nd
dai cash-in lincasso dellz rate prezeo (€450 mifioni] delfe fi-

wanica dei calcafo.
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Mel 2018 gli investimenti tecnicd o €9.119 milioni {£8,681 milie-

ni ned 2017} karne nguardato ss5enz:almente:

- o sviluppo di piacimenti di idrocarbur [E6.508 milioni] in parti-
cilare in Egiste, Ghana, Norvapis, Likia, Ikalia, Niparia, Congo e lrag.
Lacquisto ¢ e ve proved e unproved di €863 miliani rgeard il
bernus d'ingressa nei due Concassion Agreement it proguzrone e
nefla concessione ofshore Ghasha negli Emiratt frabi Uit
Fattivita di raffinazione in ltaliz e alfestere [ES8F milioni] Ffi-

ralizzats essenziafmente al ripeisting dedl'impianta £3T a San-
nazrzarg, alla rcarnersione in green delz Asfinena dl Gela e af
mantanirmerta delf'afidabilits degli impianti, nanché interventi
in rateria di salule, sicurezza e ambients; oef mareting per
obblighi 6i lepge e stay in business dells rete di distibuziens di
prodatt petrabed in ltalia e nel resto d'Furapa [£139 milioni]:

- iniziative relative allattivita di commercializzazione del gas

[£2E1 milinni] & dei business power [£46 milioni] .
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i Indicatori alternativi di performance (Non-GAAP measure)

Il manzgement valutz do perforrnonce wnderlying del seetori of u-
siness it base di misure di fsultstn non previsie dagli iFRS (M-
sute altemative di performance”] che escludena dallutite operatho
e daflutile netto reported una sefe di oneri & proventi straordingFi
[special itere} rispettivaments before & after tax che comprendana
in particalare: e svalutazion? di assor, le plusvalenze da ressione, gli
actantonamesni A Fondo risehi ambientals e 3l Fordi, gfi onar: dells
Fistiutturazieni, if fair value del declvati di copertura priv dei requisitt
formali pe: 'hedge acecurting & e sva'irtazioni delle ativitd per im-
poste snticipate. Inolre & nagetto di esclugione i casiddetia profiv
loss an stack dato dalla differenza tra il costo corrente delle guantich
vendute & quelle determinato sullz base del criterio contabile [FRS
del costn medio ponderats per |12 valutaziong delfe giacenze d: fine
petiodo. Nl prafit {ioss] on stock non @ silevain net settori che utiliz-
zano il magaztlno come feva yestionale per ctifmizzane i rargini.
Tali misure di tisubtato sane definite utile operativo adjusted e wile
netlo adjusted. | mamags medt (figne che talf misure di perfardance
eonsentaing di facilitare I'analis detl'andamenta dri Business, assitu-
rarwo una migtiore ¢oreparatilich ded fscliat nel e po, 2wto guar-
du alta presenza di Fenomeni non rigarrent), g, agli analisti finanziarl,
di valutare i risultat di Eni sulla base dei lorg madetli previgicnali,
Uinformasiva Ananziaria Won-GAAP deve esscre considerata come
complementare & pan Ssesituiscs B informazione redarte secondo
gli IFRS. Le altre compagnie passent admtare raetadologie dlfferert
per+| calcofa delle Non GAAP measures. Ui sepuitn la descriziane deile
principaki mtistre alternative di performance: le misure di seguito rag-
presentate sono affecerti a risultati can=unthati,

Utl[s operative e wtfle nette adjusted

Lutile pperativa e lutile netto adjusted sono pteentl escludends
dall'utiie operativo e dafl'utile netto raporoed gli special ivem e futied
perdita dl magzzzing, nenché, nella determinaziene dellutite netra
el seten ¢ ativits, gl onerifproventi finanziar cormelai alliadeni-
tamento finanziarko neito. A fini della determinazione dei risulard
adjusted dei settari, sonn classificati nell'utile cperativa gli efett
ecanarici pelativi apf strumenti finaneian dervati attivati per 2
gestione del risehio connesso alfesposizione dei margin indwstria-
Il o dei debiti e cred®ti commenciali in vatuta ai movimenti dei @ssi
o camben ¢ le relative diferenze di cambio di radurione. Leffetic
fiscake corcelan alle compenenti esclose dal calcole defl'urile nedo
adjusted & determinato sulfa base della natura di clascun compo-
neate oi Feddito ngeettn di eselusions, eon IBccezigne degli anerif
proventi fikanziar per i guali & applicata comventignalmente |'aliquo-
ta staiutory defle soceta iralkne.

Gli pnetifproventi finanziari correlati afl'indebitamento finanziaria
nETio BSClust daf'utile metto adjusted disettars sano rappse SELat
daplt eneri finanziari sul dehito finanziarie lordo & dai provent] sulle
dizponibilta e supli impieghi di cassa nen strumental: al'ativits
operativa. Pertanto restang inclusi nellurile netta adjusted di cet-
tore gli oneri/provent finanziati correlati con gli asses finanziari
ppedati dal sattore, in particolare i proventi su crediti finanziar e
titoll strumentali all'attivith operativa e gif oner inanziar defeanti
daliaceretion discount di passivitd rilevate 2l valore suuale {in par
ticolare le passivitd di smantellamento e ripristing siti nel settore
Exnlaration B Production].

Utle/perdita di magazsing

Lutife/perdita di magazzino deriva dalla differenza ra il coste car .
rente der pradotii venduti £ quelln Asultante dallapplicaziane del
eosto medio panderato prevista dagliiFRS.

Spocial item

Le comparenti reddituali sano classiflcate tra ghi special item, se
signifisativa, quando: [i] derivane da eventi o da cperazioni il cui
accadimento risclta non sicorrente, ovvers da quedle operazioni o
fatti che nah s ¥ipeton o frequentem ente nel car seeta svolgiments
cudl‘activita; (ii| derbvana da eventi o ¢a gperazioni aon (aporeser-
vativi dalia normale attvith det business, come nel cage degli aner
dl istrutturazions e ambiencali nonche di aneciforovent cornesst

4’
alkn vafutazione o 2lla dismissione df asset, anche s & sor0 Yari- /

ficati negli ssercizi precedenti o & probabile siwerifiching in guelli
suCcessivi; spoure §3ii] differenze e derivali in camii sono refativi
alls geetione cemmerciate & bon knanziana, eame avyiene in par-
ticoiare per i derivati in cambi posti in essere per fa gestione del
rigchio di cambie implitits nolke Formube prezzo dalle commadiny,
I tal casa gli stossi, ancorche peerit unitaniamente sul mercakg,
erma riclassificat nelfutils operativo adjusted variand corrizpan-
dentementa yli oneri/praventi finanziar. in applica ione della Deli-
bera Cansol n, 15519 del 27 lopho 2006, [e componenti reddituak
darivant! da event] ¢ da opecazioni nan fcerrenti sono evidenziate,
tuandn significative, distintamente nel comment: del manage-
ment & nellinformativa tinanziatia. Inalire, s¢na elassificyti ra gli
special irem gli strumenti denivati gu com modity privi def requisifi
fnrmail per essEre trattati in hedgs accaunting [inclsa ka porzia-
ne inefficace def derivati di copertura], nenche quells dei desivati
implicit nellr farmule prezza di alewni contrart di fornitura pas di
lunpe terchine del settare Explaration & Productian.

Laverage
M leverage & usa misura Non-GRAP della stutura finanziasia del

Brugpe, evidenziznds il grade di indebitamenta, ed & calcelats
come rapporta fra lindebitamerna finanziarie netto & il patdmantd
rrtho comprensivo dolle interessenze di terzi azionistt, | lewverage b
utilizeatn per valutare il grado di soiiditd & di efficianza della stt-
Tura pasrimaniale i cermini di ingidenza relativa delle fante di finan-
ziamenta tra mezzi di terdi e mezzi propi, nonché per efettuzre
analisi di benehrmark con gli standard deltindustria,

-

Gearing

H gaaving & calcodato come rapporto tra lindebitarne ntacfing nziaie-.,
mett 2 il capitale investito nelto e misura quanta partedel capitile.

imvastitn netto & finanziata eon il ricorsn ai mezz diterzi. y i

Fiussa dl casse nat adjusted ante verlazione clﬂ.uian'tf '
Flussa di cassa netto da attivitd operativa prima delia v ¢
gel cagitale di esercitio ed escludendo [atite/perdita i s
& Cerie compuoienti straordinarle,

Free cash flow
1 Fre» cazh Aow & la mizura che conserte i codlegamentn tra il ren-

diconto finanziario, che esprime la variazione delle dizponibilith

e
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liqufde tra inizio e fine perindae dello schema di rendicoate finanzia-
rio obblipatorio, & 12 variazione dellindebitamenta firanziara net-
to tra fnizio e fine periada della schema di readicenta finanziano
ricfassificarn. || free cash flow” rappresenta favanze o fl deficit di
cassd che residua dopa il finAnziamento degl Investimenti e ehiw-
de slternativamente: [1] sulla vasiazione di cassa di perfode, dopo
che sano stadi aggientifsatiratt | flussi di cassa relativi ai dehitif
alilvi finanziari [ascensmnifimbers] de erediti/dehbiti fimanziari],
al capitale proprio [pagamsnta di dividenditocquista netto df azio-
ni proprie/apperti di capitale |, nonche gii effettt sulle dispanibilith
liquicde ed equlvatent dell vsriazioni deflsres & consolidamen-
to = delle differenze cambio da conversione; {ii] sults varizziane
dell'fndebitamentn finanzla fo netlo di periode, dopo che sono stati
aggiunti‘sortrattl | flussi retativi al capitale progriz, nancheé gli ef-
fatri suflindebitarmento finansiario navio dellc vanaziani dedl*ares
di cansofidarnenta & delle diferenze di Lamiin da conversiane.

Indebiraments Ananzienio netto

Uindebitamemo finanziariao nerts & calzolato coete debita finan-
ziaria al netto delle disponibitits liqguide ed equevalanti, dei titoli
held for trading « degli alti titali non strumentali allattivita opera-
tivn, Ronché dei crediti finanzian a breve termine ndn strumeneali
all'atlivitd cperativa. Assurone la qualificazicne di strumentali
all'attivith npedatva g astivita Knanziarie funzionali alla svolgh
rento dodle operations.

ROACE [Return Dn Average Capital Empleyed} adjusted

Indire di rendimenta del ezpliale imeestit, calcofsto come rapporto ira
Futile netto adjusted prima deglf interessi i eeze azionisti almentato
degi oneri finanziar nesti correleti alFndebitamento finanziaria netio,
dedotte H retativoe 2[Tetio fiscale, 8 6 copimle investito netta medio.

Coyerape
Misura di eqJflibri Hranzianio, calcofato come rapporto tra ulile
operative = gfi aneri finanziaH retrd.

Currant ratio
Indica la eapacita dell'impresa di @r Faste slle obbligazioni in sca-

denza 84 & caicnkato cOmEe @PRr tra lg attivisa correnti @ le pas-
Sivitd correnti.

Debt coverage
Misura chizve utifizzata falle sooigts dirating per vaiutare |3 so-
stenitilith del debito. Rappresenta il mpporto tea il lusso di cossa
arto da attivitd cperativa e Frsdebitarmentn finanziaria necto, de-
srasndo dar debiti Ananzian le disponcbilta liguide o gl impieght
frrraniziari non funzionali abl'attivitd eperativa.

Het Oebi/ERITRA adjusted

fier Debt/EAITDA adjested & un rapporta tra fammeantars di red-
dito disparibile per ripagare il debito prima di dedurre interesst,
imparste, ammoriamenti B svaletarioni. Tale indice & una misu-
ra delia capacits di un'irapresa di ripagare il debito. i rapporeo
suprime |a quantity apprassimativa di terepa che sarebbe ne-
CESSArio per pagare twtth i delwiti.

Prafit per boe

Esprirme la cedditivith per ngni basile di petrolic e gas natucsle pro-
dottn ed & calcolato come capporto tra fl isulizto delle attbicd Oit B
Gas [definiti seconds & disposizian del FASH Extractive Activities

+ il and Baz Topic 932 & i volumi vendun,

Opex; per bow

Indica Feficienz a defla gestitne opetativa nell'atiivitd upstream di
svilzppn ed & calcaiatn COME rapogTh tra | cost operativi (definiti
gecando le dispasizioni del FASE Extractive Activities - il and Gae
Topic 932] e valumi prodetti,

Finding 8 Develupment coat per bow

Rappresenta {| oo oi esplorazions e di sviluppo sastanuto per
opni Lae di nuove Tiserve seaparte o acrertate ed & gitensis dal
rapparia 1va la semma degli inve stimenti dl ¢3plorazione & svilup-
pt e dei costi di acquista di riscrve probakili g possibil e gliinere-
menti delle riserys cecte connesse a mighoramenti di recuperg,
A eshensioni & nutve SCOREFE @ @ revisioni di precedenti stime
[definiti 5econde e dispositiant del FASH Extractve Actlvities - 0

and Gas Topic 932].

MNetlz tavale seguenti sana rappresentati utle aperatvo g lele
retta sdjusted cansolidati g adivello di settere di atuvité e |a rizen-
ciliazione con l'utik: netta i competenza Eni,
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Riconduzione degli schemi di bilancio rictassificati utilizzati

nella relazione sulfa gestione a quelli obbligatori

Ltate patrimeoniale rictassificato

Yeci dellg $xatp patrimonidla rickssificatn
[dave non esgressamante sndicato, [z comaanantc & attenwta
tlre1tatnents dallo schera lvgale]

€ miani]

Capitale immoblliizzate
Immadili,imeianki c macshieasi
Rimangnie fmmabdizzate « Gearle Igbbliga
Artlyita Immateslali
Partacipazioni valutase can fl merado del patrimoria netlo
e attey partecipafloni
Creditl finan zeael & thall aoromencali ooty ord agarativa
Dabiti mesti relativi atl'attivisa di investimento, camposti 45
-crediti per attivita di disinve stimento
-grediti relatidi all'ativitd di investimentoddlsineestim 2nko nom oo rrenss
- debiri warza for niteri per 2buvied oi investivze o
Tatale hpltnle [mmoditlzzeto
tapltalc ¢ dipsmrtizlanete
FitnaAmenze
Craditi corrmercizli
Dabis: commerciali
Debili tribuTari & Farda impaste ne0a, 2amaastida:
- pagzlvits perirmposce sul reddita corrensi
- paSEivita por alire imposte cerrenti
- pasgivitd perimpos e dfferhe
- altre passiviti nan coreant per imposte
- atlivitd pesIimEoste sulrofoito carrenti
« alivitd paraltte lmpaste cofrent

- otirviea perimpaste anticipare
- aftra aktivita pon camrenti perimposte
-debitifcze 21Tl per consalidarn Hacale
Fondi per riachiad anari
Alre attivitd [z assivita), composteda;
- greditidinaniar sl rumentail alanivith operativa
a avavng termine

- crediti versn partner per Alfivith
diespiorazione g produzions ¢ aliri

- altre aktivita carrenti
valrri ereedlol & 8l e atterith man carrent

- acconti e anticlp, debitiverso pariner
per attivica gl esrlarazione @ ac0duziene e altr
- altre apagivith carrenti
- i aebizi4 altre passl'ﬂ"i ngn corrent i
Totale capqlralz 1 BERCEET[o AEtTE

Fand] per benefck 5 dlpendentl
Actlvlta daatinata alla vendita o pasaivitd | d'lrathmzrl'-‘e sasnciabll

COMpRsLE 2a;
- zltiviTa destingte alla vendita

- pasaivitd direttamenta assarisbili ad atsivia dostigate ala vendlta

CAFITALEINVESTIHORETTA  ~
Patiimania nates camprase le Interes aanze fl terzi
Indebivaments A nanzfarla netta -
Debiti linanziari ¢ obsigazioni, compogti da-

- passivitd fnanslarie a luapo termine

- quate a breve i pasaivicd finanziarie alungo termine

- passivita dinanziaria a brove formise
adedurre:
Dispopibikit lside ed egulvalenai
Titol held -for-tradiag  altri titoll nan strumeniaii atl'attivita oprathva
Credltl finanziari nen stremantali sl'attivith oporativa eotrent

Tatate i Ind:[:lt-me rr:u find pjatis narent

COPERTHRE ’
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Yord dai Rendicanta Finenzierl o Rlcleasficata m
cohfluenzw/riclasaifiche delle vocd dedlo schemalepale

1
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f@ﬂﬁif&* v

I.Il1|¢ [perdital netto e Ay
Rettific be gerric ardurre Putile [perdital nc"l:u alfu%% sicassa da i attwrta

opetativa:

Anmartam eatl e 8l camponenti ner monet asi 657 B.720

- ammertamenti 5.98% fad3

«gwalutazigni friprege §lvalare] merte EGE 1225]

-radiazianl 100 263
- offetto valutazinne con il metodo G aathimonia ne GE £BT
-ulire variaziani [#74) 494
-variazione forEo par benafici i dipendant 169 kL
Flusvalenze reile U cessianl dl arivitly f474] |3.44E]
Aividend], inlerasei e impasie E.1E% 3.E50
-dividendi zau [205]
-Imeress; st {185) [Z83]
- interessi passivi 514 671
- impcg e sUFreddlen 5970 j4er
Variazione del capitale di ceorcrtia Le32 1424
rrimansnre 15 [24B]
-crediti cammercizli 334 ESY
- dehiti tamrme reioll Rag 2B4
- fondi par rischie pneri f228] 9
- @l Attivitd B pasgivich ara 748
Dividendi in2assati, impasto pagate, intrrosgi [pagatl] incass ati (5.473) 13.624]
- dividendi in;assati 275 291
-interazsiincassati a7 104

-interessi pagal {609 [5B2]

-irmposse sul reddito gagata 3l nette dzicred:ti dlinpost imborsat: [G2gl} a4z
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Irrvesnimati tacnici . T T [9.114] [B.aE1}
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«rimbarst didebiti inanziars een caree nkd {2.757] [£.973)
- incrementa [dacremante; di debitl finasaiad correnti (713] [581F
Flussedi cassa del capitala proprie [2.95M [2.B43)
-divldendl dlzesibuitl agll 2zienlsea Enl 12.4954] [2.itH]
-divide i distribuiti ad altri azionisti (3 (3]
Efferta gulle ciferenze di cambloda cgovarzione 2 alie veriaziani sulle 14 1B 771 (5|
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aszlusione diimprese divenwte riievanti/iriea] e . .
3,452 1,669

Fluggodi cassa nerte




COMMENTO Al RISULTATI

el

i
v
A
=
P
Eo
gt

ECONOMICO-FINANZIARI DI ENI SPA

CONTO ECONOMICO

Ricavidels gessione carmteration
Altri ricavi e provanti

L t5ti operativi

a0t pravent [oreil] aperativi
Aramortamenti

Riprose Sivatore [svatstazioni] nelte di attivta materdalia immaterial®
Fadiatigei

‘e mioni) TR AR SRR e

31785 ZA.0494 22018 A1l

Ueilla pr:lma_t!alle]mpuitl e ) ______:___

Imposie sul reddite
Utle netia - eantinuing oparetiong

Utlle netta - diecantlnyed oporatlons

in 231k Eaf 1515

[21.776] (29.5.7] [2ma2d)  [3.254]

13 (23 jaay 352

©35]  (P27) (315} ez

{13] [111} f443| 98

[E¥] {5l [208] 4

i __ ‘[iE)  s7D1 [1.678] [1Es7]
B T TrmEr T pas] [2eE)] 319
3633 2PU7 €058 997

T aype ssr | 3.934 [sEf}

__. ....... C e - m_,[?.‘]_ SPERE TR

373 usEs | Ade6 (%13}
755

Wille netta

Utlle netta

Lutile nette di £3.173 mliiami i Hduce di €413 milani per effero
essenzialmente della riduzione del risultate sperative {€£1.887
milisnl} tonnessa alla circostanza che nellesercizia precedente
214 stata filevata | plusvale nza relativa alla cessione dell'interest
del 25% nell"Areg £in fase di sviluppo nellofshers dal Matamibico
FEL.945 milioni]; questo sfetia & starn paszialments compensa-
to: 1] dal mappiori praventi netti su partecipazioni [E367 milioni]

conness essenzialmente alla maggiare distribuzione di dividendi
da parte delle partecipate; [ii] dalla riduzione degil nredl finanzia-
i netti (€319 milloni] per effetto essenzialmerite della riduzione
dellindebiramento finanziario hetey [iif] d9ai minari oneri fizcali
[£168 mlfioni] the rel 2017 eranc stati carateerizzati dalle impa-
gte gylfa citatz cessione dellinterast del 25% nellhrea 4 in Mo-

zamsbica [£301 mikioni] .

: Analisi delfe voci del conto economico

| motivi delle variaziom plo significateve delle voci di corge eco-
aamica di Eni 5pA, 58 non gspressaments indicati di seguit,

Ricavl della gestlona caratteristica
"Explclratil:ln [ F'-';dl.;l:iinn"““ I
Gag L Powet
Refining k barketing
Carperate

Ebigioni

sano cammentati nesle Mote al bilancio di esereizio d7 Zri Spa,
i i rinvia,

2.4 2.22 1.874
14648 14331 IS460

_[£ midionif

16808 14275 11813 253
are B54 ZERE I
(i279] {z711l [2296) . ‘sl

amd -
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77 s1795 meoEd 2R7ME

FE.":'__‘
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F Flcend Exploration & Preduction [€2.740 enilioni| aurnzntann de
£515 milioni, parf al 23%, & s5pute essenzialments dell'fncrements
ded prezzi df vendita del pregeio e del gas [+25% & +24% rispetti-
warnenie | o daell'incremnento del volured di id-ocarburi prodotei, pan
al #,1¥, equivalzmie a 1,8 milioni di bos.

| rieevd Gas & Power (€ 14,648 milioni] aumentano di €317 mikieni,
pari al 2%, per effetta essenziafmente, (i) delle maggiod vondite &
Eri pas & luea Sph; [i7] dellfheremento dei valumi conzratiati di GHL
per effetta anche delle disponibiita delle produziani ¢l gas equity
in Indonesia a seputo deli'aceroscivta integrazions tra il business

Litile {perdira) operaliva

Expéararian & Proguction
Gas B Powor

Redining B Markering
Losporate

Efininazione udlinternid
WMila {perdital aperativa

upstrear @ il 5as B Fower, Tali e farti sono stat? in parte compensati
dalla cizcostanza che i prirmo semestre 2017 comprendeva i ricavi
del business setall conferito a Eni gas e luze SpA con efficacia dal
3T siepno 2017

| ricavi Fefining % Marketing f£16.809 milioni] aurnentang di
£2.532 milioni, paei al 1B%, 3 seguito ezsenzialmerte dell'aumento
dei prezzi df vendita dei prodotti petratifz,

| Heavi della Carporate (€877 mitiani} sono sestanzalmente in li-
nea con lesarcizia 2007

(£ milion”) 35508, LT e
B84 2264 (4450 (1443
(69]  [0¢] (1156 205
[a11] 334 403 [P40¢
[2ag]  [¢78  (3B4) 8
a2 () 35
T ksl apuy [reeE]  (1887)

{a] Gliuclliinternl /i guavaarma gl sl coisegaic sulla cess'nm era Faoe df busiaess di gas e greggle In fim 3¢ nza a fine esereizic.

Lutite operative della Exploratian & Production {£681 milioni] si
riduce di £1.2E3 milivni a saguitn essenzislments: [i] desla circo-
stanza che nef 2017 era stata rilevasa la plugvalenza retativa alla
cessione dell'interest del 25% nellfarea 4 in fage di sviluppa neilof-
fshore del Mozambiza {£2,585 mifioni]; questo efetto & stato
parzialmente compensate dallincrementn dei prezil di vendrta del
gregaioe del pas [+25% e + 24% rispettivamente | & dallincremento
dei velurni di idrocarburi predossi, par al 4,13, equivalente a 1.8
miliant i boe.

La perdlta operativa delia Gas & Power €09 miliand] sf riduce di
£20% milieni a y2guito essenzialmente: [i] deqli esiti della cam-
plessiva ristrutturazione dsl postainglie df approvwigionatento
farp-term ¢ defla valorizzaziane delle fessibilitd contratiuali di-
spanikili; [ii] det maggfare coantributo del business GHL dovata ot
pEl elevati margini € alle rmeggiori vendite grazie alle disponibilica
delle preduzioni di pas equty in Indonesre: {7] delle othmizzazio-

Proovent: {oneciy netti s partecipazioni

Mividrnd
Aleri praverti

Tatzla preventl

Svzlutazianl e perdite T ' ] L

ni nel business pawer; [iv] della rduziene dei costi dr logistica gas,
Tafi affets posktivi sana stet parzalmente compensati essenziai-
mente dai minet proventt one-off correiati agtl effeted retroattivi
dele rinegoziaziont dei 2017 e dai minosi vahurni di gas venduti.

il rigultzta operativa delle Refining B Macketing, cegstiva per
€411 milioni, pegpicra di €240 milion: 2 Seglito essenzialmente:
[i] delleffetta defla valutazians delle storte che sflecte |a ridu-
zione det prezzi dei gregpi e prodott petratiferi rigvata nell'wlti-
m= parte debl'esercizin; {ift del pregioramenta dai risultat della
afinaziang per effets della sfavarevole scenarin di rferdmente
canhezse afl'elevato costa della carica pedralifern che ha caratie-
rizzata | primi dieci mesi dell'esercizio nan trasferito nel prezzi dei
prodotti rafinati a cauza della pressions competitiva ne mercati
di sbocea. Tali efetti sono stati parzialmente compensati: (] 4alle
ottimizzazion deglr assetti supply; (i) dalle positive performance
deelle atoivitd di marketing,

(€ mitioni] * ER

77 153

amzE 1214

' B % M
3683 zPoz -
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Imposte sul reddite

2
o

g e . - s
"RAP 1t 1
Adeezionale Legge n. #/0% fe1] L
tolale imposte correntl T o T _33 ___[_?ﬂ 44 a5
Impasts differite — T ) 4 CETRE 1 T
Imposte anticipate - (3B 233 160 |178]
Tatale Impaats diarke v anticipats T T e 126 1mE [tE0)
Torale roposte eatere o is1 [ U
‘J;E!-Fr;nsm =ul raddiE EnbSpa - e T TE}__[zT]' EZH_ B ___Ei
e S

limprsac retative slla rilévazione delle 13int Dperation R

l.e Tmposta sul reddive di €3 miliond, dimlnwiscona di €168
miliowi a sepuite #ssenzialmente: (i3 deila circostanza che ned
20117 sono state papate imposte sufta crssione dellinterest det
25% nelt'hrea 4 in fase di sviluppo nell'offshore del Mozambice
[£39t milicri]; [ii] del minor stanpiamenta dell’addizionale
IRES Legpe nv. 7 del & febbraio 2009 feosiddetta Libian ¥ax) [£61
miliond nel 2017, ali effetti sonp statl parzialment e compeansa-
tf dal minar stanziamente di imposte anticipate £ 176 miliuni]

232

T

per réfesta escenzialmente detla minore perd|ta fiscale.

La diffzranza del 23,91% tea it tax rate effetteen {0,05%] & tecrico /

f24%] & dovuta essenziatmente 2la puota non imponibils dei di;_

videndi incassati nollesercizio, con effetta sul tax rate del 34,52%

Tafe effetio & parzisimente compersata: [i} dalle svzluiazion nette
delte partetipazioni con un eMelte su tax rake del B 32%: [ii] dolla
swalutazione delle impaste anticipate IRES & IRAP [3,12%)].

7 e,
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO'

| mativi delle variazioni pilr significative delle voci dallo state pa-
tiimoniale di Err SpA, s non espressamonte hdicosi df seguitn,

Capitsieimmobtlizzata
Irmeblli, impiantia macchinar:
Rimanenza immobilizzate - seere d'ehbligo

ATHIwitR imima il

Faizecipazlan

Crediti fimanziari o titali strurrecntali all'a v operativa

Crediti [Dehitf] need relati al'aievits of Investimentosdisinvestimanta

Capltale & nserchrinnetin o
Himanenze

Credini cormmarciali

Ochit? commecciali

Crediti |Oeatnl] crebirari & fendofinposse netta
Fandi per rischl e oner

Aftre attivita | paysivita] d'ese-cizla

|:"I;II:Iﬂ.|-plr benahiciai dipendenl
.b.'tl:l\ri:a dectlhane wbls venrl-lu
EAPI?J.LE IN".I'ES]-'lm NETTO
Patelmonla nettq

Ihdahlumentu ﬂn.anzinrlu nsitg R

sano commentati nelfe Note al bilanclc oi esercizio 4 End Sp4, cui
gi rinvia,

R

e it i FE MR A R
7574 Fira 4oL
1.200 1237 [a¥]
180 195 [£5]
41914 az 337 [123)
2.19% 5.090 |2.Ba1]
[178] [156] (22]
T T s o TUssgar 3
1924 1389 {350
4928 5111 [1a3t
{4.372] [5.254] L
757 G L]
(3.832] £1784% RUE]
{600) R 2t R
T (N T R X
T {370 (3537] [27]
1 z (2
T 7 ;e (el
.......................... P 12578 0
PB4 10543 {2049
T Csmoee sag4E [2363]

[ EHTLIHE

Il capitale Investite netto al 31 dicembre 2018 ammants 3
£501.079 mvlionl eon una riduzione di E2.963 milieni rispettaal J1

dicernbre 2017

Eapitsle immabilizzato

Il eaplitale Immobillzzato [€52 894 miliani] &t riduce di £3.047
milint rispetta al 33 dicembre 2017 a sepuito: [i] el decremen-
to dei crediti firanziari & titoli strumentale si"a3ttivitd operativa
di £2.B91 miliord, in particolare per il rimborso di finanziamenti
datle sorirtd contrallate Eni Finanee [nternational SA ed Enigas e
luea Spd: (] def decremento delte partecipaticni a sepuita delle
maggiori svaiukazioni notte. Tali efetti sono stati parzialmen:e

rompensati dalfincremente degli Immabili, impiant? & macehi-
nari [£401 milisnil, in particolare per pii fmvestimentd: [i] defla
Exphoratian & Production per lo sviluppe dei giaciment di idracar
buri; [ji] dofla Refining B #arketing ger gli imterventi in matsriz di
salute, sicurezza g amhbiente nele attivitd di raffinaziene & gl in.
terventi ncll'attivity di marketing operatf per ooblighi 4i leggs & per
lo 5tay in business della rete di distribuzione df pradate pecrofifer,

Capitale di esercizio
Il capltale di e3escizia hetto, negativo di £2,445 milicni, atmenta

off £10r2 miliomi per efetto essenzialmente delfa varigzione dei cre-
diti g dekiti commercrali.

[1] 5¢ flrwin al camum=1te ai risultali econcmici ¢ ieonzier d2] consatidan perlillustrazione metaenlogic * @opli schemi ricla sifical.
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PATRIMONIO NETTO

(€milion] —_ ___ .
Parimanfo netta at 31 diesmbre 20137

Eff=ita prima applicezione IFREE
Patrimonle netoa al primo gennalo 2008

};lc.remenwpar:
Ltile retto ERTE
Fifferenye camblo da eonversicne laint Dparation L
In'Er_Ig._z_h:unE tisenvd pizni incentivaziens di lineo termine - i e e
o B
E'acmm-unra poe )
Aerusa sul dividende 2016 [1.513]
Dlswibuzione saldn dhidonds 2017 (14409
Narfaziane fair wakue stmen dingnz s derivati cash fow hedpe al seno gellzToite Ll (136
Naluraane di piani & benefici definiti per i dipendent al nese dzileTatta fecals "
k4|

Valucaziore f3ir value par bz paicini rrine: darle

. 13408

Fatrimahla mettn &l 31d||:lm_ir_rn_2ﬂ15 B

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Debiti §sanzia- i & aibligazionari
Debiti Anenzinri g bréve Terming
Debi finenzlor! o fungc ferming
Olspenlbflin iquite ed equival ==t
Craditi firangizrl nan stenae meali atl'akdvicd operativa

o B

Alrre ativith finenziarie des¥nate 5l trading

AB13 6115 1.494
18670 18843 farz
[9.654] [£.214¢ [3.4940]
[2.465) {2442} (23]
(6.20] [3.793} (307}
- R 1ast3 3443

|Eifi“_i menig ﬂn:nziarlﬂiﬂﬂ ) )
La riduzions dediTndebitamento finangiario neto di £3,049 milioni &
aovuts essenzisimerts: [i] 3l lussa df csse netto da ottivitd operati-
va |£4.913miliani]; [ii] aF disinvestimenti ingnzdari netd strumentali
allartivith operativa ££2.911 milioni]. Tati cFfetti sano stati parzial

mente compensati (i} dal pagarnente del dividendo residug, tra ac-
comto e sakdo, delesercizio 2017 [E1.441 milioni); (i} dal pagamen-
ta dell'acconta sul dividenda dell'esercizic 2018 di €042 per aziane
[€1.513 milioni}; (] dagll imvestimerdti tecnici [£21.0349 mifiani],

k|
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£

£3942 B4
RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO?

[# milon]  ESERAET TR
Wilenette ' e L. da73 3sme a3

Retilfiehe per rigendur-¢ Putlfe netto o fivs 5o di tagsa da activit operativa:

18T 14E7 401
(t] [1998,  LARa
[4.510] {2495 [2.015]

Vanazione del capitate di tsercizio [85] [52] [31]

Divldendlfneasaac, impoate pugare, deteressi[pagad incassati B o 4Bz 2756 176
Flisan cassanstes s siiviis aparaiiva _ — T igis sz e

(1038  E7rs] [2ES)

[P43) [2536) 1B43

24911 1133 A 050
33 308 (3065

- AFAFOM FinehTl & afr: cormpEnesd fon mAanetar
-pfuswvalerze nette su o essianidi ativita
- dividendi, interessi, imposto ¢ altra varizzicei

Imeestimenti teenicl
trvesnrnent] 'n parteciaazlanl
Cizinvessimanti finanziari netti svrumentali all‘attivitd oprrativa

usm.ISSIGPJ _____ - e ee e e — ———— — ¢ — — — . - ——
Alcrevarlazieni relative ad'atvizh dl lnvestlmenta e _ R = P - [3rif
T R e e : - e P rramyer

J-;mB cash flaw

Freses timentie disinwestimenti di attisit A finan ziare nan scrume ncali 2l attivits operativa {360] TE5F  [3417]

Yariaziane debfti inanziad cor -enti @ nea careeati BEL  [1.319) 1391

Flussn o cas=a del capitale propria o ] o 4] |zBED 424
FLUSSD OICASSANETTO BEL FERIQOO _ o R .ot 1.53_.1._ . L.a0%
Freegashflow I 6093 2273 3820
Flys 50 di cassa del eacitale proprin [2.954]  [2-BEQ} [P4]

ok 117] 27

DiFferenze eambla sudehin e coedai finereziarie altre variazion?
Desitie crediti finanziard societ s disinvestiee™ ) .. _IEiE:I i
VARIAT IONE (KBERITAMENTO FINANZIARIO METTG o A _[_q_s_gl_

[a La wazn, nad F012 aceogliesa ph efattidolia seszaane ceoll'interes Ldel 25% aellires 4 i [26¢ Ai pvlluaparellaffshore del K auambia o

|nwestimentt tee nifi
(€ mitond) 5 SE0 G AR R
Tt
Bas B P o S < S - 0
Aefning B Mare1ing N T i 526 3E9 157
o A T
thim _ 7va 285

Invésiimen teenlct

{2} %] vavia al cormmento 3idsulta li ecanomic e dinan ziarl dl gangoldese g ilugtrazioae metodologica degli acearnl A zssiticasi.
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8394 2(51

i Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utitizzati
nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

IR LI R

Vocl delio stacn pairfmanlale riclazsifcate
[dov# non espressameste indicata, |a companente &attznula
diretiameme dalio schema legale]

L [Emilioni]_ p AR

Capitale immobllzzate
Immebili, imgignti 2 rnacchinagi

Rimanzr immobitizzate -scorte cabkligo

Brtvita immate riali

Parwecipazioni

Croditi finanziasi e vitoli stromaptzli alt'attivith oporativa;

- ered?li finanziari strumeeatali afl'attivie d operativa [carcentl] fvedinata 15] 224 58

-crediti finenziari e tiwoll stramentall allartivith aa2 ativa (non correnti] [vedl noza 15) 1475 4822 /
Credit [I‘]_{.»bit:‘] neTei relativi all'attivita di investimentofdla nvestlinente, [L78] 1155 !
compasti fa:

-creditirelacis all'activich ol dlzlmweatianensa |wedi nara P e cora ) 3 1

- Foi it par attivita di investimento [ved:nata 17] 18] o [}EE]_
Torale Capltaie Immobifsato T e ST -__ “____EEH_B-G____ o S8Adr
ElﬁI'Tale | epercizionetio et T T
Rimaacrzc 1324 1.183
Credit cammercials [wedl hoea 7 A02E G111
Debiti cammerciali [wedinmta 17] 4,972 [5.254]
CreditifNzBrt tribu 1 ark e fonda imposte nettn, campest da: Far £88

- passivita pacimpaate sul reddica corenti [2] (84]

- passhit3 per altre imposte carrensi [Pei) [[:]03:]1

- arvled per impaste sul reddiva carrenti tE 54

- attivitd par altre impozte carrentd cir4 267

- algvita per Impaste antoipste 1.1ed 1152

- altre atiiviad non carrent [wadfnma £0O) 0} B0

- preditizer sonsolidata fizcale e W [wedinmta 7] 279 265

- debltias: cangalidata fiscale 2 1V [vedl nows 17) [2aO [229]

- altro passivils AEn casrenki [wedinoea 18] 158 [23]
Faerdi oerrigekiedanerl [3.283) [3.7813

0 | {rit}

Altra attivita [ passivita} di esercizio:

. &7el ereeditl [weeinpea 7] JES
- altre attivitd [carranti] 1012
- glirrattivitd [non carrenti] {vadi nata 10] 484
- altri dehite [wedl nata 17) £274)
- a'tra passivitd [carreati] [1.448]

valtrg pugsivitd [nun eorrenti] [wedi nota 14] [?3 5]___
Toals Capitafe di nearcizirnatto T
Fondl per bonefic] al dlpendentl
Attivied dezdnate sila vendiea

Patelmynlo nerta
Indsbitamenta linanzlaria necea
Cebili lnanzian @ chbligaziz i, comgaosti da:
- pagsivita inanziarle a lunga termine
- quote 8 breve di passivita finanziarie a lunga tarmina
- passivita finanziarie a preve SoTRNE
g oecoess:
dlzponibrlitd Houide ed aquivalenc
Crediti tinan iari non strummntali all'sttivita apoeativa fwedinota 15]
Altre aLalvha finanrzigrie JesTinate al trading

Totsiz indebitamento finenzlerlo netia o T e ettt
COPERTURE e UL S Lo
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L

536420528

Yacidel Rondicanta Flnanzlarie Rlchssificatoe
confluenze/riciagaltlehe delle vocd della echema legale

_ (e

Utile notto . -

Rettificha per ricandsrre l'utila nette al fluss G dicassada aﬁmﬁﬁn_ -
Amnpriamen ] @ altri ¢ampENENTF ngn naoRe e 1.563 1482
- ammarsamenti 535 f2r
- Byaiktoziand netie di atovith inateriali eimmateriali 12 1.l
- radiaziani L 5
- afetra valutazione partecipazioni 1167 3&r
- diferphae cambio ¢a allneanes o 4 [26]
- variaziane da vaiutazions al fair val:e Tivah desticeti alrading E3 255
-wariazioni fandi per benefici aidipende nti 5 42
Plusvalanze neste s cessipn e di astivita {13 {1976
Divér'endi, intere 551, imphsie o alive varlazian] [4.510] [2.455)
- dividendi [£.851] 13 081}
- interegs) eriivi [162] [2a4]
~ Ml regsl pa g hi 504 EEE]
- imprste 52 redditn 3 171
Yariszinne cel cagitate di esnrizio {9z £52]
-rimcBRENZE 118 [238]
-gredili cemmetciali 144 241
- debiti cammereialf [238] 330
- londi par riscaiad anari 121 [145]
- mitre alnvich & paSSkvicd [223] [185])
Djwidendi Infassan, In:poSte pagete, interassi [pagavl irtassati 4,462 2.756
-dividendi fng A ssati 4.B51 1076
- interessiincaseati 156 20t
483] [57E]

-Interessi papati
-ienpaste sulveddiva pagene al neho deiimbossie geditidismpest amquisizs __[55] L _____5_5

Fiu's;n-EE;un:ttn dn atelylea aparative Rl . ___3._23i
IrwEsbimenti teenicis [£.038] {r#3t
-immobitizzazizri material §1.023) el
- imnraobilizzazian: immasasiali xlet) (3
|mwesTirient! i pErieCinazianl [P43] i2.59a]
Msinvestlment | Ananzie:l nectl stroinencali allativits cporativa: 201G [1.140]
- credili finansiaris rumenTall 2907 (1140}
- improse sonsgiidate ¢ ram’ d'azienda al nete d2lle disponibilit 3 3
liquide ad equivalenti cedute
tholl stremertali all'attivits oparative 1 1
Higrmigsion: EX| F1GE
. immobiflzzazion: natesiale 14 14
- partegipaioni 24 1033
-imprese congalidate o rami d'arienda alaetio delle disponidilicd 2157
liguride ed Bquivalenti codute
- imposte pagate su dismissiant [314]
Alere vabseioni relelive all'attivits dfimvestmentafisinve s1imenia: 11 e
-wariagicne de kit e creditelativi ad st dinvestimente 11 187
@ imputazicne 4i ammortameati 2l'aetlve pawimoriala
Frea cash flow 6,493 221
Inve atlimenti e disi mee stimo nti re*ativi all%at tivitd di tia 34Tioerangs: [3609 LT
Iovestinenti [disinvenssimenti] frarziari in crediti finaaxiari [15] 1556
non Strumeatal® all'atTivite aperailve
- investimentl [dicinvenscimenti] finaazied intitsi [345] 1
non stremeetalial'a vtk qperativa
Vasiazione dehiti finanziar corrent ¢ eox ¢afreath 31 [£.714]
- azzunziane [fimaarsi] deqiti finanziar 7 lunga terelne e [1.345]
rquaa 3 breve del lusga
incremanta [destementa) di febie finanziari a brave terming £t a6
(2854] (2.850)

Flugso di sasw= daf capitale praprig;
~divldend distribwiti a gl azianisti Eni 42.954] [2.880)
Flizsxodi 2393 netta df perlodo O, B M



FATTORIDIRISCHIO
EINCERTEZZA

FREMESSA

i qUasta sezfone s illustrati 1 paincipali rlsehi al guali & esposto il
Gruppn nellordinaria gestione delle ttivitd industrak. Per la deseri-
rione dei rischi finanziari [mercsm, canteoparte e lquidita] st fnvia
alta nots n, &7 - Garanzie, impegni & rischl del bilancio consotidato,

RISCHI COMNMESSI ALLA CICLICITA DEL SETTORE
OiL & GAS

Il prezzn del petrolio al pari delle altre matsrie prime ha una storfa
di valatilica dovuta alla senstilica af cicle ecomomlen. H 2019 ha rp-
presentata uno dei migfior esempi ditale fenomeno. Mei primi dieci
mesidetl’anno if prez.zo dei petralio ha consotidato il teend o ripresa
avyiato daila secotda retd del 2017, 2on fe quotazion] def grepgio di
rifetienento Arent che banno raggiuedo e ottobre 85 Shadile, | va-
lore massimo depli uimi guattra anni, grezie ofla boona dinamica
delta demanda [cresciuta nel 2018 di cires 1,2 milion 4 bariliYgior-
na], af'efficacia ded tasli produttivi concordati 7 novermbre 2016 tra
OPEC & Paesi nan adererti, tra cui in particalsre la Ruessia, nonchd
allz narmalizzazions dei [lvelli globali di scorte. Tuttavia, nel mese
di hovernbue te quotazioni del Brent hanno regisirato una repenting
fressione con il vaiore def barite che in menn i un mese ha perse
cieca il 30% rispetto &t picen, scendendo & circe 60 S/barile, & cau-
5= Ogf timari di rallentamento deilz crescita globaiz, delle incerez-
ze cohnesse sfla disputs cammerciale ra USA ¢ Cina o alla Brewic
& delf'aumentr della praduzione di OPEL e Fussia in anticiao divna
possibile restizione diofferta coanessa sl'crtrata in vigore delle
sanziani LA nei confrenti delllran, | tui impatto =i & pai rivelats si-
grificativasnente infiriore sispery alle attese del mercato. Nei prioi
giorni dl dicernbre FOPED g alcunk Paesi produtton esterni al sartella,
in particofare la Russia, hanno raggionto un nuovo 2cconio ditaglia
defla preduzione per 1,2 mifigni di poedgiame, risootto & Hvelio o
nawembre, a partire da gennain 2019 e per un perodo di sei mesi,
{ prezzi del petralin hanne comtipuato a fAettere per Wtta H mese di
dicembre scendende in prossimita dei S0 %barile. A inizio del 2019
i prezzi i sono stabilizzati intorna ai B0 3/barile grazie @ segnalf
ment negativi sUll'andaments dellfeconomia globale v all'entrata in
wigore clel nuoy: fapi produttivi

Nl 2018 |2 quotaziene media del Brent & stata di girca FL S/bariks con
un incrernente del 31X respetin a! #1057 che ha comribuing in misura
stgnificativa al migliorameante des fsuliatl detla ER&F

Wel 201% Iz domanda globale di peteolia & attesa erescere dl cica
1,4 miliani di badlifglorna, in tinea con la crescita del 2014, prazie
alle stimela di prezzi pilt cantenuti, mentre loferta © la domanda
gichake di gregeio sono previsti in equilibrie. Considerati i rischi di
ulterigee rallgrtarmente delleconcmia mandiale, | farter peopalitici
e leinceriezze acsaciate ton gli sviluppi delia disputa commerciale
tra W54 2 (ina e della Braxit, il management preveds peril 2019 un
prezzo del Brent di 62 Srbarile, Suardardo al medio-en go termine,
sulla base dellanalisi dei Fondamentali def mercatn @ considera-
e |e peevistoni Fatte da analisti finanziari e istituti specializzati, i
management ha rienute di confermare, in inea con it piang pre-
cedente, assunzions df prezza di unge i 70 $barile [in moneta
reale 2028, inflazione di luago termine 2% ai finé della definizione

¢5

O3
{-I-ll‘l‘ '}
o
L

del pizgne di investimenti per | prossimo quadriennio 20122022
& delfa valutaziane della recuperabilith dei valari d'iscrziane delle
propeietd dil and Gas def bitancio 2018,

I rlsudears di Eni, principalmente del senore Exploracion & Pro-
duction, sono espasti afla wolatitith dei prezzi del petralio & del
gas, La riduzione deid prezzf degli idrocarbued ha effeiti megativi sui
ricav:, sulfutile aperathea e sul cash flow a livelio consolidata, de-
terminando 47 fessione dei risuitati net confrondn anno 5U anne;
wieCwersa, im casa di aurnento dei prezei. Cespocizlons sl rischio
prezzo riguards circa il 50% deHa peoduzione di petrolio @ gas di
Eri, Tale espositlone per seelta stralegica nen & ogoedto di st
i gestiong efo di copertura ecanomica, satve particolar situazion
atiendalt o di mercato. La parte restante della produzione Emonon
& esposta af rischio prezzo poiché & regolata dallo schema contrat-
tuzle di Praduction Sharlng [P3A] che garantisce alfa campagnia .
petrolifera internazianate nel ruolo di conteattista il recupero o
un smmuntare figsa dl castt socienwe attraversa I'atribuzione dr
Lt cirispondente nurmera di barili, esponendoia pertanta a un ri-
gthin volume [vedi di seguita). Sulla base del pariafoglio corente
di assat Uil and Gas, il management stima che rispetto of prezzo i
piann peril 2019 di 62 Fibaiile, per egoi variazione di -+ 1 $tharite,
il fusso di cassa dopa alf investimenti [*ree cagh Bow"} diminui-
scedaurnenta di circa €130 milionr.

Un perioda pralungata o contrazione ded prezzc della coenmodiny
patrebhe avere effetti negativi significativi sulle nostre prospet-
tive di business, limftanda la capacitd di finanziare i pragrammi
di investiments e ol far fronte ai nostrl commitment, Enl potrea-
be rivedere |3 recuperability dei valon 4 bilancio dellz proprieta
Dil amd Fas con la neceseitd df rilevare significative svahorazioni,
nanché riconsiderare | piani di investimenta a pid lurge termine
in funziong deffimpatte della Aessione dei prezzi sulka redditivitd
dor progettl di swiluppa, alia tute del rischio che | pretei correnti
potrebbern Ftteskarsi sy fiveili inferioti rispetio o guefli assunti ia
seede i walutadinne. Questa potrebbe compostare fa canceliazione,
il rinvia @ | diferente madutazione dei progetti con ricadute nega-
tivie sui tassi di crescita e sul’autofinanziameno dispomibibe per la
rrescita futara, Tali rischi potrebibero influenzara negativamente |
risuitati operativi, ra penerazione di cassa, ka liquidith o F ritosni per
I'ationlsta in termini di ammantare del dividendo e di andamentn

inboraa del titalo Eni.

serve di ||:rm|:nrbun il mntrﬂllu degli investimenti & HOTE prma I
naniiasia rappresentann le variabili erucrali per il Ennslnegmmepf
un'afeguata reddiivita & dell'squilibrio patricnoniate Sxtnncar'n

i nastel irvestimenti eostream sona stati finanziati EttthrEr
tuflna nziamentn, gll incasst da dismissioni e nonrrer'du an

everiuali deficit. H nostre cash flow operativo & sopgeto @ humerd-
se wariabili; [i] il sischia prezzo; i} i voluenf o petolio e gas che sa-
rarena efettivarmente estratti dal nostri pozzi di produzione; L) $a
nestra capagitd e il time-1o-market neflo sviluppate le rfiserve; [iv] |

N
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risehi geopalitici; e [v] lefficionts pestione del cireelants, Nel case in
ut if nastro casl law operativo non siz in grade di tinanzdace il 260%
degli inveseimenti tecnici *cammitted”, la Lompagnia si vadrebhe
eorstretia a ridimensionars e riserve di liquidita o a emettere oo
skrurmentl of debivo. Nella programmazione ded flugs? finanziar Cni
ha Lonsiderata | fabbisogni per il pagamento dei dividendi 3glé azin-
nist, Alla data dilla oresente Relazions Fnonziana Annuale, Cai i
gpane d una riserva di liquidita dimensionata in mado da ris pandere
agli obiettivi dis [i] far fronte a shock czogeni [drastici mutamenti
di scenario & restrizioni nell'accessn al mercato dei capitali]; & [id]
assicurare un adeguato tivelln di elasticich aperativa o programmi
di sv¥luppo Eni.

Comsiderata ba walatilith def pezzo del petrolio @ egposizione di
Eri al nschio commedity, | management confetma B approccia
prudenziale nelfe decisioni dinvestiments mantenendd dng ¥ipa-
tasa disciplina finanziasia @ un focus eostanie sull'eficienzaseffi-
caciz delle opetazigni. Per il quadriennic 2009-2022 Eni prevede
un programema dinvestiment di cirts £33 mrilardi, in legpere au-
menta rigpeTto al pigna precedents; tirca il 50% della manovra 4490
vestiments 2 fire piano & "uncommitted” conzertendn &l Azienda
di manteners er'adeguata flessikifits nanziaria in caso di repen-
tini pwrtamenti delln seenaria. Pes i 2015, End prevade un tivello
ol spendinp df circa £8 miliardi, in linea con 3 2017, Konostante i
contralin degli investimenti, i managenent inte nde mantekers U
elcvato Tasso di crescita fefla produzione d'ldrocatburi pari a circa
il 4,5%, in medis aaliarce def prossima quadrisnnia. Net coniuga-
re crescita e conienimento dei cestl, il management fara teva in
particalare sull'approceio readulare nels realizzatione dei grandi
progetii e sulla riduzione del capitate inattiva attraversa Pallimiz-
tazinne def thre-to-market delle riserve,

Imfing, 1z volatilitd del prezze d=l petrolladpas reperesenta un ele-
mento direertezza hel conseguimsente cegli obiettivi aperativi
Eni in termini di crescita della produzions e rimplazze dells reer
ve prodaite, per effetta del peso impartante del contratti di Pra-
duction Sharing [PS4] nel parcafoglio Eni, Intali schemf dF ripart-
ziane delia praduzione, a parita di eosti sostenuti per do svilsppa
d: un giaclmento, la guata i produziene & Gt riserve destingta al
recupero dei casti aumenta al disirwdre del prezzo di riferimento
ael batile e viceversa. Sulia base delf'sttuafe portafoplio di asset
Eri, il manaoament ha stimato che Feffetio prezzo nei PSA ha
determinato ned Z018 minen entitlément di produzione nisoette
al 2017 i cirea 19 mila boe/giorne, part 3 circa BO0 kil gioma
per agni dollarosbarile di aumento defte quosazienf del petrallo.
Tuttaviz tale ratin non pui essere estrapolato i uh contesta di
ccenaiio del Brent marcatamenta differente poichg pud rondurre
a risultari sensibilmente diversi.

E risultasi ded business Fefining & Marketing & Chimica dipendona
principalmente dat trend nedl'offerta e nella domanda der predoti
e clat relativi margini di vendita, Limpatto dei mavimenti del prezza
tha| petrolic suf risultati di tali buginess variain funziore del ritardo
termparate con il quale le quetazinni del prodotti si adeguana zlle
variazioni del cogto delta materda peirna, che dipsnde & Sua volta
fadl= dinamiche cempetitive dei mercatl a valle. Mel 2018 i Aswitat
dei business raffinaziane & <himica song sttt penalizzati in misu-
ra significativa dallo compressione dei margini dei prodotti a causa

delle difficostd nel asferire gi aument del costo dzlfa catica pe-
trolifer: nei prezzi dei prodety, frenati dal raflizntamento el mercati
avalle e dalls pressione eawpelitiva da parte o pradosti pid conve-
nienti, Durante ¢ fasi df minare creseita ceonomica ' radfinerle Exd
a earirs fradizianzle £ e linee di business deila chimica di prodotty
camunodity {come il polictilens] sona espeste alla competizicne
da parte dei productort det Medin Driente e U3Achs sana awsantag-
grati rispetta a End dalla maggiose scala degh Ienpianti in grado di
pensrare economie di costo, disgonibilits di materis pime compe-
titive [in termimi i prossimits o di prezzo come nel taco di pradut-
tori chimici WS4 ehe utilizzana etanc came carica per il rrazker]
g magoigre diversificazione prografica. Guardande al Fumure, il
management ritiens elic Pambiente Fgmpetitive in quasti buss
ness marrd sfidante 2 cause delle attese di nugvt investimenti di
espansione della tapacicd nella raffinazione e nells petralchimica
di base <0 scala globale. Inalre |z raffineris Tni dotate di elevata
capacita di compressione sone esposte al rischie di riduzione dei
dfferenziafi dei prepgi prsanti ispetso af Brert che riduce Mncen-
tivo alla conversiane. Tale rischio si verifica in particotas siuazion
di carenza doferts di gregpl pesanti, come & prevista rel 2015, a
causa def tzgl produttivi delfOPEL, delle sanzieni fsa ned canfranti
dell'lsan € della Bessione dela prodezione venrzuelana che stanain
tiducenda I'offeria di gregpt pesantic

RISCHIO PAESE

A 1 dicernbre 2018 circa 'B2% delle riserve certe di drozarbusi di
Eni era tocalizzato in Paesi non OCSE, Frincipalments in Afrlca, Asia
Centrate, Sud-Est asiatica g America Meridionae. (uesti Paesi soro
caratterizzati, per 1agioni storiche e culturali, da un minore grada di
stobilita politica, seciale ed ecanomica rispetta ai Pagsi sviluppat
dell'CCSE. Pertanto Eni & esposta ai ischi di passiblll evoluziani me-
gative del quadeo politico, sotisle & macraeconommicn che possond
sfociase in eventi destshilizzanti quali conflit interni, rivoliRinn,
instaurazivne di regimi non demectatizi ¢ alire forme & diserding
civile, cantrazione det'attivith econamliea e difficokt finanziarie dei
povetni Jocali con dradute sulls sovibilita deglk Enti petrofiferi di
Statg che gama partner of Eni ned progetti industsiali, alevat dvedli
di inflazione, svatutazione delka moneta e fenameni similar tafi da
compramettere in modo temparanes o permanene |a capaciss di
Eni di operara m ¢ondizioni ecanamiche e di assfourarst Faccessa
alle riserve dikdrogarbari.

fltri bischi connessi afattivita in tali Paesi sono rappregsentati da:
[i] mancanza di un quadro legistativo stabile e incertesze suila
tutela dek digitté dells esmpapnia siraniara in casa df inadempien-
ze contraniuadi da parte di shgpettd privati o Enti df Seey [} svi-
luppi @ appkcaziant penalizzanti di teggl, regolamenti, madifiche
contatruahi urfl aterali che eomp artane fa ridugione gi valore degli
asset End, disthwvostlmenti farzos, nazionalizzazioni ed espropria-
zioni: [iii] restrizioni di varia nawra sulle attivith di esplorazione,
produzione, importazione ed espartafions; (ie] increment del-
ta Fiscalith applicabile; [v] copflitti sogiali interni che sfaciana
guere, atti di sabotaggio, sttentati, viokenze e accadiment simili;
[vi] difficoltd di repesimento di farnitod interna zionali in comest
eperativi critiel o di fernitori locaii qualificati nelle iniziative che
richiedong il rispetta di soglie minime i local contens: e {vii] com-
plesal iter df silascin di aurorizzationi & permessi che impattano
sul time-to-market dei progotti di svituppa.



COMMENTO At RISULTATY E ALTOE |NFORMAZION | FATTORI Dl RISCHIO £ 'NCERTELEA

Attugireente Cuib esposta a neehi geapalitici e diinstabifita finanzia-
Tha in alcuni imporcant Paesi di presenza, quali Venezuela, Nigera,
Epitto e Libfa,

IF ¥erezuela € in wna condiziene di stress finanziario dovosa alla
contrazione delle entrate petrelifzre, atvita dalle sancioni USA che
fanro fimitata Yaccesso dek Paeee af mercali finanzian e imposto
lembarge sulle esportazion] di greggio. La rmancanza oi dsorse f-
nanziarie ha ridatta in misura significativa da capacita del Paese
di investire in nucwi progetti peneliferi con la cong2guents caduta
dei livelfi produttivi. Tale situazione mette a risthio fa recuparabili-
¢ degliihvestinent| fatti da Eni nel Pacse & dei crediti commerciafi
waniati verse le societd petrofifere di Stato per la farnitura dei vo-
lueni d'idrecarbue equity. L'attiveea Eni nel Paese & concentiata in
due grandr progetti: il giacimento offshore & gas Parla, operata dal-
la socletd locale Cardan 1Y, in jaint venture paritetica con un'aftna
compagnia petrolifera internazienale, e il campn ad olio pesante
anshore Juenin, operato callamonlma societa i cut azionisti sano la
sorietd di Staro POVSA ed Eni, in regime di "Empress Mixtz". Lespe-
mitione Enl, nclle due iniziative petiolifare, ammaonta 3 cikca 51,5
rriliardi [circz €£1,3 miliardi ak carmbie EURAJSD L15], compres
trediti commerviali seaduti werso PISA per le forniture di gas dsl
giocimenta Pera in quote Eni, caduti da Cardan [V all'azionista Eni
Wenezuels. Nonostante il difficile outlack finanzrario del Faese, nel
2016 POY5A ha pagato circa il 40% del gas Fattwrato nell'anmo da
Cardein [V, Tale percenturale diincassa & coerente con le assunzion
fatte nef bilzncio 2017 &/ fini dellz stima deil'expecied Woss dei cre-
diti commerefadi venezuefani sulla cui base era staso incorporata il
rischin nella valutazione di recuperabilita del cagitale investite da
Eni nel progette; pectanto non si registrano ulterion svalutazionl
gltre all'inceementn del fando relativo ai crediti camemerciadl sorti
nedf'anno. Per quanta riguardz il prapetto Petrodunie, a causs dit
deterinrata cortosto aparativa del Pagse & ded rischio finanziario
di recupero del rapitate fnvestite, i managemsnt ha riclassificatn
le riserve certe non sviluppate dal propeiio alta categeria unpra-
ved [ 106 miliont di boe], cos] come richiesta dalla aormativa 5EL,
rilevande una svalutzzione del capitale investito nel propette di
circa €200 milianl

snche ls Migetia # in una condiziore di stress fnanziario, Lsspo-
sizione Eni versp il Paese comprends un ammontare sigriicativi
di creditf in soFfercrza {delFarmantare arginacio di cirea 30,75
miliardi} relativi afle "chiamate fondi® f cormpetenza della societh
petrodifers di State MMPE in progetti operati da Eni. Tale espogizione
& nggetra di un pians di rienten “Reaayment dgrecmene” che pre-
vide l'esecuziene di attivith minerarie near fiedd” a ridorta rischio
minerarin con attnbuzione a Enj di ena guota delie produziont di
spattanza della controparte di State. Mel 2018 £nf ha intassata
cirea 3170 mitioni attraverso Mimplementazione di questo schema;
Il management prevede di cornpletars il pisno d rigntro in un onz-
zonte temporale dl tredeingue anni allo scemarla Eni. Gli altri crediti
I gaffarenza sona stati svalutatiinte gralmente per iftetters illwmi-
tati progressi delle azioni df recupero registrati nol corso ded 2018
can unh effetto di circa €160 miioni nel bitancio,

E passibide che nei futuri reporting period il Gruppo pessa incarrere
in nuove perdite sulle espasiziond In Venezuela e Migora gualors il
quadna finanziario di tali Faesi non miglion.

Inflne, pee quznta riguanda FEgitta, l'esposidane Chiverso i| Paese &
destinata @ Amanere significativa nell'arce del prossima quadrien-
nia in relazione ai filevant valumd di gas equity femiti alle campa-
grie podralifere di Stato, derivantt dal placimento supergiant di Zohr,
il cul ramp.up verrd completaia nel corsa def 2048, & dalla Great No-
roos Area con il progetia Hidecs Phase3 e il progetto Baltion 58 con
il complatamento previste ned corse del 2018, per entrambi e progettl.
I grado di salvibilita di tali controparth, pur migliote, pmane a v
sthie glevatn. Enr tontinuerd pertanto 2 maritirare cen atteazione
fl tischio eontropartz dell Egittn canziderata it livello di espesizione,

La Libia rimare una dei Faesi ¢l presenza Eni maggiormente esposti
al rischio geopolisicn, come congeguenza storica del vasto mbvirmen.-
to insureeziomale che ha interessato il Medio Orente e MAfrita Set
entrionale, nate come "Primavesa Araba”, allinizia del decennio. In
Libiz questn ha determenasa [acuirs delle tengioni politiche intenne
sfaciats nella rivnluzione armata del 2080 & nel cambso di regire,
rhe caussrona irMerruzione per guast un anna delle attivitd petro-
fifere Eri nel Parse ran ricadute rmateriali sui risu ltati dellesercizio.

fghi eventi del 2040 o S3tro segwita un lungn periodo di canditto civi-

f2 interne e un quadro palitics & sociale Famenentato g instahile che
ha vampattatn ft equenti perdite di araduzione per Eni #ella seconds
metd del 2018 i riaffiorare defle w2nsionk interne ha influito in tma-
niera regativa sul cantesta operativa e sufla dotnanda domestica di
fas con ricacute sulls produzions equity ¢ Eni che & rachara infe-
rlare alle aspettative interne, | management Hiene che [a situazione
gecpolitica della Libla contruzrd a cestituire un fartare di schio &
d'lncertazza per i prossima futlen, Alla dara di bilancio, |3 Libia rap-
presenta il 16% della produzione didrecarburl complessiva di Eni:
tale incidenza & previsia ridursi ned medio Temring.

bliro Paese dove si soho vesificati nel passalo recente eplsedi di
“dIsruption” & la Migeria, sotta forma df ati di sabataggio, furt, at-
renitati 2lla sicurezza @ aitre forme di danni dirette alie iostalkaziond
produttive dellz Sociera, in particalare nell'area anshorg del Delta de
M:ger, con riezdUtle negative sulla continuits preduttiva. Per scantare
possibill dschi di sviluppi goopelitici sfavorevalf in |ibf2, ma anche
in altri Passi, dave Eni cendwee |s aperazioni upstreamn, che petreb-
bere determinare interrizicnd pill o meao prolungate detle ativitl di
sviluppo & di produzione deali idrocarbui in dipendenza della gravi-
¢4 i tali wviluppi, come petrebbero essere conflitti intetni, rensiond
sociali, vislenza, 2i% df guerra & alti diserding civili @ Fischi ypstream

di attro tips [ad esempio ambiemali o legat alta compleesisa delle
ppesazioni], i management ba anplicato & livefF produttivi ca;g_a‘f |:[=I :

pian quadrien nale 2013-2022 un taglin finsare ["hairout: 1 qﬂﬂntlﬁ

% particolarmente £EpUStE @ quests tipo di rischio nelefattivita
upstream. Eni monitora in manlera castante i sischi di nbflra poli-
tica, xociale ed eeoromica dei 57 Paesi dove he investito o ntende
invEStirE, al fine delfa valutazions ecanomica-firanziara 2 defla ce-
Fezione depli frvestimenti di cui i rischin Paese & parte integrante,
Fetmna restandio 1a lora natura impresedibils, tali eventi possong

cato sulla hase del pruprln :IFPTEEIEII'I'IE'I'ITIJ di tati tizi d| rrs:hl delle
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avera impatti negativi sighificativi sui fisullat? econarmico-finangian
artesi di Eni, anche in terenini i recupero ded crediti erogati ad Enti i
Stato per finanziare i progetil di svlirppo.

SANCTION TARGET

| peograrmmi sanzioratori che pio rdevana per e activizh di Eni spno
guelli emessi da Autositd UE e USA con siferimento alla Russla e sl
Venezugla.

Per guanto riguarda i grogrammi emessi dzle Autorita eurepes, le
attivita maggiormente interessate sormo guelle dell'aren upsiream
condotye in Russia B/a can partner russi colpit da misure reastittive
sptioriali. Eni ha adattata totte |e misure necessaria per garantire
che datte artivitd siano svalte i conformita £on le norme applicabilf,
cantinuando peraiten a moenivarare fevaluzione del qradro sarziona-
torin 2 e rnadalitl df concreva applicazione delo stesso per adattare
5u base ongging ke proprie atbvita.

Per quania riguarda IF Venezueta, re misure sanzionaterie acotiate
doglf Stati Uniti {inasprite nel corso de: 2036 alla luce del eontinua
agpravarsi delta sitvazione nel Pacse e wlteriorments agpravate,
da ultimn, a gennaio 2919, con la designazione di POVAA nefls lista
"S0M"] sono aricntate, principalnente, a colpire le fonti i finanzia-
mexto per il Fovemovenezuslang, MWSA g sogpetit duglt stessi con-
reellati, tramite, wa 'alwe, i diview di compiere transazioni relative
a “new equity” e “new debt" superiori @ determinate scadenze, L
sanzinnd staturitensi sono df natura *primaria” 2 quindr timitate alle
persane statunitensi o ad attivitd che presentana un cd. "US Mesus™,
£ni, pertanto, sta valutando aterlamente i| rischia di compliance in
guestions, evitanda, e del caso, quslsiasi possibile U5 Newus” 6-
spetio alle attivita a ischin, In sintesi tali sanzioni hanna effeni 4é-
resti Himitati su Eni che tuttaviz ne rigente Fefets the determinano
nel deterigramento della situazione financziaria del Pazse.

RISCHI SPECIFICI DELL'ATTIVITA DI RICERCA E
FRODUZICNE DI IDROCARBURI

Le attivith di feerca, svilepps e produzione di idrocarburi camporta-
na eleweti investimenti @ song sepeetle a rischi di caratiere econg-
mice & aperative, inclusi quelli minzrari riguardanti le carattedstiche
fisiche del piaclmenti di petrodio & di gas.

Latelvied esplorativa prescnta il rischio dell'esivo negativo connessc
alla perforazione di pozzi stertlf o alla sroperta di quensta di idro-
carbure privi dzi requisiti & comenarciabilitd, Lattivits di sviluppo &
s0g@etta al rischia mireraria & ai reschi di cost overrun e di ritardi
nel'awvio dei pragett.con ricadute negative swi risultati ecanomici ¢
syl cash flow | fivelif futuar di praduezions Eni diperdana intinseca-
mente dalia éapacit.’.‘: dellazienda di rimpdazzare le riserve prodotte
gttraverso Fesplorazione di sueeesso, leficacia e eficienza delle
attivitd di sviluppo, l'applicaziane di migiiorament! teenologici, in
grade i maggimizzsre | rassi df cecupers dei giacimentt in pradu-
zisne & ['asitn dei-nggoziati con pli Sty detentari delle riserve. Mal
raso in cut Eni hon earsegua Un adeguato tasso di fmpazza dele
risarve, ke prospettive di crescita del Gruppo sarebbero pehalizzaze
con impatti ee gativi sui cash flow £ i risultati attesi.

& causa dellinstabilich degl idrocarkusi e della comydessita delle ¢pe-
razhoni di giacimerte, ['3ttivith upstream & espasta &k Haoni coerativi

df evenits danrinsi a carica dellam lisnse, della salute 2 della sieurezza
delle persnne e delfe comunitd efrcostartt 2 defla proprietd. 5 trata
di rfachi di incident] di varin tipn, qual sversamenti di petrafin, esplo-
cione di pozzi, colligioni marne, rischi prolagici, guall inatteze condi.
zioni di prassione @ temperaterz nel giacimenta, malfenzionamenti
defle apparcechiature & altr sventr negalivi cle potrebberg assumers
urfertith tale da cawzare perdite di vite umane, disagsti ambdcntal,
darni 2lta proprietd, inquinamentn cell'ariz, dedlacqua e d= suole e
aftre conseguenze ancora, con la necessity, da pars di Eni, dk rica-
nesCere gnen & passivith dl ammantare stracrdinadic con impani ne-
gatlvi rifevanti sul business, sui risultar econanici e finanziarl, sutle
prospettive di sviluppo del Gruppo e sulfa sua reputazione, nenché
sui ritarni per ghi azionisti [zndamema dell'azione Eni = dividerdi].

“Tali rischi 20no potenziamente per | attivich svolte nell'ofshors pra-
fandn e ultra profondo a causa dedla magginre comphessit delle ope-
razicn: e tella delicatezz # degli ecasistami, qualiil Golfo del Messica,
ii Mar Laspio e Mrtics [cle camprende il Mare di Barents e Mlaska|
dowe il Grugpo svolge attivisa s rlearca, esplorazione e sviluppo di
idracarbud. Nel 2018 Cniha derfeato cizcs il 56% delfa produzione di
idreearhuri deli'anno da instatla zioni ofshare,

I} hme-to-market delle peerve & LN fattore critica per |2 redd Tivity
dell'industsia petrdlifera, considerata la complessith tecnologica e
realizzativa dei progetti. La sviluppoe e messa in produzione delle
riserve ceoperte comporta in gensre anmi di atfivith: veritica delia
“yttihilitd eronomico-Tecnica con possibil witeron fzel di appraisal
della scoperta, |2 definizione del plano di svifuppa con i partaer in-
dusteialf delliniziativa conpresa la lirst party di Satg, Fottenimento
dellz autarizzaziom da parte della Statg host, it project Gnancleg,
Iingegneria df front-end e di dettaglio e |2 realizzazione di pozzieim-
pianti, piattaforme, unith di floaving prodaction, centid di trattarnen.
ta, linee di esport & afire facilities critiche. Ritardi nell'ottenimento
delle necessane awtarzzazieni o nelle fasi di costruzicne, ermori di
propettazione g alti eventi similari passano detsrminare stittamenti
nei tempt di avvia dells produzicne e an InCrRMENte d&i COSY, £on
ticadute significative sulla pedditivied del progetta. La eomsplessita
del'ambiente circostante & un altn fattore di vischic pee i lempi e
costi di realizzazione dei prepetti [condizisni meterealogiche, twm-
porature, offshare prafonda e ultra profondo, tutela dedecesistema,
pre=enia di phiaced, 2oc.].

Cansidersta if lungo intervalin temparate che intescorre tra fa fase di
SCopErta e Pavvio della nuova preduzione, i rendimenti def progetti
suna esposti alla volatilita del prezzo del petralin, che potrebbe at-
testarsi su livelll itfertori rispettn 5 quetl sulls e lase Enika preso
Ia dezisione finale & ipvestimenta [FI0] e al ischio di aumento dei
costt di swituppe & produzione, Limplementaziohe reglh ulkimi anni
di alcene azioni strateglche mirate, di ssandard operatlel rigarosi ¢
di tecnalage inravative, ha caatribaive aila ritigazione deirischi sa-
pra descritti, consentenda dl eenseguire contestualments sensiksl
henefic in termini di riduzione del time-ta-market de” progeni e di
eontenimema def casti. A titln ezermplificative rientrann tra gueses
infziative: da pragressiva paraflelizzazlone delle attivitd di esplars-
zione, delinzazione e df sviluppe, la realfizzazione gec fagi, 1o attei-
ta di Insourcing dellingegneria nelle fasi inizialt & di fronkend del
progetto & una maggiore focalizzazione sulla gestione cell: fasi di
costruzione & coenensgioning, Uiteriori ationi sono stote indirizzate
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al Fniglicrarncnio dofla supply chain, corseatendd le sfrutmmento di
aucve apportunita derivant dal mercato {ie. utilizzo di "eardy” pra-
duetinn facilities e facilities “refurhished” o deandizianatej.

Melie attivitd di oerforazione, Eni adotsa sistemi operativi e gestions-
li firalfzzatt a mitigare it rischia d bfaw-out det pozzi. Eni cnanitars 12
complessith dei pozzi atravorso un indicatore di rischio (WEEL Wedl
Complexiey & Economic mdex] applicata af pordi operat e nan, ba-
gatn su pararmettl teeric e sulla potenziale ssposizione econcmica
in caso di biow-out. A seconda della complessid [indice @ distines
in 3 livelli; | pazzi classifcati di [vello 1 sona pestit con le azion dF
mitigazione previste dalle procedure interne di Eni.

Eni arcsidia in mada rigargen e anabisi Jol rischic paalegicn, [oge-
gneria e |3 conduzions delle operazioni di perfosaione dei pozzi
comptesel, aporar & hah oporat], con clovata complessity tecnica edo
efzvata prienziale esposizions sconomica in casa di blow-ous, con
foews sutln nit svanzate recnologic digitali @ procedure avanzaie of
contrella e monitoraggén, inclusi la viscalizzazione ed iE rasferimen:
tar deei dati it termpa reale daphi impistti alla sede centrale EReat ime
Orilting Center] nonché i potengiamentn dei proprameni i formazior
ne. Limpertante progetto dr digitalizrazions in atto mitignera & rischi
in ambkto gt integrita degli asset e della sicurezza del personale de-
dicato 2o Dporazion, clire <he degli asiti minerarn delfe perforazicn|.

Eni egercita inaltre un purtuale controlla sui programmi di perforz-
zigre g df completamentn dei pozzi & mapgior compessity anche
sillie attivith non operste.

Il rigchio blow-out dei pozzi @ fn parte mitigate dalia tipalogia del
partafoglio detle atlivitd sperata e non operate di Eni, caratiesizato
dalla contenuta incidenza di pozzi complessi. In particolare Enipre:
wide unincidenza massima del 15% di pazzi complessi dilivella 2 suf
totale di quelli In programma previst| a plana.

l= conduzlone diretta [operatarship] delle attiviti consente 3 End di
dispiegare le compeienze, | 5istemi df gestions e It pratiche operati-
ve comsiderate di eccellenza nella gestione € mitigazione dei rischi,
MNel pzossime quadriennia f| management prevede df incrersentare
fa proviuziore operata gross del 31% circa ispetio ailivelli comenti a
cinca 4,4 milionf di boa/giorra con Fabveutive di iedusre ulteriormen-
te il rischio indiretto desivante datla conduzione delle aperazioni da
parte ci berti come nel caso del progeti m joine ventare.

RISCHIO OPERATION E CONNESSE RISCHI IN
MATERIA D] HS&E

Le attivita industriali Eniin ltakiz e all'esiere nei settari della ricer-
&, sviluppo e produzione di idrocarburi, della raffinazlone, delle
praduziant petralchimiche & ded trasperta di carburaanti, gas, GHL
e prodotti chimici sonc esposte per loro natura ai Fischi oporativi
Lonness toh je caratteristicke chimico-fisiche degli idracarburi
[tra cui infimonabilita, wesicitd, inssabiith]. Geast 1eenlei, mal-
funzipnamenti di apparetthiziure & impiant, errori umand, atti
di cabotaggio, perdite di contenimerte, incidenti di pazea e nelle
attivita di perforaciane, eventi atmosferici sywersi possono inne-
geare eventi dannosi di proparzion? anche rilevanti quali esplo-
gioni, incendr, fusriuseite di greggio 2 gas [da pozzi, piattalorme,
navi cisterna, pipeline, depositi & condutture], rifastio di cantami.

ve
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nanti nell oenkients, emissmn? nacive. Tali rischi sene influenzati f
dolte specificitd deali ambiei territoriali nei quali sono condorte |
operazleni {eondizioni anshore vs. affshara, ecosistemi sensibili £
quali FArtico, il Goffo del Hessleo, i| Mar Caspio, impiantt lacalizzati \

in piassimita di aree urbane], dalla complessita delie attivit -
dustriali e dalle opgettive difficakta tecniche rollesecuzions de-
gli intervent] di recupern e contenimento degli fnecarburl o akne
sostanze chimiche fiquide sversati nell'ambiente o di emission
nocive in 2tmesfera, dalle aperazinni di chiusura e messa in sisu-
rezza di pozzh danneggiati o in case di bow-out, df $pegnimento di
incandi nocors? a rafinerie, camplessi petratehimich o pipeling, Per
questi motivi le attivits def settare petrolifera, della raffinazione,
del trasperta degd idracarkuri g dellz chimita Sano SHLERDSLE A
uha severa regolamentaziane a tulcda dell'ambisnte, detiz sahae
= defla sicurez:a, ig a Hvello nazignale sia atiraverso protocolli &

canven Zioni internazional,

Le norme impongona restrizioni e diviesi di varie tipofogie, prevedo-
no il cantralls e i rispette de imiti i emissiene di sestanze ingqui-
nanti in aria, 2CquUa & sunko, imitane i gas flaring e il versing, pre-
sCrivang la corredta gostione dei ritiut @ di sattoprodotti, olzre the 1a
cangervazione 4 specie, hahitat o servizi ecosistemick, Fohisman-
0 gli cperator ad 2dempimenti sempre pid ficorosi @ strirgenti in
rareniod di centrobli, monitorapg smbientali & misure di prevenzlone.
Gl greei e f costi asgociati alle necessarie aZiohi dametiers in atio
pet rispettare gl obbdiphi previsti dalle narmative che regofamen-
tana fe awtivity industriali nel campe degll idracarburi costituisco-
ha una vore di costo significativa nellesercizio corrente & in guelli
futuri. Ern 57 & dotata di sistemi gestisnail integrati. siandard
sicurerza e pratiche oporarive di elevata qualita e afudabilita per
assicurare il Fispetto della regslsmertazione ambientzle e per -
telare integriry dolle pessone, dell'ambiente, delle operations, del-
la prepristd & dedlz comunitd interessate, Tuttavia, nonastante tali
misure e precauzioni, non & pessibile escluders del tetto d rischrg
di accadienentn di intidenti & sl everti danngsi quali quelti sopra
aeerritti che potrebhern assumere proparziani anche catastrofiche
ed avere impatti putenTialmente rilevanti sul business, sui dsulia-
ri econemici & finanziar, sulle prospettive di svileppe del Gruppo ¢
sulla sua reputEzione, nonché sui riterm per gh azionisti [andamsn-
to deilazions Eni e dividerdi].

Le teppi ambientali prevedone chie il responsabile d2Winguinamandta,

sia esgn regiduo dalfottfeitd industriale o derivi da ncidenti, syer-

sarnenti a perdite di variz natura, debba bonificare e rt|:|ns;Lmu-ﬁa'"Tl:rc .
statn dei suoli e delle acque, Eni & esposta in misurm r|}evantp al - o
rischi presss totle | localizzazioni dove svolge (e p.imprlaf attwlfa
induseiali per g rischinsits intrinzeca el produrre, traltarn ey
vimemtare gl idracarbu e 1 lere derivati. Ad ssempid, b
passate Eni ha dovutg interrgmpere, sehbene per ﬁenudr l:unt
{e attivita petrolifere presso importanti ssser (il Ce I‘1f1‘\C|:|:||J|:I i
th Basilicata e 13 piatraforma Galiat nel Mare di Baren

4 causa df rlsehi ambicritali g di tutela della salute del
interessate dall'attivith del Gruppa, con ricaduts sui prafit
razione e | costl associati ai rermediation plan.

In relazicne afle contaminazion storiche, con partlcolare riguardo
afl'ltadia, Eri comtinua ad essere esposta al rischio di passivita e ane-
ri Arnbientaliin relazione ad abcuni siti oggi inattivi dove ha condotto
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in pogsato attivich mincro-mnctallurgiche e chimiche; in tali siti, $ona
emersi livelli di concentrazione di s05tanze fnquinanti nen in linea
con fattuale rormativa ambientale. Honostante Eni sbbia reso la
dichiarazione di “propeiecanio non colpevoke” poichd non si ritizne ra-
spensabile per if superamente df parametri dinguimaments tol'erati
tlalle lepgi di allars g ta subent=ata in malti casi ad altri operston
nelta gestione ditali sit, ron si pud esciuders che passa ancara in-
arrere in @l passivita ambiental:,

In alcuni cast Eni & parte df procedimenti penali, tome ad esempio
per ascetiti reall in materia ambientale quali mmessa bonificz » di-

sastro amlkentale,

Eni ha avviare progetti di bonifica e ripristing dei terrend @ delle falde
nelle aree di proprietd contaminate dalle artivitd industriall ormai
CES5OTE, ¢intesa Lo 18 competent Autoritd amministrative. Com
ferimenta a divers! di questi il inattivi Eni & srara chiamats da van
enti publlici fMinistero delAmbients, Enti lacali o altri], attraverso
la citzione innsnii alla giustizia amministrativa o civile, 3 reatizza-
ie gliinterventi di bonifica & @ rmediare 3l dznno ambientade i base
apli slandard & parametr p-evisti dallz legistazione corrents, il bilan-
cio Eni sccoplie t costi che dovrd sestenere in futura por cseguire
I bonifiche & i fiprigtind di aree contamingte 3 causa delle progarie
antivita ingustriall dove esiste unpbbligazione lepale o Ji aitvo tipo e
per i quali & passibitc stimare Pammontare dei refativi oner in mada
attendibile fapche questa costituises comunque, nefle fask regliz-
zative, urs factoee di incerte2za in eefazione ailz complessita della
materiz], 2 prestinders dalleventusls gueta i zesponsabilits & altr
operatar ai guali Eni @ snbentrato,

E ancora possikile che in futuro possana essere rilevate passivita
addizionali in relazione af risultati delle caratterizzaziond in cotso
54i 5iti d'interesse, in base alla normativa 2embientale corrents o a
futur syiluopi regolatoi, @ affesita dei procedimenti amministatt-
vi a gladiziafi ih corse e ad altr fattori di rischio, Sysdiaf, preposta
da Eni &l presidio di tali tematiche, ne da atluazione anche attra-
verso bo swiluppo @ tecaiche proprietarie g di un approccha 2oste-
nikile alla banffica.

Con speeifco sifeimenie ail'ateivitd di deera e produesione dogli
idracarbiuri, in base arle nonmative applicabiliin turte be giusisdizio-
ni dave E0d opers, la societd & tenuia @ sestensre | costi relativi sila
smantellaments di piattaforme = 2ltre atirerzature di estrazions &
diriptisting delle aree al termine delle attivits petrolifere. | bilancia
consolidate accoplle fa miglisre stima dei costi che Enf dovra $o-
srenere in future a fronte di tali ohbfight, ¥ali stime sgno soggatte
arischi e inzertezze di vatia natrs [accuratezza dells stima, cast
overun, rapiszza deflerizzonte tamperale di Stima, inasprimenio
dellz narmative laeali, sviluppe di nuove techologie, sct.).-

In rifesdimento al cantesto permativa italiana va ricordata l'entrata
invigare il 29 magoin 2015 della Leppe B3/Z2HS, che ha introdatta
nel Codice Penale il Titotn |V Gis interamente dedicato af dalitt? con-
tro I'amblente. La nurva legge ha ingltre ampliato il campa per eul
viene prevista vna responsabilita diretta dell'ente per ileciti am-
higntat. Eni ha gquindi adapuato i praprio Modelio 231 ed i redathi
atrpnedti di contrello operativo, prowwedendo alla doro difusione
interna ed applicaione al fine di assicurare un'adeguata valuta-
ziowe dei rischt correfati alie tematiche ambientali ed una conetta

operativitd nell'ambia della attivica sensibili. [ fspetta della bio-
diversitd, la salvaguardia dei servizi erosistemici @ uso effizien-
re e sostenibife defle rigorse natusali costiouiscono wn requisiza
imnprescindikile, in particolaze per 'attivitd di prospezlune, Recrea
& produziane o idrocarbur, in ares geagrafiche deve quest: con-
dizioni pogsena nche determinare ded limiti nelle licenze a opara-
re. In tale ambita in alia com b conversione in fegge del Deceato
n, 135/20044, cd. Cecrein Semplificazioni, avwenuta il 12 debbrain
2018, & diventata efficate Una nocmativa che prevede approva-
zigne entro diciotto mesi di un *plano per la transizione energe-
tica spstenibile dele ares idoner [FITESAI]" 5u scala naticnsle.
Con tate plann il Logislatore si prepens di individuare e aree dove
& consentite fo swolgiments delattivitd di prospezione, ricerea e
raltivazione of idracarburi suf tesritoria nazicnate, incluso i mare.
Fina alfemanazione i tale pians & sospeso || conferimentn di nuo-
vi permessi di prospeziore e di ricerca degli idrocarbur, cosl ceme
& sospesa lefficacia i guelli conferiti com la canseguante :nterru-
zinne delle relative attivitd. Mantengono invece la loso efcacia |2
concessions i caltivazienl in essers, cosk come possono es=ere
praragzate le camcessioni gia scadute o che scadanna fing atl'ema-
hazionz del pfanp predetin, non poSsSOna iNvEcs e55ere Fichloste
nugwve chnecssion di coltivazione, Net taza in el il piznno ron sfR
appravato sntro due anni dalle data di entrata in vigore dela deg-
ge cessann le sospension; dei permessi df grospeZione & posscna
essere richiest ed ettenuti nUoy titeli Tenesan, Succes sivamentes
al'tmanazione det piane melle aree dichizrate idense alla svalgi-
menta delle attivits upstream, fiprenderanno efficacia i titel mine.
sari spspesi, mentre relativamenae a quellz dichiarats non idanee
sane riperate e istanze o prargghs non antors accolte B revocatii
permessidi prospezione e ricarca. Continuanc invecs fino alla sca-
denza, senza perd la possibilita di essere ulteriormente prorogace,
le concessioni di caltivaziond in essere anche in regime di proroga.
Secondo guanta prevede la norma, e aree idonse devono essers
identificate "sulla base di tutte de carattenstiche del territorio, so-
cialf, industriali, urbanistiche, morfolopiche con oarticoiate rifer.
mente all'assette idrogeclogico ed alle vigenti pianificaziani e per
qQuanto riguarda le aree inatine devonn resere prncipalmente con-
sidorati | pessikilf efetti jull'ecosistema, fandlisi delle rotte mari-
ne, della pescositd delle aree @ detla possibile interferenza suile
coste™, Tali criteri nen cons suFicientemente definiti per consenti-
re prima dell'emanazione del Piano un'ogpettiva determinazinne di
quelie che sararna le arce idonee £ non idonae. Pertasto non sang
sopettivarnente determinsbifi gh effetti che st determineranne
sui walumi dé riserve di igrocarburi che potranno essere predotti e
guindi sui relativi Aussi di cagsa ortenibili, anche se 2lle stav non
5i ha maetive i Fitenere che tali effetsi possano casere materali

A livelio Internazionale, dopo l'ertrata in vigore dell’Accordo di
Fartigi 5i s0na susseguiti i dibattiti in seno alla Commissione Bu-
ropea supli emendamenti alte parmarive ih wigare per convergere
a'f'obiettien di limitars I'avmento dela temperatura glabaie at di
sotto di 2 'C per evitare cambiamenti climatici pericolosi - per
rapprofondimenta si timanda all1 sezione "Rischi cotnessi al
cambiamento cfimatics”,

Ad ogef, in amkito suropen, | negoziati sono stati conclusi su Tt
ghi aspetti del nuovo fuadra [egistativo sulfenergia — il pacchetto
“Emergia pulito per tutti g eurapei” ~ @ wite le nuove normative
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sdranne Formatrnerste adortate nei prime mesi del 2039, IFpacchetio
comprends ette diversi tesc kegislativi, tra cui si segna-ano: |2 diret-
tiva sufle energie rinnovabili, la direttiva sull eFizienza energetica, if
regmamento sulta governanee deli'linrane Eucopea @ le normative
[direttiva & regalamenta] sul mercato elettricn.

fr particofare, fa direttiva sulle rinnavabili prevede i rappiongimen-
tg di unz quota i almena it 22% di enedgia da Fanti rinnovakili suwl
coasumo finale lorde di enerpa dedl!nione entra dl 2630, con una
clousola di revisione sk sialzo al 2023, La stesza dicettiva stabilisce
ehe la quota di fonti sinrovabili sia aimengl 14% def consuma finale
net settare dei trasportt, antro fl 2030, 1| conee bued dei biocarburanti
avanzati, if o conteggin & doppia 8i fink d2l conseguiment delko-
biertiva, doved esserd almens del 3,5% nel 2030, Tra i biocarburant?
avanzati & incluse anche Yolio esausta da wsi alimentari [WCA], In-
weee, Mutllizze dell'ofio di palmia per la produz lone di diocarburanti
non s&ra pid consentita dal 2034 in wale convesto, Eni gid dai M5 &
tmpegnata nella produzione di brocarburanti. La eicorwersione degli
impianti di Poreo Masgnera e Eela in bioraFinedie, attraverso {imoiege
tela tocanlopia Ecafining, garantira a Eni lz possibilicd di otilizza of
feerdstack non in corapetizione con wst alirmentari [0}, ner la pro-
duriane di bintarowracti #va nzati.

La dircttiva sllefficienga energetica pone un ohievtivo, a livel-
o camunitaria, di fisparmie energeticn del 32,5% al 2030, pra-
vedenda, anche in guesto caso, la possroilithy di una revisione
al rizlze nel 2073, Per gl Stati membri song stabiliti dei target
itulicativi, tra & previsio anche fohbligo di oteenere noovi rispar-
mij energetici dello 0,8% del consumn finate annuo di energia, nel
periodo £022-2030.

N regolamenta suffa govermance dell'lUnione Ewropea ha princi-
palmente l'abiettive di implermentare | straregie ¢ o misuie che
assicyring i razgiungimento degii abiettivi dellYnisne Europea st
2038, Aval fine, ciascuno Stato membea dovrd preparace un pigno
naziznale per t'anergia e il clima pes if peripdo dal 2021 al 20310, in-
chedendo le cingure dimensioni dell'Unione dell'snsrgia: sicurezsa,
integratinne ded mercato inkerno, efficien:a enerpetica, decarba-
nizzazigne, Ifcerca, innovazione B COMPEtivita. | piani definitivi
dovranne essere inviati dagll Stati rnembri alla Lommissione Eu-
ropea entro il 2024,

[nffre, per if meccata eletirico, siconfermi lakiettiva di interconnes-
gione &t 2030 del 15%, rispetto affsbiectivo def 10% per il 2020.

Il Mueye quadre nommativa compiessivo mira @ preseryare 1a com-
petitivita Industrizle dell'Erroga, promuavers la erecclta & {foccu-
pazione & sidures e bollette energetiche. CUnione Europea intenda
parre i tonsummateri al centro della fnsitione ereioetica, cONSER
tenda 3 questi timi di produrre Penergia eletrica necessaria per
i propri tonsurat 8 immetters in rete eventirall eccedenze. Lativa-
zigne di tutti gli obiettivi previsti consentird di ottenere wna ridy-
zfone deile emissioni per 'nione Furopea, 2| 2030, di cfrea il 45%
rigpetto al 1990,

Secondo un'aralisi condotta dal World Economic Forom ne! 2918
[The Glebal Rizk Repnet 2019}, || rischio idrizo wiene identificate
fra i cinque Fattori can maggiore impatto nepativa potenzizte per
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feconemia g la societd nei prassioni 10 anni. Le crisi iWriche avran- E
iy, imaltre, crescendi interconnessioni con ali Fatoc dinischio ed -
instabiliva, quali migrazioni, tensiond fra Stati ¢ crisi atimentari. f‘
Linterdipendenza acqua-encrgia & destinata ad intensificarst ne ¥ y
procgimi anai &, secondo ia International £nergy Ageney {WEQ . ;
2015], sarh necessaria vna sempre magyiore Capacitd di dare
risposte £hlare e afhdabili per la pestione di questo glementa dl T-““*--r""’
b

eriticitd. Eni valuta & manitora 1 rischig idric, anche in setazic-
ne agli effetti dei cambiamanti elimatict, al fine di idemiffeare e 3\
miglan strategie di gestione delle acque ¢ db adattamenta per Y,
propri assst. Mel 2015, BE2 milioni di persone non avevano an-

rora accesse ad acqua i qualith adeguata & disponibilita di ged

fognanie. Uno dei Sustaingble Bevelopment Goal (il . B] & pertan-

to rivaltn @ mighorare la pestione deffacqua, & questo propesita \_J'
prosceue Firmpegno & Eni in progetd di aceesso all®acqua per le
popelazioni dove tpera. Sebbene solo cirea i| 2% dei prelfevi idrici
carnglegsivi Eni sia costituita da acqua dolce prolevatain atee a
stress o aride [identificate cen Aqueduct, strumento sviluppatn
dal Warld Resources Institure], | praliev di 2equa delee UPS seno
loczkizzati per circa i1 GBX in acee 3 stiess, rendendo elevaia l's-
spogizione deb business alb rischia idrico, come peraltro Hicvato
dall'anafisi del COP[204E]. Al rischio di sipo fisico [scarsith della
risersa) si vanno ad aggivnpere rischi di tipo saclale {scassich di
sistemi jdricodsanlian adepuati in malti Passi in cui Eni opera) o
geapolitice [apprevvigionamenta di acqua delee dipendente da
fanti can provenienes oltreconfing come ad esempia il Hilp per
I'Egitto]. L2 tutsla dell'ambiente si attuz in primis identificande il
cantesto natlrale in cui e attivitd harng o avrannao hrogo Io modo
daevitare o misigare  pio possibile ghimpatti su specie, habitat &
servlei eoosisternici fin dai primi stadi del elcky operatv. i par-
ticolare prasegue 'impegno in progets di water injection, intes
cofe gitinale gestions delle 2cque di praduzisne, ¢ i refnjection
2 scopo [DR {Improved oil recovery]. Anche nel downstrgam sono
proseguite iniziative per ridusre il eansemao di acgen dofce o per
la sastitezione dei prelievi di acqua doice da falda o da acque su-
perficiali con fonti di mince pregio. Anche al fire di rispondere alle
ereecenti richigste df infermaziont da parte degli stakeholder, Eni
ha dato risposta pubblica al guestionario COP water 2018, atte-
nendo una valutazione pad a 3, che si collaca al di sopra dellz
media of settere o di area geografica.

Dal 1° gennaio 2017 sone emrati in vigare i limiti emissiv dettati

dalla dirstiiva [E0 sul’e emlssiond ncustrali per i grandi impianti

i eormbustioce [GIC] e a tals riguando wite fe raffinecie Eni hango-r=7"77
complztata rel 2018 | procedimanti di sigsame Al {Autorizzazlens” "
inteprata Ambientale ], avviatt per recapire f requisiti deile Corglisio- .~ im0
ni sulle BAT pubblicate 3 luglia 2017 con la Decisione n, Eﬂl.{f.".'r_‘ 3EE A
pet il settose rafinazione, ! y

Il 31 luglin def 2017 Ja Commissione Europea ha apprwatﬁi;ﬁémﬁ'
decisione di esecuziane, It Canclusioni sufle BAT per i arand iPnpia_ i
di eombustione {LCP], ovwero wutte quells instaliazioni 2an gpﬁ:
%Ermica neminale pad o superiore a S0 MW Enuovi abblighi d
BSSEFC £ SPETLE ENFD UAtErg anni con if fnnove/riesama fe] poce-
dimenti autocizeativl ambientali in cesere. M Ane di verificors il po-
slzimmamente degli implanti, © gestart hanno avviato specifiche gap
analist per definira i piani di migliorarmento tecnologica necessar a
traguardare e nuave performance.

N\
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!mclbre, in ateria of Ath, el 2016 & stato pubbiicazo il Decrets WATTM
m. 341 del 25/415/2015 per la determinazone delle paranzie finanzia-
rig per i gestor dello installazioni sogpotie ad AlA.

Sempre net 2017 con la decisione di esecuzione n. QLML 12
Cosmeifasione Buicpea ha approvato lo Conctusioni sulle BAT par 12
fabbricazione di prodotti chimici erganici in grandi volumi {1¥0L).
Entro il dicembre 202) wrti gli impianti dovranna essere aflingasi
afle nuove BAT settoriali & corspletare i piani di migliaramente tecng-
logico richiesto dalla decisione,

Lz Commissione Europss ha ingltre adottato le Cancfusion; sulke
BAT per il trattarnonta dei riflutf ai sersd dolia Hirettiva 20004757
UE. Le Comclusioni, approvate can decisipne della Cammissiang
Europea 1 apasto 2018, n. 2018/1147 AIE, sona il riferimentn alle
SePUENt] attivitd: smaltimenta [esclusa la discarita)] & recupero di
Hifiuti pericoles ¢on capacita i clire 10 MB al giomo; smaltimento
[esclusata discarica} dirfffuti non pericofnsi con capacita Sugeria-
re s 50 MG al giorno; recttpero di ifiuti koo pericolosi con czpacita
syperinre a 75 MG al giomo; depasitn temporaneo di rifiuti pericalo-
&i £En caparcity totalo superioee 3 50 MG & trattamentn = gestinae
indipendente di acque reflur provenienti da un‘installazione sval-
gonti le attivitd procede i

Ine lealia, e Autoritd cempetenti procedens con e fetiuazione delle
valutazinnd det danmo sanitaris per gli stabilimenti industeizli ngerit
in siteazioni tertoriali ad elevato fschio ambientale edo ricadenti in
armbita A4, in linea con emed dettati dal Decreto del é4/04/2013,
| risultati di queste walutazioni potrannn evidenziare ke necessitd di
ablrare inerveati aggiuntiei di riduzione dei contributi emissivi con-
siderati particolarmente nocivi per |3 satute, atwamwrso il riesames
delle Al4 emesse, con potenzizli effetii economici e nosupazlenali e
potentlallrizehl df sanglonl o richizste di risarcirmenta.

H 22 novemnbrte 2017 la Cotmissions Europen ha againrnats fe Linee
Guida [15] de! 2001 per lo svelpimento delle valutazioni auterizza-
tive in armbito Y14 8l fine of garantire 13 necessaria cogrenza oaa le
disoesizioni detla Dirertiva 201452/ che aveva intredattn signisl-
cative modffichs, sfa procedurali sia tacnicha. A livella nazionsle, tal
LG sono pid sichizmnate rell'ambito del Jecreto Vid 10452077 in vigone
dal 21 luglin 2017 [iftesto fimanda a decreti attuativi previsti dafl'ar.
25, in partfcolare comema 4 refativo allemissione df LG nazionadi 8
AHE tecniche per Melabemzione della ducumentazione finalizz=ta
altn swedgimenta della VAL W nuove testa rformulata dal Decreto VA
1404/20H7 ha Pohiettive di intradurre terpi certi @ parentard par il K-
lascio del parere, Ix razionalizzazions di procedura e competenze &
la rfarganizzazione degl orpgant preposti. | decrsds confernma inoltrs
l'abblige di Yalutazione de bmpatta Sanftario (VIS - gidintrodotto con il
Lollenata ambientale nel 20£6] per il gropanents nellambito VIa per
te rafficerie, gl-imaianti di gassificazione e hguefazione, le centrali
termiche & gl altri impianti di combusticne con pienza kermics suU-
perigre a 300 MW, adezicne dedle mighiod tecnologie disponthili, I'an-
plicaziane of pratiche operative sempre pidl garese e stringsnti, in
tetrnini di prevenzione eriduzione deflinguinarmersto, & fa corredta ge-
stigne dei (ifiuti prodate consentana poi 47 gestire in mada eficiente
I'ateivit 3 industriale durante la fase eperariva & di pErseguire un son-
trollo gtevate di vtk i rilasci in furziane delle pecutizrita imprntist-
rhe g teitoriaki, bepartante segnatare per he attivita di esplorazione e

produzions diidrocarbur, i proseguimenta dells astivitd da parte del-
la Commissione Eurgpea per Fa stesura del nuove Bref Hydrocarbnn
eae ha scopo di colmare |e carenze di informazient dispenthllr sulfe
BAT fmpiegate in Ewrapa por le attivita upstream 2 la foro applicabiita,
nonehd di individuare fe attivitd suscetsitil di produ rre gli 2fetd am-
bicreali pif) critic] utilizzando tecriche divafutazions del rischin [Best
Availal'e Aisk Managemant sechniques, o BARM),

Megh ultiei anni i princlpabi siti Eni in Italia song stati detati di si-
stemi infarmaticl per 1a gestione dei rifiuti, at fine di migliv@re ta
tracriabititd e il coniredle delle operazioni e quindi ridurre il rischia
di wintaziont della karme; in ta'e ambito, nel 2017, Eni & stata la prima
secietd inftaliz a interfaccizre il proprit sofoware perda gestione dei
rifivtE car Ja banea dati del'hibo Nazionale Gestori Ambientali, Tali
sisemi inclire Facilitang I'individuazione delle soluziani di smalti-
menta/recurpers pil approfEate, nel fispetta della getars hia stabil itz
dalla Direttiva 200B/SSCE.

Il Partarnents Eurapen ed i| Comsiglio hanno opprovate |e quatesa di
rettive affercrti al Facchetio Economia Circalare della Come issione
£uropea, che efettuano una revisize delle attuali normative coru-
nitarie in materia di rifiuti, discarche, imballagei e cifivtl dz imballag-
gia, (fiuti da appareschiature electriche ed elsttronicke o wcoli &
fine vita. Le dette direttive dovrenna essera recepite entro il 5 luglia
2027 nel'ordfnamerta dogli Sttt membri,

In ltalia & intervenuta la soppressions del Sistema Informatics per |3
Traceiabilita def Rifiuti [SISTRI], disposta dal OL 135/20:E, cul fark ge-
guito la definizicne diun nuove sistema, pra previste dall'an, 1394-bis
del b.Lgs. 158/2006, vufte a censentire i tenuta in modalits pscius-
vamento elettrorica della dacumensarione i maters oi rifiute

Hel 2016 Filnione Furppea ha poscauite con la realizzazione delf
strategia "z pulits in Europa”. |t 31 dicgmbre 2016 & entrata in vi-
gore |a nuava firettiva NEC [che stabilizce i imiti emissivi nazionali
per cikgue inguinanti: biassido di zalfo, ossidi df azota, composti ar-
ganicd valatili non metanici, ammaoniaca e particolato fine} e doveva
esEee recepita dagli Stat membrf entra il 1° leglio 20LE, fatio salva
un perizds transitoric fino af 2019 in cwi @ applicheranne i veechi
firniti. | 17 fuglin 2018 seno entrate in YigoTe e disposiziant del 0.Lgs.
30 magpin 218, n. AL, df recepimema della Girettiva MEC. || (igs
stabilisce limiti nazionali per Je emissioni in atmosfers pid saveri per
taluniinguinanti (hicssido di zalfo, ossidi di #zoto, comaosti arganici
valatili nan metznich, ammaoniaza e partizalate fine] in un prime step
dal 2020 1l 202% e successivarmonte dal 203070 avanti.

A livelPn cella normativa pazitale & reginnale sisseerva senpre
mapgiare inpotanza delts emissioni adarigene. il 19 dicembre 2037
& entrato in vigore I'sr 272-his del Digs, 152/05 Intradottn oo il
it Lgs 183/2MHF di recepimentn deils Direttiva 2015/2393, Uart. 272
bis introduce per la primavodta in TUA |3 tematica delie odorigene &
pramudve un coordinamenta centrale per garanting, su basi stientifi-
che, chiarerza ¢ applicazisne uniforme, 3 livella nazionale, dicriteri e
procedure, vt a detinire metadi di maritoraggio, valori limite & de-
terminatigne cegli impatti delle emissioni adoripgene. ha base all s,
2r2-bis, [a poimativa nazionale e regionale posseng preveders mi-
Sure per la prevenzione e fa limitazione dzlie emissiond adorigens
depli swabilimenti di cui al presente tiolo. tnoktre Marticolo prevede
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te saenion| In gaso di visfazioae, sforamanto o, soprattutty, mansasd
adempimneats — atresto Sno ad un anno ¢ ammenda finaa € 10 mita.

[F Parlamnente Eurepen ha chiesto di estendere Papplicaziane della Ti-
settiva 2004/35LE sul danno arabientzle anche alfaria, alla fauna e
alla flgra [attualmente I'kalia non ha applicato 12 definizions estesa
del danno]. Ls hetmativa europea riguardante |3 classifica tioke, pre-
duziane, commerciadizzazions, importaziane e utilitzs degli agemi
chimizi efinita nel Regalerments [CE] m 190772006 [conosciuto
came REACH, legistratinn, Evaluation, uthorization 2nd Restriction
of Chemicals] e nel H#epalamente FEE) n. 12P2/2008 [conesciutg
coma CLP, Classification Labeling and Packaping ] ha introdatta nue-
wi eliblighi con un natevole impatto, Soprattutya arganizzative, swila
gestione delte atilvita ol Eri & in particolare rel ragportn can i cleati,
i fornitor e § cantraitisti. Inoftre, in caso di mancata applicazione da-
gli ademmpiment! previsti, sano definite pesanti sanziond, sia di tpe
amministrativo sia penale, fino ad arivare alla sespensione delta
preduzione & commercializza rione.

# 14 uglia 2015 con il 0.Lgs. n. 105 & stata data attuszicns allafliret-
tiva AH241B/UE [SEVESD iI] relativa 2l contenlla det pericolo diinci-
denti rilavanti connessi con sostanze potfcobose. Afzone delle novira
introdottd diguardanae le semplificazioni al sistema vigente, nanche
i ademprment a carlee dei gestord dei sit ad frcidents rilevanoe;
i gestari degli impianti Eni impattati nanng gia predisposm quanta
necrssario per garantire la compliance al decrefo.

Per quanto sipuarca it Installazioni offshere, I'analoga normatva &
stata emanata conii B.Lgs, n, 145/2815, ehe 42 attuazione afla Diret-
tiva 2013/30/E sulla sicurezza delle aperazioni fn mame rmel settore
depli idrocarburi, dispanendn i requisitl minimi per prevenirz gl ine-
denti gravi & liritaing |2 conseguenes,

Per guanta figuarda |3 tutela defla salute e deta sicurezza nei luaghi
dilavovn, la normativa italiane ha enfatizzato il valore di enodelli arga-
nizzativi £ 41 g2sticne, attiibuends & quest; eficacia esimente [art.
30 Glgs. BLAIR] dalla responsabilith amministrativa dell'tmpeesa,
in caso diviglaziond delfe dlapasizionl [eyislative riguardantila salute
e la srotrezzs sub lurge dilavene. Bni ha adpttats in tutte Je operazio-
ni che camrportzno Hlschl HSE, snedeli arganizzativi e di zestiane in
litea can i miglori standard dei mercata, La pestione nperativa Enié
Fondata sui principi defla peevenzione, gestions & controtlo gef isch
HSE. Ladozione estesa in Eni di sistemi di gestiane integrati di salu-
te, sicerezza o ambiente & rivolts ad assicurarg [ compliance nor-
mativa, il miglioramanto continug detle perfarmance H3E & [effiracia
delle azioni intraptese in tesrnini di prevenzione e coatenimenka dei
possibiiimpatti ambientali.

La pubblicazione delle Narma 150 14004:2015 e |50 5001:2045 ha
intradotte una rmaggicre Focalizzaziore sub rischio, sul contests
lncale & su evenivak accordi volontari i materiz OF sestenibilitd.
Cimpatte di tale adeguamento comportera wn miglioramento della
pianificazione e dai processi di contmlio. Eni si & inoltre dotaka d un
Figtems di cardrolle dei rischi HSE basato swl manitaraggio periodi-
ca di indicatari HSE 2 =0 un piang struttrato di audit a copertara
ofi twtti 3 siti, oecondn le sepuenti Gpologie: i) technical audit, vol-
1 ad accertare esistenza presso | siclfunltd cperalive e sedi delle
irnitd df business di adeguati sistemi df gestiong, della lara coiret

u—_'—_:g
“a
\'hx-‘

ta applicazions e teerehza con l8 ngqmative & gli standard adottan
elalla Socterd; [ii] certitcaziond dei sistemi di pestiane {con verifiche
ahnuali efettuate da un Ente eertificatare]; {Hil verifiche di cone
formita aHle ngrmative vigenti in mateda HSE; [iv] audit finalizzati
alla verifica dellefficacia detle barriere prevertive e mitigative del
riachi di processo [upstream) & della sicurezza dr processo; e [v]
audit per tematichefatsivithpracessi spesific {es. audit a seguite
of segnalzzioni, infortuni @ incidenti}. Nel setiors detla sicurezza di
precezsa Eni ha sviluppatas ed implementata un sistema df gestione
specificn basata su Lest practice intemazionali. L3 rugva Horma |50
45001 pane laccento sullimporranza della segnalazione coninus,
nelfambitg dells attivitd quatidiana, di eventuali rilievi perrafiarzare
le performance det sistema ed ideatificars rischi emergent] nel'otti-
ca delia prevenzione.

Le eventuali emergenze operakive che possona svere impatto 5uas-
sei, prrsthe & ambients sono pestite datle unitd di business a livelle
di 5fue con wna prepria organizzazione che predispoae, per ciascun
possibile seenario, un piann di risposta in cui sono deftnit ruohi o
risnyge deputate allattuazione. bn 350 6i emergenze di maggiore
riliewn, i siti i Eni sono coadiuvars dalf'Unitd i Crist Eni che stpparta
le unita di business e |o societd nells gestione dellevents, piraver-
5o un team s pecialistico che ha il campito df conrdinare Fapporto di
risorse, merzl B atrezzane infeme el esterhe ad Eni.

Eni & impagnata quotidianamente nella pestione dei fischi dervanti
dagli oil spifl sia operativi che efractivi, sia alfestera che in kafia. ina
sttuazione di particofore filisve si osserva in Kigers dove seng FHe-
yuenti fenomeni di szhatapyie sugli cleadatti e dove s riportann gl
spill sperativi. Andrd posta attentione preventiva alleventuale evi-
luzione del fengrmeno efrattiva anche in Egita {spiba} Facenda rife-
rimonio alle esperienze acquisite in ltalia & in Nigeria, La socletd ha
intrapresa jmpertanti passi per contrastare & ridurie il fenomeno ‘oil
theft", ma anche per presidiane i generale gl asset souieta . In par-
ticolare si sona irtraprese azioni dirette sugli asset [manutenztame
sistematiza, sastituzione pipeline &'y serbatal e incrermentd delia
sorveplianza)] & 5000 in carse | peogedti come [DEAS Hnnovative Dra-
res for Asset Integrity, Environment, Safety] & BEC Sesam [mappe
di sewsitivith ambientale core parte dellil Spill Cantinpency Plan]
¢ fine di individuare le ares maggiarmenta critiche.

Anche in labia i registrana effrationi sulla rete, progressiva-
melte contrasiate attraverso linstolfazione a tappeta del aispu-
sitfva proprictario e¥PMS [Eni vibroacustic pipetine rnnm:g_n

sy=tem]. [n tal senco sono Stati sperimentati positivamoite i
stemi che permettone || monitarsggio da remoto delle curu:luﬂ
pef Gumentare {'aceursiezza detly lncalizzazione degli p1r'| 1"'
congepuonza, favarire ia tempestivith e fa qualits degli rjlqrwgrﬂ
di comteriments e di riparaziane ffrogetto “Sistetna di’ suppur
alla gesrions emergenze per spilt da effraziani®], In fage dhjch
sulle stesse terratiche & anche I'applicazions 41 teenalopietd
detrsorveghanza evoiva,

E pravista inolere Installazione su tdus oleodoti pifnta delfupgrade
det sistema e-VEMS alla versicne e¥PMS-TR [Third Party Introsion ]
it & tivvare e attivitd sospette In prossimith delia condane [sca-
ut, weicodi, #cc.} prima della effraziene vera @ proprla deta condotta.
flapo un perindo adeguatamente lunpo dl prova e di mining ded due
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fileni si potra capire se 'analst cosiitharent & faverevalz aflesten-
sione de'lupprade a tutti ol dleadotti O prodatti fniti, In paraliela
con ba R&D st lavorer anche sulle sperirnentAzions/applicazions df
tecniche sostenibil gec fa ricastruzione degil impatti dellevents con
il beneticio atteso df miglioraee la rapiditd, qualitl e l'eMicacia detl'in-
terventn g delka sorvealiznza,

In aggiurta al sistema di gestions, monitaraggio & rispasta ai -
schi di natura HSE, Enf ha attavsta ceperiune assicurative teamics
la partecipszions alla mutua B4t Insurance Limited & altri partner
agsicurativi per limitare § possibilf £fetti economici derivanti dai
darni pravocati a terze, alle proprietd industriali e 42 responsabiliva
di benifica & Fipulitura def'ambseate in caso di incidente. Lammaon-
{are coperto waria i base alfa tipologle ceflevento & rappresenta
una quata signidicativa della capacith messa a dispogiziong daf
mercatn di rifedrmento. In parieolare, la responsabilith finanzia-
iz 4 Eni di risarcire il danno cagionato a terzi efo a sepuito di
ayersamenta di pelrodo & coperta da una proteziong S5sicurstiva
rapace di indennizzare [ina & un massimo di $1,4 milardi per i
cidenti mel'onshare (ke raffinede] @ $1,2 miliasdi per 'ofshore, 4
queste ultime 5i aopivngonn politze assicurative che coprong e
pespensabilics del propristasio, dell'opezaters e del noleggiatore di
meizi navali tn base a6 seouenti massimaly § 1250 milicni per (e
responszbidity connesse alla fAotta di preprietd della LG Shipping
r net casn i nofeggia o fime charter e di §1 mifiardo deflle FP0E
atilizzate dal settore Exploration & Production nelle swiuppo di pia-
cimenti nffshore. Sievidenzia inoftre che in oecasione diparticolar
progetii, valtata la complessita industriale g altri fastori esterni, il
managerment attiva coperiure assicurative ad hec, in 9ggiuma alls
roperiure stancard i porafaglio,

4 seguito deffintidente di Macsnda, verificatosi net 2000 nel folfa
del Messica, il Governn statunitense & | Governt & alin Paesi hanna
adattzto repelamentazioni pill stringanti ih teimna di attivitd diricer
a3 pd estrazigne diidracarburi, Gli Stav Liniti prevedant uh Siste-
ma i Gestione Ambientale [3EMS] obbligatorio per tutii | gestorl;
I'fndussria ha istituito il centro per la sicure2za in mare aperte a
Houston per spateneve la veriffcn delte pratiche di 5EM3. La Diret-
thva Evropea 2043/30/UE detea § principe gencrali di gestione del
rigchin nelle operazion inmare nel settors degliidrecarburs 3l fine
di prevenire incidenti gravi e viene enfatizzata, 2i finf del rilascia o
trasferimenta di una ficenza per operasioni tn mae, la necessith
di avere copacith tecnfche, finanziane ed econamiche per Mawia
& arpsieguo di tutte le misure netessare per una rsposta efficace
alle ermergenze.

Al fing di garantire |z massima sicyrezsa delle proprie oparaziani
nef Goffa, Eni ha adetito al consorzip gridate dalla seciztd Helix
che ha pastecipatn sile apsrazioni € contenimento del pazza Ha-
condo. |l sistermna denaminatn Helix Fast Response System fHFR3)
affetiua s operazioni di contenimento sottamaring def pozzi in
eruzitne, l'evacuazione in superficie degll idrecarburi g i foro sti-
vagRit B traspartg afla costa, Eni ba partecipato attivamente ai
Jnint lndustry Projoct, prommossi da OGP e JPIECA, incollzboraziane
con altre qil companies e fontinua nei greppi lavarn & nols retative
imiziative globali [Finnovata impegno in il Spill Workinh Groop e
GI-WWALAF - fiipbal Injtiatfve for West, Centrad and Southern Africa
# I'NSERE Oil Spill Preparedness Regional Injtiztive]. Eni ha inoftre

swviluppate lecnalapie proprietarie, volte sia a ridire §l Hischio di
ineidenti gia ad accelerare il recupero o @vontuale olie sversato
a rmare; ad esempia /| pragetra di ticesco dispasitive CUBE {Cor-
tainmem of Undecwater Elow Qui Events| provvaderd 2 vafidare &
industrializzare un dispositive per separare gae & olic dalizequa,
il prossimita della testa pozza sottomaring cosl come il pragetta
Elow Stap sviluppa una tecnalogia innovasiva per bloecase 3l {onds
la fuorivscita di Auidi di giacimento.

RISCHI E INCERTEZZE ASSOCIATI CONIL QUADRC
COMPETITIVO DEL SETTORE EUROPED [DHEL GAS

| prezzi spat dof gas in Europa hapno registratd una Hpresa nel
corsn del 2018 per effette dell'allentamente detoversuppdy do-
wuta al phase-our i capacith & generaziare di energia elettica
alimentata a carkone, ails rduzione del contributo del nocleare, ab
crescents ascarbimenta di oferta di GML da parie della Tina e dal
rallarmarmente delie FID relative ai progetti B darante i dawntern
del settore petrotifero. Tolk driver hanpa consentito il recupara di
redditivith dal settere Gas & Power di Eni nelfesercizig, & medio
termne, in un contesta df sostanziele stabilita della domands
guroped g detlltalia sui livalli del 2028, il management prevede |
pectmanere g un conteste competitive sfldante dovute alla vola-
filitd dellfindizatare di redditivisd delle vendite, datg dalla sproad
tra quetazioni spat presso gli hub europel, alle guali & indicizzate
la maggiar parte del pas approvvigionatn, & # prezzo spot al'hub
virtuale italiamo [P5Y], principale riferienento dei prezzd di vendita
Eni, nonche I'ingecssa di nuove route dimporsazione [ad es. il ga-
sdatia TAP] £ |3 comtinua creseita delfe rinnavabili. il portafpglio di
apprawvigionaments di gas di Eni & composto principalmente da
contratti i lunge termine con clavsola di take-gr-pay che Bspan-
gona il compiatars sie al rischic pretzo, net casa in oul le formule
di acquisto non sianw aliineate con i prezzi prevalenti nel mereat!
spot contingtali, sia al rischio valume nel casa di sawrazicne del
martate pes effetto delld clavsela di take-or-pay [v. paragrafo suc-
cessivn sui rischi dei contracti Ji take-or-pay].

et prossimo quadrennie il inanagement comtineera nalla suategia
di rinegoziare | contratti di approvvigionamsentc long-term con l'o-
bietilva di allinears costantemente i1 casto del gas afle condizéen| Ci
mersato & di riduree § vineadi di psetiev. Tale strategia si inguadra bel
tontests di cormplesse relazioni cantrattuali con  farnited lang-term
f gas, 1 quati possona avanzare claim di revisione al rialeo dei costi
di approwigionamentn in base alls loro view di mercata ponché di
Fipartizione di altr anerf cortrattuali, quati la logistiea.

Lesito delle finegoziazioni in 4orsn & incesto |nrekaziong, sia #llent-
14 dei benedici ecanomlzi, Six al Ting di rifevazione a conkd econo-
mico. fnoftee, :n caso di mancato accordo tra o parti, i centratti dinor
ma prevadonn la possibifith, per cizscuna controparte, di ricorrens
all'arbitrato per la definizions dzlle contraversie commerciali; queste
rERde MApgionments iacetto fesita detle stesse, Analspghe eonside-
razitni vatgono peri sonteat divendlta cor tifesdmentn af quak sono
in carse a i prevedano ring poziaziani per allineare il prezza divendi-
ta e le altre condizicni & fernituta al metcata.

If rmanagement nan pub cscliders un st sfavorevole delle rinego-
riaziorni o di eventuadi procedimenti arbitrali relativi ai contratti gas
long-term ean poselbili efetti negativ suila redditivita e sulla gene-
rakione d1 cassa del business whalesale gas.
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1 trend negathv in atto nel quadro competitive del setlare gas rap-
présentann un fattore d| pischio nelladempimenta dogll obblighl
previsti daf contratt! 4] acqulsta take-or-pay

Per assprurarsi un' agdeguata dispenitiitd ¢ gas nel medio-lunga ter
ming, a sestegna dej propramml di vendia, cortbeendn atla sicu-
rezza di apprevigfonamenta del mercato europen in penerde g di
quedlo italfane in particalare, Eni ha stinulate ref passata contratti
o acquisto di lungn termine con | prictipal Paesi produtieri che 1i-
formiscorn il sisterno europen. Tali contratti df approvvigionra mente
provedone [a claysoia di ke -or-oay in base alla guale acquirente &
olbtigato a pagare al prezee coatratiuale, o a una Fazicne di questy,
|a quantitd minims oi gas prevista dal cortratto, anche se nanridlma-
ta, avendo fa facoltd di prelevare negh anni contrattuali successivi if
£a7 prgato ma non ritirake 9 un prezzo che tiene cantn della fraziane
di prezzo contrattuale gid covispesto. | meccanisme degli anticipi
contratuali espone [impresa sia @ un rischio prezzo | @ conseguen-
temente anche a un'oppartunits ], siz & Un rischio volume, Analoghe
consideraziond si applicans agh impepni contrattuali di dunge termi-
ne ship-or-pay straveorss | guall Enf si & assicursta 'accesso alie
£Apatita di rasporie lungs fe principal dorsali eurgpee che conve-
glisnn iv gas dai Juaghi df produzione at mercats oi Comsumo.

fri tale soerario, H fanapement @ impegnato nefla rinegoziazione
dej cantratti di approvvigianamente long tem e in azioni dl oktimiz-
zazione del portafopdio, guali leve per pestire il rischio take-or-pay
€ I'assnciato rischie finanziare. Grazie agli esiti delle rinegaziazioni
& delle azioni eseguite, Bl & stata in grado di recupsrate una parte
significativa dei volurmi di gas prepapati nek corso del downrurh del
setttre gas a causa dellfabblipo take- orpay, riducende 'ammontzre
de| deferred cast isenttn all'altivo patremoniale da un massimo di
£2.4 miliardi o fing 20t2 3 £33 miliond ala data defla presante Rela-
rinne Finanziaria Annuale.

I managernent ritiene che 1 watumi di gas prepagat? residei satanno
campletamente ritvirati entre l'afrzante di pianc, nel rispeto dei termd-
wi ceatratiuali con if conseguents recuepers delf antcips corris poste.

Rlschi connessi can [a regoiamentazions del settore dal pas e
deil'anergla elettelca in Halla

L'Autarita di Regolazione per Energia Beti e Ambierte [ARESA], inwirth
difla Legoe istitutiva n, JBL/GS, svelpe funzione i monitoraggio dei
livglli dei prezzi def gas naturale 2 definisce l2 condizsoni econamic ke
di fornitura det gas ai clienti che hanoo didcto df aoceders alie condizio-
ni trziffaria stabilite dalla stessa Auvoritd {cosiddetti clienti tuiclati].

Le decisione dell'Auterita in tale mareria pessona llmitaro [a capacita
deghi operatoi del gas di trasferice g incrementi del costo della ma-
teria prima nel prezro finale o timitare i feonescimenta el costi &
rigelyi tipici del'attivits comenerciale con § clienti tutelati,

| elierti che hanno dirta af servizia di tutela gas song i <lienti oo-
mestici 2 1 condomini con uso domestico con consUmi non SUEEer o0
a 200.000 standard metsi cubi [Smc]fannu Mel 2013 Piutosita ha
riformato la struttura delle tariffe pas ai clienti tutedati del segrmomo
clvife con il passagpio allindicizzazione hub della components a co-
pertura del ¢asto delfs materia prima — quotazieni forward rifevate
oressa Phub olandese TTF — in eogo della precedents, prevalente-
mente git-linked, in un centesto di mercate che vedeva quarazioni

hut def gas significativamente inferinel risperte a gquelle dai contratsi
leng-term indicizzat al'elin, inveducendo strumenti di incentivazio-
ne apli aperator perda promezicne della rinegozéiazions dei centratt
di approvvigionamento i lungn termine.

Ulngicizzazicne o TTF per i clienti tielati € per ora confermiata, men-
tre un Fattare di rischio & relativa altincrementa della pressione come
petitiva penerata dal superstnerite delie tarife di tutela gas e power,
La bepgn 4 aposwe 2007, n. 124, "Legge annuale per if mercsto e |3
Cancorienza: aveva fissaca Ja fine della twteta df prezzo dell'butorita
ak 4% luglin 2019 pert | settari dell'energia elettrica (per i clianni du-
tnestic & le piccoie impress conneyze in bagea tensiane] e def gas
naturale [per i elienti domestici come sopra definiti]. La legoe di con-
versione del Decreto Legas n. $1/2018 [ed. Milkepreroghe] — Eege
108 del 21 setrembre 2018 - ha 1inviats guesta scadenza al B lugtic
2020. Dal 1° luglic 2020, quindi, i servizl di tutela di prezza nen sa-
ranna pio digagnibili. ln vista U guesko obiettivo sene state introdot-
te misUreE per accempagnare ia scelta cel eensumatase sul mereato
[Eern ron adegu#ti supporti informatid & prevedends strumenti
di eanfrantabilita detle offerte off mercatn fra pli cperatori. &4l Ane
I'&RERA ha previsto che gli operstori, in agpiunta alle loro afferte di
tnascain, forniscana ai clienti, a decorrere da marzo 2058, anche una
propasta a preceo varizhile @ una & prezzn fisse per gas ed elettriclty
a prezze fibern ma 3 condizioni contrattuali corparabil? regolate da
BRERA [offerte "PLACET").

Hefl'ambito dells tariffe di trasporta gas, sana in corso syilupp: del-
la regalazione in ftalia, dal momoento che sutedth di regolazione ha
avviatn nel 2017 un processs di revisione def criveri 4 determinazio-
ne di tak @riffe e dl retupers dok costi dsi trasportaton, che & ormai
prossime alla tenclusions. Seranna ridefiniti i eriter e l& metedoio-
gie di detesminaziane delle taffe di trasporto @ di recupera de: costi
dei Traspartator per il prossimao perioda d| regalzzione [2620-2023):
glf impalti per Eni di tale evmuzions andranna considerati alfta luce
delle rinsgoziazinm dei contracti di approvvigionamenta long-term
e dal fatto che, dopo H 2029, vengena meno gl ateuadi contratti phe.
riennali ship-oe-pay sufle capacitd di entry nel sisterna nazionale,
mentre, per effetto di un recents provwedimento dell’Autorick ok re-
golazione, & glain essere |3 possibilith, 2 cecorrere dall*arRno termi-
co 20872013, df differire ned tampe, erknd | tre anni successivi alla
scadenza contratteale, M'utdlizze delle capacita di trasparta péutien-
naii consrattyalizzate in corrispondenza degli stessi punti di entry
(ed. reshuffiing"}, can effetti econamici pasitivi sulle capacitd in
precedenia solo parelalmente utilizzate.
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Per quanta rpusrds il settete clettrico, soRo N att significay‘:_ré_'f

evaluzioni dela regolamentazione, che patsono rappresenlt'argl_

fattori of rischio per 7l business: fra quests, vale la pena i rir:_tn!-'

disegno Finale del meccanisma patrebbe anche detetminare |
pattf pasitivi sul risultath, anche se permans incertetza sui
di implementazions del meccanisme] e ffarme deimecean|
medcata conseguenti a necessithy di adepuameanto alle nor
cemunitarie [introduzicne di prexzi negativi, rifomma dei meccani-
grmi di determinazione dei prezzi d shilanciamenta, ulteriare inte-
grazione transfrontaliera dei mercati nazignali sra dellfenergla che
dei servizi di rete].




104

COMMENMTD Al RESULTATI & ALYKRC INFORMAZIONI | FATTORI Ol RISCHIQ E ENCERTEZZA

33947 |
]

COINVOLTIMENTO IN PROCEDIMENTI LEGAL! E
INDAGIN] ANTI-CORRUZIOMNE

Eni & parte in procedinenti civili e amministrativi g in aziond legafi
caflegati al normale svelgimente delle swe attivith. (itre af fundo
rleehi per comtenziasi stanzlate fn bilancio, & possibile che in fu-
turg End possa sostenere alire passivitd, anche signifleative, in
agpiunta Agfi ammontari oid stanziati ip bilancio per contenzics
dopali 2 cauca di: [i} ineertezza rispoten allesita fingfe di ciascun
procedimenta; fii| i verificarsi di ulteriori svibeppi ehe i manags-
ment potrebbe non aver prest in congiderazione af momerto della
valutazione def probobile esito del contenziesn sulla cui base fu
fatta I'accantenamenta al fonda rischi nef pid secente reparting pe-
tind; [Jii] l'emergere di nuove evidenze e informazioni, ¢ [iv] inac-
curates7a delle stime depli accantonamenti dovuta al camplesso
procosse of determinazione che comporta pludizi scpgettivi da
parte del mapagement. Mcund procedimenti legali in cui Eni o le
sun controllate sond coinvalte riguardana |a presunta viofazione
i lepgi e regnlamenti anti-carruzione nonehd violazioni del Lodice
Etico. Wolaziont del Codice Etico, di leggi e regalameants, inclse le
nerme in makegria di anti-corrutione, da parte ot Eni, dei suof part-
het cominercialf, agenti 0 aktef sogpetif che agisqans in SUG hONE D
par suq £ontg, passons esporne Eni e i o dipendenti 2 rischia di
sanziont penalf & civili che potrebbern danneggiare ta reputazione
delia Societs & il valore per gli azionisti.

RISCHIO CLIMATE CHANGE

Il terna del cambiamenta cfimatico comporta per un'aziends
tome Eni, che ricerca, sviluppa & commedcializza idrocarsur,
vischi gperativi e Franzian a breve, medlo e bengo termine, falk
sischi, in #nalogia con la rappresentzzione TCEL, sern anatizzati,
valutati e gestitl da Eni cansiderando cingue diiverdiriferiment,
relativi sia ad aspetti connagsi #la ransizione energetica [sce-
raria di mereato, evoluzione narmativa e tecnelogica, tematiche
reputazionali] sia #d aspetti fsic {fenemeni metepclimatici
estremmiferonici].

I particofare nel breve-mediaterming i dsche pil sighificativi rigusr
danc gli aspetti normativi: il management prevede un Intrementa
del costi operativi e dinvestimento in otvempersnza a leggi sempre
pill sevare i carnpo armbientale, frafizzare o dduses o emissioni di
ga5 3 effetta serra [GHG], considersate dalla cornunita scientifiea la
princigale rausa del cambizrmento climatico,

Hed reedio-lungo tekming, fdriver tecnalopici e di SCERAMND 355UME-
rannnrilevanza: b reabistice aspettars che proveediment aormativi
&4 larga scala in tema di riduzione defle emissicni, accoim pagnati da
Ereaktheougly techokigici, cormparting rndifiche struttuzalt rel mix
encrgetice plobale e modiflche n2ll'ambiante operativo.

A quiesti 5i apgiungona i risthi fislci & reputazionali connessi al cam-
biamenta cliratioo, | quafi prssong determinare interrizioni delle
pperaziond industriali @ ricadute sulla porcezione degli sw=keholder.
I verificarsi di tali fischi potrebbe avers conseguenze hepgative rike-
wanti per it business e ke prospettive di Eni, i risuftati econamico-fi-
nanziari & i ritorni per Fazinsta,

Per quanta riguarda il driver narmativa, la probabile adeozions i -
burd i stramenti nermativi e di nuove 12pg a lvellp [ocale, egiona-
le, s*atale o nellz farma di accordi inter-governativi 2 fivetla glabals,
aventi lobictiive di contenere le emissioni of gas o effetm serrs
[GHE} awranno una ricaduta negativa sul sonsume dr combustibie
fossit. Tra guest proveedimentt rentrane | meceanismi fiscadidicar-
bar pricing, gid adettati in sfouni Paesi‘zone di ibero seambin’, £on-
giderati una soluzione efficace dal punto di vista economico ai fini
de| conten:menta delle smissioni ai (0, minirizzardo il wasto per
la coflettivita. E ipntizzabile uradozione su larga srala del meccani-
sma del carbon pricieg, Con [a congeguenia che Lhd quata crascen-
te delle emissionf ¢ GHG di Eni sard sottoposta a tate regelsmen.
taziana, Attoalmente cieca la metd defle emissloni dirette di GHG di
Eni sono assopgettate al regime df Emission Trading Scheme [ET3]
eurgpen che preveds, & carico dzll'impresa, fonere per acquisto di
cortificat ¢f emissione nel'apen market, una volta superato if limk
te dell'assegnaziont gratuita di quote stzbilita su base mgeltaria,
Mzl 204 Eni ha registratn un deflcit di guete pari 3 irca 12 7 mifien:
di tonnellate di CO,. In alzuni ambit aperatv] PAziends & sogeetts 3
vel & prapri meccanismi di carbon tax [es. Marvegia). E ipotlzzabile
che a media termine tafi costi di cormpliaece sumenting i misura si-
grificativa. | gaverni potrebbera adottace ulteriori misure noFnative
che imporgahe alle imprese oi dotarst di sisterrd di riduzions defle
gerdgsiond dirette cor canscguente aurnento dej casti operativi e
degfi investimanti di complizace, dd esempie nel settore Lpstream,
i governi potrebbero introdurre misure aarmatlee per |3 riduzione
delle emizsioni fuggitive di metans o impesre 'azzeramento del gas
truciat in flaceola o disperso in atmosfera [pas faning o venting];
guostd comporterebbs maggior fvestimenti & maggio costi dei
propetti upstrearm. Tali oneri potrehbera essere ateenuaiin prospet
riva dai benefici che la compagnia prevede di attenere dalle iniziative
piamificate, finalizzate a rendere piir sastenibile il proprio modells di
business, guali ad esempio | piogeti di arzerameata del Aaring gss
da processo, il piana wolontaro di szzesamenta al 2025 delle emis-
sipni fuggitive di merano e altre iniziative di carbon management per
la i descrizinne, compresi i target identificati, si rinvia al paragrafo
"Percarso di Decarbonizzaziane” della seziong “Dichiarzzicns fomao-
ligiata di carattere non finanziarg” [DNF),

M=l lunpa termine & prevedibile che B domanda di idrocarburi posss
essere impattata negatvamente dabl'adezione di politiche ambizntali
seenpre pils severe per il conterimenta delle emissioni df GHE a livel-
lo regignale, nazisnsle ¢ intetmazionale [comprese nuove pelitichs
di azsepnazione di concessioni e permess! per o svolgimento delle
attivita vpstream] e da breakthrough tecrologici guali guelli ngl cam-
po della produzione e stoctaggio dele snergie rinnovahill & netiefi-
cienz.a dai veicali eloterici {EY — slectric vehickes]. Peiché il business
upatream, elementa principafe di creazione divalore di Eni, dipende
dal [wvelle glabake dell dormanda di idrocarbur, eib potrebbe compaor-
fare consepuEnye negative Filevanti suf risirtati, Ja liquidity ¢ le pro-
spettive df business della Societa, comorese anda merte def titola,

Per quanta riguarda 1T rischio Fsico, questo & legac af verificarsi di
fenomend acuth, come plf eventi metereingici estremt, quali ura-
gani, inandaziani, monsoni, |a cui crescente flequenza e intansita

{1] Almalments i sisteri o chruin pritieg 3 leila gioba eopronacirca il 158 dell= srmissiars moedlalich BHE Cor lingressa d2ila Ciaa dal 2070 L pecentuale dovebbe salk &l 202,
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& carredata da parte defla camunith scientifica al fenomena di sur-
nacaldamento globale. Tali eventi patrebbero causare interruzion?
delle nosire attivita con perdita di output, i ricavi € danni flevant
zlle propoetd. fuesti rischi si sono verificati net recents passato
e can tutts probabilit continuesanna a verificarsi nel Furdre. Inok
tre, fenoment metereslogici estiemi prolungati nel tempo patreb-
bern causare if fischic sistemico di conrazione del FIL mondiale
con sfocadute dirette sulla domanda energetica. In funzione dell
localizzazione geagrsfica, eventi matereqlagicl estremi possanoe
wemportare interruzieni pils 0 mena prolungate dzlle aperationi
industriali € dannf 2 impeant & infrastrutiure, Con coASeRUEntE
perdita di risultato @ cash flow e incrementa dei costi di ripristieg
& ManEnZione.

lsvfiaie, il tischio reputazionale & legato allz peecezions, da parte dek
I iskituziond e della comunitd civile, che tr societd petrelifere siana
i principali responsabili del cambiamente climatize 2 causa defle
emissioni indiretie dovuze alin combustions ded prodatti petralifer
ths paste dei consumasan finali, fuesto potiebbe comportare una mi-
nore atirattivizd delle aziend Eni, considera che ermai la generalisa
degli inveatitait professionalé e nen, valuta il fischio cimatico nelle
proarie decisioni di investirente.

Infing alcuni governi & regolator hanne awista agioni legali nei
confronti delle compzgnie petralifers, tra oul Eni, retlamanda (3 loro
responsatllita per i costi connessi al climate change. In casa di sos-
combenza si potrebbern avere offert significativi nei rigu kst | cask
flaw g |2 praspettive.

Per quanto riguasda le emissioni dizetee of GHE df Enf la fonte il si-
gnificativa @ rapprasentata dal business upstream 3 causa di:
- antryitd di perfarazione;
gas faring o vantng:
fuggitive & perdite di metand;
perdite nalla lfque fazione;
madifiche dell'scosistems derivanti dalie aperazioni di produzig-
ne {ad ezemgpio disboscamenti);
complessita debla produzions e dei processi.

Gli aftri busfness Eni, concentrati principalmaente in Eurgpa, fanng
parte del sistema ETS europen. || business RBMM ha conver it un ter-
za delle rafflneric tadizionali in biorafflneie in grada o produrre fuc
o quality a partire da feedstock innovahif, Le altre raffinerie Eni
harne un valare di libre marginale ispeitn al totale dellattiva fisso
di Eni e sostengena comentemants costi elevati per i cantrollo e la
riduziane delle ecissioni. E prevedibife che uno scenarin lew cxroon
possa sosteners la reddihyitd del biocathurantt; witavia it manage-
ment dovra considerare l'evpluziane delle normative s miateria, Tra
£ui ta nuova direttiva sulle cnergie innovabili [RED Il che entrera in
vigare dal 2021, che cefinird | feedstock che potranna essere Lti-
lizzatj per produrre bincarburant, privilsgianda progressivaments
gueli pan in competizione con la fillera afimentars, (3o potrebbe
compartare il phase-sut deflslio di palma, che ad oggi alirentz le
binrafiinerie Eni, con fa necessits oi sastenet e eventuali costi di ade-
puamEenkD impisntl=tica.
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Analoghe considerazioni valzana pes il Dusingss della Chimica che
sta atruande un piano di comversions di una padte dei prapri sitl pes
ta produzions di materie plastiche ¢ specialies a partire da feed-
atock vepetali.
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l‘auspicato processo di sostituzione ded carbane con il gas natura-
e meils praduzione di energia elettrica dovrebioe fnfine sostenere la
sedditivita del setiore GEP df Eni grazie all'ampia disponililita di gas
¢ BML, assicuratl dai contratti i approvvigionamenta lang-rerm e
dalle produziani equity provenient dai gramdi lang-ife projects ERP
in Mozambico £ in Egitts, haaché alka significativa presenza nel set
tore detlz genetazione di energka el2ttrica da gas.

La siratepia di sigposta Eni ai isehi eoonessi al glimate change & ar-

ticokats su pifl lines d azioke:

- aumnsntare Mincidenza dells riserve pas suf totale delle ricerve d'
drucarburi in portatogliy;
migheramenta continun del leficlenza ensrgstica nelle operations
e riduzione delle emissiani dirette df GHE che faranno lava sulk
sviluppo di peagetti diriforestaziana e di twtela delle foreste;
sviluppo pes linge arganiche & in sinergia ean glf asset esistenti
del husiness delle rinnoyakili;
sviluppo delfecnnamia eircalare con 'ntiea i valorizzare [ifiuti 2
recuperare sHi dismessi,

Tale stratepia & Stata disegnsia dal Consighie di Aesrinistrazione
della Societd, Per maggicd informazioni sulla strategiz Eni di adat
tarmento alln scenario low carhon, $ei processi interol di governance
e ¢isk tnanagament noaché I assuntioni di scenario sfrinve: alca-
pitola dedicata allsnterna della sezione "ichiarzzione consolidata di

caratters non finznZiara”,

Il management Eni ritiene che lmplementazione i tali dinettici
potrs aurnentare fa resiicnza dell4zienda ¢ fa sua capacits dl adat.
temento af futurp scenzrin fow carban, riducends i prevedibili mag-
gioti costi della comptiance, il ischie d frserve “stranded™, ponché
rogliere ie Uppnrtunii:a connesse alla prevedibile crescita del gas
naturale g delte rinnovakdi.

La gestione del rischio climate change cormprende 1a re polare revieve
ded partfalia i asset e dl kuovi investimenti 01l B Gas di Enial fine di
identificare e valutare | potenzial rigchi emergenti cosnessi ai cam- .
blametai ret regimi regalatari in materia di emissioni g alfe condizie- .
nifisiche di condiziane delle operations. ;

La redditivita dei principati nuewf progetti dinvestimanto 2-seiton
sta a Una ssnsitivity 2 carbon pricing utilizzando due setdiasfin.
Tioni: [} meararia prezzi idracarbusi e costo €0, d Eni; (F] Assh v'zin'-f' "
hi i prezzo degli idrocarburi e costa OO, utilizzat nefle stenido FEA Lt
505, Laralisl condotta a fine ZDER ha evidenziat eﬁeuiﬁ ginah ) py

505 in quanto efaborato con la finalith di fornire Uk benthmark ai
fint della miswrazione del progresso veren Un futurd Nergetita pil

[#] Stranded regsives facrer com olewatn freaimen o At A pracksds arivchi 36305LEI00e, quind) con demands dncknant=

(\CL/
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sustenibile. Lo scanario 164 505 disegna un percarso di decarbo-
nizzacne coerente con gl abiettoi oi Parigh di contensrs lincre-
mento della temperatura media globale ben & < sotta del 2 °Cal
di sapra dei livelli pre-industriali ¢ ¢he traguarda il coageguimenta
dell'accesen universale all'energia ne! 2030 e una forte atipnua-
zigne degli offettt negativi connessi afl inguinamento atmoasfesico
enten il 2040,

Mello scenosio [EA 505, che prevede che {a dgmanda di petrolia rag-
giunga un picce intomo al 2020, | prezei di figuidh B gas sono supe-
rior rispetu alkn scenario Ini. ! prezzo delia CC, registra un trend
in forte crescita atto a favorire la peretrazione delle tecrolopie oy
carbon e i termind realt a 2040 ariva fino a 1408, attestandosi
nal medio lungn su lvelli seperion alfe assusAzioni En,

|| management ha sartoposto sd #nalisk oi sensitivith sdottando o
scenarrn [E4 505 la tenuta ded valgre di libra di tette le CEU del sette-

re ERF sppgetie = impairment test i senst delle K45 345, Tale stress
test evideszia |a tenuta dek valort di fibro depli agset Enf e nessun

irnfatto suk fair value,

Well'attobre 2018 [ntergovernmental Pansd on Climate Chenge
[IPCE] ha afermate in una nuava ricetca che 3 fini di centenere i'in-
nalzaments della vemperatura causaia dal surrisca.damenta giobale
enten il lirite 4 1,5 °C, l'economia mondiale dovrebbe intraprenders
azioni su larga scala & uma compfessa wasformaziong, Zniriconagce
che |s #ispasta 4 tale sfida richiedera nei prussimi decenni un'acce-
leraziane nai tempi & un amplizreento nelia portata dei cambfamenti
previsti dad'Accordo di Parigi Attualments, tale scenaris altends an-
cora ff ssere declinato I4 Un et cocrerte Ui previsieni eperative &
di priting depfi idrecarburi, che una welta rese disponibili datlo stes-
sa[PLE o da alire fonti saranno apgetre di sttenta considerazione da
parte di Eni af fine di adeguare | madelii r le metacalagie di elabora-
zionz degli stregs-test,



EVOLUZIONE PREVEDIBILE
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA
DI CARATTERE NON FINANZIARIO

ai sensi del D.Lgs. 254/2016

Introduzione

ta Michiarazione consolida di caratere Nor Finanziaro [DWE] 2013 di

Eni # arnicrdata secondo e tre leve del propeio modelis di business inte-

grato [Percorso di decarbonizzazione, Modello per {encel lenya operativa

o Promoziame della svileppo laeals ] i e obiettiva & la creazione divalo-

r& di lurgo tesmine per gii stakeholder, coniugands solidd finameiaria

con sostanchifina sociale e amblentzle. La DWF formisce an'informativa

integrata sulle termatiche richieste dal B.0gs. 2542086, anthe tramite i

ritivln &4 zitee serloni delfs Relazmne sulla Gesticne o alla Relazicne sul

Govermeo Societario & gl Assedti Proprietari, qualora e informa zioni siano

ke in 2588 canlenune g pes uiteriori approfondiment o partcalare allin-

teme dellz Relazione sulla Gestione sono desgritti

- il rmodeto di business ¢ fa Gevernzsnee diEni;

- [a gestione def rischt nei paragrafi: [i]"Risk Management Integra-
ro" che desorive i modelle di Risk Managesnent integrate [RM1)
di Eni, i livelli i zongrella, il processo — che integra anche e o
rariche di sesteribelich - o la reladva povernance, e le principadi
attivita del 20L8; [ii]“(histtivi, rischi g aziani di trattamenso® che
riporta i Top Risk & [e principali 2zieni di mitigazione; {jii] “Fatzari
di rischir & incertezza” In cui sonn dettagliati @ principali rischi non
finanziari, i possibili impatti e le aziont di trattamento,

All'internn delfa ONF sono invece detragliate:

- e pokitichs aziendali ned parapralo “Principali strumenti sornativi @
di indisizzo sui terni del B.Lgs. 254/2050". Eni ha un sistema narma-
tiyo compasta da strumenti di Indisizzo, coodinamento & cortrallo
fPalicy & Management System Guideling - M55 ) & da strumenti che
definizeonn le madslitd operative [procedurs @ TsTruziong cperati-
ve], Le Foficy, approvate dai Cdd, detiniscana [ princioi & |6 rewale
generali di camportaments irderogabili che devona ispirane e atti-

PARAGRAFI COMTENLITI
MELLA DHF

AHBITEBEL
LGS, 264,/20148

witd svaite da Eni, Le M55, invess, rappresentans be linge puids eo-
muni a tutke le realtd Eni ocr 2 gestione der processi operativi, di
supparie al business & dei processi tesversad di complarea e di
gavernance ed incledono aspett df sosuenibilitag

- le principali caratteristiche det “Madelli di gestione e organizzazia-
ne di Eni” per | sepuenti temi: ambiente, clima, persong, salute &
sicurezza, dirtt ureani, fomitar, trasparenza g it alla carruzio-
ne, comenita locali, innovazion e & digitaliz zazione;

- la strategia sUi Temi trattati, e infziaove pié) rilevans dell'anna non-
che |z princfpali pesformance con relatfi commenti. | conienuti del
capitola *Percorso di decarbonizzazione” sona stati crganizzati sul-
la hage detle raceomandaziori volentasie della Task Farce on Cima-
te-related Financial Disciosures [TLFTL del Financiat Stahiliny Boazd.

|nfine & stat incluso ne vari capitali ik riferfmento ai principali Sustai-

nable Development Goak [S06s] delle Mazion tnlte. lagenda 2030

per lo Svituppe Sostonivite delle Bazioni Linite, presentzta a settembre

2045, identifica | 17 5065 che rapprasentano chietivi comuni i s

luppe saztenibilc sulle complesse sfide sociali atwiali, Tl ohietti co-

stituiscann up rifermente impartante per |2 comsnith intemarionale

& per Eni nefcondure b proprie attivita nef Passi in cui opera,

fn cortinuita con gl scorsi anni, Erd pubblichesd in occasicns dell'As-

sembles deali azionist anche il Repert di sostenibilies [Eni Fer] che

continuesd ad essere il dociHnento avulpative di cararees volontaricre-
dattn secondn plf siencard BRI & daratn 2l una propria Frited assuancs.

Di seguito una tobella 9F raceorde in cwi 57 evidenziant i contenuati in-

farmativi richiest dal Decreto # il relativo postzicnamento allfinterna

Gella GHE della Relatione sulla Gestigne o dellz Relazione sul Gover-

o Sacierario e gli Assetti Sroprigtn.

TEMIE APPRGFORDIMEMT HELLA RFA E AELLA RELAZICMNE
SUL GOVERMG SOCIETARID E GLIASSETTI PREFRIETARI

MODELLG « Madalli di gastiarnc v organizzazigne di Fifa © Modella i busfriess, pag. 4
DI GESTIOHE Eni, 1z, 113 O Approctiu respenmbile ¢ gostenibice, gag. &
ATIEMDALE » Percarsa i decarbonizzaziasre, © Gavemance, pag. 24-22
E GOVERHANGE aag. 114-117 ﬂﬁ.ttwlta -:I| 51a.::ehbw cr Brgagemend, pag, 14-15
Art. 3.1, rcomma ) + Motellp parfocsel lanza operativa, BEECE LI =
pag 105138 o - hpproccio reszansabile & spstendhile, pag. A48
- Prarpeziane dells svilippa lacale: moczto + Madeliz di Corporate Sovermants, pag 1143
di coaperazione, pag. 12B-123 - Canglghin d] A inisoreziane: EmnpuElzu:lne pag. 35-a
« Terni materizll di someribilita, pag, 130 e Farmaziane del Consiglin di Amministrazions, 20z 39
: Comitati del Conslglla, pag, 55-G4
¢ Collepia Sindacase, peg. B2-72
¢ Modello 231 PaE 101 102
FOLITICHE - anmpnlrs'fumenu rarmativi a di R - |1 Sisterna Normanivg dj End, pap. E? 100
Art. 3.1, commn b) indirizza sui temi del 0.Lgs. 25472046,
F3E: 112 — —_—————
MOGELLO . PEch:sndlﬂec:lmanmamne.pag. 11410 s o lMuu‘qIIuJ..‘lFEsl-l;Mnnnnemem Integram pag. 2
Pl GESTIONE - Parsone, pag. 118-120 Il processo di Risk Maragement Integrati, pag, 24; Qbletlivi,
BEI RISCHI - Sicurezza, pag, 121 rischi £ azlani di wiitareete, pap 72-23; Fatark £ rischia 2

Az 3.3, romma e} » Rispetto pes ['ambiania, pag. 122124
= Qirktti Bmagi, pag, 124125
= Trasparenta € lotta slla comuziane,
pap. 1er-128

ingertezza, pag. 2d-10E
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3394265

—
g M

TEI E APPROFOMDIMENT] KELLA #FA £ NELLA
RELAZIONE SUE GOVERNO SOCIETARIO E GLI
ABSETTI PROPRIETAR

= Frincpali STeuiciens i mativi e di indirizzo
Sui terni del 9,Los. 254/ 2016, pap. 112

» Mootefli di gestione e arganitcazhone di £,
pag +11

= Pureorsn di decoarhoaizzazione
[grwernanca, risk management, $radia
a nbicttivi], pag, 114117

- L

g CAMBIAMENTO

CLIMATICC
Art. 3.8, evtimu o
Art. 3.2 eomme i)

& Risk Mansgernent | megrato, pag. 20-£3; Rischi
speration e cornessi fischfin materia H3E,
pag. ¥9-04; Rischin climade chenge, pag, 106103
© Scenarle e strategia, pag 16-19

HEA

aLhE Apenee

Brgs Approccio responsablle & sesteniatle, pag, 820

= Feingigrali steum 2nti normativi e di indirizzo
sui temidel 0.Lgs. 254/201E6, pag, 117

= Modelli di gestions & rgarizzaziare 4i Eni,
pag, 113

« Persona [accupazione, Siviersitd 2
inclusione, Sortrazione, relaziani
industriali, weliase, salute], pag, 118-120

= Sicurezza, pas. 181

FERSOME
Art. 3.2 comma df
A, 32 carnena o)

RIZPETTO FER  + Principali strumentf narmativl e di indizirzo

“I%

RFs O Risk Managament Integrato, gag. 20-23;
Rischi specifici dell'attvitl di ricerce
produgivne di idiacatburi, pag. 98-98; Rizchi
nperation e CannEssi FECe in matetia HiE,
pag. 39-104

& Governange, pag. 24-23 [La Politica sula
Rernunerazione, pag. 2H]

© Fisk Management fritegratn, pag. 20-23; Rischi

s Principie valon W Codice Erico, pag. &

L'AMBIENTE sui tomi del 1., g, 23472016, pap 112 RER spefice s#l'attiviea di ricerca e produzeane gi
AT, 3.2, ot ]« Mzzalli di gestione e argan‘zzaclone df T, itrocarier, pag. 98-3%; Arschl operation
Art. 3.2, commch)  pag 113 € connesss rlschd in materia HSE, pag, 95104
A 22 cammae) - Rispetta perl'amafena [economia
. circolara, acqua, epill, rifiut, siodlversis],
[ [ag. 12 P42
DERITY| LiMaM] - Principali strumenti nornacivi e di indifzzo
[EP:QEP Art 3.2, commeg]  Stitesni del DLps. 254/2016, pag 112
» Modalli di gesiient = organErzaione di Eni, nevm  t Approccio respanzabile @ ssteaibile,
: o 14 N . rag, 810
; + iritti wmani [ pestionc dei Figchi, sepuity, =
farmazlone, segnalaziont], pag. 124126
FORMITORI = Printipali strumenti Harmartivi e di indirizzo
]El Art. 3.1, commoc]  Suitemidel DLge. 254/2016, pag. 112
» Madeli di gestions & crganzzaziare 41 Ent,
pag. 213
. + Fornitani [pesticne dei rigchil, pap. 126
TRASPAREMZA  +Pelncipalistrumenti normativi o diindirizze s © Fisk Management fntegrata, pag, 2J-23;
ﬁEﬂl ELOTTAALLA sui tamni dal O.Lgs. 2 54/2018, pap, 112 Caireolgiments In pracedinestilegali e indagini
CORRAUZIONE - Mudefli ¢l gestione e orpanizzazizne di Eni, armi-coreruzipne, 2ag MG
Art 3.4, comme ] pag. 113 @ 1l siztemna di tontralio interad 2 di gestigne
= Trazparenza & lotta alla careuzione, dei rlschl, pag, 22
pag, §27-129 — —-

Cwnplamca Program Anti-Cormuziane,
pag. 102104

'[ COMUNITA + Prircipali strumenti ngemativi e di indiizza
@ LOCALI Bui Leml ded A L gs, 25¢/2IHE, g, 112
Art, 3.8, ammard] o Modalti digestione ¢ crganitzazione 9 Eni,
pag. 113
« Prgemoglone della svilugpo dacala: modello
di caoperazione, pag, 128.12%

RFEL Rezlazione sulla Sestiane 2019
RLG  Pelazlane il Govemo Soci=tario = gli Azs=1%i Frgietan €014,

EF4  © Risk Management Integratg, pag. iﬂlEEl,I
Lite

Rischio Peese, pag, 96-08; Rischi gpoti
dell'attivita di riceres & produziene] dilll-- y
idrocarburd, pag, 5299 ! ¥

& Serlanidnaragrall comenemi e infommathe rckieate dal Decreto,
Lerionifparagraf edi i imbndy per spproferdimaml.
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Prinicipali strumenti normativi e di indirizzo sui temi del D.Lgs. 254/2016

FERCORSSEHY

o]
‘IJJ BECARNGINIZE AT IONE!

CAMBIAMENTO
1) CLIMATICO
GRIETTIVO

Promuovere |a transizion: anargetica

BOCUMENT! PUBBLICI
- Falioy “La zaztentbilita’; Fasiziane di Emi sulle
Biomagze

PRINCHR:
* rikiure Io omissioni di gas scrra migliorski
l'afficienza degliimpianti e aumemntardaa
l'utilizea o comieigticsdi @ mivar conmenoto di
tarbonia
sviluppare ¢ implementare nuove ecnokege
peor la iduzione delle emissioni ciima ‘taranti @
la produzinne pic eRaciente di znerpia
uvlizzare 1o opparunmd ofere doiin
v sviluppadai morcat internazional diel
+ carbank, cempresi pli strumest par riduree |a
dBfgrestaziane
pEamutvire |3 pesions sagtenibile defla
ricarsa idrica
asskoUrars una gestione sostenibiiz delle
biovragze funpa Firtara catena df lamitura
aprrandiglemaze a dr palbing prodeme
esclusivamente in mode soslenl sk nel
rispette dall'ambiente, dai requisiti sccla'i e Ot

zicureaza

’E%ﬂ%

HOBELLOPER;
HECHRIENZ L OPERAYIVAL

[ﬁ] PERSGNE SALUTE r RIGPETTO FER

E SICUREZIA LAMBIENTE

GBIETTIVD GBIEﬁIVU

Yalwizzare re persone Eni e tutcfares M saling e | Usare le risorse in mudy ¢ fFidante 2 tutelare [3
la sicurdzEa blodiversits e i serzi acosistemle

"

i

DOCUMENTI PUBBLICI
Palicy “Le nastre persong®, “Lintegrita nalk
: MOFEre aperatlunE

F‘RINCIP‘I

Fispettare fa dignil @ di cisstuns, valorizzande le
divarajed culturali, etniche, di genere, dl etd, di
o MAameeto sessuale = e diverso &hEita
fermirg ai respiansabil gl seramenti el
supporto per la gostiane ¢ o sviluppa dei prapri
cedalarari

dentificyra fe conoscenze utlli alla crescita
agiendale ¢ promucerne [ valorizzazione, e
sviluppa a la condivisicay

adaTrare 2istermi di remuncrazione 4qui ghe
tonsehtann dl indivare a trattenera o porfuome
pia adeguats alle esigenze del business
coevdizrre Ie ativitd in conformits af accaordi

& aormative in materia di ttsla defia spiute

& ginureza detlaveratar 2 secona i prinelpl

di procauzions, prevanzicne, pratezione ©
miglivamento contlpsm

HPDELLOPER.
EGW%PEEMH

DOGIAEMTI PUBBLICI
Pavicy "La soasenibilica”, *Lintegriva nelle naste

» pearations”, “Palicy Eni su?la biediversita e
. SRMAZi eCOSIEtEmICY
Brovn Sauriap”

"Oricatamento Eni verso

PRIMCIF:

« ganskerae, nelle vataziani mopeituali B

nelfoperativits, lacrasenza diare: protens

e rilzvanti per 1 bisdiversics, densilicando

perenzialiimpstti 2 azéont di mivigaziona

3agiparane connessiani trs gli 4spetl ambentali

i tlima, BES" ¢ pestiane isces Hrica] e sacialf

tra cui ba sviluppu deite comunits focali

« peamusvers l'ecandmia eircolare e limpegno
nell'usg ediciente delle rizsrse

» prumemréste prineipi 8i Green Soardng

artimizzare il controlln =13 ridizione delle

emFssioni in aria, acqua e sugln

atruare panifichz sostenitds 2r regsiivine aree

#lla £ozuzith pnan utitizza re aree vesglni per

nugnts nl2igies industriali

+ efetteare sudi pmbiendali “risk based” per
aumenta:e [3 qualita della igpasta incasodi
“neidan

maﬁrm !
hLCEE::

ﬁ@ R GO OPERATIONE:

RECCETIENN DEERATIVE
2 ¢

DARITTI
Ui ANL
ﬂB-rE'I'I‘WG

! gueatare i dirivié umand
DOCUMENTI FUBBLICH

Foticy "La sostenikila”, “Le st rs pevsone’,

I nostrl partner deita catena dof valare™,
“llintegsta calle pastre aperations”; [adica Etico;
Uichiz=zlone Eni s rispetts def diritti ureani

PRINCIPI:

i = rispettare i difttiumani e promuenene il

flspetto versoi dipendenti, F partner ¢ gff
srakehnidar, ancha amravarso arivicd di
feemazione ¢ senslbilizzadions

garantire un ambiente ditavon sicure e
oalubre e candizioni di lavora in linea can gli
standard intermazicrali

considerart i diriltl ymani sin dadle gvima
fasi di valutazione di Factidikith gei progaatl &
rispettara i diritt peculiari delle pepalaziond
insdigene & daf gntpei vulserabil
salaziznare pastner che rispetting il Cadice
Erico a che stimpegnine palla proveniloms o
mltlgozione degh impatti sui dirtti umani
minimiciare & neeessivd di irterente delle
Forze di sicuveza putilics « privara pet la
1utel delbe persane e degli asset

[a] Bladiversitd e Serwizi Ecosidiemic.

ﬁ@]f

QBIETTIVD

Contrastara |3 corruzions aftive e pessiva
DOCLIMENTI PLUBBLICT

Managemens System Gui<elne
“Anti-corruzione”; Policy ™ nostrl parteer della
citenn delvalore”; Linee Guida in Amhlta Flecale
[ Tawstranegy )

TRASPAREMZA E LOTTA
ALLA CORRUZIONE

PRINCIP:

syplpere It attlélth Ji Ausiness con lealta,
Correttezsa, trasparenia, onsstd gintegrit e
nel rigpeten delle laggi

praitalre [ eprruzianz senza alouna cooefione
vietara di: offrirg, profetters, dars, pagare,
diret@mmente o indireltamern e, henedci di
gualtngue natwra 2d un Pubblice Uficizle run
privato [nornoziana attivaf

vietare di- auepitare, direttamenta a
indiretiamente, beneiici df qualunoue

hatura da un Pubblico Lickake wn prvatg
frarruzione pazsiva)

far ispattare a WD il persqnale Eni a a; propri
pAner {e normative ireng [k 1ems anti-
cofrLinne

COMUNITA
LOCALL

DBIETTIVO

Eawarlca Fa r2laziane con le camunitl locali e
contriire &l ferg sviluppe

Do CUMENTE FUBBRICT

Policy *La soustenibifita”

PRINCIFI:
- » croare pppactunith di cresci@ e valorizoere

e caparita delle persone & delle imprese ne
terretari in cui Eni opera

eoiywaolge e le camunita fasadi sl Ene dF
cansidetare le lora Jseanza sui nuow pragedl,
stHlE valutaeloni 8 Impatro e sulle iniziztie
i swluppo

hde=tificare e valutara gfi impatti ambletali,
sacidli, economici & culurali gencrati datke
attivita di Eni, ineus | quelki suble poplazisni
indigene

groanUQyEre una consu ta ziane prevestiva,
libera & Imforenace, con le comunita lasll
copperaie #lla realiizazione 4i injxiative volie
& garantire una seiluppd %ale Bxtonomo,
dusatern e 5a5tenibile

-
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-
DIHEMS|OHE MADELL] bl SESTIOWE E ORGEARIZZAZICHE ;
= » Funrione arganirzativa conttale dedicnta Climate Change, Enesqy Efficieriy B Now swes £
;—-B = thrritd Lang Term: Fosisiosing Mitintivea Coordination per il posfeonamente di lungo resmizsa e per L2 inizigt e di Chreular Economsy @ 5

CAMBIAMENTC
CLIMATICG

Carban Meutrslug in tale ambie

» fruppa di Lavaro isterfunzicnale Programasa Cllmane Chenpe il cui Seecng Commitee i presiedute delfiraministratoes Oelegais,
finalizzata a idurra progresshamime |: emissiant GHE in accordo con il targel 2°0

» Programina fileersa o Svliuppn Energy Transition: mira & sviluppact tecnangle in grada i promuovare is e npEdi s ditusiane
dedluititzza el pas maturale decarborzzando b filiirs

= Birezione Energy Salutions: svilupgn dof buslness della produzicne di energiz da fonti rinngwakifi e gasticne deiralativi asset
tramile ekl dedicate

= Unitd detleata della Olrezlons Affac Lepgali aisemi Climate Change, Zostenibilic e Ecanomia [rcalare

= Sisterni di pastiore dek'enargia ai sansi dalla norma |50 30005

I

FERSOHE

| SICUREZZA

« Sigtema il gestone Integraa amients, salute @ Fiourtzis 2o frvsraton con 18 Aralia di elfminare o Adurre itlschi 2 ool vermri

= Proceame dl pestions £ planticazlane oroupsziangls funzicrale ad allneare e comgatenze alle esipenze ternsc srpafaarieneli
et azienda

= Strument! pesla gastione o sviluppa delle flsorze, mireti sl corwelgimento o alls crestith profissionats, k) scambio df eaporze
inter generational, zlls costrugmne & percossi i sAuppo mansgenle agversalie di sviluppa pro‘essionale nell: o Be terniche
orve e alla vergrizzazighe delle diversita

+ Slatamna di gestione della quebizd deits femmagione aggionan £ conforma zlla Moema 180 2001:2015

* Slstema df knowiedge inahagement par linfepraziona e candivisions dif knowedigw ed esperienze professional

* Slstema d| pestione dele relazfoni industriali 3 velfr nagionale g intarnazinale: mogelio parccipsativd @ platafarma df strumenti
aparativi per favoeire la motvaziore v il eoirsalgimento del persanalz, in accorda alk: cenvenzini L3 e alle indicaziond do¥instdne
far Human Righes and Buziness

» SFalarna dl gestlons Integrats amhieste, 6aldie o s|CLredza basato su una pistiafcrna apesdtiva df peovider sanitari gualificatia
coitahomzicn | con istituziond £ cenr df fcer: Lniversiin e governatid nazionall ¢ Intenazienali

* Sisterna of pestione f &la sacurty finalizrata a parantice |3 wtela delle persgne in tuti | Faesiin cuk Eni tipera, oan particolara
attenziome per quedli 3d alta criticitk

» Sistema dl welara per la concllazions vit-la/oea e potenziamento strvizi ¢l dipendsite 2 fmiliar

sone esgast nello seefgimento delle praqrio AUvild lRvoagie

= Sisteme d grstione della slourenzs d| pracesan con ba scep di prevenine rischd f inckiente significatvo con Mapplizazione
ol eevi starctand gestionali e tecaici [ applicazione di best practee pe propenezione, pestice operativ, imanulenzione e
dismissiona degh assat}

» Frepaazlone & depakts alle emergenzs zon piani che porgone 3l prima pesta b tutela galle persanc o deambieme

= Shatama d| geetlone dalla sicurszza df prodarts pat i valutazlone ded risch legetf 8 procuzine, mporezlone, immissicne s merese,

anquiste ed utilizze di sostanze/mescete plfing di assicurare ks saluteumana ks fteln dell'ambiante lunps fnlero cick & W2

Y

RISFETTO FER
LAMBIENTE

+ Sizterna df pestlons integraio anblente, salute 8 Scurezza; adattasen wdti gli glabilimenti e unila prodelive e S TficMo & sensi
dellz Moima 130 14001:2015 per [a gestione ambicral:

» Appllcazione pracesse ESHEA f Ensivanrnenral Sacial B Health Impact Assessmenn] in tuttii papett

« Taval teeniel par znodlzl 8 condivisione delle espedichzs 0 specifiche lametiche ambizntll

= Gromn Sourcing: madello oF drvideatlore delle bgiche di analisi e dei raquisi krchic da adotiare parle selezione di prododti &

farnizat in prade dl garantire miglior performance amoiomtak
= Gruppa dl Levara Blomesse: attuazione depl inpegns dichiaratinalla Posszions Eni su bismasss ¢ elio di paima
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QIJ PERCORSO DI DECARBONIZZAZIONE

End, tenendo conto dells evidenze scientifiche sui carmbizmardti clirmaticl
dell'Imterogvemmental Panef o Climate Change [IPCE], insende giocare
un rlo dileadershiz nel processo di dansizions energatica sostenendd
gli nbizivi contenuti nellbccordo i Parigh, Eni & da termpa impeyoata nel
peomeanvers ura discfasure cormpleta ed eficace in materia ¢ cambia-
ments climaiice & in tat sensa conferra limpegno versa limplameonta.
zlone dele mccomandagionr della Task Force on Climate Releted Finan-
cial Digclasure [TEFT] pubblicate nel 2017 Linfermativa sl pentarso
di decarbanizazione & swutturata sctonda Io quattrs ores fematiche
oggerto i raceomandazione della ICFD. pavernance, risk management,
stratega & metriche e ghigttivi. Ui segurn sond presentati gi element
chiave di ciascing tematica rimandando al raport Er for 2018 - Percor
50 ti teratbonizzaripne' per una disaminzg complzia.

GOVERNANCE

La strategia df decarbonizzaziens Eni & inserisa in un Sisfema stt-
turata di Corporate Gevernanse in el i Consigllo dl Amminiztrazie-
ne [CdA] e FAmministratore Delegato [AT] hanne un rusls cerrate
nella gestione dei principali aspertti legat al cambiamesta simatica,
I CaA Ezaming ed approva, 54 preposts dell'AD, il Fiano strategico in
el gana definitl stratepre od obiettivf riferiti anche at tambiamenta
climatica ed allz transiinme energetlca. Lesposizione ecenomico
flnanziatia di Zrik al rischio derivante dallfintroduzione ds nuovi rec-
canismi di carbon pricing & esaminata dal Jdd sia nellz fase prelimi-
rare di autorizzazions del singole investimenta, che in guella suc-
cessiva di monitarspgia semestrale dell'intero portatoglio oropetl,

Il Cdt, & inaltre informato apnuabtments sul nsullato dellimpafrment
teet effetiuato sulle principali Cash Generating Unit del settare E&F
ed efaborato con Vintrpduziane di sna catben 1a% volorizzats slic
eceradio [EA SOS (oft. pag. LOE-108, par. “Rischia Climate Change™],
Infire il CdA & trimestralmente infarreato sugli esit delle attivied di
risk as3235Ment @ monitraggio dei top risk 51 E0i, TrE cui 8 inclusg
il clirmate change. & partine dat 2004 | CdA & suppaortata, neflo swal-
girenta delte propris attivita, dal Eomitate Sestenibllltd e Scenarn
{[55] con cui approfondisce, con cadenza peripdies, lntegrazione
tra stratemia, scenac evalubivi @ sostenibility del business nel me-
dio-unga termine, Mel corsa del 2008 j| 055 ha approfonditg in tukte
le sedute aspelt refaivi al cambiamento climatico, tra cui stategia
i decaronnizZazione, SCROZN BOBTEetici, ENCCEte HinnoyabHi, fee-
ra e gviluppo & supparto della transizione energetica, pattrership
sl clima 2 tematiche relative alla rsorsa idrica e biodiversita®,
Palfa secanda metd det 2007, il L44 2 A8 si avvalgona inolive di un
Adwisory Bgard composta da esperti internazianali, con i compita
di analizzare i principali trend geopolitich, tecnofogicl ed ecanomici,
incluss Fgr_t;em atiche relateve al processo di decarbanizzazians’, Mel
cargo del 2088, Eni ha incltre assicurato il proprig contributo alki-
mizigtiva “Climats Savernance™ del Warld Economic Foruem [WEF),
con it eoirvolgimerts anche del CdA di Eni, Dal 2016 'AD pressedes
lo Steerng Committee del "Programms Clirmate Change”, un gruopa

[ 1] Tale igon 5ara pbglicang in ocsesiane dell'dssemblea depé azoniaei peylsta = maggio,
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df fovere fnterfunzionale composts da membr del tep IMakagement
di Eni the agsisee 'Amministrators Delegatn neltsfabarazione della
stratepia di decarbonizzazione di breve, medic @ lungo tormine & ne
monitora costantemente o stzto di svanzamento. Limpegna srane -
gicer pes 1 riduzione defle emissioni di gas serra & parte del rraguardi
essenziali dell'aziends & portanto il prana di incentivazione of breve
termine dell'AD comprends Mobiettlve di iduziane dedlintensics dell
emissiani GHE dirette dolle attivith upstream operate con ua peso
del £2,5%. Talz obiettivo & coerente can il taiget di nduziona d=i pas
gerra ol 2025 annunciato al mercatp e viene applicate 3al incentivi
del management aziendsfe in funzione ded ruolo di competenia. Tra
le rumErose infziative intersazionad sl clima a tu: Eni partecipa,
{40 di Eni siede neho S:eering Comemittes eela “0i and Gas Limate
Initiathve” [[1551] in qualita di memnbra fordatore, Costiteita net 2014
da cinque sacieth TG eurnpes, D601 conts oggi tredici sotietd che
rappresentana tirea un terzo defla produzione gl bale di idracarkuri.
Net 2018 15601 ha lanciats il primo target cobettive delfindusttia eon-
sistenta neflimpepna ad una riduzione delfintensite delle emissioni
di rmetann nelle atthvics operate ail % g3 upstream, Prosegue inolte,
traemite il Climste Investernent, il veicole di investimenta df OGE], m-
pegna nellimestimento cengiumbs oi 1 miliarde di dallari i 106 &nni,
finzlrztate alky sviluppa di tzcnodogie capati d riduere Ik emission SHE
deflintera filiera enerpetica su scala globale. Proseguerds in materia
di partricrship, Eni & stata lunica secfatd 0&G attivamente eoinvelts
fin dalFinizin dei Gavori nella Task Foree on Climate Related Flnancal
Dlsclogure FTCFD del Financial Stability Boasd che basvilupparn B sac-
comandazioni vI'antarie per ia rendrcontazione delle aziends in tema
i cimate change. & conferma delfimpegnn per 2 dlscosure sufclima,
Enf ha eallaborato con alzni peer al TCFD Ol & Gag Freparer Forun
per armanizzare e asiganze dells spcieta che rendicmitana con quells
degliutitizzatar, |n tale ambite nel prime staws report sul Heela di im-
plermentarione delle raccamandazioni, clferito allanne 2017, sano etate
evidenziate le sfide dalla rendicantmzions TCFA e vatatizzate [e best
practice: Eni & smta portata ad esempio di come, neliilkistrazione della
propria stratepi, Una socetd dovrebbe pubblicars i fischi ed epoortu-
nitd relasi al chimate change La tragparenza nelts sendicontazione
ronnessa &l cambiamerta climaticn e da strategia rmessa inatte dalla-
zienda harmo permessa 34 Enmi di esseve confermata, enche nel 2018,
azierda leader con una valuanione A el progearam, Climate Change
del COF [ex Carbon Disclosurs Project] pinspale ating indipendente
¢he valuta la azioni & e strategie delle sorietd quotate a livello itetsa-
zionals relativaments &l cormraste dei cambamest clirratich

RISK MANAGEMENT

Eni ha sviluppate e adottato un modello di Rigk Management late-
grate fmodetla RMI] Aralizzate ad sssicursre che it managemsnt
assirma decisioni consapevoli [risk-informed]), tenendo in adepuata
considerazione i rischi atuali g prospettici, anche df medio g lungso
tarriing, nelf'ambite di una vigiahe organicz e complegsiva.

2] Fer mBgginrl approfaadimenai 5i cnvia al paragraro Comiata Sostehitdlch @ Scanari® della Nelazione sul governo suclecatho ¢ o assesti proprietari 2008,
r E

|3) Fer rBgplort appralaadimenn si dnvla al cyailele “Goveranc=" dells RHETan0 faHa g=sione, cantenuio neld Geib2ione Finanziaria dnrmale 2053,
|4} Elnizlaias 51 pronong di acoreczene il lelio di cansapewiiesta dei Board oui semi climate-redaied, anche a degualo di pantg previste dalk racoxnandaxlani d=dla Tash, Forcz on

Climat=redared Financial Olsclosures {7CFO).



Il pracesen & atiuate seeondo i approccio “top-dawn & risk baged®
che parte dal contributo alla definizione del Fienn Strategico d| Enf,
aktraverso anedisi  supporto della comprenglensa e dedfa valutazione
dulla propensione at rischic sattestante [es. definizione di specifiti
abiettivi di de-iskingl, e prosegue cen il saetagre alla sua attua-
zipne attraversn perindici oicli di visk assessmont B rreatment e
manitaraggio. La prioeitizzazione doi rischi @ efedtusta sulla bage di
mateicd reuttidimensional che misurano i Jivelle i rischio steraverso
ta combinazione di cluster di probabilits of accadimento e di impatta
misUrate in termini Sia quanticativi che qualimativi, | rischie climacs
change & identifirate come uno dei top risk strategici o Enied & ana-
lizzato, valutalo £ monitorate dall’A0 nell*ambito dei processi RML

Principaii rischi ed opportunita

li ciiinate change B analizzatn, valutatn e gesilin consideranda
aspett 1elativi 53 alla tansizione energetica [Scenario di mercatn,
evaluzione normativa & recnologice, tematicne reputazimali} che
= fenomeni fisici, Lanalis] & swvalta eon un approccin inteprato g tra-
gversale che coimmalge funzioni specialistiche e linee di business,
includends valutazian di risehi £ appartunith conetati. 8 seguio 5i
ripor tane e principali risuttanzs,

Seenarin di mercate. Hello secaario FEA Sustainable Aevelopment
Scenario® {WET 201B), preso a riferimento per vabutare i rischi defla
tarsizione energetica, T rusdo dofle Fonti Fossili @ previsto imanere
centrate nel mix snergetica [off & gas pari al 48% del mix nel 2040,
sehbene in tale scenarto la dormanda glabale di eneegfa al 2040 sia
attesa in lfeve calo, |l gas naturals, in crescita anche in corrispon-
denza detlo scenatio SOS, sappresenta viopportenita o rpogizionz.
mento strategico perle energy campahy, in virtl defla enimar intensi-
td carhanica, delle possibilith di integrazions con le fandi rnnavahili
nella produziang df energiz elzttrica e in prospettiva di ura produzio-
na crescente dell'idropena.

La dumnanda di petralia & previsea crescere negli altri scenari IEA [ Cur-
yent Policies Scenarin 8 Mew Folicies Seenarin] renwe nelln stena-
ric IEA SES sf prevede un picco in guast tutti § Paesi prima del 2030
[eccettn India  &frica Sub-Szharlana}. fid nanostante, anche congi-
doranda le scenodio SIS, rimans la necessita df significativi investi
menti upstream per compensare il calo della groduzione dai campi
egigtent, Permane unincerezza legata all'influenta che evoluzioni
normative e breakthrough tecnologict potrebbers avere sulle see-
niarin, geterminandn impatti sul modella di buginess aziendale, Eni
effetiua vra valutazione dei potenziati cost assaciati ale emission
di GHE, stimandof sulfa base def Sustalnably Deveinpraent Scenaria
[505] delta International Energy Agency {IEA], come meglio rappra-
sentato nella sezione Fatton di rischio £ incerezza (pag 106-108],
Evoluzfone normativa. E'adozione di politiche atte a sosteners |a
transiziong energetica verso fonti low catbon potrebbe avere degli
empatti filevanti sul business, Lapproscio differencziato per Paese
potrebbe essere un vantaggha per lo eviluppa di nuove apportunits
di business. Con particelars riferimento al comkesta eurdgen, nel
2018 5i segnalana: lentrats in vigare della direttiva EU-EFS modl-
fitats [che copre il petiodo 2021-2030] e del “Pacchatto Econamia
circelare” ponché 'approvazione dell direttiva Rerswable Enecpy
Directive {REDI, invipare da? 2021 ]. Alivelio intermazionale, nel 2088
& statg raggiunt un aceacda in ambin B0 [insernztional Mantime
droanization] sull'adezions di una strategia iniziale per fa riduzio-

151 Irmere stional Eregy Agbntl - Suttinable Develbpniens Seangrlp aitintsrra del World Energy Dutlook 2118,
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e delle emission; dei pas scrra prodetti dal settom nzvale. Anche
3 fronte di guesta evaluziane normativa, Eni ha raffarzato il peoprio
impegna nelle svileppo del business green & detle forl nnnovabil],
comne megkio rappresentate rcl paraprafo Strategia & Obiettivi
Evoluzinne tecneleglea. Lz necessita dl costruire un modedo di
cansuma finale dellensrgia a baseo impatta cathonico favoriry le
tecnaiogie volte alta cattura e alla riduziens delfe emizsieni BHE, 12
praduziore di ltrogenc da gas nanthé tecndfogie che suppestin it
eontrello defle emissioni di metamo lungo da fitera produtiva deltoi
B gas. Tali efementi contribuiranno a sastenere il ruole degli idro-
carburj nel oni erergetica plobsle. D'alira parte, I'eveluzione techo-
togica nef campo dellz produzione & stoccaggio delfene:piz da fomi
rinnovabiti & nelfedicienza dei veicaoli eleftrict potrebhe avere degli
impatt: suila domanda di idrocarbur & quinai sut husiness. La ricer-
ra scienslflca o teenolagica & dungue Lna deile feve su cui sl basa
fa strategia di decarbonizzaziane di Eni £ gl ambitl di azione sona
desrritti nel paragrafn Strategia o Obfeitin,

Reputarione. Eattenzione crescente sui tsmi correlati 3l cambia-
renta climativo ha delle ricacdute sulla reputaziome dellintero <et-
tore oil & gas, percepita corme une dei principali responsabdli delle
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emissioni i GHB, con effetti sulla pestione dells refazioni con i{’/

principadi stakehofdes. La caparith di sviluppare e attuare strategine"

dlh adattamento del propric modella ¢i busingss ad uno scenark kw
carben, ncnché la capacity di camaricaris in manicra raspareme g
urioppurtunita per migliorare fa percezione degli stakeholder. Come

gi4 seanalate, tmoeghe o1 Eni per una rendicantaTiong esdJstiva 2 ’

trasparénite 3UF temi del cambiamente climatics & confermaro daila
parteciparione ai laver TCFD nonché dat ricanoscisenta &i azienda
leades e COP Clirate Changu.

Riachi fisicl. Linrensificassi di fenomeni meteaclimatizi estremid
eronicl el medio-lunga perimlo potrehbe ceterminare danni ad
impianti ed infrastrutture, con cansepuents internziong detle at-
tivitd industrizli ed incramentn dei costi di ripristing @ manutenzio-
ne. Per guanta rigyarda i fencmend esteeml, come uragani o tifoni,
Fattuate pertsfoglo Jepli asset Eni, progettati secando le noima-
Tive vigenti per resistere 3 condiziani ambientali estreme, ha una
distibuzlone geogeafica che non determina cancenirazioni di ri-
schin. Relativamente al fenomeni pilt gradoali, come Pnnatzamen-
to del livelin del mare o l'eresione delle coste, 3 vulnerabilles degh
asset Eni interescati af fenomeng & limitata ed & quindi possikile
Ipatizzare &d attuare preveniivi interventi 41 mitigazione per Con-
trastars il Fenomeno.

STRATEGIA E OBIETTiY!

I relazione ai rischi g aliz opportuaitd precedentemente descritle,

ha definita una chiata strategia di decarbonizzazione, integgdta sl
proprio nagslIn di business, che f sviluppa in aziani df bwz-m' ip !

& lunga termine ¢on Un COStarte impegne neli'immementaz“iuﬁp" deJEe
proprie attiich oi Ticerca scientifies e tecnnlogice (RES] ok Fagfidn
gere |a massima efficienza net pracessh i decarbeonizzazione s l:l'-r!;'_

ré soluzioni innoyative pes favarite |a transiziens enageai:a.ll-('x s

drre;ﬁ“--'-w._.-nﬂ"

Mgl breve termine |2 strategia Eni si fanda suHe sepuerti
aumento deli'eMicianza e riduzione delte em|sslon 6
delle attlvith operute: I'obiettivn al 2025 & di ridurre lntensita
etisgiva upstream del 43% rspetto al 2014 attraverso Felimina-
ziore det Raring di processo, |3 iduzione delle emissiani fuggitive

\VL/-
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di metann g |8 realizzazigne df terventi di efficienza energetica,
Tale obierlivo corteitnasce af wrget di migloramente dell'indice di
efficienza operativa del 2% arnug al 2021 rspetea 3l 2014, 3 cui
concorrano tutie |2 wnila di business Emi, ga ragpiungere attraver-
sk inizigtive di eficienza enegetica;

portafoglia oll & gas lew carbon e regiligste: il portafoglio Eni dé
idroearhuri presents un'alta inzidonza del gas naterale [=50%]%,
pante verso un Futuro a ridotte emissiani. Inoftre esso & caratte.
rizzato da propetti copvenzionall sviluppsti per fasi. | principali
peogerti upstream ia Bsecuziong, chie rappresentanc circa il 45%
del wtaje investimenti di swiluppo ded settore nel guadriennio
2019-2022, presentan uh bregkoven medio di pertafaglio =d
un prezzo del Brent i circa 25 $/4bl e soro guindi resilienti an-
the in presensa di seenar low carbong

sviluppo delle fonti rinnovakili e busfness green: la pramozione
defla fonti rinaovakili ha eore ohisttive uma potenza installatz
energio elettrica pari 3 cisea 5 6W 2l AU2L, Per quanto riglarda B
buslness green & prevista dal 2021 i cormpletarnento delia s2con-
da Fase delln biaraflineria di Venezia conuwn aumenta delia capac-
ta fino 3 G50 mel tanfannu {sispette 3 350 mgl tonfanrg aruall]
€ o start-up ad ingic 20319 diquella di Gela can Lra cagacitd fino a
P20 gl onfantn, Prosepue il consolidarnento nellz Chimica ver
de che nel €018 ha visto ['acguisizione detle ariwitd bio del Greppo
Mosei B Bhiself e o sviluppo di progets df riciclo g di recupers,
Wet medio termine Eri ha Fobiettiva al 2033 di traguandare fa net zem
carbair Footprint sulke emissioni dirette defle ativita upstream wvaloriz-
zate in equity, magsimizzandainiziative di decarbonizzazione g svilup-
pande progetii forestali, per ia compensazions detle emissions re ke,
Un reofo impartanie sark giocato anche dalfienplemeantaz ione di so-
luzfani che consentzrn la rattura, staceapeic e nutlizzo della L0,
Come ultariore feva di decarboniz zaziane €ri intende sviluppare ini-
ziative i economia cirgolare arientate slla valarizzazione di rifiuti e
blemasse per estrame nuoyd sRergiz, nugy prodotti o materiali e a
dare nuova vita ad asset dismessi o banificati.

Lo sperding Lompiesaivo nel quadrignnio 2019-22 gee decarboniz-
zazione, eronomizs Crcalare e Annovakli & pani 3 ciree £3,6 milardt
£ inclrde le attfvitd di ricerca seientifica # techologica destinate a
£UpEOriare guaste tematiche,

4

METRICHE £ COMMENTI ALEF PERFORMARNCE
Inrelazioae alla suatepis di decarbanizzazions Eni si @ datata di indi-
catorf ehe ifustrano i prapressi finora consepuiti in (ermini di riduzione
o ermigsiuni di BHE ir atrosdera, otilizzo e consumr di risorke energe-
tiche da fonti primarie e produezione di erorgia da fonti innoreakili, Con
rifersmento specifica agli indic 4i emissione, calcolat sirdati 200% da-
pli as5er ap=arati, su cul Eni ha fisearn obiettivi strategici, 5 riporta una
sinteei dei risubtati ottenuti nef 2018 rispetta ai Erget flaeati.
Riduziahe daif'hdice dl Inta nsitd emlssive GHG upstrenm del 434
pntsa It 2025 va. 2014: IEndice di intensitd OHG upstream, espressn
came rapoosin tra emissionl dirette” in tonneliowe diCl eq e mighaia

|6 Indts=1za g%t 1etaly facead wijulny &l =rocasor] 304+ Contingenr ad 21622006

i harili di olio equivalenti, el 2018 ha repistraio un decremento ded
BY% ricpetto al 2017 attestzndosi sy un valoe par a 21,44 (00 eqf
mgl hog, i trarta di una sigduzione del 20% yispetto al 2014 che & in
finea ean fobintfe di ddvziene al 2025, | miglieramenta dellindice
nef 2018 & dovute principalmente alla riduzions delle emissioni da
flatfng, &) conteiburs produttivo dei campi 2 gas in Egituo [Zohe} &d
Indonasia fJangkaib} ed al ritorno & rogime delfa produzions in Nar-
vegia [Galiat), attivita che comptessivamsente presentano un'inten-
5ita emigsiva inferiors zispetto alla media di porafoglio.

Tero pas Aaring di processa entsa IE 2025: i| volume df idracarbu in-
wiati a flaring di processa nel 2019 & stato pari a 1,4 miliardi di o7 in
riduzione del 9% rizpetio 2l 2017 [ L5 miliardi 5m?] principaimeete
per efetto del raggiutigimenta della canfigurazione “zero flaring” in
Tuskmenistarn {campo Burun]. Grazie aghi intervanti implemeslati, il
yalume dj idrgtachur irviati a Raring &i processa ik ridoto del 165
rizpetta al 2014 in coerenza con Ishiettiva di azzeramento af 2025,
Hel 21518 Eni ha investiva £33 mitioni in progetti di Aaring down, in
particalare in Migeria e Likia.

Riduzione deliz emlssieni feggitive di metann upstream def"50%
pntro || 2625 vs. pOb4; net 2038 Je emissionl fuggitive di metato
upstream Sord pari 4 38,3 mgiton CH, [-BE% vs. it 2114} & sanzinva-
riate rispetta al Z0EF ma complessivamente in inea con il amget. In
t2le ambitu sono prosepuite le campagne dl manitoripgio @ mManutes-
zione |cd. Leak Detection And Repais - LOAR) non solo In upstrearn,
ma anche nud seteare mid-downstream {Sesgaz], con una riduziane
del 6% delle emissioni fupyitive df metano totali £ni rispette al 2007
Miglieramento medio dal 2% annus al 2021 rispette sl indlcs 2012
di efficienza operativa: il Target estende gli shizttivi diriduzione GHT
[scope L e seope 2] a turte e aree di Business con un ohaetthe d
miglioramente del 2% annug delltndece di efficienza operativa® Tale
obiettivo & riferity alindice complessivo Eni, mantenonda Ffegpartu-
na flessikilita nei trend dei singalk business. Nel 2016 indice & stata
paria 33,90 tonC0, eq/myl bae, it riduzione el 5,9% rispetts al 2017
[ 35,01 tonl0,eq/mgr bae]. Fate riduzione conserte gia dr traguarda-
se 'ohiettive del 2021 ma Eni ntende comungue pereeguire lasirada
di un miglioramenta a'mena del 2% annue per b prossici annd. Tale
ridusione & stata attenuta, chre ai risultati gid citsti deltupstréam,
grazie ad ura Aduzlane dellintensitd emissiva delle raffinerie anche
in peesenza di un aumenta dellindice di pevformance di EniPower.
Mel (1A Eni ha investite circa €10 milion in progeoi oi efidsnza
enerpetica chie consentiranno a regime risparm: energetici per 313
magl tep/anne, pari a una riduziane delie wmissicni di circa 0,8 milioni
di tonnellate di Ceq.

el 2028 [& ernissioni direte ¢i GHG, calotlate sy tUtte ke 3ttivita Eni,
sonn park a 43,35 min tonCE, bq [data 00 cperata] & sono stabil
[+0,5%] rispetto al 2017 mentre rispetta 3l 2010 ad papi sono Hdat
te det 2B%. Per quarte riguarda be emissiond dy flasfhg 5F sonoridotis
dell'S% rispettn al'anne precadente anche per fe szioni di cartent-
mznta del Aaring di emergenza mentre l= emisgiont da venting Tisul-
tano in linea con il 2047 Per guano figuarda o sviluppe deilenesgia

7] L erFasioni i GHE da artitg ol merars senn 5t revisineae a sepuito delPafinanema data metadolegia di stima, in linga con nesnaclog inernazionali mvilupp £t nallamtie
deta Parcrerahip GEAT JGHE La $B0e 510rIcq Al (URST CaMgana erissive & £late periBnle w51 Al fine di garardire b eaerenss degll Indici ¢ gerfaimance rispetis Bl eeani di

rideziore d=i GHG colbhleLl &4 Snl.

|§% Esprime lintz=ala Selis ainlselom GHEG [scope © ¢ scope # cafcedabe o barse bpeate PSPFOBEE 110000, =9, & che cordideranai consribysidich, CH e DY deTh prinuall pesumeni
industriali Eni flap2na alla i pluzsone operacs [conwarica per amogensi 3 n barili dl e6g aqulvalerme ut¥ezadn i fauterl di conves slona mad| Snd pubblicali Kiceem del P Bock| nei
slr@aiburriess ol Hberlmenso ralsurandore qulng (| grada di eficienza ope:ativa 1 un eomests di dscaroonfzzaziors. Fer emigslon: seone | stimerddon le emiagigel dirate pmugnlenci
dali azzet progel AEIHMDEA, e amisslon: indlrebe scope 2 soroxlative alla gent BZINAG ¢ cneig ™ elevism, vapore e debag 2cqulan da bz,



elartrica prodotta da fotovnltaico, nel 2038 siregistra un incremento
del 20% rispetto alfanae precodente [19,2 ws 16,2 GWh nel 2017
mentie per i biocarburanti le quantita prodotre siattestano sUunva-

tore di 219 mifa tannellate, tn aumento del 6% rispetto alfanho pre-

cedente. Fer il 2018 IMimpesno economica o Eni in attivitd di ricerca

Principali indicatorl di performance
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scientifica e sviluppo teenedogico alnncnta 8 €197 2 miloni, dF cui
74 dastinati a investimenti relativi al percorsa di decachanizzazione.
Tali investimenti si riferisconn & energy wansition, biamilinazione,
chimica verds, fartf rinnowabili, riduzione delle emissien: ed eficien-

R IR IR Y E ML

-~

za Rnergetics.

Efng e
£
.#z

Zoe? 2016
- ..;.._..._s;dﬂ_i: RV . - _S;IEI;*.E
$ocletd | consolidate ! Sockts T esnsalidana |
upurht: Irsmgrﬂmnm | opemie |n'uug,r:|m=n:e

Ermissioni dhette GEHE Seape 0 [mikanidi tannlatz i 53 as ww s

i 2ui C_¢q da eambugtiant & da pragssn 3303 24,05 IR 412

di ci: C0,2q da flasing G483 337 £8 244

di tus: 00 eg da armisziani fuggitive di metana 1,08 048 iz i 201 02

i cui: £7,29 da venting 212 0,13 2,15 4,29 2.15 0,19 9/
lnddce 4l gfilclznaa operdiva [zannellat2 di G, cp/mp? bec| e 4632 3801 51,51 8,26 51,69 r""/
E;_jf:g?{lgiﬁ'w"’“d”“‘"“ larda i sdragarksid 106 21,44 sl 22 20¢ 2356 22,20
Ernissicidi GhiGvenergia eletmica eq. predota [EniPower) [l tqiethed ] 402 407 25 198 199 402
it:tl?lilr?::ail:rE‘;q:ﬂiﬂ;zgmrzrllt:w%:::: [1annedlata oi [0 aq/he] 257 253 £EE 254 ] zrd
cmissizni luggitive di metana UFS [ miglidia di kabinen ata I:‘,i':Hd] 33.% 15 38,4 15,4 TR a3
Yalume i idreca b nviat a fasing | mitiaedi dl Sini¥) 14 11 23 L2 18 11

di cui: di processe 14 0.6 1.6 G,E LE 0.8
Erigslonl Indlretse 9§ GHG {Scope 2] [mrilicnf di tomnersae I £0,8q) 08* .55 0,65 ER- 0.1 o580
Congama di b prirmape [milimri i tep] 13,8 9.4 b v] 1 125 4.8
Enerpia primaria acqulsiacs da alee sngleta [hat o4 0.4 03 04 T4
Encrgia eloitrica pradetia da Flmeltaical [EWn] 19,3 14,2 16,1 i 55 155
ot o s g e
E%Lﬁﬂn[;:?%ﬂeﬁm arignefinfenergia ekinica eq. [1ep/MWhesg] 047 017 0,16 3,16 046 016
Enerpry Intensity Indes [fmeris] (%] 12,7 g2 1042 9,2 R Wiz .
Spesa in RBS { rilioni di eurn 1472 185 16 I

di u3: re*asive alla decarbonizzazione i 72 b3
Diowrnande di prmo dapasito arevettuale [rurneral 43 27

i sui depasiti savke fonf rinnoyabili 11 11
Prodizigne 4k biaeatburani [ miglfaia ¢itonnelate] 219 206 s
LCapacita di bluriﬁlnazlunu [rmglnla dcmnn&la:eu‘annn] HEIJ 180 f"lrl

e .- - B o

[} Le arnisslom di BHG:.‘nucnr'ug di meEra snpn sacs rovirignate a sepene dell'afiasmerto deda seodolape ﬂl&ﬂmﬂ in lea con meeduogi# imernazlonall salcpaate aeltambilg
d=lla Partaierzhlfy CEAT OGMP Ly 5aHE 810k i yL 4588 CEDe0E ainissiea & shata pertanta svista al fine & gurahtre [ coarensa degHindici di performante speo agll okl H';d

d= GHA camunicali da Eni

|b| 5 data diltersce dalla sgrdecnmaziang dih soorsn anrein guanto = stk aficad ke raeondsiogia dl ."GP.‘-"IIng, 'l"-it
|c] st diPerenza delln GHF 2017, dove | a3 ilenvars ulla sols EnlPawer | dabi riportati sona relativi alliners prliea o €l
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&
EEP MODELLO PER LECCELLENZA OPERATIVA

Il madello per teceelienia aperatasa & caratteriziato da 1n fmpegno
costante nel enfhisnizzare i rschi e nella creazione di oppartunita
lurpn fintero cicho delte attivita attraversa |z valoszraeione del-

g
W} i Persane

¥ Pindello di business di Eni 57 basa sulle compeienze fnlerne, Ut
patsimenio the si costruisee con tempo e dedizions @ che aumen-
ta il sud wators nel lungo termine. Mei prossimi anni Eni centinuerd
ad esyers lmpegnata [ un importacte processo di trasformaziens
che vedrd o sviluppe delle nusve direttrici strategiche — a partine
dalleconomra circalare ¢ dslle altivity 8 supports della decariog-
nizzazione — combinadsi con le ttivita tradizionali, oggei in Gse di
tremsizione, coglicrda tutte 16 opportunity offerte dalta Bigital Tran-
sforrration, Cid comportera la necessita di proseguine il pregramma
dl evaluzitne delle cotpetenze inte me, cosl d2 assicurmre i o co-
sante allingamente alle nunve esigenze di Dusiness.

La cultura deta pharalit e deflo sylluppo delle persene, Eni opera in
1IN pRROAEME internazignals; le persone di Ene abitana il inondn & wivg-
o & Fanco delle comunich con cuf Bvoiane, per questa il valore della
pluratitd & imprescindibile. La diversis & una risarsa per creack valors,
tla sabvagdJasdare & valelizzare st in aziends siain tutte ke relaticai can
gl swakehalder estermi. Per tabe ragione, Enf pramuove %o sviluppo d2lle
persane lacalf attraversa processi of selezione e $viluppo prafessiong.
e, eha preyedaned uaffarmitd i gestione a livello globale. Per guanto ri-
geiarda [z diversita df genere, Eni pcne particolare atenzione alka sceita
tled comporkenti deglf organi di smrninistrazione delle sacieta contralle.
tg, alla promozivne di inizistive volte alf'attraction dei talentt fenmsrild
a livelle nazionals ed intern=zionale, cosi come aflo svilupoo di percorsk
di trescita manageriale e professionale per le donne in azienda, i tale
&mbitg, Eni partecipa 2d iniziative nazionali ed intemazionali [ Progette
Ingpiring Girs®, "Manifesto per Foccupazione femminile"" i Vaface O,
Consorzia Elis — Sistema Setola lmpress, WEFY, ERTE] con 'uhiettien
di articchire costantemente, in un'sttica di parita di genere, | propei pro-
ressie prassl opetative. Bal, inolte, o Fottua un menitoraggio periadico
del gap salariale tra A popelazione femminile & quella maschile a patitd
di runln & anzianitd, che evidenzia il sostanziale atinsamenta delle re-
tribuzioni, In relazione agl standard ILO fknternztienal Lakours Diganiza-
tinn], Eni effectua analisistatistche sulla remunerazicne def oersonale
Incale, da cui emerge che © Pl minisi di remuncrazione definiti da
Enf sana significativamente saperion i Meelli minimi dei mercat kerali
En, ingtre, ha implementate perearei di eviluppo manageria’s & per-
eorai di eccellenza rivafti alle aree professionali core (dusf carcer],
che sostiene attraverso attivicd df formazione, iniziative di mabilica,
jab ratation & strumentt gi sviluppo, 0 particalare, le iniziarive di mo-
bilitd sona rivalte 8 manape: ¢ non, al fine di valodzzare al massimo

[9] Femgamn itemazipnale concra pli ssereotipi sulle desre

le persone, da calvaguandia defla salute ¢ delia sicurexza, (3 tatela
dellambiente, il Hspetto B ta promozione dei diritti umani e 'aten-
ziore alia trasparenza e alla lorta alla casruzicna,

f= opportunitd di arricchimento e crescies trasvarsall, A SUppore di
quest| percorsi di svileppo, Eni wiilizza diversi stramanti di valutazio-
e, tra i quati Fannual review e il processa d performance & feedback,
£on facus su diripend, quadr e giovani laursatz. Mol 2018, i 907 della
papalazione target & stato coperta dal processo di valutazione i per
formance ¢ il B5Y% dal processe di arnual review,

Fosmazlone, La formazions & rivafa alle persene Eni nel manda 3l fine
di creare walori condgivisi 8 una cultura comune. Congidear?a e com-
petenze delle praprie persone fondameniali per lecoellenta cparativa,
Ern pianifica 0 reatizza percorsi formativi diffusi capillannente e trasver
s2lmente, procetti per o famighe professionali @ iniziatie specialistche .
por attivich strategiche & ad atto cortenuto techicd. Le esigense irmatl-
v 5ENR Ogni annn mappate e valuete in base alle necessith spenifiche.
Con riferimento aile zeenario globale £ 2l processa di dighatizzazions in
orsa, e svilupon ¢ la valorizzazione éele competenze digitali & ra gif
phiettivi priceitari; infatt, oa noversbee 201E, B stata lanciata la pizttafors
ma “Digital Frassfomation Center”, per mettere § Jizposizions [ nuowve
competenze “dighal” necessario per sviluppere = utflizeare saluzieni
tecnalngiche innovative nei processl eperativi. Inoltre, & inifata una
sparimentazione divirtualFeality trairing per simalase sltuaziont perico-
lpse fn ambienti controdlass modiante lappractio «learn-by-doing=. Eri
ha, infine, orevisto dei pertorsi fummativ aceessibili 2 tudd su tematiche
strategiche, tome fa Transizione Energetica @ 1 cambiament climatic.
Relazfoni Ingustriall, £ni =i relaions, su base consinuativa, can e
arganizrazioni sindacall, 3 livello nazionale e lotermazionals, per ka
stipula & it innovno desli accordi cor le controparts, A livefla Interna.
z'omale, il madello dells retazioni stndacal: 5F basa su tre pilastn; due
di carartere eurapen [if Carnitato Aziendale Eusopen e ['025ervatono
Europee [er la Salute e Sicurezza dei Lavoratori in Enid e wne ploba-
e, msstz il Global Framework dgreament gn Intermational Industria.
Relations and Corporate Social Responsibility®. In merits a questa
sccordo 1l § dicembre 2018 5% & svolta, a Moniresy, il secenda in-
eantro anruals & sui hanne partecipato, oire a Industrisd L Glokbal
Lrian™, le principalf organizzazioni sind=call #Haliane, | componenti
del Comitato Ristretto del Comitata Aziendals Furppea™ e una da-
loparicne di rappresentanti gei tavoratori defle realth operative o
Conga. Bhana, Mazambico e Migeria. Hell'nocasions & stato presen-
tata il Fiano Strategico di Enf 2018-2621, un focus sugli andamenti
occuprzional, le primeipali performance g inriziative HIE, Vappractio
i temnidi sostenibilica e 'attivita svakta da Eni Foundatton.

[10] @giamentn program:matica per valorizza re < talenio femminile inazitmly premeess da uatare £ ¢ pairocinato daila presdeazs laiana del G7 = dal Sipartimenta par 18 73 Oppar

1unla dalla Presiderza del Consigla dei Minisiri daliana.

[21] warld Fcanomiz Forurn,

[12 } European Sound Toode.

|43} Secondaincancra doila firma ded Hebal Framesork dgzreement del P luglle 2016,

[1:| Fedarzione, fordaia a Copenaphen nel 2012, che sappredenig pdl 50 rmliond di lavoramei in pitdi 140 Fass,
11§} Il Comiraa Aziendale Eursaen & un orpar’me rappresentams del vormar prevaste dalla Diretiva Eurapen 34545/CE al line i Avorire linfamnaziore = b consuligzione rangn a:

Ilonare d lavaratori acll=imprese.



Eenltoriafits, Weliare € Inclusione, Eni ha praszguita i percorsn di
sviluppa di politiche 2 fvore dellz weels della genitarialits e della Fa-
mighia, anche nelfambito delka mobdiv intemazicnale, adottanda nal
2047, in tutei | Faesi in cui opera, peeitiche a sestegno della masemnita e
pEtEIMiTE 2 5E A garantive, in 2gojunia spli standard intermazicnali della
Convenzians IL0, un pertodo ininirne di congeds di 34 giomi lavoratii
retribuiti al 100% ad entramk | genitod, Neb 2018 & proseguita il per-
£orsa f smart warking ped i neo genitor con Mapertur ai colleghr eaa
patalegio @ el 2009 sivaluterd, in Italiz e compatibimente car: 2 man-
sinni svolts, urllltericee propressiva estensions della reodalitd dilavo-
ra, Wel 201E le attivitd relative ai setvizi alfe persone hanha previste
il consalidaments & il potenziaments delle inizlative a sostegno dedla
famwiglia con particodare altenzicne ai servizi o supports dei dipendenti
che =i grendona curz di persone anzisne o ron aurosufficienti, nonche
dele infziative valle & promunven: la wtela della salute delle oorzane
ateraveeso it consclidamento £ lestensione def progea mimd diplevenzio-
ne sanftaria. Mel'zmbive welfare in talia, £ni dal 2037 ha implerseata-
to il Flexible Bensfit™, e nel 2018 ha potenziato If2esistenta sanitana
irvegrativa & favore di ttt | dipeadent? ron didgenti, garantende un
inErermenta Cei Hmborsi & delle prestazicny rimboreshili corme previsto
nel "Protacalie Welfare" siglato i§ 4 uglin 2017 con le (rganizzazion
Sindatali competentt, in velaziare af diftse del fmvaro interrazicnake,
stata eifestuata nef 206 na rnappatura delle ratifiche delle Pringipali
Comvenzioni [LD nei Paesi di presenza Eni, Yale ateivith conferma Lim-
portanza el'impegna di Eni riguarda il rispetto def Prinepi Fenda maenta-
Ii carvtenuti nelle Eonvenzioni KA ed & finalizzata ad analizzare [ost=to
detle ratifiche iIntoervenute nel Paesi in cui Eni & presente.

Salute. Eni congiera la mtela dellz 2alate un regquisile Fondamentale
e promuove i benessere Asico, psicologicn e sociate delle proprie pe-
sone, delle famiglle e delle tamunitd dei Paesi in cui opera. Lestema
variahilits dei contesti di business richiede § costante aggiornanmenta
delkz matrici di rischis Sanitario ¢ rende particolammente sfidarie g-
rartise |3 salske in ogni fase del ciclp di business. Per affrontars tale
sfida, Eni ha sviluppato una piattaforna pperstiva assreurando ser-
vizi alle proprie nersane, attraversa le attivitd o medicing del [avorg,
iptene industriale, medicing del viaggiatore, Assistenda sanitark ed
emergenza medica, noncihé iniziative di promozione della salute perle
persone Eni & pes e comunitd presse cui opera. Kel 20148 & prossgui-
ta in sutte le satistd del Gruppe if programn ina di implementazione del
sistema di gestione delta satute cor Frbletha: & pramucvers e man-
tenere ke salute & il besssere delbe persone Eni & asslcdrare un'ade-
ghlata gestione del rischio negh ambienti lvarstivi

METRICHE E COMBENT! ALLE FERFORMANCE
Lercupazione complessiva & part g 10,950 persane di cul 200570
Italia [66,5% dell'oocupazione ] & 10.374 ailfestern [33,5% dellweey-
paziane]. Ned 2048 Paccupazione & livello monda si riduce di 1.245
persone Mspettn al 2417 pan al -3,9%, con un qumenta iR Nxlia
[+3058 dipendenti] = vna rduzione zllsstern [-1.353 dipendarii],
riconducibile principalmente a nuavi aszetti socetarn’,
Complessivaments, nel 2016 sono state efetiuate 17249 assUTZIoN
di eisi 1,264 con cantratti 2 tempa Indeterminato. 0§ queste, il 29,1%
ha fguardats il personale famanintle e cirga 8L ba intercssate dipen-
denti sotto | 40 anni di a4, Def iotale dodle assunzion, Zirca il 42% ha
rigurardato I'area di husiness upstream [totale 361 df cui 186 2 tempa
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fndetermingta 2 175 tempa detaermingto), | 25% area REMel e 4 33%

le aree as & Power e Support Function. Sono state altres) efetua.

te 1778 risoluzioni di cut 1270 di dipendentt fon contartd a temps
intlesesininato®, con un'lneidenza di personale fem mindle pari al 25%,

Il 2B,3% dei dipendensi con cantratto a empo indeterminate che ha fi-
solta il repporta di lavaro nel 2018 avava evd inferiore a 40 anni. |
Hef 20LE, & aumentata [a peecentuake delle donne in posizioni i
respensahilitd raggiungends un valore pav @ £5,28% rispersd al
24, BEY repiatrato nel 2017, Perimerit], 5i registra un trend in urmen-

to della percentuale di Sorie negli organi di amministrazians e di
conkrella defle sacieth di Eni che rel 2018 ha rrgeiunto valor rispet:
tivarnente di 33% e 39%.

I Itakia sone swate efettugte BER assunzieni di cui 631 a femrpD in-
detenninato {28,%% donne, con un aumenta di +7 pundi percentuali
rispetta al 2017]; si segistra wn auments di parsonale sccupats nella
fascia d'otd pidt giovane [18-24] a frende deglf inseritment affetiuaty

s sitf industriali in fakia dt Wagiana, Livarne, Sannazzara, Mantove e
Tararto. Sempre inltalia, ne! 2018 si regista un aumento del numerc
delle risoluziani [1951 dipendenti} di cui £40 4 termpe indcterming -

tan [di cui it 21,7% di donne]. Allestern, rel 2018, sano state effertua-

te 868 assundinni 1 cui 573 2 tempu indeteiainat [di cuf il 29,33

di donne] con i #2,1% dei diperdenti cen 213 inferiote 8 40 aoni, Le -
assunzign hanna riguardate, per pld g2l B0%, |e aree di business
upstream {Messico, Indonesia, Narvegia, Regno Unita] & 6&F {=ran
ria, Unoherla & Rogno Unita], sia per cvilugpare e sosteners le puove
imiziative, sia per favorice il turnaver. Sora stati st 827 rapporti di
lavire ¢l eui B30 a ternpe indeterminate. Gi quest, i 43,3% ha riguar-
dato dipendenti con 44 inferiore & 40 anni, ¢ il 28,3% ha riguardata
persomale fenminile, ! sakda tra assunzioni g riscluzion 3llestend &
tine anne & par a +37 [+A60 -827) e tale dinamica & ricondudhilz
sostanzialmente 3o svifuppo delbusiness GRP retailin Frantta, i po-
tenziamento delle attivita REMel e upstrearn in Messioa # lndanesia
£ &l ridirensionamenta delle anivitd nel business del gas in Ungheria
g il gilastia di dipendentd Facali e inteenazionali di atthita upsiream in
Migeria, Pahistan, Ametiche. &l di {uri deli'lzalia =i teqistra una rdutia-
ne di 1435 dipendenti bocali tispakto allanno precedente, cthe perta
ad una diminuziane dellincigersa pevcentuale dei dipendenti Jocali
cul “totale oocupazions esters” dallBo A% del 2017 all'ad 65 dey 2018,
AlFestert operana complessivamente 1.602 espatriati [di cui 1.261
Italiani] in Yempera aumento rispette al 2017 [+27 iwliani],

t'etd media dele persons Eni nel mando & di a5 danni [46,7in alia
e 42,9 Jlestern; +0,1 2rni vs. 2017} 19,3 anni [ 50,3in alia g 45,2
altestern] perseniormanage: & manages, 44,3 snni [48in el e 4]
allesters| per impiegati e 41,3 anni (44,5 in Italia @ 42,4 allestero)
per il gpersonale opeeaig,
Mel 2B, anche grazie aile iniziative di “digital learnfng” reahz:.erﬁe :
attravetsail “Digital fransformation Certer”, si segistra un inciémeny:
to significativa delte ore di formazione pari 3l ~5,2% rispatta. 5 204
Par granto riguarda la salute, 1l nurnero di servizl santtar su,;tenq
da Eninel 2328 & paria 473 437, di cui 320.9332 2 favore di d-pen .

1), 66.327 afavore di familiari, B2.736  favore i canvrartist e PR9L:
a favore di altee parsone | ad esempia visitatori & pazienti esten i
Il purmera di partecipazioni ad fhiziative di promozione della y
nel 2018 & pari 2 £70.431, di cwi #5.938 dipendenti, 45.930 AR
tisti o 47563 EImidiar,
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[16] Infziatlva £he pETAN2EES Al COMVDIHTG Ln% Ruaia det prermin di peecipazenn Inbeni = servisd bendfiandn i gpportundcs el v eonerbisive,

[17} In partietlard 5 9egnalana la see5-0ng dl Ogar e il decansolidarmenta dLEnl Harge.
| 18] Oi odi circe Il 50% pet pensisnamers! g il <[ per dimissianl.

|19] | dalF askile pansliears ¢ sonrta sipnifcanive da! punto di vista degll ngac siie, con dupice watic |l 0

drde sok socErd 2era0ldae wmprimerde came <lehiestn Ja Bacrees [dami

refarii 3 denunee dl MBlam A profmssinrale] gil dacnirclusiva delle apeed i1)o0 apertion, a contiodo Conghing o soli=patein ouiEri he carerollpgalle wa sl gl Hen danl).
B
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Per quanta riguarda e malattie professionali, ned 2018 si registra U
dimrnuzinne detle denuence passando da 129 2 B denwice con ung
riduzione comple ssiva det 33%, pe: effetto della riduzione defle maiat-

sia da: persenale attualmente imaicgato [da 12 3 10 denunce],
Delle BA denunce di malattia professionale presentaee nel 2018, 12
sono gtake presentate dz eredf [11 relative a ex dipendentie 1 3 un

tie denunciate sia da parte deglh ex dipendenti foa t08 a 71 denunce}  dipendentz).
Principall indicatari di performance
Dipermlentii i i " Irurnere) a5 3.5 Err
Oanse rlr r.5ED Fa0r
Inafia 2576 20AEE 20Ars
Estarn 10,374 1L.7eF 12.257
Allica 234 .30 1 534
Americz 1.25¢ L2i5 1336
Asig 2505 2.=14 2524
fusiralia e Dreania 4 11 113
Rasio d'Eurapa 3.Ind 4. BPR 4539
Fascia d'etd 18-24 437 3k Z2EY
Fasriz dotd 25-F9 9224 O7e 10628
Fascia d'etd 4054 14.058 15,002 15241
Farscin d'eld over 56 fedt 7044 E.CA1
Cipendent allfestern locan B¥3 10.01] Aaarr
Urgendanti per 2ategatia profassionale:
Dizigedati 3.00d &80 1000
Tuadri 9147 T.043 0135
I mpiegat 15839 16500 16842
Opcrai 4356 I 5EF 5.758
Moendenti pes 1italn o Atudite
laurea 14 GO% 4802 14 55
Diplama FERLE) 14300 1,087
licenra madia 2,994 3093 3946
Dipendeat a tempo indeteaminata'™ 30183 J1E0Y 32240
[Opendenti 3 tenpa determinat? 7B7 SEE 124
Erenrenti full-time 30,390 ez 32133
Riprnd=nt| Fa.r!-ﬂml!l‘l SL0 =12 E] 534
hgqunZiani & tempn indetenmingta 1.26:4 9582 |7t ]
Rlaoluzlani da contratto 3 termpa indeterminats 1.2/ 1,217 1417
Senior rmanager & mansger lacali allestern (K} 1573 15,58 15,05
Ariziznits laveeativa |nni]
Cirigenti Fr s 22,03 2202
Nuadr 0,02 20,01 15,08
Irr-piesgarl 1703 1702 1R, 08
Opzrai 12,05 13,05 1301
Presenza donne negdi argani di amministrazione [%] L I 2
Presanza donna negl; organi di contrallg!™ a8 37 7
(re di fermazione [nunera) 11F3.385 1111112 930345
Ora gi farmazione medie cér dipendente Aer ategaria professicnale: ELE: 34.2 a1
Disigenti 4. a? b
Ruadri Iz 30,7 23,9
Impisgati 36,2 34, 0,6
Oparsl 377 16 25
fipshdens eogerti da conkrattaziane colfattiva [*] E0,349 a1,9¢ B AR
alia 100 100 jLije]
Eziern 35,33 4 54 A4
DOenence di malzttf prefessicnali ricovate [Fuineda ) a1 20 13
Oimandardi 10 12 14
3 ina 123

Precedertermente impezgati

[:] I dati ciferisconu sigpet 4 susi puttllcal ned Falazinea Flnam mra [=| '-lm:h interre egver), pentlaé compranmonn o soie sacetd consoloe Imagralmme,

[b] La suddcvisiores dei soriratti @ temp delerménate: findeteriv 4ats e waela significatvamente né per genese nd par 6193 grogrefics 29 eocezione 3 646 @ MoZamid:o in oj & passi
inmerire dores Ingati & wnmpao demerminann por pei siabilzarle nelfarco o 13 asol.

€] i eidenin Ufa peadERTRl k] BEUAGE @ dore [74 50 thEig delle dannef ton contratto part tire, 1 Spaika agli somie? che sana e, 40 0,18 walvmala dogli vomini.

| 4] Par 'asters sora alaie conuiderre dolu b dovis | cul agerd o Digana i corcgiln aegdmilabile 20 Collegia ¥ndamala Klllzan.



INE Sjcurezza

Eni considera fa sicurezza delle perscne un valsre fondaracrtale da
cendividers tra dipendenti, cantrattisti e comunita bocali e pane es-
senziale della prooria aperativita, 4 tal fine Eni attiva tutee e azton
necessarie ad azzerare il verificarsi drincidere, tra cui: modelli orga-
nizE i per la valutazione e pestione dei rischi, piani di formazions,
sviluppn di comprlenie e pramezione della coltura delta sicurerza.

Me? 2028, per sottolineare 'tmportanza di maneners cemportamentt
corrett] & sicurl non selho sul luagn o [avors, senn state lanclate la cam-
prgna “S2feny sarts @ home” [rivolta ai d perdenti] sttraverse o fatia-
net sziendale, che consiste in 10 videa dlip per promugvers la gicures 24
anche in ambierte demestico partends dale "Safety Golden Rules” {le
10 regole dozg per |3 sirurezza sul laver, obhligatere fn Enidal 2058] e
niziatva o vive sicure” [ per dipohdent o tergr], wna picenala dedicata
atlacicersa &4 #ttuazicne di strumenti pratici per a costriiane df abitd-
dinisane e sicure anche fuosi dal lavors con azioni concrets e misurabili
[parleimprese) da attuase per |3 durats def contratt, Sona stati inoltre
Grpanizzati incontd per sensiBilizzare i voraton sutle fesson feamed
refarve ad Infotuni accadur in azienda che, net £01E, sono ner ko pid
ticonducibili ad sttivitd di lvorg in quata e rmoviresniazone det carichi.
In partimlare ger quanto siguarda la gestione dei contratd=t prasso i
siti indusiriadi Eni, pel 2010 si sono uleeviarmente refforzaie B adivita di
tontrallo in czmpo medlame [& oloe 120 isorse del Safeny Competence
Certes™, Hnpregate per il cosedinamenta B supervisions delfa sicurszza
dui centien ¢ lgvon in appalo, e imprese, che spra costanlemente sof-
lecitate con iniziatfve di sensibilizzazions per acorescere |2 lor cutura
dedla seorerra e che vergono monltorate e valuate atiraverso strs
mensi defindi & implementai dal Safety Cormpetence {enter, sono state
alre 2200, pani al 0% del parco foritecl £ri 2 citicic H5E i0 fodia, Le
nion confarmita Fiscontrate sono pgastto & immediate axioni correltive
e le buone prassi registrade sanc ficonascite, condivise & diffuse, Nef
2018 sono state artate le prime spenmertazicm &l applicazione selle
rmetadofogic pperative del Salkty Competence Center alfestern {in parti-
colare in Turisia ed Angola ], con riguitasd pesitivl chone Bnno prevedere
urA fmplementaTione ststematica nei prossimi annid,

Eni ka incensificato anche fattenzione alla cultuia della sicurerza df
processa® sviluppandn ed implementands un sistema d| gestioae

Principali indicatari & performance

[infaruini regisiratiliara fwaistajx 1.003.830
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specifico, in lnga con gh standard internazfonali, & monitomnden
rramite audit dedicati. In berma di preparazions e risposta sty emer-
genzEe, oltre 3He continue essroitazions g Al maritcraggio dei isultati
RfMEYSi, particolare atienzione & staia rivolta allo svilupeo di sisteent
di allertamento, atla fempestivitd di diffusione delle informatie tra-
e Ausst semplificati ed allo studio di scenard di rischio naturate
the possont interapiee on e attivith di business,

| principali obigttivi aziendali in tema di sicureeza rigeardano: i] il
Safeny Culmure Program [SCP], ehe manitora il elle di proqttivita at-
Travetso aspetti di gestione preventiva della sicurexza; if] la revisiona
degli standard di sicuse¥za d) pzocesso in fines con e hest practice
interpaziotalis i) la cuttura della sicurezza, con il lancio df wna pucsa
LaTPAENA peréa siturezza negli Lfici [*Safety starts @ office”),

Hel 2016, & stata consolidata il SR {Severity Incldent Rete, un indice
interne Eni pesato rispetto al lvello di gravith degli infortuni, In parti-
totare, rale ndicatore & utitizzato nel piang di incentivazione a brave
terming dell'AD ¢ dei dingent! ton respansabifits strategiche al fine di
focalfzzare Firnpegno di Eni sulin riduzinne de glincidanti pid gravi.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Mel 2018 lindice di frequenza di inforteni fotali registrabit [TRIAL
delka Forza lavara ha subio un incremeraa del B% rispette al 2007 A
pepgiaraments ha Heuardaso Findice dei dipendenti (a causa di un
incrernenss degli infortuni], rmentre indice dof contrattist @ rimasto
stabile. 5i stno verificat 4 infortund mortafi @ contrartistt upstream:
L in Wigeria a seguito df schlaceiamento da parte di um sutomezzo
in marovra, 1 AlZeria @ seguite di ustioni, 2 in Egitto per cadute
dalFatn, Lindice di infartun| sub lavore con conseguenzs pravi & in-
flurnzato da dus eventi oecorst wne in Ataska [eontrattista upstream
che ha ripartate Un grave trauma lla gamba destra) e 'altro in Egit
to [contrastists cduta dall'alta),

In Itafia, nel 2048, il rurmera degh infortuni sotali reghatrehili & aumen-
taw [40 eventi rispets ai 38 def 20077, msa Findice di frequenza in-
fortunf totali registrabili (TRIR) & migliorata del 3% atlestern, imvece,
il nurmers deainfotunt & aumseritans [PB event rispetta 3 63 del 2017)
e ITndice di freguenza infartuni totali registrabii & pepeiorata d2l 12%.

: Sazinth ;
t  Bpcwmd ¢ consaidate
cplriia | FERLUNANGE |

Tndfe di frequenTa infar uadgtali
registrabili FIRER] 035 oA U 4%
Tipenaent] 0.3 04z 03 0,44
Cantraviser 034 o1 0,14 0,46
eumere df detessi in Soguite ad [Furesa 4 1 1 I
infortuni sul lzvera
Oipendunt 0 0 1] ]
Cantrattisti 4 % 1 13
Indice di infortuni sul laveza con grav [infartuni gravitore Eeamke | x 1L,000KD 01 0,01 T,00 0,01 0.0L
eongeguenze [esclusi | facassi) '
Ripendarnti 0,0 0,3 1,01 02 a0
Contratere 0,00 o,01 0,00 0,00 om
HMaar miss [rrrmera) 1431 119 1550 tez  LER
Numeea di orefavarate | rmilinaei l @2 3308 1809 ik,2 742 2769
Dinendensi 916 575 a1 9.4 43,7 61,4
Corwaisti e B EBA Y 14E 1932 MPS

|#(0] £nmiro di cccellenza Eni in coma di sicurgnga, chg supparea, nel caardinamerio e rebi saperviglent dal b In apzalta, | s indgsaa i Eni i lalia = ollestera.
i#1] La Sicurezza di Processo ha In scopo di prevenice & concrollare i rilagci iecontrall di $oatenz= paricoloae. durance fyma il cioks di vha dei propri asset, dhe phydseo evulveds 0

Insgnel rAevanti, salvaprardandacesl la sicurexza delle persene, 'ambierme, |2 araduttivitd, i dem e la |epu1ulun3 alredale,
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Ye ! Rispetto per 'ambiente

Eri, operanda in cantest geograficn modo differenti che richiedone
valutazioni specifiche degli aspedti amilientali, & impoegnata & polen-
iare il coptrallo e | monitoragga deils sttiviva al fine di mitigars gh
impatti sull‘ambterte attraverso fadozione di good practics interna-
zienali e df Dast Avatlabie Technology, sia tecnicha che gestionali, in
continua apgiornamenta.

Farticolare attenzione & mvofta alluso efficiente delfe risoras nary-
rali, tome Masqua; alla dduzione di oil cpill, operativ e da eFrazions;
allz gestione dei efiuti attraverso 1a traccizbilits del processa ¢ il
controlla di tetta Ja filiers; afla gestione deliinterazione con i bie-
diversith & i servizi ecasistemiti dalle preme fasi esplorstive flao at
termine del riclo prozettuale.

Il percarsa di eransiziane vesso uneconomiz cireglare, in cui il
predievn di risorse dall'ambienta & o smaltimente dei ffiut siano
rekfTITEEZAN, rappresenta per Eni una sfida e un'opportunitd, Th
termini sia di reddittvitd che di migHloramento delle prestazioni
ambientali. Tale percorss coinvolge diversi ambiti; [} {'agpiorna-
menta dai madelli dl ousiness per la produzriane di energia sinna-
wabile efo l'utilfzza di materia recuperata ¢ rinngvabile nei processi
pradustivi [Energy Solutians, Grach Refinery e Green Chemistry];
[i#] programemi di eflicienza energetica e idrica in tutti | settori di
buginess, progets di Pasing down e iridezione delle perdite di me-
tann £of | conseguenti risparmi di gas naturale; [1i] pestiene degli
aseet da dismetters, attraverso progetti di corversiane, siqualifi-
cazigne, recupess & Mspplicazisne dellz honifica sostenibile; {iv)
strurenti gestionali, quali il green procurement  le cofuzion 2CT.
Eni prormuove la gestions efficlente delfe acque, sopratizttn nell
aree SOKOA0Ste & stress idnico i cui el 2018 sona continuate le ini-
iative di tiduzione dei pretievi di apqua dilce e nel seitare upsteam
i progetti di azcesso all'acqua per le popolazioni def tesritor dove Eri
apers. 10 1take Eni & impegnsta nellaementare, nellarco el piana
quadriennale, fa quata di acqua di felta bonificata & niutilizzate per
scom civili @ ingdusteiali, nell'ayviare iniziative e valataziaal per f'u-
Hlizze di acque di bassa quality [acque refive o da Alde inquinate,
oltre che acqua pitvana e zcqua di made dissalaia) in sostitezione
di acqua dolee e nella diminuzione deblirtensita idrica défle produ-
zioni, Presso it Centra Mo Wal d*Apri [COYA] & stata ovviata una gara
PEr 835€EN3rE U contratto di realizzazione diun impianta Mini Blue
water, basate sufla teenslogia praprietariz, da instalfere con una cs-
pacis di trattamente di circa 70 meth. || Biue water cansiste in un
processn di tragtarnenta innavative delfe acqee di praduzione, che
porta @ un lora eutilizzg per seopi indust riall.

Solo una piccola quota dei peeliewi idrici df Eni proviens da fonc di
arqua dolce [mene del P%). Dall analisi delivello di stress def hacini
idragrafici®® e da approfondirments efetiuati a divedls Iocake, risulta
che i prelievi di arqua dalce da aree a striss rappresentana meno
derl 2% dizi preliewi tdrici totafi di End.

Melle aree a 3tress idrico Emi wtilizza spoeeific piand di gestions det-
le aeque voiti alla rifuzione dei consumi. Ad esempio, per i sito di
Brindisi nel 2018 & sratn slpare un aceardo di coll sborazione tra Eni-

Powred & Syndial per il ristilivea dell'acqua di faida per ridare | prelie-

vi Fdrici, Consideranda i potesziali rigchi derivanti ca eventual crisi

idricha, come: tilevatn dallindagine anruale condatta dal WEFY o

datla crescense richiesta JF infarmaziont da parte degll stakehoider,

nef 218, per la prima volta, ® <tata farnita risposta pubblisa al COP
yrater pa¢ altnentare |2 kaspars nza su tali toraatichs.

Eni & frpegnata quotidianamerte nellz gestione dal dechl derlvant

da oll sl cia alFesteso che in talia, attraverso aZieni semors pila in-

tegrate suuttij piani di lntervert, da quelto smminlstrativo a guel-

lg tecnier di prevenzions, controdla e qualitasrapidita/efizacia. Mel

2018 & stata conclusa I'mstallazione sufla Tete di oleodotti italianie

su parte di quelli ity M geria, dei togls evpms® [ En Vibraacustic Fipe-

line Monitoring System — Breverta proprietarin] e del 55F5 [Safety

Security Fipeline System] perda rilevatione di sversamemnti davuti
ad eventi sfratsivi e perdite operative,

Par aumesttare ulieriormerte Ieficacia sul piano preventg, nel 2029

B prevista linstalladinee, su due olecdotif pilsta, di unkevefutiva per gi-

levare attivits in prossimita delloleadotto [seavi veicali, ect,] prima

delieffrazione sulla condotta che, in case di gsiv pasivivi, ai estendary

a tueti pii aleadatti € prodati fnitt in lelia e 3 seguirenelts alte reald.
Mel 2018 5i & registrato un fenomeno effrattiva in Epitto [JV Agiba),
che verrd monitoraio facendo riferimento afle esperienze acquisite
in ltatia £ in Migeria dove continuans intense auivich di inonitora g
atTraverss la sorveglianza diretta, prazie anche al suppeno delle ca-
murnitd, alluse di mezzi aerei e drone, ronché all'installaziore di prote-
zioni mescaniche. In ermini di praparazione g feposta, infine, ia ltali

& stara finalizzata 'analisi di dischio doi teritori sttraversati da pipeli-
ne, indhriouando @ punti di maggiore Attenzione S Cui SUULURATE in
anticipn possibit interverTi i eantenimentn. It parslieo, Eni lavorerd
anche sulla spetimertazionesapplicazione di tecriche per A gestione
degliimpatti in taso di spill pet miglicrare Ja rapidita, quaiith & leffica-
tia deliintervento g arlla sorveplEnza.

LUimpagno di Enl su Biodiversite & Servdzl Ecoslstemici [BES] &
parte integranta del Sistema dl Gestione Integrato HSE, 2 conferma
della consapevolezza deifischi per 'ambierite naturale derivant: dal-
|2 oressnza dei propre Sitd & antivica. | modelio di gestions BES g Eni
si altinea can gl ohfsttivi strategicl delfa Comvenziong subla Dhwersith
Biclogiza [C03] e assicura che le interrelazioni fra gl aspstti am-
biznitali & snziali siano idenclficate e pestite carettamente 2in dalfe
orime fasi progettuali.

Lesposizione al rischio bladiversith del portfalio glebale del settore
upstreamn viehe perodicaments vailtara mapsando b vicinanza gas-
grafica ad a-ee protatie ed arec impartanti peria conservazione della
bindivergits. Tale nappatura consenke lidemtificazione dei siti prierita-
I dove intervenie con indagr @ pilt alta isofhuzrare: percaratietzzane
il contesta operative & ambbentale o valutare it  potenziali impatti
che poi vengana mitigati atiraverso Piani d'Azrone, garanterdn cosi
uriefficace gestione dellespesiziane al dschio. il madelio di gestions
HES 2 Eni & detllnata con detraglio nella Paliey EC3 approvata dailAfl
e pubblicata nel 2018 sul sito Enl,

{22] fusn B 57855 iNgO; aree Eaterizzacs da un valore del Bassling Watar S6ress eaparinee al 40K, Lindicatare, delnlie dal Word Roscarces Institdte (WAL - ‘i beriorg] misura
sfrultartamn delle fonsi dl arnqua dofce = indica uno sisuaziane di s1red Se | prellge] o5 un casn bacing idrog-alfeo s Sgoeriwi al 40T dedla cap adta diriearicy delln sessa

[#3] The Giroal Risas Landscape 218 "Wt is the impact and likeliboot of global rske",

[24] hnpsAreew,eni zamAdoos it | Thenicom?sastenibilita’ Bodiverdiok-Sri-0-EErviRi-peasiseemicl.pdl



METRICHE E COMMENT! ALLE PERFORMANCE

Mel 2018 & prosepuito it trend di diminuziore {-2% vs. 2047] def
prelieyvi di scque dolci, in partieolar medo grazie allentratz in
servizia di nusyi pencratori di vapare net petroichimics di Porta
Marghera in sostituzione & gruppl di genarazions vapode/ene-
gia eletirica, can siduzione dell"acqua dolce urilizzata nei cicli di
raffreddamenta.

Al seveare RAMel & ricondurikile altre il P5% dei prefisv di 2equa dol-
ce, montse sala 9% & rlferiva at setione ERF La percentuats di reutf-
lizze delle acque dalci ha raggiunta 'E7%.

l.a percensuate di reiniezione dell'scqua di formaziene del settare
E&F ha raggiunto i| 60% prazfe principatrente al rnantenimerts del-
le bunne performance def campi in Egittn ed Erweadur.

I baril sversatl g seguito di ol spill operativi sono diminuiti rispetea
al 2017, Sone stati registrat due eventi rifevansi, uno nressa (3 aff
nera di Livemo [sversaenento da un serbatoio causato £a en sovra
riempimente delin stessa) g ["altro presss 1o stabdlimento chimice di
Sarrach, i Sardepea [ritrevamente df terrero con pradotto idocar
buFicD @ 35qua in corrispondenza di un atraversaments stradale],
entrambi eon sversamenti Bi cirea SO0 badl di progotto, Per quanto
rignarda gfi eventi da sabotaggig, nel 2GLE si & resistrata una dimi-
ruzione del numera Ji events, mentrs il volume sversato & aumenta-
e del 14%; gli spill hannn riguardatn esrlusivamente B attivita ERF
ir Migetia ed Egicto. | barkli sversatt @ seguits di chemical spill sana
ricanducibili alle attivita upstream e Versalis,

| rifiuti da attivitd produttive gererati da Eni nel 2918 sona in at-
mento rizpettn &l 2017, tn particalare per guanto viguarda 12 qua-
ta di viffuki nor pericoinsi fpari all'BR% del totale f, mentre sons in
dirminuzions gualli pedcedosi. Uintremento & legato ai settort K&
[in particolare peril ramp-vp del progesta Zohrin Egitto @ per i 5
rarno & regime delle attivity del Contro Olio Wai 4'Ar, dove ha inei-
=0 anche la maggiore produzione di acque di strato smaltice come
rifiuta) ¢ REMel (a seguito della fermata generale dellz raffineria
di Teranto e agli smaltimenti conseguenti alf'eventn allwvionale ac-
corso nel 2017 presse fa raffineria df Livarna), La quars di rlisti
recuperati/Heitlat k aumetiang fepetts af 2017, arivandg 7 quasi
il 0% ded i ffuaki toksli smeltitiE,

[#5 ] Hol dettaglio, nel 2018 il 16X dei rifiuli pericolosi smastiti da Sl & RTE meuperamariciclale, il 128 ha sulitg L0 e tamenta cremicadfisien, 114 & stoloincenethe, | 35 6

ficn in dizcarica, merre il imanents S6% & lata imeiato at altra lips dlSmerimeta inclesail canfedimarts 4 implans d| stopceggia temanranen prma defio smpldmarag de
quanta iguarda  rifuti non pericolosi, il 2% & #18t recuperatoatlcliaty, F4% ha sibita un tettaments etimleolsics, 102,34 & stato incenerits, il 5% # aune arAlte in discarks,

il rimanents 51,7% & stato inviak ad alice ipa di smalimertt |Inelys || paplerimanea 2 impiarti di 02 (ROpnEnen pima dells smahimento defnithie]. |'

[PR] Fante: dalabete azi=ndali, giugno 2018,
| 27] Forne Warld Databese oF Frotacted frsay, dicembre Z0A.

{28] Forae: Wold Daleaue of Kl Badivertily braad, giugea Z018, 1o KBA |Koy Bediverity Sreas] geha 67 che centribuiscone in moda signifeative alla parelsienza
hipdiversita, aTetea, nelle AcqUs dolo o fed mari, Soro WeaGERr ITHEAEN i process’ nazianak fake perl; [Emareseace kacaliutilizzanca una serle di citerl sclanmfic concoedai alivella
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Kel 2018 sono state generzte comalessivamenta 4,3 mifigni di tan-
relate di nffut da artivieh di borifica 1di cwi 4 mitioni da Syndiaf],
costituite per il B4% da acque di falda, Sempre nel 2018 soap 513t
epeai £374 mifieni in attivita dr banifica suolo e falde.

Lincrementn delle emigsoni df 50, rispatto al 2017 & lepaws in par-
ticodare allaggiornanents dellz composizione del gas per alouni sisi
upstream, che ha comportata uh aumento della percentuale di S
nella stream iriato a torcke.

Nel 2019, lespesizione al rischia bipdiversita & stata valutata su umte
[e concessinn internazionati ¢ na zionalki in sviluppo efo siatiamertn
dzl settore upstrears™ {opernte in jointventure], al fine diidenifica-
re quelle che intercrttano [anche soio parziaimente] sree protetre™
¢y siti prioritan per |3 conservazions delta badiversits [1KBA]=
Laralisi ¢ dettaglie su tali corgessioni selativa alleffettiva posi-
zione el &t produttivi al loro interno fimpianti eda infrastrutture],
ha evidenziata che in 27 concesslom, localizzate in B Paesi [Regno
Unito, Stati Uriti, Egltto™, Migeria, Pakistan e Itafia], essi isuftane
allintermo i una o pit aree protette sda KRA; mentre in altre 31 con-
cessinnd, lacalizaate i 7 Paesi [Wati Uniti, Eceador, Jenisia, Congo,
Hlgeria, Pakistan e Itafia] i it praduteivi risuliero siweti 38 di foar,
in aree adiacenti @ una o pil aree protetie o = KBA.

Tra le aree protette efo KBA che sl trovano in savrappesizionz con
siti produttivi, 2 2aa0 incluse nella Ramsar Llst™, 3 sona aree pra-
tette clagsificate UCHY, 7 sono altre aree protette designate a li-
velip nazionale, 15 ricadons sattofa classifleaziane « Haturs 2000,
memire 12 sonn identificate come KEA. [ tali ares, €6 5i trovano in
poosistemi terbestri, 11 in erosistemt marind @ 2 i1 ecosistemi misti
[tesrestri & marini}. Messun gito produttivo risulta in sovrappodizi-
ne a siti haturali patrimenio dellumanivs [WHES].

Invece, tra § si praduttivi che gi tevano in aree adlazenti ad aree
pratelte o KBA, soloune & Ingaliziats nelle vicinanze di un sit natu-
raie WHE [7l Monte Etra]®, Le altre aree interessato sona: 2 incluse
nella Ramsar List, 28 sono aree protetre classificate WY, 4 sono
arer proteste desipnate a livetlo nazionale, 35 ritadano 01D 12 Has-
sificazione di Matura 2000, mentre 16 soneidentificate come KBA Di
talf sili, 57 s1trovano in ecosistem| terestri, B i ecosistemi marini e
1in ecosistemi misti {tesrestri e marini],

plobale Ad opgi te WAIA d8m0 Coatituite di dus asttoingleml 11 Imgam ot 8 and Badieersiy Areos 2] Alllaiea far Zrro Exinclion Ses

[£0Y Per I'Egiltn sore dtale valulate 5 Eoncedsion), di 2l 9o © Appertens 3 socetd corsofdate soegrahnania come richicsto dal O.Lps. 25420LE; le rimanter- 4 sam incluse nel

agrimetro "aperabd” di reprar g,

[20] L sta di zomé mice i impattenza imerasEeale indivlduae dal Pacs che honno sotiosc:ites & Coavengione di Ramsar firmata ic bsn nel 1971 e che ba fkictiie i grantir= ln

avjuppea sostemibile o 13 bageryatsioe delln Lisdiveraitd JLoell aree.
131 *UCK, Inbermatiotal Lnlar Far Cndaryarian of Hatuie.,
[32] WIS, Warid Asxitage Site.

|33] Put non rigrfrahdn tes le BaciErd careolldats sesgraliventn né nel penmesra “opemis” dl wpai g, 5l segnala che 4 campa di Zubmir [Irow a1 oows nali slcinenz = del sto Khear
classifizrn alla WHS rra5me | atieale o culoealet, g nessuna Infstrrem o sess s opeiaive Hloadn allinkemra Al @'e o pretetta -
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Frincipali indicatort di performance

- -

M7 2016

S e Sy

I Socied | Soclens ¢
- Geehd | copsobidsic . Sociata | congeddend
- operae | npdmante oA i Inhegralmente |

177e

Prlieviidrienaeal (i el sabi] 1788 <746 1851 105
dicuit acquadimasa 1.EAl 1.650 1638 1A 1F97
i cui: aeua delce 117 I 119 s 179 117
di muk prelevatE o 3zque suped g BE 2 s 0 a7 ]
diouf: predenvata da setresen'a i 7 20 17 23 20
dl cui: srtfevata di seguedomo o cistens & 5 1 9 E 4
o gui: 2equa da TAF™ wtilizzata nel cicly poduttivg £ 4 4 3 3
i curi: pealewata da aliri strearn 7 ¥ & ? P
i;urficzuu saknasie provenienta 42 sohosuck 19 1 1% 1 7 2
Mkl di aggus dofe [%] EF :[:} 86 E? a4 3
Acqua di larmaziane rainiskaa EI) wy &9 45 SH a2
EE 5P Cperadd
Murnzraiocale died spill |21 baiile] [ourrern] T 14 55 21 a5 Aad
Yoéurme di oil spdl (= £ barile ] [ Barili] Z.EES 227 33EF 0dd 123 red
Dilepill da sabzsagpi birchus Furtis
Huinere tarale di ail apill [ =1 barile} [ninneso] g7 4a i3 e 156 15E
Walume di sl 5pik | 21 bade) |bandl} 3647 AEPP A6 3738 46EE 4.6RE
Chevmical spll
Kumeso iotale dichamics! =pill [numere] kx| 14 17 14 24 o4
Widume di chernical spill [bzrili ] Bl El B3 50 1B M|
Rifiuti da attivita pradicche [erilioni di te-1aellata) 2E 13 14 0.k 0,8 0,8
dio; prricalasi LK 0z o 0.3 0,1 n2
di oili: ron poricalasi 23 1t a7 05 0.5 0=
Ernissioré di M0, {oesidi diazetn) [ rrigllale di tenne late 7 MO, eq] 331 ALE 19 308 S8 2.1
Einlzstom disl, {ossis dizalia] [ miglas citannellata di S0,eq) 15,5 g2 a4 6.7 8,9 55
;:Lﬁi‘;iﬁ]””"‘:'[ 2Non Wetnsn o'atie Grganic [migllia disonnalizte] 23,1 By ag Ba 153 532
Errsgicn| dI PST [ Fartiealarn Saspesa Tatale] 1'5_,____ IJ.E - E.E____El.?___l.i . I:I7

|a] TAF: Tradam=nta acque di lalda.

{] 4 g5 JLP & sHalo agakrnain 3 sepaitn della chiamra & akune Invie:Aazlons |1 s sucressha o subblicatise dells (HF 20U Tale crensmnea aombbe verfieasl Anche por il date 2008,

9 : Diritti umani

Eni si impegna & rspettare pii standact interrazionali n materia di
diritei trmang, 8 partire dagli BN Guiding Principles on Business and
Humar Sights, in un'otedca di migliorsmento continua del propria si-
stema di dus diligence, | dicitt umani enteanatra e magerie U cui
Comitato Sostealblich e Scenadd [[55] svolge funzioni propogitive ¢
consultive ned confronti del Cd#, Nel 2018 # C55 ha approfordito nu-
merssi aspeti che riguardanc direttamente 0 indirettamente 1 dirieti
uenani tra cui Manalisi del risulmte conseguito da Eninella secunda
edizione del Corparate Human Rights Benchimark [CHRE ™ e la baz-
ra della Dichiaraziore di Enisul rispatto dei olrtti umani, aporovata
daf Cda 3 dicembre 2018 & realizzata con it supperts del Grupps di

P,

Lavare Interfunzionale "Rirllli umani & business™. Tate Dichiara-
zigne rinrova limpegno aziendals precedentemerie BEPrasso sul
teraa, altineandofo ai prineipsli standard internazinnali in matesia
i diritti Lmani e impresa, parire dai Principi Guida delle Nazioni
Unite, evidenziande, ingltee, e aree prioritarie su ol & coneantrato
tale impegno.

Mel corso del 2018 sarmo prosepuite |8 3tivita del Gropps di Lavor
che ha permesso df identificares be printipali aree i miglicramento 2
dleftnire le azioni necessaria pes il continwg mégtiorame nta delic pro-
grie perfercaance. Tali azioni sono state recepite in uno specifico pia-
fio pluriennate che & srae declinato in obiettivi managzrali colegati

134; In-cul End rIENI5ata @553 13 primia 113 bt 506k encrgetiche £ s £eltimB ire w1es e 101 soelea def diersh setlar: amallzzars
135] Craea nel 2017 & sapuicn 4l un grenn presizdusa dall'D dvolio ai mesbei dal 8, Collogin Sindaczlz e Hanagerent gul terng Erisiness and Humon Fghes,



alte perfvrance sui ditti umani. Mol 2018 quindi, ad § su 18 prim
rporti dell'AD & stato assegnate un obiettivo direlamente collegato
ar dirftti ymani.

i tetra del rispetie dei divieti umani & integrate  vari Hvelli nel pra-
cessi aziendali e¢ Eni monitera il sischio di eventueli visfazioni 2an
strumenti spacificl quali, ad esemp, | medelio di Risk Management
Imtegrate [RMI] in cui tali tesnatiche sane considerate rel rek modet
e integrate nella valutazione dei rischi in tezmini di metriche di -
pallo sproiale, ambientale, salute, sicurexa e repitazionali

A sepuito de? percorsa di sensibilizzazions nterng swf tema diee
umani awvizto nel 2016, nel 2018 a formazians sul ditieti urnani tn
Eri ha wighe Peropazione di coest edeaching specifici per aleunz fun-
zioni, di opprofondiments rispetto aF corsa erogata nel 2016-2017
a ttti i dipendent. | corsf, sviluppati cai il sepporta del Danish
lnstitute for Human Rights, seno volti a crears un linguagpfa B una
culura comiene & condivisa sui dleitel umsnt & a miplkorare fa com-
prensfong dei pessikiti impatd del busingss in materis.

Mel 2017 Eni ha identifleato 4 aree in tui soho collacath i diriti umari
cansiderati pid riievanti rispetto ate attivitd svoite dirgtlamente & &
quelle svalte dai swai husiness partner, i cs. "5alient Ss0e”. Nel torso
del 2018 tali arer spno state condivise con stakzholder esternie au-
tarewali espetti: difithi umani [i] sul poste dt lavore™; [i] nelfa cate-
na di foFnitura; [fil] nefle comunita; [iv] metle opeeazioni df security.
La promoziohe ¢ la futela dei gl wmand netla catena di forpdiura
& parantita attraversn attivisa di assesament e Mapplicazione di cri-
teri basati su standard internazionali, come gli standard 54 8003
piat 2018 sono st ogpstto di tali agsessmant 20 forniter, df cui 1
dell'Ecuzdat, 2 del Vietnam, 2 dell'Egitto e 15 itadiani. Eni, inaltse, & im-
peanata nella predispasizions di un codice di condatta valto ai for
nigori™, che rilradisea Fimportanza del fispetto del pringip cardine di
sogtenthilits nelta tatena di foenitusa. Hleriari azidni per contrastarg
fe Foktre di moderna schivisd, e 18 tratia di esser lmatd od itnpedire
ko sfruttzmento dl mikesadi associati a visdazioni dei diritti umanl nel-
|a catena di femitura seno ap profendite rispettivamente nel Moderm
Slaviery Statement™ e nella Pasizione sui “Conflict minerals™.

Eni & impeznat net prevenire pessibili impatti negativi sui diritt
umanl di individui € comunita espltanti prevedznds opporiane mi
sure o gestione, A tal fine, nel corse del 2018 sona stati swali gli
"Hurnan Rights Impact Assessment” (HAM] in Mazambico & Angola,
pltre al fallow-up di quelio sveloo i Myanenar ret 2016, per i quati
Eni g1 & avvalsa det supporto ded Danish Ingtitute for Human Rights.
E stata inaltre definita un modella di classificazione dei pregerti d
business pzr ceterminare il Fvells di rischio df impatra seciale 2 sy
diritti utnani associato, in base al quale vengong aweiati tppartuni
approfondimenti, tr cui gli stessi HRIA.

Eni gestisee [e progrie operazion] d1 gecurity nel rispette toi pringi-
pi internazignzli previstl anche dai Wsluntany Principles on Securiy
& Humar Rights. Ent ha prepettato un insieme roerente o regole,
[Cessi B stumenti per parantite che: [i] | fornitori #efle farze i 5i-
clrez?a siand satezionatiin bose @ crfteri afferenti i diritt bmani; (1]

[98] 51 rimanda alla sezion= "Pamsene” & pap. 116120,
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1 terrning cantrattuzli cormprendann disposizioni swl rispetta dei di-
riti umani; [jii] g'i oporatet e i supervisoni della yicurczza ficevane
formaxiane adeguata; [iv] gl eventi considesati pid a rischio siane
gestiti confoermemnents aglt stantard internazionali,

A cample mema di tutte de azieni intrapres= per assizusare il dgpes
to dei diritti umani, dal 200§ & vigente uha procedura ni, inserita
trz gli Strurnents Mormativl Anti-Carruziong, che regoia il processo di
ticeziong, 2matis| & wattamento di eventuali ssgnalazioni. anche in
farma anonitna, da parte di diperdenti o terzg

METRICHE E COMMENT! ALLE PERFORMANCE

iel 2018 & prosepuite il progremma di formazione sui dizitli umaai
[dopo la campapra massiva svotasi tra il 2016 « i 2017] can spe-
cifiche iniziative Gi fallow-up per apprefondimenti ¥ematici che corti-
reranng nel 2089 eongiuaamenke ala campagns per b farniglia pro-
feasiomale dagh approvviginnamenti. [naltre, & stata resa dispanitale |
corso "Sostenibifits e integeazione con il husine=s" in ihgua inglese e
francese 2 i i dipendznti Eni, per un tarade di zirca #200 iscriziani.
Mel 2018, i corst ¢-learmieg hanno trattate il tema dei diftd umani in
riferirnentd a: rapperti con Je comunita {14 persong), posta di fave-
re [cirsa 1740 persone} & securing (207 persone], destinati a diversi
tasget di dipendanti # seconda del cuntenuo dei moddti formatii. |
tema dai diritti rmani & security & poi regeiarmente affrontato n i
patcarsi facmativi rvolti al personale di sicerezza, quali warkshop per i
Secirity Managor ¢ Secusiny Oficer di nuova nomiana, formaziong g-le-
alring generica € Specitica. Anehe grazie ai corsi SOpra mentionat, 33
percentusis di personale appartenente alla fasiglia professionale di
Sesisity formnato in sema di dirite uinani si @ attestata al 95%.

Innlire, Eni dal 2009 conduce un programma di fermazione a farze
di sicurezza pubhbliche ¢ private presso le consociate, fELOROSCIUND
eome hest practice nella pubblicaziane congiunta Global Compact &
Principles for Respoansible investmant (PRI] detle Mazioni Unite det
20#3. Nel Z01B, {a sessions formativa & stata svotta a Tunisi ed &
stata ingirizzata agli operatori privati di Security che svolgono fa oo
aftfvith pressni siti diresrana’ ed operativi di Enif,

Per quants cancerne fe segnalaziani, nel 2018 & stata complerata
I'fstratioria su 73 fascicodi, di cuf 390 inciudevana tematiche affe-
rents | digitti usani, principafmenty refativi a potenziali impatti sl
gliritti dei |avorateri Tra queste sono state verlflcate 34 asserziont;
Fes 9 sona stati confremati, almeno in paree, i fand segnalatie sono
state imiragrese aTiont per Mitigarne efa minfmizzarne gli impatt
tra cui: {i] azioni sud Sistema di Contralla Interng ¢ Gestiane Jei
fisehi, redativi a implementazione e raffarzamenta di conteolli in
essere, intervent] di sensibilizzazione & farmaziene vecss i dipen-

denti; [ii] aztoni versa i feraitori e iil azoni verso dipendenti, gan .

provvedimenti dlsciplinarl, secondo i Modello 231 ¢ 2 coptratio
calletiivo di favorn & te #ltre norme nazianali appicabill. 4 frne anna
riswltano ancera aperti 21 fascicali, in 5 dei guall sono richiamat

rematiche relative ai dinitti umani, Flguardant prlnmpalmen :;p -

tenziali impartd sul diritti dei lavaratori. Lo

[37] %gl 2018 reda1to un drafl del ocurrenba md Avvista uss cMPBENa RINI, in halla e allestera, 2he 1@ conctlba con bunra rispesta dei levnileri.

|38 ¥ In ¢onlcmild alla nommathed inglers Modsm Slewecy A1 Z015.
|39} *n adempimeato alla cormativo dells U5 SEL.
| ¥} Ricrirelativia soretd canadidate eoq il metodd inleg:ale.
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Principali indicatort di perfermance

Ure dedicate a formazionc sus diritti umani
In classe
Oistance
Dlpsndanti che hanne ricevato fermazione sui diritti umenl™!

Forze disicurazza che hanna ricevuon feosazlone s it wmani

Personale di security [famiglia grafessionale] cha ha ricanaty Fumapioee sur dizitl umans

Caate 31t d! secUrEly eaATenent slaugele sul dicfetl umani

Fasticdlidi sagnarazioni® (assorrinni] aferenti i -igpena del diricti urami - ¢ hiusi

nall'annol™:
Mszerzioni fandeee
AsFerziani non fendate con adezione di azioni gi miglinramentd.

Assen Lanl nan fandoce pene: che

[rnumeraj 4,653 7EDS 1,874
164 ¥4 L)

10,489 Fred EQ.523

[%] 13 M

[rurere 71 i) 53
[%] 98 BE a3

=11} KR q-

[rurrera] 1{3d] 28 0=2] 6
a El 11

L1 9 £
L.

{a] Talz pzvcencuale & calcokda came rpperta cmil namern di dioeadentiiac it ¢l haran cormnlmaca on corsa & iormazions 2ul mamrerd torale Jel dpendond iscritli. ) .
(] Lr varlzlars pe: momar! dala risgesa gl saciiy romae si dirici umars, inalcure cagi saclie sgalllg:lve, che 6 possono Mevare fraun anna & 1a0ra sgng legarg ale diveise carat=ii-

slicke dui progedtiformathd ed alle conlingenee Jpeatiee
[c] i vana diwr valore peecentuale camelaca.

[a} Fasmcalo s sz gnaraziona: & un decurene 8l 5N degll appnamanti cendatli sullafe xegnalazied [Ghe pes catrerere una ok asse 2% SroosTanglng & veahcabdi | nel gale sono
ripurtali 14 sirmesi d2ifgttoga e2puitz aui fait tpgety celly sepralazione, iagicn d:gt acoatamenti sollie g eveanses planl 3z10r e dlviduaii.

|2] Fer Farrna ME il dum mppresernala siriferisce ai fascicoli e non alle AE3Erions,

RIl dag el agliann] 0L ¢ M1A Inclnciona alcun rasi klensl @ societa roa consdidate Fnepralingre:

- 201E: 1 fagcizoit ran fondato com adadione di azivnl di mlglioegmenng
- 2017 1 fasciooe canun k asserzione ran foncak’geneice.

By ¢ Fornitosi

Emi adorta cribed di qualifica e seleziong dei forpitori per valbu-
tarme |3 capacita of soddiséare gli Standard azigndali in materia
di affrdakilitd etica, salute, sicurezza, tutela dell'amblente e dei
difdtt wsaml. Eni realizza tale apegne piorneovenda presse
farnitari i prapri vateri e toinvatgendghi pel processa di prevenzio-
e dei Hachi. & tal fing, nefl'amkite del preprio processa & Pracu-
rement, Eni: {I] sottopone turti i Fornitari & processi di qualifica
2 due ditigance per verificarns prafessignalita, capaciia tecnica,
affidabilit ctica, econamica & finanziaria e per mindmizzare i /-
schinsiti nell'aperare con tarzé; {ii] richiede a it § fornitar wn
formale Smpegna al rispette dei principi del proprio Codice Etica
[qualf fa tutela e promazione doi didtti umanid, dspetto 6 slan-
dard di lavoro sicur, salvaguardia dell'amalente, cantrasto alla
earruzionge, essaryanza di leggi e segolamenti, inteprita etica &
corretiezza nzlle redazioni, rispetic delle norme antirust e di
cancarrenza leale]; [Ti] enonitora il rispetto di tad émpegns, per
assicurare il mantenimenta da parte dei farnitari di End dei requi-
aiti di gpualifica nel temnpe; {ivd qualora emergana crit|citd richie-
de I''mplementazione df azionl di miglioramente dei [org modelli
cpesativi 0 qualora non seddisfing gl standard miniml di accetta-
kilite, ne limita a iniblsce Firvitn a gare.

Princtpali indicatert di performance

Numneta Ferni l;uri.tz;gg.t:'rl:u di ag seEEmENt Co sifrime o B0 a5 petti neltambitz delta

respohaabificl socisle
di ewi. aurnero Fornfar con crisictadaree di migliora ments

di cui: numero formitert con eol Baisa Inerrarto | rapparti

Nuens farnltosi walura secande critari sociali

METRICHE E COMMEMTI ALLE PERFORMANCE

Mel corsa dal 2018, oftre 5000 Fomited (tra cui bt | nuoei] sono statk
oggette divarifica & valutazione con fiferimento a tematiche di speteni-
hilits ambizsntala & sociake fes. salute, sicurezza, arm bientz, dirttiumani,
anti-coruzicne, coenpliznce]. Per it 19% o questi farnitar] soho swte -
levate potenziali criticita efs poesibli aree di miglissmenta, 124 omun-
gue da ran comprometters, nel AE% dei casi, la possikilich difar dcarso,
rneeitre per il restante 3% ded fornicor pggetio di verificy e criticith rile
vare hanno campartats linteruzione protempore dei rapparti core Eri,
el 2028 2ona infatd state rilevate criticita e/o aree di miglioramento s
141898 fosnftar, of cul per 95 |a valurazion: in fase g gualific ha awta
eitn negativa [e5. non qualifical cppure per cui Eni ha Bmessoun prov-
vedimento stative fmonitoraggio, stato di atenzione com nulkasts,
sospensione & revora devla qualifical; il daro 2018 redxtivi: ai famitori
AN £af sano stat Interrate | rapporti, in calo Aspetts agh anni preceden-
i, riflette il minor numeso di inchigste per iHecita che hanng imteressats
fornitari Eni nel corse delfanna, Le eriticiza rilevate [con conseguente
richizsea di implementazione di pisni di miglioramente) durante i pro-
cesgm oi quakifica & 'assessment Human Righte sooo feonducibili o te-
tsxatichie H5E o aviolazioni di Drltl wrmand, 0d eRempin a norme salute ¢
sicbreyTs, violazigne dal codice eficn, cornezione, con-reati.




BE : Trasparenza e lotta alla corruzione

Eni aderizce & Ginbal Campacs che incoraggis |2 aziende adersrtd
ad aflineare ie attivith a dieci principi universalmerte riconosciut! in
terminf d dititti vmani, lavarg, ambiente, trasparenza, fotta =lla coe-
ruZipne & a cantribuire al raggiungimento degli nhiettiv di sviluppo
delte Maziari dnite {50Gs ).

| prenecipi del GC sono riflessi nel cedice atico di Eri, In partleelacs, it b
pudia deffa corruzione & uno ded principi fandarmertall del Codice Etiza
di Eni fin dal 1998, diffusa a tutti | dipenderti in fase di assunzione,
e del Modetla 231 Eni ha progetisto e sviluppata fl Campliance Pro-
gram Anti-Corruzione, nel rispette detle vigert disposizioni applicabil,
defle conventiani ernazienali @ terendo conto di puldance & best
practice, oltre che defls poficy adottate da primarie organizzazioni in-
temazicnali. 5 tratts diun sisters organica di regele e contralli volte o
preveniee pratiche corruttive, Tutte le sooiena comerollate di Eni, in [taliz
g all'=stern, sona ohbligste ad adottare, con defibera cel praprio CA4®,
sia la Management System Guideling®® che tutti glf aftrf strumenti nar-
mativi anti-rorrdziane ereessi alla cortrollante.

1l Cornpliance Frogram Anti-Corruzione di Eni =i @ evoluto negli anni
ir enottics di migloramenta cordinue, fante che nel pennaie 2017
Eni 5pé & stata |2 prima societd italiana ad aver ricevute |a Certifi-
cazione IS0 37001: 216 “Anti- bribery Management Syste ma™ Aifini
del mantenimento di detta certificazione, Eni 304 & soopesta an-
nualmente zd audit di sovegliznza da parte deblente cerificatore, Al
31 dicemnbse 2018, Eni & stata sottoposta a dug podit i sarveglian-
23, conclusi ntracndi con esito positiag,

Per garantire [Bffertivitd del Cumpliance Program anti-Cerruziane
di Eni, in daf 2019, & stata costituita una siruttura HEanizzativa
ad hog, Funta anti-corruzione, incaricata di farnire supporto Spe-
cialisticn alle linee di business e alle secleth controllate in t=lia e
ail'esters. (uasta unitd realizza atresl un programma di formazio-
nE Gnti-corruzions, St attrayvers e-leatning sia con eventi in aula
come workshop generali e job specific training. | workshop, cogtru-
fti 5 format interattivi, vengana effeituati in base allindice sdlata
annualmente da Transparency fmterpational [Carruption Perception
Index! = 2lla presenza Eni nelle singale realtd, Tali warkshop cffro-
na una panoramica sullz leggd antl-eorruzione applicabil a Eni, sui
rischi the potrebbes derivare datla buro viddazions per persone Hsi-
the e giuridiche e sul Comgllanee Program Anti-Corruzione sdottato
per far frante @ tali rischr, Generatmente insterne ai workshop ven-
gono rea’izzati fob spetifle rralning, ossia eventi lenmativi destinati
att zree professianali a specifice risthio di corruzione. Nel corso del
2018 & stata definita una metadologia per 12 segmentaziant siste-
matica delte persone Eni per i rischie di carruzione sulla base ded
drivear di rischigsita guall; Pagse, qualifica, Famigha professicnate 2
numera di dipendenti del sito, al fine di attimizzare Findividuazions
dei destinatari defle diverse Iniziative Formative. || coll-out applicatf.
vo dalla metodologia & previsiz nel corsn del 2019, Inoktye, nel corso
del 2018 & stata realizzata un'tniziativa di comunicazione sulls intra.
net aziendale denorninata “Compliance Tips®, al fine di promuavers
atuttiitivelli |a deffusiane della eultua della compliance in cui Song

{41 Din alirnativa dellargara suiva keaie 2 sgccrda dell gaveinante della wacieed contrallola.
{42] Le MS6 ripu2aencant (b 1 pukda cnmeni a fufle [ cealtd End par 18 gracene dei uocessl epeivl, di supperta al bLainess @ di procosei trasuermaf di
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stgte affrontare possibil situazitni a rischio in cui potrebbe incoire-
ra un dipendents,

Inaltre, nel 2047 & etata svolta una bosrd induckian rivalta al Coltegio
Sindacala & nuevi armminisiaton sui processt di compliance eegra-
ta & Internat Audit, con facus su Segnalazion| e vesifiche integratlve
sugli strumenti netmativi antt-corruzione.

Per walutare Fadeguaterza od effettiva nperatlvits dal Compliance
Proprasn Anti-Corruzioae, nell ambiie del piaro integrato di sudit ap-
provate anruralmente dal Cda, Eni svalge specifiche verifiche satle
aktivitd ritevanti, con interventi dedicati & analisi su processi e co.
cietd, indlviduati sulla base detla rischiosita del Paese in cui opeang
e della relativa materiality, aenché suterte pasti considerate a mag-
gior 1ischlo, ove pravisto cantrattuealmante.

& 1estimonianza defl'impegna di £ni per migliorare la govednance o
Iz traspasonza del setiors estrattiva, fondamentale pes favorite un
baient ugo dedle risorse ¢ prevenive fenomeni corruttivi, Eni aderlsco
All"Extractive Industries lransparency Initiative [EIT*2,

Ladesiona alF'EIT & un valore per Eni nonostante dal 2007 la societh
pubhlicki la “felazione sui pagament! ai governi” in attemperanza
=pli obhlighi di reporting introdety alka Birettive Europea 2013/34 LE
[Astouning Directive] . !naltrs, il 24 maggio 2018 il CdA ha approva-
10 e Linee Guida in Ambito Fistzle [Tax sirategy} che detinlsecno
glt impe gk Enk in materia di trasparenza figeale finalizzati allassol-
vimente delle imposte nel diversi Paesi deve st genera || valore n
madn coerents con ls lubera & can lo spiriea dalle leggtin vigore, in
linea con te raccomandazioni OCSE, In terna di contrasea ali®vasione
fiseale & 2llo spostemente dei profitti verso Paesi @ bassa fiscallta
{Base Erasion and Profir Shifting] delle Mukinationad Enterprises.

METRICHE E COMMENT{ ALLE PERFORMANCE

Hek corso del 2048 sono stati swalt, in 13 Paesi, 32 interventi di audit
the hanno previsto verlifiche anti-corruzione che hanno confermato
nel complesso ladeguaterza ed effettiva operativita del Cotnpliance
Program Anti-Corruzlone.

Mzl 20B B proseguits |z campagna di formazione e-deacning sui
terH gnti-corruzione finzlizzata a formare tutta Ja papolazione
azlerdale; tali campagne stanho progressiamente andando o re-
gime, sssicuranda eosl ta totale copetrura n termini di Jormazto-
ne pet tutee |z persone Eni. Nel 2016, tale campagna ha raggiunte

2,044 dipendenti, di cui il 32% rappresentats da figure manageriali,

& Eok Una copertera ohe rispecchiz |3 presenza di Eni nel tegFivori
in cuj gpers: L% in Itafia, 29% in Africa, 17% in Asia, 11X nui reste
d'Europa £ H 2% nelle dmeriche. :

NEFI amblw dalif |mpegnl:r can EITE Em gegue Ie attiwita 5vnlfe

preparazlane u:!El Report &, in quatity di membe, Fartgﬂpa E”E,l

wuitd dei Mukti Stakehaider Emup in {ungu. M‘nzamlmcn Tirfiar ﬁsh

associazioni di Categoria presenti nei Paesi.

:ﬁq:pilan:au dl powanance.

£42] Iniziativs gobale 1 promULUNEs R Lea respatsabib < ragparens dells Asarse finanzlare geaerato el s=ntore esiintivo.
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3364 2fbze

Principali indicateri di performence

niarve "tl |:I| EIIJdI'I: can venflche a "ltl -COrriEian e
Eibgatnlng per figure Mana gt sl
E-leaminp per altre risarce
‘Wothahap gererale
Jab sprsific training
Paeal in cw Eni gupparta M.llu Stakehnll:'«er Groua locad i EIT

[nuperaf

[numero di paecipant]

1nun'|r;-|‘\\'.'|J

2017 2016
: Sacieth : Sccieta | '
i eoprollrate ; cohaolliate
Telale | integra’manta foeate | incegralme !
...................... 3 5
%83 52 EES BZ2
1960 194 1357 173% 9.6 B.B52
1.768 17EE 1434 1279 342G
1461 146 1539 1503 Lt
g 9 E

[4] Il dt ireclude L esigan nureTo di rigors= Eri Sppartenersi a $00k18 Aor ensmrs] ne porimerrn g consafdameata con |l mesndo inbagrmle che rem = powtibh: £eapmare dal ien |;|:n9c| dan

PROMOZIGNE DELLO
afft SVILUPPO LOCALE:
[Ef MODELLO D] COOPERAZIONE

Da sempre il tratto distintiva di Eni & caratterizzata dalfa volonta di -
spondere alle necessita di sviluppe def Passi in cui opera, imteragenda
=5 base cantinuativa con (e istituzioni € pli stakehglder locali. Afnche
questa i realizel, Eniha adottag s appraccio sistematicg € applica-
bile nelks diverse fasi drl business inogni rezlta operatlva. Megli ultirei
annd Eni ha assicuraro che dalle fasi di nepoziazions, allesplorazione,
fing & tetti | processl operativi incluso il decomisgioning, i fossera
sETUMmEH adEgUati per conoscere i contesto sorin-economics ocale,
anche In relazione ai dirite Umani, @ per gestive |e richieste degli 87a-
keholder nonchs i kisogni detle comunita, Grazie a questi strumenti &
possibile definiee un piane di interventi ned tendtorio struttdratn che
assicuri [integrazione siz defle esipenze loeaki che deile indicazioni
congendie rel piani di sviluppo nazional, neffigends 2030 delle Na-
zioni Lnite e nai Mational Getermined Contribtions [KOCs).

La strategia di supporta slln sviluppo del territorio pong la persena
al centro & Si bags sulla valorizzazione delle risorse energetiche
dei Faesi e sulla definizipne di infziative wolte a migliotare te condi-
ziani di vitz defle cemunitd localk. Lo sviluppo delle fonti energeti-
che & 'higitivg del modalio dl buslness di Eni @ prevede M costru-
zione di infrasirutture per @ produzione e 7l trasperta di gas sia
per I'esportazione, sia per il cansumo domestica, e 12 costruzione
di impianti off-grid e an-grid per [a produzicne di energiz 2leterica.
Sostenere la svituppa culta base delle necessitd locali, in sinerpia
ean ofi chiettivi di business in un'ottics di lunga termire & minimiz-
zare be facune socro-econormiche coinvopendas tukti gh stakehokdes,
opgi sighifica affrontare sventi sempre pii complessi « glabali came
cambizmenti climatei v fenoomeni migratesi che richiedong di esten-
dere il ragpio di azicne ofwe [“area operativa” deghi impiarti.

Fer affrantare queste sfide, attuali e futere, | medelfo di caaperazio-
ne di Eni prevede tre dirzttrici:

1. Communlty Investment: Eni promupve un ampio portafoglio
di inizigtive per migliorare d& condizioti di vita delle persone attra-
werso jnterverini Ui diveesificazione ecomamica quali lo sviluppo di
progetti apriceli, di mitro-imprenditarialitd, micra credito o peogeti
infrasirutoural, interventi di promazrane del{educazione, diaccesso
alPacqua, di tukela della satute quall it potenziameno dei servizi di
salute pubblica & attivith di scnsibilizzazions e respensabilizzazio-
ne delle papolazioni beneficiarie.

2. Partnership Pubhbllen Private: in coerenza can 'aceond o di Ad-
dis Akoba "Fimancing for developmest™ del 215, Eni ha avvisto
coflrbaraziani tan organiz zazien per fa coopera Zione #lo svilup-
po 0ér mettere & fattar comilee 50158 RON STl9 ecanomiche ma
anche in termini di abilith, know-how ed espetienza. i particola-
re, nel 2018 Eni ha attivate partnesship pubblica-privats con U
nited Nations Bevelopment fropramme [UNDF], per contribuire
alie sviluppa sastenibile e Favarirs il raggivngimenta degli 50Gs,
in parsicolare Paccesso cniversate allenergia entro il 2030, azio-
ni volte a combatters i cambiamenti climatici @ la protezione, i
riptizting & fuso sostenibile dell'ecosisterna terrestre e con |3
Food and Agrleultural Organization {Fad] per l'accessa allacqua
pukita ¢ sicura in Nigeria.

3. Monitaragple # valutazione degl| effetrl dirett], indiretd e indoisi
delia presenza sul terrdtarle: Eni, pes misurare gli impatsi € i benefi-
¢i galle proprie iniziative ed gmplificarne gli efotti, ha sviluppatao in
coflaborazienz con il Politecnico di Mitano due strumentl: il #Modelk
EL.LE [Eni Laeal Content Evatuation] 2 FEni tmpact Taol™.

[44] + Nodalk ELCE {Fr Laral Cordert Eweluation| & un modls Sviupga da Eal r valicsn | Molitecnica di Milane par is val tagiane degli =fetti diresel, ingisg=l n indooi generati

dalle auivics d Enl 3 bveto locale net concestiin euingera

Ervilrpacs Fosl & waa merndalagia sviuapata da Zni e validata dal Palitecnite @ Milarg che parmetts i valuiare gll inpam eciali, sconomic: e amblentall dells orofng actriis sel wmita-
¢l dl quantificare i beneic pencrtl e indicigzare l= scelte di inW3sineasd oor 1z fijure irizative.



Un wleerlors stramenta per |a relazione con il tereftoric & lo Sta-
keholtder Management System, dedicato alta mappatera, Ersticne
e 3l manitcragpin delte relaziani con 1 propi stakeheldor nei Passt
dipresenza e [a gostiene dei grievance in tutte le fasf dsf business,
al fine di parantire la presa in carica di totti | supgerimenti dep'i
stakeholder, fornire adeguate ricposte B prevenire potenzizi fa-
tarl di rischlo. Tate mappatura include, dal 218, arche popalazionl
indtgena uhicate nelle vivinanze di aperazioni & pragetts oparad,
Tra g attivita di moniraraggio vengono incuse anche analisk ate 2
migurare la peccentule di spesa verse formitor locadi presso altune
vilevanti consngiate estern rastroam. La percentuale di speso 2018
warso fornltac loeall, in questi Paesh & par a circa | 334

METRICHE E COMMENTIALLE PERFORMANCE
Mel 2048, la spesa complessiva di cammurity investment ammornta
a citca €948 mitioe fyuota Eni], di cui circa il 78% relfambit drife

Principali indicatori di performance

SICHIARAZIONE CONSOLIOATS DI CARATTERE MON FINKHITARID

a

8354 2(603

attivita upstrear. 'n Asia S0n0 stat spesicica £21,9 miliond, prncipal-
mente frevestit neilarmbito della diversificazione econonkica, in part-
colare per la maautenzione i infrastrutiure warie fponti e strade]. fn
Airica sonn statl spesi untotale di £46,7 milkond, di cui £43.9 rrilicAi
nelfarea Sub-Sahariana principsimente nell'ambita della farmazione
prafessionals & nella realizzazione di infrastrutture scolastiche [al
fetio della spesa per resettiement]. Seno ctati investiu circa €324
mitligni Ir sttivitd df svilupos Inkastruteurale, di cui £13.4 mikoni in
Africa e €15,2 milioni in Asiz. Sultema delfa satute, mel 2028, il senere
upstream, al fine di valutare b potens?zl mpatti ded progecti subla sa-
ute deble pamnuenity coimvelte, ka concluse A3 seudi di HLA [Heatth lm-
pact Assessment], di cui 7 come stud| irtegrati ESHMA [Enviranman-
tal, Soeial and Health Fmpact Assessment]. Sano stati inciire svoli 2
studi di HRM [Hurnan Rights Impact Assessment] % I numeta tatale
di prigvance ricevuti & 193, di cui 136 casi sone stat risalti e chius, In
particolare, in Shana soro stati chivsi if 37% ded reclami,

oL 2016
. Socherd Sacketd :
can=olidare ; cansplidake
.. e e e Jotats intepraiments.  Tacale, Iatogratments
Cewnrnunity investment!™ ok 558 £4.2 o3
dl curi: infrastrutture e 716 21 gzl 233 33

¢a] Il darn inchde = attieird di resedbarsent pad @ £ 19,1 milioni nel 2038,

[#54 51 fmar da a'la s=zitae *Tiri0f unani® 2 23g. 124-12E per apprelendicnentl.
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TEM! MATERIALL DI SOSTENIBILITA

Per Eni i termi matesiali di sostenibiitd rappreseatant quegh aspetti
prigrisari, per Faziends & propri stakehalder, che identificzna le sfide

e le npporeunity chiave dellntero cicin delle atthvita pad b creazione
ié vafore nel bunge peripdo.

i Processo di definizione dei temi materiali

.2 de¥nizinne dei temi materialt di sostenibilita per Eni g basa suun processo di idertldcariano ¢ priaritizzazione che tieme in conslderazione:

i AMALISE DI SCEMARIC
! ASSESSMEMTY

Temé emergentt daf cantesto di attivitd

e stato di avanzamants risparto al Pianoe
~ Strategico. lanalisi 2 presentota ogni
i anno al Comitata Sastenibilita ¢ Seeman

€ approvata dol Cdd di End al Coté daidl'al.

I termi identificati, psioritizzat a seconda dele diverse linee i
business, seno alfa base dellelabarazione del Piano Strategica
guadrlennale ¢ della repertistica nen finanziaria [Dichiarazione
consalidata di caratiere non fingnziario ed Eni for]. Scecessiva-
mante, culla base del Piane Strategico, sone definiti gli obiettivi
manaperali [MED] di sostenibifity attribuitd a tutti | dirigenti. | temi

[ TEME HATERLALI 2018

RISULTAT] DEL RISK

Principali ngehi che includone patenzizli
itnpatti ambientali, spcialf, reguta zionak
e sulla salure & sicureIza.

QuEst sonn softopost trimestralmente

PEOEPETTIVA DEGLI
ETAKEHGLOER

Temi prioritari di sosenibilita
secondo i dversi stakefolder df Eni.

materiali sont guindi presentati al Comitata di Dreezione, Comitato
Sostenibifitd & Sterari, ¢ portat in informakiva al CoA all'nizo del
processa di reparting,

1 seguitn seno evidenziati t termi materiadi 2018 ai quali sana stati
associati gli ohigttivi di aviluppo gostenibile {5055 5U cui e attivits
di Eni nanng un impatto diretio o indiretto.,

REEIRIS BLOEEARAONTTATIONT:

CONTRASTO AL
CAMBIAMEHTS CEHYATICO

]

Fmisgani GHE, Fromeziore dal gas natuele,
Rinnevalill, hiocarburanti e chimica verde

soGs P =912 -13-17

IR OYATIONE TECHOLOGICA hdy 7 -9 -2 - 13 17
N T e T e e — —— r— - ——
S TRODELVE BER LECEELIFHIA OELRATIVA |
ﬁj FERSOME CecusgEions B Diversita & Inclusicde e 3 -4-5-8 !
Formazicne :
Tutala delta salute cei lavomberl & delle comunith i
SICUREZZLA Sicurazza delle parsone a sssek integrley B Z-8-11 '
AHMFZIOHE DEGLL [BPATTI AMB[FHT.-!I.I | Risorsa idrica, biodiversith = el il SEEa: 5o P BE - Th - RD !
DIRFTTI LI4AN " Diritti def lsvorstori a delle camuniek loca,  50Gs: 4+ B 1016 -1 :
Cntena dl Fornitera @ Sgourity
IWNTEG R!TA MELLS GESTIGOME Traspar\enza & Lotta alia corryziang $hGs; 10 - 16 - 17
DEL BUSIMESE
o HOHE BEILS BNCRF O RO CALE MED ELHI P CODFERAZIONE
[m ACCESSD .&LL'EHE"?GJA 5bGs ¥ - 9 10 -17
SU[LUPFD ECALE ATTRAYERS D viversificazione weancomita, Educaziana EDGa- 2 -%=&- :-B-10-71F

PARTHERSHIF PLIERLICG PRIVATE

@ Forrnazione, accesso all'acyua
e all"igiane, Saluke

LOCAL COMTENT

| &Y sercingar ecanda le = mica delo sardard L del'4euantalding 44 100 £ ddfircemational finance Divpin i



PRINCIPIE CRITER! Di REFORTING

La Dichtsrazione consdlidata di caratiese nan finanzicio & etag predi-
sposta in conformita al Dlles, 254/2016 ¢ ai *Sustainabylity Reperting
Standardy”, puebblicat: dul Glebal Reporting dnitative |57 Standards),
che rappresentano 1o skandand di rendicontazione adoftata, seconde
un liveHn di aderenzain accordance Core® ed & starta sottapos ad esa-
rme Yimitata da parte di una sociztd indipendents, revisare del bitsneio
consalidata at 31 dicembre 2018 del Gruppo Eri, Tutt i dati si iferisco-
no a Eni Sp4 e alle sotleth consalidate integrabmente, Ingtre, pee | dati
sicurezza, ambiente, clima, sepralazioni, formazione amsi corfuZione &
rommunity investment & stata affiancars una visia addizionale inlinea
ot altri dacumerts saciesar e in condieitd con il passato, | dati sicu-
Tezza, ambients g clima considerann Je socletd signiticative dal ponto
di wigtz depli impated FISE, com duplice viste it dato defle sale societl

FICHIARAZICHE CONSCLIDATA 03 CARATTERE NON FINANZIARID

consolidate intepraltente come dchiesta dal Decreto e i datp inclusive
deile zacietd in joint operation, a contralio eongiunte o callegste in e
Eni ha il controlla delie operazioni¥. Lobistthva, nliee a dare continuith al
passata ineaeranza sgli obiettivi prefissati, & rappresentare i pateneiali
impat della attivita di cui Eni ha la pestione. | commenti 21 dati sicunez-
za, ambiente g ima i iferiscona al perimetg inchugive delle sacieta
s cuj Enl ha i cestrollo delle eperazioni. GH andicatori di performance,
eelezionati in base ai temi indlviduati come pil skgnificativi, song rac-
colti 54 bage annuafe seconds il perimetrg di eanzolidamento delfanna
di riferimentn e 5§ riferiscono al perisda 20162018, Tutti gl indieator
GR, riportati nel Conkent lrdex, Fanna riferdments alla versione dei BRI
Standard pubblicata nel 2016, ad ecceivne diquelli defln Smndard 403
Dooupational Health ahd Safety che fanno ifsdimento alfedizione 2018,
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& 35 peril CH, & 285 par 't 0,

Scapa 1§ 6H5 comprendana le ernsssiani di':U!. CH, & H,0; il Glnbe | Warming Potantizl utidizxara

EM[SE ML

GHE Mel rarsn del 20019 Finvantazio Eni sar cerfifeztn secantdo [SAE 2H00 3410 | fatuor #i emissiane utilizeali por i aleali gang,
l3ddave possthile, sita spetificl o, i altermetiva, ricavati datla IHeratura inmemazionaie ¢:spondbile,
Seupe 2 le emlsain| Indinetve Scope 2 seno retative alio generazione di energia stotirlca, vapare e calore acquistarl daterzi ¢ -
comgrendono i cortributi di C0, CH, & ME,

IMTEMSITA reamerstore: emlselonl of GHE direrte [Scope 1] e comprendons 0., CH, e M0,

Oenarninetore:
» UPS: praduzione Forda di frocarburt 2060% pparata
+ R&M: quantitd lzvgrate in ingresse fmaterle prite e gemilavorati] dalle reffinerie df proprieta

= EniPawer: toe-gia eleNsicy squnlente pradatta

01 EMISSIOM]

EFFICIEMZA Ueffickena.a aperativa esprime lintensita dedle emisaiond GHE [scope 1 o soape 2 gakalate su base operata espresse intanCl 2q]

QPERATIVA delle principali produzioni industriaf] Eni tispette alla produzions apetata fcemaertita per omageneits in ba il i olio eqoivalents
utdlEzasdn | Famor di conversione medi Erid ngi Singdli business di rferimento mlsumrefona quindi i grade di effidenza
Dperativa in wn conteste ¢i decarbonlizazione.

COMSELM] Caresy o €| Fomsk prlmarie: saroma dei consumi di fuef gas, gas naturale, gas di fisgsin/processo, BPL, distilay legge ihesTins,

EMERGETICI gasolio, keros=ne, alio cambustke, FIK e coke da FOC. Enargia primarl: iequistata da altwe societd: gominas degli azquisti di
energia tletiics, sslore @ vepore da terzi Al carssumu da Fauté rinnovabili dipendt dal mix sleryrice nazianale parche stalments &
firilavante il consy mo da pannoll fottvaRalc frstallan da Erxi sui propri asset,

IMTEMSITE Lindice di imensitd enereetica czlla raflinazione mppresenta il valore complessim delfentrgls sferivertante utilizzatain un

ENERGETICA dete:minata arna nesvari impianti i processn delle | afinerie, rapporseo #f corrispondenne valooe dotermingta i base a corsun;
standard predefiniti per tias2ur finpianto di process:. Por confronia re negli anni i dati & stats césSide 870 came Aferiments [100%] i«

sdara relativa al 20049, Per tali indizi il numeraters appresema il consumao gi feati pHmarie £ acquistt diencrgi slowrica gfovapare

[ﬁP FERSOMNE, SALUTEE S5ICUREZTA

Eri 5i aveale di irn numers elevata di contrasisti per lo swolgitantn delle attivia allinterhe dei prop sit

QCCUPAZIGNE
- . L e e e e e ——— — -
RELAZION| In marita alke relazioni lndustriel, il predo minim di preawwiss par madifiche operative i in fines con quanis grevista dalle | '
INDUSTRIALL wigari & dagli accardj sindacali sottoscritt] mei singeli Paesi in cuf Eni tpera. A
Dipendentl Copart da Cantrattazlane colletthva: si intendons quei dipententi i owi mpporta di lrvern & regolato 42 comragting * <
seeaid] di tpo colleitive, stana essi azianall, di categovl, aziendali o gi sito. LA
AMTIANITA Humara madio degli anni lavorat] dal persenate dipandania gredst Enl e contraliaze. i
LAVORATIVA d
age ol Gve eragate ai dipendenti Eni tramite perears forriativ gestit  reslizzati da Eni Corparane Uriversity [aula = distance] e
FORMAZIONE attivitd realizzata dall unita organlzzacke delle aree & Business/Soclets di End in zatonamia antkk ¥ madelith training dn

Lo are medie ¢ formagions gana calcofate come = i formaivne toialk diviso il numers medio di dipencent nellanna.

SENIOR MAMAGER  Rapporte tra numera di senior mandges + saaaper locali Idipecdeati origanari del Pazse nel quate ha sede | loro principale
E MAMAGER altivitd lavarativi] sa tblale segupazione esterm.

|47] puama vloanchide lo s2guanc; sooietd non corselidale inegralmalag rEenng significative ol puntd o vigez el Impamsi MEE: Mozambique Rovurya ¥areure &pé, Apiba fotrdeum Co,
Cardén W55, Grodomarn Sanalrach.Agip, Inkpip don, Karachapara Pairseurr Qarrating BY, Lic Wesigasirvear, Marsah i & Gas 8% Petraaed Belaglin Pecalem Ca, United Gas Aeiivatinky
Co, Wiiglhla Indonagia Cat kg Cosciern Bas Livarna Spa, Petrmerm S, Savizlo Fonca Baminle Kerane Spé, Esseanrnl 34, Tecraesa 34, dleoduet du Ragnd 54, 0 Sni-Aen, En Gas Tanzpoes
Serviean $1, arralis Conpn Sany, Verszls Kimua Tearet Limited Sy hedl, vevsalis Pacife [India) Pricate Lintited, Sackis Enifawer Ferrara 5-"-‘Z"iF‘rﬂleﬁl'{\' 7L

m
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YRIA: indite di froguaenza o inforsoni tetall registrebili (inforteni con gloenl di 352n73, rattamenti med
[eriera}, Mursecatore: narnera diinfartuni tota® registrabili; denominatore: prelavarzie nello stesso gericck, Risshate del mpposta
recytplicato per 1.000.000.

Indice di Infortunl sul lavarg €on gravi carseguenee: indice di frequenza di mfarue sl [Bvaro can grav coneeguente Linfartuni
sul lanm et o giorni $i agsenza aupericd a 180 piornT 2 che cempertand wng inabdiva tatale o pErMarcnitf. Nueneravre: rmero
di Imfretues] 8+ lavara con gravi conseguenze, dereminatite: are lnvarate nella stesso peritde, ottt ded rapparta mettlicats
per L0G0.0400:

Mear miss: mvento incicentale 2 ¢ui ariging, sveighmento ed efettn potenziile Sone f natura incidantate, difterehzandss pert de

uh ingidiets S e quana ['esite non st rilevato dannoso, graZie 4 concamitanze fzvorevoli o farunoge o afintarenia mitigztho
di sigtemi teanici s/p arganizzativi di probetions, Wincod pertanta cansidersti near miss qugll eventi incifental che non si sEng
wrasformad indarni oinfortunl,

| petiealk pinetpadl Fleve] nel 2018 in Enf sono ndividuat nelle Seguenti tipeagie 4 ativita:

lavari in quats; 2spanpeno [ Favarated l risehed di cadure dall'sitn, che in Eni s manifestane saprattutas pard lavar

che richiedona btitizta di uh pInteagis  che prevedono il sollevaments < lawrator tramita utilfezo dl Imbe catura di
sleurerza |nan rizgingl;

mavirneniaziona dei carichi: espangona i fvarakar 3w, schizcciament), cadule dafalg o sullo stesso piano arincipaimeate
guranite it sollicvamento di algriale 8 lo spostamento sulfo stasss piacg di inateriali divara tipa.

Hurnera 41 derunce di malattis professionals presentate 4o eredl: indicatore ukilzzale somé prosy del numern ¢ docessi

SALUTE
dowuti a malaite professionahi.
Casl reglatrabilt di malatide professionalk: numero di denunce di matatia prolessionale.
Tipalogle principall di metattie: {i] dovute #d esposiziane ad agentf chimici: neeplagie, malacrie Bed sisterna resgiratorla,
malattie del sangue; [il] dowste ad espasizione ad agenti biclogic’: malarls; (] dovute ad espasizion: ad sgenti fisici
ipoacusie,

Yo ampienTe

Somma detl'acqua di Frare prelevats, dellarqua dalce prelevata e dellscyza Saltnastre acoveniente 2a solioguila o supericie.

PRELIEYE IDRICE
L'acejus da TaF rappresenta la quota i acqua i Falda fnguinata hiettata e putitizzata set cics graduttiv.

Numaro dl siti in sovrapgod(zione ad aree protethe & a Key BlooiversHy Areas [KEAL: calzalato identificandd te cobeessiani
aprve nazlanali e Intepazionali, operate oia fint venture, in Fase di sviluppa a d produzione, presa i nel daahase aziendali
[uétimn apgiormamentn a givgne 20181 £he 5 seviappangana ad una a pid #ree pratete o priritarie per | bodiversith [ dati
mreessi 3 diszeslzione oF Eif da “Weorld Database on Pratecied dteas” Litimo aggiornamenta a dicembrs 219, 2 "Werld Catabase
of Key Bindiversity Areas™ ultima agarasnamento & giugno 218, ned guasro dellades s Eri alta Prateus Fartnership o UNEF-
WML } in oi operazioni in #iluppodsroduzione | pozzi, sealisd pipeling & impianti anshare o offshise cotme dacumantati nel
poodarebaze Et5 aziandate ] si savrappongonn ad aree protetre a'o KB
Numero dl siti 2diacent] ad Lree protetie 0 Kag Blodhversi Armes [KEA), concessioni per le quali Fanalisi d| sevrapposiiane
sopra degerta ann ha carfesmatm fa presenza o shl apeestlvi [sviluppafpreduzicas ] sovrappost ad aree protette o prioritasic
perla bindvarsiid, rilevands Il ste pogizlonamento al di fuori di tali aree.
Ci sono alwtine [imitagioni da considerare quando siintespreing i nsulati di questa anzlish
» Briconasciuta alivello gloale che esiste una sawappasizione tra | fiversi databiase dellz ares protette £ delle KB,

this pu b avar poriats ad un carto prada di duplicazione ngll'enafiz? [aloune aree prototie/KBA potrebisero essere contate

RIGo VERS|TA

pilrvolta];
* idatwbase Golle aree proresie a priorirarie par s biodiversica uillizzati per l'analfsi, pur rappresenighdo I infemazian

pill aggiomate disponibil’ # livetlo globale, porebbera nan essere campleti peragnd Paese

Svorsmmenta da centenhnenTs grmario o secondaria ael'amblenie di petroio o desvata peiraliferd da rafinazione o di ifste

SFILL
pewEtifers arcossa durante Tattixitd operatva o a geguita di atti di sabotaggps, furis & wandalisme.

RIFILIT] Rifiki da antivid praduteive; rifiuti darivanii da aztivita prageiiive, carnprasi f rifiuli provenienti da arivith di perforazione @ dei
centieri di costruzione.
Rilinti 48 attlvit di bonifiea: corprendana irifiuti derivanti da sliivitd di peass in sicurezza e benifics del suals, demalizioni @
agque di falda ciazsificate cema rifiuio.

TUTELA DELLARLA WO, ermissioni dirette wtali di osgididl azoto dovute ai processi i combustinne con arfa. Incluse emissioni di KO, & ativita i

flaring, «a processi direcumern dello zof2, da rigér<razlone FCL gec. Comprase emissizr di 80 ed RO, escluso W0,

S0, emissiani dirette totall i ossicl d 2eifa, comprenstee delle emission o SO, ed 200,

MMYDL; emrssiond direte totali & idrocarburi, ideacark 1| sustituit e idrocarburi pssigenati, che evaperano a tsnperakura
ambiente. B iactusail GPL ed excluss il metard,

PST: emissioni direltz di Particolar Saspesa Tatale, materizle solldo o licuidg fnermenta suddivise sospess I fluss gessos®. Fattor

diarmiggshe standad,

By FornITOR

FORMITCXRL Lindicatare 4 riforisee ai protesai gestiti da Eni SpA, Eni Bhana ¢ €ni Pakiscar; rappresenta 1uki i fornien pggetta di Due

GGGETTO Milgece, satiapesti ad un processe df qualifica, 0ggetto di un fzedback di vafutazione defle performance sulle aree H3E,

bl ASSESSMENT cempliznce o compartaments commesciale, oggetta di un processo di retrpazions nppure sattopasl ad Je a55ESSMEnt sU
tematiche di diritti umani [SABCEO]; Mindicators si riferisce & tutt i foraiveri per @ quali le attivits di Veedor Management
gona apoentrate in £ni Spd [es. tut i fornited italiani, rnega supplier ed interaazionall] & aiformitari lacali 4i €nl Bhana e

Eni Pakistan.
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R B R A R B S SN TR R :
_ T leah T A N Pl R e M e s S z
B bt tad g Lk e e e g R NG L h:&iigﬁ{ 5 :
[ LOTTA ALLA CORRUZIONE o
FORMAZIOME E-learning par fgera manageriall; corsi on-ling riveis 3 figura ma napgenad, | B \

ANTECORRUZIGNE  E-laaraing par altre risorae: corsi on-line rivedl 3 risarse non managseili,
Warkahop peastale; puenti Farmativi in aula rivalt # pereansle & Fschio carruzione,
Jub speclfic tratnlng: eventi formativ in Jula rivolti ad aree professianal) a rigchiz ramaziane.

© comunma

SPESA YERSO Uirufleatore si [flarisce aa quots i spesa 2018 versa fornleari lacali, La gefislzions di “spesaverso farniare lacak® & stam
FORMITORI LOS ALl declinata seconds i segwent modalith 2ltermativa sulla base gelle peculiarts dei Parsi snaliz2at:
1)"Matada tquity® [Ghana): la quota i spesa versa farnitori logsli & determinata In “age slla percermuale di praprietd della
SirutsLisy sodietaria [es. per enaJY £on B0% £ comeanehte lcale, viene congiderata come spusa versa famitore {osale il BO%
dalic spess complossive versa 2 AY);
2] Motndn kahuta locale® [Argola]: vigne isdividuata come spess verse amitor el [2 qwota parte paglia imvalta lacale;
3] "Metado deliz registeazione fet Pagse" [lean e Nigeria | viene indniduata come Ingale. i3 spesa werst fornitor registratl el Paese e .
Ran appartenans 3 groppl internazionalimegasupplier (25, forniter o] servizi o perorazieedgervizl ausiliari alla parforaziorz]; ..
4]*Mrtodo detla egiswazicne nol Fagss + Valuta iocale” [Longe): viena isdividuata gare locabs, &2 spesa versa farnite :
regigerati pal Paese e non appateranti 3 praap imethazionalime gasuppier (es. omitas di servizi di perferazionalgerviz
ausiliari aila perforazione]. Per questi uliml, si zonaidera came [egale |a spesa effethdata énvaluta lacale ]
La rtrsa del Paezi ai quali si rifedises [i-icatare 4i sposa sarh amotiata a partirg aaf 20139, s

GRIEYANCE Reclarni o kamenscle sollevatt da un individue - o b gEUppo di ingividul - tedavivi a impatk res | o percapit causae dalie attivitd

pperative dell'azlenda,

“Tzbellz di carrefazione tra temi materiali di sostenibilith per Eni ¢ gli standard GRE

R S R R SRR
1R b TR AT A A R e i
S i R e e
E
[RI 20% Eccnomic Perfarma noe Forniteri & clisntl
=] Lonraaie H camblamentn cllmatica o . :
a2 E Emissionl GlIG, Frormozrane def g5s nate ale, BRI 305 Emisslans [RHEF: RHEC?)
&= HRisrcvabili, Bacarburarl e Chirics verde —_— - R . — i ———
=2 GRI 302 Eneray J
o =L ———— . . — - - .- -
E tnnovazfone tecnofopgica )
Faraone ) il 207 Marke1 presence
Oecupazéane, Diversita einclusions R 401 Empleyrheda
Formazkne Gt 403 Docvpatifnal HES ¥
Tutela della s#lute del lawaraar GRA 4¢ Treintng and Eduratian
g # delle cosnunirs A2 40% Lrivees 3%y Of govenanee bodles and employees
== ——— e ———— ———— e e ——— P e, —_ _—
L
B Sleureiza . .
= Sirurezza delle parsane 2 az8et Integring Gét 403 Doupatinaal HES M Farnitor
= . - . ——— - —_— . . -
wl
E Rlduzlane degl] Impass amblenall AL 3OS Water
L Hisorsa litica GAl 394 Biadiversity '
£ Bindiersics GAI 306 Efuents st Wasts N
= @ spill iRl 307 Ervirenmertal compliance
[ ————— R R .
Diritd vmanl 311 &0 Kon-Discriminatlen i
§ Hiritei det lavoratari e della comunita lacall BRI 41C 3ecurity Practices S :’-‘:_r:ﬁ E;ﬁ:r;ﬁﬂ
g Catens di forkliura CRI 412 Human Rights Assessmrn IthNEF‘]
= Security GRI €14 Supalier Sceial Agsessment
integrita nella gostlone det bosiness ;
Trasparenza e Iotta alla carruziong BRI 203 Andl-carruptian d
Acceser alFenergfa, Sviluppo locale attraversn
§ W Partnership pubbilea-private
L= lverslficarione aconamica &A1 203 Imdirect Economic Impacis J
ws  Edugszione = fonnazicne G 412 Logal Cemmiunitiaz
ﬁ g Aeressi all'acqea s al'lglens
§ Salute
3 e e - — -
25
= Loeal contant 7% 204 Pracuremaent Practices i Farnitos [ANE)

| 1] ANEF = Ferddiconbaziore o 4558Ra 3i fernilan.
[2] AMEC=FRendlcontazorne nan Esiexd & clarl.
|2] BPEF =Readicoicarinng parcalmerie exiesa ai fomiii.

- Ngﬂ
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R34 2623
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CORI Cantent [ndex

A L
MR R T
T AL T e e L ] A

Printipali attlvind, matchi, predott /o serdzi

Ku-mera o dipandent por ipe di conlralka, fegmons e geners

Mpdliche signFcaive del Bruppa o desta calene di farniwra

ttadalith ai appliceziane del prcipic o appeaccm pradrazlarz

Adasione 3d assacizzioni ¢ organiz zaziaai aazlanall e iternazionat

121 Nzme delorganizrazione

1022

023 Sede principale

1024 Pacsi 9 apuratina

1025 Asguitn croprictarlo ¢ e legale
1026 Meicorl zervlrl

m2-r Timensione dell'organizzaziors
1028

1024 Degenzlne della eatana diflarnitura
10210

10211

10242 adozigrs di eaditi e princlyi esseinl
10E13

Stratepla

10234

10215 Principali impatti, rischi ¢ npppertunita

Etles o Inregrek

Aelazioae Finanziara Aanwa ke 2018, pag. 1
Fetazdgne Flianmariz dnnuale 2018, pap, 3
Relazione Finanziaria Apreale £014 regra cover

Rzlaritme Ficanpiane Arauale 2028, pag. 2

Helnzione Finaneia:fa snnuale 2018, retro cover
httpa: At carefic I Trazienca’pavernance/azionisli.page

Relazione Finanziara dnnualc 2018, pap. 3

Relazione Finanziaria Anmale 7318, sap. 1213
OWF pag, 123;131

TF, pag, 120; 131

OMF, pag. 226

Relaziane Finangiaria irnudke 2018, pag. 152155, 367
Rzlazione Finanziaria Annuale 018, nag, 20-29
Helatinse Finaniaria Anrale 2318, pag. 15

Retaziona Finanriara Anauale 2018, peg. 15

Ralzzinre Finanziaria gnnuale 2018, pap, 20-23; 35108

10216

GoveTRance

10213
Cafnvalgiments dagll atekenoldar

Yalori, peincipi, standasd, codic: dF condntts e eaduci edhci

Wrutiura di governe dell'srgrnizdazion=

Rolazione Finanyiaris frnuake 2018, pag. 24-28

Refazions Fmmntist AnrUale 2048, pag, 2; 4-5; 29
OKF, pag. 112

10244

Eler co degli stakebaldet ceiveciti

HeiuZlere E::a.n.:':i:z.-.rla .’.nn.u.ai;: cif, pap, 1445
OMF, pag, 120; 131

Relaziane Finanziana A~ ruale 2346, p2g, 14-15
Rzlaziane Finarziata Aawale 2079, pag, 24-15

Ralszione Finaagiarz Annual: 2014, pog. 13-15

10241 Contratti collotiivi di lsvaro
042 Id=2ntificaziane a saleziane depsi staxehrder
Uz43 Cairmvokglneasso degli stakeholder
L0244 gfﬁfﬁiﬂzw o critiche gmerge dal colnwelgimanta depli
Pratiche di reporting
1f+gh Saciozh canaalidare
1045 Delinizina doi conteneti
RlanTH fspett] maresali idenrificati
10248 Aidlefinizigrs debly infarmazioed
10249 Camb&rranti sipnificativi di rerdicoatativie
10253 Perleda di 1endleanrazione
10251 [a%a i pubbiicasior del preeadeate repert
o F.at reriadicita di randicontazicar
.53 Coreani per OMF
10254 £ 102-55 Sreita doll'opzione in astordenty & Cantent index

AheSRATIONE 25TEMNE

Refazione Rnanziaria Annuas 2018, pl.lg. 344367
ONF. pag. 131

ONR pag. £30; 12%
OHF, pag- 130; 123
ONF: pap, 117 124; 151
CNF pap. 110; 133
ONF, peg. 131
hitps:fevenenl.camit IT/dacumantazione.page

DNE pag. i3

Irpisefiwnena i comit HTésestenibiliastyanta-eogtenibine. page
DHF, pag. 131 134436
DHF, pap, 137132
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Specific Standard disclosures

LU B LRGN B )

I:.ATEEEFRI.#. FEHFURM.!INEE El‘.'I:IN'DHiEA [

F:rfwmar::u ecmhnmi:a Ap,um:dudl Bestlzne [mavi 103- ? 103 3] l:Ih‘F pag 1!2 11-= 1!EI L‘li

Hal!ﬂnne Frranziafa AnrmE b 2013. pag ?2'23

2082 Imphtagionl Anuszieia connesse &f cambiamenae cimedee  104-108;
ONE pap. 114417

Preaenza sul mercat - Approcels & pastions [103-1; 102-2; 103-3] OHF, pap. 112-113; 119-$20; 120-134; 133

7 Mapager e senler managet leeali alfestom DKE pag, 1J2-120; 431

Impattl aconomid Indiret] - .ﬂq:prun:ludlgesdnnaiiﬂ?-—i. 11:3-2 103 31 DNF, pag. 1:52«113 126-130; 133

2031 lrwastimenti infrastrucedrall e ped 1 svilupga MR pag. 129

Pradeha dagll soolst - Appmc:tn ol peatiane (103-1; 102-2; 203-3] DNE, pag. 112 113 129-130; 132
vy o
Ant comrzlan e - Approcsin 8] gestiane [ 2FY-L 103-2; 103-3) ORF, pag. 412-113, 12743, 133

E—E__.__I;ﬂ:;m_az.mnn ] ftlrl‘l‘lﬂIi;Ep;I-t;ﬂ;F] ;:-mruznw - ONE, rag. 1?/-123 113 T ) -

E.‘.ILTEG'URIJ- FPERFORMANCE m EII:'HT.I.LE

Energl- .i.ppmt:t:hu di pestione Ima.i 1u3 & ma—a] o DHFpig. 112413; 11..;.-1-;5;...1:';1;!4.;1;.133
k(3] Intenslta;crgc!u:a o C CWF pag. ilErl 17:];. . B
.ﬂ.tqu& Aparocch d[g::.-unne i’ﬂﬁ 1: 103-2; 103-3) DHE, pag. 112-115; 122-124; 130: 132-133
031 _%I;:I;rll:l - o OMF, pag. 122.1'--].2-1; 132 o B
Blndlurslta ﬁppm:tln dl gesdone (103-4; 103-2; 1I:|3 3'] ONE pap. 112-113; 122424; 130; 132433
) o S o [adisclnﬁure 5U||E:]itl-l:|i'f'l."5?-'|-'!i‘-
041 Hperazaaniin aree profetie oae ko walore dibischiarsits INE pap 1235 132 limitata alla sefa linea di business
upatrepm.
Emle;slun] Approcelo db gostions [u.'la L 1u3 2; 113-3) OMF peg. 112-113; 144147 130-191: 133
3|:r5 1 _E_ma-ngg;.ru: diretre [5cupe 1] . OHE pag. 115-11.?'..!31 o o .
3084 inkansita gmissiva ONF pag. 116-:17; 131
Kearlchfa nl"uli-ﬁpprn:tln d1 gestions {103-1; 113-7; 1031] IINF pag. 112-113; l,EE-:IZA'F 130; 132133
&lgEZ_ RifiTi per l:_lpl2||I12Ia 2 madalits di smallimerio JNF, pag. 13124, 132 )
10R-3 Swbraarnent sigrifcativi ONF pag §23-125 132

Complimnte amblenials - .!.ppwc:w di gestican [103-1; #03-2; I']3-3j “NF'FiS- 11232%; 122124, 130, 133

Ebra Coenpliance ambiontale Aslaziane Fm:nml‘-a Anneale 2013, pag ?' 1- ?_15

I:.ILTEE'CIRM FERFCIRHANEESEIEIALE

I:I{:nupazlﬂn.e j.ppmr.nlndi gostione ima-; 103-2; 13- 3]

IINF pag. nz-m 118420, 430.434; 133

401 hasunziond 8 fiseluzioni IZINF. D4E. 11'3a12t1. 131

Saluta & gicurezza sul [Avar - Apprace s dl gastiona {1634, 103-2; 203-3; 4B L. 130 435
4031, 4002, 463-3, 4034, 4035, 493-5,403-7) ORF, pag, 142:213; 14B-421; 430; 32433

403-‘} Infertuni gut "eage dl lovesa I:INrpag. 121 132

40346 Madattic proessionali Orr pag, 119-120% 132
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4041 Formazione def dipendensi DNF, pap, 113-123; 131

Divarsiti & part apprrunbte -Appraccls Hf gestlane [143-1; 103-2; 302-3]  BHE pap. 112413; 118-120; 130; 133

4052 Divecgizh degli organi ol govelno & dei dipeadenti MKE pag. 118420

Ko digeriminaziane - Approcein dl gesiane |1074; 103-2; 103-3) ONF pag, 112.117; 124-125; 130; 133

406-1 tneiden di dizeriminagiane @ axlom ftrapreae

DNE pag, 12525

Franithe d| titutezes « Approecls di geatioha [103-1) 263-F; 103-3) F pag. L1i2453; 124.426; 130; 133

41011 Farmditng al pereana’s di seturity DNF, pag 125126

Valuvazione ded ditltei utnani - Appracels di geetiane [103-1; 103-2;403-3] DNE pag, At2-113; 124-12E, 130; 133
AL7 FarnbZiyne ful (ema UiedF Urnani OME paa. 123420

[NF pag, 112.113; 1ZE031 153

Comuind boendi - Approsela di gestlans [103-1; 103-2; 103-3]

4131 artlart di calrealyienento dedia eaniunit i locale TN, rag. 126129

Farnitar evalotazionl acelell - Appracet dl pagilons {103-4; 103-2;102-3] DNF, pag. 152-117; 526; 130; $32433

424-1 (uslifice geciate di raovi Fesmimari OKE pag. 126; 132

CATEGGAW: [WNOYAZIONE TECNOLOGICA
DHF, pag. 11Z-117; 130; 133

Inmavazians teenadagica - Appraccla d gestens FL03-1; 103-2; 1033

3
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Relazione della societd di revisione indipendente sulla dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario af sensi defl'articolo 3, comma {
10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254 e deil'articolo 5 ;

del Regolamento CONSOB n. 20267 18 gennaio 2018 | U

'
& Conziglio di Amministrazione della 5
Eni S.pA. ' ' \
Al sensi deil'articuls 3, comma 10, del Decreto Legislative 30 dicombre 2046, n. 254 (di seguito \
“Daerato™ e dellarticalo 5 del Regolamenio CONSOB n. 20267 del 18 gennalo 2018, siama stati \
incaricaki di effetiuare I'esame limitate (“fimifed assurance engagement™) della dichiarazigne :
consafidata di carattere non finanziario della Eni 5.p.A. e sue controllate (di seguito "Gruppo™} \\ \.
rolativa all’esercizic chiusa al 31 dicembre 2018 pradisposta ex articale 4 dél Decreto, presentata \.j
nella specifica sezione della Relazione sulla gestione e approvata dal Consiglia ¢ Amministrazions in .
data 14 marzo 2019 (di seguito “DNF™). y

Responsabilitd deghl amministratori e det Collegio Sindacale per la DNF

Gii amministratori sono responsabili per 1a redazione delta DMF in conformita a quanto richiesto dagli ~
articoli 3 e 4 def Decreto e ai “Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti
dal GRf - Gioha! Reporting initiative (di sequito "GRI Standards"), da essi individuato come standard

di rendicantazione,

Gli amministratar: sone altresi responsabili, nei termini previsti dalla lagge, per quella parte del
contredla interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire 1a redazione di una ONF che non
contenga error significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzianal.

oli amministratori sono respensabili inoltre per findividuazione del conteauta della CNF, fell'ambito
dei temi menziohati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto detle aitivita e delle
carstteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare ta comprensione debl"attivits det
Gruppo, tel sug andamento, dei susi risultati e dell'impatto dallo stessa prodotii.

Gl armministratori sano infine responsabili per fa definizione del medello aziendale di gestions 2

organizzazione dell'attivity del Gruppo nonché, con riferimento ai temi tndividuati e ripartati nella

DNF, per le politiche praticate dal Gruppe & per Iindividuazione e 12 gestione dei rischi generati o ;
subiti dalio stesso.

' Cellegin Sindacale ha la responsabilite della vigilanza, nei termini previst dalka legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nal Decreta,

indipendenza deila societ di revisione e contrallo delta qualita

sizmo indipendenti in conformitd ai principi in materia di etica e di indipendenza def Code an_;fﬁjf;c:
far Professional Accountants emesso dall'international Ethics Standards Board for Accountants, =" v
basata su principi fondamentali di intearitd, obiettivita, competenza e diligenza professionaie, “Jf 7% '
riservatezza & compartamenta professionale. Le nostra societa di revisione applica I"Infarnation
Standard on Quality Controd 1 (1S0C Malia 1) e, di consequenza, mantiens un sislema di contrado
qualitd che include direttive e procedura documentate sulla canfarmitd af princiy etici, 3i principi
professional e atle dispasizion di iegge e dei regatamenti apphcabili.
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Responsabiiita della societd di revisione

E nosira la responsabilith di esprimere, sulla bass delie pracedure svolte, una conclusione circa [a ' \
confarmitd defla DNF rispetto a quante richiesto da! Decreta e dai GRI Slandards. I nostro lavoro 2 d '
stako svolto seconds quanto previsto dal principio "international Standard on Assurance ' 1\?

Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Avdits or Reviews of
Historical Financial information™ {ti sequita “ISAE 3000 Revised™), emanato dall'tnternstional
Auditing and Assurance Standards Bodrd (1AASR) per gli incarichi fimifed assurance. Tale principio |
richiade [a piznificazions e |0 svedgimento di procedure al fine di acguisire un Hvalte di sicurezza \
limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato \H
un‘estensione di lavero inferiore a guella necessaria per 1o svolgimenta di un gsame complelo \
secando I'TSAE 3000 Revised (“reasonable assurance pngagement™) e, consegquentamente, non ci 5
consente di avere |a sicurezza di essere venuti a conoscenza di tuttif fatti e le drcostanze
significativi che potrabberno essere identificati con lo svolgimento di tale esama. \}]

L2 prncﬂdﬁre swolta sulla DNF si sono basake sul naséro giudizic prefessionale e hanno compraso
collagui, prevaleniemente con il personale della socfeta responsabile per ia predisposizions delle
infarmazigni presentate netla ONF, nenché analisi di decurnenti, ricalcali ed altre procedure vake

af'acquisizione di evidenze ritenute utill.
T

[ particelare, abbiamo svolta le seguanti procedure! ﬁ'{

1. analisi dei temi rilevanti in relazions alle attivita ed alle caralteristiche dal Groppo rendicantai >
nefla DNF, al fine di valutare la ragionevelezza del processo di selezione sequito alla Juce di ,—-Z—-
quantn previsto dall'articolo 3 del Decreto @ tenendo presente lo stancard di rendicontazions /_-
utifizzato; f.r'

2. analisi e valutazions dei criteri di identificazione del perimeatro di consalidamento, at fine di f""'““j
riscontrarne la confarmita a guanto previsio dal Becreio;

3. comparazione tra i dati 2 le informaczioni di carattere ecanomico-finanziaria incluse nefla DNF
ed i dati e {e informazioni inclusi nel bilancio consolidalo del Gruppe Eni al 31 dicembie 201E8;

4, comprensione def sequenti aspetti:

= modalio aziendale di gastione e prganizzazione dell'attivita del Gruppa, con riferimento
alla gestione dei temi indicati nell'articate 3 del Decreto;
poliliche oraticakte dat Gruppe connesse ai temi indicati nell'articolo 3 del Decreto, risuitati
consequiti e relativi indicaleri Fondamentali di prestaziane;
o principali rischi generati ¢ subitf connessi ai temi indicati nellarticole 3 det Recreto,
Relativamente a tali aspetti sano statiinoltre effettuati i riscontri con le informazioni
rontenute nelta ONF e sono state effetfuate [e verifiche descritte nel successivo punto 5,
fetrera al.

Lo}

5. compransione dei processi che sottendeno alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni guatitative e guantitative significative incluse nella DM,

in particalare, abbfamo svolio interviste @ discussioni con il persanafe dellg Direzione delta Eni
5.p.4. e con il persenale della Var Energl AS {gid Eni Morge AS), Eni Ghana exptoration and
Production Ltd 2 Yersalis S.p.A. ed abbiama svolta limitate verifiche decumentati, al fine di
raccogliare informazioni circa | processi e le procedure che supportana la raccolta,



Iaggregazione, i'elaberazione e 13 trasmissione dei dati e delte informazioni di caratters non
finanziaric aliz funzione responsabile della predispasizicna della DNF.

lnaltre, per le informazioni significative, tenuto conte delle attivita e delle caratteristiche del
Gruppa:

- a livello di gruppo
a1 con riferimento alle Informazioni guaiitative contenute nella ONF e, In particolare,

* al modella aziendale, politicha praticate e principali rischi, abbiamo effettuate
inferviste g acquisito dorumentazione di supporte per verificarne |a coeranza Lon
fe evidenze disponibili;

bl con riferiments alle informazioni quantitative, abbiame svelio sia procedure
analitiche sia limitate verifiche per accertare, su base campionaria, la corretta
aogaregazione dai dati.

- per la Eni S.p. A, {sito praduttive di Torrente Tena del Distrette Centro Settentrionale -
DICS e raffineria di Taranto), la Yersatis S.p 4. {silo produttivo di Priola), la var Enargi
AS (site produttive di Godiat offshorey, la Eni Ghana Exploration and Production Ltd {sito

~= produttivo di John Agyskum Kufur offshore), che abbiamo sedezienato sulla bass della
loFo attivitd, del loro contributs aghi indicatori di prestaziane alivello cansolidato & della
loro ubicazione, abbiama effettuato visite in loce nel corso delle quali oi siama
canfronkati con i respensabifi e abbiamo acquisite riscontri documentat circa fa corretia
applicazicne delle procedure e dei metodi di calcole utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavaro svoita, non seno pervenuti #lla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che ia DMF del Gruppo Eni relativa aliesercizio chiuso al 31 dicembre 2018 non sia siata
redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanta richiesto daglt articoli 3 ¢ 4 del
Decreto e dai GRI Standards.

Altri aspetti

Con riferimenta all'esercizio chiusz il 31 dicembre 2015, il Gruppo ha predispostoil dacumento "Eni
for* i cui dati soma utilizzati a fini comparativi all'interno defla ONF, Detto documents & staio
sattoposto in via volantaria ad un esame timitato in conformita all'ISAE 3000 da parte nosira, sul
quale abbiamao espresso delle conclusioni senza rilievi.

Roma, 9 aprile 2019
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SERLE 6

ALTRE
INFORMAZION!

Adesienc al Codice itafiane pagament| respoasabili

I iinez con b policy o trasparenza o cotretlezza nella gestione dei
propri farnitari, Eni 5pA ha aderito al Codfee Italiano Pagament Re-
spunsabili che Assolombards ha istiwuite nel 2014, Kzl 2018 i tempi
inedi di pezamenti def fornitari, secanda le previsiont contrattuali, 5]
50na attestali mediamente a LY aiarmd,

Are. 15 [gia ert. 36] del Regolaments Mereati Consob [apgiomato
£on Oelibera Consol n 20248 del 28 dicernbra 2017 b condizioni per
4 quatazione di azioni 4 societs contoollanti societa costituite e re-
galate datla legge di Stati non appariensnti all'inions Europea.

In tetazione alle prescriziond regofaimentas in terma di condizio-
ni per la quotazione di sacieth controllant sccistd costituitz e
regolate seconde [eggi di Stati non appactenent? allUnlone Zuro-
pea B di significativa rilevanza ai lini del bilancio eonsolidata, 57

feghalz che:
alla data 88T 31 dicernbre 2018 le prescrizioni repotamentar

_ Bell'art, 15 del Regolamanto Mencati si applicane alle societd con.

. teollmte: Eni Congo 54, Eni Betrolebm Co dng, Nigesian Azip OF Co

ttd, Miperian Agip Exploration Ltd, Eni Finance US4 nc, Eni Trading

B Bhepping Inc, Eni Canada Helding Lid, Enf Turkmenistan Ltd ed
£ni Ghana Exploratfon and Production Ltd;

- sona state adettate le procedure adeguate che assfcurang la com-
ateta ompliznce alla predetta nonmativa,

Sedi secondarie
In ottemperanza a guanto disposto dafl*art, 2428, quario coonma de!

Codice Civile, ai atlesta chz Eni SpA ha e sepuanti sedi zecandarie:
5an Jonato Milanese (M} - Via Eraflia, £;
San Oonato Milanese [Ml] - Flazza Yanond, 1.

Fattl di rilieve avvenutf dopo [ chivsura dell’esercizio
Fatti di rilieva avwenuti dopo la chivsura dell'zsercizie sono indicoti
nef commenta all'andamento aperativo del settod di attivitd,




GLOSSARIO

Il glossario dei termini defle attivitd operatiee & consuliabile sul sita
Internet di Enf afl'indirizza eni.com. O seguite sona elencati quelli
i usa pill nearrente,

Barile Unitd o wolume carmspondents a 159 fitri. Un barile di

prepgho cortisponds & circa 0137 tonnelfate,

Boe [Barrel of Uil Equivatent] Viens usata come unitd di misura
uniflcata di petralin o gas naturale, questullime viene convertita
ta metro cubo in barile di olie equivalente utilittando il coeffi.
ciente moltjplicatore di 0,00647.

Canversfone Processi di roffineria che permettono #a trasforma-
zione di frazioni pesantt in fraZioni pidl deggeere. Appartengong &
sabi processiil cracking, il visbreaking, il coking, la gaseifcaziahe
dei regidui di raftinerda, ecc, If rappario fra la capacita di tratta-
rerto comglessiva di questi impianti & quelka dimpiantt di fra-
zipnamento primaria del gregpin, esprime il “grade di conversia-
ne della raffineria™; pil esso & edevato, pift Ia raffineria & fo ssibile
el nffre maggr prospettive di redditivith.

Elastomer! [a Gomme] Folimmed, naturali o sintetici, che, a dife.
renza delle materie plastiche, ce serooosti a deformrazione, wna
volta cagsata la sollecitazions, riacquistang, entra certi limiti, 1a
farma inizdale. Tra ghi elastamor sintetici, F pid mportanti sona il
poliburadiens [BR], le gamme stirene-hutadiene {58R], le gom.
me etilene-propilane [EPR], e pamme tormoplastiche [iPR), le
gomme nitefliche [NBR).

| Emizsfanf df N0, (ossid! d azoto} Emissioni direite rotali di
ossidi 4 gzote dovute ai processi di combustione con aria.
Sana ineluse le emissioni di MO, da attivitd di faring, da pro-
cessi di recupera detlo zolfe, da rigenerazione FCE, oo, Sona
camnprese e emissioni di NO ed H0,, mentre sono eselrse Je
emissioni di %,0.

Erissloni di S0, [oosidi 41 zoifo] Emissioni direwre totali di os-
sidi ol zalft, eomprensive delle emissioni 4 50, sd 50, Le prn-
cipali sorgenti sonp gli impianti di combustione, | mocor dizsel
[comprest guelli rearing), Ja cambustione in toecis, il gas flaring
[se il gas contiene H,5], i pracessi di recupedo dedle zolfo, ka rige-

neraXiate FCL
Extrerete insieme detle atrivita di commercializzazions di pra-
dotti petesdifeni sul mersata nazionate finalizzate ally vendita a
grossistirivenditer] {saprateutta gasclio], a pubbliche ammini-
strazioni € 4 consumater, quali industrie, central. termoeletii-
che [olia cormbustibile], compagnic asree [jet fuel], trasportate-
ri, eendomini & privati, Sono escluse Ie vendite affeftuate tramite
iz rete di distribuzion: dei carburanti, § bunkerapgi marittimi, le
vendite a societa petrolifere & petrelchimiche, agli impartatort e
aph oreznismi intemazianali
| Green House Bases [GHE] Gas presentl in atmosters che, ira-
sparenti atla radiazione solare in cAtrats sulia tama, riescona
a traftenerg, in marierz censisterts, la radiazione infrarossa
emessa dalls superficie torrostre, dall'atmosfera e dalle nlvgle.
1 gai principali g3s serra contemnlat dal protocoiio di Kyoto
sono: anidrlde carbonica [COUJ, metama [CH,]. profossido di
azote {N0], idrofluorocarbaurt {HFC ], per flucracarbuii [PFL] ed
gsafluaruse di zolfn [SF ). | GHG sssorbono ed emettono a spect-
fiche lunghezze donda nelfo spettre deida sadéazione ikfrardssa.
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flugsta loro propzietd causa i fenomenn nola come effetto serr,
causa del surriscaldamente del pianeta. Le ewissiond of GHG sana
riportate in CF, equivalente [(0,eq], wnitd i misura che esprime
lirmpatte sul riscaldamento globale dato da uha certa quantitd df
pa< serra, rispettn alia stessa quantitd def principale gas «fimal-
tesante, I'anidride tarbamiza [00,]. Le emissioni Enisona riparta-
te in [f,e4 in quaro comprendono, oftre all’anidiide carbonica,
altri gas climaltzrant quali il metano [EH,] ed il protosside di
gzorg [N O], rispettivaments caratierizzatl da un fattore di eon-
versione pari 1 25 & 298 (fonte IPCC].

GNL Gas naturale higuefatto, ottenuta 2 pressione atmasferica
con if rafreddaments del gas paturzle & -160 L, | @gas viens lique-
fateo per facilitarne il traspacto dai luoght di extrazione & quelii di
trasfermazione & Lonsurmn. Una tonnellata & GML corrisoonde a
1.400 metri cudi di gas.

EPL Gas di petralio fiquefatza, miseeta di frazioni leggers di pe-
trolin, gassosa a pressione atmasTerica e facllmente liguefacta a
temperatura ambignte atiraverss una limitata campressione,
NGE. Idrnearburi tiguidi o liquefatti recuperati dal pas naturate
in apparecchisture di separazlsne o impianti di trattamento ded
g5, Fanno parte dei pas liquidi naturali, propano, narmal butans
¢ isobutano, isopentana e pentani plus, talvalta definit come "ga-
splina raturale” [ratural pagoline} o condensati diimpfanto.

oIl spl Sversamento di petrofie o derivato petrolifers da rafl-
nazione o di fifite petrolifere ooeorso durante |4 normale at L}/

vitd operativa fda intidente] 0 dovirte ad aziani che ustacolano :
['atejvitd aperativs delfa business unit o ad atsi eversividi gruppt=————__ _
arganizzati [da atti di sabotaggio & terrerismal.

Oleiine [o Alcheni] Serfe di idrocarbut con particelars seattrits
chimica utiliz2ati per qeests come materie prime rila sintesi di
intermedi & polimer,
Orvarfunder Hfting Gli accordi stipulats tra | parther regelano i di-
ritei di ciagsEuno  ritirare pro-guata |3 prodiRione dispanthile nel
periada.  ritirs di una quantiva superiere a inferiore rispetts alfa
quota di dirittn determina una sitrazions momentanes di gver!

under fifting.
Potenzlale minerarlo [volumi di idrocarburl potenzialmente

recupergbili] Stima oi valum di idrocarburi recuperakit ma nan ;
definibili come riserve per assenza dl requisizi di commerciablit a, {
a perche economicamente zubordinati o sviluppo di Auoe eoio-
lagie, o perché riferiti ad accumuli nan sheora perfarati, o dove |3
valutazione depli sccemull scoperti @ ancara a una stedio inizialo

Froduction $haring Agreement [PSA] Tipologjs cpmfratit 1
pente nei Faesi proguttori dellarea non DOSE caratterizaata difiin - &
testazione del titalo mimerania in capo alka snci;éfélngi_im]aal -_dalri:':r S
Statn concedente, olla quake viens di narma c‘gnFﬂ{irai.l_ 2kl -
defl'atiivita di ricerca & produzione idrecarbur, dod fecali di il »
tuire rapport; contratiuali con atre soeisth [estere's Incah]. Conil -
contratra, il Commirtente [la societd nazionale] aﬁidaxzii"ﬁuﬁt‘rq'_f_t_i.-w -
sta {la sacietd terzaj il compita di esepuire & favari df esplorazione
& preduziene con apports di tecnafogle @ mezai finanziar. Sotta il
profita economice i| contratty prevede che if ischic esplorativa sia

Jo
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a carico del Contrattista & che la produzione vengns suddiviss in due
partf; una [Cost Jil] destingta af recuperg dei costr dei Contrattista;
{'altra [Prafit Bl] suddivisa a ritoka di prafitta tra il Committents e |
Cortrattista seconds scherni di dpartizions varasil, Sulla baze di
questa cenfiguraziang di principie, Ia contractualistica specifica pud
assurnere caratteristiche diverse a seeorda dei Pagsi.

Recupere assistite Tecniche utilizzate per aumentare o phoils-
gare la produitivta dej giacimendt,

Riserve Sono le quantity of olio e di gas stimate economica-
merte producibdli, ad una certa data, attraverse Papplicazione
df progete di sviluppa in acecmulf pot. In agpivnta le ficsnze, i
permessi, gl impianti, le strutture di trespoety deghi .drocasburd
ed il inanclaments del proge i, devano esistere, nppure cf deve
esseid |a ragionevele aspettativa che saranng disponioili in un
tempo ragionevale, Le rserve of dletinguono in: [i] risaree svi-
Puppate: guantitd di idracartn che si stima di poter recuperare
rramite pozi, faclliny e metadi aperatli osistenti; [ii] riserve non
svituppate: quantity i idrecasbur che si prevede dizecuperate a
seguits bi nuove perforatian, f@aifity e mewnd operativi.
ftizerve certe Rappreseniann |8 quantita stmate di wlifio e gas
the, sulls base dei dan geologici e di ingegneria di giacimento
disponibtli, sono stimatz cen ragionevale certerza coonomica-
mente producibili da piacimenti roti alle condizidni tecniche,
cordrattuali, econgmiche e pgerative esistenti al mornento delfo
stima. Ragionawole cerkezza significa che estste un "aita grade di

¢ Abbreviazioni

fa anno
bk braridi
bblfg  barikifgicrna
Boe  banli di petrolio equivatente
boesg  basili di petelio equivalentelgicrno
s gigrmne
GNiL &= Maturale Liguefat
GFL  has di Petrolio Liquefatte
GWh  figawattora
m ehilomotr
mc metri cuibi

— L

canfidenza che le quantita verrenno feeuperate” tio che & molto
pin probabice che do siano piuttosta che non lo siane, || progetto
df svlluppo deve essere iniziato oppure loperatore dave essers
ragionevimente certo fohiara volonts managerale) che inkzierd
BN un Tempo FEpionele.

Shlp-or-pay Claysela dei contrattidl rasparts del gas naturaie, in
base alla quale il cammitteato & obbligato a pagade il corrispetl-
va per i prapii impegni di trasporto anche quand? il pas noh viere
trasparmatd.

Take-or-pay [lausoda dof contratti di oo quista del gas naturle, in
bace afla quals I"acquirente & obblizgeto a pagate al prezzo con-
trattuale, o a una fraziane di gueste, o guantita minima di gas
prevista dal contratto, anche se non ritirala, avendo la Facaha i
prelevare negli anni contratfuali sucLessiviil gas pagato ma nan
ritirala pet un prezzo che tiene canto dedra frazione di prezza coo-
iraituale gia corisposto.

Hpsteezmidownstream [Ftesmins upslroam fglearda ie atbita o
esplorazions e produziene i idrocarburi. il terming downstream
rigu#rda fe attivith inerentii| settore petralifese che si callacano a
vale della 2splorazions & priduziong,

¥ita media resldua delle riserve Rapporta va 18 riserve certe di
fine anna & |5 produzione deli'anna.

Wark-over Dperazione df Intesrvento SU UM PAZT0 PEr e52EUIrE
conglstent manutenzioni e sostituzion detls attrezzaters di fon-
do che convogliang i Buidi di giacimanto in superficie.

mgl  miglizka
mld  wiidigrd
mia  miligni
n. mrnera
MGL  Matgral Brs Liguids
PCA  Froduetion Concassion Agreement
ppm parti permilione
P5A  Production Sharing Agreement
LT rannellare ¢ petrolio equivalente
ton tannedlzte
TWh  Terawatrora
4
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