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MATHALIE TOCC]
Anno di nascita: 1977

Ruolo: Consigliere
Partecipazione a Comitati: Comitato Remunerazione (Presidente); Comi-

tato Controllo e Rischi (componente), Comitato Sostenibilita e Scenari
(componente)

Prima nomina: maggio 2020

Murmero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini dellorienta-

mento del Consiglio sul cumulo degli incarichi: -
Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Mata a Roma nel 1977, & Consigliere di Eni da maggio 2020. Dal 2017 & Direttore dell'Istituto Af-
fari Internazionali. Dal 2015 & consigliere speciale dellAlto Rappresentante dell'Unione Europea
per la politica estera e di sicurezza e Vicepresidente della Commissione europea Federica Mo-
gherini e attualmente Josep Borrell. Dal 2015 & Professore onorario dell'Universita di Tubingen.
£ membro del Board di *Center for European Reform’, “Jacques Delors Centre”, "Real Instituto
Eleang” e "Muclear Threat Initiative”: membro del *Comité Scientifique, Fondation pour la Recher-
che Stratégique”, di "European Leadership Network”; membro del Advisery Board di "Europe for
Middle East Peace (EUMEP)", del “European Council for Foreign Relations”. E membro dell’ advi-
sory editorial board delle riviste "Open Security/Open Democracy’, di “International Politics”, “The
Europe-Asia Journal®, The Cyprus Review”; membro dellAdvisory Board "Mediterranean Politics’
e "The International Spectator”. [ ;

Esperienze
Dal 1999 al 2003 & stata Research Fellow nell'ambito del Wider Europe Programme del Centre

for European Policy Studies di Bruxelles.
Dal 2003 al 2007 & stata Jean Monnet Fellow e Marie Curie Fellow all'lstituto Universitario

Europeo.

Mel 2005 & stata Analista per Cipro presso l'International Crisis Group.

Dal 2006 al 2010 & stata Responsabile di ricerca presso Istituto Affari Internazionali di Roma.
Dal 2007 al 2000 & stata Associate Fellow per la politica estera europea al Centre for European
Policy Studies di Bruxelles. A
Dal 2009 al 2010 & stata Senior Fellow per le relazioni della Turchia con gli Stati Uniti, ['Unione
Europea e il Medio Oriente alla “Transatlantic Acaderny” di Washington.

Dal 2012 al 2014 & stata membro del Consiglio di amministrazione della Universita di Trento.
Nel 2074 & stata Consigliere per le strategie internazionali del Ministro degli Affari esteri, Federi-
ca Maogherini (giugno-novemnbre 2074).

Dal 2013 al 2020 & stata membro del Consiglio di amministrazione di Edison SpA.

Nel 2014 & stata membro di “NATO Transatlantic Bond Experts Group”.

Dal 2015 al 2019 & stata Special Advisor dell'Alto rappresentante dellUnione per gli Affari esteri
e la politica di sicurezza e vicepresidente della Commissione europea Federica Mogherini per
conto della quale ha redatto la Strategia globale dell'UE & ha lavorato alla sua attuazione.

£ stata editorialista della rivista "Politico’, partecipa frequentemente a editorial, citazioni e inter-
viste con i diversi media, tra cui BBC, CNN, Euronews, Sky, Ral, New York Times, Financial Times,
Wall Street Journal, Washington Post, El Pais.

Ha ricevuto numerosi premi e riconoscimenti dalla Commissione europea ed Istituti Universitari,
oltre ad ottenere diverse borse di studio fra cui quella per eccellenza accademica dall'University

College di Londra.
£ laureata alla University College di Oxford in “Politics, Philosophy and Economics” con il mas-

simo dei voti,
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BAPHAEL LOWS L. VERMEIR
- Anno di nascita: 1955

= Ruolo: Consigliere
! Partecipazione a Comitati: Comitato Controllo & Rischi (componente);
Comitato Remunerazione (componente); Comitato Sostenibilita e Scenari
' (componente)
- Prima nomina: maggio 2020
; Mumero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai finl dellorienta-
mento del Consiglio sul cumulo degli incarichi: -
Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)
Nato a Merchtem (Belgio) nel 1955, & Consigliere di Eni dal maggio 2020. Attuaimente & un
consulente indipendente per lindustria petrolifera e mineraria. Dal 2016 svolge l'attivita di Se-
nior Advisor per AngloAmerican, Energy Intelligence e Strategia Worldwide. E un Trustee del St
Andrews Prize for the Environment, defla Classical Opera Company di Londra e un consigliere di
Malteser International. £ Fellow dellEnergy Institute, del Royal Institute of Naval Architects e il
Chairman di IP week per gli ultirmi 5 anni.

Esperienze

Ha cominciato la sua collaborazione con ConocoPhillips nel 1979, lavorando prima nella sezio-
ne di marine transportation and production engineering services a Houston, Texas. In seguito si
& occupato delle upstream acquisitions per I'Europa e l'Africa e ha gestito Conoco's esplorazione
per I'Europa continentale dagli uffici di Parigi.

Mel 1997 Raphael Vermeir si & trasferito a Londra per guidare le business developrment activities
di refining and marketing in Europa. Nel 1996 & diventato managing director di Turcas a Istanbul
in Turchia. Torna a Londra nel 1999 per guidare |e strategic initiatives in Russia e completa delle
importanti acquisizioni nel Mare del Nord. In seguito & uno dei leader del integration team duran-
te la fusione di Conoco e Phillips.

Mel 2007 prende la posizione di head of external affairs Europe e nel 2011 diventa presidente
delle operazioni in Migeria.

Dopo di questo e fino al 2015 Vermeir ha ricoperta il ruolo di Vicepresidente Government Affairs
International per ConocoPhillips.

Raphael Vermeir & stato un membro del consiglio di amministrazione di Ol Spill Response Ltd
e fino al 2017 ha ricoperto la carica di Chairman per |a International Association of Oil and Gas
Producers per quattro anni consecutivi.

Di nazionalitad belga, ha conseguito la laurea in Ingegneria Elettrica e Meccanica dalla Ecole
Polytechnique di Bruxelles. Ha ricevuto il Masters of Science degrees in engineering and mana-

gement dal Massachusetts Institute of Technology.
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3.4.2 NOMINAF®

VOTO Bl LISTA
Al fine di consentire la presenza in Consiglio di Amministratori designati dagli azionisti di mino-

ranza, la nomina degli Amministratori avviene mediante voto di lista.

Tale meccanismo & previsto dallo Statuto della Societd sin dal 1994, in ossequio alle dispo-
sizioni speciali ad essa applicabili previste dallart. 4 della legge n. 474/1994. Tuttavia, la nor-
ma, modificata dal decreto legislativo n. 27/2010 con lintroduzione nellart. 4 citato del comma
1-bis, prevede che, nelle Assemblee convocate dopo il 31 ottobre 2010, le modalita di nomina
dei componenti degli organi sociali siano allineate a quelle previste per tutte le societa quotate,
con l'eccezione del numero di componenti del Consiglio riservati alle minoranze azionarie. Lart.
4, comma 1-bis, della legge n. 474/1994 conferma, infatti, che alle liste di minoranza debba es-
sere riservato complessivamente almeno un guinto degli Amministratori con diritto di voto, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Peraltro, lo Statuto di Eni riconosce alle minoranze | tre decimi dei componenti del Cansiglio.

LEGITTIMAZIONE ALLA PRESENTAZIONE DELLE LISTE

Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, come modificato per adeguarne le previsioni alle disposi-
zioni del citato decreto legislativo, hanno diritto di presentare liste gli azionisti® che, da soli
o insieme ad altri, rappresentino almeno I'1% del capitale sociale o la diversa misura stabilita
dalla Consob con proprio regolamento. Sin dal 2011, e da ultimo con determinazione del 29
gennaio 2021, Consob ha individuato per Eni la percentuale dello 0,5% del capitale sociale

della Societa.

La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cul le liste sono depo-
sitate presso la Societa, non rilevando eventuali successivi trasferimenti delle azioni.

Ogni azionista pud presentare, o concorrere alla presentazione, e votare una sola lista. | soggetti
che lo controllano, le societd da essi controllate e quelle sottoposte a comune controllo non
possono presentare, e concorrere alla presentazione di altre liste né votarle, nemmeno per inter-

posta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

SOMPOSIZIONE, PRESENTAZIONE E FUBBLICAZIONE DELLE LISTE

Le liste, in cui i candidati sono elencati in numero progressivo e con espressa individuazione di
quelli in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto, sono deposita-
te presso la sede sociale almeno venticingue giomni prima della data dell'Assemblea convocata
per deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e sono messe a
disposizione del pubblico, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla
legge™ e dalla Consob con proprio regolamenta, almeno ventuno giomi prima della medesima

data. Le liste song, inoltre, comunicate a Borsa Italiana SpA.

Tutti i candidati devono possedere i requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa vigente.
Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della stessa, devono esse-
re depositati il curriculum professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali i
medesimi accettano la propria candidatura e attestano linesistenza di cause di ineleggibilita e

(B6) Informazione resa anche al sensl dedl'art. 123-bis, primo comma, letters ) del Testo Unico della Finanza.

{87) Al sens] dellart. 17.3 delflo Statuto, Il Consighio di Amministrazione pub presentare una fista di candidatl.

{88) In ozsequio @ quanto previsto dallart. 147-ter del Testo Linico della Finanza e dallo Statuto di En, le liste possona es-
sere depositate presso la Societd anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza, nel rispetto degli eventuall requisiti
strettamente necessarl per Midentificazione dei richiedenti indicall dalla Societa nellavvise di convocazione.
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incormpatibilita, nonché il possesso dei requisiti di onorabilité ed eventuale indipendenza stabiliti
dalla legge e dallo Statuto®.

Inoltre, in linea con le disposizioni di legge, lo Statuto di Eni*™ prevede che almeno due quinti del
Consiglio sono costituiti da amministratori del genere meno rappresentato, con arrotondamento
allintero superiore, salvo il caso in cui il numero dei componenti del Consiglio sia pari a tre, nel
qual caso l'arrotondamento & allintero inferiore. Le liste che presentano un numero di candidati
pari o superiore a tre devono includere candidati di genere diverso. Le liste che concorrono per
la nomina della maggioranza dei componenti del Consiglio, composte da pid di tre candidati,
devono riservare una quota dei due quinti al genere meno rappresentato, con arrotondamento

allintero superiore,

Qualora il meccanismo del voto di lista non assicuri |a quota minima di genere prevista per
legge, & previsto un meccanismo, imparziale, basato sui quozienti dei voti ottenuti dai candi-
dati, per l'individuazione di quelli del genere pil rappresentato da sostituire con appartenenti
al genere meno rappresentato, eventualmente indicati nella stessa lista ovvero scelti dall’As-

semblea.

Le liste devono inoltre essere corredate dellindicazione dell'identita dei soci che le hanno pre-
sentate con la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta™.

A seguito dellespletamento delle formalita di voto, si procede alla nomina traendo | sette decl-
mi degli Amministratori (con ammotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita inferiore),
nellordine progressivo con cui sono elencati, dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti
e restanti dalle altre liste che non siano collegate in alcun medo, nemmeno indirettamente, con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti™; a tal fine, | voti
ottenuti dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno o due o tre secondo il numerg

progressivo degli Amministratori da eleggere.

| quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali
liste, secondao l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati
delle varie liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che
avranno ottenuto | quozienti pid elevati, Nel caso in cui pil candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministra-

tore o che abbia eletto il minor numero di Amministratori.

Mel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovvero tutte abbiano
eletio lo stesso numero di Amministratori, nell'ambito di tall liste risultera eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a
parita di quoziente, si procederd a nuova votazione da parte dellintera Assemblea risultando
eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti,

{B9) Si raccomanda altres| che e dichiamzion| contengano lattestazione sulfeventusle possesso dei requisit di indipen-
denza al sensi di sutodisciplina,

(90) Cfr. ant. 17 & 34 dello Statuto della Societd. GH articoli dello Statuto, dappdima modificati nal 2012 per recepine fe
previsioni in materia df equilforio tra | generi stabilite dalla legge n. 120/2011 - in base alla quale il genere meno rappre-
sentato deve ottenere, ned primo mandato, almeno un quinto deghi amministrator eletti e almeno un terzo nel due mandati
successivi, a decorrere dal primo rinnovo degli organi successivo al 12 agosto 2012 - sono stati modificati con delibens
del Consiglio di Amministrazions del 27 febbralo 2020 per adeguarii alle nuove dispesizion! normative in materia, di cul alla
legge n. 16072019 che riserva 2l genere meno rappresentato una quota pari ad almeno due quinti degh Amministratori. Le
disposizion] finalizzate a garantire Il rispetto della normatha vigente In materia di equilibrio tra | generi trovano applicazione
per sai mandatl consecuth del Consiglio di Amministrazione a decorrare dal prima rinnovo successivo al 1° gennaia 2020,
{91) Inoltre, in caso di deposito delle liste attraverso un mezzo i comunicazione a distanza, i requisiti per Ndentificazione

del richiedenti sona definiti nelfavviso di convocazione.
{92) I eriteni di collegamenta sono definiti dalfart. 144-quinquies de! Regolaments Emittenti Consob.
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Sono inoltre previsti meccanismi suppletivi nel caso in cui, a seguito dellapplicazione della pro-
cedura sopra descritta, non risultasse nominato il numero minimo di Amministratori indipenden-

ti statutariamente prescritto.

Per la nomina degli Amministratori che non siano stati eletti, per gualsiasi ragione {ivi inclusa
limpossibilita di completamento dell'organo a seguito del voto di lista), con la procedura di cui
sopra, [Assemblea delibera con le maggioranze di legge, in modo tale da assicurare comungue
che la composizione del Consiglio sia conforme alla legge e allo Statuto.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dellintero Consiglio di Ammini-
strazione. Ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, richiamato dall'art. 17.5 dello Statuto di Eni,
qualora nel corso dellesercizio vengano a mancare uno o pill Amministratori, gli altri provvedar
no a sostituirli, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, purché la maggioranza sia
sempre costituita da Amministratori nominati dallAssemblea. || Comitato per le Nomine pro-
pone al Consiglio | candidati alla carica di Amministratore, assicurando il rispetto delle prescri-
zioni sul numero minimo di Amministratori indipendenti e sulle quote riservate al genere meno
rappresentato. Gli Amministratori cosi nominati restano in carica fino all'Assemblea successiva,

che provvede alla conferma avvero alla nomina di altri Amrministratori.

Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dallAssemblea, si Intendera dimis-
sionario lntero Consiglio e I'Assemblea dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di

Amministrazione per la ricostituzione dello stesso.

3.4.3 PIANO DI SUCCESSIONE DELLUAMMINISTRATORE ESECUTIVO

E PER | RUOLI DI RILEVANZA STRATEGICA

In materia di piani di successione degli Amministratori esecutivi, il Consiglio di Amministrazione
ha attribuito al Comitato per le Nomine la competenza a formulare una proposta al Consiglia
stesso sul piano di successione dellAmministratore Delegato, laddove possibile e opportuna in

relazione all'assetto azionario della Societa.

Nella riunione del 17 febbraio 2015, il Consiglio di Amministrazione, a seguito delle valutazioni
del Comnitato per le Nomine, ha condiviso di non predisporre un piano di successione dell’Am-
ministratore Delegato, in considerazione dell'attuale assetto azionario della Societa, ma ha
deliberato un “contingency plar”, che prevede le azioni da intraprendere nel caso di eventi
improwvisi che impediscono all’Amministratore Delegato di esercitare le sue funzioni,

Il processo e la metodologia di pianificazione delle successioni per i ruoli di rilevanza strategica
aziendale, incluse le posizioni che rientrano nef poteri di nomina del Consiglio di Amministrazio-
ne, rappresentano un'attivita consolidata sin dal 2012 in Eni.

Il processo, che & stato presentato in diverse occasioni al Comitato per le Momine a partire dal
2012, & curato dalle competenti funzioni Risorse Umane di Eni con il supporto di una consulenza
esterna, in particolare per gli aspetti di aggiomamento metodolagico e per le attivita che impli-

cano un confronto con il mercato.

Nel corso del 2020 il Comitato per le Nomine ha affrontato il tema dei piani di successione per |

ruoli di rilevanza strategica e le posizioni chiave con riferimento al seguenti aspett]:

+ analisi del processo e della metodologia utilizzati, approfondimento delle varie fasi del pro-
cesso e della funzione dei consulenti esterni;

» analisi del KPI riferiti alle posizioni chiave 2020;
=+ applicazione della metodologia di pianificazione delle successioni per posizioni e cariche,

rientranti nell'ambito di competenza del Comitato, che sono state oggetto di nomina nel
corso dell'anno.
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3.4.4 REQUISITI DI INDIPENDENZA

LE PREVISIONI DI LEGGE E B STATUTG

Il Testo Unico della Finanza stabilisce che almeno uno degli Amministratori, owvero due, se il
Consiglio & composto da pil di sette membri, devono pessedere i requisiti di indipendenza sta-
biliti per i Sindaci delle societa quotate dall'art. 148, comma 3, dello stesso Testo Unico, nonché,
se lo Statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti dai codici di comportamento.,

Lart 17.3 dello Statuto di Eni, migliorando tale previsione normativa, prevede che almeno un Am-
ministratore, se il Consiglio & composto da un numero di membri non superiore a cingue, ovvero
almeno tre, se il Consiglio & composto da un numero di membri superiore a cinque, possiedano
i citati requisiti di indipendenza, La stessa norma statutaria ha poi previsto un meccanismo,
suppletivo rispetto al sistera di elezione ordinario, che assicuri comunque la presenza del nu-
mero minimo di Amministratori indipendenti in Consiglio. Con gueste disposizioni, Eni ha inteso
rafforzare la presenza degli Amministratori indipendenti nel Consiglic.

LE RACCOMAMNDAZIONT DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA 2078
L'art. 3 del Codice di Autodisciplina 2018, inoltre, raccomanda che un numero adeguato di Ammi-
nistratori non esecutivi siano indipendenti, nel senso che non intrattengone, né hanno di recente
intrattenuto, neppure indirettamente, con l'emittente o con soggetti legati allemittente, relazio-
ni tali da condizionarne attualmente l'autonomia di giudizio. Il numero e le competenze degli
Amministratori indipendenti devono essere adeguati in relazione alle dimensioni del Consiglio
e all'attivitd svolta dallemittente e tali da consentire la costituzione di comitati allinterno del

Consiglio, secondo le indicazioni contenute nel Codice,

Megli emittenti appartenenti allindice FTSE-Mib, come Eni, il Codice raccomanda che almeno un
terzo del Consiglio di Amministrazione sia costituito da Amministratori indipendenti. Se a tale
quota corrisponde un numero non intero, quest'ultimo & arrotondato per difetto. In ogni caso gli

Amministratori indipendenti non sono meno di due.

LE SPECIFICAZIONM! T Er

Con riferimento ai requisiti, Eni ha specificato ulteriormente quelli previsti dal Codice di Autodi-
sciplina 2018 in tre pumi:

. gono state identificate le "societd controllate aventi rilevanza strategica’, in cui lAmministra-

tore sia stato eventualmente esponente di rilievo (art. 3.C.7 lett. b);
& stato fissato nel 30% dell'emeolumento “fisso” di Amministratore non esecutivo della So-

cieta limporto della ‘remunerazione aggiuntiva® che pregiudica la posizione di indipenden-

za (art. 3.C.1 lett. )™,
: & stata specificata la definizione di "stretti familiari”, intendendosi per tall il coniuge, | parenti

o gli affini entro il secondo grado (art. 3.C.7 lett. h).

Ingitre, in occasione della valutazione del requisiti effettuata a maggio 2020, il Consiglio in cari-
ca aveva confermato il criterio che da rilevanza alle operazionl con parti correlate quale criterio
per valutare la significativita delle relazioni che pessono compromettere lindipendenza di un
amministratore (escludendo le operazioni di importo esiguo, nonché quelle ordinarie concluse a
condizioni di mercato o standard).

LE VALUTAZIONI DEL COMSIGLIO
La valutazione di indipendenza degli Amministratori & effettuata dal Consiglio, previa istruttoria
periodica del Comitato per le Noming, sia sulla base dei criteri definiti dal Testo Unico della Fi-

nanza sia sulla base dei requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina 2018,

{23) Il Consiglio ha inoltre ehianita che la remunerazione percepita daghi Amministratori per la partecipazione al Comitata
Sostendbilith e Scenari non & considerata remunerazions aggiuntiva al fini dellindipendenza, come avviene per gii aliri Co-

mitati previsti dal Codice di Autodisciplina 2018,
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In occasione della nomina, successivamente alla stessa, periodicamente, e qualora si renda
necessario in ragione di particolari eventi che potrebbero incidere sulla loro indipendenza, gli
Amministratori non esecutivi rilasciano le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di indi-
pendenza e il Consiglio ne valuta la sussistenza, tenendo conto di tutti i criteri suindicati e, come
previsto dal Codice di Autodisciplina 2018, avendo pili riguardo alla sostanza che alla forma.
Tale valutazione & effettuata anche al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dellindipendenza. Il
Comitato per le Nomine provvede all'istruttoria relativa alle verifiche del Consiglio sui requisiti di

indipendenza degli Amministratori,

In particolare, con riferimento agli Amministratori in carica, nella riunione del 14 maggio 2020,
subito dopo la nomina, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni rese dagli
Amministratori e delle informazioni a disposizione della Societd, ha accertato il possesso del
requisiti di indipendenza previsti dalla legge, richiamati dallo Statuto della Societa, da parte della
Presidente Calvosa e dei Consiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack, Piceinno, Tocci e Vermeir. Con
riferimento ai requisiti di indipendenza del Codice di Autodisciplina 2018, il Consiglio ha inoltre
ritenuto indipendenti, sulla base dei parametri e criteri applicativi raccomandati dal Codice, |
Consiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack, Tocci e Viermeir. La Presidente Calvosa, in conformita
a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina 2018, non poteva essere dichiarata indipendente
essenda un esponente di rilievo della Societd™,

Nella citata riunione, il Consiglio ha valutato non significativi, ai fini dellindipendenza, | rapporti
tra Eni e: (i) Vodafone Italia, Societa della quale il Consigliere Guindani & esponente di rilievo
ai sensi del Codice di Autodisciplina 2018; (if) uno studio legale di cui & partner un congiunto
della Consigliera De Cesaris, e (jii) I'stituto Affari Internazionali (1AI), di cui la Consigliera Tocci
& Direttore, considerati la tipologia dei rapparti, il valore degli stessi, le condizioni contrattuali, la
rilevanza del rapporto per linteressato. | rapporti sono stati valutati sulla base delle dichiarazioni
dei Consiglieri e delle informazioni a disposizione della Sccieta.

LE VALUTAZIONI DEL CONSIGLIO A SEGUITO DELLADESIOME AL CODICE

Dl CORPORATE GODVERMAMCE 2020

11 23 dicernbre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'adesione al nuovo Codice di Cor-
porate Governance, applicabile a partire da gennaio 2021, che individua, nella Raccomandazione 7,
aleune circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, lindipendenza di un ammini-
stratore®. Anche a tale Raccomandazione & applicabile il principio generale espresso nellintrodu-
zione del nuovo Codice secondo cui le societa adottano il Codice con prevalenza della sostanza
sulla forma e applicano le sue raccomandazioni secondo il criterio del “comply or explain’.

Il Consiglio di Amministrazione del 1° aprile 2021, previa istruttoria del Comitato per le Nomine:

(a) prima di procedere alla verifica annuale, ha definito i criteri per la valutazione dellindipen-
denza, ai sensi delle Raccomandazioni 6 e 7 del nuovo Codice, confermando | criteri gia
individuati in applicazione del Codice di Autodisciplina 2018 relativi alla individuazione della
remunerazione aggiuntiva che potrebbe pregiudicare lindipendenza nel 30% della remunera-
zione fissa per la carica, nonché alla identificazione delle societa controllate aventi rilevanza
strategica (Versalis SpA e Eni International BY) e decidendo di adottare | ¢riteri stabiliti dal
nuovo Codice per la definizione degli stretti familiari, come elencati nella relativa Q&A. In
relazione al criterio per la valutazione della significativita dei rapporti di cui alla Raccoman-
dazione 7 lett. ¢) del nuovo Codice, il Consiglio ha confermato il eriterio che fa riferimento alle
operazioni con parti correlate al di sopra della soglia di esiguita ed escludendo le operazioni
ordinarie concluse a condizioni di mercato o standard,

(94) Pur essendo la Presidente del Cansiglio un Amministratore nan esecutive, il Codice di Autodisciplina 2018 la considera
un esponente di rikevo della Societa (Criterio Applicatheo 3.C.2 del Codice di Autodisciplina 2018),

(95) i nuowa Codice di Corporate Govemanca raccomanda che nalle “socketd grandi”, come Eni, gll amministrator indipen-
ummumumbmmmﬁmmmmmmmmﬂmhmmmmm
a partire dal prima rinnove dellorgana di amministrazione successive al 31 dicembre 2020,
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(b) ha confermato la precedente valutazione circa il possesso dei requisiti di indipendenza pre-
visti dalla legge da parte della Presidente e dei Consiglieri De Cesaris, Guindani, Litvack,
Piccinno, Toccl e Vermeir,

(c) ha confermato la precedente valutazione del Consiglio circa il possesso dei requisiti di indi-
pendenza raccomandati dal nuovo Codice di Corporate Governance, da parte dei Consiglieri
De Cesaris, Guindani, Litvack, Tocci e Vermeir, ritenendo in particolare, con riferimento alla
Raccormandazione 7, lett. ¢) del nuovo Codice non significativi, pur superando la soglia di
esiguita su richiamata alla lettera a), sulla base di una valutazione sostanziale, | rapporti tra
Eni e: (i) lo studio legale, di cui & partner un congiunto della Consigliera De Cesaris, avuto
riguardo alla preesistenza dei rapporti rispetto alla nomina della Consigliera De Cesaris nel
Consiglio di Eni, alla ridotta incidenza degli stessi rispetto al fatturato annuo dello studio e
al fatto che, su richiesta della Consigliera, & stato raccomandato alla struttura di non avviare
altri rapporti professionali con detto Studio; (i) lstituto Affari Internazionali (IAl), di cui la
Consigliera Tocci & Direttore, avuto riguardo alla preesistenza di rapporti tra Eni e l'stituto
rispetto alla nomina della Consigliera nel Consiglio di Eni, alla ridotta incidenza dei rapporti
stessi rispetto al ricavi annui di 141, nonché alla ridotta incidenza negli organi delllstitute,
competenti alla nomina del Direttore, del voto dei componenti che sono anche dipendenti
di Eni, fermo restando che la nomina della Consigliera Tocci come Direttore delllstituto &
precedente alla sua nomina nel Consiglio di Amministrazione di Eni. Il Consiglio ha altresi
riconosciuto, sempre sulla base di una valutazione sostanziale, lautonomia di giudizio di-
mostrata dalle Consigliere De Cesaris e Tocci. Il Consiglio ha altresi ritenuto non pill rilevanti
i rapporti tra Eni e Vodafone Italia, societd di cui il Consigliere Guindani & Presidente non
esecutivo, in quanta il nuovo Codice considera | rapporti con societa di cui 'amministratore
di Eni & amministratore esecutivo e non pil, come il Codice di Autodisciplina 2018, le societa
in cui egli & un "esponente di rilievo’, espressione che includeva anche la carica di Presidente
indipendentemente dal fatto di essere esecutivo o meng;

(d) ha valutato indipendente la Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio Sindacale ha sempre verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare l'indipendenza dei propri componenti.

Le valutazioni del Consiglio sono riportate in modo schematico anche nelle tabelle allegate alla
presente Relazione.

3.4.5 REQUISITI DI ONORABILITA, CAUSE DI INELEGGIBILITA

E INCOMPATIBILITA
Il Testo Unico della Finanza prevede che | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e

direzione delle societa quotate debbano possedere i requisiti di onorabilita prescritti per | mem-
bri degli organi di controllo dal Regolamento del Ministro della Giustizia emanato ai sensi dell'art.

148 dello stesso Testo Unico®™,

L'art. 17.3 dello Statuto, nel recepire tale previsione normativa, ha stabilito che tutti | candidati
alla carica di Consigliere di Amministrazione debbano possedere i requisiti di onorabilita pre-
scritti dalla normativa vigente. Agli Amministratori & richiesto, inoltre, Il possesso degli ulterior
specifici requisiti previsti dalle norme speciali ad essi eventualmente applicabili.

La medesima disposizione statutaria prevede che il Consiglio valuti periodicamente, unitamente
ai requisiti di indipendenza, anche quelli di onorabilith degli Amministratori, nonché linesistenza
di cause di ineleggibilita e incornpatibilita.

{96) Decreto ministeriale 30 marzo 2000, . 162
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Sempre ai sensi dell'art. 17.3 dello Statuto, nel caso in cui in capo ad un Amministratore non
sussistano o vengano meno i requisiti di indipendenza od onorabilita dichiarati e normativamen-
te prescritti ovvero sussistano cause di ineleggibilit o incompatibilita, il Consiglio dichiara la
decadenza dellAmministratore e provvede alla sua sostituzione ovvero lo invita a far cessare la
causa di incompatibilita entro un termine prestabilito, pena la decadenza dalla carica.

Il Comitato per le Nomine provvede all'istruttoria relativa alle verifiche periodiche del Consiglio
sui requisiti di onorabilitd degll Amministratori e sull'assenza di cause di ineleggibilita o incom-
patibilita in capo agli stessi,

In accasione della nomina, successivamente alla stessa, periodicamente, gli Arministratori ri-
lasciano le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di onorabilita richiesti dalle norme ad
essi applicabili, nonché sull'assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilits e decadenza, e il
Consiglio ne valuta la sussistenza, come previsto dalla regolamentazione vigente. Gli Ammini-
stratori nominati devono comunicare alla Societa l'eventuale perdita dei requisiti di indipendenza
e onorabilita, nonché la sopravvenienza di cause di inelegaibilita o incompatibilita,

Il Consiglio di Amministrazione, nefla riunione del 14 maggio 2020, dopo la nomina e, previa

istruttoria del Comitato per le Nomine, nella riunione del 1° aprile 2021, ha constatato la sus-

sistenza dei requisiti di onorabilita e l'assenza di cause di incompatibilita, ineleggibilita e deca-

denza, anche con riferimento alle eventusli partecipazioni di Eni al capitale di societa del settore

finanziario, bancario efo assicurativo, da parte di tutti gli Amministratori. }

3.4.6 ORIENTAMENTO DEL CONSIGLIO SUL CUMULO MASSIMO DI INCARICHI

DEGLI AMMINISTRATORI IN ALTRE SOCIETA

Con delibera del 14 maggio 2020 (confermando il precedente orientamento del 13 aprile :
2017) il Consiglio ha definito i criteri generali circa il numero massimo di incarichi di ammi-

nistrazione e controllo in altre societa, compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di

Amministratore di Eni.

La delibera del Consiglio prevede che:
+ un Amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire la carica di: (i) Consigliere esecutivo in

altra societa quotata in mercati regolamentati, italiani ed esteri”, ovvero in una societa finan-
ziaria®™, bancaria o assicurativa o con un patrimonio netto superiore a 10 miliardi di euro; e (ii)
Consigliere non esecutivo o Sindaco (o companente di altro argano di controllo) in pil di una
delle predette societé; (iii) Cansigliere non esecutivo di un altro emittente di cui sia Consigliere
esecutivo un Amministratore di Eni™,

+ un Amministratore non esecutivo, oftre alla carica ricoperta nella Societa, non dovrebbe ri-
coprire la carica di: (i) Consigliere esecutivo in pill di una delle predette societa e la carica
di Consigliere non esecutivo o di Sindaco (o componente di altro organo di controlla) in pid
di tre delle societd indicate; ovvero (ii) la carica di Consigliere non esecutivo o di Sindaco (o
componente di altro organo di controllo) in pill di cinque delle predette saciets; (jii) Consi-
gliere esecutivo di un altro emittente di cul sia Consigliere non esecutivo un Amministratore

esecutivo di Eni.

L Ammunistratore
esaculbivo

LAmministratore
non esecutivo

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperte in societa del Gruppo Eni.

(97) Conformemente alla raccomandazione 15 del nuovo Codice, applicabile a partire dal 1* gennale 2021, non si fa pib
riferimento alle sole socetd quotate “in mercat! regolamentati’, come Indicato nella delibera del 14 maggio 2020 in knea

con || precedente Codice 2018,
(98) Sono state considerate quali societd finanziarie, al fini della valutazione del cumulo degli incarichi, gl intermediari finan-
ziari di cuf alfart. 106 del decreto legislativa n. 385/1993 (Testo Unico Bancaria) & le imprese che svelgono althvitd e servizi

di investimento o di gestione collettiva del fisparmio ai sensi del Testo Unico della Finanza.
{99) Art. 2.C.6 del Codice di Autodiscipling 20718,
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Mel caso di superamento dei limiti indicati, gli Amministratori informano tempestivamente il
Consiglio, il quale valuta la situazione alla luce dellinteresse della Societa e invita lAmministra-

tore ad assumere le conseguenti decisionl.

In ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministratore o di Sindaco (o componente di
altro organa di controllo) in altra societd non partecipata o controllata, direttamente o indiretta-
mente. da Eni, lAmministratore esecutivo informa il Consiglio di Amministrazione, che preclude
I'assunzione dellincarico ove ne ravvisi lincompatibilita con ke funzioni attribuite alfAmministra-
tore esecutivo e con linteresse di Eni, La disciplina riferita all Amministratore esecutivo si applica
anche al Direttori Generali, ad eccezione delle prevision! sul divieto di cross-directarship.

Il Consiglio di Amministrazione, dopo la nomina, sulla base delle informazioni fornite ha verifi-
cato che tutti gl Amministratori rispettano | citati imiti al cumulo degli incarichi. Inoltre, previa
istruttoria del Comitato per le Nomine, nella riunione del 17 aprile 2027 ha verificato che tutti gli
Amministratori rispettana i citati limiti al cumulo degli incarichi, come risultante a seguito dell’a-

desione al nuova Codice.

Informazioni sul numera degli incarichi rilevanti ai sensi del citato orientamento ricoperti dai
componenti del Consiglio sono disponibili nella tabella allegata alla presente Relazione.

Inoltre, nelia citata tabella allegata alla presente Relazione & indicata la partecipazione dei singoli
Consiglieri alle riunioni del Consiglio e del Comitati di cui sono componenti.

3.4.7 POTERI E COMPITI
Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi poteri per lamministrazione ordinaria e

straordinaria della Societa in relazione alloggetto sociale.

Con delibera 14 maggio 2020, il Consiglio ha confermato Amministratore Delegato e Direttore
Generale Claudio Descalzi'®, conferendogli tutti | poteri di amministrazione della Societa con
esclusione di alcune attribuzioni che il Consiglio si & riservato in via esclusiva e di quelle non
delegabili per legge.

Mella stessa riunione, il Consiglio ha altres! confermato, in conformita al Codice di Autodisciplina
2018, la dipendenza gerarchica del Responsabile defla funzione Internal Audit dal Consiglio e, per
esso, dalla Presidente Lucia Calvosa, fatta salva la dipendenza funzionale deflo stesso dal Comitato
Controllo e Rischi e dallAmministratore Delegato, quale amministratore incaricato di sovrintende-
re al Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Il Consiglio ha, inoltre, deliberato che la
Presidente svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza gestendo | rapperti istituzionall della
Societa in talia, in condivisione con FAmministratore Delegato. Sono state inoltre conferite alla Pre-
sidente le deleghe, previste dallo Statuto, per lindividuazione e la promozione di progetti integrati ed
accordi internazionali di rilevanza strategica, in condivisione con lAmministratore Delegato.

Ai sensi della citata delibera sui poteri riservati, il Consiglio:

1. Definisce il sistema e le regole di governo societario della Societa e del Gruppo e approva
la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, previo parere del Comitato
Controllo e Rischi per la parte relativa al sistema di controllo interno e gestione dei rischi.
Approva, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, le linee fondamentali del sisterna
normativo interno, le Policy e, di norma, le MSG di "compliance” e di "govemnance”,

Previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, adotta procedure che assicu-
ranc la trasparenza e la comettezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti

(100) Claudio Descalz & stato nominato Amministratone Delegato delia Societa per fa prima wolta 19 maggio 2014, Dal 2008
fing & meggio 2014 & stalo Direttore Generale (Chief Operating Officer) della Divisione Exploration & Production di Eni Spa.
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correlate e delle operazioni nelle quali un amministratore o un sindaco siano portatori di
un interesse, per conto proprio o di terzi, valutandone con cadenza annuale feventuale
necessita di revisione; adotta inoltre, su proposta dellAmministratore Delegato, una pro-
cedura per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni
riguardanti la Societa con particolare riferimento alle informagzioni privilegiate.

Istituisce | Comitati interni del Consiglio, con funzioni propositive e consultive, norminan-
done i membri e i Presidenti, Ne stabilisce i compiti, ne definisce, su proposta del Comi-
tato Remunerazione, sentito il Collegio Sindacale, il compenso e ne approva, su propesta
degli stessi Comitati, i regolamenti e | “budget” annuali. Stabilisce inoltre | termini entro cui
i Comitati possono avvalersi di consulenti esterni.

Dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale, nonché al ricomrere di circostanze
rilevanti, sulla base delle informazioni fornite dallinteressato o a disposizione della Socleta,
previo parere del Comitata per le Nomine, valuta findipendenza e lonorabilita dei propri com-
ponenti, nonché lnesistenza di cause che comportano la decadenza o lincompatibilita.
Effettua le valutazioni ad esso rimesse dalla legge in relazione al requisiti dei Sindaci.
Esprime il proprio orientamento, su proposta del Comitato per le Nomine, in merito al nume-
ra massimo di incarichi di amministratare o sindaco nelle societa quotate in mercati regola-
mentati (anche esteri), in socleta finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni,
che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di am-
ministratore, tenendo conto della partecipazione dei consiglieri ai comitati costituiti allinter-
no del Consiglio e ne verifica periodicamente il rispetto, con cadenza almeno annuale.
Effettua, una volta all'anno, una valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e dei
suoi Comitati, nonché sulla loro dimensione e composizione, avvalendosi di un consulen-
te esterno, incaricato su proposta del Comitato per le Nomine.

Tenuto conto degl esiti di tale valutazione, previo parere del Comitato per le MNomine,
esprime agli azionisti, prima della nomina del nuovo Consiglio, orientamenti sulle figure la
cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna.

Pravvede all'eventuale nomina di un amministratore indipendente quale “lead indepen-
dent director”,

Attribuisce e revoca le deleghe allAmministratore Delegato e alla Presidente, definendone
i limiti e le modalita di esercizio e determinando, esaminate le proposte del Comitato Re-
munerazione e sentito il Collegio Sindacale, la remunerazione connessa alle deleghe. Pud
impartire direttive agli organi delegati e avocare operazioni rientranti nelle deleghe.
Tenuto conto degli obblighi previsti dalla normativa vigente in materia: (i) definisce le li-
nee fondamentali dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile, ivi compresa il
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, della Societa, delle controllate aventi
rilevanza strategica e del Gruppo; (il) valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, am-
ministrativo e contabile della Societa, delle controllate aventi rilevanza strategica e del
Gruppo, predisposto dallAmministratore Delegato.

Definisce, in particolare, su proposta del Comitato Controllo e Rischi e sentita la Presiden-
te per la parte relativa alle attivita di internal audit, le linee di indirizzo del sistema di con-
trollo interno e di gestione dei rischi, in modo che i principali rischi afferenti alla Societd e
alle sue contrallate risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurat,
gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con una
gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi strategici individuati.

Approva le linee di indirizzo sull'attivita di internal audit, su proposta della Presidente, d'in-
tesa con IAmministratore Delegato e sentito il Comitato Controllo e Rischi.

Definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli abiettivi strategici della Societa,
includendo nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nellottica
della sostenibilitd nel medic-lungo periodo.

In particolare, definisce le linee di indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi
finanziari, sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi, e fissa i limiti di rischio finan-
ziario della Societa e delle sue controllate,
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Previg parere del Comitato Controllo e Rischi (i) esamina i principali rischi aziendali, identifi-
cati dallAmministratore Delegato, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla
Societa e dalle sue controllate, e dallo stesso sottoposti al Consiglio di Amministrazione al-
meno trimestralmente e (i} valuta semestralmente, in particolare sulla base delle Relazioni
predisposte dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e Chief
Financial Officer di Eni SpA, delle Relazioni del Comitato Controllo e Rischi della Relazione sui
rischi e annualmente, sulla base anche defla Relazione sul rispetto dei limiti di rischio finan-
zlario e della Relazione di Compliance Integrata, ladeguatezza del sistema di controlla interno
e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto
e la sua efficacia, nonché l'adeguatezza dei poteri e mezzi del Dirigente preposto alla reda-
zZione dei documenti contabili societari e il rispetto effettivo delle procedure amministrative e
contabili predisposte da detto dirigente; (jii) valuta annualmente l'adeguatezza dellassetto or-
ganizzativo del sisterna di controllo Interno e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche
dellimpresa e al profilo di rischio assunto noncheé la sua efficacia, salva modifiche che renda-
no necessario un aggiormamento semestrale, tenendone conto anche ai fini della valutazione
dell'adeguatezza del sisterna di controllo intemo e di gestione dei rischi di cui al punto ii).
Approva con cadenza almeno annuale, previo parere del Comitato Controllo € Rischi e
sentiti la Presidente, lAmministratore Delegato e il Collegio Sindacale, il piano di Audit pre-
disposto dal Responsabile della funzione di Internal Audit. Valuta inoltre, previo parere del
Cormitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale, | risultati esposti dal revisore
legale nella eventuale lettera di suggerimenti nonché nella relazione aggiuntiva, corredata
da eventuali osservazioni del Collegio Sindacale stesso, che informa altresi il Consiglio
dell'esito della revisione.

Definisce, su proposta dellAmministratore Delegato, le linee strategiche e gli obiettivi del-
la Societd e del Gruppo incluse le politiche per la sostenibilita.

Esamina e approva i budget, i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del
Gruppo, monitorandone periodicamente I'attuazione, nonché gli accordi di carattere stra-
tegico della Societa.

Esamnina e approva il plano degli interventi non profit della Societd, previo esame del Comitato
Sostenibilith e Scenari, e apprava gli Interventi non inclusi nel piano non profit di importo su-
periore a 500,000 euro, ferma restando linformativa periodica al Consiglio, ai sensi del punto
10, degli interventi non riconducibili al piano, non sottoposti allapprovazione consiliare.
Esamina e approva la Relazione finanziaria annuale comprendente il progetto di bi-
lancio di esercizio e il bilancio consolidato, la Relazione finanziaria semestrale e le
eventuali informazioni finanziarie periodiche relative ai risultati trimestrali'® e ai pre-
consuntivi, la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, nonché la Re-
lazione annuale sui pagamenti ai governi, la dichiarazione ai sensi dello UK Modern
Slavery Act del 2015 ed eventuali ulteriori dichiarazioni o relazioni periodiche previste
dalla normativa vigente. Esamina e approva la rendicontazione consolidata annuale di
sostenibilita che non sia gia contenuta nella Dichiarazione Mon Finanziaria contenuta
nella Relazione finanziaria annuale.

Riceve dagli amministratori con deleghe, in occasione delle riunioni del Consiglio, e co-
munque con pericdicits almeno bimestrale, uninfarmativa sull'attivita svolta nell'esercizio

delle deleghe, sull'attivita del Gruppo e sulle operazioni atipiche o inusuali, che non siano

(101) il D.Lgs. n. 25/2016, di recepimento della Direttiva Europea 2013/50/UE, in vigore dal 18 marzo 2006, ha eliminato
I'obbligo di pubblicazione del resoconto intermedio di gesticne. In cltemperanza a quanto stabiito dallart. B2-ter del Rego-
larmento Emittenti Consob, come reso noto al mercato da ultimo con comunicato stampa del 19 gennaio 2027 relative al
*Calendark degll eventi societar! per lfanno 20217, Eni intende continugre a comunicare volontariamante i risultali consalida-
i redativi ai trimestri di ogni esercizio che saranno approvati dal Consiglio di Amministrazione e pubblicati con ke tempistiche
previste nel calendario finanziario. La comunicazione avverr in coerenza con la policy aziendale di regolare informativa
sulla performance finanziaria e operativa della Societd rivalta al mercato e agll investitorl, in linea con il compontamento
del principall peer che pulsblicans un reparting trimestrale. GH elementi informativi figuarderanng almenc: una miswa inter-
media del risultato defla gestione di gruppo e dei settor di attivith, quale Mutile operativo o misura equivalente (reported e
adjusted); Natile netto (di gruppo; Mutile netto adjusted (di gruppao @ per settore di antivitd); la pesizione finanziaria netta (di
gruppa) € I flusso di cassa di periode; il patrimanio netto (di gruppal; il leverage (dl gruppa).
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sottoposte allesame e approvazione del Consiglio, nonché sull'esecuzione delle opera-
zioni con parti correlate e di quelle con interessi di amministratori e sindaci nei termini
previsti dalie procedure interne in materia.

In particolare, riceve periodicarmente un'informativa semestrale, con le relative motivazio-
ni, delle madifiche intervenute nelle operazioni di investimento, gia approvate dal Consi-
glio, di cui al punto 14, lettere b) e c), sulla base dei criteri stabiliti dal Consiglio stesso.
Riceve inoltre informativa periodica, da parte delia Presidente, dello stato di attuazione
delle deliberazioni consiliari.

Ad ogni riunione consiliare riceve dai Comitati interni del Consiglio, dopa le relative riunio-
ni, un'informativa sulle questioni pil rilevanti esaminate nel corso delle riunioni stesse e,
almeno semestralmente, una relazione sullattivita dagli stessi svolta™™.

Valuta il generale andamento della gestione della Societa e del Gruppo, sulla base dell'in-
formativa ricevuta dagli amministratori con deleghe, prestando particolare attenzione alle
situazioni di conflitto di interesse e confrontando, periodicamente, di norma trimestral-
mente, i risultati conseguiti, risultanti dal bilancio e dalle situazioni contabili periodiche,
con quelli di budget.

Esamina e approva, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, le operazioni della So-
cietd e delle sue controllate con parti comelate della Societa, secondo quanto previsto
dalla relativa procedura approvata dal Consiglio, nonché le operazioni nelle quali FAmmi-
nistratore Delegato ha un interesse ai sensi dell'art. 2391, comma 1, del Cedice Civile, che
siano di competenza dello stesso amministratore;

Esamina e approva le operazioni, della Societd e delle sue controllate (con esclusione del-
le societd a controllo congiunto), che abbiano un significativo rilievo strategico, economi-

- co, patrimoniale o finanziario per la Societa. Il Consiglio ha cura di assicurare il rispetto del

principio di corretta gestione societaria e imprenditoriale delle societa controllate, e che

non ne sia compromessa I'autonomia gestionale, in particolare nei casi di societa quotate

e di societa per le quali disposizioni legislative o regolamentari lo rendano necessario.

E fatto salvo in ogni caso il rispetto degli obblighi di riservatezza relativi ai rapporti com-

merciali intercorrenti tra la societd controllata ed Eni o terzi, per la tutela dell'interesse

della controllata.

Sono considerate di significativo rilievo le seguenti operazioni:

a) acquisizioni e alienazioni di partecipazioni, aziende o rami di azienda, titoli minerari e
immabili, conferimenti, fusioni, scissioni e liquidazioni di societa di valore superiore a
100 milioni di euro fermo quanto previsto dall'art. 23.2 dello statuto]

b) investimenti in immohilizzazioni tecniche di importo superiore a 300 milioni di euro,
ovvero anche di importo minore, se di particolare rilievo strategico o se presentano un
particolare rischio;

c) iniziative di esplorazione e operazioni di portafoglio del settore E&P in nuovi Paesi;

d) compravendita di beni e contratti per la prestazione di opere o servizi, diversi da quelli
destinati a investimenti e dalle somministrazioni di gas, ad un prezzo complessivo
superiore a 1 miliardo di euro — ad esclusione delle operazioni rientranti nella gestione
ordinaria — ovvero di durata superiore a 20 anni; contratti di fornitura gas, o modifiche
di tali contratti, di almeno tre miliardi di metri cubi annui e durata decennale;

e) finanziamenti a soggetti diversi dalle societa controllate: i) di ammontare superiore a
200 milioni di euro, se in misura proporzionale alla quota di partecipazione ovvero ii) di
gualunque importo, se a favore di societd non partecipate o se in misura non propor-
zionale alla gquota di partecipazione;

f) rilascio di garanzie, personali o reali, a soggetti diversi dalle societa controllate: i) di
importo superiore a 200 milicni di euro, se nellinteresse della Societa o di societa con-
trollate ovvero nellinteresse di socletd partecipate non controllate purché la garan-

(102) Sin dal 2012, in opni riunione di Consiglio & prevista urinformativa al Consiglio stessa dei Presidentl del Comitati sufle
question] pid rilevant] eseminate dal Comitati stessi nelle uitime runionl.
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zia sia proporzionale alla quota di partecipazione, ovvero ii) di qualunque importo, se
nellinteresse di societa partecipate non controllate e la garanzia non & proporzionale
alla quota di partecipazione.

Per il rilascio delle garanzie di cui al punto ), di importo compreso tra 100 e 200 milioni di
euro, il Consiglio conferisce delega congiunta allAmministratore delegato e alla Presidente;

. g) contratti di intermediazione di Eni SpA.

; 15. Nomina e revoca, su proposta dellAmministratore Delegato, dintesa con la Presidente e
sentito il Comitato per le Nomine, | Direttori Generall, definendo il contenuto e i limiti dei
relativi poteri, nonché le relative modalita di esercizio. Nel caso di nomina dellAmministra-
tore Delegato quale Direttore Generale, la proposta & della Presidente. |l Consiglio valuta,
al momento della nomina e periodicamente, il possesso dei requisiti di onorabilita previsti
dalla normativa vigente in capo ai Direttori Generall.

15bis. Su proposta della Presidente, nomina il Segretario del Consiglio, che dipende gerarchi-
camente e funzionalmente dal Consiglia e, per esso, dalla Presidente, determinandone il
compenso, approvandone lo statuto e stabilendone il budget annuale.

16.  Momina, previa valutazione del possesso dei requisiti di professionalita e di onorabilita,
e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, su pro-
posta dellAmministratore Delegato, d'intesa con la Presidente, sentito il Comitato per le
Momine, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, e, previo esame e valutazione
del Comitato Controllo e Rischi, vigila affinché il dirigente disponga di adeguati poteri e
mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti dalla legge, nonché sul rispetto effettivo
delle procedure amministrative e contabili predisposte da detto dirigente. Il Consiglio
valuta periodicamente il possesso dei requisiti di onorabilitd previsti dalla normativa
vigente in capo al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

17.  Suproposta della Presidente, dintesa con 'amministratore incaricato del sistema di con-
trollo interno e di gestione dei rischi, previo parere favorevale del Comitato Controllo e
Rischi e sentito il Collegio Sindacale: i) nomina e revoca il Responsabile della funzione
Internal Audit, previo parere del Comnitato per le Nomine; i) approva il budget dell'inter-
nal Audit, assicurando che il Responsabile della funzione Internal Audit sia dotato delle
risorse adeguate all'espletamento delle proprie responsabilita, e iii) definisce la struttura
di remunerazione dello stesso Responsabile coerentemente con le politiche retributive
della Societa. Il Responsabile della funzione Internal Audit dipende gerarchicamente dal
Consiglio &, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso
Responsabile dal Comitato Controllo e Rischi e dallamministratore incaricato del sisterna
di controllo interno e di gestione dei rischi.

18.  Su proposta dellAmministratore Delegato, dlintesa con la Presidente: (i) sentito il Co-
mitato per le Nomine e, per | componenti esterni, anche il parere del Collegio Sindacale,
nomina 'Organismo di Vigilanza di cul al D.Lgs. n. 237 del 20017, determinandone la
composizione; (if) stabilisce il compenso del componenti dell'Organismo di Vigilanza e
(iii) approva Il relativo “budget” annuale,

19.  Assicura che siano identificati i soggetti incaricati delle strutture responsabili della gestio-
ne dei rapporti con gli investitori istituzionali e con gli azionisti,

20. Esamina e approva, su proposta del Comitato Remunerazione, la "Relazione sulla politi-
ca in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” da presentare allAssemblea
convocata per l'approvazione del bilancio di esercizio. Attua inoltre la Politica sulla remu-
nerazione approvata in Assemblea e, previa proposta del Comitato Remunerazione: (j)
definisce, sentito il parere del Collegio Sindacale, la remunerazione degli Amministratori
con deleghe e di quelli con particolari cariche; (if) stabilisce gli obiettivi, e ne verifica la con-
suntivazione, connessi alla remunerazione variabile degli Amministratori con deleghe e ai
piani di incentivazione; (iii) da attuazione ai piani di compenso basati su azioni o strumenti
finanziari deliberati dallAssemblea.

21.  Delibera, su proposta dellAmministratore Delegato, sull'esercizio del diritto di voto e, sen-
tito il Comitato per le Nomine, sulle designazioni dei componenti degli organi delle societa
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controllate aventi rilevanza strategica e di Saipem SpA. Nel caso di societa guotate |l
Consiglio ha cura di assicurare il rispetto delle previsioni del Codice di Autodisciplina di
competenza dellAssemblea.

22 Formula le proposte da sottoporre all’Assemblea dei soci e, tramite la Presidente e
I'smministratore Delegato, riferisce in assemblea sull'attivita svolta e programmata
e si adopera per assicurare agli azionisti un'adeguata informativa circa gli elementi
necessari perché essi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare,

23, Esamina e delibera sulle altre questioni che gli amministratori con deleghe ritengano op-
portuno sottoporre allattenzione del Consiglio, per la particolare rilevanza o delicatezza.

Al sensi dellarticolo 23.2 dello statuto il Consiglio delibera altresi: sulle operazioni di fusione per
incorporazione e di scissione proporzionale di societa partecipate almeno al 90%; sull'istituzione
e soppressione di sedi secondarie; sull'adeguamento dello statuto alle disposizioni normative.

Al fini della su richiamata delibera e del Codice di Autodisciplina 2018, per “societa controllate
aventi rilevanza strategica” siintendono le seguenti Societa Eni International BV e Versalis SpA™.

Ai fini della su richiamata delibera, per “definizione delle linee fondamentali dellassetto organiz-
zativo della Societ3, delle societa aventi rilevanza strategica e del Gruppo” si intende: (i) istituzio-
nefmadifica, di carattere sostanziale, di strutture organizzative a diretto riporto delfArmministra-
tore Delegato - Chief Executive Officer o del Presidente (tra cui le posizioni di Direttore Generale,
le strutture organizzative responsabili in materia di sistema di controllo interno e gestione del
rischi, nonché di corporate governance); (ii) la definizione/modifica, di carattere sostanziale, di
rmodelli di strutture organizzative di riferimento per le societa controllate in materia di sisterna di
controllo interno e di gestione dei rischi e di corporate governance.

LAmministratore Delegato & individuato quale Amministratore incaricato dellistituzione e del
mantenimento di un efficace sisterna di controlio interno e di gestione dei rischi.

Ai sensi dellart. 27 dello Statuto, il Presidente del Consiglio di Amministrazione presiede [As-
semblea, convoca e presiede le riunioni del Consiglio di Amministrazione e verifica l'attuazione
delle deliberazioni assunte dal Consiglio stesso.

Oltre a quanto stabilito in via generale nella richiamata delibera sui poteri riservati, il Consiglio:

+ il 21 gennaio 2021 ha valutato come adeguato I'assetto organizzativo, amministrativo e con-
tabile della Societa, delle principall societa controllate e del Gruppo, predisposto dallAmmini-
stratore Delegato;

+ il 18 febbraio 2021 ha approvato il Piano Strategico 2021-2024;

» al fini della valutazione dell'andamento della gestione, in occasione dellesame delle situa-
zioni contabili periodiche e, da ultimo, il 18 febbraio 2021, in occasione dell'approvazione dei
risultati del IV trimestre 2020, ha confrontato i risultati conseguiti con le previsioni di budget
(primo anno del Piano Strategico 2021-2024),

> 1118 marzo 2021, viste la Relazione HSE 2020 con piano 2021, la Relazione del Dirigente Pre-
posto alla redazione dei documenti contabili, la Relazione di Compliance Integrata, le Relazioni
del Comitato Controllo e Rischi (anche per la parte relativa allassetto organizzativo del SCIGR),
la Relazione sullassetto amministrativo e contabile, le Relazioni sui rischi e la Relazione sul
rispetto dei limiti di rischio finanziario, sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi, ha va-

a3

(10:3) Fra le societh controllate aventi rilevanza strategica era stats individuata anche Saipermn SpA. Dal 22 gennalo 2016,
tuttavia, Salpemn non & plll controllata in via solitaria da Eni ai sensi dellart, 93 del Testa Unico delfla Finanza. Il Cansiglic
di Amministrazione ha tuttavia confermato la propria competenza a deliberare sullesercizio del diritto di volo e sulle desi-
gnazioni dei componenti degli organi sociall di Saipem. Per maggior informazioni si rinvia al paragrafo “Accord| significativi
che acquistana efficacia, 5| modificans o si estinguano nel caso di cambio del cantrollo di Eni® della presente Relazione.
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lutato positivamente; (i) l'adeguatezza del Sistemna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi,
rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, la compatibilita con gli
ohiettivi aziendali nonché la sua efficacia; (ii) l'adeguatezza del poteri e mezzi a disposizione
del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché il rispetto delle
procedure amministrative e contabill dallo stesso predisposte'™, (jii) l'adeguatezza dellassetto
organizzativo del sisterna di controllo interno e di gestione del rischi rispetto alle caratteristiche
dellimpresa e al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia.

Il Consiglio ha inolire deliberato, nel corso dell'esercizio, in merito alle operazioni di significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa, come individuate nella

richiamata delibera sul poteri riservati,

Alle principali normative interme approvate dal Consiglio di Amministrazione, in particolare a
quelle aventi natura di compliance e governance, sono dedicati specifici paragrafi nellambito del
capitolo Sisterna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi della presente Relazione.

3.4.8 RIUNIONI E FUNZIONAMENTO
Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 maggio 2020, ha approvato il regolamento

di funzionamento e organizzazione del Consiglio di Amministrazione che disciplina tra 'altro le
modalita di convocazione e svolgimento delle riunioni consiliari.

In particolare, il Consiglio & convocato dalla Presidente che, esaminate le proposte dellArmmini-
stratore Delegato, definisce lordine del giomo e lo invia agll Amministratori, ai Sindaci effettivi e
al Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo sulla gestione finanziaria di Eni e al suo
sostituto, di norma cingue giomi prima di guello fissato per la riunione.

Di norma, contestualmente all'avviso di convocazione e comungue non oltre tre giorni preceden-
ti la data della riunione, con lausilic del Segretario del Consiglio di Amministrazione, &€ messa a
disposizione degli Amministratori, dei Sindaci effettivi e del Magistrato della Corte dei conti la

documentazione sugli argomenti all'ordine del giomo.

Mei casi di necessita e urgenza, l'avviso di convocazione & inviato almeno 12 ore prima dellora
fiszata per la riunicne.

Mel corso dell'esercizio, i termini previsti dal Regolamento per lnvio dellawiso di convocazione e
della documentazione relativa ai punti allordine del giormo sono stati rispettati, salvo rare eccezioni.

La Presidente, con I'assistenza del Segretario, assicura I'adeguatezza, la completezza e la chia-
rezza delle informazioni, anche infraconsiliari, sottoposte o trasmesse al Consiglio e pud chiede-
re a tal fing, all'Amministratore Delegato, le opportune modifiche o integrazioni.

Ove non sia stato possibile fornire con congruo anticipo la necessaria informativa, la Presidente ha
cura di assicurare lo svolgimento di adeguati e puntuali approfondimenti durante le riunioni consiliari.

Il tema dellorganizzaziona delle riunioni consiliari, ivi inclusa la valutazione sulla tempestivita
della documentazione inviata ai Consiglieri in vista delle riunioni, & oggetto di approfondimento

nell'ambito del processo di autovalutazione.

Particolare attenzione & dedicata alla cura della riservatezza delle informazioni, con la creazione
di un'area protetta del sito internet di Eni, con accesso riservato ad Amministratori, Sindaci e Ma-

{104) Per maggiori apprefondimenti sl invia al capitolo “Sisterna di Controllo Interno e di Gestione ded Rischi® della presente
Relazione.
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gistrato della Corte dei conti, in cul viene messa a disposizione degli stessi la documentazione
relativa alle attivitd consiliari e dei Comitati.

Lo Statuto consente che le riunioni consiliari si tengano per video o teleconferenza, e tali moda-
lita sono specificamente disciplinate nel regolamento.

Alle riunioni consiliari sono intervenuti, di regola, | manager della Societa e delle sue controllate,
per fornire informazioni sulle materie allordine del giomo™:. Sono, inoltre, fornite specifiche in-
formative sui singoli settori in cui si articola loperativita della Societa e del Gruppo.

In base a guanto previsto dallart. 2391 del Codice Civile e dalla normativa interna in materia di
“Operazioni con interessi degli Ammiinistratori e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate™®, prima
della trattazione di ciascun punto allordine del giorno della riunione consiliare, ogni Amministra-
tore & tenuto a segnalare eventuall interessi, per conto proprio o di terzi, di cui sia portatore in
relazione alle materie o questioni da trattare, precisandone la natura, | termini, lorigine e la portata.

Nel corso del 2020, il Consiglio di Amministrazione si & riunito 15 volte con una durata media di
circa 4 ore e 13 minuti e con una media di partecipazione del 100% degli Amministratori.

Nelle tabelle allegate alla presente Relazione & riportata la percentuale di partecipazione
di ciascun Amministratore alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei comitati di

appartenenza'™,

Nell'esercizio in corso, alla data del 18 marzo 2021, si sono tenute 4 riunioni, inclusa quella in
pari data. Entro la fine dell'esercizio sono previste altre 9 riunioni.

Ai sensi del Regolamento di Borsa, & data notizia al pubblico, entro 30 giori dal termine dell'e-
sercizio sociale precedente, del calendario annuale degli eventi societari ("calendario finanzia-
rig’) nel quale sono precisate, tra le altre, le date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione
per l'esame del progetto di bilancio di esercizio e delle relazioni contabill infrannuali previste
dalla normativa vigente ed eventualmente del preconsuntivo e di ulteriori informative finanziarie
periodiche aggiuntive'®, nonché la data dell’Assemblea di approvazione del bilancio di esercizio;
sono altrest indicate le date di delibera del Consiglio dell'acconto sul dividendo dell'esercizio e di
formulazione allAssemblea della proposta del dividendo a saldo, corredate delle relative date di
messa in pagamento e di stacco cedola. Il calendario finanziario & disponibile sul sito internet di

Eni, nella sezione “Investitori®.

Mel corso del 2020, gli Amministratori indipendenti, tenuto conto della frequenza delle riunioni
consiliari, hanno avuto occasioni di incontro informali, per scambi di riflessioni e confronti. In
occasione del recepimento delle raccomandazioni del nuovo Codice, gli amministratori indipen-
denti hanno espresso la volonta di tenere riunioni tra loro.

3.4.9 IL SEGRETARIO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Con l'approvazione del Regolamento sul funzionamento del Consiglio di cui al precedente para-
grafo e in linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018, il Consiglio ha speci-

ficato | requisiti e | compiti del Segretario.

{105) In coerenza con quanta raccomandato dallart, 1.C.6 del Codice di Autodisciplina 2018 e dalla Raccomandazione 12,

latt. &) del nuovo Codice, cusl End aderisce.
{106) Per maggiod dettagli 5l rinvia al paragrafio della Relazione specificamente dedicato alfargomento.

{107) Le tabelle riportana | dati suddivisl fra Consiglio in carica fino al 13 maggio 2020 e Consiglio in carica a partire da

tale data.
{108) Per magglori dettagli 5l rinvia alla nota sul punto contenuta nel precedente paragrafo “Poter e compiti” del Cansigla

di Amministrazione.
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/ (f Qo In particolare, ai sensi del Regolamento sul funzionamento del Consiglio, il Segretario deve esse-
re in possesso di adeguati requisiti di professionalité, esperienza, indipendenza di giudizio e non

deve trovarsi in situazioni di conflitto di interessi.
Il Segretario dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente.

L'attivita del Segretario & disciplinata in dettaglio dallo Statuto del Segretario, allegato al citato
Regolamento, e modificato da ultimo il 23 dicembre 2020, in occasione della nomina del nuovo
Segretario del Consiglio. Lo Statuto del Segretario & stato inoltre adeguato alle raccomandazioni

del nuove Codice cui il Consiglio ha aderito in pari data.

In particolare, secondo lo Statuto aggiomato, il Segretario assiste la Presidente nei suoi compiti
g, in particolare, nella preparazione delle riunioni consiliari e assembleari, nella predisposizione
delle relative delibere, nellassicurare l'adeguatezza, la tempestivita, la completezza e la chiarez-
za dei flussi informativi diretti al Consiglio, nella comunicazione con i Consiglieri, nellassicurare,
secondo le intese tra Presidente & Amministratore Delegato, lintervento alle riunioni consiliar
dei responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, nelforganizzazione della
*board induction” e nellorganizzazione e cura delladeguatezza e della trasparenza del processo
di “board review”, coording | segretari dei Comitati consiliari e cura la verbalizzazione delle riunio-
ni consiliarl. Assiste altresi 'Amministratore Delegato nef suoi rapporti con il Consiglio.

Il Segretario fornisce con imparzialita di giudizio e indipendenza, assistenza e consulenza all'or-
gano di amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento del sistema di
governao societario riguardante il funzionamento, | poteri e le attribuzioni del Consiglio e dei Co-
mitati. Presta inoltre assistenza e consulenza gluridica indipendente (rispetto al ‘management”)
al Consiglio e ai Consiglier sui loro poteri, diritti, doveri e adernpimenti, per assicurare il regolare
esercizio delle loro attribuzioni e tutelarll da eventuali responsabilita.

Il Segretario pud svolgere altre funzioni allinterno della Societa purche non compromettano la sua
indipendenza di giudizio nei confronti del Consiglio o il regolare svolgimento delle sue funzioni.

La Presidente assicura che il Segretario disponga di poteri, strumenti, struttura organizzativa
e personale adeguati per l'esercizio delle sue funzioni, vigila sullindipendenza del Segretario e
ne determina il trattamento retributivo, in linea con le politiche della Societa per l'alta dirigenza.

Il Consiglio, su proposta della Presidente, stabilisce il budget annuale assegnato al Segretario,
separato da guello relativo alle altre eventuali funzioni svolte, di cui il Segretario dispone con

autonomi poteri di spesa.
Il Segretario riferisce annualmente al Consiglio sullutilizzo del budget.

Per disciplinare in dettaglio le funzioni del Segretario del Consiglio di Amministrazione, indicate,
in termini generali, nel Regolamento del Consiglio di Amministrazione e nello Statuto del Se-
gretario, Eni ha adottato un apposito strumento normativo approvato dalla Presidente, sentito

amministratore Delegato.

3.4.10 AUTOVALUTAZIONE E ORIENTAMENTO AGLI AZIONISTI
SULLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

AUTOVALUTAZIONE RELATIVA ALLUESERCIZI0 2020 (BOARD E PEER REVIEW)
Con riferimento all'esercizio 2020, in linea con le "best practice” internazionali e con le previsioni
del Codice di Autodiscipling 2018 e del Codice di Corporate Governance 2020, il Consiglio di
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Amministrazione ha dato corso, per il quindicesimo anno consecutivo, alla "board review” del
Consiglio stesso e dei suoi Comitati.

Il Consiglio si & avvalso, come di consueto e in linea con le soluzioni di governance adottate da
Eni, di un consulente esterno al fine di assicurare obiettivita al processo. Coerentemente con
i compiti attribuitigli e in linea con quanto indicato dalle raccomandazioni del nuovo Codice, il
Consiglio & coadiuvato dal Comitato per le Nomine e la Presidente del Consiglio di Amministra-
zione cura l'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione dell'organo di ammi-
nistrazione, con l'ausilio del Segretario e il supporto del Comitato per le Nomine.

In particolare, il Comitato ha proposto al Consiglio il consulente da incaricare all'esito di un
beauty contest cui hanno partecipato quattro societa con competenza ed esperienza nel set-
tore e dotate di adeguato standing, selezionate dal Comitato stesso, anche, tenendo conto
degli ulteriori servizi forniti dalle stesse a Eni o a societa in rapporto di controllo con Eni.

Il Consiglio, sulla base delle proposte formulate dal Comitato per le Nomine ha deciso di confe-
rire l'incarico — per il triennio di mandato - a Crisci & Partners, societa che non svolge ulteriori

servizi per Eni e le societa controllate.

E stato chiesto al consulente di tener conta, tra laltro, delle raccomandazioni del Comitato per
la Corporate Governance, espresse, in particolare, nella lettera della Presidente del Comitato del

dicernbre 2020,

Con il supporto dello stesso consulente, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha inteso affian-
care alla board review anche una peer review, confermando cosi una best practice gia attuata

in precedenti esercizi.

Il processo di autovalutazione & stato avviato nel novembre 2020 e ha riguardato (i) la dimen-
sione, il funzionamento e la composizione del Consiglio e dei Comitati, tenendo anche conto di
elementi quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e di diversita,
anche di genere, dei suoi componenti nonché della loro anzianita di carica; (ii) ruolo strategico e
di monitoraggio del piano, incluse le tematiche ESG e il sistema di controllo interno e la gestione
dei rischi. Il processo si & svolto con: (i) la compilazione di un questionario di autovalutazione
da parte di tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione, appositamente strutturato sulle
peculiarita di Eni. £ stato altresi lasciato spazio a commenti, al fine di valorizzare il contributo
individuale di ciascun consigliere anche tramite la segnalazione di eventuali temi meritevoli di
ulteriore approfondimento; (i) discussioni individuali di approfondimento con tutti | Consiglieri.

L'attivita & in corso alla data di approvazione della presente Relazione.

ORIEMTAMENTO AGLI AZIOMIST] SULLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO

In ottemperanza alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018, in vista del rinnovo
degli organi sociali, il Consiglio di Amministrazione di Eni uscente, previo parere del Comitato
per le Nomine e tenuto conto degli esiti dell'autovalutazione, ha elaborato il proprio orientamento
sulla futura dimensione e composizione dellorgano amministrativo, da sottoporre agli azionisti

in vista dell’Assemblea di rinnovo, che si & tenuta il 13 maggio 2020.

Lorientamento, di seguito riportato, & stato pubblicato sul sito della Societa in data 2 marzo
2020,

{1049} Per magglari approfondiment si rinvia alle *Consideraziond sulia lettera del dicembre 2020 del Presidente del Cami-
tato per la Corporate Governance” del paragrafo “Adesione al Codice di Autodisciplina delle societs quatate’ defla presente

Retazione.

Lorientamento
del Consiglio & il parere
del Comitato per
MNomine
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Dimensione del Consiglio di Amministrazione
Con riferimento alle best practice di governo societario, il numero dei componenti del Consiglio
deve essere adeguato sia alle dimensioni e alla complessita della Societa sia al numero e alla

composizione dei Comitati consiliari.

Alla luce di guesta premessa, il Consiglio ritiene adeguato il numero attuale di nove amministra-
tori, il massimo previsto dallo statuto vigente.

Composizione del Consiglio di Amministrazione

La composizione deve tenere conto delle esigenze di Eni, attuali e prospettiche, nonché della
necessita di mantenere urfimportante presenza di amministratori indipendenti, con una diversk
t4 che tenga conto delle disposizioni di legge applicabili e delle raccomandazioni del Codice di

Autadisciplina 2018,

Il mix di competenze del Consiglio dovrebbe essere ben bilanciato e rafforzato dalla conoscenza
del business di Eni e dall'esperienza acquisite nel corrente mandato, considerate la complessita
del business e l'esigenza di portare a compimento il percorso di trasformazione avviato dall'at-

tuale Consiglio.

In particolare, nel piano strategico 2020-2023 Eni ha illustrato il proprio percorso di trasforma-
zione ed annunciato sfidanti obiettivi di transizione energetica, Conseguentemente appare op-
portuno che il nuovo Consiglio sia formato da professionalita in possesso di competenze ed
esperienze adeguate per una piena condivisione del percorso di decarbonizzazione e per asse-
condare ed implementare, con la rapidita richiesta dal mercato, le trasformazioni industriali e
tecnologiche ed i driver strategici ad esso associati, al fine di proteggere e salvaguardare valore

per tutti gli stakeholder.

Il Consiglio di Eni apprezza il profilo qualitativo attuale, In vista del rinnoveo, pensando alle sfide
future di Eni e valutando la possibilita di arricchire ulteriormente le competenze ed esperienze
consiliari, il Consiglio segnala come elementi da tenere in considerazione:

+ esperienze e competenze specifiche di settore;

+ competenze tecnologiche;

: orientamento strategico.

Con specifico riferimento al temna della transizione energetica e alla sua centralitd nel piano
strategico di Eni, il Consiglio sottolinea limportanza che nel nuovo organo siano presenti pro-
fessionalitd con esperienza in contesti di cambiamento strategico di analoga complessita su

scala globale.

Per quanto riguarda la “diversita”, anche in relazione ai criteri di cui allart. 2 del Codice di Auto-
disciplina 2018, il Consiglia ritiene rilevanti per il futuro Consiglio la diversificazione in termini di
eté, di percorso formativo e professionale e la diversita geografica,

Ancheil terma delle “soft skills” & stato oggetto di una specifica riflessione da parte del Consiglio, che
ha portato ad attribuire rilevanza alle caratteristiche di seguito indicate, anche per il futuro Consiglio:
=+ indipendenza di pensiero e integrita,

= adequata disponibilita di ternpo ed energie in funzione degli altri impegni;

» capacita di integrare le tematiche di sostenibilita nella visione del business;

+ capacita di trovare un punto di equilibrio con e opinioni degli altri amministratori e gestire |
conflitti in medo costruttivo,

candivisione del percorso di transizione energetica delineato nel piano strategico di Eni, so-
stenendo lAmministratore Delegato nella sua ativazione;

+ capacita di lavorare in team,
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In merito ali*adeguata disponibilita di tempo ed energie’, il Consiglio fa riferimento allorienta-
mento dallo stesso deliberato il 13 aprile 2017"® (pubblicato sul sito della Societa) sul numero
massimo di incarichi considerato compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di am-

ministratore della Societa.

Esponenti rilevanti
Presidente
Oltre alle caratteristiche rilevanti per tutti i Consiglieri, il Consiglio ritiene che il Presidente

debba avere:

+ autorevolezza nel rappresentare con indipendenza tutti gli azionisti;

-+ esperienza pregressa nella guida di consigli di amministrazione di societa quotate e complesse;
<+ conoscenza specifica in materia di corporate governance;

+ standing interazionale e approfondita conoscenza degli investitori, anche esteri;

: generale conoscenza del business attuale di Enj;

leadership ed equilibrio per garantire il buon funzionamento del Consiglio, favorendo la dialet-
tica interna;

= capacita di mantenere un rapporto costruttivo con IAmministratore Delegato;

+ capacita di ascolto, mediazione, sintesi e comunicazione;

capacita di coinvolgere e mativare il Consiglio per sostenere IAmministratore Delegato nel

percorso di transizione energetica di Eni.

e

Amministratore Delegato
Oltre alle caratteristiche rilevanti per tutti i Consiglieri, il Consiglio ritiene che lAmministratore

De!egam debba avere:

. forte conoscenza ed autorevolezza nel business tradizionale, per assicurare la prosecuzione

del percorso di efficientamento e generare risorse da investire nel futuro strategico di Eni;

+ capacita di ispirare il management e capacita di coinvolgere e guidare tutte le persone di Eni
verso |a transizione energetica;

5 network consolidato ai massimi livelli nei Paesi chiave per Eni;

- forte propensione allinnovazione tecnologica e al change management per guidare il cam-
biamento culturale e renderlo capillare in tutta Eni;

. esperienza pregressa in ruoli di vertice di societa quotate di complessita paragonabile ad Eni,

elevato standing sui mercati internazionali e nei settori di business rilevanti per Eni;

= sensibilits in materia di sostenibilitd ed economia circolare;

+ track record di successo nella gestione di una societa operativa e di stakeholder complessi,
locali e internazionali, nei mercati di riferimento.

Con riferimento al rapporto fra Presidente @ Amministratore Delegato, il Cansiglio sottolinea
lesigenza di un rapporto di complementarita fra le due figure, per assicurare lefficace funziona-

mento del Consiglio e, pill in generale, della governance della Societa.

Comitati
Con riferimento ai Comitati, il Consiglio ritiene opportuna la conferma dell'attuale articolazione

e assetto, anche in termini di compiti e dimensione.

3.4.11 FORMAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

In linea con le previsioni del Codice di Autodisciplina 2018 sullefficace e consapevole svolgi-
menta del proprio ruclo da parte di ciascun Amministratore, la Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione di Eni, d'intesa con I'Amministratore Delegato, ha curato che, dopo la nomina,

{170) Tale orientamenta & stato poi confermatn dal Consiglio di Amministrazione In carica in occasione della rlurdone del
14 magglo 2020, dopo la nomina.

Amministralore DEM%t
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avvenuta il 13 maggio 2020, amministrator e sindaci potessero partecipare ad un programma
di formazione (cd. "board induction™"") con lo scopo di fornire loro una puntuale conoscenza
dell'attivita e dellorganizzazione della Societa, del settore e quadro normative e di autodisci-
plina di riferimento, dei principi di corretta gestione dei rischi, delle dinamiche aziendali e della
loro evoluzione (anche nell'ottica del successo sostenibile), del quadro normativo & autorego-
lamentare di riferimento e del ruolo da svolgere in relazione alle specificita di Eni.

Il programma ha avuto inizio il 14 maggio 2020, con una sessione formativa focalizzata, tra lal-
tro, sulla struttura aziendale, la mission e il modello di business Eni, il percorso di trasformazione
di Eni degli ultimi anni, le iniziative di Eni in tema di decarbonizzazione ed economia circolare, la
strategia di lungo termine della Societa e una sessione dedicata agli aspetti di corporate gover-
nance e alle regole di condotta degli amministratori.

La formazione, in sede consiliare, & proseguita il 28 luglio 2020, con una sessione dedicata al
ciclo di attivita upstream, inclusi gli aspetti di sostenibilitd ambientale e sociale e, successiva-
mente, il 19 novembre 2020, con una sessione sul Compliance Programme Anti-corruzione e

sul Codice Etico.

Nel corso del 2020 si sono inaltre tenute numerose sessioni di induction, organizzate dai diversi
Comitati consiliari e dal Collegio Sindacale, aperte a tutti | Consiglieri e Sindaci, su tematiche di

compelenza degli stessi,

In particolare, tra le tematiche affrontate nellambito dei Comitati, si segnalano: aspetti relativi
alle attivita delle funzioni Internal Audit e Compliance integrata, assetto organizzativo e norma-
tivo, aspetti contabili e modello fiscale (Comitato Controllo e Rischi), politica di remunerazione
(Comitato Remunerazione), percorso di decarbonizzazione, scenari, sostenibilita (Comitato So-
stenibilitd e Scenari), capitale umano, inclusi il sisterna e gli strumenti di sviluppo, succession
plan, valorizzazione delle professionalita tecniche ed evoluzione delle competenze (Comitato
per le Momine); nell'ambito del Collegio Sindacale sono state affrontate tematiche relative a
organizzazione, sistema normativo interno, sistema di controllo interno, compliance e rischi.

Inoltre, con riferimento alle tematiche ESG, si rinvia per approfondimenti ai paragrafi "Ap-
proccio responsabile e sostenibile® e "Comitato Sostenibilita e Scenari® della presente Re-

lazione,

Per disciplinare in dettaglio le attivita relative al processo di board induction Eni ha adottato una
procedura interna, approvata dalla Presidente d'intesa con lAmministratore Delegato, nellam-
bito delle funzioni del Segretario del Consiglic di Amministrazione, con particolare riferimento
allorganizzazione del prograrnma e al coinvolgimento delle funzioni, nonché di definizione degli

strumenti a supporto del processo.

3.5 Relazionz sulla politica in materia di remunerazione
@ sui compensi corrsposti
Le informazioni sulla Politica in materia di remunerazione 2020-2023 e sui compensi comisposti

nel 2020 agli Amministratori, Sindaci, Direttori Generall e agli altri Dirigenti con responsabilith
strategiche, sono rese nell'ambito della relativa Relazione pubblicata sul sito internet della So-

cletd, cui si rinvia.

{117) Ingitre, il calendario consiliare prevede che una volta allanne Il Consiglio si riunisca presso un sito operativo, anche
alfestero. Tuttavia, el 2020, cib non & stato possitsle in ragione delfemergenza sanitaria in atto,
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Nella riunione del 14 maggio 2020, il Consiglio ha istituito al proprio interno quattro comitati
con funzioni consultive e propositive: a) il Comitato Controllo e Rischi; b) il Comitato Remu-
nerazione; c) il Comitato per le Nomine e d) il Comitato Sostenibilita e Scenari. Il Consiglio ha
cosi confermato listituzione di tutti | Comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina 2018
(e confermati anche dal Codice di Corporate Governance 2020), oltre al Comitato "Sastenibi-

lita & Scenarl’.

La composizione, | compiti e il funzionamento dei Comitati Consiliari sono disciplinati dal Consi-
glio, in appositi regolamenti, in coerenza con | criteri fissati dal Codice di Autodisciplina 2018,
I regolamenti dei Comitati sono disponibili sul sito internet di Eni, nella sezione “Governance”,

| Comnitati previsti dal Codice (Comitato Controllo e Rischi, Comitato Remunerazione e Comitato
per le Nomine) sono composti da non meno di tre Amministratori e, come indicato dal Consiglio
sia in occasione dell'adesione al Codice di Autodisciplina 2018 sia in occasione delladesicne al
nuove Codice, in numero inferiore alla maggioranza dei componenti del Consiglio per non alte-
rare la formazione della volonta consiliare.

In particolare, il Regolamento:

. del Comitato Controllo e Rischi prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Armmi-
nistratori non esecutivi, tutti indipendent; in alternativa, il Comitato pud essere composto
da Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti; in tal caso il Presidente del
Comitato & scelto tra questi ultimi;

. del Comitato Remunerazione prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Ammini-
stratori non esecutivi, tutti indipendenti o, in altemativa, la magglioranza dei quali indipendenti;
in tale ultimo caso il Presidente del Comitato & scelto tra gli Amministratori indipendenti,

= del Comitato per le Nomine prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Amministra-

tori, in maggioranza indipendenti;

= del Comitato Sostenibilita e Scenari prevede che lo stesso sia composto da quattro a cinque

Amministratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti.

Il Comitato per le Nomine e il Comitato Sostenibilita e Scenari sono attualmente composti da
Amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti; il Comitato Controllo e Rischi e il
Comitato Remunerazione da soli Amministratori indipendenti’™. | Presidenti dei Comitati sono
tutti indipendenti.

{112) Infarmazione resa ai sensl deffart. 123-bls, secondo comma, lettera d) del Testa Unico defla Finanza.

{113) Nelta riunione del 74 maggio 2020 il Consighio di Amministraziane ha provveduto alfistituzione def Comitati e alla
noming dei cornponenti per il nuovo mandato; § 4 givgno 2020, su proposta d Comitati stessi, | Consiglio ha confermato
i compiii attribuitl sl precedenti Comitatl, ferme le modifiche che dovranno essere eventualmente apportate per Fadegua-
mento al nuovo Codice.

(114) Il Comitata Controlio & Rischi e il Comitata Sostenibiits & Scenari sono presieduti da Amministratord tratti dalle liste

di minoranza.
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Come gia ricordato, a seguito dell'adesione al nuovo Codice, il Consiglio ha approvato alcune
azioni di adeguamento e modalita applicative, anche migliorative del nuovo Codice, definendo
un “action plan’ di adeguamento che individua anche le modifiche da apportare ai Regolament
dei Cornitati per il recepimento delle nuove raccomandazioni.

Si riporta di seguito I'sttuale composizione dei comitati definita dal Consiglio nella riunione del

14 maggio 2020

. Comitato Controllo e Rischi; Pietro Guindani (Presidente), Ada Lucia De Cesaris, Nathalie Toc-
ci & Raphael Vermeir. | Consiglieri Guindani e Vermeir possiedono l'esperienza in materia
contabile e finanziaria o di gestione dei rischi richiesta sia dal Codice di Autodisciplina 2018
e valutata dal Consiglio al momento della nomina, sia dal nuovo Codice;

+ Comitato Remunerazione: Nathalie Tocci (Presidente), Karina Litvack e Raphael Vermeir. Tut-
ti i Consiglieri possiedono la conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche
retributive richiesta sia dal Codice di Autodisciplina 2018, valutata dal Consiglio al momento

della nomina, sia dal nuovo Codice;
.. Comitato per le Nomine: Ada Lucia De Cesaris (Presidente), Pietro Guindani ed Emanuele

Piccinno;
. Comitato Sostenibilitd e Scenari: Karina Litvack (Presidente), Filippo Giansante, Emanuele

Piccinno, Nathalie Tocel e Raphael Vermeir,

Quanto alla partecipazione alle riunioni dei Comitati:

+ al Comitato Controllo e Rischi partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco

effettivo da questa designato. Alle riunioni possono partecipare altresi la Presidente del

Consiglio di Amministrazione e l'Amministratore Delegato (salvo il caso in cui siano trattati

terni che li riguarding), gli altri Sindaci e il Magistrato della Corte dei Conti. Inoltre, su invito

del Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso, con riferimento ai singoli punti
posti all'ordine del giormo, possono partecipare anche altri soggetti, inclusi altri compeonenti
del Consiglio o della struttura della Societa. Nel recepire il nuovo Codice, il Consiglio ha
previsto di allineare il Regolamento del Comitato Controlio e Rischi per prevedere che pos-

sano assistere alle riunioni del Comitato tutti | componenti del Collegio Sindacale, anche a

prescindere da una loro designazione da parte del Presidente del suddetto organo (Racco-

mandazione 37);

al Comitato Remunerazione partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco ef-

fettivo da questa designato; possono comunque partecipare anche gl altri Sindaci, Alle ri-

unioni possono partecipare, su invito della Presidente del Comitato per conto del Comitato
stesso, la Presidente del Consiglio di Amministrazione e lAmministratore Delegato; possono
inoltre partecipare alle riunioni | Dirigenti della Socleta o altri soggett], inclusi altri componenti
del Consiglio di Amministrazione, per fornire, su richiesta della Presidente del Comitato per
conto del Comitato stesso, le informazioni e valutazioni di competenza con riferimento a sin-
goli punti allordine del giorno. Nessun Amministratore e, in particolare, nessun Amministrato-
re con deleghe prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate le proposte al

Consiglio relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che riguardano la

generalitd dei componenti dei Comitati costituiti nellambito del Consiglio di Amministrazio-

ne. Restano incltre ferme le disposizioni applicabili alla composizione del Comitato qualora
lo stesso sia chiamato a svolgere | compiti richiesti dalla procedura in materia di operazioni
con parti correlate adottata dalla Societa;

-+ al Comitato per le Nomine possono partecipare |a Presidente del Collegio Sindacale o altro
Sindaco effettivo da questa designato, per le materie di competenza del Collegio Sindaca-
le; alle riunioni possono altresi partecipare la Presidente del Consiglio di Amministrazione e
amministratore Delegato, nonché, su invito della Presidente del Comitato per conto del Co-
mitato stesso, anche altri soggetti, inclusi altri componenti del Consiglio di Amministrazione
o della struttura della Societd, con riferimento ai singeli punti all'ordine del giomne, per fornire
informazioni ed esprimere valutazioni di competenza,
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= al Comitato Sostenibilitd e Scenari possono partecipare la Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e lAmministratore Delegato; possono altresi partecipare la Presidente del Colle-
gio Sindacale o altro Sindaco effettivo dalla stessa designato, nonché altri soggetti, inclusi
altri componenti del Consiglio di Amministrazione o della struttura della Societa, su invito
della Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso con riferimento ai singoli punti

allordine del giomo.

Le riunioni dei Comitati sono verbalizzate di norma a cura dei rispettivi Segretari. Ove sussista-
no specifici e giustificati motivi, il Presidente del Comitato pud chiedere che |a verbalizzazione
sia curata da un componente del Comitato, dal Segretario del Consiglio o da persona da quest|

dipendente.

Mello svalgimento delle proprie funzioni, | Comitati hanno la facoltad di accedere alle infar-
maziani e alle funzionl aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti, dispongono
di risorse finanziarie adeguate nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e della
facolta di avvalersi di consulenti esterni. Al riguardo il Consiglio, all'inizio di ogni anno, asse-
ana le risorse richieste dai singoli Comitati, salve le integrazioni che fossero necessarie nel

prosieguo dellanno.

Il Segretario del Consiglio coordina le riunioni dei Comitati con quelle del Consiglio e, a tal fine,
e previamente informato del calendario delle riunioni e delle eventuali modifiche, delle materie
allordine del giorno delle stesse, ne riceve l'avviso di convocazione e j verball firmati,

Inoltre, gid da prima dell'introduzione della raccomandazione del Codice di Autodisciplina
2018 di cui all'art. 4.C.1 lett. d), nonché dalla Raccomandazione 17 del nuovo Codice, in
ogni riunione di Consiglio | Presidenti dei Comitati consiliari informano il Consiglio stes-
so sulle questioni pil rilevanti esaminate dai Comitati nelle ultime riunioni. |l Consiglio di
Amministrazione di Eni riceve, infine, dai Comitati, almeno semestralmente, un'informativa

sullattivita svolta.

Di seguito sono fornite maggiori informazioni sul singall comitati e sull'attivita svolta nel corso
del 2020. Ulteriori informazioni sono fornite nella tabella allegata alla presente Relazione.

3.6.1 COMITATO CONTROLLO E RISCHI
La composizione, la nomina e le medalita di funzionamento, | comypiti, i poteri e | mezzi del Co-

mitato sono disciplinati da un Regolamento che, nell'attuale versione, & stato oggetto di appro-
vazione dal Consiglio di Amministrazione il 4 giugno 2020.

Per un dettaglio sui compiti del Comitato, si rinvia a quanto descritto nel capitolo “Sistemna di
Controllo Interno e di Gestione del Rischi® della presente Relazione.

Il Comnitato nel corso del 2020 si & riunito 20 volte. In particolare, il Comitato ha tenuto 5 riunio-
ni, fino alla scadenza del Consiglio precedentemente in carica (13 maggio 2020) e 15 riunioni,
successivamente alla nomina del nuove Consiglio™® in entrambi i casi, la percentuale media
di partecipazione dei suoi componenti & stata pari al 100%. La durata media delle riunioni
tenutesi nel corso del 2020 & stata di 4 ore e 45 minuti. Mell'esercizio in corso, alla data del 18
marzo 2021, si sono tenute 9 riunicni. Entro la fine dell'esercizio 2021 sono previste altre 17

ritnioni.

{115) Alcune riunon! sono state svolte conglumamente al Colleglo Sindacale e af'Organismo di Vigilanza; a tutte le runionl
del Comitato ha preso parte almeno un componente del Collegio Sindacale.
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Di seguito una sintesi dei principali argomenti esaminati nel corso dellanno 2020.

1) Nell'assistere il Consiglio, al fine di sovrintendere alle attivita della funzione Internal Audit,

affinché ne sia assicurata l'indipendenza e le attivita siano svolte con la dovuta obietti-
vita, competenza e diligenza professionale nel rispetto del Codice Etico e degli standard
internazionali per |a pratica professionale dellinternal Auditing, sia il Comitato Controllo
e Rischi in carica sino al 13 maggio 2020 sia il Comitato in carica dal 14 maggio hanno
esaminato le risultanze degli interventi di audit programmati, gli esiti del monitoraggio
sull'attuazione delle azioni correttive programmate dalle linee operative a fronte dei rilievi
riscontrati, le risultanze di verifiche e approfondimenti svolti su richiesta degli Organi di
Controllo e Vigilanza, nonché lo stato di avanzamento delle attivita di audit e delle altre
attivita svolte dalllnternal Audit (es. gestione delle segnalazioni, monitoraggio indipen-
dente svolte secondo quanto previsto dalla MSG Sistema di controllo Eni sullinformativa
finanziaria, attivita di vigilanza previste dai Modelli 231 delle societa controllate italiane e
dal Modello di compliance in materia di responsabilita di impresa per le societa control-

late estere di Eni SpA). Inoltre:

- il Comitato in carica fino al 13 maggio 2020 ha esaminato, tra laltro;
. la Relazione dellinternal Audit al 31 dicembre 2019 sui principali risultati delle attivita
dellinternal Audit e sulla valutazione dell'idoneita del Sistema di Controllo Interno e di
Gestione dei Rischi a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo;

- il Comitata in carica dal 14 maggio 2020 ha esaminato tra [altro:

« la Relazione dell'internal Audit al 30 giugno 2020 sul principali risultati delle attivita dell'ln-
ternal Audit e sulla valutazione dellidoneita del Sistema di Controllo Interna e di Gestione
dei Rischi a conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo;

- il programma di lavoro dell'advisor indipendente incaricato dello svolgimento dellExter-
nal Quality Review sulla conformita delle attivita di Internal Audit agli Standard Interna-
zionali della professione, con presentazione dei risultatiil 15 febbraio 2021;

- le linee programmatiche applicate nellelaborazione del Piano integrato di Audit 2021 e,
successivamente, il Piano integrato di Audit e il Budget dellinternal Audit di Eni per il

2021, esprimenda in merito il proprio parere favorevole al Consiglic;

2) Nello svolgimento del compiti relativi al Modello sul sistema di controllo interno sullinforma-

tiva finanziaria, nell'ambito di periodici incontri con il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari (di seguito anche "DP"), le strutture amministrative della Societa

e la Societa di revisione:

= il Comitato in carica fino al 13 maggio 2020 ha esaminato, tra [altro:

- |e Relazioni del DP: i) sull'assetto amministrativo e contabile di Eni al 31 dicembre 2019;
ii) sul Sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria al 31 dicembre 2019, Sulla
base delle suddette relazioni ha espresso parere favorevole al Consiglio di Amministra-
zione in merito alladeguatezza dei poteri e mezzi assegnati al DP e all'effettivo rispetto
delle procedure amministrative e contabili ai fini della vigilanza del Consiglio;

« linformativa della Societa di revisione sullo stato di avanzamento delle attivitd di revisio-
ne del sisterna di controllo interno sullinformativa finanziaria,

» le connotazioni essenziali del bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2019
di Eni e i contenuti della Dichiarazione Nen Finanziaria (DNF) 2019 di Eni, inclusa
nella Relazione sulla Gestione. Ha inoltre esaminato, prima del Consiglio di Ammini-
strazione, la metodologia adottata per effettuare i test di impairment e i relativi esiti e
i principali temi per I'applicazione dei principi contabili nella redazione della Relazione
Finanziaria Annuale 2019,

- gli aspetti principali dellAnnual Report on Form 20-F 2019;
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- i principali contenuti della Relazione del Collegio Sindacale sugli esiti dell'attivita di revi- g

sione della Relazione finanziaria annuale 2019 e sui contenuti della Relazione Aggiuntiva
del revisore,

> il Comitato in carica dal 14 maggio 2020 ha esaminato tra laltro:

- la "Relazione consolidata sui pagamenti ai governi” per l'esercizio 2019 eseguiti da Eni
SpA, dalle sue controllate consolidate e dalle imprese consolidate proporzionalmente
{EU Accounting Directive 2013);

- la Management Letter 2019 della Societa di revisione, rilasciando Il proprio parere favo-
revole in vista del successivo esame consiliare; linfarmativa sullo stato di avanzamento
delle attivita di revisione del sisterna di controllo interno sullinformativa finanziaria;

« le Relazioni del DP: ) sull'assetto amministrativo e contabile di Eni al 30 giugno 2020; i)
sul Sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria al 30 giugno 2020. Sulla base
delle suddette relazionl ha espresso parere favorevole al Consiglio di Amministrazione
in merito alladeguatezza dei poteri @ mezzi assegnati al DP e all'effettivo rispetto delle
procedure amministrative e contabili ai fini della vigilanza del Consiglio;

- le connotazioni essenziali della Relazione Finanziaria Semestrale consolidata al 30 giu-
gno 2020 di Eni. Ha inoltre esaminato, i principali temi per 'applicazione dei principi con-
tabili nella redazione della Relazione Finanziaria Annuale 2020;

+ i principali contenuti della bozza di Relazione degli amministratori sull'acconto divi-

dendo 2020;
- la Relaziorie annuale sulla Tax Strategy 2019 e il "Country-by-Country report’ per l'eserci-

zio 2019.
Ha inaltre svolto, alla presenza delle strutture del Chief Financial Officer, specifici appro-

fandimenti, in relazione tra Faltro, agli impatti del climate change sul reporting finanziario
e agli strumenti per la cd. *finanza sostenibile”.

3) Nel supportare il Consiglio nelle valutazioni e nelle decisioni relative alla gestione dei rischi, anche
in relazione a fatti potenzialmente pregiudizievoli, il Comitate in carica fino al 13 maggio 2020eil
Comitato in carica dal 14 maggio hanno svolto un approfondito esame di specifiche situazionl su
richiesta del Consiglio stesso; in tale ambito, tra I'altro, negli incontri periodici con le strutture della
funzione Affari Legali, hanno approfondito i principali temi legali e sono stati aggiomati sugli svi-
luppi dei principali procedimenti legall in essere, in particolare sui possibili riflessi contabili ai fini
degli adempimenti connessi alla predisposizione delle relazioni finanziarie annuale e semestrale.

4) Nell'ambito di pil incontri con la funzione Compliance Integrata:

+ |l Comitata in carica fino al 13 maggio 2020:
+ & stato informato in relazione al progetto di revisione del Codice Etico di Eni, sul quale ha

in particolare rilasciato il propric parere favorevole ai fini della successiva approvazione
da parte del CdA;

« ha incontrato 'Organismo di Vigilanza Eni per lillustrazione della relazione semestrale
sull'attivita svolta (Il semestre 2019);

« ha esaminato la Relazione di Compliance Integrata, volta a fornire una vista integrata
sullo stato delle attivita di compliance in Eni e la relazione periodica delfAnti-Corruption
Compliance, soffermandosi sulle attivita di formazione e di supporto alle strutture di Eni
e delle societa controllate sul temi di competenza,

+ & stato informato delle proposte di modifica del Modello 231 di Eni SpA, concernenti tra
l'altro la revisione della composizione dell'Organismo di Vigilanza,

+ il Comitato in carica dal 14 maggio 2020 ha esaminato le Relazioni semestrale e annuale
di Compliance Integrata, volte a fornire una vista integrata sullo stato delle attivita di com-
pliance in Eni e la relazione periodica dell’Anti-Corruption Compliance,
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5) Con riferimento alle "Operazioni con interessi degll Amministratori e Sindaci e Operazioni con
Parti correlate”

-+ Il Comitato in carica fino al 13 maggio 2020
- agennaio 2020 ha condiviso e proposto di appertare modifiche alla MSG "Operazioni con
interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti correlate’, da realizzare a
seguito dell'emanazione da parte di Consob delle modifiche al proprio Regolamento in
materia di parti correlate’'t;
Nel corso dellanno, sia il Comitato in carica fino al 13 maggio 2020 sia il Comitato in cari-
ca dal 14 maggio 2020, hanno esaminato alcune operazioni di minore rilevanza sulle quali
hanno espresso il proprio parere favorevole sullinteresse della Societa al compimento delle
operazioni, nonché sulla convenienza e correttezza delle relative condizioni.

&) Il Comitato ha approfondito alcuni temi di controllo interno e gestione dei rischi, anche
nell'ambito di incontri dedicati, con esponenti del top management di Eni, in particolare:

<+ il Comitato in carica sino al 13 maggio 2020;

- ha esaminato lestratto della Relazione sullAssetto Organizzativo Eni con focus relativo
al Sisterna Normativo Eni e al Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

- ha incontrato in pill occasioni la funzione di Risk Management Integrato, soffermandosi
tra I'altro sull'andamento delle valutazioni dei principali rischi Eni e sulle relative azioni di
trattamento;

« ha incontrato le strutture di HSEQ per il Riesame HSE Eni 2019;

» ha incontrato I'unita Finanza per l'esame def report periodici sulla gestione e controllo dei
rischi finanziari;

« ha esaminato i report sulle azioni disciplinari adottate a seguito di comportamenti illeciti
dei dipendenti;

= |l Comitato in carica dal 14 maggio 2020:

= ha incentrato in pil occasioni la funzione di Risk Management Integrato, per esaminare
l'andamento delle valutazioni dei principali rischi Eni e relative azioni di trattamento; in
tale ambito, in particolare il Comitato, nel secondo semestre dell'anno, ha effettuato spe-
cifiche sessioni di approfondimento sui principali rischi aziendali di Eni, e programmato
per il 2027 ulteriori sessioni;

« ha incontrato le strutture aziendali competenti per specifiche informative in riferimento
ad alcuni temi in ambito health, safety & environment, gestione del rischio cyber, procure-
ment, nonché in riferimento alla gestione dell'emergenza connessa alla diffusione della
pandernia da COVID-19;

« ha incontrato unita Finanza per l'esame dei report periodici sulla gestione e controllo dei

rischi finanziari,
» ha esaminata i report sulle azioni disciplinar adottate a sequito di comportamenti lleciti

dei dipendenti.

7) Infine, il Comitato in carica dal 14 maggio 2020 ha svolto approfondimenti relativi al proprio
ruolo e ad alcuni specifici aspetti del relativo Regolamento, anche in considerazione degll
impatti connessi all'adesione di Eni al nuove Codice di Corporate Governance 2020,

Per quanto riguarda I'attivita di formazione, il 29 maggio e il 19 giugno 2020 il Comitato in cari-
ca dal 14 maggio 2020 ha svalto due sessioni di induction su alcune tematiche riguardanti, tra
I'altro: i) una introduzione alle attivita della funzione Internal Audit e Compliance Integrata; i)

{116} Per magglori approfondirmenti si rinvia al paragrafio dedicato alla MSG "Operaziont con interessi degli Amministrator
e Sindaci e Operazioni con Parti correlate” della presente Refazione
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lllustrazione dell'assetto organizzativo e normativo; iil) lattivita del CFO quali la metodologia di
impairment test, alcune questioni contabili fondamentali tipiche del settore Oil & Gas, le mietriche
(cash neutrality, leverage, break even) e il modello fiscale (incluso il tax rate).

3.6.2 COMITATO REMUNERAZIONE

Il Comnitato, istituito per la prima volta dal Consiglio di Amministrazione nel 1996, ha funzioni

propositive e consultive nel confronti del Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di remu-

nerazione e in particolare:

> sottopone allapprovazione del Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla Politica in ma-
teria di Rermunerazione e sui compensi corrisposti e in particolare la Politica per la Remunera-
zione dei componenti gli organi sociali, dei Direttori Generali e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, per la sua presentazione all’Assemblea degli azionisti convocata per l'approva-
zione del bilancio di esercizio, nei termini previsti dalla legge;

- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione

della politica adottata, formulande al Consiglio proposte in materia;

formula le proposte relative alla remunerazione del Presidente e dellAmministratore Delega-

to, con riguardo alle varie forme di compenso e di trattamento economico;

formula le proposte relative alla remunerazione dei componenti dei Comitati di Amministra-

torf costituiti dal Consiglio;

+ propone, esaminate le indicazioni dell’Amministratore Delegato, i criteri generali per la remune-
razione dei Dirigenti con responsabilita strategiche, i piani di incentivazione annuale e di lungo
termine, anche a base azionaria, nonché la definizione degli obiettivi di performance e la consun-
tivazione del risultati aziendali dei piani di performance connessi alla determinazione della remu-
nerazione variabile degli Amministratori con deleghe e allattuazione dei piani di incentivazione;

+ monitora l'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;

5 riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite il Presidente del Comitato, sul-
le questioni pili rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisce inoltre al
Consiglio sullattivita svolta, almeno semestralmente e non oltre il termine per 'approvazione
della Relazione Finanziaria Annuale e della Relazione Semestrale, nella riunione consiliare
indicata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato esprime inoltre, nell'esercizio delle proprie funzioni, i pareri eventualmente richiesti
dalla procedura in tema di operazioni con parti correlate nei termini previsti dalla medesima

procedura'”,

Il Comitato svolge le proprie attivitd in attuazione di un programma annuale e, nellambito dello
svolgimento delle proprie funzioni, ha la facoltd di accedere alle informazioni e alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti
esterni che non si trovino in situazioni tali da comprometterne lindipendenza di giudizio, nei
termini ed entro i limiti di budget stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato riferisce sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni allAssemblea degli azionisti
convocata per l'approvaziane del bilancio di esercizio, tramite il Presidente del Comitato o altro
componente da questi designato, in adesione alle indicazioni del Codice di Autodisciplina 2018
& con l'obiettivo di instaurare un appropriato canale di dialogo con azionisti e investitori.

Nel corso del 2020, il Comitato Remunerazione si & riunito complessivamente 10 volte, con
una partecipazione dei componenti pari al 100% e una durata media delle riunioni di 2 ore e 10
minuti. A tutte le riunioni del Comitato ha preso parte almeno un componente del Callegio Sin-
dacale, con una partecipazione costante anche della Presidente del Collegio Sindacale. Su invito

{117) Per magaior dettagh si rinva al paragrafo delia presente Relazione specificamente dedicato alfargomento.

| compiti del Comitato
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del Presidente del Comitato, sono inoltre intervenuti, nel corso di specifiche riunioni, dirigenti
della Societa e consulenti incaricatl, per fornire le informazioni e i chiarimenti ritenuti necessari,
dal Comitato stesso, all'approfondimento delle istruttorie svolte. Nell'esercizio in corso, fino alla
data del 18 marzo 2021, il Comitato si & riunito 3 volte ed ha programmato le svolgimento di altre

5 riunioni entra la fine dell'esercizio.

Le attivita del Comitato in carica fino al 13 maggio 2020 hanna riguardato:
- la valutazione periodica della Politica sulla Remunerazione attuata nel 2019, anche ai fini
della definizione delle proposte di Linee Guida di Politica per il mandato 2020-2023, preve-
dendo il mantenimento della struttura e dei criteri di remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche definiti nel precedente mandato, per quanto riguarda
in particolare | livelll retributivi potenziall massimi previsti per | rucli apicali di Presidente e
Amministratore Delegato e Direttore Generale, oltre che per gli Amministratori non esecutivi
in relazione alla loro partecipazione ai Comitati consiliari;
l'esame della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti 2020 pre-
disposta, in linea con l'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza e lart. B4-quater del Regola-
mento Emittenti Consob, al fini della successiva approvazione del Consiglio e presentazione
allAssernblea degli azionisti del 13 maggio 2020, chiamata ad esprimere un voto vincolante
sulla prima sezione (politica in materia di remunerazione) e un voto consultivo sulla seconda
sezione (compensi corrisposti), come previsto dalla normativa vigente;
la consuntivazione dei risultati aziendali 2019 ai fini dell'attuazione dei piani di incentivazione
di breve e di lungo termine, secondo una metodologia di analisi degli scostamenti predeter-
minata e approvata dal Comitato al fine di neutralizzare gli effetti, positivi o negativi, derivanti
da fattori esogeni e di consentire una valutazione obiettiva dei risultati raggiunti;
la definizione degli obiettivi di performance 2020, connessi ai piani di incentivazione variabile;
la definizione della proposta di attuazione del Fiano di Incentivazione di Breve Terming con
differimento per lAmministratore Delegato e Direttore Generale;
. la finalizzazione del nuove Piano di Incentivazione di Lungo Termine di tipo azionario 2020-
2022 ai fini della successiva approvazione del Consiglio e presentazione allAssemblea degli
azionisti del 13 maggio 2020;
I'aggiomamento degli studi di benchmark retributivi al fine di definire le proposte delle Linee
Guida di Politica sulla remunerazione per il mandato 2020-2023 relativamente agli Ammini-
stratori, ai Sindaci e al Dirigenti con responsabilita strategiche;
« la verifica degli esiti degli incontri svalti con | principal investitori istituzionali e proxy advisor in
vista dell'assernbles, al fini della massimizzazione del consenso assembleare sulla Politica per
la Rermunerazione relativa al mandato 2020-2023 e sul Piano di incentivazione di Lungo termine
di tipo azionario 2020-2022; ai suddetti incontri ha preso parte anche il Presidente del Comitato
a testimonianza della rilevanza attribuita dal Comitato stesso al dialogo con gli azionisti;
analisi di risk assessment, di scenario e delle dinamiche emergenti sui temi di magaiore ri-
lievo in ambito remuneration, esame della composizione dell'azionariato, anche con riferi-
mento alle caratteristiche del segmento degli azionisti retail, nonché approfondimento delle
raccomandazioni di voto emesse dai principall proxy advisor con elaborazione delle relative
proiezioni di voto, con il supporto di primarie societa di consulenza.

A valle del rinnovo degli organi societar, il Comitato in carica dal 14 maggio 2020 ha formulato
le proposte relative alla remunerazicne degli Amministratori con deleghe per il nuovo mandato
2020-2023 e alla definizione dei compensi degli Amministratori non esecutivi per la parteci-
pazione ai Comitati consiliari, da sottoporre allapprovazione del Consiglio di Amministrazione,
previo parere del Collegio Sindacale, in attuazione della Politica approvata per l'intero mandato

dallAssemblea del 13 maggio 2020.

Ha inoltre svolto, con le competenti funzioni aziendali, una sessione di induction con lo scopo di
far acquisire ai nuovi Consiglieri una puntuale conoscenza delle principali attribuzioni e del ciclo
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di attivita del Comitato Remunerazione, nonché dellarticolazione, dei criteri generali e del livelli
retributivi previsti dalla Politica sulla remunerazione En.

Mella seconda parte dell'anno sono stati anzitutto analizzati i risultati della stagione assemble-
are 2020, relativamente alla Relazione sulla Remunerazione Eni, a confronto con i risultati delle
principali societa quotate italiane ed europee nonché delle societa facenti parte del Peer Group

di riferimento.

Can riferimento alle ulteriori, principali, attivita svolte, il Comitato:

. hafinalizzato la proposta di attuazione (attribuzione 2020) del Piano di Incentivazione di Lun-
go Termine azionario 2020-2022 per Amministratore Delegato e Direttore Generale e per le
risorse manageriali critiche per il business con predisposizione dei relativi regolamenti;

ha rimodulato il Piano di engagement con gli investitori istituzionali e proxy advisor in vista

della stagione assembleare 2021, tenendo conto della nuova durata della Politica sulla remu-

nerazione e dell'elevato consenso ricevuto in assemblea;

= ha svolto un primo ciclo di incontri con i principall proxy advisor, allo scopo di approfondirne

gli arientamenti e le policy di voto, anche in relazione al tema degli impatti della pandemia da

coviD9;

ha aggiornato il Regolamento “Criteri attuativi del principio di clawback previsto dalla Politica

di Remunerazione Eni* del 12 marzo 2015 e successivamente modificato in data 26 ottobre

2017, per adeguarne i contenuti in coerenza con la Politica Eni 2020-2023, per quanto riguar-

da, in particolare, l'applicabilita delle clausole di malus;

- ha svolto il monitoraggio periodico sull'evoluzione del quadro normativo di riferimento e su-
gli standard di mercato nella rappresentazione delle informazioni in ambito remunerazione,
con un focus specifico, sulle misure di implementazione della Direttiva (UE) 828/2017 (cd.
*Direttiva SRD II", e sull'evoluzione dei Codici di Autodiscipling, in ambito nazionale e nei
principali Paesi Europei, nonché sulle policy di voto dei principali proxy advisor e investitori
istituzionali, anche per conoscere le indicazioni conseguenti agli impatti derivanti dalla pan-

demia da COVID-19.

5

3.6.3 COMITATO PER LE NOMINE
Il Comitato per le Nomine & stato istituito per la prima volta il 28 luglio 2011.

Il Regolamento del Comitato, approvato da ultimo dal Consiglio di Amministrazione del 4giugno | compiti del Comitate

2020, in linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018, prevede chell Comitato
per le Nomine:

- assista il Consiglio nella predisposizione degli eventual criteri per la designazione dei diri-
genti e dei componenti degli organi e organismi della Societa e delle societa controllate la cui
nomina sia di competenza del Consiglio, nonché dei componenti degli altri organi e organismi
delle societa partecipate da Eni,

formuli al Consiglio le valutazioni sulle designazioni dei dirigenti e dei componenti degli orga-
ni e organismi della Socletd e delle societa controllate, proposti dallAmministratore Delegato
e/o dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, la cui nomina sia di competenza del
Consiglio e sovrintenda ai relativi piani di successiane. Laddove possibile & oppaortuno, in rela-
zione all'assetto azionario, proponga al Consiglio il piano di successicne dellAmministratore
Delegato;

> su proposta dellAmministratore Delegato, esamini e valuti i criteri che sovrintendono ai piani
di successione dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa; ;
proponga al Consiglio | candidati alla carica di Amministratore qualora nel corso dell'esercizio .

vengano a mancare uno o pill Amministratori (art. 2386, primo comma, Codice Clvile), assi- Tt o
curando il rispetto delle prescrizioni sul numero minimo di Amministratori indipendenti e sulle

quote riservate al genere meno rappresentato;

.
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svolta

indichi al Consiglio candidati alla carica di Amministratore da sottoporre allAssemblea della

Societa, considerando eventuali segnalazioni pervenute dagli azionisti, nel caso non sia pos-

e

sibile trarre dalle liste presentate dagli azionisti Il numero di Amministratori previsto;
sovrintenda all'autovalutazione annuale del Consiglio e dei suci Comitati ai sensi del Co-
dice di Autodisciplina 2018, provwedendo allistruttoria per 'affidamento dellincarico ad un
consulente esterno per l'autovalutazions; tenendo conto degli esiti dell'autovalutazione,
formuli pareri al Consiglio in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso e dei
suol Comitati, nonché in merito alle competenze e figure manageriali e professionali la cui
presenza allinterno del Consiglio o dei Comitati sia ritenuta opportuna affinché il Consiglio
stesso possa esprimere il proprio orientamento agli azionisti prima della nomina del nuovo
Consiglio;

proponga al Consiglio la lista di candidati alla carica di Amministratore da presentare allAs-
semblea qualora il Consiglio decida di avvalersi della facolta prevista dallart. 17.3, primo
periodo, dello Statuto;

proponga al Consiglio l'orientarmento, ai sensi del Codice di Autadisciplina 2018, sul numero
massime di incarichi di Amministratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire e
provveda all'istruttoria connessa alle relative verifiche periodiche e valutazioni, da sottoporre
al Consiglio,

provveda all'istruttoria relativa alle verifiche perindiche dei requisiti di indipendenza e onorabi-
lita degli Amministratori e sull'assenza di cause di incompatibilita o ineleggibilita in capo agli

stessi;

+ formuli un parere al Consiglio su eventuali attivita svolte dagli Amministratori in concorrenza

con quelle della Societs;
riferisca al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite la Presidente del Comitato, sul-

le questioni pil rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisca inoltre al
Consiglio, almeno semestralmente, non cltre il termine per l'approvazione della Relazione
Finanziaria Annuale e Semestrale, sull'attivita svolta, nonché sull'adeguatezza del sistema di
nomine, nella riunione consiliare indicata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Mel corso del 20201l Comitato per le Nomine si & riunito in totale 13 volte, con la percentuale me-
dia di partecipazione del 97,62%; la durata media delle riunioni & stata di 1 ora e 30 minuti circa,
Mell'esercizio in corso, fino alla data del 18 marzo 2021, il Comitato si @ riunito 4 volte; entro la

fine dell'esercizio sono previsti altri 8 incontri.

Il Cornitato in carica fino al 13 maggio 2020 ha:

. effettuato l'istruttoria per il Consiglio relativa alla verifica del requisiti di indipendenza e onora-

bilita degli Amministratori e all'assenza di cause di incompatibilita, ineleggibilita e decadenza

in capo agli stessi, nonché al rispetto dell'orientamento del Consiglio sul numero massimo di
incarichi di Amministratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire;

:+ espresso le proprie valutazioni sulla proposta di Orientarmenti del CdA Eni agli azionisti sulla

composizione del futuro CdA;

esaminato il tema delle designazioni degli organi delle societa di cui il Consiglio si e riservato
la competenza formulando al Consiglio le proprie valutazioni sulle designazioni (i) dei sindaci
di competenza Eni per il rinnovo del Collegio Sindacale di Saipem SpA, (i) dei membri del
Consiglio di Amministrazione di Eni International BV,

esaminato il tema delle policy Eni contro le molestie sessuali in azienda.

Il Comitato in carica dal 14 maggio 2020 ha:
-+ esaminato il tema delle designazioni dei dirigenti e dei componenti degli organismi della So-

cleta e degli organi delle societa controllate aventi rilevanza strategica di cul il Consiglio si &
riservato la competenza: (i) formulando al Consiglio le proprie valutazioni sulle designazioni
dei Direttori Generali di Eni SpA, del Dirigente preposto alla redazione del documenti conta-
bili societari di Eni SpA, dei componenti esterni dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, del
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Managing Director e di un Director di Eni International BV, delfAmministratore Delegato di
Versalis SpA: (ii) esaminando la proposta di evoluzione dellassetto arganizzativo di Versalis
SpA e awiando Il processo di successione del Presidente della stessa societd; (iif) avviando il
processo di successione del Responsabile della funzione Internal Audit;

+ ha esaminato ed espresso le proprie valutazioni sulla revisione del Modello 231 di Eni SpA in
relazione ai requisiti del componenti esterni dell'Organismo di Vigitanza di Eni SpA;

- ha realizzato un programma di board induction relativo a “ll Capitale Umano di Eni — il Si-
stena di sviluppo e valorizzazione delle nostre Persone” apprafondendo | seguenti terni: (i)
il sistema e gli strumenti di sviluppo nella sessione del 22 luglio 2020, (i) il Succession Plan
nella sessione del 15 settembre 2020, (iii) il processo di valorizzazione delle professionalita
tecniche nella sessione del 26 ottobre 2020, (iv) l'evoluzione delle competenze in Eni nella

sessione del 10 dicembre 2020;
5+ ha effettuato lstruttoria per il Consiglio relativa allaffidamento ad un consulente esterno

dell'incarico per l'autovalutazione del Consiglio e dei suol Comitati e per la pEEr review,
~+ ha esaminato le previsioni del nuovo Codice di Corporate Governance per gli aspetti di com-

petenza.

3.6.4 COMITATO SOSTENIBILITA E SCENARI
Il Cansiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilita e Scenari (di seguito

anche "CSS’) per la prima volta il 9 maggio 2014, Il Regolamento del Comitato & stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione, da ultimo, il 4 giugno 2020.

Il Comnitato svolge funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazio-
ne in materia di scenari e sostenibilita, per tale intendendo i processi, le iniziative e le attivita tese
a presidiare limpegno della Societa per lo sviluppo sostenibile lungo la catena del valore, con
particolare riferimento & salute, benessere e sicurezza delle persone e delle comunita; rispetto e
tutela dei diritti, in particolare dei Diritti Umani; sviluppo locale; accesso allenergia, sostenibilita
energetica e cambiamento climatico; ambiente ed efficienza nelluso delle risorse; integrita e

trasparenza, innovazione.

Mell'ambito delle proprie funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Ammini-

strazione, il Comitato, in particolare:

a) esamina gli scenari per la predisposizione del Piano Strategico, esprimendo un parere al Con-
siglio di Amministrazione;

b) esamina e valuta la politica di sostenibilita volta ad assicurare la creazione di valore nel tempo
per gli azionisti e per tutti gli altri stakeholder nel rispetto dei principi di sviluppo sostenibile,
nonché in merito agli indirizzi e obiettivi di sostenibilit e alla rendicontazione di sostenibilita
sottoposti annualmente al Consiglio di Amministrazione;

¢) esamina lattuazione della politica di sostenibilita nelle iniziative di business, sulla base delle
indicazioni del Consiglio di Amministrazione;

d) monitora il posizionamento della Societa rispetto ai mercati finanziari sui temi di sostenibilita,
con particolare riferimento alla partecipazione della Societa ai principali indici di sostenibilita;

e} monitora le iniziative internazionali in materia di sostenibilita nell'ambito dei processi di glo-
bal governance e la partecipazione ad esse della Societa, volta a consolidare |a reputazione
aziendale sul fronte internazionale;

f) esamina e valuta le iniziative di sostenibilita, anche in relazione a singoli progetti, previste
negli accordi con | Paesi produttori, sottoposte dallAmministratore Delegato in vista della
presentazione al Consiglio;

g) esamina la strategia non profit dell'azienda e la sua attuazione, anche in relazione a singoli
progetti, tramite il piano non profit sottopasto annualmente al Consiglio, nonché le iniziative
nion profit sottoposte al Consiglio;

h) esprime, su richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilita;
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i} riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite il Presidente del Comitato, sul-
le questioni piil rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisce inoltre al
Consiglio, almeno semestralmente, non oltre il termine per l'approvazione della Relazione
Finanziaria Annuale e Semestrale, sull'attivita svolta, nella riunione consiliare indicata dalla

Presidente del Consiglio di Amministrazione,

Mel 2020, il Comitato si & riunito 12 volte. Le riunioni hanno avuto una durata mediadi 3 ore e 10
minuti, con una percentuale media di partecipazione del 96%. Nell'esercizio in corso, alla data
del 18 marzo 2021, il Comitato si & riunito 3 volte; entro la fine dell'esercizio sono previsti altri 8

incontri.

Le attivita del Comitato in carica fino al 13 maggio 2020 hanno riguardato i seguenti temi: ag-
giornamento dello scenario 2020-2023 e scenario di Lungo Termine; Conferenza delle Nazioni
Unite sui cambiamenti Climatici del 2019 (COP25); il coinvolgimento responsabile di Eni sulle
politiche climatiche allinterno delle associazioni di categoria; piano di investimenti per lo svi-
luppo locale e budget No Profit; revisione dello scenario relativamente al budget 2020; dichia-
razione consolidata di carattere non finanziario (ONF) 2019 e Eni for 2019; principali temi del
documento di riesame HSE 2019, aggiornamento CDP (Disclosure insight action) 2019 e sintesi
dei risultati ottenuti nelle valutazioni dei questionari Climate Change e Water Security del 2019;
analisi deqgli scenari dellAgenzia Internazionale dellEnergia - WED 2019; performance e prospet-
tive del settore energie rinnovabili; statement su Modern Slavery Act.

A valle del rinnovo degli organi societari, le attivita del Comitato in carica dal 14 maggio 2020
hanno riguardato | seguenti temi: aggiornamento sulle attivita di Forestry; scenario di riferimen-
to 2021-2024 e LT; mobilita sostenibile; le risoluzioni sul clima e la disclosure assembleare dei
peers di riferimento; attivita di advocacy in terma climate change; analisi della gestione emer-
genza COVID-19; Diversity e Inclusione in Eni; Eni negli indici e rating ESG (o rating di sosteni-
bilita); analisi del documento Energy Technology Perspectives 2020 dellAgenzia Internazionale
dellenergia (IEA); revisione scenario di riferimento 2021-2024 e LT; revisione analisi degli scenari
dell'Agenzia Internazionale dellEnergia - WEQ 2020; Ia fusione magnetica; le strategle di decar-
bonizzazione dei peers; Eni World Oil, Gas and Renewables Review (WOGR 2020); aggicrnamen-
to sull'0ll and Gas Climate Initiative (OGCI); diritti umani; stato dell'attivita R&D per la transizio-
ne energetica; | rischi connessi al climate change; strumenti di finanza sostenibile; definizione

dellagenda del 2021 del Comitato.

Per quanto riguarda I'attivita di formazione, il 27 maggio 2020 il Comitato ha svolto una sessione
di induction sui principali temi di competenza del Comitato, quali il percorso di decarbonizzazio-
ne di Eni, gli scenari (variabili, metodologie e processo) e la sostenibilit in Eni.

3.6.5 ADVISORY BOARD
|l Consiglio di Amministrazione di Eni in carica fino al 13 maggio 2020 aveva costituito, nel luglio

2017 e fino alla scadenza del proprio mandato, un Advisory Board, presieduto da un Consigliere
di Amministrazione e composto da esperti internazionali, con il compito di analizzare, a benefi-
cio del Consiglio stesso e dell Amministratore Delegato di Eni, i principali trend geopolitici, tecno-
logici ed economici, incluse le termatiche relative al processo di decarbonizzazione.

Il percorso di analisi e di dibattito svoltosi nellAdvisory Board di Eni, che ha rappresentato un
unicumn nel panorama corporate italiano, ha permesso di mettere a beneficio del Consiglio di
Armnministrazione di Eni il contributo di quattro esperti ed opinion leader mondiall.

LAdvisory Board ha focalizzato la propria attivita sulle tematiche a maggior impatto per il settore
energetico e per Eni e ha fornito contributi utili a perfezionare il percorso strategico di Eni,
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3.7 Direttori Generali
Al sensi dell'art. 24.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pil Di-

rettori Generali (Chief Operating Officer), definendone i relativi poteri, su proposta dellAmmi-
nistratore Delegato, d'intesa col Presidente, previo accertamento del possesso dei requisiti di
onorabilita normativamente prescritti. Il Consiglio valuta periodicamente fonorabilita dei Diretto-
ri Generali. |l difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica. | Direttori Generali devono
altresi rispettare quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo degli in-
carichi, con riferimento alla disciplina prevista per lAmministratore Delegato™®,

Il 4 giugno 2020 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la nuova struttura organizzativa

della Societ3, costituendo due direzioni generali e nominando i relativi Direttori Generali'™:

= Alessandro Pulitl, Direttore Generale Matural Resources con decorrenza 17 luglio 2020,

+ Massimo Mondazzi, Direttore Generale Energy Evolution, con decorrenza 1* luglio 2020. L1
dicembre 2020 Il Consiglio di Amministrazione ha nominato Giuseppe Ricei nuovo Diretto-
re Generale Energy Evolution, in sostituzione di Massimo Mondazzi, con decorrenza dal 1°
gennaio 2021. Con comunicato stampa dell'1 dicembre 2020 il mercato & stato informato
della sostituzione del Direttore Generale Energy Evolution con decorrenza 1° gennaio 2021.
Le informazioni relative all'attribuzione o al riconoscimento di indennita e/o altri benefici al
Direttore Generale cessato dalla carica non sono state oggetto di comunicato stampa ai sen-
si delle raccomandazioni 6.P5 e 6.C.8 del Codice di Autodisciplina 2018, al tempo vigente,
ma sono riportate nella Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti 2021, per consentime una lettura sistematica e coerente con la politica sulla re-

munerazione di riferimento.

Nella riunione del 18 febbraio 2021, il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiara-
zioni rese, ha constatato il possesso dei requisiti di onorabilita in capo ai Direttori Generali e ha
altresi verificato che gli stessi rispettana i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti dal Consiglio di

Amministrazione®.

3.8.1 COMPITI

Il Collegio Sindacale, ai sensi del Testo Unico della Finanza, vigila:

< sullosservanza della legge e dello Statuto;

+ sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

= sulladeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del
sisterna di controllo interno e del sisterna amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di
quest'ultimo nel rappresentare correttarnente | fatti di gestione;

+ sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di

Autodisciplina/Codice di Corporate Governance cul la Societa aderisce;

sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate per garanti-

re il corretto adempimento degli obblighi informativi previsti dalla legge.

Lz vigilanza ai sensi del
Testo Unico della Finanza

{118) Ad eccezione delle prevision] sul divieto di “cross-directorshig”,
{119) LAmministratore Delegato di Eni continus ad essere anche Direttore Generale. ot 2

(120) Per miaggiori approfondimenti s rinvia sl paragraf ‘Orlentamenta del Consiglio sul cumulo massima di incarichi degl ST
Ammintstrator in altre societd” delia presente Relazione.

{121} Infarmazions resa al sensi delfart. 123-bis, secondo comma, lettera d) del Testo Unico defla Finanza,
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I Coliegin Sindacale
guele Comitalo per il
coniallo inlemo e la
revisione contahile

L.z attivits del Collegio
Sinaacale guale Budit
Comirnittee al sensi della

nofnativa stalupitenge

Inoltre. ai sensi dell'art. 192 del decreto legislativo n. 39/2010 (di seguito "D.Lgs. n. 39/20107),

il Collegio Sindacale, in qualita di *Comitato per il controllo intemo e la revisione contabile™ (di

seguito anche "CCIRC"), & incaricato di.

a) informare il Consiglio di Amministrazione dellesito della revisione legale, trasmettendo ad
esso la relazione predisposta da parte della Societa di revisione (cd. relazione aggiuntiva)™

corredata da eventuali osservazioni,
b) monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le propo-

ste volte a garantirne lintegrita;

c) contrallare l'efficacia dei sistemni di controllo interno della qualita e di gestione del rischio
dellimpresa e della revisione interna, per quanto attiene linformativa finanziaria di Eni, senza
violarne lndipendenza;

d) monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenen-
do conto di eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita svolti dalla Consob;

e} verificare e monitorare lindipendenza della Societa di revisione in particolare per quanto con-
cerne l'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione',

f) essere responsabile della procedura per la selezione dei revisori legali o delle Societa di revi-
sione legale, raccomandando allAssemblea dei soci, ad esito della selezione, | revisori legall
o le imprese di revisione legale per il conferimento dellincarico™®,

Lesito dell'attivita di vigilanza svolta da parte del Collegio Sindacale & riportato nella Refazione

allAssemblea predisposta ai sensi dell'art. 153 del Testo Unico della Finanza e allegato alla do-

cumentazione di bilancio.

In tale Relazione il Collegio riferisce altresi sull'attivita di vigilanza svolta in ordine alla conformi-
ta delle procedure adottate da Eni ai principi indicati da Consob in materfa di parti correlate’™,
nonché sulla loro osservanza sulla base delle informative ricevute,

11 22 marzo 2005 il Consiglio di Amministrazione, avwalendosi della facolta concessa dalla Stock
Exchange Cornmission (SEC) agli emnittenti esteri quotati nei mercati regolamentati statunitensi,
ha individuato nel Collegio Sindacale l'organo che dal 1° giugno 2005 svalge, nei limiti consentiti
dalla normativa italiana, le funzioni attribuite all'Audit Committee di tali emittenti esteri dal Sar-

banes-Oxley Act e dalla normativa SEC.

A tal fine il Collegio svolge le attivita di supervisione sulloperato della Societé di revisione inca-
ricata della revisione legale del conti e della fornitura di servizi di consulenza, di altre revisioni
o attestazioni. In tale ambito le attivita del Collegio come Audit Committes sono coerenti con i
compiti attribuiti dalla nuova normativa in materia di revisione legale sopra citata; in particolare

il Collegio:
-+ valuta le offerte delle Societa di revisione per l'affidamento dellincarico di revisione legale

dei conti e formula allAssemblea la proposta motivata in merito alla nomina, o revoca, della
Socleta di revisione;

(122} Come agglomato dal DuLgs. n. 135/2016 che ha recepito la Direttiva 201 4/56/UE in materia di revisione legale.

{123) Le funzioni attribuite dal decreto al *Comitato per || contrallo intema e |a revisione contabile” sono coerenti e si pon-
gona in una linea di sostanziale continuith rispetto ai compiti gié affidati al Collegéo Sindacale di Eni, soprattutto in consi-
derazione delle sue sttribuzioni quale Audit Committee al sensi della nommiativa statunitense “Sarhanes-Oxley Act” (cul, di

seqguitn, & dato maggior dettaglio).
(124) Cir. art. 11 del Regolamento europeo 537/2014 in materia di revisione legale (di seguito anche "Regolamento ewopen

fn materia di revisione legale’).

{125) Cfr, arit. 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 ded DLgs. n. 39/2010 & art. 5 & & del Regolamento europec n materia di
revisione legake.

{126) Cfr. art. 16 del Regolamento ewopeo in materia di revisione fegale. || Collegio Sindacale in qualith i CCIRC presenta
una raccomandazions motivata che contiene quanto mena due possibili sfternative di conferimenta ed esprime una prefe-
renza debitamente giustificata per una delle due

{127) Lattivith di vigilanza dernandata al Collegio Sindacale & disciplinata dallart. 2391-bis del Codice Civile, dalfart. 4
comima & del Regolamento Consob Parti Correlate, nonché dalla normativa interna in materia, cul & dedicate un parageafo
specifico nellambito del capitolo "Sistema di Contralio Interno e di Gestione def Rischi® defia presente Retazione. Il 10 di-
cembre 2020, Consob ha approvato le modifiche al predetio Regolamento che dovranno essens applicate dal 1° uglio 2021,
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 approva le procedure per la preventiva autorizzazione dei servizi non-audit ammissibili e va-
luta le richieste di avvalersi della Societa di revisione per servizi non-audit ammissibili'®;
esamina le comunicazioni periodiche della Societa di revisione relative: a) ai criteri e alle pras-
si contabili critici da utilizzare; b) ai trattamenti contabili alternativi previsti dai principi conta-
bili generalmente accettati analizzati con il management, le conseguenze dellutilizzo di tali
trattamenti alternativi e delle relative informazioni, nonché i trattamenti considerati preferibili
dal revisore; c) a ogni altra rilevante comunicazione scritta intrattenuta dal revisore con il
management;
= formula raccomandazioni al Consiglio di Amministrazione in merito alla risoluzione delle con-
troversie tra il management e la Societa di revisione concernenti linformativa finanziaria.

Im:ﬂtre. il Collegio quale Audit Committee:
esamina le segnalazioni dell Amministratore Delegato e del Responsabile Amministrazione e

Bilancio/Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili societari di Eni SpA relati-
ve (i} a ogni significativo punto di debolezza nella progettazione o nell'esecuzione dei controlli
interni che sia ragionevolmente in grado di incidere negativamente sulla capacita di registra-
re, elaborare, riassumere e divulgare informazioni finanziarie e le carenze rilevanti nei controlli
interni; (i) a qualsiasi fraode che abbia coinvolto il personale dirigente o le posizioni rilevanti
nellambito del sisterna di controllo interng;

approva le procedure concementi: a) |a ricezione, l'archiviazione e il trattamento delle segna-
lazioni ricevute dalla Societa riguardanti tematiche contabili, di sistema di controllo interno
contabile o di revisione legale dei conti; b) lnvio confidenziale o anonimo da parte di chiun-
que, inclusi i dipendenti della Societ, di segnalazioni riguardanti tematiche contabili o di re-
visione discutibili (cd. whistleblowing). Il Collegio Sindacale, in veste di Audit Committee, ha
quindi approvato la procedura “Segnalazioni anche anonime ricevute da Eni SpA e da societa
controllate in ltalia e all'esterd™™® (da ultimo, il 17 aprile 2020). La procedura, il cui assetto &
stato valutato gia in passato conforme alle best practice da consulenti esterni indipendent],
costituisce un allegato della Management System Guideline (di seguito "MSG”) “Sistema di
Controllo Interno e Gestione dei Rischi® ed & altres} uno strumento rilevante ai fini della norma-
tiva interna anti-corruzione, e risponde agli adempimenti previsti dal Sarbanes-Oxley Act del
2002, dal Codice Etico, dal Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231 del
2007 di Eni e dalla MSG Anti-Corruzione,

=

Al Collegio sono, infine, attribuiti compiti specifici, fra Ialtro, in materia di nomine e compensi.
Tali compiti sono menzionati nella trattazione dei singoli argomenti della presente Relazione o

di quella sulla Remunerazione,

Per ulteriori approfondimenti sul ruolo del Collegio Sindacale e sul coordinamento con gli aitri
organi e funzioni, si rinvia al capitolo “Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi® della

presente Relazione.

1115 giugno 2005 il Collegio Sindacale ha approvato il regolamento sullo svolgimento delle fun-
zionl ad esso attribuite ai sensi della citata normativa statunitense; il testo del regolamento &

disponibile sul sito internet di Eni*¥®.

{128) Secondo quanto previsto dal Regolamento Europen In materia di revisione legale, senvizi diversi dalla revisione conta-
bile, ammessi dalla narmativa In materia, possono essere assegnati previa approvazione da parte del CCIRC.

{128) Per maggiori approfondiment| i rinvia al paragrafo *Gestione delle segnalazioni anche anonime ricevute da Enl Spa
& da societs contrallate in italia e alfestero” della presente Relazione.

{130} Il Regolarmento & stato successivamente modificato per tenere conto delle innovazioni normative & onganizzative
intercorse ed & disponibile allindinizzo: https2feni.com/it-IT/chi-slamo/governancey/calieglo-sindacale himl,
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3.8.2 COMPOSIZIONE E NOMINA

Secondo le previsioni del Testo Unico della Finanza, il Collegio Sindacale si compone di un nu-
mero di membri effettivi non inferiore a tre e di supplenti non inferiore a due. Lo Statuto della
Societa prevede che il Collegio sia costituito da cinque Sindaci effettivi e due supplenti nominati

dallAssemblea per tre esercizi, rieleggibili al termine del mandato.

Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Amministrazione e conformemente alle di-
sposizioni applicabill, lo Statuto prevede che i Sindaci siano nominati mediante voto di lista in cui
i candidati sono elencati in numero progressive; due Sindaci effettivi  un supplente sono scelti

tra i candidati degli azionisti di minoranza,

Al sensi dell'art. 28.2 dello Statuto, conformemente alle prescrizioni del Testo Unico della Finan-
za, l'Assemblea nomina Presidente del Collegio Sindacale uno dei candidati eletti tratti dalle liste
diverse da quella che ha ottenuto la maggioranza dei voti.

In base a quanto disposto nello Statuto, per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle
liste, si applicana le procedure descritte con riferimento al Consiglio di Amministrazione™', non-
ché le disposizioni emanate dalla Consob con proprio regolamento.

Le liste dei candidati si articolano in due sezioni: la prima riguarda i candidati alla carica di Sin-
daco effettivo, la seconda riguarda i candidati alla carica di Sindaco supplente, Almeno il primo
dei candidati di clascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali dei conti e
avere esercitato |'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni. Le

liste sono corredate da;
(i) le informazioni relative allidentitd del socio o dei soci che presentano la listas, con indica-

zione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i) le dichiarazioni dei
soci diversi da quelli che detengono una partecipazione di contrallo o di maggioranza relativa,
attestante I'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi; (iil) un curriculum personale e
professionale; (iv) le dichiarazioni, rese da ciascun candidato, attestanti il possesso del requisiti
prescritti dalla normativa vigente; (v) la dichiarazione di accettazione della candidatura; (vi) l'e-

lenco degli incarichi rivestiti in altre societa.

La procedura di nomina avviene secondo le modalita gid descritte con riferimento al Consiglio di
Amministrazione, anche con riferimento ai criteri per lndividuazione del candidato da eleggere
in caso di parita di voti ottenuti dalle liste e di ripartizione proporzionale dei posti {rispettivamen-
te, art. 144-sexies, commi 9 e 10, Regolamento Emittenti Consob).

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dellintera Collegio Sindacale,

In caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti,
subentra | Sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzione di un Sindaco tratto
dalle altre liste, subentra il Sindaco supplente tratto da tali liste.

Anche con riferimento alla composizione e nomina del Collegio Sindacale, come nel caso del
Consiglio di Amministrazione, l'Assemblea Straordinaria dell'8 maggio 2012 ha introdotto nello
Statuto della Societa disposizioni finalizzate ad assicurare l'equilibrata rappresentanza dei gene-
ri nella composizione degli organi di amministrazione e di controllo delle socleta quotate, in sede
di rinnovo e di sostituzione in corse di mandato, che trovano applicazione ai primi tre rinnovi

successivi al 12 agosto 2012

{131) Cfr. paragrafo "Nomina® del capitalo “Consighio di Amministrazione” della presente Relazione.
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Lo Statuto di Eni'® & stato modificato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 feb-
braio 2020 per specificare, con riferimento alla nomina del Collegio Sindacale, la nuova quota da
riservare al genere meno rappresentato pari a due Sindaci effettivi ed eliminare le disposizioni
statutarie ormal superate dalle nuove previsioni normative e, in particolare l'ipotesi in cui il nu-
mero dei rappresentanti del genere meno rappresentato in Collegio Sindacale deve essere, per
legge, almeno pari a uno (art. 28.2).

Con particolare riferimento alla sostituzione dei Sindaci, lo Statuto prevede che, se con il suben-
tro dei supplenti non si rispetta la normativa sullequilibrio tra i generi, F/Assemblea deve essere
convocata al pill presto per le relative decisioni™,

Il 13 maggio 2020 'Assemblea ha nominato Sindaci, per la durata di tre esercizi e comungque fino
alla data dellAssemblea che sard convocata per l'approvazione del bilancio dell'esercizio 2022:
Rosalba Casiraghi (Presidente), Enrico Maria Bignami, Giovanna Ceribelli, Mario Notari e Marco
Seracini, Sindaci effettivi; Roberto Maglio e Claudia Mezzabotta, Sindaci supplenti. Giovanna
Ceribelli, Mario Notari, Marco Seracini (Sindaci effettivi) e Roberto Maglio (Sindaco supplente)
sono stati eletti dalla lista presentata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze™, allora tito-
lare, in via diretta, del 4,34% circa del capitale sociale e votata dalla maggioranza del capitale
rappresentato in Assemblea (ossia 90,84% circa), pari al 51,81% circa dellintero capitale sociale
(ha partecipato al voto circa il 57,04% del capitale socisle).

Rosalba Casiraghi, Enrico Maria Bignami (Sindaci effettivi) e Claudia Mezzabotta (Sindaco sup-
plente) sono stati eletti dalla lista presentata da un raggruppamento di azionisti formato da
societa di gestione del risparmio e da altri investitori’®®, allora titolari, complessivamente, di circa
1,34% del capitale sociale e votata dalla minoranza del capitale rappresentato in Assemblea
(ossia il 7,77% circa), pari al 4,43% circa dellintero capitale sociale (ha partecipato al voto circa

il 57,04% del capitale sociale).

Il 1* settembre 2020 il Sindaco supplente Roberto Maglio, tratto dalla lista presentata dal Mi-
nistero dellEconomia e delle Finanze, & subentrato al Sindaco effettivo Mario Notari che ha
rassegnato le proprie dimissioni. Il Sindaco resterd in carica fino alla prossima assemblea, che
provvedera alla nomina dei sindaci effettivi e supplenti necessari per integrazione del Collegio.

Rosalba Casiraghi, Sindaco effettivo indicato al primo posto nella lista di minoranza, & stata
nominata Presidente del Collegio Sindacale con il voto favorevole di circa il 26,21% dellintero
capitale sociale, pari a circa il 97,22% delle azioni rappresentate in Assemblea (ha partecipato al
voto circa il 26,95% del capitale sociale — costituito da azionisti diversi dal Ministero dellEcono-

mia e delle Finanze e da Cassa Depositi e Prestiti SpA).

LAssemnblea ha determinato, altresi, il compenso lordo annuo spettante al Presidente del Col-
legio Sindacale e a ciascun Sindaco effettivo nella misura, rispettivamente, di 85.000 euro e
di 75.000 euro, oltre al rimborso delle spese necessarie per lo svolgimento della funzione di

Sindaco.

{132,1cfr.amuemﬁemmummw.udwwmrmmuammuimdmmmnw
innuleriadimmmlmmwﬂapﬂmﬂmpersﬂnwdatlmzmlh'idﬂmegmmndauleadmmdﬂ

primio finngvo successivo al 1° gennalo 2020
{133) Per maggiori dettagii si rinvia al capltolo *Politiche in materia di diversité ed equiibrio fra | generi nells composizione

degli organl sociali® defla presente Relazione.
{134) La lista presentata dal Ministero dellEconomia e delie Finanze era cosl compasta; Marco Seracini, Mario Notari e Gia-
vanna Caribell candidati aila carica di Sindaci Effettivi. Roberta Maglio e Manica Viecchiati, candidati alia carica di Sindaci
Supplenti.

(1385) La lista presentata dagll investitor istituzionali era cosl composta: Rosalba Casiraghi ed Envico Maria Bignam, candi-
dati alla carica di Sindaci Effettiv; Claudia Mezzabatta, candidata alla carica di Sindaco Supplente.

h206 f.’r{‘iM,

| Sindaci nominati
dall’Assemblea 2020
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ROSALBA CASIRAGHI

Anno di nascita; 1950

Ruolo: Presidente

In carica da: aprile 2017

Lista di provenienza:

minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

E revisore legale. Attualmente & Presidente del Collegio Sindacale di Daphne 3 SpA e Sindaco
effettivo di Whirlpool EMEA SpA e della Societa per azioni Esercizi Areoportuali SEA. E Presi-
dente di lllimity Bank SpA e Consigliere di Luisa Spagnoli SpA, di SPA.P| SpA, di SPAILM Srledi
Autogrill SpA. E revisore della Fondazione Telecom e della Fondazione Istituto Sacra Famiglia

OMNLUS.

Espefiangs

Ha iniziato la sua carriera lavorativa alla Carrier (Gruppo Ute) al controllo di gestione diventando-
ne il responsabile. Poi dirigente, in qualita di Direttore Finanziario, della societa di distribuzione
in Italia della Yamaha Motors Co. Dopo gueste esperienze ha intrapreso attivita imprenditoriali
e professionali assumendo incarichi di amministratore e sindaco in societa industriali e finan-
ziarie. Dal 1986 al 2000 & stata Consigliere di Gpf&Associati, istituto di ricerche di mercato, Dal
1994 al 2001 & stata componente del Comitato per la Privatizzazione del Ministero del Tesoro
{(Comitato Draghi).

Dal 1999 al 2003 & stata Sindaco effettive di Pirelli. Dal 2007 al 2003 & stata Consigliere di Banca
Frimavera (oggi Banca Generall). Dal 2003 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Telecomn Italia.
Dal 2005 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Banca Intesa. Dal 2007 al 2013 & stata Presidente
di Nedcommunity (associazione degli amministratori non esecutivi e indipendenti). Dal 2007 al
2016 & stata Consigliere di Sorveglianza di Banca Intesa Sanpaclo. Dal 2008 al 2012 & stata Sin-
daco di Industrie De Nora, Dal 2008 al 2013 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca
Cr Firenze.

Dal 2009 al 2012 & stata Consigliere di Alto Partners Sgr. Dal 2009 al 2012 & stata Consigliere
di Biancamano. Dal 2000 al 2014 & stata Consigliere di NH Hotels SA. Dal 2012 al 2016 & stata
Consigliere dell'Universita degli Studi di Milano. Dal 2012 al 2015 & stata Presidente del Collegio
Sindacale di MPL Mon Performing Loans. Dal 2013 al 2015 & stata Presidente del Collegio Sin-
dacale di Telecom Media. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di Fabbrica Italiana Lapis
FI.LA Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di Persidera (gruppo TIM).

Dal 2016 al 2017 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca Popolare di Vicenza (Fon-
do Atlante). E stata Presidente del Collegio Sindacale di Nuovo Trasporto Viaggiatori (talo) dal
2008 al 2018. E stata Consigliere di FSI SGR dal 20117 al 2019 e di Recordati dal 2074 al 2019,
In questi anni ha collaborato alla pubblicazione di vari velumni in tema di sistemni dei controlli e
in materia di Corporate Governance e con la stampa economica, in particolare per molti anni
ha svolto consulenza tecnica su temi economici e finanziari. E laureata in Economia Aziendale

presso ['Universita Luigi Bocconi di Milano.

ERRICO fARLY BIGRLAMI
Anno di nascita: 1957
Ruclo: Sindaco effettive
In carica da: aprile 2017

Lista di provenienza:
minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

=~

E Dottore Commercialista e revisore legale. E socio fondatore e managing partner di Bignami
Associati consulenza aziendale societaria tributaria. Attuaimente, tra le altre, & membro dell'Or-
ganismo di Vigilanza D.Lgs. 231/01 di Luxottica Group SpA e Amministratore non esecutivo e in-
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dipendente di Masi Agricola SpA. Tra le non quotate, & Presidente del Collegio Sindacale di Luisa
Spagnoli SpA, Aon Reinsurance Italia SpA, Carcano Antonio SpA, Sindaco effettivo di Butangas
Spé (e di altre societa del gruppo), Presidente dellOrganismo di Vigilanza D.Lgs. 231/07 di Fsl
SGR SpA e membro dell'Organismo di Vigilanza dellUniversita Boceoni. E membro del Consiglio
Direttivo della LILT - Lega per la lotta contro i tumori, sezione provinciale di Milano. E Leader
del Topic Governance di Bocconi Alumni; & membro del Comitato Direttivo di Nedcommunity,
I'associazione degli amministratori non esecutivi e indipendenti; ne coordinag il Reflection Group
che ha emanato | “Principi di Corporate Governance delle PMI non quotate”; & membro di un altro
Reflection Group dedicato al tema Controllo e Rischi, dove ha partecipato ad approfondiment
su molti terni, tra cui la valutazione del sistema di risk management e controlio intermg; lintegra-
zione dei processi di pianificazione strategica e risk management; l'agenda del comitato con-
trollo e rischi; la riforma EU su Audit e gli impatti sul Collegio Sindacale e il Comitato controlio e
rischi; la Sostenibilita, le informazioni non finanziarie e il risk management integrato, l'evoluzione
del framework ERM; cyber risk e ruclo del Comitato controllo e rischi.

L‘.‘;-‘i':&!.'!Ej:E.‘.."

Ha esperienza consolidata nell‘advising, in particolare nellambito della governance e dell'analisi
strategica, e nel supporto nelle operazioni di sviluppo e di turnaround; nell'assunzione di incarichi
di amministrazione e controllo di societd, anche quotate e appartenenti a gruppi multinazionali;
nellamministrazione e liquidazione di aziende; nella consulenza tributaria. E stato Presidente del
Collegio Sindacale di Telecom Italia SpA, Exor SpA, Inwit SpA, Biancamano SpA, RCS Sport SpA,
Brandt Italia SpA; Amministratore indipendente, Lead Indipendent Director, membro del Comita-
to strategico e del Comitato nomine e remunerazioni di Inwit SpA liquidatore di HOC SpA e di Dy-
namis Equity Partners SpA; Sindaco di So.Ge.Mi. SpA. In Telecom Italia e in Inwit & stato anche
incaricato dell'attivita di Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231/01. E relatore ai corsi di induction per
amministratori indipendenti e sindaci di societa quotate, organizzati da Assogestioni e Assoni-
me, al TEB (The Effective Board) di Nedcommunity su temi di architettura e funzionamento dei
sistemi di controllo interno, control governance e sul collegio sindacale. E relatore a convegni
e workshop su temi diversi, tra cui: imprese costruite per durare; la governance, e il sistema
di controlli e di gestione dei rischi nelle societs quotate e non; governance delle operazioni di
sviluppo e di restructuring; internal audit e rischi; il collegio sindacale, e lorganismo di vigilanza
D.Lgs. 231/01. Ha scritto articali e interventi in tema di governance su la Rivista dei Dottori
Commercialisti, Impresa e HBR Harward Business Review. E laureato con il massimo del voti in
Economia Aziendale — specializzazione in libera professione di dottore commercialista — presso

'Universita L Bocooni di Milano,

GIOVANMA CERIBELLE
. Anno di nascita: 1948
=y Ruolo: Sindaco effettivo

L
=~ In carica da: maggio 2020
Lista di provenienza:
maggioranza (Ministero dell' Economia e delle Finanze)

£ Dottore Commercialista e Revisore Legale. £ Presidente del Collegio Sindacale della Societa
Retipiti Srl - Desio e della Fondazione Enasarco — Roma nonché Revisore dei Conti del Comune
di Cologno al Serio (BG), del Comune di Gazzada Schianno (VA) e dell'Unione dei Comuni della

Valsaviore (BS).

Espaiianze
£ stata Presidente del Collegio Sindacale con funzioni anche di Revisore della societé Via-

dana Sviluppo Spé - in liquidazione (fino al 2017), dell'Azienda Socio Sanitaria Territoriale di
Franciacorta - Regione Lombardia (fino al 2016), della cooperativa sociale "Citta del Sole” di
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Bergamo (fino al 2015) e della societd SO.GE TEC Srl (fino al 2010). E stata Sindaco unico
con funzione di Revisore dei Conti della societd Gestione Servizi Desio Srl, partecipata del
Comune di Desio fino al 27 luglio 2020; & stata Sindaco effettivo e Revisore dei Conti della
societs B.E.A. SpA di Desio (dal 2013 al 2016), della societa Ken Electric Srl - in liquidazione,
della societd Il Trasporto SpA di Perego del Gruppo Silea SpA (fino al 2010), dell'Azienda
Ospedaliera di Desio e di Vimercate (dal 2012 al 2015) e dell'Azienda Ospedaliera Bolognini
di Seriate (dal 2009 al 2012). E stata Revisore dei Conti del Comune di Caprino Bergamasco
(BG) in qualita di Consigliere comunale e di altri Comuni della Regione Lombardia (Monte
Marenzo, Oltre || Colle, Vaprio d'Adda, Costa Serina, Dalmine, Boltiere, Pusiano, Rosate e
Vedano Olona) e dell'azienda municipalizzata del Comune di Calolziocorte, E stata inoltre
Consigliere del’ARAC (Agenzia Regionale Anticorruzione) della Regione Lombardia dal 2016
al 2019, E laureata in Economia e Commercio indirizzo aziendale, presso 'Universita L. Boc-

coni di Milano.

ROSERTO MABLID

Anno di nascita: 1972

Ruolo: Sindaco supplente, subentrato come Sindaco Effettivo a seguito
delle dimissioni del sindaco Mario Notari

= &

e

o= In carica quale Sindaco Effettivo da: settemnbre 2020
#‘. Lista di provenienza: maggioranza

(Ministero dellEconomia e delle Finanze)

E Dottore Commercialista e Revisore Legale. E Professore Ordinario di Economia Aziendale
presso il Dipartimento di Economia, Management, Istituzioni dell'Universita degli Studi di Na-
poli “Federico |I' e ha conseguito il dottorato di ricerca in "Comunicazione Economica dim-
presa nella teoria e nella prassi internazionali”, E docente di Contabilita direzionale nel Master
in Marketing & Service Management dell'Universita “Federico II". Consulente tecnico d'ufficio

civile e penale presso il Tribunale di Napoli. E Presidente del Collegio Sindacale della Societa
Gadget Plus Spa e Sindaco effettivo delle Societa M.T.R. Srl, Q8 Quaser 5rl, Mares Srl e Kai 5rl

in liguidazione.

Egrarianzs

E ed & stato Revisore Legale e sindaco effettivo di societa del settore immobiliare, petrolifero,
aerospaziale e di holding di partecipazioni. Consulente Tecnico di Ufficio presso il Tribunale di
Mapoli, piis volte incaricato di Consulenze di Parte in controversie civill, penali ed arbitrati, si
occupa principalmente di aspetti legati al bilancio e alla fiscalita d'impresa, alle valutazioni d'a-
zienda ed alle operazioni straordinarie.

E Membro della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale "SIDREA”,
delia Accademia Italiana di Economia Aziendale "AIDEA” e dell'European Acconting Associa-
tion “EEA". E titolare per l'anno accademico 2021/2022 degli insegnamenti di Ragioneria ed
Economia Aziendale e di Tecnica professionale presso I'Universita degli Studi di Napoli Fe-
derico II. Autore o co-autore di numerose pubblicazioni scientifiche, anche internazionali, in
materia di economia aziendale, finanza e governance aziendale. Ha partecipato al gruppo di
Lavoro AIDEA su "Principi di gestione delle crisi” che ha contribuito alla redazione dei Princi-
pi di Attestazione dei Piani di Risanamento, approvati nel 2014 dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili "CNDCEC". Ha partecipato, inoltre, al gruppo
di Lavoro congiunto "CNDCEC” - "SIDREA” che ha elaborato il Documento “Linee guida per la

valutazione di aziende in crisi”.
E laureato con lode in Economia e Commercio presso 'Universita degli Studi di Napoli "Fe-

derico 1",
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pa— MARCO SERACINT
Anno di nascita: 1957

Ruolo: Sindaco effettivo

In carica da: maggio 2014

Lista di provenienza:

maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

E Dottore Commercialista, iscritto all'albo di Firenze, e Revisore Legale. Attualmente &, tra laltro,
Presidente del Collegio Sindacale di Ing. Luigi Conti Vecchi SpA - Gruppo Eni e di Eni Angala
SpA - Gruppo Eni. Sindaco effettivo di Trans Tunisian Pipeline Company SpA - Gruppo Eni, Eni
Fuel SpA - Gruppo Eni, e Fondazione Stensen; Presidente del Collegio Sindacale di Fondazione
Giovanni Paolo Il e di Progetto Agata Smeralda, Sindaco effettivo di Associazione Polimoda. £
ed & stato membro di Organismi di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/20071.

Laureato con lode in Economia e Commercio presso ['Universita degli Studi di Firenze. E Pro-
fessore a contratto in materia di Corporate Governance e membro del Comitato Scientifico del
Centro Studi Economia Applicata (CSEA) dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano.
Lecturer di Corporate Governance all'Universita degli Studi di Firenze e allUniversita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano negli anni 2017-2018-2019-2020. Docente in discipline tributarie ai
master Altis 2015 e 2016 - Alta Scuola Impresa e Societd — dellUniversita Cattolica del Sa-
cro Cuore di Milano. E stato Cultore della materia presso il Dipartimento di Scienze Aziendali
dellUniversita degli Studi di Firenze, Facoltd di Economia e Cornmercio, E componente del
*Tavolo di lavoro in materia di revisione delle norme di comportamento del collegio sindacale
di societa guotate”, istituito dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e, come tale, co-redattore delle Norme di Comportamento dei Collegi Sindacali di
Societs Quotate, pubblicato dal GCNDCEC nell'aprile del 2018. Dal 2014 membro del Gruppo
di Studio - Area Diritto Societario - del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e de-
gli Esperti Contabili. E stato membro della Commissione Nazionale di Studio del CNDC su
“Revisione degli Enti Locali e Municipalizzate”. E Consulente Tecnico del Tribunale di Firen-
ze e iscritto allAlbo degli Amministratori Giudiziari. E socio fondatore e membro del Comi-
tato Scientifico di Assobenefit (Associazione Nazionale per le Societa Benefit), fondatore e
membro del Comitato Direttivo dell’Associazione “AICAS - Associazione [taliana Consiglieri di
Amministrazione e Sindacl”, Membro dell‘Associazione Nedcommunity (associazione italiana

degli amministratori non esecutivi e indipendenti).

EspaEnenze

£ ed & stato Presidente del Collegio Sindacale o Sindaco effettivo di numerose primarie societa,
anche guotate, nonché amministratore e revisore di societa, Enti Pubblici e Fondazionl. Svolge
e ha svolto attivita professionale, pubblicazioni e convegnistica principalmente nei settori: Cor-
porate Governance, mercati regolamentati, aziendale, societario, societa benefit, tributario, con-
trattuale, Organismi di Vigilanza, enti pubblici, falllmentare e crisi di impresa, amministrazioni

giudiziarie, non profit e volontariato.
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3.8.3 PROFESSIONALITA, ONORABILITA E INDIPENDENZA,

CAUSE DI INELEGGIBILITA, INCOMPATIBILITA E DECADENZA

Al sensi del Testo Unico della Finanza, i Sindaci devono possedere specifici requisiti di indipen-
denza, nonché i requisiti di professionalita e onorabilita stabiliti con regolamento del Ministro
della Giustizia di concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze'®. Inoltre, Il Codice di
Autodisciplina 2018 raccomanda che i Sindaci siano scelti fra persone che possono essere
qualificate come indipendenti anche in base ai criteri previsti dal Codice stesso'”. La verifica
sul rispetto di tali criteri da parte dei Sindaci & rimessa al Collegio Sindacale. Anche il nuovo
Codice di Corporate Governance cui Eni ha aderito, applicabile a partire dal 1 gennaio 2021,
raccomanda che tutti i cornponenti dellorgano di controllo siano in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla Raccomandazione 7 per gli amministratori (Raccomandazione 9

del nuovo Codice).

Per quanto riguarda i requisiti di professionalita, I'art. 28 dello Statuto precisa, come richie-
de il citato regolamento ministeriale, che i requisiti posscno maturarsi anche attraverso
esperienze (di almeno un triennio) professionall o di insegnamento nelle materie del diritto
commerciale, dell'economia aziendale e della finanza aziendale, ovvero anche attraverso
l'esercizio (sernpre per almeno un triennio) di funzioni dirigenziali nei settori ingegneristico

e geologico.
| Sindaci in carica sono inoltre tutti iscritti nel registro dei revisori contabili,

| Sindaci in carica hanno effettuato per la prima volta, in occasione della nomina e, con riferi-
mento al Sindaco Roberto Maglio, in occasione della predetta sostituzione del Sindaco effettivo
dimissionario Mario Motari, le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di Indipendenza,
onorabilita e professionalita previsti dalle norme ad essi applicabili.

Il Collegio Sindacale, dopo la nomina e a seguito del subentro del Sindaco Roberto Maglio, ha
verificato la sussistenza dei suddetti requisiti, anche con riferimento ai requisiti di indipendenza
previsti dal Codice di Autodisciplina 2018 con riferimento agll Amministratori. Il Consiglio di
Amministrazione ha effettuato le verifiche ad essa rimesse nella riunione del 14 maggio 2020
successiva alla nomina Assembleare e nella riunione del 15 settembre 2020 a seguito del su-

bentro del Sindaco Roberto Maglio.

Il Collegio ha confermata, da ultimo il 15 febbraio 2021, il permanere dei citati requisiti di
indipendenza, anche in base ai criteri previsti dal nuovo Codice di Corporate Governance con
riferimento agli Amministratori, e onorabilita in capo a tutti | suoi componenti. Il Consiglio
di Amministrazione, da ultimo nella riunione del 18 febbraio 2021, ha effettuato le verifiche

ad esso rimesse.

{136) Regalamento recante norme per ks fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabflitd dei membri del Collegio
Sindacale delle sccietd quotate da emanare In base allart. 148 dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58" di cul al decreto 30 marzo

2000, n. 162,

(137) ! requisiti di indipedenza previsti dal Codice di Autcdiscipling 2018 per gli Amministratori sono descritti nel paragrah
della Relazione dedicati alle mecomandazioni del Codice stesso, alle scelte di governance deliberate dal Consigiio di Am-
ministraziona di Eni e ai recpuisiti degl Amministratori. Con riferimento alle scelte di governance di Eni in materia, il Collegio
Sindacale fa ritenuto che il imite del 30% individuato dal Consiglio quale remunerazione aggluntiva che pud comprometters
Iindipendanza (con rferimento alfart 3.C.1, letteva d) del Codice di Autodiscipling 2018) per | Sindaci non comprende gli
eveniuali compens! ricevuti per incarichi in ongani di contrelio di societa controliate da Eni, tenuto conto della Raccoman-
dazione Consob ded 1997 sul *Sindaco di Gruppd”. In ogni caso Faffidarmento di incarichi di Sindaca in societa del Gruppo
avviene nel rispetio delle previsioni & del limitl al cumulo degli incarichi previsti datie normative interne che regalana la
composizione degll argani di controllo delle societh controliate. Inoltre, nel predetto liméte non & compreso il compenso
percepita dal Sindaco por Mincarico di componente dellOnganismo di Vigitanza di End Spa. Di tali modalita applicative & data
evidenza nel testo del Codice di Autodiscipling 2018 pubblicato sul sito internet della Socletd. La valutazione del requisiti
di indipendenza effetiuata nel mese di feblbraio 2021 ha tenuto conto anche delle previsioni del nuove Codice di Cerporate

Governance ed & stata effettuata in coerenza alle predette modalita applicative.
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Il Collegio Sindacale, in qualits di Comitato per il Controlio Interno e la revisione contabile, nel-
la riunione del 14 maggio 2020 e successivamente il 15 febbraio 2021, ha altres] valutato di
possedere il requisito previsto dall'art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010 come modificato dal D.Lgs. n.
135/2016, secondo cui "l membri del comitato per il controllo interno e la revisione contabile, nel
loro complesso, sono competenti nel settore in cul opera l'ente sottoposto a revisione’, ed ha
verificato la sussistenza dei requisiti dei sindaci quali *Audit Committee financial experts’, ai fini

della legislazione statunitense.

Al sensi della normativa vigente, infine, non possono assurnere |a carica di componente dellor-
gano di controlio di un emittente coloro i quali ricoprono la medesima carica in cinque emittenti.
Salvo che ricoprano la carica di componente dellorgano di controllo in un solo emittente, essi
possono rivestire altri incarichi di amministrazione e di controllo in societa di capitali italiane
entro i limiti fissati dalla Consob in materia, con proprio regolamento.

| Sindaci sono tenuti a comunicare gli incarichi assuntl o cessati, con le modalité e | termini
previsti dalla regolamentazione vigente, alla Consob, la quale pubblica le informazioni acquisite,
rendendole disponibili nel proprio sito internet.

3.8.4 RIUNIONI E FUNZIONAMENTO
Ai Sindaci & fornita, contemporaneamente agli Amministratori, la docurnentazione sugli argo-

menti allordine del giorno del Consiglio ed & resa, ai sensi dello Statuto, informativa dal Con-
siglio di Amministrazione e dallAmministratore Delegato, con periodicita almeno trimestrale e
comunque in occasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita svolta e sulle operazioni
di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa
controllate, nonché una completa informativa bimestrale sull'esecuzione delle operazioni con
parti correlate di Eni e di quelle con interessi degli Amministratori e Sindaci in base a quanto
previsto dalla procedura aziendale in materia di parti correlate™®.

Al sensi della citata procedura, inoltre, | Sindaci danno notizia al Consiglio di Amministrazione
e agli altri Sindaci di ogni interesse che per conto proprio o di terzi abbiano in una determinata
operazione della Societa.

Il Regolamenta del Collegio Sindacale in qualita di Audit Committee ai fini della normativa
Sarbanes-Oxley Act & pubblicato sul sito web della Societa.

Il Collegio Sindacale pud riunirsi anche per video o teleconferenza.

Il Collegio Sindacale in carica dal 13 maggio 2020 nel corso del 2020 si & riunito 14 volte™.
La durata media delle riunioni & stata di 4 ore e 11 minuti. Nel 2020, ha partecipato: (i) alle
riunioni del Collegio, in media il 96% dei Sindaci, (ii) alle riunioni consiliari, in media il 96%

dei Sindaci.

Inoltre, dal 13 maggio 2020, data di nomina dell'attuale Collegio Sindacale, il Presidente del Col-
legio o un Sindaco da lui delegato, o — relativamente a taluni argomenti ~ lntero Collegio Sinda-
cale hanno partecipato a tutte le riunioni del Comitato Controllo e Rischi e alle riunioni degli altri

{138) Per maggiod dettagli si rinvia al paragrafo della Relazione specificamente dedicata alfargomenta,
{139) Il Colleglo Sindacale in carica sino al 13 magglo 2020 nel corso def 2020 si & riunito 10 volte. La durats media delle
riunionl & stata di 4 ore & 9 minuti. | Collegio Sindacale ha partecipato nella sua interezza @ tutte la riuniond del Collegio

stesso e alle rivnlonl consiliar,

Le informative e la
docurmentaziane al
Collegio
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Comitati del Consiglio di Amministrazione™® con la sola eccezione di una riunione del Comitato
Scenari e Sostenibilita a cui non ha partecipato alcun Sindaco, in quanto concomitante con una

riunione del Collegio ™,

Nell'esercizio in corso, alla data del 18 marzo 2021, si sono tenute 10 riunioni. Entro la fine dell'e-
sercizio sono previste altre 15 riunioni,

Inoltre, il Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio 2020 ha partecipato alle specifiche iniziative
di induction e formazione svolte per il Collegio Sindacale, per il Consiglio di Amministrazione e
per gli altri Comitati endoconsiliari.

Per maggiori informazioni sulla Board Induction, sirinvia al paragrafo “Formazione del Consiglio
di Amministrazione”.

Melle tabelle allegate alla presente Relazione sono riportati | dati relativi alla partecipazione di
clascun Sindaco alle riunioni del Collegio Sindacale & del Consiglio di Amministrazione.

3.8.5 AUTOVALUTAZIONE E ORIENTAMENTO AGLI AZIONISTI
SULLA COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

AUTOVALUTAZIONE RELATIVA ALUESERCIEZID 2020

Come gia avvenuto per gli esercizi precedenti e secondo guanto previsto dalle Norme di
Comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglic Mazionale dei Dottori Com-
mercialisti e degli Esperti Contabili, il Collegio Sindacale ha condotto un processo di au-
tovalutazione della propria composizicne e del proprio operato, Tale processo, realizzato
con il supporto di un consulente esterno (Crisci & Partners) per rafforzarne lobiettivita, si
caratterizza per essere la prima autovalutazione del nuovo mandato ed ha evidenziato, nel
complesso, l'efficacia e I'efficienza dell'azione del Collegio pur in una situazione contingente
determinata dalla emergenza sanitaria relativa alla pandemia COVID-19. |l processo ha con-
fermato, inoltre, limpegno del Collegio Sindacale nella costante interazione con il Consiglio
e | Comitati endoconsiliari oltre che con i Collegi Sindacali delle societa controllate. Hanno
inoltre contribuito all'efficacia dell'azione del Collegio gli specifici programmi di induction e
le iniziative di conoscenza dei singoli business avviate dalla Societa dopo la nomina degli
organi sociali. Al riguardo il Collegio Sindacale ha evidenziato la necessita di proseguire e
potenziare i programmi di approfondimenti tematici nei settori specifici in cui opera Eni. Il
Collegio Sindacale ha valutato positivamente il mix di competenze, conoscenze ed esperien-
ze del Collegio nel suo complesso. Nell'ambito del processo di autovalutazione sono state
altresi ripercorse e valutate positivamente le attivita svolte dal Collegio quale Comitato per

il controllo interno e la revisione contabile.

(140) Il Presidente del Callegio Sindacale in carica sino al 13 maggio 2020, o un Sindaco da lul delegato o Nintero Collegio
Sindacale hanno partecipato a tutte le 5 riunioni del Comitato Controllo @ Rischi e alle runioni degli alti Comitati del Con-
siglio di Amministrazione.

(141} Mel corso del 2020 il Sindaco Marco Seracini ha inoltre effetiuato n. 4 attivitd individuali i contrallo nelfambito
dell'esame dei report trimestrali predispasti ai sensi della normativa interna che discipling || processo di ricezione analisi e
trattamento delle segnalazion] inviate o trasmesse a End, anche In forma confidenziale o ananima, relative a problematiche
di controflo intema e di gestione del rischi, informativa finanziaria, responsability smministrativa delta Societd, frodi o alire
materie (cd. whistleblowing). | Sindaci Giovanna Ceribelll e Roberto Maglio hanna inoitre avviato & dicembre 2020 urattivits
di istruttaria individuale sul processo di apgrowiglonamento e sul modello di compliance alla nermativa antl-cormuziona al

fine di riferirme al Collegio Sindacale.
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ORIEMTAMEMTO AGL! AZIOMISTI SULLA COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SIMDACALE

In vista dell’Assemblea del 13 maggio 2020 che ha provveduto al rinnovo degli organi sociall,
il Collegio Sindacale uscente, ha messo a disposizione degli Azionisti, traendola dalla propria
esperienza e dagli esiti dell'autovalutazione, una sintesi delle competenze e delle professionalita,
ulteriori a quelle normativamente previste, che pil hanno contribuito all'efficiente ed efficace

funzionamento del Collegio.

Larentamento
agli azionisti

Lorientarmento, di seguito riportato, & stato pubblicato sul sito della societd in data 2 marzo
2020.

"Va innanzitutto sottolineato che caratteristica peculiare di Eni & la quotazione della Societd
al New York Stock Exchange che comporta per il Collegio stesso I'assunzione del ruolo e dei
compiti dellAudit Committee come previsto dalla normativa SEC ed il Sarbanes-Oxley Act che ri-
chiedono 'adempimento di funzioni specifiche ulteriori a quelle previste dalla normativa vigente
per le emittenti quotate sul mercato italiano.

Mel corso del triennio le funzioni richieste al Collegio sono state ampliate dall'entrata in vigore
della riforma della disciplina della revisione legale attuata a livello europeo che ha attribuito

allorgano di controllo ulteriori attivitd informative e di monitoraggio.

Altresi l'introduzicne della normativa in terna di informativa non finanziaria ha contemplato ag-
giuntive attivita di vigilanza sullosservanza della disposizione in materia.

Va infine ricordato che, anche nel prossimo triennio, il Collegio dovra continuare il gravoso mo-
nitoraggio dei procedimenti avviati da autorita italiane ed estere che coinvolgono la societa e
alcuni suoi dirigenti. Il primo dato che I'attuale Collegio ha tratto dalla propria esperienza & la
fondamentale impartanza della disponibilita di un tempo adeguato da dedicare ad Eni per una
efficace interpretazione del proprio ruolo. Rileva a questo proposito, oltre a quanto sopra eviden-
ziato, la complessita del Gruppo sia in termini di dislocazione geografica, sia in termini di aree

di business.

Per attuare il monitoraggio del concreto funzionamento del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, in aggiunta ad una robusta programmazione dell'attivita propria del Collegio,
fondamentale diviene un'intensa attivitd di induction e la partecipazione ai diversi Comitati en-
doconsiliari, che consentano 'approfondimento dei temi e delle decisioni presentate piu sinteti-

camente in Consiglio di Amministrazione.

La supervisione dellinformativa finanziaria e non finanziaria, richiesta al Collegio anche quale
Audit Committee, richiede che le professionalita selezionate abbiano un'adeguata esperienza in
societ internazionali quotate di grandi dimensioni con una governance articolata ed una sensi-
bilita ai temi posti dalla transizione energetica in corso.

Il Collegio Sindacale riconosce, inoltre, il valore della diversita nella propria composizione
sia per quanto riguarda quella di genere, sia per quanto riguarda quella professionale, in
relazione alla guale ricorda la prevalente importanza riconasciuta nello statuto dells Societa
all'economia ed al diritto dimpresa. Anche per assicurare il requisito normativamente pre-
visto secondo il quale la competenza nel settore in cui opera la societa deve appartenere al
Collegio nel suo complesso, va opportunamente salvaguardata la continuita delle compe-

tenze acquisite.

Il Collegio Sindacale ha infine individuato per il proprio efficiente ed efficace funzionamento un
ulteriore essenziale requisito nella capacita di lavorare in squadra e di gestire le complessita in
modo costruttivo ed equilibrato. A questo proposito determinante & la figura del Presidente la
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cui autorevolezza & essenziale sia per la creazione di uno spirito di coesione e collaborazione tra
i componenti del Collegio, sia nellinterazione con gli altri Organi Sociali e con i soggetti azien-
dali in genere &, in particolare, quelli preposti alla gestione del sisterna di controllo interno e di

gestione dei rischi.

Come previsto dalle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate
emesse dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, il Col-
legio Sindacale ritiene opportuno, inoltre, fornire di seguito alcune indicazioni al fine di con-
sentire agli Azionisti e ai candidati Sindaci di valutare I'adeguatezza del compenso proposto
per la carica di Sindaco di Eni SpA, anche in relazione allimpegno richiesto per l'espletamen-

to dell'incarico.

Mel corso del triennio 2017-2019 le riunioni svolte dal Collegio Sindacale, dal Consiglio di Am-
ministrazione oltreché le Assemblee degli azionisti sono state in totale 110. |l Collegio ha al-
tresi partecipato nella sua interezza o per il tramite del Presidente o di suoi delegati, a tutte le
riunioni del Comitato Controllo e Rischi, a tutte le riunioni degli altri Comitati del Consiglio di
Amministrazione, incontrando periodicamente anche 'Organismo di Vigilanza, per ulteriori 138
riunioni. Va inoltre considerato il tempo dedicato alla preparazione delle riunioni, che contempla
la preventiva analisi di copiosa documentazione, la successiva revisione dei voluminasi verbali,

& | frequenti incontri informali.

Come suggerito dalle best practice, il raffronto con i compensi agli amministratori non esecutivi,
inclusivi della remunerazione per la partecipazione ai comitati endoconsiliari, pud essere un'utile
indicazione per valutare l'adeguatezza della remunerazione onnicomprensiva dei componenti

del Collegio.
In considerazione anche delle recenti normative che hanno ampliato in modo significativo com-
piti @ conseguenti responsabilitd del Collegio, del rualo quale Audit Committee previsto dalla

normativa SEC, dell'effort richiesto allorgano di controllo di Eni, sarebbe auspicabile che se ne
tenesse conto nella valutazione delladeguatezza del compenso dei componenti del Collegio

Sindacale”.
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Per promugvere e mantenere un adeguato Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
(*SCIGR"), Eni utilizza strumenti organizzativi, informativi e normativi che permettano di identi-
ficare, misurare, gestire e monitorare | principali rischi di Eni e, anche in coerenza con il nuovo
Codice di Corporate Governance 2020 cui Eni ha aderito, contribuire al successo sostenibile

della Socleta.

Questo sistema & integrato nell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e, pitd in gene-
rale, di governo societario e si fonda sulle raccomandazioni di autodisciplina, prendendo come
riferimento | modelli e le best practice nazionali e internazionali, volti a consolidarne lefficacia e
lefficienza complessiva, tenendo conto del carattere internazionale della Societa.

In tale contesto, particolare attenzione & dedicata alla compliance che rappresenta per Eni un
fattore fondamentale per tutelare la Societa dal rischi, proteggerne il patrimonio e contribuire
allefficacia e all'efficienza di tutte le attivita d'impresa. A tal fine, le regole di Eni sui singoli
ambiti di compliance sono concepite in ottica “risk driven® e filtrate attraverso le best practice

internazionali.

{142) Il presente capitoio & approvato dal Consiglio d Amministrazione, previo parere del Comitate Cantrollo e Rischi; |
paragrafo “Principall caratteristiche del sigtema di gestione dei rischi & di controfio interna in relazione al processo di infor-
mativa finanziaria (Management System Guideline Sisterma di controlio intema Eni sullinfarmativa finanziaria)”, unitarnente
al paragrafo “Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabil societari”, & inoltre soggetio el giudizio della Soceta
di rervisione ai sensl delliart. 123-bis, comma 4, del Testa Unico della Finanza.

s
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Il 23 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha deliberato l'adesione al nuovo
Codice di Corporate Governance 2020, le cui raccomandazioni sono applicabili a partire dal 1°
gennaio 2021, Nella riunione del 21 gennaio 2021, il Consiglio ha approvato alcune azioni di

: adeguamento e modalitd applicative, anche migliorative, dell'art. 6 del nuovo Codice, relativo al
Sistena di Controllo interno e di gestione del rischi.

Pertanto, a partire dal 1° gennaio 2021, rucli, responsabilita e strumenti normativi in materia
di SCIGR devono tenere conto delle nuove raccomandazioni in materia previste dal Cedice di
Corporate Governance 2020, nonché delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione in
merito alle modalitd applicative delle stesse raccomandazioni.

Di seguito si riportano le informazioni riguardanti l'applicazione delle raccomandazioni del Codi-
ce di Autodisciplina 2018 vigente fino al 31 dicembre 2020, precisando di volta in volta, ove ne-
cessario, I'spplicazione delle raccomandazioni del nuovo Codice di Corporate Governance 2020
(di seguito anche “nuove Codice”) e le modalita applicative, anche migliorative, deliberate dal
Consiglio di Amministrazione in attuazione del nuovo Codice, se diverse da quelle gia adottate

ai sensi del Codice di Autodisciplina 2018,

LIPIEE D! 1WDHRZZED SCIEA & MORMA ATTUATIVA

Le “Linee di indirizzo sul Sistema di Controllo Interno e Gestione Rischi® approvate dal Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo e Rischi e sentita la Presidente per la
parte Internal Audit, danno attuazione al Codice di Autodisciplina 2018 e definiscono 'architettu-
ra del SCIGR, anche in termini di flussi informativi e modalité di attuazione, inderogabill per Eni

Spa e per tutte le sue socletd controllate,

Le lines di indirize

SCIGR approvale

Le Linee di indirizzo disciplinana i principali ruoli e responsabilita aziendali in materia di SCIGR,
prevedendo le modalita di interazione e coordinamento’ fra i vari attori coinvolti, affinché ne sia
massimizzata l'efficacia e 'efficienza, e riducendo eventuali duplicazioni di attivita™,

Le Linee di indirizzo sono state maodificate il 25 ottobre 2078 per recepire l'adeguamento
di ruali, responsabilitd e flussi informativi in funzione del nuovo processo di Compliance

Integrata.

La norma attuativa emanata dallAmministratore Delegato, anch'essa modificata in data 26 otto-

bre 2018 per recepire le revisioni delle Linee di indirizzo, affiancandosi a quella in materia di Risk

Management Integrato e quella di Compliance Integrata:

- rappresenta, sviluppa e attua in un modello integrato i diversi elementi, gia esistenti, del SCI-

GR di Eni;

fornisce a tutto il management di Eni un quadra di riferimento per attuare tale sistema;

» assicura al Consiglio con cadenza semestrale sul SCIGR, e trimestrale sui rischi, una rap-
presentazione organica dei diversi elementi del sistema su cui basare le proprie decisioni.

A partire dal 1* gennaio 2021, ruoli, responsabilitd e strumenti normativi in materia di SCIGR
devono tenere conto delle nuove raccomandazioni in materia previste dal nuovo Codice nonche
delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazione in merito alle modalita applicative del-
le stesse raccomandazioni. In particolare, nel recepire | Principi e Raccomandazioni del nuovo

{143) Al fini della disclosure richiesta dallart. 7.C.1, kett d) del Codice di Autodiscipling 2078 si pud fare riferimento alie
informaziani fornite diffesamente nedla presente sezione della Relazione.
(144} Art. 7.P3 del Codice di Autodisciplina 2018,

{145) Le Linee di indirizzo sul SCIGR erano state precedentements emesse in data 14 marza 2013, assorbendo e prece-
denti linee di indirizzo in materia di rischi che il Consiglio, previo parere del Comitato Controlio & Rischl, aveva approvato il

13 dicembre 2012
{145) Con delibera del 9 maggio 2014, il Censiglio di Amministrazione ha stabilito di aumentase ia frequenza dellinfarmativa

sul rischi da semnestrale a timestrale,
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Codice in materia di SCIGR, il Consiglio, oltre ad individuare le azioni di adeguamento anche
formale degli strumenti normativi aziendali in materia:

+ ha confermato la periodicits semestrale per la valutazione di adeguatezza ed efficacia del

SCIGR (migliorando quanto raccomandato dal nuove Codice nel Principio XIX);

-+ ha previsto che il Consiglio, su proposta delfAmministratore Delegato, e con il supporto del
Comitato Controllo e Rischi, definisca nell'ambito del Piano Strategico, in coerenza con le
strategie della Societd, le linee di indirizzo del SCIGR e ne valuti annualmente l'attuazione,
sulla base di una relazione dellAmministratore Delegato, ferme restando le linee di indirizzo
SCIGR (il *modello SCIGR) contenute nella relativa normativa interna {migliorando guanto
raccomandato dal nuove Codice nel Principio XIX);

ha previsto che il Consiglio, su proposta dellAmministratore Delegato, sentiti il Cornitato Con-
trollo e Rischi e il Collegio Sindacale, definisca i principi che riguardano il coordinamento e
i flussi informativi tra | diversi soggetti coinvolti nel SCIGR (modalita applicativa riferita al

Principio XX e alla Raccomandazione 37).

o

Da ultimo, nella riunione del 18 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione, viste la Relazione
HSE 2020 con piano 2021, la Relazione del Dirigente preposto alla redazione dei documenti con-
tabili, la Relazione di Compliance Integrata, le Relazioni del Comitato Controllo e Rischi (anche
per la parte relativa all'assetto organizzativo del SCIGR), la Relazione sull'assetto amministrativo
e contabile, le Relazioni sui rischi e la Relazione sul rispetto dei limiti di rischio finanziario, sentito
il parere del Comitato, ha valutato positivamente: i) I'adeguatezza del Sistema di controllo inter-
no e gestione dei rischi, rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, la
compatibilita con gli obiettivi aziendali nonché la sua efficacia; ii) l'adeguatezza dei poteri e mez-
zi a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonche
il rispetto delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte; iii) l'adeguatezza
dell'assetto organizzativo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi rispetto alle
caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia.

Di sequito si farnisce una descrizione di dettaglio dei ruoli e delle responsabilita degli attori del
SCIGR di Eni, dei modelli di riferimento, dei flussi di reparting e delle valutazioni effettuate.

210 Atiori & compit]

3.10.1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ai sensi della delibera sui poteri riservati al Consiglio di Amministrazione del 14 maggio 2020,

il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA riveste un ruoclo centrale nel SCIGR e, in particolare:

+ su proposta del Comitato Controllo e Rischi e sentita la Presidente per la parte relativa all'at-
tivita di Internal Audit, definisce le linee di indirizzo del SCIGR, in modo che i principali rischi
afferenti alla Societa e alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché ade-
guatamente misurati, gestiti e monitorati, determinando, inoltre, il grado di compatibilits di tall
rischi con una gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;
approva le linee di indirizzo sull'attivita di intemal audit, su proposta della Presidente, d'intesa
con 'Amministratore Delegato e sentito il Comitato Controlio e Rischi; definisce la natura e il
livello di rischic compatibile con gli obiettivi strategici della Societd, includendo nelle proprie
valutazioni tutti i rischi che possono assumere rilievo nellottica della sostenibilita nel me-
dio-lungo periodo;

. definisce le linee di indirizzo in materia di gestione e controllo dei rischi finanziari, sentito Il
parere del Comitato Controllo e Rischi, e fissa i limiti di rischio finanziario della Societa e delle
sue controflate;

> previo parere del Comitato Controllo e Rischi, approva almeno annualmente — come da ul-

timo nella riunione del 21 gennaio 2021 - il piano di lavoro ("Piano di Audit”) predisposto

dal Responsabile della funzione Internal Audit, sentiti la Presidente del Consiglio di Ammi-

5266 (9 23
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nistrazione, MAmministratore Delegato e il Collegio Sindacale”; approva, inoltre = come da
ultimo avvenuto nella riunione del 21 gennaio 2021 - il budget della funzione Internal Audit,
su proposta della Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con famministratore
incaricato del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, previo parere favorevole del
Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale™®,

Inoltre, il Consiglio:

- ha istituito al suo interno un Comitato Controllo e Rischi, con il compito di supportarlo nelle
proprie valutazioni e decisioni relative al SCIGR, nonché in relazione all'approvazione delle
relazioni finanziarie periodiche;

= ha attribuito all’Amministratore Delegato, anche quale Amministratore incaricato del SCIGR, il
compito di dare esecuzione alle linee di indirizzo e di sovrintendere al SCIGR;

. su proposta della Presidente, d'intesa con I'amministratore incaricato del Sistema di Con-
trollo Interno e di Gestione dei Rischi ('Amministratore Delegato), previo parere favorevole
del Comitata Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale: (i) nomina e revoca il Respon-
sabile della funzione Internal Audit, previo parere del Comitato per le Nomine e (i) definisce
la struttura di remunerazione dello stesso Responsabile coerentemente con le politiche
retributive della Societa;

= su proposta dellAmministratore Delegato, dintesa con la Presidente: () sentito il Comnitato per le
Naomine g, per | componenti esterni, anche il parere del Collegio Sindacale, nomina 'Organismo di
Vigilanza di cui al DLgs. n. 231 del 2001, determinandone la composizione; (i) stabilisce il corr-
penso dei cormponenti dell Organismo di Vigilanza e (i) approva il relativo "budget” annuale;
nomina, previa valutazione del possesso dei requisiti di professionalita e di onorabilita, e revo-
ca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill societari, su proposta delfAm-
ministratore Delegato, d'intesa con la Presidente, sentito il Comitato per le Nomine, previo
parere favorevole del Collegio Sindacale. Il Consiglio valuta periodicamente il possesso dei
requisiti di onorabilita previsti dalla normativa vigente in capo al Dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari,

STFIYITA DEL COMSIGLIO DI AMMIMISTRAZIONE
Per svolgere e proprie attivita di gestione e supervisione strategica, il Consiglio, previo parere del
Comitato Controllo e Rischi:

: esamina i principali rischi aziendali, identificati dallAmministratore Delegato, tenendo conto
delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e dallo stesso
sottoposti aimeno trimestralmente;

- valuta semestralmente, l'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Ri-
schi rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto e la sua efficacia,
nonché I'adeguatezza del poteri e mezzi del Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari el rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili predisposte
da detto dirigente;

valuta annualmente l'adeguatezza dell'assetto organizzativo del Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto
nonché la sua efficacia, salvo modifiche che rendano necessario un aggiomamento seme-
strale, tenendone conto anche ai fini della valutazione delladeguatezza del Sistema di Con-
trollo Interno e di Gestione dei Rischi di cui al punto precedente;

valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nelleventuale let-
tera di suggerimenti nonché nella relazione aggiuntiva, corredata da eventuali osservazioni
del Collegio Sindacale stesso, che informa altresi il Consiglio dellesito della revisione legale.

o

{147) Nella riunione del 29 luglio 2020 il Consiglio di Amministrazione ha approvata ka revisione del Piano di Audit 2020.
{148) In presenza di shuazieni eccezionall & urgenti che richiedana Ia disponibdita di risorse eccedenti il budget, f Re-
sponsablle della funzione internal Audit informa la Presidente del Consiglio di Amministrazione che propane &l Consiglio
l'approvazione dellextra-budget’, dintesa con lamministratore Delegato, previo parere favorevale del Comitato Centrallo e

Rischi e sentito | Collegio Sindacale.
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Nella riunione del 24 giugno 2020 il Consiglio, previo parere del Comitato Controllo e Rischie
sentito il Collegio Sindacale, ha condiviso | risultati esposti dal revisore legale nella lettera di
suggerimenti relativa all'esercizio 2019.

3.10.2 PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Mellambito del Consiglio, la Presidente, ferme le altre attribuzioni di legge, di statuto e derivanti

dal sistema di governance della Societa, come delineato in base al Codice di Autodiscipling

2018, ha un ruolo rilevante in relazione:

. alle proposte di nomina e revoca del principall organi e organismi della Societa di controllo

{Organismo di Vigilanza, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socie-

tari, Responsabile della funzione Risk Management Integrato, Responsabile della funzione

Compliance Integrata e Responsabile delia funzione Internal Audit). In particolare, gestisce il

rapporto gerarchico tra il Consiglio di Amministrazione e il Responsabile della funzione Inter-

nal Audit'®, sottopone al Consiglio™, d'intesa con lAmministratore Delegato, le proposte di

noming, revaca e struttura di remunerazione del Responsabile della funzione Internal Audit

nonché la proposta di budget per assicurare 'adeguatezza delle risorse a questi assegnate
per l'espletamento delle proprie responsabilita;

. alle principali norme che disciplinano le attivita di Internal Audit (i} proponendone le linee di
indirizzo al Consiglio di Amministrazione, d'intesa con [Amministratore Delegato e sentito il
Comitato Controllo e Rischi; e (i) approvando la normativa interna ("Management System
Guideline”) relativa alle attivita di Internal Audit, sentito 'Amministratore Delegato e il Comita-
to Controllo e Rischi. E, inoltre, sentita nell'approvazione delle Linee di indirizzo SCIGR per la
parte relativa all'attivita di Internal Audit;

- al flussi infarmativi sulle attivita della funzione Internal Audit, ricevendo — contestualmente
allAmministratore Delegato, al Comitato Contrallo e Rischi e al Collegio Sindacale ~ le risul-
tanze di ciascun intervento di audit, le relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni
sull'attivita della funzione, sulle modalits con cui & condotta la gestione dei rischi, nonché sul
rispetto dei piani definiti per il loro contenimento, oltre a specifiche relazioni, predisposte in

caso di eventl di particolare rilevanza,

b

La Presidente &, inoltre, informata, contestualmente al Presidente del Comitato Controllo e Ri-
schi e al Presidente del Collegio Sindacale, qualora IAmministratore Delegato richieda alla fun-
zione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle
regole & procedure interne nelliesecuzione di operazioni aziendali;

= glla richiesta di svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole
e procedure interne nell'esecuzione di operazioni aziendali, che pud chiedere al Responsabile
della funzione Internal Audit, dandone contestuale comunicazione al’Amministratore Delega-
to, al Presidente del Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale;

alle attivita dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA: il Modello 231 prevede infatti che I'Or-
ganismo di Vigilanza sottoponga alla Presidente, oltre che allAmministratore Delegato, al
Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale, un rapporto semestrale. La Presidente,
inoltre, riceve dall'Organismo di Vigilanza, unitamente allAmministratore Delegato, al Comita-
to Contrallo e Rischi e al Collegio Sindacale, un'informativa immediata ove risultino accertati
fatti di particolare materialita o significativita;

allintervento dei dirigenti e delle funzioni aziendali in Consiglio: la Presidente, anche su richie-
sta di uno o pil Amministratori, pud chiedere allAmministratore Delegato che i dirigenti di Eni

SpA e quelli delle societa del Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secon-

2

{149) Fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso responsabile dal Comitato Controllo & Rischi e dalfamministratore
Delegato, quale amministratore Incaricato di sovrintendene al Sistema di Contralla Intema e di Gestione dei Rischi

{150) Sulle proposte al Consiglio rilascla parere (favorevole) Il Comitato Controllo e Rischi; il Consiglio defibera sentito I
GulughMuhﬂmﬁhmmampmmﬁndmnmemﬂmimmammlnwlnmmm
farmi gl adeguamenti richiesti daliadesione al nuova Codice.

Il rualo del Presidente in
materia di contralli interni
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do la materia, intervengano alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti
sugli argoment] posti allordine del giorno.

Il Consiglio, nel recepire i Principi e Raccomandazioni del nuovo Codice in materia di SCIGR, ha
confermato | compiti sopra descritti, affidati alla Presidente del Consiglio di Amministrazione,
adeguando i ruoli del Comitato Controllo e Rischi e del Comitato Nomine riguardo alle proposte
di nomina, revoca, budget & remunerazione del Responsabile della funzione Internal Audit alla
formulazione del nuove Codice, che prevede il supporto al Consiglio dei due Comitati, per quanto
di competenza (modalita applicativa riferita alla Raccornandazione 33, lett. b).

3.10.3 COLLEGIO SINDACALE
Il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite ai sensi di legge e in particolare, oltre a

guanto prevista dall'art. 149 del Testo Unico della Finanza, vigila sul processo di informativa fi-
nanziaria e sull'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio, in coerenza con
quanto previsto dal Cadice di Autodisciplina 201 8, anche nella veste di *Comitato per il controllo
interno e la revisione contabile” ("CCIRC”) ai sensi del decreto legislativo n. 39/2010 e di "Audit
Committee” ai fini della normativa statunitense. | compiti del Cellegio Sindacale sono descritti
nella sezione dedicata al “Collegio Sindacale® della presente Relazione.

L'attivita di vigilanza sul generale processo di gestione dei rischi aziendali & svolta attraverso
incontri con i responsabili delle principali aree di business e delle principali aree funzionali, tra cui
il Responsabile del Risk Management Integrato e il Dirigente Preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari, la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e degli
altri Comitati Consiliari e lo scambio informativo con la Societa di Revisione. Il Collegio, incltre,

incontra periodicamente 'Organismo di Vigilanza.

In tale ambito il Collegio Sindacale & destinatario dei flussi informativi necessari per l'esercizio
dei propri compiti e riceve le relazioni rese e i giudizi espressi dagli organi e dalle funzioni azien-
dali competenti in materia di gestione dei rischi,

Mei paragrafi dedicati al Comitato Controllo e Rischi e alla funzione Internal Audit sono indicate
le modalita di coordinamento con il Collegio Sindacale.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Collegio si avvale delle strutture della Societa, in parti-
colare dellinternal Audit e della funzione Amministrazione e Bilancio,

Per informazioni in merito alle attivita svolte dal Collegio Sindacale si imanda alla Relazione
aliAssemblea degli Azionisti redatta af sensi dell'art 153 del Testo Unico della Finanza.

3.10.4 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitato Controllo & Rischi, costituito in Eni nel 1994'%, conformemente alle raccomanda-
zioni del Codice di Autodisciplina 2018, supporta il Consiglio di Amministrazione con un'ade-
guata attivita istruttoria, nelle valutazioni e nelle decisioni relative al SCIGR, nonché in quelle
relative all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche™. Incltre, ai sensi del nuovo
Codice il Comitato Controllo e Rischi supporta le valutazioni e le decisioni dell'organo di

{151) Il Comitato per § controllo interno, costituito allintema del Consiglio di Amministrazione per 1o prima veita il 9 febbraio
1994, ha assunio b denominazione di "Comitato Contrallo @ Rischi” con delibera ded Consiglio di Amministrazione del 37 buglio

2012 in ossequio alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina del 2011. Si evidenzia che per gif adeguamenti richiesti per
fadesione ol uovo Codice riguardanti il ruclo del Comitato Contrallo e Risehd, si rinvia a quanio indicato nef precedent paragraf.

(152) Per magglori approfondimenti sulla compasizione del Comitato si rinvia al paragrafo sul “Comitate Controllo e Rischi®
del Consiglio di Amministrazione della presente Relazione,
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amministrazione relative all'approvazione delle relazioni periodiche anche di carattere non
finanziario.

Le relazioni periodiche per il Consiglio di Amministrazione vengeono rilasciate dal Comitato,
come previsto dal Codice di Autodisciplina 2018 allarticolo 7.C.2. lett. f, in occasione dell'appro-
vazione della relazione finanziaria annuale e semestrale, e contengono informazioni sull‘attivita
svolta nonché il giudizio del Comitato sull'adeguatezza del Sisterna di Controllo Interno e di Ge-
stione del Rischi. Le stesse sono elaborate dal Comitato tenendo conta di guanto rappresentato,
nelle rispettive relazioni periodiche, dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, dal Responsabile della funzione Internal Audit, dall'Organismo di Vigilanza di Eni SpA,
dal Responsabile Risk Management Integrato e, in generale, sulla base delle evidenze acquisite

nello svolgimento delle proprie funzioni.

Ai sensi del proprio Regolamento, anche in attuazione delle raccomandazioni del Codice di Au-
todisciplina 2018, il Comitato svolge un ruclo consultivo nel confronti del Consiglio di Ammini-
strazione e, in particolare:

. rilascia il proprio parere preventivo: a) e formula proposte in merito alla definizione e aggioma-
mento delle linee di indirizzo del SCIGR deliberate dal Consiglio di Amministrazione', b) sulla
valutazione semestrale dell'adeguatezza del SCIGR nel suo complesso rispetto alle caratteristi-
che dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché della sua efficacia; a tal fine, riferisce al
Consiglio sull'attivita svolta e sulladeguatezza del SCIGR, almeno semestralmente, in accasione
dell'approvazione delle relazioni finanziarie annuale e semestrale; ¢) sullapprovazione del Piano
annuale di Audit; d) sulla descrizione, nellambito della relazione annuale sul governo societario,
delle principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e di Gestione def Rischi e delle mo-
dalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvalti, esprimendo la propria valutazione della-
deguatezza complessiva dello stesso; e) sulla valutazione dei suggerimenti esposti dalla Societa
di revisione nell'eventuale “management letter” e di guanto esposto, dalla medesima Societa di
revisicne, nella relazione aggiuntiva, comedata da eventuali osservazioni del Collegio Sindacale:

. rilascia il proprio parere favorevole in merito alle proposte della Presidente del Consiglio di
Amministrazione, formulate d'intesa con IAmministratore Delegato, riguardanti la nomina,
la revoca, la definizione della struttura di remunerazione del Responsabile della funzione In-
ternal Audit, nonché l'adeguatezza delle risorse a questultimo assegnate, per l'espletamento
delle praprie responsabilit;

. esamina | principali rischi sottoposti al Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ed esprime
pareri su specifici aspetti inerenti all'identificazione dei principali rischi aziendali;

- esamina ed esprime un parere sull'adozione e modifica delle regole per la trasparenza e cor-
rettezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate e di quelle nelle quali
un Amministratore o un Sindaco sia portatore di un interesse in propric o per conto di terzi,
svolgendo gl ulteriori compiti ad esso assegnati dal Consiglio di Amministrazione, anche
con riferimento al'esame e al rilascio di un parere su determinate tipologie di operazioni, ad
esclusione di quelle aventi ad oggetto le remunerazioni'®;

esprime un parere in merito alle linee fondamentali del Sisterna Normativo e agli strumenti
niormativi da portare in approvazione al Consiglio di Amministrazione, slle loro modifiche o
aggiornamenti, nonché, su richiesta dell Amministratore Delegato, su specifici aspetti inerenti

agli strumenti attuativi delle linee fondamentali.

=

{153) Le propeste del Comitato Controlla e Rischi riguardano be linee di indiizzo sul SCIGR incluse nella Management
Systern Guideling *Sistema di controlio intema e gestione dei rischi’, cui & dedicato uno specifico paragrafo della presente
Relazione. Il Comitata esprime invece pareri & Consiglio per lapprovazione di altri strurment] normativi (es. Management
Systern Guidefine di compliance). Restans fermi git adeguamenti richlest dalladesions al nuovo Codice sul tema, come
meglio deserittl nel precedenti paragrafi,

{154) Per maggiar informaziond, s rinvia al paragrafo “Management System Guldefine Operazioni con interessi degll Ammi-
nistrato & Sindaci e Operazioni con Partl Correlate” defla presente Relaziane.

=
i |
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Incitre il Comnitato, nell'assistere il Consiglio di Amministrazione:
monitora 'autonomis, I'adeguatezza, lefficacia e l'efficienza della funzione Internal Audit, ne

sovrintende alle attivita, in relazione ai compiti che il Consiglio, e per esso la Presidente, ha in
materia, affinché le stesse siano svelte assicurando il mantenimento delle necessarie con-
dizioni di indipendenza e con la dovuta obiettivitd, competenza e diligenza professionali, nel
rispetto di quanto prescritto dal Codice Etico di Eni SpA e dagli standard internazionali della
professione di internal auditing.

"

In particolare, il Comitato valuta la sussistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita, com-
petenza ed esperienza del Responsabile della funzione Internal Audit al momento della nomina

e ne valuta annualmente il mantenimento.

|l Comitato, inoltre, esamina: a) le risultanze delle attivita di audit svolte dalla funzione Internal
Audit; b) le relazioni periodiche, predisposte dalla funzione Internal Audit, contenenti adeguate
informazioni sull'attivita svolta, sulle modalits con cui viene condotta la gestione dei rischi, sul ri-
spetto dei piani definiti per il loro contenimento, noncheé le relazioni predisposte in caso di eventi
di particolare rilevanza. Le relazioni periodiche contengono anche [a valutazione di competenza
sull'idoneita del SCIGR. Il Comitato pué richiedere alla funzione Internal Audit lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione alla Presidente del
Collegio Sindacale:
valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, e
sentiti il Revisore Legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili (IFRS)
e la loro omogeneité ai fini della redazione del bilancio consalidato, prima dell'approvazione
del Consiglio;
esamina e valuta (i) le Relazioni predisposte dal Dirigente Preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari sulla cui base esprime un parere al Consiglio di Amministrazione in
merito all'adeguatezza dei poteri e mezzi assegnati al Dirigente Preposto stesso e alleffettivo
rispetto delle procedure amministrative e contabili riferendone al Consiglio, affinché il Consi-
glio stesso possa esercitare | compiti di vigilanza previsti dalla legge in materia; (i) le comu-
nicazioni e le informazioni ricevute dal Collegio Sindacale e dai suoi componenti in merito al
SCIGR; (iif) le relazioni periodiche delfOrganismo di Vigilanza di Eni SpA; (iv) le informative
sul SCIGR, anche nellambito di incontri periodici con le strutture preposte della Societd, e su
indagini ed esami svolti da soggetti esterni a Eni;
= esamina inoltre le relazioni periodiche, predisposte dalla funzione Compliance Integrata, con-
tenenti le risultanze delle attivita di compliance in Eni.

il

Inoltre, il Comitato su richiesta del Consiglio supporta, con un'adeguata attivitd istruttoria, le
valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti
da fatti pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto a conoscenza.

Infine, il Comitato sovrintende alle attivith della funzione Affari Legali in caso di indagini e proce-
dimenti giudiziari, in corso in Italia efo allestero, che riguardano [Amministratore Delegato efo la
Presidente della Societa e/o un Consigliere di Amministrazione e/ un primo riporto dellAmmini-
stratore Delegato, anche cessati dalla carica, in relazione a reati contro la Pubblica Amministrazio-
ne e/o reati societari e/o reati ambientali, riferibili al relative mandato e allambito di responsabilita.

|| Comitato assicura, in ogni caso, linstaurazione di un flusso informativa nel confranti del Colle-
gio Sindacale finalizzato ad uno scambio tempestivo di informazioni rilevanti per l'espletamento
dei rispettivi compiti e del coordinarmento delle rispettive attivita nelle aree di comune compe-
tenza, al fine di assicurare l'ordinato svolgimento delle attivita d'impresa.

Per il resoconto dettagliato delle attivitd svolte dal Comitato nel 2020 si rinvia allo specifico
paragrafo della Relazione.



" Eni Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietar 2020

85

3.10.5 AMMINISTRATORE DELEGATO, ANCHE QUALE AMMINISTRATORE
INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE

DEI RISCHI
LAmministratore Delegato di Eni SpA & incaricato dal Consiglio di Amministrazione dellistituzio-
ne e del mantenimento di un efficace SCIGR. A tal fing, anche in attuazione delle raccomanda-

zionl del Codice di Autodiscipling 2018:
= cura lidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle

attivita svolte da Eni SpA e dalle sue contraliate, e li sottopone almeno trimestralmente al

Consiglio di Amministrazione;
dé esecuzione alle linee di indirizzo in materia di SCIGR definite dal Consiglio, e cura la relativa

progettazione, realizzazione e gestione;
verifica costanternente l'adeguatezza ed efficacia del SCIGR, curandone l'adattamento all'o-

perativita aziendale e alle norme vigentl.

L

Con riferimento al sistema di controllo intermo sullinformativa finanziaria, questi compiti sono
svolti nel rispetto del ruclo attribuito dalla legge al Dirigente Preposto alla redazione dei docu-
menti contabill societari'.

L&mministratore Delegato pub chiedere alla funzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche
su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di

operazioni aziendali,

In tal caso l'Amministratore Delegato ne da contestuale comunicazione alla Presidente del Con-
siglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controilo e Rischi e al Presidente del Cal-

legio Sindacale.

LAmministratore Delegato riferisce tempestivamente al Comitato Controlio e Rischi (o al Con-
siglio di Amministrazione) in merito a problematiche e criticita emerse nello svolgimento della
propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato (o il Consiglic) possa

prendere le opportune iniziative.

3.10.6 INTERNAL AUDIT
La funzione Internal Audit svolge un ruolo primario nel processo di verifica e valutazicne del

SCIGR, con il compito, principalmente, di:

+ verificare loperativita e idoneita del SCIGR Eni nel suo complesso, sia in via continuativa sia
in relazione a specifiche necessita, fornendo valutazioni e raccomandazioni al fine di promuo-
verne l'efficienza e 'efficacia;

- fornire supporto specialistico al vertice aziendale e al management in materia di SCIGR Eni,
per promuovere e favorire l'efficienza, 'efficacia e lintegrazione dei controlli nei processi

aziendali,

Come previsto dagli standard internazionali per la pratica professionale dell'internal audi-
ting, in coerenza con le Linee di indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi approvate dal Consiglio, il Consiglio stesso ha approvato, da ultimo il 19 settembre
2019 I'lnternal Audit Charter', che definisce le finalita, i poteri e le responsabilita dell'Inter-

nal Audit.

(155) Per maggion approfondiment! si rinvia al paragrafio “Dirigente Preposto alla redazions del docurnenti contabili socie-
tari” della presente Relazione.

{156) Per Internal Audit Charter sf Intendona le linee di indirizzo sulle attivita di internal audit approvate dal Consiglio di Am-
miristraziane (per a prima volta nel 2008) | ewl contenut] sono integrati nelfa Management Systerm Guidefine Intemal Ausit,
Per maggiori dettagli si rinvia al relativo paragrafa nelfambito del Sisterna Narmativa di Enl.
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v il processo di nomina

I runles del Comitato
Contralle e Rischi

Aderendo alle best practice in materia, il Consiglio ha stabilito che il Responsabile della funzione
Internal Audit dipenda gerarchicamente dal Consiglio stesso e, per esso, dalla Presidente, fatta
salva la dipendenza funzionale del Responsabile dal Comitato Contrallo e Rischi e dallAmmini-

stratore Delegato'™.

Le regole di governance che sovrintendono alla nomina e revoca del Responsabile della funzione
Internal Audit sono volte a garantirne la massima indipendenza,

Infatti, migliorando le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina 2018 in materia, il Respor-
sabile della funzione Internal Audit & nominato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere
favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale, su proposta della Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione d'intesa con lAmministratore Delegato.

La proposta & altresi soggetta al parere del Comitato per le Nomine. La revoca del Responsabile
della funzione Internal Audit avviene con le stesse modalita previste per la nomina.

Il Responsabile della funzione Internal Audit riferisce altresl al Collegio Sindacale di Eni SpA,
anche in quanto "Audit Committee” ai sensi della legislazione statunitense.

In vista della nomina, il Comitato Controllo e Rischi valuta il profilo del candidato e le caratte-
ristiche di onorabilita, professionalita, competenza ed esperienza necessarie allo svolgimento
dellincarico, nonché le eventuali incompatibilita, anche in termini di conflitto di interesse, come
quelle relative a precedenti attivita o funzioni ricoperte presso la Societa e/o societa controllate,
e con riferimento a relazioni'® con soggetti che abbiano responsabilita operative nellambito di
Eni; lo stesso Comnitato valuta annualmente il mantenimento delle citate caratteristiche.

(157) CAmministratore Delegata interviens, nella nomina del Responsabile della funzione Intemal Audit nonché nelle altre
sitivita descritte nel presente paragrafo, in qualita di Amministratore incaricato dal Consighio di Amministrazione delllstine-

zione & del manteniments di un efficace SCIGR.
{158) Rientrano nelle suddette relazioni quelle (i) personall (convivente, fidanzatofa), (if) famillari (genitor, figh, moglie/
marito, altri parenti entro Il 2° grada e affind), (il) economiche/patimoniali, con dipendenti del Gruppo Eni, come pure con

consulenti/prestatori diopera intellettuale.
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Il Comitato Controllo e Rischi monitora l'autonomia, fadeguatezza, lefficacia e efficienza della
funzione Internal Audit e ne sovrintende alle attivita, in relazione ai compiti che il Consiglio di
Amministrazione, e per esso la Presidente, ha in materia.

Il Responsabile della funzione Internal Audit, cosi come tutto il personale della funzione, non &
responsabile di alcuna area operativa e ha accesso diretto alle informazioni utili per lo svolgh
mento del proprio incarico. Dal 1° febbraio 2021, derogando alla normativa interna in materia
(“Internal Audit Charter”) in via transitoria, per un periodo limitato, e alla Raccomandazione 36
del nuovo Codice, il Responsabile della funzione Internal Audit ha assunto la carica di Presidente
di Versalis SpA, societa controllata avente rilevanza strategica, con la raccomandazione di aste
nersi, nel periodo di compresenza dei due incarichi, dallo svolgere attivita di controllo interno e
di gestione del rischi che, in ragione del nuovo incarico, possano pregiudicare l'indipendenza e
lobiettivita della funizione di Internal Audit, dando tempestiva informazione alla Presidente del
Consiglio e alla Presidente del Collegio Sindacale del ricorrere di tali circostanze.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta della Presidente, dintesa con IAmministratore De-
legato, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale di
Eni SpA, approva, inoltre, la struttura di remunerazione fissa e variabile del Responsabile della
funzione Internal Audit, coerenternente con le politiche retributive della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione di Eni Spa, su proposta della Presidente, dintesa con lAmmi-
nistratore Delegato, previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, nonché sentito il
Collegio Sindacale, approva il budget della funzione Interal Audit, assicurando che il Respon-
sabile sia dotato delle risorse adeguate all'espletamento delle responsabilita a questi attribuite,

Il 9 maggio 2017 il Consiglio, su proposta della Presidente, formulata d'intesa con lAmmini-
stratore Delegato, previo parere favorevole del Comitato Controllo & Rischi e sentito il Callegio
Sindacale e il Comitato per le Nomine, aveva confermato Marco Petracchini Responsabile della
funzione Internal Audit; il suddetto Responsabile restera in carica fino allinsediamento, previsto
il 1* aprile 2021, del nuovo responsabile, nominato dal Consiglio il 21 gennaio 20214,

Il Consiglio, nel recepire | Principi e Raccomandazioni del nuovo Codice in materia di SCIGR, ha
confermato la dipendenza gerarchica del Responsabile della funzione Internal Audit dal Consiglio
g, per esso, dal Presidente, e la dipendenza funzionale del medesimo Responsabile dal Comitato
Controllo e Rischi e dallAmministratore Delegato, quale amministratore incaricato del Sisterna di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, fermi | ruoli del Comitato Controllo e Rischi e del Comi-
tato Nomine riguardo alle proposte di nomina, revoca, budget e remunerazione del Responsabile
della funzione Internal Audit adeguati alla formulazione del nuovo Codice, che prevede Il supporto
al Consiglio dei due Comitati, per quanto di competenza (Raccomandazioni 33, lett. b, e 36).

Sono di sequito descritti Fambito, le attivita e le responsabilita della funzione Internal Audit cos!
come disciplinati nell'Internal Audit Charter.

AMEBITO E ATTIVITA DELLIMTERMAL AUDIT

La funzione Internal Audit svolge le attivita di competenza con riferimento a:

=+ Eni S-[}ﬂu:

+ societa controllate direttamente o indirettamente da Eni SpA, escluse le societa quotate do-
tate di un proprio presidio di Internal Audit;

=+ socletd partecipate, in virth di specifici accordi;

+ terze parti considerate a maggior rischio, ove previsto nei relativi contratti stipulati con Eni.

{159) Dal 1° aprile 2021 || Responsabile della funzione Intemal Awdil & Gianfranco Carigla.

5266(q@d ™
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Le societd che, in virti delle leggi applicabili, devono dotarsi di un proprio presidio di Internal Au-
dit, per cogliere sinergie operative, affidano, ove possibile, le attivita di Internal Audit alla funzione
Internal Audit di Eni SpA, attraverso specifici accordi.

Sono oggetto delle attivita di verifica, senza alcuna esclusione, tutte le funzioni, unita, processi
e/o sotto-processi, sistemi informatici aziendali (inclusi i sistemi di rilevazione contabile), con
riferimento ai rischi, e conseguenti obiettivi, di:

.

efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

» affidabilita delle informazioni fornite agli organi sociall e al mercato;

rispetto di leggi, regolamenti, statuto sociale e normative applicabill, con particolare riguardo
al Modelli di compliance in materia di responsabilita di impresa per le controllate di Eni SpaA,
al'MSG Anti-Corruzione e relativi strumenti normativi, nonché agli altri modelli e sistemni di
compliance adottati al fine di garantire la conformita alle leggi delle attivita aziendali;

- salvaguardia del patrimonio aziendale, quale effetto combinato dalle precedenti tipologie di

attivita di Intemal Audit.

Inoltre la funzione Internal Audit:
: svolge le attivita di vigilanza per conto dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA e fornisce sup-

porto in materia di vigilanza, in base alle richieste ricevute, agli Organismi di Vigilanza delle

societa controllate italiane e ai Compliance Supervisory Body (CSB)/Local Compliance Com-
mittee (LCC) delle societa controllate estere, cosi come previsto dai Modelli 231 delle societa
controllate, laddove previsto, @ dal Modello di compliance in materia di responsabilita di im-

presa per le societa controllate estere;

- syolge le attivith di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controllo sull'infor-

mativa finanziaria e/o analoghi incarichi con riferimento a modelli di controllo interno che i
prevedano e che siano approvati dal Consiglio di Amministrazione;

< in base ai principi e criteri definiti, organizza e sovrintende alla raccolta sistematica dei dati,

delle informazioni e delle valutazioni necessarie per I'elaborazione e per l'aggiornamento della
proposta di Piano di Audit,

= cura | necessari flussi informativi sulle attivita di audit e le relative attivita di reportistica pe-

riodica nei confronti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, dellAmministratore
Delegato, degli organi di controllo e vigilanza di Eni e, ove applicabili, delle societa controllate;

- a@ssicura la gestione delle attivita di istruttoria, a supporto delle valutazioni da parte degli

organi di controllo aziendali competenti, ivi incluso il Collegio Sindacale di Eni SpA, anche
guale Audit Committee ai sensi della legislazione statunitense, sulle segnalazioni aventi a
oggetto il mancato rispetto di leggi e normative esterne, di principi contenuti nel Codice
Etico e di norme previste nell'ambito del sistema normativo interno di Eni, ivi incluse quelle
concernenti (i) ipotesi di frodi sul patrimonio aziendale e/o sull'informativa finanziaria, (ii)
condotte illegittime ai sensi del D.Lgs. n. 231 del 2007 efo violazioni di natura dolosa o frau-
dolenta del Modello 231 o dei Modelli di Compliance per le controllate estere, (iil) possibili
fatti di corruzione (attiva o passiva) o la violazione di strumenti normativi anti-corruzicne™?,

= cura i flussi informativi sulle istruttorie condotte sulle segnalazioni e le relative attivita di re-

portistica periodica nei confronti della Presidente def Consiglio di Amministrazione, dell’Am-
ministratore Delegato, degli organi di controllo e di vigilanza di Eni SpA e delle societa control-
late & degli altri soggetti competenti, in linea con gli strumenti normativi Eni in materia;
svolge le attivitd propedeutiche necessarie al conferimento delincarico alla Societa di re-
visione, con il supporto delle altre funzioni competenti previste dalle normative in materia,
nanché alla verifica del mantenimento delle condizioni di indipendenza della societa medesi-
ma nel corso dell'incarico conferito, di cui riferisce al Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in
qualita di Comitato per il Controllo Interno e [a Revisione Contabile;

(160) Per maggior apprafondimenti si rinvia al paragrafo “Gestione defle segnalazioni anche ananime, ricevute da Eni Spa
e da societs controllate in italia e allesters” della presente Relazione.



Eni Relazione sul Governo Societardo e gli Assetti Proprietar 2020

+ svolge servizi di consulenza vaolti a fornire supporto specialistico al vertice aziendale e al ma-
nagement nella creazione di valore aggiunto e per il miglioramento def processi di governan-
ce, di gestione dei rischi e di controllo di Eni, mediante la partecipazione ai gruppi di lavoro in-
terfunzionali appositamente costituiti e formalizzati nell'ambito degli strumenti arganizzativi
di Eni; cura, inoltre, attivita di formazione sulle tematiche SCIGR, contestualizzate nellambito

dei differenti business.

RESPOMSABILITA DELUINTERMAL AUDIT
Gli interventi di Internal Audit sono pianificati in base ad un Piano di Audit annuale predi-
sposto dal Responsabile della funzione Internal Audit secondo una metodolegia definita,
tenendo conto dei criteri di rilevanza e di copertura dei principali rischi aziendali {cd. "top-

down, risk-based”).

Il Piano di Audit & approvato, con cadenza almeno annuale'™, dal Consiglio di Amministrazione,
previo parere del Comitato Controllo e Rischi, sentiti la Presidente del Consiglio di Amministra-
zione, IAmministratore Delegato e il Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in quanto “Audit Com-
mittee” ai fini della legislazione statunitense.

Costituisce parte integrante del Piano di Audit il programma di vigilanza di Eni SpA, approvato
dall'Organismo di Vigilanza, ai sensi del Modello 231 della Societa.

Il Piano di Audit approvato pud essere aggiornato e/o integrato, sulla base delle evoluzioni del
piano strategico di Eni, del profilo di rischio, dellassetto societario del Gruppo e di ulteriori te-
matiche emergenti di particolare rilevanza, nel corso dell'anno in occasione della presentazione
della relazione semestrale rilasciata dal Responsabile della funzione Internal Audit.

Il Responsabile della funzione Internal Audit attiva anche altri interventi di Internal Audit non
previsti nel Piano (cd. Audit Spot) in base a:
a) richieste che provengono da:

+ Consiglio di Amministrazione;

« Comitato Controllo e Rischi, che ne da contestuale comunicazione al Presidente del Colle-
gio Sindacale;
Presidente del Consiglio di Amministrazione, che ne informa contestualmente IAmmini-
stratore Delegato, il Presidente del Comitato Controllo e Rischi e il Presidente del Collegio
Sindacale;
Amministratore Delegato, che ne informa contestualmente la Presidente del Consiglio di
Amministrazione, il Presidente del Comitato Controllo e Rischi e il Presidente del Collegio
Sindacale;
primi riporti del’Amministratore Delegato, per le aree di rispettiva competenza, cui compe-
te, inoltre, la valutazione delle eventuali richieste provenienti dalle rispettive strutiure;
Amministratori Delegati delle societd controllate aventi rilevanza strategica, come indivi-
duate dal Consiglio di Amministrazione,;

+ Collegio Sindacale di Eni SpaA;

+ Organismo di Vigilanza di Eni SpA;
b) proprie specifiche valutazioni di opportunita.

La funzione Internal Audit — in collegamento con la funzione Compliance Integrata, ove oppar-
tuno, per i temi di competenza — assicura inoltre supporto operativo alle verifiche indipendenti
esterne attivate direttamente dagli organi di controllo e vigilanza di Eni SpA, anche attraverso il
coordinamento del contributi richiesti alle altre funzioni di Eni coinvolte,

(161) Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Plano di Audit da ultima 127 gennaio 2021.

Il piano di Audit
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| risultati di ciascun intervento di internal audit, sia previsti nel Piano sia “spot’, sono riportati in
Rapporti di intemal audit, inviati dal Responsabile della funzione Internal Audit contestualmente
alle strutture sottoposte ad audit, al Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, alfAm-
ministratore Delegato di Eni SpA, nonché al Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Con-
tabili Societari di Eni SpA, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA.

| Rapporti di Internal Audit sono, inoltre, trasmessi, per gli aspetti di competenza, allOrganismo
di Vigilanza di Eni SpA, nonché, per gli interventi di Internal Audit afferenti alle societa controllate,

agli organi di controllo e di vigilanza di queste ultime,

| Rapporti di Internal Audit riportano la valutazione di sintesi del SCIGR riferito alle aree e ai
processi oggetto di verifica, la descrizione dei rilievi riscontrati e delle limitazioni incontrate,
nonché le raccomandazioni emesse, a fronte delle quali i responsabili delle attivita e aree
oggetto di audit redigono un piano di azioni correttive, della cui attuazione l'nternal Audit

assicura /| monitoraggio.

Il Responsabile della funzione Internal Audit redige (i) relazioni semestrali contenenti adeguate
informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui & condotta la gestione dei rischi e sul
rispetto del piani definiti per il loro contenimento, nonché la valutazione sullidoneita del SCIGR;
e (ii) relazioni specifiche In caso di eventi di particolare rilevanza.

Le relazioni sono inviate contestualmente dal Responsabile della funzione Internal Audit alla
Fresidente del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato, al Comitato Controllo
& Rischi, al Collegio Sindacale di Eni SpA e, per i temi di competenza di Eni SpA, anche all'Orga-

nismo di Vigilanza di Eni SpA.

In data 29 luglio 2020 il Responsabile della funzione Internal Audit ha rilasciato la propria rela-
zione semestrale (riferita al periodo 1* gennaio - 30 giugno 2020, con aggiormamento alla data
della sua emissione) e ha rappresentato che non sono emerse situazioni o criticita rilevanti tali
da far ritenere non adeguato il SCIGR di Eni nel suo complesso,

In data 9 marzo 2021, il Responsabile della funzione Internal Audit ha rilasciato la propria rela-
zione annuale (riferita al periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2020 con aggiormamento alla data
della sua emissione) e in tale ambito, facendo riferimento a quanto previsto dalla MSG "Sistema
di Controllo Interno e Gestione dei Rischi® e in base a quante rilevato con riferimento a clascuna
componente del SCIGR di Eni ha rappresentato che non sono emerse situazioni o criticita rile-
vanti tal da far ritenere non adeguato il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di

Eni nel suo complesso.

Il Responsabile della funzione Internal Audit, inoltre, in conformita al programma di "quality as-
surance & continuous impravermnent” sviluppato e attuato allinterno della funzione, comunica
alla Presidente del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato, al Comitato Con-
trollo e Rischi e al Collegio Sindacale gli esiti conclusivi, l'eventuale piano delle azioni correttive
e l'aggiornamento periodico del loro stato di attuazione con riferimento alle valutazioni interne
{Internal Quality Review - |QR) ed esterne effettuate (External Quality Review). Il Responsabile
della funzione Imternal Audit comunica | risultati delle suddette valutazioni anche all'Organismo

di Vigilanza di Eni SpA.

A tal riguardo, nel 2020 la funzione Internal Audit & stata sottoposta a un‘attivita di "External
Quality Review”, da parte di un advisor esterno qualificato e indipendente che ha formulato un
giudizio di “generale conformits” (equivalente al massimo livello di giudizio) delle attivita svolte
con riferimento a tutti gli standard internazionall e al Codice Etico per la pratica professionale

dellinternal auditing.
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3.10.7 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI Momina e requisiti
del Dirigente Preposto

SOCIETARI @
Al sensi dell'art. 24 dello Statuto, in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 154-bis del Testo ;5

Unico della Finanza, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari (di
sequito anche "DP") & nominato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta dell Ammini-
stratore Delegato, d'intesa con la Presidente, e previo parere favorevole del Collegio Sindacale.
La proposta é altresi soggetia all'esame del Comitato per le Momine.

Il DP deve essere scelto, in base ai requisiti previsti dallo Statuto Eni, fra persone che abbiano

svalto per almeno un triennio:

+ attivita di amministrazione, di controlio o di direzione presso societd quotate in mercati rego-
lamentati italiani o di altri Stati dell'Unione Europea ovvero degli altri Paesi aderenti allOCSE,
con un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero;

< attivita di controllo legale dei conti presso le societa indicate al punto precedente, owvero;

-+ attivita professionali o di insegnamento universitario di ruclo in materie finanziarie o contabill,
ovvero;

= funzioni dirigenziali presso Enti pubblici o privati con competenze nel settare finanziario, con-
tabile o del controllo.

Con decorrenza 1* agosto 2020 il Consiglio di Amministrazicne di Enl, su proposta dellAmministra-
tore Delegato, dintesa con la Presidente, con il parere favorevole del Collegio Sindacale e sentito il
Cormitato per le Nomine, ha nominato il responsabile della funzione Amministrazione e Bilancio di
Eni, Francesco Esposito, quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari™?.

COMPIT!, POTERI E MEZZI DEL DIRIGEMTE PREPOSTD
Confarmernente alle prescrizioni di legge, il DP ha la responsabilita del sistema di controllo inter-
na in materia di informativa finanziaria.

La responsabilita
del sisterna di control
interno sullinformativa

A tal fine, predispone le procedure amministrative e contabili per la formazione della documen-  finanziaria

tazione contablle periodica e di ogni altra comunicazione finanziaria, attestandone, unitamente
allamministratore Delegato, con apposita relazione sul bilancio di esercizio, sul bilancio seme-
strale abbreviato e sul bilancio consolidato, l'adeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del

periodo cul si riferiscono | citati document] contabil.

Il Consiglio di Amministrazione vigila, ai sensi del citato art. 154-bis del Testo Unico della Finan-  La vigilanza de! Consiglic

za, affinché il DP disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti attribuiti, nonche
sul rispetto effettivo delle predette procedure.

Nella riunione del 18 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato
Controllo e Rischi, ha confermato l'adeguatezza dei poteri @ mezzi a disposizione del Dirigente
Preposto alla redazione dei docurmenti contabili societari, nonché il rispetto delle procedure am-

ministrative e contabili dallo stesso predisposte™?.

3.10.8 ORGANISMO DI VIGILANZA

COMPOSIZIONE :
In coerenza con le disposizioni del Modello 231, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su

proposta dell’Amministratore Delegato d'intesa con la Presidente, sentito il Comitato per le No-

#

| componerit [ S e
dell Organismb/di,Vigilanza- " -~

e T

(162} In precedenza, il uolo di Dirigente Preposto & stato attribuito al Chief Financial Officer di Eni.
(163} Per ulteriori approfondimenti si rinvia al precedente paragrafo refativo alle valutazion! del Consigio di Amministrazic-

ne sul SCIGR dedla presente Relazione,
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mine e acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha aggiomato' con decorrenza dal
4 giugno 2020 la composizione dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA come segque:
- tre componenti esterni, quali Attilio Befera (con funzione di Presidente), Antonella Alfonsi e

Ugo Lecis;
- la Presidente del Collegic Sindacale di Eni SpA, Rosalba Casiraghi;
- in qualitad di componente interno, il Responsabile della funzione Internal Audit, Marco Pe-

tracchini™®s.

Il Responsabile della funzione Compliance Integrata, Luca Franceschini, svolge le funzioni di
Segretario dell' Organisme di Vigilanza.

La composizione dell'Organismo di Vigilanza risulta conforme alle nuove raccomandazioni del
nuovo Codice in vigore dal 1° gennaio 20271,

A fronte della composizione dell'Organismo di Vigilanza sulla base delle indicazioni contenute nel
Modello 231, il regolamentao di funzionamento dell'Organismo di Vigilanza stabilisce quorum co-
stituitivi e deliberativi che, ai fini della validita delle decisioni assunte dall'Organismo medesimo,
necessitano sempre del voto favorevole della maggioranza dei componenti presenti in riunicne,

| componenti esterni sono individuati tra professionisti di comprovata competenza ed espe-
rienza nelle tematiche di economia, organizzazione aziendale e responsabilitd amministrativa

di impresa.

Il Modello 231 prevede, inoltre, condizioni di eleggibilitd/onorabilitd e decadenza che compren-
dono, tra l'altro, fesistenza di provvedimenti di condanna, anche non passati in giudicato, e la

sottoposizione a procedure concorsuali.

In particolare, poi, non possona ricoprire il ruolo di componenti esterni dellOrganismo di Vigilan-
za e, qualora nominati, decadono dallincarico, coloro che sono legati ad Eni SpA o a una societa
controllata, ovvero agli Amministratori di Eni SpA o di una societa controllata (cosl come al co-
niuge, ai parenti e agli affini entro il quarto grado degli Amministratori di Eni SpA o di una socleta
controllata), da un rapporto di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza, fatti salvi gli eventuali inca-
richi in organi sociali di controllo in societa del Gruppo.

Ad oggl, la Societa non ha ritenuto di avvalersi della facolta di attribuire le funzioni di Organismo
di Vigilanza al proprio Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 6, comma 4-bis, del decreto legisiativo
8 giugno 2001, n, 231 (di seguito anche "D.Lgs. n. 231/20017)"".

COMPITI DELLORGAMISMO DI VIGILAKZA

|'Organismo di Vigilanza svolge le seguenti principali funzioni:

- vigila sulleffettivith del Modello 231 di Eni e ne monitora le attivita di attuazione e aggiornamenta;
: esamina l'adeguatezza del Modello 231 e analizza il mantenimento nel tempo dei suol requi-

siti di solidita e funzionalita, proponendo eventuall aggiornamenti;

{164) Il precedente Crganisma di Vigilanza era composio das quattro componeant| interni @ tre componentl estern, tra cul I
Presidente.

{165) Dal 1" aprile 2021 il Responsabile defla funzione Intemnal Audit & Gianfranca Cariola.

(168) Al sensi della Raccormandazione 33, lett. e), del nuovo Codice “Lergano di smménistrazione, con if supporto del Co-
mitato Controllo e Rischi [.] attribuisce allorgano di controia o & un organismo appositamente costituito ke funziond di
vigilanza ex art. 6, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 231/2007. Nel caso lorganisma non coincida con forgano di
controlig, lorgana di amminkstrazione valuta fopportunita di nominere alfinterno defforganisme almeno un amministratore
non esecutivo e/a un membro dellorgane di contrallo /o il titalare di funzionl legali o di controlfo deia Socistd, &l fine di
assicurare il coordingmento tra i diversi soggetti colnvalti nel Sistema di Controllo interno e di Gestione ded Rischi’,

(167) Come rodificato dall'art. 14, comma 12, dells legge 12 novembre 2017, 0. 183.
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- monitora lo stato di avanzamento della sua estensione alle societa controllate italiane, pro-
muavendo la diffusione e la conoscenza da parte di queste ultime della metodologia e degli

strumenti di attuazione del modello stesso;
approva il programma annuale delle attivita di vigilanza per Eni, ne coordina l'attuazione e ne

esamina le risultanze;
cura i flussi informativi di competenza con le funzioni aziendali e con gli organismi di vigilan-

za delle societa controllate italiane.

W

Il budget dell'Organismo di Vigilanza di Eni & approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla
base delle richieste dell Organismo di Vigilanza stesso.

L'Organismo di Vigilanza di Eni SpA riferisce pericdicamente sulle attivita svolte, con apposita |l reporling

relazione, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale, nonché alla Presidente del Con-
siglio di Amministrazione e allAmministratore Delegato, il qguale informa a sua volta il Consiglio
di Amministrazione nell'ambito dellinformativa sullesercizio delle deleghe conferite,

Larganismeo di Vigilanza

La funzione Internal Audit svolge le attivita di verifica per conto dell'Organismo di Vigilanza di Eni
e ['Internal Audit

SpA sulla base di un programma, approvato annualmente dall'Organismo stesso, che & parte
integrante del Piano di Audit e fornisce supporto in materia di vigilanza, in base alle richieste rice-
vute, agli Organismi di Vigilanza delle societa controllate italiane cosl come previsto dai Modelli

231 delle societa controllate, laddove previsto.

Con riferimento ai medelli normativi e organizzativi per le societa controllate si rinvia al succes-
sivo paragrafo "Modello 231” della presente Relazione.

3.10.9 COMITATO RISCHI
Il Comitato Rischi di Eni SpA, presieduto dallAmministratore Delegato di Eni SpA e compo-

sto dal top management di Eni, svolge funzioni consultive nel confronti dell’Amministratore
Delegato in merito ai principali rischi di Eni. In particolare, esamina ed esprime pareri, su
richiesta di quest'ultimo, in relazione alle principall risultanze del processo di Risk Manage-
ment Integrato. La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle

riunioni.

3.10.10 COMITATO DI COMPLIANCE

Il Comitato di Compliance di Eni Spa&, composto dai Responsabill delle funzioni Affari Societard
e Governance, Internal Audit, Amministrazione e Bilancio, Compliance Integrata nonché Risorse
Umane e Organizzazione, tra i diversi compiti ad esso assegnati, segnala allAmministratore
Delegato di Eni SpA l'esigenza di sviluppare un'eventuale nuova tematica di compliance e gover-
nance per la quale propone un responsabile e, se necessario, un gruppo di lavoro.

Approva inoltre gli ambiti di compliance e individua i relativi Responsabili; valida | modelli di com-
pliance e governance e riceve per informativa la Relazione di Compliance Integrata ed il relativo

aggiornamento.

3.10.11 FUNZIONE COMPLIANCE INTEGRATA E ALTRE FUNZIONI

DI COMPLIANCE :
Il Consiglio di Amministrazione di Eni il 28 luglio 2016 ha approvato aleuni interventi sulla ma- NPT A

crostruttura organizzativa della Societa in materia di Sistema di Controllo Interno e Gestione dei
Rischi, castituendo la funzione Compliance Integrata, posta alle dirette dipendenze delfAmmini-
siratore Delegata di Eni e operativa dal 12 settembre 2016.
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Il Responsabile della funzione Compliance Integrata di Eni SpA, posto alle dirette dipendenze
dellAmministratore Delegato di Eni SpA™, & nominato da quest'ultimo, sentita la Presidente del

Consiglio di Amministrazione.

La funzione Compliance Integrata (di seguito "COMP") ha il compito di presidiare le materie di
compliance legale (tra cui per esempio la Responsabilita amministrativa di impresa, il Codice
Etico, lAntibribery, 'Antitrust, la Privacy, la Consumer Protection, le condotte di mercato e rego-
lamentazioni finanziarie e le Sanzioni economiche e finanziarie) nonché di sovrintendere allo
sviluppo del modello di Compliance Integrata volto a rafforzare la cultura e l'efficacia dell'azione
di compliance in Eni, valorizzando le sinergie operative nei processi e controlli presenti nei di-
versi modelli. Inoltre, per le materie di compliance per le quali & previsto un presidio esternc a
COMP'™, guestultima, previa condivisione con | singoli responsabili dell'ambito di compliance,
stabilisce appositi flussi informativi © meccanismi di coordinamento.

Nel corso del 2019, & stato attuato il processo di Compliance Integrata e, nel mese di marzo del-
lo stesso anno, & stata illustrata al Consiglio di Amministrazione, al Comitato Controllo e Rischi
ed al Collegio Sindacale la prima Relazione di Compliance Integrata, La Relazione di Compliance
Integrata 2020 & stata presentata ai predetti organismi nel mese di marzo 2021.

Il Responsabile della funzione COMP promuove la diffusione della cultura della Compliance in
Eni verso tutte le persone Eni, anche attraverso l'individuazione di specifiche iniziative di cormuni-
cazione e formazione che aumenting la consapevolezza dell'esposizione ai rischi e la capacita di
gestirli, oltre allindividuazione, in collegamento con le linee di business e le funzieni di supporto
di Eni, e di iniziative di agglornamento degli attuali sistemi di gestione dei principali rischi.

Per maggiori approfondimenti sugli strumenti normativi in materia di compliance, ivi incluso
il processo di Compliance Integrata, si rinvia ai successivi paragrafi contenuti nel capitolo "Il
Sisterna Normativo di Eni”.

3.10.12 RESPONSABILE RISK MANAGEMENT INTEGRATO
Il Responsabile Risk Management Integrato (RMI) di Eni SpA, posto alle dirette dipendenze
dellAmministratore Delegato di Eni SpA™, & nominato da quest'ultimeo, sentita la Presidente del

Consiglio di Amministrazione.

Il Responsabile RMI assicura lo svolgimento del processo di Risk Management Integrato. Con
cadenza almeno trimestrale presenta i relativi risultati al Comitato Rischi, al Comitato Con-
trollo e Rischi, nonché, ove richiesto, agli altri organi di controllo e vigilanza, LAmministratore
Delegato sottopone almeno trimestralmente il report sui rischi Eni all'esame del Consiglio di

Amministrazione.

Il Responsabile RM! fornisce, nellambito dellelaborazione dei piani strategici, Il contributo spe-
cialistico per I'analisi del profilo di rischio aziendale, per le azioni di mitigazione e per la definizio-
ne degli obiettivi di de-risking. Promuove, inoltre, la diffusione della cultura del Risk Management
verso tutte le persone Eni, anche attraverso lindividuazione di specifiche iniziative di comunica-
zione e formazione che aumentino la consapevolezza dellesposizione ai rischi e la capacita di
gestirli, in collegamento con le linee di business e le funzioni di supporto di Eni, e di iniziative di
aggiornamento degli attuali sistemni di gestione dei principali rischi.

(168) Da settembre 2016,
{169) Tra gli amibiti di compliance con un presidia estemo a COMP rientrano guelli relativi ae opernzionl con parti cormefate

e allabuso delle informazioni di mercato (emittenti), affidati alla funzione Affari Societer & Govarnancea.
(170) Dal lugho 2016
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3.10.73 MANAGEMENT E TUTTE LE PERSONE DI ENI

Come previsto nel Codice Etico, la responsabilita di realizzare un sistema di controllo in-
terno efficace & comune a ogni livello della struttura organizzativa di Eni; di conseguenza,
tutte le persone di Eni, nell'ambito delle funzioni e responsabilita ricoperte, sono impegnate
nel definire e nel partecipare attivamente al corretto funzionamento del sistema di controllo

interno.

In particolare;
+ IAmministratore Delegato e/o i Direttori Generali assicurano lo sviluppo, I'sttuazione e il man-

tenimento di un efficace ed efficiente SCIGR e assegnano al management responsabile delle
aree operative compiti, responsabilita e poteri finalizzati a perseguire tale obiettivo nell'eser-
cizio delle rispettive attivita e nel conseguimento dei correlati obiettivi,

- In aggiunta ai Comitati manageriali sopra descritti e al Responsabile del Risk Management
Integrato’™, altre funzioni aziendali, per gli aspetti di competenza, contribuiscono attiva-
mente al SCIGR. Tra queste, per esempio, | Risk Owner identificano, valutano, gestiscono e
monitarano i rischi di competenza, nonché I'adeguatezza e operativita del controlli posti a

loro presidio.

|l Consiglio, nel recepire | Principl e Raccomandazioni del nuovo Codice in materia di SCIGR, nella
prima fase di applicazione, ferme successive ulteriori valutazioni, ha ritenuto di individuare nelle
funzioni Compliance Integrata e Risk Management Integrato le altre funzioni aziendali coinvalte
nei controlli, nel cui confronti il Consiglio stesso & tenuto a valutare, con il supporto del Comitato
Controllo e Rischi, lefficacia e limparzialita di giudizio, verificanda che siano dotate di adeguate

professionalita e risorse'™

Al SCIGR e, in particolare, alla compliance aziendale, sono dedicate molte iniziative formative e
sessioni di approfondimenti, rivolte sia al personale Eni sia agll organi sociali,

11

5.1 It Sisterna Mormative di Eni
Per garantire integrita, trasparenza, correttezza ed efficacia al propri processi, Eni adotta regole
per lo svolgimento delle attivita aziendali e l'esercizio dei poteri, assicurando il rispetto def prin-

cipi generali di tracciabilith e segregazione.

Ogni articolazione di tale sistema & integrata dalle previsioni del Codice Etico della Societ, che
individua, quali valori fondamentall, tra gll altr, la legittimita formale e sostanziale del comporta-
mento dei componenti degli organi sociali e di tutti | dipendenti, la trasparenza, anche contabile,
e la diffusione di una mentalita orientata all'esercizio del controllo.

Eni & consapevale, infatti, che gli Investitori fanno affidamento sulla piena osservanza, da parte
degli organi sociali, del management e dei dipendenti tutti, del sistema di regole costituenti il

sisterna di controllo interno aziendale.

{171) Per ulerior approfondimentl, si rinvia al paragrafo "Management System Guideline Risk Management Integrate” della
presente Relazione,

(172) La Raccomandazione 33, lett, d) def nuovo Codice prevede che Torgano df amministraziane, eon If supparto def
Comitato Controlio e Rischi [ valuta foppartunits df adottare misure per garantire fefficacia e Nmparzialit di giudizio delie
altre funziom aziendal indicate nella reccomandazione 32, lett. &), verificando che siano dotate of adeguate professionalit
& risorse”. La Raccomandazione 32 elenca gli organd, | soggetti e le funzioni colnvoltl ned Sistema di Contralio Intermo @
di Gestione dei Rischi, riferendosi, alla lett, &), alle “altre funzion! aziendall coinvolle nei controll (quall e funzioni of risk
management e di presidio del rischio legale e di non conformitd), articolate in relazione 8 dimensione, setfore, complessitd

¢ profifo of rischio dellimpresa’.

¢

| principi & gli obietlivi
del Sistema Mormativa

ne

55



Eni: profilo, struttura e valori | Informazioni sugli assetti proprietari | Informazioni sul gavarme societario

120 B 261 /?5&

e linee fondamental

clel Sisterna Mormativo

ENTO E CONTROLLD|

| INDIRIZZO, COORDINAM

| F—

']

BlaterizbifiniE ki sl e}y

| OPERATIVITA

Foiicy

MEanagEmIENl '_-_,;::q tem

Ciuicleline

Procedure

| STATUTO | @ CODICEETICO

3.11.1 LE CARATTERISTICHE DEL SISTEMA NORMATIVO ENI

Il 28 luglio 2010, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvato le linee fondamentali
del nuovo Sistema Mormativo Eni, finalizzate a razionalizzare, integrare e semplificare il sistema
di norme di Eni. Le linee fondamentali sono state aggiornate il 23 giugno 2016 al fine di adeguare
il Sisterna Mormativo alla nuova struttura erganizzativa di Eni, favorirne lintegrazione nei proces-
si aziendali e renderlo pit fruibile da parte delle societd controllate.

Tutte le attivita operative di Eni sono riconducibili a una mappa di processi funzionali all'attivita
aziendale e integrati con le esigenze e principi di controllo esplicitati nei modelli di compliance e
governance e basati sullo Statuto, sul Codice Etico, sul Codice di Autodisciplina 2018 e sul Codi-
ce di Corporate Govemnance 2020, sul Modello 231, sui principi SOA e sul CoS0 Report.

({3200 Bl RIFERIVEMTO CEMNERALE DEL SISTEMA MORMATIVO

e T e ey Ty | I ———
|| wooesozsr- EEE‘!E'LE'!‘ER“_!E?&"_W“J | CosoREPORT FRAMEWORK |

10 policy approvate dal Cda
- Eccellenza Operativa; | nostrl asset materiali e mmaterialt | nostri partner della catena del valare;

| nostri pariner istituzicnall; La global compRance; La sostenibility; Le nostre persone; Linformation management;
Lintegrita nelle nostre operations; La Corporate Governance.

48 Menagement System Guideline (MS5G") articolate in:

-1 MSG del Sistema Normative definisce il processo di gestione del Sistema Mormativg;

- 34 M56 di processo definiscono le linee guida finalizzate ad un'adeguata gestione del processo di riferimento
@ ded refativi rischi anche in un'sttica di compdiance integrata;

=13 M56 di compliance e governance (approvate di norma dal CdA) definiscono le regole di riferimente finalizzate
ad assicurare |l rispetto di leggi, regelamenti @ norme di autodiscipling: Codice defle pratiche commerciali e della
pubblicits; Modalie di Compliance in materia di responsabilith di impresa per le soclets controllate itallane dl Enl -
Composizione 0dv: Modello di Compliance in materia di responsabilith di impresa per le societa controllate esters
di Enl; Cofporate Gevernance delle societ di End; Abuso delle Informazioni di Mercata (Emittentl); Anti-Coruzione;
Antitrust; Operazioni con interessi deghl Amministraton e Sindaci e Operazion! con Parti Correlate; Privacy e data
protection; Sanzionl Economiche e Finanziarie; Sistema di Contrallo Intema & Gestlone del Rischi; Sistema di controlio
imema Eni sullinformativa finanziars; Condotte di mercato & regolamentazione finanziaria.

- Definlscono le modalith operative con cul le attivita delle societh devono essere svolte.

- Definiscane [l dettagilo delle modalits operative riferite ad una specifice funzione, unith organizzativa,
. area/famiglia professionale.

Relativamente alle tipologie di strumenti che compongono il Sistema Mormativo:

+ le Policy, approvate dal Consiglio di Amministrazione, sono documenti inderogabili che defi-
niscono i principi e le regole generali di comportamento che devono ispirare tutte le attivita
svolte da Eni al fine di garantire il conseguimento degli obiettivi aziendali, tenuto conto di
rischi e opportunita. Le Policy sono trasversali ai processi e ciascuna é focalizzata su un
elemento chiave della gestione d'impresa. Le Policy si applicano a Eni SpA e, previo processo
di recepimento, a tutte le societa controllate;

+ le Management System Guideline ("MSG") rappresentano le linee guida comuni a tutte le real-
t4 Eni e possono essere MSG di processo o MSG di compliance e governance (queste ultime
approvate di norma dal Consiglio di Amministrazione). Le singole MSG emesse da Eni SpA
si applicano alle societa controllate, che ne assicurano il recepimento, salvo il caso in cui sia
sottoposta un‘esigenza di deroga'™. Alle societa controllate quotate in mercati regolamentati
& garantita |'autonomia gestionale, gia riconosciuta dal Consiglio di Amministrazione;

: le Procedure definiscono le modalita operative con cul le attivitd della societa devono essere
svolte. Descrivono compiti @ responsabilita dei referenti organizzativi coinvolti, modalita di
gestione e controllo e flussi di comunicazione. Regolamentano loperativita societaria anche
al fine di perseguire gli obiettivi di compliance alle normative locali. Il contenuto & definito nel
rispetto delle Policy e delle MSG cosi come recepite dalle societs;

{173) Le esigenze di deroga rivestono carttere di eccezionaliti. Le MSG in materia di compliance sond di norma inderoga-
bill. Mella riunione ded 15 marza 2018, il Consiglio di Amministrazione ha dellberato, previo parere favarevola del Comitato
Controllo & Rischi, Festensione defambito df spplicazione del Sistema Normativo Enl per ricomprendere anche le socleta
italiane controllate d diritto ai sensi del Codice Civile non classificate a bilancio core imprese controfiate, ove cid non sia
precluso da clausole statutarie o pattl o eccordi con i soci terzi che riguardino i sistema normativo o specifiche materie.
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=+ le Operating Instruction definiscono il dettaglio delle modalita operative riferite ad una spe-
cifica funzione/unita organizzativa/area professionale o famiglia professionale, ovvero alle
persone & funzioni Eni coinvolte negli adempimenti nelle stesse disciplinati,

Gli strumenti normativi sono pubblicati sul sito intranet aziendale e, in alcuni casl, sul sito in-
ternet della Societa. Le Policy e le MSG sono diffuse alle societa controllate, incluse le quatate
in mercati regolamentati, per le successive fasi di competenza, quali il recepimento formale e

l'adeguamento del propria corpo normativo.

3.11.2 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELIMNE "CORPORATE GOVERNANCE
DELLE SOCIETA DI ENI"

Il 26 ottobre 2017, il Cansiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta dellAmministratore
Delegato, previo esame del Comitato per le Nomine, per la parte di competenza, del Collegio
Sindacale, per la parte che riguarda | Collegi Sindacali, e parere del Comitato Controllo e Rischi,
ha aggiornato la Management Systern Guideline ("MSG") "Corporate Governance delle societa
di Eni* approvata il 30 maggio 2013'™ per adeguarla, fra l'altro, alle modifiche legislative inter-
venute, ali'evoluzione del quadro organizzativo, partecipativo & normativo di Eni e alle evidenze
emerse dall'applicazione ed alle best practice in materia.

In particolare, la MSG "Corporate Governance delle societa di Eni”

-+ disciplina la forma giuridica e i sisterni di amministrazione e controllo delle societd controk
late di Eni'*, individuando dimensione, composizione e principi di funzionamento dei relativi
organi. In relazione alfindividuazione e composizione dellorganc di controllo, sono previste
valutazionl specifiche in merito al profilo di rischio della societa;

=+ definisce rigarosi requisiti che i componenti degli organi di amministrazione e controllo

di tutte le societa partecipate, di designazione Eni, devono possedere per I'assunzione e

il mantenimento dell'incarico'™. | requisiti sono oggetto di accertamento o valutazione e

monitoraggio, anche mediante l'utilizzo di dichiarazioni rilasciate dai candidati, secondo

principi di tracciabilita e trasparenza. Con particolare riferimento ai componenti degli or-
gani di controllo, oltre al rispetto dei requisiti previsti dalla legge e dallo statuto, la MSG ha
introdotto ulterior! requisiti di onorabilitd e indipendenza o assenza di conflitti di interesse,
mutuando e ampliando le previsioni e le raccomandazioni di autodisciplina applicabili ai

Sindaci delle societa quotate;

definisce i ruoli e le responsabilita nel processo di designazione del cormponenti degli organi

di amministrazione e controllo. Per la candidatura e nomina del companenti degli organi di

controllo, la MSG ha previsto la creazione di una banca dati, da cui sono tratti | candidati in

possesso def requisiti citati, che vengono verificati dalle funzioni competenti;

- al fine di assicurare un‘adeguata flessibilita, prevede: (i} delle cause generali di esenzio-
ne dalla M5G stessa, e correlati flussi informativi, in caso di impedimenti derivanti dalla
presenza di soci terzi, dalla normativa locale o di settore o per ragioni operative legate al
sisterna delle deleghe; (il) che eventuali deroghe dall'applicazione della MSG siano aute-
rizzate dallAmministratore Delegato di Eni SpA, che si avvale del parere del responsabili
delle funzioni competenti, o, in casi specifici, direttamente dai responsabili delle funzioni

competent.

{174} La MSG del 30 maggho 2013 aveva sostitulto la precedente normativa in materia (Cirealare n. 357 e Clreclare n. 352

del 24 aprile 2009).
(175) La disciplina si applica anche ai conserzl controliat], ove compatibile,
(176) Alle [oint venture contratiuali diverse dai consorzl st applica una specifica disciplina prevista dagli strumenti normativi

interni in materia anticorruzione.
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3.11.3 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE "SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI"

Il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvato, da ultimo con delibera del 25 ottobre
2018, su proposta e previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentita la Presidente per la
parte relativa allinternal Audit, le "Linee di indirizzo sul Sistemna di Controllo Interno e Gestione
dei Rischi® (SCIGR), affidando all’Amministratore Delegato il compito di darvi attuazione.

Tali linee di indirizzo, inderogabili anche per le societa controllate, sono finalizzate ad assicurare
che i principali rischi di Eni risultino correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati e
definiscona principi di riferimento, rucli e responsabilita delle figure chiave del sistema, noncheé i
criter] cui deve attenersi lAmministratore Delegato nell'attuazione delle stesse.

La Management System Guideline Sisterna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi (MSG SCIGR)
rappresenta lo strumento normativo con cui FAmministratore Delegato ha dato esecuzione, da ulti-
mo il 26 ottobre 2018, alle linee di indirizzo del Consiglio. Questa norma, recependo | citati principi,
(i) consolida e struttura, in un unico documento, i diversi elementi del SCIGR di Eni, (ji) definisce
il madello di relazione in materia tra Eni SpA e le societa controllate; e (i) coglie le opportunita di
razionalizzazione dei flussi informativi e di integrazione def controlli e delle attivita di monitoraggio.

La MSG SCIGR si affianca agli strumenti normativi con cul Eni ha sviluppato e attuato un model-
Io per la gestione integrata dei rischi aziendali, emesso il 18 dicembre 2012 e da ultimo aggior-
nato il 9 aprile 2020 e un modello di compliance integrata, emesso in data 29 ottobre 2018 e da

ultimo aggiornato il 24 giugno 2020,
|| frarnework di riferimento di Eni per 'attuazione e il mantenimento di un adeguato e funzionante
SCIGR prevede che lo stesso sia strutturato su tre dimensioni, come rappresentato nella figura
seguente:

| DIMENSIONE: CATESDRIE D) CEIETTIVE DEL SCIER
[Swawgci  [Operatii | Complance | Reporting
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il DIMENSIONE: FROCEZS0 SCIGR

1) Obiettivi - la prima dimensione rappresenta la vista del SCIGR in funzione degli obiettivi e dei
correlati rischi che il SCIGR intende presidiare: Strategici, Operativi, di Compliance, di Reporting.
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2) Ambiti di applicazione - la seconda dimensione si riferisce agli ambiti di applicazione inbase  Arnbito di applicazione

al quali il SCIGR & strutturato:;
- direzione e coordinamento, che Eni SpA esercita nei confronti delle societa controllate;
- entity: Eni SpA e le singole societa controllate, in base alla propria autonomia giuridica e
gestionale, istituiscono sotto la propria responsabilita un adeguato e funzionante SCIGR;
+ processi, adottati da Eni, in base ai quali Il SCIGR si articola.
3) Processo SCIGR — |a terza dimensione rappresenta l processo SCIGR e le sue singole fasi:
+ definizione e attuazione dell"ambiente interna’;
- identificazione, valutazione e trattamento dei rischi;
« definizione e attuazione delle attivita di controlio;
+ monitoraggic;
+ riesame e valutazione dellintero sistema;
+ informazione e comunicazione.

Processo

Il processo SCIGR &

+ continuo, volto al miglioramento del SCIGR nel suo complesso e in grado di influenzare la
definizione e il raggiungimento degli obiettivi aziendali;

= integrato nelle attivita aziendali e nell'assetto organizzativo e di governance;

- interattivo, in quanto le singole fasi, seppur in sequenza logica, possono essere influenzate

dallo sviluppo di ciascuna delle altre fasi, in modo che il valore generato dal processo non sia

la sola somma del valore generato dalle singole fasi;

svolto dalle persone, attraverso le attivita (e i relativi flussi informativi) poste in essere nel

perseguimento degli obiettivi aziendali;

s valutato con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfondi-
menti stracrdinari, per garantirne l'adeguatezza e il funzionamento nella sua interezza.

>

V
Gli attori del SCIGR agiscono secondo un modello a tre livelli di controllo come schematizzato
nella figura seguente:
CDA ]——I PRESIDENTE |————
Wl [couesio smoacad | [ COMITATO CONTROLLO E RISCHI |——
[__'___" o '“—“_"“__ggm_:“"_‘ o “ - :_'l_._
| ~ T COMITATO DI COMPLIANCE ]
L i commaromsch |
PRIMO LIVELLO | | SECONDO LIVELLO o ) TERZO LIVELLO
DI CONTROLLO | | DI CONTROLLO B DI CONTROLLO
Funzioni Funzioni dedicate/
e )
a e Owner via esclusiva
Pam'm Compliance/ process| {ove esistente)
Gun\:eprlnanca Governance di core business Risk specialist
o di supporto
Dirigentea al business Pianificazione
preposto e controllo
Compliance Integrata Risk Management Integrato
- Oblettivi di Compliance® 4L Obiettivi Stategici, Operativi e di Reporting -

{8) Amministratore incaricato di sovrintendere al Sisterna di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi

() Imedusi gli obietthd di attendibiits delMnformathva finanziaria.
(e} Il Respansabile della funzione Internal Audit dipende gerarchicamente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente, faito salvo quanto previsto in relazione alla
namina, revoca, remuneradione e risorse e la dipendenza funzionale dello steszo dal Comitato Controlio @ Rischi e dallfAmministratore Delegato quale ammind-

siratore Incaricato di sovrintendere al Sistemna dl Controfio Interno & di Gestione dei Rischl.
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1) il primo livello di controllo: identifica, valuta, gestisce e monitora i rischi di competenza in
relazione ai quali individua e attua specifiche azioni di trattamento;

2) il secondo livello di controllo: monitora | principall rischi al fine di assicurare lefficacia e l'ef-
ficienza del trattamento degli stessi, monitora ladeguatezza e operativita dei controlli posti
a presidio dei principali rischi; fomisce, inoltre, supporto al primo livello nella definizione e
implementazione di adeguati sistemi di gestione dei principali rischi e dei relativi controlli

3) il terzo livello di controllo: fornisce "assurance” indipendente e obiettiva sull'adeguatezza ed
effettiva operativita del primo e secondo livello di controllo e, in generale, sul SCIGR di Eni nel

suo complesso.

L'articolazione del primo e secondo livello di controllo & coerente con dimensione, complessita,
profilo di rischio specifico e con il contesto regolamentare in cui ciascuna societa opera.

Il terzo livello di controllo & garantito dalla funzione Internal Audit di Eni SpA che, in base ad un
modello accentrato, descritto nel paragrafo dedicato all'lnternal Audit, svolge verifiche con ap-
proccio “risk-based” sul SCIGR di Eni nel suo complesso, attraverso interventi di monitoraggio

su Eni SpA e societa controllate,

Per consentire al management e agli organi di gestione e controllo di svolgere il proprio ruolo in
materia di SCIGR, sono definiti appositi flussi informathvi tra | suddetti livelli di controllo e | com-
petenti organi di gestione e controllo, coordinati e adeguati in termini di contenuti e tempistiche.

Tutti | flussi a supporto delle valutazioni del SCIGR da parte del Consiglio di Amministrazione
confluiscono verso il Comitato Controlio e Rischi di Eni SpA, che svolge un'adeguata attivita di
istruttoria dei cui esiti il Comitato riferisce direttamente al Consiglio, nellambito delle proprie
relazioni periodiche e/o attraverso il rilascio di specifici pareri. Tali flussi sono, inoltre, trasmessi
al Collegio Sindacale di Eni Spa per l'esercizio del compiti a esso attribuiti dalla legge in materia

di SCIGR.

MODALITA DI ATTUAZIOME MELLE SOCIETA CONTROLLATE
E responsabilita del Consiglio di Amministrazione o dellorgano equivalente di ciascuna societa
controllata da Eni istituire, gestire e mantenere il proprio SCIGR.

Eni SpA, nell'ambito della propria attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle societa
controllate, emana e diffonde le Linee di Indirizzo, che sono inderogabili, e il relativo madello di
attuazione, contenuti nella MSG SCIGR, cui le societa controllate devono attenersi, istituendo
un'adeguata attivitd di monitoraggio del relativo recepimento nei termini previsti dal Sistema

Mormativo Eni.

Fermi | principi di riferimento del SCIGR di Eni, le societd controllate adottano le modalita pid
opportune di attuazione del SCIGR in coerenza con dimensione, complessita, profilo di rischio
specifico e contesto regolamentare in cui esse operano, nellautonomia e indipendenza che ca-
ratterizza l'operato delle societd e del propri organi e funzioni, anche ai sensi di legge.

L. RUOLO DEL COMSIGLIO DI EMI SPA SULLE SOCIETA COMTROLLATE

Il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, come previsto dalla MSG SCIGR e coerentemente
con quanto raccomandato dal Codice di Autedisciplina 2018 e con i poteri che si & riservato,
definisce, previo parere e su proposta del Comitato Controllo e Rischi, le linee di indirizzo SCIGR
di Eni SpA, delle sue principali societd controllate e del Gruppo.

Il Consiglio, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, esamina, inoltre, i principali rischi
aziendali, sottoposti almeno trimestraimente dallAmministratore Delegato, identificati tenen-
do conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e, previo
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parere del Comitato Controllo e Rischi, valuta con cadenza semestrale, salvo approfondimenti
straordinari, l'adeguatezza del SCIGR di Eni SpA, delle sue principall societd controllate e del
Gruppo rispetto alle caratteristiche e al profilo di rischio assunto, la compatibilita con gli obiettivi

aziendali nonché la sua efficacia.

Da ultimo, nella riunione del 18 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Comitato Controlio e Rischi, ha valutato positivamente l'adeguatezza del Sistema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi, ivi incluso il relativo assetto organizzativo, rispetto alle caratteristi-
che dellimpresa e al profilo di rischio assunto, la compatibilitad con gli obiettivi aziendali noncheé

la sua efficacia™.

3.11.4 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “INTERNAL AUDIT"

I 30 settembre 2019 & stata aggiomnata la Management System Guideline Internal Audit ("MSG
Internal Audit”) elaborata dal Responsabile della funzione Internal Audit e approvata dalla Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, sentito lAmministratore Delegato e il Comitato Con-

trollo e Rischi.

La MSG Internal Audit contiene le Linee di Indirizzo sull'attivita di audit (Internal Audit Charter”)
approvate il 19 settembre 2019 dal Consiglio di Amministrazione, in coerenza con quanto sta-

bilito dalla MSG SCIGR.

La MSG Internal Audit, sulla base dell'internal Audit Charter, ha l'obiettivo di individuare e regola-
re le fasi e le attivita relative al processo Internal Audit, individuare i ruoli e le responsabilita dei
principali soggetti coinvolti @ definire le regole di comportamento e | principi da osservare nello

svolgimento delle attivita,

In particolare la MSG disciplina;

1) la definizione del Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione Intemal Audit e
approvato dal Consiglio™, sulla base di una metodologia “top-down risk-based” che consen-
te di individuare gl interventi di audit cui dare la priorita, in funzione, tra Faltro, degli obiettivi
declinati nei programmi di business e di area funzionale, cosl come risultanti dal Piano Stra-
tegico e della rilevanza e copertura dei principali rischi aziendali a essi associati, anche sulla
base degli esiti del processo di Risk Management Integrato;

2) lesecuzione degli interventi di audit, sia previsti nel Piano di Audit sia non pianificati (cd. Audit
Spot), mediante lo svolgimento delle attivita:

+ preliminari, volte a definire gli obiettivi e 'ambito di copertura dellintervento di audit sulle
aree potenzialmente a rischio pid elevato (approccio “risk-based”) e le risorse necessarie e
sufficienti per conseguire gli obiettivi dell'intervento;

« diverifica, con lo scopo di valutare I'adeguatezza e l'efficacia dei controlli che presidiano i ri-
schi relativi ai processi oggetto di audit, Identificare gli eventuali rilievi e formulare le racce-
mandazioni per il miglioramento dellefficacia e dell'efficienza dei processi cggetto di audit.
Tale verifica & svolta, ove possibile, mediante 'accesso diretto ai sistemi informativi, che
supportano le attivit, e 'analisi massiva delle transazioni effettuate attraverso strument
di data analytics e specifici KPI (Key Performance Indicators), individuati in relazione a
determinati processi aziendali, nonché mediante I'utilizzo di strumenti di Natural Language
Process e Robotic Process Automation, al fine di rendere pill efficienti ed efficaci le attivita

di verifica;

{177) Per maggiori dettagll sl rinvia al paragrafo iniziale del capitclo “Sistema di Controlle Inferma e di Gestions del Rischi’,
nella parte refativa alle valutazion! del Consiglio di Amministrazicne della presente Refazione.

{178) Per maggion approfondiment si rinvia al parageafo Infernal Audit” deffa presente Relazione.
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« di formalizzazione e comunicazione dei risultati al fine di confermare, con le strutture in-
teressate dagli interventi di audit, i rilievi emersi, le raccomandazioni proposte per la ri-
mozione degli stessi, | tempi e i contenuti delle azioni correttive da attuare a cura della
struttura che & stata oggetto dellintervento di audit. Nellambito di ciascun intervento di
audit & espressa una valutazione di sintesi sull'effettivo stato del disegno e delloperativita
del SCIGR riferito alloggetto di audit (cd. “rating” dell'audit), sulla base delle conoscenze e
delle evidenze acquisite durante lo svolgimento dellintervento e del giudizio professionale
dell'lnternal Audit. In caso di interventi di Audit Spot, l'attribuzione del rating & valutata in ra-
gione della sussistenza di elementi sufficienti ad esprimere un giudizio sul relativo SCIGR;

3) il monitoraggio delle azioni correttive derivanti dagli interventi di audit, svolto con modalita
differenti graduate in funzione della criticita della valutazione di sintesi del SCIGR dell'audit
cui fanno riferimento, quali:

- monitoraggio di tutte le azioni attraverso una periodica dichiarazione da parte della struttu-
ra che & stata oggetto dell'intervento di audit (cd. “follow-up documentale”);

- verifica operativa dell'effettiva attuazione delle azioni correttive mediante intervento di fol-
low-up dedicato (cd. “follow-up sul campa”), di tutte le azioni relative a rapporti di audit con
valutazioni di sintesi del SCIGR piu critiche nonché quelle relative a rilievi con priorita pid
elevata non inclusi nei suddetti rapporti di follow-up sul campo;

4) i flussi informativi sul SCIGR, rappresentati dalle relazioni periodiche redatte dalla funzione
Internal Audit con lobiettive di fornire informazioni sulla propria attivita, sugli esiti e sul corre-
lati suggerimenti, sulle modalita di gestione dei rischi e sui relativi piani di contenimento. Le
suddette relazioni, in ragione della finalits, della periodicita e dei destinatari, sono riconducibili
alle seguent tipalogie:

- relazioni semestrali sui principali risultati delle attivita svolte dalla funzione Internal Audit,
inviate contestualmente dal Responsabile della funzione Internal Audit alla Presidente del
Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e
al Collegio Sindacale di Eni SpA;

- report specifici di norma annuali per le aree che sono state interessate da piu attivita di
audit nel periodo di riferimento, predisposti con I'obiettivo di illustrare le principali tematiche
di contrallo interno risultate pit ricorrenti, in quanto trasversall a pil aree /0 pid rilevanti
per la specifica area, e le raccomandazioni sulle azioni comuni e coordinate da intrapren-
dere. Tali report sono inviati, per quanto di competenza, ai primi riporti dellAmministratore
Delegato di Eni SpA responsabili delle aree interessate dalle attivita di audit;

- report annuali per | Process Owner delle normative interne ("Management Systermn Guideli-
ne”), contenenti una sintesi dei rilievi delle attivita di audit, nonché degli esiti delle segnala-
zioni ricevute, e dei correlati suggerimenti, affinché | Process Owner valutino lesigenza di
adottare eventuali adeguamenti al disegno della “Management System Guideline” di loro

competenza,

La MSG Internal Audit, inoltre, disciplina le altre attivita di competenza della funzione Internal
Audit, quali: la gestione delle segnalazioni anche anonime ricevute da Eni, ai sensi dello stru-
mento normativo in materia™, le attivita di vigilanza per conto dell'Organismo di Vigilanza di
Eni SpA e di supporto in materia di vigilanza in base alle richieste ricevute dagli organismi delle
societa controllate'®, le attivita di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controllo
sullinformativa finanziaria, | rapporti con gli organi di controllo, vigilanza e con la Societa di
revisione, nonché il programma di “quality assurance & continuous improvement” sulle attivita
svolte dalla funzione Internal Audit, che prevede in particolare l'effettuazione di autovalutazioni

(175) Per maggior approfondirmenti si rinvia al paragrafo ‘Gestione delle segnalazioni anche ananime, ricevute da Eni SpA
e da societd controllzte in Italia e alfesters” della presente Relazicne.

{180) 5i fa riferimento agll Organismi di Vigilanza delle societh controllate Raliane e ai Compiance Supervisory Body (CSE)/
Local Compliance Committee (LOC) delle societd controllate estere, cosl come previsto dal Modelli 231 delle societd con-
trollate, laddove previsto, e dal Modello di compliance in materia di responsabilita di impresa per le societd controflate
esters. Per magoior approfondimenti si rinvia al paragrafic "Modello 2317 della presente Relazione.
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(internal quality review), almeno ogni tre anni, e di valutazioni esterne (external quality review),
almeno ogni cingue anni,

3.11.5 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “COMPLIANCE INTEGRATA"
La "Management System Guideline Compliance Integrata” definisce le fasi e attivita del relativo
processo e | ruoli e le responsabilita del principali soggetti in esso coinvolti.

La MSG Compliance Integrata & coerente con e Linee di Indirizzo SCIGR sull'attivita di complian-
ce integrata, contenute nella MSG SCIGR.

Il processo di Compliance Integrata ha lobiettivo di favorire la conformita a norme imperative
(leggi e regolamenti) applicabili ad Eni, secondo un approccio risk-based ed integrato, e lo sviluppo
e la diffusione di una cultura aziendale fondata su valori etici, di correttezza dei comportamenti
e di rispetto delle normative, anche attraverso specifici interventi formativi e di sensibilizzazione.

Gli ambiti di compliance rilevanti per Eni sono identificati sulla base della natura dei potenziali
rischi di non conformita. Si tratta di materie per le quali siano ascrivibili alla societa responsabi-
lita per violazioni di normative di carattere primario o secondario, sanzionate con misure penali
o amministrative richieste o comminate da Autorita giudiziarie o amministrative,

In particolare, nel processo di Compliance Integrata l'attivita di compliance risk assessment e
volta a valutare il profilo di rischio inerente, l'efficacia delle misure di mitigazione e il profilo di
rischio residuo degli ambiti di compliance rilevanti, al fine di proporre una loro prioritizzazione ed
identificare possibili successivi intervent! di approfondimento per una migliore mitigazione del
rischio e di ottimizzazione del sisterna dei controlli, in ottica risk-based.

Il processo comprende anche le attivita di controllo, volte a definire (nelle MSG e in altri stru-
menti normativi di riferimento) e implementare le azioni di trattamento dei rischi e le attivita
di monitoring, volte a verificare I'adeguatezza e il corretto funzionamento dei controlli posti a

presidio dei rischi di Compliance.

Le attivita del processo di Compliance Integrata sono svolte in modo da garantire la trasparenza
e la tracciabilita del processo e l'uniformita nell'adozione di metodologie e strumenti a supporto

delle attivita.

Il processo Intende fornire una visione integrata dei rischi di Compliance, allineata alle dina-
miche aziendali, e garantire I'efficienza di gestione dei rischi di non conformita nel rispetto del

principio di generale compliance alle normative di riferimento.

La funzione Compliance Integrata fomisce flussi informativi adeguati e una vista integrata sullo
stato delle attivita di Compliance in Eni al vertice, al management e agli organi di controllo della So-
cieta, consentendo, tra I'altro, la valutazione dellefficacia e della continua adeguatezza del sistema
di gestione dei rischi di Compliance adottato e supportando 'assunzione di decisioni consapevol,

in particolare, con cadenza annuale, & predisposta una Relazione di Compliance Integrata che
include una valutazione del Responsabile Compliance Integrata in merito alladeguatezza del
disegno delle Management System Guideline relativamente agli Ambiti di Compliance in esse

presidiati,
Il Responsabile della funzione Compliance Integrata sottopone, per informativa, la Relazione

di Compliance Integrata al Comitato di Compliance. Tale Relazione & poi presentata al Collegio
Sindacale e, per esame, al Comitato Controllo e Rischi e sottoposta per informativa, da parte
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dellAmministratore Delegato, al Consiglio di Amministrazione di Eni SpA. La Relazione di Comn-
pliance Integrata &, inoltre, comunicata dal Responsabile della Funzione Compliance Integrata
allOrganismo di Vigilanza di Eni SpA, per quanto di competenza.

Con cadenza semestrale, |3 funzione Compliance Integrata predispone un aggicrnamento della
Relazione in funzione dei risultati delle attivita afferenti al processo di Compliance Integrata
relativi al semestre di riferimento e di eventuali fatti rilevanti occorsi nel periodo.

Tale aggiornamento & inviato, per informativa, al Comitato di Compliance e pol presentato all'Or-
ganismo di Vigilanza di Eni SpA, al Collegio Sindacale e, per esame, al Comitato Controllo e
Rischi, a supporto della valutazione del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA in merito allef-

ficacia e all'adeguatezza del SCIGR di Eni.

3.11.6 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE "RISK MANAGEMENT INTEGRATO"
La “Management System Guideline Risk Management Integrato™' regola le varie fasi e attivita
del processo RM|, i ruoli e le responsabilita dei principali soggetti in esso coinvolti. Il processo
M, caratterizzato da un approccio strutturato e sisternatico, prevede che tutti i principali rischi
di Eni siano rilevati, analizzati e consolidati anche sullorizzonte temporale di medio e lungo pe-
riodo, al fine di supportare il Consiglio di Amministrazione nella verifica di compatibilita del pro-
filo di rischio con gli obiettivi strategici e il management nel processo decisionale, rafforzando la
consapevolezza del profilo di rischio e delle relative mitigazioni. Il processo parte dal contributo
alla definizione dei piani di medio e lungo termine e del Piano quadriennale di Eni e prosegue con
il sostegno alla sua attuazione, mediante | cicll pericdici di assessment, menitoraggio e repor-
ting integrato sui rischi, attivita di risk management operativo e analisi aggregate dei rischi per
una migliore comprensione dell'esposizione dell'azienda.

Tale modello per la gestione integrata dei rischi aziendali & parte integrante del Sistema di Con-
trollo Interno e Gestione dei Rischi (SCIGR) ed & definito in coerenza con i principi e le best

practice internazionali™®.

Il modello & caratterizzato dai seguenti elementi costituitivi:
1) Risk Governance: rappresenta [impianto generale per la gestione dei principali rischi azien-

definito nel SCIGR e regola | flussi informativi,

2) Risk Strategy e Integrated Risk Management: prevede, tra l'altro, cicli periodici di risk as-
sessment e monitoraggio, analisi e gestione dei rischi contrattuali e industriali, analisi inte-
grata dei rischi esistenti nei Paesi di presenza o di potenziale interesse (ICR) e supporto al
processo decisionale per l'autorizzazione dei progetti d'investimento e operazioni M&A di
maggior rilievo;

3 Knowledge, formazione e comunicazione sui rischi: consente lo sviluppo delle professionalita
delle risorse Eni che operano per la gestione dei rischi, attraverso un knowledge management

systemn dedicato.

Con riferimento alla Risk Governance sono stati costituiti;

a) il Comitato Rischi, presieduto dallAmministratore Delegato e composto dal top management
di Eni SpA, con funzioni consultive nei confronti delfAmministratore Delegato stesso in rela-
zione ai principali rischi. In particolare, esamina ed esprime pareri, su richiesta di quest'ultimo,
in relazione alle principali risultanze del processo di Risk Management Integrato; al Comitato
Rischi & invitata a partecipare la Presidente del Consiglio di Amministrazione;

{181) S fa riferimanto ai contenuti della nuova M5G approvata nel mese di febbraio 2020,
{182) Ci si riferisce, fra gii altrd, al CoS0 - Committee of Sponsoring Organisations of the Treadeway Commission (2013),
Internal Contral, Integrated Framework. 150 37000:2009 - Principles and Guidelines on iImplementation,
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b) la funzione di Risk Management Integrato — alle dirette dipendenze dellAmministratore De-
legato, Il cui responsabile & nominato da quest'ultimo sentita la Presidente del Consiglio di
Amministrazione - che assicura tra laltro:

+ la definizione di strumenti/metodologie funzionali al processo di Risk Management Inte-
grato, inclusa lndividuazione, in collegamento con le aree di business e le funzioni di Eni,
delle proposte di aggiomamento dei sisterni di risk management aziendali;

+ lo svolgimento dei sotto-processi di Risk Management Integrato (Risk Strategy e processi
di Integrated Risk management);

+ almeno trimestralmente |a presentazione dei risultati delle attivita RMI al Comitato Rischi e
al Comitato Controllo e Rischi e, ove richiesto, agli altri argani di controllo e Vigilanza;

« |l Risk Knowledge, formazione e comunicazione ossia lo sviluppo e la diffusione in Eni di

una cultura orientata al risk management.

Il Consiglio di Amministrazione esamina | principali rischi aziendall identificati tenendo conto
delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottoposti almeno

trimestralmente dallAmministratore Delegato.

li. PROGESSO DI RIS MARAGEMENT IMTEGRATO

— -+ 7 Risk Govemance, metodologie e strumenti

Frr—— 2 Risk Strategy

R - Risk Management Integrato —— 3 Integrated Risk Management
Processo risk-based » INTEGRATED RISK ASSESSMENT
> INTEGRATED COUNTRY RISK

> CONTRACT RISK MANAGEMENT
» INTEGRATED PROJECT RISK MANAGEMENT & M&A

L A Rpisk Knowledge, formazione e comunicazione

=

Pil1 in dettaglio, il processo prevede:

(i) il sottoprocesso *Risk Gavernance, metodologie e strumenti” fa riferimento alla definizione
da parte del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA della natura e del livello di rischio
cormpatibile con gli obiettivi strategici, nonché degli indirizzi in materia di gestione dei rischi
affinché i principali rischi siano correttamente identificati, adeguatarmente misurati, gestitie
monitorati, determinandone il grado di compatibilita con una gestione dellimpresa coerente
con gli obiettivi strategici individuati. Il sottoprocesso definisce, inoltre, i criteri di analisi,
valutazione, misurazione e comunicazione sul rischi;

(i) il sottoprocesso “Risk Strategy” & finalizzato a contribuire alla definizione del piani a me-
die-lungo termine, del piano quadriennale e del piani di performance manageriale attraverso
lindividuazione di proposte di obiettivi di de-risking e di azioni strategiche di trattamento,
nonché l'analisi del profilo di rischio sottostante al piano e delle opportunita di business,
fuesto sotto-processo, che prevede una integrazione del processo RMI con quello di Piani-
ficazione Strategica, supporta le valutazioni del Consiglio di Eni in merito alla accettabilita
dei rischi sottostanti | piani sottoposti alla sua attenzione;

(iii) il sottoprocesso ‘Integrated Risk Management” & caratterizzato da:

+ attivita periodiche di assessment finalizzate ad assicurare uranalisi organica e integrata
del praofilo di rischio associato agli obiettivi strategici approvati dal Consiglio di Ammini-
strazione di Eni, attraverso l'dentificazione, la valutazione e prioritizzazione dei principali

Frocesso di RMI
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rischi aziendali, monitoraggio e relative azioni di trattamento e reporting; assessment de
rischi industriall per le valutazioni economiche delle esposizioni al rischio incidenti degli
asset e classificazione e valutazione della complessita del pozzi e dallanalisi dei rischi

emergenti;

« attivitd di contract risk management per la gestione dei rischi contrattuali pre e post
assegnazione a supporto dei processi decisionali di approvvigionamento e di contract

management;

- attivita di Integrated Country Risk (ICR) per definire e misurare il profilo di rischio integrato
dei Paesi di interesse Eni a supporto delle attivita di assessment sia periodiche che di

progetto;

+ attivita di Integrated Project Management & M&A funzionali alla valutazione integrata dei
rischi delle specifiche iniziative/attivita e, se significativo, del relativo impatto sul profilo di

rischio complessivo dell'azienda;

iv) il sottoprocesso "Risk Knowledge, formazione e comunicazione” ha fobiettivo di promuove-
re o sviluppo delle professionalita delle risorse Eni coinvolte nella gestione dei rischi a qua-
lunque livello, a sviluppare un linguaggio comune e diffondere, a tutti i livelli organizzativi,

un'adeguata cultura di gestione dei rischi.
REPORTIMG v MATERIA 1 RISK MAMAGEMENT INTEGRATO

il reporting tirnesirale
i Rl
Comitato Controllo e Rischi ha seguito queste fast

Mel 2020 il reporting trimestrale di Risk Management Integrato (RMI), sottoposto dallAmmi-
nistratore Delegato al Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato Rischi e del

. presentato 'aggiornamento sul principali rischi il 27 febbraio 2020, Nella stessa data sono

state illustrate le risultanze sulle analisi "What if* rispetto agli obiettivi del Piano Strategico

2020-2023,

+ monitoraggio dei principali rischi aziendali presentato il 18 marzo 2020,

- esiti del Risk Assessment Annuale 2020 lllustrato il 29 luglio 2020, unitamente alla sintesi

degli indicatori di monitoraggio dei principali rischi di Eni, sulla base di un processo che ha
coinvolto anche 121 societa controllate in 43 Paesi; nella stessa data & stato fomito un focus
sul rischio biologico e sul Climate Change e sono stati presentati | risultati dellCR al 1° se-

mestre 2020 per Paesi di produzione ed esplorazione;

- monitoraggio dei principall rischi aziendali presentato il 28 ottobre 2020; nella stessa data &
stato fornito un aggiornamento sul rischio biologico e un focus sulle normative connesse alla

transizione energetica;

Interim Top Risk Assessment illustrato I'11 dicembre 2020, che ha riguardato 'aggiornamen-

to dei top risk emersi dal Risk Assessment Annuale 2020; nella stessa data & stato fornito un
focus sui principali progetti a sostegno della transizione energetica.

3.11.7 PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI
E DI CONTROLLO INTERNO IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA
FINANZIARIA (MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE "SISTEMA DI CONTROLLO

INTERNO ENI SULLINFORMATIVA FINANZIARIA")"®

Il sisterna di controllo interno sullinformativa finanziaria ha lobiettivo di fornire la ragionevole
certezza sull'attendibilita'® dellinformativa finanziaria medesima e sulla capacita del processo
di redazione del bilancio di produrre linformativa finanziaria in accordo con i principi contabili

internazional di generale accettazione.

(183} Il presente paragrafa & reso anche al fini di quanto prevista dall'art. 123-bis, comma 2, lettera b), del Testo Unico della

Finanza.

{184) Attendibilith (dellinformativa): lnformativa che ha ke caratteristiche di cofrettezza @ conformith ai principl contabill

generakmente acceitali  ha | requisiti chiesti dalle leggi e dal regelarnent! applicatl
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Il Sisterna di Controllo
Interno Eni sullinformativa
Finanziara

Le norme e le metodologie per la progettazione, listituzione e il mantenimento nel tempo del
sisterna di controllo interno sullinformativa finanziaria Eni a rilevanza esterna e per la valutazio-
ne della sua efficacia sono definite nella Management Systern Guideline "Sistema di Controllo
Interno Eni sullinformativa Finanziaria"® (di seguito nel paragrafo anche solo "MSG SCIFY) ap-
provata dal Consiglio di Amministrazione di Enf 111 dicembre 2074

Come di seguito illustrato, la progettazione, lstituzione e il mantenimento del sistema di con-
trollo sullinformativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo strutturato che prevede le
fasi di valutazione del rischio (Risk Assessment), individuazione dei controlli a presidio ded rischi,
valutazione dei controlli, relativi lussi informativi (reporting):

TR s et L R b
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| contenuti della MSG SCIF sono stati definiti nel rispetto delle previsioni dell'art. 154-bis del
Testo Unico della Finanza e della legge statunitense Sarbanes-Oxley Act of 2002 (SOA), cui Eni
& soggetta quale emittente quotato presso il New York Stock Exchange (NYSE), e analizzati
alla luce delle disposizioni del framework emesso dal "Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (CoSO0)" nel maggio 2013, che, a fronte delle 5 componenti del
Sistema di controlla intemo™, esplicita 17 principi la cui corretta attuazione & essenziale per
garantirne l'efficacia.

| riferiment normals e il
framework dgi nferimento
"CoSO Report”

I 17 principi del CoSO Report sono relativi in particolare a: (i) elementi strutturali del Sisterna
di controllo interno istituiti dalla MSG SCIF; (ji) attivita di controllo contenute in altri strumenti
normativi Eni (quali ad esempio Policy, MSG di Compliance e di processo, Procedure) e si riferi-
scono a best practice gia adottate da Eni.

Applicabilila alle societa

La MSG & applicabile a Eni SpA e alle imprese da essa controllate direttamente e indirettamente,
controflale

incluse le quotate, a norma dei principi contabili internazionali in coerenza con la loro rilevanza
rispetto allinformativa finanziaria di Eni.

Tutte le imprese controliate, indipendentemente dalla loro rilevanza ai fini del sistema di control-
lo sullinformativa finanziaria Eni, adottano la MSG stessa quale riferimento per |a progettazione
e [listituzione del proprio sistema di controllo sullinformativa finanziaria, in modo da renderlo
adeguato rispetto alle loro dimensioni e alla complessita delle attivita svolte.

|| Risk Assessment, condotta secondo un approceio “top-down’, & mirato a individuare le societa, Il Risk Assessment

i processi e le specifiche attivita in grado di generare rischi di errore, non intenzionale, o di frode
che potrebbero avere effetti rilevanti sul bilancio.

In particolare:
= lindividuazione delle societa che rientrano nellambito del sistema di controllo sullinformati-

va finanziaria & effettuata sia sulla base della contribuzione delle diverse entita a determinati

{laﬁ}mhsuwmmmmmugmemmmlawﬂnmwm{mwmeJ e g
in materia adottata dal Consiglio di Amministrazione § 30 maggio 2012
{186) Rappresentate da Amblente di controlio, Valutazione del Rischio, Attivith df contrallo, Informazione & Comunicazicns

& Monitoraggio.
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valori del bilancio consolidato (totale attivita, totale indebitammento finanziario, ricavi netti, ri-
sultato prima delle imposte) sla considerando l'esistenza di processi che presentano rischi
specifici il cui verificarsi potrebbe compromettere I'sffidabilita e 'sccuratezza dellinformativa
finanziaria (quali i rischi di frode'™);
. nell'ambito delle imprese rilevanti per il sistema di controllo sullinformativa finanziaria ven-
gone successivamente identificati i processi significativi, analizzando fattori quantitativi (pro-
cessi che concorrono alla formazione di voci di bilancio per importi superiori ad una determi-
nata percentuale dell'utile ante imposte) e fattori qualitativi (es. complessité del trattamento
contabile del conto, processi di valutazione e stima, novita o cambiamenti significativi nelle
condizioni di business);
a fronte dei processi e delle attivita rilevanti vengono identificati i rischi, ossia gli eventi poten-
ziali il cui verificarsi pud compromettere il raggiungimento degli obiettivi di controllo inerenti
linfarmativa finanziaria (es, le asserzioni di bilancio);
=+ frischi cosi identificati sono valutati in termini di potenziale impatto e di probabilita di accadi-
mento, sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e assumendo l'assenza di controlli (va-
lutazione a livello inerente). In particolare, con riferimento ai rischi di frode™ in Eni & condotto
un Risk Assessment dedicato sulla base di una specifica metodologia relativa ai "Programmi
e controlli antifrode” richiamata dalla predetta MSG.

A fronte di societa, processi e relativi rischi considerati rilevanti & stato definito un sistema di
controlli, sequendo due principi fondamentali, ossia (i) la diffusione dei controlli a tutti i livelli del-
la struttura organizzativa, coerentemente con le responsabilita operative affidate e (ii) la soste-
nibilita dei controlli nel tempo, in moda tale che il loro svolgimento risulti integrato e compatibile

con le esigenze operalive.

La struttura del sistema di controllo sullinformativa finanziaria prevede controlli a livello di entita

e a livello di processo:

-+ icontrolli a livello di entitd sono organizzati in una check-list definita, sulla base del modello
adottato nel CoSO Report, secondo 5 componenti (ambiente di controllo, risk assessment,
attivita di controllo, informazione e comunicazione, meonitoraggio). In particolare, assumono
rilevanza: e attivita di controllo relative alla definizione delle tempistiche per la redazione e dif-
fusione dei risultati economico-finanziar ("circolare semestrale e di bilancio” e relativi calenda-
ri); lesistenza di strutture organizzative e di un corpo normativo adeguati per il raggiungimento
degli obiettivi in materia di informativa finanziaria (tali controlli prevedono ad esempio attivita
di revisione e aggiornamento da parte di funzioni aziendali specializzate delle norme di Gruppo
in materia di bilancio e del piano di contabilita di Gruppo); le attivita di formazione in materia
di principi contabill e sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria; , infine, le attivita
relative al sistema informativo per la gestione del processo di consalidamenta (Mastra);

- i controlli a livello di processo si suddividona in (i) controlli specifici intesi come linsieme delle
attivita, manuali o automatizzate, volte a prevenire, individuare e correggere error o irregola-
rith che si verificano nel corso dello svolgimento delle attivita operative, (ii) controlli pervasi-
vi intesi come elementi strutturali del sistema di controlle sullinformativa finanziaria volti a
definire un contesto generale che promuova la corretta esecuzione e controllo delle attivita
operative (quali ad esempio la segregazione dei compiti incompatibili e | “General Computer
Controls” che comprendona tutti | controlli a presidio del corretto funzionamento dei sistemi
informatici). Le procedure aziendali, in particolare, individuano tra i controlli specifici i cosid-
detti “controlli chiave”, la cui assenza o mancata operativitd comporta il rischio di un errore/
frode rilevante sul bilancio che non ha possibilita di essere intercettato da altri controlli.

(187) Tra la societd, considerate in ambito ol sistema di controllo intemo, S6n0 CoMUNAUE comprese ke sccietd costituite e
regolate seconde leggl di Statl non appartenenti allfnione Europea, cul 5i applicana le prescrizicni regolamentarn dellart. 15

(gi# art. 36) dal Regolamento Mercati Consob.
{188) Frode: nellambito del sistema dl controllg, qualungue atto od omissione intenzionale che si risolve in una dichiarazic-

ne Ingannevole nellinformativa.
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| controlli, sia a livello di entita sia di processo, sono oggetto di valutazione (monitoraggio) per
verificarne nel tempo la bonta del disegno e l'effettiva operativita.

A tal fine, sono state previste attivita di monitoraggio di linea ("ongoing monitoring activities”),
affidate al management responsabile del processi/attivita rilevanti, e attivita di monitoraggio
indipendente (“separate evaluations”), affidate allInternal Audit, che opera attraverso procedure
di audit concordate secondo un piano comunicato dal DP che definisce I'ambito e gli obiettivi
di intervento. Inoltre, in aggiunta alle citate attivitd di monitoraggio indipendente ['internal Audit,
sulla base del Piano di Audit annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione ed elaborato
secondo una logica "top-down risk-based”, svolge interventi di compliance, financial e operatio-

nal audit.

Le risultanze del monitoraggio indipendente effettuato dall'internal Audit e le refazioni periodiche
contenenti la valutazione dell'idoneita del SCIGR risultante dalle attivita di audit svolte sono tra-
smesse al DP oltre che al top management e agli organi di controllo e vigilanza, per le valutazioni

di competenza.

Le attivita di monitoraggio consentono lindividuazione di eventuali carenze del sisterna di con-
trollo sull'informativa finanziaria, che sono oggetto di valutazione in termini di probabilita e im-
patto sullinformativa finanziaria di Eni e in base alla loro rilevanza sono qualificate come “caren-
ze", "significativi punti di debolezza” o "carenze rilevanti”,

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetto di un flusso informativo periodico {reporting)
sullo stato del sistemna di controllo sull'informativa finanziaria che viene garantito dall'utilizzo di
strumenti informatici volti ad assicurare la tracciabilita delle informazioni circa ladeguatezza del

disegno e lfoperativitd dei controlli,

Sulla base di tale reporting, il DP redige una relazione sull'adeguatezza ed effettiva applicazione
del sistema di controllo sull'informativa finanziaria.

La relazione, condivisa con FAmministratore Delegato, & comunicata al Consiglio di Amministra-
zione, previo esame del Comitato Controllo e Rischi, in occasione dell'approvazione del progetto
di bilancio annuale e della Relazione Finanziaria Semestrale, al fine di consentire lo svolgimento
delle richiamate funzioni di vigilanza, nonché le valutazioni di propria competenza sul sistema di
controllo interno sullinformativa finanziaria. La citata relazione &, inoltre, comunicata al Collegio
Sindacale, nella sua veste di Audit Committee ai sensi della normativa statunitense,

Per le valutazioni del Consiglio sull'adeguatezza ed efficacia del Sistema di Controllo Interno
e Gestione dei Rischi nonché in merito alladeguatezza dei poteri e mezzi a disposizione del
DP e al rispetto delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte, si rinvia al
paragrafo iniziale del capitolo "Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi®, nella parte

relativa alle valutazioni del Consiglio di Amministrazione.

Si evidenzia, infine, che I'attivita del DP & supportata allinterno di Eni da diversi soggetti | cui
compiti e responsabilitd sono definiti dalla MSG precedentemente richiamata.

In particolare, le attivita di controllo coinvolgono tutti i livelli della struttura organizzativa di Eni,
dai responsabili operativi di business e i responsabili di funzione fino ai responsabili ammini-
strativi e allAmministratore Delegato. In tale contesto organizzativo assume particolare rilievo
ai fini del sistema del controllo interno la figura del soggetto che esegue il monitoraggio di linea
(cd. “tester”), valutando il disegno e loperativita dei controlll specifici e pervasivi e alimentando il
flusso informative di reparting sull'attivita di monitoraggio e sulle eventuali carenze riscontrate
ai fini di una tempestiva identificazione delle opportune azioni correttive.
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3.11.8 MODELLO 231
Secondo la disciplina italiana della “responsabilita degli Enti per gli illeciti amministrativi di-

pendenti da reato” contenuta nel decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231 (di seguito, "D.Lgs.
. 231/20017) gli Enti associativi — tra cui le societa di capitali — possono essere ritenuti re-
sponsabili, e di conseguenza sanzionati in via pecuniaria e/o interdittiva, in relazione a taluni
reati commessi o tentati, in italla o all'estero, nellinteresse o a vantaggio delle societd. Le
societa possono in ogni caso adottare modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei

a prevenire tali reati.

Il Modello 231 di Eni SpA stabilisce presidi di controllo (standard generall di trasparenza delle
attivita e standard di controllo specifici) finalizzati alla prevenzione dei reati previsti dal D.Lgs. n.

231/2001, che sono recepiti nelle procedure aziendali di riferimento.

Il Modello 231 di Eni SpA consta di una c.d. “parte generale”, contenente i principi architetturali
e di governance del modello organizzativo, e di una c.d. "parte speciale”, Il documento “Attivita
sensibili e standard di controfio specifici del Modello 2317, Questultime documento, in particola-
re, individua le attivita sensibili, ossia quelle attivita aziendali ove pud essere presente il rischio di
commissione di reati presupposto della responsabilita degli enti, al sensi del D.Lgs. n. 231/2007,
e declina i relativi standard di controllo posti a presidio delle stesse.

Il compito di disporre l'aggiornamento del Modelio 231 di Eni SpA & attribuito allAmministratore
Delegato, gia incaricato della sua attuazione. In tale attivita, lAmministratore Delegato & suppor-

tato dal Comitato Tecnico 231,

Dopo l'approvazione da parte dellAmministratore Delegato:
+ le modifiche efo integrazioni che riguardano il solo documnento “Attivita Sensibili e standard

di controllo specifici del Madello 231°, sono immediatamente efficaci e vengono sottoposte
alla ratifica del Consiglio di Amministrazione nella prima riunione utile, previa informativa al
Collegio Sindacale. E imesso, comunque, al Consiglio di Amministrazione il potere di propor-
re ulteriori modifiche e/o integrazioni;

» gli aggiornamenti che riguardano la parte generale del Modello 231 di Eni SpA sono approvati
con delibera del Consiglio di Amministrazione, previa informativa al Collegio Sindacale,

|| Comitato Tecnico 231, previa informativa all'Organismo di Vigilanza, pud apportare in maniera
autonoma modifiche meramente formali al Modello 231 ed al documento "Attivita Sensibili e

standard di controllo specifici del Modello 231°

La c.d. "parte generale” del Modello 231 & stata aggiornata, da ultimo, con delibera del Con-
siglio di Amministrazione, nelle riunioni del 18 marzo 2020 e del 4 giugno 2020, tenendo conto
dell'esperienza maturata, dellevoluzione giurisprudenziale e dottrinale oltre che dellevoluzione
normativa del DLgs. n. 231/2001, nonché dei mutamenti organizzativi aziendali di Eni SpA. Le
modifiche alla c.d. parte generale sono state finalizzate principalmente: (i) ad allineare il Modello
231 di Eni SpA al nuovo Codice Etico, approvato anchlesso in data 18 marzo 2020 e ad eliminare
la nozione di “Principl Generali del Madello”; nonché (i) a prevedere una diversa composizione
dellOrganismo di Vigilanza di Enl SpA. Tra faltro, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA in
data 4 giugno 2020 ha nominato un nuovo Organismo di Vigilanza. Con riferimento, invece, alla
cd. “parte speciale”, lAmministratore Delegato di Eni SpA il 16 dicembre 2020 ha approvato la
versione aggiomata del documento “Attivita sensibili e standard di controllo specifici”, che in-
dividua le attivita sensibili ai fini del D.Lgs. n. 231/2001 e declina | relativi presidi di contrallo.

{189) Compasto da Responsabill di Unita delie funzionl Compliance integrata, Affari Legali e Negoeiati Commerciali, Risorse

Umane e Organizzazions e Internal Audit
(190) Nelle riundoni del 15 dicembre 2003 e del 28 gennaio 2004 il Cansiglio di Amministrazione di Eni ha defibersto (ado-

zione, per la prima velta, del Modello 231 e ha istitwito | relstivo Organismo di Vigilanza.
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La versione aggiomata tiene conto delle innovazioni normative introdotte (i) dalla legge n. 3/2019,
recante "Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica amministrazione, nonché in materia di
prescrizione del reato e in materia di trasparenza dei partiti e movimenti politici’, che ha modificato
Iart. 25 del D.Lgs. n. 231/01 con lintroduzione, tra | cd reati-presupposto, del delitto di cui alfart.
346-bis c.p., rubricato “Traffico di influenze illecite” e (ii) dalla legge n. 157/2019 di conversione
del decreto legge del 26 ottobre 2019 n, 124, recante "Disposizioni urgenti in materia fiscale e per
esigenze indifferibili che ha introdotto Fart. 25-quinquiesdecies del D.Lgs. n. 231/07, estendendo
il novero dei reati presupposto a una serie di reati tributari previsti dal D.Lgs. n. 74/2000.

MODELLI NORMATIVI E CRBANIZZATIVI PER LE SOCIETA CONTROLLATE
Eni SpA promuove I'adozione ed efficace attuazione da parte di tutte le societa controllate di
idonei sistemi di prevenzione del rischic di responsabilita di impresa derivante da reato.

La Management Systern Guideline “Modello di Compliance in materia di responsabilita di im-
presa per le Societa Controllate italiane di Eni — Compasizione OdV", adottata dal Consiglio di
Amministrazione di Eni, definisce, fermi gli autonomi poteri di iniziativa e controllo delle societa
controllate: (i) i criteri per la determinazione della composizione degli Organismi di Vigilanza del-
le societa controllate italiane e per lindividuazione dei relativi componenti; (ii) le linee di indirizzo
per lo svolgimento delle attivita di competenza di ciascun Organismo di Vigilanza.

La Management System Guideline *Modello di Compliance in materia di responsabilita di impre-
sa per le Societa Controllate estere di Eni® definisce il Modello di Compliance in materia di respon-
sabilita di impresa per le societa controllate estere di Eni SpA, con misure articolate in ragione
del livello di rischio delle societa. Per la vigilanza in materia di responsabilita amministrativa di
impresa per le controllate estere ad alto rischio, con il supporto della funzione Compliance Inte-
grata di Eni SpA, si & proceduto alla nomina di un Compliance Supervisory Body in sostituzione
degli Organismi di Vigilanza. Analogamente, per le controllate estere ad alto e medio rischio, con
il supporto della funzione Compliance Integrata di Eni SpA, sono stati costituiti dei Local Com-
pliance Committee, comitati composti da esponenti del management della controllata estera.

Questo assetto di compliance consente, per le controllate estere, una pil efficace focalizzazio-
ne, in una logica risk-based, sulle categorie di reati presupposto ai sensi del decreto legislativo
italiano n. 231 del 2001 che risultano astrattamente rilevanti nel contesto delle attivita svolte
dalle societa controllate estere e intercetta i pili rilevanti rischi in materia di responsabilita am-
ministrativa di impresa derivanti dalle legislazioni vigenti nei vari Paesi in cui le societa operano.
| rappresentanti indicati da Eni negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nelle joint
venture promuoveno, negli ambiti di rispettiva competenza, l'adozione di sistemi di prevenzione
del rischio di responsabilita di impresa derivante da reato, coerenti con le misure adottate dalle

societd del Gruppo Eni.

COMMITMENT, SENSIBILIZZAZIONE, DIFFUSIOME DELLA CULTURA E FORMAZIOME

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo primario in materia “231°, essendosi riservato
I'approvazione della parte generale del Modello 231 e della sopra richiamata MSG relativa al
Modello di Compliance in materia di responsabilitd di impresa per le societa controllate italiane

di Eni, nonché l'istituzione e la nomina def componenti dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, sul
cui operato riceve informativa periodica per il tramite dellAmministratore Delegato. A quest'ulti-

mmio & attribuito, invece, il compito di attuare e aggiornare il Modello 231, in virtd dei poteri a esso
conferiti dal modello stesso.

L'Organismo di Vigilanza assicura la conservazione e promuove la diffusione, anche a mezzo
di strumenti normativi interni, alle funzioni aziendali competenti delle attivita sensibili e degli
standard di controllo approvati dallAmministratore Delegato in occasione degli aggiornamenti

del Modello 231.
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Inoltre, conformernente alle disposizioni di legge, & stato introdotto nel Modello 231 un sistema
disciplinare per sanzionare eventuali violazioni, nonché la mancata osservanza delle procedure

aziendali che recepiscono | presidi di controllo,

Nel corso del 2020, in materia 231, sono prosequite le sessioni formative e-learning nei confronti
di “low level employees®, nuovi assunti, “giovani laureati’, manager e top manager con gradi di
approfondimento diversificato secondo ruoli e posizioni.

3.11.9 COMPLIANCE PROGRAM ANTI-CORRUZIONE

In coerenza con il principio di “zero tolerance” espresso nel Codice Etico, Eni ha voluto far fronte
agli alti rischi cui la Societa va incontro nello svolgimento dellattivita di business dotandosi di
un articolato sistemna di regole e controlli finalizzati alla prevenzione dei reati di corruzione (cd.

Compliance Program Anti-Corruzione).
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Il Cornpliance Program Anti-Corruzione, elaborato in coerenza con le vigenti disposizioni an-
ti-corruzione applicabili e le Convenzioni Internazionali, incluse la Convenzione delle Nazioni
Unite contro la Corruzione, il Foreign Corrupt Practices Act e I'UK Bribery Act, si connota per la
sua dinamicita e per la costante attenzione all'evoluzione def panorama normativo nazionale e

internazionale e delle best practice.

La normativa interna primaria & attualmente rappresentata dalla MSG Anti-Corruzione e da ul-
teriori strumenti normativi di dettaglio che costituiscono il quadro di riferimento nellindividua-
zlone delle aree di rischio e degli strumenti di controllo che |a Societa mette a disposizione del
personale per prevenire e contrastare il rischio di corruzione. Tutte le societa controliate di Eni,
in Italia e all'estern, adottano, mediante delibera del proprio Consiglio di Amministrazione sia la
MSG Ant-Corruzione che tutti gli altri strumenti normativi anti-carruzione,

Eni, inoltre, fa quanto possibile affinché le societa e gli Enti in cul detiene una partecipazione non
di controllo rispettino gli standard definiti nella normativa interna anti-corruzione, adottando e
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mantenendo un adeguato sistema di controllo interno in coerenza con i requisiti stabiliti dalle
leggi anti-carruzione.

Al fine di assicurare I'effettivita del Compliance Program Anti-Corruzione & stata creata, sin dal
2010, una struttura organizzativa dedicata collocata nella funzione organizzativa "Compliance
Integrata”, posta alle dirette dipendenze delfAmministratore Delegato di Eni SpA.

L'unita anti-corruzione fornisce assistenza specialistica in materia anti-corruzione in relazione
alle attivita di Eni SpA e delle sue societa controllate, con particolare riferimento alla valutazione
di affidabilits delle potenziali controparti a rischio ("due diligence anti-corruzione’), alla gestio-
ne delle eventuali criticita/red flag emerse e allelaborazione dei relativi presidi contrattuali. In
particolare, la MSG Anti-Corruzione prevede che gli esiti del processo di due diligence, Incluse
le eventuali osservazioni dell'unita anti-corruzione, devono essere portati a conoscenza del sog-
getto o organo che autorizza la relativa operazione, incluso il Consiglio di Amministrazione.

L'unita anti-corruzione, inoltre, & responsabile del mantenimento di flussi informativi a favore
degli organi di controllo di Eni attraverso la redazione di relazioni semestrali, aventi ad oggetto il

reporting delle proprie attivita.

Con riferimento al programma di formazione anti-corruzione per il personale Eni, vengono ero-
gati sia corsi online (e-learning) sia eventi formativi in aula {workshop). | destinatari del pro-
gramma formativo sono individuati anche sulla base di una metodologia per la segmentaziong
sistematica dei dipendenti Eni in funzione del livello di rischio corruzione. Riguardo ai contenuti
dell'attivita formativa, durante i workshop viene fornita una panoramica generale sulle leggi an-
ti-corruzione applicabili a Eni, sul rischi che potrebbero derivare dalla loro violazione per persone
fisiche e giuridiche & sul Compliance Program Anti-Corruzione che Eni ha adottato e attualo
per far fronte a tali rischi, utilizzando un format interattivo e coinvolgente basato su case study
con domande a risposta multipla, al fine di testare il livello di comprensione dei temi trattati. Al
fine di aumentare il coinvolgimento dei partecipanti alla formazione e ridurre le distanze con il
relatore, nell'ambito di alcuni eventi formativi destinati ad aree professionali a specifico rischio
di corruzione, (cd. job specific training) & stato introdotto il format del "gaming’, che prevede
I'spplicazione di meccanismi e dinamiche di gioco nella simulazione di casi pratici.

A partire da marzo 2020, a causa dellemergenza legata al COVID 19, gli eventi formativi pianifi-
cati in aula sono stati effettuati in modalita a distanza.

HURERD DEI DIPEMDENTI FORMAT] MEL 2020
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Si segnala, inoltre, che l'unita anti-corruzione nel corso del 2020:

+ ha illustrato, a fini formativi, ai membri del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA™, nella
riunione consiliare del 19 novembre 2020, gli elementi chiave del Compliance Program An-
ti-Corruzione di Eni SpA anche in termini di coerenza di quest'ultimo rispetto alle best practice

internazionali;

(191) Per ulterior dettagll si rinvia al paragrafo “Formazione del Consiglio di Amministrazione”.
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+ ha proseguito il programma di formazione anti-corruzione per le terze parti di Eni, in modalita
online, che ha coinvolto gli agenti e | conto depositari di Eni Fuel SpA;

» ha continuato I'attivita di informazione e aggiornamento periodico sui temi anti-corruzione

attraverso l'elaborazione dei contenuti anti-cormuzione delle "Compliance flash™™ inviate pe-

riodicamente dalla funzione Compliance Integrata al top management della Societa.

L'esperienza di Eni in materia anti-corruzione matura anche attraverso la partecipazione a eventi
e gruppi di lavoro internazionali che rappresentano per Eni strumento di crescita e di promozio-
ne e diffusione dei propri valori. Al riguardo, si segnala, la partecipazione attiva di Eni nellambito
del Partnering Against Corruption Initiative (PACI) del World Economic Forum e dellO&G ABC
Compliance Attarney Group (gruppo di discussione sulle tematiche anti-corruzione nel settore

dell'Oil & Gas).

Con riferimento alle valutazioni esterne effettuate sul Compliance Program Anti-Corruzione di
Eni si evidenzia che:
= nel corso del 2013, & stato svolto da parte di un esperto legale indipendente un global as-
sessment finalizzato a valutare lefficacia del Compliance Program Anti-Corruzione, sia con
riguardo all'adeguatezza del relativo disegno procedurale, sia con riferimento alleffettiva ap-
plicazione di tale disegno. Dalla valutazione complessiva & emerso un giudizio di solidita sia
di disegno sia di implementazione del Compliance Program, in linea con i benchmark e le
best practice internazionali;
agennaio 2017, Eni & stata la prima societa in Italia a ottenere la certificazione IS0 37001:2016
“Antibribery Management Systems” del proprio Compliance Program Anti-Corruzione. Per il
mantenimento di detta certificazicne Eni & sottoposta ciclicamente ad audit di sorveglianza
e ricertificazione, condotti da una societd leader nella certificazione in Italia, che dal 2017 al

2020 si sono conclusi sempre con esito positivo.

=2

32.11.10 COMPLIANCE PROGRAM ANTITRUST

Per garantire il rispetto della normativa antitrust — richiamata espressamente anche dal Codice
Etico - Eni si & dotata di un apposito strumento normativo, volto a diffondere la conoscenza del-
la normativa antitrust allinterno di Eni e delle sue controllate, italiane ed estere, e ad assicurare

adeguati presidi per la prevenzione delle violazioni,

In ottica di continuous impravernent, tale strumento normativo & stato oggetto di successivi ag-
giomamenti e, nellaprile 2017, trasformato in un vero e proprio Compliance Program Antitrust,
codificato allinterno della Management Systern Guideline Antitrust (MSG Antitrust), da ultimo
aggiornata nel 2019, che si applica ad Eni e alle sue controllate. Eni si impegna, inoltre, a utiliz-
zare la propria Influenza affinché le societa e gli altri enti cui partecipa senza averne il controllo
si datino di linee guida analoghe a quelle contenute nella MSG Antitrust.

In attuazione del Compliance Program Antitrust un'apposita funzione aziendale ha il compito
di svolgere valutazioni preventive circa la conformité delle iniziative di business alla normativa
antitrust, identificando i rischi connessi e indicando specifict controlli per la mitigazione degli
stessi, di effettuare un periodico esame delladeguatezza del Compliance Program Antitrust,
tenendo conto dei rischi riscontrati e delle linee guida e best practice di riferimento, anche al fine
di proporre eventuali aggiomamenti, e di curare le iniziative formative in materia.

(192) §i tratta di brevi pillole informative tratte da fonti liberamente accessibill in merito a tematiche di integrity e, pid in
generale, di compliance (vl Inchusi eventuali terni anti-comuzione) che pogsanc essere di interesse di Eniin relazions ai temi

trattati o ambiti territariali cui s riferiscono.
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po impegnata nel realizzare politiche di tutela dei dati personali dei propri dipendenti, clienti,  Froteclion
fornitori, azionisti, stakeholder, partner nonché delle persone con cui, a vario titolo, viene in
contatto. A tali fini, Eni ha da tempo adottato una specifica Management System Guideli-
ne (MSG) che & stata oggetto di aggioramento, da ultimo per conformarsi al Regolamento
(UE) 2016/679 (GDPR - General Data Protection Regulation). In particolare, la MSG "Privacy
e Data Protection” rappresenta il cuore del Modello di Compliance Privacy di Eni e delle sue
controllate in Italia e all'estero e definisce un sistema di tutela dei dati personali e dei diritti

dellinteressato,

3.11.11 PRIVACY E CONSUMER PROTECTION Q)
Eni ha fissato i principi cardine in tema di privacy gia nel proprio Codice Etico ed & da tem-  MSG Privacy & Data g

Il Data Protection Officer
& il coordinamento con le
sociela controllate

Eni ha nominato un DPO (Data Protection Officer o Respaonsabile della Protezione dei Dati) -
centralizzato a livello di Gruppo - figura prevista dalla legge con il ruclo di informare, fornire
consulenza sulle questioni in materia di protezione dei dati personali e supervisionare applica-
zione della relativa normativa. Un'apposita funzione aziendale ha inoltre il compito di curare il
coordinamento con le societa controllate, provvedendo alla gestione dei flussi informativi e/o di
altra natura fra il DPO e le funzioni aziendali di volta in volta interessate efo i terzi, fornire assi-
stenza e supporto specialistico ad Eni e alle sue societa controllate valutando preventivamente
le iniziative aziendali con impatti privacy e data protection (cd. privacy by design), supportare
Eni e le sue controllate affinché si dotino di un assetto organizzativo e di processi compliant

con le normative, incluse le linee guida e le raccomandazioni delle Autorita di Controllo, curare 3

le iniziative di formazione,

MSC Codice delle pratif:
commerciali e della
pubblicita

Eni ha inoltre adottato una specifica MSG denominata "Codice delle pratiche commerciali e della
pubblicity”, che & stata oggetto di aggiornamento nel 2017 in ragione della progressiva forma-
zione di un “diritto europeo dei consumatori® e che include sia le regole in materia di pratiche
commerciali sleali nei confronti dei consumatori e delle microimprese, sia i diritti dei consu-
matori nei contratti conclusi tramite tecniche a distanza, oltre che altre normative applicabili

(e-commerce, divieto di non discriminazione, ecc.).

Un‘apposita funzione aziendale ha inoltre il compito di fornire assistenza e supporto speciali-
stico sulla normativa a tutela dei consumatori e delle microimprese, tra laltro supportando Eni
e le sue societa controllate in Italia e all'estero affinché attuino pratiche commerciali e di mar-
keting nel rispetto dei principi di best practice e di lealta professionale e si dotino di processi
interni in compliance con la normativa applicabile e con gli indirizzi in tal senso foriti dalle
autorita locali competenti in materia. Tale funzione ha inoltre il compito di curare le iniziative

di formazione in materia.

3.11.12 GESTIONE DELLE SEGNALAZIONI ANCHE ANONIME RICEVUTE

DA ENI SPA E DA SOCIETA CONTROLLATE IN ITALIA E ALLESTERO

Eni, sin dal 2006, si & dotata di una normativa intemna, allineata alle best practice nazionali e in-
ternazionali, nonché alla normativa italiana in materia (L.179/2017), che disciplina il processo di
ricezione, analisi e trattamento delle segnalazioni (cd. whistleblowing) ricevute, anche in forma
confidenziale o anonima, da Eni SpA e dalle societa controllate in Italia e allestero. Al riguardo
sono stati istituiti canali informativi dedicati e facilmente aceessibili, disponibili sul sito web

della Societa.

Tale normativa Interna consente a chiunque, dipendenti e soggetti terzi, di segnalare fatti affe-
renti al Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi ed aventi ad oggetto comportamenti
posti in essere in violazione del Codice Etico, di leggi, regolamenti, provvedimenti delle Autorita,
normative interne, Modello 231 o Modelli di Compliance per le controllate estere, comungue
idonei ad arrecare danno o pregiudizio, anche solo dimmagine, ad Eni,
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Tale processo & gestito dalla funzione Intemal Audit che assicura che tutte le comunicazioni
ricevute sul canali dedicati siano esaminate e quelle che, in base alla valutazione di un team
interna interfunzionale, hanno le caratteristiche per essere ammesse come segnalazioni circo-
stanziate e verificabili siano oggetto di accertamento. Le verifiche sono effettuate dall'internal
Audit stesso nel minor tempo possibile e nel rispetto del principio di garanzia di riservatezza e

anonimato e della tutela del segnalante.

Le attivita di verifica condotte sulle Segnalazioni sono raccolte nel “fascicolo segnalazioni® e
sono finalizzate non solo ad accertare la fondatezza o meno dei fatti segnalati, ma anche a
formulare eventuali raccomandazioni in merito all'adozione di azioni correttive a rafforzamento
del Sisterna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi. Ad esito degli accertamenti, i fascicoli
segnalazioni vengono sottoposti all'approvazione del Collegio Sindacale di Eni*™, quale Audit
Committee ai sensi della normativa statunitense, e, per quanto di competenza, alfesame dell'Or-

ganismo di Vigllanza di Eni SpA.

La funzione Internal Audit assicura, inoltre, | necessari flussi informativi sulle attivita istruttorie
condotte nei confronti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, dellAmministratore
Delegato, della Societa di Revisione nonché, per le segnalazioni di rispettiva competenza, dei
soggetti apicali delle funzioni interessate, dei Vertici e degli organi di controllo e vigilanza di
ciascuna societa controllata, italiana e estera, interessata.

3.11.13 NORMATIVA PRESIDIO EVENTI GIUDIZIARI

Lo strumento normativo denominato "Presidio Eventi Giudiziari® (da ultimo aggiornato il 18 no-
vembre 2013) regols il processo di comunicazione e diffusione interna di notizie concernenti, in
particolare, procedimenti giudiziari o amministrativi, di particolare rilevanza™ per Eni SpA efo
per le societd controllate e prevede che un team di top manager di Eni ("TeamPEG")"™, ciascu-
no per la propria competenza, assicuri il coordinamento delle azioni necessarie - nel rispetto
dellautonomia giuridica e gestionale delle societa controllate e dei loro organi di controllo e vigi-
lanza — anche ai fini dell'esercizio di una corretia attivita di direzione e coordinamento da parte

di Eni SpA, se ne ricorrono | presupposti.

Le societa controllate informano prontamente il citato team anche con riferimento a eventi giu-
diziari rilevanti e a eventuali segnalazioni anche ancnime che, indipendentemente dall'esistenza
o meno di procedimenti avviati da parte dellAutorita giudiziaria, riguardano determinate casisti-

che citate in procedura,

| presidi disciplinati dalla normativa in esame contribuiscono all'efficacia del Sistema di Con-
trallo Interno e di Gestione dei Rischi, perseguendo anche la finalita di assicurare omogeneita
di comportamento tra Eni SpA e le sue societa controllate in occasione di eventi giudiziari

significativi.

{193) I CoMlegio Sindacale di Eni da informativa al Comitato Controlio e Rischi sul fascicoll oggetto di comunicazione a
Consob ex art. 149 comma 3 del Testo Unico della Finanza e sui fascicoli di cul sia stata accertata la fondatezza retathvi @
Fatti Rilevanti o camungue ritenutl significativi ai fini dellimpatto sul Ststema di Controllo Intemno e di Gestione dei Rischi.
(194} Si tratta defie natifiche, notizie e richieste, pervenute 2 Eni SpA e/o alle sue societa controdate o da esse comunque
apprese relative a procediment] giudiziar o amministrativl, o particolare rlevanza per Enl, in fase istruttoria o dibattimentale
o In corso dindagine o espressamente indicati come possibill dailAutoritd che ha il potere & awiarli all'esito degli accerta-
menti in corso.

(195) Il Tearn & farmato dal Cirector Affar Legal e Negoziati Cominereiall, in qualits di coordinatone del Tearn, dal Directar
Human Cagital & Procurement Coordination, dal Director Affar Socletari e Governance, dal Director Intemnal Audit, dal Direc-
tor Comunicazione esterna, dal Director Public Affairs e dal Director Compliance Integrata.
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3.11.74 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE "OPERAZIONI CON INTERESSI
DEGLI AMMINISTRATORI E SINDACI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE™®
Il 4 aprile 2017, il Consiglio di Amministrazione di Eni, previo parere favorevole e unanime del
Comitato Controllo e Rischi, ha approvato alcune modifiche alla Management System Guide-
line "Operazioni con interessi degli Amministratori e Sindaci e operazioni con partl correlate”
("MSG”), adottata in attuazione delle previsioni regolamentari Consob per la prima volta il 18

novembre 2010'%,

Il 21 gennaio 2021, jl Consiglio di Amministrazione, tenendo conto delle evidenze raccoite
sulla tematica e previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, ha da ultimo ritenuto
adeguato il disegno della MSG, ferma |a necessita di adeguamenti alle disposizioni di cui al D.L-
gs. n. 43/2019, come attuate da Consob con Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020, pubblicata

11 dicembre 2020,

La MSG in vigore, pur riprendendo in larga parte definizioni e previsioni del Regolamento Con-
sob, in un'ottica di maggiore tutela e migliore operativita, estende la disciplina prevista per le
operazioni compiute direttamente da Eni a tutte quelle compiute dalle societa controllate con le
parti correlate di Eni.

Anche la definizione di "parte correlata” & stata estesa e meglio dettagliata.

Le operazioni con parti correlate sono state distinte in operazioni di minore rilevanza, operazioni
di maggiore rilevanza e operazioni esenti, con la previsione di regimi procedurali e di trasparenza

differenziati in relazione a tipologia e rilevanza delloperazione.

In via generale, per tutte le cperazioni rilevanti, & stato attribuito un ruclo centrale agli Ammini-
stratori indipendenti riuniti nel Comitato Controllo e Rischi o, nel caso di alcune operazioni in
materia di remunerazioni, nel Comitato Remunerazione. In particolare, in caso di operazioni di
minore rilevanza, & stato previsto che il comitato competente esprima un parere motivato non
vincolante sull'interesse della Societa al compimento delloperazione e sulla convenienza e cor-

rettezza sostanziale delle relative condizioni,

Le operazioni esenti sono quelle di importo esiguo, nonché quelle ordinarie concluse a condizio-
ni standard, quelle cd. infragruppo e quelle relative alle remunerazioni nei termini previsti dalla

MSG stessa.

La MSG, al fine di rafforzare i presidi antielusivi della narma, in urottica di ulteriore miglioramento,
andando anche oltre le previsioni del Regolamento Consob, disciplina il cumulo delle operazioni di
importo esiguo effettuate con una stessa parte correlata, prevendendo, in particolare, che tutte le

{196) Il testa della MSG "Operazionl con interessi degh Amministrator e Sindaci e Operazioni con Parti Correlate” & disponi-
bile nelle sezione Governance del sito intemet della Societa.

(197} La prima versione della MSG del 18 novernbre 2010 aveva abrogato e sostituito la precedente normativa aziendale in
materia approvata il 12 febbraio 2009,

{198) Mella funione ded 19 gennaio 2012, il Consiglio di Amministrazione ha svolto la pama verifica annuale sulla MSG,
come richiesto dalla stessa, che anticipa |l termine triennale prevista da Consab, appertando alcune modifiche alfa prima

versione della MSG volte ad agevolare I'applicazione delle procedure. Sulla MSG e sulle relative modifiche ha espresso pre-
ventivo parere favorevole & unanime laliora Comitato per il controllo interno di Enl, interamante composto da Amministratori
indipandenti ai sensi del Codice di Autodisciplina e del citato Regolamenta Consob. Melle riunioni del 17 gennaio 2013, 16
gennaio 2014, 20 gennaio 2015, 19 gennaio 2016, 17 marzo 2017, 18 gennalo 2018, 17 gennaio 2019 e 16 gennaio 2020
Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi, ha svalto le successive verifiche annuall dells
MSG &, tenendo conto dalle evidenza emerse, non ha ritenuto necessario appartare medifiche alla M3G, pur evidenzianda,
in occasione della verifica del 2017 sopra richiamata, lopportunitd di alcund intervent] di aggiomamento della MSG e dei
retativi allegatl. Tall interventi sono stati spportat con defibera del Consiglio di Amministrazione def 4 aprile 2017, previo
parere favorevole e unanime del Comitato Controllo @ Rischil,

{199) Consob ha previsto che le socisth adeguing le proprie procedure entro il 30 giugno 2021 e appliching le stesse a
decorrere dal 17 luglio 2021,
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operazioni le quali, pur singolarmente di valore inferiore allimporto esiguo, superino, ove cumula-
tivamente considerate, tale importo, siano soggette alle procedure previste per le operazioni di mi-
nore rilevanza (indipendentemente dal fatto che siano o meno realizzate in esecuzione di un dise-
gno unitario), ferma l'eventuale applicazione delle altre cause di esclusione previste dalla MSG™.

Qualora si tratti di operazioni di maggiore rilevanza, ferma una riserva decisionale del Consiglio
di Amministrazione di Enl, il comitato competente deve essere coinvolto sin dalla fase istruttoria
delloperazione ed esprimere un parere vincolante sullinteresse della Societa al compimento
della stessa, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni,

Con riferimento all'informativa al pubblico, la MSG richiama integralmente le disposizioni previ-
ste dal Regolamento Consob,

La MSG definisce, inoltre, i tempi, le responsabilita e gli strumenti di verifica da parte delle risorse
Eni interessate, nonché | flussi informativi che devono essere rispettati per la cometta applica-

zione delle regole.

Infine, confermando la scelta gia effettuata con le norme precedentemente in vigore, la MSG
prevede una disciplina specifica per |e operazioni di Eni nelle quali un Amministratore o un Sin-
daco abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi. In particolare, sono stati precisati gli
obblighi di verifica, valutazione e motivazione connessi allistruttoria e al compimento di un'ope-
razione con un soggetto di interesse di un Amministratore o di un Sindaco.

A tal riguardo, & stato richiesto un approfondito e documentato esame, nella fase istruttoria e
nella fase deliberativa, delle motivazioni delloperazione, con l'evidenza dellinteresse della So-
cieta al suo compimento nonché della convenienza ed equitd delle condizioni previste. Resla
ferma la previsione di un parere obbligatorio non vincolante da parte del Comitato Controlio e
Rischi qualora loperazione sia di competenza del Consiglio di Amministrazione di Enl.

Al fine di rendere tempestiva ed efficace I'attivita di verifica dell'applicazione della M5G sono
stati creati una banca dati, in cui sono ordinate le parti correlate e | soggetti dinteresse di Eni, e
un applicativo informatico di ricerca cui i procuratori di Eni e delle societa controllate e i soggetti
delegati allistruttoria delle operazioni possono accedere per verificare la natura della contropar-
te delloperazione. Come anticipato, la banca dati & oggetto, al momento, di aggiormamento al
fine di garantire le attivita di controllo del cumulo delle operazioni esigue, nonché ulteriormente
migliorare le attivita di monitoraggio e reporting verso gli organi delle operazioni effettuate.

Inaltre, al fine di assicurare un efficace sistema di controllo sulle operazioni effettuate, & stato
previsto che 'Amministratore Delegato renda al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sin-
dacale sia uniinformativa bimestrale, sullesecuzione delle singole operazioni con parti corre-
late e soggetti di interesse di Amministratori e Sindaci, non esenti dall'applicazione della MSG,
sia uninformativa semestrale, in forma aggregata, su tutte le operazioni con parti correlate e
soggetti di interesse, esenti e non esenti, eseguite nel periodo di riferimento. La MSG prevede,
inoltre, che i flussi informativi sernestrali indirizzati al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale siano trasmessi preventivamente anche al Comitato Controllo e Rischi,

Il Collegio Sindacale vigila sulla conformit delle procedure adottate da Eni ai principi indicati da
Consob in materia di parti correlate®®, nonché sulla loro osservanza sulla base delle informative

ricevute, riferendo all'Assemblea sullattivita svolta.

{200) La previsione sul curnulo delle operazion) di impono esiguo troverd applicazione alia data i athuazione del sistemi
informaticl sul relativo monitoraggio, in corso di predisposizione.

{207) Lattivith di vigilanza demandata al Collegio Sindacale & disciplinata dalfart. 2391-bis del Codice Civile, dallart. 4 com-
ma 6 del Regolamento Consob Parti Correlate nonché dalia normativa interna in materia.
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Dal 2015 si sono svolti numerosi incontri formativi e informativi, coordinati dalla funzione Affari
Societari e Governance, che hanno coinvolto tutte le funzioni di Eni e delle sue controllate nan
quotate su cui la normativa in materia ha maggiori impatti. A tale attivita si & affiancata una
sessione di ongoing training dedicata al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, in
cui sono stati ripercorsi gli aspetti principali della normativa e delle responsabilita connesse agli

organi e ai loro componenti.

3.11.15 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE "ABUSO DELLE INFORMAZIONI
DI MERCATO (EMITTENTI)"

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIOMI AZIEMDALIE 1M PARTICOLARE

DELLE IMFORMAZIONM] PRIVILEGIATE

Eni riconosce che le informazioni sono un asset azlendale strategico, che deve essere gestito
in modo da assicurare la tutela degli interessi dellimpresa. Inoltre, la corretta diffusione delle
informazioni & alla base del regolare funzionarmento dei mercati finanziari e del loro sviluppo,
contribuisce alla reputazione dell'azienda e rafforza la fiducia degli investitori.

Il 25 ottobre 2018 il Consiglio di Amministrazione, su proposta dellAmministratore Delegatao,
previo parere del Comitato Controllo e Rischi, ha approvato la MSG "Abuso delle Informazioni di
Mercato (Emittenti)” che, con i relativi allegati, ha aggiornato la precedente normativa interna in
materia adeguandola, per gli aspetti connessi principalmente agli emittenti™, alle nuove norme
europee e nazionall, nonché ai pil recenti orientament] delle Autorita di riferimento™,

La MSG discipiina la corretta gestione e la comunicazione esterna delle informazioni aziendali e,
in particolare, delle informazioni privilegiate, regolando i principi di comportamento e recependo
gl specifici obblighi e divieti previsti dalla legge al fine di fornire ad Eni e a tutte le Persone Eni
un quadro di riferimento unitario, chiaro ed esaustivo degli adempimenti normativi e degli altri

obblighi a tutela del mercato e di Enl,

La MSG intende quindi sensibilizzare le persone di Eni sul valore delle informazioni stesse non-
ché sulle conseguenze che possano derivare da una loro cattiva gestione.

In particolare, come meglio di seguito descritto, la MSG e i relativi allegati prevedono principi di
comportamento per la gestione interna e la comunicazione all'esterno delle informazioni azien-
dali in generale e disciplinano: (i} i divieti di abuso di informazioni privilegiate e comunicazione
illecita di informazioni privilegiate; (ii) la gestione interna e la comunicazione all'esterno delle
informazioni privilegiate Eni; (jii) gli obblighi di compartamento in relazione alle operazioni su

(202) Dalla MSG *Abuso defle Informaziond di Mercato (Emittenti)” & esclusa la discipling relativa alla manipalazions dal mer-
cato, agli abblighi in capo ai partecipanti al mercato delle quote di emissione e agll strumenti finanziari diversi da azioni e
aobbligazion] quotate. E altrest esclusa la disciplin di cul al Regolamento cd. "REMIT" (Regalamento UE n. 1227/2011),

(203) La normativa nazionale primaria (Testo Unico della Finanza) & stata adeguata alle norme eurcpes (Regolamento
"MAR n. 596/2014/ UE e relativi atti delegati) con I DLgs. n. 107 del 10 agosto 2018, in vigore dal 29 setfembre 2018. Con
riferiments, invece, alla normativa nazionale secondaria, dal 22 aprile 2017 sona in vigore le modifiche al Regolamento
Emittent] e al Regolamenta Mercati apportate con la delibera Consob n. 19925 del 22 marzo 2017 al fine di adeguarla alla
discipling eurcpea in materia di abusi di mercato. Incltre, a ottobre 2017 sono state emanate le Linee Guida Consob che
contengono raccomandaziond in materta, in particolare, di gestione delle informazionl privilegiate. 5i segnala, inaltre, che
nel corsa del 2019 ESMA ha avviato [ter finallzzato ad una revisione del Regolamento "MAR" attraverso una consultazione
conclusasi I 20 novembre 2019, Il 24 settembre 2020 ESMA ha pubblicato Il “Final Report = MAR Review Report” conte-
nente gli esiti defla predetta consultazione. ESMA ha provveduto a trasmettere Il documento alla Commissione Europea.
incltre, 17 dicambre 2019 & stato pubblicato nella Gazzetta Ulficiale dellUnione Europea | Regolamenta UE 2019/2115
sulla “promozione delfusa dei mercali di crescita per le PMI” che modifica, fra lalire, # Regolamento MAR, Tali modifiche
sl applicheranno dal 1" gennalo 2021, Infine, il 17 luglko 2019 Consob ha posto in consultazione le “Linee Guida sulla Ope-
rativith su azionl proprie in un contesto di mercato integro” aventi Foblettivo di formire agli emittenti che voglicno parre in
gssere unoperativith su azioni proprie indicaziond sulle modalit di attuazione, cosi da ridurre il rischio di incarrere in abusi
di mercato. La consultazione si & conclusa Il 19 settembre 2019, ma alla data di approvazione dells presente Retazione il

documento finale non & ancora stato pubblicato.
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titoli Eni effettuate dalle persone che esercitano funzioni di amministrazione, di controllo o di
direzione presso Emittenti Eni (Persone Rilevanti’), nonché dalle persone ad esse strettamente
legate (disciplina "Managers' Transactions’, gia nota come “Internal Dealing”).

Le regole di comportamento fissate dalla MSG e dai relativi allegati sono adottate per assicura-
re l'osservanza delle dispasizioni di legge, regolamentari e di autodisciplina in materia, a tutela
degli azionisti, degli investitori, del mercato, e di Eni, anche per prevenire le condotte illecite che

danno luogo a responsabilita.

Per facilitare l'applicazione della disciplina relativa allidentificazione delle Informazioni Privile-
giate Eni, viene prevista la mappatura delle Informazioni Rilevanti Eni e fornita una casistica

esemplificativa di supporto.

Con F'approvazione della nuova normativa sono stati ulteriormente rafforzati i presidi a tutela
della riservatezza delle informazioni aziendali in generale, come richiesto dallart. 1.C.7 lett. j)
del Codice di Autodisciplina 20187, e, in particolare, delle informazioni privilegiate, assicurando
I'utilizzo delle informazioni da parte dei dipendenti & dei componenti degli crgani sociali in con-
formita ai principi di corretta gestione delle informazioni nellambito delle mansioni assegnate
per il perseguimento delle attivitd sociali e nel rispetto dei principi espressi dal Codice Etico di
Eni e delle misure di sicurezza aziendali. Gli Amministratori e | Sindaci assicurano la riservatezza
dei documenti e delle informazioni acquisiti nello svolgimento del loro compiti e osservano il

rigpetto della MSG.

GESTIONE INTERMNA E COMUNMICAZIONE ALUESTERMNO

DELLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE

La disciplina contenuta nella MSG delinea in modo puntuale il processo di gestione interna e
comunicazione all'esterno delle informazioni privilegiate Eni che era stato gia implementato a
partire da luglio 2016, data di entrata in vigore del MAR, nelle more del completamento del qua-
dro normativo e interpretativo e, dunque, dell'adeguamento della nuova MSG.

In particolare, la MSG conferma, integra e rafforza i ruoli e le responsabilita delle funzioni coin-
volte nel relative processo, strutturato in modo tale da consentire una rapida analisi dellinforma-
zione e delle decisioni in merito alla comunicazione al pubblico, incluso leventuale ricorso alla

procedura del ritardo nella comunicazione al pubblico.

Filsin generale, la MSG — in ottemperanza a quanto raccomandato da Consob - disciplina il mo-
nitaraggio dell'evoluzione di un'informazione da “potenzialmente privilegiata® per Eni ("Specifiche
Informazioni Rilevanti Eni, secondo la terminologia Consob) a "privilegiata”, previa mappatura
dei “Tipi di Informazioni Rilevanti Eni”, individuando i relativi presidi a tutela della segregazione
e della riservatezza ("Relevant Information List® e “Registro delle Persone che hanno accesso

Informazioni Privilegiate Eni®).

Mel corso dell'anno &, inoltre, proseguita da parte delle competenti funzioni aziendali I'attivita
informativa, formativa e di forte sensibilizzazione sui termi market abuse — in Eni SpA e nelle so-
cleta controllate — con un focus particolare sulla responsabilizzazione di tutte le persone Eni sui
comportamenti da tenere a tutela della riservatezza delle informazioni aziendsali, e in particolare
delle informazioni privilegiate, sui divieti di legge (divieto di abuso di informazioni privilegiate e di
comunicazione illecita) e relative sanzioni. In considerazione dell'emergenza sanitaria COVID-19
tutti gli eventi di formazione si sono svolti “da remoto”.

{204) A partire dal 1* gennaio 2021, Il riferimento & la Raccomandazione 1, fett. f] del nuovo Codice, cul Enl ha aderito i 23
dicemibre 2020, Con riferimento alia citata Raccomandaziona & stato previsto che alla prima occasione di madifica dell'st-
tuale MSG, la stessa sia proposta dalla Presidente dintesa con FPAmministratone Delegato.
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REGISTRO DELLE PERSOME CHE HAMMD ACCESSO A INFORMAZION! PRIVILEGIATE

In linea con quanto previsto dalla normativa applicabile, la MSG disciplina le regole per la tenuta
e aggiornamento del registro delle persone aventi accesso a informazioni privilegiate di Eni (il
"Reqistro”). Nello specifico, il Registro, in ottermperanza alle indicazioni normative, & redatto in
formato elettronico ed assicura, mediante i sistemi informatici utilizzati, |a tracciabilita delle per-
sone che hanno accesso allinformazione privilegiata.

In linea con le interpretazioni delle autorita di vigilanza europee e italiane, Eni si & avvalsa della
facoltd di prevedere altresi una sezione “permanente” in cui sono state iscritte, in linea con le
raccomandazioni fornite da Consob, le persone Eni che sono coinvolte su base regolare nel pro-
cesso divalutazione delle informazioni privilegiate. A tal riguardo, la MSG prevede espressamen-
te che coloro che sono iscritti nella sezione “permanente” siano tenuti ad osservare particolari
cautele in considerazione delle informazioni in loro possesso.

COMUMNICAZIONE Al MERCATC DI DOCUMEMTI E INFORMAZIONM! PRIVILEGIATE

Con riferimento, pill specificamente, alla comunicazione al pubblico, quanto prima, delle infor-
mazioni privilegiate, la MSG conferma che la comunicazione al pubblico delle stesse debba
avvenire mediante la diffusione di comunicati stampa cd. price sensitive,

La MSG prevede che le informazioni privilegiate diffuse con comunicato stampa “price sensiti-
ve”; (i} slano rese pubbliche secondo modalitad che consentano un accesso rapido e una valu-
tazione completa, corretta, terpestiva e che garantiscano parita di accesso alle informazioni,
utilizzando | meccanismi di diffusione e stoccagglo previsti dalla normativa applicabile; la diffu-
sione deve avvenire senza discriminazioni a una platea il pil possibile ampia, gratuitamente e
simultaneamente; (ii) non siano coniugate con la commercializzazione delle proprie attivita; (i)
siano conservate sul sito intermet di Eni per un periodo non inferiore a cingue annl.

Mella MSG sono quindi confermate le regole da sempre seguite da Eni nella comunicazione al
pubblico delle informazioni privilegiate (trasparenza, correttezza e non strumentalita, materialita,
chiarezza, completezza, tracciabilits, omogeneita, parita di accesso alle informazioni e simmetria
infarmativa, coerenza e tempestivita). Restano ferme, altresi, le regole per acquisire dalle societa
controllate | dati e le notizie necessari a fornire un'adeguata e tempestiva informativa al Consiglio e
al mercato sugli eventi e sulle circostanze che possono concretizzarsi in informazioni privileglate.

MAMAGERS TRANSACTIONS (GIA IMTERMAL DEALING)

La MSG disciplina gli obblighi di comunicazione in relazione alle operazioni su titoli Eni effettuate
dalle persone che esercitano funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione presso Eni
SpA ("Persone Rilevanti”), e dalle persone ad esse strettamente legate (cosiddetta disciplina
"Managers’ Transactions”, gid nota come “Internal Dealing”), nonché il divieto per le Persone
Rilevanti di effettuare operazioni in alcuni periodi dell'anno ("Blocking Period”).

Le Persone Rilevanti sono identificate per Eni SpA negli Amministrateri, Sindaci, Magistrato della
Corte dei Conti, Direttori primi riporti dellAmministratore Delegato e della Presidente e, comun-
que, componenti del Comitato di Direzione. Nella MSG sono specificati gl obblighi di comunica-
zione delle operazioni previste dalla legge ed effetiuate da parte delle Persone Rilevanti e delle
persone ad esse streftamente legate, nonché quelli di comunicazione al pubblico in capo ad Eni.

Le comunicazionl relative alle operazioni rientranti nell'ambito di applicazione della disciplina
Managers’ Transactions sono altresi pubblicate sul sito internet di Eni SpA, alla sezione Mana-

gers' transactions.

La MSG disciplina, in linea con quanto previsto dalla normativa, il regime di "Blocking Period”
ossia Il divieto per le Persone Rilevanti di effettuare operazioni sui titoli Eni, per conto proprio o

H 745 -_-'?Jéf]._g

Le Persone Rilevanti
per Eni SpA

Blocking Period
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Laffidamento e durate
dellincanco

per conto di terzi, direttamente o indirettamente, durante un pericdo di 30 giomi di calendario
precedenti 'annuncio di una relazione finanziaria preconsuntiva o annuale o semestrale.

In aggiunta a quanto previsto dalla normativa, Eni ha esteso l'applicazione del Blocking Period
anche ai 30 giomi precedenti la pubblicazione delle relazioni trimestrali.

Il calendario dei Blocking Period viene costantemente ricordato alle Persone Rilevanti.

Tale disciplina & stata volontariamente estesa da Eni ad alcuni ulteriori soggetti per le rilevanti
attivita svolte connesse alla redazione dei documenti contabili o dei piani strategici nei periodi

di riferimenta.

3.11.16 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE “CONDOTTE DI MERCATO

E REGOLAMENTAZIONE FINANZIARIA"

La Management System Guideline "Condotte di mercato e regolamentazione finanziaria®
- approvata dal Consiglio di Amministrazione il 27 giugno 2019 - ha l'obiettivo di disciplina-
re® in modo organico i presidi aziendali in materia di tutela, integrita e trasparenza dei mer-
catl finanziari ed energetici in cui le societa di Eni operano, tenendo conto dellinterazione
esistente tra le numerose normative esterne poste a presidio dell'integrita e la trasparenza

di tali mercati.

La MSG e relativi allegati disciplinano quindi | comportamenti che devono essere adottati per as-
sicurare l'osservanza delle disposizioni di legge e regolamentari per operare nel mercati finanziari
e nei mercati energetici e quindi per prevenire le condotte illecite che danno luogo a responsabilita.

32.11.17 MANAGEMENT SYSTEM GUIDELINE "SANZIONI ECONOMICHE

E FINANZIARIE"

La Management Systern Guideline “Sanzioni Economiche e Finanziarie” — approvata dal Consiglio
di Amministrazione di Eni SpA il 9 aprile 2019 - definisce un corpo organico di regole e presidi di
controllo interno volti a mitigare il rischio di non conformita delle attivita aziendali rispetto alle di-
sposizioni dei programmi sanzionatori nazionali ed internazionali, stabilendo ruoli e responsabilita
dei soggetti coinvalti nelle attivita a rischio e nelle correlate misure di mitigazione.

Un'apposita unitd aziendale, costituita nellambito della funzione Compliance Integrata, ha il
compito di svolgere valutazioni preventive circa la conformita di specifiche operazioni ed inizia-
tive di business alle sanzioni applicabili, identificando i fattor di rischio connessi e le eventuali
azioni di mitigazione ad hoc per la gestione degli stessi. Regolari programmi di formazione in-
temna sono definiti in coerenza con il livello di rischio al quale & esposto il personale interessato.

312 Societa di revisiona®®®
La revisione legale dei conti di Eni SpA & affidata, ai sensi di legge, a PricewaterhouseCoopers
SpA ("PwC?), il cul incarico & stato approvato dall/Assemblea del 10 maggio 2018 per gli esercizi

2019-2027, su proposta motivata del Collegio Sindacale.

(208) Ad esclusione di quanto disciplinata dalta Management System Guideline "Abuso delle informazien! di mereato (Emit-
tenti)". Per maggiori informazioni si rinvia al paragrafo di riferimento della presente Redazione.
{206) La Societd di revisione esprime sulla presente Relazione Il giudizio previsto dalfart. 123-bis, comma 4 del Testo Unica

della Finanza.
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Oitre agli obblighi previsti dalla normativa nazionale in materia di revisione legale dei conti, la quo- g)
tazione di Eni presso il New York Stock Exchange comporta il rilascio da parte della Societa di

revisione della relazione sullAnnual Report on Form 20-F, in ottemperanza ai principi di revisione

generalmenite accettati negli Stati Uniti, e il rilascio di un giudizio sull'efficacia del sistema di con-

trollo interno sull'informativa finanziaria che sovrintende alla redazione del bilancio consalidato.

Inmassima parte, i bilanci delle imprese controllate sono oggetto di revisione legale dei conti da
parte della societa che revisiona il bilancio Eni.

Nello svolgimento della propria attivita, la Socleta di revisione incaricata ha accesso alle infor-
mazioni, ai dati, sia documentali sia informatici, agli archivi e ai beni della Societa e delle sue

imprese controllate.

Il Collegio Sindacale nella riunione del 16 gennaio 2020 ha approvato Il documento "Gestione
degli incarichi di revisione legale” nel quale sono definiti i principi generali di riferimento in tema
di conferimento e revoca dellincarico, indipendenza della Societa di revisione e cause di incom-
patibilita, responsabilita e obblighi informativi della Societa di revisione, regolamentazione dei

flussi informativi verso la Societa e SEC.

Allo scopo di tutelare i profili di indipendenza del revisori & stato, in particolare, previsto un siste-
ma di monitoraggio degli incarichi “non audit’, prevedendasi, in linea generale, di non affidare alla
Societa di revisione incaricata, nonché alle societa del relativo network, incarichi diversi da quelli
connessi alla revisione legale dei conti, salvo rare e motivate eccezioni per gli incarichi inerenti
ad attivita non vietate dalla regolamentazione italiana né dal Sarbanes-Oxley Act.

it i o SR | W (e | (HE . TS SR [l T
3.13 Controlle della Cort2 det conii

La gestione finanziaria di Eni & sottoposta al controllo, a fini di tutela della finanza pubblica, della
Corte dei conti®™, L'attivita & stata svolta dal Magistrato della Corte del conti Manuela Arrigucc,
nominata con deliberazione del 18-19 dicemnbre 2018 dal Consiglio di Presidenza della Corte dei
conti. Il Magistrato della Corte dei conti assiste alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e

del Collegio Sindacale.
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La comunicazione

In linea con il Codice Etico e con il Codice di Autodisciplina 2018, Eni comunica costantemente
con azianisti € mercalo

con gli investitori istituzionali, con gli azionisti retail e con il mercato al fine di assicurare s dif-
fusione di notizie complete, comrette e tempestive sulla propria attivita, con l'unico limite delle
esigenze di riservatezza che talune informazioni pessono presentare,

Linformativa relativa ai resoconti periodici, al piano strategico quadriennale, agli eventi e alle
operazioni rilevanti & assicurata da comunicati stampa, incontri e conference call con gli inve-
stitori istituzionali, analist finanziari e con la stampa, ed é diffusa tempestivamente al pubblico

anche mediante pubblicazione sul sito internet.

In particolare, le presentazioni del top management al mercato finanziario relative ai risultati
trimestrali, annuali e alla strategia quadriennale sono diffuse in diretta sul sito internet delfla So-
cieta, offrendo cosi anche agli azionisti retail la possibilita di assistere in tempo reale agli eventi

maggiormente significativi per il mercato,

(207) A norma dellart. 12 della legge 21 marzo 1958, n, 259,



T

Eni: profilo, struttura e valori | Informazioni sugli assetti proprietari | Informazioni sui gavemo societario

148 85266 { 1

La registrazione di questi eventi, le relative presentazioni e i comunicati stampa rimangono di-
sponibili sul sito internet in modo permanente.

Cogliendo l'esigenza di approfondire il dialogo con il mercato, nelloccasione della tradizionale
presentazione dei risultati 2019 e della strategia relativa al Piano 2020-2023 (28 febbraio 2020),
I'Amministratore Delegato ha illustrato la strategia di transizione energetica al 2050 che ha de-
lineato il percorso evolutivo e integrato dei singoli business con indicazione obiettivi operativi
al 2035 e 2050. Tale strategia & stata aggiornata a febbraio 2021, per ridurre progressivamente
Iimpronta carbonica delle attivita con limpegno di raggiungere la totale decarbonizzazione dei

prodotti e processi entro il 2050,

La sezione Investitori del sito internet di Eni (www.eni.com) & costantemente aggiornata con le
informazioni relative ai dividendi, alla quotazione del titolo, all'andarmento dei principali indici di

borsa, inclusi i ratings del credito e ESG.

Sul sito & inoltre disponibile, tra I'altro, la documentazione relativa allAssemblea della Societs,
inclusi | verbali delle riunioni, e al sistema di Corporate Governance di Eni. La documentazio-
ne assembleare & inviata gratuitamente a chiungue ne faccia richiesta, anche tramite il sito

internet.

Alla Corporate Governance di Eni @ dedicata una sezione del sito, in cui il modello adottato da Eni
& illustrato in un grafico di sintesi e in una pluralita di voci di approfondimento. Il sito & arricchito
da ampia documentazione, agevolmente consultabile, fra cui la presente Relazione, l'archivio

delle precedenti e | documenti in esse citati,

Anche nel 2020, Eni si & confermata ai vertici delle classifiche Webranking Europe 500 e Italia,
dedicate alla comunicazione corporate digitale, redatte da Comprend in collaborazione con
Lundquist, nellambito delle quali & valutata la qualita della comunicazione corporate online
rispettivamente delle societa europee incluse nellindice FT Europe 500 e delle societa italiane
che si sono distinte per trasparenza ed esaustivita delle informazioni, Eni si & inoltre posizio-
nata in Gold Class nella ricerca " Trust” di Lundguist che valuta la capacitd delle aziende di
raccontare il brand e il proprio business, di comunicare la leadership e di creare fiducia presso

gli interlocutori.

Grazie al crescente impegno nella trasparenza e al modello di business costruito da Eni negli
ultimi sette anni per creare valore sostenibile nel lungo termine, nel 2020, Eni ha ottenuto o
confermato e valutazioni di eccellenza nei principali rating ESG utilizzati dai mercati finanziari:
MSCI ESG, Sustainalytics ESG Risk, Bloomberg ES, COP Climate e Water, Transition Pathway
Initiative e V.E (in precedenza Vigeokiris) e la conferma per il quattordicesimo anno consecu-
tivo, con il miglioramento dello score da 4.2 a 4.5/5, nellindice di borsa specializzato FTSE-

4Good Developed.

In particolare, MSC| ha confermato il rating ESG ad "A” (scala AAA-CCC), Sustainalytics ha mi-
gliorato la valutazione dell'ESG Risk Rating assegnando ad Eni il punteggio di 25,7/100 che col-
loca Eni nella top3 tra i suoi pari del settore energetico, COP ha confermato il proprio giudizio
A- (scala A-F) nelle valutazioni def guestionari COP Climate e COP Water sul cambiamento cli-
matico e sicurezza delle risorse idriche; Vigeo Eiris (ora rinominata in V.E) ha portato il rating di
Eni a 65/100 con conseguente inserimento nella fascia "Advanced”, la pil alta prevista dal rating.
Inoltre, la valutazione Transition Pathway Initiative (TPI) ha confermato Eni per il quarto anno
consecutivo tra i leader del settore Oil & Gas per gualita del management e sirategia climatica.
Eni ha ottenuto il massimo livello "4 STAR" nella valutazione sulla Management Quality ed &
stata anche una delle poche societd 0il & Gas valutata in allineamento con il benchmark di TPI

sugli Accordi di Parigi.
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Si rimanda alla pagina Investitori del sito per gli aggiornamenti puntuali su indici e rating ESG e
al paragrafo “Approccio Responsabile e Sostenibile” di questo documnento per ulteriori riconosci-
menti dell'approccio ESG di Eni.

Per mantenere il dialogo gia instaurato con il mercato su temi ESG, anche nel 2020 Eni ha par-
tecipato al quarto incontro annuale con gli investitori specializzati in ESG organizzato da Borsa
Italiana (Milano, luglio 2020). Negli ultimi anni Eni ha anche intensificato il dialogo con proxy
advisor ed investitori sulla politica di remunerazione, anche con incontri con Il Presidente del

Cornitato Remunerazione,

Apposite funzioni di Eni assicurano | rapporti con gli investitori istituzionali, con gli azionisti e con
gli organi di informazione.

In particolare, come raccomandato dal Codice di Autodisciplina 2018, i rapporti con gli
investitori istituzionali e gli analisti finanziarl sono gestiti dal Responsabile della funzio-
ne Investor Relations; le informazioni di interesse sono disponibili sul sito Eni nella sezio-
ne “Investitori® e possono essere richieste anche mediante e-mail al seguente indirizzo:

investor.relations@eni.com.

| rapporti con gli altri azionisti sono gestiti dalla Segreteria Societaria. Le informazioni di loro
interesse sono disponibili sul sito Eni nella sezione Governance e possono essere richieste

mediante e-mall allindirizzo: segreteriasocietaria.azionisti@eni.com nonché al numero verde
800940924 (dallestero: 80011223456).

I rapporti con gli organi di informazione sono gestiti dal Responsabile della funzione Comuni-
cazione Esterna; le informazioni di interesse sono disponibili sul sito Eni nella sezione "Media” e
possono essere richieste scrivendo allindirizzo e-mail: ufficio. stampa@eni.com.

Di seguito sono riportate le tabelle sulla struttura e riunioni del Consiglio di Amministrazione, dei
Comitati e del Collegio Sindacale.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATI

COMSIELI0 O AMMIMISTRAZIGME E COMITATI (in carica fino 8l 13 maggéo 2020)

Comitato
Comitalo Comitalo Comitato Sostenibiith
Consiglio di Amministrazione Controflo e Rischl  Remunerazione  per le Nomine e Scenari
Anno di
prima Esecutiva/ Presenza Prisenza Pressnza Presenza Prasenza
Componenti* noméng Lista' NonEsecutivo Indipendenza® rumonl  Ruolo® riunfoni Ruole® runioni  Ruolo® riunionl  Ruolo’  riuniond
e
Pruzldeniz
Emma Marcegaglia 20014 M NonEsecutivo TUF a4 - - - -

Aenevinlstrnboss Dedennio

Claudio Descalzi 4 M Esecutive . a . :

Crannbpliei

Andrea Gemma 214 M NonEseculvo  TUF-ALT 44 c 5/5 P ard c a3 -

Figtro Guindani 2014 m  NonEsecuthvo  TUR-AUT 44 - c 44 - P &5

Karina Litvack 20014  m MNonEsecutive  TURALT a4 c &5 = G 55

Alessandro Lovenzi 2011 m MonEsecutive  TUF-AUT 44 P 55 c 4fa - -

Dieva Moriani 2014 M MonEsecuthvo TUFAUT afd c 55 [+ ai P 33 -

Falrizio Pagani 2014 M NonEsecutiva * 44 - - c a3 c 45

Domenico Livio Trombane 2017 M MonEsecutive  TUFAUT A4 - = Cc a3 c 55

M* runboni 2620 i 5 i 3 5

Dty meddle riunkonl d4h GanL &h 5m 20 T O i Hr3%m
LA 100% 100% 100% B5%

% media J perteaipozhons
{*) Morminati daffssemblea degh azionisii del 13 aprile 2017 per tne egariz| fino afa data defassambles ded 13 maggio 2020 convocata per fapprovadions del bilanci deffesercizio 2019,
{1]PﬁhmmﬁLhu.ﬁ'mmnlﬂaﬁm‘ﬁrﬂllmumﬁWEW‘HWWﬁWWWM!W

Il quovum richiesto per b presentazions delie Este per Meferions del Consigho di Amministrazions era pan (nel 201 7) allo 0.5% del capitale socisle
(7) Possesso dei nequisit o indipendonza s zansi del Testo Unico delia Finanra (decrelo isgislative n. 581958 0 TUF) efo del Codice di Mitodsciping 2018 (AUT).

(3)"P": Presidents del Comapto; T Componente del Comitato,




COMSIGLIC DI AMMIMISTRAZIONE E COMITATI (in carica dal 12 magglo 2020)

Censigho di Amminlstrazione

Eni Relazione sul Governo Societaric & gli Assetti Proprietar 2020

Comitato Comitato
Cantrollo e Rischl Remunerazions  per la Nomine

494

Comitato

Comiltato
Sostenibllig
& Scenar

g

prima Esecutiva/ Presenza Pregenza Presenza
mmmmwwmwmmm*mwmmw

Pruum.

Anna di
Compenentl*
Fraslbente
Lucia Calvesa 2020

Avnnimisirelone Deliooto
Claudio Descalzi 2074
Conslgler)

Ada Lucia De Cesang 2020

Filippa Giansante 2020
Pietro Guindani 2004
Karina Litvack 2014
Emanusle Piccinno 2020
Nathalie Tocei 2020

Raphasl Louis L Vermeir 2020
%" dunéoni 2020
Duraia media dunionl

L metitn i portecipazions

MNon Esecutho TUF-CCG

HNon Esecutive TURAUT-CCG

Non Esecutivo TUF-AUT-CCG
Mon Esecutive TUF-AUT-CCG
Man Esecutho TUF

Hon Esecuthvo TUF-AUT-CCG

Mon Esecutive TUFAUTCCG

1m

mm

mm

1m

1mm

nMm

1

11

L

17

Al

L5+

1515

Al A0mi

1i0%

T 10m

10410

10

Th 43m

B6,66%

Ed
E iy

i

wr

3h 33m

i

{*) Neminati dalfAssomiblea degli azionisti del 13 maggio 2020 per ire esercizi, fino alla dats delfAssamblea che sam convocata per fapprovazione del bitancio defesercisio 2022
(1) Per la defnizions di Lista di “maggicranza” (M) e Lista di “mincranza” (m) s rinvia al paragrali "Composizione” @ "Momina” del cagilalo "Consigliio di Arminisirazions” della presenie Relazione.

IF guedurn richiesso per b presentazione delle ste per Molezione del Consiglio di Amminisirazione era pan (ned 2020) allo 0.5% dal copitale socisle.
(Z) Possesso dei requisiti 4 indipendenza ai sensi del Testo Unico delia Finanza (decreto legislative n. S3/1998 o TUF) /o del Codice o Avtodisciping 2018 {(AUT). sccanato daf Consigha di
Amministrazions dopa k3 noming &0 del Codice di Autodiscipting 2018 (AUT), accertato dal Consigho di Armministiazions copo la nomina, e/o del Codice di Corporate Governance 2020 (CCG),
accertato dal Consaglio di Amministraziane il 1" aprile 2027,

(3} incarichi di Amministratore o Sindace ricoperttin alire societd quotale, in societd fngnziars, bancare, assicurathve o dirilevant] dimensioni al finl defforentamento del Consigho di Amministra-
Hiong sul cumulo massima di incarichl degll Amministraton in altre societd, | principai incanichi icopent dagh Amministratos sono fipcati mel paragrafo "Compositione” del capitodo "Consigio

di Amministrazicng” della presents Retazions, nelfambio deile informa zioni sulle caralieristiche parsonali o prolessionali dil Consiglieri, nonchid pubbilicati sul sito imernet di Eni fwwwenl com)

(#) "P"; Presidente def Comaans; T Components del Comitato.
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COLLEGIO SINDACALE

COLLEGND SiMpACALE (in carica fino al 13 magglo 2020)

Indipandenza Lista Presenza riunioni Presenza riunfoni

Anng da Codice da eul & stato tratio del Colleglo del Consiglio

Componenli * di prima nomine di Autodisciplina 2018 Il Sindaco Sindacale dl Amministraziona
Fregldame
Rosalba Casiraghi any X Minoranza 1010 A4
Sinakei aiTatiiv
Enrico Maria Bignami m7 X Mincranza 1010 a/4
Paola Camagni ama X Maggioranza 1010 Af4
Andrea Parolini 207 X Maggioranza 1010 414
Marco Seracini Fial X Maggloranza 1010 a4
iunaai o uiont 2020 L] 4
et naslin dalio ruatan 4 9m 4h 56m

100% 100

Parcardumie media o pariecinaeing

{*) Mominati doifAssemblea degh azionisti ded 13 aprile 2017 pes g esercis, fino alla data delfAssembles del 13 maggio 2000 convocala pey Magprovasions del bilancia dellfesercirio 2019,

ZOLLEED SHRACALE (in carica dal 13 maggio 2020)

Indipendenza
da Codice Lista Presenza riunlonl  Presenza riunioni M. incarichi

Anno di Corporate da cul & stato tratto del Callegio del Consiglio in societh
Companenti * di primanomina  Governance 2020 Il Sindaco’ Sindacale di Amministrazione quatate’
Pragitenia
Rosalba Casiraghi w7 X Minoranza 1414 1om 3
Bmakeef 2iieiiv
Envica Maria Bignami a7 X Minoranza 1414 MM 2
Gigvanna Caribeli 2020 ® Kaggioranza 1414 1M 1
Mario Motari
(incarica smo af 17 sattembre) 020 Ko Maggioranza T &5
Roberto Maglio
{in cavica dal 1* settembre) 2020 x Maggiomnza 78 &6 1
Marco Seracini 2014 ® Maggicranza 12114 111 1
e fundani 2020 14 il
Duarata radin deila shebors Ah 11 Tha0m

05% aa%

Percemtuihe iz 0 partacipazions

{*} Hemninati daifAssemblea degli azionisti del 13 maggke 2020 per re esereiz, oo alla data deffAssemblea che sark comvocats per pprovazions del bitancio dellesercisi 2007 Lassembies
el 13 magge 2020 ha nominato Sindaci Supplenti Robedio Maglio e Claudia Mazzabotia Il 1° setiernbre 2020 || Sindaco supplente Roberto Magio, aito dala kstn presenlats dal Minisiern
delMEcencenia & delie Finanze, & subsntrato al Sindaca effelto Mario Molar che ha rassegnatd le propris dimissionl.

(**) 5i fa riferimento afindipendenza ai sensi del Codice & Aulodiscipling 2018, valstata dal Collegio Sindacale in capo a tut | Sndaci dapo [y nomina.

{1} Per la definizicne di Lista di ‘Minoranza® & “Maggicrnza’ si rinvia al paragralo “Composinons & nomina” del capitolo "Collegic Sindacale” della presente Refazione. If quorum richiesto per i
presentazione delle kste per Neleziong del Collegio Sindacals era pari (nel 2020) allo 0,5% del capitale sociale.

{2} Uelenco & apgiomato alla data di approvazions della presents Relazione. | principali incarichi ricoperti dal Sindac sana riprtati nel paragrado *Composiziona @ nomina” del capitolo "Collogio

Sindacale” della presente Relazions, nellbmbilo dele informarioni sulle canitterstiche personall @ peofessionad ded Sindaci effettivi, nonché nelfa sezione Governance del sita intemet o Eni
jane & controflo rilevand] &i sensd delfarl. 148-bis del Tesio Unico defia Finanza e delie relative dispasisioni di anuamons contenule

[wwvw.enloorm]); Nedenco
mnmmwemmmwmmnmumm. 144d-quinquiesdecies da pradetio Regolamenta Emiltenti Conscl, per quantd applicabiie.
A~
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 12 MAGGIO 2021
UNICA CONVOCAZIONE
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SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO




Eni S.r.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 12 MAGGIO 2021
UNICA CONVOCAZIONE

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO

PunTO 1
BILANCIO DI ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2020 p1 ENI S.P.A.
DELIBERAZIONI RELATIVE. PRESENTAZIONE
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2020.
RELAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI,
pPEL COLLEGIO SINDACALE E DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Il fascicolo “Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020" di Eni S.p.A. («Societa»)
sard messo a disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, Borsa
Italiana S.p.A., sul meccanismo di stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob
denominato “1Info” — consultabile all’indirizzo www. linfo.it, nonché sul sito Internet della
Societa e contiene il progetto di bilancio di esercizio di Eni S.p.A. e il bilancio consolidato, t
unitamente alla relazione sulla gestione e all’attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5,
del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 («T.U.F.»). La relazione di revisione redatta dalla Societa

di revisione legale nonché la Relazione del Collegio Sindacale saranno messe a
disposizione del pubblico insieme alla Relazione Finanziaria Annuale.

Si rinvia pertanto a tali documenti.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
“Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Eni S.p.A. che chiude con
'utile di 1.606.976.739,49 euro.”

PunTO 2
ATTRIBUZIONE DELL’UTILE DI ESERCIZIO

Signori Azionisti, in relazione ai risultati conseguiti, T
Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
2
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“Attribuzione dell'utile di esercizio di 1.606.976.739,49 euro, che residua in

1.178.270.781,37 euro dopo la distribuzione dell‘acconto sul dividendo dell’esercizio
2020 di 0,12 euro per azione deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 15 settembre

2020, come segue:

1. agli Azionisti a titolo di dividendo l'importo di 0,24 euro per ciascuna delle azioni
che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie
in portafoglio a quella data, e a saldo dell'acconto sul dividendo dell'esercizio
2020 di 0,12 euro per azione. Il dividendo relativo all esercizio 2020 si determina
pertanto tra acconto e saldo in 0,36 euro per azione; il pagamento del saldo
dividendo 2020 di 0,24 euro sara effettuato il 26 maggio 2021, con data di stacco
il 24 maggio 2021 e “record date” il 25 maggio 2021;

2 ['utile dell 'esercizio residuo é attribuito alla riserva disponibile.

PUNTO 3

PAGAMENTO DELL’ACCONTO DIVIDENDO 2021 MEDIANTE DISTRIBUZIONE DI RISERVE
DISPONIBILI

La Politica di Remunerazione degli Azionisti della Societd approvata, da ultimo, dal
Consiglio di Amministrazione del 18 febbraio 2021 e comunicata al mercato in sede di
presentazione del Piano strategico 2021-2024 (il “Piano 2021-2024") prevede la
distribuzione di un dividendo a favore degli Azionisti commisurato all’andamento del
prezzo del brent e avuto riguardo ai relativi effetti sul free cash flow del Gruppo Eni. In
particolare, & previsto che il c.d. dividend floor, pari a 0,36 euro per azione, tenuto conto di
un prezzo brent di 43$/bbl, possa aumentare sino all’importo massimo di 0,86 euro per
azione in relazione a uno scenario prezzi brent crescente tra 433 e 658/bbl. 1l dividendo
verrd versato in due tranche di pagamento di pari importo da erogarsi, rispettivamente, nel
mese di settembre e di maggio.

La Politica di Remunerazione degli Azionisti, essendo basata sulla stretta correlazione tra
andamento dei prezzi brent e i risultati aziendali, risulta coerente con le indicazioni del
Piano 2021-2024 in termini sia economici sia di generazione di cassa ed ¢ altresi sostenibile
sotto il profilo sia patrimoniale sia finanziario; con specifico riferimento a Eni S.p.A, la
sostenibilitd patrimoniale e finanziaria & ulteriormente riscontrabile nell’elevata sua
patrimonializzazione e dotazione finanziaria risultante, tra I’altro, dal bilancio d’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020.

Il prezzo di riferimento del brent per la definizione dell’ammontare del dividendo
distribuibile ai sensi della Politica di Remunerazione degli Azionisti sard definito dal
Consiglio di Amministrazione di Eni nell’ambito dell’approvazione della relazione
finanziaria semestrale, tenendo conto della previsione del livello del prezzo per I'intero
esercizio.

In ragione di quanto sopra e tenuto conto, da un lato, della combinazione nella Politica di
Remunerazione degli Azionisti di una componente fissa (il c.d. floor dividend con un
prezzo brent di 43%/bbl) e di una componente variabile (crescente, in funzione
dell’andamento dello scenario dei prezzi brent sino al valore massimo di 658/bbl) e,
dall’altro, della circostanza che i parametri per la distribuzione di detto dividendo saranno
accertati dal Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio — e precisamente, come

3
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detto, in sede di approvazione dei risultati semestrali — il Consiglio di Amministrazione
propone all’Assemblea degli Azionisti di deliberare 1’eventuale utilizzo delle riserve
disponibili di Eni, delegando al contempo il medesimo Consiglio di Amministrazione a
procedere alla corrispondente loro distribuzione agli Azionisti.

Ai fini di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione di Eni provvedera ad accertare la
sussistenza dei presupposti di legge rilevanti ai fini della distribuzione rappresentati, in
particolare, dalla sostenibilita patrimoniale e finanziaria della distribuzione stessa alla luce
della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societd e del Gruppo Eni che
risultera dai dati contabili riferibili al semestre e dalle previsioni per I'intero esercizio,
nonché I’esistenza delle ulteriori condizioni a tal fine previste dalla Politica di
Remunerazione degli Azionisti. Con particolare riferimento a Eni S.p.A., I"accertamento
della sostenibilita patrimoniale e finanziaria riguardera la verifica della sussistenza di una
dotazione patrimoniale capiente ai fini della prospettata distribuzione, tenendo conto della
dimensione delle riserve disponibili della Societa rispetto all’ammontare dell’importo che
formerebbe oggetto di distribuzione nonché della sua sostenibilita finanziaria.

In relazione a quanto sopra, si propone 1’adozione della seguente delibera:

Signori Azionisti, Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:

Approvare I'eventuale utilizzo della/e riservale disponibile/i di Eni S.p.A. ai fini della
distribuzione, in tutto o in parte, dell’acconto dividendo per I'esercizio 2021 in coerenza
con le indicazioni previste dalla Politica di Remunerazione degli Azionisti approvata dal
Consiglio di Amministrazione di Eni S.p.A. in data 18 febbraio 2021, delegando a tal fine
il Consiglio di Amministrazione a procedervi, previo accertamento in sede di approvazione
della relazione semestrale 2021 della sussistenza delle relative condizioni di legge nonché

di quelle previste a tal fine dalla Politica di Remunerazione degli Azionisti.

PunTO 4
INTEGRAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE: NOMINA DI UN SINDACO EFFETTIVO

Signor Azionisti,

11 13 maggio 2020 1’ Assemblea degli azionisti ha nominato Sindaci, per la durata di tre
esercizi e comunque fino alla data dell’ Assemblea che sara convocata per I’approvazione
del bilancio dell’esercizio 2022: Rosalba Casiraghi (Presidente), Enrico Maria Bignami,
Giovanna Ceribelli, Mario Notari e Marco Seracini, Sindaci effettivi; Roberto Maglio e
Claudia Mezzabotta, Sindaci supplenti.

Il 1° settembre 2020 Mario Notari, membro del Collegio Sindacale tratto dalla lista
presentata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze e votata dalla maggioranza deglhi
azionisti che hanno partecipato all’ Assemblea del 13 maggio 2020, ha rassegnato le pr
dimissioni dalla carica di Sindaco Effettivo della Societa. ’
Al sensi dell’art. 2401, primo comma, del codice civile e dell’art. 28.2 dello Statuto, i
Sindaco Supplente Roberto Maglio, tratto dalla lista di maggioranza sopra indics
assunto la carica di Sindaco Effettivo della Societa sino alla successiva Assemblea. /',
E necessario, pertanto, procedere alla nomina di un Sindaco Effettivo, che rimarra j
— con il compenso deliberato dall’ Assemblea degli Azionisti di Eni del 13 maggi
per la durata del mandato dell’attuale Collegio Sindacale. La nomina di un Sindaco
Supplente, altresi necessaria per ristabilire una composizione del Collegio Sindacale
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conforme alla legge e allo statuto, sara deliberata al successivo punto all’o.d.g.

Non trovando applicazione le disposizioni statutarie e di legge relative al meccanismo del
c.d. voto di lista, applicabili per il rinnovo dell’intero Collegio Sindacale, ai sensi dell’art.
28.2 dello Statuto, I’Assemblea & chiamata a deliberare con le maggioranze di legge,
assicurando una composizione del Collegio Sindacale conforme alla legge e allo Statuto.

Ai sensi dell’art. 126-bis del T.U.F. e nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 13.1 dello
Statuto, gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale della Societa, possono presentare entro 10 giorni dalla pubblicazione
dell’ Avviso di convocazione proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno
con le modalitd previste dal citato art. 126-bis del T.U.F. come in dettaglio previsto
dall’Avviso di Convocazione dell’Assemblea. Qualora tali proposte di deliberazione si
riferissero alla nomina del Sindaco Effettivo di cui alla presente Relazione, sara altresi
necessario, ai fini della presentazione delle candidature, corredare le stesse proposte con la
documentazione sotto menzionata e inviare il tutto entro il predetto termine di 10 giorni
alla Societd a mezzo di raccomandata a.r. ovvero a mezzo posta elettronica certificata

all’indirizzo corporate_sesocorp@pec.eni.com.

In ogni caso, tramite apposita delega al Rappresentante Designato, ed esclusivamente con
questa modalitd, ciascun avente diritto di voto pud presentare individualmente in
Assemblea proposte di deliberazione sulle materie all’ordine del giorno.

Gli Azionisti legittimati a presentare tali proposte in Assemblea potranno rendere nota alla
Societa I’intenzione di presentarle, trasmettendole entro il 27 aprile 2021 esclusivamente
con le modalitaA di seguito indicate: a) a mezzo e-mail, all’indirizzo
segreteriasocietaria.azionisti@eni.com ovvero b) a mezzo posta elettronica certificata,
all’indirizzo corporate sesocor c.eni.com.

La Societa pubblichera tali intenzioni sul proprio sito Intemet entro il 4 maggio 2021, per
consentire a tutti gli Azionisti di conoscerle e impartire le relative istruzioni di voto al

Rappresentante Designato.

Il candidato alla carica di sindaco deve possedere i requisiti di indipendenza prescritti
dall’art, 148, comma 3, del T.U.F., nonché i requisiti di onorabilita e professionalita previsti
dal Decreto del Ministro della giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, tenuto conto delle
materie e dei settori strettamente attinenti all’attivita della Societd, individuati dall’art. 28.1
dello Statuto. Le materie strettamente attinenti all'attivitd della Societd sono: diritto
commerciale, economia aziendale e finanza aziendale. | settori strettamente attinenti
all'attivita della Societa sono il settore ingegneristico e quello geologico.

Si evidenza, inoltre, che in base all’art. 19, comma 3, del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
come modificato dal D.lgs. 17 luglio 2016, n. 135, i componenti del Collegio Sindacale,
che si identifica con il Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile come
previsto dalla suddetta disciplina, nel loro complesso devono essere competenti nel settore

in cui opera |'ente sottoposto a revisione.
Il candidato alla carica di Sindaco, inoltre, deve rispettare il limite al cumulo degli incarichi
fissato dalla Consob nell’art. 144-terdecies del Regolamento Emittenti Consob n. 11971/99

e s.m.i. (“R.E.”).

Si ricorda che ai sensi dell’art. 2, comma 2, lett. ¢) del D.P.C.M. del 25 maggio 2012, come
modificato dal DPCM del 15 novembre 2019, i componenti dell’organo amministrativo o
di controllo, nonché coloro che rivestono funzioni dirigenziali in Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A., e abbiano un rapporto, diretto o indiretto, di natura professionale o patrimoniale
con societa operanti nel settore del trasporto del gas naturale o della trasmissione di energia
elettrica, in SNAM S.p.A., TERNA S.p.A., e loro controllate operanti nei citati settori, non
possono rivestire alcuna carica nell’organo amministrativo o di controllo né funzioni
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dirigenziali in Eni S.p.A. e sue controllate, né intrattenere alcun rapporto, diretto o
indiretto, di natura professionale o patrimoniale con tali societa.

Si invitano gli Azionisti a tenere conto anche dei requisiti di indipendenza previsti dalle
Raccomandazioni 7 e 9 del Codice di Corporate Governance 2020 cui Eni aderisce.

Si ricorda, inoltre, che I"articolo 28.2 dello Statuto reca specifiche previsioni in relazione
alla composizione del Collegio Sindacale. In particolare, ai sensi della legge e dello Statuto
& riservata al genere meno rappresentato una quota pari ad almeno due quinti dei Sindaci
effettivi da nominare, ossia due. Peraltro al momento, considerata la composizione del
Collegio Sindacale, potranno essere proposte candidature di entrambi i generi per la carica
di Sindaco Effettivo.

Vi rappresentiamo che le proposte di candidatura dovranno essere corredate:

dalle informazioni relative all'identitd dei soci proponenti, con I'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,

- dall’accettazione della candidatura;

da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del
candidato nonché da una dichiarazione del medesimo attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge e dallo Statuto', anche con riferimento alle norme del R.E. relative
ai limiti al cumulo degli incarichi di sindaci di societa quotate

Considerando che, ai sensi dell’art. 2400, ultimo comma, codice civile, al momento della
nomina e prima dell’accettazione dell’incarico dovranno essere resi noti all’ Assemblea gli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd, i candidati sono
tenuti a fornire in tal senso apposita dichiarazione nell’ambito dell’informativa sulle
proprie caratteristiche personali e professionali, con raccomandazione di curarne
I’aggiomamento fino alla data della riunione assembleare. }
Le proposte di nomina verranno sottoposte all’Assemblea a partire dalla proposta
presentata dagli Azionisti che rappresentano la percentuale maggiore del capitale. Solo nel

caso in cui la proposta posta in votazione fosse respinta, sard posta in votazione la

successiva proposta in ordine di capitale rappresentato.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo a proporre ¢ a votare la nomina di un Sindaco Effettivo, in conformita all’art.
28.2 dello Statuto, che resterd in carica per la durata del mandato dell’attuale Collegio
Sindacale e, pertanto, fino alla data dell’ Assemblea che sara convocata per I’approvazione

del bilancio dell’esercizio 2022,

PUNTO 5
INTEGRAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE: NOMINA DI UN SINDACO SUPPLENTE

Signori Azionisti,
come anticipato nella sezione relativa al precedente punto all’ordine del gio
necessario, al fine di ristabilire una composizione del Collegio Sindacale confo
legge e allo Statuto, procedere anche alla nomina del Sindaco Supplente, che ri
carica per la durata del mandato dell’attuale Collegio Sindacale, ossia fino

g

| §i raccomanda, altresi, che le dichiarazioni contengano I’attestazione sull’eventuale possesso dei requisiti
di indipendenza ai sensi del combinato disposto delle Raccomandazioni 7 e 9 del Codice di Corporate

Governance 2020.
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dell’ Assemblea che sara convocata per 1’approvazione del bilancio dell’esercizio 2022.
Anche in questo caso non trova applicazione la procedura del voto di lista, prevista solo in
caso di rinnovo dell’intero Collegio Sindacale ai sensi dell’articolo 28.2 dello Statuto di
Eni S.p.A. Pertanto, la delibera di nomina dei Sindaci verré assunta dall’ Assemblea con le

maggioranze di legge.

Ai sensi dell’art. 126-bis del T.U.F. e nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 13.1 dello
Statuto, gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale della Societd, possono presentare entro 10 giomi dalla pubblicazione
dell’ Avviso di convocazione proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno
con le modalita previste dal citato art. 126-bis del T.U.F. come in dettaglio previsto
dall’ Avviso di Convocazione dell’Assemblea. Qualora tali proposte di deliberazione si
riferissero alla nomina del Sindaco Supplente di cui alla presente Relazione, sard altresi
necessario, ai fini della presentazione delle candidature, corredare le stesse proposte con la
documentazione sotto menzionata e inviare il tutto entro il predetto termine di 10 giorni
alla Societd a mezzo di raccomandata a.r. ovvero a mezzo posta elettronica certificata
all’indirizzo corporate_sesocorp@pec.eni.com.

In ogni caso, tramite apposita delega al Rappresentante Designato, ed esclusivamente con
questa modalitd, ciascun avente diritto di voto pud presentare individualmente in
Assemblea proposte di deliberazione sulle materie all’ordine del giorno.

Gli Azionisti legittimati a presentare tali proposte in Assemblea potranno rendere nota alla
Societa I’intenzione di presentarle, trasmettendole entro il 27 aprile 2021 esclusivamente
con le modalita di seguito indicate a) a mezzo e-mail all’indirizzo
segreteriasocietaria.azionisti@eni.com ovvero b) a mezzo posta eleftronica certificata
all’indirizzo corporate_sesocorp(@pec.eni.com.

La Societa pubblichera tali intenzioni sul proprio sito entro il 4 maggio 2021, per consentire
a tutti gli Azionisti di conoscerle e impartire le relative istruzioni di voto al Rappresentante

Designato.

Con riferimento ai requisiti di indipendenza, onorabilita e professionalitd dei candidati,
nonché limite al cumulo degli incarichi, si fa riferimento a quanto previsto nella sezione di
Relazione prevista al precedente punto 4.

Vi rappresentiamo che le proposte di candidatura dovranno essere corredate:

dalle informazioni relative all'identitid dei soci proponenti, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

- dall’accettazione della candidatura;

da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del
candidato, nonché da una dichiarazione del medesimo attestante il possesso dei requisiti
previsti dalla legge e dallo Statuto’, anche con riferimento alle norme del R.E. relative
ai limiti al cumulo degli incarichi di sindaci di societa quotate.

Considerando che, ai sensi dell’art. 2400, ultimo comma, codice civile, al momento della
nomina e prima dell’accettazione dell’incarico dovranno essere resi noti all’Assemblea gli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa, i candidati sono
tenuti a fornire, in tal senso, apposita dichiarazione nell’ambito dell’informativa sulle
proprie caratteristiche personali e professionali, con raccomandazione di curarne
I’aggiornamento fino alla data della riunione assembleare.

Le proposte di nomina verranno sottoposte all’Assemblea a partire dalla proposta

2 §j raccomanda altresi che le dichiarazioni contengano 1’attestazione sull'eventuale possesso dei requisiti
di indipendenza ai sensi del combinato disposto delle Raccomandazioni 7 e 9 del Codice di Corporate

Governance 2020.
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caso in cui la proposta posta in votazione fosse respinta, sard posta in votazione la
successiva proposta in ordine di capitale rappresentato.

presentata dagli Azionisti che rappresentano la percentuale maggiore del capltalc SuIn nel Qg

Signori Azionisti,

Vi invitiamo a proporre e a votare la nomina di un Sindaco Supplente, in conformita
all’art. 28.2 dello Statuto, che restera in carica per la durata del mandato dell’attuale
Collegio Sindacale e, pertanto, fino alla data dell’Assemblea che sara convocata per

I’approvazione del bilancio dell’esercizio 2022,

PUNTO 6

AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE; DELIBERAZIONI
INERENTI E CONSEGUENTI.

Signori Azionisti,

nell’ambito del Piano Strategico 2021-2024 della Societa, presentato al mercato in data
19 febbraio 2021, é stato previsto il riavvio di un programma di acquisto di azioni proprie
quadriennale per un ammontare annuale di euro 300, 400 o 800 milioni nell’ipotesi di
adozione di uno scenario del Brent rispettivamente in un range di 56-60, 61-65 e al di
sopra dei 65 dollari al barile, scenario che sara definito e che sard comunicato al mercato
nel mese di luglio 2021, in occasione della presentazione dei risultati finanziari del primo
semestre 2021.

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione propone pertanto di autorizzare 1’acquisto
di azioni proprie della Societd, in conformita agli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile,
all’art. 132 del T.U.F., all’art. 144-bis del R.E., per le finalita, nei termini e con le modalita

di seguito indicate.

1. Motivazioni per le quali & richiesta I’autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie.
La richiesta di autorizzazione é volta ad attribuire al Consiglio di Amministrazione la
facoltd di acquistare azioni proprie della Societa, nel rispetto della normativa, anche
comunitaria, di riferimento e (se applicabili) delle prassi di mercato ammesse pro-tempore
vigenti, al fine di offrire alla Societa un’opzione flessibile per riconoscere ai propri azionisti
ulteriore remunerazione rispetto alla distribuzione di dividendi, subordinatamente al
verificarsi delle condizioni di scenario previste dal Piano Strategico 2021-2024 sopra

indicate.
In questa prospettiva, il Consiglio di Amministrazione sottoporra all’Assemblea che sara
convocata per I’ appmvazmne del bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2021 la proposta /
di annullamento delle azioni proprie acquistate fino alla data di convgcaziong
dell’ Assemblea stessa, in esecuzione dell’autorizzazione oggetto della prescnte r pos
autorizzazione che rimane comunque valida per un periodo di diciotto m '
precisazione che 1’annullamento verra realizzato senza riduzione del capitale
considerazione dell’assenza del valore nominale delle azioni Eni.

2. Numero massimo e categoria delle azioni alle quali si riferisce I’autorizzazione.
g
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Alla data di approvazione della presente relazione da parte del Consiglio di
Amministrazione (18 marzo 2021), il capitale sociale di Eni S.p.A. ammonta a
4.005.358.876,00 euro ed & rappresentato da n. 3.605.594.848 azioni ordinarie prive
dell’indicazione del valore nominale.

Si propone che 1’Assemblea autorizzi, nel rispetto delle indicazioni di scenario sopra
indicate, I’acquisto di azioni proprie, in pil volte, per un esborso complessivo fino a 1.600
milioni di euro e per un numero massimo di azioni pari al 7% delle azioni ordinarie (e al
7% del capitale sociale) in cui & suddiviso il capitale sociale di Eni S.p.A. (senza calcolare
le azioni proprie gi in portafoglio, pari allo 0,92% del capitale sociale).

Ai sensi dell’art. 2357, comma 1, del codice civile, tali operazioni di acquisto saranno
effettuate nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo
bilancio regolarmente approvato.

A fronte degli acquisti delle azioni proprie effettuati e per pari importo, quota parte delle
riserve disponibili ovvero degli utili distribuibili saranno wvincolati, attraverso
I'imputazione a specifica riserva indisponibile, fintanto che le azioni proprie saranno in

portafoglio.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della
disposizione prevista dall’art. 2357, comma 3, c.c.

Alla data della presente relazione, la Societd deticne n. 33.045.197 azioni proprie in
portafoglio, pari allo 0,92% circa del capitale sociale.

4. Durata per la quale ’autorizzazione & richiesta.

L’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie & richiesta per la durata massima prevista
dall’art. 2357, comma 2, del codice civile, pari a diciotto mesi a far data dalla delibera
assembleare di autorizzazione. Nell’arco di tale periodo, il Consiglio di Amministrazione
potra procedere agli acquisti in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto della
normativa, anche comunitaria, di riferimento e (se applicabili) delle prassi di mercato
ammesse pro-tempore vigenti. Nel periodo di riferimento del nuovo Piano Strategico, potra
essere sottoposta all’Assemblea, di anno in anno, una nuova delibera di autorizzazione
all’acquisto di azioni proprie, previa revoca - per la parte non ancora eseguita — della

precedente autorizzazione.

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da
acquistare.

L’autorizzazione richiesta prevede che gli acquisti siano effettuati ad un prezzo che sara
individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalitd prescelta per I'effettuazione
dell’operazione e nel rispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari, anche
comunitarie, o (se applicabili) delle prassi di mercato ammesse pro-fempore vigenti, fermo
restando che tale prezzo in ogni caso non dovra discostarsi in diminuzione o in aumento di
oltre il 10% rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Eni S.p.A. nella seduta del
Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., del giorno
precedente ogni singola operazione di acquisto.

6. Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti.
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L’autorizzazione richiesta prevede che le operazioni di acquisto possano essere effettuate
secondo modalitd conformi alla normativa, anche comunitaria, di riferimento e (se

applicabili) alle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti. *2)
Allo stato, dette modalitd sono disciplinate dall’art. 132 del T.U.F., dall’art. 144-bis del
R.E., dall’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio

del 16 aprile 2014 e dalle relative disposizioni attuative.

In particolare, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 132, comma 1, del T.UF., gli acquisti
di azioni proprie dovranno essere effettuati in modo da assicurare la parita di trattamento
tra gli Azionisti:

sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano I’abbinamento
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita;

con le modalitd stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
dell’art. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (se applicabili); e

alle condizioni indicate dall’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014, cosi come
precisate nella presente proposta di delibera.

7. Informazioni sulla eventuale strumentalitd dell’acquisto di azioni proprie alla
riduzione del capitale sociale zl
La presente richiesta di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie non & strumentale alla J
riduzione del capitale sociale.

Come sopra indicato, il Consiglio di Amministrazione sottoporra all’Assemblea che sard
convocata per I’approvazione del bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2021 la proposta

di annullamento delle azioni proprie acquistate fino alla data di convocazione

dell’ Assemblea stessa, in esecuzione dell’autorizzazione oggetto della presente proposta, \
autorizzazione che rimane comunque valida per un periodo di diciotto mesi, con la
precisazione che I’annullamento verrd realizzato senza riduzione del capitale sociale in
considerazione dell’assenza del valore nominale delle azioni Eni.

*EE

Signori Azionisti,
Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti

delibera
1) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione — ai sensi e per gli effetti dell'art.—/ \ ~
2357 del codice civile — a procedere all'acquisto di azioni della Societa, in pit volte, pery .
un periodo di diciotto mesi dalla data della presente delibera, per il perseguimenrqﬁglf e

finalita e nel rispetto delle condizioni di scenario indicate nella relazione illustratiya
Consiglio di Amministrazione, nei termini e alle condizioni di seguito precisati: '

o il numero massimo di azioni da acquistare é pari al 7% delle azioni ordin
7% del capitale sociale) in cui é suddiviso il capitale sociale di Eni Sp.A.
calcolare le azioni proprie gia in portafoglio, pari allo 0,92% del capitale sociale),
per un esborso complessivo fino a 1.600 milioni di euro; gli acquisti dovranno

10



| f W2

essere effettuati nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti
dall'ultimo bilancio regolarmente approvato. A fronte degli acquisti delle azioni
proprie effettuati e per pari importo, quota parte delle riserve disponibili ovvero
degli utili distribuibili saranno vincolati, attraverso l'imputazione a specifica
riserva indisponibile, fintanto che le azioni proprie saranno in portafoglio;

e gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo che sard individuato di volta in
volta, avuto riguardo alla modalitd prescelta per l'effettuazione dell'operazione e
nel rispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari, anche comunitarie, o (se
applicabili) delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando
che tale prezzo in ogni caso non dovra discostarsi in diminuzione o in aumento di
oltre il 10% rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Eni 8.p.A. nella seduta
del Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana Sp.A.,

del giorno precedente ogni singola operazione di acquisto;

o gli acquisti dovranno essere effettuati in modo da assicurare la paritd di
trattamento tra gli Azionisti e secondo le modalita previste dalla normativa, anche
comunitaria, di riferimento e (se applicabili) dalle prassi di mercato ammesse pro-
tempore vigenti e in particolare:

- sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano ['abbinamento
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita,

- con le modalita stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi
dell'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (se applicabili), e

- alle condizioni indicate dall’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014, cosi come
precisate nella presente delibera;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione — con facolta di delega all'Amministratore
Delegato e di subdelega da parte dello stesso — ogni potere occorrente per dare esecuzione
alle deliberazioni di cui ai punti precedenti, ponendo in essere tutto quanio richiesto,
opportuno, strumentale e/o connesso per il buon esito delle stesse, nonché per provvedere
all’informativa al mercato rvichiesta dalla normativa, anche comunitaria, di riferimento e
(se applicabili) dalle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti.

PUNTO 7
RELAZIONE SUI COMPENSI CORRISPOSTI
(DELIBERAZIONE NON VINCOLANTE)

Signori Azionisti,

ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. e dell’art. 84-quater R.E., il Consiglio di Amministrazione
della Societ, su proposta del Comitato Remunerazione, ha predisposto la “Relazione
2021 sui compensi corrisposti”. Tale Relazione sari messa a disposizione del pubblico
nei termini di legge presso la sede sociale, Borsa Italiana S.p.A., sul meccanismo di
stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob denominato “lInfo” (www.linfo.it),

nonché sul sito Internet della Societa.
Come previsto dall’art. 123-ter, comma 3-bis, del T.U.F., la Relazione sulla Politica di
remunerazione (I Sezione della Relazione sulla Politica di remunerazione e sui compensi
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corrisposti) approvata dall’ Assemblea del 13 maggio 2020, in mancanza di cambiamenti,
non viene sottoposta a nuova deliberazione dell’ Assemblea.

Secondo quanto previsto dall’art.123-ter, sesto comma, del T.U.F., I'Assemblea & invece
chiamata annualmente a deliberare, in senso favorevole o contrario, sulla Relazione sui
compensi corrisposti (Il Sezione della Relazione sulla Politica di remunerazione € sul
compensi corrisposti) contenente ['illustrazione delle voci che compongono la
remunerazione evidenziandone la coerenza con la Politica di remunerazione approvata
dall’ Assemblea nonché I’illustrazione dei compensi corrisposti nell’esercizio 2020 aglhi
Amministratori, ai Sindaci, ai Direttori Generali nonché, in forma aggregata, agli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche. La deliberazione non € vincolante.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo pertanto a deliberare:

“In senso favorevole sulla Relazione sui compensi corrisposti prevista dall'art. 123-ter,
comma 4, del T.UF. (Il Sezione della Relazione sulla Politica di remunerazione e sui

compensi corrisposti).

La Presidente del Consiglio di Amministrazione

Do, Q.
eTeted
I
Koo Qe

_—

iy
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