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18 DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI

A1.32.2020  31.12.2019

(€ mioni) §
Debiti commerciali 3475 4710
WueaMImmmrpuquuupmmemm 30 50

122 204 gﬁj Tg

Debiti per atthvita di investimenic
Debiti verso altri 517 581
4.153 5,545

| debiti commerciali di €3.475 milioni riguardano debiti ver-  -pay (€202 milioni); (iii) i debiti verso controllate partecipanti al
so fornitori (€1.877 milioni), debiti verso imprese controllate  consolidato fiscale (€3 milioni) per la remunerazione dei relativi

(€1.539 milioni) e debiti verso imprese collegate, joint venture  imponibili negativi
e altre di Gruppo (€59 milioni). La valutazione al fair value dei debiti commerciali e altri debiti

I debiti verso altri di €517 milioni riguardano principalmente: (i)  non produce effetti significativi considerato il breve periodo di
i debiti diversi verso il personale e verso istituti di previdenza  tempo intercorrente tra il sorgere del debito e la sua scadenza.
sociale (€216 milioni); (ii) | debiti verso fornitori gas relativi agli | debiti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 34 - Rap-
importi da pagare a fronte dell'attivazione della clausola take-or  porti con parti correlate.

12 PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie si analizzano come segue!
i

31.12.2020 31.12.2019
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Banche 186 748 3132 4086 167 460 2327 2954
Dibbligazioni ardinarie 980 15749 16729 2620 13801 16421
Obbligazion! comvertibdll 396 396 393 303
Aitrl finanziator 3743 120 789 4652 4455 1 79 5175
3.929 1. 848 20.0656 25.843 4,623 3.0; 17.240 24.943

tuali hanno riguardato contratti finanziari in essere di Eni,
di cui €1,5 miliardi di finanziamenti, €3,2 miliardi di linee di
credito committed e €450 milioni di derivati per la copertura

Eni ha sottoscritto, con primari istituti bancari, contratti fi-
nanziari sostenibili per un ammontare complessivo di €5,15
miliardi legati al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile (SDG) delle Nazioni Unite. Le modifiche contrat-  del rischio tasso.
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Lanalisi per scadenza delle passivita finanziarie al 31 dicermnbre 2020 & la sequents:

{€ mitioni) Valara al 31 dicembre Scadenza
Totale guota Totale quote
a breve | & hungo
Tipe 2019 | 2020 termine 2022 2023 . 2024 2025 Ore.  termine
Banche 2.954 4066 934 296 1.630 383 372 251 3132
Obbligazien ordinarie:
- Eurn Medium Term Nofes 3750% 1.216 1216 14 1.202 1202
- Eurn Mediurm Term Nates 4,250% 1.038
- Euro Medium Term Notes 3625% 1.028 1.028 33 595 095
- Euvo Medium Term Notes 4,000% 1.020
« Euro Medium Term Noles 3250% 1.010 1.012 1% 99 996
- Euro Medium Term Notes 1,500% 1.008 1.009 13 996 956
- Euro Medium Term Notes 0,625% 1.002 5 997 997
- Euro Medium Term Notes 1,250% 1.000 B 992 992
- Euro Medium Term Notes 2000% 1010 13 997 997
- Euro Medium Term Notes 0,625% 896 898 2 896 896
= Euro Medium Term Motes 2.625% B02 802 802
- Euro Medium Term Notes 1,625% 799 807 B 793 793
- Euro Medium Term Notes 1,750% 759 760 13 747 747
- Euro Medium Term Notes 1,500% 755 756 10 746 746
- Euro Medium Term Notes 0,750% 702 702 3 699 639
- Euro Medium Term Notes 1,000% 653 653 5 648 648
- Euro Madium Term Notes 1,125% 596 596 2 594 554
- Euro Medium Term Notes 1,000% 746 746 2 744 744
- Bond US 4,000% 894 B20 10 810 810
- Bond US 4,750% B9z B18 12 BOG 806
- Bond US 4,150% 405
- Bond US 5700% 313 266 4 282 262
- Bong LIS 4,250% B89 814 5 B09 802
16.421 16,720 980 699 1.806 1.643 1.850 8,751 15.749
Ohbligazioni convertibifi:
- Bond convertibile equity lnked 3g%3 396 396 396
293 206 296 395
Altri 5175 4652 3,863 789 789
5175 4,552 2.863 789 706
24,043 25,043 5777 2.260 3.430 2,026 2222 10102 20,066

Eni ha stipulato con la Banca Europea per gli Investimenti ac-
cordi di finanziamento a lungo termine che prevedono il man-
tenimento di un rating minimo. Nel caso di perdita del rating
minirmo, gll accordi prevedono la facolta per la Banca Europea
per gli Investimenti di richiedere garanzie alternative accettabili

per la stessa banca. Al 31 dicembre 2020 i debiti finanziari sog-
getti a queste clausole restrittive ammontano a €1.057 milioni.
Eni ha rispettato le condizioni concordate.

Mel corso del 2020 sono stati emessi tre nuovi prestiti obbliga-
zionari per un totale di €3.012 milionl.



Lanalisi dei prestiti obbligazionari al 31 dicembre 2020 & di seguito indicata:
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(€ millioni) E g 5 % ;E E
Obbligazionl ardinarie: .
- Euro Medium Term Notes 1.200 16 1216 EUR 2025 3750
- Euro Medium Term Notes 1.000 28 1.028 EUR 2029 3625
- Euro Medium Term Notes 1.000 12 1.012 ELIR 2023 3250
- Euro Medium Term Notes 1.000 g 1.009 EUR 2026 1500
- Eurg Medium Term Notes 1.000 2 1.002 EUR 2030 05625
- Euro Megium Term Notes 1.000 1.000 EUR 2026 1250
- Euro Medium Term Notes 1.000 10 1.010 EUR 2081 2,000
- Euro Mediun Term Nates 900 b)) 898 EUR 2024 0525
- Euro Medium Term Notes 800 2 802 EUR 2021 2625
- Euro Medium Term Notes 800 1 801 EUR 2028 1625
- Euro Medlum Term Notes 750 0 760 EUR 2024 1750
- Euro Medium Term Notes 750 6 756 EUR 2027 1,500
- Euro Medium Term Notes 700 2 702 EUR 2022 0.750
- Euro Medium Term Nofes 650 3 653 EUR 2005 1.000
- Euro Medium Term Notes 600 () 596 ELR 2028 1125
- Euro Medium Term Notes 750 () 746 EUR 2034 1,000
- Bond US 815 e 820 usD 2023 4,000
- Bond US 815 3 818 usD 2028 4750
- Bond US 285 1 285 usD 2040 5700
- Bond US 815 (1) 814 usp 2029 4250

16.630 99 16.720

Obliligazioni comvertibif:
- Bond convertibile equity linked 400 (4) 396 ELR 2022

Lobbligazione convertibile di €396 milioni riguarda l'emis-
sione avvenuta il 6 aprile 2016 di un prestito obbligazionario
equity-linked cash-settled non diluitivo per un valore nominale
complessivo pari a €400 milioni, il cui valore di rimborso &
legato al valore di mercato delle azioni Enl. Gli obbligazionisti
potranno esercitare un diritto di conversione in determinati
periodi e/o in presenza di determinati eventi, farmo restando
che le obbligazioni saranno regolate mediante cassa e che,
pertanto, né l'emissione né la conversione delle obbligazioni
attribuiranno alcun diritto a ricevere azioni di Eni e, dunque,
non avranno alcun effetto diluitivo per gli azionisti. Al fine di
gestire I'esposizione al rischio di prezzo delle azioni Eni, sono
state acquistate opzioni call sulle azioni Eni che saranno re-
golate su base netta per cassa (cd. cash-settled call options).
Le obbligazioni convertibili hanno scadenza a 6 anni e non
prevedono contrattualmente la corresponsione di interes-
si. Le obbligazioni sono state emesse ad un prezzo pari al
100,5% del valore nominale e saranno rimborsate al valore
nominale a scadenza, ove non precedentemente convertite
o rimborsate anticipatamente, secondo | termini del regola-

mento. Il prezzo iniziale di conversione delle obbligazioni &
stato fissato a €17,6222 che include un premio del 35% ri-
spetto al prezzo di riferimento delle azioni riferibile al momen-
to dellemissione pari ad €13,0535 e, determinato quale me-
dia aritmetica del prezzo giornaliero ponderato per i volumi
di un'azione ordinaria della Societa sul Mercato Telematico
Azionario in un periodo di sette giorni consecutivi di mercato
aperto, a partire dal 7 aprile 2016, |l prestito obbligazionario
convertibile & valutato al costo amrrmrtizzam; l'opzione di

opzioni call sulle azioni Eni acquistate 50 _
value con imputazione degli effetti a (:u::ntc:J euéu )y
Le obhlngamnl che acaduno el prossimi di

Le passivita finanziarie verso altri di €4.652 ﬁni oni compren- "
F Ny

4

dono essenzialmente i rapporti di conto ghte e depasi:i
intrattenuti dalle societd del Gruppo presst Eni SpA. in par-
ticolare con la Eni Rewind SpA (€1.670 milioni), Eni Trading
& Shipping SpA (€829 milioni), EniPower SpA (€360 milioni),

\

/
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LNG Shipping SpA (€240 milioni). Le convenzioni in essere
al 31 dicembre 2020 prevedono l'applicazione di un tasso
nullo per | conti correnti; per i depositi in euro viene applica-
to un tasso negativo pari allo 0,4853% e un tasso positiva di

0,0652% per i depositi in dollari.

Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive della
guota a breve, sono di seguito analizzate nella valuta in cui
sono denominate e con indicazione del tasso medio ponde-

rato di riferimento:

31.12,2020 31.12.2019

Passivita Passivita

finanziarie a lungo finanziarie a lungo

e quote a breve & guote a breve dl
di passivith Tezso medio passivita Tasso medio
(€ milioni) finanziarie (%) | finanziarie (%)
Euro 18,386 160 16.327 202
Dollaro LUSA 3528 434 3994 450

21.914 20,321

Al 31 dicembre 2020, Eni dispone di linee di credito a lungo
termine committed non utilizzate per €5.295 milioni (€4.667
milioni al 31 dicembre 2019); questi contratti prevedono inte-
ressi e commissioni di mancato utilizzo negoziati sulla base
delle normali condizioni di mercato.

Al 31 dicembre 2020 non risultano inadempimenti di clausole
contrattuali connesse a contratti di finanziamento.

La valutazione al fair value delle passivita finanziarie a breve
termine non produce effetti significativi considerato il breve
periodo di tempo intercorrente tra il sorgere del debito e la
sua scadenza e le condizioni di remunerazione.

|l fair value dei debiti finanziari a lungo termine, comprensivi
della quota a breve termine, ammonta a €24.931 milioni e si
analizza come segue

(€ milioni) 31722020 31322019
Obbligazioni ardinarie 19.589 16,679
Dbbligazioni convertibil 497 402
Banche 3.936 2845
Altri firanziaton 909 720

24.931 20,646

Il fair value & stato determinato sulla base del valore attuale
dei flussi di cassa futuri adottando tassi di attualizzazione
per l'euro compresi tra il -0,58% e il -0,13% (tra il -0,49% e lo
0,41% al 31 dicembre 2019) e per il dollaro USA compresi tra

20 VARIAZIOM! DELLE PASSIVITA FINANZIARIE DER

lo0,24% e '1,31% (tra il 1,92% eil 1,99% al 31 dicembre 2019),

La gerarchia del fair value & di livello 2.
| debiti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 34 - Rap-

porti con parti correlate.

SRIVANTI DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

Di seguito & fornita una riconciliazione delle passivita finanziarie derivanti dallattivita di finanziamento, che evidenzia le variazio-

ni di tali passivita:
= TCowm

@ 2 .E g i_E'g% H g
L R P i
20r Zmaffis  giizie zﬁg
{€ milioni) 2E8 EE% ?E.E‘E EEE.E 5e BEE
Valore ol 37.12.2019 4,622 _2'1321 2.657 27.600
Variazionl monetarie (699) 2.020 (337) 984
Differenze camibdo da conversione e da alineamento (269) (269)
Altre variazioni B {158) 260 108
Valore al 31.12.2020 3,029 21.914 2.580 28.423

Le altre variazioni riguardano essenzialmente gli incrementi delle passivita per leasing connessi con le nuove attivazioni di con-

tratti ovvero |a revisione dei precedenti,
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27 ANALISI DELUINDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO @
L'analisi dellindebitamento finanziario netto indicato nel “Commento ai risultati economico-finanziari” della “Relazione sulla ge-
stione” & la seguente:
31.12.2020 31122019

(€ miliani) Correntl]  Noncorrentl _ Totale | Correnti Mon carrentl | Toth
A. Disponibilith bquide edethnli BN 8 4752 4,752
B. Attivita finanziarie destinate al trading 5.020 5.020 £.230 6.230
€. Liquidits (A+8) 13.181 13.13 10,962 10.982
D. Credit] finanziarr ; 4.799 4799 4.551 4,551
E_ Passivith finanaiarie 2 breve termine verso banche 186 186 167 o 167
F Passivita finanziarie a lingo termine verso banche 748 31;m 3880 460 237 2787
G. Prestii obbligazionari 980 16145 17325 2620 14194 16814
H. Passivita finanziarie @ breve termine verso entité corelate amn 3 4413 4413
I. Pagshita l‘mn:iane a lungo termine verso entita comelate 120 789 09 1 719 720
L. Altre pnssmm finanziarie 12 12 42 42
WL, Indabitamentn fianziario borda sanza passivit per leasing (E+F+EHIHEL) 5777 20,066 25843 7.703 17.240 24,943
1, Indebitamento finanzioro netlo senza passivilh per leesing (M-D-C) (12.153) 20,065 7.913 {7.830) 17.240 4410 g
0. Passivith per benl in leasing 215 684 99 176 776 o952
P. Passivit per beni in leasing verso entith correlate 208 1.473 1.681 161 1.544 1.705
Q. Passivith per leasing (0+P) 423 2.157 2.580 337 2.320 2.657
f. Indebitamento finonziario lordo con pasall.rl'tu par leasing thrli +q) &.200 22223 28.423 5,020 19.560 27.600
&, Indehlitemanto finanziario netlo sanza passivité per leasing (R-D-C) (11.730) 22.223 10,492 [7.493) 19.560 12067
() La voce riguarda | credi finangiarh coment non stumentall Bifaivith operatha.

Le attivita finanziarie destinate al trading di €5.020 milioni Le passivita finanziarie sono commentate alla notan. 19 - Pas-

(€6.230 milioni al 31 dicembre 2019) sono illustrate alla nota n. sivita finanziarie.
6 - Attivita finanziarie destinate al trading. Le passivitad per beni in leasing sono commentate alla nota

| crediti finanziari di €4.799 milioni (€4.551 milioni al 31 dicembre  n. 17 - Diritto di utilizzo beni in leasing e passivitd per beni
2019) sono commentati alla nota n. 16 - Altre attivita finanziarie.  in leasing.

22 FONDI PER RISCHI E ONERI

2 X
é : g2 & B R :
k- % % » E = =5 & g

Eﬁg 1:% E" EE g% §§§ EE J
(€ miliani) gmn EE gg gB £ e gg& EE n‘g
Valora ol 31,712.2019 2.547 743 133 73 51 4
Deconsolidamento Societd Oleodott] Meridionall-S0M Spa (3 m
Rilevazione iniziale ¢ vardazioni di stima 535
Onerl finanziar coanessi al trascomere del tempo 34
Accantonamentl 14 ga 237 16
Unilizzi & fromte onerl : (30) (141) (42) (13) (5]
Ltilizzi per esuberanza (4) N (8
Valore al 31,12.2020 3.007 685 328 &9 39




Relazione sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

376 |

$5 266 1635

Il fondo smantellamento e ripristino siti e social project di
£3.097 milioni accoglie essenzialmente: (i) | costi che si pre-
sume di sostenere al termine dellattivitd di produzione di
idrocarburi per la chiusura mineraria dei pozzi, la rimozione
delle strutture e il ripristino siti (€2.588 milioni). || tasso di at-
tualizzazione utilizzato & compreso tra il -0,172% e 1,095%; il
periodo previsto degli esborsi & 2021-2055; (ii) la rilevazione
di social project a fronte degli impegni assunti con la regione
Basilicata (£448 milioni). La rilevazione iniziale del fondo e la
revisione della stima dell'onere da sostenere sono imputate
a rettifica dellimmobilizzazione a fronte della guale & stato
stanziato il fondo.

Il fondo rischi e onerl ambientali di €685 milioni riguarda
principalmente: (i) gli oneri ambientali a fronte delle garanzie
rilasciate a Eni Rewind SpA all'atto della cessione delle par-
tecipazioni in Agricoltura SpA e in Singea SpA (€324 milioni);
(ii) i rischi a fronte degli interventi di bonifica del suclo e del
sottosuolo da attuare nelle stazioni di servizio (€147 milioni),
negli impianti per l'estrazione di idrocarburi (€122 milioni), nei
depositi & negli impianti di produzione di lubrificanti (€47 mi-
lioni), negli impianti di raffinazione (€17 milioni).

Il fondo per contratti onerosi di €328 milioni riguarda gli oneri
che si prevede di sostenere per conftratti i cul costi di esecuzione
sono divenuti superiori ai benefici derivanti dal contratto stesso,
in particolare gli oneri da riconoscere alla societa Floaters SpA
relativi alla cessione della FPSO "Firenze” (€261 milioni).

Il fondo rischi per contenziosi di €69 milioni accoglie gli oneri
previsti a fronte di contenziosi in sede giudiziale e stragiudi-
ziale, correlati a contestazioni contrattuali e procedimenti di
natura commerciale, anche in sede arbitrale, sanzioni per pro-
cedimenti antitrust e di altra natura.

Il fondo esodi e maobilita lunga di €39 milioni & relativo allo
stanziamento degli oneri a carico Eni nell'ambito di procedu-

23 FONDi PER BENEFICI Al DIPENDENTI

re di collocamento in mobilita del personale italiano, ai sensi
della Legge 223/1991, nel biennic 2013-2014 e nel biennio
2010-2017. In particolare, con riferimento al piano di mobilita
2010-2011. & inclusa la stima degli oneri a carico Eni derivanti
dall'allungamento del periodo di raggiungimento dei requisi-
ti pensionistici introdotto dallArt. 24 del D.L. 201/2011 con-
vertito con modifiche in Legge 214/2011. i fondo si riduce
per effetto della progressiva inclusione degli ex dipendenti
nell'ambito dei provvedimenti normativi (cd. salvaguardie) che
consentono il raggiungimento dei requisiti pensionistici con
le regole precedenti a quelle introdotte dalla Legge 214/2011
e per le successive disposizioni intervenute in materia pen-
sionistica, previste dal D.L. 4/2019 convertito con modifiche
in Legge 26/2019 ("Pensione quota 100" sospensione fino al
2026 degli incrementi speranza di vita dei requisiti della pen-
sione anticipata).

Il fondo cneri per cessione Agricoltura SpA di €134 milioni si
riferisce agli oneri, differenti da quelli ambientali rilevati nel
fondo rischi e oneri ambientali, a fronte di garanzie rilasciate
ad Eni Rewind Sph all'atto della cessione della partecipazione
in Agricoltura SpA

Gl altri fondi di €538 milioni comprendono:(i) gli oneri rela-
tivi al contenziosi con I'Amministrazione Finanziaria (€86
milioni); (i} ali oneri sociali e il trattamento di fine rapporto
connesso al piani di incentivazione monetaria differita, di lun-
go termine e azionaria (€36 milioni); (i) gli oneri relativi alla
maggiorazione del premi assicurativi che saranno liquidati
nel prossimi cingue esercizi alla Mutua Assicurazione Qil In-
surance Ltd a cui Eni partecipa insierne ad altre compagnie
petrolifere (€16 milioni); (iv) oneri connessi alla stima di in-
dennizzi da corrispondere ai proprietari di terreni e fabbricati
adiacenti a installazioni produttive a seguito di eventi inciden-
tali (€14 milioni).

(€ milioni) 31.12.2020 NIA22019
Piani a benefici dafiniti:
-TFR 159 167
- Piani esteri a benefici definiti 3 2
- Fisde e altri 97 90
259 259
Altri fondi per benefici ai dipendenti 17 17
376 376

Gli altri fondi per benefici ai dipendenti di €117 milioni riguardano essenzialmente gli incentivi monetari differiti per €103 milio-

ni e i premi di anzianita per €14 milioni.
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| fondi per benefici ai dipendenti, valutati applicando tecniche attuariall, si analizzano come di seguito indicato:

31.72.2020 31.12.2019
[]
-
By hE
if P '3
[ ot = ®
i 11 1
| - E
b %) B m = 5 g
— r = P
- 2 - I
5 =2 -
(€ milion) £ E g ;g 3 g E 2 § g g
Valore oltuals dellobbligezione allinizio dellesorcizio 167 22 o0 279 117 n6 169 8 72 250 126 385
Costo comente 1 2 3 3% 39 1 1 02 3 4@
Interessi passivi 1 1 2 2 2 1 3 3
Rivahstaziont 3 2] n 4 15 3 3 14 0 20
= Uil e perdite ativarial risultantl da )] 1 1 1
variazion! nelle fpotesi demografiche
mmmm 5 7 12 4 16 4 1 5 5
- Effetto delfesperienza passata (1 m @ @ M 2z 14 s 15
Costo per prestazioni passate 5 5 5
& Litili/perdite per estinzions
Benefici pagati (2 4 (8 (22 @8 @ (3 (o {48) (s8)
Alre variazion| (18) (18)
Valore atiuale Ii_#ll’ohhllg:ﬂ:ium ghla fine dell'esercizio (2) 189 23 97 278 117 306 167 22 o0 79 17 396
Artivita a servizio del piano allinizlo delfesersizio 20 20 20 20 20 20
Rendimenta delle atthita & servizio del piano 4} () (1))
Contributi al pianc: 1 1 1 1 1 1
= Contributi del datore di lavoro 1 1 1 1 1
Ativith & servizio del plano alla fine delfesercizio (b) 3 7 21 20 20 20
Massimale di altfvild/passivith oneress allinizio dellagercizio 5 5 5
Modifiche nel massimale di attivith/passivits onerosa 1 1 1 (B (] (5)
Massimate di attivita/passivith anerosa alln fing deffesencizio () 1 1 1
Fassivith netta rilevata in bilancio (a-béc) 15% 3 97 259 117 376 167 2 90 289 117 376

Le altre variazioni comprendona la quota dei piani a lungo ter-
mine giunti @ maturazione la cul erogazione & stata differita

al 2021 in relazione allo scenario determinato dall'emergenza
sanitaria e alla situazione del settore Oil & Gas.

LD
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| costi relativi alle passivita per benefici verso i dipendenti®, valutati utilizzando ipotesi attuariali, rilevati a conto economico si
analizzano come segue;

Altri fondl per

Piani esteri a  Totale plani a benefici ai
{€ milicni) TFR | benefici definiti  Fisde e altri . benefici definiti dipendentl Totale
2020
Costo corrente 1 2 3 36 a9
Costo per prestazioni passate e (ulil]) perdite per
estingione
Interess] passivi (attivi) nettic
- Interessi passhd sulfobbiigazione 1 1 2 2
Totale interessi passivi (gttivi) netti 1 1 2 2
- ol el rilevato nei "Provent] foner) inanziar” 1 1 2 2
Rivalutazioni dei plani a lungo termine 4 4
Totnla 1 1 3 5 40 45
- di el rifevato nel "Costo lavoro” 1 2 40 43
= dff el rilevato nei "Proventi (oner) finanzian* 1 1 2 2
e
Costo correnta 1 1 2 39 41
Costo per prestazioni passate e (utili) pendite per 5 5 5
yoon
Interess) passivi (attiv) nettt
- Interessi passivi suliobbiigazions 2 1 2 3
Totale interessi passivi (sttivi) netti 2 1 . =
- i eud rifevato ned “Provent! (oner) finanziar™ 2 1 3 a
Rivalutazioni dei piani a lungo termine
Totale 2 1 7 10 3z 48
- ol cul rifevato nel “Costo kavoro® 1 6 7 39 46
- o euif rilevaio nel “Proventi {oneri) finanziar® 2 1 3 3

Le variazioni dei piani a benefici definiti rilevate tra le altre componenti dell'tile complessivo si analizzano come di seguito indicato:

2020 2019
Plani Totale Piani Totale
esterl plani a esteria piania
abeneficl  Flsde beneficl benefici Fisde benefici
(€ miligni} TFR definitl esltd  definiti TFR  definiti  ealil,  definiti
Rivalutazion:
- Uil e perdite atiuariall isulanti da variazioni nelle ipotesi demagrafiche (1) 1
- Ltifi & perdite attuariali risultanti da varlazion nelle ipotes! finanziarke 5 7 12 4 7 5
- Effetto dellesperienza passata () mm 2 14 15
- Rendimento deffe attivita a servizio del piano 1 1
- Modifiche nel massimale di attivita/passivith onerosa 1 1 (] (s
3 1 i 12 3 1) i 16

{5) Larnmanitare delle passivita relative agh impegni di End di copertura delle spese sanitarie del personale & determinato sulla base delle contribuzioni operate dalfaziends,
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Le attivita al servizio del piano si analizzano come segue:
(€ rmilioni) 3922020 31122019
Artivith a servizio del piancc

by 20

- con prezzl quatati in mercatl attivi > E
21 20

Le principali ipotesi attuariali adottate sono di seguito indicate:

Piani ester Altri fondi
a beneficl per benefici ai
TFR' definitl Fizde & aliri dipendenti
2020
Tessi di sconto (%) 03 ) 03 00-035 g
Tasso di inflazione %) o8 13 ] 08 J
Aspettativa di vita alf'etd di 65 annd anni 24
2019
Tassl di sconto S 07 05-12 07 00-12
Tassa di inflazions %) 07 05-15 07 07
Aspettativa di vita alleta di 65 anni anni 4

Gli effetti derivanti da una modifica ragionevolmente possibile delle principali ipotesi attuariali alla fine dellesercizio sono di se-
guito indicati;

Tasso Tasso tendenziale tendenziale dm—:::ﬁ
Tasso di sconto | diinflazione  di crescita dei salari del costo sanitario
Incremenio | Riduzione Incremento Incremento Incremento
(€ milioni) dello 0,5% dello 0,5% dello 0,5% dello 0,5% dello 0,5% '
3.12.2020
Effatto sullolibligazione (DBO);
TFR {6) 4 4
Piani esteri a berefici definiti = -
Fisde e altri )] 4 7
Abtri fondi per benefici ol dipendent! {2 i 1
31122019
Elfetto sullobbligazione (DBO):
TFR 7] 7 5
Piani esteri a benefici definiti _ ™ i) =
Fisde & altri (€) 7 &
Altri fondi per benefici ai dipendentl @ 1 1 /

sfe ai piani
pmmontaa. |
bfici definiti, | |

con | parametri modificati.
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Il profilo di scadenza delle obbligazioni per piani a benefici ai dipendenti & di seguito indicato:

Pianl esterl Altri fond|
a benaficl per benefici al
(£ miligni) TFR, definitl  Fisde & alir dipendent
31.12.2020
200 [ 5 35
2022 8 - 4 34
2023 10 - 4 35
2024 13 - 4 i
2025 14 - 4 1
Dhre il 2025 108 = 76 7
Durata media ponderzts annl B2 T0 148 2.4
122019
2070 10 5 ar
20 10 = 4 36
2022 8 e 4 34
2023 T 4 1
2024 10 - 4 1
Oftre |1 2024 122 - B9 6
Durata media ponderata anni 8,9 7.0 14,5 27
24 STRUMENTI FINANZIARI DERIVAT! £ HEDGE ACCOUNTING
31.12.2020 31322019
Fair value Fair value Fair value Fair value
(€ miliong) sitivo passive attivo passivo
Contratti derivoll nen dl coperiura
Conlratt] su valute
- Currency swap 130 170 105 50
- Qutright 12 13 13 13
~Interest cumency Swap 13 121 6 23
273 304 144 BG
Confratti su inferessi
- Interest rate swap 95 B8 46 46
BE i} 46 {6
Contratti su merci
- Over the counter 793 1.148 896 718
- Future 2 4 3
- Aleri -] 12
aon 1144 P12 TZ1
1.168 1.540 1102 853
Contralll derivati cash flowr hdge
Civer the counter 177 92 a8 799
177 o2 aa 795
Countratil derbvall imphichil
Opzhond implicite se prestil oblligoziono i convertibill 2 2 11 11
Totale contrail derivati 1347 1634 1151 1.683
Di cul:
- correnti 1.009 1247 1,036 1.486
- non correnti 338 387 115 177




Il fair value degli strumenti finanziari derivati & calcolato sulla
base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider,
per gli strumenti non quotati, sulla base di tecniche di valuta-
zione generalmente adottate in ambito finanziario.

Il fair value degli strumenti finanziari derivati non di copertura
riguarda strumenti finanziari derivati privi dei requisiti forma-
li per essere trattati in hedge accounting secondo gli IFRS in
quanto stipulati su importi corrispondenti allesposizione netta
dei rischi su cambi, su tassi di interesse e sui prezzi delle com-

31.12.2020
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P ok
modity pertanto non direttamente riconducibili alle transazioni
commerciali o finanziarie originarie.
Per ulteriori informazioni sulle valutazioni al fair value, si rinvia
alla nota n. 27 - Garanzie, impegni e rischi
Le opzioni comprendono fopzione di conversione implicita nel
prestito obbligazionario equity — linked cash - settled non di-
|uitive. Maggior! informazioni sono riportate alla nota n. 19 -
Passivita finanziarie.
Gli strumenti finanziari di copertura si analizzano come segue:

31.12.2019

Valore nominale

Variazione fair  Varlazione falr  dello strumento

‘Walore nominale
Varlazione feir  Varazione fair

dello strumenic
(€ milioni) dicopertura  value efficece value inefficace di copertura | value efficace  valua inefficace
Contratti derivali cash flow hodge
1.056 {a29) ] 3.566 (1.556) 7

Contrathi su merci

Di seguito & fornita l'analisi degli oggetti coperti distintamente per tipologia di rischio nell'ambito di coperture cash flow hedge:

31.12.2020 31122019
Variazions di valore Variazione divalore ' i
cumulata dell'oggetto cumulata dell’'oggetto '

coperto utilizzata per il coperto utliizzata peril | ;

calcolo dell'inefficacla | Riservacash Rigirosconto calcelo dellineficacia Riserva cash ' Rigire a conto
(€ mikioni) ! delle coperture  flow hedge . economico delle coperture flow hedge  economico
Cash flow hedge
Rischio prezzo commedity
- Vendite programimate 424 13 (1.121) 1,529 {582) (753)

Eni & esposta alle fluttuazioni del prezzo delle materie prime
e dei prodotti di base. Per la gestione del rischio prezzo delle
commodity derivante dallesposizione commerciale, Eni uti-
lizza strumenti derivati negoziati nei mercati organizzati, MTF,
OTF e strumenti derivati negoziati sul circuiti Over the Coun-
ter (in particolare contratti swap, forward, Contracts for Diffe-
rences e opzioni su commodity) con sottostante greggio, gas,
prodotti petroliferi, energia elettrica e certificati di emissione
che non vengono regolati tramite consegna fisica del sotto-
stante ma sono designati come strumenti di copertura in una
relazione cash flow hedge.

Ai fini della qualificazione delloperazione come di copertura &
verificata l'esistenza di una relazione economica tra l'oggetto
coperto e lo strumento di copertura tale da operare la com-
pensazione delle relative variazioni di valore e che tale capa-

cita di compensazione non sia inficiata dal livello del rischio
di credito di controparte.

Il rapporto di copertura tra gli oggetti coperti e lo strumento
di copertura, cd. hedge ratio, & definito in modo coerente con
le strategie e gli obiettivi specifici di risk management defi-
niti; le relazioni di copertura sono discontinuate in presenza
di modifiche delle condizioni di riferimento tali da rendere le
operazioni poste in essere non pil coerenti con la strategia di
copertura; pertanta in queste fattispecie la relazione di
tura non soddisfa pit gli obiettivi di risk managemeny/definit

to della copertura.

La variazione del fair value degli strumenti
tura rilevata nefla riserva cash flow & indica nota n. 26’
- Patrimaonic netto.

L s tad
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Lesposizione al rischio di cambio derivante dai titoli denomi-
nati in dollari USA (€1.335 milioni) compresi nel portafoglio
di liquidita strategica, & gestita utilizzando quale strumento
di copertura, in una relazicne fair value hedge, le differenze
di cambio (negative di €120 milioni nel corso del 2020) che

maturano su una porzione dei prestiti obbligazionari in dollari
USA (€1.546 milioni).

Maggiori informazioni sono fornite alla nota n. 27 - Garanzie,
impegni e rischi - Gestione dei rischi finanziari.

EFFETTI RILEVATI NEGLI ALTRI PROVENTI (ONERI) OPERATIVI

{€ miliani) 2020 2019
Provent! (oneri) nett su strumenti finanziarf derivatl non di copertura (182) 105
Proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hedge [ 7

(176) 112

Gli altri oneri operativi netti di €176 milioni (proventi operativi
netti di €112 milioni al 31 dicembre 2019) riguardano essen-
zialmente la rilevazione a conto economico degli effetti relativi

al regolamento e alla valutazione al fair value degli strumenti
finanziari derivati su commaodity in parte privi dei requisiti for-
mali per essere trattati in base all'hedge accounting.

EFFETTI RILEVATI NEI PROVENTI (ONERI) FINANZIARI

(€ miioni) 2020 2019
Strument! finanzlari derivati su valute (208) (4)
(3 1]

Strument| finanziarl derivati su tassi di interesse

(211 (5

Gli oneri finanziari netti su strumenti finanziari derivati di €211
milioni (oneri netti per €5 milioni nel 201 9) comprendono la va-
lutazione al fair value degli strumenti finanziar derivati privi de
requisiti formali per essere trattati in base allhedge accounting
secondo gli IFRS in quanto stipulati su importi corrispondenti

25 ATTIVITA DESTINATE ALLA VEMDITA

allesposizione netta dei rischi su cambi e sU tassi dinteresse
e, pertanto, non sono riferibili a specifiche transazioni commer-

ciali o finanziarie.
| costi verso parti correlate sono indicati alla nota n. 34 - Rap-

porti con parti cormelate.

Le attivita destinate alla vendita di €2 milioni (€2 milioni nel 2019) si riferiscono principalmente a cessioni di impianti di distribuzicne.



Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020

383
[647
L=
26 PATREIMONIO NETTO

(€ milioni) 31.12.2020 31.12.2019
Capitale sociale 4.005 4.005
Riserva legale 959 959
Azioni proprie acquistate (581) {281}
Riserva azion! proprie in portafoglio 581 981
Altre riserve di capitale: 10.368 10.368
Riserve di rivalutazione: 9927 9927
-Legge n. 576/1975 )i 1
-Leggen, 72/1983 3 3
- Lagge n. 408/1990 2 2
-Legge n. 413/1991 3% 30
-Legge n. 342/2000 9839 9.839
- Legge n. mm: 43 43
Riserva a:!egmmmh patrimanio nétlo Legpe n. 202/1923 ars 378
Riserva conferimenti Leggi n.730/1983, 749/1985 41/1986 63 63
Riserva fair value strumenti finanziar derivati cash flow hedge al netto deffeffetto fiscale 10 (284)
Riserva fair value partecipazion| mlnotlr.nrie (17 (4
Riserva vﬂﬂnﬂunedl piani a benefici definiti per | dipendenti al netto delleffetto fiscale (59) (50)
H‘lurva{FRS‘IEEH 263 m
N_tm rigerve di l_.rl:HI nan I;Es;l-unipil: 9
Riserva Art. 6, comma 2 D.Lgs. 38/2005 9
Altre riserve di util disponibili 24595 25.086
Riserva disponibiile 23,835 23930
Riserva da avanzo di fusione 636 636
Riserva da conlributi in c/capitale Art. 88 D.RR. n. 917/1986 412 412
Riserva Art 14 Legge n. 342/2000 74 74
MWW“MNMMLWFL 169/1983 19 19
mmm_mm_ﬁm:mm 18 14
Riserva Art.13 D.Lgs. n. 124/1993 1 1

Obbligazion! subordinate perpetue 3.000
Acconto sui dividend [429) (1.542)
Utile delfesercizio 1.607 2.978
44.707 #1.636

CAPITALE SOCIALE

Al 31 dicembre 2020, il capitale sociale di Eni & costituito da
n. 3.605.594.848 azioni ordinarie, prive di indicazione del va-
lore nominale, a seguito dell'annullamento di n. 28.590.482
azioni proprie come deliberato dall/Assemblea del Soci del
13 maggio 2020. La distribuzione per azionario & articola-
ta come segue: (i) n. 157.552.137 azioni, pari al 4,37%, di
proprieta del Ministero dell'Economia e delle Finanze; (i) n.
936.179.478 azioni, pari al 25,96%, di proprieta della Cas-
sa Depositi e Prestiti SpA; (iii) n. 33.045.197 azioni, pari allo
0,92%, di proprieta di Eni; (iv) n. 2.478.818.036 azion|, pari al
68,75%, di proprieta di altri azionisti. Secondo quanto dispo-
ne I'Art. 172, comma 5, del D.PR. n. 917/1986, le riserve di
rivalutazione iscritte a seguito delle incorporazioni avvenute
in esercizi precedenti di Snam SpA, Somicem SpA ed Enifin

SpA di complessivi €474 milioni e dalle stesse imputate in
aumento del proprio capitale sociale devono considerarsi
trasferite per effetto della fusione nel capitale sociale di Eni
e concorreranno alle formazione del reddito imponibile ai
soli finf IRES in caso di riduzione del capitale sociale per s
borso al soci. Alla formazione dellimporto di €474
concorrono, perché precedentemente imputate ad alimento
del capitale sociale, le seguenti riserve: (i) per Snarg, le riser-
ve di rivalutazione: (a) Legge n. 576/1975 di €258 milioni,
(b) Legge n. 72/1983 di €70 milioni, (c) Leggé o 413/1991
di €137 milioni, (d) Legge n. 342/2000 di €8'r mnl (i), per
Somicem, la riserva di rivalutazione Legge 576/1 9?5 di
€0,05 milioni; (jii) per Enifin SpA, la rise
Legge n. 576/1975 di €0,8 milioni, . *H

ML
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RISERVA LEGALE

La riserva legale di €959 milioni include la differenza di conver-
sione (€132 milioni) derivante dalla ridenominazione del capitale
sociale in euro deliberata il 1° giugno 2007 dallAssemblea che
non viene considerata ai fini del raggiungimento del limite fissa-

. AZION| PROPRIE ACQUISTATE

1 13 maggio 2020, l'Assemblea ordinaria degli azionisti di Eni SpA
ha deliberato lannullamento di n. 28.590.482 azioni proprie per un
controvalore complessivo di €400 milioni®. Al 31 dicembre 2020,
le azioni proprie acquistate ammontano a €581 milioni (€987 mi-
liomi al 31 dicembre 2019), e sono rappresentate da n. 33.045197
azioni ordinarie. LAssemblea, nelle sedute del 13 aprile 2017 e del

RISERVA AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO

La riserva azioni proprie in portafoglio di €581 milioni (€987 mi-
lioni al 31 dicembre 2019) & a fronte del valore di fscrizione n,
33.045.197 azioni ordinarie acquistate finoal 31 dicembre 2020 in

ALTRE RISERVE DI CAPITALE

Le altre riserve di capitale di €10,.368 milioni riguardano:

= riserve di rivalutazione: €9.927 milioni. Accolgono limputazio
ne, al netto della relativa imposta sostitutiva quando dovuta,
dei saldi attivi risultanti dalle rivalutazioni monetarie consentite
dalle diverse leggi che si sono succedute nel tempo. Parte delle
riserve (€8.007 milioni) derivano dalle ricostituzioni delle corri-
spondenti riserve risultanti dal bilanci delle societa Incorporate
effettuate in confarmita al disposto dellArt. 172, comma 5, del
D.PR. n. 917/1986. Queste riserve sono in sospensione di impe-
sta ai soli fini IRES,

5 riserva adeguamento patrimonio netto Legge n. 292/1992:
€378 milioni. Accoglie la riclassifica della Riserva per acqui-
sto azioni proprie a seguito della scadenza dell'autorizzazione

(&) Limporto alfeuro & 399.999.594,58,

to dallArt. 2430 del Codice Civile ("l quinto del capitale sociale”).
La riserva & disponibile per la sola copertura perdite. La riserva
legale, anche al netto della differenza di conversione, ha raggiun-
to il quinto del capitale sociale richiesto dallArt. 2430 C.C.

13 maggio 2020, ha approvato | Piani di Incentivazione di Lungo
Termine 2017-2019 e 20202022, conferendo al Consiglio di Am-
ministrazione ogni potere necessario per l'attuazione dei Piani e
autonzzando lo stesso a disporre fing a un massimo di 11 milioni
di azioni proprie al servizio del Piano 2017-2019 e di 20 milioni di
azioni proprie al servizio del Piano 2020-2022.

esecuzione di deliberazioni dell’Assemblea degli azionisti median-
te lutilizzo di altre riserve disponibili, La riserva risulta indisponibile
fintanto che le azioni proprie saranna in portafoglio.

delldssemblea degli azionisti per l'acquisto di azioni proprie
(€378 milioni) avvenuta nel 2015, La riserva trae origine dall'a-
deguamento del patrimanio netto previsto dalla legge citata per
gli enti trasformati in societa per azioni effettusto nel 1995. Ned
2012 la riserva era stata interamente utilizzata imputandola alla
“Riserva per acquisto azioni proprie”;

+ riserva conferimenti Leggi n. 730/1983, 749/1985, 41/1986:
€63 milioni. Accoglie | rimborsi effettuati dal Ministero dellEco-
nomia e delle Finanze sulla base delle Leggi citate che hanno
autcrizzato Eni a contrarre mutui con la Banca Europea degli
Investimenti (Legal n. 730/1983 e 41/1986) e a emettere [l pre-
stito obbligazionario Eni 1986/1995 (Legge n. 749/1985) con
ammortamento a carico dello Stato.
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RISERVA FAIR VALUE STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI CASH FLOW HEDGE AL NETTO DELLEFFETTO

FISCALE
La riserva di €10 milioni riguarda la riserva per la valutazione al

fair value degli strumenti finanziari derivati di copertura cash flow

hedge stipulati da Global Gas & LNG Portfolio al netto del relativo
effetto fiscale, come di seguito indicato;

Derivati di copertura Cash flow hedge

(€ milioni) Riserva lorda Effetto Flscale Riserva netta
Riserva al 31 dicembre 2019 (682) 198 (484)
Variazione delfesercizio (429) 124 (305)
Rigiro a conto econamico 1131 (327) 804
Rigiro a rettifica Rimanenze o) 2 (5
Risarva al 31 dicembre 2020 13 (3) 10

RISERVA FAIR VALUE PARTECIPAZIONI MINORITARIE
La riserva fair value partecipazioni minoritarie, negativa per €12
milioni, riguarda essenzialmente la valutazione del fair value del-

la partecipazione in BANCA UBAE SpaA.
La riserva & disponibile per la copertura perdite.

RISERVA VALUTAZIONE DI PIANI A BENEFICI DEFINITI PER | DIPENDENTI AL NETTO DELLEFFETTO FISCAL

La riserva valutazione di piani a benefici definiti, negativa di
€59 milioni, riguarda la rilevazione delle variazioni dei fondi
per benefici ai dipendenti che per effetto delle disposizioni
dello IAS 19 sono rilevate nel prospetto dell'utile complessi-

RISERVAIFRS10E 11

La riserva di €263 milioni si & costituita a seguito delladozio-
ne, con efficacia 1* gennaio 2014, delle disposizioni dei principi
contabili internazionali IFRS 10 e IFRS 11 che hanno compaor-
tato il consolidamento proporzionale delle societa controllate
congiuntamente classificate come joint operation. La riserva

ALTRE RISERVE DI UTILI DISPONIBILI

Le altre riserve di utili disponibili di €24.995 milioni riguardano:

-+ figerva disponibile: €23.835 milionl si decrementa di €95
milioni essenzialmente per effetto del pagamento del divi-
dendo 2020 per quanto non disponibile dall'utile di esercizio
2019 (€87 milioni) in esecuzione della delibera dellAssem-
blea ordinaria del 13 maggio 2020,

= riserva da avanzo di fusione: €636 milioni. Accoglie I'avan-
zo di fusione derivante dallincorporazione di Est il SpA,
con effetto dal 1* dicembre 2015 (€4 milioni), di Eni Hellas
SpA, avvenuta il 1° novembre 2012 (€8 milioni), di Eni Gas
& Power GmbH, con effetto dal 1° ottobre 2014 (€5 milioni)
e ACAM Clienti SpA, con effetto dal 1* dicembre 2016 (€12
milioni). La riserva include, inoltre, l'effetto della riclassifica
della Riserva per acquisto azioni proprie a seguito della sca-
denza dellautorizzazione dellAssemblea degli azionisti per
l'acquisto di azioni proprie (€607 milioni) avvenuta nel 2015,

vo. Le rivalutazioni, comprensive degli utili e delle perdite ai-
tuariali, rilevati nel prospetto dell'utile complessivo non so
oggetto di successiva imputazione a conto economico.

pertanto deriva dal processo di consolidamento proporzicnale
e accoglie essenzialmente la differenza tra il valore delle parteci-
pazioni classificate come joint operation, oggetto di eliminazio-
ne nel processo di consolidamento, e la frazione corrispondente
dellattivo e passivo della joint operation rilevata.

Nel luglio 2012 la riserva, che traeva origine dagli avanzi di fu-
sione derivanti dalle incorporazioni di societd, era stata intera-
mente utilizzata imputandola alla "Riserva per acquisto azioni
proprie”, Alla riserva & attribuita la natura di riserva di utili;
- riserva da contributi in c/capitale Art. 88 DPR. n. 917/1986:
milioni. Accoglie () al sensi dellart. 173, comma 9,
917/1986, la ricostituzione per la parte relativa al
to scisso delle riserve risultanti dal bilancio 2003
in saspensione dimposta in quanto costituita’s
conto capitale incassati fino allesercizio 19

tuzione delle comispondenti riserve nsultanﬂ agl ultimi bilanci

AT

delle societd mmmt&m[atmmcmhhﬂhumm capitale "
mhpﬁemmﬂmmem‘mﬂammﬂrm' P

IRES in conformita alle diverse formulazioni dell’Art B8 dél DPR™
n. 9171985 che si sono succedute nel tempo;
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5 riserva Art. 14 Legge n. 342/2000: €74 milioni. Accoglie il ri-
allineamento dei valor fiscalmente riconosciuti ai maggiori
valori civilistici delle immabilizzazioni materiali per le quali
erano stati stanziati ammortamenti anticipati in sede di at-
tribuzione dell'utile dellesercizio 1999, La riserva & stata co-
stituita riclassificando la "Riserva ammortamenti anticipati
ex Art. 67 D.PR. n, 917/1986" per la parte da considerarsi in
sospensione di imposta al fini IRES;

s riserva plusvalenze da realizzo titoli azionari Legge n.
169/1983: €19 milioni. Accoglie la ricostituzione, al sensi
dellart. 172, comma 5, del DPR n. 917/1986, della corri-
spondente riserva dellincorporata Agip relativa alle plusva-
lenze in sospensione dimposta ai fini IRES realizzate nel
1986 & fronte di cessioni di partecipazion|;

5 riserva piano di incentivazione di lungo termine azionario:
€18 milioni. Accoglie glf effetti dei piani di incentivazione di
lungo termine azionario 2017-2019 e 2020-2022 approva-

OBBLIGAZIONI SUBORDINATE PERPETUE

Eni ha emesso due obbligazioni perpetue subordinate ibride del
valore nominale complessivo di €3 miliardi. Le obbligazioni ibride,
acquistate da investitori istituzional, sono state collocate sul mer-
cato degli Eurcbond e hanno ricevuto ordini per circa €14 miliard],
principalmente da Regno Unito, Francia, Italia e Germania.

Le obbligazioni ibride sono regolate dalla legge inglese e sono
negoziate alla Borsa del Lussermnburgo.

Le caratteristiche principali delle due obbligazioni sono:
(i) emissione perpetua subordinata fbrida dell'ammontare
di €1,5 miliardi con periodo di “non-call” di 525 anni, con
un prezzo di re-offer del 99,403% e una cedola annua del
2 625% fino alla prima data di reset prevista il 13 gennaio
2026. A partire da tale data, qualora non sia avvenuto il rim-
borso anticipato entro la prima data di reset, che coincide
con |'ultimo giorno di rimborso anticipato, tale obbligazione
paga interessi annui pari al tasso Euro Mid Swap a cingue
anni di riferimento incrementato di un margine iniziale di
316,7 punti base, incrementato di un ulteriore margine di 25
punti base a partire dal 13 gennaio 2031 e di un successivo
aurmento di ulterior] 75 punti base a partire dal 13 gennaio

ACCONTO SUI DIVIDENDI

Riguarda per €429 milioni 'acconto sul dividendo dellesercizio
2020 di €0,12 per azione deliberato il 15 settembre 2020 dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dellArt. 2433-bis, comma
5, del Codice Civile e messo in pagamento a partire dal 23 set-
tembre 2020,

Il patrimonio netto comprende riserve soggette a tassazione in
caso di distribuzione, sulle quali tuttavia non sono state stanzia-

ti dalle Assemblee degli azionisti nelle sedute del 13 aprile
2017 e del 13 maggio 2020 in contropartita del conto eco-
nomico in relazione ai dipendenti Eni (€14 milioni) e in con-
tropartita alla voce partecipazieni (€4 milioni) in relazione ai
dipendenti a ruolo delle societa controllate;

+ riserva Art. 13 DLgs. n. 124/1993: €1 milione. Accoglie, al
sensi dellArt. 13 del D.Lgs. n. 124/1993, la quota dell'utile
dell'esercizio attribuite dalle assemblee in misura pari al 3%
dello stanziamento al trattamento di fine rapporto versato
nel corso dell'esercizio ai fondi pensione Fopdire e Fondener-
gia ai quali partecipano, rispettivamente, i dirigenti e gli altri
dipendenti del Gruppo. Quanto a €0,5, €0,2 e €0,06, €0,006
e €0,006, €0,007 e €0,006 milioni la riserva rappresenta la
ricostituzione, ai sensi dellArt. 172, comma 5, del D.RR. n.
977/1986, delle corrispondenti riserve delle incorporate
AgipPetroli, Snamn, EniData, EniTecnologie, Enifin, AgipFuel e
Praoil. La riserva & in sospensione dimposta ai soli fini IRES.

2046; (i) emissione perpetua subordinata ibrida dell'am-
montare di €1,5 miliardi con periedo di "non-call® di 9 anni,
con un prezzo di re-offer del 100% e una cedola annua del
3,375% fino alla prima data di reset prevista il 13 ottobre
2029. A partire da tale data, qualora non sia avwenuto il rim-
borso anticipato entro la prima data di reset, che coincide
con l'ultimo giorne di rimborso anticipato, tale obbligazione
paga interessi annui pari al tasso Euro Mid Swap a cinque
anni di riferimento incrementato di un margine iniziale di
364,1 punti base, incrementato di un ulteriore margine di 25
punti base a partire dal 13 ottobre 2034 e di un successivo
aumento di ulteriori 75 punti base a partire dal 13 ottobre
2049. Le previsioni contrattuali dei bond emessi consentono
a Eni di: (i) differire, a sua esclusiva discrezione, il pagamen-
to degli interessi dovuti senza configurare un default o una
violazione contrattuale; (ii) la facolta, a definite scadenze
contrattuali, di rimborsare integralmente | titoli mediante il
pagamento di un importo pari al capitale non ancora rim-
borsato, nonché degli interessi maturati e degli eventuali
interessi differiti.

te imposte differite perché non se ne prevede la distribuzione. In
tal caso sarebbero dovute imposte per circa €0,86 miliardi salvo
[utilizzo di perdite fiscali disponibili, Le riserve vincolate a fronte
di rettifiche di valore ed accantonamenti dedotti ai sofi fini fiscali
ammontano a €0.5 miliardi. Le riserve che possono essere di-
stribuite senza concorrere alla formazione del reddito imponibile
ammontano a €25,33 miliardi.
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Le garanzie di €108.050 milioni (€115.285 milioni al 31 dicembre 2019) si analizzano come segue:

{€ milioni) 3112.2020  3112.2018

imprese controllate 106.159 113.426

Imprese collegate e joint venture 1.0M8 1.052

Proprio 775 700

ok a7 107

Totale 108,050 115.285

Le garanzie prestate nellinteresse di imprese controllate di

€£106.159 milioni riguardana;

+ per €44.827 milioni le garanzie prestate nellambito della
transazione con la societd petrolifera di Stato di Abu Dhabi
ADNOC che ha previsto l'assegnazione a Eni delle quote di
partecipazione nelle concessioni offshore in produzione di
Lower Zakum (Eni 5%), di Umm Shaif and Nasr (Eni 10%) e
della concessione in fase di sviluppo di Ghasha (Eni 25%)
della durata di quarant'anni, nonché dei 3 blocchi esplorativi
offshore. Le garanzie rilasciate, dellammontare massimo
rispettivamente di €4.075 milioni ($5.000 milioni), di €8.150
milioni ($10.000 milioni) e di €20.377 milioni ($25.000 mi-
lioni), sono a copertura delle obbligazioni contrattual nei
confronti della societa di Stato, derivanti dalle operazioni
petrolifere connesse ai Concession Agreements tra cul, in
particolare, il conseguimento di alcuni target di produzione
e di fattore di recupero delle riserve a medic-lungo termine,
un piano di asset integrity e di ottimizzazione/mantenimen-
to della produzione dopo il conseguimento del plateau, il
trasferimento di tecnologie e I'adozione di standard operati-
vi best-in-class in materia HSE. Le due garanzie di €12.225
milioni ($15.000 milioni) sono a fronte degli impegni con-
trattuali assunti per I'attivita di esplorazione e produzione
di idrocarburi riferito principalmente a Eni Abu Dhabi BV in
relazione allingresso nei permessi esplorativi dei Blocchi
1, 2 e 3. l'impegno effettivo al 31 dicembre 2020 & pari al
valore nominale;

+ per €20.000 milioni la garanzia rilasciata a favore dei pos-
sessori dei titoll emessi da Eni Finance International SA a
fronte del programma di emissione di *Medium Term No-
tes”. Al 31 dicembre 2020 lmpegno effettivo, corrispon-
dente al valore nominale e agli interessi dei titoli emessi da
Eni Finance International SA, ammonta a €2.356 milioni;

+ per €18.668 milioni le garanzie prestate a fronte degli impe-
gni contrattuali assunti dalle imprese controllate operanti
nel settore Exploration & Production, riferite essenzialmen-
te alla realizzazione di un livello minimo di investimenti per
iniziative minerarie approvate. Limpegno effettivo al 31 di-
cembre 2020 ammonta a €8.446 milioni;

» per €5.597 milioni, le garanzie rilasciate a favore di terzi e

di societa controllate, a loro volta manlevate a favore di Eni,
a fronte, in particolare, di partecipazioni a gare di appalto e
rispetto di accordi contrattuali relativi al settore Global Gas
& LNG Portfolio (€3.559 milioni), Altre attivita (€816 milio-
ni), Corporate e societa finanziarie (€245 milioni), Refining
& Marketing (€819 milioni) e Chimica (€158 milioni). Limpe-
gno effettivo al 31 dicembre 2020 & pari al valore nominale;

+ per €4.000 milioni la garanzia rilasciata a favore del pos-
sessori dei titoli emessi da Eni Finance International SA a
fronte del prograrnma di emissione di Euro Commercial Pa-
per, fino a un massimo di €4.000 milioni. Al 31 dicembre
2020 lmpegno effettivo & di €793 milioni;

+ per €3.260 milioni la garanzia rilasciata a fronte dell'ac-
cordo con la Societd Abu Dhabi National Oil Company
(ADNOC), che ha portato all’acquisizione del 20% della So-
cietd ADNOC Refining e alla costituzione della Joint venture
Adnoc Global Trading Ltd dedicata alla commercializzazio-
ne di prodotti petroliferi; la garanzia rilasciata in data 31 lu-
glio 2019 a favore delle Societa Adnoc, Abu Dhabi Refining
0l Company, Adnoc Global Trading Lt a garanzia degli ob-
blighi previsti negli Shareholders Agreement delle Societa e
rimarra in essere fino a quando sara mantenuta la parteci-
pazione azionaria;

+ per €2.752 milioni le garanzie rilasciate ad Eni Angola SpA
a fronte di contratti di leasing (chartering, operation and
maintenance) di navi FPS0 da utilizzare nell'ambito dei pro-
getti di sviluppo in Angola. Limpegno effettivo al 31 dice
bre 2020 ammeonta a €2.494 milioni;

+ per €2.445 milioni la garanzia rilasciata a favore def pos-

» per €1.630 milioni la garanzia rilasciata/a
sessorl del titoli emessi da Eni Finance! Interngtional SA a Tt
fronte del programma di emissione di USA Gof )
per. Al 31 dicembre 2020 Iimpegno effettivo é pari a zero; .~/

» per €1.581 milioni le garanzie concesse a favore di banche
in relazione alla concessione di prestiti e linee di credito”

a imprese controllate. Limpegno effettivo al 31 dicembre

2020 ammonta a €1.354 milioni; g ;



Relazione sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

388 s R
s 266

+ per €1.141 milioni la garanzia rilasciata a favore di Gulf
LNG Energy e Gulf LNG Pipeline nell'interesse di Eni Usa
Gas Marketing Lic (100% Eni) a copertura degli impegni
contrattuali di pagamento delle fee di rigassificazione rela-
tive al GNL immesso al terminale di Pascagoula negli Stati
Uniti da Eni Usa Gas Marketing Lic Nell'ambito di tale pro-
getto nel corso del 2018 & cessato Iimpegno contrattuale
nei confronti della Societa Gulf LNG Energy Llc (GLE), Gulf
LNG Pipeline Llc (GLP) per la fornitura di servizi di impor-
tazione e rigassificazione long term (fino al 2037) di GNL
sulla base del contratto “Terminal Use Agreement” (TUA)
(stipulato in data B dicembre 2007 tra Eni USA da una parte
e GLE e GLP dallaltra) dell'ammontare di €948 milioni al 31
dicembre 2017 (undiscounted), in forza di un lodo arbitra-
le che tra l'altro dichiarava il TUA risolto a far data dal 1°
marzo 2016, e di fatto il riconoscimento alla controparte di
un compenso eguitativo netto di €324 milioni, rilevato nel
conto economico dellesercizio. Nonostante la pronuncia
del Tribunale arbitrale che dichiarava risolto il TUA, GLE e
GLP hanno presentato un ricorso presso la Corte Suprema
di New York contro Eni SpA per l'escussione della parent
compay guarantee (in base alla quale Eni SpA garantiva il
pagamento di determinate commissioni da parte Eni USA
ai sensi del TUA), nello specifico, sostenendo che Eni SpA
dovrebbe continuare a pagare tali commissioni, nonostan-
te il TUA sia stato risolto nel 2016, per un ammontare mas-
simo di €757 milioni. Eni SpA ritiene che le contestazioni di
GLE e GLP siano prive di fondamento e si sta opponendo
alle stesse in fase di giudizio;

+ per €90 milioni le garanzie prestate a fronte degli impeagni
contrattuali assunti essenzialmente dalla Versalis France
SAS. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2020 & pari al valo-
re nominale,

= per €82 milioni le garanzie concesse a favore dellAmmini-
strazione finanziaria dello Stato essenzialmente per | rim-
borsi IVA,

» per €34 milioni le garanzie rilasciate a favore della Dogana
di Lione nellinteresse dell'Eni France Sarl (100% Eni Inter-
national BY) e da questa manlevate a favore di Eni. Limpe-
gno effettivo al 31 dicernbre 2020 ammonta a €30 milioni;

+ per €32 milioni la garanzia prestata a favore di Cameron In-
terstate Pipeline Llc nell'interesse di Eni USA Gas Marketing
Lic {100% Eni) a fronte del contratto di trasporto per la com-
mercializzazione del gas nelle aree di vendita del mercato
americano, Limpegno effettivo al 31 dicembre 2020 & pari
al valore nominale;

» per €20 milioni le garanzie rilasciate a imprese assicuratrici
nellinteresse di Eni Insurance DAC a fronte dei contratti di
riassicurazione a favore delle imprese del gruppo. Limpe-
gno effettivo al 31 dicembre 2020 & pari al valore nominale,

Le garanzie prestate nell'interesse di imprese collegate e joint

venture di €1.018 milioni riguardano essenzialmente:

+ per €499 milioni la garanzia prestata alla Treno Alta Veloci-
ta — TAV - 5pA (ora RFI - Rete Ferroviaria laliana SpA) con
la quale Eni garantisce il puntuale e corretto adempimento
del progetto e della esecuzione lavori della tratta ferrovia-
ria Milano-Bologna da parte del CEPAV Uno (Consorzio Eni
per I'Alta Velocitd, 50,36% Gruppo Saipem). La riduzione
dellimporto & avvenuta in segulto all'esito positivo del cok
laudo dei lotti da 1 a 4; in corso I'attivita di collaudo per il
5* e ultimo lotto. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2020
risulta azzerato. | partecipanti al Consorzio hanno rilasciato
a Eni lettere di manleva noncheé, escluse le societa control-
late da Eni, garanzia bancaria a prima richiesta in misura
pari al 10% delle quote lavori rispettivamente assegnate;

+ per €279 milioni la garanzia prestata a garanzia degli impegni
contrattuali assunti dalla Var Energi (Societa derivante dallio-
perazione di fusione che ha interessato la ex Eni Norge AS),
riferita essenzialmente alla realizzazione di un livello minimo
di investimentl per iniziative minerarie approvate. Limpegno
effettivo al 31 dicembre 2020 & pari al valore nominale;

+ per €165 milioni la garanzia rilasciata a favore di Gulf LNG
Energy e Gulf LNG Pipeline e nellinteresse di Angola LNG
Supply Service Lic (13,6% Eni) a copertura degli impegni
contrattuall di pagamento delle fee di rigassificazione re-
lative al GNL acquistato dall’Angola LNG Lid & immesso al
terminale di Pascagoula negli Stati Uniti. La garanzia ha ef-
ficacia dalla data di sottoscrizione del contratto (10 dicem-
bre 2007) al 2031 e riguarda Il 13,6% del contratto. Limpe-
gno effettivo al 31 dicembre 2020 & pari al valore nominale;

+ e controgaranzie di performance di €57 milioni, rilasciate
a favore di Unidn Fenosa SA nell'interesse di Union Fenosa
Gas SA (50% Eni) a fronte degli impegni contrattuali con-
nessi all'attivita operativa di guest'ultima. Limpegno effetti-
vo al 37 dicemnbre 2020 ammonta a €41 milioni;

= per €18 milioni, le garanzie prestate a favore di terzi e di so-
cietd controllate a fronte di partecipazioni a gare di appalto
e rispetto di accordi contratiuali relativi essenzialmente al
Gruppo Seipem e rilasciate antecedenternente alla perdita
di controllo della Saipem avvenuta nel 2016. Limpegno ef-
fettivo al 31 dicembre 2020 & pari al valore nominale.

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse proprio di

£776 milioni riguardano essenzialmente:

= per €776 milioni le manleve a favore di banche a fronte delle
garanzie da queste rilasciate a favore delle Amministrazion
statali e societa private per partecipazioni a gare d'appalto, ac-
conti ricevuti su contributi a fondo perduto, buona esecuzione
lavari e contratti di fornitura e le lettere di patronage rilasciate
a favore di banche a fronte di finanziamenti concessi. Limpe-
gno effettivo al 31 dicembre 2020 ammonta a €776 milioni.
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(& milioni) 3142.2020  31.12.2019
Impegr 128 134
Rischl 362 422
- 490 556

Gli impegni di €128 milioni riguardano essenzialmente limpe-
gno derivante dal contributo alla regione Sicilia per il porto di
Gela (€16 milioni), dalla riqualificazione territoriale Comune di
Taranto (€4 milioni) dal protocollo di intenti stipulato nel 1998
con la Regione Basilicata connesso al prograrmma di sviluppo
petrolifero proposto da Eni nell'area della Val d'Agri che prevede
diversi interventi congiunti, in gran parte gia regolamentati da
accordi attuativi; relativamente a quest'ultima fattispecie al 31
dicernbre 2020 l'mpegno massime, anche per conto del par-
tner Shell Italia E&P SpA, & quantificabile in €108 milioni (€65
millioni in gquota Eni, di cui €63 milioni come anticipazione finan-
ziaria sulle royalty dovute sulla futura produzione e €2 milioni
come impegno economica).

| rischi di €362 milioni riguardano essenzialmente | rischi di
custodia di beni di terzi costituiti essenzialmente da greggio e
prodotti petroliferi presso le raffinerie e | depositi della Societa
per | quali esiste una polizza assicurativa.

ALTRI IMPEGNI E RISCHI

Gli altri impegni e rischi includono:

s gli impegni derivanti dal contratti di approvvigionamento di
gas naturale di lungo termine stipulati da Eni, che contengo-
no clausole di take-or-pay;

» gli impegni derivanti da contratti di lungo termine di traspor-
to di gas naturale dall'estero, con clausole di ship-or-pay, sti-
pulati da Eni con le societa proprietarie, o titolari dei diritti di
trasporto, dei gasdotti di importazione;

= con la firma dellAtto Integrativo del 19 aprile 2011 Eni ha
confermato a RFI - Rete Ferroviaria Italiana SpA limpegno,
precedentemente assunto in data 15 ottobre 1991 con la
firma della Convenzione con Treno Alta Velocita - TAV SpA
(ora RFI - Rete Ferroviaria Italiana SpA), a garantire il com-
pletamento e la buona esecuzione della linea ferroviaria AV
Milano-Verona tratta Treviglio-Brescia. In data 6 giugno 20718
& stato formalizzato il secondo Atto Integrativo che ha este-
so I'impegno di Eni a garantire il completamento e la buona
esecuzione della linea ferroviaria AV Milano-Verona anche
alla tratta Brescia Est-Verona. | suddetti Atti Integrativi vedo-
no impegnato, quale General Contractor, il Consorzio Eni per
l'Alta Velocita due, A tutela della garanzia prestata e come
previsto dal Regolamento del Consorzio, i consorziati hanno
rilasciato in favore di Eni adeguate manleve e garanzie;

+ Parent Company Guarantees rilasciate nellinteresse di so-
cieta del settore Exploration & Production il cui ammontare
massimo garantito non & definibile a priori in quanto a co-
pertura di tutti gli obblighi contrattuali derivanti dalla firma

dei contratti petroliferi, di acquisizione e cessione di quote
societarie e di acquisizione di servizi;

= le garanzie rilasciate a favore di Eni Rewind SpA a fronte di
contratti di cessione di complessi immaobiliari per mantener-
la indenne da eventuali oneri sopravvenuti;

= le Parent Company Guarantees rilasciate nellinteresse di Eni
Insurance DAC a favore di Qil Insurance Limited-Bermuda;

=+ limpegno a smantellare un impianto dimostrativo a Porto T
delle tecnologie di “beneficiation” del carbone & basso im
ambientale, la cul costruzione & stata realizzata da Eni attraver
societa controllate e finanziata dalfAgenzia per la Promozione
dello Sviluppo del Mezzogiomo. Limpianto al collaudo sperimen-
tale definitivo & risultato non suscettibile di utilizzazione produtti-
va. Gli oneri di smantellamento, dedott | ricavi defla vendita delle
componenti dellimpianto, sono a carico di Eni

= gli impegni con le Autorita locali svizzere assunti in occasione
della realizzazione dellolecdotto Genova-ingolstadt a garanzia
degll obblighi delle societa controllate, in relazione alla realizza-
zione e allesercizio del tratto svizzero (Oleodotto del Reno SA -
100% Eni Rewind Spa). Dal 31 dicembre 2018 il tratto imasto e
per il quale vige limpegno di Eni & limitato alla tratta da Thusis al
passo Spluga, tratto per il quale sono state avviate, in accordo
con le Autorita svizzere competent], le attivita di progettazione
per la dismissione della condotta valutando al contempo even-
tuali possibilita di riutilizzo dellasset;

2 le residue manleve rilasciate in proporzione alla partecipa-
zione Eni in Unidn Fenosa Gas SA a favore di Unidn Fenosa
SA a fronte degli impegni assunti dalle societa del Gruppo
Unidn Fenosa Gas SA per l'adempimento dei contratti in es-
sere all'atto di acquisto del 50% del capitale sociale di Unidn
Fenosa Gas SA avvenuto in data 24 luglio 2003;

> gli accordi assunti per le iniziative di forestry, poste in essere
nellambito della strategia low carbon definita dallimpresa,
e riguardano in particolare gli impegni per I'acquisid, fikg

grammi di conservazione delle foreste; ,
+ gli impegni con il Ministerio de Hacienda de Ja
gentina derivanti dalla concessione esplorgti
metro dellarea Blocco 124 - Ronda Cosa A
quota di partecipazione della controllata -
Gli impegni e le manleve per qualungue fattcr
economica efo ambientale, che dovesse insorgere dnpu i-on:”
ferimenti/cessioni di rami d'azienda, derivante e/o comunqueé
riconducibile ad attivita svolte anteriormente alla data di decor-

renza degli stessi.

i

e
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Tra gli altri:
+ Il ramo d'azienda “Attivita E&P - Pianura Padana® da Eni a Sc-
cieta Padana Energia SpA; decorrenza 31 dicembre 2009,

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

La gestione dei rischi finanziari si basa su linee di indirizzo
emanate dal CdA di Eni SpA nell'esercizio del suo ruclo di in-
dirizzo e di fissazione dei limiti di rischio, con lobiettivo di uni-
formare & coordinare centralmente le politiche Eni in materia
di rischi finanziari ("Linee di indirizzo in materia di gestione e
controllo dei rischi finanziar”). Le "Linee di indirizzo™ definisco-
no per ciascuno dei rischi finanziari le componenti fondamen-
tali del processo di gestione e controllo, quali l'obiettivo di risk
management, la metodologia di misurazione, la struttura dei
limiti, il modello delle relazioni e gli strumenti di copertura e
mitigazicne.

RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato consiste nella possibilita che variazioni dei
tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi delle commo-
dity possano influire negativamente sul valore delle attivita, delle
passivita o dei flussi di cassa attesi. La gestione del rischio di
mercalo & disciplinata dalle sopra indicate “Linee di indirizzo” e
da procedure che fanno riferimento a un modello centralizzato
di gestione delle attivita finanziarie, basato sulle Strutture di Fi-
nanza Operativa (Finanza Eni Corporate, Eni Finance Internatio-
nal SA, Eni Finance USA Inc e Bangue Eni SA, quest'ultima nei
limiti imposti dalla normativa bancaria in tema di "Concentration
Risk”) nonché su Eni Trading & Shipping SpA per quanto attie-
ne alle attivita in derivati su commodity. In particolare Finanza
Eni Corporate, Eni Finance International SA ed Eni Finance USA
Inc garantiscono, rigpettivamente per le Societa Eni italiane, non
italiane e con sede negli Stati Uniti, la copertura dei fabbisogni
e l'assorbimento del surplus finanziari; su Finanza Eni Corpora-
te sono accentrate tutie le operazioni in cambi e in derivati fi-
nanziari non commodity di Eni mentre Eni Trading & Shipping
SpA® assicura la negoziazione sui mercati dei relativi derivati di
copertura sulle commedity attraverso lattivita di execution, Eni
SpA ed Eni Trading & Shipping SpA (anche per tramite della pro-
pria consociata Eni Trading & Shipping Inc) svolgono la negozia-
zione di derivati finanziari sia su tutte le trading venue esterne,
quall mercati regolamentati europel e non europei, Multilateral
Trading Facility (MTF), Organised Trading Facility (OTF) e piat-
taforme di intermediazione in genere (ad es. SEF), sia su base
bilaterale Over the Counter, con le controparti esteme. Le altre
entita legali di Eni che hanno necessita di derivati finanziari, atti-
vano tali operazioni per il tramite di Eni Trading & Shipping ed Eni
Spa sulla base delle asset class di competenza.

| contratti derivati sono stipulati con lobiettivo di minimizzare le-
sposizione ai rischi di tasso di cambio transattivo e di tasso di
interesse e di gestire il rischio di prezzo delle commodity e il con-
nesso rischio di cambio economico in uniottica di ottimizzazione.

" Eni monitora che ogni attivitd in derivati classificata come risk

reducing (ossia riconducibile ad operazioni di Back to Back, Flow
Hedging, Asset Backed Hedging o Portfolio Management) sia di-
rettamente o indirettamente collegata agli asset industriali coperti
ed effettivamente ottimizzi il profilo di rischio a cui Eni & esposta o
potrebbe essere esposta. Nel caso in cui dal monitoraggio risulti
che alcuni derivati non sono risk reducing, questi vengono riclas-
sificati nel trading proprietaric la cui attivita & svolta da Eni Trading
& Shipping SpA ed & segregata rispetto alle altre operativita sog-
getta a specifiche azioni di controllo e monitoraggio.

Lo schema di riferimento definito attraverso le "Linee di indiriz-
zo" prevede che la misurazione e il controllo del rschi di mer-
cato sl basino sulla determinazione di un set di limiti massimi
di rischio accettabile espressi in termini di: (i) stop loss, ovvero
della massima perdita realizzabile per un determinato portafo-
glio in un determinato orizzonte temporale; (i) soglie di revisio-
ne strategia, ossia del livello di Profit&Loss che, se superato,
attiva un processo di revisione della strategia utilizzata, e (jii)
Value at Risk (VaR), che misura la massima perdita potenziale
del portafogiio esposto al rischio, dati un determinato livello di
confidenza e un holding period, ipotizzando variazioni avverse
nelle variabill di mercato e tenuto conto della correlazione esi-
stente tra le posizioni detenute in portafoglio. Con riferimen-
to al rischi di tasso di interesse e di tasso di cambio, | limiti
(espressi in termini di VaR) sono definiti in capo alle Strutture
di Finanza Operativa che, dato il modello organizzativo accen-
trato, centralizzano le posizioni a rischio di Eni a livello con-
solidato, massimizzando ove possibile i benefici del netting e
dell'hedging naturale. Le metodologie di calcolo e le tecniche di
misurazione utilizzate sono conformi alle raccomandazioni del
Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria e i limiti di rischio
sono definiti in base a un approccio prudenziale nella gestione
degli stessi nell'ambito di un gruppo industriale. Alle societa
operative & indicato di adottare politiche finalizzate alla mini-
mizzazione del rischio, favarendone il trasferimento alle Strut-
ture di Finanza Operativa. Per quanto riguarda il rischio di prez-
zo delle commodity, le “Linee di indirizzo” definiscono le regole
per una gestione di questo rischio finalizzata allottimizzazione
dellattivitd "core” e al perseguimento degli obiettivi di stabilita
relativi al margini commerciall/industriali. In questo caso sono
definiti limiti massimi di rischio espressi in termini di VaR, di
soglie di revisione strategia, e di stop loss con riferimento all'e-
sposizione di natura commerciale e di trading proprietario. La
delega a gestire 1l rischio di prezzo delle commodity prevede

{7) Con riferimento agii altr rischi che caratterizzano la gestione si rinvia a quanto indicato nel “Fattort di rischio e ncertezza” dells relazions sulla gestione def bilancio con-

solidato.
(B) A partire dal 1° gennaio 2021 e attivith operative dafla Eni Trading & Shipping Spa sono state trasferite, per effetto defioperazione di scissiona pasta in essere, slle societh
Eni Global Energy Markets Spa e Eni Trade & Biofuels SpaA; sempre con efficacia dal 1* gennalo 2021 la End Trading & Shipping post scissione & stata posta in liquidazione.



un meccanismo di allocazione e sub-allocazione dei limiti di ri-
schio alle singole unita di business esposte. Eni Trading & Ship-
ping, oltre a gestire il rischio riveniente dalla propria attivita (di
natura commerciale e di trading), accentra le richieste di coper-
tura in strurmenti derivati della Direzione Gas & LNG Marketing
and Power Eni, garantendo i servizi di execution nell'ambito dei
mercati di riferimento.

Mell'ambito degli obiettivi di struttura finanziaria contenuti nel
Piano Finanziario approvato dal CdA, Eni ha definito la costi-
tuzione e il mantenimento di una riserva di liquidita allinter-
no della quale si individua I'ammaontare di liquidita strategica,
per consentire di far fronte a eventuall fabbisogni straordina-
ri, gestita dalla funzione finanza di Eni SpA con l'obiettivo di
ottimizzazione del rendimento pur garantendo la massima
tutela del capitale e la sua immediata liquidabilitd nellam-
bito dei limiti assegnati. Lattivita di gestione della liquidita
strategica compaorta per Eni l'assunzione di rischio mercato
riconducibile all'attivita di asset management realizzata tra-
mite operazioni in conto proprio in ottica di ottimizzazione
finanziaria del rendimento, pur nel rispetto di specifici limti
di rischio autorizzati, e con gli obiettivi di tutela del capitale
e disponibilita immediata della liquidita. Le quattro tipologie
di rischio di mercato, le cui politiche di gestione e di controllo
sono state sopra sintetizzate, presentano le caratteristiche di
seguito specificate.

RISCHIO MERCATO - TASSO DI CAMBID

Lesposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio deriva
dalloperativita dellimpresa in valute diverse dalleuro (princi-
palmente il dollaro USA) e determina i seguenti impatti: (i) sul
risultato economico per effetto della differente significativita di
costi e ricavi denominati in valuta rispetto al momento in cui
sono state definite le condizioni di prezzo (rischio economico)
e per effetto della conversione di crediti/debiti commerciali o
finanziari denominati in valuta (rischio transattivo); (i) sul ri-
sultato economico e patrimonio netto di bilancio per effetto
della conversione di attivita e passivita di aziende che redigono
il bilancio con moneta funzionale diversa dall'euro. In generale,
un apprezzamento del dollaro USA rispetto all'euro ha un effet-
to positivo sull'utile operativo di Eni e viceversa, Lobiettivo di
risk management Eni & la minimizzazione del rischio di tasso
di cambio transattive e l'ottimizzazione del rischio di cambio
economico connesso al rischio prezzo commaodity; il rischio
derivante dalla maturazione del reddito d'esercizio in divisa
oppure dalla conversione delle sttivita e passivitd di aziende
che redigono il bilancio con moneta funzionale diversa dalleu-
ro non & di norma oggetto di copertura, salvo diversa valuta-
zione specifica. Eni centralizza la gestione del rischio di tasso
di cambio, compensando le esposizioni di segno opposto de-
rivanti dalle diverse attivita di business coinvolte e coprendo
con il mercato lesposizione residua, massimizzando | benefici
derivanti dal netting. Al fine di gestire lesposizione residua, le
*Linee di indirizze’ ammettono |'utilizzo di differenti tipologie di
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strumenti derivati (in particolare swap e forward, nonché op-
zioni su valute). Per quanto attiene la valorizzazione a fair value
degli strumenti derivati su tassi di cambio, essa viene calcolata
sulla base di algoritmi di valutazione standard di mercato e su
quotazioni/contribuzioni di mercato fornite da primari info-pro-
vider pubblici. Il VaR derivante dallaccentramento sulle Struttu-
re di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasso di cambio di
Eni viene calcalato con frequenza glornaliera secondo I'approc-
cio parametrico (varianza/covarianza), adottando un livello di
confidenza pari al 99% e un holding period di 20 gierni.

RISCHIO MERCATO - TASSO D'IMTERESSE

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mer-
cato delle attivita e passivita finanziarie dellimpresa e sul livello
degli oneri finanziari netti. Lobiettivo di risk management Eni é
la minirmizzazione del rischio di tasso di interesse nel persegui-
mento degli obiettivi di struttura finanziaria definiti e approvati ?
nel “Piano Finanziaric”. Le Strutture di Finanza Operativa, in fun-
zione del modello di finanza accentrata, raccolgono | fabbisogni
finanziari Eni e gestiscono le posizioni rivenienti, ivi incluse le
operazioni di carattere strutturale, in coerenza con gli obiettivi
del "Piano Finanziario® e garantendo il mantenimento del profi-
lo di rischio entro i limiti definiti. Eni utilizza contratti derivati su
tasso di interesse, in particolare Interest Rate Swap, per gestire il
bilanciamento tra indebitamento a tasso fisso e indebitamento
a tasso varighile. Per quanto attiene alla valorizzazione al fair
value degli strumenti derivati su tassi di interesse, essa viene
calcolata sulla base di algoritmi di valutazione standard di mer-
cato e su quatazionifcontribuzioni di mercato fomite da primar
info-provider pubblici. Il VaR derivante da posizioni a rischio tas-
so di interesse viene calcolato con frequenza giomaliera secon-
do I'approccio parametrico (varianza/covarianza), adottando un
livello di confidenza pari al 99% & un holding period di 20 giormi,

RISCHIO MERCATO - COMMODITY
Il rischio di prezzo delle cormmodity & identificato come la pos-
sibilita che fluttuazioni del prezzo delle materie prime e dei
prodotti di base producano significative variazioni dei margini
operativi di Eni, determinando un impatto sul risultato eco-
nomico, tale da compromettere gli obiettivi definiti nel p
qguadriennale e nel budget. Il rischio di prezzo delle c
dity & riconducibile alle sequenti categorie di esposizigne: (a)
esposizione strategica: esposizioni identificate di
dal CdA in quanto frutto di scelte strategiche di

dono ad esempio le esposizioni associate al
produzione delle riserve certe e probabili, | cppirattia’lu
termine di approwvigionamento gas per la panté inon bila
sti);cla pa
N

v G

esposizione di natura strategica (i volumi rimanenti p
essere allocati alla gestione attiva del margine stesso o alle
attivitd di asset backed hedging) e le scorte obbligatorie mini-
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me; (b) esposizione commerciale: tale tipologia di esposizioni
include le componenti contrattualizzate collegate alle attivi-
té commerciali/industriali e, qualora connesse ad impegni
di take-or-pay, le componenti non contrattualizzate afferent
l'orizzonte temporale del piano quadriennale e del budget e le
relative eventuali operazioni di gestione del rischio. Le espo-
sizioni commerciali sono connotate dalla presenza di attivita
di gestione sistematica del rischio svolte sulla base di logiche
rischio/rendimento tramite limplementazione di una o pid
strategie e sono soggetie a limiti di rischio specifici (VaR, so-
glie di revisione strategia e stop loss). Allinterno delle esposi-
zioni commerciali si individuano in particolare le esposizioni
oggetto di asset backed hedging, derivanti dalla flessibilita/
opzionalita degli asset; (c) esposizione di trading proprietario;
operazioni attuate da Eni Trading & Shipping in conto proprio
in ottica opportunistica nel breve termine e normalmente non
finalizzate alla delivery, sia nellambito del mercati fisici, sia
dei mercati finanziari, con I'obiettivo di ottenere un profitto al
verificarsi di un'aspettativa favorevole di mercato, nel rispetto
di specifici limiti di rischio autorizzati (VaR, Stop Loss).

Il rischio strategico non & oggetto di sistematica attivita di
gestione/copertura che & eventualmente effettuata solo in
particolari condizioni aziendali o di mercato. Lo svolgimento
di attivita di hedging del rischio strategico, dato il carattere
di straordinariets, & demandato al top management. Tale fat-
tispecie & oggetto di misurazione e monitoraggio ma non &
soggetta a specifici limiti di rischio. Previa autorizzazione da
parte del CdA, le esposizioni collegate al rischio strategico
possono essere impiegate in combinazione ad altre esposi-
zioni di natura commerciale al fine di sfruttare opportunita di
naturale compensazione tra i rischi (Natural Hedge) e ridurre
conseguentemente il ricorso agll strumenti derivati (attivan-
do pertanto logiche di mercato Interno). Per quanto riguarda
le esposizioni di natura commerciale, l'obiettivo di risk ma-
nagement Eni & l'ottimizzazione delle attivitd "core” nel per-
seguimento degli obiettivi di stabilita dei risultati economici.
Per la gestione del rischio prezzo delle commodity derivante
dall'esposizione commerciale, Eni, per mezzo dell’'unita di Tra-
ding (Eni Trading & Shipping) per la gestione del rischio com-
modity e delle competenti funzioni di finanza operativa per la
gestione del collegato rischio cambio, utilizza strumenti deri-
vali negoziati nei mercati organizzati, MTF, OTF e strumenti
derivati negoziati sui circuiti Over the Counter (in particolare
contratti swap, forward, Contracts for Differences e opzioni
su commodity) con sottostante greggio, gas, prodotti petro-
liferi, energia elettrica e certificati di emissione. Per quanto
attiene alla valorizzazione al fair value degli strumenti derivati
su commaodity, essa viene calcolata sulla base di algoritmi
di valutazione standard di mercato e su guotazioni/contribu-

zioni di mercato fornite da primari info-provider pubblici o da
operatori specifici del settore. Il VaR derivante dalle posizioni
delle business unit esposte a rischio commodity viene cal
colato con frequenza giornaliera secondo l'approccio della
simulazione storica ponderata, adottando un livello di confi-
denza pari al 95% e un holding period di un giomo,

RISCHIO MERCATO - LIQUIBITA STRATEGICA

Il rischio di mercato riveniente dall'attivita di gestione della por-
zione di riserva di liquidita denominata “liquidita strategica” &
identificato come la possibilita che fluttuazioni del prezzo degli
strumenti investiti (obbligazioni, strumenti di money market e
fondi comuni di investimento) influiscano sul valore degli stes-
si in fase di alienazione o quando sono valutati in bilancio al
fair value. La costituzione e | mantenimento della riserva di
liquidits si propongono principalmente di garantire la flessibi-
litéd finanziaria necessaria per far fronte a eventuali fabbisoani
stracrdinari (es. difficolta di accesso al credito, shock esogeni,
quadro macroeconomico e operazioni stracrdinarie) ed & di-
mensionata in modo da assicurare la copertura del debito a
breve termine e del debito a medio lungo termine in scadenza
in un orizzonte temporale di 24 mesi. Al fine di regolare I'attivi-
ta di investimento della liquidita strategica, Eni ha definito una
politica di investimento con specifici obiettivi e vincoll, artico-
lati in termini di tipologia di strumenti finanziari che possono
essere oggetto di investimento, nonché limiti operativi, quanti-
tativi e di durata; ha individuato altresl un insieme di principi di
governance cui attenersi e introdotto un appropriato sistema di
controllo. Piu in particolare, I'attivita di gestione della liquidita
strategica & sottoposta a una struttura di limiti in termini di VaR
(calcolato con metodologia parametrica con holding period 1
giorno eintervallo di confidenza pari al 99 percentile), stop loss
e altri limiti operativi in termini di concentrazione, per emnitten-
te, comparto di attivita e Paese di emissione, duration, classe
di rating e tipologia degli strumenti di investimento da inseri-
re nel portafoglio, volti @ minimizzare sia il rischio di mercato
che quello di liquidita. In nessun caso & permesso il ricorso alla
leva finanziaria né la vendita allo scoperto. Loperativita della
gestione obbligazionaria ha avuto inizio nel secondo semestre
2013, per il Portafoglic espresso in euro, e nel 2017 per Porta-
foglio espresso in USD. Nel 2020, il rating medio del portafo-
glio espresso in euro € pari a A-/BBB+ e quello del portafoglio
espresso in USD a A+/A, entrambi in linea con i valori del 2019.
Le seguenti tabelle riportano i valori registrati nel 2020 in termi-
ni di VaR (raffrontati con quelli dell'esercizio 2019) per quanto
attiene ai rischi tasso diinteresse e di cambio nonché al rischio
di prezzo delle commodity (aggregato per tipologia di esposi-
zione); relativamente alla liquidita strategica, & riportata la sen-
sitivity a variazioni dei tassi di interesse:
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(Value at risk - approccio paramentrico varianze/covarianze; holding period: 20 giornf; intervalle di confidenza: 99%)

2020 209
{€ milioni) Massims Minlma Medla  Fine perodo Mazzima Minimo Media | Fine p«indu
Tasso di inlenesaed 333 0,77 132 096 370 117 218
Tasso di cambio™ 0,34 0,03 015 009 032 00 0,08
{3} 1 valori refativi al VR di 1nsso di inletesse & 6 cambio si iferiscono alla sols Finanza operativa Enl Corponte.
(Value at Risk - approccio simulazione storica; holding period: 1 giorme; intervallo di confidenza: 95%)
2020 2019
(€ milioni) Massimo Minlma Media  Fine periodo Wassima Minimao Medls | Fine periodo
LNER0 LRI SWposor 852 054 392 0,96 1598 4o

) 1| pesimielio consiste reFunilh o business Gas & LNG Marketing and Power (psposizioni ariginanti dalle anee Refining & Markeling ¢ Gos & Power) A partve dal 2014, a seguito defapprovazione

del oA Eni b dala 17 Dicerrbre 2013, 3 VaR & caleolato sulla cosiddeti visis Siatulory, con orizzonte lemporale coincidente con fanng di Biancio, inclutends tuill | valemi con consegna
neifanno & WAt | dervatl Bnanziad di copertura di compeienza. D conseguenea landamento del VaR di GLP nel conso deifermo risulla decrescene per il graduale consunivarsi delle posizicni

alinterno dellorizzonte annuo Nissalo

(Sensitivity - Dollar Value of 1 basis point - DVBP)

2020 2019
(€ milicni) Massimo Minima Medin . Fine perioda Massimo Minimo Media ' Fine periado
Liquidits strategica Porafoghio eurg™ 037 029 032 030 037 031 0.35 033
{0) Lioperativith dalla gestione del portafoglio di Bguidith strategica & iniziata nel igho 2013,

2020 - 29
{€ milioni) Massimo Minimo Media  Fine periodo ' Massima Minlmo Media  Fine perioda
Liguidish sirategica Portafoglio LSDM 007 003 0,05 0,05 0,05 0.0z 0,04 0,05

(b Uoperaiivith della gestions del portafogho oi liguidit strategica & iniziata nelfagosto 2017,

RISCHIO CREDITO

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione dell'impresa a
potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalla controparte. Eni ha definito po-
licy di gestione del rischio di credito coerenti con la natura
e con le caratteristiche delle controparti delle transazioni
commerciali e finanziarie nell'ambito del medello di finanza
accentrata prescelto.

Eni ha adottato un modello per la quantificazione e il control-
lo del rischio credito basato sulls valutazione dell'Expected
Loss. LExpected Loss costituisce il valore della perdita atte-
sa a fronte di un credito vantato nel confronti di una contro-
parte, per |a quale si stima una probabilita di default e una
capacita di recupero sul credito passato in default attraver-
50 |la cosiddetta Loss Given Default.

Allinterno del modello di gestione e controllo del rischio cre-
dito, le esposizioni creditizie sono distinte in base alla loro
natura in esposizioni di natura commerciale, sostanzialmen-
te relative ai contratti di vendita delle commodity oggetto dei

business di Eni ed esposizioni di natura finanziaria relative
agli strumenti finanziari utilizzati da Eni, quali depositi, deri-
vati e investimenti in titoli mobiliari

Rischio credito per esposizioni di natura commerciale
Relativamente al rischio di credito in transazioni di natura
commerciale, la gestione del credito ¢ affidata alle unita-gi

ne e il controllo della rischiosita del cli
rischiosita delle controparti commerciali

8 nrf’partjmlare Ja )
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nomico, dagli indicatori finanziari, dalle esperienze di paga-
mento e dalle informazioni dei principali info provider spe-
cialistici. Per le controparti rappresentate da Entita Statali o
ad esse strettamente correlate (es. National Qil Company)
la Probability of Default, rappresentata essenzialmente dalla
probabilitd di un ritardate pagamento, & determinata utiliz-
zando, quale dato di input, | Country Risk Premium adottati
ai fini della determinazione dei WACC per l'impairment degli
asset non finanziari. Infine, per le controparti non oggetto
di un processo di affidamento individuale I'Expected Loss &
determinata, per cluster omogenel, sulla base di un modello
generico che sintetizza in un unico parametro (cd. Ratio di
Expected Loss) | valori della Probability of Default e della ca-
pacitd di recupero (complemento della Loss Given Default)
avuto riguardo ai dati storici di recupero dei crediti dalla so-
cietd, sistematicamente aggiornati, integrati, ove appropria-
to, di considerazioni prospettiche in merito all'evoluzione del
rischio di insolvenza.

Rischio credito per esposizioni di natura finanziaria
Relativamente al rischio di credito in transazioni di natura
finanziaria derivante essenzialmente dallimpiego della ligui-
ditd corrente e strategica, dalle posizioni in contratti derivati
e da transazionl con sottostante fisico con controparti fi-
nanziarie valutate al fair value, le policy interne prevedona il
controllo dell'esposizione e della concentrazione attraverso
limiti di rischio credito espressi in termini di massimo af-
fidamento e corrispondenti a diverse classi di controparti
finanziarie, definite a livello di Consiglio di Amministrazione
e basate sul rating fornito dalle principali agenzie. |l rischio &
gestito dalle funzioni di finanza operativa e da Eni Trading &
Shipping per 'attivita in derivati su commoeodity nonche dalle
societd e aree di business limitatamente alle operazioni su
fisico con controparti finanziarie, in coerenza con il modello
di finanza accentrata. Nell'ambito dei massimali definiti per
classe di rating, sono individuati per ciascuna struttura ope-
rativa gli elenchi nominativi delle controparti abilitate, asse-
gnando a ciascuna un limite massimo di affidamento per la
singola entitd legale e complessivamente per il gruppo di
appartenenza, che viene monitorato e controllato attraverso
la valutazione giornaliera dell'utilizzo degli affidamenti e I'a-
nalisi pericdica di Expected Loss e concentrazione,

RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio liquidita & il rischio che l'impresa non sia in grado di
rispettare gli impegni di pagamento a causa della difficoltd
di reperire fondi (funding liquidity risk) o di liquidare attivita
sul mercato (asset liquidity risk). La conseguenza del verifi-
carsi di detto evento & un impatto negativo sul risultato eco-
nomico nel caso in cui limpresa sia costretta a sostenere
costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come

estrema conseguenza, una situazione di insolvibilitad che
pone a rischio la continuita aziendale.

Tra gli obiettivi di risk management di Eni vi & il manteni-
mento di un ammaontare adeguato di risorse prontamente
disponibili per far fronte a shock esogeni (drastici mutamen-
ti di scenario, restrizioni nell'accesso al mercato dei capitali)
ovvero per assicurare un adeguato livello di elasticita opera-
tiva ai programmi di sviluppo Eni. A tal fine Eni mantiene una
riserva di liquiditd strategica costituita prevalentemente da
strumenti finanziari a breve termine e alta liquidabilita, privi-
legiando un profilo di rischio molto contenuto. Allo stato at-
tuale, la Societa ritiene di disporre di fonti di finanziamento
adeguate a soddisfare le prevedibili necessita finanziarie, at-
traverso la disponibilita di attivi finanziari e di linee di credito
nanché l'accesso, tramite il sistema creditizio e | mercati del
capitall, a un'ampia gamma di tipologie di finanziamento a
costl competitivi.

Eni ha in essere un programma di Euro Medium Term Notes,
grazie al quale il Gruppo pud reperire sul mercato dei capi-
tali fino a €20 miliardi; al 31 dicembre 2020 il programma
risulta utilizzato per circa €16,3 miliardi (di cui Eni SpA €13,9
miliardi}.

Standard & Poor's assegna ad Eni il rating A- con outlook
Megative per il debito a lungo termine e A-2 per il debito a
breve; Moody's assegna ad Eni il rating Baal con outlook
Stabile per il debito a lungo e P-2 per il debito a breve; Fitch
assegna ad Eni il rating A- con outlook Stabile per il debito
a lungo termine e F1 per il debito a breve. Il rating Eni & le-
gato, oltre a variabili prettamente endogene e di mercato, al
rating sovrano dell'ltalia. A tale proposito, sulla base delle
metodologie utilizzate dalle agenzie di rating, un downgrade
del rating sovrano italiano pud ripercuotersi sul rating delle
societd emittenti ftaliane, tra cui Eni. Nel corso del 2020 il
rating di Eni non ha subito variazioni.

Mell'ambito del programma di Euro Medium Term Notes nel
2020 sono stati emessi bond per un valore complessivo di
€3.5 miliardi (di cui Eni SpA €3,0 miliardi).

Incltre, ad ottobre 2020 per la prima volta Eni ha collocato
due emissioni obbligazionarie subordinate ibride del valore
nominale complessivo di 3 miliardi di euro. Si tratta di stru-
menti perpetui con opzioni di rimborso anticipato a favore
dell'emittente che sono classificati in bilancio interamente
allinterno del patrimonio netto. Le agenzie di rating asse-
gnano alle obbligazioni un rating di Baa3/BBB/BBB (Moo-
dy's/S&P/Fitch) ed un "equity credit” del 50%.

Al 31 dicembre 2020, Eni SpA dispone di linee di credito un-
committed non utilizzate a breve termine di €7.052 milioni. Le
linee di credito committed non utilizzate sono pari a €5.295
milioni, di cui €4.750 milioni scadenti oltre 12 mesi; i relativi
contratti prevedono interessi e commissioni di mancato uti-
lizzo, negoziati sulla base delle normall condizioni di mercato.



Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020

395

b0

PAGAMENTI FUTURI A FRONTE DI PASSIVITA FINAMZIARIE, DEBITI COMMERCIALIE ALTRI DEBITI
Nella tavola che segue sono rappresentati gli ammontari di pagamenti contrattualmente dovuti relativi ai debiti finanziari com-

presi | pagamenti per interessi.

Anni di scadenza

(€ milioni) 2021 2022 2023 2024 2025 Olre Totale
31.12.2020

Passivitd finanziarie a lungo termine @ quote a breve 1.661 2185 2446 2034 222 10166 71.814

Passivith finanziarie a breve termine 2929 3920

Passivita per beni in leaging 407 3 300 241 230 1.075 2.564

Passivith per strumentl finanziar derivat] 1.248 143 39 1 fid 139 1.634

7.245 2730 3.785 2376 2516 11.380 20,941

Interessi su debitt finanziar 446 a7 376 303 779 972 2763

Interessi su passivith per bend in leasing 85 67 5 47 39 149 443

31 a4 43z 550 318 117 3206

Anni di scadenza

{€ millioni) 2020 2021 2022 2023 2024 Oltre Totale
31.12.2010

Passivitd finanziarie a lungo termine e quote a breve a0a2 2266 1.243 b djra | 1.784 9.Nns 20.411

Passivith finanzlarie a breve termine 4622 4622

Passivith per beni in leasing 3 302 265 247 278 1.284 2647

Passivitd per strumenti finanziari derivati 1,486 91 24 52 1.663

' 9.511 2650 1.532 2960 2.012 10.681 29,343

Interessi su debiti finanziar 480 377 351 342 269 100 2,920

Interess| su passivitd per beni in leasing B0 79 B4 55 &7 187 512

' 560 456 415 197 36 1,268 3432

Nella tavola che seque & rappresentato il timing degli esborsi a fronte dei debiti commerciali e altri debiti:
Annl di scadenza

(€ millioni] 2021 2022-2025 Olire Totala
31.12.2020

Debiti commerciall 3475 3475

Altrl debitl e anticipd 678 | o 736

4153 Y 27 421

Anni di scadenza

(€ milliani) 020  2021-2024 Olire Totala
3112.20m9

Debiti commerciali 4710 4710

Altri dehiti & anticipl 835 83 24 942

5.545 3 24 5,652

PAGAMENT! FUTURI & FRONTE Di OBBLIGAZION! CONTRATTUALL

In aggiunta ai debiti finanziari e commerciali rappresentati
nello stato patrimoniale, Eni ha in essere un insieme di ob-
bligazioni contrattuali il cul adempimento comportera l'ef-
fettuazione di pagamenti negli esercizi futuri. Le principali
obbligazioni contrattuali sono relative ai contratti take-or-pay
della Global Gas & LNG Portfolio in base ai quali Eni ha l'obbli-
go di ritirare volumi minimi di gas o di pagare un ammontare
equivalente di denaro con la possibilita di ritirare i volumi sot-

tostanti negli esercizi successivi. Gli ammontari dovulf sond
statl calcolati sulla base delle assunzioni di prezzo i acqui-
sto del gas e dei servizi formulate nel piano End:ys-. :
driennale approvato dalla Direzione Aziendale g/p
cizi successivi sulla base delle assunzioni di 'fl‘?'- o termine
del management. Nella tabella che segue sonp, tgppresentati
| pagarmenti non attualizzati dovuti da Eni neg

m:wmalmwiwmwmmuﬁ-mwmmm
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Annl dl scadenza

(€ milionl) 2021 2022 2023 2024 2025 Oltre Totale
Costi di abbandono e ripristipo gilit 20 dd 57 92 142 2718 3073
Cozii relativi 2 fondl ambientali 154 123 104 73 39 192 685
Impegni di acquisto™ 6.569 6,769 6723 7374 7.829 600 95,365
~Gas

Take-ar-pay 5619 6.230 6.226 6.947 7.626 56.777 92.425

Ship-or-pay 950 539 497 427 03 324 2,940
Altel impegai, & cul: 2 126 128
Memarandum di intenti Val dAgri 2 106 108
Altri 20 20
Totale 6,745 £.936 &, 884 7.53% 8.010 63.137 949,251

{a) 1 fondo abbandana e ripristing 5l accoghe principaimente | costi che si presume di sostenere al termine dellattivits i produzione di idrocarbun per la chiusura

mineraria del i, Ia rimezione delle strutture e il ripristing del sitl

pozI
(b} Riguardano impegni di acquisto di beni e servizi che Mmpresa & obbligata ad ademplers in quanto vincolanti in base a contratto,

IMPEGNI PER INVESTIMENTI

Mel prossimo quadriennio Eni SpA (comprensiva delle joint opera-
tion) prevede di effettuare un programma di investimenti tecnici di
circa €4 miliardi. Nella tabella che segue sono rappresentati con
riferimento alla data di bilancio gli investimenti relativi ai proget-

ti committed di maggiori dimensioni. Un progetto & considerato
committed quando ha ottenuto le necessarie approvazioni da
parte del management e per il quale normalmente sono stati gia
collocati o sono in fase di finalizzazione | contratti di procurement.

Anni di scodenza

(€ milloni) Totale 20 2022 2023 2024 Oltra
Impegni per progetti committed 1,680 522 380 an 182 283
ALTRE INFORMAZIONI SUGLI STRUMENTI FINANZIARI
ll valore di iscrizione degli strumenti finanziari e i relativi effetti economici e patrimoniali si analizzano come segue:
2020 2019
Proventl (oner) rilevat! o Praventl (onei) rilevatl a
Alire componenti Altre componentl
Valore di Conto dall'vtile  Valore di Conto deli'utile
(€ millkonl} iscrizione economico gomplessive iscrizione economico complessivo
Stiumanti fingreiar dervall:
= Strumenti finanzian dervati non di coperura® (372) (393) 249 100
- Srrumentl insnzian dedvati di copertura CRHM 85 & 702 (761) 7 (767T)
Strurmantl fivmakar dn czleanerst sine plln scodenee:
- Titoli 20 20
sirumanii fimenrlad destinst ol tading:
= Titolf 5020 26 6.230 17
Parecipadonl valutate ol fair walus:
- Partecipazioni minontane 10 (&) 18
- Altre imprese disponibili per 3 vendita - -
Crodiid = claliltf e albre sitivith/pasaivits vehsieie ol coslo anuno Zzoo
- Credit] commercial & altr credith 3756 (33) 4981 (s7)
- Crediti finanziari® 9177 (287) B.862 amn
- Debitl commerciali & atirl debitr= {4.153) 40 {5.545) (300
- Debiti finanziar® (25.843) {206} {24.943) (616}

{a} Gll elfeiti 8 conto economica sond Stali rilevatl negll “Mitri provent] (onor] aperalivi’ per €182 misiors di cneri (proventi per €105 milion! nel 2019) o nei “Prowenti {oners) finaneios” per £211

mibani di eneri (oner per £5 milioni nel 2019

{h}augi!auiammmmmmn;nnwlmﬁlmnmmm}bH]mm’.RmmM4mﬂamnmwnmunﬁ‘ﬂmmgeﬂmmn
ratteriatica” e negii Acquistl, prestaziani e costi dversi’, oner| per £1.131 mileni el 2020 {ones per £753 mifieni nel 20191

(e} Gli efleti 8 conto economico $ono 134 tlevatl nel Proventi (onerl) finangiar”,

() Gl edfatti @ conio econamico sona stotl rilevatl negh "Acquisti prestazion o8 servin & cost| dwversi” pey £9 mikion di o {oner per €53 miioni ned 2019, (svafulazioni al netlo degh ulizzi) e
e “Pronent fonen] finanziali” per le differenze di cambio da afinsamento &l cambsio di fine esercizio per £24 millonl df cerl (wovent] per €5 milioni nel 2019).
u}mdﬁluuwﬂum“amrmrm‘wl{mWHbmmmmaHWHﬂmﬁhmh
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INFORMAZIONI SULLE VALUTAZIONI AL FAIR VALUE

Di seguito & indicata la classificazione delle attivita e passivita
valutate al fair value nello schema di stato patrimoniale secondo
la gerarchia del fair value definita in funzione della significativita
degli input utilizzati nel processo di valutazione. In particolare, a
seconda delle caratteristiche degli input utilizzati per la valuta-
zione, la gerarchia del fair value prevede | sequenti livelli

a) Livello 1; prezzi quotati (e non oggetto di modifica) su mer-

cati attivi per le stesse attivita o passivita finanziarie;

b) Livello 2: valutazioni effettuate sulla base di input, differen-
ti dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che, per e
attivita/passivita oggetto di valutazione, sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (in quanto derivati
dai prezzi);

¢) Livello 3: input non basati su dati di mercato osservabili.

In relazione & quanto sopra le attivit e passivita valutate al

fair value al 31 dicembre 2020 di Eni SpA sono classificate:

2020 2019
(€ milionl) Livelio 1 Livello 2 Livello 3 Livello 7 Livello2 Livello 3
Altivitd cormentl:
Attivita finanziarie destinate al trading 4766 254 5689 541
Rimanenze - Certificati bianehi 13
Strumentl finanziari derivati non di copertura 2 865 998
Strumenti finanziar derivati di coperturs cash flow hedge 142 38
Attivild nnn.l:.urrznl]:
Partecipazioni minaritarie 10 4[]
Alire attivita finanziarie - Tiol 20 0
Strument finanziari derivati non di copertura 303 15
Strumenti firsnziar derivati di copertura cash flow hedge 35
Prasivitd corranti:
Strumenti finanziar defivati non di copertura 1.174 757
Strurnenti finanzlari derivati di copertura cash flow hedge 73 729
Passiviﬁi non codranti:
Strumentl finanziar derivati nion di copertura 368 107
Strumentl finanziari derivati di copertura cash flow hedge 19 70

Nel corso dell'esercizio 2020 non vi sono stati trasferimenti significativi tra i diversi fivelli della gerarchia del fair value.

CONTENZIOSI

Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni
legali collegate al normale svolgimento delle sue attivita. Sulla
base delle informazioni attualmente a disposizione, e tenuto
conto dei fondi rischi esistenti, Eni SpA ritiene che tall proce-
dimenti e azioni non determineranno effetti negativi rilevanti
sul bilancio di esercizio. Per una sintesi del procedimenti pill
significativi riguardanti Eni SpA si rinvia al paragrafo "Garanzie,
impegni e rischi - Contenziosi” delle Note al bilancio consoli-
dato. Per tali contenziosl, come indicato nelle note al bilancio
consolidato, salva diversa indicazione non é stato effettuato al-
cuno stanziamento perché Eni SpA ritiene improbabile un esito
sfavorevole dei procedimenti ovvero perché l'ammontare dello
stanziamento non & stimabile in modo attendibile.

REGOLAMENTAZIONE IN MATERIA
AMBIENTALE

Si rinvia al paragrafo “Garanzie, impegni e rischi - Regolamen-
tazicne in materia ambientale” delle Note al bilancic consolida-
to. Con riferimento allo Schema Europeo di Emissions Trading
(ETS), nell'esercizio 2020, a fronte di 4,60 milioni di tonnellate
di anidride carbonica emessa in atmosfera, sono stati asse-
gnati 4,15 milioni di permessi di emissione. Il deficit risultan-
te (0,45 milioni di tonnellate di permessi di emissione) & stato
interamente compensato mediante acquisto di permessi~di
ernissione sul mercato.

:
?
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28 RICAVI

RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

{€ milkoni) 2020 2019
Ricav] delle vendite & delle prasiazion
Prodotti Petrolifer 8348 14374
Gas naturale 5113 8577
Energia elettrica e utility 1.793 2337
GHL B4 1.183
Greggi ) 448 556
Gestione sviluppo sistemi informatici 96 99
Yettoriamento gas su tratte estere &3 55
Altre vendile e prestazionl 1.345 1311
' 15,020 28,492
Warkazlonl dei lowar In corso su ardinedone [E)] i
18.017 28,496
(€ milliani) 2020 2019
Ricavi rilevati a fronte ol anticipl e altre passivitd con Ia clientela esistent] allinizio deilesercizio™ 152 107
Ricavi rilevati a fronte di performance obligation soddisfatie o parziabmente soddisfatte in esercizi precedenti (17) 10
135 7
() Per ulterod infarmarani 5l invio ofa nota n. 10 - Allre s1thith e passivild
| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono indicati al netto delle seguenti vock:
(€ milioni) 2020 2019
Acclse su prododti petroliferi {7.618) (2.793)
Vendile a gesteri di stazioni ¢l servizio per consegne fatturate a titolari di carte di credito e carte prepagate 1.473) (2.052)
vendite in conto permuta di prodottl petrolifer, escluse le accise {313) (362)
Prestazioni fathurate a partner per attivita in joint veniwe (220) [259)
Ricavi operativi relathvi a permute greggl (85) (148)
Ricavi per pperazioni a premio per fidelizzazione clientela )] ()]
(9.774) {11.618)
| ricavi verso parti correlate sono indicati alla nota n. 34 - Rapporti con parti correlate.
ALTRI RICAV| E PROVENTI
(€ mikani) 2020 2019
Plusvalenze da cessionl e da conferimenti 14 1
Locaziani, affitti & noleggl 36 55
Proventi per attivits in joint venture k) a1
Indennizzi 24 103
Allri proventi 230 220
405 430

| ricavi verso parti correlate sono indicati alla nota n. 34 - Rapporti con parti correlate,
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ACQUISTI, PRESTAZIONI DI SERVIZI E COSTI DIVERSI
(€ mitioni) 2020 2019
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1215 22059
Costi per senvizi ' 4163 4901
Costi per godiments di beni di terzi 18 305
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 43 572
Varfazioni rimanenze 969 (550)
Aliri oneri 378 248

10,207 27.535
| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci riguardano: g
(€ mifiani) 2020 2019
Materie pn‘mu_, sussidiarie 4291 905
Gas naturale ' 4672 8563
Prodottl 2737 are
Semilavorall 28 498
Materiali & materie di consumo 320 418
a dedurne: -
Acquisti per investimentl 111 (178)
Ricavi recuperi da partner quota costi acquisto per materie prime, sussidiarie, di consurmo e mercd (22) (21)

' 12215 22 059

| costi per servizi iguardano:
(€ miliani) 2020 2019
Trasporto e distribuzione di gas naturale 1.046 1.477
Progettazione e direzione lavori 487 727
Talling fee per la produzione di energia elettrica 461 41
Manutenzioni 337 390
Costruzioni, rilievi geologic e geofisici e perforazioni 330 408
Trasparti & mavimentazion] 240 am
Consulenze e prestazionl professional 230 252
Compensi di lavorazione 224 44
Sviluppo, gestione infrastrutiure e applicativi ICT 188 216
Costl di vendita diversi 168 186
Trasparto e distribuzione di energia elettrica 127 143
Servizi df modulazione ¢ stoccaggio 109
Viaggi, mission| e allri 96
Postali, telefaniche & pontl radio BS
Pubblicité, promozione e attivith di comunicazione 57
Albri GBS

4,870
a dedurre:
Serviai per investiment| (520}
Ricavi recuperi da partner quota costi per servzl t‘?‘)

&L 163

L/ /)

dono royalties su prodotti petroliferi estratti per €97 milioni "+~
(€163 milioni al 31 dicembre 2019). B g

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri ammon-
tano a €491 milioni. Le informazioni relative ai fondi rischi e

I costi di ricerca e sviluppo che non soddisfano le condizioni
stabilite per la loro rilevazione nell'attivo patrimoniale, sono
rilevati a conto economico e ammontano a €91 milioni.

| costi per godimento beni di terzi di €181 milioni compren-
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oneri sono indicate alla nota n. 22 - Fondi per rischi e oneri,

cui si rinvia,
Gli altri oneri di €378 milioni includono essenzialmente: (i) le

imposte indirette e tasse (€161 milioni); (ii) gli oneri addebi-
tati dal GSE - Gestore Servizi Energetici relativi a differenziali

COSTO LAVORO

Il eosto lavoro si analizza come segue:

zonali, gli oneri per transazioni effettuate sulla borsa elettrica
e gli altri oneri di gestione delle attivita connesse con la com-
mercializzazione dell'energia elettrica (€40 milioni).

Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi verso parti cor-
refate sono indicati alla nota n. 34 - Rapporti con parti correlate.

(€ mifiani) 2020 2019
Salari e stipendi B892 a0
Oneni zociali 252 254
Oneri per benefici ai dipendenti 106 102
Costl personale in comando 35 40
Altri costl 96 36
' 1.381 138
2 dedurre:
- proventi rafativi al persaonale 117) (115)
- incrementi di immobilizzazioni per lavor intermi @7 (3n
= ricavi recuperi da partner quota costo lavana (5 [_-1}
) 1.238 1.185
Gli oneri per benefici ai dipendenti sono analizzati alla nota n. 23 - Fondi per benefici ai dipendenti.
NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI
Il numero medio dei dipendenti ripartito per categoria & il seguente:
2020 29
Dirigenti 613 626
Quadri 4597 4,466
Irnglegati 6,050 5874
Operal 984 998
12,538 11.954

Il numero medio dei dipendenti & calcolato come media mensile dei dipendenti per categoria.

PIANI DI INCENTIVAZIONE DEI DIRIGENTI CON AZIONI ENI

LAssemblea nelle sedute del 13 aprile 2017 e del 13 maggio
2020 ha approvato | Piani di Incentivazione di Lungo Termine
2017-2019 e 2020-2022, conferendo al Consiglio di Amministra-
zione ogni potere necessario per lattuazione dei Piani e autoriz-
zando lo stesso a disporre fino a un massimo di 11 milionl di
arioni proprie al servizio del Piano 2017-2019 e di 20 milioni di
azioni proprie al servizio del Piano 2020-2022. | Piani di Incenti-
vazione di Lungo Termine prevedono tre attribuzioni di azioni or-
dinarie ciascuno (rispettivamente, negli anni 2017, 2018e 2019 e
neglianni 2020, 2021 e 2022) e sono destinati alfAmministratore
Delegato di Eni e ai dirigenti di Eni e delle sue societa confrollate
rientranti nellambito delle *risorse manageriali critiche per i busi-
ness’, individuate tra coloro che occupano le posizioni pid diretta-

mente responsabill del risultati aziendali o che sono di interesse
strategico, compresi | dirigenti con responsabilitd strategiche,
| Piani prevedaono l'assegnazione di azioni Eni a titolo gratuito ai
beneficiari al termine di un penodo di vesting triennale a condi-
zione che gli stessi siano dmasti in servizio. Coerentemente alla
natura sostanziale di retribuzione, ai sensi delle disposizioni dei
principi contabili internazionali, il costo dei piani & determinato
con riferimento al fair value degli strumenti attribuiti e alla previ-
sione del numero di azioni da assegnare al termine del vesting
period; il costo & rilevato pro-rata temporis lungo il vesting period.,
Con riferimento al Fiano 2017-2019, il numero di azioni che verra
assegnato a scadenza dipende: (i) per il 50%, dallandamento del
Total Shareholder Return (TSR) del titolo Eni, rapportato al TSR



dellindice FTSE Mib di Borsa Italiana, confrontato con quello re-
gistrato da un gruppo di competitor di Eni ("Peer Group’) rappor-
tato anchiesso con il TSR delle rispettive borse valori di riferimen-
to e (ii) per il 50% dalla variazione percentuale annuale del Met
Present Value (NPV) delle riserve certe confrontata con lanaloga
variazione di ciascuna societd del Peer Group. Con riferimento
al Fiano 2020-2022. il numero di azioni che verrd assegnato a
scadenza dipende: (i) per il 25%, da un obiettivo di mercato di
tipo relativo connesso al Total Shareholder Return (TSR) trienna-
le misurato dalla differenza, nel triennio, tra il TSR del Titolo Eni e
il TSR dellindice FTSE Mib di Borsa Italiana, corretto per lindice
di correlazione di Eni, confrontata con le analoghe differenze re-
gistrate per ciascuna societa di un gruppo di competitor di Enl
("Peer Group’); (if) per il 20% da un obiettivo industriale di tipo re-
lativo misurato in termini di valore unitario annuale ($/boe) del
Net Present Value delle riserve certe (NPV), confrontato con gli
analoghi valori registrati per le societa del Peer Group, con risul-
tato finale pari alla media dei risultati annuali nel triennic; (iif) per
il 20% da un obiettivo economico/finanziario di tipo assoluto mi-
surato dal Free Cash Flow organico (FCF) cumulato nel triennio
di riferimento, consuntivato rispetto alfomologo valore cumulato
previsto nei primi 3 anni del Piano Strategico approvato dal Con-
siglio di Amministrazione nell'anno di attribuzione e mantenuto
invariato nel periodo di perforrance. La consuntivazione del
FCF viene effettuata al netto degli effetti delle variabili escgene,
in applicazione di una metodologia di analisi degli scostamenti
predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione, allo
scopo di valorizzare l'effettiva performance aziendale derivante
dallazione del management; (iv) per la restante parte (35%) da
un obiettivo di sostenibilitd ambientale e transizione energetica
articolato in tre obiettivi triennall di tipo assoluto e precisamente:
(a) per il 15% da un obiettivo di decarbonizzazione misurato dal
valore consuntivato a fine triennio dell'Intensita delle Emissioni di
GHG (1C0,eq./kboe) relative alla produzione upstream, rispetto
alfomologo valore previsto al 3° anno del Piano Strategico appro-
vato dal Consiglio di Amministrazione nellanno di attribuzione e
mantenuto invariato nel periodo di performance; (b) peril 10% da
un obiettivo di transizione energetica misurato a fine triennio in
termini di Megawatt di capacita installata di generazione elettrica
da fonti rinnovabill rispetto alfomologo valore previsto al 3 anno
del Piano Strategico approvato dal Consiglio di Amministrazione
nelfanno di attribuzione e mantenuto invariato nel periedo di per-
formance; (c) da un obiettivo di economia circolare misurato in

COMPENSI SPETTANTI AL KEY MANAGEMENT PERSONNEL

| compensi spettanti a soggetti che hanno il potere e la re-
sponsabilits della pianificazione, direzione e controllo della
Societa e quindi gli amministratori esecutivi e non, i Dirigenti
con responsability strategiche (cd. key management per-
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termini di stato avanzamento a fine triennio di tre progetti rilevan-
ti nellambito dei biocarburanti rispetto allo stato avanzamento
previsto al 3° anno del Piano Strategico approvato dal Consiglio
di Amministrazione nellanno di attribuzione e mantenuto invaria-
to nel periodo di performance,
In base all'andamento del parametri di performance sopra indica-
ti, il nurnero di azioni che saranno offerte a titolo gratuito dopo tre
anni dallattribuzione potra essere compreso tra lo 0% e il 180%
del numero delle azioni attribuite inizialmente; il 50% delle azioni
che saranno effettivamente assegnate a clascun beneficiario in
servizio sard sottoposto ad una clausola di lock-up che ne im-
pedisce il trasferimento per un anno dalla data di assegnazione.
Alla grant date sono state attribuite complessivamente da parte
di Eni: (i) nel 2020, n. 2.922.749 azioni; il fair value medic ponde-
rato di tali azioni alla medesima data & pari a €4,67 per azione; (i)
nel 2019, n. 1.759.273 azioni; il fair value medio ponderato di tali
azioni alla rmedesima data & pari a €9,88 per azione; (jii) nel 2018,
n. 1.517.975 azioni; il fair value medio ponderato di tali azioni alla
medesima data & pari a €11,73 per azione.
La determinazione del fair value & stata operata adottando
appropriate tecniche di valutazione avuto riguardo ai differen-
ti parametri di performance previsti dai piani (con riferimento
al Piano 2017-2019, metodo stocastico per la componente
del piano afferente al TSR e modello Black-Scholes per la
componente afferente al NPV delle riserve; con riferimento
al Piano 2020-2022 metodo stocastico) tenendo conto, es-
senzialmente, del valore del titolo Eni alla data di attribuzione
(tra €5,885 e €8,303 per lattribuzione 2020 a seconda della
grant date alle risorse manageriali destinatarie dellincenti-
vazione: €13,714, per l'attribuzione 2019; €14,246, per l'attri-
buzione 2018), ridotto dei dividendi attesi nel vesting period
(5.9% per I'attribuzione 2020, 6,1% per l'attribuzione 2019 e
5,8% per l'attribuzione 2018 del prezzo dell'azione glla data di
attribuzione), considerando la volatilita del titolo (compresa
tra il 41% e il 44% per I'attribuzione 2020; 19% per 'attribu-
zione 2019; 20% per l'attribuzione 2018), le previsioni relative
allandamento dei parametri di performance, nonché il minor
valore attribuibile alle azioni caratterizzate dal vincolo di cedi-
bilita al termine del vesting period (cd. lock-up period).
| costi relativi ai Piani di Incentivazione di Lungo Termine, rilevati
come componente del costo lavoro in quanto afferenti a df
denti della Societa, ammontano a €54 milioni (€7.8 i)
2019) con contropartita alle riserve di patrimonio

sonnel) in carica nel corso dell'esercizio &
i contributi e gli oneri accessori) a €54 milloai & & €agmifio
rispettivamente per il 2020 e il 2019 e si analizzano come

segue:

g

bt

7.

MO
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(€ milioni) 2020 2019

Salari e stipendi 25 25

Benefici successivi al rapperto di lavaro 2 2

Altri benefici a lunga termine 1 1

Indernitd per cessazione rapporto di lavero 16 10
54 48

COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI E SINDACI

| compensi spettanti agli amministratori ammontano a
€7.54 milioni e | compensi spettanti ai sindaci ammantano
a €390 mila (art. 2427, n.16 del Codice Civile). Questi com-
pensi riguardano gli emolumenti e ogni altra somma avente

30 PROVENTI (OMERI) FINANZIARI

natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovuta per lo
svolgimento della funzione, che abbiano costituito un costo
per |a Socletd, anche se non soggetti allimposta sul reddito
delle persone fisiche.

{€ miligni) 2020 2019
Proventi (oneri) finanziari: )
Proventi finanziari 2713 1.625
Onerl finanziari {2.749) (2.016)
Proventi {oneri] netti su attivith finanziarie destinate al trading 2% 17
{a1o) (Z74)
Strumenti finanziar derivatl m (s)
(299} (279)
| proventi {oneri) finanziari si analizzano come segue:
(€ miligni) 2020 2019
Proventi (oneri) finonziarl correlati oll'indebliamento finanziaric pelto:
Interessi e altri oneri su prestiti obbligazionarl (427 (510
interessi e altri cneri verso banche e altri finanziatod {88) (80}
Interessl paashd su passivith per benl in leasing (B4) (a1)
Intenessi attivi su depositl e efe ) & 9
Provent] (oneri) su attivita finanziarie destinate al trading 26 117
interessi e altrl proventi su credit finanziar non strumentall allattivita operativa 67 86
Commissioni mancato utlizzo linee di credito (8) {1
' (512) (459)
Differanze altive (passive) o camblo:
Differenza attive realizzate 1.460 1.207
Differenze attive da valutazione 573 165
Differenze passive realizzate {1.492) (1.071)
Differenze passive da valutazione (706) (260)
(165) a1
At provenii (enen) finanzari:
Oneri finanziari connessi al trascorrere del tempe (34) (43
Intenessi o altri proventi su crediti inanzian strumentall all'altivita operativa 130 125
Commissioni per servizi finanziari 24 24
Oneri correlati ad operazioni di factoring 3 (3
Altri proventi 9 9
Al oneni {18) (22)
108 LY
Oneri finanziasi imputatl allattivo patrimoniale 5 63
L (510) (274)

{a) La voce riguarda Mncremento dei fondi rischi ed anerl che sono indicati, ad un valore attualizzato, nelle passivith non correnti del bilancio.
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Gli strumenti finanziari derivati, positivi di €217 milioni, sono | proventi (oneri) finanziari verso parti correlate sono indicati §

indicati alla nota n, 24 - Strumenti finanziari derivati e hedge  alla nota n. 34 - Rapporti con parti correlate,
accounting.

31 PROVENTI (ONER1) SU PARTECIPAZIONI

| proventi (oneri) su partecipazioni si analizzano come segue:

{€ milioni) 2020 2019
Dividendi B914 6.623
Altri proventi 5 420
Tatale provent 8.919 T.043
Svalutazion e altri cnerl (2. 400) {1.366) }’

6.51% 5.677
| proventi su partecipazioni si analizzano come segue:
(€ milioni) 2020 2019
Dividendi
Enl International BV 7.950 6.097
End Trading & Shipping Spa 186
Trans Tunisian Pipeline Company SpA 157 51
Eni gas e luce SpA ' 150 B
Eni Angala SpA 134 175
EniPower SpA %2 13
Eni Insurance DAC 65 9
Ecofuel SpA 30 44
Enl Finance Intermational 3A 29 32
Floaters Spa 8 17
Eni Intemational Resources Ltd 24
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 8 8
LNG Shipping SpA 6 17
Transmed SpA 5 5
Norpipe Terminal Holdeo Lid 4 3
Enl Fuel Spa 3 B
Saipern Spa 3
EniProgenti SpA 1
Altre 3

a.914 6,623
Al proventl

5 420

Tatale proventi 8.919 7.043

Gli altri proventi del 2019 si riferiscono essenzialmente alla ripresa di valore di Eni Angola SpA.
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Le svalutazioni e gli altri oneri i analizzano come segue:

(€ millian) 2020 2019
Svalutazioni
. Eni Invesiments Pic 620
Versalis Spa 4n 551
Eni Petroleum Co Inc 457 63
Saipern SpA Facl]
Eni Mediterranea Idrocarburi SpA n3 18
Eni Rewind SpA 190 426
Unkdn Fenosa Gas SA 85 B
EniProgetti Spa 17 17
LNG Shipging Spa 12 17
Senvizi Aerel SpA 12
Eni Mozambico SpA g 13
.ﬁ.ganzila Giomalistica Italia Spa -] 7
Eni New Energy SpA 6
EniSarviz SpA 2
Societs Patrolifera aliana Spa 1 3
Eni West Africa Spa 1
Raffineria di Gela SpA 76
Floaters SpA 3
Alre minaori 1
3 1.302
ARri oneti
Perdite su partecipazione Raffineria di Gela SpaA _ 64
Perdite su partecipazione Eni Medierranea Idrocarburi Spa 6
' 6 64
Totale oneri 2,400 1.366
32 IMPOSTE SUL REDIMTO
Le imposte sul reddito si analizzano come segue:
(€ rmdlioni) 2020 2019
IRES ] 7
IRAP @
Tolalg imposie corrent B LI
Imposte differite (78) 9
Imposte anticipate™ (560) {409
Totale Imposte differite e amicipaie (726) {400}
Totale imposic estone (13) (1]
Totale imposie sul reddito di Eni SpA (685) {am)
impaste comentl relative alla joint operation (2) 1
Imposte anticipate (differite) relative alla joint operation 5
Totale Imposie sul reddlio foint operation 57 1
(624) {300)

{a) Per il commento alle imposte anticipate si rinvia alla nota n. 17 - Attivita per imposte anticipate.

decadenza & fissata al 31 dicembre 2020, possono essere

Per effetto delle prevision| dei cd. decreti COVID-19, in ulti-
notificati tra il 1* marzo 2021 e il 28 febbraio 2022

mo il decreto legge 7/2021, gli atti di accertamento relativi
alle imposte sui redditi, Iva e Irap per l'annualita 2015, la cui
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I'analisi della differenza tra I'aliquota teorica e I'aliquota effettiva di Eni SpA, inclusiva delle joint operation, & di seguito analizzata:

2020 2019

{€ miliani) | Allguota  Imposta Allguota Imposta
Utile prima delle imposte 2235 24,00% 536 3.368 2400% Boa
Differenza tra valore & cost] dells produzione (3.985) 4.96% {2.030) A96%

Allquots teoric ' 24,00% ' 24,00%

Effetto delle variazionl in aumento (diminuzione) rispetto aTI‘aeqmmurm

-~ dividendi esclusi da tassazione <01,00% -4497%

- perdite fiscali soclets consolidate 190% 187%

- svalutazioni/rivalutazioni pantecipazion| 2572% 674%

- svalutazione anticipate 7115% 2357%

- perdita fiscale per imposte passatl esercizi ~213% 294%

- altre variazionl -1,54% 117% !

Aliquota etfeitiva 28,10% 11,58%

33 ESPLORAZIONE E VALUTAZIONE D] RISORSE OIL & GAS

| valori rilevati in bilancio in merito all'attivits di esplorazione e valutazione di risorse minerarie, relative alla Exploration & Production,

sono di seguito indicati:

(€ miliaini)

Ricavl relativi all'attivith di esplorazione 2 valutazione

Costi di e-.splumz_bmeﬂa,npraml qutaﬂamnwwﬁm

- costi per prospezioni geclogiche e geafisiche

Tatale costl di esplarazions ed appraisal imputat a eonto ecanomico

Altlvita materiall; attivith di esplorazione ed appraisal

2020 2019
19 18
1% 18

266 293

34 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni compiute da Eni con le parti correlate riguardano:

a) lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista e |'im-
piego di mezzi finanziari con le imprese controllate, collegate
e joint venture, come meglio specificato nel prosieguo;

b) lo scambio di beni e la prestazione di servizi con altre
societd controllate dallo Stato italiano, come meglio spe-
cificato nel prosieguo;

¢) lo scambio di beni e la prestazione di servizi con societa
correlate a Eni SpA per il tramite di alcuni componenti
del Consiglio di Amministrazione. La maggior parte di tali
operazioni sono esenti dallapplicazione della normativa
interna Eni “Operazioni con interessi degli amministratori
e sindaci e Operazioni con Parti Correlate’, emanata in at-
tuazione della regolamentazione Consob, poiché si tratta
di operazioni ordinarie concluse a condizioni di mercato
o standard, ovvero poiché al di sotto della soglia di esigui-
ta prevista dalla procedura stessa. Le uniche operazioni
non esenti, esaminate e valutate positivamente in appli-
cazione della procedura, con riferimento allinteresse del-
la Societa e alla convenienza e correttezza delle relative
condizioni, riguardano (i) la revisione di un contratto per
servizi connessi ad infrastrutture di rete con Vodafone
Italia SpA; (ji) il rinnove di un contratto per lo sviluppo di

contenuti editoriali per la rivista World Energy con llsti-
tuto Affari Internazionali. Entrambe le controparti sono
correlate a Eni SpA per il tramite di due componenti del
Consiglio di Amministrazione;

d) i contributi a soggetti non aventi natura societaria, rife-
ribili @ Eni SpA, che perseguono iniziative di carattere
urmanitario, culturale e scientifico e | contributi versati
al fondi pensione. In particolare nel corso del 2020 con:
(i) Eni Foundation, costituita senza scopo di lucro e con
I'ohiettivo di perseguire esclusivamente finalita di soli-
darieta sociale ed umanitaria nei settori dell'assistenza,
della sanita, dell'educazione, della cultura e dell'am
nonché della ricerca scientifica e tecnologica (
ne); (ii) Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM); :

iniziative di formazione e informazioney
delle conoscenze sulle problematiche riguz
mia, l'energia e I'ambiente su scala lo
milioni); (iii) fondo pensione dirigenti (€28 mlllum]
Tutte le operazioni sono state compiute nell’ m_teresse de!la
Societd e, ad eccezione delle operazioni con gli énti-che per-~
seguono iniziative di carattere umanitario, culturale e scien-
tifico, fanno parte dell'ordinaria gestione.
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Lanalisi dei rapporti di natura commerciale e diversa con le imprese controllate, collegate e joint venture e con altre societa
controllate dallo Stato & la seguente:

406

ESERCIZIO 2020
31.12.2020 2020

Creditie altre  Debiti e altre Deriveti | Derivati - ] Derivati su
Deneminazione (€ milioni) attivita passivith  attivl  passivi Garanzie Costi® Riesvi™ commodity
Imprese controllate
Aglp Caspian Sea BV 3 12834 n
Agip Karachaganak BY 4 2816 1 12
Ecofuel SpA 1 1 174 4
Eni Abu Dhabi BY 5 2 44,827 o0
Eni Abu Dhabi Refining & Trading BY 3260
Eni AEP Lid 10
Eni Algeria Exploration BV 9 1 8 14
Eni Angola Sph 35 7 2,806 68
Enl Austria GmbH 7 15 74
Eni Deutschland GmbH o3 2z 12 n 489
Eni Finance Intemational SA 1 9 175 2
Enl France Sl ' 2 54 16
EniFuel SpA 180 27 54 8 &0
Eni Gas & Pcmer France 34 127 7O 504
Eni gas e luce SpA 245 9 208 250 659 1523 (42)
Enl Hewett Lid 64
Eni Insurance Designated Activity Company 69 7 75 a1 o5
Eni International BY 1 163 .
Enf Lasmo Ple 527
Eni Mediterranea Idrocarburi Spa 5 29 20 158 76
Eni México S. de RL de GV 14 1 178 37
Eni Mozambique Engineering Ltd 3 3 67 7
Enl Muara Bakau BY 46 23 w2 N
El'_ﬂ Morth Africa BV 15 5 2 T4 35
Eni Petroleum Co Ing 7 2 15 B 15
Eni Petrobeusmn US Lic 3an
Eni Rewind Spa 25 130 847 293 45
Eni Suisse SA 8 1 5 15
Eni Trade & Biofuels SpA (ex Eni Energia Sri) 178
Eni Trading & Shipping Inc 480
Eni Trading & Shipping SpA 748 1027 TN 995 2702 4127 2251 (576)
Eni LILX Lid 265
Eni US Operating Co Inc 648
Eni USA Gas Marketing Lic 1177
Enl Venezuels BY 4 127 72
EniPower Mantova SpA 17 24 6 83 13
EniPower Spa 63 T4 10 363 94
EniProgetti SpA 13 78 10 17 19
EniServizi SpA 18 17 14 123 42
ieoc Production BY 29 3 1 74
Migerian Agip 02 Company Ltd 36 67 53
Ralfineria di Gela SpA ;. 10 58 136 30
Trans Tunisian Pipeline Company Spa 5 14 107
Versalis France 5as 95
Versalis Spa 120 16 1 150 76 516 15
Alret? 198 B9 600 176 424

2184 1679 1.058 1.421 76.503 6331 7366 (603)
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31.12.2020 2020
Crediti e altre  Debiti @ altre  Derivatl  Derivati | Derivati su
Denominaziona (€ miligni} attivith passivita  aftivi'  passivi Garanzle Costi™ Ricavi™ commodity
Imgrese collegate & jeint vanture
Angala LNG Supply Services Lic 165
Gruppo Saipem 1 b s09 15 [
Societ EniPower Ferrara Srl 3 19 6 85 8
Societd Oleodotti Meridionali Spa - SOM Spa 3 3%9 15 20
Unidn Fenosa Gas SA 57 1
Vir Energi AS 20 26 279 7 =@
Altret 20 ] 2 53 75
a7 470 1.018 265 142
Imprese controliate dallo Stoto
Gruppo Snam 182 209 @
GSE - Gestore Servizl Energetici 20 7 236 548
Tema Spa 20 n 1 1 55 g 8
Alire imprese a controllo statale!” 7 2 59 12
229 263 1 1 1.3617 506 8
Fondi pensione, fendazioni e alir soggetti correlat| 3 3s
2.450 2.355 1.059 1.432 T7.521 7.992  8.104 (595)

{a) | costi =i ditferenziana da quelll deflo schema di conto economico perché sano espost al lordo delle quote capitalizzate e del costo per personele in comando.
(b} I ricavi & differenzianc da quelll dello schema di conte economice perché sono esposti | proventi refativi al personale in comando,
(*) Per rapport di iImporto unitario inferiori 8 €50 milioni.

|
]
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Crediti e altre  Debiti e altre  Derivati’ Derivati Derlvati su
Denoeminazions (€ mifioni) attivitd passivith  attlvl' passivi Garanzle  Costi™ Ricavi™ commodity
Imprese controllals
Aglp Casplan Sea BY 3 14,021 B
Agip Karachaganak BV 7 1 3077 1 16
Ecofuel Spa 5 15 9 193 3
Eni Abu Dhabi Bv 10 1 44522 2 18
Eni Aba Dhabi Refineng & Trading BY 6.527
Eni AEP Ltd 109
Eni Algerin Exploration BY 13 79 14
Eni Angola Spa 32 3,048 64
Enl Ausiria GmbH n 15 148
Eni Congo SA 25 5B
Eni Deutschiand GmbH 158 i 5 113 573
Eni France S 2 52 18
Enil Fuel SpaA 8 a0 a0 8 B0
Eni Gas & Power France SA 160 72 738
Eni gas e luce SpA 420 173 181 mn 612 4 135 142
Enl Insurance Designated Activity Company 1 4 75 34 104
Enl International BY 1 178 1
Eni Lasmo Pl 576
Enl Meditetranes idrocarburt Spa 34 ZB 13 232 115
Eni México 5. de RL de CV 19 2 104 ] 51
End Mozambico Spa 2 127 o
Eni Mozambique Engineering Ltd 3 15 104 12
Eni Muara Bakau BV 57 68 4 15
Enil Morth Africa BV 15 13 65 225 29
Eni Pakistan (M) Limited Sarl 53
Eni Petroleum US Lie 258
Enl Rewind SpA ') 178 807 356 a7
Eni Suisse SA 13 2 22 18
Eni Trading & Shipping Inc 604 _
Eni Trading & Shipping Spa 1.068 1.791 757 1446 394 9476 3925 (1.639)
Eni ULX Ltd 9
Enl US Operating Co Inc 706 1 1
Eni USA Gas Marketing Lic 1.285
Eni Venezuels BV ] M 5
EniPower Maniova Spa 4 2 ] 87 13
EniPower SpA 52 83 12 261 86
EniProgetti SpA 18 o3 7 140 b |
EniServizi SpA 19 29 15 145 34
leoc Production BY 40 3 2 3 a0
Nigerian Agip Ol Company Ltd 26 73 1 53
Raffineria di Gels SpA 9 16 143 5 n
Serfactoring SpA 1 53 1 2
Trans Tuwnisian Pigeline Company Spa 15 n 92 44
Versalis France SAS 94
Versalis SpA 164 50 ) 1 269 ma 2
Altref! 183 7 40 41 4an 28 an
2903 2783 %30 1.569 82354 12494 10.536 [1.495)
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31.12.2019 2019 @
Creditiealtre Debiti e altre  Derivatl  Derivali ' Derivatl su
Denominazione (€ milioni) attivitd passivith attivi  passivl Garanzie Costi™ | Rleavi™ commodity .
Imprase ?nuegme @ jodnt venture
Angola LNG Supply Services Lic 187 __
Coral FLNG SA 18 70
Gruppo Saipem 2 13 510 24 6
Societd EniPower Ferrara S ' 3 a1 5 mo 10
Unién Fenosa Gas SA 57 1
Vir Energl AS 17 ;] 206 79 30
ARre™ 4 B 3 26
i a0 1.052 267 142
Imprese controflate dalle State
Gruppo Enel 5 12 b 79
Gruppo Snam b 224 1.208 51
GSE - Geslore Servizi Energetici 23 17 407 535
Tema SpA 21 12 2 'I 60 20 17
Altre imprese a controflo statale®™ B 7 14 1
326 1] 2 1 1.759 697 17
Fondi penstone, fondazioni e altrl soggetti comelati 2 28
3.272 2.117 g6z 1570 B3.406  14.548 11376 {1.478)
espost el lordo defle quote capitalizzate & del costo per personal in Comanda.

(8] | costi si differenziano da quelll dello schema di conto economico perché sono
(1) | ricanvi =i differenziano da queli dello schema di conlo economico perché sond
{*) Per rapporti di imporio unitario inferor a €50 miliond.

esposti | proventi refativi al personale in comanda,
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| rapporti pil significativi con le imprese controllate, collega-

te e joint venture riguardano:

+ l'acquisto di greggio da Eni Trading & Shipping Spa, da Eni
Mediterranea |drocarburi SpA e da Eni Venezuela BV sulla
base dei corrispettivi legati alle quotazioni dei greggi di
riferimento sui mercati internazionali riconosciuti;

+ la fornitura di prodotti petroliferi a societa italiane control
late (tra le principali Eni Fuel SpA, Eni Mediterranea Idro-
carburi SpA, Eni Trading & Shipping SpA, Versalis Spa),
nanché di greggi a Eni Deutschland GmbH e prodott] pe-
troliferi a controllate estere (tra le principali Eni Austria
GmbH, Eni Suisse SA e Eni Venezuela BV). | rapporti sono
regolati sulla base di corrispettivi legati alle quotazioni dei
prodotti e dei greggi sui mercati internazionali di riferi-
mento riconosciuti;

= la fornitura di gas e GNL a socleta controllate in Italia (Eni
gas e luce SpA, Eni Trading & Shipping SpA, Versalis SpA)
e all'estero (Eni Gas & Power France SA, Unidn Fenosa
Gas SA) sulla base di corrispettivi legati all'andamento dei
principali prodotti energetici;

+ |a fornitura di energia elettrica e vapore a societd control-
late (Eni gas e luce SpA, EniPower SpA, Eni Trading & Ship-
ping SpA, Versalis Spa);

+ l'acquisto di gas da societa controllate e collegate (tra le
principali Eni Mediterranea |drocarburi Spa, Eni North Afri-
ca BV, Eni Muara Bakau BV, Eni Trading & Shipping Spa e
Var Energl AS) sulla base di corrispettivi legati all'anda-
mento dei principali prodotti energetic;

» l'acquisizione di servizi di ingegneria da EniProgetti SpA
ed Eni Mozambigue Engineering Ltd;

+ l'acquisto di carburante per aviazione da Eni France Sarl
ed Eni Deutschland GmbH sulla base di corrispettivi legati
alle quotazioni del prodotto sui mercati internazionali rico-
nosciuti;

=+ la fornitura di servizi specialistici nel campo dell'upstream
petroliferc a societd controllate e collegate (tra le princi-
pali leoc Production BV, Eni Angola SpA, Eni Mexico 5. De
R.L., Nigerian Agip Qil Co Ltd e Eni North Africa BV) fattu-
rati sulla base dei costi sostenuti;

=+ l'acquisizione di servizi di trasporto gas all'estero da Trans
Tunisian Pipeline Company SpA,

+ lacquisto di prodotti petrolchimici da Ecofuel SpA sulla
base di corrispettivi legati alle quotazioni sui mercati in-
ternazionali riconosciuti dei prodotti;

= l'acquisizione di vapore ed energia elettrica e titoli ambien-
tali da EniPower SpA e di energia elettrica da EniPower
Mantova SpA e Societd EniPower Ferrara Srl,

» l'acquisizione del servizio di cabotaggio (via mare) di pro-
dotti da Eni Trading & Shipping SpA;

+ l'acquisizione di servizi di ingegneria e di perforazione dal
Gruppo Saipem;

=+ il riconoscimento a Eni Rewind SpA degli oneri ambientali
sostenuti a fronte di garanzie rilasciate all'atto della ces-
sione delle partecipazioni in Agricoltura SpA e Singea Spa;

=+ il contratto di tolling con le societd EniPower SpA ed Eni-
Power Mantova SpA che prevede la consegna in conto la-
vorazione del gas e la messa a disposizione dell'energia
elettrica rilevati sulla base delle disposizioni dell'IFRS 16;

» gli anticipl a breve termine ricevuti da Societd Oleodotti
Meridionali SpA per il potenziamento delle infrastrutture
del sistema di trasporto del greggio alla Raffineria di Ta-
ranto.

Eni ha inoltre rapporti commerciall con societd di scopo

finalizzati alla prestazione di servizi al Gruppo Eni (tra le

principall EniServizi SpA ed Eni Insurance Designated Acti-
vity Company). In particolare, i rapporti con EniServizi SpA
che svolge servizi generali quali la gestione di immaohbili, la
ristorazione, la guardiania, I'approvvigionamento dei beni
non strategici e |a gestione di magazzini. In considerazione
dell'attivita svolta e della natura della correlazione (societa
possedute interamente o pressoché interamente), | servizi
forniti da queste socleta sono regolati sulla base di tariffe
definite sulla base dei costi sostenuti = cosi come guelli che

Eni fornisce alle proprie controllate in ambito informatico,

amministrativo, finanziario, legale e di procurement - e della

remunerazione del capitale investito.

Eni stipula con Eni Trading & Shipping SpA contratti derivati

a copertura del rischio commodity.

| rapporti pil significativi con le imprese controllate dallo

Stato riguardano;

+ la compravendita di energia elettrica, gas e titoli ambien-
tali, la vendita di prodotti petroliferi e capacita di stoccag-
gio a GSE - Gestore Servizi Energetici per la costituzione
delle scorte specifiche tenute dall'Organismo Centrale di
Stoccaggio Italiano (OCSIT) in accordo al decreto legisla-
tivo n. 249M12;

+ l'acquisizione di servizi di dispacciamento e la compra-
vendita di energia elettrica per esigenze di bilanciamento
del sisterna sulla base di corrispettivi legati allandamento
dei principall prodotti energetici e la stipula di contratti de-
rivati su commodity a copertura del rischio di volatilita del
corrispettivo per 'assegnazione dei diritti di utilizzo della
capacita di trasporto con il Gruppo Terna;

- ['acquisizione di servizi di trasporto, di stoccaggio e servizi
di distribuzione dal Gruppo Snam nonché la compravendi-
ta di gas per esigenze di bilanciamento del sistema sulla
base di corrispettivi legati all'andamento dei principali pro-

dotti energetici.
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Lanalisi dei rapporti di natura finanziaria con le imprese controllate, collegate e joint venture e con altre socleta controllate

]

dallo Stato & la seguente:;

41

ESERCIZIO 2020
31.12.2020 2020 !
Denominazions (€ milioni) , Credit Debiti Garanzie Onerl | Proventl Derivati
Imprege controllste :
Bangue Eni 54 128
Eni Angoia SpA 318 2
Eni Finance International SA ' 6915 909 25,659 38 153 (149)
Eni Finance USA Inc 3044 1
Eni gas & luce SpA 3 97 8
Eni Global Energy Markets SpA 61
(ex Eni Energy Activilies Si)
Eni Mediterranea Idrocarburi SpA 50 a4 1
Eni New Energy SpA 75 1
Eni Rewind SpA 3 1.670 " ]
Enil Trade & Biofuels SpA 97 3 1
Eni Trading & Shipping Inc 4 54
Eni Trading & Shipping Spa n 829 800 73 2
EniPower Mantova Spa 402 13
EniPower SpA 1.442 34 1
EniProgetti SpA 68 10 1
LNG Shipping SpA 270 2 1
Raffineria di Gela Spa 212 93 3 1
Serfactoring Sph 151 1 1
Versalis SpA 1.268 19 7 8 1
Altret) b4 215 26 2 18 5
9.266 6,163 29,656 92 220 {141)
Imprese collegate o joinl veniur
Gruppo Saipem 138 4
Altret 35 15 2 i
35 153 5} 1
Imprese controflate dalie Stato
Altre imprese a controllo statale!™ 5
=2
9,301 6321 29,650 93 3 (141)

(*) Pex rapporti di impor to unitario mlerion a £50 mifiond

- Voo 0o
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ESERCIZIO 2019
31.12.2019 2019
Denominazions (€ milioni) Croditi Debiti Garanzie Oneri Proventi Derivatl '
Imprese controlinte
Bangue Eni SA 93 1
Eni Angala SpA 180 1
Eni Australia Limited 70 7
Eni Finance International SA 6.303 720 26738 32 157 8
Eni Finance USA Inc 3287 1
Eni gas e luce SpA 163 240 13
End Hewett Lirnited 75
Eni Mediterranea [drocarbur SpA 200 80 1
Eni Morth Africa BV 85
Enl Rewind Spa 2 1.816 3% B
Eni Trading & Shipping Inc 20 76
Eni Trading & Shipping Spa 280 1.193 ™ 1 32 3
EniPower Mantova SpA & a7 T4
EnlPawer SpA 1,469 27 2
EniProgetti SpA 90 17 1
LMG Shipping SpA 296 1
Raffineria di Gela SpA 296 115 4 2
Serfactoring SpA 192 7 1
Trans Tunisian Pipeline Company SpA B4 1 1
Versalis SpA 97 3 21 5
Alpret 0 194 45 8 2
B.900 6017 31.072 a 244 L]
Imprase collagate o joinl venture
Altret 49 12 1
49 12 1
Impiesa controllate delle Stolo
Altre imprese a cantrolla statale®™ 8
' )
B.949 6.837 3.072 a1 245 1

{*) Per rpparti di impoeto unitanio infiedior a €50 miioni

Eni provvede alla centralizzazione e copertura dei rischi di
cambio e di tasso di interesse delle societa del Gruppo at-
traverso la stipula di contratti derivati con le stesse e con le
controparti terze.

| rapporti finanziari con le imprese del Gruppo sono regolati
in forza di una convenzione in base alla quale Eni provvede
alla copertura dei fabbisogni finanziari e all'impiego della li-
quidita del Gruppo. Le condizioni applicate fanna riferimen-

to ai tassi di mercato correnti al momento delle transazioni
(tassi Euribor e cambi Banca Centrale Europea), con spread
coerenti con | livelli di primarie controparti attribuibili alla so-

cieta del Gruppo.
| rapporti finanziari comprendono le passivita finanziarie per

beni in leasing.
Per |'llustrazione delle principali garanzie con parti correlate

=l rinvia alla nota n. 27 - Garanzie, impegni e rischi.



SUL RISULTATO ECONOMICO E SUI FLUSSI FINANZIARI

Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci di stato patrimoniale & indicata nella seguente tabella

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020
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INCIDENZA DELLE OPERAZIONI O POSIZIONI CON PARTI CORRELATE SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE,

riepilogativa:
31.12.2020 31.12.2019

Entitd - ' Entit :
(€ milsoni) Totale correlate  Incidenza % Totale correlate ' Incidenza %
Disponibilita liquide ed equivalentl 8111 148 182 4752 m 234
Altre attivita finanziarie {corrent) 4822 4818 99,92 4659 4689 99,91
Crediti commerciall e altr credit 3756 2.260 6017 4981 2982 5987
Altre Attivita (corrent]) 1322 963 7284 1.532 994 64,88
Altre Attivita finanziarie {non corrent) 4,355 4335 99,54 4169 4149 99,52
Altre Attivith (non correnti) 909 296 3256 522 L 5345
Passivit finanziarie a breve terming 3929 3731 9496 4622 4413 9548
Cruote & breve di passhvith finanziarie a lungo terming 1.848 120 649 aom 1 ns.
Quote & breve di passivith per beni in leasing a lungo termine 423 208 4917 237 161 4,77
Debiti commerciali e altri debiti 4153 1918 46,18 5.545 a082 5558
Altre passivith {comentl) 2615 1.550 5927 3,065 1.453 7.4
Passivita finanziarie a ingo termine 20.066 789 393 17.240 719 417
Passivith per beni in leasing a lungo termine 2.157 1473 6829 2320 1.544 66,55
Altre passivith (non comentl) . 839 309 36,83 748 152 2032

Lincidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del conto economico & indicata nella seguente tabella di sintesi:

2020 2019
Entita ; ' Entita

(€ milioni) Totale correlate  Incldenza %, Totale correlate  Incldenza %
Ricavi della gestione caratteristics 18.017 7.641 42,41 28,496 11077 3887
Adtrd ricavi e proventi 405 184 4543 430 186 4326
Acquist, prestaziont dl servizi e costi diversi 18,397 7.729 4198 27.535 14433 52.42
Altri proventi (oner) operativ (176} {595) n.s. 112 (1.478) n.s.
Provent] finanziari 2713 231 1044 1.625 245 1508
Onerl finanziari 2749 98 356 2016 8 402
Strurmenti finanziarl deshati N {141) fis. 5 g fe.
| principali flussi finanziari con parti correlate sono indicati nella seguente tabella:

(€ milioni) 2020 2019
Ricavi e proventi 8,102 11,588
Costl & onerl (B.691) [16.176)

Variazione dei crediti commercial, diversi ed altre attivita
Varlazione dei debili commercial, divers ed altre passivita
Interessi '

Flusso di cassa netto da atilvith operativa

Investiment in immabilizzazian materiali e immaterial
Variazione debiti e crediti relativi all'attivith di imestimento
Variazione credit finanziari |

Flusso di cassa netto da antivit di investimento
Variazione debiti finanziar

Rimbeorsi di pessivita per leasing

Flusso di cassa nallo da nt_l:lh.riti\ di finanziamento

Tatale flussi fingnziar verso entith corelate
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Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabella di sintesi:

2020 2019
Entita : Entith -
(€ milioni) Totale corfelate  Incidenza % Totale correlate  Incidenza %
Flusso d cassa da attivith operativa B.426 (B631) ns. 6.455 (3.538) n.g.
Flusso di cassa da attivitd di ivestimento (7.059) {485) ns {6.885) {8.287) ns
Flusso di cassa da attivitd di finanziamento 1.994 (BET) n.s. {4,483) 240 5.

35 EROGAZION! PUBBLICHE - INFORMATIVA EX ART. 1, COMMI 125-129, LEGGE N. 124/2017

Al sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge n. 124/2017
e successive modificazioni, di seguito sono indicate le in-
formazioni in merito alle erogazioni ricevute da parte di en-
tita ed enti pubblici italiani, ad esclusione delle societa in
controllo pubblico quotate e loro partecipate; inoltre ai sensi
dell'art. 1, comma 126, della medesima legge, applicabile
a Eni SpA in guanto societa controllata di diritto o di fatto,
direttamente o indirettamente, dallo Stato, sono indicate an-
che le erogazioni concesse a imprese, persone ed enti pub-
blici @ privati italiani ed esterl,

In particolare, non sono oggetto di presentazione: (i) le for-
me di incentivo/sovvenzione ricevute in applicazione di un
regime generale di aiuto a tutti gli aventi diritto; (if) | corri-
spettivi afferenti a prestazioni di opera/servizi, incluse le
sponserizzazioni, nonché | vantaggi economici aventi natu-
ra retributiva o risarcitorig; (jii) | imbaorsi e le indennita corri-
sposti a soggetti impegnati In tirocini formativi e di orienta-

mento; (iv) | contributi ricevuti per la formazione continua da
parte di fondi interprofessionali costituiti nella forma giuridi-
ca di assoclazione (v) | contributi associativi per l'adesione
ad associazioni di categoria e territoriali, nonché a favore
di fondazioni, o altre crganizzazioni equivalenti, funzionali
alle attivitd connesse con il business aziendale; (vi) i costi
sostenuti a fronte di social project connessi con le attivita di
investimento operate.

Le erogazioni sono individuate secondo il criterio di cassa™
Linformativa di seguito presentata include le erogazioni di im-
porto pari o superiore a €10 mila effettuate da un medesimo
soggetto ercgante nel corso del 2020, anche tramite una plu-
ralita di atti.

Ai sensi delle disposizioni dell'art. 1, comma 125-guinguies del-
la Legge n. 124/2017, per le erogazioni ricevute si rinvia alle
indicazioni contenute nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stato
di cui all'articolo 52 della legge 24 dicemnbre 2012, n. 234,

{10) Nel caso di vantaggi economici di nature non monetaria, il criterio per cassa va Inteso in sense sostanzialistico, facendo riferimento allesereizio in cui il

beneficio & stato fruito.



Di seguito sono indicate le erogazioni concesse relative  nalith reputazionali, di liberaliti e di sostegno ad iniziative
benefiche e di solidarieta:

essenzialmente a fondazioni, associazioni e altri enti per fi-

EROGAZIONI COMCESSE

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020
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Soggetto beneficiarle mnlnmlm nmﬂq?{i}
Fendazione Policlinico Agosting Gemefl IRCCS 7.500.000
Fﬂntlulnn! End El'rbu Mattei 4955727
Fondazione Teatro alla Scala 2094.416
Eni Foundation 1.343.000
ASL Taranto 1.084.286
ASL Brindisi 1.023.763
AOR S. Carlo Potenza m ua}'
Dipartimento della Protezions Civile

Fondazione Giorgio Cini

Paliclinico San Donatef? 441935
ASP Siracusa 279185
WEF - World Economic Farurm 278.707
AUSL mena 1'9-t 974
World Food Pmyarrne

Aﬂi.loapedaﬂ Riuniti Ancona 162.69’?
Tarino World Affairs Institute (T.wai) 150.000
IRCCS Ospedale Sacro Cuore Don Calabria di Negrar (Verona) 132.500
ASST Bergamo ' 117110
ASF Ragusa 113,293
#SPCah:anLﬁam B 109.578
cw en Fmﬂpﬂ Relations ) 101.509
Atlantic Council of the United States, Inc 93.375
Wiorld Business Council for Sustainable Development 75811
Casa di cura Villa Ertn:nsa!-E?«:n{:au::wmh 71.200
Associazione Pionler e Vieterani Eni 63.500
EIT| - Extractive industries Transparency initiative 55,445
Bruegel 50.000
FDHDAZI{}NECOTEG Fondazione per lMnnovazione 50,000
Parrmclﬂn di 5 Barhama San Denale Milanese 40.000
Comunita Frontiera Ddus 40.000
Istituti Dspedalier Befgamaschl - Policlinico San Pietro™ 38470
Istituti Ospedaliar Bergamaschi - Policlinico San Marcal 37.500
Istiutl Ospedalier Bresciani - [51iuto Clinico San Rocco™ 35600
Aspen Institute Nalia 35.000
E4IMPACT andaljm 35.000
Italiadecide 35000
ASP Messina 34155

Center For Strategic & International Studies
Fondazione |talia Cina

ASL Lating

AQU Sassari

CENSIS - Fondazione Centro Studi Investimenti Sociali
Istituto Cﬂnm Bﬂ-tu Mattecd

Institute for Human Rights and Business (IHRB)
Asgociazione CIVITA

Associazione italiana Sclerosi Latesale Amiotrofica (AISLA ONLUS)
Couneil of the Americas

.nmchmnn .N'md m_ua Luiss
cmuusnﬂﬂm!fh!nl

Human Foundaticn

thalnepunrm mw-.-u

Associazione :‘.:ILLAngurh

ASST Mammﬂ Ospedaie Carlo Poma

ALILSS 3 Venezia Mestre

;
i

20,000

12.985
12985

(*) il totale delle erogazioni concesse &l Gruppa San Donato (G50) & pari a £661,805. Tale valore include anche le erogazion singolarmente inferion alla sogia di €10.000. @
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36 EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Mon si rilevano oneri e proventi non ricorrenti per I'anno 2020.

37 POSIZIONI O TRANSAZION] DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Non si rilevano posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali.

38 FATT! DI RILIEVO AVVENUTI BOPO LA CHIUSURA DELUESERCIZIO

In data 5 febbraio 2021 & stato stipulato da EniServizi per
conto di Eni SpA un addendum al contratto di locazione,
sottoscritto con il gestore del fondo immobiliare, del nuovo
complesso in corso di costruzione in San Donato Milanese
prevedendo, fra I'altro, la posticipazione della data di con-

segna dellimmobile al 31 dicembre 2021; sono in corso da
parte del gestore del fondo immobiliare negoziazioni con |l
proprio appaltatore per il completamento delle opere e la
risoluzione delle riserve connesse con 'esecuzione del con-

tratto di appalto.

Loora Soluot)

It
Ej_‘u.\]‘-f‘-
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Proposte del Consiglio di Amministrazione g
allAssemblea degli azionisti g

Signori Azionisti,

Il Consiglio di Amministrazione Vi propone di:

5 approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 di Eni SpA che chiude con |'utile di 1.606.976.739,49 eurg;

- attribuire [utile dell®esercizio di 1.606.976.739,49 euro, che residua in 1.178.270.781,37 euro dopo la distribuzione dell'acconto
sul dividendo dellesercizio 2020 di 0,12 euro per azione deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 15 settembre 2020,
Come segue:

- agli Azionisti a titolo di dividendo limporto di 0,24 euro per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di
stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quelia data, e a saldo dell'acconto sul dividendo dellesercizio 2020 di
0,12 euro per azione. |l dividendo relativo all'esercizio 2020 si determina pertanto tra acconto e saldo in 0,36 euro per aziong;
il pagamento del saldo dividendo 2020 di 0,24 euro sara effettuato il 26 maggio 2021, con data di stacco il 24 maggio 2027 e

“record date” il 25 maggio 2021,
; I'utile dell'esercizio residuo & attribuito alla riserva disponibile

18 marzo 2021

per il Consiglio di Amministrazione

2 La Pfregimww ,{'_.QD




“RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI AI SENSI DELL'ART. 153 D.LGS. 58/98 E

DELL’ART. 2429 C.C."

Signori Azionisti,

la presente Relazione & stata redatta dal Collegio Sindacale
composto da Rosalba Casiraghi, Presidente, Enrico Maria Bignami,
Giovanna Ceribelli, Roberto Maglio - subentrato al Sindaco
dimissionario Mario Notari - e Marco Seracini, Sindaci effettivi,
nominati dall’Assemblea degli Azionisti con delibera del 14 maggio
2020 per il triennio 2020-2021-2022.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, il Collegio ha
svolto le attivita di vigilanza previste dalla legge, tenendo conto dei
Principi contenuti nelle Norme di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob in
materia di controlli societari e delle indicazioni contenute nel Codice
di Autodisciplina; come deliberato dal Consiglio di Amministrazione
di Eni in data 23 dicembre 2020, Eni applica, a partire da gennaio 2021,
il nuovo Codice di Corporate Govemance, approvato dal Comitato per
la Corporate Governance nel gennaio 2020 in sostituzione del Codice
di Autodisciplina di luglio 2018. Tl Collegio ha altresi svolto le attivita
richieste dal Sarbanes Oxley Act, normativa che si applica ad Eni SpA
quale societd emittente quotata alla Borsa di New York (NYSE), in

quanto, cosi come deliberato dal Consi glio di Amministrazione del 22
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marzo 2005, al Collegio stesso competono anche i compiti attribuiti
dalla normativa statunitense all’ Audit Committee. Inoltre, avendo Eni
adottato il modello di governance tradizionale, il Collegio Sindacale s1
identifica con il “Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile” cui competono ulteriori specifiche funzioni di controllo e
monitoraggio in tema di informativa finanziaria e revisione legale
previste dall’art. 19 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, cosi come
modificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016, n.135.

Con la presente Relazione, anche in osservanza delle indicazioni
fornite dalla Consob. con comunicazione DEM/1025564 del 6 aprile
2001, successivamente modificata ed integrata, il Collegio Sindacale
da conto delle attivitd svolte nel corso dell’esercizio, distintamente per

ciascun oggetto di vigilanza previsto dalle normative che regolano

I"attivita del Collegio.

Attivita di vigilanza sull’osservanza delle norme di legge,
regolamentari ¢ statutarie

Nel corso dell’esercizio 2020. il Collegio si & complessivamente
riunito 24 volte, delle quali 14 successivamente all’ Assemblea che ne
ha rinnovato la composizione, sempre con la partecipazione di tutti i
suoi componenti, con la sola eccezione dell’assenza giustificata di due
Sindaci, rispettivamente ad una e a due riunioni. Il Collegio ha assistito
nella sua interezza a tutie le riunioni del Consiglio di Amministrazione,
con la sola eccezione dell’assenza giustificata di due Sindaci ad una

riunione consiliare ciascuno. Nel 2020 il Sindaco Marco Seracini ha



effettuato n° 4 attivita individuali di contrello, di cui ha
successivamente riferito al Collegio, nell’ambito dell’esame dei report
trimestrali predisposti dall'Internal Audit ai sensi della normativa
interna che disciplina il processo di ricezione, analisi e trattamento
delle segnalazioni inviate o lrasmesse a Eni, anche in forma
confidenziale o anomma, di cui alla successiva sezione “Aitivita di
vigilanza sul sistema di controllo interno e gestione dei rischi e de
sistema amministrative contabile”. 1 Sindaci Giovanna Ceribelli ¢
Roberto Maglio hanno inoltre avviato a dicembre 2020 un’attivita di
istruttoria individuale sul processo di approvvigionamento ¢ sul
modello di compliance alla normativa anti-corruzione al fine di
riferirne al Collegio Sindacale.

Inoltre, il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2020: 1) ha
partecipato nella sua interezza, o per il tramite del Presidente o di suoi
delegati, a tutte le riunioni del Comitato Controllo e Rischi, a tutte le
riunioni degli altri Comitati del Consiglio di Amministrazione, con la
sola eccezione di una riunione del Comilato Sostenibilitd e Scenari a
cui non ha parlecipato alcun Sindaco in quanto concomitante con una
riunione del Collegio, ed ha altresi incontrato periodicamente
I’Organismo di Vigilanza di cui &€ membro intemo la Presidente del
Collegio Sindacale; i) ha partecipato alle specifiche iniziative di
induction e formazione svolte per il Collegio Sindacale, per il
Consiglio di Amministrazione e per gl altri Comitati endoconsiliari,

In tale ambito il Collegio:

o ha vigilato sulla osservanza della legge e dello statuto;
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o ha vigilato, ai sensi dell’art. 149, comma [, lettera c-bis del D.Lgs.
58/98, sulle modalitd di concreta attuazione del Codice di
Autodisciplina delle societd quotate del luglio 2018 cui Eni ha
aderito con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14
febbraio 2019. Come predetto il Consiglio di Amministrazione, con
delibera del 23 dicembre 2020, ha aderito al nuove Codice di
Corporate Governance in vigore da gennaio 2021. Il Collegio ha
altresi verificalo la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
adottati dal Consiglio per valutare "indipendenza dei Consiglieri
nonché il rispetto dei criteri di indipendenza da parte dei singoli
membri del Collegio;

o ha espresso ai sensi dell’art. 2389, ¢.3, C.C. parere favorevole
relativamente ai compensi degli amministratori rivesliti di
particolari cariche;

o ha espresso parere favorevole alle seguenti delibere assunie dal
Consiglio di Amministrazione:

a. ai sensi dell’art. 24 dello Statuto Sociale e dell’art. 154-bis,
comma |, del D.Lgs. 58098 sulla proposta formulata
dall’ Amministratore Delegato, d'intesa con la Presidente del
Consiglio di Amministrazione, previa valutazione del Comitato per
le Nomine, alla nomina del Responsabile Amministrazione e
Bilancio di Eni SpA quale Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari;

b. ai sensi del Modello Organizzativo 231 di Eni, sulla proposta

formulata dall’ Amministratore Delegato d’intesa con la Presidente

»._"c{f



del Consiglio di Amministrazione, previa valutazione del Comitato
per le Nomine, alla nomina dei componenti esterni dell’Organismo
di Vigilanza. Rispetto alla precedente composizione il numero dei
membri dell’Organismo di Vigilanza é stato portato da sette a cinque
e, in particolare: 1) tre esterni, tra cui il Presidente; 1i) come predetto,
la Presidente del Collegio Sindacale e iii) il Responsabile Internal
Audit, quale unico componenle interno.

Inoltre ha esaminato Ja proposta di nomina del Responsabile della
funzione Internal Audit, in sostituzione del precedente titolare
dell’incarico, con decorrenza 1° aprile 2021, formulata, ai sensi
della delibera Poteri del Consiglio di Amministrazione di Eni, dalla
Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con
I' Amministratore Delegato, previa valutazione del Comitato per le

Nomine e con il parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

Come gid avvenuto per gli esercizi precedenti, e secondo quanto
previsto dalle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale
emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili, il Collegio Sindacale ha condotto un processo di
autovalutazione della propria composizione e del proprio operato.

Tale processo, realizzato con il supporto di un consulente esterno
(Crisci & Partners) per rafforzarne I'obiettivita, si caratterizza per
essere la prima autovalutazione del nuovo mandato ed ha evidenziato,
nel complesso, 'efficacia e 'efficienza dell’azione del Collegio pur in

poA
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una situazione contingenle determinata dalla emergenza sanitaria
relativa alla pandemia COVID-19. Il processo ha confermato, imoltre,
I"impegno del Collegio Sindacale nella costante interazione con il
Consiglio e i Comitati endoconsiliari oltre che con i Collegi Sindacali
delle societi controllate. Hanno inoltre contribuito all’efficacia
dell’azione del Collegio gli specifici programmi di induction e le
iniziative di conoscenza dei singoli business avviate dalla Societa dopo
la nomina degli organi sociali. Al riguardo il Collegio Sindacale ha
evidenziato la necessitd di proseguire e potenziare i programmi di
approfondimenti tematici nei settori specifici in cui opera Eni. Il
Collegio Sindacale ha valutato positivamente il mix di competenze,
conoscenze ed esperienze del Collegio nel suo complesso, Nell’ambito
del processo di autovalutazione sono state altresi ripercorse ¢ valutate
positivamente le attivitd svolte dal Collegio quale Comitato per il

controllo interno e la revisione contabile,

Altivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione ¢ sui rapporti con societd controllate o altre parti

correlate

Al fine di vigilare sul rispetto dei principi di corretia
amministrazione, oltre ad aver partecipato, come sopra esposlo, alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati del
Consiglio, il Collegio Sindacale:
o ha ottenuto dagli Amministratori, con la periodicitd prevista

dall’articolo 23, comma 3, dello Statuto, le dovute informazioni

R



sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell"esercizio
da Eni SpA e dalle societa controllate; tali informazioni sono
esaurientemente rappresentate nella Relazione sulla gestione, cui si
rinvia. Sulla base delle informazioni rese disponibili al Collegio, lo
stesso pud ragionevolmente ritenere che le suddette operazioni
siano conformi alla legge e allo statuto sociale e non siano
manifestamente imprudenti, azzardate, o in contrasto con le
delibere assunte dall’ Assemblea o tali da comprometiere 1'integrita
del patrimonio sociale;

non ha rilevato |’esistenza di operazioni atipiche o inusuali con
societa del Gruppo, con terzi o con altre parti correlate. Nel corso
dell’esercizio la societa anche alla luce degli sviluppi di mercato
intervenuti a seguito della diffusione della pandemia COVID-19
non ha acquistato azioni proprie; in linea con gli obiettivi del Piano
strategico 2021-2024 presentato al mercato il 19 febbraio 2021, in
materia di politica di remunerazione i Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea la
richiesta di autorizzazione al riavvio del piano di buwy-back
subordinatamente al verificarsi delle condizioni previste dal Piano
Strategico;

ha valutato positivamente la conformita della Management System
Guideline (MSG) “Operazioni con interessi degli amministratori e
sindaci e operazioni con parti correlate”, emessa il 18 novembre

2010 e da ultimo aggiornata il 4 aprile 2017, ai principi indicati nel
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Regolamento Consob adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 e successive modifiche, nonché 'effettiva applicazione di tale
procedura sulla basc dell’informativa periodica dalla stessa
prevista. Inoltre nella riunione del 21 gennaio 2021, il Consiglio di
Amministrazione ha svolto la verifica annuale della predetta MSG
confermandone [’adeguatezza rispetto alla  normativa  di
riferimento. Con la Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020 Consob
ha adottato le modifiche al predetto Regolamento recante
disposizioni in materia di Operazioni con Parti Correlate
prevedendo che le sociela adeguino le proprie procedure entro il 30
giugno 2021 e applichino le stesse dal 1° lugho 2021. La
competente funzione Affari Societari ¢ Governance di Eni
provvederd, pertanto, ad aggiornare la MSG di riferimento nel
rispetto  delle predette  tempistiche. 11 Consiglio  di
Amministrazione, nella Relazione Finanziaria Annuale, ha fornito
esaustiva illusirazione delle operazioni posie in essere con parti
comelate esplicitandone gli effetti economici, patrimoniali e
finanziari, nonché delle modalith di  determinazione
dell’ammontare dei corrispettivi ad esse afferenti, rappresentando
che le stesse sono state compiute nell'interesse della Societa e che,
fatta eccezione per le operazioni con gli enii che perseguono

iniziative di carattere umanitario, culturale e scientifico, esse sono

state condotte secondo criteri ordinari di gestione,

Adtivitd di vigilanza sul processo di revisione legaie dei conti e

a

\F 1



sull’indipendenza della societa di revisione

La Societa di revisione legale ha rilasciato in data odierna le
relazioni ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010 e dell’art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/2014 per il bilancio di esercizio e per il
bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 redatli in conformita agli
International Financial Reporting Standards - IFRS - adottati
dall’Unione Europea. Da tali relazioni risulta che il bilancio separato e
il bilancio consolidato forniscono una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria di Eni SpA e del
gruppo al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di
cassa per |'esercizio chiuso a tale data. Con riferimento al bilancio di
esercizio e al bilancio consolidato, la Societa di revisione legale ha
dichiarato che la Relazione sulla gestione e la Relazione sul governo
societario e gli assetli proprietari, limitatamente alle informazioni
indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
sono coerenti con il bilancio e sono redatte in conformita alle norme di
legge. Inoltre, la Societa di revisione con riferimento alla dichiarazione
di cui all’art. 14, c. 2, lettera e), del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
circa 'eventuale identificazione di erron significativi nella Relazione
sulla gestione, sulla base delle conoscenze e della comprensione
dell’impresa e del relativo contesto, acquisite nel corso della propria
attivita, ha dichiarato di non avere nulla da riportare. La Societa di
revisione legale ha rilasciato, infine, la Relazione Aggiuntiva che il
Collegio ha acquisito nella sua qualitd di Comitato per il controllo

intemo e la revisione contabile ai sensi dell’art. 11, del Regolamento
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(UE) n. 537/2014. In data odierna il Collegio ha trasmesso tali relazioni
al Consiglio di Amministrazione.

Sempre in data odierna la Societa di revisione ha rilasciato analogo
parere positivo sui conti annuali consolidati e sulle relative disclosure
contenuti nel Form 20-F che Eni deve depositare presso la SEC quale
foreign issuer quotato al NYSE. Sempre nel Form 20-F & contenuta
I’attestazione rilasciata dal revisore ai sensi del Sarbanes Oxley Act

del’adeguatezza del sistema di controllo Eni sull’informativa

finanziaria.

In data 15 settembre 2020 la Societa di revisione legale ha rilasciato
il parere di cui all’art. 2433-bis, comma 5, del codice civile

relativamente all’acconto sui dividendi deliberato dal Consiglio di

Amministrazione in pari data.

1l Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni
stabilite dal D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254 in materia di
comunicazione di informazioni di carattere non finanziario e di
informazioni sulla diversita e il revisore ha verificato 1'avvenuta
predisposizione della dichiarazione di carattere non finanziario
rilasciando una limited assurance circa la sua conformita a quanto
richiesto dal decreto ed agli standard/linee guida di rendicontazione

utilizzati per la predisposizione dell’informativa medesima.

[n allegato alle Note al bilancio di esercizio & riportato il prospetio dei
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corrispettivi di competenza riconosciuti alla Societa di revisione legale
e alle entita appartenenti alla sua rete, ai sensi dell’art. 149-duodecies
del Regolamento Emittenti Consob, inclusi gli “altri servizi” forniti ad
Eni SpA ed alle societa controllate dalla Societa di revisione legale
PwC e dai soggelti appartenenti alla sua rete. A PwC non sono stali
attribuiti incarichi non consentiti dalle normative applicabili ad Eni. |
servizi consentiti diversi dalla revisione sono stati preventivamente
approvati dal Collegio Sindacale, che ne ha valutato I’adeguatezza alla
luce dei criteri previsti dal Regolamento UE 537/2014. Tenuto conto
delle dichiarazioni di indipendenza rilasciate da PwC e della relazione
di trasparenza prodotta dalla stessa ai sensi dell’art. 18 del D.Lgs.
39/2010, pubblicata sul proprio sito internet, nonché della natura e del
valore degli incarichi conferiti alla stessa e alle societd appartenenti alla
sua rete da Eni SpA ¢ dalle societd del gruppo, il Collegio non ritiene
che esistano aspetti critici in materia di indipendenza di PwC.

Il Collegio Sindacale ha esaminato alcune tematiche contrattuali
poste dal revisore con riferimento alla progressiva implementazione da
parte della Societd della piattaforma tecnologica a supporto dei sistemi
amuministrativi.

Nell ‘esaminare 1’avanzamento del suddetto programma, il revisore
ha rappresentato come rispetto alle iniziali aspettative di parallelo
aggiornamento degli standard di revisione e dei necessari riferimenti
tecnico-operativi relativi all’utilizzo dclla tecnologia, vi siano stati
ritardi e conseguentemente non si siano sviluppate prassi consolidate

riguardanti un utilizzo sufficientemente esteso a futte le fasi del
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processo di revisione,

Il revisore ha pertanto fatto presente come, secondo le previsioni
contrattuali, si renda necessaria una rimodulazione prospettica degli
effort di revisione e il parziale differimento delle previste riduzioni di
corrispettivo.

Il Collegio Sindacale, con il supporto delle strutture Eni e di
consulenti esterni, e sulla base delle procedure interne che regolano il
rapporto con la societd di revisione, dopo attenta valutazione e
approfondita istruttoria delle istanze sollevate da PwC per I’esercizio
2021 e dei relativi impatti in termini di rimodulazione dell’effort di
revisione, ha approvato - anche secondo quanto stabilito nell’accordo
contrattuale sottoscritto per I’incarico di revisione del novennio 2019-
2027 - le variazioni ai corrispettivi avuto aliresi riguardo all’interesse
di Eni di garantire il pieno rispetto degli standard di qualita che devono
carafterizzare le procedure di revisione.

Le predette circostanze saranno oggetto di riesame nel prosieguo
dell’incarico conferito al fine di valutare gli effetti derivanti sia dai
progressi nella implementazione della Piatlaforma tecnologica di Eni
sia dalle evoluzioni del contesto di riferimento che consentano un

utilizzo pitl pervasivo della tecnologia emergente esteso a tutte le fasi

del processo di revisione.

1l Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato i responsabili

della Societa di revisione. anche ai sensi dell’art. 150, comma 3, del



D.Lgs. 58/98, dell’art. 19, comma I, del D.Lgs. 39/2010 e della
disciplina prevista dal Sarbanes Oxley Act, ricevendo aggiornamenti
sull"attivita di revisione e sugli esiti delle verifiche effettuate. Nel corso
delle riumioni e dallo scambio informativo avuti con 1l revisore legale

non sono emersi fatti o situazioni che debbano essere evidenziati nella

presente Relazione.

Il Collegio Sindacale ha vigilalo, anche attraverso scambi
informativi con la Societd di revisione, sugli impatti collegati alle
modalitd di lavoro “a distanza” attuate dal Revisore, con il supporto
delle strutture aziendali, in conseguenza dell’emergenza sanitaria
COVID-19. Nella sezioni “Fattori di rischio ed incertezza” e
“Commento ai risultati economico-finanzicri’ della Relazione
Finanziaria Annuale sono descritte le implicazioni della cnisi
determinata dalla diffusione pandemica del virus COVID-19 ¢

dell’evoluzione dello scenario macroeconomico.

Attivitd di vigilanza sul sistema di controllo interno e gestione dei

rischi e del sistema amministrativo contabile

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e del sistema amministrativo-
contabile, nonché sull’idoneitda di questo ultimo a rappresentare
correttamente 1 faiti di gestione, in particolare mediante:

i) la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e

dei Comitati endoconsiliari;
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ii) I'esame della valutazione positiva espressa dal Consiglio di

Amministrazione sull’adeguatezza ed effettivo funzionamento del

sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

iii) I'esame delle Relazioni semestrale ed annuale del Dirigente

Preposto alla redazione dei documenti contabili  societar
sull’ Assetto Amministrative e Contabile nelle quali, in particolare,
¢ stala rappresentata la ridefinizione della “segment informaiion” ai
fini della reportitistica finanziaria a seguito della costiluzione, a
partire dal 1° luglio 2020, della nuova struttura organizzativa di Eni
basata sulle due Direzioni Generali, Natural Resources ed Energy

Evolution in coerenza con il cambiamento strategico in atto;

iv) 'esame delle Relazioni semestrale ed annuale del Dirigente

Preposio alla redazione dei documenti contabili societari sul
sistema di controlle intemo sull'informativa finanziaria dalle quali
non emergono carenze significative e, per quelle non significative
rilevate, sono definite le relative azioni correttive;

esame della Relazione annuale del Chief Financial Officer sulla
valutazione del Tax Control Framework (TCF) di Em relativo
all’esercizio 2019 - istituito secondo le Linee Guwda Fiscali
approvate dal Consiglio di Amministrazione che definiscono gl
standard di comportamento e controllo volontariamente adottali in

maleria fiscale - dalla quale emerge che il TCF ¢ efficace e non

presenta carenze significative;

vi) I'esame delle Relazioni predisposte nell'ambito delle atlivita di

Risk Management Integrato, volte a rappresentare i principali rischi
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del Gruppo e le relative azioni di mitigazione focalizzate sulle
seguenti tematiche:
¢ monitoraggio dei principali rischi aziendali (“Top Risk”) ed esiti

delle attivita di Risk Assessment del portafoglio complessivo
dei rischi Eni per I’anno 2020, sulla base di un processo che ha
coinvolto 121 societd controllate in 43 Paesi. In particolare ¢
stato fornito un quadro delle principali azioni di mitigazione
attuate e del trend dei Top Risk, tra cui il rischio biologico
COVID-19, analizzato anche sulla base di una vista dinamica
del portafoglio rischi Eni per evidenziarne gli impatti sistemic,
quelli legati a tematiche Paese (instabilitd politica e sociale, %
rischio geopolitico, credit&financing risk e global security risk),
al rischio di mercato (relativo in particolare allo scenario dei
prezzi del Brent e delle altre commodity, nonché alla
contrazione della domanda/contesto competitivo) e ai rischi
legati al climate change e al processo di transizione energetica,
sia in un’ottica operativa di breve termine, sia in una vista
strategica di medio/lungo termine. E stato inoltre effettuato un
focus sulle azioni previste nel Piano Strategico 2021-2024, con
effetto di mitigazione dei principali rischi aziendali sia di Eni sia
delle diverse linee di business;

s esiti dello stress fest sul rischio biologico legato alla diffusione
della pandemia COVID-19 volto a verificare la resilienza
economico-finanziaria del budget 2021 in uno scenario

pandemico particolarmente avverso, atiraverso I'analisi degli
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l




effetti sui rischi maggiormente influenzati dalla pandemia tra
cui il rischio di mercato, i rischi Paese e operativi e il rischio di
perdita della produzione upstream;

= risultanze del modello di “Integrated Country Risk™ sviluppato
con I’obiettivo di valutare il rischio complessivo dei Paesi in cui
opera Eni, attraverso valutazioni e informazioni sia interne
all’azienda sia esterne sui seguenti ambiti: politico, legale e
regolatorio, economico e fiscale. operational, security e salute,
ambiente e sostenibilita;

vii) I’esame della Relazione annuale sulla Compliance Integrata dalla
quale non sono emersi, alla data della presente Relazione,
situazioni o criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato 1i
disegno delle Management System Guideline relative agli ainbiti
di Comphance presidiati;

viii) 1’esame dei rapporti dell’Internal Audir e della Relazione annuale
sulle attivitd svolte dall'Internal Audit: la relazione contiene una
rappresentazione del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi (SCIGR) di Eni, nel periodo di riferimento, formulata sulla
base di quanto emerso dalle attivita svolte dalla funzione Internal
Audit e delle principali evoluzioni intervenute nello stesso e
fornisce, tra I'aliro, anche un’informativa sugli esiti dell’attivita di
monitoraggio sull’attuazione delle azioni correttive individuate a
seguito deli*attivita di audit. Nell’ambito della Relazione & stata
espressa la valutazione sull’idoneitd del SCIGR Eni concludendo

che, sulla base di quanto rilevato, “non sono emerse situazioni o
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criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato il Sistena di

Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni nel suo

complessa™,;

ix) le informative previste dalle procedure interne in merito alle

notizie/notifiche di indagini avviate da parte di organi/autorita dello
Stato Italiano o di altri Stati con particolare riguardo a quelle idonee
a determinare, se fondate, una responsabilita amministrativa di Eni
o sue controllate ex Legge n. 231/2001 (o equivalenti in altri stati);
in merito si segnala che gli eventi di maggior rilievo sono stati
oggetto di specifica informativa resa al Collegio dalla funzione
Affari Legali secondo la sistematicita, che il Collegio ritiene
tempestiva, prevista dalla normativa aziendale;

I’'esame dei documenti aziendali e dei risultati del lavoro svolto
dalla Societa di revisione, anche in relazione all’attiviid da questa
svolta ai fini della normativa statunilense — Sarbanes Oxley Acl —
come indicato nella precedente sezione “Attivita di vigilanza sul
processo di revisione legale dei conti e sull indipendenza della

societa di revisione” della presente Relazione;

xi) gli scambi informativi, sia documentali che mediante incontri, con

i Collegi Sindacali delle principali societd controllate ai sensi
dell’art. 151, c.1 e 2, del D.Lgs. 58/98. In tale ambiio sono state
oggetto di valutazione le analisi effettuate dal management sul
funzionamento del sistema di controllo interno e gestione dei rischi
anche con riferimento all’individuazione dei principali rischi

strategici, operalivi e di compliance cui & esposta la socield
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controllata, e delle relative azioni di mitigazione in essere e

programmate;

xii) la partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e Rischi e,
nell’occasione in cui gl argomenti trattati lo hanno reso opportuno,
la trattazione congiunta degli stessi con il Comitato;

xii1) il monitoraggio, anche ai fini dei conseguenti adempiment
richiesti dall’art. 149, comma 3, del TUF, dei principali
procedimenti, rilevanti anche ai fini del D.Lgs. 231/01, avviati da
autoritd italiane e straniere (piu detlagliatamente descritti nella
sezione “Contenziosi” della Relazione Finanziaria Annuale, cui si
rinvia) e degli esiti delle relative verifiche interne condotte dalla
Societa wa cul:

o quello relativo ad un’ipotesi di corruzione internazionale per
I'acquisizione della concessione mineraria OPL 245 in Nigeria,
ogeetio di indagine da parte della Procura della Repubblica di
Milano e delle Autorita nigeriane. In relazione a questa vicenda
il Collegio Sindacale, insieme all’Organismo di Vigilanza,
aveva conferito ad un primario studio inlernazionale,
indipendente da Eni ed esperto di anticorruzione, |"incarico di
verificare, sulla base delle informazioni disponibili, eventuali
evidenze di comportamenti corruttivi riconducibili ad Eni. Al
iermine dell'incarico, affidato nel 2014 e rinnovato nel 2017 in
occasione delle ulteriori informazioni resesi disponibili con la
chiusura delle indagini, come gia evidenziato nelle Relazioni del

Collegio Sindacale all’Assemblea degli anni precedenti, il




consulente ha confermato che dalle analisi svolte non sono
emerse evidenze di condotte illecite da parte della Societd o ad
essa riconducibili, In data 17 marzo 2021 il Tribunale di Milano
ha pronunciato la sentenza di assoluzione con formula piena,
perché il fatto non sussiste, nei confronti della persona giuridica
di Eni SpA, dell’attuale e del precedente Amministratore
Delegato e di funzionari ed ex funzionari di Eni comvolti nel
procedimento;

il procedimento avviato dalla Procura della Repubblica di
Milano nel 2017 nei confronti, oltreche della persona giuridica
di Eni SpA, di altri dipendenti ed ex dipendenti Eni per presunti
comportamenti corruttivi  posti  in  essere in  Congo
nell’individuazione di parter locali in relazione al rinnovo di
alcuni titoli minerari negli amu 2013, 2014 e 2015.
Successivamente, da atti notificati dalla Procura di Milano nel
settembre 2019, & emerso che I"Amministratore Delegato,
insieme al coniuge, ¢ oggetto di indagine per “omessa
comunicazione di conflitto di interessi” ex art. 2629 bis del
codice civile, in relazione alla fornitura di servizi logistici e di
trasporto ad alcune controllate Eni operanti in Africa, in
particolare Eni Congo, da parte di alcune societa facenti capo
alla Petroserve Holding BV npel periodo 2007-2018. La
contestazione del reato si fonda sull’asserita riconducibiiia al
coniuge della proprieta di una quota della Petroserve Holding

BV durante il periodo predetto. Con riferimento a 1ale
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procedimento, ancora nella fase di indagini preliminari, nel
2018 il Collegio Sindacale aveva affidato, congiuntamente con
il Comitato Controllo e Rischi e con I"Organismo di Vigilanza,
un primo incarico forensic per la verifica dei fatti oggetto di
indagine. Tale verifica si é conclusa nell’aprile 2019 con
|'emissione di una prima Relazione. Nel novembre 2019
'incarico & stato rinnovato per I'estensione delle verifiche in
seguito alla notifica dei successivi atti di indagine. Con
riferimento a tale secondo incarico i consulenti hanno emesso
una Relazione finale nel mese di luglio 2020. Tale rapporto, cosi
come il precedente del 2019, é stato inviato alla Consob. In
sintesi, con riferimento alle diverse ipotesi di incolpazione
prospeltate dalla Procura, la seconda Relazione conferma,
relativamente all’ipotesi di corruzione internazionale, le
conclusioni rese dai consulenti nella prima Relazione ossia che
non sono state rilevate evidenze di condotte illecite commesse
da manager/dipendenti di Eni a favore (o0 a danno) della Societa.
Per quanto attiene all’ipotesi dell’'omessa comunicazione del
conflitto di interessi con riferimento alla presenza del coniuge
dell’Amministratore Delegato di Eni nell’assetto proprietario
del Gruppo Petroserve, dalle verifiche dei consulenti non sono
emerse evidenze idonee a smentire le dichiaraziom rese
dall’ Amministratore Delegato circa la sua non conoscenza di
eventuali interessi del coniuge nel predetto Gruppo Petroserve.

Per quanto riguarda i rapporti con le societd del Gruppo
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Petroserve che hanno agito quali fornitori con il gruppo Eni,
anche il secondo rapporto, confermando le conclusioni
precedentemente raggiunte, non ha riscontrato condolte volte a
favorire il gruppo Petroserve e/o a danno di Eni.
Con riferimento agli sviluppi processuali nel mese di settembre
2020 & stato notificato ad Eni un decreto di fissazione di udienza
in camera di consiglio, a seguito di presentazione da parte della
Procura della Repubblica di Milano di richiesta di applicazione
di misura interdittiva ai sensi degli artt. 45 e ss. del D.Lgs.
231/2001. Successivamente, nel marzo 2021 la societi - a 2
seguito della derubricazione da parte del Pubblico Ministero del
reato contestato di corruzione interpazionale in induzione
indebita - ha aderito all’ipotesi di sanzione concordata avanzata
dalla Procura e ne ha presentato richiesta mettendo a
disposizione un corrispettivo pari a 11,8 milioni di euro.
Mell'udienza del 25 marzo 2021 il Giudice per le indagini
preliminari ha accolto I'ipotesi di sanzione concordata proposta
dal Pubblico Ministero che ha riqualificato il reato da corruzione
inlernazionale in induzione indebita internazionale e ha
revocato la richiesta di misura interdittiva per Eni SpA. [l
Collegio Sindacale continuerd a monitorare gli sviluppi del
procedimento tramite gli aggiornamenti forniti dalle funzioni
aziendali compenti e mediante I'interfocuzione con gli organi
societari;

o le indagini in corso da parte della Procura della Repubblica di

-
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Milano che in un primo tempo hanno coinvolto, fra gli altri, ex
consulenti legali esterni, 1’ex Chief Legal and Regulatory
Officer e I'ex Chief Upstream Officer per diverse ipotesi di
reato, finalizzate ad intralciare [attivita giudiziaria
relativamente al procedimento circa asseriti comportamenti
corruttivi nell’acquisizione del titolo minerario OPL 245 in
Nigeria. Eni, indagata ai sensi dell’art. 25 decies del D.Lgs.
231/2001, si & costituita persona offesa nell’ambito del
procedimento. A questo proposito nel 2018 il Collegio
Sindacale aveva avviato specifiche autivita di vigilanza, anche
con il supporto di soggetti indipendenti esterni esperti di
Corporate Investigations, vigilando in particolare sulle
iniziative di rafforzamento adottaie dalla Societd con
riferimento al processo di legal procurement e al processo di
trading nell’ambito del quale sono avvenute operazioni con una
controparte asseritamente ricondotta ad un ex legale esterno
oggetto del procedimento. A seguito di successivi ati notificati
nel gennaio 2020, & emerso il coinvolgimento nelle indagini di
altri soggetti tra cui funzionari Eni - il Direttore Risorse Umane
e Procurement, un primo riporto del Direttore Affari Legali e 1l
Responsabile della funzione Security. A questo proposito il
Collegio Sindacale ha proseguito I'attivitd di vigilanza e, dopo
aver acquisito la documentazione processuale messa
volontariamente a disposizione anche a seguito di richieste di

riesame degli atti predetti, ha affidato, insieme al Comitato
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Controllo e Rischi e all’Organismo di Vigilanza agli stessi
consulenti gia incaricati nel 2018, un nuovo incarico per I'esame
della documentazione predetta al fine di descrivere e riassumere
1 fatti alla base delle ipotesi di reato contestate, nonché elementi
fattuali e condotte da approfondire circa |’esistenza di eventuali
criticitd sostanziali o possibili carenze del sistema di controllo
intermno e di gestione dei rischi e del modello di organizzazione
e di gestione dei rischi ex D.Lgs. n. 231/2001. Il consulente ha
rilasciato una relazione finale nell’aprile del 2020 nella quale si
evidenzia, allo stato, una carenza o incompletezza di elementi
documentali riscontrabili; in ragione di cio il Collegio,
continuando a monitorare gli sviluppi processuali, ha ritenuto
opportuno attendere nuove evidenze rivenienti inmanzitutto
dall’Autorita  Giudiziaria per poter esprimere ullerior
valutazioni relativamente ai diversi aspetti della vicenda in
oggetto. Gli esiti delle diverse iniziative di verifica effettuate nel
tempo sono stati comunicali dalla Societd alle Autorita
inquirenti ed alla Consob alla quale il Collegio ha fornito un
costante aggiomamento della propria attivitd di vigilanza,

il procedimento Val D’Agri in relazione alla contestazione di
traffico illecito di rifiuti nell'ambito del quale il Tribunale di
Potenza in data 10 marzo 2021, a chiusura del processo avviato
nel novembre 2017, ha emesso il disposilivo di sentenza di
primo grado con il quale. tra I'aliro. ha riconosciuto la

responsabilita di due ex Responsabili e quattro cx funzionari del
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Distretto Meridionale di Eni e la condanna della persona
giuridica Em SpA ai sensi del D.Lgs. 231/2001 per
responsabilita dipendente dai reati di traffico illecito di rifiuti e
gestione di rifiuti non autorizzata. Il Tribunale, inoltre, ha
disposto la confisca dell’ipotesi di profitto conseguente dal reato
di traffico illecito di rifiuti e ha riconosciuto il dirilto al
risarcimento del danno richiesto dalle parti civili. 11 Collegio
Sindacale che gia in passato aveva seguito la vicenda aitraverso
specifiche interlocuzioni con le competenti funzioni aziendali, &
stato informato delle azioni gia messe in atto dalla societd dopo
I’avvio delle indagini da parte della Procura, tra cui soluzioni
tecniche per la gestione degl impianti che sono stale approvate
dalla stessa Procura. La societd promuovera appello avverso la
sentenza e il Collegio Sindacale vigilera sugli sviluppi del

procedimento e sulle ulteriori iniziative che la societa dovesse

adottare.

" 11 Collegio Sindacale ha altresi verificato I'istituzione di un assetio

organizzativo, amministrative e contabile adegualo alla natura e alle

dimensioni dell'impresa, anche in funzione della rilevazione

tempestiva della crisi dell'impresa e della perdita della continuita

aziendale, tenuto anche conto del contesto derivante dal perdurare

dell’emergenza sanitaria collegata al COVID-19, verificando
specificamente |'adeguatezza degli strumenti adottati per la gestione

dei rischi con parlicolare riferimento alle tematiche dei rischi finanziari
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e piti in generale del Risk Management Integrato, cosi come previsto

dall’art. 14 del codice della crisi e dell’insolvenza d’impresa.

La section 301 del Sarbanes Oxley Act del 2002 richiede all’ Audit
Committee, ossia per quanto detto in precedenza per Eni al Collegio
Sindacale, di istituire adeguate procedure per (a) la ricezione,
Iarchiviazione e il trattamento delle segnalazioni ricevute dalla Societa
riguardanti tematiche contabili, di sistema di controllo interno o di
revisionie contabile; e (b) I'invio confidenziale o anonimo da parte di
dipendenti della societd di segnalazioni riguardanti problematiche
contabili o di revisione. In applicazione di tale disposizione il Collegio
Sindacale ha approvato la procedura “Segnalazioni anche anonime
ricevute da Eni SpA e da societa conirollate in Italia e all ‘estero”, da
ultimo il 17 aprile 2020, in sostituzione della previgente procedura
approvata dal Collegio il 4 aprile 2019. La procedura prevede
I’istituzione di canali informativi idonei a garantire la ricezione,
I’analisi e il trattamento di segnalazioni, inoltrate da persone Eni o da
terzi anche in forma confidenziale o anonima, afferenti il Sistema di
Controllo Interno e Gestione dei Rischi ed aventi ad oggetto
comportamenti riferibili a persone di Eni posti in essere in violazione
del Codice Etico, di leggi, regolamenti, provvedimenti delle Autorita,
normative interne, Modello 231 per le societa italiane o Modelli di
Compliance per le controllate estere, comunque idonei ad arrecare
danno o pregiudizio, anche solo d’immagine, ad Eni (tra cui tematiche

di informativa finanziaria e non finanziari responsabilita
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amministrativa della societa o frodi). La procedura, il cui assetto & stato
valutato gia in passalo conforme alle best practice da consulenti esterni
indipendenti, in ragione della trasversalita delle tematiche (rattate,
costituisce un allegato della Management System Guideiine sul
“Sistena di Controllo Interno e Gestione dei Rischi” e fa parte altresi
degli Strumenti Normativi Anti-Corruzione di Eni previsti dalla
Management System Guideline “Anti-Corruzione™. La procedura
risponde, inoltre, agli adempimenti previsti dal Sarbanes Oxley Act del
2002, dal Modello di organizzazione, gestione ¢ controllo ex D.Lgs. n.
231 del 2001 e dalla MSG Anti-Corruzione stessa, nonché, per gli
aspetti afferenti ai Diritti Umani, dalla normativa in materia di
informativa non finanziaria (Direttiva UE n. 95/2014 sulla disclosure
delle informazioni di caratiere non finanziario, attuata con D.Lgs. n.
254/2016).

A tal riguardo il Collegio ha esaminato i rapporti trimestrali elaborati
per il 2020 dall'Internal Audit Eni, con l'evidenza di tuite le
segnalazioni ricevute nell'anno e degli esiti degli accertarnenti
effettuati. In particolare, dai rapporti trimestrali relativi al 2020 si rileva
che nel corso dell’esercizio somo stati aperti n. 74 fascicoli di
segnalazioni (68 nel 2019). Sulla base delle istruttorie concluse
dall’Internal Audit nel corso del 2020 sono stati chiusi n. 73 fascicoli
(74 nel 2019). In particolare, relativamente ai 73 fascicoli di
segnalazioni chiusi nel 2020, dagli accertamenti riferiti al Collegio
Sindacale dall’Internal Audit & risultato che 22 fascicoli contengono

rilievi almeno in parte fondati (18 nel 2019), con la conseguenie

S



adozione di azioni correttive riguardanti il sistema di controllo mterno
¢ gestione dei rischi. In 19 fascicoli (30 nel 2019) gli accertamenti
condotti dall’Internal Audit non hanno evidenziato elementi o riscontri
tali da poter ritenere fondati i fatti segnalali; nei rimanenti 32 fascicoli
(26 nel 2019), ancorché dagli accertamenti eseguiti dall’[nternal Audit
non siano stati evidenziati elementi o riscontri tali da poter ritenere
fondati i fatti segnalati, sono state comunque intraprese azioni di
miglioramento del sistema di controllo interno & gestione dei rischi. Al
31 dicembre 2020, restavano aperti n. 16 fascicoli (15 al 31 dicembre
2019). Sulla base degli elementi informativi acquisiti all’esito degli
accertainenti eseguiti o ancora in corso, allo stato attuale, non ci sano

osservazioni o rilievi da sottoporre all’attenzione dell’ Assemblea.

Attivitd di vigilanza sull’adeguatezza della struttura organizzativa

Il Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua
competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della
Societa, sulle sue modifiche, e sull’adeguatezza delle disposizioni
impartite alle societa controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2, del
D.Lgs. 58/98, tramite: (1) le informazioni acquisite dal Consiglio di
Amministrazione e dall’ Amministratore Delegato; (2) I’acquisizione di
informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali; (3) incontri e
scambi di informazioni con i Collegi Sindacali delle controllate; (4)
incontri con la Societa di revisione legale ed esiti di specifiche attivita
di verifica effettuate dalla stessa. In tale ambito il Collegio Sindacale

ha esaminato |'adeguatezza della nuova strottura organizzativa varala
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dal Consiglio di Amministrazione di Eni in data 4 giugno 2020, con
efficacia dal 1° luglio, che ha visto la costituzione di duc Direzioni
Generali (Natural Resources ed Energy Evolution), in coerenza con il
cambiamento strategico in atto, e cid anche con riferimento alla
conseguente ridefinizione della “segment information”, ai fini della
reportistica finanziaria, secondo le disposizioni del principio contabile
IFRS 8 che regola I'informativa per settore di attivita (cfr. sezione
“Attrvita oi vigilanza sul sistema di controllo inferno e gestione dei
visehi e del sistema amministrativo contabile”™). 11 Collegio Sindacale
ha altresi approfondito la riorganizzazione delle attivita di trading del
gruppo  attraverso la scissione della socield controllata Eni
Trading&Shipping - con efficacia a partire dal 1° gennaio 2021 — ¢
I"allocazione dei rami “trading oil" e “trading gas” a due nuove societd
di tading operanti sui mercati fisici e finanzian delle commodity

energetiche € facenti capo alle due suddette Direzioni Generali.

Nell’ambito della propria attivita di vigilanza il Collegio ha altresi
preso visione e oftenuto informazioni sulle attivitd di carattere
organizzalivo e procedurale, poste in essere ai sensi del D.Lgs.
231/2001 e successive inlegrazioni e modifiche, sulla responsabilita
amministrativa degli Enti per i reati previsti da tali normative: tali
altivitd sono illustrate nella Relazione sul governo societario e gl
assetti proprietari, cui si rinvia. L'Organismo di Vigilanza Eni ha

relazionato al Collegio Sindacale sulle attivita svolte nel corso

dell’esercizio 2020, ivi incluso il processo di co@@Uggiumamenm @b—‘(\,q
l
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del Modello organizzativo, senza segnalare fatti o situazioni, ulteriori
a quelli gid menzionati nell’ambito del paragrafo “Auivita di vigilanza
sul sistema di controlle interno e gestione dei rischi e del sistema
amministrativo contabile”, relativamente ai principali procedimenti
giudiziari che interessano la societa anche per i profili di cui al D.Lgs.
231/2001, che debbano essere evidenziati nella presente Relazione.
Con riferimento alle disposizioni di cui all’art. 15 del Regolamento
Mercati (adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del 28 dicembre
2017 e successivamente modificato con delibera n. 21028 del 3
settembre 2019). relative alle societd controllate rilevanti costituite e
regolate dalla legge di Stati non appartenenti all’'Unione Europea, il
Collegio Sindacale segnala che, alla data del 31 dicembre 2020, le
societa cui si applica tale disposizione sono incluse fra le imprese in
ambito ai fini del sistema di controllo interno Eni sull’informativa

finanziaria rispetto al quale non sono state segnalalc carenze

significative.

Esposti, denunce degli azionisti ai sensi del’art. 2408 del Codice
Civile

Dalla data della precedente Relazione del Collegio Sindacale e sino
ad oggi non sono pervenute denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice
Civile.

Il Collegio non & a conoscenza di altri esposti di cui dare menzione

all’ Assemblea.




Valutazioni conclusive
Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio il
Collegio non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio al 31

dicembre 2020 ed alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di

Amministrazione,
2 aprile 2021

Rosalba Casiraghi
Enrico Maria Bignami
Giovanna Ceribelli
Roberto Maglio

Marco Seracini @m
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Attestazione a norma delle disposizioni dell’art, 154-bis,
comma 5 del D.Lgs. 58/1998 {Testo Unico della Finanza)

1. 1 sottoscritti Claudio Descalzi e Francesco Esposito in qualitd, rispettivamente, di Amministratore
Delegato e di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Eni SpA, attestano,
tenuto anche conte di quanto previsto dall‘art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

. I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio

d'esercizio nel corso dell'esercizio 2020,

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020
sono state definite e la valutazione della loro adeguatezza é stata effettuata sulla base delle norme e
metodologie definite da Eni in coerenza con il modello Internal Control - Integrated Framework
emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un
framework di riferimento per il sistema di controllo internc generalmente accettato a livello

internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1 Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020:
a) @ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del
19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze del libri e delle scritture contabili;
c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente.

3,2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e

incertezze cui & esposto.

18 ma 021
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Claudio Descalzi Francesco-Espgsi
Amministratore Delegato Dirigente préposto alla redazione

dei documenti contabili societarl
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 e dellarticolo 10 del Regolamento ( UE)

n® 537/2014

Agli azionisti della g
Eni SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societd Eni SpA (la Societa),
costitnito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal prospetto dell'utile
(perdita) complessivo, dal prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei
piti significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting

Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo é
g del DLgs n° 38/2005. X

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabiliti ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione, Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai prineipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento jtaliano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il

nostro giudizio,

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale: Milano 20145 Plazza Tre Tond 2 Tel. o2 77851 Fax 02 7785240 Capitale Socinle Euro 6.800,000,00 iv. CF. ¢ P.IVA ¢ Reg. Imprese
Milane Monza Brianza Lodi 12079880155 Iscritta al n® 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Ufici: Ancona 60131 Via Sandro Tortd 1
Tel. 071 2132911 - Bari 70122 Via Abate Gimuna 72 Tel. 080 5640211 - Bergnmo 24121 Largo Belotti 5§ Tel. 035 220601 - Bologna 40126 Vin
Angelo Finell] 8 Tel, 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duca d'Aesta 28 Tel. 030 3607501 - Catanin 95129 Corso Italia 302 Tel. 095 7532311 -
Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 055 2482811 - Genova 16121 Plazza Piccapietra § Tel. 0uo 29041 - Napoli 8o1z21 Viadel Mille 16 Tel. 081
46181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 040 873481 - Palermio go141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091 340727 - Parma 43121 Viale Tanam 20/A
Tel. o521 275911 - Pescara 65127 Pinzzn Ettore Troilo B Tel. 085 4545711 - Romn 00154 Largo Fochetti 20 Tel, 06 570251 - Torino 10122 Corso
Falestro 10 Tel. 011 556771 - Trento 36122 Vinle della Costituzione 33 Tel. 0462 237004 - Treviso 31100 Viale Felissent go Tel. 0422 696911 -
Trieste 34125 Via Cesare Battlsti 18 Tel. 040 3480781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 0432 25785 - Viwese 21100 Via Albuzzi 43 Tel.
285039 - Verona 37135 Via Francla 21/C Tel. 045 8263001 - Vicensn 36100 Pinzza Pontelandolfo g Tel. 0444 393311
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti

non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli

aspelti chiave

Valutazione delle riserve di idrocarburi,
valorizzazione degli asset minerari e delle
altre voci di bilancio correlate

Nota 1 “Principi contabili, stime contabili e giudizi
significativi”, Nota 11 “Tmmobili, impianti e
macchinari”, Nota 13 “Attivitd immateriali”, Nota
14 “Riprese di valore (svalutaziont) nette di
attivitd materiali, immateriali e diritto di utilizzo
beni in leasing” e Nota 22 "Fondi per rischi e
oneri” del bilancio d'esercizio

Le voci Immobili, impianti e macchinari e Attivita
immateriali accolgono importi significativi relativi
agli Asset minerari, pili precisamente riferibili a
Pozzi e impianti di sfruttamento minerario del
settore Exploration & Production (E&P) per Euro
2.684 milioni, Attivitd esplorativa e di valutazione
(appraisal) E&P per Euro 266 milioni,
Immobilizzazioni in corso E&P per Euro 1.244
milioni,

1l valore di carico degli asset minerari & anche
comprensivo dei costi stimati di smantellamento e
ripristino siti e dei social project il cui relativo
fondo al 31 dicembre 2020 ammonta ad Euro
2,588 milioni.

L'ammortamento degli asset minerari & effettuato
con il metodo dell'unita di prodotto (UOP) sulla
base delle produzioni dell'esercizio e della stima
delle riserve d'idrocarburi producibili. Al 31
dicembre 2020 gli ammortamenti degli asset
minerari riferiti al settore E&P sono paria Euro
so2 milioni.

A fine esercizio gli asset minerari iscritti nel
bilancio d’esercizio, sono assoggettati a

Le procedure di revisione svolte hanno
riguardato la comprensione, la valutazione e la
verifica dell'efficacia operativa dei controlli
rilevanti implementati dal management
relativamente alla valutazione delle riserve di
idrocarburi, alla valorizzazione degli asset
minerari e delle altre voei di bilancio correlate.

Le procedure di revisione sulla stima delle
riserve di idrocarburi hanno compreso, tra

E
l'altro, I'analisi della movimentazione delle
riserve intervenuta nell'esercizio anche rispetto

al loro anno di formazione, la comprensione delle
principali assunzioni utilizzate e la verifica della
loro ragionevolezza,

Con riferimento alla stima dei costi di
smantellamento sono state svolte, tra l'altro, le
seguenti ulteriori procedure di revisione:

(i) abbiamo compreso il frameweork normativo
e regolatorio nonché gli accordi minerari
sottostanti;

abbiamo confrontato i costi e le relative

(ii)
tempistiche di spesa a fine esercizio con le

previsioni dell'anno precedente e, ove



pwec

[

impairment test. Il valore recuperabile degli stessi
& generalmente assunto pari al corrispondente
valore d'uso e viene determinato attualizzando i
flussi di cassa attesi dal loro utilizzo.

Al 31 dicembre 2020 le svalutazioni nette degli
asset minerari riferiti al settore E&P, fortemente
caratterizzate dagli effetti della pandemia COVID-
19 che ha comportato una contrazione di
proporzioni storiche della domanda di idrocarburi
determinando il conseguente crollo dei prezzi delle
commodity, sono pari a Euro 363 milioni.

La stima delle riserve di idrocarburi e la
determinazione del valore degli asset minerari e
delle voci correlate si basa su una serie di fattori, di
assunzioni e di variabili, quali:

(i) laccuratezza della stima delle riserve che
dipende dalla qualita dei dati geologici,
tecnici ed economici disponibili nonché dalla
relativa interpretazione e valutazione da
parte degli esperti interni ed esterni della
Societa;

la stima delle produzioni future e dei relativi
flussi di ricavi e costi operativi, dei costi di
sviluppo e di abbandono, nonché delle
relative tempistiche di sostenimento;

le proiezioni di prezzo di lungo termine degli
idrocarburi, che considerano i possibili
impatti legati alla transizione energetica,
riflessi nel Piano strategico 2021 — 2024,
ritenute dal management coerenti con il
raggiungimento degli obiettivi climatici
dell’Accordo di Parigi 2015 Cop 21;

le variazioni della legislazione fiscale, dei
regolamenti amministrativi e le variazioni
delle tipologie contrattuali sottostanti;

la produzione di petrolio e di gas naturale
effettivamente estratta e le analisi di
giacimento successive, che possono
comportare delle revisioni significative;

le variazioni dei prezzi del petrolio e del gas
naturale, che potrebbero influire sui volumi
delle riserve rispetto alla stima iniziale; e
(vii) il tasso d'attualizzazione utilizzato.

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Abbiamo riservato particolare attenzione al rischio
di un’errata quantificazione delle stime effettuate
dal management in relazione alla valutazione delle
riserve di idrocarburi e alla valorizzazione deghi

g

significative, abbiamo indagato le
differenze riscontrate, nonché verificato la
coerenza delle spese e delle tempistiche
previste rispetto a quanto consuntivato.

In merito alla valutazione dell'Attivitd esplorativa
e di appraisal E&P abbiamo discusso con il
management le prospettive dei principali
progetti esplorativi, verificandone la coerenza
con gli investimenti previsti nei piani prospettici
della Societa che comprendono, tra l'altro, il
conseguimento degli obiettivi di
decarbonizzazione fissati dalla Societa.

ammortamenti hanno previsto, tra 'altro, la
verifica dell'utilizzo dei tassi UOP risultanti dalla
valutazione delle riserve e ricaleoli a campione
effettuati anche con il supporto dei nostri esperti

di Information Technology.

Le procedure di revisione relative agli (

Con riferimento all'fTmpairment test sono state
svolte, tra I'altro, le seguenti ulteriori procedure
di revisione:

¥

(i) abbiamo verificato la coerenza della
metodologia utilizzata dalla Societd con
quanto previsto dal principio contabile
internazionale IAS 36 e in particolare
I'appropriatezza dei flussi di cassa utilizzati
e la relativa coerenza con i piani prospettici
della Societa;

per un campione di CGU, abbiamo
verificato la ragionevolezza delle assunzioni
utilizzate dal management per la stima dei
flussi di cassa, verificandone la coerenza
con le relative stime delle riserve e dei costi
di smantellamento e ripristino siti; ™ 7~
abbiamo verificato le analisi di sensitj#ity -
effettuate dalla Societa.

(ii)

(iii)

Abbiamo valutato la competenza ';.-cni' ela ]

e Treasury, e della funzione Capital Projects &
Infrastructure, ci hanno supportato nella verifica
della coerenza delle assunzioni contenute nel




asset minerari e delle altre voei di bilancio
correlate in considerazione (i) dell'elevato grado di
incertezza delle stime e delle valutazioni (ii) della
complessita tecnica dei modelli valutativi utilizzati
(iii) del significativo impatto della pandemia
COVID-19 e della conseguente contrazione nei
consumi di idrocarburi che ha determinato il erollo
dei prezzi delle commodity e (iv) della
significativiti delle connesse voci di bilancio,

Piano strategico 2021 — 2024 con le mutate
prospettive macroeconomiche del settore E&F,
anche in relazione agli effetti della pandemia
COVID-19, ed in particolare (i) nell'esame dei
diversi modelli valutativi utilizzati, (ii) nella
verifica delle metodologie adottate per la stima
dei prezzi di medio-lungo termine delle
commodity inclusa la verifica della coerenza di
tali prezzi con i pili recenti consensus di mercato,
(iii) nella verifica dei tassi d'inflazione, anche
rispetto ai valori espressi dal mercato e dagli
analisti di settore e (iv) nell'esame dei diversi
tassi di attualizzazione adottati.

Infine, abbiamo verificato I'informativa fornita
nelle note al bilancio su tutti gli aspett
precedentemente descritti relativi agli asset
minerari e alle altre voci di bilancio correlate.

T —

Procedimenti in materia di responsabilita
penale/amministrativa di impresa ed altri
procedimenti in materia penale

Nota 1 “Principi contabili, stime contabili e giudizi
significativi” e Nota 27 “Garanzie, impegni e
rischi” — Paragrafo “Contenziosi” - del bilancio
d'esercizio

La Societd & interessata da diversi procedimenti tra
i quali rilevano, in materia di responsabilita
penale/amministrativa d'impresa, I'Indagine
Congo e I'OPL 245 Nigeria, e in materia penale, il
Proc. Pen. 12333/2017.

Per I'indagine Congo, a seguito dell’avvenuta
derubricazione del reato di corruzione
internazionale e conseguente adesione all'ipotesi di
sanzione concordata proposta dal Pubblico
Ministero, la Societd ha stanziato a fondo rischi un
importo pari ad Euro 11,8 milioni; per i
procedimenti OPL 245 Nigeria per il quale &
intervenuta sentenza di assoluzione di primo grado
in data 17 marzo 2021 e Proc. Pen. 12333/2017,1a
Societd non ha effettuato stanziamenti al fondo
rischi in quanto un esito sfavorevole & stato
ritenuto dagli amministratori non probabile.

La valutazione delle possibili implicazioni per la
Societa derivanti da tali procedimenti ha

Abbiamo indirizzato le nostre procedure di
revisione al fine di comprendere, valutare e
validare il sistema di controllo interno con
riferimento al processo relativo alla gestione dei
procedimenti in cui la Societd & coinvolta, tra
essi in particolare i controlli relativi alla
determinazione della probabilita di
soccombenza nonché dell'adeguatezza
dell'informativa.

In particolare, & stata effettuata la comprensione
del processo estimativo adottato dalla Societa
relativamente alla complessiva analisi dei
procedimenti e alla valutazione dell'esito atteso
da tali procedimenti nonché la verifica del
disegno e della corretta operativita dei controlli
rilevanti.

In aggiunta a quanto indicato, anche attraverso
il supporto dei nostri esperti delle funzioni
Legal e Forensic, abbiamo svolto la
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rappresentato un complesso processo valutativo comprensione e I'esame delle principali é

che ha comportato I'applicazione, da parte degli assunzioni utilizzate dagli amministratori nella
amministratori di un significativo livello di giudizio formazione del proprio giudizio in merito alla
professionale sia nella quantificazione dei valutazione degli esiti dei contenziosi rilevanti e
potenziali effetti contabili sia nella elaborazione all'informativa fornita in bilancio, anche
dell'informativa fornita in bilancio. attraverso:

esame della documentazione legale relativa
ai procedimenti rilevanti nonché delle
relazioni investigative predisposte dagli
esperti incaricati dalla Societd e/o dai suoi
organi di governance;

+ esame delle informazioni acquisite tramite i
colloqui intercorsi con i legali interni della
Societd, con la funzione di Internal Audit,
con la funzione Compliance, con il Collegio
Sindacale e con il Comitato Controllo e
Rischi;

»  esame delle risposte ottenute alle conferme
esterne richieste ai legali terzi coinvolti in
tali procedimenti rilevanti.

Gli amministratori, nell'applicazione del proprio
giudizio, sono stati supportati da esperti legali, sia
interni sia esterni, incaricati di fornire assistenza
sui vari procedimenti in corso.

=

Le risultanze delle analisi condotte sono state
confrontate con le valutazioni espresse in
bilancio e con I'informativa in esso fornita dagli
amministratori.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agh International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo 9 del DLgs
n° 38/2005 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi

ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuarg ad
operare come un’entiti in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per

I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una ad
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita azien
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni
liquidazione della Societd o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative re

scelte. | f . - . i

11 collegio sindacale hala responsabilith della vigilanza, nei termini previst dalla legge, sul processodi /" /
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa. N el

DO saie
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio §

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai prineipi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale

per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

AN —

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo;
dovuto a frodi & piil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno; ’

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettnate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’'eventuale esistenza di una incertezza significativa rignardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societd cessi di operare come un'entiti in funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo eomunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.

6di8



Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che g

abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pitt rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione

di revisione.
Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537}2011

L'assemblea degli azionisti della Eni SpA ci ha conferito in data 10 maggio 2018 I'incarico di revisiong
legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
a1 dicembre 2027,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell'articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetta
alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'articolo 11 del citato

Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellarticolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010 e dell’articolo
123-bis, comma 4, del DLgs 58/1998

Gli amministratori della Eni SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Eni SpA al 31 dicembre 2020,
incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme dilegge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, co
del DLgs 58/1998, con il bilancio d'esercizio della Eni SpA al 31 dicembre 2020 e sulla confor:
stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significatjii. .

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenutf’ elld relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancig/d'esercizio
della Eni SpA al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge. |



85266 14
g e

pwc

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 2 aprile 2021

PricewaterhouseCoopers SpA Y

Qfﬁﬁndﬂﬂ Toselli

(Revisore legale)

O@Edﬁﬂ
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Allegati alle note del bilancio consolidato
di Eni SpA al 31 Dicembre 2020

PARTECIPAZIONI DI ENI SPA
AL 31 DICEMBRE 2020

In conformita a quanto disposto dagli artt. 36 e 39 del D.Lgs.
127/1991 e della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del
28 luglio 2006, sono forniti di seguito gli elenchi delle impre-
se controllate, a controllo congiunto e collegate di Eni SpA al
31 Dicembre 2020, nonché delle altre partecipazieni rilevanti.
Le imprese sonc suddivise per settore di attivita e, nellambito
di ciascun settore di attivita, tra Italia ed estero e in ordine al-
fabetico. Per ogni impresa sono indicati: la denominazione, la

sede legale, la sede operativa, il capitale, | soci e le rispettive
percentuali di possesso; per le imprese consolidate & indicata
la percentuale consolidata di pertinenza di Eni; per le imprese
non consolidate partecipate da imprese consolidate & indicato
il criterio di valutazione. In nota & riportata l'indicazione delle
partecipazioni con azioni quotate in mercati regolamentati ita-
liani o di altri Paesi dell'Unione Europes, la percentuale di voto
spettante nell'assemblea ordinaria se diversa da quella di pos-
sesso. | codici delle valute indicati negli elenchi sono conformi
alllnternational Standard IS0 4217,

Al 31 Dicembre 2020, le imprese di Eni SpA sono cosl ripartite:

Imprese Controliate Cm:t‘o.ecf?:lﬂgll‘:u Mu&ﬁlalr:::‘l jen!
Italila  Estero Totale Italia  Estero  Totale Itglia  Estero Totale
Imprese consolidate con il metoda integrala kL 151 189
Imprese consolidate joint operation 4 5 9
Partecipazioni di imprese consofidate™
Valutate con il metodo del patrimonia netio 5 30 35 24 46 70
Valutate con il metodo del costo 4 5 9 2 7 9
valutate con il metodo del fair value 4 22 26
9 35 a4 26 73 99 L] 22 26
Partecipazioni di imprese non consolidate
Possedute da imprese controllate 4 4
Possedute da imprese a controllo congiunio L 4
B a
Totale a7 186 233 an B6 1é 4 22 26

() Riguardana Ie partecipazioni inimprese diverse dalle controliste, controflate congiunte ¢ callegate superict al 2% o al 10% ded capitale, rispettivaments se quotate o non quatate
(b} Le partecipaziond In imprese contrefiate valutate con il metodo del patrimanic netio e con il metode del costo riguardana le Enprese non significative

SOCIETA CONTROLLATE E A CONTROLLO
CONGIUNTO ASSOGGETTATE A REGIME FISCALE
PRIVILEGIATO

Il Decreto Legislativo 29 novembre 2018, n. 241, di recepi-
mento della Direttiva UE recante norme contro le pratiche di
elusione fiscale, ha modificato la nozione di Stato o territorio
a regime fiscale privilegiato di cui all'art. 47-bis del D.PR. 22
dicembre 1986, n. 917, A seguito delle suddette modifiche
e delle modifiche apportate allart. 167 del DPR. 22 dicem-
bre 1986, n. 917, le disposizioni in materia di imprese estere
controllate, CFC, si applicano se | soggetti controllati non re-
sidenti integrano congiuntamente le seguenti condizioni: a)
sono assoggettati a tassazione effettiva inferiore alla meta
di quella a cui sarebbero stati soggetti qualora residenti in

Italia; b) oltre un terzo dei proventi rientra in una o pit delle
seguenti categorie; interessi, canoni, dividendi, redditi da le-
asing finanziario, redditi da attivita assicurativa e bancaria,
proventi derivanti da prestazione di servizi e cessione di beni
infragruppo con valore economico aggiunto scarso o nullo. Al
31 Dicembre 2020, Eni controlla 5 societa che beneficiano di
un regime fiscale privilegiato.

Di gueste 5 societd, 4 sono soggette ad imposizione in Halia
perché incluse nella dichiarazione dei redditi di Eni, 1 societa
non & soggetta a imposizione in Italia per 'esonera ottenuto
dall’Agenzia delle Entrate.

Messuna societd controllata che beneficia di un regime fisca-
le privilegiato ha emesso strumenti finanziari e tutti i bilanci
2020 saranno oggetto di revisione contabile da parte di Pri-
cewaterhouseCoopers.
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Eni Angola SpA San Donato Angala EUR 20.200.000  Eni SpA 0000 1 Cl.
Milanese (M1} . .

Eni Mediterrones ldroearbur SpA Gela (CL) Italia ELR 5200000 EniSpA 100,00 100,00 Gl

Enf Mozambica SpA San Donaio Mozambico ELR 200000 EniSpA 100,00 100,00 c.
Milanese (M) :

Enl Timor Loste SpA San Danato Tirmaor Est EUR 4386849  Enl SpA 100,00 100,00 cl
Milanese (M)

Eni West Alrica Sph San Donato Angola EUR 10,000,000  Eni Spa 100,00 100,00 C.L
Milanese (M)

Floaters Spa San Donato I1alia EUR 200.720.000  End Spa 100,00 100,00 Cl
Milanese (MI)

laac SpA San Daonato Egitio EUR 7.518.000 EniSpA 100,00 100,00 CL
Milanese (MI) :

Sociata Patrofifera ltaliana Spa San Donato Italia ELR 8.034.400  Eni Spa 99,96 9996 cCl
Milznese (MI) Soci Terzi 0,04

(*) C.|=consolidamento integrale, J.0. = joint operation, P.M. = valutazione al patrimanio netto, Co. = valutazione al costa, FV, = valutazione al fair value.
(#) Societd con azionl quotate nel mercati regolamentati italiani o di altri Paesi dellUE. @
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Agip Caspion Soa BY Amsterdam Kazakhstan EUR 20.005  Eniinternational BY 100,00 100,00 Cl
(Paesi Bassi)
Apgip Energy and Hatural Ahnjl Migeria NGN 5.000.000 Enilnternational BY 0500 100,00 cl
. Resources (Migeria) Lid (Migeria) Eni Cil Holdings BY 500
Agip Karachaganals BY Amsterdam Kazakhstan EUR 20,005  Eniinternational BY 100,00 100,00 [ §
{Paesi Bassi)
Burren Enargy (Darmuda) Lidi" Harmilton RegnoUnite  USD 12.002  Bumen Energy Ple 100,00 100,00 C.L
(Bermuda)
Burren Energy (Egypt) Lic Londra Egitto GBP 2 Bumen Energy Plc 100,00 PH.
(Regne Unita)
Burren Energy Congo Lid™ Tortola Repubblica ush 50000  Burren En. (Berm) Lid 100,00 100,00 Ccl
(lsale Vergini del Congo
Britanniche)
Burren Enargy India Lid Londra RegnoUnito  GBP 2  Bumen Energy Pic 100,00 100,00 cL
{Regno Unita)
Burren Energy Ple Londma Regno Unite  GBP 28,819,023  Eni UK Holding Plc 9999 10000 C.l
(Regno Uniug) Eni UK Lid )
Burren Shalkti Ltd™ Hamilton Regno Unito  LISD 213738  Burren En. india Lid 100,00 100,00 Cl.
{Bermuda)
Eni Abu Dhabi BY Amsterdam Emirati Arabi  EUR 20,000  Eni International BY 100,00 100,00 C.L
(PaesiBass)  Uniti
Eni AEP Liad Londra Pakistan GEP 470000  EnilK Ld 100,00 100,00 C.l.
(Regna Unito)
Emi Albania BY Amsterdam Paesi Bassi EUR 20000  EniInternational BV 100,00 700,00 CL
(Pasesi Bassi)
Eni Algeria Exuiwnﬁm BY Amsterdam Algeria EUR 20000  Eniinternational BY 100,00 10000 cl
(Paesi Bassl)
Eni Algeria Ltd Sarl Lussemburge Algeria Uso 20000  Eni Oil Holdings BY 100,00 100,00 cl.
{Lussemburgo)
Eni Algeria Prodoction BY Amsterdam Abgeria EUR 20,000  Eni Imemational BY 10000 100,00 C.L
(Paesi Bassi)
Eni Ambalat Lid Londra indonesia GBP 1 Enl ndonesia Lid 100,00 10000 C.l
(Regno Unito)
Eni America Lid Daver UsA uso 72000 EpiUHL Lid 100,00 100,00 CL
(USA)
Eni Angroln Exploration BY Amsterdam Angola EUR 20000  Eni imemational BY 100,00 100,00 ClL
(Paesi Bassi)
Eni Angola Preduction BV Amsterdam Angaola EUR 20.000  Emd Internationad BY 100,00 100,00 cl.
{Paesi Bassi)
Eni Arganting Exploracidn y Buenos Alres Argentina ARS 205000000 Enilnemational BY 9500 100,00 C.L
Explolacidn 54 {Argentina) Eni Oil Holdings BV 500
Eni Arguni | Lid Londra indonesia  GBP 1 Eniindonesis Lid 100,00 100,00 cl,
{Regno Unito)
Ent Australia BY Amsterdam Australia EUR 20,000  Eni International BY 10000 100,00 C.lL
(Paesi Bassi)

("} C..=consolidemento integrale, J.0. = joint operation, P.N, = valutazione &l patrimaonio netio, Co. = valutezione al casto, FV. = valutazione al fair vahee.
{1) Societs assoggettata a regime fiscale privilegiato di cud alfart. 167, comma 4 del D.RR. 22 dicembra 1986, n. 917; non soggetia a imposizione in Makia a seguito

dellsecoglimenta dellistanza di interpelio da parte delfAgenzia delle Entrate.
(2) Socleth non assoggettata a regime fiscale privilegiato di cui all'arl. 167, comma 4 del D.PR. 22 dicembre 1986, 917: |a societh opera con stabile organizzazione in

Cango ed il Iivelio di imposiziane non & inferiore al 50% di quelo italiano.
{3) Societs assoggettata a regime fiscale privitegiato di cul allart. 167, comma 4 del D.PR. 22 dicernbre 1986, n. 917. il reddito di competenza di Gruppo & soggetio a

“tassazione In ftalia.
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Eni Australis Lid Londra Australis GEP 20.000.000  Eni International BV 100,00 100,00 C.l.
(Regno Unito)

Eni Bahrain BY Amsterdam Bahwrain EUR 20,000  Enl Imtemational BY 100,00 100,00 L
(Paesi Bassi)

Enl BB Peirolesm Inc Dover UsA uso 1.000 Eni Petroleum Co Inc 100,00 100,00 1]
(Usa)

Enl BTC Lid Londra RegnoUnito  GBP 1  Enilmemational BY 100,00 PN,
{Regna Unita)

Enl Bukai Ltd Lendra indonesia GBP 1  Enlindonesia Lid 100,00 100,00 [ §
{Regno Unito)

Enl Canada Holding Lid Calgary Canada UsSD 1.453.200.001  Eni International BY 100,00 00,00 (H N
(Cenada)

Eni CBM Ltd Londia Indonesia usp 2210728  EniLasmo Plc 100,00 PM,
{Regno Lindto)

Eni China BV Amsterdam Cina EUR 20,000  EniInternational BY 10000 100,00 Gl
(Paesi Bassi)

Eni Congo SA Pointe-Noire Repubblca USD  17.000.000  Eni E&P Holding BY 9999 100,00 cl
[Repubblica del Congo Eni Int. NA NV Sarl ()
del Conge) Eni International BY (-

Eni Gote d'ivelre Lid Londra Costa GBP 1 EniLasmo Plc 100,00 100,00 Ci.
(Regno Units)  d'Aworio

Eni Cyprus Lid Micosia Cipra EUR 2007  Eniinternational BY 100,00 100,00 C.l.
{Cipro)

Eni Denmark BY Amsterdam Groenlandia EUR 20,000  Enl Internaticnal BV ‘IDﬁ,DD PM.
(Paesi Bassi)

Eni do Brasil Invesiimantos Riode Janeiro  Brasile BRL 1593415000 Eni international BY 9909 PH.

em Exploraglo e Produgio de {Brasile) Eni 0il Holdings BV ()

Petrdleo Lida

Eni Easi Ganal Lid Londra Indanesia GRP 1 Eni Indonesia Lid 100,00 100,00 C.l
(Regno Linlto)

Eni Eas1 Sepinggan Lid Londra Indonesia GBP 1  Eni Indonesia Ltd 100,00 10000 Cl
(Regno Unite)

Eni Elgin/Franklin Ltd Londra RegnoUnitoe  GBP 100  EniUKLtd 100,00 100,00 ClL
(Regno Unita)

Enl Energy Russia BY Amsterdam Paesi Bassl  EUR 20,000  Eni International BY 100,00 10000 C.L
(Paesi Bassi)

Eni Exploration Amsterdam PaesiBassi EUR 2983277712  Eni international BY 10000 100,00 Cl

& Production Holding BY (Paesi Bassi)

Enl Gabon 54 Libreville Gaban XAF  4.000.000.000  EniInternational BY 100,00 100,00 C.L
(Gaben)

Eni Ganal Lid Lendra Indonesia GBP 2  Eni Indenesia Lid 100,00
{Regno Linita)

Eni Gas & Power LMG Australia 8V Amsterdam Australia EUR 1.013.439  Eni intarnational BY 100,00
(Paes] Bassi)

Eni Ghana Explaration Accra Ghana GHS 21.412.500  Eni International BY 100,00 .

and Production Ltd {Ghana) J

§

j
y

{(*) €. = consclidamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonio netie, Co. = valutazions el costo, FV. = valutazione al fair value, &@
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Eni Hewett Ltd Aberdeen RegnolUnita  GBP 2036000 EniUK Ltd 100,00 100,00 cl.
(Regno Linits)

Enl Hydrocarbons Venezuels Lid Londra Venezuela Gap B.050.500  Eni Lasma Pic 100,00 100,00 Cl
{Regno Unito)

Enl India Lid Londra India GBP 44000000 EniLasma Plc 100,00 PN,
(Regna Unito)

Entl Indonesin Lid Londra Indonesia GBP 100 Eni ULX Lad 100,00 00,00 o
(Regne Linito)

Eni Indamesia Otz | L Grand Cayman  Indonesia uso 107 Enilndonesia Lid 100,00 100,00 cL
(Izoie Cayrnan)

End Internotional da Y Sarl Lussemburgo  RegnoUnito  USD 25000  EniInternational BY 100,00 100,00 C.L.
{Lussemburgo)

Eni Invesiments P Londra RegnoUnlta  GBP 750050000 EniSpA 99,99 700,00 CL
[Regna Linita) Eni LK Ltd [

Eni Iran BY Amaterdam Iran EUR 20,000  Eniinternational BY 100,00 PN,
(Paesi Bassi)

Eni lrag BY Amsterdam Irag EUR 20,000  Eni iMermational BY 100,00 100,00 C.L
{Paesi Bassi)

Enl Iraland BY Amsterdam Irfanda EUR 20000  EniInternational BY 100,00 100,00 Ci.
{Paesi Bassi)

Eniisatay BV Amsterdam Kazakhstan EUR 20000  Eni International BY 100,00 100,00 CL
{Paesi Bassi)

Enl JPDA 02-12 Lid Londra Australia Gap 250,000  Eni international BY 100,00 100,00 Ci
{Regno Lindta)

Eni JPDA 06-105 Pty Ltd Perth Australia ALD 80,830,576  Eni International BY 100,00 100,00 C.L
[Australia)

Enl JPDA 51106 BY Amsierdam Australia EUR 50,000 Erd International BY 100,00 00,00 Cl
{Paesi Bass()

Eni lenya BY Amsterdam Kenya EUR 20,000  Eni International BY 100,00 100,00 C.L.
(Paesi Bassi)

Eni Hrueng Mane Ltd Londra indonesia  GBP 2 Eni Indonesia Lid 10000 100,00 cl.
(Regne Unito)

Enl Lasmo Ple Londra RegnoUnito GBP 33763872425  EniInvesiments Ple 99.99 100,00 C.L
(Regno Unito) Enl UK Ltd L)

Enl Lebanon BV Amsterdarm Libaro EUR 20000  Eni International BY 100,00 100,00 cuL
{Paesi Bassi)

Enl Livarpool Bay Operating Co Lid  Londra RegnoUnito  GBP 1  EnlUKLtd 100,00 FHN.
{Regno Unito)

Enl LNS Lid Londra RegnoUnits  GBP 1 EniUKLtd 100,00 100,00 ClL
{Regno Linita)

Eni Markating Inc Dover LIsA uso 1,000  Eni Petroleum Ca ing 10000 100,00 Ci.
(Usa)

Eni baroc BY Amsterdam hMarocto EUR 20,000  Eni International BY 100,00 100,00 C.L
(Paesi Bassi)

Eni México S. de PL de GV Lomas De Messico  MXN 3000  Eni International BY 9090 100,00 ()
Chapultepec, Eni Oil Haldings BY 010
Mexico City
[Messico)

{*} €. =consolidamenta infegrale, J.0. = joint operation, P.N. = valutazicne al patrimonic netto, Co. = valutazione al coste, FV. = valutazione al fair value
(4} Socleth non assoggettata a regime fiscale privilegiato di cul alfart. 167, comma 4 del D PR, 22 dicembre 1985, 917: la societh opera con stabile organizzazions in

Indonesia ed il livello di imposizione non & inferiore al 50% di quello Malian.
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Eni Middio East Lid Londra Regnolnite  GBP 1 EniULT Ltd 100,00 100,00 ClL
{Regno Unita)

Eni MOG Lid Londra RegnoUnito  GBP 0 EniLasmoPlc 9999 100,00 cl.

(in liquidazione) {Regno Unita) Eni LNS Lid ()

Eni Montenegro BY Amsterdam  Repubblcadel  EUR 20000  Eniinternational BY 10000 10000 .
(PaesiBassi)  Montenegro

Eni Mozzmbique Engineering Ltd Londra RegnoUnite  GBP 1 EniLasma Ple 100,00 100,00 Gl
(Regna Unita)

Eni Mozambigue LNG Holding 8Y  Amsterdam Paesi Bassi EUR 20,000  Eni International BY 100,00 100,00 Cl
(Paesi Bassi)

Eni Muara Dohkau BY Amsterdam indonesia EUR 20000  Eniinternational BY 10000 100,00 C.L
(Paes| Bassi)

Eni Myanmar BY Amsterdam Myanmar  EUR 20000  Eniinternational BY 100,00 100,00 Cl.
(Paesi Bassi)

Eni North Africa BY Amsterdam Libia EUR 20,000  Eniinmermnational BY 100,00 100,00 Gl
{Paesi Bassi)

Eni Morth Ganal Lid Londra Indonesia  GBP 1 Enilndonesla Ltd 100,00 100,00 C.l
(Regno Linito)

Eni Ol & Gas Ing Dewer USA uso 100800  Eni America Lid 10000 100,00 Cl.
{usa)

Eni Ol Algeria Ltd Londra Algeria Gap 1000 EniLasma Pic 10000 100,00 clL
(Regna Unita)

Eni Gil Holdings BY Amsterdam PaesiBassi  EUR 450000  EniULX Ltd 100,00 100,00 cl
{Paesi Bassi)

Eni Oman BY Amsterdam Oman EUR 20,000  Eni international BY 10000 100,00 Cl
(Paesi Bassi)

Eni Palistan Ltd Londra Pakistan  GBP 50087 EniULXLtd 100,00 100,00 C.l.
(Regna Unita)

Eni Pakigtan (M) Ltd Sirl Lussemburge  Pakistan  USD 20000  Eni Oil Holdings BV 10000 100,00 Cl.
(Lussemburga)

Eni Petroleum Co Inc Dover UsSa usDh 156,600,000 EniSpaA 63.86 'i:ﬂﬂ.ﬂﬂ C.L
(Usa) Enil International BY 3614

Eni Petrolenm US Lle Dover usa ush 1.000 Eni B8 Petroleurn Ing 100,00 100,00 Ccl.
{usa)

Eni Poriugal 8y Amsterdam Portogalic EUR 20,000  EniInternational BY 100,00 P.M.
(Paesi Bassi)

Eni RalLBY Amsterdam Emirati Arabi  EUR 20000  Enilntarnational BY 100,00 100,00 Cl.
(Paesi Bassi) Uniti

Eni Rapal Lid Londra Indonesia Gap 2  Enilndonesia Ltd 100,00 100,00 cl.
{Regno Unito)

Eni RD Congo SA Kinshasa Repubblica CODF  7500000.000  Eni International BY 9959
(Repubblica Democratica Eni 0il Heldings BV [#]
Democratica  del Congo
del Congo)

Enl Revuina Basin BY Amsterdam Mozambico  EUR 20,000  Eni Mozambigue LNG 100,00
{Paesi Bassi) H.BY

Eni Sharjah BY Amsterdam Emirati Arabi  EUR 20000  EniInternational BY 100,00

(Paesi Bassi) Uniti

" Cl.=consolidamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonio netto, Co. = valutazione al costo, FV. = valutazione al fair value.
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Eni South Africa BY Amsterdam Repubblica EUR 20,000 Enilntamational BY 100,00 100,00 C.l.
, (Paesi Bassi) Sudafricana

Eni South China Sea Lid Sl Lussemburgo  Cind usD 20000  Enlinternational BY 100,00 PN,
(Lussemburga)

Eni THS Lid Aberdeen RegnoUnito  GBP 1000 EniUK Lid 100,00 100,00 [
{Regno Linita)

Eni Tunisia BY Amsterdam Tunisla EUR 20000  Eni International BY 100,00 100,00 cl.
(Paesi Bassl)

Enl Turlemanistan Lid™ Hamilton Turkmenistan  LUSD 20000  Burren En. (Berm) Ltd 100,00 100,00 Gl
(Bermuda)

Enl LIHL Lid Landra RegnoUnilo  GBP 1 EniULT Ltd 100,00 100,00 cl
{Regno Unitc)

Eni LK Holding Ple Landa RegnolUnitc GBP  424.050.000  Enilasmo Plc 9999 100,00 C.l.
{Regno Linitd) Eni UK Lud (-

Eni LI Lid Londra RegnoUnilo  GEP 50,000,000  Eniinternational BY 100,00 100,00 VH
{Regno Unito)

Enl UKCS Ltd Londra Regno Unita  GBP 100 EniUK Lid 10000 10000 cl.
[Regno Unita)

Eni Uizrnine Holdings BY Amsterdam Paesi Basa  EUR 20,000  Eniinternational BY 100,00 100,00 C.h
(Paesi Bassi)

Enl Ukraing Lic Khev Ucraing UaH 9076549219  Eni Ukraine Hold, BY 99,99 PH.
{Ueraina) Eni International BY om

Eni Uliratna Shallow Waters BY Amsterdam Ucraina EUR 20000  EniUkraine Hald. BY 100,00 PN,
{Paesi Bassi)

EnbULT L1d Londra RegnolUnito GBF 9321549225 End Lasma Plc 100,00 100,00 e
(Regno Unita)

End UL Lid Londra Regno Unita  GBP 200.010.000 EniULT Ltd 100,00 00,00 Gl
(Regno Unita)

Enl US Operating Co Ing Daver usa usp 1.000  Eni Petroleum Co Ing 100,00 710000 cl
(UsA)

Eni USA Gas Marketing Lic Dover USh uso 10.000  Eni Marketing Inc 100,00 100,00 Cl
(usa)

Eni USA Inc Daver Usa uso 1.000  EniOil & Gas Inc 10000 100,00 CL
(usa)

Eni Vanezuela BV Amsterdam Venezuela  EUR 20000  EniVenezuela ESP H. 100,00 100,00 cl,
(Paesi Bassi)

Eni Vanexueln EEP Holding 5A Bruxelles Belgio uso 254443200  Eniinternational BY 9999 100,00 CL
(Beigio) Eni 0 Haldings BV L)

Eni Venturas Fle Londra Regno Unita  GBP 0 Eni Internathonal BY 99,99 Co,

in liguidazione) {Regno Unita) Eni 0il Holdings BY [}

Enl Vistnam BY Amsterdam Vietnam EUR 20000  Eni international BY 10000 100,00 (A
(Paes| Bassi)

Eni Wezt Goanal Litl Londra Indonesia GRP 1 Eni Indonesia Lid 10000 100,00 Cl.
{Regne Linito)

Eni Weast Timor Lud Londra Indanesta Gap 1  EniIndonasia Ltd 100,00 100,00 cL
{Regna Unito)

Eni Yerman Lid Londra Regna Unito  GBP 1.000  Burren Energy Plc 100,00 PH.
(Regno Unita)

{*) C..=consolidarmenta integrale, J.0. = joint operation, P.N. = valutazione al patrimanio netto, Co. = valutazione al costo, FV, = valutazione al fair value,
(5) Socletd non assoggettata a regime fscale privilegiato di cul allart. 167, comma 4 del 0.F.R. 22 dicembre 1986, 917: la societs opera con stabile organizzazione in

Turkmenistan ed | ivello dl Imposizione nan & inferfore al 50% di quelia taltana.
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Eurl Eni Algérie Algeri Algeria 0zZo 1.000.000  Eni Algeria Ltd Sérl 100,00 PH.
(Algeria)
First Calgary Petroleums LP Wilmington Algeria usD 1 EniCanada Hold, Ltd 99,99 100,00 [+
{USA) FCP Partner Co ULC 0,0
First Calgary Petroleums Pariner  Calgary Canada CAD 10 EniCanada Hold. Lid 100,00 100,00 C.L
CollLe {Canada)
leoe Exploration BY Amsterdam Egitto EUR 20,000  Eni International BY 100,00 PN,
{Paesi Bassi)
lene Produciion BY Amsterdarnm Egitto EUR 20000  Eni International BY 100,00 100,00 C.L
(Paesi Bassi)
Lasmo Sanpa Sanga Lid™ Harmiltan Indonesia usp 12.000  EniLasmo Ple 100,00 100,00 Gl
(Betmuda)
Liverpoal Bay Lid Londra RegnoUnite  USD 1 EniULX Ltd 100,00 PM.
{Regno Unita)
Mizamtec Operating Comparny Citia de! Messico MEN 3000 EnlUSOp. Colnc 9890 100,00 C.L
5. de RL de CV Messico Eni Petrateum Co Inc 010
(Messico)
Higerian Agip CPFA Lid Lagos Migeria HGH 1262500 MWAOC Lid 98,02 Co.
{Migeria) Agip En Nat Res, Ltd 059
_ Migerian Agip E. Ltd 059
Migarian Agip Explorotion Lid Abuja Migeria HGN 5000000 Enilnternational BY 9999 100,00 C.l
[Migeria) Eni Oil Holdings BY 0.m
Higaerian Agip 0l Co Lid Abuja Migeria MNGMN 1.800.000  Eniinternational B8Y 9989 100,00 C.l
{Migeria) Eni 04l Haldings BY on
000 "Eni Enarghia™ Mosca Russia RUB 2.000000  EniEnergy Russia BV 9900 100,00 ClL
(Russia) Eni Oil Holdings BY 0o
Zatah Conge Lyd™ Massau Repubblica  USD 300 EniCongo SA 66,67 Co.
{Bahamas) del Congo Buerren En. Congo Ltd 3333
Zatah Kouilou Lid'™ Massaw Repubblica  USD 2000  EniCongo SA 5450 1
del Congo Burren En. Congo Lid 37.00
Soc Terzl 8,50

{*) C.L = consolidamento integrale, J.0. = joint operation, P-N. = valutazione al patrimonia netto, Co. = valutazione &l costo, V. = valutazione al
{6) Societd non assoggettata a regime fiscale privilegiato di cul alfen. 167, comma 4 del 0.P.R, 22 dicembre 1986, 917. la socletd opera mnmuhwmmbnem

Indonesta ed || kvello di imposizione non & inferiore al 50% di quello itafiano,
(7) Societd assoggetiata a regime fiscale privileglato di cul alfart. 167, comma 4 del D.RR. 22 dicembre 1986, n. 917; ii reddito di competanza di Gruppo & soggetto a

taszsazione in Italia.
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Enl Gag Tranapari Services 50l San Denato italia EUR 120,000  Eni SpA 100,00 Co.
Milanese (M)
Eni Global Energy Markeis Spa Roma Itakia EUR 1.050.000 Enl SpA 100,00 00,00 ClL
(ex Enl Energy Activities Sel)
Eni Trading & Shipping SpA Roma Italia EUR 60.036.650 EnlSpA 100,00 100,00 ClL
LHG Shipping Sph San Donato Italia EUR 240900000 EniSpa 100,00 100,00 C.L
Milanese (MI)
Trans Tunisian Pipaline Co Spay San Donato Tunisia ELR 1.098.000 EniSpA 100,00 00,00 ClL
Milanese (M)
ALLESTERD
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Enl G&P Trading BY Amsterdam Turchia EUR 70000  Eni Infernational BY 100,00 100,00 £,
(Paesi Bassl)
Eni Gas Liguefaciion BY Amsterdam PaesiBassl EUR 20000  Eniinternational BY 100,00 ‘md.uu ClL
(Paesi Bassi)
Sociéld de Service du Gazoduc Tunisi Tunisia THD 99.000 Enl InMernathonal BY 66,67 66,67 C.l
Translunisien SA - Sergaz 54 (Tunisia) Soci Terzi 3333
Socidls pour la Construciion Tumnizi Turisia THD 200000  Eni international BY 9985 100,00 Cc.lL
du Gazoduc Transiunisian (Tunista) Eni SpA, 0,05
S5A-Scogat SA LNG Shipping Spa 0,05
Trans Tunis. P Co SpA 0,05

(*) C.L =consolidamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valulazione al patrimonia netio, Co. = valutazione al costo, FV, = valutazione al fak value.



REFINING & MARKETING E CHIMICA

Refining & Marketing

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020

"

447

Vi

IMITALLA
g z
g E 8 g
: Bk
E - s 8 z §'§ Sﬁi.;-
2 E 2 E! 5 3 & 488 3e§2
a 3 & ] 3 3 ¥ ws 280
Ecofusl SphA San Donato itakia EUR 52000000 EniSpA 100,00 100,00 ci
Mitanese (M)
EniCities Sph San Donato Italia EUR 50000 Ecofuel SpA 100,00 PN,
Milanese (M1}
Eni Fuel SpA, Roma Italia EUR 58944310 EniSpA 100,00 100,00 .l
Eni Trade & Biofuels SpA Roma italig EUR 3050000  EniSpA 10000 100,00 GL
{ex Eni Energia Sel)
Petroven Sl Genova Italia EUR 918,520 Ecofuel SpA 100,00 100,00 ..
Raffineria di Gela SpA Gela (CL) Italia EUR 15000000 EniSpaA 100,00 100,00 cl.
SeaPad Sph Genova Italia EUR 12400000 Ecofuel SpA 80,00 PN.
Soci Terzi 20,00
Servizi Fondo Bombole Metans SpA Roma Italia EUR 1358000070 EniSpa 100,00 Cd
ALLESTERO
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Enl Abu Dhabl Refining Amsterdam PaesiBassi  EUR 20,000  Eniinternational BY 100,00 10000 cl
& Trading BY (Paesi Bassi)
Eni Abu Dhabi Refining Amsterdam PaesiBassl EUR 20,000  Eni Abu Dhabi AET BY 100,00 BN,
& Trading Services BV {Paesi Bassi)
Eni Austria GmbH Vienna Austria EUR  78.500.000 Eniinternational BY
{Austria) Eni Deutsch, GmbH
Eni Benoeluy BY Rotterdam Paesi Bassl  EUR 1.934.040  Eniinternational BY
(Paesi Bassi)
Eni Dautschiand GmbH Maonaco di Germania EUR 90000000  Eni International BY
Baviera Eni il Holdings BY
{Germania)
Enl Ecundor 5A Ecuadaor usD 103.142.08  Eni International BY
(Ecuadar) Esain SA

{*) Gl =consolidamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonio netio, Co. = valutazione &l costo, FM. = valutazione al fair value.
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Eni France Sari Lione Francia EUR 56.800,000  Eni International 8Y 100,00 100,00 Cl
{(Francia)
Eni Iberla SLU Alcobendas Spagna EUR 17.299.100  Eni international BV 100,00 100,00 ]
(Spagna)
Enl Lubricanits Trading ai Cina EUR 5000000  EniInternationsl BY 100,00 100,00 cl.
(Shanghaf) Co Ltd (Cina
Eni Markating Ausirla GmbH Vienna (Austria)  Austria EUR 19.621.66523  EniMineraldih. GmbH 9999 100,00 clL
Enl International BV ()
Eni ilineralilhandil GmbH Vienna Austria EUR 3415623206 Eni Austria GmbH 100,00 100,00 CL
(Austria)
Eni Schmibertachnil GmbH Wurzburg Germania EUR 2.000.000  EniDeutsch. GmbH 100,00 100,00 Cl.
[Germania)
Enl Suisse SA Losanna Svizzera CHF 102,500,000  Eni international BV 100,00 100,00 cl
{Svizzera)
Enl Trading & Shipping Inc Daver USA USD 36000000 ETSSpA 100,00 100,00 ciL
{usa)
Enl Transporte y Suministro Meéxico, Citth del Messica MBI 3000  EniInternathonal BY 9990 BN,
5 deRL daCV Messico Enl Ol Holdings BY 0,10
(Messica)
Enl USA REH Cao Ine Wilmington LISA, LsD 11,000,000  Eniinterational BY 100,00 PM.
(UsA)
Esacantrol SA Quita Ecuador uso 60000  EniEcuadar SA B7.00 PM.
{Ecuador Soci Terzl 13,00
Esaln S Quito Ecuador uso 30000  EniEcuador SA 9939 10000 Cll.
(Ecuadar) Tecnoesa SA )
Maodus do Rhdne 54 Valais Svizzera CHF 7000000  Eniinternaticnal BY 100,00 PN,
(Svizzera)
000 “Eni-Fefio” Masca Russia RUB 1.010.000  EniInternational BY 99.01 P.N.
{Rizssia) Eni 0l Haldings BV 0,59
Tachoasa 5h Quito Ecuador uso 36,000 End Ecuador SA 99,099 PHM.
(Ecuador) Esain SA (3

(& Cl = consolidamenta integrale, JO. = jaint operation, PN, = valutazione al patrimania netta, Co. = valutazione al costa, FV. = valutazione al fair value.
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Varsalls Spa, San Donato lalia EUR 1354750000 EniSpA 100,00 100,00 C.L
Milanese (M)
ALUESTERD
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Dunastyr Polisztirodgyarid Budapest Ungheria HUF 4332947072 Versalls SpA 95,34 100,00 cl
Zirtkrden {Ungheria) Versalis GmbH 1.83
Mikids Részvinylarsoadg Versais intemational 34 1,83
Varzolls Americas inc Dmrg usa uso 100,000 Versalis international SA 100.00 100,00 CclL
{Us
Versolis Congo Sariu Pointe-Moire Repubblica KAF 1000000 Versalis International SA 100,00 100,00 ClL
(Repubblica del  del Conga
Caonga)
varsalls Deulschiand Gmbl Eschiom Garmania EUR 100,000 Versalls Spa 100,00 100,00 c.l
{Germania)
Veraoliz France SAS Mardyck Francia EUR 12611558290 Versalis SpA 100,00 100,00 cl
(Francig)
Yersaliz international SA Bruxefles Belgio EUR 1544917388 Versalis SpA 59,00 100,00 CL
{Belgic) Versalis Deutschiand GrribH 2371
Dunastyr Zrt 14,43
Versalis France 286
Yersalls Kimya Ticarel Limited Istanbul Turchia TRY 200000 Versalis International SA 100,00 100,00 c.l.
Sirlati {Turehia)
Yersalis México 5. de RL de CV Citta del Messica MXMN 1.000  Versalis Internatianal SA 900 10000 Cl
Messico Wersalis SpA 1,00
(Messico)
Varsalis Pacific (Indis) Privata Ltd ~ Mumbal India INR Z38700 Versalis Singapore P Lid
(India) Soci Terzi
Yarsalis Pactfic Trading Shanghai Cina CHNY 1000000 Versalis SpA
{Shanghai) Co Lid (Cina)
Yaraaliz Singapore Pte Lid Singapore Singapore SGD 80000 Wersalis SpA
(Singapore)
Varzalis UK Lid Londra Regno Unita  GBP 4004042 Versalis SpA
(Regna Unita)
Versalis Zeal Lid Tokorad| Ghana GHS 5650000 Versalis International SA I
(Ghana) Socl Terz '

{*) C.L =consolidamento integrale, J.0. = joint operation, P, = valutazione al patrimania netto, Co. = valutazione al costa, FV, = valutazione al fair value.
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Enl s 4 fripa Spa San Donato Italia EUR 750.000000 EniSpA 100,00 100,00 C.l.
Milanese (M)
Evoleace Siaait B Milano Italia EUR 100,000 Ewvolvere Venture Spa 100,00 70,52 C.L.
Evolvars Spa Socletd Banahl Milano Inalia EUR 1130000  Eni gas e luce SpA 7052 7052 C.l.
Soci Terzi 2948
Evoivase Vemure Spa Milano Italia EUR 50000 Evolvers SpA Soc. Ben. 100,00 70,52 [
SEA Spa LAquila Italia EUR 100000  Enigas e luce SpA 6000 60,00 Cl.
Soci Terzi 40,00
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ageiapiin fodjatje za distribucilo  Lubiana Slovenia EUR 12956935 EnigaseloeSpa 5100 5100 Ci.
rermaljahant plhie don Ljubljsns (Slovenia) Soci Terzd 49,00
Eni Baw & Pover France 54 Levallpis Perret  Francia EUR 29937600 Enigas e luce SpA 949,87 99.87 Gl
(Francia) Soci Terzi 013
Gas Supply Comgpany Thessaloniki Greca EUR 13761788 Enigaseluce SpA 100,00 100,00 Gl

Thesgaioniki- Thessnle 4 (Gracia)

(% .l = consolidamento integrale, J.0. = joint operation, P.N. = valutazione al patrimonio nette, Co. = valutazione al costo, FV. = valutazione &l fair value.
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EniPawer Mantova SpA San Denalo italia EUR  144.000,000  EniFower SpA B6S0 86,50 ClL
milanaze (MI) Soci Terzi 13,50
EnlPuwer Sph San Donato italia EUR 944547849  EniSpA 100,00 100,00 Cl
Milanese (M1}

bl

{" €. =consolidarmento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonio netto, Co. = valutazione al costo, V. = valutazione al fair value.
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CGOB Enrico Srl San Donato Italia EUR 10000  Eni New Energy Spa 100,00 100,00 C..
Milanase (Mi)
CGOB Laarte Sri San Donato Italia EUR 10,000  Eni New Energy SpA 100,00 00,00 ClL
Milznese (M)
Eni Mew Enargy Sph San Donato Italia EUR 9796000 EniSpA 100,00 100,00 C.l.
silanese (M)
Wind Parl; Latarza Sl San Donato itakn EUR 10,000  Eni New Energy SpA 100,00 00,00 C..
Milanese (i)
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Arm Wind Lip Mur-Sultan Kazakhstan  KZT 7863.200.000 Eni Energy Scluthons BY 100,00 100,00 cl
(Kazakhsian)
Eni Energy Salutions Bv Amsterdam PaesiBassi EUR 20000  Enlinternational BY 100,00 700,00 C.L
{Paesi Bassi)
Eni Hew Enargy Egypt SAE il Calro Egitto EGP 250000  Eni imernationsl BY 9,98 PM.
(Egitta) leoc Exploration BV om
legc Production BY 0o
Eni Maw Encrgy Pakisian Saddar Pakistan PKR  136.000000 Eni international BY 9958 100,00 Cl
(Privatie) Lid Towen-Karachi £ni O/l Holdings BY 0.01
{Pakistan) Eni Pakistan Ltd (M) 0.01
Eni Mow Energy US Ing Dover Lsa usp 100 Eni Petraleum Co Inc 100,00 100,00 C.L
(usa)
Eni Horth Saa Wind Ltd Londra Regno Unito  GBP 10,000  Eni Energy Solutions BV 100,00 PN,
(Regno Unita)

{*} C.L = consolidamento integrale, J.0. = joint operation, F.N. = valutazione al patrimonio petto, Co. = valutezione al coste, FV, = valutazione al fair value.
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Agenzia Giornalistiea llalla Spa Roma Italia ELR 2.000,000 Eni SpA 100,00 100,00 cl
D-Service Media Srl Milano Italia EUR 75000 D-Share Spa 100,00 PM.
{in liquidazione)
O-Share Spa Milano Itaka EUR 12171925  AgiSpA 55,21 5521 clL
Soci Terzl 4479
Eni Corporate University SpA San Donato italla EUR 3.360.000 EniSpA 10000 100,00 Cl.
Mianase (MI)
Enl Energta nalia Si San Donato Italia EUR 50,000  EniSpA 100,00
Milanese (MI)
Enl Muova Engrgla Sl San Donato italia EUR 50.000 EniSpA 100,00 G
Milanese (M1}
EniProgelti SpA Venezia Italia EUR 2064000 EniSpA 100,00 100,00 cl.
Marghera (VE)
EniServizi SpA San Danato Itafia EUR 13.427.41908  Eni SpA 10000 100,00 e,
Milanese (M1}
Sarfocloring SpA San Donato Ialia EUR 5160000  EniSpa 4900 4900 C.l.
Milanese (MI) Socl Terzi 51,00
Servizi Aerol Spa San Donato [tadia EUR 79817238 Eni SpA 100,00 100,00 Cl
Milaneze (MI)
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Bantjue Enl 54 Bruxelles Belgio EUR 50000000  Eni International BY 9980 100,00 C.l
(Belgic) Eni Ol Holdings BV
O-Share USA Comp, Mew York UsA uso 0% D-Share SpA
(usa)
Eni Finance Intemational 5A Bruxelles Belglo uso 1480365336  Enilnternational BV
{Belgic) Eni Sph
Eni Financa USA Inc Daver USA uso 15000000  Enl Petroleum Co Inc
(UsA)
Enl Insurnnce DAC Dubling Idanda EUR 500,000,000 End SpA
{irlanda)

(4 . = consolidamento integrale, J.0. = joint operation, P.M. =valutazione al patrimonio netto, Co. = vahiazione al costa, FV. = valutazione al fair value.

(a) Azion senza valore nominake. @
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Enl International BY Amisterdam PaesiBassi EUR 641683425 Eni SpA 100,00 100,00 ClL
[Paesi Bassl)

Eni International Resources Lid Londra Regno GEp 50.000 Eni SpA 9999 10000 C..
(Regno Unita) Unito Eni UK Ltd ()

Eni Mext Lig Dover USA UsD 100 End Petroleumn Co Inc 100,00 500,00 Cl
{usa)

EniFrogetti Egypt Lid Il Calro Egitto EGP 50.000 EniProgetti Spa 99,00 PN,
{Egitto) Eni SpaA 1.00

{*] C. =consolidamenta integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonio netto, Co. = valutazione al costo, FV, = valutazione al fair value,
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Anic Partacipazioni SpA Gela (CL) itakia EUR 2351984716 EniRewind SpA 9997 PN
{in liguidazione) Socl Terzl 0,03
Enl Rewind Spa San Donato halia EUR 35514504030 EniSpA 9459 100,00 ClL
Milanese (MI) Soci Terz [
Industrla Siclliana Acido Gela (CL) italia EUR 1.300.000 Enl Rewind SpA 52,00 PN,
Fosforico - ISAF - SpA Socl Terzl 48,00
{in liquidazione)
Ing. Luigi Conti Vacehl SpA Assemini (CA) Italkia EUR 5.518.620,64 EniRewind SpA 100,00 100,00 cl
ALL'ESTERO
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Eni Rewind Internationsl BY Amsierdam Paesi Bassl EUR 20,000  Eniinternational BV 100,00 PM
(Paesi Bassi)
Oleodoiio del Reno 5A Caira Svizzera CHF 1.550.000 EniRewind SpA 100,00 P,
(Svizzera)

(*) €. = consolidamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonio netto, Co. = valulazione al costo, FV. = valutazione al fair value. Ei
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Exploration & Production
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Mozambigus Rovuma Yentura Spadt San Donalo Mozambico EUR 20.000.000  Eni SpA 3571 35N J4.0.
Milanese (M) Soci Terzi £4,20
ALLUESTEROD
@ i
5 . £ it E z
- =2
-E E 4 ) g E E‘E -5
E ¥ S = = a gi 2553
2 2 s E 5 3 & 34 gEEE
& & i = @ # a8 2838
Aglha Petrolaum Col Il Cairo Egitto EGP 20,000  leoc Production BY 50,00 Co.
(Egitto) Soci Terzi 50,00
Angola LMG Ltd Harmilten Angola uso 9552000000  Eni Angola Prod. BY 13,60 BN,
(Bermudsa) Soci Terzi 86,40
Ashrafl Island Petroleum Co Il Calro Egitto EGP 20,000  leoc Production BY 2500 Ca.
(Egittc) Soci Terzi 75,00
Burentsmomeitegaz Sarlt Lussemburgo Russia uso 20000  Eni Energy Russia BV 3333 PN,
(Lussemburgo) Soci Terzi B6,67
Cabo Delgado Gas Developmen!  Maputo Mozambico  MZN 2.500.000  Eni Mozambigue LNG 50,00 Co,
Lirnitada™ (Mozambice) H.BV
Soci Terzi 50,00
Carddn 1V SAH Caracas Venezuela VES 17230  EniVenezuela BY 50,00 PM.
{venezuela) Soci Terzi 50,00
Compaiila Agua Plana 54 Caracas Venazuela VES 0,001  EniVenazuela BY 26,00 Co,
(Venezuela) Soci Terzi 74,00
Coral FLMG SA Maputo Mozambica  MIN 100,000,000  Enl Mozambigue LNG 25,00 PN,
{Mozambico) H. BV
Socl Terzi 75,00
Coral South FLMG DMCC Dubai Emirati Arabi  AED 500.000  Eni Mozambigue LNG 25,00 PN,
(Emirati Arabi Uit H. BV
Uniti) Soci Terzi 75,00
Ensl Delta Gas Co Il Gairo Egitte EGP 20,000  leoc Production BY 37,50 Co.
(in liquidazione) (Egitto) Soci Terzi 62.50
East Kanayis Petroleum Co™ Il Cairo EIQMH EGP 20,000  lege Production BY 50,00 Co.
{Egitio) Soci Terzi 50,00
Enst Dbaived Peiroleum Ga™ Il Cairo Egitto EGP 20000  leocSpA 50,00 Co.
(Egitta) Sot Terzl 50,00
El Temsah Peiralaum Co Il Cairg Egitio EGP 20,000  leoc Production BV 25,00 Co.
{Egitta) Soci Terzi 75,00
El-Fayrou: Palrolaem Gotl Il Cairo Egitto EGP 200000  leoc Exploration BY 50,00
(in liquidaziane) (Egitta) Soci Terzl 50,00

{*) G.L = consodamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimanio netts, Co. = valutazione al costo, V. = valatazione al fair value,

(1) LUimpresa éa controlio congiunto.
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Fadynskmorneflegaz Shelt Lussemblmgo Russia uso 20000  Eni Energy Russia BY 3333 PHM.
{Lumsemburgo) Soci Terzl 66,67

Isatay Operating Company LIp™  Nur-Sultan Kazakhstan  KZT 400,000  Eni Isatay 50,00 Co,
[Kazakhstan) Soci Terzi 50,00

Karschaganak Peiroleum Amsterdam Kazakhstan  EUR 20,000  Agip Karachaganak BY 26925 Co.

Operating BY (Paesi Bassi) Socl Terzi 7075

Karpchaganak Project Reading, Regno Unita  GBP 100  Agip Kara:ﬁu;ﬁnnk BY 38,00 ca.

Development Ltd (1(FD) Berkshire Soci Terzi 62,00

{in ligquidazione) {Regno Unita)

Ithalee] Petralewm Co Wil Safal Kuwalt KWD 250000  Eni Middle E. Lid 45,00 P,
{Kuwait) Sock Terzl 51,00

Liberty Mationot Wilmington UEA uso 0 Eni Qi & Gas Inc 32,50 PN,

bevelopment Co Lio (UsA) Soci Terzi 67.50

IMediterrancan Gaz Co I Cairo Egilto EGP 20,000  leoc Production BY 25,00 Co.
{Egitia) Socl Terzl 75,00

meletha Potraleum Company' Il Cairo Egitto EGP 20,000  leoc Production BY 50,00 Co.
(Egitto) Soci Terzl 50,00 %

Mellitah Ol & Gas BY Amsterdam Libig EUR 20000  Eni North Africa BV 50,00 Co.
(Paesi Bassai) Soci Terzl 50,00

Pl Dt CHl Ce Widoce Il Caire Egitio EGP 20000  leoc Production BV 3750 Co,
{Egitio) Socd Terzi 62,50

Morpipa Tarminal HoldCo Lid Londra Morvegia GEP 55,69  Eni SpA 14,20 PM.
{Regno Unita) Soci Terzi 85,80

Horth Bardawil Petroleum Co il Caire Egitio EGP 20000 leoc Exploration BY 30,00
(Egitto) Soci Terzi 70,00

Morth €l Barg Peirolaum Co Il Cairo Egitto EGP 20000  leoc SpA 25.00 Co.
{Eqgitta) Soci Terzl 75,00

Patrobel Belayim Petralesm Cot I Caifo Egitto EGP 20,000  leoc Production BY 50,00 Co.
{Egitto) Soci Terzi 50,00

PatroBicanienado SA™ Caracas Venezuela VES 3790  Eni Lasmo Plo 40,00 PM.
(Venazuela) Soci Terzl 60,00

PatroJunin SAM Caracas Venezuela VES 24.027  EniLasmo Plc 40,00 PN
{Venezuels) Soci Terzi 60,00

PriroSucre 5A Caracas Venezuela VES 2203  Eni Venezuela BY 26,00 P.N.
(Venezuela) Soci Terzl 74.00

Pharaonic Petreleum Co il Cairg Egitio EGP 20.000  leoc Production BY 2500 Co.
(Egitta) Soci Terzi 75,00

Point Resources FPS0 AS Sandnes Norvegia NOK 150.100.000 PR FPSO0 Holding AS 100,00
{Norvegia)

Point Resources FPS0 Holding AS  Sandnes Morvegla NOK 60000  Vir Energi AS
[Norvegia)

Port Said Petroleum Co” Il Caira Egitto EGP 20000 leot Production BY
{Eqitto) Socl Terzl

PR Joiun DA Sandnes Morvegia NOK 0™ PRFPSOAS
(Marvegia) PR FPS0 Haolding AS

(%) C.I = consolidamento integrale, J.0. =mmﬁmnn.=whﬂnzbneaipalrmﬁmt:o.-varumbrnealoommwummnﬂlfaﬁrﬁﬁé?-- =

(1) LUimpresa &a controlle conglunto.
{a) Azioni senza valore nominsle, %
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Raml Petreleum Co Il Cairo Egitta EGP 20,000  leoc Production BY 22,50 Co.
(Egilio) Soci Terzi 7750
ftas Qattara Patroloum Co Il Cairg Eugitio EGF 20,000  leoc Production BY ars0 Co.
(Eqitto) Soci Terzi 62,50
Rovuma Basin LMG Land Mapulo Mozambico  MZN 140000  Mazambique Revurma 3333 Co.
Limitada™ (Mozambico) Venture SpaA
Soc! Terzi _ 66,67
Revuma LMNG iwesiments Dubai Mozambleo  USD 50,000  Eni Mozambigue LNG 25,00 PN,
{DIFC) Ltd (Erniratl Arahi H.BY
Uniti) Soci Terzi _ 75,00
Rovumn LG 54 Maputo Mozambico  MZN 100.000.000  Eni Mozambique LNG 25.00 PM.
(Mozambico) H. BV
Socl Terzl 75,00
Shorowl: Patrolaum Company Il Cairo Egitio EGP 20,000  leoc Production BY 2500 Co.
(Egitte) Soci Terzl 75.00
Sochdlé Centrale Eleciriqua Pomnte-Noire Repubblice  XAF 44732000000  Eni Congo SA 20,00 PN,
du Conga SA (Repubblica del  del Congo Soci Terzl &0,00
Congo)
Sociéla liale Tuniriznne Tumnisi Tunisia THD 5,000,000 Enl Tunisia BV 50,00 PM.
d'Exploitation P&iroliare SAM [Tunisia) Soct Terzi 50,00
Sodeps - Socisie da Devaloppament  Tunisi Tumisia THD 100.000  Eni Tunisia BY 50,00 Co.
at dExphoitalion du Parmis du S {Tunisia) Socl Terzl 50,00
Eﬁlrl
Thekah Petroleun Co 1l Calrg Egitto EGP 20,000  leoc Exploration BY 25,00
{in liquidazione) {Egittc) Soci Terzi 75,00
United Gos Derjvatives Ca New Calro Egilto uso 153,000.000  Eni intemational BY 33,33 P,
(Egitto) Soci Terzl 66,67
VIC CEM Ligi" Londra Indonesia usp 52315912 EnilasmaPlc 50,00 BN,
(Regno Unito) Soci Terzi 50,00
‘u'l:r:_ul.lln tndonezia Co GBM Lid™  Londra Indonesia uso 25631640  EnlLasmo Pic 50,00 PN,
(Regnio Unito) Soci Terzl 50,00
Wiir Engrgl A5 Faorus Narvegia KNOK 399.425.000 Eni International BV 69,85 BM,
{Morvegia) Soci Terzi 30,15
Vir Energl Maikne AS Sandnes MNosvegia NOK 61.000.000 Vi Energi AS 100,00
{Norvegia)
Waat Ashrafi Petratoum Col™ Il Cairg Egitto EGP 20,000 leoc Exploration BY 50,00
(in liguidazions) (Egltta) Socl Terzi 50,00

(%) €.\ =consolidamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimaonia netto, Co. = valutazione al costo, FV. = valutaziona al fair value.
(1) Limpresa & a controlio conglunto.
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Mariconsult Spat Milang Italia EUR 120000 Eni SpA 50,00 P,
Socl Terzi 50,00
Transmed SpA Milana Ialia EUR 240,000  EniSpA 50,00 PH.
Soci Terzi 50,00
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Angola LNG Supnly Services Lic Wilmington Usa usD 19.278.782 EniUSAGas M. Lic 13,60 PN
{Usa) Soci Terzi 85,40
Blua Stream Pipeling Co BW? Amsterdam Russia uso 22.000 End International BY 50,00 T4p2m J0.
{Paesl Bassi) Soci Terzl 50,00
GregnStream By Amsterdam Libia EUR  200.000.000 EniNarth Africa BY 50,00 50,00 J.o.
{Paesi Bass() Soci Tersi 50,00
Pramium Multiservices 54 Tunisi Tunisia TND 200000 Sergaz SA 49,99 PN,
{Tunisia) Soci Terzi 50,01
SAMCO Sag! Svizzera CHF 20,000 Eniinternational BY 500 PM.
(Svizzers) Transmed. Pip. Co Ltd 90,00
Soci Terzl 500
Transmediterrancan 5t Helier Jorsey uso 10.310,000 EniSpA 50,00 50,00 JO.
Pipeline Co Ld™ (Jersey) Socl Terzi 50,00
Unitn Fenosa Gas SAM Madrid Spagna EUR 32772000 Enl SpaA 50,00 PN,
(Spagna) Soci Terzi 50,00

{*) C.J. = consolidamento integrale, J.0. = joint operation, P.N. = valutazione al patrimenio netto, Co. = valutazione af costo, FV. -whmﬂqqealfﬁf -.raur
(1) Limgpeesa & a controlio congiunto. o

{8) Societa assoggettata a regime fiscale privilegiato di cul alfart. 167, comma 4 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 1l reddita di competenza di Gruppo & saggetto a
tassazione in Italia. Partecipazione considerata di controllo ex art. 167, comma 3 del TUIR.
(&) Percentuale pari al working interest di Enl.

o
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REFINING & MARKETING E CHIMICA

Rafining & Markating
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Arazzo Gas Spast Arezzo [talia EUR 394,000  Eni Fuel SpA 50,00 PN,
Soci Terzi 50,00
CePii Cantro Padano Fonteviva (PR} ltalia EUR 664292832 Ecofuel SpA 4478 PN.
Interscambio Merci SpA Soci Terzl 5522
Consorzie Operator! GPL di Mapali  Mapoli Italia EUR 102000  EniFuel SpA 25,00 Co.
Sod Terzi 75,00
Costiero Gas Livorna Spait Livarna Italia EUR 26,000,000  EniFuel Spa 6500 8500 4.0,
Socl Terzl 3500
Disma SpA Segrate (M1} Itakia EUR 2600000  EniFuel SpA 2500 PN,
Sod Terz 75,00
Livorna LMNG Terminal Spa Livomo Italia EUR 200,000 Costiero GasL. SpA 50,00 PN,
Soci Terzl 50,00
Parto Petrol df Genove Spa Genava Iralia EUR 2068000 Ecoluel SpA 40,50 PN
Soc! Terzi 59,50
Rafanacia df kilazzo Sepat Milazzo (ME) italia EUR 171143000  EniSpA 5000 50,00 J.0.
Soci Terzi 50,00
Serom SpA Fiumnicing (RM)  Italia ELIR 852000 End SpA 2500 BN,
Soci Terzi 75,00
Sigea Sistema lategreio Genova Italia EUR 3326900 Ecofuel SpA 35,00 PM.
Genove Argualn Sph Soci Tersl 65,00
Societd Oleadattl Roma Italia EUR 3.085000 EniSpA 70,00 B.M.
iaridionali - S0M Spalt Soci Terzi 30,00
ALLUESTERD
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Absu Dhali Ol ftefining Company Abu Dhabi Emirati Arabi  AED 500,000,000 Eni Abu Dhatd R&T 20,00 BN,
(TANREER) {Emirati Arabl Uniti Soci Terzi 80.00
Uiniti)
ADMOC Globad Trading Lid Abu Dhabd Emnirati Arabd  USD 1.000 Eni Abu Dhabi RET 20,00 P.M.
(Ermirati Araki Unit Soci Terzi B0.00
Uniti) :
AET - Schwedt Germania EUR 27000  Eni Deutsch. GmbH 3333 P,
Raffinaricheigiligungsgesellachaft  (Germania) Soci Terzi £6,67
mbH™
Bayemell Rufineregesalizchafl Vohburg Germania EUR 10236000  Eni Deutsch. GmbH 2000 20,00 J0.
sl 1 (Germania) Soci Terzl B0,00

{*) C.L = consolidaments integrale, J.O. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonia netto, Co. = valutazione al casto, FV. = valutazione al fair value.

(1) Uimpresa & a controlio congiunto.
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Clty Carburail A7 Rivera Swvizzera CHF 6.000.000 Eni Suisse SA 4897 EM.
(Svizzera) Soci Terzi 50,09
Egyptian intermational Il Cairo Egitto EGP 100000000 Eni International BY 40,00 Co.
Gas Technology Co (Egitta) Soci Terzi 60,00
EMEDS lalsing Pie Lid Singapare Singspore  5GD 12.0000000  Eni International BY 2250 PN
{Singapore) Socl Terzi 77.50
Fueling Aviation Services GIE Tremblay en Francia EUR 1 EniFrance Sael 25,00 Co.
France Soc Terzi 75,00
{Francia)
Meditersande Bitumes SA Tunisi Tunisia THD 1000000  Eni International BV 34,00 P
(Tunisia) Soci Terzi 66,00
Routes BY Amsterdam PaesiBassi  EUR §7500  Eniintemational BY 20,00 PN,
(Paes] Bassi) Soci Terzi BO.00
Saraco SA Meyrin Svizzera CHF 470000  Eni Sulsse SA 20,00 Co.
{Svizzera) Soci Terzi B0,00
Supermetanol CAM JosePuertola Venezuela  VES 120,867 Ecofuel SpA B451% 50,00 J0.
Cruz Supermetanal CA 30,07
(Venezuela) Soci Terzl 3542
TBSG Tanklager Salisburgo Austria EUR 43.603,70  Eni Marketing A. GmbH 50,00 PN
Betrisbsgesallschali Gmb! {Austriz) Soci Terzi
50,00
Weat Electronic Dofenservice Disseldarf Germania EUR 409034  Eni Deutsch. GmbH 20,00 P,
GmbH (Germania) Soci Terzi 80,00

{*) C.L=consolidamento imegrale, J.0, = joint operation, PN, = valutazione al patrimonio netto, Co, = valutazione al costo, FV. = valutazicne &l falr

(1) Limpresa & a controflo conglunto.
(8} Quota di Controfio: Ecofuel Spa 50,00
Soci Terzi 50,00
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Chimica
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Brindisi Servizi Ganerali Scarl Brindisi Italia EUR 1549060 Versalis SpA 49,00 PN,
Eni Rewind SpA 20,20
EniPower SpA 820
Socl Terz 2190
Finproject Spa Morrovalie (MC)  Italia EUR 18500000  Versalis SpA 40,00 PN.
Soci Terzl 60,00
IFM Ferrara Seni Fetrara Itakia EUR 5270466 Versalks SpA 19,74 PN,
Eni Rewind SpA 11,58
SEF S 10,70
Soci Terzl 5708
Matrica SpA™ Porto Torres Itafia EUR 37500000 Versalis SpA 50,00 P.N.
(s5) Soci Terzi 50,00
Prinla Serviz ScpA Melil (SR) ltalia EUR 28.100.000  Versalis SpA 3515 PM,
Eni Rewind Spa 5,04
Soci Terzi 59,81
Revenna Servizl Industriali ScpsA Ravenna Italia EUR 5597400 Versalis Spa 4213 PN,
EniPower SpA 30,37
Ecofuel Spa 1,85
Soci Terzi 2565
Sarvizi Porto Marghera Scarl Venezia ialla EUR B695718  Versalis Spa 48,44 PM.
Marghera (VE) Eni Rewind Spa 38,39
Soc] Terzi 1377
ALLESTERO
E a
2 E 55 T3
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Lotte Verseliz Elnstomars Co Lidh"  Yeosu Corea del KRW  SNBE00000000  Versalis Spa 0,00 PN,
[CoreadelSud) S Soci Terzi 50,00
VM Dilfiald Spoactalty Chamicals  Abu Dhabi Emirati Arabi  AED 1.000.000  Versalls SpA 49,00 PN,
Liet (Emirati Arabd Unkti Soci Terzi 51,00
Liniti)

(*} C.L=consolidamanio integrale, 1.0, = joint aperation, PN, = valutazione 8l patrimonia netlo, Co. = valutazione al costo, FV. = valutezione al fair value.
(1) Limpresa & a controflo congiunto.
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EMI GAS E LUCE, POWER & RENEWABLES

Eni gas e luce

I ITALIA
B 9 =
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§ E 2a § %
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g 2 % 2 53 £ 8% % § g
a & & 2 @ # ¥ Zgos
E-Proaume Sril* Milano [talia EUR 100.000  Evolvere Venture SpA 50,00 P,
Seci Terzl 50,00
Evogy Sl Seriate (BG) Italia EUR 10,000  Evolvere Venture SpA 40,00 PN,
Sod Terzi 60,00
PV Family S Cagliari Italia EUR 131200  Evolvers SpA Soc. Ben. 23,78 PM.
Socl Terzi 76,22
Renewable Dispatching Sri Milano Italia ELR 49.000  Evolvere Venture Spa 40,00 PN,
Soci Terzl 60,00
Taie Sl Bologna Italia EUR 40850929  Evolvere Venture SpA 20,00 P,
Soci Terzi 80,00
ALLESTERO
] ] E g z
: i g £ _f3
s E W B2 E'a,g o
e : . : iR &
g & = 5 g g {§ a B EEE
3 3 3 s 3 3 # a5 2888
Gag Distribution Compeny of Ampelokipd - Grecia EUR 247127605 Enigas e uce SpA 49,00 PM.
Thessalonil - Thessaly Sai Menemeni Soci Terzi 51,00
{Grecia)
Ov0 Enargy (France) SAS Parigi Francia EUR 66.66666 Enigeseluce SpA 25,00 PN
(Francia) Soc] Terzi 75.00

{*] C.l.=consolidamento integrale, J.0. = joint cperation, PN, = valutazione al patrimonso netto, Co. = valutazione a8l costa, FV. = valutazione al fair value.
{t) Limpresa &a contrallo congiunto.
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Power
IM ITALIA

= g 23
A = % 2 -E g 2

g 5 . i 32 3%

5 o=
g - 5 g E i i ﬁ:-:
=
a & & s 5' E & w5 35%s
Sociatd EntPower Ferrare Srift San Donato Italia EUR 140.000.000  EniPower SpA 51,00 5,00 J.0.
Milanese (MI) Soci Terzi 49,00

" CJ_=mmmmhwm¢aamnmnu.=vﬁulazlmalpatrhmnﬁun&m.cu.-wru'ramalmm F. = valutazione al fair value.
(1) Limpresa & a controllo congiunto.
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Renewables
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Ayla Enargy Lid™ Londra Regnolnite  USD 1000 Enl Energy Salutions BY 50,00 PM,
(Regno Unito) Socl Terzi 50,00
Hovis Renewables Holdings Lic Wilmington Usa uso 100  EniNew Energy US 49,00 PN,
[USA) Socl Terzi 51,00
Hovis Renewablas Lic Wilmington USA usD 100  EniNew Energy US 50,00 PN
{Lsa) Socl Terzi 50,00
Spcigid Enargles Renouvelables Tunisi Tunisia TND 1.000000  Eni international BY 50,00 P,
Eni-ETAP SAM { Tunista) Socl Terzi 50.00
Solonova Lid™ Londra Regno Unita  USD 1580000 EniEnergy SolutionsBY 50,00 PN
{Regno Unito) Socl Terzl 50,00
L%

{* C1.=consolidarnents integrale, J.O. = joint operation, P.N. = valutazione al patrimanio netto, Co, = valutaziane al costo, FV. = valutazione al fair value,
(1) Limpresa & a controlio congiunta,
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CORPORATE E ALTRE aTTIVITA

Corporate 2 Sociata finanziade

I ITALIA

g £ -E E 1
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Gonsorzio par I'etivazicna del Frascati (RM) Italia EUR 1.000.000  Eni SpA 25,00 Co.
Proguilo Sodi Terzi 75,00
Divertor Tokamalk Teol DTT Scas
Salpun SpAl™Y San Donato EUR 27191384693 EniSpA 30,549 P.N.
Mitaness (Mi) Saipem Spa 173
Socl Terzi 67,73
ALLESTERD
& 3
: g s £
T a ] - o
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g P £ = g 5§ 32 g2
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Commenvwaath Fugion Svstams Lic - Wilmington usa UsSD 2500051483  EniNext Lic PN,
{usa) Soc Terzi
CZaro Inc Wilmington Usa USD  B116.66078  EniNextlLlc PM.
{USA) Socl Terzl
Farm Enargy Inc Somerville USD 12400155731  Eni Next Lic PN,
{Usa) Soci Terzi
Teenines Enginassing Aksai KZT 29478455  EniProgetti Spa 48,00 PH.
Coniractors Lip"” (Hazakhstan) Soci Terzi 51,00

(* C.1 =consolidamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonia netto, Co. = valutazione &l costo, F. = valutazione al fair value.
(#) Societé con azioni guotate nel mercati regolarnentati italiani o di altri Paesi dellUE.

31,08
6892

At} Limpresa & a contrelio congiunto.
{a) Cuota di Contrallio: Eni SpA
Soci Terzi
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Progatte Muraghe Searl Porto Torres (55)  Nalia EUR 10000  Eni Rewind SpA 48,55 PN,

Socl Terzl 5145
U

{*) .. = consolidaments integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimonio netto, Co. = valutazione al cosio, FV. = valutaziane al fair value. ﬁ@
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ALTRE PARTECIPAZIONI RILEVANTI

Euploration & Production

i ITALIA
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Consorzio Univaisitario in Ingegneria Pisa Itaka EUR 136.000  Eni SpA 20,00 FV.
per la Qualith = I'lnnovazions Soci Terzi BO,00
ALUESTERD
[
§ £
B i 2
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g H ¥ s = g
8 3 @ s E—-' g at
Administradora del Galfo de Pasia Este 54 Caracas Venezuela VES 0,007  EniVenezuela BY 19.50
{Vienezueia) Socl Terzl 80,50
Brass LMG Lid Lagos Nigeria uso 1.000.000  EniInt. NA NV Sarl 20,48
{Migeria) Sooi Terzi 4,52
Dorwin LREG Py Lid West Perth Australa ALD 187.56052142  Enl GEP LNG Aus. BY 1099
(Australia) Soci Terzi
gam
Mew Liberly Residential Go Lic West Trenton UsA usD 0= Eni Ol & Gas Inc 1750
(UsA) Soci Terzi B2.50
Pgreria LHG Lid Part Harcourt Nigeria UsD 11382070000  Enlink. NA NV Sarl 10,40
(Migeria) Soci Terzi 89,60
Morii Casplan Operating Co MY LAja Kazakhstan EUR 128.520  Agip Caspian Sea BY 16,81
(Paesi Bassi) Soci Terzi B39
OPCO - Sociedada Dparacional Angola LMG $4  Luanda Angola ADA 7.400.000  EniAngola Prod. BY 13.60
{Angola) Seei Terzl B640
Pelrolora Giiria SA Caracas Venezuela VES 10 EniVenezuela BY 19,50
(Wenezueis) Soci Terzi 80,50
500G - Sociedade de Dperagies Luanda Angola ADA 7400000  Eni Angola Prod, BV 1057
e Monutenciio de Gasadutes 5A {Angola) Soci Terzi 89,43
Torstna Oif Co Il Caira Egitto EGP 20000  leoc Production BY 12,50
{Enitta) Socl Terzl 87,50

{*} C..=consolidamenio integrale, L0, = jaint operation, PN, = valutazione &l patrimenic netto, Co. = valutazione al costo, FAV. = valutazione al fair value,
{a) Azioni senza valore nomingle.
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GLOBAL GAS & LNG PORTFOLIO ™ |’1th?

ALLESTERO ?ﬁ
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Morsea Gas GmbH ;:E[;‘l'ld!ﬂ " Germania EUR  1.533.87564 %IH%TMI av ;:;-.gz FV.

-

{* €.l =consolidamento integrale, J.0. = joint operation, PN, = valutazione al patrimania netto, Co. = valutazione al costo, FV. = valutazione al Imrm@
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REFINING & MARKETING E CHIMICA

Refining & Marketing

I ITALLA
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Socleth italiana Meodolll di Gaeia SpA™ Roma Itaka ITL 360000000  Eni SpA 72,48 F¥.
So Terzi 752
ALL'ESTERC
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BFS Berlin Fuelling Services GhR Amburgo Germania EUR 89799 Eni Deutsch. GmbH 12,50 FM.
(Germmania) Soc Terzi 8750
Compsnia de Economis Mixia "Austrogos”  Cuenca Ecuador uso 5665329 Erd Ecuacdar 54 13,38 Ev.
(Ecuador) Soci Terzi 85,52
Dépdt Pdirolier de Fos SA Fos-Sur-Mer Francia EUR 395419640 Enl France Sarf 16,81 FV.
(Francia) Soci Terzi 2319
Dépdt Pétrolier de fa Cdie d'Azur SAS Nanierre Francia EUR 207.500  EniFrance Sarl 18,00 FM.
(Francia) Soci Terzi 8200
Jnint Inspection Group Lid Lendra Regna Linita  GBP 0% Eni SpA 12,50 FM.
(Regno Unito) Soci Ters 87,50
Saudi Europaan Pelrochemical Co Al Jubal Arabia SAR 1200000000 Ecofuel Spa 10,00 EV.
I8p ZAHR (Arabia Saudita) Saudita Soci Terzl 90,00
5.LP.G. Sociélé iImmobiligre Péirolidre Tremblay en Francia EUR 400000  Eni France Sarl 12,50 F™
e Bestion Sne France Soci Terzi 87,50
(Francia)
Sistema Integrade de Gostion Madrid Spagna EUR 175713  Enilberia SLU 16,44 FM.
the Aceites Usados {Spagna) Soci Terzi 84,56
Tanklzger - Sagallschalt Tegel (TGT) GbR  Amburgo Germania EUR 4953  Eni Deutsch. GmbH 12,50 FV.
{Germania) Socl Terzi B7.50
TAR - Tankanioge Rusmisng A Ruemiang Svizzera CHF 3.259.500  End Suisse S5A 16,27 FV.
(Svizzera) Soci Terzl 83,73
Temo Lube Gl Co Lid Accra Ghana GHS 258.309  Eni Imernational BY 12,00 F\.
{Ghana) Soci Terzi 88,00

(¥ €. =consolidaments integrale, J.O. = jeint operation, PN, = valutazione al patrimonio netio, Co. = valutazione al costo, FV. = valutazione al fair value,

(a) Azioni senza valore nominale,
(9) La sociatd & stata sottoposta ad amministrazione straordinaria af sensd della legge n. 95 del 3 aprile 1979. La liquidazione si & conclusa | 28 aprile 2015 ed & stata

depositata MNstanza di cancellazione che & in attesa di autorizzazione da parte del Ministero dello Svileppo Economica.
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Chimica
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Hovamaont Spa Movara Italia EUR 13.333.500  Versalis Spa 25,00 FM

Socl Terzi 7500

{*) C.L =consolidamento integrale, J.0. = joint operation, BN, = valutazions al patrimonio netto, Co. = valulazione al costo, BV, = valutazione al fair value

5
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CORPORATE E ALTRE ATTIVITA

Altre atiivita
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Ottana Sviluppo Scpa Nuore Italia EUR 516,000  Eni Rewind Spa 30,00 FV.
(in fallimento) Soci Terzi 70,00

{*) C)I.=consolidamento integrale, J.0. = joint operation, PN. = valutazione al patrimonio netto, Co. = valutazicne al costo, FV. = valutazione al fair value,
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VARIAZIONI DELI'AREA DI CONSOLIDAMENTO VERIFICATES]I MELLESERCIZIO I-I:l-‘;
imprase consolidate con il metodo iniegrale
IMPRESE INCLUSE (i, 17)
CGDE Enrico Sil San Donato Milanese Renewables Acquisizione
CG0E Laerie Si San Donato Milanese Renewables Acquisizione
D-Share SpA Milano Corporate e socletd finanziarie Sopravvenuta rilevanza
Eni Albania 8Y Amsterdam Exploration & Production Sopravvenuta rilevanza
Eni Gas Liguefaciion BY Amsterdam Global Gas & LNG Portfolio Costiluzione
ﬁ;: Eﬁul Enm;i:ty Maﬂ:g:} Spi Roma Global Gas & LNG Portfolio Sopravvenuta rilevanza
Eni How Energy US Ine Dover Renewables Sopravvenuta rilevanza
Eni Trade & Blofuels SpA R Refining & Market| Sopravvenuta rilevanza
(exEni nerga &) oma s » N, _
Evolvere Enargia SpA Milzno Eni gas e fuce Acquisizione
Evolvere Smart Sl Milano Eni gas e luce Anqﬁlsizinne
Evnlvers Sph Societh Senefit Milano Enl gas e luce Acquisizione
Evolvere Vanture SpA Milano Eni gas e luce Acquisizione
iizamtec Operaiing Company 5, de AL dz €V  Citta Del Messico Exploration & Production Sopravvenuta rilevanza
Verzalis Kimya Ticare! Limitad Sirketl Istanbul Chimica Sc;prawma rilevanza
Versalis Mézico 5. de RL de CV Citta Del Messico Chimica Sopravvenuta rilevanza :
varzalis ZTeal Lid Takoradi Chimica Varlazione governance
Wind Park Loterze S1f San Donato Milanese Renewables Acquisizione
IMPRESE ESCLUSE (M. 4)
Eni CHM Lid Londra Exploration & Production Sopravvenuta irrilevanza
Evalvere Energia Spi Milano Erni gas e luce Fusione
leoc Exploration BY Amsterdam Exploration & Production Sopravvenuta irilevanza
Windirect 8V Amsterdam Renewables Fusione
Imprese consolidate joint operation
IMPRESE ESCLUSE (M. 2)
Soclotd Dleodott Meridlonali - SOM Spa Roma Refining & Marketing Variazione W .
Termica Milazzo Sel Milazzo Refining & Marketing Fusione

oo &0otey
S
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ALLEGATO ALLE MOTE DEL BILANCIO D{ ESERCIZIO

Motizie sulle imprese controllate e collegate a partecipazione direita di Eni SpA

IMPRESE COMTROLLATE AL 31 DICEMBRE 2020

Agenzia Giornalistica Italia SpA — Roma
In data 28 febbraio 2020, Eni ha effettuato un versamento in

conto capitale, senza obbligo di restituzione, di €6.000.000 a
titolo di dotazione per la copertura perdite presenti o future,
LAssemblea del 27 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €6.858.902 e ha
deliberato di coprire la perdita mediante utilizzo per pari im-
porto della riserva per copertura perdite. In data 10 novernbre
2020, Eni ha effettuato un versamento in conto capitale, senza
obbligo di restituzione, di €8.000.000 a titolo di dotazione per
la copertura di perdite presenti o future,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 2.000.000 azioni del valore nominale di
€1, pari al 100% del capitale sociale di €2.000.000.

Ecofuel SpA - San Donato Milanese
Lassemblea del 24 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con l'utile di €30.443 917,54 e ha deli-
berato di distribuire un dividenda di €30,440.000, pari a €0,3044
per azione, portando a nuovo l'utile residuo. Eni ha incassato
una prima tranche di dividendo, pari a €10.440.000, in data 18
giugno 2020, una seconda tranche, pari a €10.000.000, in data
17 setternbre 2020 ed una terza tranche, pari a €10,000.000, in
data 16 dicembre 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 100.000.000 azioni del valore nominale
di €0,52, pari al 100% del capitale sociale di €52.000.000.

Eni Angola SpA - San Donato Milanese

LAssemblea dell'B aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con l'utile di €134.199.056,55 e ha de-
liberato la distribuzione di un dividendo di €134.128.000, pari a
£6,64 per azione, portando a nuovo l'utile residuo di €71.096,55.
Eni ha incassato il dividendo In data 29 maggio 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 20.200.000 azionl del valore nominale
di €1, pari al 100% del capitale sociale di €20.200.000.

Eni Corporate University SpA — San Donato Milanese
LAssemblea del 17 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con l'utile di €42.090,14 e ha deli-
berate, previo accantonamento alla riserva legale, di distribuire
un dividendo di €40.000, pari & €0,01 per azione, utilizzando
allo scopo anche utili portati a nuovo di esercizi precedenti per
€14,37. Eni ha incassato Il dividendo in data 6 maggio 2020,
La partecipazione nella socleta rispetto al 31 dicembre 20719 &

rimasta immutata in n. 4.000.000 azioni del valore nominale di
€0,84, pari al 100% del capitale sociale di €3.360.000

Eni Energia Italia Srl = San Donate Milanese

In data 15 dicembre 2020 & stata costituita |a societad Eni Ener-
gia Italia Srl con un capitale sociale di €50.000, rappresentato
da n. 1 quota del valore nominale di €50.000. Eni, in qualita di
unico socio, ha versato la sormma di €150.000, di cui €50.000
ad integrale sottoscrizione del capitale sociale e €100.000 da
destinarsi ad altre riserve.

La partecipazione nella societa al 31 dicembre 2020 & costitu-
ita da n. 1 quota del valare nominale di €50.000, pari al 100%
del capitale sociale di €50.000.

Eni Finance International SA — Bruxelles (Belgic)
LAssemblea del 3 aprile 2020 ha approvato il bilancio al
31 dicembre 2019 che chiude con lutile di $93.400.998,70
e ha deliberato di distribuire agli azionisti un dividendo di
$93.408.967,68 utilizzando allo scopo anche gl utili porta-
ti a nuovo di $68.805,93 e portando a nuovo l'utile residuo di
$60.836,95, Eni ha incassato il dividendo di propria spettanza
pari @ $31.397.197 44 in data 20 maggio 2020

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre
2019 & rimasta immutata in n. 2.336.707 azioni del valore
nominale di $213, pari al 33,61262% del capitale sociale di

$1.480.365.336.

Eni Fuél SpA - Roma

Lassemnblea del 22 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2079 che chiude con l'utile di €2.604.9567 e ha delibera-
to, previo accantonamento alla riserva legale, di distribuire un
dividendo di €2.500.000, pari a €0,0424 per azione, utllizzando
allo scopo anche la riserva disponibile di €158.019, portando
a nuova l'utile residuo di €132.738. Eni ha incassato il dividen-
do in data 15 giugno 2020. UAssemblea del 18 dicembre 2020
ha deliberato I'aumento di capitale sociale da €58.944.310 a
£50.944 310 mediante I'emissione di n. 1.000.000 nuove azioni
del valore nominale di €1 da liberarsi mediante conferimento
da parte di Eni del rarmno d'azienda “Carburanti e Combustibili®
con efficacia dal 1 gennaio 2027; al riguardo in data 16 di-
cembre 2020 Eni ha operato il versamento di €1.494 268,81
relativo alle disponibilita liguide del rame d'azienda e quanto a
€1.000.000 a titolo di futuro aumento di capitale sociale.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata i n. 58.944.310 azioni del valore nominale
di €1, pari al 100% del capitale sociale di €58.944.310,



Eni gas e luce SpA - San Donato Milanese

LAssemblea del 20 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicemnbre 2019 che chiude con l'utile di €158.768.541.44 e ha
deliberato, previo accantonamento alla riserva legale, di distri-
buire agli azionisti un dividendo di €150.000.000, pari a €0,20
per azione, e di destinare i restanti €830.174,37 a parziale co-
pertura delle perdite degli esercizi precedenti. Eni ha incassato
il dividendo in data 7 maggio 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. ¥50.000.000 azioni del valore nominale
di €1, pari al 100% del capitale sociale di €750.000.000.

Eni Gas Transport Services Srl - San Donato Milanese
L“Assemblea del 22 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con 'utile di €47.382,11 e ha delibera-
to, previo accantonamento alla riserva legale, di distribuire agli
azionisti un dividendo di €45.012 utilizzando allo scopo anche
utili portati a nuovo per €£1,86 e portando a nuovo f'utile residuo
di £2.86. Eni ha incassato il dividendo in data 7 maggio 2020.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 1 quota pari al 100% del capitale socia-

le di €120.000.

Eni Global Energy Markets SpA (ex Eni Energy Activities Srl)
= Roma

LAssemblea del 14 maggio 2020 ha deliberato il cambio di de-
nominazione sociale da “Eni Enengy Activities”, costituita in data
10 dicembre 2019, in “Eni Global Energy Markets® e deliberato al-
trest la sua trasformazione in societa per azioni, con contestuale
sostituzione della partecipazione al capitale gid rappresentata
dallunica quota del valore complessivo di €50.000 in n. 50.000
azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale attribuite
allunico socio Eni. LAssemblea ha altresi deliberato il trasferimen-
to della sede legale da San Donato Milanese a Roma. LAssemnblea
straordinaria del 16 giugno 2020 ha deliberato un aumento del
capitale sociale da €50.000 a €1.050.000, mediante 'emissione
di n. 1.000.000 nuove azioni ordinarie prive di indicazione del va-
lore nominale, offerte in opzione al socio unico Eni al prezzo di €1
cadauna ed un sovapprezzo di €60 per singola azione. In data
11 giugno 2020, Eni ha sottoscritto n. 1.000.000 azioni tramite il
versamento di complessivi €61.000,000, di cui €1.000.000 a titolo
di apporto in conto capitale e €60.000.000 a titolo di sovrapprezzo
azioni. LAssemblea ha altresi approvato il progetto di scissione
parziale del "Ramo di Azienda Trading & Gas LNG e Power” del-
la Eni Trading & Shipping SpA, in favore della Eni Global Energy
Markets SpA. In data 9 dicernbre 2020 & stato sottoscritto 'atto di
scissione con efficacia dal 1° gennaio 2021. La socleta approvera
il suo primo bilancio, relativo al periodo intercorrente tra la costitu-
zione (10 dicembre 2019) el 31 dicernbre 2020, nellanno 2021.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& variata da n. 1 quota del valore nominale di €50.000 in n.
1.050.000 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nomi-
nale, pari al 100% del capitale sociale di €1.050.000.
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Eni Insurance Designated Activity Company- Dublino (Irlanda)
LAssemblea del 2 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con l'utile di €65.407.653,47 e ne ha
deliberato la distribuzione agli azionisti a titolo di dividendo.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 500.000.000 azioni del valore nominale
di €1, pari al 100% del capitale sociale di €500.000.000.

Eni International BV — Amsterdam (Paesi Bassi)

‘Assemblea del 30 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicernbre 2019 che chiude con l'utile di $2.916.854 migliaia e
ne ha deliberato la distribuzione, in una o pil tranche, a titolo di
dividendo. Eni ha incassato il dividendo nel periodo maggio-di-
cembre 2020. LAssemblea del 25 giugno 2020 ha deliberato
la distribuzione di un dividendo di $5.000.000 migliaia a valere
sulla riserva di utili portati a nuovo e laumento del capitale di
$5.000.000 migliaia, a titolo di sovraprezzo. Eni ha Incassato jl
dividendo in data 9 settembre 2020 e, in pari data, Eni ha p
veduto al versamento dellaumento di capitale di $5.000.0
migliaia a titolo di sovraprezzo. LAssemblea del 17 dicem
2020 ha deliberato la distribuzione di un ulteriore dividendo
$1.500.000 migliaia a valere sulla riserva di utili portati a n
vo e, laumento del capitale di $1.500.000 migliaia, a titolo di
sovraprezzo. Eni ha incassato il dividendo in data 21 dicembre
2020 e in pari data, Eni ha provweduto al versamento dell'au-

mento di capitale di $1.500.000 migliaia a titolo di sovraprezzo.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutatain n. 128.336.685 azioni del valore nominale
di €5, pari al 100% del capitale sociale di €641.683.425.

Eni International Resources Ltd — Londra (Regno Unito)
LAssemnblea del 12 maggio 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con l'utile di £887.622 e ne ha de-
liberato il riporto a nuovo. LAssemblea ha altresi deliberato la
distribuzione al solo azionista Eni SpA, a seguito di rinuncia
da parte dell'altro azionista possessore di n.1 azione, di un di-
videndo di £21.000.000 a valere sulla riserva di utili portati a
nuavo. Eni ha incassato il dividende in data 18 maggio 2020.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 49.999 azioni del valore nominale di £1,
pari al 99,998% del capitale sociale di £50.000.

Em Investments Fle - Lundm (Regno Umtu}

ha deliberato il riporto a nuovo, ;
La partecipazione nella societa rispetto al 31 I"
rimasta immutata in n. 750,049,999 azioni
di £1, pari al 99,99999% del capitale social

Eni Mediterranea Idrocarburi SpA - Gela
LAssemnblea del 20 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31

dicembre 2019 che chiude con la perdita di €11 5.545.1506?1 5
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e ne ha deliberato la copertura parziale mediante utilizzo della
riserva in conto capitale per €80.000.000 e il riporto a nuovo
della perdita residua per €35.546.606,15. LAssemblea ha al-
tresi deliberato la costituzione di una riserva per copertura per-
dite future per €80.000.000, mediante versamento in una unica
soluzione operato da Eni in data 28 maggio 2020. LAssemblea
del 30 setternbre 2020 ha deliberato un intervento sul capitale
per ulterior] €84.000.000 a titolo di dotazione per la copertura
perdite previste nell'esercizio, mediante versamento in una uni-
ca soluzione operato in pari data da Eni.

LAssemblea del 16 dicembre 2020, a fronte dell'aggiomamen-
to delle perdite previste a fine anno, ha deliberato un intervento
sul capitale per ulteriori €35.000.000 mediante versamento in
una unica soluzione operato da Eni in data 28 dicembre 2020.
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 5.200.000 azioni del valore nominale di
€1, pari al 100% del capitale sociale di €5.200.000.

Eni Mozambico SpA - San Donato Milanese

UAssernblea del 23 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicemnbre 2019 che chiude con la perdita di €14.966.482,20 e
ha deliberato di coprire la perdita mediante l'utilizzo per pari
importo della riserva copertura perdite future. LAssemnblea ha
altresi deliberato lincremento della riserva copertura perdite
future per €17.000.000 mediante versamento in una unica so-
luzione operato da Eni in data 28 maggio 2020

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n, 200.000 azioni del valore nominale di
€1, pari al 100% del capitale sociale di €200.000.

Eni New Energy SpA — San Donato Milanese

LAssemblea del 20 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €1.743.578.71 e ne
ha deliberato il riporto a nuovo,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 20719 &
rimasta immutata in n. 9.296 azioni prive di indicazione del va-
lore nominale, part al 100% del capitale sociale di €9.296.000.

Eni Nuova Energia Srl = San Donato Milanese

In data 15 dicembre 2020 & stata costituita la societa Eni Nuo-
va Energia Srl con un capitale sociale di €50.000, rappresenta-
to da n. 1 quota del valore nominale di €50.000. Eni, in qualita di
unico socio, ha versato la sornma di €150.000, di cui €50.000
ad integrale sottoscrizione del capitale sociale e €100.000 da
destinarsi ad altre riserve.

La partecipazione nella societé al 31 dicembre 2020 & costitui-
ta da n.1 quota del valore nominale di €50.000, parial 100% del
capitale sociale di €50.000.

Eni Petroleum Co Inc — Dover (USA)

LAssemblea del 17 gennaio 2020 ha approvato la costituzione
di una riserva in conto capitale di $80,000.000 mediante ver-
samento pro-quota degli azionisti; in data 24 gennaio 2020,

Eni ha versato la quota di propria spettanza di 551,085.568,33.
Lassemblea del 29 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con l'utile di $35.899.000 e ne ha
deliberato il riporto a nuovo. LAssemblea del 20 ottobre 2020
ha approvato la costituzione di una riserva in conto capitale di
516.415.000 mediante versamento pra-quota degli azionisti; in
data 26 ottobre 2020, Eni ha versato la quota di propria spet-
tanza di $10.482.120,05.

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 2.000 azioni del valore nominale di
$50.000, pari al 63,85696% del capitale sociale di $156.600.000.

Eni Rewind SpA - San Donato Milanese

L'assemblea del 9 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con la perdita di €254.238.24095eha
deliberato di coprire la perdita, unitarmente alla riserva variazio-
ne fair value partecipazioni minoritarie di importo negativo pari
a €39.072,10, mediante I'utilizzo della riserva piano di incenti-
vazione di lungo termine azionario, di importo positivo pari a
€06.675, e la riduzione del capitale sociale da €425.343.731,50
a €171.163.093 45. LAssernblea ha altres! deliberate di rag-
gruppare le n. 3.182.390.432 azioni in circolazione in ragione
di una azione di nuova emissione ogni 32 azioni possedute.
Pertanto, il capitale sociale di €171.163.09345 risulta rappre-
sentato da n. 99.449,701 nuove azioni prive di indicazione del
valore nominale. LAssemblea ha poi deliberato di aumentare
il capitale sociale da €171.163.093,45 a €355,145.040,30 me-
diante l'emissione di n. 99.449.701 nuove azioni prive di indica-
zione del valore nominale, da offrire in opzione agli azionisti a
pagamenta in ragione di n. 1 azione di nuova emissione ogni n.
1 azione posseduta. In data 9 aprile 2020, Eni ha sottoscritto n,
99,449,682 azioni prive di indicazione del valore nominale. In
pari data, Eni ha versato €183.981.911,70 a completa liberazic-
ne delle azioni sottoscritte & €6.018.053,15 a copertura della
*Riserva da rivalutazione dei piani a benefici definiti a dipen-
denti”. In data 5 maggio 2020, Eni ha acquistato da soci terzi
n. 4 resti frazionari connessi alloperazione di raggruppamento
azionario, A completa liberazione delle azioni sottoscritte, Eni
ha versato €0,22. In data 14 maggio 2020, Eni ha sottoseritto
n. 17 azioni prive di indicazione del valore nominale, non optate
da soci terzi. A completa liberazione delle azionl sottoscritle,
Eni ha versato €31,45.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
@& variata da n. 3.182.389.898 azioni a n. 198.899.384 azioni
prive di indicazione del valore nominale, pari al 99,99995% del
capitale sociale di €355.145.040,30.

Eni Timor Leste SpA - San Donato Milanese

L'Assemblea del 23 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €990.338,24 e ha
deliberato di coprire la perdita d'esercizio e la perdita portata a
nuovo per complessivi €3.904.393,29 mediante utilizzo delle
riserve disponibili per €1.449 725,29 e per i restanti £2.454 668



mediante riduzione del capitale sociale da €6.841.517 a
€4.386.849 tramite annullamento di n. 2.454.668 azioni del va-
lore nominale di €1 cadauna. LAssemblea ha altres! deliberato
di revocare parzialmente la delibera assunta il 16 aprile 2013
in relazione alla parte non ancora esequita del versamento
allora deliberato di €28.000.000 (ad oggi non ancora versati
€24.000.000) e di ricostituire la riserva copertura perdite future
per un importo pari a €2.000.000, mediante versamento in una
unica soluzione operato da Eni in data 28 maggio 2020,

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2019
& variata da n. 6,841.517 azioni a n. 4.386.849 azioni del
valore nominale di €1, pari al 100% del capitale sociale di
€4,386.849,

Eni Trade & Biofuels SpA (ex Eni Energla Srl) - Roma
L'Assemblea del 16 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €68.853 e ne ha
deliberato il riporto a nuovo. LAssemblea del 14 maggio 2020
ha approvato la situazione patrimoniale al 31 marzo 2020 che
rileva una perdita accumulata di esercizi precedenti di €137.369
e ne ha deliberato la copertura utilizzando la riserva disponibile
per pari importo. LAssemblea ha altresi deliberato un aumento
di capitale sociale gratuito da €10.000 a €50.000, con emissione
di una quota di €40.000, riservata al socio unico Eni, mediante
I'utilizzo della riserva disponibile per la somma corrispondente.
Lassernblea ha altresi deliberato il cambio di denominazione so-
ciale da Eni Energia ad Eni Trade & Biofuel e deliberato altresi la
sua trasformazione in societa per azioni con contestuale sosti-
tuzione della partecipazione al capitale rappresentata dallunica
quota del valore complessivo di €50.000 in n. 50.000 azioni ordi-
narie prive di indicazione del valore nominale attribuite al socio
unico Eni. LAssemblea ha altres! deliberato il trasferimento della
sede legale da San Donato Milanese a Roma. LAssemblea del
16 giugno 2020 ha deliberato un aurnento di capitale sociale da
€50.000 a €1.050.000 mediante l'emissione di n. 1.000.000 nuo-
ve azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale, offer-
te in opzione al socio unico Eni, al prezzo di €1 cadauna ed un
sovrapprezzo di €94 per singola azione. In data 11 giugno 2020,
Eni ha sottoscritto n. 1,000,000 azioni tramite il versamento di
complessivi €95.000.000, di cui €1.000.000 a titolo di apporto
in conto capitale e €94,000.000 a titolo di sovrappprezzo azioni.
'Assemnblea ha altresi approvate il progetio di scissione parziale
del “Ramo di Azienda Trading Cil* della Eni Trading & Shipping
SpA in favore della Eni Trade & Biofuels SpA. In data 9 dicembre
2020 & stato sottoscritto ['atto di scissione con efficacia dal 1°
gennaio 2021. LAssemblea del 7 settembre 2020 ha deliberato
I'aumento di capitale sociale da €1.050.000 a €3.050.000 me-
diante l'ernissione di n. 2.000.000 nuove azioni prive di indicazio-
ne del valore nominale, versat] da Eni in data 2 settembre 2020,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& variata da n. 1 quota del valore nominale di €10.000 in n.
3.050.000 azioni, prive di indicazione del valore nominale, pari
al 100% del capitale sociale di €3.050.000,
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Eni Trading & Shipping SpA — Roma

l'Assemblea dell'8 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con lutile di €187.178.551,53 e ha de-
liberato, previo accantonamento alla riserva legale, di distribuire
agli azionisti un dividendo di €186.113.615, pari a €3,10 per azio-
ne. LAssemblea ha altresi approvato, sia la coperiura delle perdi-
te residue dell'anno precedente pari a €405.062.77, in parte con
['utile netto residuo di €309.587,07 e con la parte resasi disponi-
bile della riserva ex art.6 comma 2 D.L. 38/05, pari a €95.47570
e sia la copertura delle perdite pregresse residue, comprensive
di quella derivante dalla first application IFRSS, per complessi-
vi €26.965.862 44, utilizzando parte della riserva sovrapprezzo
azioni. Eni ha incassato il dividendo in data 26 maggio 2020,
L'Assemblea straordinaria del 16 giugno 2020 ha deliberato la
scissione parziale della societa in favore della Eni Global Energy
Markets Spa e della Eni Trade & Biofuels SpA, con effetti dal 1
gennaio 2021. UAssemblea straordinaria del 24 dicembre 302
ha deliberato lo scioglimento volontario e messa in liquidagion
della societd ai sensi dell'art. 2484 C.C., con effetti dal 1" ggnn
io2021.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 60.036.650 azioni del valore nomjnale
di €1, pari al 100% del capitale sociale di €60.036.650.

Eni West Africa SpA - San Donato Milanese

L'Assemblea del 23 aprile 2020 ha approvato |l bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €603.842,92 e ne
ha deliberato la copertura mediante utilizzo degli utili portati a
nuovo per €101.700,67 e di parte della riserva in conto capitale
per €502.142,25,

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n, 10.000.000 azioni del valore nominale
di €1, pari al 100% del capitale sociale di €10.000.000.

EniPower SpA — San Donato Milanese
LAssernblea del 22 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con l'utile di €115.355.636,17 e ha de-
liberato, previo accantonamento alla riserva legale, di distribui-
re agli azionisti un dividendo di €91.943.425,71, pari a €0,0973
per azione, portando a nuovo lutile residuo di €17.644. 42865.
Eni ha incassato il dividendo in data 11 maggio 2020,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 200
rimasta immutata in n. 944.947.849 azioni del valore nom
di €1, pari al 100% del capitale sociale di €944,947.849,

I

EniProgetti SpA - Venezia {
LAssemblea del 23 aprile 2020 ha approvajo
dicembre 2019 che chiude con la perdita
e ha deliberato di coprire la perdita median
importo, della riserva in conto capitale. Assemblea ha alfresi
approvato di reintegrare la riserva in conto capitale per un im-
porto di €14.965.969,35 e di costituire la riserva copertura per-
dite future per un importo pari a €5.034.030,65. Eni ha versato

Res i
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la somma complessiva di €20.000.000 in data 15 giugno 2020,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 20719 &
rimasta immutata in n. 400,000 azioni del valore nominale di
€5,16, pari al 100% del capitale sociale di €2.064.000.

EniServizi SpA - San Donato Milanese

" LAssemblea del 3 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con l'utile di €426.907,74 e ha deli-
berato, previo accantonamento alla riserva legale, di distribu-
ire un dividendo di €£390.331,95, pari a €0,15 per azione, por-
tando a nuove l'utile residuo di €15.230,40. Eni ha incassato il
dividendo in data 22 aprile 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
érimasta immutata in n. 2.602 213 azioni del valore nominale
di €5,16, pari al 100% del capitale sociale di €13.427.419,08.

Floaters SpA - San Donato Milanese

LAssemblea del 22 aprile 2020 ha approvato il bilancio al
31 dicembre 2019 che chiude con l'utile di €£27.775.596,04
e ha deliberato di distribuire agli azionisti un dividendo di
€28.016.800, pari a €0,14 per azione, utilizzando allo scopo
anche parte della riserva sovrapprezzo azioni per €159.791,20
e utili portati a nuovo per €81.412,76. Eni ha incassato la quo-
ta di propria spettanza in data 26 maggio 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 200.120.000 azioni del valore nomi-
nale di €1, pari al 100% del capitale sociale di €200.120.000.

leoc SpA - San Donato Milanese

LAssemblea del 23 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 37
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €115.090,27 &
ha deliberato di coprire la perdita mediante utilizzo per pari
importo della riserva copertura perdite future.

La partecipazione nella societé rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 7.518 azioni del valore nominale di
€1.000, pari al 100% del capitale sociale di €7.518.000.

LNG Shipping SpA - San Donato Milanese

Lassemnblea del 7 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con l'utile di €6.424.564,53 e ha
deliberato, previo accantonamento alla riserva legale, di di-
stribuire un dividendo di €6.118.860, pari a €0,0254 per
azione, utilizzando allo scopo anche utili portati a nuovo di
€16.907,77, portando a nuovo |'utile residuo di €1.384,07. Eni
ha incassato il dividendo in data 30 aprile 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 240.900.000 azioni del valore nemi-
nale di €1, pari al 100% del capitale sociale di €240.900.000.

Raffineria di Gela SpA - Gela
In data 21 febbraio 2020, Eni ha operato un versamento in

conto capitale, senza obbligo di restituzione, di €98.000.000
a titolo di dotazione per la copertura perdite presenti o future.

Lassemnblea del 23 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €139.383.426 e
ha deliberato di coprire la perdita mediante l'utilizzo, per pari
importo, della riserva per copertura perdite future.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 15.000.000 azioni del valore nomi-
nale di €1, pari al 100% del capitale sociale di £15.000.000.

Serfactoring SpA - San Donato Milanese

LAssemnblea del 7 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicermbre 20719 che chiude con l'utile di €291.620,80 e ha de-
liberato di distribuire un dividendo di €270.000, pari a €0,27
per azione, portando a nuovo l'utile residuo di €21.620,80. Eni
ha incassato il dividendo di propria spettanza di €132.300 in
data 29 aprile 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 490.000 azioni del valore nominale
di €5,16, pari al 49% del capitale sociale di €5.160.000.

Servizi Aerei SpA - San Donato Milanese

LAssemblea del 7 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicernbre 2019 che chiude con la perdita di €663.421,06 & ne
ha deliberato il riporto a nuove.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 79.817.238 azioni del valore nomi-
nale di €1, pari al 100% del capitale sociale di €79.817.238.

Servizi Fondo Bombole Metano SpA — Roma
Lassemblea del 23 aprile 2020 ha approvato Il bilancio al 37 di-
cembre 2019 che chiude con l'utile di €290.534 e ne ha delibe-
rato il riporto a nuovo previo accantonamento alla riserva legale,
La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 26.115.385 azioni del valore nominale
di €0,52, pari al 100% del capitale sociale di €13.580.000,20.

Societa Petrolifera Italiana SpA — San Donato Milanese
Lassemnblea del 23 aprile 2020 ha approvate il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €2.774.918,23.
Lassemblea ha altresi deliberato la copertura delle perdi-
te complessive al 371 dicembre 2019, pari a €6.039.779,22,
mediante la riduzione del capitale sociale da €13.877.600 a
£8.034.400 tramite la riduzione del valore nominale di ciascu-
na delle n. 73.040.000 azioni in circolazione da €0,19 a €0,11
e quindi per €5.843.200 e il riporto a nuovo della perdita resi-
dua di €196 579,22,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2079 &
rimasta immutata in n. 73.013,797 azioni del valore nominale
di €0,17, pari al 99,56413% del capitale sociale di €8.034.400.

Trans Tunisian Pipeline Company SpA - San Donato Milanese
LAssemnblea del 22 aprile 2020 ha approvato il bilancio al
31 dicembre 2019 che chiude con l'utile di €157.070.642 .61
e ha deliberato di distribuire agli azionisti un dividendo di



€157.070.000, pari a €1.430,52 per azione, utilizzando allo
scopo anche utili portati a nuove di €157,48, portando a nuo-
vo ['utile residuo di €794,09. Eni ha incassato il dividendo in
data 4 maggio 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 109.800 azioni del valore nominale
di €10, pari al 100% del capitale sociale di €1.098.000.

Versalis SpA - San Donato Milanese
LAssemblea del 30 marzo 2020 ha approvato il bilan-
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cio al 31 dicembre 2019 che chiude con la perdita di
€427.108.522 e ne ha deliberato il riporto a nuovo. LAs-
semblea ha altres] deliberato di operare una copertura par-
ziale delle perdite tramite versamento in conto capitale di
£300.000.000. Eni ha versato la somma di €300.000.000 in

data 31 marzo 2020.
La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre 2019

& rimasta immutata in n. 1.364.790.000 azioni prive di indica-
zione del valore nominale, pari al 100% del capitale sociale di
€1.364.790.000.
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IMPRESE COLLEGATE EA CONTROLLO COMGIUNTO
AL 31 DICEMBRE 2020

Mariconsult SpA - Milano

LAssemblea del 28 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con l'utile di €270.878,06 e ha delibe-
rato di distribuire agli azionisti un dividendo di €270.860, paria
€135,43 per azione, portando a nuovo ['utile residuo di €18,06,
Eni ha incassato il dividendo di propria spettanza di €135.430
in data 28 maggio 2020

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 1.000 azioni del valore nominale di €60,
pari al 50% del capitale sociale di €120.000.

Norpipe Terminal HoldCo Limited — Londra (Regno Unito)

Il Consiglio di Amministrazione del 2 aprile 2020, ha appro-
vato il bilancio al 31 dicembre 2019 che chiude con ['utile di
£20,330.000 e ha deliberato la distribuzione di un interim di-
vidend per £6.348.382,98. Eni ha incassato Il dividendo di
propria spettanza pari a £901.516,56 in data 15 aprile 2020.
Successivamente gli azionisti hanno deliberato: (i) un secondo
interim dividend per £6.515.445,69. Eni ha incassato il dividen-
do di propria spettanza pari a £925.240,68 in data 15 luglio
2020; {ii) un terzo interim dividend per £7.629.197,09. Enihain-
cassato il dividendo di propria spettanza parl a £1.083.401,48
in data 15 ottobre 2020; (jii) un quarto interim dividend per
£5.011.881,30. Eni ha incassato il dividendo di propria spettan-
za pari a £711.723,60 in data 29 dicermbre 2020

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 790.804 azioni del valore nominale
di £0,00001, pari al 14,20073% del capitale sociale di £55,69.

Salpemn SpA - San Donato Milanese

LAssemblea del 29 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31 di-
cembre 2019 che chiude con una perdita di €84.637.33558 e ha
deliberato di coprire la perdita mediante ['utilizzo della riserva di utili
portati a nuovo di precedenti esercizi. LAssernblea ha altresi delibe-
rato di distribuire agli azionisti ordinari e di risparmio un dividendo
ordinario di €0,01 per azione, utilizzando allo scopo gli util portati a
nuova di esercizi precedenti. Eni ha incassato il dividendo di propria
spettanza, pari a €3.087.679,68 in data 20 maggio 2020,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
& rimasta immutata in n. 308.767.968 azioni ordinarie prive di
indicazione del valore nominale, pari al 30,54153% del capitale
sociale di €2.191.384.693,

Seram SpA - Fiumicino

Lassemnblea del 25 giugno 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicernbre 2019 che chiude con l'utile di €420.983 e ne ha deli-
berato I'accantonamento alla riserva straordinaria.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019
@& rimasta immutata in n. 1.500 azioni del valore nominale di

€142, pari al 25% del capitale sociale di €852.000,

Societa Oleodotti Meridionali - SOM SpA - Roma
LAssemnblea del 31 marzo 2020 ha approvato |l bilancio al 31
dicemnbre 2019 che chiude con l'utile di £€5.537.107 e ha delf-
berato di distribuire un dividendo di €9.008.200, pari a €2,92
per azione, utilizzando allo scopo anche parte della riserva so-
vrapprezzo azioni per €3.471.093. Eni ha incassato la quota di
propria spettanza di €6.305.740 in data 20 aprile 2020, LAs-
semblea ha altresi deliberato il trasferimento della sede legale
della societd da San Donato Milanese a Roma.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 2.159.500 azioni del valore nominale di
€1, pari al 70% del capitale sociale di €3.085.000.

Transmed SpA — Milano

LAssemblea del 28 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicernbre 2019 che chiude con l'utile di € 9.906.521,94 e ha de-
liberato di distribuire agli azionisti un dividendo di €9.906.504,
pari a €41,2771 per azione, portando a nuovo [utile residuo d
€17.94. Eni ha incassato il dividendo di propria spettanza di
£4.953.252 in data 28 maggio 2020.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 é
rimasta immutata in n. 120.000 azioni del valore nominale di
€1, pari al 50% del capitale sociale di €240.000,

Transmediterranean Pipeline Company Ltd - St. Helier
{Channel Islands)

LAssemblea dell8 luglio 2020 ha approvato il bilancio al
31 dicembre 2019 che chiude con |'utile di $17.810.522
e ha deliberato di distribuire agli azionisti un dividendo di
$17.810.522, pari a 517.27499 per azione. Eni ha incassato
il dividendo di propria spettanza di $8.905.261 in data 20
luglic 2020,

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 515.500 azioni del valore nominale di
810, pari al 50% del capitale sociale di $10.310.000.

Unidn Fenosa Gas SA — Madrid (Spagna)

Lassemblea del 15 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €11.781.60724
ne ha deliberato il riporto a nuove.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 2019 &
rimasta immutata in n. 273.100 azicni del valore nominale di
€60, pari al 50% del capitale sociale di €32.772.000.
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Mozambique Rovuma Venture SpA — San Donato Milanese
LAssemblea del 20 aprile 2020 ha approvato il bilancio al 31
dicembre 2019 che chiude con la perdita di €37.549.39595, di
cuj €37.816.616,42 relativi alla perdita della gestione ordinaria e
€267.220,47 relativi all'utile della gestione “Patrimonio Destina-
to" e ha deliberato di coprire la perdita di €37.816.616,42 della
gestione ordinaria mediante ['utilizzo per pari importo della riser-
va in conto capitale e di riportare a nuovo l'utile di competenza
del Patrimonio Destinato pari @ €267.22047. LAssemblea del
19 novemnbre 2020 ha deliberato un intervento sul capitale per
€45.000.000 (€16.071.428,25 in quota Eni), dei quali £€6.000.000
versati in data 26 novernbre 2020 (€2.142.857,10 in quota Eni).
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La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre
2019 & rimasta immutata in n. 7.142.857 azioni del valore
nominale di €1, pari al 35714285% del capitale sociale di

€20.000.000.

Raffineria di Milazzo ScpA — Milazzo
LAssemblea del 29 aprile 2020 ha approvatoe il bilancio al 31

dicembre 2019 che chiude in pareggio.

La partecipazione nella societd rispetto al 31 dicembre
2019 & rimasta immutata in n. 175.000 azioni del valore
nominale di €488,98, pari al 50% del capitale sociale di

€171.143.000.
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—Copia conforme all'originale testo del primo volume del mio atto in data
25 maggio 2021 Rep. 85266 Rog. 24435, originale che & munito delle firme

dalla legge prescritte e col quale la presente copia collazionata concorda.—

“JN CARTA LIBERA PER GLI US| CONSENTITI

e —— —

L'intero atto originale & composto in totale di due volumi e consta di mil-

lecinquecentotrentaquattro pagine, di cui il primo volume, del quale la pre-

sente & copia conforme, & di settecentosessantadue pagine

Roma, 25 MAGEIO 2021
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