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REMDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO
2020 2009 Q
Coa s Gl i e schrs g uind Vs
(€ miliani) legale  riclassificato legale  riclassificato o
Uille nelto 1.807 2978
Rettifiche per icondurre I'utile netto al flusso di cassa netto da attivits operativa
Ammartamenti e altr componenti non monetari 4.989 3222
- ammertamentl 1013 1337
- svalutazioni (riprese df valore) nette df attivita materiall, immateriali 1573 1944
e diritto di utifizzo beni in leasing
- radiazioni ' 2
- effetto valsazione partecipazion 2395 047
- differenze cambio da alineamento {48) 1
-variazione da valutazione al fair value titoll destinati al trading 54 (8)
- rerneaxsurement delle passivith per leasing (1) 3
- proventi assicurativi per indennizai relativi a immobilizzazioni matedal 2
- variazioni fondi per benefici al dipendent] 5 (8
Plusvalenize nette su cessione di attivith )] (5)
Dividendl, interessi e imposte (7.940) (5.844)
- dividendi (B.914) {6.623)
- interessi atthd {204) (222)
- Interessl pasgivi 550 611
- Impaste sul reddito 628 390
Flusso di cassa del capitale di esercizio 1185 {131)
- fimanenze 966 (553) i
- greditl cormmmerclall 1.033 500
- debiti commerciali [1.236) (2486) b
- fond| per rischi ed oneri n3 267
- altre attivit e passivit 309 ¢9)
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagatl) incassati 8,592 : 6.2
- dividendi Incassati ' 8853 6623
- interessi incassatl 710 212
- Interessi pagati (533) (588)
- impeste sul reddio pagate al netio ded crediti dimposta Amborsati 62 (2)
Flusso di cassa netlo da attivitd opesativy 8,426 G.al65
Investiment] tecnici (812) (1.136)
- immobilizzazioni materiali {791) {1.109)
- immobilizzazicn Immateriali (21) (27
Investimenti in partecipazioni {6.752) {1.952)
Disinvestiment (investimenti) finanziari strumentall alfattivith operativa {211) {2134)
- crediti finaneiar strumentall {211 {2134)
Dsmissioni ) 1 _ 529
- immohilizzazion] materiali g B
- partecipazioni 2 521
Altre variazioni relative alfattivith di investimento/disinvestimento (73) 20
- varigzione debitl e crediti relativi allattivitd di disinvestimento 73 20
Frao cash ow ) 569 1.782
Investimanti e disinvestimanti di attivith finanziarie non strumentali allatthita 778 [2.202)
778

-variazicne retia ol & crediti finanziar non strumentali al'atihvitd cperativa

Variazione debiil finanzian cocrenti e nmmn_'a‘lli 130
- assunzione (fimbors) debit finanziar a ungo termine e quota a breve del lungo 2020
-incremento (decremento) di debiti finanziari a breve termine (6%9)
Rimborso i passivith per ben in leasing ' {337)
Flusso di cassa del eapitale proprio {1.955)
- dividendi pagall (1.965)
- Beguisio azioni proprie
Emissioni nette di obbligazioni subordinate perpetus 2075
Effetti delle differenze di cambio da conversione e altre variazioni
sulle disponibilita fiquide ed equivalenti @
VARIAZIONE NETTA DELLE DISPOMIBILITA LIOWIDE ED EQUIVALENTI 3359 (4.902)
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Fattori di rischio e Incertezza

PREMESSA
I questa sezione sono illustrati | principali rischi di caratte-
- re strategico, commerciale e regolatorio al quall & esposto il
Gruppo nella gestione ordinaria del business. In considerazio-
ne delle attivita svolte, il Gruppo & esposto al rischio finanzia-
rio cioé il rischio che trend sfavorevoli nei prezzi delle com-
modity, nei tassi di cambio e nel tassi di interesse possano
determinare perdite di valore degli asset o riduzioni dei flussi
di cassa attesi. Il Gruppo & esposto al rischio liquidita, cioé il
rischio di ridotta capacita di accesso al mercato del credito in
un momento in cui lAzienda non disponga di sufficiente liqui-
dita per adempiere le obbligazioni in scadenza, che potrebbe
comportare conseguenze avverse significative sul risultati
e sul business, nonché il rischio di default delle controparti
commerciali o finanziarie. |l rischio finanziario, di liguidita e
guello controparte sono descritti in maniera pid dettagliata
alla nota n, 27 - Garanzie, impegni e rischi del bilancio conso-
lidato, alla quale si rinvia,

~iTh

RISCH! COMMESS] ALLA CICLICHT

DEL SETTORE OIL & GAS

Il prezzo del petrolio & la principale variabile che influenza |
risultati gestionali e le prospettive industriali di Eni e, al parl
delle altre materie prime, ha una storia di volatilita dovuta
alla correlazione con il ciclo economico. | principali fattori
alla base dell'andamento del prezzo sono l'equilibrio tra la
domanda e l'offerta globale di petrolio e i livelli mondiali di
scorte e di spare capacity. La domanda di greggio nel breve
termine & strettamente cormelata alla congiuntura economi-
ca globale che a sua volta & influenzata da una molteplicitd
di variabili ed eventi imprevedibili quali erisi finanziarie, livelli
di disoccupazione, pandemie, guerre, conflitti locali, insta-
bilitd politica e sociale, misure protezionistiche e | livelli del
commercio internazionale. Le previsioni a medio-lungo ter-
mine della domanda petrolifera globale sono una materia
complessa e soggettiva in ragione del numero delle variabili
in grado di influenzare il consumo d'idrocarburi, tra le quali
l'espansione demografica, la crescita economica e il miglio-
ramento degli standard di vita, i prezzi e la disponibilita di
fonti energetiche alternative (i.e., nucleare & rinnovabili}, il
progresso tecnologico nell'efficienza dei consumi e, soprat-
tutto, I'accelerazione del processo di transizione energetica
verso un'economia low carbon che vede la societa civile e i
governi di tutto il mondo impegnati nella promozione dell'u-
tilizzo di fonti energetiche rinnovabili e della sostituzione dei
veicoli a combustione interna con gli EV (“electric vehicle®),
compresa la possibile introduzione di normative pil severe

sul consumo di idrocarburi quali la tassazione delle emis-
sioni di CO, in risposta ai rischi globali connessi al climate
change (vedi di seguito la sezione dedicata allapprofondi-
mento del rischio climate change).

Lofferta globale di greggio & influenzata in maniera deter-
minante dalle politiche di produzicne dell'OPEC+, il cartello
che include | membri dell'originaria OPEC poi esteso ad altri
important] Paesi produttori come la Russia, il Kazakhstan
e il Messico, in grado di controllare circa il 50% dell'offerta
globale e quindi in certa misura i prezzi del petrolio. Tuttavia,
la posizione del cartello & stata indebolita da alcuni anni a
questa parte dalla rivoluzione dello shale oil USA. LArabis
Saudita gioca un ruclo cruciale allinterno del cartello, poi-
ché si stima che possegga un ingente ammontare di riserve
e la maggior parte della spare capacity mondiale. Questo
spiega perché gli sviluppi geopolitici nel Medio Oriente, in
particolare nell'area del Golfo, quali conflitti regionali, atti di
terrorismo o guerre, attacchi, sabotaggi e tensioni sociali
e politiche, possano avere un impatto sul prezzi del petro-
lio. Altri fattori che possono condizionare l'offerta sono le
sanzioni USA e UE nel confronti di alcuni Paesi produttori,
ad esempio I'embargo nel confronti delle esportazioni di
greggio iraniano, le crisi regionali quali ad esempio quelle
in corso in Venezuela e Libia con ripercussioni sull‘attivita
estrattiva, eventi metereologici estremi o problematiche di
tipo operativo su infrastrutture chiave.

In un quadro di downcycle del prezzo del petrolio in atto dal-
la seconda meta del 2014 dovuto all'oversupply strutturale
del mercato per |a forte crescita delle produzioni di shale oil
USA, si inserisce tra febbraio/marzo 2020 la crisi causata
dall'emergenza sanitaria del COVID-19. Le misure di lock-
down imposte dai governi di tutto il mondo per contenere la
diffusione della pandemia innescano una recessione globa-
le di enormi proporzioni causando il crollo della domanda
di petrolio, di gas naturale e di prodotti petroliferi, conse-
guenza del blocco dell'attivita produttiva e dellinterruzione
del commercio internazionale e degll spostamenti delle
persone. |l prezzo del petrolio, a causa anche delle divisioni
interne all'OPEC+ circa la risposta da dare alla crisi, scende
su valori minimi storici tra fine marzo e inizio aprile, intorno
ai 15 §/barlle per il riferimento Brent. Leccesso di offerta el
riempimento degli stoccagai fino al limiti tecnici, oltre a de-
terminare una struttura di prezzi a futuri in forte contango,
porta fenomeni estremi quali la registrazione nel mercato
USA di prezzi negativi. Successivamente, con il progressivo



allentamento delle misure di lockdown, la ripresa dell’atti-
vita economica e l'implementazione a partire da maggio di
importanti tagli alle produzioni OPEC+, il prezzo del Brent
registra nei mesi estivi un significativo recupero fino a su-
perare | 40 §/barile. Tuttavia, il quadro rimane fragile e in-
certo a causa della continua crescita del numero dei con-
tagi da virus in USA ed Europa e del parziale ripristino nei
mesi autunnali delle misure di lockdown in importanti paesi
quali UK, Francia, Germania e Italia con impatti negativi sui
consumi di carburanti, mentre continua la quasi totale para-
lisi del settore delle compagnie aeree civili. | prezzi trovano
un sostegno grazie alla disciplina produttiva del'OPEC+ e ai
massici tagli agli investimenti di sviluppo delle international
oil companies e degli independent producer USA con una
riduzione complessiva stimata nell'ordine del 30% vs. 2019,
si tratta della maggiore contrazione di spending mai regi-
strata. In tale ambito & rilevante |a flessione delle produzio-
ni di shale oil USA, principale driver dello sbilanciamento di
mercato dal 2014 a oggi, che ha portato al crolle della pro-
duzione totale di greggio dal picco storico di circa 13 milioni
di barili/giorno registrato prima della pandemia a 10 milioni
di barili/giorno nel mese di maggio a causa dello shut-in di
pozzi non economici ai prezzi depressi per chiudere 'anno a
una media di circa 11 milioni di barili/giorno. La situazione
degli stoccaggi ha iniziato a normalizzarsi per effetto del
rimbalzo della domanda in Cina e in altri paesi asiatici gran-
di consumatori, trainata dalla ripresa del ciclo economico
e del rallentamento dell'oversupply. Queste riduzioni sono
state attenuate dal ritorno sul mercato da settembre delle
esportazioni libiche che, grazie all'accordo di pacificazione
tra le fazioni contrapposte, hanno rapidamente recuperato
il plateau corrente di circa 1,2 milioni di barilifgiorno. Il prez-
zo del petrolio anche sostenuto dalle notizie incoraggianti
sul fronte dello sviluppo dei vaccini chiude I'anno intorno
ai 50 S/barile. Nel 2020 il prezzo del petrolio ha registrato
un valore medio di circa 41,7 S/barile con una flessione del
35% rispetto al 2019.

Guardando allo scenario 2021 e al medio termine, il recupero
della domanda petrolifera globale scesa dal livello pre-pan-
demico di circa 100 milioni di barili/giorno a una media 2020
di 91 milioni di barili/giorno (-9%) e la conseguente ripresa
del prezzo dipenderanno in misura determinante dall'effica-
cia delle azioni di contenimento della diffusione del COVID-19
e dall'entita della ripresa macroeconomica mondiale, fattore
chiave di traino del consumi energetici, nonché sul lata offer-
ta dalle decisioni dell'OPEC+ e dalla disciplina finanziaria delle
compagnie petrolifere. Allinizio del 2021, nonostante la recru-
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descenza del virus in particolare nei paesi occidentali & inun
quadro di lento ramp-up delle vaccinazioni di massa, il prez-
zo del petrolio fa segnare un rally fin oltre | 60 $/barile a fine
febbraio dovuto allinaspettata decisione dellArabia Saudita
di ridurre di un milione di barili/giorne la produzione nei mes
di febbraio-marzo di fronte allincertezza globale causata dal-
la pandemnia, del cambio di presidenza USA che alimenta le
aspettative di un intervento di straordinarie proporzioni per
rilanciare I'economia, nonche dell'accelerazione della ripresa
economica in Asia.

La crisi del COVID-19 ha penalizzato in misura rilevante la
gia debole situazione del mercato globale del gas naturale,
in oversupply strutturale a causa dei massicei flussi di GNL
alirmentati dalla produzione di gas associato USA e dall'entra-
ta in esercizio in questi ultimi anni di significativi investimenti
in progetti GNL worldwide con il conseguente aumento
la liguidita in tutti | mercati regionall. Tuttavia, dopo il erdilo
dei consumi e del prezzi registrato nel primo semestre 20§20,
il mercato del gas ha registrato una certa ripresa per ef
to dei tagli alla produzione GNL prevalentermente in U
una serie di interruzioni non programmate In alcuni Impignti
di liguefazione e della ripresa della domanda in Asia ¢
allentato la situazione di oversupply. Barometro di tale inver-
sione di tendenza & il prezzo del riferimento spot USA Hen-
ry Hub che dai minimi di marzo-aprile a circa 1,5 $/mmBTU
ha recuperato fino a quasi 3 $/mmBTU tra fine 2020 e inizio
2021 anche per effetto di un inverno particolarmente rigido in
Estremo Oriente che ha spinto le quotazioni del GML su valori
record. Nel 2020 i prezzi del gas hanno registrato in media
significative contrazioni in tutte le principali aree geografiche,
in particolare il riferimento spot per ['ltalia al PSV ha registrato
una flessione di circa il -35%.

| risultati di Eni, principalmente del settore Exploration & Pro-
duction, sono esposti alla volatilita dei prezzi del petrolio e
del gas. La riduzione dei prezzi degli idrocarburi ha effetti
negatm sui ricavi, sull'utile nperatwu e sul cash ﬁuw G I|1.rell

fronto anno su anno; viceversa, in caso di aumantmd’é
zi. Nel 2020 il risultato della gestione rndl.lstlrlgliaer i |
prima degli oneri straordinari (utile operativo 'adjuste '
registrato una contrazione di €6,7 miliardi rtsp :

imputabile per €6,8 miliardi alla rilevante flessio
degli idrocarburi equity, mentre il flusso di cassa netto da
attivita operativa & diminuito di €7,6 miliardi di cul €6 miliar-
di per effetto dello scenario prezzi. Lesposizione al rischio
prezzo riguarda circa il 50% della produzione di petrolio e

v
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gas di Eni. Tale esposizione, per scelta strategica, non & og-
getto di attivita di gestione efo di copertura economica, sal-
vo particolari situazioni aziendali o di mercato. La parte re-
stante della produzione Eni non & esposta al rischio prezzo,

.poiché & regolata dallo schema contrattuale di Production
- Sharing Agreement (PSA) che garantisce alla compagnia

petrolifera internazionale nel ruolo di contrattista il recupero
di un ammantare fisso di costi sostenuti attraverso I'attri-
buzione di un corrispondente numero di barili, esponendola
pertanto a un rischio volume (vedi di seguita).

Uno scenario di prolungata contrazione o una contrazio-
ne strutturale del prezzo delle commodity potrebbe avere
effetti negativi significativi sulle prospettive di business a
causa della minore capacita della Company di finanziare i
programmi di investimento e di far fronte alle obbligazioni
in scadenza e ad altri commitment. Eni potrebbe essere co-
stretta a rivedere |a recuperabilita dei valori di bilancio delle
proprieta Oil & Gas con la necessita di rilevare significative
svalutazioni, nonché riconsiderare i piani di investimento a
pit lungo termine in funzione delle minori risorse disponibili
e dellimpatto della flessione dei prezzi sulla redditivita dei
progetti di sviluppo, alla luce del rischio che i prezzi correnti
potrebbero attestarsi su livelll inferiori rispetto a quelli as-
sunti in sede di valutazione. Queste considerazioni potreb-
bero comportare la decisione di cancellare, rinviare o rimo-
dulare i progetti con ricadute negative sul tassi di crescita
e sull'autofinanziamento disponibile per la crescita futura.
Tali rischi potrebbero influenzare negativamente le prospet-
tive del business, | risultati operativi, la generazione di cassa,
la liquidita e i ritorni per I'azionista in termini di ammontare
del dividendo, disponibilita di extra-cassa per | programmi di
buy-back e di andamento in borsa del titolo Eni.

In tale ambito, considerato che |a pandemia COVID-19 e le
conseguenti disruptions di mercato possano avere effetti
strutturali sulla domanda d'idrocarburi ed esaminate le in-
certezze e i rischi relativi ai tempi e alle modalita della ri-
presa dei consumi energetici, il management ha valutato di
modificare la propria view di mercato del prezzo degli idro-
carburi in risposta ad alcuni trend emergenti. In particolare,
il management ha considerato i rischi di una debole ripresa
economica post-pandemica, con la possibilitd di un perio-
do prolungato di domanda energetica pil contenuta rispet-
to ai trend pre-pandemia, compresa la diffusione di nuovi
modelli di consumo che potrebbero comportare fenomeni
di "demand destruction”. Inoltre, | massicci interventi a so-
stegno dell'attivita economica messi in campo dai governi,
in particolare in Europa, presentano una forte connotazio-
ne ambientale e di sostegno della green economy con una
accelerazione del percorso di transizione energetica e di
aumento incrementale di prodotti energetici low carbone a
zera emission nel mix di consumo.

Sulla base di queste considerazioni, il management, in oc-
casione della rivalutazione dei piani aziendali in risposta
alla pandemia, ha deciso una revisione in riduzione dello
scenario di lunge termine dei prezzi degli idrocarburi, driver
principale delle decisioni di investimento della Compagnia
e delle valutazioni di bilancio di recuperabilita dei valori di
libro delle attivita fisse di Eni. Il nuovo scenario adottato da
Eni prevede un prezzo di lungo termine del petrolio per il ri-
ferimento Brent di 60 $/barile in termini reali 2023 rispetto
all'assunzione di 70 S/barile del precedente piano industria-
le riflessa nelle valutazioni del bilancio 2019. Per il 2021 e
il 2022 il prezzo & previsto rispettivamente a 50 e 55 S/ba-
rile (in precedenza 68 e 70 $/barile). Il prezzo del gas per
il riferimento al mercato spot PSV Italia & previsto a 5.6 5/
mmBTU nel 2023 rispetto ai precedenti 7.8 $/mmBTU. Oltre
alla revisione dello scenario, il management ha modificato |
piani industriali per il 2020 e il 2021 varando una rifasatura
degli investiment di sviluppo, concentrata nel settore E&R
riducendo lo spending rispettivamente di circa €2,6 miliar-
di e €2.4 miliardi rispetto al budget originario (circa -35% e
-30%), con l'obiettive di tutelare la posizione finanziaria e
patrimoniale dellAzienda in un momento di rilevante con-
trazione dei prezzi delle commuodity e dei cash flow. Sulla
base della revisione dello scenario e della modifica dei piani
dinvestimento a breve-medio termine, il management ha ri-
levato svalutazioni delle attivita Oll & Gas di circa €2 miliardi.
Con riferimento alle svalutazioni vedi anche quanto indicato
nelle note al bilancio consolidato, a cul si rinvia.

La riduzione dei prezzi degli idrocarburi ha comportato revi-
sioni negative delle riserve certe d'idrocarburi la cui produzio-
ne non & economica ai prezzi correnti. Al 31 dicembre 2020 |
volurni di riserve certe di Eni erano di 6,90 miliardi di boe con
una riduzione di 363 milioni rispetto ai 7,27 miliardi di boe
del 2019, mentre il NPV a criteri US SEC era di €27,7 miliardi
rispetto ai €51 miliardi del 2019. | dati delle riserve 2020 sono
stati determinati con un Brent di riferimento di 41 5/barile ri-
spetto ai 63 $/barile del 2019, quale parametro di valutazione
dell'economicita delle riserve e di valutazione dei flussi di cas-
sa futurl associati alla loro vendita,

Lattivita Oil & Gas & un settore capital-intensive che necessi-
ta di ingenti risorse finanziarie per l'esplorazione e lo svilup-
po delle riserve di idrocarburi. Il controllo degli investimenti
e la disciplina finanziaria rappresentano le variabili cruciall
per il conseguimento di un‘adeguata redditivita e dell'equi-
librio patrimoniale. Storicamente gli investimenti upstream
sono stati finanziatl attraverso |'autofinanziamento, gli in-
cassi da dismissioni e ricorrendo a nuovo indebitamento e
all'emissione di bond e commercial paper per coprire even-
tuali deficit. Il cash flow operativo & soggetto a numerose
variabili: (i) il rischio prezzo; (i) il rischio minerario da cul
dipendono | volumi di petrolio e gas che saranno effettiva-



mente estratti dai pozzi di produzione; (i) la capacita e il
time-to-market nello sviluppare le riserve; (iv) i rischi geopo-
litici; (v) I'efficiente gestione del circolante. Nel caso in cui
il cash flow operativo non sia in grado di finanziare il 100%
degli investimenti tecnici "committed”, la Compagnia si ve-
drebbe costretta a ridimensionare le riserve di liquidita o a
emettere nuovi strumenti di debito.

Considerata la volatilita del prezzo del petrolio e l'esposizio-
ne di Eni al rischio commodity, | management conferma un
approccio selettivo nelle decisioni d'investimento mantenen-
do una rigorosa disciplina finanziaria e un focus costante
sullefficienza/efficacia delle operazioni. Il programma d'in-
vestimenti per l'esplorazione e lo sviluppo delle riserve di
idrocarburi mantiene una significativa quota “uncommitted’
consentendo allAzienda di mantenere un'adeguata flessibili-
t4 finanziaria in caso di repentini mutamenti dello scenario.
Infine, la volatilith del prezzo del petrolio/gas rappresenta un
elemento dincertezza nel conseguimento degli obiettivi ope-
rativi Eni in termini di crescita della produzione e rimplazzo
delle riserve prodotie, per effetto del peso importante dei
contratti di Production Sharing (PSA) nel portafoglio Eni. In
tali schemi di ripartizione della produzione, a parita di costi
sostenuti per lo sviluppo di un giacimento, la quota di produ-
zione e di riserve destinata al recupero dei costi aumenta al
diminuire del prezzo di riferimento del barile e viceversa. Nel
2020, il management ha stimato che l'effetto prezzo nel PSA
ha determinato un impatto positivo sulle produzioni di circa
12 mila boefgiorno rispetto al 2019,

La crisi economica conseguente alla pandemia COVID-19 ha
penalizzato in misura rilevante le performance della raffina-
zione tradizionale e della chimica delle commodity a causa
del crollo della domanda di prodotti finali, a testimonianza
della ciclicitd di questi business. Infatti, i risultati del setto-
re Refining & Marketing e Chimica dipendono principalmente
dai trend nellofferta e nella domanda dei prodotti petroliferi
e commodity plastiche e dai relativi margini di vendita. Lim-
patto dei movimenti del prezzo del petrolio sui risultati di tali
business varia in funzione del ritardo temporale con il quale
le quotazioni dei prodotti si adeguano alle variazioni del co-
sto della materia prima, che dipende a sua volta dalle dina-
miche competitive dei mercati a valle. Negli anni recenti le
performance dei due business, nello specifico le raffinerie Eni
a carica tradizionale e le linee di business della chimica di
prodotti commodity (come il polietilene), sono state influen-
zate negativamente da fattori di debolezza strutturale delle
rispettive industrie caratterizzate da overcapacity e pressicne
competitiva da parte dei produttori del Medio Oriente, Cina
e USA che sono avvantaggiati rispetto a Eni dalla maggiore
scala degli impianti in grado di generare economie di costo,
disponibilita di materie prime competitive (in termini di pros-
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simita o di prezzo come nel caso di produttori chimici USA
che utilizzano I'etano come carica per il cracker, pil conve-
niente della nafta) e maggiore diversificazione geografica;
questi fattori sono maggiormente evidenti durante le fasi di
minore crescita economica, In tale ambito, la crisi economi-
ca quale conseguenza del COVID-19 ha causato il crolio della
domanda di carburanti per autotrazione ed avio e dei prodotti
chimici legati a settori quali l'autormotive che sono stati pe-
santemente influenzati dalla recessione. Nel business raffi-
nazicne, || calo della domanda ha determinato la contrazione
degli spread dei prodotti guida rispetto alla carica (sintetizzati
dallandamento del margine indicatore SERM); in particolare,
durante il secondo semestre i margini di raffinazione sono
scesi su valori minimi storici (si stima degli ultimi trent'anni)
registrando anche livelli negativi negli ultimi mesi dell'anno a
causa della debolezza del consumi e della parziale ripresa del
costo del feedstock sostenuto dai tagli produttivi implemen-
tati dal’OPEC+. Inoltre, | tagll hanno ridotto fofferta di greggi
ATZ cosiddetti "sour” che sono linput principale dei sistemni di
conversione e che in condizioni normali di mercato quotano
a sconto rispetto al marker Brent. Le dislocazioni di mercato
sono state cos) ampie da generare quotazioni dei greggi ATZ
a premio del Brent, riducendo in maniera sostanziale il w}':

i

taggio della conversione. Sulla base di questi trend, il man
gemnent ha rivisto i valori d'uso delle raffinerie Italia rilevando
svalutazioni di circa €1,2 miliardi,

Loutlook 2021 del business della raffinazione tradizionale si
presenta ancora fortemente negativo a causa del rally del
prezzo del petrolio e della domanda ancora depressa di car-
buranti dovuta alla recrudescenza della pandemia.

Il business Chimica & stato penalizzato in maniera significati-
va dalla contrazione economica che ha ridotto in particolare
la domanda di commodity di base (i menomeri) e di prodotti
quali elastomeri/stirenici penalizzati dalla crisi dei settori di
shoceo (automotive, beni durevoli, aereospaziale); in con-
trotendenza il polietilene che ha beneficiato di alcuni robusti
trend di consurmo legati alla “stay-at-home economy” quall la
forte richiesta di packaging alimentare e per beni di consu-
mo e di materiale per I'emergenza sanitaria quali le single use
plastics. Guardando al futuro, il management ritiene che I'ar
biente competitivo in questo business rimarra sﬁqante a
sa delle incertezze e dei rischi relativi alla ripresa econo

Il management sta attuando un percorso stmieg‘
sizionamento di guesti due business con l'obietti
il peso in portafoglio del segmenti commaodity
da deboli fondamentali ed esposti alla volatilit
degli idrocarburi, a beneficio dei business emergenti dei bio-
carburanti e della chimica da fonti rinnovabili e da riciclo ca-
ratterizzati da maggiore stabilitd ed interessanti prospettive

di crescita. ?
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RISCHID PAESE

Al 31 dicembre 2020 circa '83% delle riserve certe di idro-
carburi di Eni era localizzato in Paesi non OCSE, principal-
mente in Africa, Medio Oriente e Sud-Est asiatico. Questi
‘Paesi sono caratterizzati, per ragioni storiche e culturali, da
un minore grado di stabilita pelitica, sociale ed economica
rispetto ai Paesi sviluppati dell'OCSE. Pertanto Eni & esposta
ai rischi di possibili evoluzioni negative del quadro politico,
sociale e macroeconomico che posseno sfociare in even-
ti destabilizzanti quali conflitti interni, rivoluzioni, instaura-
zione di regimi non democratici e altre forme di disordine
civile, contrazione dell'attivita economica e difficolta finan-
ziarie dei Governi locall con ricadute sulla solvibilita degli
Enti petroliferi di Stato che sono partner di Eni nei proget-
ti industriali, elevati livelli di inflazione, svalutazione della
maneta e fenomeni similari tali da compromettere in modo
temporaneo o permanente la capacita di Eni di operare in
condizionl economiche e di assicurarsi l'accesso alle riserve
di idrocarburi.

Altri rischi connessi all'attivitad in tali Paesi sono rappresentati
da: (i) mancanza di un quadro legislativo stabile e incertez-
ze sulla tutela dei diritti della compagnia straniera in caso di
inadempienze contrattuali da parte di soggetti privati o Enti
di Stato; (i) sviluppl o applicazioni penalizzanti di leggi, re-
golamenti, modifiche contrattuali unilaterali che comportano
la riduzione di valore degli asset Eni, disinvestimenti forzosi,
nazionalizzazioni ed espropriazioni; (jii) restrizioni di varia na-
tura sulle attivita di esplorazione, produzione, importazione
ed esportazione; (iv) incrementi della fiscalita applicabile; (v)
conflitti sociali interni che sfociano in guerre, atti di sabotag-
gio, attentati, violenze e accadimenti simili; (vi) difficolta di re-
perimento di farnitori internazionali in contesti operativi critici
o di fornitori locali qualificati nelle iniziative che richiedono
il rispetto di soglie minime di local content; (vii) complessi
iter di rilascio di autorizzazioni e permessi che impattano sul
time-to-market dei progetti di sviluppo.

Loutlook finanziario di molti dei paesi non OCSE di presenza
Eni ha registrato un significativo deterioramento nel corso del
2020 a causa della contrazione delle entrate petrolifere con-
nessa agli effetti della crisi dovuta al COVID-19, riducendo |l
grado di solvibilita di alcune compagnie petrolifere di Stato e
di aleuni operatori locali partner di Eni nei progetti di sviluppo
delle riserve.

Attualmente i paesi di presenza Eni con un maggiore profilo
di rischio controparte o geopolitico sono Venezuela, MNigeria
e Libia.

Il Venezuela sta attraversando una crisi strutturale economi-
ca e finanziaria a causa della contrazione delle entrate petro-
lifere, principale fonte di reddito del Paese, dovuta agli effetti

delle sanzioni USA che ne hanno di fatto precluso l'accesso
ai finanziamenti necessari per sviluppare le riserve petrolifere
determinando la caduta dei livelli produttivi. Tale situazione
di debolezza & stata esacerbata dagli impatti del COVID-19.
Le restrizionl finanziarie USA hanno avuto come target prin-
cipale la societa petrolifera di Stato Petrdleos de Venezuela

SA ("PDVSA).

Tale situazione mette a rischio la recuperabilita degli investi-
menti di Eni, che sono concentrati in due grandi progetti: il
giacimento offshore a gas Perls, operato dalla societa locale
Carddn IV, in joint venture paritetica con unaltra compagnia
petrolifera internazionale, e il campo ad olio pesante onsho-
re PetroJunin, operato dallomonima societa i cui azionisti
sono la societd di Stato PDVSA ed Eni, In regime di "Empre-
sa Mixta". | due progetti sono stati cgoetto di svalutazioni
in esercizi passati con la riclassifica di importanti velurmi
di riserve alla categoria “probabile” in funzicne delle ridotte
prospettive di producibilita. Correntemente 'esposizione Eni
nelle due iniziative petrolifere ammonta a circa €1 miliardo,
relativi principalmente ai crediti commerciall scaduti verso
PDVSA per le forniture del gas equity del giacimento Perla e
al finanziamento del progetto. Nonostante il difficile outlook
finanziario del Paese, nel corso dell'esercizio sono prosegui-
te le azioni di recupero del credito, attraverso un programma
di rimborsi in-kind con attribuzione a Eni di carichi di prodot-
to da parte di PDVSA consentendo di confermare la stima di
expected loss dei crediti commerciali venezuelani elaborata
nel 2017 incorporando l'assunzione di default sovrano. Tall
transazion! sono avvenute nel rispetto del regime sanziona-

torio USA.

Anche la Nigeria &in una condizione di stress finanziario che
ha assunto dimensioni preoccupanti a causa della crisi eco-
nomica conseguente alla pandemia COVID-19. La compa-
gnia petrolifera di Stato NNPC e altri operatori locali partner
di Eni nei progetti di sviluppo locali hanno incontrato difficol-
ta crescenti nell'adempiere le obbligazioni di funding dei pro-
getti, determinando 'aumento dell'esposizione finanziaria di
Eni. Monostante l'accresciuto rischio controparte riflesso in
un incremento della stima di expected loss, | piani di rientro
delle esposizioni hanno fatto registrare progressi. In parti-
colare, per quanto riguarda | crediti pregressi nei confronti
di NNPC oggetto di ristrutturazione, & stata concordata una
modalita di rimborso in natura, cioé mediante prelievo sulla
quota di profit oil di NNPC in progetti minerari incrementali
a contenuto rischio minerario operati da Eni, con incassi in
linea con le aspettative del management. Un analago mec-
canismo & stato concordato con un partner privato locale
sia per il recupero di crediti scaduti sia per il finanziamen-
to della quota di capex del partner nelle attivita di sviluppo
pianificate, anche quest'ultimo sta procedendo secondo le

aspettative.



E possibile che in futuro il Gruppo possa incorrere in nuove
perdite sulle esposizioni in Venezuela e Nigeria qualora il
quadro economico-finanziario di tali Paesi si deteriori ulterior-

mente.

La Libia & uno dei Paesi di presenza Eni magglormente espo-
sti al rischio geopolitico, come conseguenza storica del vasto
mavimento insurrezionale, noto come “Primavera Araba’, che
ha interessato il Medio Oriente e 'Africa Settentrionale all'ini-
zio del decennio. In Libia questo ha determinato I'acuirsi del-
le tensioni politiche interne sfociate nella rivoluzione armata
del 2011 e nel cambio del regime di allora. A causa di questi
eventi, Eni fu costretta a interrompere per quasi un anno le
attivita petrolifere nel Paese con ricadute materiali sui risulta-
ti dell'esercizio. Agli eventi del 2011 ha fatto seguito un pro-
lungato periodo di conflitto civile e un quadro socio-palitico
frammentato e instabile a causa del fallimento del processo
di pacificazione interno. Questo ha determinatg un contesto
operativo rischioso e inaffidabile con la necessita da parte di
Eni di monitorare costantemente | fivelli di sicurezza a tutela
del personale e degll asset e con numerose perdite tempo-
ranee di produzione. Da aprile 2019 il quadro geopalitico ha
registrato un ulteriore peggioramento, sfociato nella ripresa
della guerra civile tra le due fazioni contrapposte con scontri
armati nell'area di Tripoli in un quadro di complesse relazioni
internazionali, Dal gennaio 2020 l'escalation militare ha com-
portato il blocco quasi totale dell'attivitd produttiva nell'on-
shore sud-orientale del Paese e la chiusura dei terminali di
esportazione nella Cirenaica, con ricadute negative per Eni
che ha dovuto interrompere, per causa di forza maggiore, le
attivita produttive presso i giacimenti di El Feel e di Bu Attifel
registrando una perdita media di output nell'esercizio di cir-
ca 9 mila barilifgiorng (Eni equity). Eni ha rimpatriato tutto il
personale di stanza in Libia per motivi precauzionali e ha raf-
forzato le misure di sicurezza presso gli impianti. Le principali
produzioni Eni alimentate dalla piattaforma offshore di Bahr
Essalam e dal glacimento onshore di Wafa hanno comungue
marciato in modo regolare. Da settembre 2020 la situazione
& migliorata grazie a un accordo di pacificazione intemno che
ha consentito la ripresa di tutte le attivita bloccate a causa del
conflitto e che potrebbe avviare il Paese verso una stabilizza-
zione. Nonostante tale sviluppo, Il management ritiene che la
situazione geopolitica della Libia continuerd a costituire un
fattore di rischio e dincertezza per il futuro prevedibile. Nel
2020, |a Libia ha rappresentato circa il 10% della produzione
di idrocarburi complessiva di Eni; tale incidenza & prevista ri-
dursl a partire nel medio termine in linea con la strategia di
Gruppo di bilanciare il rischio paese attraverso l'espansione in
aree a elevato grado di stabilita politica come gli Emirati Arabi
Uniti e la Norvegia.

Per scontare | rischi di possibili sviluppi geopolitici sfavo-
revoll in Libia e in altri Paesi, dove Eni conduce le opera-
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zioni upstream, che potrebbero determinare interruzioni di
durata contenuta delle attivitd di sviluppo e di produzione
degli idrocarburi, come quelle causate da conflitti interni
attentati, atti di guerra, tensioni sociali e altri disordini ci-
vili o rischi upstream di altro tipo (ad esempio ambientali

o legati alla complessita delle operazioni), il management
ha applicato ai livelli produttivi target del piano quadrienna-
le 2021-2024 un taglio lineare ("haircut”) quantificato sulla
base del proprio apprezzamento di tali tipi di rischi, dell'e-
sperienza passata e di altri fattor]. Tuttavia, tale contingency
sulle produzioni future non copre le conseguenze di eventi
di portata straordinaria (cosiddetto "worst case scenario’) ai
quali sono associabili significative interruzioni delle attivita
produttive per periodi prolungati. Data l'entits delle riserve
di Eni situate in tali Paesi, la Compagnia & particolarmen-
te esposta a questo tipo di rischio nelle attivitd upstream,
Eni monitora in maniera costante | rischi di natura politica,
sociale ed economica dei 68 Paesi dove ha investito o inten-
de investire, al fine della valutazione economico-finanziaria
e della selezione degli investimenti di cui il rischio paese &
parte integrante. Ferma restando la loro natura difficiimente
prevedibile, tali eventi possono avere impatti negativi signi-
ficativi sui risultati economico-finanziari attesi di Eni, anche
in termini di recupero dei crediti erogati ad Enti di Stato
finanziare | progetti di sviluppo.

RISCHIO SANZIONI

| programimi sanzionatori che pid rilevano per le attivita di Eni
sono quelli adottati dall'Unione Europea e dagli Stati Uniti d'A-
merica e, in particolare, ad oggi, quelli relativi a Venezuela e

Russia.

Con riferimento al Venezuela, nella parte finale del 2020, I'am-
ministrazione statunitense uscente ha intensificato la pres-
sione nei confronti del governo Maduro, restringendo ulterior-
mente le operazioni effettuabili da soggetti statunitensi e non,
nel settore petrolifero del Paese ef/o con societd controllate
direttamente o indirettamente dal Governo. Cid ha compor-
tato un rallentamento nelle esportazioni di greggio dal Vene-
zuela, anche nellambito degli schemi swap utilizzati pej/la
compensazione in natura dej crediti mmmercl;ll accu

nei confronti di PDVSA. ¥

Per guanto concerne la Russia, le sanzioni d
ropea e, in particolare, quelle statunitensi n
strato da ultimo impatti di particolare signi

delle attivitad di Eni in corso. | progetti nell
- colpiti dalle restrizioni adottate da UE e USA nel 2014 ase-

guito dello scoppio della crisi russo-ucraina e inasprite dagli
Stati Uniti nel 2017 con l'adozione del Countering America's
Adversaries Through Sanctions Act — si trovana in stato di

sospensione.
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In generale, Eni ha adottato le misure necessarie per garan-
tire che le sue attivitd siano svolte in conformita alle norme
applicabili, assicurando un monitoraggio continuo dell'evolu-
zione del quadro sanzionatorio e delle modalitad di concreta
applicazione dello stesso, per adattare su base continuativa
le proprie attivita e cogliere gli eventuali segnali di disconti-
nuita che dovessero intervenire nel 2021 in esito al cambio
dell'amministrazione USA,
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RISCHIO CLIMATE CHANGE

Le aziende energetiche e in particolare quelle come Eni, at-
tive nella ricerca e produzione degli idrocarburi, sono parti-
colarmente esposte ai rischi connessi al cambiamento cli-
matico in funzione della crescente sensibilita della societa
civile e dei governi di tutto il mondo al tema dei rischi che
il riscaldamento globale pone all'ecosistema e alla vita sul
pianeta e dell'evidenza sostenuta dalla comunita scientifica
che le emissioni di gas climalteranti derivanti dall'utilizzo dei
combustibili fossili contribuiscano a causare il riscaldamen-
to globale in atto. Inoltre, i rischi connessi al cambiamento
climatico sono diventati uno dei principali driver delle de-
cisioni d'investimento dei prestatori di capitale equity e dei
finanziatori.

Nel dicernbre 2015, in occasione della COP21, 195 Paesi di
tutto il mondo hanno firmato I'Accordo di Parigi che defini-
sce un piano d'azione globale contro | cambiamenti climatici,
con l'oblettivo di contenere I'aumento medio della temperatu-
ra terrestre nel corso di questo secolo ben al di sotto di 2°C
rispetto ai livelli preindustriali e di fare quanto possibile per
limitare anche in misura ulteriore lincremento della tempe-
ratura globale a 1,5°C. L'accordo di Parigi, che Eni riconosce
e sostiene, & entrato in vigore nel novembre 2016. MNel 2018
lntergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) ha rico-
nosciuto nellincremento di 1,5°C il limite massimo di incre-
mento della temperatura globale tale da evitare conseguenze
irreversibill sull'ecosistema, riconoscendo che tale obiettivo
richiede un'accelerazione nei tempi di realizzazione e un am-
pliarnento nella portata degli obiettivi fissati dai Paesi nell'am-

bito dellAccordo di Parigi.

La spinta globale verso un'economia a ridotta intensita emis-
siva, cosiddetta economia low carbon, provvedimenti norma-
tivi sempre pid restrittivi nei confronti dell’attivita Oil & Gas
e del consumo degli idrocarburi, schemi di carbon pricing,
l'evoluzione tecnologica dei vettori energetici alternativi non-
ché i cambiamenti nelle preferenze dei consumatori quali ad
esempio I'aumento della domanda degli electric vehicle "EV*
possono comportare nel medio-lungo termine un declino

strutturale della domanda degli idrocarburi, un aumento dei
costi operativi @ un maggior rischio di riserve non producibili
(cosiddetti stranded asset) per Eni, penalizzando in misura
rilevante le prospettive reddituali del Gruppo.

La crisi economica conseguente alla pandernia del COVID-19
ha introdotto un elemento di maggiore incertezza nella transi-
zione verso un'economia low carbon, aumentando in misura
significativa il novero degli scenari alternativi che essa po-
trebbe seguire. Questo & dovuto al fatto che la crisi ha modi-
ficato le priorita strategiche del governi, delle imprese, degli
investitori, nonché ha inciso sui modelli sociali. E possibile
che la crisi del COVID-19 possa determinare un'accelerazio-
ne del percorso evolutivo verso un'economia maggiormente
sostenibile dal punto di vista climatico, riducendo in modo
strutturale la dipendenza dal consume di idrocarburi, Questo
pud essere spiegato dal fatto che nell'ambito della risposta
alla crisi, gli Stati hanno varato massivi intervent fiscali a so-
stegno della ripresa economica con una forte connotazione
“green’ e di sostenibilita, nonché hanno annunciato obiettivi
elimatici al 2030 maggiormente ambiziosi e nuovi obiettivi di
zero-net emission di lungo termine, dimostrando la volonté di
supportare soluzioni energetiche rinnovabili o a basso conte-
nuto di carbonio. in particolare, I'Unione Europea in risposta
alla crisi pandemica e in attuazione del Green Deal ha istituito
il fondo next generation EU che prevede rilevanti investimenti
sostenibili, rilanciando gli obiettivi di neutralitd carbonica al
2050, aggiornando l'obiettivo di riduzione delle emissioni per
il 2030, portandolo dal precedente 40% al 50% rispetto ai li-
velli del 1990.

In questo contesto, | rischi connessi al cambiamento clima-
tico sono analizzati, valutati e gestiti da Eni considerando |
cinque driver di riferimento individuati dalla Task Force on
Climate related Financial Disclosures (TCFD) del Financial
Stability Board, relativi sia ad aspetti connessi alla transizio-
ne energetica (scenario di mercato, evoluzione normativa e
tecnologica, tematiche reputazionali) sia ad aspetti fisici (fe-
nomeni meteoclimatici estremi/cronici), con un orizzonte di
breve, medio e lungo terming.

Per quanto riguarda il driver normativo, l'adozione di prov-
vedirnenti su vasta scala finallzzati & penalizzare il consuma
didrocarbur o l'introduzione di restrizioni crescenti all'attivita
estrattiva potrebbero comportare un aumento dei costi ope-

rativi e minori prospettive di crescita.

Gli strumenti normativi comprendono | meccanismi fiscali
di carbon pricing, gi adottati in alcuni Paesi/aree geografi-
che', considerati una soluzione efficiente dal punto di vista

{1} Attualmente | sisterni di carbon pricing a livella globale, gla implernentati o in fase di implementazions, coprono clrea il 20% delle smissionl maondiall dl GHG.



economico in quanto sono in grado di minimizzare il costo di
abbattimento delle emissioni. Attualmente circa il 45% delle
emissioni dirette di GHG degli asset operati da Eni sono as-
soggettate al regime di Emission Trading Scherme (ETS) euro-
peo che prevede, a carico dellimpresa, l'onere per l'acquisto
di certificati di emissione nel mercato primario (i.e. aste euro-
pee) o secondario (i.e. borse), a copertura di eventuali deficit
di quote gratuite. Poiché |a produzione di energia elettrica non
riceve quote gratuite, Eni & strutturalmente corta di permessi
di emissione. In particolare nel 2020, a fronte di assegnazioni
gratuite di 6,84 milioni di tonnellate di CO,, le installazioni eu-
ropee del Gruppo hanno emesso 17,32 milioni di tonnellate;
il deficit emissivo & stato coperto con acquisti di allowances
sul mercato. Inaltre, in aleuni ambiti operativi il Gruppo & sog-
getto a meccanismi di carbon tax (es. Norvegia). E ipotizza-
bile che a medio termine tali costi di compliance aumentino
in misura significativa. Tali oneri potrebbero essere attenua-
ti in prospettiva dai benefici che Eni prevede di ottenere dal
miglioramento dellefficienza operativa del propri asset in-
dustriali, dai progetti di azzeramento del flaring di processo
del gas e dal piano di riduzione delle emissioni fuggitive di
metano, in linea con | target di riduzione delle emissioni co-
municati al mercato, Ulteriori benefici deriveranno dalla pro-
gressiva implementazione delle iniziative incluse nel Piano
di medio-lungo termine Eni, che ha l'obiettivo di costruire un
portafoglio di business pil sostenibile e ridurre significativa-
mente le emissioni,

Le evoluzioni normative in materia di biocarburanti, tra cui la
nuova direttiva sulle energie rinnovabili (RED Il che & entrata
in vigore nel 2021), definisce | feedstock che possono essere
utilizzati per la produzione, privilegiando progressivamente
guelli non in competizione con Ia filiera alimentare, quelli che
non sono prodotti in seguito a cambiamento di uso del suolo
(e.g. su terreni deforestati) e quelll in grado di garantire livelli
di saving di GHG sempre pil elevati rispetto al combustibile
fossile di riferimento. Attualmente il business R&M ha con-
vertito in Italia un terzo delle raffinerie tradizionali in bioraffi-
nerie, in grado di produrre fuel di qualita a partire da feedstock
rinnovabili, con la flessibilita di lavorare quantitativi crescenti
di cariche advanced e "double counting” non in competizione
con |a filiera alimentare e a minori emissioni lungo tutta la va-
lue chain. Inoltre, Eni a partire dal 2023 prevede l'azzeramento
dell'utilizzo di olio di palma come feedstock per le bioraffine-
rie. Analoghe considerazioni sull‘attenzione alla sostenibilita
dei feedstock valgono per Il business della Chimica, che sta
attuando un piano di conversione di una parte dei propri siti
per la produzione di materie plastiche e specialties a partire

da materiali di origine vegetale.

Il driver reputazionale del rischio climate change & legato
alla percezione, da parte delle istituzioni e della comunita ci-
vile, che le societa il & Gas siano tra | principali responsabili
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del cambiamento climatico a causa delle emissioni dirette e
indirette dovute alla produzione e all'utilizzo dei prodotti pe-
troliferi. Numnerose istituzioni finanziarie hanno annunciato di
ridurre progressivamente l'erogazione di fondi per il finanzia-
mento di progett! petroliferi e alcuni fondi d'investimento han-
no annunciato l'intenzione di disinvestire dalle societa upstre-
am. Qualora tale trend si consolidasse, Eni potrebbe trovare
difficolta nell'accedere al mercato del capitali e del credito.
Inoltre, alcuni Governi e regolatori hanno avviato azioni legali
nei confronti delle compagnie petrolifere, tra cul Eni, recla-
mando la loro responsabilita per gli effetti e i costi connessi
al climate change. Eni & da tempo impegnata nel promuovere
un dialogo costante, aperto e trasparente su questi temi che
rappresentano parte integrante delfla propria strategia. Que-
sto impegno si inserisce nel pil ampio rapporto che Eni in-
staura con i propri stakeholder su temi rilevanti di sostenibili-|
td promuovendo iniziative sui temi di governance, campagne
mirate di comunicazione, partnership internazionali, dialogo
con gli investitori.

Per quanto riguarda | driver scenario di mercato e tecnologi-
¢o, su un orizzonte temporale di medio-lungo termine & preve-
dibile che il mix energetico cambi a favore di fonti low carbon
e che la domanda di idrocarburi sia influenzata negativamen-
te dalladozione di politiche ambientali sempre pil severe
{comprese nuove politiche di assegnazione di concessioni
e permessi per lo svolgimento delle attivita upstream) e da
breakthrough tecnologici quali quelli nel campo della produ-
zione e stoccaggio delle energie rinnovabili o nell'efficienza
degli EV con conseguenze rilevanti sulle performance del set-
tore Oil & Gas che si troverebbe ad operare in un mercato piu
competitivo e in contrazione.

Di contro, il deployment commerciale di tecnologie quali la
Carbon Capture and Sequestration possono anche, nel me-
dio-lungo termine, supportare l'utilizzo di combustibili fossili
quali il gas naturale nella produzione di elettricita da impianti
termoelettrici e per produrre nuovi vettori energetici a basso
impatto emissivo come [idrogeno.

| driver fisici sono relativi a eventi atmosferici estremi Ef--
strofici, quali uragani, inondazioni, siccita, desertificazio

& correlata, da parte della comunita scientifi
di surriscaldamento globale, In funzione della
geografica, eventi metereclogici estremi pos
interruzioni pit o meno prolungate delle operazioni industriali
e danni a impianti e infrastrutture, con conseguente perdita
di risultato e cash flow e incremento dei costi di ripristino e
manutenzione oltre che avere un impatto sulle comunita e |
servizi territoriali. Lattuale portafoglio degli asset Eni, proget-
tati secondo le normative vigenti per resistere a condiziopi

K Co Lot
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ambientali estreme, ha una distribuzione geografica che non
determina concentrazioni di alto rischio. Relativamente ai fe-
nomeni pit graduali, come l'innalzamento del livello del mare
o l'erosione delle coste, la vulnerabilita degli asset Eni interes-
sati al fenomeno & limitata ed & quindi possibile ipotizzare ed
attuare preventivi interventi di mitigazione per contrastare il
fenomeno.

La strategia di decarbonizzazione annunciata da Eni per il me-
dio-lungo termine, comporta un'evoluzione dell'azienda verso
una societd energetica pronta a cogliere tutte le opportunita
offerte dalla transizione energetica, con un impatto significa-
tivo sulla riduzione dellimpronta carbonica del Gruppo sia in
termini di attivita che di prodotti energetici resi disponibili per
l'utilizzo finale. Tale strategia prevede la trasformazione del
modello di business in chiave low carbon e sostenibile pun-
tando a ampliare l'offerta di prodotti decarbonizzati green,
blue e bio, a ridurre la componente olio a beneficio del gas
naturale che nel lungo termine rappresentera pid del 90% del-
la produzione, riducendo inoltre le emissioni di anidride car-
bonica delle operazioni attraverso le leve dell'efficienza ener-
getica, della cattura e sequestrazione geologica della CO, (o
suo riutilizzo tramite mineralizzazione o biofissazione) e dei
progetti di conservazione delle foreste. Lobiettivo & consegui-

re al 2050 l'azzeramento delle emissioni nette Scope 1,2e3, .

riferibili allintero ciclo di vita dei prodotti energetici venduti,
in linea con l'obiettivo net-zero al 2050 e compatibile con uno
scenario di limitazione del riscaldamento glabale entro la so-
glia di 1,5°C entro fine secolo.

Il management Eni ritiene che limplementazione di tall di-
rettrici potra aumentare la resilienza dell'Azienda e guidare
la sua evoluzione verso uno scenario low carbon, riducendo
i prevedibili maggiori costi e il rischio di riserve "stranded”,
nonché consentird di cogliere le opportunita connesse alla
prevedibile crescita delle energie rinnovabili e dei prodotti de-
carbonizzati.

La gestione del rischio climate change comprende la regolare
review del portfolio di asset e di nuovi investimenti di sviluppo
delle riserve di idrocarburi di Eni al fine di identificare e va-
lutare i potenziall rischi emergenti connessi ai cambiamenti
nei regimi regolatori in materia di emissioni, alle condizioni
fisiche di conduzione delle operazioni e | potenziali impatti e
opportunita legati alle azioni di adattamento ai cambiamenti
climatici.

La redditivits dei principali nuovi progetti dinvestimento &
sottoposta a una sensitivity al carbon pricing utilizzando due
set di assunzioni: (i) scenario prezzi idrocarburi e costo CO,
di Eni; (i) assunzioni di prezzo degli idrocarburi e costo CO,
utilizzati nello scenario IEA SDS WEQ 2020. Lanalisi condotta
a fine 2020 ha evidenziato effetti marginali sui tassi interni di
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rendimento del portafoglio progetti Eni; in particolare nel se-
condo stress test | tassi di rendimento evidenziano una ridu-
zione di 1,3 p.p. considerando gli oneri di CO, non deducibili/
non recuperabili dal cost ail.

Come parte delle attivita di verifica della congruita dei valori di
iscrizione in bilancio delle attivitd non correnti di Eni delle quali
gli asset il & Gas rappresentano circa il 90%, il management
eseque con cadenza regolare il test di recuperahbilita sulla base
delle indicazioni del principio contabile internazionale 1AS 36.
Tale verifica comprende assunzionl e giudizi soggettivi su va-
riabili molto complesse e su orizzonti temporali lunghi, quali i
prezzl futuri degli idrocarbur, l'evoluzione del contesto opera-
tivo e dei costi. Gli scenan adottati da Eni per le valutazioni di
recuperabilita degli attivi si basano sull'analisi dei fondamentali
economici e della domanda e dell'offerta di lungo termine che
considerano i rischi associati alla transizione energetica e sono
oggetto di costante benchmark con le migliori stime disponibili
sul mercato. Nonostante tali considerazioni, le stime dei valori
recuperabili delle attivitd non correnti mantengono un'alea di
incertezza e di variabilita. Uno degli strumenti pid efficaci per
valutarme la ragionevolezza é I'analisi di sensitivita dei risultati
a scenari alternativi in linea con gli obiettivi dellAccordo di Pa-
rigi, come raccomandato dalla TCFD.

In tale ambito, la resilienza del portafoglio & stata valutata
sulla base dello scenario IEA SDS edizione WEQ 2020, che &
considerato lo scenario pid accreditato per il conseguimento
dei Sustainable Development Goals del'ONU pid direttamen-
te correlati allenergia: contrasto al cambiamento climatico in
linea con gli obiettivi dellAccordo di Parigl, accesso universale
a servizi energetici efficienti, affidabill e moderni entro il 2030
e riduzione dellimpatto dellinquinamento. Per raggiungere tali
obiettivi, lo scenario SDS proietta I'attuazione di misure di de-
carbonizzazione a ampio raggio In tutti | settori di consumo,
Sulla base di tali misure lo scenario SDS stima il conseguimen-
to del target di zero emissioni nette di CO, al 2070, coerente
con il raggiungimento dell'obiettiva di contenere [lincremen-
to della temperatura giobale ben al di sotto del limite dei 2°C
in linea con gli obiettivi di Parigi con la possibilita di limitare
l'incremento a non pid di 1,5°C al 2100 gualora nella seconda
meta del secolo siano adottate su larga scala tecnaologie per
le emissioni negative cioé di sottrazione di CO, dall'atmosfera.

Per quanto riguarda i prezzi dell'energia, lo scenario IEA SDS
prevede un prezzo di lungo termine del petrolio pari a circa
57 S/barile al 2025 in termini reali 2019 riferito al paniere IEA
(media dei prezzi dimportazione dei paesi membri) e strut-
turalmente inferiore negli anni successivi, livelli considerati
adeguati a stimolare gli investimenti necessari per coprire le
previsioni di consumo; il prezzo del gas e previsto in leggera
ripresa rispetto ai valori correnti. Lassenza di una ripresa dei
prezzi degli idrocarburi & motivata dalla progressiva contra-



zione della domanda di combustiblli fossill che rimuove la
necessita di sviluppare risorse pili costose. Lo scenario SDS
degli idrocarburi assume una curva prezzo sostanzialmente
allineata a quella Eni. Il prezzo della CO, registra un trend in
forte crescita atto a favorire la penetrazione delle tecnologie
low carbon e in termini reali al 2040 arriva fino a 140 S/t per
le advanced economies, attestandosi nel medio lungo su li-
velli superiori alle assunzioni Eni, che assumono i valori EUA

dell'Unlone Europea.

Il management ha sottoposto ad analisi di sensitivita adot-
tando lo scenario IEA SDS del WED 2020 Ia tenuta del valore
di libro di tutte le CGUR del settore EEP soggette a impairment
test ai sensi dello 14S 36. Tale stress test evidenzia a tenuta
complessiva dei valori di libro degli asset Eni con una ridu-
zione del fair value da impairment test dell"1 1% ipotizzando
lindeducibilita dei costi delle emissioni di CO,, ovvero del 5%
in caso di riconoscimento nel cost oil e ai fini della determina-
zione del reddito impaonibile.

Inoltre, considerati | seguenti fattori:

(i) il rischio che la pandemia possa avere effetti di lungo
periodo sulla domanda d'idrocarburi,

(i) la maggiore volatilita del prezzo del petrolio sempre pill
esposto ai rischi di ciclicita e ai rischi di portata globale;

(i) il perdurare dell'eccesso di offerta che ha determinato
un reset dei prezzi di realizzo degli idrocarburi e dei flus-
si di cassa delle oil companies;

(iv)la crescente incertezza circa il futuro di lungo termine
della domanda petrolifera alla luce dellimpegno della
comunita internazionale nel contrastare il cambiamento
climatico e nell'accelerare la transizione energetica, la
crescita di energie alternative ai fossili e lo shift nelle
preferenze dei consumatori con il rischio di spiazza-
mento degli idrocarburi;

il management ha ritenuto di testare la recuperabilita del

valore di libro delle proprietd Oil & Gas compresa l'eventua-

lith di stranded asset a ulteriori scenari di stress test. In
particolare, allo scenario pil conservativo che assume un
prezzo long-term del petrolio Brent di 50 $/barile *flat” e un
prezzo al PSV di 5 $/mmBTU flat, il management prevede
che I'81% dei volumi delle riserve certe e delle riserve "pro-
bable/possible® adeguatamente rischiate (considerate al

70% e al 30% rispettivamente) di Eni ovvero il 93% in termini

di valore potrebbero essere prodotte entro il 2035. |l valo-

re attuale netto a oggi di tali produzioni & sostanzialmente

allineato al valore di libro dei fixed asset netti del settore

Exploration & Production, considerata anche la quota Eni di

Var Energi e delle altre joint venture, oltre agli esborsi attesi

per i progetti forestry fino a tale data.

{2) Cash Generating Linit.
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RISCHI SPECIFIC! DELLATTIVITA

Di RICERCA E PRODUZIONE

Dj IDROCARBUR!

Le attivitd di ricerca, sviluppo e produzione di idrocarburi
convenzionali comportano elevati investimenti e tempi di
*pay-back’ in genere medio lunghi e sono soggette al rischio
minerario e a rischi operativi di varia natura in funzione del-
le caratteristiche fisiche dei giacimenti di petrolio e di gas e
dell'instabilita degli idrocarburi,

Il rischio minerario & il rischio di esito negativo dell’attivi-
t4 esplorativa che deriva dalla perforazione di pozzi sterili
o dalla scoperta di quantita di idrocarburi nen economiche,
mentre nelle attivita di sviluppo & rappresentato dal rischio
di sotto performance dei reservoir e di recupero di volumi di
idrocarburi inferiori alle stime iniziali. | progetti di sviluppo
delle riserve d'idrocarburi convenzionali sono investimenti di
medio-lungo termine, esposti al rischio di ritorni economici
inferiori al costo del capitale a causa di costi superiori a quelli
pianificati, possibili ritardi nellawvio della produzione e della
volatilita del prezzo degli idrocarburi. Inoltre, numerosi rischi
operativi possono penalizzare i ritorni di tali progetti, quali dif-
ficoltd tecniche impreviste, mancato rispetto dei tempi/bud-
get da parte dei fornitori di infrastrutture critiche (navi FPSO,
plattaforme, impiantistica upstream), efficacia dei global con-
tractors, puntuale rilascio delle autorizzazioni da parte delle
Autorita di Stato e ritardi nelle fasi di commissioning.

‘-\-“nl.-—

I livelli futuri di produzione Eni dipendono dalla capacita dell'a-
zienda di rimpiazzare le riserve prodotte attraverso f'esplora-
zione di successo, l'efficacia e l'efficienza delle attivita di svi-
luppo, l'applicazione di miglicramenti tecnologici in grado di
massimizzare | tassi di recupero dei giacimenti in produzione
e |'esito dei negoziati con gli Stati detentori delle licenze. Nel
easo in cui Eni non consegua un adeguato tasso di rimpiazzo
delle riserve, le prospettive di crescita del Gruppo sarebbero
penalizzate con impatti negativi sui risultati, il cash flow, la
liquidita e i ritorni per I'azionista.

A causa della natura degli idrocarburi (infliammabilita, tos-
sicitd, ecc) e delle caratteristiche dei giacimenti (tempe
ratura, pressione, profondita, operazioni offshore), l'attivifa -
upstream & esposta ai rischi operativi di eventi dannoSi
carico dell'ambiente, della salute e della sicurezza d

possono generare sversamenti di petrolio, fuo

esplosioni e altri eventi negativi che potreb
entita tale da causare perdite di vite umane, disastri ambien-
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tali, danni alla proprietd, inquinamento dell'aria, dell'acqua
del suolo e altre conseguenze ancora, con la necessita, da
parte di Eni, di riconoscere oneri e passivita di ammontare
straordinario con impatti negativi rilevanti sul business, sui
risultati economici e finanziari, sulle prospettive di sviluppo
del Gruppo e sulla sua reputazione, nonché sui ritorni per gli

azionisti.

Tali rischi sono potenzialmente maggiori per le attivita svolte
nelloffshore, che rappresentanc quota rilevante della com-
-plessiva produzione equity Eni (circa 65% nel 2020) a cau-
sa della maggiore complessita delle cperazioni associata
alla sensibilita degli ecosistemi, quali il Golfo del Messico, il
Mar Caspio e I'Artico (che comprende il Mare di Barents e l'A-
laska), dove il Gruppo svolge attivita di ricerca, esplorazione e
sviluppo di idrocarburi.

Il time-to-market delle riserve & un fattore critico per la red-
ditivita dell'industria petrolifera, considerata la comples-
sita tecnologica e realizzativa dei progetti e il differimento
temporale dei cash flow positivi. Lo sviluppo e messa in
produzione delle riserve convenzionali scoperte comporta
normalmente, ma non sempre, anni di attivita: verifica del-
la fattibilita economico-tecnica con possibili ulteriori fasi di
appraisal della scoperta, definizione del piano di sviluppo
con | partner industriali dell'iniziativa, compresa la First Par-
ty di Stato, ottenimento delle autorizzazioni da parte dello
Stato host, il project financing, I'ingegneria di front-end e di
dettaglio e la realizzazione di pozzi e impianti, piattaforme,
unita di floating production, centri di trattamento, linee di
export e altre facilities critiche. Durante la fase realizzati-
va, la Compagnia & esposta finanziariamente a causa del
differimento temporale dei cash flow positivi che si mani-
festano a partire dal first oil/gas consentendo il recupero
del capitale nellarco di anni. Ritardi nellottenimento delle
necessarie autorizzazion! o nelle fasi di costruzione, errori
di progettazione, ritardi nel recupero di costi d'investimento
per difficoltd della First Party o altri eventi similari posso-
no determinare slittamenti nei tempi di avvio della produ-
zione e un incremento dei costi, con ricadute significative
sulla redditivita del progetto. La complessita dell'ambiente
circostante & un ulteriore fattore di rischio per | tempi e i
costi di realizzazione dei progetti (condizioni metereologi-
che, temperature, offshore profondo e ultra profondo, tutela
dell'ecosisterna, presenza di ghiacci, ecc.). Nell'ambito delle
problematiche di mercato ed operative legate alla pandemia
COVID-19, sono state registrate interruzioni pid o meno si-
gnificative nella catena di fornitura di beni e servizi relativi ai
progetti di sviluppe in corso mitigate con opportune azioni
di ripianificazione di natura contrattuale.

Considerato, in genere, l'intervallo temporale che intercorre
tra la fase di scoperta e I'avvio della nuova produzione, | ren-

dirmenti dei progetti sono esposti alla volatilita del prezzo del
petrolio, che potrebbe attestarsi su livelli inferiori rispetto a
quelli sulla cui base Eni ha preso la decisione finale di inve-
stimento (FID) e al rischio di aumento dei costi di sviluppo.
Limplementazione negli ultimi anni di alcune azioni strate-
giche mirate, di standard operativi rigorosi e di tecnologie
innovative, ha contribuito alla mitigazione dei rischi sopra
descrittl, consentendo di conseguire contestualmente sen-
sibili benefici in termini di riduzione del time-to-market dei
progetti e di contenimento dei costi. A titolo esemplificativo
rientrano tra queste iniziative: la progressiva parallelizzazio-
ne delle attivita di esplorazione, delineazione e di sviluppo,
la realizzazione per fasi, le attivita di insourcing dell'ingegne-
ria nelie fasi iniziali e di front-end del progetto e una mag-
giore focalizzazione sulla gestione delle fasi di costruzione
e commissioning. Ulteriori azioni sono state indirizzate al
miglioramento della supply chain, consentendo lo sfrutta-
mento di nuove opportunita derivanti dal mercato (i.e. uti-
lizzo di “early” production facilities e facilities “refurbished”
o ricondizionate). Nelle attivita di perforazione, Eni adotta
sisterni operativi e gestionali finalizzati a mitigare il rischio
di blow-out dei pozzi, presidiando in modo rigoroso le analisi
delle caratteristiche geologiche dei giacimenti, lingegneria
e la conduzione delle operazioni di perforazione dei pozzi
a rischio, operati e non operati, a elevata complessita tec-
nica efo elevata potenziale esposizione economica in caso
di blow-out, con focus sulle pil avanzate tecnologie digitali
e procedure di controllo e monitoraggio, inclusi la visualiz-
zazione ed il trasferimento dei dati in tempo reale dagli im-
pianti alla sede centrale (Real Time Drilling Center) nonché
il potenziamento dei programmi di formazione. Il rischio
blow-out dei pozzi & anche in parte mitigato dalla tipelogia
del portafoglio delle attivita operate e non operate di Eni,
caratterizzato dalla contenuta incidenza di pozzi complessi.
In particolare Eni prevede unfincidenza massima del 23% di
pozzi complessi caratterizzati da un maggiore rischio relati-
vo sul totale di quelli in programma previsti a piano,

Per gli incidenti agli asset produttivi e quelli relativi a tra-
sporti avio, marittimi e su strada, le attivita di mitigazione
sono relative all'implementazione di algoritmi predittivi di
eventi incidentali (Pre-sense), l'mplementazione di sistemi
di gestione ed il mantenimento di elevati standard di Asset
Integrity, l'incremento di efficacia della supervisione di linea
e di HSE, il rafforzamento del Contract Risk Management
(Pre/post Awarding) ed il maggior coinvolgimento delle First
Party per il rafforzamento della cultura della sicurezza nelle

JV cooperate.

La conduzione diretta (operatorship) delle attivitd consente
a Eni di displegare le competenze, i sistemi di gestione e le
pratiche operative considerate di eccellenza nella gestione e
ritigazione dei rischi.



Incertezze nelle stime delle riserve Ol & Gas

Laccuratezza delle stime delle riserve certe e delle previsioni

relative ai tassi futurl di produzione e ai tempi di sostenimen-

to dei costi di sviluppo futuri dipende da un insieme di fattori,
assunzioni e variabili, che includong:

> la qualita dei dati geologici, tecnici ed economici disponibi-

li e la loro interpretazione e valutazione,

le stime riguardanti l'andamento futuro dei tassi di produ-

zione e le previsioni di costi operativi e dei tempi di soste-

nimento dei costi di sviluppo;

» modifiche della normativa fiscale vigente, delle regolamen-
tazioni amministrative e delle condizioni contrattuall;

5 lesito di perforazioni e di test di produzione e l'effettiva
performance produttiva dei giacimenti Eni successiva-
mente alla data della stima che pud determinare sostan-
ziali revisioni al rialzo o al ribasso;

5 le variazioni dei prezzi del petrolio e del gas naturale che
potrebbero influire sulle quantita delle riserve certe di Eni,
poiché la loro stima si basa sul prezzi e sui costi esistenti
alla data della stima. Una riduzione del prezzo del petrolio
o la previsione di costi operativi e di sviluppo pil elevati
possono compromettere la capacita della Societa di pro-
durre econormicamente e riserve certe, determinando revi-

sioni negative di stima.

i

Molti dei fattori, assunzioni e variabili coinvolte nella stima
delle riserve certe sono soggetti a modifiche nel tempo e per-
tanto influenzano le quantita di riserve certe che saranno ef-
fettivamente prodotte.

RISCHIO OPERATION E COMNESSI RISCHI

iN MATERIA DI HSE

Le attivitd industriali Eni nel settori della ricerca, sviluppo
e produzione di idrocarburi, della raffinazione, delle produ-
zioni petrolchimiche e del trasporto degli idrecarburi sono
esposte per loro natura ai rischi operativi connessi con le
caratteristiche chimico-fisiche delle materie prime e dei pro-
dotti (tra cui inflammabilita, tossicita, instabilita). Guasti tec-
nici, malfunzionamenti di apparecchiature e impianti, errori
umani, atti di sabotaggio, perdite di contenimento, incidenti
di pozzo, incidenti a raffinerie e impianti petrolchimici, fe-
nomeni atmosferici avversi possono innescare eventi dan-
nosi di proporzioni anche rilevanti quali esplosioni, incendi,
fuoriuscite di greggio, gas e prodotti (da pozzi, piattafor-
me, navi cisterna, pipeline, depositi e condutture), rilascio
di contaminanti nell'ambiente, emissioni nocive. Tall rischi
sono influenzati dalle specificita degli ambiti territoriali nei
quali sono condotte le operazioni (condizioni onshore vs.
offshore, ecosistemi sensibili quali I'Artico, il Golfo del Mes-
sica, il Mar Caspio, impianti localizzati in prossimita di aree
urbane), dalla complessita delle attivita industriali e dalle
oggettive difficoltd tecniche nellesecuzione degli interventi
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di recupero e contenimento degli idrocarburi o altre sostan-
ze chimiche liquide sversate nell'ambiente o di emissioni
nocive in atmosfera, delle operazioni di chiusura e messa
in sicurezza di pozzi danneggiati o in caso di blow-out, di
spegnimento di incendi occorsi a raffinerie, complessi pe-
trolchimici o pipeline. Per questi motivi le attivita del settore
petrolifero, della raffinazione, del trasporta degli idrocarburi
e della chimica sono sottoposte a una severa regolamenta-
zione a tutela dell'ambiente e della salute e della sicurezza
delle persone, sia a livello nazionale/locale sia attrave
protocolli e convenzioni internazionali.

Q

e

Le norme a tutela dell'ambiente impongono misure che pre-
vedono il controllo e il rispetto dei limiti di emissione di so-
stanze inquinanti in aria, acqua e suolo, limitano o vietano Il
gas flaring e il venting, prescrivono la corretta gestione dei
rifiuti e di sottoprodotti,. Norme volte a prevenire limpatto
sulla biodiversita, la conservazione di specie, habitat e servizi
ecosistemnicl, richiamano gli operatori ad adempimenti sem-
pre piis rigorosi e stringenti in termini di controlli, monitoraggi
ambientali e misure di prevenzione. Gli oneri e i costi associa-
ti alle necessarie azioni da mettere in atto per rispettare gli
obblighi previsti dalle normative che regolamentano le attivita
industriali nel campo degli idrocarburi costituiscono una si-
gnificativa voce di costo ricorrente del bilancio. Eni si & dotata
di sistemi gestionali integrati, standard di sicurezza e prati-
che operative di elevata qualita e affidabilita per assicurare
il rispetto della regolamentazione ambientale e per tutelare
lintegrita delle persone, dellambiente, delle operations, della
proprieta e delle comunita interessate. Tuttavia, nonostante
tali misure e precauzioni, non & possibile escludere del tutto il
rischio di accadimento di incidenti e altri eventi dannosi guall
quelli sopra descritti che potrebbero assumere proporzioni
anche catastrofiche ed avere impatti potenzialmente rilevanti
sul business, sui risultati economici e finanziari, sulle prospet-
tive di sviluppo del Gruppo e sulla sua reputazione, nonché
sui ritomi per gli azionisti,

T ..

Le leggi ambientali prevedono che il respansabile dell'inqui-
namento, sia esso residuo dall'attivitd industriale o che de-
rivl da inmdent‘l svemamenti o p-erdite di varia natura, deb

Eni ha dovuto Jntermmpere sebbene per perl
aﬂmté petmllfere press::: importanti asset (|

norvegese) a causa di rischi ambientali e di tutela della salute
delle comunité interessate dall'attivita del Gruppo, con ricadu-
te sui profitti, la reputazione e | costi associati ai remediation
plan, oltre ai rischi di passivita legate ai procedimenti in corso
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volti ad accertare eventuali responsabilita penali a carico del
personale aziendale e amministrative a carico dellAzienda,
nonché richieste di risarcimento danni da parte dei soggetti
coinvolti negli episodi di danno ambientale,

In relazione alle contaminazioni storiche, con particolare ri-
guardo all'ltalia, Eni continua ad essere esposta al rischio di
passivita e oneri ambientall in relazione ad alcuni siti oggl
inattivi dove ha condotto in passato attivitd minerc-metallur-
giche e chimiche poi chiuse, dismesse o liquidate; in tali siti,
sono emersi livelll di concentrazione di sostanze inguinant
non in linea con l'attuale normativa ambientale. Eni ha avviato
progetti di bonifica @ ripristino dei terreni e delle falde nelle
aree di proprietd contaminate dalle attivitd industriali ormai
cessate, diintesa con le competenti Autorita amministrative.
Nonostante Enl abbia reso la dichiarazione di "proprietario
non colpevole® poiché la Compagnia ritiene di non essere re-
sponsabile per il superamento di parametri d'inguinamento
tollerati dalle leggi di allora o per situazioni d'inquinamento
provocato da precedenti operatori ai quali & subentrata nella
gestione di tall siti, Eni & stata citata in gludizio da vari enti
pubblici (Ministero dellAmbiente, Enti locali o altri) e da pri-
vati per la realizzazione di interventi di bonifica e per il risar-
cimento di eventuali danni in base agli standard e parametri
previsti dalla legislazione corrente. In alcuni casi, | manager e
il personale di Eni sono parte di procedimenti penali, come ad
esemplo per asseriti reati in materia ambientale quali omessa
bonifica e disastro ambientale o per asseriti reati contro l'in-
columita pubblica, facendo scattare in capo & Eni la respon-
sabilita amministrativa dell'ente.

Il bilancio Eni accoglie i costi che dovra sostenere in futuro
per eseguire le bonifiche e i ripristini di aree contaminate a
causa delle proprie attivita industriali dove esiste unobbliga-
zione legale o di altro tipo e per | quali & possibile stimare
I'ammontare dei relativi oneri in modo attendibile (anche que-
sto costituisce comungue, nelle fasi realizzative, un fattore
di incertezza in relazione alla complessita della materia), a
prescindere dalleventuale quota di responsabilita di altri ope-
ratori ai quali Eni & subentrata. E possibile che in futuro pos-
sano essere rilevate ulteriori passivita in relazione ai risultati
delle caratterizzazioni ambientali in corso sui siti d'interesse,
in base alla normativa ambientale corrente o a futuri sviluppi
regolatori, all'esito dei procedimenti amministrativi o giudizia-
li in corsa, allemergere di nuove passivitd ambientali e ad altri
fattori di rischio.

EVOLUZIONE DELLA REGOLAMENTAZIONE
AMBIENTALE

Negli ultimi anni, a fronte del crescente degrado dello stato
di salute del pianeta, la protezione dellambiente & divenuta
ur'esigenza sempre pil sentita dalla comunitd internazio-

nale, la quale ha progressivamente riconosciuto il valore
dell'ambiente naturale, precccupandosi di legiferare per ga-
rantime la salvaguardia ed arginarne il deterioramento. Da
qualche anno invece l'evoluzione della normativa ambienta-
le si & ampliata fino ad includere |a prevenzione e riduzione
di impatti irreversibili. Le attivitd Eni di produzione d'idro-
carburi, raffinazione e trasporto di carburanti e altri prodotti
infiammabili e produzioni petrolchimiche, sono soggette al
rispetto di un numeroso & complesso corpus normativo, che
riguarda in particolar modo: le emissioni in atmosfera, lo
sfruttamento del suolo e dell'acqua, la gestione dei rifiutie
prodotti petroliferi in generale.

Con specifico riferimento all'attivita di ricerca e produzione
degli idrocarburi, in base alle normative applicabili in tutte le
giurisdizioni dove Eni opera, la societd & tenuta a sostenere |
costi relativi allo smantellamento di piattaforme e altre attrez-
zature di estrazione e di ripristino delle aree al termine delle
attivita petrolifere. |l bilancio consolidato accoglie la migliore
stima dei costi che Eni dovra sostenere in futuro a fronte di
tali obblighi. Tali stime sono soggette a rischi e incertezze di
varia natura (accuratezza della stima, cost overrun, amplezza
dell'orizzonte temporale di stima, inasprimento delle normati-
ve locali, sviluppo di nuove tecnologie, ecc.). In particolare, il
Decreto Ministeriale italiano del 15 febbraio 2019 «Linee gui-
da nazionali per la dismissione delle piattaforme offshores
fornisce, agli operatori ed alle amministrazioni competenti,
una guida sulle procedure da sequire per la dismissione delle
piattaforme offshore e delle infrastrutture connesse. In riferi-
mento al contesto normativo italiano va ricordata l'entrata in
vigore il 29 maggio 2015 della Legge 68/2015, che ha intro-
dotto nel Codice Penale il Titolo IV bis interamente dedicato ai
delitti contro I'ambiente. La legge ha inoltre ampliato il campo
per cui viene prevista una responsabilita diretta dell'ente per
illeciti ambientali. Eni ha quindi adeguato il proprio Modello
231 ed i relativi strumenti di controllo operativo, provvedendo
alla loro diffusione interna ed applicazione al fine di assicura-
re un‘adeguata valutazione dei rischi correlati alle tematiche
ambientali ed una corretta operativita nell'ambito delle attivi-

14 sensibili,

A settembre 2020 il Ministro dellAmbiente italiano ha dirama-
to il testo di disegno di legge c.d. “Terra mia® che determina
una significativa revisione dellapparato penale applicabile
alla materia ambientale, attraverso modifiche al TUA (D.Lgs.
n. 152/2006), al Codice Penale, al Codice Antimafia (D.Lgs. n.
159/2011) e al D.Lgs. n. 231/2001. In particolare, il disegno
introduce un aggravamento delle sanzioni penall per i reati di
discarica abusiva, abbandono o deposito di rifiuti pericolosi
da parte di soggetti privati e di combustione illecita di rifiuti.
Inoltre, la condotta di abbandono di rifiuti (art. 255, D.Lgs. n.
152/2006), se pericolosi, passa dall'essere lllecito ammini-
strativo all'essere punita a titolo contravvenzionale. |l disegno



di legge introduce una nuova ipotesi delittuosa di natura col-
posa per ipotesi di combustione illecita di rifiutl, di cui all'art.
256-bis, D.Lgs. n. 152/2006.

Con la seconda direttiva europea 2018/2002 (EEDII) sull'effi-
cienza energetica, si conferma il regime obbligatorio di effi-
cienza energetica nel periodo 2021-2030, con lobiettivo dello
0,8% annuo di nuovi risparmi sui consumi finali di energia.
Ogni Stato pubd adottare uno schema di efficienza energetica
obbligatorio, come in Italia | TEE (Titoli di Efficienza Energeti-
ca), oppure misure alternative.

Con riferimento al contesto italiano si conferma l'obbligo di
diagnosi energetica per le realtd industriali con consumi su-
periori al 10.000 tep come da D.Lgs. n. 104/10 e suo succes-
sivo aggiornamento con il D.Lgs. n. 73/20 che recepisce la
nuova direttiva (EEDII), obbligando i siti rientranti nell'obbligo
all'attuazione di almena uno degli interventi di efficientamen-
to individuati in diagnosi o allimplementazione di un sistema
di gestione IS0 50001.

A supporto della strategia aziendale di decarbonizzazione,
& in atto un programma di certificazione 150 50007 dei siti
upstream mediante un processo di analisi e valutazione di in-
terventi di efficientamento che riguardera tutte le consociate
nel 2021-2022 e portera alla certificazione entro il 2022-2023,

Dal 1* gennaio 2017 sono entrati in vigore | limiti emissivi det-
tati dalla direttiva IED sulle emnissioni industriali per i grandi
impianti di combustione (GIC) e a tale riguardo tutte le raf-
finerie Eni hanno completato nel 2018 i procedimenti di rie-
same AlA (Autorizzazione Integrata Ambientale), avviati per
recepire | requisiti delle Conclusioni sulle BAT (Best Available
Technologies) pubblicate a luglio 2017 con la Decisione n,
2074/738/UE per il settore raffinazione.

Come previsto dalla road map del Green Deal europeo, nel
corso del 2020 la revisione della Direttiva IED (Industrial
Emission Directive) & entrata nel vivo. Nel 2021 la Commis-
sione UE proporrd una revisione delle misure per contrastare
I'inquinarmento da grandi impianti industriali al fine di prose-
guire piii celermente verso l'obiettivo di inquinamento zero al
2050 e supportare le politiche in materia di clima, energia ed
economia circolare. A tale scopo, a dicembre 2020 si e aperta
la consultazione pubblica mirata agli stakeholders interes-
satl che si concluderd a marzo 2021. Le Aziende coinvolte
potranno esprimere le proprie considerazioni in merito al fu-
turo sviluppo della Direttiva IED tramite |a compilazione di un
questionario mirato. Tra le aree suscettibili di miglioramento
figurano: l'ampliamento della copertura settoriale, il migliora-
mento delle disposizioni chiave relative all'autorizzazione e al
controllo degli impianti industriall, una pid attiva partecipa-
zione dei rappresentanti della societa civile al processo deci-
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sionale relativo alle autorizzazioni, la garanzia di un maggiore
accesso alle inforrmazioni ambientali, attraverso la revisione
anche del Regolamento relativo al Registro delle emissioni e
dei trasferimenti di sostanze inquinanti (E-PRTR), strettamen-
te correlato alla Direttiva IED.

Mel mese di ottobre 2020 & stata pubblicata la valutazione
effettuata dalla Commissione Europea sull'effettivo impatto
della Direttiva sulla riduzione delle emissioni negli anni pre-
cedenti per poter analizzare guanto la stessa Direttiva sia
in grado di sostenere le politiche legate alla "Zero Pollution
ambition for a toxic-free environment®. LUE vuole delineare
le azioni da introdurre a livello europeo per Il raggiungimento
dellambizioso ohiettivo *Inquinamento Zerg' di acqua, aria e
suaolo per un ambiente privo di sostanze tossiche. A ottobre
2020 la Commissione UE ha lanciato la prima fase di con-
sultazione (Road map) su una serie di proposte in materia.
Il 37 luglio del 2017, la Commissione Europea ha approvato,
tramite decisione di esecuzione, le Conclusioni sulle BAT per
i grandi impianti di combustione (LCP), ovvero tutte quelle in-
stallazionl con potenza termica nominale pari o superiore a
50 MW: | nuovi obblighi dovranno essere rispettati entro quat-
tro anni con il rinnova/riesame dei procediment] autorizzativi
ambientali in essere. Al fine di verificare il posizionamento
degli impianti, i gestorl hanno avviato specifiche gap analisi
per definire i piani di miglioramento tecnologico necessari a
traguardare le nuove performance ed avviare, gualora neces-
sario, il processo di Riesame delle Autorizzazioni in essere.
Mel 2020 alcuni iter di Riesame si sono conclusi mentre altri

S0N0 ancora in corsg.

Incltre, in materia di AlA, nel 2016 & stato pubblicato il Decre-
to del Ministero dell’Ambiente italiano n. 141 del 26/05/2016
per la determinazione delle garanzie finanziarie per | gestari
delle installazioni soggette ad AlA.

Sempre nel 2017, con la decisione di esecuzione n.
2017/2117 la Commissione Europea ha approvato le Con-
clusioni sulle BAT per la fabbricazione di predotti chimici or-
ganici in grandi volumi (LVOC). Entro dicembre 2021 tutti gli
impianti dovranno essere allineati alle nuove BAT settoriali
e completare i piani di miglioramento tecnologico richiesto

dalla decisione.

2010/75/UE. Le Conclusioni, approvate cgn ﬂee 'one del!a

NI

Commissione Europea 10 agosto 2018,/n. 2 33114}'RUE, bk
sono il riferimento alle seguenti attivita: smalti Entn {esclusai_,_._'._._-'_ 740

la discarica) o recupero di rifiuti pericolos| c
tre 10 tonnellate al giorno; smaltimento (esclusa la d
di rifiuti non pericolosi con capacita superiore a 50 tonneliate
al giorno; recupero di rifiuti non pericolosi con capacita supe-

capam&_!:_l_n_ ol-
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riore a 75 tonnellate al giorno; deposito temporaneo di rifiuti
pericolosi con capacita totale superiore a 50 tonnellate e trat-
tamento a gestione indipendente di acque reflue provenienti
da un'installazione svolgente le attivitd precedenti.

In Italia, le Autoritd competenti procedono con l'effettuazio-
ne delle valutazioni del danno sanitario per gli stabilimenti
industriali inseriti in situazioni territoriali ad elevato rischio
ambientale e/o ricadenti in ambito AlA (Autorizzazione Inte-
grata Ambientale), in linea con i criteri dettati dal Decreto del
24/04/2013. | risultati di queste valutazioni potranno eviden-
ziare |a necessita di atiuare interventi aggiuntivi di riduzione
dei contributi emissivi considerati particolarmente nocivi per
la salute, attraverso il riesame delle AlA emesse, con poten-
ziali effetti economici e occupazionali e potenziali rischi di
sanzioni o richieste di risarcimento,

Le nuove Linee Guida su Valutazione Impatto Sanitario (VIS)
sono entrate in vigore il 29 luglio 2019 (comunicate dal DM
27 marzo 2019). Le LG VIS arrivano in attuazione dell'articolo
23 del D.Lgs. n. 152/2006 e si applicano attualmente solo al
Grandi Impianti di Combustione (GIC) e le raffinerie, ma si at-
tende l'applicazione pil vasta delle linee guida.

I 22 novembre 2017 la Commissione Europea ha aggiornato
le Linee Guida (LG) del 2001 per lo svolgimento delle valuta-
zioni autorizzative in ambito VIA al fine di garantire la neces-
saria coerenza con le disposizioni della Direttiva 2074/52/UE
che aveva introdotto significative modifiche, sia procedurali
sia tecniche. A livello nazionale, tali LG sono gia richiamate
neli'ambito del Decreto VIA 104/2017 in vigore dal 21 luglio
2017 (il testo rimanda a decreti attuativi previsti dallart. 25,
in particolare comma 4 relativo all'emissione di LG nazionali e
norme tecniche per I'elaborazione della documentazione fina-
lizzata allo svelgimento della VIA), Il nuovo testo riformulato
dal Decreto VIA 104/2017 ha l'obiettivo di introdurre tempi
certi e perentor per il rilascio del parere, la razionalizzazione
di procedure e competenze e |a riorganizzazione degli organi
preposti. Il decreto conferma inoltre 'obbligo di Valutazione
di Impatto Sanitario (VIS - gia introdotto con 1l Collegato am-
bientale nel 2016) per il proponente nellambito VIA per le raf-
finerie, gli impianti di gassificazione e liquefazione, le centrali
termiche e gli altri impianti di combustione con potenza ter-
mica superiore a 300 MW. Nel 2019 gli impianti Eni ricadenti
sotto Grandi Impianti di Combustione (GIC) hanno presentato
tutta la documentazione necessaria per procedere al riesame
dell’AlA unitamente alla guietanza di avvenuto pagamento
della tariffa istruttoria, rispettando le scadenze del crono-
programma approvato dal Decreto Direttoriale 22 novembre
2018, n. 430. Anche gli impianti Eni ricadenti sotto la catego-
ria di fabbricazione in grandi volumi di prodotti chimici orga-
nici hanno presentato la documentazione per 'awvio dell'iter
di riesame. |l processo di Riesame ha come obiettivo di veri-

ficare l'allineamento degli impianti alle rispettive Conclusioni
sulle BAT (decisione 2017/1442/UE e 2017/2117/UE). | bu-
siness Eni interessati presidiano la tematica e proseguono
con I'analisi di posizionamento degli impianti per valutare la
necessita di eventuali interventi migliorativi da implementare.

La Commissione europea ha diffuso, il 28 febbraio 2019, il do-
cumento di riferimento sulle BAT per la gestione dei rifiuti delle
industrie estrattive. || documento & stato elaborato nel quadro
dell'attuazione della Direttiva 2006/21/Ce sulla gestione dei
rifiuti delle industrie estrattive e copre la gestione dei rifiuti
estrattivi da tutte le industrie estrattive terrestri, dalle piccole
cave alle grandi miniere di metall, compresa la prospezione
e la produzione di petrolio e gas. Il nuovo approceio delle BAT
basato sul rischio considera la diversita dei tipi di rifiuti estrat-
tivi, i siti e gli operatori @ copre una vasta gamma di potenziall
rischi che devono essere considerati dagli operatori responsa-
bili della gestione dei rifiuti delle industrie estrattive. Ladozione
delle migliori tecnologle disponibili, l'applicazione di pratiche
operative sempre pil rigorose e stringenti, in termini di pre-
venzione e riduzicne dellinguinamento, e la cometta gestione
dei rifiuti prodotti consentono poi di gestire in modo efficiente
I'attivita industriale durante la fase operativa e di perseguire un
controllo elevato di tutti | rilasct in funzione delle peculiarita im-
piantistiche e territoriali. Importante segnalare, per le attivita di
esplorazione e produzione di idrocarburi, il proseguimento del-
le attivita da parte della Commissione Europea per la stesura
del nuovo Bref Hydrocarbion con lo scopo di colmare le carenze
di informazioni disponibili sulle BAT impiegate in Europa per le
attivita upstream e la loro applicabilita, nonché di individuare
le attivita suscettibili di produrre gli effetti ambientali pid critici
utilizzando tecniche di valutazicne del rischio (Best Available
Risk Management techniques, o BARM).

Con il D.M. 19 febbraio 2019, n. 39 il Ministero dellambiente
e della tutela del territorio e del mare italiano ha detiato indi-
rizzi per l'uniformita dei procedimenti di VIA e di AlA relativi
a progetti di prospezione geofisica, perforazione di pozzi e
altre opere a mare di competenza statale. In particolare, per
i progetti di prospezione geofisica il D.M. richiede al propo-
nente maggior grado di dettaglio nella documentazione sulla
prospezione tramite tecnica dell'air gun, che permette di indi-
viduare tutti | possibili impatti del progetto.

La diffusione pandemica del virus COVID-19 ha avuto un
impatto significativo anche sulla modalita e frequenza del
controlli AlA. La nota dell''SPRA prot. n. 14558 del 30/3/2020
*Controlli sull'esercizio di AlA nazionale durante la pandemia
da Coronavirus” introduce nuove disposizioni per questo tipo
di ispezioni. Negli ultimi anni | principali siti Eni in Italia sono
stati dotati di sistemni informatici per la gestione dei rifiuti, al
fine di migliorare la tracciabilita e il controllo delle operazioni
e quindi ridurre il rischio di violazioni delle norme; in tale ambi-



to, nel 2017 Eni & stata la prima societd in Italia a interfacciare
il proprio software per la gestione dei rifiuti con la banca dati
dell’Albo Nazionale Gestori Ambientali. Tali sistemi facilitano
Iindividuazione delle soluzieni di smaltimento/recupero pil
appropriate, nel rispetto della gerarchia stabilita dalla Diret-
tiva 2008/98/CE.

in riferimento alle ispezioni previste per lindustria estrattiva,
a seguito della diffusione di COVID-19, il 21 febbraio 2020 &
entrata in vigore la decisione di esecuzione n, 2020/248/UE
*Linee guida in materia di ispezioni delle strutture di deposito
dei rifiuti da attivita estrattiva’.

E inoltre entrato in vigore il Dpem italiano 3 novembre 2020
che detta stringenti misure generali sullemergenza COVID-19
e conferma i protocolli di sicurezza per le attivitd produttive.
Il Parlamento Europeo ed il Consiglio hanno approvato le
quattro direttive afferenti al Pacchetto Economia Circolare
della Commissione Europea, che effettuanc una revisione
delle attuali normative comunitarie in materia di rifiuti, disca-
riche, imballaggi e rifiuti da imballaggio, rifiuti da apparec-
chiature elettriche ed elettroniche e veicoli a fine vita. Le dette
direttive sono state recepite dallltalia nel mese di settembre
tramite | sequenti provvedimenti: il D.Lgs. n. 116/2020 che ri-
scrive le regole in materia di gestione dei rifiuti e modifica la
disciplina del sistemna di tracciabilita dei rifiuti, introduce una
nuova definizione di rifiuti urbani e nuove disposizioni in tema
End of Waste; il D.Lgs. n. 121/2020 detta le nuove disposizio-
ni sulle discariche di rifiuti.

L'11 dicembre 2019 la Commissione Europea ha presentato
The European Green Deal la “road map green’ della sua azio-
ne politica. Secondo la Commissione & necessario ripensare
le politiche economiche e sociali per renderle pil sostenibili,
preservare il capitale naturale, prevedere una economia che
preservi le risorse naturali, riduca la produzione dei rifiuti
e punti su recupero, riparazione e riutilizzo. Fondamentale
realizzare la neutralitd climatica al 2050, Lazione sull'econo-
mia circolare si concentrera in particolare su setteri ad alta
intensita di risorse come il tessile, l'edilizia, l'elettronica e la
plastica.

Nel mese di settembre 2020 sono stati emanati | Decreti
Legislativi di recepimento del Pacchetto Economia Circola-
re dell'Unione Europea (Decreti Legislativi n. 116, 118, 119
e 121/2020), che hanno modificato la disciplina italiana in
materia di rifiuti, discariche, imballaggi, rifiuti da apparec-
chiature elettriche ed elettroniche, pile e accumulatori, vei-
coli a fine vita. Tra | numerosi interventi apportati alla nor-
mativa di settore & confermata la previsione di un nuovo
sisterna di tracciabilita dei rifiuti che consentira la tenuta in
modalita esclusivamente elettronica della documentazione
in materia e che prevedra la comunicazione dei dati ad un
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Registro Elettronico Mazionale (REN). Alcuni ulteriori punti
rilevanti compresi nel recepimento sono una nuova defini-
zione di rifiuti urbani, il divieto dal 2030 di conferire in disca-

rica rifiuti idonei al recupero, la previsione di un‘attestazione
di avvenuto smaltimento per i rifiuti avviati a operazioni in-
termedie di smaltimento, una revisione della disciplina per |
rifiuti da manutenzione, linserimento di disposizioni speciali
per il trasporto intermodale. =

Un tema particolarmente oggetto di attenzione da parte
dell'opinione pubblica & costituito dalla plastica, anche in re-
lazione al problema del marine littering. 11 12 giugno 2019 &
stata pubblicata la Direttiva (UE) 2019/904, che dovra essere
recepita dagli Stati Membri entro il 3 luglio 2021. Questa vieta
la vendita nella UE di alcuni prodotti mono uso in plastica, e
per altri prevede riduzioni del consumo oppure specifici requi-
siti di etichettatura e prodotto. Detta Direttiva fissa un obletti-
vo di raccolta del 90% per le bottiglie di plastica entro il 2029
e prevede che entro il 2025 il 25% delle bottiglie di plastica sia
composto da materiali riciclati, quota che salira al 30% entro
| 2030. In questo nuovo contesto normativo lMndustria della
plastica svolgera un ruolo fondamentale tramite lo sviluppo
delle tecnologie innovative focalizzate sulla massimizzazione
del tasso di riciclaggio della plastica. Il recepimento da parte
dell'ltalia & previsto nel Disegno di Legge di delegazione eu-
ropea 2019-2020, approvato dal Senato il 20 ottobre 2020 e
passato allesame della Camera dei Deputati. |l Regolamento
n. 2020/2151/UE del 17/12/2020 ha frattanto definito le spe-
cifiche tecniche delle etichettature per i prodotti monouso in

plastica.

1112 agosto 2020 & stato pubblicato il Decreto Legislativo 31
luglio 2020 n. 101 “Attuazione della direttiva 2013/59/Eura-
torm, che stabilisce norme fondamentali di sicurezza relati-
ve alla protezione contro | pericoli derivanti dall'esposizione
alle radiazioni ionizzanti, € che abroga le direttive 89/618/
Euratom, 90/641/Euratom, 96/29/Euratom, 97/43/Euratom
e 2003/122/Euratom e riordino della normativa di settore in
attuazione dell'articolo 20, comma 1, lettera a), della legge 4
ottobre 2019, n. 117", Il provvedimento costituisce il nuovo
testo unico sulla radioprotezione; le disposizioni compren-
dono procedure per la gestione di materiali e residui radio-

pianti per il loro smaltimento. A maggio 2019 il
del Sistema Nazionale Protezione Ambiente ha a

maggio 2019, n. 54, oltre ad analizzare il o
di riferimento, si concentra sul requisiti di dyalita ambientale”
per |'utilizzo delle terre e rocce da scavo COME'S Eﬁ'riaﬁﬁﬁ /
sia nei cantieri di grandi dimensioni che in quelli di piccole

dimensioni. O@
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Nel 2016 I'Unione Europea ha proseguito con la realizzazione
della strategia “Aria pulita in Europa”. Il 31 dicembre 2016 &
entrata in vigore la nuova Direttiva NEC (che stabilisce i limiti
emissivi nazionall per cingue inquinanti: biossido di zolfo, os-
sidi di azoto, composti organici volatili non metanici, ammo-
niaca e particolato fine) e doveva essere recepita dagli Stati
Membri entro il 1* luglio 2018, fatto salvo un periodo transi-
torio fino al 2019 in cui si applicheranna | vecchi limiti. 11 17
luglic 2018 seno entrate in vigore le disposizioni del D.Lgs.
30 maggio 2018, n. 81, di recepimento della Direttiva NEC. Il
D.Lgs. stabilisce limiti nazionall per le emissioni in atmosfe-
ra pil severi per taluni inguinanti (biossido di zolfo, ossidi di
azoto, composti organici volatili non metanici, ammoniaca e
particolato fine) in un primo step dal 2020 al 2029 e successi-
vamente dal 2030 in avanti.

Alivello della normativa italiana nazionale e regionale si osser-
va sempre maggiore importanza delle emissioni odorigene. 1l
19 dicembre 2017 & entrato in vigore l'art. 272-bis del D.Lgs.
n. 152/06 introdotto con il D.Lgs. n. 183/2017 di recepimento
della Direttiva 2015/2193. L'art. 272-bis introduce, per la prima
volta nel TUA (Testo Unico Ambientale), la tematica delle odo-
rigene e promuove un coordinamento centrale per garantire,
su basi scientifiche, chiarezza e applicazione uniforme, a livello
nazionale, di criteri e procedure, volti a definire metodi di moni-
toraggio, valori limite e determinazione degliimpatti delle emis-
sioni odorigene. In base all'art. 272-bis, la normativa nazionale
e regionale possono prevedere misure per la prevenzione € la
limitazione delle emissioni odorigene degli stabilimenti di cui al
presente titolo. Inoltre, larticolo prevede le sanzioni in caso di
violazione, sforamento o, soprattutto, mancato adempimento
— arresto fino ad un anno o ammenda fino a €10.000.

11 28 agosto 2020 & entrato in vigore il D.Lgs. 20 luglio 2020, n.
102, che aggiorna la materia degli obblighi e dei controlli rela-
tivi alla gestione degli stabilimenti che preducono emissioni
in atmosfera, nonché razionalizza le procedure autorizzative
e il sisterna delle sanzioni, con riguardo sia alle imprese sia ai
privati gestori di implanti termici civili. Inoltre, il nuovo prov-
vedimento introduce una nuova definizione ufficiale di emis-
sione odorigena, che include sia le emissioni convogliate sia
quelle diffuse.

I 29 Dicembre, la Giunta della Regione Basilicata, ha adottato
il Disegno di Legge contenente disposizioni per la prevenzio-
ne e la limitazione delle emissioni odorigene. | testo non &
ancora disponibile ma, come riportato dal comunicato stam-
pa, mira a stabilire misure di contenimento delle emissioni
e introdurre valori limite con riferimento a specifiche sostan-
ze. Tra le misure, anche specifiche prescrizioni sugl impianti
che hanno un potenziale impatto odorigeno, incluso lobbligo
di attuazione di piani di contenimente e la previsione di pro-

cedure volte a definire, in sede di autorizzazione, | criteri di
localizzazione in funzione della presenza di ricettori sensibili
intorno agli stabilimenti,

Il 4 giugno 2019, durante l'evento Clean Alr Dialogues, & stato
firmato a Torino il Protocolle Clean Alr, Il documento & volto
all'individuazione di misure di breve e medio periodo di con-
trasto allinguinamento atmosferico definite dal "Piano d'azio-
ne per il miglioramento della qualita dell'aria’, alladozione di
misure di carattere normativo, programmatico e finanziario
per intervenire nei settori a maggiori emissioni e allindividua-
zione di future strategle nazionali nei settori critici per garan-
tire una migliore qualita dell'aria.

Ad ottobre 2019 & stata pubblicata la norma UNI 11767:2019
*Emissioni & qualita dell'aria - Determinazione degli odori
tramite 10MS (Instrumental Odour Monitoring Systems). La
norma specifica i requisiti tecnici e di gestione di sistemni au-
tomatici per il monitoraggio degli odori (IOMS, Instrumental
Odour Monitoring System) per la misurazione periodica degli
odari in aria ambiente, alle emissioni e indoor. Limportanza
della tematica delle emissioni odorigene & confermata ne-
gli investimenti dei siti Eni che sviluppano i nuovi sisterni di
monitoraggio e completano le specifiche prescrizioni AlA sul

terma.

La Regione Puglia ha approvato con la Deliberazione della
Giunta Regionale 2 maggio 2019, n. 805 il Protocollo Ope-
rativo per la gestione delle segnalazioni di disturbo olfattive
derivante dalle attivita antropiche.

Il 15 Dicernbre 2020, & stato approvato 'Accordo di Program-
ma per l'adozione di misure per il miglioramento della qualita
dell'aria nella Regione Puglia. Tra gli impegni della Regione,
quelio di adottare entro 6 mesi un atto di indirizzo alle Auto-
ritd Competenti in materia di AlA che riconosca la facolta di
richiedere, prioritariamente per le installazioni degli impianti
delle attivita energetiche e dellindustria chimica, la presen-
tazione di uno studio di impatto odorigeno finalizzato all'in-
dividuazione e caratterizzazione delle sorgenti odorigene si-
gnificative e alla stima dellimpatto olfattivo delle emissioni
mediante l'implementazione di idonei modelli matematici di
dispersione in atmoesfera, ed un atto di indirizzo alle Autorita
Competenti in materia di Provvedimento Autorizzatorio Unico
Regionale/VIA/AlA che riconosca la facoltd di richiedere la
presentazione di uno studio per la valutazione degli scenari
futuri della qualita dell'aria.

Il 17 gennaio & entrato in vigore il Decreto Legislativo 5 dicem-
bre 2019, n. 163 che reca la disciplina sanzionatoria per la vie-
lazione degli obblighi, di cui al regolamento (UE) n. 517/2014,
e dei relativi regolamenti di esecuzione della Commissione



Europea, attuati con Decreto del Presidente della Repubblica
16 novemnbre 2018, n. 146. A tal proposito si segnala che le
BU stanno adeguando i propri sistemi di gestione e alcune
si sono gia dotate di OPI (istruzioni operative) per gestione
e cantrollo degli impianti e delle attrezzature contenenti so-
stanze lesive dell'ozono e gas fluorurati ad effetto serra.

Il Parlamento Europed ha chiesto di estendere l'applicazione
della Direttiva 2004/35/CE sul danno ambientale anche all'a-
rig, alla fauna e alla flora (attualmente I'ltalia non ha appli-
cato la definizione estesa del danno). La normativa europea
riguardante la classificazione, produzione, commercializza-
zione, importazione e utilizzo degli agenti chimici definita
nel Regolamento (CE) n. 1907/2006 (conosciuto come RE-
ACH, Registration, Evaluation, Authorization and Restriction
of Chemicals) e nel Regolamento (CE) n. 1272/2008 (cono-
sciuto come CLF, Classification Labeling and Packaging) ha
introdotto nuovi obblighi con un notevole impatto, soprattutto
organizzativo, sulla gestione delle attivita di Eni e in partico-
lare nel rapporto con i clienti, | fornitori e | contrattisti. Inoitre,
in caso di mancata applicazione degli adempimenti previsti,
sono definite pesanti sanzioni, sia di tipo amministrativo sia
penale, fino ad arrivare alla sospensione della produzione e
commercializzazione.

Il 14 luglio 2015 con il D.Lgs. n. 105 & stata data attuazione
alla Direttiva 2012/18/UE (SEVESO III) relativa al controllo del
pericolo di incidenti rilevanti connessi con sostanze pericolo-
se. Alcune delle novita introdotte riguardano le semplificazio-
ni al sistemna vigente, nonché nuovi adempimenti a carico del
gestori dei siti ad incidente rilevante; | gestori degli impianti
Eni impattati hanno gia predisposto quanto necessario per
garantire la compliance al decreto,

Per quanto riguarda le installazioni offshore, I'analoga nor-
mativa & stata emanata con il D.Lgs. n. 145/2015, che da
attuazione alla Direttiva 2013/30/UE sulla sicurezza delle
operazioni in mare nel settore degli idrocarburi, disponendo
i requisiti minimi per prevenire gli incidenti gravi e limitarne le
conseguenze,

Per quanto riguarda la tutela della salute e della sicurezza
nei luoghi di lavoro, la normativa italiana ha enfatizzato il
valore di modelli organizzativi e di gestione, attribuendo
a questi efficacia esimente (art. 30 D.Lgs. n. 81/08) dalla
responsabilitd amministrativa dell'impresa, in caso di viola-
zioni delle disposizioni legislative riguardanti la salute e |a
sicurezza sul luogo di lavoro. Eni ha adottato in tutte le ope-
razioni che comportano rischi HSE, modelli organizzativi e
di gestione in linea con i migliori standard del mercato. La
gestione operativa Eni & fondata sui principi della preven-
zione, gestione e controllo def rischi HSE. Ladozione estesa
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in Eni di sisterni di gestione integrati di salute, sicurezza e
ambiente & rivolta ad assicurare la compliance normativa, il
miglioramento continuo delle performance HSE e l'efficacia
delle azioni intraprese in termini di prevenzione e conteni-

mento dei possibili impatti ambientali.

La pubblicazione delle Norme IS0 14001:2015 e IS0
9001:2015 ha introdotto una magglore focalizzazione su

rischio, sul contesto locale e su eventuali accordi volontari
in materia di sostenibilitd. Ladeguamento a queste norme
ha comportato un miglioramento della pianificazione e dei
processi di controllo. Eni si & inoltre dotata di un sisterna di
controllo dei rischi HSE basato sul monitoraggio periodico di
indicatori HSE sviluppato su tre livelli di linea (il primo, la cui
responsabilita & del sito; il secondo, che  svalto dalle Unita
di Business, il terzo che resta in capo all'organizzazione cen-
trale di Eni) che garantisce |a progressiva indipendenza dei
controlli e su un piano strutturato di audit a copertura di tutti
i siti, secondo le seguenti tipologie: (i) technical audit, volti
ad accertare l'esistenza presso | siti/unitd operative e sedi
delle unita di business di adeguati sisterni di gestione, della
loro corretta applicazione e coerenza con le normative e gli
standard adottati dalla Societd; (ii) certificazioni dei sistemi
di gestione (con verifiche annuali effettuate da un Ente cer-
tificatore); (jii) verifiche di conformita alle normative vigenti
in materia HSE; (iv) audit finalizzati alla verifica dell'efficacia
delle barriere preventive e mitigative dei rischi di processo e
della sicurezza di processo; (v) audit/assessment per tema-
tiche/attivita/processi specifici (es. audit a seguito di segna-
lazioni, infortuni o incidenti o assessment su specifiche parti
di impianto). Mel settore della sicurezza di processo Eni ha
sviluppato ed implementato un sistema di gestione specifi-
co basato su best practice internazionali. La nuova Norma
ISO 45001 pone l'accento sullimportanza delia segnalazione
continua, nell'ambito della attivita quotidiana, di eventuall ri-
lievi per rafforzare le performance del sistema ed identificare
rischi emergenti nell'ottica della prevenziane,

[S

RISCHIO IDRICO
Secondo le analisi del World Economic Forum (The Global
Risk Report 2021), da oltre 10 anni il rischio idrico viene ide
tificato tra i cinque rischi con maggiore impatto negativoy
tenziale per l'economia e la societa nei prossimi 5-10 a i,
crisi Ldnche Ewranm. mu::llrlt-.!r ﬂrescentl :ntemunness:_ s

fra Stati e crisi alimentari. Lmterdrpendenza acd ner
destinata ad intensificarsi nei prossimi anni ejs -,,_
ternational Energy Agency (WEQ 2018), sard/nece
sempre maggiore capacita di dare risposte
li per la gestione di questo elemento di criticitd. Secondo le
Nazioni Unite (https://www.unwater.org/water-facts/clima-
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te-change/) | cambiamenti climatici si esplicitano nella forma
di crisi idriche e di una crescente variabilitd della disponibilita
di acqua in quantita e di qualita adeguate ad uno sviluppo so-
stenibile. Nel 2015, 663 milioni di persone non avevano an-
cors accesso ad acqua di qualith adeguata e disponibilita di
reti fognarie. Uno dei Sustainable Development Goal (il n. 6) &
pertanta rivolto a garantire a tutti la disponibilita e la gestione
_sostenibile dell'acqua e delle strutture igienico-sanitarie. Eni
valuta e monitora il rischio idrico, anche in relazione agli ef-
fetti dei cambiamenti climatici, al fine di identificare le migliori
strategie di gestione delle acque e di adattamento per i propri
asset. Inoltre Eni & impegnata a sviluppare progetti di acces-
so all'acqua per le popolazioni dove opera. Meno del 2% dei
prelievi idrici totali di Eni awengono in aree a stress o aride
(cosl come identificate con Aqueduct, strumento sviluppato
dal World Resources Institute). Tra i Paesi con aree a stress
idrico impattate dai prelfievi Eni, oltre all'ltalia dove si verificano
i maggiori prelievi di acqua dolce, ¢l sono Paesi dove al rischio
di tipo fisico (scarsitd della risorsa) si vanno ad aggiungere ri-
schi di tipo sociale (scarsita di sistemi idrico/sanitari adeguati in
miolti Paesi in cui Eni opera) o gecpolitico (approvvigionamento
di acqua dolce dipendente da fonti con provenienza oltreconfine
come ad esempio || Nilo per [Egitto). La tutela dellambiente si
attua in primis identificando il contesto naturale in cui le attivita
hanno o avranno luogo in modo da evitare o mitigare il pid pos-
sibile gli impatti su specie, habitat e servizi ecosisterici fin dai
primi stadi del ciclo operativo. In particolare prosegue limpegno
in progetti di water injection, intesi come ottimale gestione delle
acque di produzione, e di reinjection a scopo I0R (Improved Gil
Recovery). Anche nel downstreamn sono proseguite iniziative per
ridurre il consumo di acqua dolce o per la sostituzione dei prelievi
di acqua dolce da falda o da acque superficiali con fonti di minor
pregio, Al fine di rispondere alle crescenti richieste di informazioni
da parte degll stakeholder, anche nel 2020 Eni ha dato risposta
pubblica al questionario CDP water, riconfermando la valutazione
pari ad A-, che si colloca ben al di sopra delfla media di settore e di
area geografica. Prima fra le compagnie Oil &Gas, ad aprile 2019
Eni ha aderito al CEQ Water Mandate, dando un segnale inequivo-
cabile dellimportanza atiribuita alla risorsa idrica.

GESTIOME EMERGENZE E SPILL

Le eventuali emergenze operative che possono avere impat-
to su asset, persone e ambiente sono gestite innanzitutto a
livello di sito con una propria organizzazione che predispo-
ne, per ciascun possibile scenario, un piano di risposta in cui
sono definiti ruoli e risorse deputate allattuazione, Questo &
il primo livello di emergenza, il secondo livello prevede il sup-
porto da parte dell'unita di business ed il terzo anche quello
delle strutture centrali, in particolare il coordinamento tramite
I'Unita di Crisi Eni per I'apporto di team specialistici, mezzi
@ attrezzature interne ed esterne ad Eni. Le discriminanti tra
questi livelli sono: la gravita dell'evento, in termini di danno a

persone, ambiente e asset; Iimpatto reale o potenziale sugli
stakeholders e sulla reputazione di Eni; la potenzialitd dell'e-
vento di eccedere | limiti di batteria dell'asset. Questi effetti
comportano la escalation di risorse coinvolte anche in stretta
cooperazione con le Autorita locali e centrali che attivano |
rispettivi piani di emergenza estemi.

Eni & impegnata quotidianamente nel monitoraggio e nella
gestione dei rischi derivanti dagli oil spill sia operativi che ef-
frattivi, sia all'estero che in ltalia. Una situazione di particolare
rilieva si osserva in Nigeria dove sono frequenti fenomeni di

sabotaggio sugli olecdotti.

Anche riel downstream Italia si sono registrate numerose ef-
frazioni sulla rete oleodotti (picco massimo nel 2015), pro-
gressivamente contrastate e ad oggi sostanzialmente annul-
late, attraverso linstallazione del sistema di Leak Detection
proprietario denominato “e-VPMS” (Eni Vibroacoustic Pipeline
Monitoring System). Il sistema permette il monitoraggio da
remoto di eventuali spill dalle condotte in pochi minuti geo-
localizzandoli con una precisione inferiore ai 50m; cid, oltre a
favarire la tempestivita e la qualita degli interventi di conteni-
mento, di riparazione e di protezione del bersagli ambientali
pili sensibili, & stato un elemento di dissuasione fondamen-
tale (Progetto “Sisterna di supporto alla gestione emergenze
per spill da effrazioni®).

Oltre ad avere coperto l'intera rete di oleodotti di prodotti
finiti (10 linee, per un totale di 654 km) ed una di grezzo
(Oleodotto Monte Alpi-Taranto per 137 km) & stata inoltre
completata l'installazione su due oleodotti pilota (Rho-Mal-
pensa e Pantano-Seram) dell'upgrade del sistema e-VPMS3
alla versione e-VPMS-TPI (Third Party Intrusion) atto a rile-
vare le attivita sospette in prossimita della condotta (sca-
vi, veicoll, ecc.) prima della effrazione vera e propria della
condotta. Questi due piloti permetteranno di approfondire
I'analisi costi/benefici di una estensione dell'upgrade a tutti

gli oleodotti di prodotti finiti",

Andra posta attenzione preventiva alleventuale evoluzione
del fenomeno efirattivo anche in Egitto (Agiba) facendo riferi-
mento alle esperienze acquisite in Italia e in Nigeria.

La societd ha Intrapreso importanti passi per contrastare
e ridurre il fenomeno “oil theft’, ma anche per presidiare in
generale gli asset societarl. In particolare si sono intraprese
azioni dirette sugli asset (manutenzione sistematica, sostitu-
zione pipeline e/o serbatoi e incremento della sorveglianza)
e sono in corso i progetti come Tanks Integrity Monitoring
(basato sulle emissioni acustice), IDEAS (Innovative Drones
for Asset Integrity, Environment, Safety), BEC Sesam (mappe
di sensitivita ambientale come parte dell'0il Spill Contingency
Plan) e di esposizione ai rischi naturali (in particolare frane ed



esondazioni, tra cul progetto R&D "Early Warning Systemn for
Hydro & Pollution Risks) al fine di individuare le aree maggior-
mente critiche.

Queste attivita di prevenzione e preparazione alle emergenze
si sffiancano alla predisposizione di contratti a livello locale
ed internazicnale per un'efficace risposta antinquinamento.

In aggiunta al sistema di gestione, monitoraggio e risposta al
rischi di natura HSE, Eni ha attivato coperture assicurative tra-
mite la partecipazione alla mutua Ol Insurance Limited e al-
tri partner assicurativi per limitare i possibili effetti economici
derivanti dai danni provocati a terzi, alle proprieta industriali e
da responsabilita di bonifica e ripulitura dell'ambiente in caso
di incidente. Lammontare coperto varia in base alla tipologia
dellevento e rappresenta una quota significativa della capacita
messa a disposizione dal mercato di riferimento. In particolare,
la responsability finanziaria di Eni di risarcire il danno cagio-
nato a terzi efo a seguito di sversamento di petrolio & coperta
da una protezione assicurativa capace di indennizzare fino a
un massimo di §1,3 miliardi per incidenti nellonshore (le raffi-
nerie) e §1,1 miliardi per l'offshore. A queste ultime si aggiun-
gono polizze assicurative che coprono le responsabilita del
proprietario, delloperatore e del noleggiatore di mezzi navali in
base ai seguenti massimalt $1,3 miliardi per le responsabilita
connesse alle navi noleggiate e fino a $1 miliardo per le FPSO
utilizzate dal settore Exploration & Production nello sviluppo
di giacimenti offshore. Si evidenzia inoltre che in occasione di
particolari progetti, valutata la complessitd industriale e altri
fattori esterni, il management attiva coperture assicurative ad
hoe, in aggiunta alle coperture standard gia in portafoglio.

Le collaborazioni con IPIECA e IOGP al fine di rafforzare la
capacita di risposta all'inquinamento maring, in termini di ag-
giornamento e diffusione delle good practices e di iniziative
regionali congiuntamente alle autoritd (G-WACAF - Global
Initiative for West, Central and Southern Africa e 'OSPRI - Oil
Spill Preparedness Regional Initiative) sono proseguite.

Eni ha inoltre sviluppato tecnologie proprietarie, volte sia a
ridurre il rischio di incidenti sia ad accelerare il recupero di
eventuale olio sversato a mare come ad esempio il progetto
diricerca dispositivo CUBE (Containment of Underwater Blow
Out Events), realizzato un dispositivo per separare gas e olio
dall'acqua in prossimita della testa pozzo sottomarina, e |l
progetto Blow Stop, sviluppato una tecnologia innovativa per
bloccare al fonds la fuoriuscita di fluidi di giacimento.

GESTIONE EMERGENZA COVID-19

Al fine di mitigare il rischio di diffusione in azienda del virus
COVID-19, Eni, attraverso la sua Unita di Crisi coordinata dalla
Direzione HSEQ, in stretto contatto con il Dipartimento di Pro-
tezione Civile e con i principali istituti sanitari, ha individuato,
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con approccio omogeneo in tutti i suoi business, le modalita

per proteggere la salute del dipendenti e garantire la continui-

ta delle attivita e dell'operativita del sitl. Le principali misure e

i risultati hanno riguardato:

+ impiego estensivo di smart working (in Italia il 95% del per-
sonale negli uffici e il 50% della forza lavoro giornaliera nei
siti operativi) reso possibile dal continuo investimento di
Eni in infrastrutture tecnologiche e dalla gia avviata speri-
mentazione del progetto dello smart working fin dal 2017,

+ definizione di protocolli unici per la gestione degli ingressi,
svolgimento delle attivita lavorative e sanificazione degli
ambienti continuamente allineati con le conoscenze scien-
tifiche e le indicazioni delle Autoritd Sanitarie, Tali docu-
menti costituiscono i requisiti minimi da implementare in
ogni Paese di presenza in funzione della gravita della Crisi,

eventualmente da adeguare alla Legislazione locale se pil|

stringente;

+ monitaraggio continuo dello stato di gravita della crisi pan-
demica in ogni Paese di presenza;

-+ implementazione dei protocolli di prevenzione definiti e
controllo continuo dello stato di attuazione,

=+ sotto il profilo sanitario, attuazione della sorveglianza dei
casi positivi di dipendenti e contrattisti e delle persone in
quarantena;

+ monitoraggio costante, in collaborazione con le autorita
governative dei Paesi ospitanti, del personale delle con-
sociate estere con presa in carico di tutte le precauzioni
appropriate per il personale Eni e famigliari;

=+ attivazione di servizi di supporto psicologico per i dipendenti;

= aggiornamento continuo verso tutti | dipendenti tramite la

Homepage di MyEni, locandine, specifici messaggi di po-

sta elettronica, il Blog e i video messaggi dell’AD;

realizzazione di iniziative di informazione/formazione
mirate agli smart worker sulla gestione del tempo, dei

team e delle relazioni con altri colleghi. Molti corsi di

formazione sono stati adeguati per poter essere svolti in

modalita video in modo da non fermare 'aggiornamento
professionale;

messa a disposizione, in forma volontaria e gratuita, per

ora nella regione Lombardia, del test sierclogico per | di-

pendenti.

Eni ha anche mobilitato tutte le risorse disponibili con l'obiet-

tivo di vincere la sfida attraverso numerose attivita sanitarie e

sociali a supporto della Comunita Italia (Regioni, Dipacti

to Protezione Civile, ASL e ospedall) con inves
€35 milioni. Ha, incltre, messo a disposizione

COVID-19 e infrastrutture di supercalcolo e

modellazione molecolare, offrendo il contri

e risorse di eccellenza nella lotta all'erner

ha finanziato anche campagne di informagi

ruolo del medico di famiglia e sui servizi agli
ai suoi dipendenti, ha raccolto e devoluto

Croce Rossa ltaliana per fronteggiare l'emergenza.

"
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RISCHI CONMESSI ALLAREGOLAMENTAZIONE
DELUATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO
DEGLI IDROCARBURI

Lattivita di ricerca e sviluppo degli idrocarburi & soggetta a un
complesso di norme, di regolamenti e di prescrizioni ammi-
nistrative da parte degli ordinamenti e dei Governi in tutti gli
Stati del mondo con l'intento di disciplinare materie quali 'as-
segnazione e l'esercizio dei titoli minerari per I'esplorazione, la
prospezione e la coltivazione degli idrocarburi sulla terrafer-
ma e nel mare territoriale, limposizione a carico delle societa
petrolifere di obblighi specifici in relazione allesecuzione dei
programmi di perforazione e altre attivita di giacimento, misu-
re di protezione dell'ambiente e di prevenzione degll inciden-
ti, prescrizioni relative allo smantellamento dei pozzi e delle
infrastrutture minerarie al termine dell'attivita e di ripristino
delle aree, restrizioni sulla produzione, controlli sul rispetto
del programma lavori e altri divieti/obblighi.

In ltalia I'sttivitd di coltivazione degll idrocarburi sia sulla ter-
raferma sia nel mare & condotta in regime di concessione,
Le concessioni di coltivazione sono rilasciate dal Ministero
dello Sviluppo Economico (MISE) previa intesa, per quelle sul-
la terraferma, con la Regione territorialmente interessata. La
durata delle concessioni & di venti anni; l'ordinamento rico-
nosce al concessionario il diritto ad una proroga di dieci anni
e a proroghe successive di cingue anni ciascuna al fine di
completare lo sfruttamento del giacimento, a condizione che
il concessionario abbia adempiuto alle obbligazioni relative al
programma lavori concordato con il decreto iniziale. Nel caso
di ritardi nel conferimento della proroga, la legge prevede che
il eoncessionario possa continuare a esercitare l'attivita di
coltivazione degli idrocarburi sulla base del decreto originario
la cui scadenza & automaticamente prorogata fino al comple-
tamento delliter amministrativo di rinnovo.

Tale disciplina generale deve essere coordinata con le dispo-
sizioni del Decreto Legge n. 135/2018, cd. Decreto Sempli-
ficazioni, con il quale, in sede di conversione ad opera della
Legge n.12 del febbraio 2019, & diventata efficace una nor-
mativa relativa al settore minerario che prevedeva originaria-
mente I'approvazione entro ventiquatiro mesi dall'entrata in
vigore dalla Legge di un "piano nazionale per la transizione
energetica sostenibile delle aree idonee” (PITESAI). Lapprova-
zione & stata posticipata di sei mesi (quindi entro settembre
2021). Con tale piano, il Legislatore si propone di individuare
le aree che possono ritenersi compatibili con lo svolgimento
dell'attivita di prospezione, ricerca e coltivazione di idrocarbu-
ri sul territorio nazionale, incluso il mare. Fino alfemanazione
di tale piano & sospeso il conferimento di nuovi permessi di
prospezione e di ricerca degll idrocarburi cosl come & sospe-
sa l'efficacia di quelli conferiti con la conseguente interruzio-
ne delle relative attivitd. Mantengono invece la loro efficacia

le concessioni di coltivazioni in essere, cosl come possono
essere prorogate le concessioni gia scadute o che scadranno
fino allemanazione del pianc predetic; non possono invece
essere richieste nuove concessioni di coltivazione. Mel caso
in cui il piano non sia approvato entro la data prevista, ovvero
nelle aree dichiarate idonee a seguito dell'adozione del piano,
cessano le sospensioni del permessi di prospezione e di ricer-
ca e possono essere richiesti ed ottenuti nuavi titoll minerar
(di esplorazione/sviluppo). Nelle aree dichiarate non idonee
a seguito dell'adozione del plano sono rigettate le istanze in
corso alla data di entrata in vigore della legge per il conferi-
mento di nuovi permessi di ricerca e di nuove concessioni di
coltivazione, mentre sono revocati in via definitiva | permessi
di prospezione e ricerca in essere (temporaneamente con-
gelati). Continuano invece fino alla scadenza, senza perd la
possibilitd di essere ulteriormente prorogate, le concessioni
di coltivazioni in essere alla data di approvazione del piano
anche in regime di proroga. La concessione pil importante
per Eni in Italia & Val d'Agri che & scaduta il 26 ottobre 2019
e per la quale & stata presentata al MISE, nei termini di legge,
apposita istanza di proroga decennale. Nellistanza di proro-
ga & confermato il programma laveri approvato, relativo al pri-
mo periodo della concessione. Inoltre, altre 47 concessioni di
coltivazione sono attualmente in regime di “prorogatio”.

Secondo le previsioni della citata normativa italiana sulle aree
idonee, le stesse sono identificate "sulla base di tutte le caratte-
ristiche del territorio, sociali, industriali, urbanistiche, morfologi-
che con particolare riferimento all'assetto idrogeclogico ed alle
vigenti pianificazionl e per quanto riguarda le aree marine devo-
no essere principalmente considerati | possibili effetti sull'eco-
sigtema, l'analisi delle rotte marine, della pescosita delle aree
e della possibile interferenza sulle coste”. Tall criteri non sono
sufficientemente definiti per consentire prima dellemanazione
del Piano unoggettiva determinazione di quelle che saranno le
aree idonee e non idonee. Pertanto non sono oggettivamente
determinabili gli effetti che si determineranno sui volumi di ri-
serve di idrocarburi che potranno essere prodotti e quindi sui
relativi flussi di cassa ottenibili, anche se allo stato non =i ha
mativo di ritenere che tali effetti possano essere materiali.

RISCHI EINCERTEZZE ASSOQOCIATI CON L
QUADRO COMPETITIVO DEL SETTORE
EURDPED DEL GAS

La recessione economica conseguente all'emergenza sanita-
ria COVID-19 ha accentuato la debolezza del mercato euro-
peo del gas, caratterizzato da una situazione di oversupply
strutturale dovuto in particolare all'abbondanza di GML che
favorisce la liquidita e linterconnessione degli ambiti regio-
nali. La domanda europea ha registrato una flessione del 3%
rispetto all'anno precedente, penalizzata oltre che dalla re-



cessione, dalla crescente competizione da parte delle energie
alternative. In tale scenario | prezzi del gas, come gia com-
mentato, hanno registrato pesanti flessioni. |l settore Global
Gas & LNG Portfolio ha registrato un netto calo dellEBIT nel
business delle commercializzazion! di GNL a causa dell'effet-
to combinato della contrazione della domanda in Asia dovuta
alla recessione economica e dall'eccesso di produzione, com-
portanda la rilevante flessione dei margini. Loutlook del busi-
ness GML rimane non privo di rischi ed incertezze; i fattori che
potrebbero favorire una ripresa sono l'accelerazione dell'atti-
vita economica, un certo rallentamento registrato nelle FID di
nuaovi progetti GNL, nonché la minore produzione di gas asso-
ciato USA, uno dei driver dell'eccesso d'offerta, in funzione del
taglio degli investimenti da parte delle shale oil companies
USA. Landamento negativo del business GNL & stato atte-
nuato dalla migliore tenuta del business wholesale gas che
ha beneficiato della volatilita degli spread tra i diversi mercati
spot continentali facendo leva sulle flessibilita del portafoglio
(contratti gas long-term, accesso alle capacita di trasporto e
stoccaggio, disponibilita di implanti power a gas). | risultati
del settore Global Gas & LNG Portfolio sono esposti ai rischi
di un contesto competitivo sfidante dovuto all'oversupply, alla
concorrenza da parte delle energie rinnovabili, la cui quota
di mercato & in continua espansione, alla possibile apertura
di nuove rotte dimportazione (ad es. il gasdotto TAF) e alla
continua crescita del flussi mondiali di GNL che alimentano
la liquidita dei mercati spot europei del gas. |l portafoglio di
approvvigionamento di gas di Eni @ compostao principalmente
da contratti di lungo termine con clausola di take-or-pay che
espongono il compratore sia al rischio prezzo, nel caso in cul
le formule di acquisto non siano allineate con i prezzi preva-
lenti nei mercati spot continentali, sia al rischio volume nel
caso di saturazione del mercato per effetto della clausola di
take-or-pay (v. paragrafo successivo sui rischi dei contratti di
take-or-pay).

Mel prossimo quadriennio il management continuera nel-
la strategia di rinegoziare | contratti di approvvigionamento
long-term con l'obiettivo di allineare costantemente il costo
del gas alle condizioni di mercato e di ottenere maggiori fles-
sibilith operative. Tale strategia si inquadra nel contesto d
complesse relazioni contrattuali con | fornitori long-term di
gas, i quali possono avanzare claim di revisione dei costi di
approvvigionamento, nonché di ripartizione di altri oneri con-

trattuali, quali la logistica.

Lesito delle rinegoziazioni in corso & incerto in relazione sia
all'entitd dei benefici economici, sia al timing di rilevazione
a conto economico, Inoltre, in caso di mancato accordo tra
le parti, i contratti di norma prevedono la possibilita per cia-
scuna controparte di ricorrere all'arbitrato per la definizione
delle controversie commerciali; questo rende maggiormente
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incerto I'esito delle stesse. Analoghe considerazioni valgono
per | contratti di vendita con riferimento ai quali sono in corso
o si prevedono rinegoziazioni per allineare il prezzo di vendita
e le altre condizioni di fornitura al mercato. || management
non pud escludere un esito sfavorevole delle rinegoziazioni
o di eventuali procedimenti arbitrali relativi al contratti gas
long-term con possibili effetti negativi sulla redditivita e sulla
generazione di cassa del business wholesale gas.

| trend negativi in atto nel quadro competitivo del settore g
gas rappresentano un fattore di rischio nell'adempimento

degli obblighi previsti dal contratti di acquisto take-or-pay

Per assicurarsi un'adeguata disponibilita di gas nel me-
dio-lungo termine, a sostegno del programmi di vendita, _
contribuendo alla sicurezza di approvvigionamento del mer-

cato europeo in generale e di quello italiano in particolare,

Eni ha stipulato nel passato contratti di acquisto di lungo

termine con i principali Paesi produttori che riforniscono |l

sisterna europeo. Tali contratti di approvvigionamento pr

vedono la clausola di take-or-pay in base alla quale I'acqu

rente & obbligato a pagare al prezzo contrattuale, 0 a un

frazione di questo, la quantitd minima di gas prevista dal
contratto, anche se non ritirata, avendo la facolta di prele-

vare negli anni contrattuali successivi il gas pagato ma non

ritirato a un prezzo che tiene conto della frazione di prezzo A
contrattuale gid corrisposto. |l meccanismo degli antici-
pi contrattuali espone |impresa sia a un rischio prezzo (e
conseguentermente anche a un'opportunita), sia a un rischio
volume. Analoghe considerazioni si applicano agli impegni
contrattuali di lungo termine ship-or-pay attraverso i quali
Eni si & assicurata l'accesso alle capacita di trasporto lungo
le principali dorsali europee che convogliano il gas dai luo-
ghi di produzione ai mercati di consumo. In tale scenario, il
management & impegnato nella rinegoziazione dei contratti
di approvvigionamento long-term e in azioni di ottimizzazio-
ne del portafoglio, quali leve per gestire il rischio take-or-pay
e I'associato rischio finanziario.

Rischi connessi con la regolamentazione del settore del
gas e dell'energla elettrica

L'autoritd di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARE-
RA), in virtl della Legge Istitutiva n. 481/95, svolge funzione
di mcnﬂoraggm -:Iel livelli dm prezzi der gas natu r.e ed

capacita degli operatori del gas di trasferire g
costo della materia prima nel prezzo finale o lie
scimento dei costi e rischi tipici dell’attivita commerciale con

i clienti tutelati. w
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| clienti che hanno diritto al servizio di tutela gas sono i clien-
ti domestici e | condomini con uso domestico con consumi
non superiori a 200.000 standard metri cubi (Smc)/annui.
Mel 2013 ['Autorita ha riformato la struttura delle tariffe gas
ai clienti tutelati del segmento civile con il passaggio allindi-
cizzazione hub della componente a copertura del costo del-
la materia prima — guotazioni forward rilevate presso 'hub
olandese TTF - in luogo della precedente, prevalentemente
oil-linked, in un contesto di mercato che vedeva quotazio-
ni hub del gas significativamente inferiori rispetto a quelle
del contratti long-term indicizzati all'olio, introducendo stru-
menti di incentivazione agli operatori per la promozione del-
|a rinegoziazione dei contratti di approvvigionamento di lun-
go termine. Lindicizzazione al TTF per i clienti tutelati & per
ora confermata, mentre un fattore di rischio & relativo all'in-
cremento della pressione competitiva generato dal supera-
mento delle tariffe di tutela gas e power. La Legge 4 agosto
2017, n. 124, "Legge annuale per il mercato e la concorren-
za" aveva fissato la fine della tutela di prezzo dell'Autorita al
1* luglio 2019 per i settori dell'energia elettrica (per i clienti
domestici e le piccole imprese connesse in bassa tensione)
e del gas naturale (per i clienti domestici come sopra defi-
niti). La legge di conversione del Decreto Legge n. 91/2018
(cd. Milleproroghe) - Legge 108 del 21 settembre 2018 -
aveva rinviato questa scadenza al 1* luglio 2020. Con il De-
creto Legge n. 162/2019 (cd. D.L. Milleproroghe) — & stata
ulteriormente modificata la Legge 124/17 posticipando al 1*
gennaio 2022 |a data della fine della tutela di prezzo stabilita
dall'Autoritd; in particolare per le PMI non microimprese, per
il servizio di fornitura di energia elettrica, la data & fissata al
1° gennalo 2021, mentre per le microimprese per l'elettricita
e per le famiglie per gas e luce, sara il 1° gennaio 2022. 11 D.L.
prevedeva |'adozione entro marzo 2020 di un Decreto del Mi-
nisterc per lo Sviluppo Economico (MISE) che stabilisse le
modalita e | criteri dell'ingresso consapevole dei clienti nel
mercato libero, tenendo conto della necessita di incremen-
tare la concorrenza, e garantendo la pluralita di fornitori e di
offerte nel libero mercato.

Invista dellobiettivo di superamento delle tariffe di tutela gas e
power sono state introdotte misure per accompagnare la scel-
ta del consumatore sul mercato libero con adeguati supporti
informativi e prevedendo strumenti di confrontabilita delle of-
ferte di mercato fra gli operatori. A tal fine FARERA ha previsto
che gli operatori, in aggiunta alle loro offerte di mercato, for-
niscano ai clienti, a decorrere da marzo 2018, anche una pro-
posta a prezzo variabile e una a prezzo fisso per gas ed elet-
tricita a prezzo libero ma a condizioni contrattuali comparabili
regolate da ARERA (offerte "PLACET"). E, inaltre, operativo un
apposito portale web gestito da Acquirente Unico per conto di
ARERA (Portale Offerte) che consente la comparazione di tutte
le offerte di gas ed energia elettrica disponibili.

A dicembre 2020 ARERA ha pubblicato la delibera

491/2020/R/eel che in sintesi:

+ definisce la gara per il Servizio a Tutele Graduali dedicato
alle piccole imprese elettriche e svolto dagli esercenti ag-
giudicatari a partire dal 1° luglio 2021;

+ modifica il TIV (Testo integrato vendita) introducendo I
Servizio a Tutele graduali fra | servizi di ultima istanza, det-
tagliando le caratteristiche del servizio stesso e gli obblighi
per gli esercenti;

= definisce le modalitd di erogazione del Servizio a Tute-
le Graduali nel periodo transitoric 1° gennaio - 30 giugno
2021, durante il quale Il servizio sard svolto dagli attuali
esercenti la maggior tutela (per consentire lo svolgimento
delle gare nei primi mesi del 20217).

In gennaio, infine, & stato inoltre pubblicato sul sito del Ministero

dello Sviluppo Economico il D.M. “Decreto Ministeriale 31 dicem-

bre 2020 - Mercato libero dell'energia elettrica. Schema ingresso

consapevole dei clienti finali”. Il D.M. & relativo al superamento

della tutela di prezzo dellAutoritd per le PMI non microimprese

elettriche. Fra le principali previsioni il D.M. stabilisce;

 alla data del 1° gennaio 2021 le PMI non microimprese che
non hanno stipulato un contratto per la fornitura dell'ener-
gia elettrica sul mercato libero sono fomite attraverso |l
servizio a tutele graduali da parte di soggetti selezionati
con gara per una durata non superiore a tre anni. In coe-
renza con quanto anticipato da ARERA;

5 tetto antitrust del 35% massimo dei clienti per la gara PMI
non microimprese;

5 tre campagne informative sul superamento della tutela di
prezzo, alle quali sara possibile associare campagne degli

operatori.

Mell'ambito dei costi e dei eriteri di accesso alle principali in-
frastrutture logistiche del sisterna gas, | principali fattori di ri-
schio per il business sono legati ai processi di definizione del-
le condizioni economiche e delle regole di accesso ai servizi
di trasporto, rigassificazione GNL, stoccaggio, che interessa-
no periodicamente tutti | Paesi europei in cui Eni opera. Per
quanto riguarda le tariffe di trasporto gas, in Italia cosl come
nei principali Paesi europei, & stata implementata a partire dal
2020 una revisione dei criteri di determinazione di tali tariffe
e di recupero dei costi dei trasportatori per il periodo di rego-
lazione 2020-2023, con effetti complessivamente positivi sui
costi del portafoglio logistico. La ridefinizione periodica dei
criteri tariffari del trasporto & comunque prevista a scadenze
prestabilite nei vari Paesi europei e in futuro potra ancora de-
terminare impatti sui costi logistici,

Nel medio termine ci si attende che la dormanda di gas a livel-
lo europeo possa essere sostenuta dalle politiche orientate
all'sccelerazione del phase-out del carbone nella generazic-
ne elettrica — in vista degli obiettivi di decarbonizzazione —



e, in alcuni Paesi, al phase-out della generazione nucleare.
D'altra parte, con limplementazione del Green Deal europeo,
nei prossimi anni, la regolamentazione del settore gas potra
essere [nteressata da modifiche potenzialmente anche rile-
vantl, in conseguenza di adeguamenti nel disegno dei mercati
che si renderanno necessari con l'evoluzione delle normative
europee in un contesto di transizione energetica e coerente-
mente con gli obiettivi di decarbonizzazione del settore ener-
getico (tra cui i collegati obiettivi di sviluppo di gas rinnovabili
o decarbonizzati e di tecnologie abilitanti una maggiore inte-
grazione tra settore elettrico e settore gas). Questi cambia-
menti determineranno pressioni sul settore del gas naturale,
ma al conternpo apriranno e supporteranno nuove apportuni-
ta di business nell'ambito dei gas decarbonizzati e rinnovabill,
che Eni & pronta a perseguire,

Per quanto riguarda |l settore elettrico, le aste del mercato
della capacita elettrica (cd. "Capacity Market”), che si sono
tenute a novembre 2019 con l'assegnazione per gli impianti
esistenti di un prodotto annuale per il 2022 e il 2023 e per
gli impianti nuovi di un prodotto della durata di quindici anni,
comporteranno dei risultati positivi per Eni in quanto asse-
gnataria di capacita per gli impianti esistenti, di cui & titola-
re come Gruppo, e per il progetto di un nuovo impianto che
dovra sviluppare Enipower nel sito di Ravenna. Permane il
rischio che le aste possano essere annullate per effetto del
ricorsi presentati da alcuni operatori e, per gli impianti esi-
stenti, vi & incertezza sulle tempistiche e sulle modalita delle
aste per gli anni successivi al 2023.

Inoltre, sono in atto significative evoluzioni della regolamenta-
zione, che possono rappresentare fattori di rischio per il busi-
ness: tra queste le riforme dei meccanismi di mercato conse-
guenti a necessita di adeguamento alle normative comunitarie
(introduzione di prezzi negativi, riforma del Mercato Infragior-
naliero, riforma dei meccanismi di determinazione dei prezzi
di sbilanciamento, ulteriore integrazione transfrontaliera dei
mercati nazionali sia dellenergia che dei servizi di rete).

COINVOLGIMENTO IN PROCEDIMENTI LEGAL!
EINDAGINI ANTI-CORRUZIONE

Eni & parte in procediment] civili @ amministrativi e in azio-
ni legali collegati al normale svolgimento delle sue attivita.
Oltre al fondo rischi per contenziosi stanziato in bilancio, &
possibile che in futuro Eni possa sostenere altre passivita,
anche significative a causa di: (i) incertezza rispetto all'esito
finale dei procedimenti in corso per i quali al momento & sta-
ta valutata non probabile la soccombenza; (ii) il verificarsi di
ulteriori sviluppi che il management potrebbe non aver preso
in considerazione al momento della valutazione dell'esito del
contenzioso sulla cui base & stato stimato l'accantonamento
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al fondo rischi nel pili recente reporting period o come solo
possibile la soccombenza ovvero come inattendibile I'am-
montare dell'obbligazione; (iii) 'emergere di nuove evidenze e
informazioni; (iv) inaccuratezza delle stime degli accantona-
menti dovuta al complesso processo di determinazione che
comporta giudizi soggettivi da parte del management. Alcuni
procedimenti legali in cui Eni o le sue controllate sono coin-
volte riguardano la presunta violazione di leggi e regolamenti
anti-corruzione nonché violazioni del Cedice Etico. Viclazioni
del Codice Etico, di leggi e regolamenti, incluse le norme in
materia di anti-corruzione, da parte di Eni, dei suol partner
commerciali, agenti o altri soggetti che agiscono in suo nome
o per suo conto, possono esporre Eni e | suoi dipendenti al
rischio di sanzioni penali e civili che potrebbero danneggiare

la reputazione della Societa e il valore per gli azionisti.
RISCHIO CYBER SECURITY

Il rischio di cyber security rappresenta la possibilita che attac- 1 'j&

chi informatici compromettano i sistemi informativi aziendali

(gestionali & industriali) avendo come principali conseguenze

linterruzione del servizi erogati, la sottrazione di informazioni

sensibili per Eni, con impatti sia economici, sia reputazionall.

Il livello di cyber risk & stimato elevato poiché:

+ Eni & una O/l & Gas company e rappresenta un obiettivo
chiave per | cyber attack dato il contesto geopolitico in cul
opersa;

s il trend del eyber attack in termini di frequenza e pericolo-
sita & in crescita e, pil in generale, aumentano le attivita
volte all'acquisizione di informazioni sensibili, sia attraver-
so l'utilizzo del fattore umano, sia mediante intercettazioni
ed intrusioni telematiche;

=+ i fenomeni di social engineering e phishing, anche attraver-
so l'utilizzo del marchio Eni, sono in crescente diffusione.

Le possibili conseguenze riguardano:

+ la perdita di riservatezza, ovvero la diffusione intenzionale
o accidentale di informazioni riservate, che pud determina-
re perdite per Eni in termini di vantaggi competitivi, danni
di immagine e reputazione e impatti di carattere legale ed
economico (e.g. sanzioni) dovuti al mancato rispetto di ob-
blighi normativi e/o contrattuali,

+ la perdita di integrita e disponibilita in merito a r
ni e sistemi a supporto del business, che pos§ona'c
nare una perdita di profitto dovuta alla mahncs
ne di servizi e/o danni agli asset aziendali. /-

sed consolidato, di opportune misure di mitigaziong, al-fine-di-
fronteggiare anche |'ulteriore incremento di attacchi causati
dal ricorso massivo allo smart working. A tale scopo, sono
state introdotte ulteriori azioni di difesa, tra le quali;




ftelazione sullz gestione | Bilancio consalidato | Bilancio di esercizio | Allegati

146 60208 /l{u‘.{’-

e

b

il rafforzamento dei sistemi di protezione delle postazioni
di lavoro per la navigazione e la posta elettronica;

il potenziamento dei sistemi di monitoraggio e dei servizi
di incident response per rilevare eventuali anomalie delle
postazioni in smart working;

lincremento dei servizi trusted (es. firma elettronica certi-
ficata, etc.) con l'estensione al perimetro estero.

Sono stati, inoltre, esequiti interventi per rafforzare ulterior-
mente la continuita dei servizi IT Corporate e il monitoraggio
sulla gestione dei sistemi centrali e al contempo & proseguito
il programma di Cyber Security Culture, finalizzato al raffor-
zamento della cultura aziendale sui giusti comportamenti da
adottare per far fronte ai rischi cyber.
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Evoluzione prevedibile della gestione

| trend recenti del business evidenziano quanto segue.
Il piano industriale Eni per il 2021 prevede un prezzo del greg-
gio Brent di 50 $/barile, il margine SERM a 3,8 S/barile di Brent
e un cambio euro/$ di 1,19. Sulla base di queste assunzioni, il
management prevede nel 2021 un flusso di cassa operativo
in grado di autofinanziare gli investimenti organici (escluse le
acquisizionl) e una parte del dividend floor.

Nel corso del primo trimestre 2021, il prezzo del petrolio si &
rafforzato in maniera significativa grazie al'accelerazione della
ripresa economica in Asia, ai segnali di recupero degli USA e
alla disciplina produttiva dellOPEC+ registrando una media di

circa 61 &/barile, mentre il margine di raffinazione ha registrato
un andamento fortemente negativo a causa dellaumento del
costo della carica in agsenza di ripresa della domanda di car-
buranti nei mercati di riferimento (sopratiutto ltalia ed Europa
Occidentale),

Il management stima che, rispetto alle assunzioni 2021, per
1 $/barile di variazione del prezzo del petrolio e di proporzicnall
variazioni nel prezzi del gas di produzione il cash flow operativo
registri una variazione di circa €150 milioni; per quanto riguar-
da il SERM per 1 $/barile di variazione limpatto sul cash flow &
quasi analogo a quello del Brent (+/- €160 milioni).

”i



Relazione sulla gestione | Bilancio consalidato | Bilancio di esercizio | Allegati

148 £ 96 :
1200 /mﬂﬂ

Dichiarazione consolidata di carattere
Non Finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/2016

Introduzione

La Dichiarazione consoclidata di carattere Non Finanziario
(DNF) 2020 di Eni & redatta in conformita al D.Lgs. 254/2016
e al "Sustainability Reporting Standards” pubblicati dal Glo-
bal Reporting Initiative (GRI)". In continuita con le precedent]
edizioni, /| documento & articolato secondo le tre leve del mo-
dello di business integrato, Neutralitd Carbonica al 2050, Ec-
cellenza operativa e Alleanze per lo sviluppo, il cui obiettivo &
la creazione di valore di lungo termine per tutti gli stakeholder.
| contenuti del capitolo "Neutralitd Carbonica al 20507 sono
stati organizzati sulla base delle raccomandazioni volonta-
rie dells Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) del Financial Stability Board, in cui Eni & presente sin
dalla sua fondazione, al fine di fornire una disclosure ancora
pili approfondita su tali tematiche. Inoltre, sono stati citati nei
vari capitali i principali Sustainable Development Goals (SDG)
delle Mazioni Unite che costituiscono un riferimento impor-
tante per Eni nella conduzione delle proprie attivita.

La DNF & inserita allinterno della Relazione sulla Gestione
nellambito della Relazione Finanziaria Annuale con lobiet-
tivo di soddisfare in maniera chiara e sintetica le esigenze
informative degli stakeholder di Eni, favorendo ultericrmente
lintegrazione delle informative finanziarie & non, Al fine di evi-
tare duplicazioni e garantire il pid possibile la sinteticita delle
disclosure, la DNF fornisce unfinformativa integrata anche
tramite il rinvio ad altre sezioni della Relazione sulla Gestione,
alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
e alla Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sui compensi corrisposti qualora le tematiche richieste dal
D.Lgs. 254/2016 siano gid in esse contenute o per ulteriori
approfondimenti. In particolare, allinterno della Relazione
sulla Gestione sono descritti Il modello di business e la go-
vernance di Eni, il sistemna di Risk Management Integrato e |
fattori di rischio e incertezza in cui sono dettagliati | principali
rischi, i possibili impatti e le azionl di trattamento, in linea con
le richieste informative della normativa italiana. Lintegrazione

(1) Per maggior dettagh si veda il paragrafo: “Principl e criten di reponting’.
gjlllm_mw!nwm!'m&’dﬁWEthm

Content Index in

e la sinteticitd sono peraltro alcuni degli elementi distintivi
che hanno permesso ad Eni di aggiudicarsi l'edizione 2020
del premio speciale “Oscar di Bilancio per la Dichiarazione
Non Finanziaria® promosso da FERPI - Federazione Relazio-
ni Pubbliche Italiana — in collaborazione con Borsa Italiana
e Universitd Bocconi. Allinternc della DNF sono dettagliate
le Politiche aziendali, i Modelli di gestione e organizzazione,
un approfondimento sui rischi ESG (Environmental, Social
and Governance), la strategia sul temi trattati, le iniziative
pil rilevanti dell'anno, le principali performance con relativi
commenti e 'analisi di materialitd 2020, Mella DNF 2020, per
la prima volta sono state inserite le metriche “core” definite
dal World Economic Forum? (WEF) nel White Paper "Mea-
suring Stakeholder Capitalism — Towards Common Metrics
and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation” di
setternbre 2020, Eni ha annunciato il proprio supporto all'ini-
ziativa, che mira a definire metriche comuni per la creazione
di valore di lungo termine e per promuovere ulteriormente |a
convergenza degli standard e dei principi ESG.

In continuitd con gli scorsi anni, inoltre, Eni pubblichera in
occasione dell'dssemblea degli azionisti anche Enl for, il re-
port di sostenibilita di carattere volontario che ha l'obiettivo
di approfondire ulteriormente lnformativa non finanziaria,
Anche l'edizione 2020 di Eni for includera l'allegato "Neutra-
litd Carbonica al 2050°, e un report dedicato ai diritti uma-
ni (Eni for = Human Rights)®. In occasione dellAssemblea
degli Azionisti, Eni pubblichera una tabella di raccordo con
gli standard Exploration & Production del Sustainability Ac-
counting Standards Board (SASE).

Di sequito una tabella di raccordo in cui si evidenziano | con-
tenuti informativi richiesti dal Decreto, gli ambiti e il relativo
posizionamento all'interno della DNF, della Relazione sulla
Gestione, della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari & della Relazione sulla Politica in materia di Re-
munerazione e sui compensi corrisposti.

ﬁ@u&@w

PN it vien

dedicala, si veda

Lrggiomarnento del repart Enl for Human Rights sard pubblicato successivamente a Eni for entro glugne 2021,
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Gli effetti della pandemia da COVID-19

In un anno in cul il mondo & stato stravolto dall'emergenza sani-
taria legata allo scoppio della pandernia da COVID-19, Eni & in-
tervenuta su diversi fronti per gestire le conseguenze sfruttando
le proprie competenze maturate in un settore complesso come
quello dell'energia, al fine di tutelare |a salute dei propri dipenden-
ti e dei contrattisti. Eni ha incitre lavorato in sinergia con Governi,
Istituzioni @ ONG locali e internazicnali con lobiettivo di preveni-
re e contrastare la diffusione della pandemia minimizzandone
gli impatti sulle comunita locali, sia in Italfa che allestero.

La gestione dell'emergenza della pandemia - Nonostante fa por-
tata e |a rapidita con cui la pandemia da COVID-19 si & diffusain
tutto il mondo, Eni & intervenuta in modo ternpestivo, anche in vir-
i delle esperienze maturate in passato nella gestione di epidemie
come quella Sars-Cov-1 e di Ebola e grazie agli strumenti norma-
tivi, organizzativi e operativi di cui si era dotata gia dal 2017 per
essere preparata nella gestione di eventi epidemici e pandemici,
in attuazicne del proprio modello di gestione del rischio Salute,
Sicurezza, Ambiente, Security ed Incolumnita Pubblica.

Sin da gennaio 2020 & stato avviato un costante flusso comu-
nicativo con le societa contrallate, sia in ltalia che all'estero, con
I'obiettivo di monitorare l'evoluzione dellemergenza e di attuare
i necessari provvedimenti preventivi definiti dagli strumenti nor-
mativi aziendali e in accordo con le disposizioni delle autorita
sanitarie nazionall e internazionali. Eni ha quindi aggiomato il
Piano di risposta alle epidemie e pandemie allinterno della pro-
cedura di emergenza medica.

In particolare, Eni, tramite il suo Consiglio di Amministrazione, ha
definito le linee di indirizzo strategico e di coordinamento anche
attraverso la costituzione dellUnita di Crisi formata da tutte le
funzioni centrali competenti di Eni ed avente il ruclo di monitorare
la normativa via via vigente e, in applicazione di questa, tenendo
conto dell'andamento della pandernia, di indicare le linee di indi-
rizzo strategico per la gestione trasversale dell'emergenza sani-
taria, definendo misure tecniche e organizzative da attuare per il

La mission aziendale

La mission di Eni — approvata dal Consiglio di Amministrazio-
ne nel settembre 2019 — mostra il percorso che la societa ha
intrapreso per affrontare la sfida principale del settore ener-
getico: garantire a tutti 'accesso ad un'energia efficiente e so-
stenibile, riducendo al tempo stesso le emissioni climalteranti,
al fine di contrastare il cambiamento climatico in linea con gli
obiettivi dellAccordo di Parigi.

Nonostante il contesto complesso dovuto allemergenza sani-
taria, Eni ha deciso di accelerare il proprio percorso di trasfor-
mazione impegnandosi a raggiungere la totale decarbonizza-
zione di tutti | prodotti e processi entro il 2050 (per maggiori
dettagli si veda il capitolo Strategia pagg. 20-25 e il capitolo
Neutralita Carbonica al 2050 pagg. 156-162).

La mission, che si ispira ai 17 SDG al cui raggiungimento Eni

contenimento della diffusione dellinfezione nei luoghi di lavoro.
Sulla base delle indicazioni dell'Unita di Crisi, ogni datore di lavoro
ha posto in essere le misure e le azioni operative idonee rispetto
alla propria unitd produttiva tenuto conto delle specificita degli
ambienti di lavoro, per il contrasto e il contenimento della diffu-
sione del virus, principalmente in materia di ) comunicazione,
informazione e formazione; i) igiene e prevenzione; iil) gestione
e utilizzo DP| (Dispositivi di protezione individuale); iv) sanifica-
zione degli ambienti di lavoro; v) riorganizzazione delle modalita
di lavoro e lavoro agile; vi) accesso ai luoghi di lavoro e alle aree
di aggregazione; vil) gestione dei casi sospetti e casi confermati,
vill) sorveglianza sanitaria e tutela ded lavoratori fragili ix) manteni-
mento dei servizi essenziali e business continuity plan,

Mel mese di marzo 2020, tutti | dipendenti con mansioni che non
necessitano di una presenza fisica sul posto di lavoro hanno ini-
ziato a svolgere |a propria attivita professionale da remaoto, Mellar-
co di pochi giomi Eni si & organizzata in modo tale che il 99% del
personale degli uffici e in totale circa I'87% del totale del personale
non turnista (quasi 14.400 dipendenti) potessero proseguire le
loro attivita In smart working, garantendo la tenuta dellinfrastrut-
tura informatica (per maggiori dettagli si veda Rischio cyber se-
curity, pagg. 145-146) e mettendo a disposizione circa 3.000 PC,
Hot Spot e monitor. Al contempo, sono statl organizzati | ientri
dalle sedi estere di circa 500 colleghi espatriati, predisponendo le
necessarie misure logistiche anche tramite voli dedicati.

Ulteriori azioni aggiuntive e complementari sono state attivate
a supporto delle istituzioni sanitarie e importanti iniziative sono
state messo in atto a favore delle persone Eni (per maggiori info
si vedano le sezioni su Persone e Salute, pagg. 163-167) e a so-
stegno della Salute delle Comunita in coerenza con le esigenze
raccolte e l'evoluzione dei plani sanitari nazionall e territoriali (si
veda il capitolo Alleanze per la promozione dello sviluppo locale,
pagg. 180-181). Infine, per maggior informazioni sugli impatti dek-
la pandemia sull'andamento operativo di Eni si veda pagg. B9-91.

intende contribuire cogliendo nuove opportunitd di business,
conferma, quindi, [Tmpegno di Eni per una transizione energeti-
ca socialmente equa (Just Transition).

Questo & possibile grazie alle persone di Eni, alla passione e alla
spinta verso linnovazione continua, al rispetto e alia promozio-
ne dei diritti urnani, considerando la diversita come una risorsa,
allintegrita nella gestione del business e alla tutefa dellambiente,
Inoltre, & necessaric considerare che il raggiungimento degli
SDG richiede una collaborazione senza precedenti tra il settore
pubblico e il privato, come annunciato nella conferenza inter-
nazionale sul finanziamenti allo sviluppo di Addis Abeba del
2015. Da qui lNmpegno di Eni nella definizione e costruzione di
cooperazioni con partner impegnati sul territorio e riconosciuti
a livello internazionale.
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Principali strumenti normativi, di indirizzo e modelli di gestione sui teri del D.Lgs, 2542016

Al fine di consentire la concreta attuazione di quanto enun-
ciato nella mission e per garantire integrita, trasparenza, cor-
rettezza ed efficacia ai propri processi, Eni adotta regole per
lo svolgimento delle attivita aziendali e 'esercizio dei poteri,
assicurando il rispetto dei principi generali di tracciabilita e
segregazione,

Tutte le attivits operative di Eni sono riconducibili a una mappa di
processi funzionali allattivita aziendale e integrati con le esigenze
e principi di controllo esplicitati nel modelli di compliance e gover-
nance e basati sullo Statuto, sul Codice Etico, sul Codice di Auto-
disciplina 2018 e sul Codice di Corporate Governance 2020%, sul
Modello 231, sul principi S04* e sul CoS0 Report®.

QUADRD DM RIFERIMENTO GEMERALE DEL SISTEMA NORMATIVO

GO

glla professionale.

iﬂFERATNTﬁ.!Ft;IFHRﬂ. COORDINAMENTO ::uumun]

L i T e R M)
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Relativamente alle tipologie di strumenti che compongono il Si-

stema Normativo:

=+ le Policy, approvate dal Consiglio di Amministrazione, sono
documenti inderogabili che definiscono | principi e le regole
generali di comportamento che devono ispirare tutte le atti-
vita svolte da Eni al fine di garantire il conseguimento degli
chiettivi aziendall, tenute conto di rischi e opportunita, Le Po-
licy, trasversali ai processi, sono focalizzate su un elemento
chiave della gestione dimpresa; si applicano a Eni SpA e, pre-
vio recepimento, a tutte le societd controllate;

+ le Management System Guideline ("MSG’) rappresentano le
linee guida comuni a tutte le realtd Eni e possono essere di
processo o di compliance e governance (queste ultime appro-
vate di norma dal Consiglio di Amministrazione) ed includono
aspetti di sostenibilita. Le singole MSG emesse da Eni SpA si
applicanc alle societa controllate, che ne assicurano il recepi-
mento, salvo esigenze di deroga;

+ le Procedure definiscono le modalita operative con cui le att-
vita della societa devono essere svolte, Descrivono compiti e
responsabilita dei referenti organizzativi coinvolti, modalita di
gestione e controllo e flussi di comunicazione. Regolamenta-

CODICE DI PRINCIP1 DEL SISTEMA DI CONTROLLO
STATUTO Eource ETICO ‘ AUTODISCIPLINA | | MODELLO 231 N1 SULL'INFORMATIVA FINANZIARIA CoSo REPORT FRAMEWORK
A 10 policy spprovate dal CdA
! - Eccellenza Operativa; | nostrl asset material & immateriali; | nostrl partner defla catena del valore;
| nestrl pariner istiuzionali; La global compliance; La sostenlblita; Le nostre peraone; Linformation management;
:[;__ ! Lintegrith nelle nosire operations; La Corporate Governance.
Sehuny

48 Management System Guldeline (MSG®) articolate In:
-1 MSG del Sisterna Normative definisce il processo di gestione del Sistema Normative;
- 34 MSG di processo definiscono le linee guida finalizzate ad ur'adeguata gestione del processo di riferimento e

duei relativi rischi anche In un'ottica di compllance Integrata; é
-13 MSG dl compliance & governance (approvate di norma dal cda) definiscono le regole di riferimento finalizzate ad
assicurare Il rispetto di leggl, regolament o rorme di autodiscipling: Codice delle pratiche commerciall e defla

pubbilicité: Madello di Compliance In materia di responsabilits di impresa per le socletd cantrollate [allane di Enl-
Composizione OdV: Medello di Compliance in materia di responsabilits di impresa per le societh controliste estere di
mmpmmewmmmdmmmmmmmwmmmdmmu{aﬂummmm

Antitrust; Operazionl con Interessi degll Amministratorl e Sindacl e Operazloni con Panll Comelste; Privacy e data
protection; Sanzioni Economiche e Finanziarie; Sistema di Controllo Interna e Gestione dei Rischi; Sisterna di contrello
intarne End sullinformativa finanziaria; Condotte dl mercato & regolementazions finanziaria.

- Definiscono le modalith operative con cul le attivit delle societd devono essere svolle.
- Definlseono Il dettaglio delle modalith operative riferite ad una specifica funzione, unith organizzativa, area/fami-

no loperativita anche al fine di perseguire gli obiettivi di corm-
pliance alle normative locall. Il contenuto & definito nel rispetto
delle Policy e delle MSG cosl come recepite dalle societs,

+ le Operating Instruction definiscono il dettaglio delle moda-
lita operative riferite ad una specifica funzione/unita organiz-
zativa/area professionale o famiglia professionale, ovvero alle
persone e funzioni Eni coinvolte negli adernpimenti nelle stes-
se disciplinati.

Gl strumenti normativi sono pubblicati sul sito intranet aziendale

&, in alcuni casi, sul sito internet della Societa. Incltre, nel 2020 Eni

ha sggiomato il proprio Codice Etico in cui ha rinnovato i valori

aziendali che caratterizzano limpegno delle persone di Eni e di

tutte le terze parti che lavorano con lazienda: integritd, rispetto

e tutela dei diritti umani, trasparenza, promozione dello sviluppo,

eccellenza operativa, innovazione, team work e collaborazione,

Nella prima delle due tabelle successive (pag. 152), oltre alle

(pag. 153) sono invece riportati | modelli di gestione ¢,
zazione, tra cui sistemi di gestione, pianl plurie
grupp! di lavora inter-funzionali,

dl Amministrazione di Eni ha deliberato Tadesione al nuovo Codice, le cul raccomandazionl sono appiitalika parlie

(4) Si ricorda che il 23 dicembre 2020, 1 Consiglio
Pertanta, & partire da tale data, ruoll, responsabilits e strumenti normativi devono tenerg conto delle nuove raccormandaziond In materia p

dal 1* gennaio 2021.

nuavo Codice, nonché delle decisioni assunte dal Consiglio di Amministrazions in merilo alle medalits applicative delle stesse raccomandazioni.

(5) Sarbanes-Ouiey Act, legge stetunitense del 2002

(6) Framework emesso dal *Committee of Sponsoring Organizaticns of the Treadway Commission {CoS0) nel maggio 2013,

pS
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NEUTRALITA
CARBONICA AL 2050

f&ﬁa

[CAMBIAMENTQ
OBIETTIVO
Contrastare il cambiamento climatico

DOCUMENTI PUBBLICI

Palicy "La sostenibilitd”, Posizione di Eni sulle
biomasse, Eni's responsible engagement on
climate change, in business associations,
Piano strategico 2021-2024; verso lobiettivo
zero ermissioni (febbraio 2021)

PRIMCIPI

+ decarbonizzazione totale di tulti | prodottie
i processi entro il 2050;

<+ riduzione delfimpronta carbonica verso
Fazzeramento defle emissiond con il
contributo delle iniziative di Forestry @ CCS

+ sviluppare e implementare nuove
tecnologie per la riduzione delle emissioni
climalteranti e la produzione pit efficiente
di energia

+ assicurare una gestione sostenibile delle
biomasse lungo lMntera catena di fomitura

-+ @ssicurare coerenza e trasparenza nefle
attivitd defle associazioni con la strategla
Eni relativa al cambiamenti climatici e
alla transizione energetica, in linea con le
aspetiative degll stakeholder

[“.] ECCEL ENTA OPERATTVA

4

i

OBIETTIVOD
Rispettare | diritti tmani

DOCUMENTI PUBBLICI

Palicy "La sostenibdita’, “"Le nostre persane’,
*| nostri partner della catena del valore”,
“Segnalazionl, anche anonime, ricevute da
Eni SpA e da societs controllate in ltafia

e allesterg’, “Alaska Indigenous Peoples”,
Dichiarazione Eni sul rispetto dei dirittl umani,
Codice di condotta formitosi

PRINCIPI

< rispettare | dirittf umani e promucverne il
rispetto verso | dipendentl, | partner e gl
stakeholder, anche attraverso attivitd di
formazione e sensibilizzazions

= garantire un ambiente di lavoro sicuro e
salubre e condizionl di lavoro in linea con
gl standard internazionall

-+ ponsiderare i diritti umani sin dalle prime
fasi di valutazione di fattibilith dei progetti e
rispettare | diritti peculiari delle popolaziond
indigene e del gruppl vulnerabil

-+ minimizzare la necessita di intervento delle
forze di sicurezza pubblica e privata per fa
tutela delle persone e degli asset

-+ selezionare partner commerciali che
rispetting il Codice di Condotta Fornitor
Enl e che sl impegnino nella prevenzione o
nmmmdegummmmmm

rEP ECCELLEMNZA OPERATIVA

OBIETTIVD
Valorizzare le persone Eni e tutelame la
salute e la sicurezza

DOCUMENTI PUBBLICI

Paolicy “Le nostre persone’, ‘Lintegrita nelle
nostre operations”, Dichiarazione Eni sul
rispetto del diritti umani

S opettare a dignth dici

r ciascung,

valorizzando le diversita culturali, etniche, di
genere, di etd, di orientamento sessuale e
| diverse abilita

=+ fornire al responsabili gli strurnenti e i
supporto per la gestione e lo sviluppo ded

collsboraton

propri

+ Identificare le conoscenze utili alla crescita
aziendale e promuaverne la valorizzazione,
Io sviluppo e la condivisione

+ adottare sistemi di remunerazione equi
che consentano di mativare e trattenere le
persone con le competenze pid adeguate
alle esigenze del business

+ condurme le attivit in conformita ad accordi
e normative in materia di tutela delia salute
e sicurezza dei lavoratori e seconda i principi
di precauzione, prevenzione, prolezione e
miglioramento continuo

- creare un ambiente di lavoro sicuro
attuande idonee iniziative di prevenzione

r‘{r? ECCELLENZA OPERATIVA
f

OBIETTIVO
Contrastare ogni forma di cormuzione senza
alcuna eccezione

DOCUMENTI PUBBLICI

Management S}rstern Guideline “Anti-
corruzione”, Policy *| nostri partner dedla
catena del valore’, Linee Guida in Ambito
Fiscale (Tax s:rategy}, Posizione di Eni sufla
trasparenza contratiuale

PRINCIPI
-+ gvolgere le attivits di business con lealta,
comettezza, trasparenza, onesta e integrita

e nel rispetto delle leggi
-+ proibire la cormuzione senza akcuna

eccezione

-+ yietare di offrire, promettere, dare, pagare,
direttamente o indirettamente, benefici di
qualungue natura ad un Pubblico Ufficiale
o un privato (cormuzione attiva)

-» vistare di accettare, direttamente o
indirettamente, benefici di qualungue
natura da un Pubblico Ufficiale o un privato
cormuzione passiva)

rispettare a tutto i personale Eni e ai

propei partner le normative in tema antl-
cormuzione

3

[H\ ECCELLEMZA DPERATIVA

CIBIE!'I'N'EI
Usare le risorse in modo efficiente e tutelare
la biodiversits e | servizi ecosisternici (BES)

DOCUMENTI PUBBLICI

Palicy "La sostenibilit’, "Lintegrita nalle
nostre operations’, "Policy Eni sulla
blodiversita e servizi ecosisternici’, Impegno
di Eni a non svolgere attivita di esplorazione
2 sviluppo nei Siti Maturall del Patrimanio
Mondiale dellUNESCO”

PRINCIPI

- considerare, nefle valutazioni progettuali e
nelfoperativits, la presenza di Siti Naturali
ded Patrimonio Mondiale deffUNESCO
& altre aree protetie e rilevanti per la
biodiversita, identificando potenziall impatti
& azloni di mitigazione (approccio Trisk

based”)

-+ assicurare connessionl tra gli aspetti
ambientall e sociali tra cul lo sviluppa
sostenibile defle cormunita locall

-+ promuovere a gestione sostenibile defla
risorsa idrica

-+ ottimizzare il controllo e la riduzione delle
ernissioni in aria, acqua e suolp

- agire in modo sostenibile, minimizzando gli
impatti ambientali e ottimizzando l'utilizzo
delle risorse energetiche e natuali

qoﬁ ALLEANZE PER LO SVILUPPO

COTINTATCOATIE e

OBIETTIVD

Favorire la relazione con le comunita locali e
contribuire a uno sviluppo sostenibile anche
attraverso partnership pubblico-private

DOCUMENTI PUBBELICI

Policy “La sostenibilita”, "Alaska Indigenous
Peoples”, Dichiarazione Eni sul rispetto dei
dirittl umani

[Fo_— a1}

meﬁmpm‘hﬁtédﬂesﬂi valorizza

=» Crearg 1= re

le capacita delle persone e delle imprese
nel territor in cul Eni opera

+ coinvolgers le comunita locali al fine
di considerare |e loro istanze sul nuov
progetti, sulle valutazioni di impatto e sulle
iniziative di sviluppo, anche con riferimento
& diritti urnani

-» identificare e valutare gii impatti ambientali,
sociali, economicl e cutturali generati dalle
attivita di Eni, inclusi queli sulle popolazioni

indigene

-+ promuovers una consultazions preventiva,
libera e informata, con le comunité locali

< cooperare alla realizzazione di iniziative
volle a garantire uno sviluppo locale
autonomo, duraturo & sosteniblle
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MODELLI DI GESTIONE E ORGANIZZAZIONE

CAMBIAMENTD - Nuova izzazlone per essere leader della transizione energetica con due Direzioni General
CLIMATICO . mmwhwmmmmwmamwmmmehnwmﬁm,
. MMWMHWﬂWMMeMdMMIMaMMmEM
3 wwmmmmnwuummmm
+ WTMwhmmth&mhMummwmaﬂu
sfruttamento delia risorsa gas in uniotlica di plena integrazione con le i finnovabill, alfutilizzo defle biomasse e alla valorizzazione del materiali
di scarto in riferiments alla koo posstile applicazione nel processo di ridefinizione del mix energetico
- Sistemi di gestione deflenergia coordinat con la norma 150 50001, inclusi riel sisterna normativo HSE, per I miglioramento defle performance
energetiche e gid implementati in it principal s2i mid-downstream e in fase di estensione & tutta Eni

- Processo di gestione e planificazione occupazionale funzionale ad allingare le competenze alle esigenze ©

PENSOME
E Mwhmnwwmmmnmmhmﬁmmﬂm
i manageriale trasversall e professicnale nelle aree tecniche core, valorizzazione € inchsione

¥Cuowd

delle diversith

+ wummmmﬂmimmmmmmmmmmmmmwmmwh
estione HR

- Sistema di gestione dedla qualith defla formazione aggiomato e conforme alfa Moma 1509001205

+ Slstema di knowledge management per lintegrazione e condivisione del know-how ed esperienze professionall

» Mammwmm|mw-mmmmmemdmuww
perrmnumwmhhmmmmmnﬂummﬂmwemmmmm

Hurnan Rights and Business
+ Sisterna di welfare per la conciliazions vita-lavoro e potenziamento servizi al dipendente & familiari

SALUTE -+ Slstemna di gestiona negralo fante,
con Istiluzioni @ centri di ricerca universiar & gevemnativi nazionali e intemazionall
+ Medicina del lavoro perin utela della salute e della sicurezza dei lavorator, in relazione allamisente of lenver, &i fatton di ischio professioned e
mmmmmmnmmmEﬂmmﬂmcmmmnwwmdmﬁmel
con le risuttanze delle analisi dei bisogni e dei contesti eplderniclogicl, operativi e legisiativi
-+ wummmmwmmﬁmmmem
e ] mwhummmﬂmmmmmmmmmmm

+ sm&mmmmmmmmmmmummmmmmmmm con ia finafita

di eliminare o ridurre | rischi a cui | kevoraton sono esposti nello svolgimento delle proprie atthvit lavorative
-+ mmwmmﬁmmhmﬁmuMdimmWMmmmmEﬁmm
degli assat)

i
5
E
:
§
%
i
%
i
)
E

SICUREZZA

RISPETTO E Mmm:Wmhummmgmwmhhlmﬂaﬂmteﬂ&mh:mﬂhmdwﬂd&m

PER LAMBIENTE 150 14007:201 5 per la gestione ambientale

3 MMWIM&WHMW}HWIW
+ Taveli tecnic per analisl & condivisione delle esperienze su specifiche tematiche ambientali ed energetiche
+ Green Sourcing: modelia di individuazione di analisi e requisiti tecnici per [ selezione di prodotti e fomitor con miglion performence ambientall
+ MdmnmmﬁmiﬁMMEmdmﬂmmmW
& Ambilentale Intemazionale: delle legistazioni vigenti in ambito nazionale ed intemazionals per matnce

<+ Analisi Legislativa
ambientale e definizions di un Ranking di sviluppo normativo per Paese analizzeto

HRITTE LA + Processo di gestione dei Diritti Umnani regofato da uno stremento neemsative intemo

& Abiivith inter-funzionall su Business e Diritti Uman| per alinesre ulteriormente | processi ai principali standard e best practice infemazionall

= Analisi degli impatti sui diritti umani (Human Rights Impact con un modello di priorilizzazione risk based del progettl industrial
+ Sistema di gestione della security rmamummmmmemmmwmmmm

-+ Piano triennale di formazione e-leaming sulle principall aree di interesse sul difitti umani

TRASPAREMEA Bl mmm:mmmmmmjummwmmmmmmhmdtmdmu fini ded DuLgs. 2374017 (rifierito

E LOVTA anche al reall ambientall, e relativi alls salute e sicurezza dei lavoraion)
AntkComuione: sisterna di regole & controlli per ta prevenzione dei reatl di comuione

ALLA < Compliance Program
CORRUZIONE -+ nmﬂmmmmummmmwamdﬂummm@mu
< Unith ant-comuzions cellocata nella funzione “Compliance Integrata” afle dvette dipendenze delfal
+ Pariecipazione di Enl alle atthvita del multistakeholder group locall dl EIT) per promiucvens un uso responsabile delle dsorse, favorendo la
trasparenza N
FORMITOM 5 Procosso di Procurement volto a verificare, mediante atthith di qualifica, sslezione e assegnazions contratth, gestions & monitoragglo del
lute, sicurezza, tutels delfambiente ¢ def diritt umanl anche attraverso

{omiteri, Il possesso dei requisiti Eni su affidabilit, etica ed onorabiita, s
assessment condottl sulls base di pammetri di valutazione ispirati al Soclal Accountability Standard (SAB000)
+ JUST: intziativa finalizzata a coimvolgene | fomitar nel percorso di transizione energetica

COMUNITA LOCALI + mﬁm;ammnmmmslwumHMMWﬁﬂiwﬂmehmﬂﬁ
WW}hMMIMﬁWMNWMMWGW : _If 1

!iﬁnou.&xloﬂEE +mﬁm&9ﬂmmwmmemﬂuw
:UIGIMUZZAEIUME & mmwﬂmwmhmmwemmwfwmﬂm

tecnologia) S
| + Continuo aggiomamento delle procedure relative alla protezione della proprietd inteflettuale e alfindividuazione del fomitor di prestazioniservizi
s S

- MO
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Principali rischi ESG e le relative azioni di mitigazione

Per |'analisi e la valutazione dei rischi, Enl si & dotata di un
Modello di Risk Management Integrato con [obiettivo di con-
sentire al management di assumere decisioni consapevoll con
una visione complessiva e prospettica’. | rischi sono valutati
con strumenti guantitativi e qualitativi prendendo in considera-
zione anche gli impatti sullambiente, su salute e sicurezza, gli
impatti sociali e reputazionali. | risultati del risk assessment,
inclusi i principali rischi ESG (Environmental, Social and Gover-
nance), vengono sottoposti con cadenza semestrale al CdA e
al Comitato Controllo e Rischi. E opportuno evidenziare che
nel corso del 2020, lmpatto del rischio Climate Change, gia
top risk, & aumentato per gli effetti della transizione energe-

MODELLO DI GESTIONE DE! RISCHI

| ANIBIT! DEL

D.LGS. 254/2018 EVENTO DI RISCHID

' RISCHI
| TRASVERSALI

+ Cyber Security

-+ Rapporti con gli stakeholder

-» Rischi connessi alle attivita di ricerca e sviluppo

+ Instabilita politica e sociale e Global security risk

tica sul modello di business di Eni e del conseguente impe-
gno del management nella definizione del Piano Strategico di
Lungo Termine. Inoltre, si segnala che a causa della pandemia
COVID-19 nel 2020 & diventato top risk il rischio biologico, va-
lutato sia come rischio sulla salute delle persone, sia come ri-
schio sisternico in grado di influenzare il portafoglio rischi Eni
nel suo insieme e, in particolare, i rischi di mercato, paese e
operativi. Nella tabella sottostante si riporta una vista sinteti-
ca dei rischi ESG di Eni classificati in funzione degli ambiti del
Decreto Legislativo 254/2016. Per ogni evento di rischio sono
riportati la tipologia di rischio - top risk e non — e | riferimenti
di pagina dove sono esposte le principall azioni di trattamento.

PRINCIPALI AZION

TOP
D TRATTAMENTO

RISiK

DNF - Neutralitd carbonica,

pagg. 156-162; Sicurezza, pagg. 168-
169; Rispetto per 'ambiente, pagg.
169-174.

RFA - Risk Management Integrato,
pagg. 26-31; Rischio cyber security,
pagg. 145146

RFA - Risk Management Integrato, '
pagg. 26-31; Rischio Paese, paga.
126-127; Rischi specific delfattivita

di ricerca e produzione di idrocarbur,
pagg. 131-133 f
DNF - Alleanze per la promozione deflo |
sviluppo locale, pagg. 1801817

RFA - Risk Management Integratao,
pagg. 26-37; Rischio Paese,
pagg. 126127

| CAMBIAMENTO

=+ Rischio Climate Change e rischi connessi

RFA - Risk Management Integrato,
pagy. 26-31; Rischi operation e

B cLiATICO alla transizione energetica 31 Rechi comrmton e
[ e connessi eria pagg.
i 5 =0 At 3.2, 133-134; Rischio climate change,
=i | commia)eb) pagg. 128131
mo DNF - Neutralité Carbonica al 2050
= (risk management), pagg. 158-159
(5
Top risk

' {7) Per maggion informazioni i veda il capitolo Risk Management integrato, a pagg. 26-31,



MODELLO DI GESTIONE DEI RISCHI
AMBITI DEi. e
: D.LGS. 254/2016 EVENTD DI RISCHIO )
PERSOME = Rischio Biologico cvwwero diffusione di pandemie
. Art. 3.2, commi ed epidemie con potenziali impatti sulle persone e
- gled) sul sistemi sanitari nonché sul business
-+ Rischi su salute e sicurezza delle persone:
+ Infortuni a lavoratori e contrattisti
+ Incidenti di pmueas safetyre asset integrity
Risdlf mnruemt al pumfnglln mp«tenzu
RISPETTO + Bhw out
PER LAMBIENTE -
) :,L”biezcw R—— pmc:ass safﬂty aasset i'neqﬂry
-+ Rischio mrmnﬂw settore anergr
= Permitting
= Rischl in materia ambientale (es. scarsita idrics,
oil spill, rifiut], biodiversita)
DHERITTT LRAAMI = Rischi connessi alla violazione dei diritti umani

Art, 3.2 comma g

| FORMITOR

Art. 3.7, cormma c)
| TRASPARENZA
ELOTTA ALLA

-: CORRUZIONE
| Art. 3.2, comma )

(diritti umani nella catena di fornitura, diritti
urmani nefla security, diritt umani nel posto di
lavoro, diritti umani nelle comunita locali)

-+ Rischi connessi alle attivita di procurement
= Indagini e contenziosi in materia:
+ Amblente, salute e sicurezza

Corruzione

- Rischl connessi alla Corporate Governance
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PRINCIPALI AZIONI |
DI TRATTAMENTO E

ToP
RISK

RFA - Risk Management Integrato,
pagg. 26-31; Rischi specifici
dell'attivita di ricerca e produzione

di idracarburi, pagg. 131-133; Rischi
operation @ connessi rischi in materia
HSE, pagg. 133-134; Gestione
emergenza COVID-19, pagg. 141-142

DNF - Persone, pagg. 163-167,
Sicurezza, pagg. 168-169

RFA - Risk Mil'nigumnl Integrato,

pagg. 26-31; Rischi specifici

dellattivita di ricerca e one

di idrocarburi, pagg. 131-133; Rischi

operation e connesasi rischi in mater

HSE, pagg. 133-134; Evoluzicne

della regolarmentazicne ambientale
" pp.134-139, Rischio idrico

pp. 139-140; Gestione emergenze

e spill pp. 140-141

DNF - Rispetto per lambiente, pagg.
169174

e N N e
<—/j

DNF - Diritti Umani (gestione del
rischl), pagg. 174-176

DNF - Fornitori (gestione dei rischi),
pag. 177

RFJ\. Ri.sk Mamgemmt hmgmtu
pagg. 26-31; C

procedimenti legall eindagw ami-
corruzione, pag. 145

RFA - | gisterna di controllo interno e di
gestione ded rischi, pagg. 38-39

DNF - Trasparenza, lotla slla cormuzione
e strategia fiscale, pagg. 178179

ol

COMUNITA
Art. 3.2, comma d

- Rischi connessi al local content

RFA - Risk Management Integrato,

agg. 26-31; Rischio Paese, pagg.
126-127; Rischi specifici dell'attivi
dlﬂnmewo&ulwd}m Tt
pagg. 131-133

DNF - Alleanze per
sviluppo locale,
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[ﬁm NEUTRALITA CARBONICA AL 2050

Eni, consapevole dell'emergenza climatica in atto, vuole es-
sere parte attiva di un percorso virtuoso del settore energe-
tico di contributo alla neutralita carbonica entro il 2050, al
fine di mantenere il surriscaldamento medio globale entro la
soglia di 1,5°C a fine secolo. Eni & da tempo impegnata nel
promuovere una disclosure completa ed efficace in materia
di cambiamento climatico e in tal senso conferma l'impe-
gno verso limplementazione delle raccomandazioni della
Task Force on Climate Related Financial Disclosure (TCFD)
del Financial Stability Board.

Leadership nella disclosure — Eni & stata |'unica societa Oil
& Gas coinvolta fin dallinizio dei lavori nella TCFD ed ha con-
tribuito a sviluppare le raccomandazioni volontarie per la
rendicontazione delle aziende in terna di climate change. La
trasparenza nella rendicontazione connessa al cambiamen-
to climatico e la strategia messa in atto dall'azienda hanno
permesso ad Eni di essere confermata, anche nel 2020, nel-
la fascia di leadership del programma CDP Climate Chan-
ge®. Il punteggio ottenuto da Eni, parl ad A-, & stalo egua-
gliato solo da poche altre compagnie del settore Oil & Gas
e risulta largamente superiore alla media globale attestata
sullo score C, in una scala di valutazione da D {minimo) ad
A (massima). Inoltre, nel 2020 I'assessment di TPI® ha rico-
nosciute ad Eni per la prima volta, la massima valutazione
nell'ambito del management quality, in ragione della comple-
tezza della strategia di decarbonizzazione, ed un posiziona-
mento di alto livello sulla performance emissiva dei prodotti
venduti (carbon performance). Nello stesso periodo Carbon
Tracker™ ha pubblicato un‘analisi, relativa al potenziale ri-
schio di investimento del settore upstream delle principali
compagnie Oil & Gas negli scenari di transizione, in cui Eni si
classifica al primo posto, distinguendosi per I'ambizione dei
target di riduzione di emissioni GHG, per la competitivita dei
futuri progetti e per uno scenario di prezzo degli idrocarburi
di medio-lungo termine tra i pili conservativi del settore.
Impegno nelle partnership - Tra le numerose iniziative in-
ternazionali sul clima a cui Eni partecipa, I'AD di Eni siede

W

nello Steering Committee della "0il and Gas Climate Initia-
tive” (OGCI). Costituita nel 2014 da 5 societa Ol & Gas, tra
cui Eni, OGCI conta oggi dodici societd, che rappresentano
circa un terzo della produzione globale di idrocarburi, Per
rafforzare limpegno nella riduzione delle emissioni operati-
ve, OGCI ha comunicato nel 2020 un nuovo target collettivo
per la riduzione dell'intensita emissiva GHG (Scope 1+2) de-
gli asset operati upstream’’, coerente con guanto previsto
dagli scenari in linea con IAccordo di Parigi. Lobiettivo si
aggiunge a quello per la riduzione dell'intensita emissiva di
metano annunciato nel 2018". Inoltre, & proseguito lmpe-
gno nell'investimento congiunto in un fondo di oltre 1 miliar-
do di dollari, finalizzato allo sviluppo di tecnologie capaci
di ridurre le emissioni GHG dell'intera filiera energetica su
scala globale e proseguendo nell'iniziativa lanciata nel 2019
{(CCUS KickStarter) per promuovere la commercializzazione
su larga scala e a livello mondizle della tecnologia CCUS
(Cattura, Uso e Stoccaggio della CO,).

Eni promuove la necessita di omogeneizzare le metodologie
utilizzate per il reporting sui GHG al fine di rendere comparabili
le performance e i target di decarbonizzazione del settore Oil &
Gas. In questo senso Eni collabora con la Science Based Tar-
get initiative (SBTi), che sta lavorando alla definizione di linee
guida e standard applicabili al settore per definire Target di De-
carbonizzazione in linea con gli obiettivi dellAccordo di Parigi.
Inaltre, a dicernbre 2020 Eni, insieme ad altre 7 compagnie, ha
aderito alliniziativa Energy Transition Principles, impegnandosi
ad aumentare la trasparenza e la coerenza del reporting sulle
emissioni GHG e gli obiettivi di Net Carbon Intensity,
Linformativa sulla Neutralitd Carbonica al 2050 & strutturata
secondo e quattro aree tematiche oggetto di raccomanda-
zione della TCFD: governance, risk management, strategiae
metriche e obiettivi. Di seguito sono presentati gli elemen-
ti chiave di ciascuna tematica; per una disamina completa
si rimanda al report Eni for 2020 - Neutralitd Carbonica al
2050 ulteriori approfondimenti saranno disponibili nella ri-
sposta Eni al questionario CDP Climate Change 2021.

{8} COP {ex Carbon Disclosure Project) & mm:mamwmhm le istituzioni di riferimento nefla valulazione della performance & della
strategia sul clima delle imprese quotate,
wmwmmmdﬂmmmmmlprmmdﬂmgmmmaizhmhwmrbml!mpmp:mwamr

(9) Transition Pathway Initiative,

bra 2020 costituisce Un aggiomamenta della prima valutazione TPI pubblicata nel 2019,

{10) Think tank finanziaria Indipendente

che da annil conduce analisi per valutare lmpatto della transizione energetica sul mercati finanziari.

(11) Par a 20 kgC0.8q /boe al 2025 rispetto alla baseline di 23 kgC0,eq./boe nel 2017 (una riduzione del 13%).
Jelle attivita upstream 3 0.25% entro il 2025 rispetio al valore di 0,32% del 2017,

ngtmmmwmmmmmmdrmw
(13) Tale report sar pubblicato in occasione deifAssemblea degli azionist,
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di carattere Non Finanziario MNeutrakith Carbonica al 2050
GOVERNAMCE
sentare fa governance dellazienda &) Sorveglianza da parte ¥
in riferimento ai rischi @ opportunita del CdA
connesse al camblamento climatico. <
b} Rucdo della direzione Elementi chiave ¥
STRATEGIA
g:lpweselm gliimpatti attuali e potenziali ai Rischi e opportunita legati ¥
rischi EMMEW al clima
al cambiamento cli sul business,
sulla strategia e sulla planificazione b) Incidenza dei rischi e delle v
finanziaria laddove Mnformazione & materiale.  opportunita legati al clima Elernenti chiave ¥
c) Resilienza dells strategia
«
RISK MAMAGEMENT
Rappresentare come l'azienda individua, a) Processi di individuazione W
valuta e gestisce i rischi connessi e valutazione
al cambiamento climatico. v
bj) Processi di gestione Elementi chiave ¥
c) Integrazione nella
gestione complessiva o
dei rischl
METRICHE & TARGET
Rappresentare le metriche e | target &) Metriche utilizzate ¥
utilizzati per valutare e gestire i rischi A
e |e opportunita connesse al cambiamento  b) Emissioni GHG Elementi chiave v
climatico laddove informazione & materiale.
¢} Target v

GOVERNANCE

Ruolo del CdA. La strategia di decarbonizzazione di Eni &
inserita in un sisterna strutturato di Corporate Governance
in cui CdA e AD hanno un ruolo centrale nella gestione dei
principali aspetti legati al cambiamento climatico. Il CdA
esamina ed approva, su proposta dellAD, 1| Piano Strate-
gico in cui sono definiti strategie ed cbiettivi riferiti anche
al cambiamento climatico ed alla transizione energetica. A
partire dal 2014 il CdA & supportato, nello svolgimento delle
proprie attivita, dal Comitato Sostenibilitd e Scenari (CSS)
con cui approfondisce, con cadenza periodica, lintegrazio-
ne tra strategia, scenari evolutivi e sostenibilita del business
nel medio-lungo termine. Nel corso del 2020 il CSS ha ap-
profondito in tutte le sedute gli aspetti relativi al cambia-
mento climatico, tra cui gli esiti della Conferenza delle Na-
zioni Unite sul cambiamenti Climatici del 2019 (COP25), gli
scenari energetici, lo stato dell'arte in materia di ricerca e
sviluppo per la transizione energetica, la strategia di decar-
bonizzazione di Eni, le attivita forestry e le partnership sul
clima, il coinvolgimento responsabile di Eni nelle politiche
climatiche allinterna delle associazioni di categoria, le riso-

(15 hmmre.mwmmemam
nibittd e Scenari, nonché
Governance: hitpssifwww.eni.com/i-T,

la Consigliera Litvack e il Consigliere Guindan
i Consigheri Piccinno e Viermair. Pnrmagwﬂappmlurﬂwaﬂsmﬂabhgmmm
fehi-siarmo/governanca/cansiglio-amminisy

luzioni sul clima e la disclosure assembleare dei peers di
riferimento. A partire dal 2019, Il CdA esamina ed approva
il Piano di medio-lungo termine di Eni, finalizzato a garantire
la sostenibilita del portafoglio dei business in un orizzon-
te temporale fino al 2050, in coerenza con quanto previsto
nel Piano Strategico Quadriennale. Per quanto riguarda il
CdA in carica dal 13 maggio 2020, diversi componenti del
CdA in carica possono vantare un' esperienza su tematiche
ESG', Subito dopo la nomina del Consiglio e del Collegio
Sindacale & stato realizzato un programma di formazione
(cd. *board induction”) per amministratori e sindaci che ha
riguardato, tra I'altro, tematiche relative al percorso di de-
carbonizzazione e alla sostenibilitd ambientale e sociale
delle attivita di Eni. Lesposizione economico finanziaria di Eni
al rischio derivante dall'introduzione di nuovi meccanis
carbon pnclng e esaminata dal Edﬂ sia nella fagg_ppeﬁ

I\'lh‘

(14) Per approfondiment] 5l rinvia al WWM&WM&R&HM wmmmwm proprietan 2020,
|, rispettivamente attuale e precedente Presidente m!mﬁwmm

ko i Consiglieri pubblicate sul sito intemet eni com, sezione
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una carbon tax valorizzata sulla base dello IEA™ Sustainable
Development Scenario SDS (cfr. pagine 128-131, par. "Rischio
Climate Change"). Infine il CdA & trimestralmente informato
sugli esiti delle attivita di risk assessment e monitoraggio dei
top risk di Enl, tra cui & incluso Il climate change.
Ruolo del management. Tutte le strutture aziendali sono coinvol-
te nella definizione e attuazione della strategia di neutralith carbo-
_ nica e, al fine di favorire il percorso di transizione energetica, nel
corso del 2020 Eni si & dotata di un nuovo assetto organizzativo
con due Direzionl Generali: Natural Resources, attiva nella valo-
rizzazione sostenibile del portafoglic upstream Oil & Gas, nella
cornmercializzazione del gas allingrosso e nei progetti di conser-
vazione delle foreste (REDD+) e stoccaggio della CO, ed Energy
Evolution, attiva nellevoluzione dei business di generazione, e nek
la trasformazione e vendita di prodotti da fossill a bio, blue e gre-
en, anche aftraverso la fusione dei business retail e rinnovabill. Dal
2019 le ternatiche refative alla strategia sul clima sono parte della
pianificazione di lungo termine e gestite dallarea CFO attraverso
strutiure dedicate con lo scopo di sovraintendere al processo di
definizione della strategia climatica Eni e del relativo portafoglio
di iniziative, in linea con gli accordi internazionali sul clima, Lirn-
pegno strategico per la riduzione dellimpronta carbonica é parte
dei traguardi essenziall dellazienda e si riflette quindi anche nei
Piani di Incentivazione Variabile destinati allAD e al management
ariendale. In particolare, il Plano di Incentivazione di Lungo Ter-
mine di tipo azionario 2020-2022 prevede uno specifico obiettivo
su terrii di sostenibilita ambientale e transizione energetica (peso
complessivo 35%), articolato sui traguardi connessi ai processi di
decarbonizzazione, transizione energetica e alleconomia circola-
re, in coerenza con gli obiettivicomunicat! al mercato e in unibttica
di allineamento agli interessi di tutti gli stakeholder. Il Piano di In-
centivazione di Breve Temmine con differimento 2021 (IBT) & stret-
tamente connesso alla strategia aziendale, in quanto orientato a
misurare il raggiungimento degli obiettivi annuali in coerenza con
| nuovi obiettivi di decarbonizzazione di Eni. In particolare, viene
utilizzato Mindicatore di riduzione dellintensita emissiva upstream
su base equity che include le emissioni indirette (c.d. Scope 2)
e le attivita non operate. A partire da quest'annc il Fiano IBT in-
cludera anche Mndicatore di capacita installata incrermentale delle
fonti rinnovabill, in sostituzione dellindicatore relativo alle risorse
esplorative, a sostegno della strategia relativa alla transizione
energetica. Ciascuno di questi indicatori & assegnato allAD con
un peso del 12,5% e a tutto il management aziendale secondo
pesi coerenti con le responsabilita attribuite,

RISK MANAGEMENT

|| processo per identificare e valutare i rischi e le opportunita
climate-related & parte del Modello di Risk Management Inte-
grato Eni sviluppato per assicurare che il management prenda
decisioni che tengano conto dei rischi correntl e potenziall, an-
che di medio e lungo termine, in unlottica integrata, complessi-

&ﬂlmurmjhmlErm gy Agency.
7) CAGH; tass0 ennuo di crescita composto (Compound Annual Growth Rate).

va e prospettica. Alla luce del legame tra la gestione dei rischie
delle opportunita e gli obiettivi strategici di Eni il processo RMI
parte dal contributo alla definizione dei piani di medio e lungo
termine e del Piano quadriennale di Eni, (obiettivi e azioni con
valenza di de-risking), e prosegue con il sostegno alfattuazione
dei suddetti piani attraverso periodici cicli di risk assessment

e monitoraggio. Il processo RMI assicura la rilevazione, il con-

solidamento e I'analisi di wtti | rischi Eni e supporta il CdA nel-

la verifica di compatibilita del profilo di rischio con gli obiettivi
strategici, anche in ottica di medio lungo termine, | rischi sono:

- valutati con strumenti quantitativi e qualitativi considerando
sia la probabilita di accadimento sia gl impatti che si verreb-
bero a determinare in un dato orizzonte temporale al verifi-
carsi del rischio;

- rappresentati, in base alla probabilitd di accadimento e
allimpatto, su matrici che ne consentono il confronto e la
classificazione per rilevanza.

Principali rischi e opportunitd. | rischi connessi al climate

change sono analizzati, valutati e gestiti considerando aspet-

ti relativi sia alla transizione energetica (scenario di mercato,
evoluzione normativa e tecnologica, tematiche reputazionali)
sia a fenomeni fisici. Lanalisi & svolta con un approccio integra-

to e trasversale che coinvolge funzioni specialistiche e linee di

business, includendo valutazioni di rischi e opportunita corre-

lati. Di seguito si riportano le principali risultanze.

Scenario di mercato. LAgenzia Internazionale dellEnergia (IEA)

identifica due principali percorsi di possibile evoluzione del siste-

ma energetico: lo scenario STEPS (Stated Policies Scenario) che
include e politiche attuate e programmate dai Governi e uno sce-
nario decarbonizzato (SDS, Sustainable Development Scenario)
che persegue i principali obiettivi energetici di sviluppo sostenibi-
le, tra cui Il contenimento dellaumento della temperatura In linea
con [Accordo di Parigi. Nello scenario SDS, considerato da Eni
come principale riferimento per valutare i rischi e le opportunita
connessi alla transizione energetica, le fonti fossiii mantengono

un ruolo centrale nel mix energetico (Oil & Gas pari al 46% del mix

nel 2040) sebbene in tale scenario la domanda globale di energia

al 2040 sia attesa in calo rispetto ad oggi (-9.6% vs. 2019, CAGRY

2019-2040 -0,5%). In particolare, il gas naturale mantiene la sua

quota nel mix energetico (23%), e sl presenta corme la fonte fossi-

le con migliori prospettive future sia per integrazione con le fonti
rinnavabili sia per la sostituzione di altre fonti a maggior impatto
ambientale sopratiutto nel Paesi emergenti. La domanda di pe-
trolio prevede invece un picco immediato entro i prossimi due
anni e una successiva progressiva riduzione in quasi tutti | Paesi

(ad eccezione di India e Africa Sub-Sahariana), Cié nonostante,

rimane la necessitd di significativi investimenti upstream per

compenszare il calo della produzione dai campi esistenti, anche se
permane unincertezza legata allinfluenza che evoluzioni norma-
tive e breakthrough tecnologici potrebbero avere sullo scenario,

Le rinnovabill assumeranno invece unimportanza crescente nel



percorso di decarbonizzazione, arrivando a soddisfare nel 2040l
36% nel consurno primario (vs. 14% nel 2019), soprattutto grazie
allo sviluppo di eolico e solare.

Nel World Energy Outlook 2020 (WED), la IEA questanno
ha introdatto uno scenario ancor pil sfidante e denominato
NZE2050 (et Zero Emissions). Costruito sullo scenario SDS,
richiede infatti una serie di misure molto pil incisive rispet-
to all'SDS, al fine di raggiungere il net zero emissions entro il
2050 e di contenere I'aumento della temperatura a 1,5°C al
2100 rispetto ai livelli preindustriali. La domanda energetica
nel NZE2050 diminuisce del 17% gia al 2030 (vs.-7% rispetto a
SDS), raggiungendo un livello simile al 2006, ma con un'econa-
rmia di dimensioni doppie Questo viene reso possibile attraver-
s0 un ricorso ancora pil marcato (vs. SDS) a elettrificazione,
efficienza e camblamento degli stili di vita dei consumatori.
Evoluzione normativa. Ladozione di politiche atte a sostenere
la transizione energetica verso fonti low carbon potrebbe avere
degli impatti rilevanti sullevoluzione de! portafoglio di business
Eni. In particolare, tutte le Parti dellAccordo di Parigi sono chia-
mate a rivedere e a rafforzare i propri piani nazionali di riduzione
delle emissioni (Nationally Determined Contribution - NDC) entro
la COP26, che si terra a novernbre 2021 a Glasgow. Al conterm-
po, un numero crescente di govemi sta annunciando obiettivi di
neutralita carbonica entro il 2050 e alcuni di essi, tra cui IUE, han-
no gia trasposto tale obiettivo in legge. LUE ha infatti pubblicato
a dicernbre 2019 I'European Green Deal, un insieme di iniziative
volte a raggiungere la neutralith carbonica al 2050, objettivo tra-
sposto in legge con la Climate Law. In tale contesto, UE ha anche
intenzione di riveclere al rialzo il proprio obiettivo di riduzione delle
emissioni al 2030 e aggiorare di conseguenza gran parte della
legislazione connessa (e.g. Renewable Directive, EU Emissions
Trading Directive). Anche a fronte di questa evoluzione, Eni ha
definito un piano di medic-ungo termine volto a cogliere appieno
le opportunita offerte dalla transizione energetica e ridurre pro-
gressivamente limpronta carbonica delle proprie attivita, come
meglio rappresentato nel paragrafo Strategia e Obiettivi.
Evoluzione tecnologica. La necessita di costruire un madello di
consumo finale dellenergia a basso impatto carbonico favorira le
tecnologie volte alla cattura e alla riduzione delle emissioni GHG,
la produzione di idrogeno da gas nonché tecnologie che suppar-
tino il controllo delle emnissioni di metano lungo la filiera produtti-
va dell'Oil & Gas. Tali elementi contribuiranno a sostenere il ruolo
degli idrocarburi nel mix energetico globale. Inaltre, I'evoluzione
tecnologica nel campo della produzione e stoccaggio dellenergia
da forti rinnovabili e nel campo delle attivita bio costituisce una
leva chiave per la trasformazione industriale del business Eni. La
ricerca scientifica e tecnologica & dunque una delle leve su cui si
basa la strategia di decarbonizzazione di Eni e gli ambiti di azione
sono descritti nel paragrafo Strategia e Obiettivi.

Reputazione. Campagne di sensibilizzazione da parte dl ONG e
altre organizzazioni ambientaliste, campagne mediatiche, cam-
pagne per bandire la plastica, risoluzioni degli azionisti in assem-
blea, disinvestimenti da parte di alcuni investitori, class action di
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gruppi di stakeholder, sono sempre pili orientate a una maggiore
trasparenza sullimpegno concreto delle cornpagnie 0il & Gas per
la transizione energetica. Inoltre, alcuni soggetti pubblici e privati
hanno awviato procedimenti, giudiziali e non, nei confronti delle
principall compagnie Oil & Gas, tra cui societa del gruppo Eni, re-
clamando la loro responsabilita per gli impatti connessi al climate
change e ai diritti umani. Eni & da tempo impegnata nel promuo-
vere un dialogo costante, aperto e trasparente sul temi del clima-
te change e dei diritti umani che rappresentano parte integrante
della propria strategia e quindi sono oggetto di comunicazione a
tutti gli stakeholder. Questo impegno si inserisce nel pil ampio
rapporto che Eni instaura con i propri stakeholder su temi rilevanti
di sostenibiiita con iniziative sui temi di governance, dialego con
gli investitori e campagne mirate di comunicazione, adesione ad
iniziative e partnership internazionali. Nei primi mesi del 2020, ac-
cogliendo le richieste di alcuni investitori, Eni ha pubblicato una
policy di Responsible Engagement sui temi climatici, in cui si &
impegnata a verificare periodicamente (aggiomamento previsto
nel primo semestre 2021) la coerenza tra le proprie posizioni di
advocacy climatica ed energetica e le posizioni delle associazioni
di categonia di cui fa parte.

Rischi fisicl. Lintensificarsi di fenomeni meteoclimatici estre-
mi/cronici nel medio-lungo periodo potrebbe determinare dan-
ni ad impianti ed infrastrutture, con conseguente interruzione
delle attivita industriali ed incremento dei costi di ripristino e
manutenzione. Per quanto riguarda | fenomeni estremi, come
uragani o tifoni, I'attuale portafoglio degli asset Eni, proget-
tati secondo le normative vigenti per resistere a condizioni
ambientali estreme, ha una distribuzione geografica che non
determina concentrazioni di alto rischio. Relativamente ai fe-
nomeni piil graduali, come linnalzamento del livello del mare o
lerosione delle coste, la vulnerabilita degli asset Eni interessati
al fenomeno viene valutata attraverso analisi specifiche, come
nel caso degli asset Eni nella zona del Delta del Nilo, dove Iim-
patto risulta comungue limitato ed & quindi possibile ipotizzare
ed attuare preventivi interventi di mitigazione per contrastare
il fenomeno. Parallelamente allimpegno per assicurare linte-
grita delle proprie operazioni, Eni & attiva sul tema dell'adatta-
mento ai Cambiamenti Climatici anche per gli impatti socic-e-
conomici e ambientali nei Paesi ove Eni opera. A tal fine ha
avviato un progetto che si concludera nel 2021, in collabora-
zione con FEEM (Fondazione Eni Enrico Mattei) e IDM (Isti
Di Management) di Pisa per la valutazione dei principali-fj
opportunita connessi ai Cambiamenti Climaticie I'e]a' 3Zi0
ne di opportune linee guida e misure che costituiranng i
porto metodologico per lidentificazione e l'attuazio di azioni
di adattamento nei Paesi di interesse di Eri it

STRATEGIA E OBIETTIVI \

Dopo una fase di profonda trasformazione chehanmsemltu S

al gruppo di crescere e diversificare il proprio portai‘ogln edllo
stesso tempo rafforzare la struttura finanziaria, Eni ha awviato
una nuova fase di evoluzione del proprio modello di bugines
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forternente orientato alla creazione di valore nel lungo termine,

combinando sostenibilithd economico finanziaria e ambientale.

Sulla base di questi principi, nel 2021 & stata definita la nuova

strategia per rilanciare gli obiettivi operativi nel breve, medio e

lungo termine, che delineano il percorso evolutivo e integrato del

singoli business e che porteranno Eni alla neutralitd carbonica
nel 2050, in linea con quanto previste dagll scenari compatibili

con il mantenimento del riscaldamento globale entro la soglia di

1,5°C. La velocita dellevoluzione e il contributo relativo dei busi-

ness dipenderanno dall'andamento del mercato, dallo scenario
tecnologico e dalla normativa di riferimento. Eni perseguira una
strategia che punta a raggiungere entro Il 2050 il target di az-
zeramento delle emissioni nette GHG Scope 1, 2 e 3 (Net GHG

Lifecycle Emissions) e l'annullamento della relativa intensita

emissiva (Net Carbon Intensity), riferita allintero ciclo di vita dei

prodaotti energetici venduti. Sono stati, inoltre, rafforzati gli obiet-
tivi intermedi di decarbonizzazione:

+ -25% delle Net GHG Lifecycle Emissions @2030 vs. 2018
e -65% @2040;

+-15% della Net Carbon Intensity dei prodotti energetici
venduti @2030 vs. 2018 e -40% @2040;

3 Net Zero Carbon Footprint per le emissioni Scope 1 e 2
delle attivita upstream al 2030, con nuovo target di dimez-
zamento al 2024 rispetto al 2018;

=+ Net Zero Carbon Footprint per le emissioni Scope 1e 2 di
tutte le attivita del gruppo al 2040.

Le azioni in gran parte gia avviate che contribuiranno al rag-

giungimento di tali risultati sono:

= riduzione della produzione di idrocarburi nel medio termi-
ne, con crescita progressiva della componente gas, che
traguardera il 90% al 2050;

= graduale conversione della raffinazione tradizionale ricor-
rendo a nuove tecnologie per la valorizzazione di prodotti
decarbonizzati e per il riciclo di materiali di scarto;

- incremento della capacita di raffinazione "bio” a 5/6 milioni
di tonnellate entro il 2050, palm oll free a partire dal 2023
+ crescita nella capacita di produzione di energia da fonti

rinnavabili, per arrivare a 60 GW al 2050;

+ progressivo aumento della produzione di vettori energetici
blue (energia elettrica e idrogenc) da gas, associati a pro-
getti di cattura e stoccagagio della CO,,

+ aumenta dei clienti retail di Eni gas e luce, con oltre 20
milioni al 2050;

+ progetti di conservazione delle foreste per un totale di cir-
ca 40 milioni di tonnellate/anno al 2050.

La corretta contabilizzazione delle emissioni GHG & garantita
dall'applicazione di un modello di rendicontazione che prevede
una rigorosa metodologia per la valutazione delle emissioni
Scope 1+2+3 associate alla filiera dei prodotti energetici ven-
duti, includendo sia quelli derivanti da produzioni proprie, che
guelli acquistati da terzi, Tale approccio distintivo supera gli
attuali standard per la stima delle emissioni e fornisce una vi-

sione integrale e sintetica dellimpronta emissiva associata alle
attivita Eni. La metodologia & stata sviluppata con la collabo-
razione di esperti indipendenti, e gli indicatori risultanti sono
oggetto di pubblicazione annuale con annessa certificazione
da parte del revisore di bilancio,

Lo spending complessivo previsto nel quadriennio 2027-24
per decarbonizzazione, economia circolare e rinnovabili & pari
a circa €5,7 riliardi e include le attivita di ricerca scientifica e
tecnologica destinate a supportare queste tematiche.

METRICHE ECOMMENT! ALLE PERFORMAMNCE

A partire dal 2016, tra | primi del settore, Eni sl & impegnata a tra-
guardare obiettivi volti a migliorare le performance relative alle
emissioni GHG degli asset operati, con indicator specifici che
illustrana | progressi finora conseguiti in termini di riduzicne di
emissioni di GHG in atmosfera, utilizzo e consumi di risorse ener-
getiche da fonti primarie e produzione di energia da fonti rinnova-
hili. A questi, si sono aggiunti nel 2020 § nuovi obiettivi di medio e
lungo termine, contabilizzati su base equity, che sono stati rilan-
ciati durante la presentazione della strategia nel 2021, in cui Eni ha
annunciato il target di azzeramento netto delle proprie emissioni
Scope 1, 2 e 3 entro il 2050. Di sequite | principali obiettivi di lungo
termine di Eni e l'andamento dei relativi indicatori:

Met Zero Carbon Footprint upstream entro il 2030: lindica-
tore considera le emissioni Scope 1+2 provenienti dagli asset
upstream operati da Eni e da terzi, al netto dei carbon sinks, e
nel 2020 & risultato in diminuzione del 23% rispetto al 2019 sia
per effetto dei cali produttivi registrati in relazione allemergen-
za sanitaria, sia per effetto della compensazione tramite crediti
forestali pari a 1,5 milioni di tonnellate di CO,eq,

Met Zero GHG Lifecycle Emissions: l'indicatore fa riferimento
a lutte le emissioni Scope 1, 2 e Scope 3 assoclate alle attivita
e i prodotti Eni, lungo la loro catena del valore, al netto del car-
bon sinks e nel 2020 & in riduzione del 13% principalmente in
relazione al calo delle produzioni e delle vendite in tutti | settori

connesse al'emergenza sanitaria.

Met Zero Carbon Intensity entro il 2050: ['indicatore & cal-
colato come il rapporto tra le emissioni assolute nette GHG
(Scope 1, 2 e 3) lungo Ia catena del valore dei prodotti ener-
getici e la quantita di energia inclusa negli stessi. Nel 2020
& sostanzialmente stabile in quanto Il calo delle emissioni
su tutti i settori & stalc accompagnato da una diminuzione
proporzienale delle produzioni legata al calo delle attivita in
relazione allemergenza sanitaria.

Con riferimento specifico agli obiettivi di decarbonizzazione
di breve termine, definiti per gli asset operati e contabilizzati
al 100%, si riporta una sintesi del risultati ottenuti nel 2020 e
dello stato di avanzamento rispetto ai target.



Riduzione dellindice di intensita emissiva GHG upstream del
43% entro Il 2025 vs. 2014: lindice di intensita GHG upstream,
espresso come rapporto tra emissioni dirette in tonnellate di
C0,eq. e produzione lorda in migliaia di barili di olic equivalenti,
nel 2020 ha interrotto il trend di progressivo miglioramento per
effetto del calo di produzione riconducibile allfemergenza sa-
nitaria e per altre cause tra cul la riduzione nei campi onshore
della Libia per cause di forza maggiore dovuta alla situazio-
ne di instabilith geo-palitica e il calo della domanda di gas in
Egitto, le cui produzioni sono associate a un basso impatto
ernissivo. Nel 2020 l'indice ha registrato un valore pari a 20,0
tonCO,eq./mgl boe, in aumento del 2% rispetto al 2019. La ri-
duzione complessiva rispetto al 2014 & pari al 26%.

Zero gas flaring di routine entro il 2025: nel 2020 i volumi di
idrocarburi inviati a flaring di routine, pari a 1,03 miliardi di S,
si sono ridotti del 14% rispetto al 2019 e del 39% rispetto al
2014, sia in relazione al completamento di progetti di riduzione
del flaring, in particolare in Angola, sia per effetto del calo delle
attivita riconducibile all'emergenza sanitaria che ha interessa-
to anche alcuni campi con flaring di gas associato.

Riduzione delle fuggitive di metano upstream dell'80% entro
il 2025 vs. 2014: nel 2020 le emissioni fuggitive di metano
upstream sono risultate pari a 11,2 kCH,, in calo di circa il 50%
rispetto al 2019, in conseguenza dei cali della produzione e
grazie al monitoraggio e le manutenzioni effettuate nell'ambito
delle campagne LDAR (Leak Detection And Repair - LDAR) che
vengono svolte con cadenza periodica e ad oggi coprono circa
60 asset La riduzione complessiva rispetto al 2014 & pari al
90%, confermanda il raggiungimento gia a partire dal 2019 del
target di riduzione dell'80% fissato per il 2025.

Miglioramento medio del 2% annuo al 2021 rispetio all'indice
2014 dell'indice di efficienza operativa: il target estende limpe-
gno di riduzione GHG (Scope 1 e Scope 2) a tutte le aree di bu-
siness. Tale obiettivo & riferito allindice complessivo Eni, marnte-

INDICATORI RELATIVI Al TARGET DI MEDIO LUNGO TERMIME™
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nendo lopportuna flessibilita nei trend dei singoli business. Mel
2020 lindice & stato pari a 31,64 tonCO,eq./mgl boe, sostanzial-
mente stabile rispetto al 2019 (31,41 tonCO,eq./mgl boe) prin-
cipalmente per effetto del calo di produzione riconducibile all'e-
mergenza sanitaria, ed in linea con il trend del settore upstream
che pesa maggiormente sullindice complessivo. Questo effetto
& stato parzialmente controbilanciato dai progetti di efficienza
energetica avviati o andati a regime nel corso dell'anno.

Nel 2020 Eni ha proseguito infatti con il piano di investimenti
sia In progetti volti direttamente all'incremento dellefficienza
energetica negli asset (€10 min) sia in progetti di sviluppo e re-
vamping con significative ricadute sulla performance energeti-
ca delle attivita. Gli interventi effettuati nellanno consentiranno
a regime risparmi di combustibili pari a 287 ktep/anno (per la
maggior parte in upstream), con un beneficia in termini di ridu-
zione di emnissioni pari a circa 0,7 milioni di tonnellate di CO.eq.

Complessivamente, le emissioni dirette di GHG derivanti
dalle attivita operate da Eni nel 2020 sono state pari a 378
min tonCO,eq., in riduzione dell'8% rispetto al 2019 principal-
mente per effetto del calo delle attivita riconducibile all'emer-
genza sanitaria, nei settori upstream, power & raffinazione.

Il business Energy Solutions nel 2020 & cresciuto in misura
significativa facendo registrare un aumento del 76% della
capacita installata da fonti rinnovabili rispetto al 2019 (307
MWp nel 2020 vs. 174 nel 2019) e portando la produzione a
339,6 GWh. Per | biocarburanti le quantita prodotte nel 2020
si attestano su un valore di 622 mila tonnellate, in aumento
del 143% rispetto all'anno precedente. Per il 2020 limpegno
economico di Eni in attivita di ricerca scientifica e sviluppo
tecnologico ammonta a €157 milioni, di cui circa 74 desti-
nati a investimenti per il percorso di decarbonizzazione ed
economia circolare. Tale investimento si riferisce alle tema-
tiche di energy transition, bioraffinazione, chimica verde,
produzione di energia da fonti rinnovabili, riduzione delle
emissioni ed efficienza energetica.

2020 209

Net carbon foatprint upstream (emissioni di GHG Scope 1+ Scope 2)
Net GHG Lifecycle Emissions (Scope 1, 2 e 3

Met Carbon Intensity (Scope 1, 2e 3

Capacita instaliata da fonti innovabili

Capacita di bloraffinazione™

(milond tonnellate iCOeq) 114 148

{milioni di tannellate/anna) 111 1.1

439 501

{gC0,eq M) a8 68
MW 07 174

{n) La metodoiogia & determinazione delle emission
] cosrentermente i dati 2019 2 2018
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conseguenza anche il valore del 201%).

{18) Indicator contabilizzat su base equity.
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE
2020 19 2018
Totale "'ﬂm | Tome! Totmle

| integralments |
Emissioni dirette i GHG (Scope 1) (milloni di tonnellate di CO,eq) 37,76 2432 9120 4335
di cut GO, equivalente da cambustione e da processo 20,70 2180 vkl 3389
di cut: CO, equivalente da faring® 613 253 649 626
di cut CO, equivalente da venting 1,64 031 188 212
di cui CO, equivalente da emissioni fuggitive di metano 0.29 019 086 108
indice di efficienza operativa (Scope 1 + Scape 2) (tonneliate di CO,eq /mighaia bog) 31,64 478 B4 3390
Wﬁw 1Wproduzione lorda 19,98 1984 1958 2144
mmﬁm”’mhm (gCO.eq/kWheg) 3914 391,0 394 402
wmﬂ“"ﬁg mmmm nIngress0  (ioonetiate di CO,eq./mighaia di tonnelate) 248 248 248 253
Emissioni fuggitive di metana (upstream) (migiiala di lonneliate di CH,) 1.2 701 19 388
Volume di idrocarbur inviati a flaring (miliardi di Sm) 18 09 19 18
i cut: di routine 10 03 12 14
Emissioni indirette i GHG (Scope 2) (milioni di ornellate di CO,eq) 073 asa 089 087
g e Carpe ) (miflioni i tannellate di C0,eq.) 185 nd 204 203
Energia elettrica prodotta da fontl rinnovabili® Gwh) 3396 2434 605 16
Canaiums snevest mm produzione forda (GJtep) 1.52 388 139 142
ety hid Ll e (lepiMwheg) 017 017 017 o1
Energy Intensity index {raffinerie) %) 124,8 1248 1127 1122
Spesa in A&S (miioni o euro) 157 157 194 19572
di cuk relativa alla decarbonizzazione 74 74 102 74
Domande di primo depasito brevettuale {numero) 25 25 2 4
di cul: depositi sulle fonti rinnovabili 7 7 15 13
Produzione di biocarburanti (migliaia di fonnellate) 622 622 256 219

Crve nion drversaments ingicato, | KPP emissid e relativi ol consumi fanna riferimento a dotl 100% degl asset operall
{a] A partive cal 2020, Tndicaion inchude luibe le emissiond Eni derivant da Narng, aggregando anche | contribuli di Refining & Marefing e Chimica, che fino.al 2019 sono contabilizzati neta categeria

cOmbuSHONE ¢ Processo,
{b) Categona 11 del GHG Protocol - Corpante Value Chain (Scope J) Standard, Stirmate sulla base delia produzions upsireaT in quola Enl in knea con le metodologie IFECA.

en:mmumgmmuwmmwmmmmmmﬂhﬁmhwmmrmmﬂmewumwmmm
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[ﬁ] MODELLO PER LECCELLENZA OPERATIVA

Il modello per leccellenza operativa si basa sullimpegno costante
nel consolidare e sviluppare competenze in linea con le nuove esk-
genze del business, nel valorizzare le proprie persone in ogni amr-

Persone

Il modello di business di Eni si fonda sulle competenze inter-
ne, un patrimonio su cui Eni continua ad investire per assicu-
rame l'allineamento con le esigenze di business, in coerenza
con la propria strategia di lungo termine, levoluzione prevista
delle attivitd di business, gli indirizzi strategici e le sfide po-
ste dai cambiamenti tecnologici e del mercato del lavoro in
generale implicano un importante impegno per accrescere il
valore del capitale umano nel tempo attraverso iniziative di
upskilling e reskilling, volte ad arricchire o a riorientare il set di

competenze necessarie.

LA CULTURA DELLA PLURALITA

E DELLO SVILUPPO DELLE PERSONE

L'approccio alla Diversity & Inclusion di Eni si & sviluppato nel
solco della sua sensibilitd e tradizione culturale, radicata nella
cultura internazionale della pluralita; & basato sui principi fon-
damentali di non discriminazione, pari opportunita e inclusio-
ne di tutte le forme di diversita, nonché di integrazione e bilan-
ciamento del lavoro con le istanze personali e familiari delle
persone. Eni si impegna a creare un ambiente di lavoro nel
quale differenti caratteristiche o orientamenti persanali e cul-
turali sono considerati una fonte di arricchimento reciproco
e un elemento irrinunciabile della sostenibilita del business.
in Eni non esistono differenze di genere, religione, naziona-
lits, opinione politica, orientamento sessuale, status sociale,
abilita fisiche, condizioni mediche, condizioni familiari ed eta
e ogni altro aspetto non rilevante; inoltre, Eni mira a stabilire
relazioni lavorative libere da ogni forma di discriminazione,
richiedendo che simili valori siano adottati anche da tutte le
terze partl che collaborano con Eni. La diversita & infatti una
risorsa da salvaguardare e valorizzare sia In azienda sia in
tutte le relazioni con gli stakeholder esterni, tra cui fornitori,
pariner commerciall ed industriali, come sottolineato dalla
propria mission e dal Codice Etico. Eni promuove lo scambio
professionale trasversale attraverso una serie di processi, tra
cui anche la mobilith geografica, come esperienza importan-
te nel percorso di crescita personale. || consolidamento negli
anni dei processi di inserimento dei necassunti, affiancamen-
to, training e di condivisione delle competenze e delle best

09
valorizzare il talento femmilnile in azienda promosso da Va

Consiglio dei Ministr italiana; Consorgio Elis - Sistemna Scuola Impresa; Fondazione Mondo Dighale; WEF - Warld Economic Forurm ERT -

e lattenzione alla trasparenza e alla lotta alla comuzione,

YHAB AE

practice con il personale locale ha garantito nel 2020, anno
caratterizzato da un massiceio rientro in sede di personale
espatriato, continuita nelle attivitd operative. Per guanto ri-
guarda la diversitd di genere, Eni pone particolare attenzic-
ne alla promozione di iniziative volte all'attraction dei talenti
fernminili, a livello nazionale ed internazionale, cosl come allo
sviluppo di percorsi di crescita manageriale e professionale
per le donne in azienda. In tale ambito, Eni organizza iniziative
per gli studenti delle scuole superiori di orientamento verso le
materie STEM (Science, Technology, Engineering and Mathe-
matics), con focus sulla gender parity (Think About Tomor-
row) e partecipa ad iniziative nazionali ed intemnazionali™® con
I'obiettivo di arricchire costantemente, in un'ottica di parita di
genere, | propri processi e prassi operative. Queste attivita
sono continuate nel corso dell'anno attraverso la "demateria-
lizzazione" di eventi e incontri che ha permesso di raggiunge-
re luoghi, persone e realtd ad oggi inaccessibili, abbattendo
barriere linguistiche e geografiche.

Per quanto riguarda le politiche retributive per | dipendenti Eni,
gueste sono definite secondo un modello integrato a livello glo-
bale e promuovono una progressione retributiva collegata esclu-
sivamente a criteri meritocratic riferiti alle competenze espresse
nel ruolo ricoperto, alle performance conseguite e al riferimenti
del mercato retributivo locale. Allo scopo di verificare 'attuazio-
ne di tali politiche, dal 2011, Eni monitora annualmente il gap
salariale tra la popolazione fermminile e quella maschile, riscon-
trando 1l sostanziale allineamento delle retribuzioni. Inoltre, in
relazione agli standard ILO (International Labour Organization),
Eni effettua annuaimente analisi sulla retribuzione del personale
locale nei principali Paesi in cui opera, da cui si evidenziano livelli
minimi salariali del personale Eni significativamente s
sia ai salari minimi di legge sia i fivelli retributivi minifi dfmer
cato, individuati per ciascun Paese da provider internazignali |
veda Relazione sulla Politica in materia di Remunerazi
compensi corrisposti, pag. 13). £
Relativamente alla gestione professionale del
se, Enl ha implementato percorsi di sviluppg'
di eccellenza rivolti alle aree professionali cofe/ che sostiene -~
attraverso attivita di formazione, iniziative di mobilita, job ro-~"

bito (professionale e non), salvaguardare la salute e la sicurezza,
la tutela delfambiente, il rispetto & la promozione del diritti umani

European Round Table.

Progetio Inspinng Girls - Progetto intemazionale mﬂMMM'MmWWIMWd Valkore D - Documento programmatico per
lore D e patrocingto dalla Presidenza taliana del G7 e dal mebmwmm
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tation e strumenti di sviluppo. A supporto di questi percorsi,
Eni utilizza diversi strumenti di valutazione, tra i quali l'annual
review, il processo di performance e feedback, con focus su
dirigenti, quadri e giovani laureati e | processi di valutazione
delle soft skills. Il 2020 ha visto un'inevitabile flessione delle
iniziative di mobilitd, ma | percorsi di crescita e sviluppo inter-
ni sono comungue proseguiti, sostenuti in medalita distance.
Mel 2020, il processo di valutazione delle performance e dei
feedback ha coperte il 97%, mentre le attivita di valutazione
del potenziale® il 95% del totale programmato con un trend
globale in miglicramento (+10 p.p. vs. 2013); infine, sono stati
valutati 123 tra dirigenti e quadri tramite la metodologia del
Management Appraisal.

FORMAZIONE
L'ambito formativo del 2020 é stato contraddistinto da un'inten-

sa attivita di riprogettazione di molti corsi in modalita distance
dando prioritd alle tematiche inerenti alla salute e sicurezza,
affiancando corsi a supporto delle persone, fino ai master, ai
quall si & voluto dare continuita. La formazione HSE & prose-
guita laddove possibile in presenza, o in modalita distance,
e ha riguardato sia contenuti di formazione obbligatoria che
non. Inoltre, si & creato un percorso per tutti | dipendenti Eni
(Enicampus Live) per favorire una maggiore consapevolezza
dei comportamenti individuali rispetto al contesto emergen-
ziale ed acquisire una rinnovata responsabilita sul risultati
individuali & di team. Si & ampliata anche lofferta formativa
su Diversity & Inclusion con nuovi contenuti, tra cui un corso
dedicato alle “molestie di genere sui luoghi di lavoro’”. E rimasto
prevalente l'impegno per la contaminazione in molte delle ini-
ziative formative, sia di tipo tecnico, che di Corporate Identity
(per i neo assunti, junior o expert, per i neo guadri, o per figure
manageriali) con i terni emergenti di Transizione energetica,
Economia Circolare, Carben Capture, Utilization, and Storage
(CCUS), Forestry, Energie rinnovabili e digitalizzazione. E pro-
sequita l'attenzione sia alla sicurezza informatica, attraverso
lerogazione di corsi di cyber security, sia alla formazione con
tecniche innovative come il Virtual Reality Training (ad esem-
pio in ambito HSE e Drilling) o FAugmented Reality ("pilota” in

campo HSE).

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il percorso di transizione energetica ha determinato l'esigen-
za di definire un nuove modello di relazioni industriali e per
tale ragione, il 3 dicembre 2020, Eni e le organizzazioni sin-
dacali hanno sottoscritto un nuovo protocolio denominato
“INSIEME, modelio di relazioni industriall a supporto del per-
corso di transizione energetica”. |l protocollo punta alla condi-
visione di informagzioni su tale percorso, all'aggiornamento e

al rinnovamento delle competenze professionali in vista delle
nuove sfide di business e alla proposta di un quadro normati-
vo chiaro e favorevole allo sviluppo di un modeile di business
sostenibile. A livello internazionale, il modello delle relazioni
sindacall si basa su tre pilastri: due di carattere europeo (il
Comitato Aziendale Europeo e I'Osservatorio Europeo per la
Salute e Sicurezza dei Lavoratori in Eni) e uno globale, ossia il
Global Framework Agreement on International Industrial Re-
lations and Corporate Social Responsibility (GFA), rinnovato
nel 2019 con le principali sigle sindacali italiane e IndustrisLL
Global Union®'. Durante il 2020 & stato assicurato un costan-
te scambio informativo tra azienda e sindacati, all'interno
del quadro di competenza previsto per ciascun accordo, sui
principali temi d'attenzione (tra cui gestione dell'emergenza,
riorganizzazioni aziendall e Brexit).

INIZIATIVE DI WELFARE*

La situazione di emergenza sanitaria ha impattato su tutt
i servizi alle persone, rendendo necessaria sia la revisione
delle modalita di organizzazione delle iniziative in un'ottica
di massima sicurezza (rafforzata l'attenzione ai servizi sa-
nitari, al supporto dell'organizzazione famigliare estiva e al
servizi di ristorazione per i dipendenti) sia l'individuazione di
servizi innovativi in grado di rispondere alle esigenze emer-
genti derivanti dalla complessita famigliare e sociale e dalle
nuove modalitd di lavoro. Tra queste nuove iniziative e stato
realizzato un percorso formativo online dedicato ai genitori
per arientarsi nella nuova quotidianitd, affrontando tematiche
come gli impatti delle tecnologie digitali, i bisogni educativi e
la costruzicne di relazioni.

SALUTE
Eni considera la tutela della salute un requisito fondamenta-

le e promuove il benessere fisico, psicologico e sociale delle
proprie persone, delle famiglie e delle comunita dei Paesi in
cui opera. Lestremna variabilita dei contesti lavorativi richiede
I costante aggiornamento delle matrici di rischio sanitario
e rende particolarmente sfidante garantire la salute in ogni
fase del ciclo di business. Per affrontare tale sfida, Eni ha
sviluppato una piattaforma operativa assicurando servizi alle
proprie persone, attraverso le attivitd di medicina del lavoro,
igiene Industriale, medicina del viaggiatore, assistenza sani-
taria ed emergenza medica, nonche iniziative di promozione
della salute per le persone Eni e per le comunita presso cui
opera. La strategia di Eni per la gestione della salute & orien-
tata, oltre che al mantenimento & miglioramento continuo
dei servizi salute, a: |) potenziare l'accesso all'assistenza per
tutte le persone Eni, gli interventi a favore delle comunita ed |
presidi emergenziali a supporto di situazioni di fragilita create

t Center, Assessment anline ¢ Assessment indrdduale.

(20) Le vahrtazionl di Potenziale sono svolte attraverso la metodotogia di Developmen
(21) Organizzazione che reppresenta pid di 50 millon| di lavoraton distribuiti in 140 Paesl, nel settori delfenergia, del manifatiuriero & minerario.
(23) | benefit sono offerti a tutti | dipendenti in coerenza con | regolament! previsti dal Fondi ¢ ssistenza sanitaria, & previdenza complementare e di altm natura,



o aggravate dalla pandemia; ii) diffondere la cultura della sa-
lute attraverso iniziative a favore dei lavoratori, dei loro fami-
liari & delle comunita identificate a valle della valutazione del
rischio e degli impatti in ambito sanitario; iii) implementare
le attivita di medicina del lavoro anche in considerazione dei
rischi inerenti ai nuovi progetti, ai processi industriali e delle
risultanze delle attivita di igiene industriale; iv) promuovere la
digitalizzazione dei processi e del servizi sanitari. Nel 2020
& proseguito in tutte le societd del Gruppo il programma di
implementazione del sistema di gestione della salute, con l'o-
biettivo di promuovere e mantenere la salute e il benessere
delle persone Eni e assicurare un'adeguata gestione del ri-
schio negli ambienti lavorativi,

Nel critico contesto sanitario mondiale, Eni ha messo in cam-
po una serie di interventi di prevenzione e assistenza al fine
di supportare coloro che in prima linea hanno gestito lemer-
genza sanitaria e le strutture sanitarie locali, anche grazie alle
numerose esperienze in progetti sanitari maturate in risposta
a eventi epidemnici nel mondo®. Infatti, il centro di competenza
Eni per la gestione delle emergenze sanitarie ha supportato le
unita di business attraverso: i) aggiornamenti epidemiclogici e
nuove linee guida emesse da organi internazionall, i) misure di
igiene ai fini della prevenzione e del contenimento di outbreak
ed epidemie/pandemie, ii) best practice cliniche e di gestione
dei flussi di assistenza, vaccinazionl e raccomandazioni per la
travel medicine e iv) supporto nella definizione di specifiche
tecniche per | servizi collegati alla risposta alle emergenze.

METRICHE E COMMEMTI ALLE PERFORMANCE
OCCUPAZIONE E DIVERSITY

Overview - Loccupazione complessiva & pari a 30.775 per-
sone di cui 21.170 in ltalia (68,7% delloccupazione) e 9.605
allestero (31,2% delloccupazione). Nel 2020 loccupazione
a livello mondo diminuisce di 546 persone rispetto al 2019,
pari al -1,7%, con un aumento in Italia (+92 dipendenti) e una
riduzione all'estero (-638 dipendenti). La riduzione delloccu-
pazione, collegata essenzialmente ad uno scenario di busi-
ness condizionato dall'emergenza sanitaria, ha riguardato sia
dipendenti locall che internazionali. Monostante la disconti-
nuita del mercato dell'energia, Eni ha continuato a persegui-
re | suol obiettivi di diversity: nel 2020 le assunzioni a tempa
indeterminato del personale femminile si sono attestate al
34,6% del totale delle assunzioni rispetto al 32,3% dellanno

precedente.

Assunzioni - Complessivamente, nel 2020 sono state effet-
tuate 780 assunzioni di cul 607 con contratti a tempo indeter-
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minato. Circa il 76% ha interessato dipendenti sotto | 40 anni
di eta. Del totale delle assunzioni, circa il 23% ha riguardato
il business upstream (totale 183 di cui 109 a tempo indeter-
minato e 74 a tempo determinato), il 20% Support Function, il
10% I'area R&M e il 47% gli altri business.

Risoluzioni - Sono state effettuate 1.600 risoluzioni (934 in
Italia e 666 all'estero) di cui 1.323 di dipendenti con contratto
a tempo indeterminato®, con un'incidenza di personale fem-
minile pari al 21,0%. Il 22,1% dei dipendenti con contratto a
tempo indeterminato che ha risolto il rapporto di lavoro nel
2020 aveva eta inferiore a 40 anni. A causa dello scenario
di business negativo generato principalmente dallemergenza
sanitaria, il tasso di turnover si riduce rispetto agli anni prece-
denti principalmente a fronte della riduzione del numero delle

assunzioni.

Oceupazione femminile - Delle assunzioni a tempo indeter-
minato effettuate nel 2020, il 34,6% ha riguardato il persona-
le femminile (in aumento di 2,3 punti percentuali vs. 2019).
Wel 2020 la percentuale del personale femminile si attesta
a: 16,3% dei dirigenti, 27,7% dei quadri, 29,9% degli impiegati,
2,1% degli operai. In flessione, rispetto al passato, la percen-
tuale complessiva di donne negli organi di amministrazione
delle societa controllate che nel 2020 si attesta al 26% (29%
nel 2019), mentre resta sostanzialmente stabile al 37% la per-
centuale complessiva di donne negli organi di controllo delle
societa controllate. Nel 2020, & aumentata la percentuale del-
le donne in posizioni di responsabilita raggiungendo un valore
pari a 26,64% rispetto al 26,05% registrato nel 2019, su un
totale di donne pari al 24,56% dell'occupazione complessiva.
In Eni, il 33% delle figure a diretto riporto dellAD sono donne.

Occupazione in Italia - In ltalia sono state effettuate 379 as-
sunzioni di cul 346 a tempo indeterminato (37,6% donne, con
un aumento di circa 5 punti percentuali rispetto al 2019). Nono-
stante [incremento delloccupazione in Halia dello 0,4% rispet-
to al 2019, si registra una leggera diminuzione del personale
occupato nella fascia d'eta pid giovane (18-29),-0.6% vs. 2019,
mentre incrementano le fasce detd 40-49 (+0,8%) e over 60
(+1,15%) anche per effetto del rientro di personale espatri
Sempre in Italia, nel 2020 si registrano 934 risoluzioni,
893 a tempo indeterminato (di cui il 19,0% di dorine).-/

Occupazione all'estero - La presenza media/di
locale all'estero & sostanzialmente costante £ my

00 Mo

intorno all'84% nell'ultimo triennio il che canférma Iattenzio-
ne di Eni al local content attraverso il coinvblgimento delle
comunita locali sulle attivita operative nei Singoli Paesi. Il

ricorso al personale espatriato & limitato a particalari-pro-

Per le iniziative in 1ema salite realizzate a favare della comunits locale in itaka e allesteno = veda i capitolo Alieanze per ks promozione dello sviluppo locale a pagg. 180-181.

giil}i cui cirea # 58% per pensionamenti e il 28% per diméssioni,
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fessionalitd e competenze difficilmente disponibili nel Pae-
se di riferimento. All'estero nel 2020, sono state effettuate
401 assunzioni di cui 267 a tempo indeterminato (di cui il
30,7% di donne) con il 78,1% dei dipendenti con eta inferiore
a 40 anni. |l saldo tra assunzioni e risoluzioni all'estero a
fine anno & pari a -265 (+401 assunzioni e -666 risoluzioni) e
tale dinamica & riconducibile anche a risoluzioni contrattuali
di risorse internazionali impiegate nel business E&P Sono
stati risolti 666 rapporti di lavoro di cui 430 a tempo inde-
terminato. Di questi, il 35,2% ha riguardato dipendenti con
etd inferiore a 40 anni, e il 25,1% ha riguardato personale
fernminile. All'estero, si registra una riduzione di -645 risorse
overseas rispetto all'anno precedente (-33,5%), in particola-
re -392 espatriati italiani (-28,8%) e -253 espatriati interna-
zionali (-44,9%). Il personale locale rimane sostanzialmente
stabile rispetto al 2019 (+0,08%). All'estero operano com-
plessivamente 1.278 espatriati (di cui 968 italiani e 310
espatriati internazionali). Negli ultimi anni ca. il 20% delle
risorse che accupano posizione di responsabilitd sono non
italiani, con un aumento di 1,3 p.p. nel 2020 rispetto al 2015
questo aumento rientra nell'ambito di percorsi di sviluppo
professionale che prevedono periodi di attivita nelle sedi Eni
in Italia o in Paesi diversi da quello d'origine. In particolare,
nel 2020 |a percentuale dei dirigenti e quadri locali allestero
& aumentata di 2,48 p.p. rispetto al 2019,

Occupazione per linea di business - Le assunzioni a tempo
indeterminato hanno riguardato, per circa il 55%, le aree di
business upstream (principalmente in Mozambico, Regno
Unito, Messico e Stati Uniti), Retail G&P (Francia e Grecia) e
Support Functions, con l'obiettivo principale di gestire il tur-
nover a supporto del consolidamento e dell'evoluzione del-
le competenze. Le risoluzioni hanno riguardato il business
upstream (31,8%), Support Functions (25,3%) e RAM (14,2%).

Eta media - U'eta media delle persone Eni nel mondo & di 45,8
anni (46,7 in ltalia e 43,7 all'estero): 49,8 anni (50,7 in Italia e
47,1 all'estero) per dirigenti e quadri, 44,4 anni (45,5 in ltaliae
41,9 all'estero) per impiegati & 41,9 anni (40,6 in Italia e 437
all'estero) per il personale operaio.

FORMAZIONE

In un anno segnato dallemergenza COVID-19, si & registrata
una riduzione delle ore totali di formazione erogata nel 2020
rispetto al 2019 pari al 23,6%. Va comunque sottolineato il
forte incremento dell'erogazione in modalita distance che ha
raggiunto nel 2020 il 67% delle ore totali (vs. 28% nel 2019).
La spesa media rispetto al 2019 ha un decremento procapite
in quanto risente della riduzione dei costi della formazione
complessiva che ha portato ad una diminuzione del 33%; si
& potuto comungue raggiungere tale risultato anche grazie
ad azioni di efficienza con riduzioni di costi esterni e magglor

utilizzo di docenza interna.

SALUTE
Mel 2020, il numero di servizi sanitari sostenuti da Eni & paria

354.192, di cui 242.160 a favore di dipendenti, 39.840 a favore
di famniliari, 65.662 a favore di contrattisti e 6.530 a favore di
altre persone (ad esempio visitatori e pazienti esterni). Il nu-
mero di partecipazioni ad iniziative di promozione della salute
nel 2020 e pari a 222.708, di cui 99,758 dipendenti, 86.357 con-
trattisti e 36.593 familiari. Per quanto riguarda le malattie pro-
fessionali, nel 2020 si registra una diminuzione delle denunce,
passate da 73 a 28, con una riduzione complessiva del 61%,
per effetto della riduzione delle malattie denunciate sia da par-
te degli ex dipendenti (da 64 a 21 denunce) sia dal personale
attualmente impiegato (da 9 a 7 denunce). Delle 28 denunce
di malattia professionale presentate nel 2020, 10 sono state
presentate da eredi (tutte relative ad ex dipendenti).
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PRINCIPALI INDIGATOR! 0l PERFORMANCE
2020 2ma 2018
Dipendentis {oumero) 30775 91371 30950
Donne 7.55% 7.550 7.307
Italia 21970 078 20576
Estero 9.605 10.243 10374
Africa 3143 am 3374
Americhe 025 1.005 1257
Asia 2432 2662 2505
Australia e Oceania E7 &8 %0
Resto dEuropa 3.8 mn? 3748
fascla detd 18-24 470 564 437
fascia d'eth 2539 8689 9289 9,224
fascia detd 40-54 13.739 13824 14.058
fascia d'oth over 55 FATT TE44 723
Dipendenti aifester local %) A7 a g3
Dipendenti per categoria professionale:
Dirigenti {rumera) 965 1021 1.008
Quadi 9,172 9387 9147
Impiegat] 15841 16050 15639
Operal 4,697 AB63 4956
Dipendentl per titcho di studio:
Laurea 15345 15375  14.603
Diploma 2026 13184 13348
Licenza media 25 2762 2599
Dipendentl @ termpo Indeterminate® 0165 3051 30,183
Dipendenti a tempso determinato™ 810 780 767
Dipendent! full-time 30,7250 30.785 30390
Dipendent! part-timet! 485 536 560
Assunzionl 8 tempo indeterminato GO7 1.855 1.264
Riscluzioni da contratto a tempo indetermingta 13223 1.158 1270
Tasso di Turmnovers () &1 o8 76
Dirigeniti & quadri locali alestero 10,13 16,65 16,70
Dipendenti non italfani in posiziond di responsabilith 186 173 179
Anzianith lavorativa tanni)
Dirigenti e 2278 2212
Quadri 20,40 20,00 0,02
Irmplegati 1703 1673 17,03
Operal 435 1355 13,05
Presenza donne negll organi di amminisirazione delle societa del Gruppo Enl (%) 26 29 a3
Presenza donne negl organl di controlio dells societd del Gruppo Enie ar a7 3%
Ore di formazione (umera) T.040.71% 1362182 1.169.385
Ore di formazicne medie per dipendente per categoria professionale: 36,2 436 369
Dirigenti 307 51,0 07
Quadri 349 420
Impiegati o0 439
Operai 20,3
Spesa media per formazione e sviluppo per dipendenti full-tirme (€) iraA
Dipendenti coperti da contrattazione collettiva % 0340 [
Italia e
Esters 1,78 E &
Denunce di malattie professionall icevute {numerg) 28 ¥
Drpendent 7
Precedentemnente implegati 21 1
3]t differiscong risperio » quelh pubbical nella Relazione Finanziaria (3! vedo paging 16), perché comgrendono le sche socielh consoldale infegralmente. —
(b La suddivisions dei contratti a 1empo non varia significatiaments rd per genere né per area geografica con aloune eccezioni ira cul Cind @ Mozambica in cul i prasss

irsesie risorse locall @ lempo deternTrinals per pod stabilizzarke noffarco i 1-3 annl
Wommmmwummuu#mﬁuwmmhmﬂmwmn

(&) 5i eviddenzia una pescentuale p) eivata di donne (5% Sul totale delie
() Ratpporta ira il rurmers defle Assunzion + Rischuzion dei contratil a Tempo indelerminalo &

a8 Auolo o Ternpa indeterminato delfanno procedents,
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Sicurezza

Eni & impegnata costantemente nella ricerca e sviluppo di tutte
le azioni necessarie da mettere in campo per garantire la sicu-
rezza nei luoghi di laveoro, in particolare nello sviluppo di modelli
organizzativi per la valutazione e gestione dei rischi e nella pro-
mozione della cultura e della sicurezza, al fine di perseguirg il suo
impegno rivolto allazzeramento del verificarsi degli incidenti.
Nel 2020 sono stati promossi diversi progetti ed Iniziative sulla
ternatica del “Fattore Umang’ che hanno riguardato principal-
mente: (i) la realizzazione di un medello di analisi dei compor-
tamenti alla ricerca dei cosiddetti “segnali deboli® che fomisce
raccomandazioni per ridurre lerrore umano, potenziare le "bar-
riere” umane per contrastare i rischi di incidente e valutare lin-
fluenza degli elementi culturali di una data realtd operativa; (ii)
la creazione di una metodologia di investigazione degli incidenti
per evidenziare le cause ricorrenti; (i) s predisposizione di un
nuovo filone formativo comportamentale con lobiettivo di favo-
rire una maggiore consapevolezza sugli aspetti HSE nellambito
della behavioural safety e delle Non Technical Skills.

Oltre a queste attivita innovative, Eni ha continuato a porre par-
ticolare attenzione sul rafforzamento della sicurezza durante le
attivita presso i sitl operativi, uniformando ulteriormente in ap-
positi strumenti normativi, validi per tutte le realta di Eni, | principi
di base minimi da applicare nelle attivita pi critiche g4 adottati
a livello di sito. Inoltre, con il perdurare dello smart working, € sta-
ta rilanciata e valorizzata |la campagna "Safety starts @ home”
per promuovere la sicurezza a casa partendo dalle "Safety Gol
den Rules"®- [e 10 regole doro per la sicurezza sul lavoro. Nelle
controllate estere upstream & stata anche implementata un'ini-
zlativa volta al potenziamento della leadership ed il cormmitment
del managerment a tutti | livelli, sia di Eni che dei contrattisti

Per quanto riguarda la gestione del contrattisti, le 130 persone
del Safety Competence Center (SCC)* hanno continuato a pre-
sidiare e sostenere proattivamente il processo di miglioramen-
to delle imprese verso modelll di gestione caratterizzati da una
cultura della sicurezza sempre pil preventiva che reattiva, mo-
nitorando oltre 2.500 fornitor, pari al 70% di quelli con potenziali
criticita HSE in Italia, e gestendo con immediate azioni correttive
le anomalie rilevate e condividendo le buone prassi innovative.
Inoltre, si sono sviluppati accordi (i cosiddetti "Patti per la Sicu-
rezza’) con vari contrattisti operanti in Ghana e Angola.

Nel 2020 & stata avviata la divulgazione massiva delle 10 re-
gole operative condivise sulla sicurezza di processo (Process
Safety Fundamentals - PSF), che ha coinvolto trasversalmente
i diversi business di Eni, coprendo circa '80% dei dipendenti
dei siti operativi.

Inoltre, Eni applica su tutti gli impianti il processo di Asset Integri-
ty, che garantisce che questi siano ben progettati, ben costruiti e

con | materiali pit adequati, ben operati e dismessi gestendo al
meglio il rischio residuale, per garantire la massima affidabilita e
soprattutio la sicurezza per le persone e lfambiente. || Sistema di
Gestione dellAsset Integrity si sviluppa quindi dalla fase iniziale
di progettazione (Design Integrity), alfapprowvigionamento, co-
struzione, installazione e collaudo (Technical Integrity) fino alla
gestione operativa e al decommissioning (Operating Integrity).
Mel corso del 2020, Eni ha dato seguito alle iniziative lanciate nel
2019 per promuovere ulteriormente la cultura dellAsset Integrity
con approccio trasversale e capillare.

In temna di iglene industriale & stata posta grande attenzione,
nellambito dell'emergenza, alla individuazione e gestione di di-
spositivi di prevenzione individuale (DPI) idonei e sono state
promosse iniziative volte alla sensibilizzazione sulla efficace
gestione dei fattori di rischio.

Nel 2020 Eni ha proseguito nello sviluppo e nellimplementa-
zione delle iniziative digitali a supporto della sicurezza, tra cui:
la realizzazione di un'app per accrescere |a cultura HSE, inizia-
tive a supporto dei permessi di lavoro emessi attualmente pre-
sente in oltre 60 siti e un progetto per identificare situazioni di
pericolo ricomenti con tecnologie di intelligenza artificiale.
Infine, sono state avviate altre iniziative in terma di: preparazio-
ne e risposte alle emergenze, utilizzo di prodotti chimici, radic-
protezione relativamente ai pericoli derivanti dallesposizione a
radiazioni ionizzanti e sicurezza dei prodotti,

| principali obiettivi aziendali nel 2021 in tema di sicurezza e igie-
ne industriale riguardanc: i) il miglioramento del SIR (Severity
Incident Rate), un indice interno Eni pesato rispetto al livello di
gravita degli infortuni ed utilizzato nel piano di incentivazione a
breve termine dellAD e dei dirigenti con responsabilita strategh-
che, al fine di focalizzare limpegno di Eni sulla riduzione degli in-
cidenti pil gravi; i} il consolidamento del Safety Culture Program,
indicatora che monitora il livello di proattivita attraverso aspetti
di gestione preventiva della sicurezza; iii) il proseguimento della
diffusione dei 10 Process Safety Fundamentals; iv) festensione
su futti i siti Eni del progetti che applicano nuove tecnologie e
nuovi dispositivi digitali a supporto della sicurezza; v) il rafforza-
mento del presidio in specifici ambiti delligiene industniale,
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METRICHE E COMMENT! ALLE PE]
Nel 2020 lindice di frequenza di infortuni totall registrabili
(TRIR) della forza lavoro & aumentato rispetto al 2019 (+5%),
in particolare l'indice dei dipendenti a causa di un aumento
del numero di infortuni (30 rispetto a 19 nel 2019). Lindice
dei contrattisti & invece migliorato del 10%. Si & verificato un

{25) Per mapgior dettagh si veds httpswww.enlcom/-T/ rasfonmazions/culturs-sicurezza-

lavoro.himi
{:26) Centro i eccellenza Eni in terna d sicurezza, che supporta, nel coordinamento & nella supervisione del lavori In appaito, | sitl industriali Eni in Ralla ¢ allestero.



infortunio mortale ad un contrattista upstream in Egitto, a
causa di schiacciamento,

Il valore dellindice di infortuni sul lavoro con conseguenze
gravi & nullo, in quanto non sl sono verificati eventi ricadenti in
questa tipologia di infortunio (ovvero nessun infortunio con
piis di 180 giorni di assenza o con conseguenze quali linabili-
ta permanente totale o parziale).
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In Italia il numero di infertuni totali registrabili & diminuito (27
eventi rispetto ai 37 del 2019, di cui 8 dipendenti & 19 contrat-
tisti) e lndice di frequenza infortuni totali registrabili (TRIR)
& migliorato del 18%; anche all'estero il numero di infortuni &
diminuito (64 eventi rispetto a 77 del 2019, di cui 22 dipen-
denti e 42 contrattisti), ma l'indice di frequenza infortuni totali

registrabili & peggiorato (+14%).

PRIMCIPALL INDICATOR 0 PERFORMAMCE
2020 209 2018
i cul sociels
Totale  consolidate Totale Tatale
integraimente

TRIR {Indice di frequenza infortuni totali registrabilf) {infortuni registrabilifore lavorate) x 1.000.000 0,35 o4z 034 03s
Dipendenti nary 050 o 037
Contrattisti 35 038 039 0,24

Mumero di decessi in seguito ad infartuni sul lavor {numero) I o 3 4
Dipendanti U o 1 0
Contrattisti 1 1] 2 4

Indice di informuni sul lavoro con cons:

(eschusi | Gevessi) it i {infortuni gravi/ore lavorate) x 1.000.000 0,00 0,00 001 0,07
Dipendenti 040 000 0.00 0,00
Contrattisti .00 000 om om

Hear miss {rurmeno) 247 642 1159 1437

Numeno di ore lavorate (mifiani di one) 2595, 1588 42 3306
Cipendent] ata 541 521 96
Contrattisti 1743 1047 2421 2390

.= - o = !
Pﬁ:'-'f# ;} i [:ff.__r f :j_j pRtac
Rispelto per 'ambiente it : B

Eni, operando in contesti geografici molto differenti che richiedo-
no valutazioni specifiche degli aspetti ambientall, & impegnata
a potenziare il controllo e il monitoraggio delle attivita attraver-
so l'adozione di good practice interazionali e di Best Available
Technology, sia tecniche che gestionali. Particolare attenzione e
rivolta alluso efficiente delle risorse naturali, come facqua, alla
riduzione di oil spill, alla gestione dei rifiuti, alla gestione dellinte-
razione con la biodiversita e | servizi ecosisternici.

Per Eni, la cultura ambientale & una leva importante per la corret-
ta gestione delle tematiche ambientali e per guesto nel 2020 ha
coinvalto le proprie persone attraverso diverse iniziative tra cui la
conduzione sul campo di sessioni specifiche di environmental
cultural engagement, l'erogazione di "pillole” di sensibilizzazione
sulla corretta gestione degli aspetti ambientali e la realizzazione
di una campagna di comunicazione ambientale dedicata a tutti |
dipendenti, con interventi di esperti interni ed operativi.

Al conternpo, nel rinnovamento della cultura ambientale, Eni ha

coinvolto direttarmente | propri fornitor, le cul attivith devono
riflettere i valor, limpegno e gli standard Eni. Nel 2020, & stato
esteso il Patto per la sicurezza anche allambiente, coinvolgen-
do diversi fornitori che si sono impegnati a realizzare azioni di
miglioramento tangibili e misurabili attraverso l'ndice di
zione della Sicurezza e Ambiente, i cui dati sono raccolti con

zione del processi tramite la realizzazione di
per la gestione della compliance ambientale,
le, e di modelli di valutazione tecnico-gestionali
I percorso di transizione verso un'econo
presenta per Eni una delle principali risposte alle a‘rtuaﬁ sﬁde
ambientali, che si fonda sulla revisione dei processi pmduttm
aziendali e della gestione del propri asset, riducendo il prelievo
di risarse naturali a favore di materiali da fonti rinnovabili, ridu-
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cendo e valorizzando gli scarti (da produzione, rifiuti, emissioni,
scarichi) mediante azioni di riciclo o recuperc ed estendendo
la vita utile dei prodotti e degli asset mediante azioni di riuso
o riconversione, Al riguardo, a partire dal 2017 Eni ha awviato
la realizzazione di analisi di circolarita sito-specifiche, passando
da un iniziale approccio qualitativo, basato sul criterio delle 3R
(Reduce, Reuse, Recycle), a valutazionl quantitative con un mo-
deflo di misurazione costruito sulla base di principi riconosciuti
a livello internazionale e validato da un ente terzo. Tale modello,
attraverso il monitoraggio di specifici indicatori, tra | quali quelli
HSE, consente sia di misurare lo stato di circolarita attuale sia
leffetto delle opportunitd di miglioramento individuate, antick-
pando al contempo limpostazione di future normative nazionali
e internazionall in materia.

La gestione dei rifiuti da parte di Eni pone particolare attenzio-
ne alla tracciabilita dellintero processo e alla verifica del soggett!
coinvolti nella filiera di smaltimento/recupero, al fine di garantire il
rispetto della normativa e delfambiente. La quasi totalita dei rifiuti
di Eni in Italia & gestita da Eni Rewind che nel 2020 ha awviato un
progetto di digitalizzazione per l'efficientamento e il monitoraggio
del propria pracesso di gestione del rifiutl e ha implementato so-
luzioni per assicurarne la tracciabilita fino al loro cometto smalti-
mento/recupero finale, a fronte dellevoluzione normativa che ha
rafforzato le responsabilitd delle aziende in tale ambito.

Con riferimento alla risorsa idrica, Eni opera una gestione effi-
clente attraverso la valutazione dellutilizzo delfacqua e degli
impatti delle proprie attivita sulle risorse idriche a vantaggio
dellecosisterna, di altri utenti e dellorganizzazione stessa. Eni,
specialmente nefle aree a stress, realizza la mappatura e il moni-
toraggio dei rischi idrici e degli scenari di siccita per definire azioni
di lungo termine volte anche a prevenire e mitigare gli effetti del
cambiamento climatico, coinvolgendo anche | fomitori durante il
processo di qualifica. A seguito delladesione al CED Water Man-
date del 2019, Eni ha avviato una serie di iniziative tra le quall, in
linea con il primo degli elementi chiave del Mandato, aleuni studi
per valutare opzioni per incrementare la resilienza e [‘efficienza
idrica dei propri asset. In termini di trasparenza, anche nel 2020,
Eni ha dato riposta pubblica al questionario CDP Water Security,
confermando il punteggio A- oftenuto lo scorse anno.

In merito alla gestione del rischi connessi agli oil spill, Eni & co-
stantemente impegnata su ogni fronte di intervento: prevenzio-
ne, preparazione, ed a seguire mitigazione, risposta e ripristing.
Mellambito della prevenzione, in ltalia sulla rete olecdotti del
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Centro Olio Val D'Agri, & stata completata su due dorsali lnstal-
lazione della tecnologia e-VPMS® (Eni Vibroacoustic Pipeline
Manitoring System® — Brevetio proprietario) che ha tra laltro
ottenuto il riconoscimento di Conformita al Piano Industria 4.0°
da parte di ente terzo, mentre in Nigeria, dove il sisterna & gid
operativo sugli oleodotti di Kwale-Akri e Ogboinbiri-Tebidaba,
& stata temporaneamente sospesa [installazione sulla pipeli-
ne Clough Creek-Tebidaba (52 Km) & causa della pandemia e
si prevede una ripianificazione nel 2021. Infine, sul fronte RES
s0N0 proseguite le sperimentazioni di varie tecnologie, tra cul
quelle di monitoraggio dellintegritd delle pipeline e dei serbatoi
e di early warning per rischi idrici e di inguinamento, sia su as-
set upstream che downstreamn, Inoltre, sulla rete retall in Italia,
& continuata la sostituzione dei serbatol interrati mono-parete
con nuovi serbatol a doppia parete oppure fa resinatura, il cui
completamenta & previsto nel corso del 2021,

Nellambito della preparazione, per minimizzare i tempi di inter-
vento, & proseguita sulla rete degli oleodotti in Italia unanalisi
della pericolosita di eventi naturall, quali frane ed esondazione
fiurnd, al fine di identificare le tratte critiche e le conseguenti pric-
rita per interventi di difesa.

Nellambito del recupero sostenibile dei luoghi che sono stati
oggetto di effrazioni, si stanno effettuando interventi di bonifica
anche attraverso una tecnologia che ricorre allutilizzo di specie
vegetali [phytoremediation). Infine, sono proseguite le collabora-
zioni con |PIECA e [0GP* al fine di rafforzare la capacita di rispo-
sta allinquinamento marino, in terrini di agglomamenta e diffu-
sione delle good practice e di iniziative regionali quali ad esempio
la GHWACAF - Global Initiative for West, Central and Southemn
Africa® e OSPRI - Oil Spill Preparedness Regional Initiative,
congiuntamente alle autorita locali,

Limpegno di Eni su Biodiversita e Servizi Ecosistemici (BES)
& parte integrante del Sisterna di Gestione Integrato HSE, a
conferma della consapevolezza dei rischi per 'ambiente natu-
rale derivanti dalla presenza dei propri siti e attivita. Operando
su scala globale in contesti ambientali con diverse sensibilita
ecologiche e differenti regimi normativi, Eni ha adottato un mo-
dello di gestione specifico sul tema BES che & evoluto nel tempo
anche grazie a collaborazioni di lungo periodo con riconosciute
organizzazioni internazionali leader nella conservazione della
bicdiversita. |l modello di gestione BES® si allinea agli obiettivi
strategici della Convenzione sulla Diversita Biologica (COB)®
e assicura che le interrelazioni fra gli aspetti ambientali (come

(27) e-VPMS® & una tecnologia di rilevazione delle variazion vibreracustiche nella strutturs delle pipeine e nel Nuido trasportato dalie stesse, finalizzato ad individuare
| spill in corso,
1l Piano Industria 4.0, inserito nella Legge di Bilancio 2017, & uno strumento che ha fobiettivo di supportare e incenthvare gl investimenti privatl funzionali alla trasfor-
mazione tecnologica e digitale dei processi produttivi,
(29) IPIECA - Assoclazione di sostenibilith su temni amblentali & sociall del setiore Oil & Gas; I0GP - Associazione ded produttoni Oil & Gas upstream per la condivisione di

bes! practice su tematiche di sostenibilita,

{30) Collaborazione 1ra [Organizzazione maritima intermazionale (M0 e IPIECA per migliorare le cepacit dei Paesi partner di prepatassi @ rispondene afe fuoriuscite dl
petroko maring,
(31) Fondata da un gruppo di aziende Ol and Gas, tra cul Eni, ha o scopo dl Incoraggiare & supportade Mindustria e | governi nelladozione di capacita di rispesta alle fuorl-

uscite di patrofio

 credibill, Integrate e sostenibili a livello nazionale, reglonale e infemazionale.

compiovate, |
(32) il modello di gestione BES di Enl & declinato in dettaglio nella Policy BES disponibile sul s#o Eni

hittps:ffwww.enl com/assets/documents/Biodiversita-Eni-e-servizhecosistemicl pdf



BES, cambiamento climatico, gestione delle risorse idriche) e
sociali (come lo sviluppo sostenibile delle comunita locall) siano
identificate e gestite correttarnente sin dalle prime fasi proget-
tuali, Attraverso l'applicazione della Gerarchia di Mitigazione, Eni
da priorita alle misure preventive rispetto alle correttive con lo-
biettivo primario di evitare perdita netta (no net loss) di biodiver-
sita. || coinvolgimento attivo degli stakeholder & fondamentale
per l'attuazione e il miglioramenta continuo nella gestione della
tematica BES e garantisce leffettiva applicazione della Gerar-
chia di Mitigazione. La consultazione e la collaborazione con le
comunita locali, le popolazioni indigene e gli altri stakeholder lo-
cali aiutano a comprendere le loro aspettative e preoccupazioni,
a determinare come i servizi ecosistemici e biodiversita vengo-
no utilizzati e a identificare opzioni gestionali che includano an-
che le loro esigenze. |l coinvolgimento dei principali stakeholder
& un processo inclusivo e trasparente che avviene sin dalle fasi
iniziali di un progetto e continua per tutto il ciclo di vita. Lespo-
sizione al rischio biodiversita di Eni viene periodicarnente valu-
tata mappando la vicinanza geografica ad aree protette ed aree
importanti per la conservazione della biodiversita. Tale mappa-
twra consente lidentificazione dei siti prioritari dove intervenire
con indagini a pil alta risoluzione per caratterizzare Il contesto
operativo e ambientale e valutare | potenziali impatti da mitigare
attraverso Piani dAzione, garantendo cosi un'efficace gestione
dellesposizione al rischio. Incltre, dal 2019, Eni si & impegnata a
non svolgere attivita di esplorazione e sviluppo nel Siti Naturali
presenti nella Lista del Patrimanio Mondiale dellUmanita dell'U-
MNESCO™. Tale impegno conferma la Policy sulla biodiversita e
servizi ecosisternici che Eni segue da tempo nelle proprie opera-
zioni, in linea con la mission aziendale, e ribadisce sia il proprio
approceio alla conservazione dellambiente naturale in ogni area
ad elevato valore di biodiversita sia la promozione di buone pra-
tiche gestionali nelle joint venture dove Eni non & operatore. Nel
2020 Eni ha aderito ai principi del “Together with Nature®, impe-
gnandosi, oltre a riconoscere lo stretto legame tra cambiamen-
to climatico e perdita di biodiversita, a ridurre al minimo i rischi
& massimizzare gli sforzi per la protezione € |a conservazione
degli ecosisterni esistenti, attraverso l'applicazione di soluzioni
basate sulla natura (Nature-based Solutions), fondate su rigorosi

principi ecologici.
METRICHE E COMMERNT ALLE PERFORMAMNCE
Mel 2020 i prelievi di acqua di mare sono aumentati com-

plessivamente del 10%, principalmente per lincremento re-
gistrato presso limpianto petrolchimico di Priolo (dove l'at-

(34) Sui

hnps:#m.ﬂmnﬂt—rﬁnmdla!mmmkmﬂampﬂ!ﬂﬁﬂWerﬁ-aiﬂpagna—mwlpm&

Naturaliiscrtt alfa Lista Patrimonio Mondiale delfUmanita deTUNESCO alla data del 31 maggio 2019, Per approfondimentisi fimanda al Sto Ent
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tivita & ripresa dopo la fermata per manutenzione del 2019
e dove, a partire dal secondo semestre 2020, si & proceduto i
ad effettuare prove di funzionalita sulla rete acqua mare con
incremento dei relativi prelievi). Sullaumento dei prelievi di

acqua mare hanno inoltre influito le attivitd upstream di start

up in Angola. Lincremento dei prelievi di acqua mare & stato

in parte compensato dalla minore quantita di materie prime

lavorate presso la raffineria di Taranto (-8 Mm). | prelievi di

acque dolci, pari a circa il 7% dei prelievi idrici totali e impu-

tabili per oltre il 70% al settore RE&MeC, hanno registrato un

calo dell'11%. Il trend & riconducibile alla riduzione dei prelievi

di acque superficiali di oltre 19 Mm? presso il petrolchimico

di Mantova dovuto sia alla cessazione delle attivitd di manu-

tenzione del 2079 sia alle attivita di sensibilizzazione e con-

trollo delle singole utenze messe in campo dal sito nel corgo L

del 2020. La percentuale di riutilizzo delle acque dolci & salifa '
al 91% rispetto all89% del 2019. La percentuale di reiniezio

dell'acqua di formazione del settore ERP si & attestata al 53%,

diminuzione rispetto al 2019 (in cui & stata pari al 58%) a causa

delle fermate in Libia, dei malfunzionamenti ai sistemi di reinie-

zione dei campi di Loango e Zatchi in Congo e del campo di Ebo-

cha in Nigeria (con difficolta nelleseguire attivita di manuten-

zione a causa del ridotto presidio di personale per lemergenza :
COVID-19) nonché dell'uscita dal dominio di consolidamento di
Eni Ecuador che registrava performance particolarmente eleva-
te in termini di percentuali di reiniezione. Dall'analisi del livello di
stress del bacini idrografici®® e da approfondimenti effettuati a
livello locale, risulta che i prelievi di acqua dolce da aree a stress
rappresentino 11,5% dei prelievi idrici totali di Eni. Nel 2020, in
particolare, Eni ha prelevato 113 milioni di metri cubi (Mm?) di
acqua dolce, di cui 26,5 Mm? da aree a stress idrico (11,8 Mm?
da acque superficiali, 5,4 M da acque sotterranee, 4.6 Mm? da
terze parti, 3.2 Mm? da acquedotto e 1,5 Mm? da TAF). Lacqua
di produzione onshare in aree a stress idrico & stata pari a 20,7
Mm?. Nel 2020, Eni ha scaricato 93,6 mifioni di metri cubi di ac-
qua dolce, di cui 18,3 Mm? in aree a stress idrico (pari al 20%).

| barili sversati a seguito di oil spill operativi sono diminuiti
del 7% rispetto al 2019. Tra gli eventi pll significativi si se-
gnalano uno sversamento in Nigeria di quasi 300 barili pres-
so il Terminale di Brass (quasi tutti recuperati) e uno spill
di 63 barili presso lo stabilimento petrolchimico di Brind
(quantitd completamente recuperata). Complessiva
te & stato recuperato il 64% dei volumi di spill op
73% dei barili sversati & riconducibile alle attivita in
Per quanto riguarda gli eventi da sabotaggio, nel
registrata una diminuzione sia del numerg dj
quantita sversate. Il 76% dei volumi sversa

attivita-di-esplorazione-e-sviluppo-nei-siti-naturali-del-patrm

mondiale-dellunescoitmi
drico: aree caratterizzate da un valore del Basefine Water Stress superiore al 40%. Lindicatore, definito dal World Resources Institute

(35) Aree a stress |
(WRI - www.wri.org) misura lo sfruttamento delle
al 40% dela capacita di ricarica deflo stesso.

fontl di acqua dolce e indica una situazione di stress se | prelievi da un dato bacino idrografice sono superiori
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dato le attivita upstream in Nigeria, dove le guantita spillate
si sono ridotte del 29% rispetto al 2019. In Egitto sono stati
registrati due eventi, di cui uno ha causato lo sversamento
di 1.000 barili da una linea di greggio nel deserto (70% gi&
recuperata). In Italia & stata registrata un'effrazione all'oleo-
dotto Genova-Ferrera Erbognone presso Novi Ligure, che ha
. causato lo sversamento di circa 400 barili di greggio. Com-
* plessivamente & stato recuperato Il 46% dei volumi di oil spill
da sabotaggio. | volumi sversati a seguito di chemical spill
sono principalmente riconducibili alle attivitd upstream in
Regno Unito e USA.

| rifiuti da attivita produttive generati da Eni nel 2020 sono
diminuiti del 19% rispetto al 2019, per il calo sia dei rifiuti non
pericolosi (pari al 76% del totale) che del pericolosi. La dimi-
nuzione dei rifiuti non pericolosi & legata principalmente al
settore EAP. dove sono state generate oltre 350,000 tonnel-
late in meno rispetto al 2019 a causa del rallentamento delle
attivita a seguito dellemergenza COVID-19 e a seguito della
cessazione delle attivita di Construction presso Zohr (Egitto).
La riduzione dei rifiuti pericolosi & riconducibile sia al settore
E&P (per le ridotte attivita di perforazione che hanno avuto
luogo in Nigeria e Kazakhstan) sia al settore R&MeC, dove le
raffinerie di Taranto e Sannazzaro hanno registrato un sensi-
bile calo della produzione di rifiuti per il rallentamento delle
attivita operative a sequito dall'emergenza sanitaria. La quota
Eni di rifiuti recuperati e riciclati nel 2020 & stata pari al 13%
dei rifiuti totali smaltiti®®, in aumento rispetto al 2019 grazie
all'incremento dei rifiuti non pericolosi recuperati sia presso il
settore E&P (Distretto Centro Meridionale) sia presso il setto-
re R&MeC (raffinerie di Gela e Taranto). Nel 2020 sono state
generate complessivamente 4,2 milioni di tonnellate di rifiuti
da attivita di bonifica (di cul 3,9 milioni da Eni Rewind), costi-
tuite per il 73% da acque di falda trattate da impianti TAF, in
parte riutilizzate ed in parte restituite all'ambiente. Sono stati
spesi €411 milioni in attivita di bonifica.

Le emissioni di inguinanti in atmosfera sono diminuite, ad
eccezione delle emissioni di ossidi di zolfo (SO,) che sono

liesvemente aurnentate rispetto al 2019 (+0,1%), in particola-
re per le attivitd upstream dove & stata aggiomnata la com-
posizione del gas inviato alle torce di emergenza presso il
Centro Olio Val d'Agri, gas che ha una maggiore percentuale
di acido solfidrico (H,S).

Nel 2020, Eni ha aggiornato la valutazione dellesposizione
al rischio biodiversita ai siti operativi di REM, Versalis, Eni-
Power e alle concessioni in sviluppo o sfruttamento del set-
tore upstrearn, al fine di identificare dove le attivita di Eni rica-
dano, anche solo parzialmente, all'interno di aree protette® o
di siti prioritari per la conservazione della biodiversita (KBA),
Lanalisi della mappatura dei siti operativi di REM, Versalis e
EniPower ha evidenziato che la sovrapposizione anche solo
parziale con aree protette o con KBA riguarda 17 siti, tutti
ubicati in Italia; ulteriori 18 siti in 7 Paesi (italia, Austria, Un-
gheria, Francia, Germania, Svizzera e Regno Unito) sono in-
vece adiacenti ad aree protette o KBA, ovvero si trovano ad
una distanza inferiore a 1 km. Per quanto riguarda il settore
upstream, 74 concessioni risultano in sovrapposizione par-
ziale con aree protette o KBA, di cui 30, localizzate in 6 Pae-
si (Italia, Nigeria, Pakistan, Stati Uniti/Alaska, Egitto e Regno
Urito), hanno attivitd operative nell'area di sovrapposizione,
Il numero di siti @ concessioni in sovrapposizione alle aree
protette/KBA & in linea con i risultat del 2019, In pid nel 2020
& stata eseguita un'analoga mappatura per gl oleodotti R&M
in esercizio in Italia che ha evidenziato che circa il 10% della
lunghezza totale degli oleodotti attraversa (sotto superficie)
aree protette e KBA, rispettivamente per tratti di lunghezza
totale di 118 km e 146 km. In generale, per tutte le Linee di
Business, la maggiore esposizione in Italia e in Europa risulta
essere verso le aree protette della Rete Matura 20007 che ha
un'estesa dislocazione sui territori eurapel. In nessun caso, in
Italia o all'estero, ¢'& sovrapposizione di attivita operativa con
siti naturali appartenenti al patrimonio mondiale dall'UNESCO
(WHS)*: un solo sito upstream® & localizzato nelle vicinanze
di un sito naturale WHS (il Monte Etna) ma non ci sono attivi-
t4 operative allinterno dell'area protetta.

uddmagﬁu.netinzﬂﬂmx.dmimip-eeimmlsmamumEnlesmwmmwmmIrixmwmmmmwmmhmrwmmIMEmm

(35)
nerito, 1l 2% & stato smaltito in discarica, mentre il imanente 55% & stato inviato ad altra tMﬁmfmumaWd%mm

prima delio smaltiments definitive). Per quanta riguarda i rifiuti non pericolos, il 14% & stato recuperato/riciclato, If 50% ha sublto un trattamenta
I3!&emmmlllmhmmimm:um&smmwmﬁaﬂmﬂpudtmmm{mleHMEMammmﬂdem

delio smaltimento definitivo e, per una picoola quota, lNncenerimenta).
Fonte: World Database of Protected Areas.

Fonte: Warld Database of Key Biodiversity Areas, Le KBA (Key Biodiversity Areas) sona siti che contribulscono in modo significativo alla persistenza globale della
biodiversith, a 12ma, nelle acque dolel o nel marl. Sona identificat attraverso | processi nazionali dalle partl interessate locall utilizzando una serle di criter scientifici con-
cordati a livello globale. Le KBA considerate nellanalisi sono costituite da due sottoinsierni, 1) Impartant Bird and Blodhwersity Areas Z) Alliance for Zero Extinction Sites.

il principale strumento della politica dellUnione Europes per 12 conservazione della blodiversits, Si tratta di una rete ecologica diffusa su tutto il territorio

(39) Natura 2000 &
deifUnéane, Istituita ai sensi defla direttiva 79/409/CEE del 2 Aprile 1979 sulla consenvazione degl uccelll selvatici & defia Direttiva 92/43/CEE Habital’,

nel perimetro di consolidamenta, si segnala che il campo di Zubair (iraq) si trova nefle vicinanze del sito Ahwar classificato sito WHS

- misto {naturale & culturale). Anche in questo caso nessuna infrastruttur o atthitd operath ricade allintema di tale area protetta.
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PRIMCIPALL IMDICATORI DI PERFORMAMCE
2020 2019 ainn

i eud societd | I
Totale | consolidate Totale Totale

(mrillicni di et cubs) 1.723 1.683 1.597 1.776
1.5%% 1.580 1.451 1.640

113 om 128 117
71 62 90 B
21 18 20 19

Prefiev idricl totali

di cuic acqua di mane

di cuk: acqua dolce
di cul: prelevata da acque superficial
di cul: prelevata da sottosuolo
di cuit prefevata da acquedatto o cistema
dl cut: sequa da TAF™ wtilizzata nel ciclo produttivo

1] o 1 1

di cul: risorse idriche di terze parti®
di cul: acqua salmastra proveniente da sottosuolo o superficie i1 2 18 19
(%) 9 92 B9 a7 &

L= -

B
4 4 3
6

di cut: prelevata da altri stream™
Riutilizzo di acqua dolce

Acqua di formazicne renlettata 53 33 58 &0
Scarico idrico totale® {mifoni di metri cubi) 1.543 1,580 1432 1.668
di cul: in mare 1,501 1.501 1.334 1.576
di eul: in acque superficial 67 67 79 72
di cuit in rete fognaria 3! 10 14 15
di cul: ceduto a terzi® o 2 5 &
Oil spifl operativie
Wumero totele di oil spill (=1 barie) (rumerg) 4 20 &7 72
Yolumi di oil spill (1 barile) {baril) o5 780 1083 2.665
Oil spill da sabotaggl (compresi furti)s
Mumero totake di ofl spill (> barile) {rumena) o 107 140 m
Woalemi di ail spill (=1 baribe) {barill) 5.031 4826 6.232 4022
Chemical spill
Mumero totale dl chemical spill (numena) o 24 ba | 34
vedumi di chemical spdl {barill) 2 3 4 &1
Rifiutl da attivith produttive {mdioni ¢ tonnellate) 18 1.5 22 28
di cul: pericolosi 04 o3 0.5 ik
di eut non peticolosi T8 12 1.7 23
Ernisshoni di NO, (ossidi i azoto) {mighiaia di tonnellate df NO,2q) 51,7 2 52,0 531
Emissioni di S0, (ossidi di zolfo) (migliaia di tannedlate di S0,2q.) 15,3 48 152 165
Emissioni di MMVOC (Non Methan Volatile Organic Compounds) {migfiaia di tonnellate) 274 108 24 231
Emnissiani di PST (Particolato Sospeso Totale) 1.3 111 14 1.5
{n} Inatire, =t segnata che Ir acque o produzione nel 2020 sono state para 57,4 Mm®,
() TAF: Trattamenio scque ol fakda

ujlﬂﬁdﬁmﬂﬂ!dlmmlmwmﬁmm
ssardard "GRI 303 Waler ord efffusnis 2018° adoltats da Eni a portine da questanna, i dalo refathe alis riscese idriche o Lerze parg

viene fiporiato separatarnents, o diflerents di quanto dveni nelie edizion! precedertl dove confluba ned 'd cul prelevata da allr stream.
{e}SImmmmumﬂmmmumummmﬂmmamsw Dl totale degh scarichi kdnel i 6% & acqua doloe

() 53 tratia di acqua cedula per uso industiale.
(i) 1 sty 2019 & s0i0 aggicrnato & seguiln della chiusum di sicune imvestigazoni in data successhva alka pubblicazione della DNF 2019, Tale ciroostanza potrebbe verificani
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MUMERO DI AREE PROTETTE E H8A 1M SOVRAPPOSIZIONE CON SITI OPERATIVI REM, VERSALIS, EMIPOWER E CONCESSION|
UPSTREAM™

174

SITI OPERATIVI REM, Varsalls, Enipower ! Concessloni Upstream
In sovrepposizioneasitlt | Adiacente a sitl operativi Con attivith operativa
operativi {=1km)™ nell'area d sovrapposizione
20k20 e eliakH] 20 e S8 20240 2010 o8
- Siti operativi/Concessioni Enif! {rumerc) 1 n nd. 12 15 nd. a0 n )
Siti Noturall Patrimonio Mondisle UNESCO (WHS) frumer) 0 0 nd. o 0 nd o 0 0
Matura 2000 3 5 nd T8 k4l nd % 15 15
ILAC W i 4 nd. i3 1 nd. 2 3
Ramsarl -: ] nd. 3 3 nd. 2 2
Alire Aree Protette 2 2 . i 3 nd. A 12 7
KBA 5 6 n.d. I n n.d. 12 13 12

) Wl perimetro di rendiconlazions, oitre st sociotd consalidne integralmente, include anchi: 5 concesioni upstieam appartenent]  sociell operate in Egilio @ L deposito costieno o REM,
snchiesan apparienente 8 sockls operata. Al fini defanalisi sona State valutale le cancessioni upsiream al 30 giugno o ogni anna di riferrmmia.

[t} L e bmipor st par L iodhversita & | 54l opeeativi non sl sowappongono ma sono ad una distanga inferione a 1 km

2] Un st operaliva/concessions di Eni pub risultare in sovapposizone/adiacenta 0 ph oree protetle o KBA.

{dl} Aret pootetle con assegnatn und calegona o gestions ILUCH, Internaticnal Lirion for Consenation of Mabure.
{i) Lista o zene umide di imporianzs inlernazicnale mdividuste dal Peesi che hanng saliosesilio la Convenione i Ramsas fiermat in iran el 1977 & che ha fobetihe o gafanise 10 Svilupoo

sostenibile e |8 conservazione deld biodiversith di tal anes.

Dicikt] vrmant

Eni si impegna a svolgere le proprie attivita nel rispetto dei
diritti umani e si attende che i propri Business Partner fac-
ciano altrettanto nello svolgimento delle attivita assegnate
o svolte in collaborazione con e/o nellinteresse di Eni. Tale
impegno, fondato sulla dignitd di clascun essere umano e
sulla responsabilitd dellimpresa di contribuire al benesse-
re delle persone e delle Comunitd nei Paesi di presenza, &
espresso nella Dichiarazione di Eni sul rispetto dei diritti
umani approvata nel dicembre 2018 dal CdA di Eni. Il do-
cumento evidenzia le aree prioritarie su cui & concentrato
tale impegno e su cui Eni esercita un'approfondita due dili-
gence, secondo un approceio sviluppato in coerenza con |
Principi Guida delle Nazioni Unite su Imprese e Diritti Umani
(UNGP)* e perseguendo unottica di miglioramento conti-
nuo. Questi aspetti sono descritti all'interno di un report de-
dicato, Eni for Human Rights, pubblicato per la prima volta
nel dicembre 2019 ed aggiornato nel corso del 2020%, in
cui si fornisce una rappresentazione integrale del modello
gestionale adottato da Eni sul tema e delle attivita porta-
te avanti negli ultimi anni, avvalendosi dellUNGP Reporting
Framework per rendicontare impegni e risultati.

| diritti umani rientrano tra le materie su cui il Comitato So-
stenibilita-e Scenari (CSS) svolge funzioni propositive e con-
sultive nei confronti del CdA. Nel 2020 il C5S ha approfondito
le attivita svolte nel corso dell'anno e ha analizzato il risultato
conseguito nella quarta edizione del Corporate Human Rights
Benchrnark (CHRBY), in cui Eni ha confermato la propria leader-

42) UN Guiding Princisles on Business and Human Rights (UNGP),
43) Sl veda: hitpe:i'wwwenl.oom/assels/documents/enkreport-humarn-rights. pdf

ship, classificandosi come prima ex aequo con una sola altra
societa tra le 199 valutate.

Mel 2020 Eni ha ulteriormente rafforzato il processo di attri-
buzione al management di incentivi collegati alle performance
sui diritti umani, assegnando obiettivi specifici a twtti i primi
riporti dell’AD e agli altri livelli manageriall. Inoltre, Eni ha adot-
tato una nuova procedura interna che delinea il processo di
due diligence sui dirittl umani come richiesto dagli UNGP ed ha
aggiornato Il proprio Codice Etico.

Con riferimento alla formazione, in continuita con il percorso
di sensibilizzazione interno sul diritti umani avviato nel 2016,
nel 2020 sono stati erogati specifici corsi e-leaming dedicati
alle funzioni maggiormente coinvolte, allo scopo di creare in-
termamente un linguaggio e una cultura comune e condivisa
sul terna e di migliorare la comprensione dei possibili impatti
del business in materia.

Inoltre, dal 2006 & vigente una procedura Eni, inserita anche tra
gli Strumenti Normativi Ant-Corruzione, che regola il processo
di ricezione, analisi e trattamento di segnalazioni, anche rela-
tive al diritti umani, inviate o trasmesse da stakeholder, perso-
ne di Eni e altri soggetti terzi, anche in forma confidenziale o
anonima

Lirnpegno di Eni, il modelio di gestione e le attivita condotte
sui diritti umani si concentrano sul temi considerati pi signifi-
cativi per 'azienda — come richiesto anche dagli UNGPs - alla
luce delle attivita di business condotte e dei contesti in cui la
societa opera. | "salient human rights issue” identificati da Eni



sono 13, raggruppati in 4 categorie; diritti umani (i) nel posto
di lavoro (si veda capitolo Persone); (ii) nelle comunita che
ospitano le attivita di Eni; (jii) nelle relazioni commerciali (con
fornitori, contrattisti e altri business partner); (iv) nei servizi di
security.

Eni & impegnata nel prevenire possibili impatti negativi sui di-
ritti umani di individui e comunita ospitanti, derivanti dalla
realizzazione di progetti industriali. A tal fine, nel 2018 Eni
si & dotata di un modello risk-based che si avvale di elementi
legati al contesta di riferimento, quali ad esempio gli indici di
rischio del data provider Verisk Maplecroft, e alle caratteri-
stiche progettuall, al fine di classificare i progetti di business
delle attivitd upstream in base al potenziale rischio diritti
umani e individuare le opportune misure di gestione. | proget-
ti a rischio pil elevato sono oggetto di specifico approfondi-
mento mediante “Human Rights Impact Assessment” (HRIA)
per identificare le misure atte a prevenire gli impatti potenziali
sui diritti umani e a gestire quelli esistenti. In coerenza con
l'evoluzione a favore di una just transition e del suo impegno
per la decarbonizzazione, nel 2020 Eni ha inoltre condotto un
assessment di approfondimento per le attivita del business
Energy Evolution, volto a identificare le tematiche maggior-
mente rilevanti sui diritti umani nei progetti per la produzione
di energia da fonti rinnovabili, a seguito del quale & stato pre-
disposto uno specifico piano di azione.

In alcuni Paesi, quali la Norvegia, lAustralia e l'Alaska, Eni opera
in aree in cui sono presenti popolazionl indigene, nef confron-
ti delle quali ha adottato delle politiche specifiche a tutela dei
laro diritti, cultura e tradizioni e per promuovere la loro consul-
tazione preventiva, libera e informata. Nel corso del 2020 Eni
ha approvato e pubblicato una Policy dedicata alle Popolazioni
Indigene in Alaska®, riferita alle attivits di business svolte dalla
societd Eni US Operating in quell'area.

Il rispetto dei diritti umani nella catena di fornitura viene garan-
tito attraverso l'adozione di comportamenti trasparenti, impar-
ziali, coerenti e non discriminatori nella selezione dei fornitori,
nella valutazione delle offerte e nella verifica delle attivita previ-
ste a contratto (si veda capitolo Fornitori).

Nel 2020 & stato pubblicato il Codice di Condotta Fornitori che
declina i principi contenuti nel Codice Etico verso | fornitori cui
ne & richiesta la sottoscrizione in fase di qualifica o assegna-
zione dei contratti, impegnandosi a rispettare i valori diEnie a
riconoscere e tutelare il valore delle persone e prevenire ogni
tipo di discriminazione.

Per supportare la due diligence sul diritti umani, Eni ha inoltre
introdotto un nuovo modello risk-based per segmentare i forni-
tori qualificati secondo un potenziale rischio di violazione diritti
umani in considerazione dei rischi Passe e merceoclogico. La
valutazione di tali rischi si basa sullapplicazione di una metodo-
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logia oggettiva e trasparente, che prevede la classificazione non
solo del contesto geografico ma anche la valutazione delle pe-
cullarita dell'attivita svolta, awalendosi di informazioni verificate
durante il processo di qualifica, che ha accertato sia la comples-
sita (ad esempio competenze richieste, forza lavoro impiega-
ta, attrezzature e materiali implegati) sia la rilevanza in termini
HSE del settore merceologico di riferimento. | fornitor valutati
in ambito diritti umani svolgono attivita direttamente comelate
al fabbisogni di Eni, di tipo sia industriale (tra cul montaggi elet-
trici e strumentali) sia civile (tra cui servizi di pulizia). | modello
consente di applicare presidi di controllo differenziati sulla base
del livello di rischio, utilizzando criteri ispirati a standard intema-
zionali, come ad esempio lo standard SA 8000.

Ulteriori azioni per contrastare le forme di moderna schiaviti e
la tratta di esseri umani ed impedire lo sfruttamento di minerali
associati a violazioni dei diritti umani nella catena di fornitura
sono approfondite rispettivamente nel “Slavery and Human Traf-
ficking Staternent™* e nella Posizione sui "Conflict minerals™2,
Con riferimento ai Business Partner nei contratti upstream, Eni
adotta clausole ad hoc per il rispetto def dirittl umani.

Eni gestisce le proprie operazioni di security nel rispetto dei
principi internazionali previsti anche dai Voluntary Principles
on Security & Human Rights cui Enl ha aderito nel 2020. Nel
magaio 2020 Eni & stata ammessa come "Engaged Corporate
Participant” alla Voluntary Principles Initiative (VPI), l'niziativa
multistakeholder dedicata al rispetto dei diritti umani nella ge-
stione delle operazioni di Security che coinvolge governi, im-
prese e ONG. In linea con il suc impegno, Eni ha progettato un
insieme coerente di regole e strumenti per garantire che: (i) |
termini contrattuall comprendano disposizioni sul rispetto dei
diritti umani; (i} i fornitori delle forze di sicurezza siano selezio-
nati, tra gli altri, in base a criteri afferenti | diritti urnani, (jii) gli
operatori e i supervisori della sicurezza ricevano formazione
adeguata sul rispetto dei diritti umani; (iv) gli eventi conside-
rati pill & rischio siano gestiti conformemente agli standard
internazionali. Inoltre, nel 2020 Eni ha dato awvio al modello
di “human rights due diligence’, volto a identificare il rischio di
impatto negativo sui diritti urnani in relazione alle attivita di se-
curity e a valutare il ricorso ad eventuali misure preventive e/o
di mitigazione, Al riguardo, & stato redatto il piano d'azione "Se-
curity & Human Rights” che ha previsto: i) il campiona
dei mntrat!i di vigilanza in Essere nei primi 10 Paesi risu

zione delle forze d| sicurezza, pubblica e pri
presso i siti di Eni Pakistan; iii) la realizzazi
di formazione e informazione in materia di *
Rights” in Angola.

[44) Si veda: hitpsfwww.eni comyassets/documents/indigenous-peoples-policy-1dec2020-final pdf.
Modern Slavery Act 2015 e, a partice da questanng, alla nomativa australiana Commonwealth Moderm Slavery Act 2018,

(45) In conformita alla normativa inglese
ﬂmmmaﬁmmdﬂumm
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METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Nel 2020 & prosequita la formazione obbligatoria per i dirigen-
ti & i quadri (Italia ed estero) dei 4 moduli specifici: "Security
and Human Rights’, “Human Rights and relations with Comn-
munities”, "Human Rights in the Workplace” e "Human Rights
in the Supply Chain" che ha raggiunto un completamento del
09% rispetto alle iscrizioni. Inoltre, & continuata l'erogazione
per tutta la popolazione Eni su base volontaria, del percorsi di
sostenibilita e diritti umnani: “Sostenibilita in tema di stakehol-
der, reporting e diritti umani®, “Sostenibilita e integrazione con il
business®, "SDGs" & il nuove “SDGs Follow Up: LAgenda 20307
tenendo conto delle due tipologie di fruizione la percentuale
complessiva & pari al 92%.

Mel 2020 & stata inoltre riconfermata l'erogazione del corso
e-learning “Security & Human Rights”, rivolto alla popolazione
target della famiglia professionale Security (quadri e dirigenti).
Le-learning & stato realizzato in tre lingue (itallano, inglese e
francese), al fine di ampliame la fruibilitd, Anche grazie al corso
sopra menzionato, la percentuale di personale appartenente
alla famiglia professionale formato in tema di diritti umani si &
attestata al 91%.

Ingitre, Eni dal 2009 conduce un programma di formazione a
forze di sicurezza pubbliche e private presso le controllate, ri-
conosciuto come best practice nella pubblicazione congiunta
Global Compact e Principles for Responsible Investment (PRI)
delle Mazioni Unite del 2013. Nel 2020, la sessione formativa

PIAMCIPALS IRIICATORT T PERFORMAMUL

& stata realizzata in Angola e ha visto a partecipazione in pre-
senza di 32 rappresentanti delle forze di sicurezza®.

Sebbene nel 2020 non siano stati avviati nuovi ‘Human Rights
Impact Assessment” (HRIA) a causa dellemergenza, & prose-
guita la realizzazione delle azioni previste dai Piani di Azione
relativi alle analisi di impatto sui diritti umani, svolte nel corso
del 2079 e del 2018 sullo sviluppo delfArea 1 in Messico e sul-
lo sviluppo dellArea 4 in Mozambico. Inoitre, nel 2020 Eni ha
pubblicato un Report® sul completamento del Piano di Azig-
ne riferito al progetto Cabinda Nord in Angola ed un Report®
sull'avanzamento del Piano di Azione riferito al citato progetto
di sviluppo dellArea 1 in Messico.

Per quanto concerne le segnalazioni, nel 2020 & stata comple-
tata l'istruttoria su 73 fascicoli®, di cul 259 includevano temati-
che afferenti i diritti urani, principalmente relative a potenziali
impatti sui diritti dei lavoratori. Tra queste sono state verificate
28 asserzioni con i seguenti esit per 11 di esse sono stati con-
fermati, almeno in parte, | fatti segnalati ed intraprese azioni
correttive per mitigarne e/o minimizzarne gli impatti tra cui: (i)
azioni sul Sistema di Controllo Interno e Gestione del Rischi,
relative allimplementazione e al rafforzamento di contralli in
essere: (if) azioni verso partner commerciali/fornitori; (iii) azio-
ni verso dipendenti, con provvedimenti disciplinari, secondo il
contratto collettivo di lavoro e le altre norme nazionali appli-
cabili, A fine anno risultano ancora aperti 16 fascicoli, in 6 dei
quali sono richiamate tematiche refative ai diritti umani, riguar-
danti principalmente potenziali impatti sui diritti del lavoratori.

B Wil BLEE

Ore dedicate a formazione sul diritti umani (numers)  7u 172 25845 10653
In classe H(1 108 164
Distance masz 25737 10489

Dipendent che hanna Heevutn formazione sul it wmani™ (%) ! a7 €N

Forze di sicyurozza che hanna ricevuto formazione sul diritt umani®™ (numera) J 695 n

Personale di security (farmighia professionale) che ha ricevuls formazione sul dirit umani (%) n 92 86

Contratti di security contenent clausole sul dintt umani ! 1) 90

Fascicoli di segnalazioni {asserzion]) afferenti il ispetto dei dintt umani - chivsi nelfanno (numerg)  @aie 20028)  31(34)

Asserzionl fondate 1 7 9

8 9

Asserzioni non fondate con adazione di azioni di miglioraments

Asserzioni non fondate/not applicable®

1l 11 16
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formativi ed alie contingenee operative.
(e} S traita o un valore perceniuale cumalata. § dato 2020 viene

caloolato conskderandd sok | dipendent] Enl, a differenza del dalo 2019 che include anche | conirattisit
segralati i concidona con loggetio del pre-contenzioss, comenzioso @ indagine ¥) non sono qualificabill come Segnatazion!

[y Sono classifacate come tali le segnatazioni/asserzioni in cul | falti
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valula necessario Mo della successiva lase di accertamenio.

Alleventa hanna preso parte, In presenza o da remoto, altre 100 persone cirea, tra cul il management & dipendenti di Eni, sppanenenti ad altre ol companies & ONG,
48] httos:fiwww.eni comy' ts/HRA-Action-Pla -December-20120.pdf.
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Fornitort

Eni adotta criteri di qualifica e selezione dei fornitori per
valutarne la capacita di soddisfare gli standard azienda-
li in materia di affidabilita etica, tecnico-operativa, salute,
sicurezza, tutela dellambiente e dei diritti umani e cyber
security. Eni realizza tale impegno promuovendo presso
i fornitori | propri valori e coinvolgendoli nel processo di
prevenzione dei rischi. A tal fine, nell'ambito del processo
di procurement, Eni: (i) sottopone tutti i fornitori a processi
di qualifica e due diligence per verificarne professionalita,
capacita tecnico-operativa, affidabilita etica, economica e
finanziaria e per minimizzare i rischi Insiti nelloperare con
terzi; (ii) richiede a tutti i fornitori la sottoscrizione del Co-
dice di Condotta Fornitori con cui si assumono l'impegno a
riconoscere e tutelare il valore delle persone e prevenire ogni
tipo di discriminazione; (jif) monitora Il rispetto di tali impe-
gni, per assicurare il mantenimento da parte dei fornitori dei
requisiti di qualifica nel tempo; (iv) qualora emergano criti-
cita richiede limplementazione di azioni di miglioramento o,
qualora non soddisfino gli standard minimi di accettabilita,
ne limita o inibisce linvito a gare. Nel corso del 2020 Eni ha
avviato l'iniziativa Just (Join Us in a Sustainable Transition),
finalizzata a coinvolgere i fornitori nel percorso di transizio-
ne energetica equa e sostenibile, valorizzando gli aspetti di
tutela ambientale, sviluppo economica e crescita sociale. In
particolare, Eni ha: (i) ha esteso a tutti | processi di qualifica
una valutazione relativa al rispetto dei diritti umani; (i) av-
viato losservatorio "Transizione Sostenibile e Supply Chain®
per raccogliere le esperienze di sostenibilita dei fornitor; (iii)
introdotto criteri di sostenibilita e meccanismi premianti in
gara per favorire le best practice dei fornitori; (iv) avviato
un workshop sperimentale con societa qualificate apparte-
nenti al settore del trattamento chimico, fisico, biclogico dei
rifiuti liquidi per favorire l'adozione di modelli di economia
circolare efo iniziative di sostenibilita; (v) supportato linizia-
tiva JUST attraverso interventi di comunicazione esterna ed
interna, veicolando | principali obiettivi attraverso eniSpace,
la piattaforma di collaborazione e comunicazione tra Eni e il
mercato della fornitura, con la finalitd di ribadire limpegno
di Eni nei confronti della sostenibilita della sua supply chain.
Eni ha inoltre awviato lo sviluppo, in collaborazione con Bo-
ston Consulting Group (BCG) e Google Cloud, di Open-es,
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una piattaforma digitale aperta e dedicata a tutti i fornitori
del settore energetico con l'obiettivo di mettere a fattor co-
mune e valorizzare informazioni, best practice e modelli di
sostenibilita lungo la filiera e incentivare l'intera catena di
fornitura verso la transizione energetica del settore. Infine,
nellambito dell'emergenza sanitaria COVID-19, Eni ha isti-
tuito una task force per garantire la continuit, in sicurezza,
delle attivitd del contrattisti ed assicurare al contempo la
resilienza della catena di fornitura durante la crisi, in modo
da poter garantire un riavvio, a valle della situazione emer-
genziale, sicuro e tempestivo. Tra le misure attivate vi sono: |
(i) Ia rinegoziazione dei contratti, ricercando vantaggi recr-
proci quali I'estensione della loro durata a fronte di maggic-
re flessibilita ed efficienza e identificando farme contrattuali
in grado di sostenere, ove possibile, i livelli occupazionali; (ii)
misure a tutela del fornitori a maggior rischio finanziario ad
esempio ribilanciando i termini di pagamento; (iii) strategie
di gara per favorire I'apertura del mercato anche alle piccole
e medie imprese oppure, laddove non praticabile, favorendo
joint venture tra piccole/medie imprese.

METRICHE E COMMENTI ALLE PERFORMANCE

Mel corsa del 2020, 5.655 fornitori (tra cui tutti | nuovi) sono
stati oggetto di verifica e valutazione con riferimento a te-
matiche di sostenibilitd ambientale e sociale (tra cui salute,
sicurezza, ambiente, diritti umani, anticorruzione, complian-
ce). Per il 15% dei fornitori oggetto di verifica (pari a 828)
sono state rilevate potenziali criticitd e/o possibili aree di
miglioramento. Di questi, solo una quota parte, pari a 124,
ha ricevuto una valutazione negativa in fase di qualifica op-
pure & stata oggetto di un nuovo provvedimento ostativo
(stato di attenzione con nullaosta, sospensione o revoca
della qualifica) o di una conferma dello stato ostativo pre-
esistente. Le criticitd rilevate (con conseguente richiesta
di implementazione di piani di miglioramento) durante-
pmcesso di qualiﬁca o I’asaessment Human Rights ono

Etico, corruzione, eco-reat, I,- _

PRIMCIBALI IMDICATOR! G PERFORMANCE
) e HNE .
Fomitori oggetio di assessment con riferimento ad aspett nellfambito defla responsabilivy sociale {numerg) 5455 5906 5184
di cuit formitor con criticitd/aree di mighoramento 2g E08 1.008
di cui fomitor con cul Eni ha interrotto | rapporti 124 96 g5
Muowi fornitor valutati secondo criten soclall %) 1 100 1%
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Trasparenza, lotta alla corru

A dimostrazione dellimpegno a favore dei 10 Principi delle Na-
zioni Unite per il business responsabile, nel 2020 Eni & stata con-
fermata nel Global Compact LEAD. Tali principi, tra cui il ripudio
della corruzione, sono riflessi nel Codice Etico di Eni, diffuso a
tutti | dipendenti in fase di assunzione, e nel Modello 231 di Eni
SpA Inoltre, a partire dal 2009, Eni ha progettato e sviluppato il
Compliance Program Anti-Corruzione, nel rispetto delle vigenti di-
sposizioni applicabili, delle convenzioni internazionall e tenendo
conto di guidance e best practice, oltre che delle palicy adottate
da primarie organizzazioni internazionali. Si tratta di un sistema
arganico di regole e controlli volto a prevenire pratiche cormuttive,
Tutte le societa controllate di Eni, in Italia e all'estero, devono adot-
tare, con delibera del proprio CdA®, tutti gli strumenti normativi
anti-corruzione emessi da Eni SpA. Inoltre, le societa e gli enti in
cui detiene una partecipazione non di controllo sona incoraggiati
arispettare gli standard definiti nella normativa interna anti-cormu-
zione, adottando e mantenendo un adeguato sistema di controllo
intemo in coerenza con | requisiti stabiliti dalle leggi in materia,
Il Compliance Program Anti-Corruzione di Eni si & evoluto negli
anni in uniottica di miglioramento continuo, tanto che nel genna-
io 2017 Eni SpA & stata la prima socleta italiana ad aver ricevu-
to la Certificazione 150 37001:2016 “Anti-bribery Management
Systems”. Per il mantenimento di detta certificazione Eni & sot-
toposta ciclicamente ad audit di sorveglianza e ricertificazione
che si sono sempre conclusi con esito positivo. In aggiunta, per
garantire l'effettivita del Compliance Program Anti-Corruzione,
Eni, attraverso l'unitd anti-corruzione, supporta le sue societa
controllate in Italia e all'estero, fornendo assistenza specialistica
nell'attivita relativa alla valutazione di affidabilita delle patenzia-
li controparti a rischio (c.d. "due diligence’), alla gestione delle
eventuali criticita/red flag ermerse e all'elaborazione dei relativi
presidi contrattuali. In particolare, vengono proposte, nelfambito
dei contratti con le controparti, specifiche clausole anti-corruzio-
ne che prevedono anche limpegno a prendere visiong e rispet-
tare | principi contenuti nel corpo normativo anti-corruzione di
Eni. Le principall attivita anti-corruzione e linformativa sugli stru-
menti normativi relativi emessi nel pericdo di riferimento sono
oggetto di relazioni periodiche indirizzate agli organi di controlio
interno e al Chief Financial Officer di Eni.
Eni realizza altresi un programma di formazione anti-carruzione,
sia attraverso e-learning sia con eventi in aula come workshop
generali e job specific training. | workshop offrono una panora-
mica sulle leggi anti-corruzione applicabili a Eni, sui rischi che
potrebbero derivare dalla loro violazione per persone fisiche e
giuridiche e sul Compliance Program Anti-Corruzione adottato
per far fronte a tali rischi. Generalmente insieme ai workshop
vengono realizzati job specific training, ossia eventi formativi
destinati ad aree professionali a specifico rischio di corruzione.
_ Alfine di ottimizzare lindividuazione dei destinatari delle diverse

iniziative formative, & stata definita una metodologia per la seg-
mentazione sistematica delle persone Eni in funzicne di speci-
fici driver di rischiosita di corruzione come ad esempio Paese,
gualifica, famiglia professionale. Sono inoltre proseguite le at-
tivita di informazione e aggiornamento periodico attraverso l'e-
laborazione di brevi pillole informative di compliance, ivi inclusi
eventuali temi anti-corruzione.

Nel 2020, in occasione del loro insediamento, ai membri del
Consiglio di Amministrazione di Eni SpA sono stati illustrati a fini
formativi gli elermenti chiave del Compliance Program Anti-Cor-
ruzione anche in termini di coerenza di quest'ultimo rispetto alle
best practice internazionali.

inoltre. & proseguito anche il programma di formazione anti-cor-
ruzione per alcune categorie di terze parti di Eni con lobiettivo di
sensibilizzarli sul tema della corruzione e in particolare su come
riconoscere un comportamento corruttivo e come prevenire Ia
violazione delle leggi anti-corruzione nelfambito della loro attivi-
ta professionale.

Lesperienza di Eni in materia anti-corruzione matura anche at-
traverso la continua partecipazione a convegni eventi e gruppl
di lavoro internazionali che rappresentano per Eni strumento di
crescita e di promozione e diffusione def propri valori. Al riguar-
do, si segnala, nel 2020, la partecipazione attiva di Eni nellam-
bito del Partnering Against Corruption Initiative (PACI) del Wor-
ld Economic Forum e dell'0il & Gas ABC Compliance Attomey
Group (gruppo di discussione sulle ternatiche anticorruzione nel
settore dell'0il & Gas).

Per valutare l'adeguatezza ed effettiva operativita del Com-
pliance Program Anti-Corruzione, nellambito del piano in-
tegrato di audit approvato annualmente dal CdA, Eni svolge
specifiche verifiche sulle attivita rilevanti, con interventi dedi-
cati e analisi su processi e societa, individuati sulla base della
rischiosita del Paese in cui operano e della relativa materialita,
nonché su terze parti considerate a maggior rischio, ove previ-
sto contrattualmente.

Eni, inoltre, sin dal 2006, si & dotata di una normativa interna alli-
neata alle best practice nazionali e internazionali nonche alla nor-
mativa italiana in materia (L.179/2017), che disciplina il processo
di ricezione, analisi e trattamento delle segnalazioni (cd. di whist-
leblowing) ricevute, anche in forma confidenziale o anonima, da
Eni e dalle societa controllate in Italia e allestero. Tale normativa
consente a dipendenti e soggetti terzi, di segnalare fatti afferenti
al Sisterna di Controllo Interno e Gestione dei Rischi ed aventi ad
oggetto comportamenti in violazione del Codice Etico, di leggl,
regolamenti, provvedimenti delle Autorita, normative interme, Mo-
dello 231 o Modelli di Compliance per le controllate estere, idonei
ad arrecare danno o pregiudizio, anche solo dimmagine, ad Eni. Al
riguardo sono stati istituiti canali informativi dedicati e faciimente
accessibili, disponibili sul sito eni.com.

(52) O in altemativa delforgano equivalente a seconda della govemance della societa controflata.



La strategia fiscale di Eni, approvata dal CdA e disponibile sul
sito internet della societd®, si fonda sui principl di trasparenza,
onesta, cormettezza e buona fede previsti dal propric Codice Eti-
co e dalle "Linee Guida OCSE per le Imprese Multinazionali™ ed
ha come primo obiettivo l'assolvimento delle imposte nel diver-
si Paesi di attivita nella consapevolezza di poter contribuire in
modo significativo al gettito fiscale degli Stati, sostenendo lo
sviluppo economico e sociale locale,

Eni ha disegnato e implementato un Tax Control Framework
di cui & responsabile il CFO di Eni, strutturato in un processo
aziendale a tre fast. I} valutazione del rischio fiscale (Risk Asses-
sment): ii) individuazione e istituzione dei controlli a presidio dei
rischi; iii) verifica di efficacia dei controlll e relativi flussi informa-
tivi (Reporting).

Mellambito delle attivita di gestione del rischio fiscale e di con-
tenzioso, Eni adotta la preventiva interlocuzione con le Autorita
fiscali e il mantenimento di rapporti improntati alla trasparenza, al
dialogo ed alla collaborazione partecipando, laddove opportuno,
a progetti di cooperazione rafforzata (Co-operative Compliance).
A testimonianza dellirmpegno verso una migliore governance e
trasparenza del settore estrattivo, fondamentale per favorire un
uso responsabile delle risorse e prevenire fenomen corruttivi, Eni
aderisce allExtractive Industries Transparency Initiative (EITT) dal
2005. In tale contesto, Eni partecipa attivamente sia a livello lo-
cale, attraverso | Multi Stakeholder Group nei Paesi aderenti, che
nell'ambito delle iniziative del Board a livello internazionale:.

In conformita alla legge italiana n. 208/2015, Eni redige il "Coun-
try-by-Country Report” previsto dalla Action 13 del progetio
"Base erosion and profit shifting - BEPS", promosso dallOCSE
con la sponsorship del G-20, il cui obiettivo & far dichiarare i pro-
fitti delle aziende multinazionali nelle giurisdizioni dove le attivita
economiche che li generano sono svolte, in misura proporziona-
le al valore generato. Nell'ottica di favorire la trasparenza fiscale
a beneficio di tutti gl stakeholder interessati, tale report & ogget-
to di pubblicazione volontaria da parte di Eni, pur non essendoci
obblighi normativi al riguardo®. La pubblicazione di questo re-
port & stata riconosciuta come best practice dalla stessa EITI®,

PRIMNCIPALI IMDICATOR] DI PERFORMANCE

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020

3D /C{Z;G

179

Sempre in linea con il supporto ad EIT|, Eni ha pubblicato una
posizione pubblica sulla trasparenza contrattuale in cui incorag-
gla | Governi a conformarsi al nuovo standard sulla pubblicazic-
ne del contratti ed esprime il proprio sostegno ai meccanismi
e alle iniziative che saranno avviate dai Paesi per promuovere
la trasparenza in questo ambito. Infine, anticipando di due anni
gli obblighi di rendicontazione in materia di trasparenza del pa-
gamenti agli Stati nellesercizio dell'attivita estrattiva introdotti
dalla Direttiva Europea 2013/34 UE (Accounting Directive), Eni
aveva iniziato nel 2015 a fornire disclosure su base volontaria

di una serie di dati di sintesi dei flussi finanziari pagati agli Stati
nei quali conduce attivita di ricerca e preduzione didrocarbur,
METRICHE E COMMENT! ALLE PERFORMANCE
Nel corso del 2020 sono stati svolti, in 21 Paesi, 31 interventi di au-
dit che hanno previsto verifiche anti-cormuzione confermando nel
complesso ladeguatezza ed effettiva operativita del Compliance
Program Anti-Cormuzione,

Mel 2020 | casi di corruzione accertati® relativi ad Eni SpA sono
pari a [; per | procedimenti in corso si veda la sezione "Contenzio-
si” da pagina 276 in pol.

A partire da marzo 2020, a causa dellemergenza legata al
COVID-19, gli eventi formativi pianificati in aula sono stati ef-
fettuati in modalita distance. Inoltre, nel 2020 & proseguita la
formazione online sui temi anti-corruzione secondo la metodo-
logia risk-based Iniziata nel 2019 rivolta a tutta la popolazione
aziendale.

Nellambito deliirmpegno con EIT), Eni segue le attivita svolte a
lvello internazionale e nei Paesi aderenti contribuisce annual-
mente alla preparazione dei Report; inoltre, in qualitd di membro,
partecipa alle attivita dei Multi Stakeholder Group in Congo, Gha-
na, Timor Leste e Regno Unito. In Kazakhstan, Indonesia, Mozam-
bico, Migeria e Messico, le controllate di Eni si interfacciano con i

Wulti Stakeholder Group locall di EITI mediante le associazioni di
categoria presenti nei Paesi

Interventi di audit con verifiche anti-cormuziones=

E-leaming per risorse in contesto a mediovalto rischio cormuezione
E-learning per risorse in contesto a basso rischio corruzions
Workshop generale

Job specific fraining

Paesi in cui Eni supporta il Multl Stakeholder Group locali di EIT)

(numerna) N

(nurnero di partecipanti) 3308
3,768

904

L

{numera) 9

{a} | el del 2016 si riferiscona alle sole societh consolidale integraiments:

ITAp!,

(53) 5i veda: hitpscifwwwenioom
firvfmnes MNEguidelinesI TALIANC: pdf,

[54 Sl veda hitps:diww
Pﬂnmwbddm#alma

tax-transparency).
segnatazionl

Mmﬁmm::m
S/ Country-by-Coumntry-

novernbre 2020 retativo alfenne 2015
201 9-ITA. pel.

enicom/assets/documents/ita"
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[lj ALLEANZE PER LA PROMOZIONE DELLO SVILUPPO LOCALE
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Una leva del modello di business di Eni & rappresentata dalla
promozione dello sviluppo locale, attraverso la valorizzazio-
ne delle risorse dei Paesi in cul Eni & presente, destinando
al mercato locale la produzione di gas e favorendo l'accesso
all'elettricita, insieme ad un'ampia serie di iniziative di svilup-
po socio-economico in linea con gli obiettivi di sviluppo dei

Paesi stessi. La diffusione imprevedibile e rapida della pande-

mia ha destabilizzato | sisterni sanitari, sociali ed economici

in tutto il mondo, ma allo stesso tempo ha mostrato come di

fronte alle grandi sfide non si possa che unire le forze, agire

insiemne, valorizzando i fattori in comune con i diversi partner
impegnati nelle aree di interesse: dalle Organizzazioni Inter-
nazionali alle Banche di sviluppo, dalle Istituzioni Mazionali
al settore privato, dalle Universita ai Centri di Ricerca, dagli

Entl di Cooperazione alle Organizzazioni della Societa Civile

presenti nei territori in cui Eni opera, con l'obiettivo comune

di favorire uno sviluppo sostenibile locale nellinnato rispetto

della dignita di ogni persona. A partire dall'analisi del conte-

sto socic-economico locale, che accompagna le varie fasi
progettuali di business al fine di assicurare una maggiore
efficienza e sistemnaticita nell'approccio decisionale, dal mo-
mento dell'acquisizione delle licenze fino al decommission,

Eni adbtta strumenti e metodologie coerenti con | principali

standard internazionali per rispondere alle esigenze delle po-

polazioni locali. Queste attivita, definite in specifici Program-

mi per lo Sviluppo Locale (Local Development Programme

- LDP) in linea con I'Agenda 2030 delle Nazioni Unite, i Piani

Nazionali di Sviluppo, | Principi Guida delle Nazioni Unite su

Imprese e Diritti Umani (UNGFP) e gli impegni previsti dall’Ac-

cordo di Parigl (Nationally Determined Contributions - NDCs),

prevedono cingue linee di azione:

3 Progetti di sviluppo locale: contributo allo sviluppo so-
cio-economico delle comunita locali, in coerenza con le
legislazioni e i piani di sviluppo nazionall, anche in base
alla conoscenza acquisita. Queste iniziative sono volte al
miglioramento dell'accesso all'energia off-grid e al clean
cooking, alla diversificazione economica (es. progetti agri-
coli, micro-credito, interventi infrastrutturali) e alla prote-
zione e conservazione delle foreste e tutela del territorio,
alleducazione e alla formazione professionale, all'acces-
so all'acqua ed ai servizi igienici e al supporto dei servizi/

58) Agenzia degh Statl Uniti per lo Sviluppo Intermazionale.
&%) Organizzazioni della Societd Civile riconosciute come organ
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sistemi sanitari, oltre al miglioramento dello stato di salu-
te dei gruppi vulnerabili;

s Local Content: generazione di valore aggiunto attraverso
il trasferimento di skill e know-how, 'attivazione di mano-
dopera lungo la catena di fornitura locale e limplementa-
zione di progetti di sviluppo;

» Land management: gestione ottimale del territorio a parti-
re dalla valutazione degli impatti derivanti dallacquisizione
di terreni su cui insistono le attivita di Eni per definire even-
tuali alternative e misure di mitigazione degli impatti; Enl
si impegna a valutare possibili alternative di progetto con
l'obiettivo di perseguire il benessere delle comunita locali;

= Stakeholder engagement: valorizzazione della relazione
con gli stakeholder che si fonda sulla condivisione di valo-
rl, sulla reciproca comprensione e attenzione,

- Human Rights: valutazione degli impatti potenziali o effettivi
sui diritti urnani riconducibili = direttamente o indirettamente
— alle attivita di Eni tramite Human Rights Impact Assessment,
definizione delle relative misure di prevenzione o mitigazione,
in linea con i Principl Guida delle Nazioni Unite (UNGF) e pro-
mozione dei diritti umani mediante | Progetti di sviluppo locale
sopra richiamati,

La definizione di Local Development Programme implica |'im-

pegno di Eniin prima linea sul campo e al fianco degli altri attori

di sviluppo per contribuire allo sviluppo sostenibile dei Paesi. In

questa direzione sl muovono molte delle partnership sviluppa-

te da Eni con Organizzazioni Internazionali e — pili in generale

- della cooperazione allo sviluppo, come ad esempio gli accor-

di siglati nel 2020 in Ghana con l'ufficio locale della World Bank

e la Ghana Alliance for Clean Cookstoves and Fuels (GHACCO)

per migliorare | sistemni di cottura e ridurre lo sfruttamento delle

foreste, in Angola con USAID® nell'ambito della diversificazic-
ne economica con un focus sullempowerment femminile, in

Kenya con la Fondazione E4impact per lo sviluppo dellimpren-

ditorialita locale. Inoltre, nel 2020 seno stati sottoscritti accordi

di cooperazione con alcune Organizzazioni della Societa Civile

come AMREF, AVS|, CUAMM e VIS®,

Melle diverse fasi progettuali di business, in linea con i prin-

cipi standard/metodologie riconosciuti a livello internazio-

nale, Eni ha sviluppato:

2 strurmenti di analisi per meglio comprendere il contesto di

zrazioni infernazionali di cooperaziong alio sviluppd leader in ambiti come accesso allenergia, diversifi-

economica, educazions, accesso alfacqua e servizi igienicl, utela del territorio, sahute delle comunita.



riferimento e indirizzare opportunamente | progetti di svi-
luppo locale, come ad esempio la Social Context analysis
- anche in base al global Multidimensional Poverty Index
(MPI) sviluppato da UNDP (United Nations Development
Prograrmme) e Oxford University — e gli Human Rights Im-
pact Assessment - (HRIA);

+ strumenti gestionali per mappare la relazione con gli sta-
keholder e manitorare lo stato di avanzamento dei proget-
ti e i risultati consequiti, tra cui Stakeholder Management
Systemn - SMS, Logical Framework Approach - LFA e Moni-
toring, Evaluation and Learning - MEL;

3 strumenti di valutazione di impatto, utili a valorizzare i be-
nefici diretti, indiretti e indotti generati da Eni nel contesto
di operativita del business e attraverso il modello di coo-
perazione, come ad esempio Eni Local Content Evaluation
- ELCE e Eni Impact Tool®;

+ analisi atte a misurare la percentuale di spesa verso forni-
tori locali presso alcune rilevanti controllate estere upstre-
am, che nel 2020, & risultata pari a circa il 38% dello speso

totale.

METRICHE ECOMMENTI ALLE PERFORMANCE

Mel 2020, gli investimenti per lo sviluppo locale ammontano a
circa £96,1% milioni (quota Eni), di cui circa il 96% nellambito
delle attivita upstream. In Africa sono stati spesi un totale di
€44,2 milioni, di cui €36,6 milioni neli'area Sub-Sahariana prin-
cipalmente nellambito dello sviluppo e manutenzione di infra-
strutture in particolare edifici scolasticl. In Asia sono stati spe-
si circa €28,2 milioni, principalmente investiti nellambito della
diversificazione economica, in particolare per lo sviluppo e la
manutenzione di infrastrutture. In ftalia sono stati spesi €169
milioni, Complessivamente in attivita di sviluppo infrastrutturale,
sono stati investiti circa €41,8 milioni, di cui €20,8 milioni in Asia,
€16,3 milioni in Africa, €4,4 milioni in America Centro-Meridio-
nale. Tra | principali progetti realizzati nel 2020 si segnalano ini-
ziative per favorire: (i) I'accesso allacqua attraverso desalinizza-
tori in Irag e pozzi alimentati da sistemi fotovoltaici nel nord-est
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della Nigeria; (ii) l'accesso allelettricita in Libia e in Nigeria; (iil)
la diversificazione economica sia nel settore agricolo in Congo
e Nigeria sia per supportare limprenditoria locale e giovanile in
Migeria e Ghana; (iv) l'accesso alleducazione con attivita sia per
gli studenti che per i formatori in Angola, Mozambico, Ghana,
Irag e Messico. Nellambito degli interventi attuatiin risposta alle
esigenze sanitarie delle popolazioni dei Paesi in cui & presen-
te, nel 2020, Eni ha sostenuto 22 iniziative contro la pandemia
COVID-19,in 14 Paesi esteri, rivolte in particolare ai gruppi vulne-
rabili locali, ospedali, istituzioni sanitarie e ministeri della salute,
fornendo: ventilatori e respiratori; apparecchiature per terapia
intensiva e altre apparecchiature mediche; dispositivi di prote-
zione individuale. Inoltre, il piano di risposta allemergenza ha
previsto: (i) limplementazione di campagne di sensibilizzazione
comunitaria e azieni di ‘community engagement” volte a preve-
nire la diffusione del virus; (i) creazione di punti di accesso e di-
stribuzione di acqua sicura dotati di sapone per il lavaggio delle
mani; (jii) misure di protezione sociale e assistenza alimentare
come la distribuzione di pasti per famiglie, gruppi vulnerabili e
mense scolastiche; (iv) misure di supporto al sisterna educativo
attraverso la creazione di spazi di apprendimento diffusi e la di-
stribuzione di materiale didattico. Oltre al supporto per combat-
tere la pandemnia, Eni ha realizzato 29 iniziative in 13 Paesi per
miglioramento dello stato di salute delle popolazioni dei Paes|
partner quale prerequisito essenziale allo sviluppo socic-econo-
mico, attraverso rinforzamento delle competenze del personale
sanitario, costruzione e rabilitazione di strutture sanitarle e loro
equipaggiamento, accesso allacqua potabile, informazione,
educazione e sensibilizzazione su temi sanitari delle popolazic-
ni coinvolte.

Infine, nel 2020, Eni, con l'oblettivo di valutare | potenziali impatti
dei progetti sulla salute delle comunita coinvolte, ha concluso
4 studi di HIA (Health Impact Assessment), di cui 3 come studi
integrati ESHIA (Environmental, Social and Health Impact As-
sessment).

Nel corso del 2020 sono stati ricevuti 107 grievance®, dicui fl 53%
sono stati risolti e chiusi. | reclarni hanno riguardato principalmen-
te: la gestione degli aspetti ambientali, sviluppo delfoccupazione,
land management.

g
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PRINCIPALI INDICATORI DI PERFORMANCE
2020 019 2pfé
Toale| “sohdate.  Topie” Froaai™
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Investiment] per lo sviluppo locale (mmiligni di eura) 96,1 o4/ 19:5_3 948 - .w_\_;f '\\
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(EniLocal Content Evaluation) & un modefosviluppato da Eni e valdato dal Politecnica di Milano pera vlutazione degl effet ittt indiett e ndtl~

(60) Il Modelio ELCE

generati dalle attivith di Enl a livello locale nel contest in cul opera. Eni Impact Tool & una metodalogia
sociall, econamici @ amblentall delle proprie attivitd sul teritonio, di uantificane | benefici generati e Indirizzare e sceite di investimento per le future
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eclami o lamentele sollevati da un individuo = o un gruppo di individul - relativi a impatti reall o percepiti causatl dafle attivith operative delfaziends.

i valutare gli impatii
iniziative.

(61}
(62) R

sviluppata da Eni e validata dal Politecnico di Milano che permette
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TEMI MATERIALI DI SOSTENIBILITA

Ogni anng, al fine di identificare le termatiche rilevanti per Il Piano
Strategico e per la rendicontazione di sostenibilita, viene aggior-
nata lanalisi di materialita. Gli aspetti materiali ricomprendono
le ternatiche pricritarie per gli stakeholder rilevanti di Eni, esterni
ed Interni, attraverso |l cosiddetto "multi-stakeholder approach’

- e identificano le sfide e le opportunitd chiave dellintera catena

delle attivita per la creazione di valore nel lungo periodo.

Identificazione degli aspetti rilevanti

Laggiornamento dellanalisi & stato effettuato a partire dagli
aspetti materiall dello scorso anno cui sono state aggiunte le
priorita segnalate dallESMA® in materia di dichiarazioni non fi-
nanziarie.

Analisi delle priorita interne ed esterne

La materialita dei temi identificati & definita sulla base delle

analisi di priorita:

» della rilevanza degli stakeholder e delle relative istanze,
mappate e pesate sia attraverso una piattaforma dedicata
(Stakeholder Management System - SMS), che supporta la
gestione delle relazioni con gli stakeholder locali, sia median-
te interviste con le funzioni responsabili che intrattengono
rapporti con stakeholder specifici a livello centrale su base

i TEMI MATERIALI 2020
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continuativa durante 'anno attraverso inconitri, consultazio-
nl, iniziative, workshop, ecc,

= dei rischi ESG risultanti dal processo di Risk Management In-
tegrato (RMI), che tiene in considerazione anche le evidenze
fornite da provider esterni, tra cui RepRisk®. Tali rischi sono
valutati considerando anche potenziali impatti ambientali
sociali, su salute e sicurezza e reputazionali;

-+ degli elementi di scenario — definiti sulla base degli argo-
menti che sono statl affrontati durante le riunioni del Comi-
tato Sostenibilita e Scenari (CSS) nel corso del 2020.

La combinazione di queste analisi permette di includere le te-

matiche prioritarie sia per gli stakeholder rilevanti sia per I'a-

zienda stessa.

Condivisione e validazione con l'organo di governo

Il management coinvolto nel processo di reporting non finan-
ziario ha validato gli aspetti materiali, che, a loro volta, sono
stati presentati al CSS e al CdA, congiuntamente alla relativa

analisl.

Di sequite sono evidenziati | terni materiall 2020 ai quali sono
stati associati gli SDG su cui le attivita di Eni hanno un impatto

diretto o indiretto.

SDGE DI RIFERIMENTO

Emissionl GHG, Promozione del

naturale, =9-72-13-15-17

COMTRASTO i
AL CAMBIAMENTO CLIMATICO Rinncvabil, Biocarburanti e chimica verde,
Soluzioni per lo stoccaggio defla CO,
;';':[-i-ﬂi:.-‘gll.'fﬂ-?l'- AT HERATIVA ‘_ ) e S e e et = S T
| PERSONE Occupazione, Diversita e Inclusione 4-5-8-10
Formaz _
SALUTE Gestione dell enza sanitaria ) #-.-8
Tutela della salute def lavoratod e delle comunita
SHCUREZZA Sicurezza delle persone, asset integrity 3-8
AMBIENTE Risarsa idrica, biodiversita, ail spill, qualith dellarta, bonifiche e rifiutik 2-5-9-11-12-794 15
DERITTT LAl Diivitti del lavoratori e delle comunitd locall, 1-4-8-10-16-17
Catena di fornitura e Security
IMTEGRNT R WMELLA GESTIONE DEL BUSIMNESE  Trasparenza e Lotta alla coruzione 16-17
ALLEANZE PERLO SVILURPO
ACCESS0 ALLEMERGIA Accesso allenergia =17
HETRAT R v e b SR HER
R cCesso e ; ; one -9-10-13-i5-
e conservazione delle foreste e tutela del territoria;
Partnership Pubblico Private
Supporto per femergenza sanitaria P
LOCAL CONTENT Business & valore aggiunto creato nel Paesi di presenza 4-8-9
DIGITALIZZAZIDNE, =8-12-13-17
INKOVAZIONE E CYBER SECURITY
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haority), & lomganismo delfUE con il compito di sorvegiiane i

mencalo finanziara ewropeo ed ha rilasciato un public staternent i 28 ottobre 2020 contenente ancha le pricata relative alla reportistica non finanziaria.
(64) RepRisk & un provider per Manallsi di materalith dei rischi ESG relativi a societd, settor, Paesi e tematiche, il cul modelio di calcolo si basa sulfa rievazione e classifi-
deihe infarmazioni (1.e. “risk incldents”) provenianti da media, altr stakehalder e fonti pubbliche esterme alle societd.



PRINCIPI E CRITERI DI REPORTING

Standard, linee guida e raccomandazioni. La Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario & stata predisposta
in conformita al D.Lgs. 254/2016 che recepisce la Direttiva
Europea sulle Non-Financial Infarmation, e ai *Sustainability
Reporting Standards’, pubblicati dal Global Reporting Ini-
tiative (GRI Standards), secondo un livello di aderenza in
accordance Core® ed & stata sottoposta ad esame limitato
dalla societd indipendente, revisore anche del bilancio con-
solidato al 31 dicembre 2020, Tutti gli indicatori GRI, riporta-
ti nel Content Index, fanno riferimento alla versione dei GRI
Standard pubblicata nel 2016, ad eccezione di quelli degli: (i)
*Standard 403: Occupational Health and Safety”, (i) “Stan-
dard 303: Water and Effluents” - che fanno riferimento all’e-
dizione 2018 - e (iii) "Standard 207: Tax" del 2019. Inoltre,
le raccomandazioni segnalate dallESMA (Autorita europea
degli strumenti finanziari e dei mercati) in materia di rendi-
contazione non finanziaria sono state recepite sia allinterno
della DNF sia nella Relazione sulla gestione, nonché il set di
metriche core definite dal WEF nel White Paper "Measuring
Stakeholder Capitalism - Towards Common Metrics and
Consistent Reporting of Sustainable Value Creation” di set-
tembre 2020.

Indicatori di performance. | KPI sono selezionati in base ai
terni individuati come pil significativi, sono raccolti su base
annuzle secondo il perimetro di consolidamento dell'anno di
riferimento e si riferiscono al periodo 2018-2020. In genera-
le, i trend relativi al dati e agli indicatori di performance sono
calcolati utilizzando anche cifre decimali non riportate nel
documento. | dati relativi all'anno 2020 costituiscono la mi-
gliore stima possibile con | dati disponibili al momento del-
la redazione del presente prospetto. Inoltre, & possibile che
alcuni dati pubblicati negli anni precedenti siano oggetio di
riesposizione nella presente edizicne per una delle seguen-
ti cause: affinamento/cambio delle metodologie di stima o
calcolo, modifiche significative del perimetro di consolida-
mento o qualora si rendessero disponibili informazioni si-

{65) Oltre alle socksts consolidate integraimente, il perimetro include le

entl societd non consalidate integraimente: Agiba
Eni Gas Transport Services Sk Eni Iran BV, Eni Ukraine Lie, EniProgetti Egypt Lidt Group-
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gnificative aggiomate. Nel caso in cui una riesposizione do-
vesse essere effettuata, le relative motivazioni sono oggetto
di appropriata disclosure nel testo. La maggior parte del KPI
presentati sono raccolti ed aggregati automaticamente at-
traverso |'utilizzo di specifici software aziendali.

Perimetro. || perimetro degli indicatori di performance & alli-
neato con gli obiettivi prefissati dalla societa e rappresenta
i potenziali impatti delle attivita di cui Eni ha la gestione. In
particolare, per i KPI relativi a sicurezza, ambiente e clima il
perimetro & costituito dalle societa che hanno impatti HSE®
e include: 1) le societa in joint operation, a controllo congiun-
to o collegate in cul Eni ha il controllo delle operazioni e ii)
le societd controllate di Eni aventi un rischio HSE®. Relati-
vamente alla salute, i dati considerano le societa che hanno
impatti salute ed includono le societd in joint operation, &
controllo congiunto o collegate in cui Eni ha il controllo del-
le operazioni (con la sola eccezione dei dati relativi alle de-
nunce di malattia professionale, che si riferiscono alle sole
societd consolidate integralmente). Il perimetro dei dati re-
lativi alla formazione anticorruzione, agli investimenti per lo
sviluppo locale e al numero di Paesi in cui Eni supporta EITI
& relativo alle societa di bilancio in cui sono condotte tali at-
tivita. Il perimetro dei dati relativi ai fascicoli di segnalazione
si riferisce ad Eni SpA e alle societa controllate. |l perimetro
dei dati relativi agli interventi di audit con verifiche anticor-
ruzione si riferisce a Eni SpA, le societad controllate diretta-
mente o indirettamente (escluse le societa quotate dotate
di un proprio presidio di internal audit), le societd parteci-
pate, in virtl di specifici accordi e le terze parti considerate
a maggior rischio, ove previsto nei relativi contratti stipulati
con Enl. | commenti alle performance si riferiscono a tali
perimetri. Inoltre, a guesti indicatori di performance & affian-
cata una vista addizionale solamente relativa al 2020 in cui
si presentano i dati delle societa consolidate integralmente.
Infine, gli indicatori relativi a persone, diritti umani e fornitori
si riferiscono al dati delle societa consolidate integralmente.

Petrolewn Co; Carddn IV 54

{3as Livorno Spa; Esacontrol S4; Enl Abu Dhabi Refining & Trading Services BW,
= ISAF - SpA - in Immmwwmmlmmmmmaﬁaswmm

ment Sonatrach-Agip; industria Siclllana Acido Fosforico
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Pelroleumn Co; Servizl Fondo Bombole Metano Spé; Societa

EniPower Fermar St Société Energles Renouvelables EnFETAP SA; Tecnoesa 4 Versalis Pacific (India) Private Limited, Var Energl AS.
svolta & della numerosith del personale implegato, sona Incluse nel perimeiro di conscldamento le socletd controliate di Enl SpA

(66) Sulla base della tipologia di attivita

con impatti HSE (significathd e limitati) & sono escluse guells con irmpattl HSE agsenti.
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METODOLOGIA

CAMBIAMENTO CLIMATICO

EMISSION! GHG

INTEMSITA
DI EMISSION]

EFFICIENZA
OPERATIVA

INTEMSITA
ENERSETICA

MET CARBON
FOOTPRINT
UPSTREAM

MET GHE LIFECYCLE
EMISSIONS

HET CARBOM
INTEMSITY

CAPACITA
INSTALLATA
DA RINMOYVABILI

PERSONE, SALUTE E SICUREZZA

Scope 1: le emissioni di GHG dirette sono quelle derivanti dalle scroenti riconduciblli agli asset della compagnia (es.
combusticne, flaring, fuggitive eW@,eWI%&,:&&IGMIWWWUIMWh
mmcqmmezsmmuﬁmmma comprende | contributi di emissioni di CO, di erigine

biogenica.

Scope 2: sono le emissioni di GHG indirette relative alla generazione di energia elettrica, vapore e calore acquistati da terzi

e destinatl al consumo internao.

Scope 3: emissionl di GHG indirette associate alla catena del valore del prodotti Eni, che prevedono un'analisi per
categoria di attivits. Nelfambito del settore Oil & Gas la categoria pil rilevante & quella legata allutilizzo dei prodotti
energetici {cd. end-use) che Eni rendiconta utilizzando metodologie consolidate a livello internazionale (GHG Protocol e
IPIECA) sulla base della produzione upstream.

Gli indicatori includono le emissioni di GHG dirette (Scope 1) che sono derivanti dagli asset operati da Eni, comprendono CO,,

CH, & N,0 e sono contabilizzate al 100%.
- Upstream: indicatore focalizzato sulle emission| derivantl da attivitd di sviluppo e produzione di idrocarbur. | denominatore

fa riferimento alta produzione lorda di idrocarburi operata.
3 REM: indicatore focalizzato sulle emissioni derivanti dalle raffinerie tradizionall e bioraffinerie. Il denominatare fa riferimenta

alle quanititd lavorate in Ingresso (materie prime e semilavorati)

-+ EniPower. indicatore focalizzato sulle emissioni derivanti dalla produzione di elettricita e vapore delle centrall
termoslettriche. || denominatore fa riferimento alfenergia elettrica equivalente prodotta {ad esclusione dellimpianto di
cogenerazione di Bolgiana)

Lefficienza operativa esprime lintensita defie emissioni GHG (Scope 1 e Scope 2 espresse in tonC0,eq.) del principall asset

industriali operati da Eni fispetto alla produzione (convertita per omogeneitd in barill di olio equivalente utifizzando | fattori di

conversione medi Eni) nei singoll business di riferimento, misurandone quind il grado di efficienza operativa in un contesto di

decarbonizzazione, In particolare si specifica che:

- Upstrearn: inciusi gli impianti & produzione di idrocaruburi e di energia eletirica;

< REM: incluse solo le raffinerie;

2 Chimica: inchusi tutti gli stabifimentt;

3 EniPowerincluse le centrali ad esclusione dellimpianto di cogenerazione di Bolgiano.

A differenza degli altri indici di infensita emissiva che si riferiscono alle singole aree di business e che considerano le sole

emissioni dl GHG Scope 1, MNndice di efficienza operativa misura sinteticamente limpegno di Eni per la riduzione dellintensita

ernissiva GHEG, includendo anche le emission| Scope 2

Uindice di intensita energetica della raffinazione rappresenta il valore complessivo dellenergia effettivamente utiizzata

in un determinatoe anno nel vari impianti di processo delle raffinerie, rapportato al comispondente valore determinato in
biase a consumi standard predefiniti per ciascun impianto di processo. Per confrontare negli anni i dati & stato considerato
come riferimento (100%) il dato relativo al 2009, Per gli altri settori lindice rappresenta il rapporto Ira | consumi energetici
significativi associati agl implanti operati e le relative produzioni.

Llindicatore considera ke Emissioni GHG Scope 1+2 delle attivita di sviluppo e produzione idrocarburi cperate  non operate
da Eni contabilizzate su base equity (Revenue Interest) e al netto degll annullamenti di credit forestall intervenuti nellanno di
riferimentao,

Uindicatore fa riferimento alle emissionl GHG Scope 1+2+3 associate alla filera dei prodotti energetici vendut da Eni,
includendo sla quelll derivanti da produzioni proprie, che quelli scquistati da terzi, contabilizzate su base equity e al

netto degli offset. A differenza delle emissioni Scope 3 (end use), che Eni rendiconta in base alla produzione upstream,
lindicatore Met GHG Lifecycle Emissions ha un dominio di riferimento mollo pill ampio, rappresentando le emission|
Scope 1, 2 e Scope 3 riferite alle intere filiere dei prodotti energetici venduti da Eni, includendo anche le emissioni Scope 3
end-use asscciate al gas acquistato da terzi e al prodotti petrolifer] venduti da En.

lindicatore, contabilizzato su base equity, & espresso come rapporto tra le emissioni GHG assolute nette a ciclo di vita, (si
veda Net GHG Lifecycle emissions), e il contenuto energetico dei prodotti venduti da Eni

Uindicatare misura la capacitd massima degli impianti di generazione di energia elettrica da fonti rinnovabili in quota
Eni {ealica, solare, da moto ondoso e ogni altra fonte non fossile derivante da risorse naturali, escludendo lenergia
nucleare). La capacita si definisce installata quando gli impianti sono in esercizio o quando & raggiunta Iz "mechanical
completion’ che rappresenta la fase finale di realizzazione dellimpianto ad eccezione della connessione afla rete.

RELAZION
IMDUSTRIALL

ANZIAMITA
LAVORATIVA

ORE D
FORMAZIOME

In mesito alle refazioni industriali, il periado minime di preawiso per modifiche operative & n finea con quanto previsto dalle
leggi vigenti e dagli accordi sindacali sottoscritti nei singali Paesi in cul Enf opera.

Dipendenti Coperti da Contrattazione collettiva: siintendono quei dipendentiil cul rapporto di favoro & regolato da contratti

© accordi di tipo collettivo, siano essi nazionali, di categoria, aziendali o di sito. Questo & funico KP1 dedicato alle persone che
considera | dipendenti a ruoko (societa con cui il dipendente stipula il contratto di assunzione). Tutti gl altrl, compresi gl indicatori
sulla formazione. sono calcolati secondo il metodo dellutilizzo (socketd dove & prestata effettivamente latthvita lavorativa). Si
segnala che, utiizzando questo secondo metode, le due dimensioni (socleta di ruolo @ servizio) potrebbero coincidere,

Murmnero medio degli anni lavorati dal personale dipendente presso Eni e contraltate.
COre erogate ai dipendenti Enl tramite percarst formativi gestiti e realizzati dz Enl Corporate University (aula e distance) e

attraverso attivita realizzate dalle unita organizzative defle aree di Business/Societa di Eni in autonomia anche in modalita
training on the job. Le ore medie di formazione sono calcalate come ore di formazione totali diviso il numero medio di

dipendenti nellanna.
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KPI METODOLOGIA g
DIRIGENT] E QUADRI Rapporto fra numero di dirigenti + quadri locali (dipendenti originari del Paese nel quale ha sede la loro principale attivita
LOCALI ALLESTERD lavarativa) su totale occupazione estero, 9
TASSD nmmuainmda;eaﬁwm+mmdeimmnlatamohdetemﬂmmahwmmeambatmpu
DI TURMOVER indeterrninato dellanno precedente.
SICUREZZA Eni i avvale di un numero elevato di contrattisti per lo svolgimento delle attivitd allinterno dei propri sitl.

TRIR: indice di frequenza di Infortuni totali registrabili (infortuni con glorni di assenza, trattamenti medici e casi di

limitazione al lavore). Numeratore: numero di infortuni totali registrabili, denominatore: ore lavorate nello stesso periodo.

Risultato del rapporto moltiplicato per 1.000.000.
Indice di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze: infortuni sul lavoro con giorni di assenza superior a 180 giomi o

che comportano una inabilita totale o permanente. Numeratore: numeno di infortuni 5ul lavero con gravi conseguenze;
denominatore: ore lavorate nello stesso periodo. Risultato del rapporto moltiplicato per 1.000.000.

Near miss: evenito incidentale la cul erigine, svolgimento ed effetto potenziale sono di natura incidentale,
differenziandosi perd da un incidente solo in quanto l'esito non si & rilevato dannoso, grazie a concomitanze favorevali
e fortunose o allintervento mitigativo di sisterni tecnici e/o organizzativi di protezione. Vanno pertanto considerati near
miss guegli eventi incldentali che non si siano trasformati in danni o infortunl.

| pericoli principali rilevati nel 2020 in Eni riguardano

=+ Manovre di mezzi pesanti;

-+ Sollevarmenti di carichi;

-+ Sisterni energizzati, in particolare attrezzature contenent fluidi ad alta/bassa temperatura, parti elettriche esposte o partl |

meccaniche in movimento, quest'ultime relative a parti di attrezzature di perforazione o da taglio.
Numero di denunce di malattia professionale presentate da eredi: indicatore utilizzalo come proxy del numero di
decessi dovuti a malattie professionall.
Casi registrabili di malattie professionali: numerc di denunce di malattia professionale.
Tipologie principali di malattle: le denunce di sospetta malattia professionale rese note al datore di lavoro riguarda
patologie che possono avere un nesso causale con Il rischio [avarative, In quanto possono essere state contratte
nellesercizio e a causa delle attivits lavorative con un'esposizione prolungata ad agenti di rischio presenti negli ambi
di lavoro, Il rischio pud essere provocato dalla lavorazione svolta, oppure dallambiente in cui la lavorazione stessa si

svolge. | principali agenti di rischio dalla cul esposizione prolungata pud derivare una malattia professionale sono: )
agenti chimici (es. di malattia: neoplasie, malattie del sistema respiratorio, malattie del sangue); (i) agenti biologici (es.

di malattia: malaria); (iif) agenti fisici (es. di malattia: ipoacusia).

SALUTE

AMBIENTE
RISORSA IDRICA

Prelievi idrici: somma dell'acqua di mare prelevata, deil'acqua dolce prelevata e dellacqua salmastra proveniente da
sottasuclo o superficie. Lacqua da TAF rappresenta la quota di acqua di falda Inguinata tratlata e rivtilizzata nel ciclo
produttivo, |l limite per acqua dolce, pill conservativo rispetio a guelio indicato dallo standard GRI di riferimento (pari a
1.000 ppmn), & parl a 2.000 pprm di TDS, cosl come previsto nella guida IPIECA/API/IDGP 2020

Searichi idrici: Le procedure interne relative alia gestione operativa degli scarichi idrici disciplinano il controlio degli
standard minimi di qualita e dei limiti autorizzativi prescritti per ciascun sito operativo, assicurandone || rispetto ed una

tempestiva risoluzione in caso di loro superamenta.

BIODIVERSITA Mumero di siti in sovrapposizione ad aree protette e a Key Biodiversity Areas (KBA): siti operativi e oleadott] REM,
Versalis & EniPower in ltalia e allestero, che si trovano dentro (o parzialmente dentra) | confini di una o pil aree protette

o KBA [a dicernbre di ogni anno di riferimento).

Numero di sitl “adiscenti” ad aree protette e a Key Biodiversity Areas (KBA): sili operativi REM, Versalis e EniPower
in Italia e allestero che, pur trovandosi fuori dal confini di aree protetle o KBA, sono ad una distanza inferiore 8 1 km (2
dicembre di ogni anno di riferimenta),

Numero di concessionl upstream In sovrapposizione ad aree protette e a Key Bodiversity Areas (KBA), con attivita
nell'area di sovrapposizione: concessionl attive nazionall e internazionali, operate, in fase di sviluppo o di produzicne,
presenti nel database aziendali a givgne di ogni anna di riferimento che si sovrappongono ad una o pil aree protette o
KBA, in cul operazioni in sviluppo/produzione (pozzi, sealing, pipeline e impianti enshore e offshore come decumentati
nel geodatabase GIS aziendale) si trovano allinterno della zona di intersezlione,

Numero di concessioni upstream In sovrapposizione ad aree protette o Key Biodiversity Areas (KBA), senza attivit}
nelf'area di sovrapposizione: concession attive nazionall e internazionall, operate, in fase di sviluppo o di prodyuzicni;
presenti nel database aziendali a giugne di ogni anne di riferimento che si sovrappongono ad una o pill aree proteffe o
KB4, In cul operazioni in sviluppo/produzione (pozzi, sealing, pipeline e implanti onshore e offshore come documéntati
nel geodatabase GIS aziendale) si trovano al di fuorl della zona di Intersezione. .
Le fonti utilizzate per il censimento delle aree protette e delle KBA sono rispettivarmente il “World Databased
Areas” 8 || "World Database of Key Blodiversity Areas”, dati messi a disposizione di Eni nel quadro dellades f
Partnership di UNEP-WCMC. Ci sono alcune limitazioni da considerare quando si interpretano I risultati di qlest:
-+ & riconoscluto a livello globale che esiste una sovrapposizione tra | diversi database delle aree protetie gide
che pud aver portato ad un certo grado di duplicazione nell'analisi (slcune aree protette/KBA potrebbs tgi‘gr;g ey "
i, -

contate pid volte); B -
- | database delle aree protette o prioritarie per |a biodiversita utilizzati per 'analisi, pur rappresentando le informazioni .-

pill aggiornate disponibili a livello globale, potrebbera non essere completi per ogni Paese,

SPILL Sversamento da contenimento primario o secondario nellambiente di petrolio o derivato petrolifero da raffinazione
o di rifiuto petrolifera occorso durante Fattivits operativa o a seguito di atti di sabotaggio, furto e vandalismo.
In particolare, nel 2020 | volumi sversati da spill operativo hanno impattata per I 95% suoclo e per il 5% corpo idrico,

quelli a causa di sabotagglo hanno impattato per il 93% suclo e per il 7% corpo idrico.
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KPI METODOLOGIA

Rifiuti da attivita produttiva: rifiuti derivanti da attivitd produttive, compresi i rifiuti provenienti da attivitd di perforazione
& dai cantieri di costruzione.

Rifiuti da attivita di bonifica: cornprandona i rifiuti derivanti da attivita di messa in sicurezza e bonifica del suolo,
demolizioni e acque di falda classificate come rifiuto,

Il metodo di smaltimento dei rifiuti & comunicate ad Eni dal soggetto autorizzato allo smaltimento.

NO,: emissioni dirette totall di ossidi di azoto dovute al processi di combustione con arla. Incluse emissioni di NO, da
attivita di flaring, da processi di recupero dello zolfo, da rigenerazione FCC, ecc. Comprese emissioni di ND ed NG,
escluso N0,

80,: emissioni dirette totali di ossidi di zolfo, comprensive delle emissioni di S0, ed SO,

NMWYOC: emissioni dirette totall di idrocarburi, idrocarbur sostiuiti e idrocarburi ossigenati, che evaporano a
ternperatura ambiente. E incluso il GPL ed escluso il metano.

PST: emnissicni dirette di Particolato Sospeso Totale, materiale solido o liquido finemente suddiviso sospeso in flussi
gassosi, Fattori di emissione standard.

RIFIUTI

TUTELA DELLARIA

DIRITTI UMANI
CONTRATTI Uindicatare relativo alla “percentuale di contratti di security con clausole sul diritti umani® i ottiene calcalando Il
DI SECURITY rapporto tra || “Nurmero dei contratti di vigilanza e portierato di security con clausole sui diritti umani” e il "Numero totale

COMN CLAUSOLE I
St DIRITT OMAN dei contratti di vigilanza e portierato di security”.

SEGMALAZION Uindicatore si riferisce ai fascicofi di segnalazione relativi ad Eni SpA e societd controllate, chiusi neil'anno ed afferentii
Dirittl Urnani; dei fascicoli cosl individuati, viene riportato il numero di asserzioni distinte per esito dellistruttoria condotta

sul fattl segnalati fondate, non fondate con adazione di azioni di miglioramento e non fondate/not applicable,

FORNITORI
FORMITORI Uindicatore si riferisce ai processi gestitl dalle societd in perimetro; rappresenta Wit | fornitori oggetto di Due Diligence
OGGETTO o sottoposti ad un processo di qualifica o oggetto di un feedback di valutazione delle performance sulle aree HSE o

Dl ASSESSMENT Compliance o compartamento commerciale o oggetto di un processo di retroazione oppure sottoposti ad un assessment
su ternatiche di diritti urnani (ispirato allo standard SA BOOO o certificazione similare). Lindicatore si riferisce quindl a tutti
i fornitori per | quali le attivita di Vendor t sono accentrate in Eni SpA (es. tutti | fornitor italland, mega supplier
ed Internazionali) e ai fornitor kocali di En Ghana, Eni Pakistan, Eni US e Eni Angola, Eni México S. de RL de CV e IEQC,

HUOVI FORMITOR!  Uindicatore & ricompreso In quelio dedicato ai *fornitori oggetto di assessment” e rappresenta tutti | nuovi fornitori
VALUTATI SECOMDD sottoposti ad un processo di nuova quaifica.

CRITER] SOCIALI

TRASPARENZA, LOTTA ALLA CORRUZIONE E STRATEGIA FISCALE

COUMTRY- La disclosure refativa al Couniry-by-Country report & coperta attraverso un fimando allultime decurnente pubblicalo
BY-COUNTRY eralmente l'esercizio precedente a quelio di rendicontazione della DNF} in linea con quanto previsto dallo standard
REPORT GRI di riferimento (207-4).

FORMAZIONE E-learning rivolto a risorse in contesto di a medio/alto rischio di corruzione.

ANTI-CORRUZIOME

E-learning rivolto a risorse in contesto a basso rischio corruzione.
Workshop generale: eventl formativi in aula rivolti al personale in contesto ad allo rischio corruzione.
Job specific training: eventi formativi in aula rivolti ad aree professionali in contesto a rischio cormuzione,

SVILUPPO LOCALE
INVESTIMEMTI lindicatare si riferisce alla quota Eni della spesa per le Iniziztive di sviluppo locale realizzate da Eni a favore del territorio
PER LO SVILUPFD  per promucvere il miglicrarmento della qualita della vits e uno sviluppo socio-economico sostenibile delle comunita nel

LOCALE contesti pperativi.

/

EPESA VERSO Lindicatore sl riferisce alla quota di spesa 2020 verso fornitori locali, La definizione di “spesa verso fomitore locale”

FORMITORI LOCAL & stata declinata secondo le seguenti modalita alternative sulla base delle peculiaritd dei Paesi analizzati 1)"Metodo
Equity” {Ghana): la quota di spesa verso fornitori locall & determinata in base alla percentuale di proprieta delfa struttura
societaria (5. per una Joint Venture con 60% di componente locale, viene considerata come spesa verso fornitore
locale Il 60% dello speso complessivo versa la Joint Venture); 2)"Metodo Valuta locale” (Angala e UK): viene individuata
come spesa verso fomitori locali la quota parte pagata in valuta locale; 3)"Metodo della registrazione nel Paese” (Iraq
e Nigeria): viene individuata come locale, la spesa verso fornitori registrati nel Paese e non appartenent] a gruppi
intemazionalifmegasupplier (es. fomitori di servizi di perforazione/senvizl ausiliari alla perforazione); 4)"Metodo della
registrazione nel Paese + Valuta Locale” (Congo e Messico): viene individuata come locale, la spesa versa fornitor]
registrali nel Paese & non appartenenti a gruppi internazionall/megasupplier (es. fomitori di servizi di perforazione). Per
questi ultimi, si considera come locale |2 spesa effettuata in valuta locale.
| Paes| selezionati sono Ghana, Angola, UK, Irag, Nigeria, Congo e Messico. | Paesi selezionati sono quelli pid
rappresentativi per il business di Eni da un punto di vista strategico e nel quali si & registrata una camponente di spesa

rilevante rispetto al totale speso del Gruppo Enl.
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Disclosure GRI  Descrizione/Disclosure GRI numero di pagina Omission @ metriche Core
PROFILO DELLORGANIZZAZIONE
1024 Nome dellorganizzazione Relazione Finanziarla Annuale 2020, pag. 1
102-2 Principali attivita, marchi, prodotti Relazione Finanziaria Annuale 2020, pagg. 2-3
&fo senviz
102-3 Sede principale Relaziona Finanziara Annuale 2020, retro cover
102-4 Paesi di operativita Relazione Finanziaria Anmuale 2020, pag. 2
102-5 Assetto proprietario e forma legale  Retazione Finanziaria Annuale 2020, retio cover
hetpesfwewnweni corm/il T/ chi gsiihioml
102-6 Mercatl senviti Relazione Finanziaria Annuale 2020, pagg. 2-3
1027 Dimensione defforganizzazions Relazione Finanziana Annuale 2020, pagg. 1417
102-8 Mumera di dipendenti per tipo DNF, pagg. 165-167, 184-185
di contratto, regione e genene
1029 Descrizione dedla catena di fornitura DNE, pag. 177
10210 Modifiche significative del Gruppo Relazione Finanziaria Annuale 2020, |
o della catena di formitura pagg. 210-213 473
10211 Modalits di epplicazione del principio  Refaziona Finanziaria Annuale 2020, pagg. 26-31
0 appraccio predenziale
10212 Adozione di codici @ principi esternl  Relazione Finanziaria Annuale 2020, papg. 1819
10213 Adesione ad assoclazion] Relazione Finanziaria Annuale 2020, pegg. 18-19
e onganizzazioni nazionali
& internazionali
STRATEGIA
10214 Dichizrazione del Presidenta Relazione Finanziara Annuaie 2020, pagg. 813
e delfAmministratora Delegato
10215 Principali impatti, rischi e opportunita  Relazione Finanziaria Annuale 2020, pagg. 26-37; Risk and opporunity oversight
122146 - integrating risk and opportunity into
business process

ETICA E INTEGRITA

Relazione Finanziara Annuale 2020, pagg. 4-7; 38-39 Governing purpose - Setling purpose

10216 Valorl, principl, standard, codicl
di condotta e codicl etici
DNF, pagg. 150; 152 Ethical behaviowr - Protected ethics
advice and reporting mechanisms
{5i veda anche pagina 178)
GOVERMANCE
102-18 Strutiura di governo Redazione Finarelara Annuale 2020, pagg. 3239
dellorganizzazions

COMVOLGIMENTD DEGLI STAKEHOLDER

Relazione Finanziaria Annuale 2020, pagg. 1819

102-40 Elenco degli stakeholder cofmvolti

102-41 Contratti collettivi di lavoro DNF, pagg. 167,184

102-42 Identificaziane e selezione Relazions Finanziara Annuale 2020, pagg. 1819
deqgli stakeholder

102-43 Coinvelgimento degli stakeholder Relazione Finanziaria Annuale 2020, pagg. 1819

102-44 Aspetti chiave e critiche emerse dal  Relazione Finanziaria Annuale 2020, pagg. 1819
coinvolgimenta degli stakeholder

PRATICHE DI REFDRTING

102-45 Societh consolidate Refazione Finanzlaria Annuale 2020, pagg. 438-473

DNF, pag. 183

102-46 Definiziona dei contenuti DNF, pagg. 1683, 188190

102-47 Aspetti materiali identificatl DNF, pagg. 182 188-190

102-48 Ridefnizione delle informazioni DNF, pagg. 161-162; 173
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102-49 Cambiamenti significativi DMF, pagg. 182-183, 188-190

di rendicontazione
102-50 Perioda di rendicontazione DNF pag. 183
102-51 Data di pubblicazione hittpysifwennani comyiH T/ documntazione 201 9. himi

del precedente repoet
10252 Periodicitd di rendicontazions DNF, pag. 183
102-53 Contatti par DNF hitps:fiwww.enicom/it-T/trasformazione. html
102-54/102-55  Scelta dellopzions in accordance DMF, pagg. 183; 187-190

e Content index
102-56 Attestaziona esterna DNF, pagg. 191-193
COMTRASTO AL CAMBIAMEHTO CLIMATICO
Ermissioni GHG, Fromozione del gas naturale, Rinnovabill, Biocarburanti e Chimica verde, Saluzioni per ko stoccagglo defla CO,

Performance economica - Approccio di gestione
{106-1; 103-2 103-3)

a2 Iimplicazioni finanziarie connesse
al cambiamento climatico

Emissioni - Approccio di gestione
(103-1; 1032, 103-3)

Perimetro; intemo ed esterna
(fornitori - RNEFY; clienti - RMEC?)
DNF, pagg. 152-153; 156; 182; 188
Relazione Finanziaria Annuale 2020,

pagg. 2% 128137
DMF, pagg. 156-162

Perimetra; interno ed estemo
(fomitor - RNEF; clisnti - RNEC?)
DNF, pagg. 152-153; 156-162; 1682 184; 188

Climate change - TCFD implermeniation

3051 E;nﬂsmdlgas serra dirette (Scope  DNF, pagg. 160-162; 184
1
305-2 Emissioni di gas serra generateda  ONF, pagg. 160-162; 184
consurni energetici (Scope Climate change - Greenhouse gas
4 (GHG) emissions
3053 Alire emnissioni di gas serra indirette  DNF, pagg. 160-162; 184
(Scape 3)
305-4 Intensits emissiva DNF, pagg. 160-162; 184
3057 Ossidi di azoto (NO,), ossidi dl zolfa  DNF, pagg. 171-173, 186
(50,) e aitre emission| significative
Energia - A di gestione Perimnetro; interno
(103-1; 103-2 103-3) pagg. 152-153; 156-162; 182; 184; 188
2023 Intensith energetica DNF, pagg. 160-162; 184
FERSONE
MMM¢MFm&Tummehmmwiamena
annzasxﬂmm Approccio di gestions Perimetro; iremeo
{103-1; 103-2 103-3) DNF, pagg. 152-153; 163-167; 182; 184; 188
022 Manager & senior manager locall DMF, pagg. 165-167; 184
alfestern
Oocupatione - Approctio di gestions Perimetro; interno
(103-1; 103-2; 103-3) ONF, pagg 152-153; 163-166; 182, 184-185 188
44 Assungioni e risaluzion] DIF, pagg. 165167, 185 Employment and wealth genaration
- Absolute number and rate of
employment
Salute e sicurezza sul lavoro - Approccio di gestions Perimitra; intamao
(103-1; 103-2, 103-3; 403-1; 403-2; 403-4; 403-5; 403-7) DNF. pagg. 152-153; 163-167; 1BZ; 185; 188
40310 Malatthe professionall DWF, pagg. 165-167; 185

Farmagzione e istruzions - Approccio di gestione
(108-1; 103-2 103-3)

404-1 Farmazione del dipendenti

Diversits e par oppartunith - Approccio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3)

Perimetra; intema

DNF, pagg. 152-153; 163-167, 182; 184, 188
DNF, pagg. 165167, 184

Perdmetro: intemo

ONF, pagg. 152-153; 163-167; 182, 188

Skilis for the future - Training provided
DEnitjundnqunHl}h li

R mmmpgmmw

di Rernunerazione e sl compens
corisposti pag. 12

ﬁ Pg equality - Wage level
sulla Politica in materia

di Remunerazione e sul compensi

cormispost pag. 13
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4051 Diversité degli organi di governo e dei
dipendenti

SICUREZZA
Sicurezza delle persone e Assed integrity

Sezione efo
numero di pagina

DNF, pagg. 165167

Relazione sul Governo Societario e gli assetti
proprietar, Consiglio di Amministrazions
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WEF - Tematiche

Quality of governing body - Govemance
body composition

Dignity and equality - Diversity and
inclusion

Salute e sicurezza sul lavoro - Approccio di gestions

(108-1; 103-Z 103-3; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5;

403-6; 403-7)

4039 infortuni sul luogo di lavoro

RIDUZIONE DEGLI IBPATTI AMBIENTALI

Perimetro; interno ed esterna
(fomitari)

DNF, pagg. 152-153; 168-169; 182; 185: 189

DMF, pagg. 168-169; 185

Riscrsa idrica, Biodiversith, Ol spil, Qualith dellaria, Bonifiche e rifiuti

Health and well being - Health and
safety

Heglth and well being - Health and
safety

Acqua - Approccio di gestions
(103-1; 103-Z 103-3: 303-1; 303-2)

3033 Prefievi idrici

303-4 Scarichi kdirici

Biodiversités - Approccio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3)

304-1 Opevazicnl in aree prodette
o ad altoc valore di biodiversita
Scarichi e rifiuti - Approccio di gestione
(108-1; 108-2; 103-3)
306-2 Rifiuti per tipologia e madalita
di smaltimenio
306-3 Sversamenti significatid
Compliance ambientale - Approccio di gestions
(108-1; 108-Z; 103-3)
3071 Compliance ambientale
DIRITTI URFAMI

Perimetro; lemo
DMF, pagg. 152-153; 169-173; 182; 185, 169

DNF, pagg. 171-173, 185

DNF, pagg. 171-173 185

Perimetro: internao
DNF, pagg. 152-153; 169-174; 182, 185 189

DNF, pagg. 171-174; 185

Perimetro; internc
OMF, pegg. 152-153; 169-173, 182 185186, 189

DNF, pagg. 171-173; 186

DNF, pagg. 171173185

Perimetro: interno
DNF, pagg. 152-153; 166-174; 182,189

Relazione Finanziaria Annuale 2020, pagg. 276-284

Freshwater availabdity - Water
consumgtion and withdrawal in water
stressed areas

Hature loss - Land use and ecological 1
sensitivity

Diritti dei lavoraton e delle comunith locall, Catena di fornitura e Secuwity

Mon discriminazione - Approccio di gestione
(103-1; 103-2: 103-3)

4061 Incidenti di discriminazione e azioni

intraprese

Pratiche di sicurezza - Approccio di gestione
(108-7; 108-2; 103-3)

41011 Formazione al personale di security

Valutazione del dirittl umani - Approceio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3)

4122 Formiazione sul temna Diritti Umani

Fomitorl e valutazioni sociall - Approccio di gestione
(103-1; 103-2; 103-3)

4144 Qualifica sociale di nuovi fomitor

Perimetro; interno ed esterno (Forze
di sicurezzs locali e Fornitor - RNEFT)

DNF, pagg. 152-153; 174-176; 162; 186; 189

DNF, pagg, 176; 186

Perimetrg; interno ed esterno (Forze
di sicurezza locall e Fomiltori - RNEF')
DNF, pagg. 152-153; 174-176; 182, 186, 189

DIF, pegg. 176; 186
Perimetro: intemo ed estemo (Forze

di sicurezza locali @ Fomitori - RNEF)
DNF, pagg. 152-153; 174-176; 182,189

OMF, peg. 176

Perimetro: mtemo ed estemo (Forze

di sicurezza locali e Fornitori - RNEF) *
DNF, pagg. 152-153; 177, 162 186,169

DNF, pagg. 177, 186

Dignity and equality - Rizk for incidents
of child, forced or compulscry labour
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ACCESSO ALLEMERGIA, SVILUPPO LOCALE ATTRAVERSD PARTHERSHIP PUBBLICC-PRIVATE
formagzione, Accesso allacqua it

Diversificazione economica, Educazione e

€ alfigiene, Salute

il & I F
o 35260 [lbA
Aspetio
Materiale/ Sezlone efo WEF - Tematiche
Disclosure BRI Descrizione/Disclosure GRI numere di pagina Omisslon e metriche Core
INTEGRITA HELLA GESTIOME DEL BUSINESS
Trasparenza, lotta alla cormuzione e strategia fiscale
Antl comuzione - Approccio i gestione Perimatre: intermna
_{103-1; 103-2 103-3) DNF, pagg. 152-153; 178-17%; 182, 186, 190
2052 Comunicazione e formazione su DNF, pagg. 178-179; 186; 190
politiche anti cormuzione Ethical by - A "
2053 Episodi di corruzione accertati & DINF, pag. 179
aziond intraprese
Perimetra; interng
Tax - Approceio di gestione (103-1; 103-2; 103-3; 207-1;
7% 2075 DNF, pagg. 152-153; 178-179; 162, 186,190
207-4 Imposte: Rendicontazione Paese DMF pagg. 178-179; 186, Per magglar infarmazon|
per Paese i veda la nota 32 del Bilancio consolidate.

Irmpattl economici indirett! - Approccio di gestione
(103-1; 103-2; 103-3)

2031
sviluppo

Perfarmance economica - Approccio di gestione
(103-1; 103-2; 103-3)

Inwestimenti infrastrutturali e per lo

Perimetra; intemo
DNF, pagg. 152153, 180-182; 185; 190
DNF, pagg. 181; 186

Perimetro; interno

DNF, pagp. 152-153; 182,190

Employment and wealth generation -
Firancial investrment contritution

MNel 2020 =i sona reglstratl investiment
al netto delle svalutaziond pari a €1.444
millioni & Share buybacks plus dividend
payments pari a €£1.968 mifion.

Community and soclal vitality - Total
tax paid

Eni nel 2020 ha pagato €2.049 miliani
di imposte.

Employment and wealth generation -
Economic contribution

1) Nel 2020, Eni ha generato un valore
econcmico pari a €46 miliard di cui
sono statl distribulll €47 millardi,

Valore economico direttamente
201-1 DNF, pag. 190 In particolare: 81% sono costl operativ,
D0 SR 7% salari e stipend per | dipendentl
7% pagamentl al fomilorl & capitale, 5%
pagament! alla Pubblica
AMMINSIFAZIoNE
Z) Eni nel 2020 ha ricevulo circa
€84 milloni di assistenza finanziaria
dafla Pubblica Amministrazione,
principalmente allestero.
Comunith locali - Approccio di gestione Perirmetro: intemo
{103-1; 103-2 103-3) DNF, pagg. 152-153; 180-182, 190
4134 Aftivitd di coinvolgimento delle DNF, pagg. 180-187
cominith lecall
LOCAL CONTENT =
Pratiche degli scquisti - Approccio di gestione (103-1;  Perimatre: interno ed estemo
1082, 1033) {Formiteri - RMEF")
DNF, pagg. 152-153; 180-182, 186, 190
2041 Spesa verso fornitor locali DNF, pagg. 180-181; 186
LIGITALIZZEAZIOMNE, INNOVAZIONE E CYBER SECURITY
Innovaziane tecnologica - Approceio di gestione (103-1;  Penmetro: inlemo Inmovation of better products and
103-2; 103-3) DNF, pagg. 152-153; 156-169, 182 190 services - Total RED expensas
DNF, pagg. 160-162

RMEF = Rendicontaziens non estesa al fomitorl
RMEC = Rendicontaziona nan estesa ai chient.

‘Q,@)LQA@EQ)

—
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla g

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
ai sensi dell'art. 3, c. 10, D.Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 Regolamento CONSOB adottato con
delibera n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione di Eni SpA

Ai sensi dell'articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito
“Decreta”) e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati incaricati di
effettuare I'esame limitato ("limited assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario di Eni SpA e sue controllate (di seguito il “Gruppo”) relativa all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020 predisposta ex art. 4 del Decreto, presentata nella specifica sezione della
Relazione sulla gestione e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 18 marzo 2021 (di

seguito “DNF").

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformitd a quanto richiesto dagli
articoli 3 e 4 del Deereto e dai "Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti
nel 2016, e aggiornati al 2019, dal GRI - Global Reporting Initiative (di seguito “GRI Standards”),
indicati nel capitolo “Principi e criteri di reporting” della DNF, da essi individuati come standard di
rendicontazione.

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili inoltre per I'individuazione del contenuto della DNF, nell’'ambito
dei temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell'attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli Amministratori sono, infine, responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dell’attiviti del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per 'individuazione e la gestione dei rischi generati o

subiti dallo stesso.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

{ Price waterhouseCoopers SpA
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Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
for Professional Accountants emesso dall'International Ethics Standards Board for Accountants,
basato su principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale,
riservatezza e comportamento professionale. La nostra societd di revisione applica I'International
Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo
qualité che include direttive e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili,

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita é

Responsabilita della societi di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la 3’
conformit della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. Il nostro lavoro &
stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance
Engagements ISAE gooo (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” (di seguito “ISAE 3000 Revised”), emanato dall'International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi di limited assurance. Tale
principio richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di
sicurezza limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha
comportato un’estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame
completo secondo I'ISAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e, conseguentemente,
non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
colloqui, prevalentemente con il personale della societa responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte

all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

analisi dei temi rilevanti in relazione alle attiviti ed alle caratteristiche del Gruppo rendicontati
nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito alla luce di
quanto previsto dall’art. 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di rendicontazione
utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario inclusi nella DNF
ed i dati e le informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo Eni;

1.

4. comprensione dei seguenti aspetti:
modello aziendale di gestione e organizzazione dell'attivita del Gruppo, con riferimento
alla gestione dei temi indicati nell'art. 3 del Decreto;

politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell'art, 3 del Decreto, risultati
conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

- principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell'art. 3 del Decreto.
Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informazioni contenute
nella DNF e effettuate le verifiche descritte nel successivo punto 5, lett. a);

adig
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comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF.

In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione della Eni
SpA e con il personale di Eni Mediterranea Idrocarburi SpA, Eni UK Limited e Versalis SpA e
abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere informazioni cirea i processi
e le procedure che supportano la raccolta, 'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione dei
dati e delle informazioni di carattere non finanziario alla funzione responsabile della

predisposizione della DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del

Gruppo:

- a livello di capogruppo,

a)  con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare a
modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le
evidenze disponibili;

b)  con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta
aggregazione dei dati;

per i siti di Eni SpA (Raffineria di Venezia e Distretto Centro-Settentrionale — Centro Olio

Trecate), Eni Mediterranea Idrocarburi SpA (Nuovo Centro Olio Gela), Eni UK Limited

(Liverpool Bay Offshore Assets) e Versalis SpA (Stabilimento di Porto Marghera), che

abbiamo selezionato sulla base delle loro attivitd, del loro contributo agli indicatori di

prestazione a livello consolidato e della loro ubicazione, abbiamo effettuato incontri ed

approfondimenti nel corso dei quali ¢i siamo confrontati con i responsabili e abbiamo
acquisito riscontri documentali cirea la corretta applicazione delle procedure e dei metodi

di caleolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere
che la DNF del Gruppo Eni relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 non sia stata redatta, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI

Standards.

Roma, 2 aprile 2021

PricewaterhouseCoopers SpA

3diz
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Altre informazioni

Adesione al Codice itallano pagamenti responsabili

In linea con la policy di trasparenza e correttezza nella gestione
dei propri fornitori, Eni SpA ha aderito al Codice Italiano Paga-
menti Responsabili che Assolombarda ha istituito nel 2014. Nel
2020 i tempi medi di pagamenti dei fornitari, secondo le previ-
sioni contrattuali, si sono attestati mediamente a 52 giorni,

Art. 15 (gid art. 36) del Regolamento Mercati Consob (ag-

giornato con Delibera Consohb n. 20249 del 28 dicembre 2017):
condizioni per la guotazione di azioni di societa controllanti so-
cietd costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti
all'Unione Europea. In relazione alle prescrizioni regolamentari
in tema di condizioni per la quotazione di societd controllanti
societa costituite e regolate secondo leggi di Stati non appar-
tenenti all'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del
bilancio consolidato, si segnala che;
alla data del 31 dicembre 2020 le prescrizioni regolamen-
tari dell'art. 15 del Regolamento Mercati si applicano alle
societa controllate: NAOC — Nigerian Agip Oil Co Lid, Eni
Petroleumn Co Inc, Eni Congo SA, Nigerian Agip Exploration
Ltd, Eni Canada Holding Ltd, Eni Ghana Exploration and Pro-
duction Ltd, Eni Trading & Shipping Ing, Eni Finance USA Inc;

- sono state adottate le procedure adeguate che assicurano
la completa compliance alla predetta normativa,

Regole per la trasparenza e la correttezza sostanziale e pro-
cedurale delle operazioni con parti correlate

Le regole per fa trasparenza e la correttezza sostanziale e pro-
cedurale delle operazioni con parti correlate adottate dalla So-
cleta in linea con i listing standard Consob sono disponibil sul
sito internet della Societa e nella Relazione sul Governo Socie-

tario e gli Assetti Proprietari 2020.

Sedi secondarie
In ottermperanza a quanto disposto dall’art. 2428, quarto com-

ma del Codice Civile, si attesta che Eni SpA ha le seguenti sedi
secondarie:

San Donato Milanese (M) - Via Emilia, 1;

San Donato Milanese (MI) - Piazza Vanoni, 1.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
| fatti di rilievo avwenuti dopo la chiusura dell'esercizio sono indi-
cati nel commento allandamento operativo del settori di attivita,



Glossario

Il glossario dei termini delle attivita operative & consultabile sul
sito Internet di Eni allindirizzo eni.com. Di seguito sono elenca-
ti quelli di uso pill ricorrente.

Barile Unitd di volume corrispondente a 159 litri. Un barile di
greggio corrisponde a circa 0,137 tonnellate.

Boe (Barrel of Ol Equivalent) Viene usato come unita di misu-
ra unificata di petrolio e gas naturale, quest'ultimo viene con-
vertito da metro cubo in barile di olio equivalente utilizzando il
coefficiente moltiplicatore di 0,00665.

Capacitd installate da rinnovahili Misura |la capacita massi-
ma degli implanti di generazione di energia elettrica da fonti
rinnovabili in quota Eni (eclica, solare, da moto ondoso e ogni
altra fonte non fossile derivante da risorse naturali, escludendo
l'energia nucleare). La capacita si definisce installata quando
gli impianti sono in esercizio o quando & raggiunta la "‘mechani-
cal completion” che rappresenta la fase finale di realizzazione
dellimpianto ad eccezione della connessione alla rete.

Conversione Processi di raffineria che permettono la trasfor-
mazione di frazioni pesanti in frazioni pid leggere. Appartengo-
no a tali processi il cracking, il visbreaking, il coking, la gassifi-
cazione dei residui di raffineria, ecc. |l rapporto fra la capacita di
trattamento complessiva di questi impianti e quella di impianti
di frazionamento primario del gregaio esprime il "grado di con-
versione della raffineria”; pil esso & elevato, pil la raffineria &
flessibile ed offre maggiori prospettive di redditivita.

Elastomeri (o Gomme) Polimeri, naturali o sintetici, che, a dif-
ferenza delle materie plastiche, se sottoposti a deformazione,
una volta cessata la sollecitazione, riacquistano, entro certi
limitl, la forma iniziale. Tra gli elastorneri sintetici, i pid impor-
tanti sono il polibutadiene (BR), le gomme stirene-butadiens
(SBR), le gormme etilene-propilene (EPR), le gomme termopla-
stiche (TPR), le gorme nitriliche (NER).

Emissioni di MO, (ossidi di azoto) Emissioni dirette totali di
ossidl di azoto dovute ai processi di combustione con aria.
Sono incluse le emissioni di NO, da attivita di flaring, da pro-
cessi di recupero dello zolfo, da rigenerazione FCC, ecc. Sono
comprese le emissioni di NO ed NO,, mentre sono escluse le

ermissioni di N,0.

Emissioni di SO, (ossidi di zolfo) Emissioni dirette totali di os-
sidi di zolfo, comprensive delle emissioni di SO, ed S0,. Le prin-
cipali sorgenti sono gli impianti di combustione, | motori diesel
{(compresi quelli marini), la cornbustione in torcia, il gas flaring

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2020
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(se il gas contiene H,S), | processi di recupero dello zolfo, la
rigenerazione FCC.

Emissioni GHG Scope 1 Emissioni dirette di GHG derivanti dal-
le operazioni della Compagnia, prodotte da fonti di proprieta o
controllate dalla Compagnia.

Emissionl GHG Scope 2 Emissioni indirette di GHG derivanti
dalla generazione di elettricita, vapore e calore acquistato da
terze parti e consumate da asset posseduti o controllati dalla

Compagnia.

Emissioni GHG Scope 3 Emission indirette di GHG associate
alla catena del valore dei prodotti Eni.

Extrarete Insieme delle attivitd di commercializzazione di pro-
dotti petroliferi sul mercato nazionale finalizzate alla vendita
a grossisti/rivenditori (soprattutto gasolic), a pubbliche ammi-
nistrazioni e a consumatori, quali industrie, centrali termoelet-
triche (olio combustibile), compagnie aeree (jet fuel), traspor-
tatori, condomini e privatl, Sono escluse le vendite effettuate
tramite la rete di distribuzione dei carburanti, | bunkeraggi ma-
rittimi, le vendite a societa petrolifere e petrolchimiche, agli im-
portatori e agli organismi internazionali.

Greanhouse Gases (GHE) Gas presenti nell'atmosfera, traspa
renti alla radiazione solare, che assorbono le radiazioni infra
rosse emesse dalla superficie terrestre. | GHG che interessan
le attivita di Enl sono: anidride carbonica (CO,), metano (CH,)
e protossido di azoto (N,0). Le emissioni di GHG sono conr
venzionalmente riportate in CO, equivalente (CO,eq) in co
formnita con | valori del Global Warming Potential, in linea con ||
quarto Assessment Report delllPCC AR4.

GML Gas naturale liquefatto, ottenuto a pressione atmosferica
con il raffreddamento del gas naturale a -160 °C. |l gas viene
liquefatto per facilitarne il trasporto dai luoghi di estrazione a
quelli di trasformazione e consumno. Una tonneliata di G NL Cq
risponde a 1.400 metri cubl di gas.

Indice di efficienza operativa Eni Rapporto “1r__' . 'erﬁi_s_siunr
GHG Scope 1 e Scope 2 delle principali attivita offerate di Eni e
le rispettive produzioni, convertite per cmogeneita in boe,

Intensith emissiva GHG upstream Rapporto tra il 100% delle

oot
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emissioni GHG Scope 1 degli asset operati upstream e il 100%
della produzione lorda operata (espressa in boe),

Materie prime di seconda e terza generaziona Materie pri-
me non in concorrenza con il settore alimentare, a differen-
za di quelle di prima generazione (oli vegetali). La seconda
generazione & costituita principalmente da rifiuti agricoli
non alimentari e rifiuti agro-urbani (grassi animali, oli da cu-
cina usati e rifiuti agricoli), guelle di terza generazione sono
guelle materie non agricole ad alta innovazione (derivanti da
alghe o rifiuti).

MEL Idrocarburi fiquidi o liquefatti recuperati dal gas natura-
le in apparecchiature di separazione o impianti di trattamento
del gas. Fanno parte dei gas liquidi naturall, propana, normal
butano e isobutano, isopentano e pentani plus, talvolta defini-
ti come "gasolina naturale” (natural gasolineg) o condensati di

impianto.

Met GHG Lifecycle Emissions Emigsioni GHG Scope 1+2+3
contabilizzate su base equity, associate alle attivita ei prodot-
ti venduti da Eni, lungo tutta la filiera, al netto dei carbon sinks.

et Carbon Foolprint Emissioni GHG Scope 1 e Scope 2 as-
sociate alle operazioni di Eni, contabilizzate su base equity, al
netto dei carbon sinks.

Met Carbon Intensity Rapporto tra Net absolute GHG lifecycle
emissions e il contenuto energetico dei prodotti venduti,

0il spill Sversamento di petrolio o derivato petroliferc da raffi-
nazione o di rifiuto petrolifero occorso durante la normale atti-
vita operativa (da incidente) o dovuto ad azioni che ostacolano
Fattivitd operativa della business unit o ad atti eversivi di gruppi
organizzati (da atti di sabotaggio e terrorismo).

Olefine (o Alcheni) Serie di idrocarburi con particolare reattivi-
t4 chimica utilizzati per questo come materie prime nella sinte-
si di intermedi e polimeri,

Over/under lifiing Gli accordi stipulati tra i partner che regola-
no i diritti di ciascuno a ritirare pro-quota la produzione dispo-
nibile nel periodo. Il ritiro di una quantita superiore o inferiore
rispetto alla quota di diritto determina una situazione momen-

tanea di over/under lifting.

Plasmix Nome collettivo delle diverse materie plastiche che at-
tualmente non hanno utilizzo nel mercato del riciclo e possono
essere utilizzate come materia prima nei nuovi business Eni
relativi all'economia circolare.

Potenziale minerario {volumi di idrocarburd potenzialmente
recuperabili) Stima di volumi di idrocarburi recuperabili ma

non definibili come riserve per assenza di requisiti di commer-
ciabilits, o perché economicamente subordinati a sviluppo di
nuove tecnologie, o perché riferiti ad accumuli non ancora per-
forati, o dove la valutazione degli accumuli scoperti & ancora a
una stadio iniziale.

Pazzi di infilling (lnfittimento) Pozzi realizzati su di un'area in
produzione per migliorare il recupero degli idrocarburi del giack
mento e per mantenere/aumentare i livelli di produzicne.
Production Sharing Agreement (PSA) Tipologia contrattuale
vigente nei Paesi produttori dell'area non OCSE caratterizzata
dallintestazione del titolo minerario in capo alla societa nazic-
nale dello Stato concedente, alla quale viene di norma conferita
I'esclusiva dell'attivitd di ricerca e produzione idrocarburi, con
facolta di istituire rapporti contrattuali con altre societa (estere
o locali). Con il contratto, il Committente (la societa nazionale)
affida al Contrattista (la societa terza) il compito di eseguire |
lavori di esplorazione e produzione con l'apporto di tecnologie
e mezzi finanziari. Sotto il profilo economico il contratto pre-
vede che il rischio esplorativo sia a carico del Contrattista e
che la produzione venga suddivisa in due parti: una (Cost Oil)
destinata sl recupero dei costi del Contrattista; l'altra (Profit Qi)
suddivisa a titolo di profitto tra il Committente e il Contrattista
secondo schemni di ripartizione variabili, Sulla base di questa
configurazione di principio, la contrattualistica specifica pud
assumere caratteristiche diverse a seconda del Paesi.

Recupero assistio Tecniche utilizzate per aumentare o prolun-
gare la produttivita dei giacimenti.

Riserve Sono le quantita di olio e di gas stimate economica-
mente producibili ad una certa data, attraverso lapplicazione
di progetti di sviluppo in accumuli noti. In aggiunta le licenze, i
permessi, gli impianti, le strutture di trasporto degli idrocarburl
ed il finanziamento del progetto, devono esistere, oppure ci deve
essere la ragionevole aspettativa che saranno dispenibill in un
tempo ragionevole. Le riserve si distinguono in: (i) riserve svi-
luppate: quantita di idrocarburi che si stima di poter recuperare
tramnite pozzi, facility e metodi operativi esistenti; (i) riserve non
sviluppate: quantita di idrocarburi che si prevede di recuperare a
sequito di nuove perfarazioni, facility e metodi operativi.

Risarve carie Rappresentano le quantita stimate di olic e gas
che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria di giacimento
disponibili, sono stimate con ragionevole certezza, economi-
camente producibili da giacimenti notl alle condizioni tecniche,
contrattuali, economiche e operative esistenti al momento del-
la stima. Ragionevole certezza significa che esiste un "alto gra-
do di confidenza che le quantita verranno recuperate” cioé che
& molto pil probabile che lo siano piuttosto che non lo siano.
Il progetto di sviluppo deve essere iniziato oppure l'operatore
deve essere ragionevolmente certo (chiara volontd manageria-
le) che iniziera entro un tempo ragionevole.



Ship-or-pay Clausola dei contratti di trasporto del gas naturale,
in base alla quale il committente & obbligato a pagare il corri-
spettivo per i propri impegni di trasporto anche quando il gas
non viene trasportato,

Take-or-pay Clausola dei contratti di acquisto del gas naturale,
in base alla quale 'acquirente & obbligato a pagare al prezzo
contrattuale, o a una frazione di questo, la quantita minima di
gas prevista dal contratto, anche se non ritirata, avendo la fa-
colta di prelevare, negli anni contrattuali successivi, il gas paga-
o ma non ritirato per un prezzo che tiene conto della frazione
di prezzo contrattuale gi corrisposto.

Ui S5E Gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDG) sono || piano

per realizzare un futuro migliore e pill sostenibile per tutti entro
11 2030. Adottati da tutti gli Stati membri delle Nazioni Unite nel

Abbreviazioni

fa anno
ol barili

bbi/g  barilifgiorno

boa barili di petrolio equivalente

bos/y  barili di petrolio equivalente/giorna
faq giomo

GML  (Gas Naturale Liquefatto

GPL  GasdiPetrolio Liguefatto

GWh  Gigawattora

kin chilometri

= metri cubi
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2015, affrontano le sfide globali che il mondo sta combattendo,
cormprese quelle legate alla povert3, alla disuguaglianza, al cam-
biarnento climatico, al degrado ambientale, alla pace e alla giu-
stizia. Per ulteriori dettagli consultare il sito https:{unsdg.un.org

Upsireamy/ downsirsam | termine upstream riguarda le attivita
di esplorazione e produzione di idrocarburi. Il termine down-
stream riguarda le attivita inerenti il settore petrolifero che si
collocano a valle della esplorazione e produzione.

\fita media residua delle riserve Rapporto tra le riserve certe di
fine anno e |a produzicne dell'anno.

Waorlk-over Operazione di intervento su un pozzo per eseguire
consistenti manutenzioni e sostituzioni delle attrezzature di
fondo che convogliano i fluidi di giacimento in superficie.

mgi  migliaia

mid  miliardi

min milioni

n. numeroc !
#GL  MNatural Gas Liquids

PCA  Production Concession Agreement

pami parti per milione

PSA Production Sharing Agreement

tep tonnellate di petrolio equivalente

i tonnellate

TWwh  Terawattora :[.

WO Dot
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Stato patrimoniale

31.12.2020 31.12.2019
i cul o eui
{€ milion) Note Totale ~ Vorsopari Totale ~ Yersopart
ATTIVITA
Attivith corrent]
Disponibilita liquide ed equivalenti {5) 9413 5994
Allivith finanziarie destinate al trading (5) 5502 6760
Altre attivita finanziarie (18) 254 41 384 &0
Creditl commerciali e altri crediti 7 10,926 802 12.873 704
Rimanenze (8} aa93 4734
Attivith per imposte sul reddito {9) 184 192
Altre attivita {10} (23 2686 145 3972 219
32.858 34,909
Attivita non cormenti
Immabifi, implanti & macchinar (11} 53943 62192
Diritte di utilizzo beni in leasing (12) 4643 5.349
Altivitd imemateriall {13) 2936- 3.059
fimanenze Immabiizzatescone dobbliga (8) 995" 13N
Partecipazion] valutate con il metodo del patrimanio netto (18) 6,749 9.035
Altre partecipaziond (15} 987 5929
Alire atthata finanziane [18) 1.008 J66 1174 an
Attivith per imposte anticipate (22) 4109 4,360
Antivita per imposte sul reddito {9 153 173
Altre attivits {10} (23) 1.253 74 an 181
76,746 B8.513
Attivith destinate alla vendita (24) 44 18
TOTALE ATTIVITA 109,648 123.440
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
Passivith carenti
Passivita finanziarie a breve lermine (18) 2.882 52 2452 46
Quate a breve di pessivita finanziarie a ngo terming {18) 1.909 3356
Quote a breve di passivith per beni in leasing a unga termine {12) 849 54 B89 5
Debiti cormmerciali e altri debiti 7 12.936 2100 15.545 2663
Passivith per impaste sul reddito (%) 243 456
Altre passivita {100 (23) 4872 452 7146 155
23.691 29,644
Passivith non correnti
Passivith finanzlarie 8 lungo termine e 21,895 18910
Passivita per beni in leasing a lungo lermine (12) 4169 1712 4759 ]
Fondi per rischi e onari (200 13.438 14.106
Fondi per benefici ai dipendenti (21) 1.2 1138
Passivith per imposte differite (22) 5524 4920
Passivith per imposte sul reddito {9) 360 454
Altre passivits {10} (23) 1.877 23 15611 2
. 48.464 45.896
Passivith direttamente associabili ad attivith destinate alla vendita 24)
TOTALE PASSIVITA 72.155 75.540
Capitale sociale 4,005 4005
Uil refativi a eserciyl precedenti 34.043 35894
Riserve per differenze cambio da comersions 3.895 7209
Altre riserve e strument rappresentativi di capitale 4,688 1.564
Azioni proprie (581) (81}
Utile (perdita) dellesercizio {B.635) 148
Totale patrimondo netio di Enl 37415 47.839
Interessenze di terzi 78 61
TOTALE PATRIMONIO NETTO (25) 37.493 47.900
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 109.648 123,440

-
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Conto economico

2020 2019 2018
di cul versa dl el verso ol cul verso
{€ mifion) Note'  Totale' parti correlate  Totale  perfi correlate Totale parti coirelste
1.248 75822 L:iﬂ'.'i

Ricavi defla gestione caratieristics 43987 1164 69887
Altri ricavi e proventi 950 35 1160 4 116
TOTALE RICAVT (28) 44,947 71.041 76.938
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (2) (33.557) (5.595) (50.874) (0173) (55622)
SOt ch imiont fee L Aekori) ekt O e cormmercish M (228) @ (32 2 @S
Costo lavoro (26) (2863 (36)  (2998) (28)  (3.093)
Altrl prewenti (oner) operativi (23) (768) 13 287 19 129 am
Ammortament (m{203)  (7304) (B.106) (&.088)
mﬂf’iﬁﬁm L (14 P (2188) (866)
Radiazicn| (1) (13 (3z9) {300) {100y
UTILE (PERDITA) OFERATIVD {3.275) G432 9.903
Proventi finanziari (30) 353 114 3087 %6 3967 115
Onerl finanziarl ' (30)  (4.958) (26)  (4.079) (36)  (4.663) (283)
M| {onert) netti su attivita finanziarie destinate al (30) 2 127 az
Strumenti finanziari derivati (23) (30) s {14) {307)
PROVENTT (OMERT) FIMANZIARI {1.045) {o7a) (a71)
Effetto valutazione con il metodo def patrimonio netto (1.733) (BE) {5E)
Altri proventi (oned) su partecipazioni 75 28 1163
anférm {OMERI) 51 PARTECIPAZIONI (15) (37) (1.658) 193 1,095
UTILE {PERDTI'_A‘.I ANTE IMPOSTE . {E.E?B} 5.?-‘!5 10,107
Imposte sul reddito (3z) (2650 {5.597) (5.970)
UTILE (PERDITA} DELLESERCIZIO (8.628) 185 4137
Uil (perdita) dellesercizio di competenza Eni (8.635) 148 4126
Interessenze di terzi 7 7 n
Utita (pardita) par azions (@mmaontari in € per aziong) (33)
- semplice (2.42) u.m 115
- diulte (2.42) 115
9@,@ Q. @S-Q\m )
I
=\
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Prospetio dell'utile {perdita) complessivo

(€ milioni) Hote 2020 2019 2018

Utite (perdita) dell=sercizia (8.628) 155 4137

Altra componenti datiuiile (pardita) complessiva:

Companenti nan riclassificabill a conto economice

Rivalutazione di piani  benefic definiti per i dipendent| (25) (16) (42) {15)

Quola di pertinenza delle *Alire companenti dellutile (perdita) complessiva’ delle partecipazioni

‘valutate con il meoda del patrimonio netto (25) @
Variazione fair value partecipazionl valutate al falr value con effetti a OC! {25) 24 )] 15
Effetto fiscale {25) 25 5 (2
EE] 1#7) (2)

Component] rickssificabili @ conlo ecomromico

Differenze di cambio da conversione dei bilanci in moneta diversa dalleuro (25) {2314) 504 1787

Variazione fair value strument finanziari derivati di copertura cash flow hedge (25) 661 (679) (243)

Quota di pertinenza defle "Altre companenti delfutile (perdita) complessivo” delle partecipaziond {25) R (] (24)

valutate con il metodo del patrimonio retta

Effetto fiscale (25) (192) 97 58
(2.813) 116 1.578

Totale altre companant! deflutile (perditn) complessivo (2780} [ 1.576

Totale utile (perdita) complessivo delfesercizio (11.408) 244 5.713

Tatale utile (perdita) complessiva dellfesercizio i competenza Eni (11.415) 27 5702

Interessenze di terzl 7 1

T o Ot
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Prospetto delle variazioni neile voci di patrimonio netto
Patrimanio netto di Enl
i B o
o a | - - = E
| - > | o e =
Gl ] E = - =]
} 3. fimi. B H: g £
s« & _é o2 828 i g a a
8 E 385 5553 g $E e g _Eg
. B =g, i = |
(€ milioni) 2 g 5255z zisg EX] 8 B B
Saldl al 31 dimmbu 2019 {25] 4.005 35.894 7.209 1.564 (281) 148 47.839 61  47.%00
Utile (perdite) dellesercizio (8.635) (8.635) 7 (B.628)
Allre aqmunnuptl_ilaﬁ‘mlle (perdira) complessive
Rivalutazioni di piand 8 benefici definiti per i dipendenti (25) g g g
al netto delfeffeno fiscale
Variazione fair value rlm:bnli valutate
al fair whewneflera ool (25) 24 o u
Companenti non riclassificatili 2 conto economice a3 33 a3
Differenze cambio da conversione ded bilanci in
moneta diversa dalleuro {E-':} 333 () (3.314) (2314)
Variazione fair value strumenti finanziari derivat
cash flow hedge al netto delfeffetto fiscale 2) e e 409
Quata di pertinenza delle “Altre componenti dell'utile
(perdita) complessiva’ defle partecipazioni valutate (25) 32 a2 az
con il melodo del patrimanio netio
l.'.‘nmpuuerm riciassificabili a canto econamico {3.313) 500 (2813) (2.813)
Utile (perdita) eunphuwn dull'usercmu _ (3.313) 533 (0.635) (11.415) 7 {11.408)
Anribuzione del l;lh'idm"ldﬂtll Eni SpA (25) 1.542 (2.078) (1.538) (1.536)
ﬁmmﬂ dhl‘hdmdu (25) [429) (429) (429)
Attribuzione del tﬂu'idmdudi altre socheth (3 3]
Destinazione utile residuo 2019 (2.930) 2930
Annultamento azioni progrie (28) {400} 400
Iincremento di interessenze di terzi & seguito
di scquisizioni di sacieta controllate (26} 15 ¥
Emissioni di obbligazioni subordinate perpetue (25) 3.000 3.000 3.000
azion con ghl azionisti e con aliri possessori ; .
WME“TJ i it {1.617) 2600 400  (148)  1.035 12 1.047
Costi per emissione di obbligazion subordinate
perpetue 23 (25) (285)
Altre variazioni (9 () () (9 @ (@)
Altrl moviment| di patrimanio netto {34) (1) {9]' (44) 4] (48]
Saldi ol 31 dicembre 2020 34.043 3.895 (581) (B.635) 37415 78 31493
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seque Prospetio delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio netto di Eni
B

. L

=l - t 5

§ L8 o 1o P oS

7 = g £ E =

g Fpdes £ 02 & P

ER L T -+ g
(€ milioni) g g EE Zshs 2 J =3 g £ Eg
Saldi al 31 dicambre 2[J1I_I JI:.NE 35.189 6,605 1.572_ (581} 4126 51.016 57 51073
Modifica del criteri contabill (1AS 28) (] 5] ]
Saldl ol 1° gennako 1‘:{119 4.005 35785 . 605 1.672 (581) 4126 5012 57 51.06%9
Utlle delfesercizio (B 140 T 155
Altre companent] dellulile (perdila) complessivo

Rivalutazion!df el benetic defii per | dpendenti g5 @ @n @)
Quota di pertinenza delle "Altre companenti dell'utile

{perdun}mmmaw‘ﬂella partecipazioni valutate (25) 7 0] 5]

con il metodo ded patrimanio netto i

mﬁegﬂ?:gc plurtecipmﬂ valutate al fair (25) @ 3) 531
Componanti nan riclassificablll a conte econaniico (47} (17 (47)

ghesimumRy " " o w“ w

SR o c .

Quota di pertinenza delle "Altre companenti dellutile

complessiva” delle partecipanion| vahstate (25) (6) (8) (&)

can Il metodo del patrimania natto
Compaonenti riclassificalill & conto cconomico &0 (488) 16 116
Utile (perdita) Gﬂ.l'll[ﬂESEli'l'I:I delusercizio 04 (535) 148 17 7 224

Attribuzione del dividendo di Eni SpA (25) 1613 (2989) (1.476) {1.478)

Acconto sul dividendo (25) (1.542) (1.542) (1.542)

Attribuzione del dividendo di altre societd 4 (4

Rimborso agh azienisti m m

Destinazione utile residua 2018 ) 1137 {1.137)

Acquisto azioni proprie (25) {400 400  (400) {400) (400}
Operasioni con gl oxenisy T 400 (400) (a126)  (2418) (51 (3.423)
Al mvovinrenti di ua'mhrmmu nelio 1 " L] 2 30
Saklh al 31 ticemire 2009 (25) 4,005 55494 PRl 1.5064 {war) 148 47339 a1 47.900

b&,@ﬂﬁx Mw&l@
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seque Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimanio netto dl Enl
r % o ' § 2
-§ ] = 8 5 i Eu : E i
.4 s -,E L] 8 b Eg ] a
PHBE ;o1 o1 &
(€ milioni) 55 2582 '§ 2 ES -g E B
Sullﬂ ala Iﬂnc.ml:lre 207 A4.005  24.525 q.ma l._ﬂﬂf._l (581) 3.3M liS.[_JED 49  48.079
Mm del criteri contabili (IFRS9&15) 245 245 245
Saldi al 1° gennaio 20718 4,005 34,770 4.818 1605 {531) 3374 40275 49 48334
Utile delleserciio 4126 4126 11 4.137
Altre componenti doifutile (perdita) complessiva
i ™ m o
Variazione falr value parmdpumvalulalnnlfaﬁ 15 15 15
value con effetti a OCI
Companent] non riclassificablill a conio mnmﬂm _ (2} {2 (2)
mm?wnmmdﬁ bilanci in 1.787 1787 1787
f
B e e o w o
Queta di pertinenza delle “Altre component] dell'utile
[perdita) complessive’ delle partecipazion] valutate (24) * (24) (24)
con Il metodo ced patrimonio netto
Componenti riclassificabili o conto el:unnmd:n 1.787 {209) 1.578 1.578
Utile lfp-erdlin‘,l mnplesslvu dellasarcizio 1,787 (211) 4926 5702 1 5713
Mmmmmm Eni SpaA 1.441 (2881)  (1.440) (1.440)
Ammmm (1.513) (1.513) (1.513)
Atribuzione del dividendo di aitre societh ] @
Destinazione utile residuo 2017 493 (#%93)
Operazioni con gl ezionisti 421 (3.374) (2.953) (3 (2956)
Aliri movimenti 6 patrimonio netto (2 (&) (& ) (8
4005 35189 6.60% 1.672 (581) 4126 51016 57 51073
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Rendiconto finanziaric

(€ miliani) Note 2020 2019 2018
Utite (perdita) dellesercizio {8.628) 155 4137
Rettifiche per ricondurre Futite (perdita) al flusso di cassa netio
da attivith operativa:
Ammartamenti a0z 09 7,304 8106 6.988
Svalutazion (fiprese di valore) nette di attivita materiall, immatesali '
e diritto di utilizzo beni In leasing (14) 3183 2188 866
Radiazioni 1103 329 o 120
Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netio {15 (31) 1738 83 68
Plusvalenze nette su cessioni di attivit L] (170) (474)
Dividendi (31) (150 (247) (231)
Interessi attivi (126) {147) (185)
Interessi passiv 877 1.027 B4
Imposte sul reddito (32) 2650 5.591 5970
Altre variazioni 92 {179) {474)
Flusso di cassa del capitale d esercizio (18) 366 1.632
- rimanenze 1.054 (200) 15
- credliti commerciall 1.3156 1.023 334
- debit] commercial (1.614) (240) 642
- fondl per rischi e aner ; (1.056) 272 (238)
- altre attivitd & passivita . 282 m 879
Veriazione fonda per benefici al dipendentl (23) 100
Dividendi incassatl 509 1.346 275
Interessi incassati 53 88 87
Interessi pagat (028) (1029) (609)
Imposte sul reddito pagate al netto dei creditl dimposta rimborsati (2.048) (5.068) (5.226)
Flussn ol cossa nallo da arivith operativa 4.822 12392 13,647
- o cuf verso parti correlats (38) {4.640) {6.356) {2.707)
Flusso df cassas degl investiment] {5.959) {11.928) (9.321)
- attivitd materall (11) (4.407) (B.045) {8.778)
- dirftto df utlizzo prepagato beni in leasing Ay {16
- gllivitd immaterial (13) (237) (311) f341)
mwmmmmammmmm 26) (109) ® 19
- parlecipazioni (18) (283) f2.003) (125)
- titoli & creditl finanziari strumentali allattivit operativa (168) (237) (366)
- variazione debill relathvi alfatiivita of investimento (757) (307) 408
Flusso di cassa dei diginvestirmantl 216 794 2142
- attivité rmaterial 12 264 1.089
- attivits immaterial 17 5
- imprese cansolidate & rami d'aziends ol netto delle disponibiita Nquide
ed equivalenti cedute (28) 187 {47
- Imposte pagate sulle dismissioni (@
- parfecipazioni 16 39 195
- iifolf & creditl finanzian sirementall alfattiits opertiva 136 195 204
- variazione crediti relativi alatthitd o disinvestimenio 52 o5 606
Variazione netta titoll & creditl finanziar non strumentall aifattivita operativa 1.156 (279) (357)
Flusso di cassa rietlo da attivit dl investimento (4.507) [11.413) (7.536)
« ¢ ciil varso porti comelate (36) {1.372) {2.912) (3.314)

o Qolio
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seque Rendiconto finanziario

{€ miliani) Note 2020 2019 2018

Assunzione di debit finanziari non correnti {18) 5278 1.81 3.790

Rimbors! di debi finenziar on corren 09 g  @s (2757

Rimborsa di passivith per beni in leasing {12) (883 (877)

Incremento (decremento) di debiti finanziari correnti {18) 937 161 (713)

Dividendi pagati ad azionisti Eni (1.965) (3018) (2954)

Dividendi pagati ad alt azionisti @) (4) @

Rimborsi di capitale ad azionisti terzi m

Acquisto di quote di partecipazioni in societs consofidate (1)

Acquisto di azionl propeie (400)

Emisshone di abbligazioni subcrdinate perpetue (25) 2975

Flusso di nasn;u nel.ln da aitivita di finanzlamente 3.253 (5.841) (2.637)

- off cenf visrsa parti correlato {36) Tad :‘a"l;?,l 16

Effetto delle differenze di camibio da conversione e altre variazioni - '

sulle disponibiita liquide ed equivalenti {69) 1 18

Variazione netta delle disponibilita liquide ed equivalent 2419 (4.861) 3492

Disponibilita liquide ed equivalenti a inizio esercizio (s} 5904 10,655 7.363

Disponibilita figuide ed equivalenti a fine esercizio {5) 9.413 5.994 10,855

@Q@& Q @I)-Qk@&i‘o
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Mote al bilancio consolidato

IMPATTI COVID-19

L'ambiente operativo 2020 & stato caratterizzato dalla ridu-
zione sostanziale della domanda globale di petrolio greggio
a causa delle misure di lockdown adottate dai governi di
tutto il mondo per contenere la diffusione della pandemia
COVID-19 con ripercussioni di vasta portata sull'attivita eco-
nomica, il commercio e gli spostamenti delle persone, in
particolare durante la fase pi acuta della crisi tra il primo
e il secondo trimestre dell'anno. Lo shock della domanda
degli idrocarburi avviene in un quadro di oversupply struttu-
rale del mercato petrolifero, come evidenziato dalle divisio-
ni interne allOPEC+ sulla politica produttiva da adottare in
risposta alla crisi, determinando il collasso dei prezzi e dei
margini delle commaodity energetiche. Nel punto di minimo
del ciclo tra marzo e aprile, il prezzo del petrolio per il rife-
rimento Brent scende a circa 15 S/harile, valore minimo da
oltre vent'anni. Leccesso di offerta si iflette in una struttu-
ra di prezzi a futuri in forte contango, mentre gli stoccaggl
sia terrestri sia floating raggiungono | massimi livelli teenici
di riempimento. Dal mese di maggio grazie all'accordo rag-
giunto in seno allOPEC+ con tagli produttivi record e alla
ripresa dell'economia mondiale e dei consumi petroliferi in
virtt dell‘allentamento delle misure restrittive, con in parti-
colare |l traino dalla Cina, | prezzi del petrolio registrano una
buona inversione di tendenza, con il Brent che recupera fino
a quasi 45 $/barile nel mesi estivi. Tuttavia, il quadro macro-
economico rimane incerto e fragile a causa della continua
crescita dei contagi da virus soprattutto in USA ed Europa
che costringona le autorita di Paesi importanti guali UK, Ger-
mania, Francia e ltalia a ripristinare durante | mesi autunnali
misure restrittive alla circolazione delle persong, mentre ne-
gli USA milioni di persone continuano a vivere in isclamen-
to. Sul fronte dell'offerta |a disciplina produttiva del'OPEC+
continua a sostenere il mercato, nonostante il rientro sul
mercato dalla fine di settembre delle produzioni libiche. Ba-
rometro della debolezza dei fondamentali del settore ener-
getico nel terzo trimestre & I'andamento dei margini di raffi-
nazione crollati a causa della debole domanda di carburanti
per autotrazione e della crisi del settore del trasporto aereo
che non consentono di recuperare il costo della carica nei
prezzi dei prodotti, mentre i tagli produttivi OPEC+ limitano
la disponibilita di greggl medio-pesanti azzerando il vantag-
gio della conversione. Tuttavia, dalla meta di novembre una
serie di sviluppl di mercato e macroeconomicl innescano un
rally del prezzo del petrolio che recupera rispetto ai valori
ancora depressi di ottobre chiudendo I'anno a 50 S$/barile,
per poi risalire a una media di oltre 60 $/barile nel primo
trimestre 2021.

Mel 2020 a causa della crisi del COVID-19 causata dalla
pandemia, Il prezzo del petrolio per il riferimento Brent ha
registrato una contrazione del 35% rispetto al 2019 con
una media annua di circa 42 $/barile, | prezzi del gas na-
turale riferiti alla quotazione spot del mercato Italia hanno
registrato una flessione media del 35% e | margini di raffi-
nazione per l'indicatore aziendale SERM una diminuzione
del 60%. In considerazione dei trend di mercato rilevati in
earso d'anno, il management ha rivisto la propria view di
lungo termine del prezzo degli idrocarburi, assumendo uno
scenario petrolifero pid conservativo con un Brent a lungo
termine di 60 $/barile in termini reali 2023 (rispetto ai pre-
cedenti 70 $/barile) per riflettere i possibili effetti struttura-
li della pandemia sulla domanda di idrocarburi e il rischio di
accelerazione della transizione energetica in funzione delle
politiche fiscall adottate dai governi per ricostruire l'econo-
mia su basi pil sostenibili. Questi sviluppi negativi hanne
impattato in maniera rilevante i risultati gestionali e il cash

flow di Eni.

Mel 2020 Il Gruppo ha riportato una perdita netta di €8,6 mi-
liardi dovuta alla riduzione dei ricavi per effetto prezzo con un
impatto stimato pari a €6,8 miliardi e per i minori volumi di
produzione in relazione al taglio degli investimenti alle guote
produttive dellOPEC + e agli effetti del COVID-19 sulla doman-
da per €1 miliardo, nonché alla rilevazione per €3,2 miliardi di
svalutazioni di attivitd Oil & Gas e raffinerie che hanno come
principale driver la revisione delle assunzioni dei prezzi di lungo
termine degli idrocarburi e dello scenario di raffinazione, per
€1,3 miliardi alla valutazione delle scorte che sono state alli-
neate al valore netto di realizzo a fine periodo, €1,7 miliardi di
oneri rilevati dalle partecipate.

Tutti questi fattori hanno portato a registrare una perdita
operativa di €3,3 miliardi.

Ouesti effetti sono stati parzialmente compensati dall'effi-
cienza del costi e altre iniziative del management per con-
trastare gli effetti della pandemia. Sullammontare della per-
dita ha inciso anche la fiscalitd appesantita da circa €1,3
miliardi per la svalutazione delle attivitd per imposte antici-
pate iscritte all'attivo di bilancio dalla rilevazione di perdite e
oneri non deducibili.

Il flusso di cassa netto da attivita operativa di €48 miliardi
& diminuito del 61% rispetto al 2019 in funzione dei mino-
ri prezzi degli idrocarburi di produzione e altri effetti dello
scenario per €6 miliardi, a cui si aggiungono circa €1,3 mi-
liardi di effetti sulle operations a causa del COVID-19 dovu-



ti a perdite di produzione per rimodulazione capex, minere

domanda di carburanti e prodotti chimici, prolungamento

fermate di impianti per I'emergenza sanitaria, minori ritiri di

GML e minore domanda gas per riduzione attivita produttiva

e infine maggiori accantonamenti al fondo svalutazione cre-

diti. Questi effetti negativi sono stati parzialmente attenuati

dai cost saving e da altre iniziative di contrasto del manage-

ment alla pandemia COVID-19.

Confrontato con uno shortfall di cosi ampie proporzioni, Il

management ha adottato una serie di misure per preservare

|a liquidita dell'Azienda, la capacita di far fronte alle obbliga-

zioni finanziarie in scadenza e per attenuare limpatto della

erisi sulla posizione finanziaria netta di Gruppo, come segue:

+ nel 2020 Eni ha ridotto gli investimenti di importi significativi. |
progetti interessati dagli interventi riguardano principalmente
le attivita upstream, in particolare quelle relative allottimizza-
zione della produzione e ai nuovi progetti di sviluppo il cui av-
vio era previsto a breve. In entrambi | casi l'attivita potra essere
rlavviata velocemente al ripresentarsi delle condizioni ottimall,
e con essa il recupero della produzione correlata;

=+ attuazione di un programma di riduzione dei costi opera-
tivi in tutte le linee di business con notevoli risparmi di
costi;

= ricorso al mercato obbligazionario con un'emissione di €2
miliardi nel mese di maggio, cui ha fatto seguito l'emissio-
ne di due bond ibridi nel mese di ottobre dellammontare
complessivo di €3 miliardi. Tali strumenti sono classificati
in bilancio all'interno delle voci di patrimonio netto;

+ ritiro della proposta di acquisto di azioni proprie 2020;

= rivista la politica di distribuzione del dividendo con l'intro-
duzione di una componente variabile in coerenza con la
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volatilita dello scenario. La nuova policy prevede un divi-
dendo base fissato a €0,36 per azione, commisurato ad
una media annua del Brent pari ad almeno 43 S/barile,
ed una componente variabile commisurata a una percen-
tuale crescente del free cash flow al crescere del prezzo
Brent. || valore base del dividendo sara oggetto di rivaluta-
zione nel tempa in funzione del grado di realizzazione del-
la strategia di crescita del Gruppo. Per il 2020, la proposta
dividendo & pari al dividendo base.

Grazie a queste azioni, lAzienda ha contenuto l'indebita-
mento finanziario netto ante IFRS 16 a €11,6 miliard| (inva-
riato rispetto a fine 2019) e a mantenere il leverage a 0,31.
Alla data di bilancio, I'azienda dispone di una riserva di liqui-
dita di €204 miliardi cosl composta: (i) disponibilita liguide
ed equivalenti di €94 miliardi; (i) linee di credito commit-
ted non utilizzate per €5,3 miliardi; (iii) attivi prontamente
liquidabili (prevalentemente titoll di Stato e corporate bond
investment grade) di €5,5 miliardi e crediti finanziari a breve

di €0,2 miliardi,

Tale riserva & considerata adeguata per coprire le principa-
li obbligazioni finanziarie in scadenza nei prossimi dodici
mesi relative a: (i) debiti finanziari a breve temine di €2,9
miliardi; (i) obbligazioni in scadenza di €1,1 miliardi e quota
in scadenza di altri debiti finanziari a lungo termine per €1,
milliardi; {iii) investimenti committed di €4,3 miliardi; (iv) rate
di contratti di leasing in scadenza di €1,1 miliardi; (v) il pa-
gamento del dividendo base pari a circa €1,5 miliardi, che
comprende il saldo del dividendo 2020 e I'acconto del floor
dividend del 2021 da pagarsi nel settembre 2021.
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1 PRINCIP!I CONTABILY, STIME CONTABILI
E GIUDIZI SIGNIFICATIVI

CRITERI DI REDAZIONE

Il bilancio consolidato & redatto, nella prospettiva della can-
tinuitd aziendale', secondo gli International Financial Re-
porting Standards (nel seguito “IFRS" o “principi contabili
internazionali)? emanati dall'international Accounting Stan-
dards Board (IASE) e adottati dalla Commissione Europea
secondo la procedura di cui all'Art. 6 del Regolamento (CE)
n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19
luglio 2002 e ai sensi dell’Art. 9 del D.Lgs. 38/05% |l bilancio
consolidato é redatto applicando il metodo del costo stori-
co, tenuto conto ove appropriato delle rettifiche di valore,
con l'eccezione delle voci di bilancio che secondo gli IFRS
devono essere valutate al fair value, come indicato nei crite-
ri di valutazione di sequito descritti. | principi di consolida-
mento e i criteri di valutazione di seguito indicati sono stati
applicati coerentemente a tutti gli esercizi presentati salvo
quando diversamente indicato.

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Eni nella riunione del 18
marzo 2021, & sottoposto alla revisione legale da parte della
PricewaterhouseCoopers SpaA che, in quanto revisore princi-
pale, & interamente responsabile per la revisione del bilancio
consolidato del Gruppo; nei limitati casi in cul intervengano
altri revisori, si assume la responsabilita del lavoro svolto da
questi ultimi,

| valori delle voci di bilancio e delle relative note illustrative,
tenuto conto della loro rilevanza, sono espressi in milioni di
eurg, eccetto guando indicato diversamente.

STIME CONTABIL] E GIUDIZ1 BIGNIFICATIVI

Lapplicazione dei principi contabili generalmente accet-
tati per la redazione del bilancio e delle relazioni contabi-
li infrannuali comporta che la Direzione Aziendale effettui
stime contabili basate su giudizi complessi efo soggettivi,
sU esperienze passate e su ipotesi considerate ragionevoli
e realistiche tenendo conto delle informazioni conosciute al
momento della stima. Lutilizzo di queste stime contabili in-
fluenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e
l'informativa su attivita e passivita potenziali alla data del bi-
lancio, nonché l'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo
di riferimento; i risultati effettivi possono differire da quelli
stimati a causa dell'incertezza che caratterizza leipotesie le
condizioni sulle guali le stime sono basate, Le stime conta-
bili eritiche del processo di redazione del bilancio, che com-
portano un elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e

stime relativi a tematiche per loro natura incerte, sono illu-
strate nella descrizione della relativa accounting policy di
seguito riportata. Le modifiche delle condizioni alla base di
giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un
impatto rilevante sui risultati successivi,

PRINCIEI DI COMSOLIDAMENTO

IMPRESE CONTROLLATE
Il bilancio consolidato comprende il bilancio di Eni SpA e del-

le sue imprese controllate, direttamente o indirettamente.
Al riguardo un investitore controlla un‘impresa partecipata
quando & esposto, o ha diritto a partecipare, alla variabilita
dei ritorni economici dellimpresa ed & in grado di influenza-
re tali ritorni attraverso 'esercizio del proprio potere decisio-
nale sulla stessa. Il potere decisionale esiste in presenza di
diritti che conferiscono alla controllante 'effettiva capacita
di dirigere le attivita rilevanti della partecipata, ossia le atti-
vitd maggiormente In grado di incidere sui ritorni economici
della partecipata stessa.

| valori delle imprese controllate sono inclusi nel bilancio
consolidato, sulla base di principi contabili uniformi, a parti-
re dalla data in cui se ne assume il controllo e fino alla data
in cui tale controllo cessa di esistere.

Le attivita e |e passivita, gli oneri e | proventi delle imprese
consolidate sono rilevati integralmente nel bilancio conso-
lidato (cd. metodo dellintegrazione globale) apportando
le appropriate elisioni dei rapporti intercompany (v. punto
“Operazioni intragruppo’); il valore contabile delle parteci-
pazioni & eliminato a fronte della corrispondente frazione
di patrimaonio netto delle imprese partecipate. Le quote del
patrimonio netto e del risultato economico di competenza
delle interessenze di terzi sono iscritte in apposite voci degli
schemi di bilancio.

Sono escluse dall'area di consolidamenta: (i) le societd con-
trollate non significative né singolarmente né nel comples-
s0; e (ii) le societa il cui consolidamento non produce ef-
fetti significativi rappresentate dalle societa controllate che
svolgono il ruolo di operatore unico nella gestione di con-
tratti petroliferi per conto delle societd partecipanti all'ini-
ziativa mineraria. In quest'ultimo caso, I'attivita é finanziata
pro-quota, sulla base di budget approvati, dalle societa par-
tecipanti al contratto petrolifero cui sono periodicamente
presentati | rendiconti degli esborsi e degli incassi derivanti
dalla gestione del contratto. | costi e i ricavi, noncheé i dati
operativi (produzioni, riserve, ecc.) dell'iniziativa mineraria
sono percid rilevati pro-guota direttamente nel bilancio del-
le societa partecipanti a cui fanno carico, inoltre, le relative

(1) Con riferimenta agli effetti della pandemia COVID-19 sl iméa a quante indicato nel precedente paragrala.

(2) GH IFRS comprendona anche gll International Accounting Standards (JAS), tuttor in vigore, nonche | documendi interpretativi redatti dall\FRS Interpretations Carmmit-
tes, precedentemente denominato International Financial Reparting interpretations Committee (IFRIC) & ancor prima Standing Interpretations Committes (SIC),

{3) | principl contabili intemazionall utilizzat sl fin defia redazione del bilancio consolidato sono coincidenti con quedl emanali dalio |ASE in vigore per lesercizio 2020,



obbligazioni derivanti dalliniziativa mineraria. Le esclusioni
operate non comportano effetti rilevanti* ai fini della corret-
ta rappresentazione della situazione patrimoniale, economi-
ca e finanziaria del Gruppo®.

In presenza di quote di partecipazione acquisite successiva-
mente all'assunzione del controllo (acquisto di interessenze
di terzi), l'eventuale differenza tra il costo di acquisto e il
valore di iscrizione della corrispondente frazione di patrimo-
nic netto acquisita & rilevata nel patrimonio netto di compe-
tenza del Gruppo; analogamente, sono rilevati a patrimonio
netto gli effetti derivanti dalla cessione di quote di minoran-
za senza perdita del controllo. Differentermente, la cessione
di quote che comporta la perdita del controllo determina la
rilevazione a conto economico: (i) dell'eventuale plusvalen-
za/minusvalenza calcolata come differenza tra Il corrispet-
tivo ricevuto e le corrispondent] attivitd nette consolidate
cedute; (i) delleffetto dell'allineamento al relativo fair value
dell'eventuale partecipazione residua mantenuta; (iii) degli
eventuali valori rilevati nelle altre componenti dell'utile com-
plessivo relativi alla ex controllata per i quali sia previsto il
rigiro & conto economico®, |l valore dell'eventuale parteci-
pazione mantenuta, allineato al relativo fair value alla data
di perdita del controllo, rappresenta il nuovo valore di iscri-
zione della partecipazione e pertanto il valore di riferimento
per la successiva valutazione della partecipazione secondo
i criteri di valutazione applicabili.

INTERESSENZE IN ACCORDI A CONTROLLO CONGIUNTO
Il controllo congiunto & la condivisione, su base contrattuale,
del controllo di un accordo, che esiste unicamente quando
per le decisioni relative alle attivita rilevanti & richiesto il con-
senso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.
Una joint venture & un accordo a controllo congiunto nel qua-
e le parti che detengono il controllo congiunto vantano diritti
sulle attivita nette dell'accordo, Le partecipazioni in joint ven-
ture sono valutate con il metodo del patrimonio netto come
indicato nel punto "Metodo del patrimonio netto”.

Una joint operation & un accordo a controllo congiunto nel
quale le parti che detengono il controllo congiunto vantano
diritti sulle attivitd e obbligazioni per le passivita (cd. enfor-
ceable right and obligation) relative all'accordo; nel bilancio
consolidato & rilevata la quota di spettanza Eni delle attivita/
passivita e dei ricavi/costi delle joint operation sulla base de-
gli effettivi diritti e obbligazioni rivenienti dagli accordi con-
trattuali. Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita/

() In base agh IFRS, urinformazione & rilevante se s pud ragionevoimente presumere che fa relativa omissione, errata presentazione od ocoults

zatori principali del bilancio in sede di assunzione di decisionl prese sulla base di tale bilancio,
(5) Le pantecipazionl In societd controfiate non consolidate con il metodo integrale sono vahutate seconda | eriteri indicatl nel punto "Metoda del patrime

reaggior informaziont si fa rinvio allallegato “Partecipazion] di Eni SpA al 31 dicernbre 2020°
{8) Al contrario, gli eventusli valor rilevati nelle altre component dedlutile complessiva refativi alla ex controllata, per i gueli non & previsto IIﬂghammmm

imputati in altra posta del patrimanio netto.
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passivitd e | ricavi/costi afferenti alla Joint operation sono
valutati in conformita ai criteri di valutazione applicabili alla
singola fattispecie.

Le societd rappresentate da joint operation non rilevanti sono
valutate secondo il metodo del patrimonio netto owvero,
guando non si producono effetti significativi sulla situazione
patrimoniale, finanziaria e sul risultato economico, al costo

rettificato per perdite di valore.,

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE

Una collegata & un'impresa su cui Eni esercita un'influenza
notevole, intesa come il potere di partecipare alla determi-
nazione delle scelte finanziarie e gestionali della partecipata
senza averne |l controllo o il controllo congiunto,

Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate con il
metodo del patrimenio netto come indicato nel punte "Meto-
do del patrimonic netto’.

Le imprese consolidate, le Imprese controllate non consoli-
date, le joint venture, le partecipazioni in joint operation e le
imprese collegate sono distintamente indicate nell'allegato
“Partecipazioni di Eni SpA al 31 dicembre 2020°, che fa parte
integrante delle presenti note. Nello stesso allegato & riporta-
ta anche la variazione dell'area di consolidamento verificatasi
nell'esercizio,

| bilanci delle imprese consclidate sono cggetto di revisione
legale da parte di sccieta di revisione che esaminano e at-
testano anche le informazioni richieste per la redazione del
bilancio consolidato,

METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Le partecipazioni in joint venture, in imprese collegate ein i
prese controllate non significative escluse dall'area di cons
lidamento sono valutate con il metodo del patrimonio nett
In applicazione del metodo del patrimonio netto, le partecip
zioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto, allocand
analogamente a quanto previsto per le business combinati
il costo sostenuto sulle attivita/passivita identificabili della
partecipata; I'eveniuale eccedenza non allocabile rappresenta
il goodwill, non oggetio di rilevazione separata ma incluso nel
valore di iscrizione della partecipazione. Lallocazione, opera-
ta in via provvisoria alla data di rilevazione iniziale, & pafti

¥

{7) Quando non =l preducane effettl significathi sulla siuazione patrimoniale, finanzlads e sul risultalo economica, (e joint venture, ke imprese cofiegate @ ke imprese

controllate non significathe eschuse dafarea di consolidamenta, sono valutate al costo rettificato per pendite di valore.,

O@
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valore di iscrizione & adeguato per tener conte: (i) della quota
di pertinenza della partecipante dei risultati economici della
partecipata realizzati dopo la data di acquisizione, rettificati
per tener conto degli effetti del'ammortamento e delleven-
tuale svalutazione del maggiori valori attribuiti alle attivita
della partecipatg; e (i) della quota di pertinenza della parteci-
pante delle altre componenti dell'utile complessivo della par-
tecipata. | dividendi distribuiti dalla partecipata sonorrilevati a
riduzione del valore di iscrizione della partecipazione. Al fini
dell'applicazione del metodo del patrimonio netto, si conside-
rano le rettifiche previste per il processo di consolidamento
(v. anche punto "Imprese controllate”). Le perdite derivanti
dall'applicazione del metodo del patrimonio netto eccedenti
il valore di iscrizione della partecipazione, rilevate nella voce
di conto economico “Proventi (oneri) su partecipazioni’,
sono allocate sugli eventuali crediti finanziari concessi alla
partecipata il cul imborso non & pianificato o non & probabi-
le nel prevedibile futuro (cd. long term interest), ridotti delle
relative expected credit loss (v. oltre) e che rappresentano
nella sostanza un ulteriore investimento nella societa parte-
cipata. La quota di pertinenza della partecipante di eventuali
perdite della partecipata, eccedente il valore di iscrizione
della partecipazione e di eventuali long term interest (cd.
investimento netto), & rilevata in un apposito fondo nella mi-
sura in cui la partecipante sia impegnata ad adempiere a
obbligazioni legali o implicite della partecipata, o comungue,
a coprirne le perdite.

Inoltre, in presenza di obiettive evidenze di perdita di valo-
re (ad es. rilevanti inadempimenti contrattuali, significative
difficoltd finanziarie, rischio di insolvenza della controparte,
ecc.), la recuperabilita del valore di iscrizione dellinvestimen-
to netto risultante dall'applicazione dei criteri sopra indicati &
verificata confrontandao il valore di iscrizione dellinvestimen-
to netto con il relativo valore recuperabile, determinato adot-
tando i criteri indicati al punto “Impairment delle attivita non
finanziarie”. Quandao vengono meno | motivi delle svalutazioni
effettuate, la partecipazione e Il relativo long term interest
sono rivalutati nei limiti delle svalutazioni effettuate, con im-
putazione degli effetti a conto economico alla voce “Proventi
{oneri) su partecipazioni”.

La cessione di quote di partecipazione che comporta la
perdita del controllo congiunto o dell'influenza notevole sul-
la partecipata determina la rilevazione a conto economico:
(i) delleventuale plusvalenza/minusvalenza calcolata come
differenza tra il comispettivo ricevuto e la corrispondente fra-

zione del valore di iscrizione ceduts; (ii) dell'effetto dellalline-
amento al relativo fair value delleventuale partecipazione re-
sidua mantenuta®; (iii) degli eventuali valori rilevati nelle altre
component dellutile complessivo relativi alla partecipata per
i quali sia previsto il rigiro a conto economico’. |l valore dell'e-
ventuale partecipazione mantenuta, allineato al relativo fair va-
lue alla data di perdita del controllo congiunto o dellinfluenza
notevole, rappresenta il nuovo valore di iscrizione e pertanto il
valore di riferimento per la successiva valutazione secondo |
criteri di valutazione applicabili,

BUSINESS COMBINATION

Le operazioni di business combination sono rilevate secon-
do I'acquisition method. Il corrispettivo trasferito in una busi-
ness combination & determinato alla data di assunzione del
controllo ed & pari al fair value delle attivitd trasferite, delle
passivitad sostenute, nonché degli eventuali strumenti di ca-
pitale emessi dall'acquirente. Il corrispettivo trasferito inclu-
de anche il fair value delle eventuali attivitd o passivita per
corrispettivi potenziali previsti contrattualmente e subordinati
al realizzarsi di eventi futuri. | costi direttamente attribuibili
alloperazione sono rilevati a conto economico al memento
del relativo sostenimento.

Alla data di acquisizione del controllo, il patrimonio netto del-
le imprese partecipate & determinato attribuendo ai singoli
elementi identificabili dell'attivo e del passivo patrimoniale
il loro fair value'®, fatti salvi | casi in cul le disposizioni IFRS
stabiliscano un differente criterio di valutazione. Leventuale
differenza tra il corrispettivo pagato e il fair value delle attivita
nette acquisite, se positiva, & iscritta nell'attivo come "avvia-
menta” (di seguito anche goodwill); se negativa, & rilevata a
conto economico.

Nel caso di assunzione non totalitaria del controllo, la quota
di patrimonio netto delle interessenze di terzi & determinata
sulla base della quota di spettanza dei valori correnti attribuiti
alle attivita e passivita alla data di assunzione del controllo,
escluso l'eventuale goodwill a essi attribuibile (cd. partial go-
odwill method)". Nel caso di assunzione del controllo in fasi
successive, Il costo di acquisto & determinato sommando il
fair value della partecipazione precedentemente detenuta
nellacquisita e 'ammontare corrisposto per l'ulteriore quota
partecipativa. La differenza tra il fair value della partecipazio-
ne precedentemente detenuta e il relativo valore di iscrizione
& imputata a conto economico. Inoltre, in sede di assunzione
del controllo, eventuali ammontari precedentemente rilevati

(8] Se la partecipazione residua continua ad essene valulata con il metodo del patrimenia netto, In guanto qualificata comse jeint venture o collegata, la quots mantenuta

non & adeguata al refathvo fair value.

(%) Al contrario, gl eventuali valori rilevatl nelle altre companent] dellutile complessiva relathd alla ex joint venture o collegata, per | quali non & previsto il rigiro a conto

economico, sono imputati in ur'altra posta del patrimonio nefio.

(10} | criteri per |a determinazione dal fair value sond llustrat al purto Valutezion| 2l fair value”,
(11) Le prevision] del principl contabil internazionali consentono, in altemativa, ladozione del ed full goodwill method che comporta la rlevazione anche della quota di

goodwill (badwill) atirbuibile alle interessenze di terzi; la scelta delle modalith di determinazione del goodwill/badwill (partial vs full goodwill methed) & operata in manier

selettiva per clascuna business combination.



nelle altre componenti dell'utile complessivo sono imputati a
conto economico ovvera in un‘altra posta del patrimonio net-
to, nel caso in cui non sia previsto il rigiro a conto economico.
Quando la determinazione dei valori delle attivita e passivita
dell'acquisita & operata in via provvisoria nellesercizio in cui
la business combination & conclusa, i valori rilevati sono retti-
ficati, con effetto retroattivo, non oltre i dodici mesi successi-
vi alla data di acquisizione, per tener conto di nuove informa-
zioni su fatti e circostanze esistenti alla data di acquisizione.
L'acquisizione di interessenze in una joint operation che rap-
presenta un business & rilevata, per gli aspetti applicabili, in
modo analogo a quanto previsto per le business combina-
tion. Al riguardo, nel caso di assunzione del controllo in fasi
successive su un business precedentemente classificato
come joint operation, la quota delle attivita nette preceden-
temente posseduta & allineata al relativo fair value alla data
di acquisizione del controllo, rilevando a conto economico
la differenza’,

Stime contabill e giudizi significativi: partecipazioni e busi-
ness combination

La verifica dell'esistenza del controllo, del controlio congiun-
to, dell'influenza notevole su un‘altra entita nonché, nel caso
delle joint operation, la verifica dell'esistenza di enforceable
right and cbligation sulle attivita e passivita della partecipa-
ta richiede I'esercizio di un giudizio professionale comples-
so da parte della Direzione Aziendale operato considerando
le caratteristiche della struttura societaria, gli accordi tra le
parti, nonché ogni altro fatto e circostanza che risulti rile-
vante ai fini di tale verifica. Lutilizzo di stime contabili signi-
ficative caratterizza, inoltre, i processi di allocazione del fair
value alle attivitd e passivita identificabili acquisite in sede
di business combination. Nel processo di allocazione, anche
in sede di rilevazione iniziale di partecipazioni valutate se-
condo il metodo del patrimanio netto, Eni adotta le metodo-
logie di valutazione generalmente utilizzate dagli operatori
di mercato considerando le informazioni disponibili e, per le
business combination pil significative, si avvale di valuta-
zioni esterne.

OPERAZIONI INFRAGRUPPO
Gli utili derivanti da operazioni tra le imprese consolidate e non
ancora realizzati nel confronti di terzi sono eliminati cosl come
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sono eliminati | crediti, | debiti, | proventi, gli oneri, le garanzie, gli
impegni e i rischi tra imprese consolidate. Gli utili non realizza-
ti con societa valutate secondo I metodo del patrimonio netto
sono eliminati per la quota di competenza del Gruppo. In en-
trambi i casi, le perdite infragruppo non sono eliminate in quanto
rappresentative di un effettivo minor valore del bene ceduto.

IN VALUTA DIVERSA

CONVERSIONE DEI BILANCI

DALLEURO
| bilanci delle imprese partecipate operanti in valuta diversa

dall'euro, che rappresenta la valuta funzionale della capo-
gruppo, sono convertiti in euro applicando alle voci dell'attivo
e del passivo patrimoniale | cambi correnti alla data di chiusu-
ra dell'esercizio, alle voci del patrimenio netto i cambi storici
e alle voci del conto economico e del rendiconto finanziario |
camhbi medi dell'esercizio.

Le differenze cambio da conversione del bilanci delle impre-
se partecipate operanti in valuta diversa dalleuro, derivanti
dall'applicazione di cambi diversi per le attivita e le passivita,
per il patrimonio netto e per il conto economico, sono rilevate
nella voce di patrimenio netio “Riserva per differenze cambio
da conversione” per la parte di competenza del Gruppo®™. La
riserva per differenze di cambio & rilevata a conto economi-
co all'atto della dismissione integrale ovvero al momento della
perdita del controllo, del controllo congiunto o dellinfluenza
notevole sulla partecipata. All'atto della dismissione parziale,
senza perdita del controllo, la quota delle differenze di cambio
afferente alla frazione di partecipazione ceduta & attribuitafal
patrimonio netto di competenza delle interessenze di terzi.|in
caso di dismissione parziale, senza perdita del controllo can-
giunto o dellinfluenza notevole, la quota delle differenze car-
bio afferente alla frazione di partecipazione ceduta & imp

a conto economico. Il rimborso del capitale effetiuato da una
controllata operante in valuta diversa dall'euro, senza modifi-
ca dellinteressenza partecipativa detenuta, comporta limpu-
tazione a conto economico della corrispondente quota delle
differenze di cambic. :

| bilanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi nella
valuta funzionale che per le societa che non adottano l'euro &
prevalentemente il dollaro USA. | principali cambi utilizzati per
operare la conversione dei bilanci in valuta diversa dall'euro

sono di seguito indicati:

Combimedi  Cambial 31 Cambimedi  Cambial 31 camblmadi /  Ghinbi &
{ammantare di valuta per £1) dellesercizio 2020  dicembre 2020  dell'ssercizio 2019 dicembre 2019 dell'esercizio 2018/ di
Daltaro USA 114 1.23 o e 112 118,
Sterlina inglese 0,89 090 088 0.85 u_iﬂ{ I
Dallarg australiang 1,66 1,59 1,61 1,60 1,58 ° i

(12) Uacquisizione di interest aggiuntivi in una joint operation rappresentativa di un business, che non comporta lassunzione del controllo, non determina il
conversione del bilanci delle imprese controfiste operant] in valuta diversa dalleuro & rilevata nella voce di

ment delle quate precedenternente detenute.
{13) La quota di partinenza di terzi delie differenze cambio da

patimaonia netto ‘Inferessencze di terzl’.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione pil significativi adottati per |a redazio-
ne del bilancio consolidato sono indicati nei punti seguenti.

ATTIVITA MINERARIA

Con riferimento alle attivita di esplorazione, appraisal e svi-
luppo sono adottati | principi del successful efforts method

di seguito descritti,

ACQUISIZIONE DI PERMESS] ESPLORATIVI

| costi sostenuti per l'acquisizione di diritti esplorativi (o per la
' loro estensione) sono inizialmente capitalizzati allinterno delle
attivita immateriall corne “diritti esplorativi - unproved” in attesa
di valutare l'esito delle attivitd di esplorazione e valutazione. Tali
diritti esplorativi unproved non sono ammortizzati ma sottoposti
a verifica della recuperabilith del relativo valore di iscrizione aven-
do riguardo alla conferma del commitment della societé a prose-
guire le attivita di esplorazione e considerando fatti e circostanze
che possano evidenziare la presenza di incertezze in merito alla
recuperabilith del valore iscritto. Se non sono pianificate ulteriori
attivita, il valore di iscrizione dei relativi diritti esplorativi & imputato
a conto economico come radiazione (di seguito anche write-off).
| diritti esplorativi di valore non significativo sono raggruppa-
ti e ammortizzati a quote costanti lungo il periodo di esplo-
razione accordato, A seguito della scoperta di riserve certe
(cioé dopo la rilevazione di riserve e lapprovazione interna
del progetto di sviluppo), Il valore di iscrizione del refativi dirit-
ti esplorativi unproved & riclassificato, sempre allinterno del-
la voce “Aftivitd immateriall’, come “diritti esplorativi proved”.
Al momento della riclassifica e in ogni caso, quando si verificano
eventi che fanno presumere una riduzione di valore delle attivita, il
valore di iscrizione dei diritti esplorativi da riclassificare come pro-
ved & sottoposto a verifica di recuperabliith considerando il mag-
giore tra il valore d'uso e il fair value, al netto def costi di vendita. A
partire dall'awio della produzione, | permessi esplorativi “proved”
sono ammortizzati con il metodo delfunita di prodotto (ed. meto-
do UOR descritto al punto "Ammortamento UOP?).

ACQUISIZIONE DI TITOLI MINERARI

| costi sostenuti per 'acquisizione di titoli minerari sono rile-
vati in relazione alle attivita acquisite (potenziale esplorativo,
riserve possibili, riserve probabill, riserve certe). Quando l'ac-
quisto riguarda nel complesso riserve e potenziale esplorati-
vo, il costo & attribuito alle diverse attivita acquisite sulla base
del valore determinato attualizzando i corrispondenti flussi di
cassa attesi

| costi di acquisizione del potenziale esplorativo sono valuta-
ti utilizzando | eriteri indicati nel precedente punto “Acquisi-
zione di permessi esplorativi®. | costi delle riserve certe sono
ammortizzati secondo il metodo UOP (v. punto "Ammorta-

mento UOP7). | costi delle riserve probabili e delle riserve pos-
sibili (cd. unproved mineral interest) sono sospesi in attesa
dell'esito delle attivitd di appraisal e di identificazione delle
modalité di sviluppo funzionali alla promozione a riserve cer-
te: in caso di esito negativo delle predette attivita, sono rile-
vati a conto economico.

ESPLORAZIONE ED APPRAISAL

| costi esplorativi relativi a studi geologici e geofisici sono
rilevati direttamente a conto economico al momento del so-
stenimento.

| costi direttamente associati ad un pozzo esplorativo sono
inizialmente rilevati all'interno delle attivita materiali in corso,
come “costi di esplorazione e valutazione - unproved® (pozzi
esplorativi in progress), fino al momento in cui la perforazione
del pozzo & completata e possono continuare ad essere ca-
pitalizzati nei 12 mesi successivi in attesa della valutazione
dei risultati della perforazione (pozzi esplorativi suspended).
Se al termine di tale pericdo si accerta che il risultato & nega-
tivo o che il ritrovamento non é sufficientermente significativo
per giustificarne lo sviluppo, | pozzi sono dichiarati dry/un-
successful e | relativi costi imputati a conto economico come
write-off. Al contrario, tali costi continuano ad essere capita-
lizzati se e fintanto che: (i) il pozzo ha determinato la scoperta
di una quantita di riserve tale da giustificare il suo completa-
mento come pozzo di produzione, e (i) la societa sta com-
piendo sufficienti progressi volti a valutare le riserve e la fat-
tibilita economica ed operativa del progetto; differentemente,
i costi capitalizzati sono imputati a conto economico come
write-off. Medesimi criteri di rilevazione sono adottati per i
costi relativi all'attivita di appraisal. In caso di ritrovamento di
riserve certe di petrolio e/o gas naturale, i relativi costi capi-
talizzati come unproved sono riclassificati, sempre all'interno
delle attivitd materiali in corso, come "costi di esplorazione e
valutazione - proved”. Al momento della riclassifica e, in ogni
caso, quando si verificano eventi che fanno presumere una
riduzione di valore delle attivita, il valore di iscrizione dei costi
da riclassificare come proved & sottoposto a verifica di re-
cuperabilitd considerando il maggiore tra il valore duso e |l
fair value al netto dei costi di vendita. A partire dall'avvio della
produzione, | costi di esplorazione e valutazione classificati
come "proved” sono ammortizzati secondo il metodo UOP (v,
punto “Ammortamento UOP®).

SVILUPPO

| costi di sviluppo, ivi inclusi | costi relativi al pozzi di sviluppo
unsuccessful e danneggiati, sono inizialmente capitalizzati
come “Attivitd materiall in corso - proved”. | costi di svilup-
po sostenuti per ottenere 'accesso alle riserve certe e per
la costruzione e linstallazione degli impianti necessari all'e-
strazione, trattamento, raccolta e stoccaggio di idrocarburi
sono ammaortizzati, a partire dallinizio della produzione, pre-
valentemente con il metodo UOR In caso di non fattibilita/



non prosecuzione dei progetti di sviluppo, i relativi costi sono
imputati a conto economico come write-off nel periodo in
cui viene deciso I'abbandono del progetto stesso. Le svalu-
tazioni/riprese di valore dei costi di sviluppo sono effettuate
applicando i criteri previsti per le attivitd materiali.

AMMORTAMENTO UODP

Con riferimenta al processo di ammortamento degli investimen-
ti afferenti I'attivitd mineraria, considerata la stretta correlazione
tra la loro vita utile e la disponibilita delle riserve certe di idrocar-
buri, l'ammortamento & generalmente operato attraverso il me-
todo UOP applicando agli investimenti da ammortizzare a fire
periodo™ l'aliquota ottenuta dal rapporto tra | volumi estratti nel
trimestre e le riserve esistenti alla fine del trimestre, incrementa-
te dei volumni estratti nel trimestre stesso. |l metodo & applicato
con riferimento al pil piccolo insieme che realizza una corre-
lazione diretta tra gli investimenti da ammortizzare e le riserve
di idrocarburi. Al fini delfammortamento dei diritti esplorativi e
dei titoli minerari acquisiti qualificati come “proved” rilevano le
riserve certe. Ai fini del'ammortamento dei costi di esplorazione
e di appraisal “proved” e dei costi di sviluppo rilevano le riser-
ve certe sviluppate ovvero le complessive riserve certe ai fini
dellammortamento di cornmon facility a servizio di una pluralita
di camnpi. Le riserve certe sono stimate sulla base della normati-
va U.S. SEC che richiede I'utilizzo della media annuale dei prezzi
di petrolio e gas ai fini della valutazione della relativa producibi-
lita economica; significative variazioni dei prezzi di riferimento
possono determinare aliquote di ammortamento disallineate ri-
spetto alle modalita di ottenimento dei benefici economici futuri
attese da tali asset, al punto da comportare, ad esempio, fam-
mortamento integrale di asset non correnti in un arco temporale
di breve termine. In tali fattispecie, le riserve utilizzate ai fini della
determinazione dell'aliquota di ammortamento UOF, sono sti-
mate in base a parametri di economicita ragionevoli e coerenti
con le previsioni di produzione definite dal management, al fine
di riflettere meglio le modalita attese di ottenimento dei benefici
economici futuri derivanti da tali asset.

PRODUZIONE

| costi relativi all'attivita di produzione (estrazione, manuten-
zione ordinaria dei pozzi, ecc.) sono rilevati a conto economi-
co nell'esercizio in cul sono sostenuti.

PRODUCTION SHARING AGREEMENTS E CONTRATTI DI
SERVICE

Le riserve relative ai Production Sharing Agreement sono de-
terminate sulla base delle clausole contrattuali relative al rim-
borso dei costi sostenuti per i lavori di esplorazione, sviluppo
e produzione svolti con I'apporto di proprie tecnologie e mezzi
finanziari (cost oil) e alla quota di spettanza delle produzioni

(14) Il periodo & inteso come i trimestre.
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realizzate non destinate al rimborso dei costi sostenuti (profit
oil). | ricavi derivanti dalla cessione delle produzioni ritirate
(cost oll e profit oil) sono rilevati per competenza economica;
i costi sostenuti relativi alle attivitd di esplorazione, sviluppo
e produzione sono rilevati secondo i criteri indicati in prece-
denza. Le quote di produzioni e di riserve tengono conto delle
quote di idrocarburi equivalenti alle imposte dovute nei casi
in cui gli accordi contrattuali prevedono che [onere tributario
a carico della societa sia assolto dall'ente nazionale in nome
e per conto della societd a valere sulla quota di profit oil. In
relazione a cid, & rilevato l'incremento dellimponibile, tramite
l'aumento dei ricavi, e il corrispondente stanziamento dell'o-
nere di imposta. Un meccanismo analogo caratterizza i con-

tratti di service.

TSNS

CHIUSURA E ABBANDONO DEI POZZI

| costi che si presume di sostenere al termine dellattivita di
produzione per l'abbandono dell'ares, lo smantellamento, la
rimozione delle strutture e il ripristino del sito sono rilevati
alrattivo patrimoniale secondo i criteri indicati al punto “Atti-
vita materiali® e ammortizzati con il metodo UOP

Stime contabili e giudizi significativi: attivita mineraria
La valutazione delle riserve di petrolio e di gas naturale si
basa su metodi di tipo ingegneristico che hanno un margine
intrinseco di aleatorieta. Le riserve certe rappresentano le
quantita stimate di idrocarburi che, sulla base dei dati geofo-
gici e di ingegneria, potranno con ragionevole certezza esge-

re economicamente producibili nelle condizioni tecniche
economiche esistenti al momento della stima.
Nonostante esistano autorevoli linee guida sui criteri ingegnigr

variabili, che includona: (1) la qualita dei dati geologici, tecnici ed
economici disponibili e la loro interpretazione e valutazione; (i) le
stime riguardanti fandamento futuro dei tassi di produzione e le
previsioni di costi operativi e dei tempi di sostenimento dei costidi
sviluppo; (jii) modifiche della normativa fiscale vigente, delle rego-
lamentazioni amministrative e delle condizioni contrattuali (v) I'e-
sito di perforazioni e di test di produzione e leffettiva performance
produttiva dei giacimenti successivamente alla data della stima
che pud determinare sostanziali revisioni al rialzo o al ribass-:r, )
e variazioni dei prezzi di petrolio e gas naturale che ferd
fluire sulle quantita delle riserve certe, poiché la an
sul prezzi e sul costi esistenti alla data della shrna

Una riduzione del prezzo del petrolio o la prmsbu :
operativi e di sviluppo pil elevati possono compy
capacita della societa di produrre economicame
certe, determinando revisioni negative di stima
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Moalti dei fattori, assunzioni e variabili coinvolte nella stima
delle riserve certe sono soggetti a modifiche nel tempo e,
pertanto, influenzano le quantita di riserve certe che saranno
effettivamente prodotte. Analoghe incertezze riguardano la
stima delle riserve unproved.

La valutazione della potenzialitd economica di una scoperta
mineraria & effettuata nellarco dei 12 mesi successivi al com-
pletamento della perforazione di un pozzo esplorative. |l pro-
cesso di delineazione della scoperta, che comporta lo svolgi-
mento di ulteriori attivita di appraisal e di identificazione delle
migliori modalita di sviluppo, richiede, nella maggior parte dei
casi, un pericdo di tempo maggiore in funzione della comples-
sita del progetto e del volume di investimenti associati
Durante tale periodo, | costi relativi ai pozzi esplorativi imangono
sospesi allattivo patrimoniale. Ad ogni modo, tali costi capitalizza-
ti sono oggetto di verifica, almeno annuale, al fine di confermare
[intenzione di sviluppare, o in ogni caso di valorizzare, la scoperta.
Le rizserve di un giacimento sono classificate come certe
solo quando sono stati verificati tutti | criteri per l'attribu-
zione della qualifica di riserve certe. Le riserve certe posso-
no essere classificate come sviluppate o non sviluppate. |l
passaggio a riserve certe sviluppate avviene in conseguen-
za dell'attivita di sviluppo, normalmente in corrispondenza
dell'avvio della produzione. Nei principali progetti di sviluppo
trascorrono tipicamente da uno a quattro anni, tra la regi-
strazione iniziale delle riserve e l'awio della produzione.

Le stime delle riserve rilevano ai fini della determinazione de-
gli ammortamenti e delle svalutazioni, In particolare, ai fini
dell'ammortamento, determinato secondo il metodo UOR, as-
sumendo la costanza delle aitre variabili, un aumento delle
riserve certe stimato per singolo giacimento riduce la quota
di ammortamento a carico del periodo e viceversa. Al finl del
processo di impairment, le stime delle riserve sono utilizzate
per la definizione dei flussi di cassa futuri delle attivita petro-
lifere che rappresentanc uno degli elementi fondamentali per
determinare 'ammontare dell'eventuale svalutazione.

TTIVITA MATERIALI

Le attivitd materiali, ivi inclusi gli Investimenti immaobiliari,
sono rilevate secondo il criterio del costo e iscritte al prezzo
di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi
accessori di diretta imputazione necessari a rendere le atti-
vitd pronte all'uso. Quando & necessario un rilevante perio-
do di tempo affinché il bene sia pronto all'uso, il prezzo di
acquisto o il costo di produzione include gli oneri finanzia-
ri sostenuti che teoricamente si sarebbero risparmiati, nel
periodo necessario a rendere il bene pronto alluso, qualora
l'investimento non fosse stato fatto.

In presenza di obbligazioni attuali per lo smantellamento,
la rimozione delle attivita e il ripristino dei siti, il valore di
iscrizione include i costi stimati (attualizzati) da sostenere

al momento dellabbandono delle strutture, rilevati in contro-
partita a uno specifico fondo (v. punto "Fondi per lo sman-
tellamento e il ripristino dei siti”). Analoga impostazione &
adottata con riferimento alle obbligazioni attual per la re-
alizzazione di progetti sociali in aree di sviluppo petrolifero
(cd. social project).

Mon & ammesso effettuare rivalutazioni delle attivith mate-
riali, neanche in applicazione di leggi specifiche.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione
delle attivitd materiali sono rilevati all'attivo patrimoniale
guando & probabile che incrementine | benefici economici
futuri attesi dal bene. Sona rilevati all'attivo patrimoniale an-
che gli elementi acquistati per ragioni di sicurezza o ambien-
tali che, seppur non incrementando direttamente i benefici
economici futuri delle attivita esistenti, sono necessari per
lo svolgimento dell'attivita aziendale.

Lammortamento delle attivitad materiali ha inizio quando il bene
& pronto alluso, ossia quando & nel luogo e nelle condizioni
necessari perché sia in grado di operare secondo le modalita
programmate, Le attivitd materiall sono ammortizzate siste-
maticamente lungo la loro vita utile, intesa come |a stima del
periodo in cui I'attivita sara utilizzata dallimpresa.

Quando I'attivitd materiale & costituita da pid componenti signi-
ficative aventi vite utili differenti, l'ammortamento & effettuato
per ciascuna componente. |l valore da ammortizzare & rappre-
sentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore
netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo
e ragionevolmente determinabile. Non sono oggetto di am:-
mortamento i terreni, anche se acquistati congluntamente a
un fabbricato, nonché le attivitéa materiali destinate alla vendita
fv. punto “Attivita destinate alla vendita e discontinued opera-
tion”). Eventuali modifiche al piano di ammortamento, derivanti
da revisione della vita utile dellasset, del valore residuo ovvero
delle modalita di ottenimento dei benefici economici dell attivi-
ta, sono rilevate prospetticamente.

| beni gratuitamente devolvibili sono ammortizzati nel pe-
ricdo di durata della concessione o della vita utile del bene
se minare.

| costi di sostituzione di componenti identificabili di beni
complessi sono rilevati all'attivo patrimoniale e ammaortiz-
zati lungo la loro vita utile; il valore di iscrizione residuo della
componente oggetto di sostituzione é rilevato a conto eco-
nomico, Le migliorie non rimovibili operate su beni condot-
ti in leasing sono ammortizzate lungo la minore tra la vita
utile delle migliorie stesse e la durata del leasing. Le spese
di manutenzione e riparazione ardinarie, diverse dalle sosti-
tuzioni di componenti identificabili, che reintegrano e non
incrementano le prestazioni dei beni, sono rilevate a conto
economico nell'esercizio in cul sono sostenute.

Le attivitd materiali sono eliminate contabilmente al mo-
mento della loro dismissione o quando nessun beneficio
economico futuro & atteso dal loro utilizzo o dismissione; il
relativo utile o perdita & rilevato a conto economico.



LEASING=1®

Un contratto contiene o rappresenta un leasing se conferisce
al contraente il diritto di controllare I'utilizzo di un asset iden-
tificato per un periodo di termpo stabilito in cambio di un corri-
spettivo'; tale diritto sussiste se il contratto attribuisce al lo-
catario il diritto di dirigere I'asset e ottenere sostanzialmente
tutti | benefici economici derivanti dal suo utilizzo.

Alla commencement date, ossfa alla data in cui il bene & reso
disponibile per fuso, il locatario rileva, nello stato patrimoniale,
un'attivitd rappresentativa del diritto di utilizzo del bene (di se-
guito anche “attivita per diritto di utilizzo’ o “right-of-use asset’),
& uUna passivita rappresentativa dellobbligazione ad effettuare |
pagarnenti previsti lungo la durata del contratto (di seguito anche
"passivita per leasing” o “lease liability™)'®. La durata del leasing &
determinata considerando il periodo non annullabile del contratto,
nonché, ove vi sia la ragionevole certezza, anche i periodi conside-
rati dalle opzioni di estensione ovwero connessi al mancato eserci-
zio delle opzioni di risoluzione anticipata del contratto.

La passivita per leasing & rilevata inizialmente ad un ammon-
tare pari al valore attuale dei seguenti pagamenti dovuti per il
leasing™, non ancora effettuati alla commencement date: (i)
pagamenti fissi (o sostanzialmente fissi), al netto di eventuali
incentivi da ricevere; (i) pagamenti variabili che dipendono da
indici o tassi®® (jii} stima del pagamento che il locatario dovra
effettuare a titolo di garanzia del valore residuo del bene loca-
to; (iv) pagamento del prezzo di esercizio dellopzione di ac-
quisto, se il locatario & ragionevolmente certo di esercitarla,
e (v) pagamento di penalita contrattuali per la risoluzione del
leasing, se il locatario & ragionevolmente certo di esercitare
tale opzione. |l valore attuale dei suddetti pagamenti & calco-
lato adottando un tasso di sconto pari al tasso di interesse
implicito del leasing ovvero, gualora questo non fosse age-
vaolmente determinabile, utilizzando il tasso di finanziamento
incrementale del locatario. Quest'ultimo & definito tenendo
conto della durata dei contratti di leasing, della periodicitd dei
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pagamenti previsti contrattualmente, della valuta nella qua-
le essi sono denominati e delle caratteristiche dell'ambiente
economico del locatario (sintetizzate dal country risk pre-
mium attribuito ai singoli Paesi in cui opera Eni).

Dopo larilevazione iniziale, la passivita per leasing & valutata sul-
la base del costo ammortizzato ed & rideterminata, generalmen-

leasing a sequito principalmente d (i) rinegoziazioni contrattuali
che non danno origine ad un nuovo leasing separato; (i) varia-
zioni di indici o tassi (a cui sono correlati | pagamenti variabili); o
(iif) modifiche nella valutazione in merito all'esercizio delle opzic-
ni contratiualmente previste (opzioni di acquisto del bene locato,
opzioni di estensione o di risoluzione anticipata del contratto).

Il diritto di utilizzo di un bene in leasing & inizialmente rilevato
al costo, determinato come sommatoria delle seguenti com-
ponenti: (i) lmporto iniziale della lease liability, (ii) i costi di-
retti inlziali sostenuti dal locatario™; (iii) eventuali pagamenti
effettuati alla o prima della commencement date, al netto di
eventuali incentivi ricevuti da parte del locatore; e (iv) la stima
dei costi che il locatario prevede di sostenere per lo smantella-
mento, la rimozione dellasset sottostante e la bonifica del sito
owvero per riportare 'asset nelle condizioni stabilite dal contrat-
to. Successivamente alla rilevazione iniziale, il right-of-use as-
set & rettificato per tener conto delle quote di ammortamento
cumulate®, delle eventuali perdite di valore cumulate {v. punto
“Impairment delle attivita non finanziarie”) e degli effetti legati
ad eventuali rideterminazioni della passivita per leasing.
Mel casoin cui gl ammortamenti dell’attivita per diritto di util
e gli interessi passivi maturati sulla lease liability siano di
mente associati alla realizzazione di asset, essi sono capitgliz-
zati su tali asset e successivamente rilevati a conto econgmi-
co tramite il processo di ammortamento/svalutazione
come radiazione, essenzialmente nel caso di asset esplorativi
Nell'ambito dell'attivitd mineraria, l'operatore di una joint ope-
ration non incorporata che sottoscrive un contratto di leasing

te in contropartita al valore di iscrizione del correlato right-of-use
asset, in presenza di una variazione dei pagamenti dovuti per il é

(15) Le accounting policy in materia di leasing sono state definite sulla base delle disposizioni dellFRS 16 “Lessing” in vigore dal 1" gennale 2019, Come consentito dal
principio contabile, le nuove disposizionl 5ono state applicate senza effettuare i restatement degli esencizi precedenti post a confronto. Le precedenti acoounting poficy
in materia di leasing prevedevano essenzialmente: (i) che i beni assunti In leasing finanzianio, ossia relativi ad accordl che, pur non assurmendo [ fonma esplicita di un
leasing finanziario prevedevano |l tresferimento sostanziale def rischi e benefic delia preprietéd, fossero iscritti, sfa data di decorrenza del contratto, allattivo patrimoniale
al fair value delfasset, al netto del contributi di spetianza del locatano, o e inferiore, al valore attusle del pagamenti minimi dovuti per il leasing, in contropartita al debito

finanziario verse il kocatare: e (5) con riferimento a leasing operathd, limputazione a conto economico ded relativi canoni lungo la durata del contratio.
{16) Per espresss dispesizione delllFRS 16 sono escius! dalfambito di applicazione | leasing per fesplorazione ed estrazione di risorse minerane quall queli affersqfl
allutifizzo dei dirittl minerarl, afaffitio del terreni & delle eventuall servitd di passaggio connesse con ke attivits Oil & Gas.
n?}ummn'mmmmmemaw.ﬂmm:mmmﬁmmmmmmmwmrme b i

Ol

parti si impegnano a rispettane | principall termini contratiuali M Ry
{18) Eni si avvale defia possibility, prevista dal principio contabile, & rilevare a conto econcmico | canonl relativi al contratti di leasing di breve duratpper/de erminatE. -
classi di asset sotiostanti) e @ quelli di modico valare. T TN P S L
{19) Come consentito dalle prevision] del principio contabile, I norease component non sona generalmente cggetto di separata rilevazione. fatta fctep per b corr A
pummeMWMWMMMMWMMaMNmMHtWMm[MMW}. . Prge T ol L
{?ﬂ]mﬂmlmnkamemogiaﬁpammlmriahmtadeﬁwmmllsulrmmmdelmhmln}nmmhdusenelmd' i @m@gm; Nk
ma sno rlevate a conto conomics come cost operathvi lunga la durata del contratto di leasing. id ral) .'I
{21} | costi diretti iniziali 5ono costi incrementad sostenut dal locatario per fottenimenta del leasing che non sarebbero statl sostenut se I conlrs “f’ fesing faﬁf‘u’fﬁ /
o W,
e

stato sottoscritto, i
{22) Lammaortamento & effettuato sisiematicamente a partire dalla commencement date e fino alla data pil recente tra: (i) I termine della vita utile del fight-of-use asspt-— . /

e {ji) la fine della durata del leasing. Tuttavia, nel caso n cul Il leasing trasferisca la propriet deffasset locato al locatario alla fine della dursta del leasing. o seil valore -~
mnwmmmnmmm;mmfmmnmmmmmrmmmmﬂmu:wﬂmasmtmmmmImmmﬁ’m
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come unico firmatario rileva: (i) il 100% delia lease liability se
sulla base delle previsioni contrattuali e di ogni altro elemento
rilevante ai fini della valutazione, & considerato “primary re-
sponsible” dell'adempimento delle obbligazioni nei confronti
del fornitore; e (ii) 1| 100% del right-of-use asset, fatti salvi gli
eventuali casi in cui sia ravvisabile contrattualmente la pre-
senza di un sublease posto in essere con gli altri partner dell
niziativa mineraria (cd. follower).

La quota di right-of-use asset iscritta dalloperatore e riferibile
agli altri partner dell'iniziativa mineraria & oggetto di recupero
attraverso | meccanismi contrattuali della joint operation, che
prevedono l'addebito dei costi delliniziativa di spettanza dei
follower (billing) e relativo pagamento (cash call). | riaddebiti ai
follower dei costi sono rilevati dalloperatore come “Altri ricavi
e proventi” nel conto economico e inclusi, nel rendiconto finan-
ziario, allinterno del flusso di cassa netto da attivita operativa.
Differentemente, quando il contratto di leasing & sottoscritto
da tutti i partecipanti all'iniziativa mineraria, & rilevata la quota
di spettanza del right-of-use asset e della lease liability sulla
base del working interest detenuto.

Nessuna rilevazione di attivita e passivita per leasing & effettua-
ta nei casi in cui Eni non sia considerata “primary responsible”
dell'adempimento delle obbligazioni del contratto di leasing.
Quando | contratti di leasing sono posti in essere da societa
non controllate che svolgone il ruclo di operatore per conto
delle societd partecipanti alliniziativa mineraria {cd. opera-
ting company), coerentemente con la previsione dei riaddebiti
al partecipanti dei costi connessi con lo svolgimento delle at-
tivita, & previsto il riconoscimento nel bilanci dei partecipanti
alliniziativa mineraria della propria quota di right-of-use asset
e di lease liability sulla base del working interest definito avu-
to riguardo alle previsioni, ove attendibilmente determinabili,
dell'utilizzo dei mezzi assunti in leasing.

Stime contabili e giudizi significativi: operazioni di leasing

Per quanto riguarda | contratti di leasing, la Direzione Azien-
dale effettua stime contabili ed esercita giudizi significativi
con riferimento & (i) la determinazione della durata dei lea-
sing avuto riguardo alle stime da operare in merito all'even-
tuale esercizio delle opzioni di estensione efo di risoluzione
previste nel contratto; (ii) la determinazione del tasso di fi-
nanziamento incrementale del locatario; (lii) ndividuazione
e, ove appropriato, la separazione delle non-lease compo-
nent, in assenza di un prezzo stand-alone osservabile per tali
componenti, tenendo anche conto di approfondimenti svolti
con esperti esterni; (iv) la rilevazione dei contratti di leasing
afferenti a mezzi utilizzati nelle attivita Oil & Gas (principal-
mente drilling rig e FPSQ) posti in essere in qualitd di opera-
tore dell'iniziativa mineraria intrapresa nell'ambito di una joint
operation non incorporata avuto riguardo alle valutazioni sul-
la natura di “primary responsible” dell'operatore e alla verifica
dei rapporti con gli altri partecipanti all'iniziativa mineraria; (v)
Iidentificazione del pagamenti variabili e delle loro caratteri-

stiche ai fini della stima per l'inclusione, o meno, nella deter-
minazione della lease liability.

ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consisten-
za fisica identificabill, controllate dallimpresa e in grado di pro-
durre benefici economici futuri, nonché il goodwill. Le attivita
irmateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri
indicati per le attivitd materiall. Non & ammesso effettuare riva-
\utazioni, neanche in applicazione di leggi specifiche.

Le attivitd immateriali aventi vita utile definita sono ammor-
tizzate sistematicamente lungo la loro vita utile; per il valore
da ammortizzare valgono i criterl indicatl al punto “Attivita
materiali®.

Il goodwill e le attivitd immateriali aventi vita utile indefinita
non sono oggetto di ammortamento. Per la recuperabilita del
valore di iscrizione del goodwill e delle altre attivita immate-
riali valgono | eriteri indicati al punto “Impairment delle attivita
non finanziarie®.

| costi connessi con l'acquisizione di nuova clientela sono rile-
vati all'attivo patrimoniale purché ne sia dimostrata la recupe-
rabilita. Lattivita imrnateriale afferente a tall costi contrattuali
& ammortizzata su una base sistematica coerente con |l tra-
sferimento al cliente dei beni o servizl a cui fa riferimento ed &
oggetto di verifica della recuperabilita del valore di iscrizione.
| costi relativi all'attivitd di sviluppo tecnologico sono rilevati
all'attivo patrimoniale quando: (i) il costo attribuibile all‘attivi-
ta di sviluppo & attendibilmente determinabile; (i) vi & Iinten-
zione, la disponibilita di risorse finanziarie e la capacita tec-
nica a rendere |'attivitd disponibile all'uso o alla vendita; (i)
& dimostrabile che I'attivita sia in grado di produrre benefici
economici futurl.

Le attivitsd immateriali sono eliminate contabilmente al mo-
mento della loro dismissione o guando nessun beneficio
economico futuro & atteso dal loro utilizzo o dismissione; il
relativo utile o perdita & rilevato a conto economico.

WPAIRMENT DELLE ATTIVITA
MON FINANZIARIE

La recuperabilita delle attivita non finanziarie (attivitd ma-
teriali, attivita immateriali e right-of-use asset) & verificata
guando eventi o modifiche delle circostanze fanno ritenere
che il valore di iscrizione in bilanclo non sia recuperabile.

La valutazione di recuperabilita é effettuata per singola cash
generating unit (di seguito anche "CGU") rappresentata dal
pitl piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi
di cassa in entrata ampiamente indipendenti da quelli gene-
rati da altre attiviti. Le cash generating unit possono inclu-
dere | corporate asset, ossia attivita che non generano flussi



di cassa autonomi, attribuibili su basi ragionevoli e coerenti,
| corporate asset non attribuibili ad una specifica cash gene-
rating unit sono allocati ad un aggregato pit ampio costitu-
ito da pi0 cash generating unit. Con riferimento al goodwill,
la verifica & effettuata, almeno annualmente e comungue
quando si verificano eventi che fanno presupporre una ri-
duzione del valore, a livello del pil piccolo aggregato sulla
base del quale la Direzione Aziendale valuta, direttamente
o indirettamente, il ritorno dellinvestimento che include
il goodwill stesso. | right-of-use asset, che generaimente
non producono flussi di cassa autonomi, sono allocati alla
CGU a cui si riferiscono; i right-of-use asset che non sono
specificatamente allocabili alle CGU sono considerati cor-
porate assel. La recuperabilitd del valore di iscrizione delle
common facility del settore E&P & verificata considerando il
complesso dei valori recuperabili delle CGU che beneficiano
dellinfrastruttura comune.

La recuperabilitd & verificata confrontando il valore di iseri-
zione con |l relativo valore recuperabile rappresentato dal
maggiore tra il fair value, al netto dei costi di dismissione,
& il valore d'uso. Quest'ultimo & determinato attualizzando |
flussi di cassa attesi derivanti dall'uso della cash generating
unit e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla
sua cessione al termine della relativa vita utile al netto dei
costi di dismissione. | flussi di cassa attesi sono determinati
sulla base di assunzioni ragionevoli e supportabili rappre-
sentative della migliore stima delle future condizioni econo-
miche che si verificheranno nella residua vita utile della cash
generating unit, dando maggiore rilevanza alle indicazioni
provenienti dall'esterno.

Ai fini della verifica della recuperabilita di cash generating unit
che includono right-of-use asset significativi, la determinazio-
ne del valore d'uso avviene, generalmente, escludendo dalla
stima dei flussi di cassa futuri, oggetto di attualizzazione, gli
esborsi relativi af pagamenti dei canoni di leasing considerati
ai fini della determinazione della lease liability,

Per quanto riguarda | prezzi delle commodity, il manage-
ment assume |o scenario prezzi adottato per le prolezioni
economico-finanziarie e per la valutazione a vita intera degli
investimenti. In particolare, per | flussi di cassa associati al
greggio, al gas naturale e ai prodotti petroliferi (e a quelli da
essi derivati) lo scenario prezzi & oggetto di approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione e si basa sulle ipote-
si relative all'evoluzione dei fondamentali e, nel breve-me-
dio termine, considera anche le previsioni degli analisti di
mercato e, laddove ¢i sia un sufficiente fivello di liquidita e
affidabilita, sulla rilevazione dei prezzi a termine desumibili
dal mercato.

Ai fini dellimpairment test, si considerano anche gli esborsi
che si prevede di sostenere per assicurare la compliance con
la normativa in materia di emissioni di CO, (ad es. Emissicn

(23) Per i criteri di rilevazione dei certificati forestali v. il punto “Costi”.
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Trading Scheme) ovvero che si prevede di sostenere su base
volontaria (ad es. gli esborsi connessi con | certificati forestall
acquistati o prodotti in coerenza con la strategia di decarbo-
nizzazione della societs - di seguito anche *forestry”).

In particolare, in sede di determinazione del valore d'uso,
avuto riguardo agli obiettivi connessi con la strategia di de-

carbonizzazione sono considerati gli esborsi per iniziative di
forestry™ ad integrazione delle previsioni degli esborsi ope- %
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rativi; al riguardo, anche considerato che le iniziative foresta-
li possono essere sviluppate in Paesi dove non e presente
Eni e tenuto conto della difficolta di operare un'allocazione,
su basi ragionevoli e coerenti, alle differenti CGU del settore
di riferimento, i relativi esborsi, attualizzati, sono considerati
a riduzione del complessive headroom di tale settore.

Ai fini della determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa
pravisti sono oggetto di attualizzazione ad un tasso che riflet-
te le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del
denaro e dei rischi specifici dell'attivita non riflesse nelle stime
dei flussi di cassa. In particolare, il tasso di sconto utilizzato &1
Weighted Average Cost of Capital (WACC) rettificato del rischio
Paese specifico in cui si trova la cash generating unit oggetto
di valutazione. La valorizzazione del rischio Paese specifico da
includere nel tasso di sconto & definita sulla base delle infor-
mazioni fornite da provider esterni. | WACC sono differengiati
in funzione della rischiositad espressa dai settori/businesg |
cul opera I'attivita. In particolare, per le attivita appartenen(i
settore Global Gas & LNG Portfolio (GGF), al business Chinfjca
e al singoli business rientranti nel settore Eni gas e luce, Power
& Renewables, tenuto conto delle relative differenti rischiosita
rispetto a quella complessiva Eni, sono stati definiti specifici
WALCC sulla base di un campione di societa comparabili, rettifi-
cati per tener conto del rischio Paese specifico in cul si svolge
I'attivita. Per gli altri settori/business, tenuto conto della so-
stanziale coincidenza della rischiosita con quella complessiva
Eni, & utilizzato Il medesimo tasso di sconto. |l valore d'uso &
determinato al netto dell'effetto fiscale in quanto questo meto-
do produce valori sostanzialmente equivalenti a quelll ottenibili
attualizzando i flussi di cassa al lordo delle imposte ad un tas-
s0 di sconto ante imposte derivato, in via iterativa, dal risultato

della valutazione post imposte.
Quando il valore di iscrizione della cash generating unit com-

ed & attribuita in via prioritaria al goodwill fifo g GBnG:
del suo ammontare; 'eventuale eccedenzaldell’s ;
ne rispetto al goodwill & imputata pro-quotd alyafore di libro -
degli asset che costituiscono la cash geneﬁ_'_a g unit, fino
allammaontare del valore recuperabile delle attivita a vita uti- %

le definita.
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Quando vengono meno | mativi delle svalutazioni effettuate,
le attivitd sono rivalutate e la rettifica & rilevata a conto eco-
nomico; |a ripresa di valore & effettuata per un importo pari al
minore tra il valore recuperabile e il valore di iscrizione al lordo
delle svalutazionl precedentemente effettuate e ridotto delle
quote di ammortamento che sarebbero state rilevate gualora
non si fosse proceduto alla svalutazione. Le svalutazioni del
goadwill non sono ogaetto di ripresa di valore™,

CONTRIBUTIIM CONTO CAPITALE

| contributi in conto capitale sono rilevati quando esiste |a ra-
gionevole certezza che saranno realizzate le condizioni previ-
ste dagli organi governativi concedenti per il loro ottenimento
e sono rilevati a riduzione del prezzo di acquisto o del costo
di produzione delle attivita cui si riferiscono.

RIMAMENZE

Le rimanenze, incluse le scorte d'obbligo, sono valutate al mino-
ra tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di re-
alizzo; quest'ultimo valore & rappresentato dall'ammontare che
limpresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dell'attivita, al netto dei costi stimati per il completa-
mentao e per realizzare la vendita, owvero, relativamente ai volumi
di rimanenze di greggio e prodotti petrolifer] sui quali insistono
contratti di cessione gia stipulati, dal prezzo di vendita pattuito.
Le rimanenze derivanti da acquisti operati nella prospettiva di
una rivendita nel breve periodo e dellottenimento di benefici eco-
nomici derivanti dalle fluttuazioni del prezzo sono valutate al fair
value al netto del costi di vendita con imputazione degli effetti
a conto economico. | materali e gli altri beni di consumo pos-
seduti per essere impiegati nel processo produttivo non sono
oggetto di svalutazione qualora ci si attenda che | prodotti finiti
nei quali verranno incorporati saranno venduti ad un prezzo tale
da consentire il recupero del costo sostenuto.

Il costo delle rimanenze di idrocarburi (greggio, condensati e
gas naturale) e di prodotti petroliferi & determinato applican-
do il metodo del costo medio ponderato su base trimestra-
le ovvero, quando la finalita di utilizzo e la velocita di rigiro
(turnover) delle rimanenze di greggio e prodotti petroliferi lo
giustificano, su un differente arco temporale (ad es. mensile);
quello dei prodotti chimici & determinato applicando il costo
medio ponderato su base annuale.

In presenza di clausole di “take-or-pay” allinterno di contrat-
ti di approwigionamento a lungo termine di gas naturale, i
volumi di gas non ritirati che determinino l'attivazione della
clausola “pay”, valorizzati alle formule di prezzo previste con-

trattualmente, sono rilevati nella voce “Altre attivita™ come
*deferred cost” in contropartita alla voce "Debiti commerciali
e altri debiti® ovvero all'esborso effettuato per il relativo re-
golamento. | deferred cost stanziati sono imputati a conto
economico: (i) allatto dell'effettivo ritiro del gas naturale,
partecipando alla determinazione del costo medio ponderato
del magazzing; (i) per la parte non recuperabile quando si
configura limpossibilita di ritirare il gas precedenternente non
prelevato, secondo le tempistiche contrattualmente previste.
Inoltre, | deferred cost stanziati sono oggetto di valutazione, al
fine di verificarne la recuperabilita economica, confrontando il
laro valore di iscrizione con il relativo valore netto di realizzo
determinato in analogia a quanto indicato per le imanenze.

Stime contabili e giudizi significativi: impairment delle attivita
non finanziarie

La recuperabilita delle attivitd non finanziarie & verificata
quando eventi o modifiche delle circostanze fanno ritenere
che il valore di iscrizione in bilancio non sia recuperabile.

Gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivita
non finanziarie sono variazioni nei piani industriali, variazioni nei
prezzi di mercato che possono determinare minor performan-
ce operative, ridotto utilizzo degli impianti e, per gli asset mine-
rari, significative revisioni in negativo delle stime delle riserve
certe o Incrementi significativi delle stime dei costi di sviluppo
e produzione. La decisione se procedere a una svalutazione e
la quantificazione della stessa dipendono dalle valutazioni del-
la Direzione Aziendale su fattori complessi e altamente incerti,
tra | quali, levoluzione dei prezzi delle commodity, levoluzione
dei tassi di attualizzazione, le previsioni in meito al costi di svi-
luppo e produzione, limpatto dellinflazione e dellevoiuzione
tecnologica, le previsioni sul profili produttivi e sulle condizioni
della domanda e dellofferta su scala globale o regionale anche
in relazione al processo di decarbonizzazione, gli impatti delle
maodifiche normative e regolamentari, ecc. La definizione delle
CGU e lNndividuazione dell'appropriato livello di raggruppamento
delle stesse ai fini della verifica della recuperabilitd del valore di
iscrizione del goodwill, di corporate asset nonché di common
facility nel settore E&P richiedono I'espressione di un giudizio
da parte della Direzione Aziendale. In particolare, le CGU sono
definite considerando, tra 'altro, le modalitd con cui il manage-
ment controlla lattivita operativa (ad es. per linee di business) o
assume decisioni in merito a mantenere operativi o dismettere |
beni e le attivita della societa. Analoghe considerazioni rilevano
anche al fini della verifica della recuperabilita fisica dei deferred
cost (v. anche punto "Rimanenze”) afferenti ai volumi di gas na-
turale non ritirati a fronte di contratti di approwvigionamento a
lungo termine che prevedono clausole di “take-or-pay”.

| flussi di cassa attesi utilizzati per la determinazione del va-
lore recuperabile sono quantificati alla luce delle informazioni
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infrannuale successia, la svalutazione sarebbe stata minare ovvero non rilevata,



disponibili al momento della stima sulla base di giudizi sog-
gettivi sull'andamento di variabili future — qualii prezzi, i costi,
i tassi di crescita della domanda, i profili produttivi — e scno
attualizzati utilizzando un tasso che tiene conto del rischio
inerente all'attivita interessata.

Mel caso dellattivita mineraria, i flussi di cassa attesi sono sti-
miati tenendo conto principalmente delle riserve certe sviluppate
e non sviluppate, nonché, tra laltro, dei costi attesi per le riserve
da sviluppare e delle imposte sulla produzione. Ove appropriato,
sulla base dei fatti e circostanze, i flussi di cassa attesi sono sti-
mati dalla Direzione Aziendale tenendo anche conto delle riserve
unproved adeguatamente rischiate. La stima del futuro livello di
produzione & basata su assunzioni relative al prezzo futuro del-
le commodity, ai costi di sviluppo ed estrazione, al declino dei
campi, alla domanda di mercato e altri fattori. La valorizzazione
dei flussi di cassa associati alle commodity petrolifere & deter-
minata sulla base delle informazion! desumibili dal mercato a
termine, tenuto conto della liquidita e affidabilita espresse, delle
indicazioni fornite da fonti specializzate indipendenti e delle pre-
visloni del management in merito allevoluzione dei fondamenta-
li della domanda e delliofferta.

Maggiori dettagli in merito alle principali assunzioni sottostanti
la determinazione del valore recuperabile delle attivita mate-
riali, immateriali e diritto di utilizzo beni in leasing sono forniti
nella nota n. 14 - Riprese di valore (svalutazioni) nette di attivita
materiali, immaterfali e diritto di utilizzo beni in leasing.

STRUMENT! FIMANZIARI

ATTIVITA FINANZIARIE

In funzione delle caratteristiche dello strumento e del modello
di business adottato per la relativa gestione, le attivita finan-
ziarie sono classificate nelle seguenti categorie: (i) attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato; (ii) attivita finan-
ziarie valutate al fair value con imputazione degli effetti tra
le altre componenti dell'utile complessivo (di seguito anche
oc); (iil) attivita finanziarie valutate al fair value con imputa-
zione degli effetti a conto economico.

La rilevazione iniziale avviene al fair value incrementato, per le
attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con
imputazione degli effetti a conto economico, dei costi di tran-
sazione direttamente attribuibili. Per i crediti commerciali privi
di una significativa componente finanziaria, il valore di rileva-
zione iniziale & rappresentato dal prezzo della transazione,
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanzia-
rie che generano flussi di cassa contrattuali rappresentativi
esclusivamente di pagamenti di capitale e interessi sono va-
lutate al costo ammortizzato se possedute con la finalita di
incassarne i flussi di cassa contrattuali (cd. business model

(25) | credill e le alire atitvitd finanziarie vakotati
(26) Lexpected credit loss model sl applica anche
garanzie finanziarks emesse non song rilevanti,
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hold to collect). Lapplicazione del metodo del costo ammor-
tizzato comporta la rilevazione a conto economico degli inte-
ressi attivi determinati sulla base del tasso di interesse effet-
tivo, delle differenze di cambio e delle eventuali svalutazioni®®
(v. punto "Svalutazioni di attivita finanziarie”).
Differentemente, sono valutate al fair value con imputazione
degli effetti a OCI (di sequito anche FVTOCI) le attivita finan-
ziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modello di
business prevede la possibilita sia di incassare i flussi di cas-
sa contrattuali sia di realizzarne il valore attraverso la cessio-
ne (cd. business model hold to collect and sell). In tal caso
sono rilevati: (i) a conto economico gli interessi attivi, calcolati
utilizzando il tasso di interesse effettivo, le differenze di cam-
bio e le svalutazioni (v. punto “Svalutazioni di attivita finanzia-
rie”); (il) a patrimonio netto, tra le altre componenti dell'utile
complessivo, le variazioni di fair value dello strumento. Lam-
montare curnulato delle variazioni di fair value, imputato nelia
riserva di patrimonio netto che accoglie le altre component
dell'utile complessivo, & oggetto di reversal a conto econo-
mico allatto delleliminazione contabile dello strumento. Allo
stato, il Gruppo non detiene attivita finanziarie rappresentati-
ve di strumenti di debito valutate al FVTOCI. |
Un'attivita finanziaria rappresentativa di uno strumento di debi
che non & valutata al costo ammortizzato o al FVTOCH e valutat
al fair value con imputazione degli effetti a conto economico (di
seguito FVTPL); fientrano in tale categoria le attivita finanziar
possedute con finalita di trading. Gli interessi attivi maturati su
attivita finanziarie destinate al trading concomone alla valuta-
zione complessiva del fair value dello strumento e sono rilevati,
allinterno dei *Proventi (oneri) finanziar’, nella sottovoce “Pro-
venti netti su attivita finanziarie destinate al trading”.

Quando I'acquisto o la vendita di attivita finanziarie avviene se-
condo un contratto che prevede |l regolamento delloperazione
e la consegna dellattivita entro un determinato numero di gior-
ni, stabiliti dagli organi di controllo del mercato o da convenzio-
ni del mercato (ad es. acquisto di titoli su mercati regolamenta-
ti), loperazione & rilevata alla data del regolamento.

DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide ed equivalenti comprendono la cassa,
i depositi a vista, nonché le attivita finanziarie originariamente
esigibili, generalmente, entro 3 mesi, prontamente convertibifi
in cassa e sottoposte ad un irrilevante rischio di variazioge di

valore.

SVALUTAZIONI DI ATTIVITA FINANZIARIE /-
La valutazione della recuperabilita delle attivits/
rappresentative di strumenti di debito non valujatg
& effettuata sulla base del cosiddetto expect

model?s,

&l costo ammartizzato sono espesti al reto del relativa fonde svaliazione.
ai contratti di garanzia finanzisria emessi non valutati al FYTPL. Le expected credit loss rilevate con riferimento alle
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In particolare, le perdite attese sono determinate, general-
mente, sulla base del prodotto tra: (i) l'esposizione vantata
verso la controparte al netto delle relative mitiganti (cd. Expo-
sure At Default o EAD); (i) la probabilitd che la controparte
non ottemperi alla propria obbligazione di pagamento (cd.
Probability of Default o PD); (iii) la stima, in termini percentua-
li, della quantita di credito che non si riuscira a recuperare in
caso di default (cd. Loss Given Default o LGD) definita, sulla
base delle esperienze pregresse (serie storiche della capacitd
di recupero) e delle possibili azioni di recupero esperibili (ad
es. azioni stragiudiziall, contenziosi legali, ecc.).

Can riferimento ai crediti commerciall e agli altri crediti, per la
determinazione della Probability of Default delle controparti
sono stati adottati i rating interni, gia utilizzati ai fini dell'af-
fidamento commerciale, oggetto di verifica periodica, anche
tramite analisi di back-testing; per le controparti rappresenta-
te da Entita Statall, ed in particolare per le National Oil Com-
pany, la Probability of Default, rappresentata essenzialmente
dalla probabilita di un ritardato pagamento, & determinata uti-
lizzando, quale dato di input, | country risk premiurm adottati
al fini della determinazione dei WACC per limpairment degli
asset non finanziari. Per la clientela per la quale non sono di-
sponibili rating, |2 valutazione delle perdite attese & basata su
una provision matrix, costrulta raggruppando, ove opportuno,
i crediti in cluster di clientela omogenei ai quali applicare per-
centuali di svalutazione definite sulla base dell'esperienza di
perdite pregresse, rettificate, ove necessario, per tener conto
di informagzioni previsionall in merito al rischio di credito della
controparte o di cluster di controparti®,

Considerate |e caratteristiche dei mercati di riferimento, si
considerano in default le esposizioni creditizie scadute da ol-
tre 180 giorni ovvero, in ogni caso, le esposizioni creditizie in
contenzioso o per le quali sono in corso azioni di ristruttura-
zione/rinegoziazione. Sono definite in contenzioso le esposi-
zioni per le quali sono stati attivati o si &in procinto di attivare
interventi di recupero del credito tramite procedimenti legali/
giudiziali. Le svalutazioni dei crediti commerciali e degli altri
crediti sono rilevate nel conto economico, al netto delle even-
tuali riprese di valore, nella voce "Riprese di valore (svalutazio-
ni} nette di crediti commerciali e altri crediti”.

La recuperabilith dei crediti finanziari strumentali allattivitd
operativa concessi a societa collegate e joint venture, il cui
rimborso non & pianificato o non & probabile nel prevedibile
futuro, e che nella sostanza rappresentano un ulteriore inve-
stimento nelle stesse, & valutata, in primo luogo, sulla base
dell'expected credit loss model e, in secondo luogo, unita-
mente alla partecipazione nella societa collegata/joint ventu-
re, applicando i criteri indicati nel punto "Metodo del patrimo-
nio netto”. In applicazione dell'expected credit loss model non
sl considerano le eventuali rettifiche del valore di iscrizione
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del long term interest derivanti dall'applicazione dei criteri in-
dicati nel punto *Metodo del patrimonio netta”.

Stime contabili e giudizi significativi: svalutazioni di attivita
finanziarie

La quantificazione delle svalutazioni di attivita finanziarie
comporta valutazioni del management su fattori complessie
altamente incerti quali, tra I'altro, la probabilita di default delle
controparti (PD), la valutazione delle eventuall mitiganti dell'e-
sposizione, la previsione sulla quantita di credito che non si
riuscira a recuperare in caso di default (LGD), nonche il pro-
cesso di clusterizzazione della clientela.

Maggiori dettagli in merito alle principali assunzioni sotto-
stanti la determinazione delle svalutazioni di attivita finan-
ziarie sono forniti nella nota n. 7 - Crediti commerciali e altri

crediti.

PARTECIPAZIONI MINORITARIE

Le attivita finanziarie rappresentative di partecipazioni mino-
ritarie, in quanto non possedute per finalita di trading, sono
valutate al fair value con imputazione degli effetti nella riserva
di patrimonio netto che accoglie le altre compenenti dell'utile
complessivo, senza previsione del loro rigiro a conto econo-
mico in caso di realizzo; differentemente, | dividendi prove-
nienti da tali partecipazioni sono rilevati a conto economico
alla voce “Proventi (oneri) su partecipazioni® a meno che non
rappresentino chiaramente un recupero di parte del costo
dellinvestimento. La valutazione al costo di una partecipa-
zione minoritaria & consentita nei limitati casi in cui il costo
rappresenti un'adeguata stima del fair value.

PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti derivati, sano
rilevate inizialmente al fair value del corrispettivo ricevuto, al
netto dei costi di transazione direttamente attribuibili, e sono
successivamente valutate al costo ammortizzato.

DERIVATI E HEDGE

STRUMENT!  FINANZIARI

ACCOUNTING

Gli strumenti finanziari derivati, ivi inclusi quelli impliciti (cd. em-
bedded derivative, v. oltre) oggetto di separazione dal contratto
principale, sono attivita e passivita rilevate al fair value.
Nellambita della strategia e degli obiettivi definiti per la gestione
del rischio, la qualificazione defle operazioni come di copertura ri-
chiede: (i) la verifica dellesistenza di una relazione economica tra
loggetto coperto e lo strumento di copertura tale da compensare
le relative variazioni di valore e che tale capacitd di compensa-
zione non sia inficiata dal livello del rischio di credito di contro-
parte: (i} la definizione di un hedge ratio coerente con gli obiettivi
di gestione del rischio, nellambito della strategia di risk manage-

(27) Per le esposizioni credilizle derivanti da aperazioni infragruppo, & normalmente assunta la plena capacita di recupero in considerazione, tra leftro, defla strutiura
finariziaria centralizzsla del Gruppo che ne supporta eventuall esigenze sia finanziarie che patrimaniali.



ment definita, effettuando, ove necessario, le appropriate azion
di ribllanciamento (rebalancing). Le modifiche degli obiettivi di
risk management, il venir meno delle condizioni indicate in pre-
cedenza per la qualificazione delle operazioni come di copertura
owvvero |'attivazione di operazioni di ribilanciamento determinano
la discontinuazione prospettica, totale o parziale, della copertura.
Quando i derfvati coprono il rischio di variazione del fair value
degli strumenti oggetto di copertura (fair value hedge; ad es. co-
pertura della variabilita del fair value di attivita/passivita a tasso
fisso), i derivati sono valutati al fair value con imputazione degli
effetti a conto economico; coerentemente, gli strumenti oggetto
di copertura sono adeguati per riflettere, a conto economico, le
variazioni del fair value associate al rischio coperto, indipenden-
ternente dalla previsione di un diverso criterio di valutazione ap-
plicabile generalmente alla tipologia di strumento,

Quando i derivati coprono il rischio di variazione del flus-
si di cassa degli strumenti oggetto di copertura (cash flow
hedge; ad es. copertura della variabilitd dei flussi di cassa
di attivita/passivith per effetto delle oscillazioni dei tassi di
cambio), le variazioni del fair value dei derivati considerate
efficaci sono inizialmente rilevate nella riserva di patrimonio
netto che accoglie le altre componenti dell'utile complessivo
& successivamente imputate a conto economico coerente-
mente agli effetti economici prodotti dalloperazione coper-
ta. Nel caso di copertura di transazioni future che comporta-
no l'iscrizione di un'attivita o di una passivita non finanziaria,
le variazioni cumulate del fair value dei derivati di copertura,
rilevate nel patrimonio netto, sono imputate a rettifica del
valore di iscrizione dell'attivita/passivita non finanziaria og-
getto della copertura (cd. basis adjustment).

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le
condizioni per essere qualificati come di copertura, ivi inclu-
se le eventuali componenti inefficaci degli strumenti derivati
di copertura, sono rilevate a conto economice. In particola-
re, le variazioni del fair value dei derivati non di copertura su
tassi di interesse e su valute sona rilevate nella voce di con-
to economico "Proventi (oneri) finanziari’; differentemente,
le variazioni del fair value degli strumenti finanziari derivati
non di copertura su commaodity sono rilevate nella voce di
conto economico “Altri proventi (oneri) operativi®.

| derivati impliciti, incorporati allinterno di attivita finanziarie,
non sono cgagetto di separazione contabile; in tali fattispe-
cie, l'intero strumento ibrido & classificato in base ai criteri
generall previsti per le attivita finanziarie (v. punto “Attivita
finanziarie”). Differentemente, | derivati impliciti incorporati
allinterno di passivita finanziarie e/o attivita non finanziarie,
sono scorporati se: (1) le caratteristiche economiche e i ri-
schi del derivato implicito non sono strettamente legati alle
caratteristiche economiche e ai rischi del contratto principa-
le; (ii) lo strumento implicito oggetto di separazione soddi-
sfa la definizione di derivato; (jil) lo strumento ibrido nel suo
complesso non & valutato al fair value con impatti a conto
economico (FVTPL). La verifica dell'esistenza di derivati im-
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pliciti da scorporare e valutare separatamente & effettuata
al momento in cul Iimpresa entra a far parte del contratto e,
successivamente, in presenza di modifiche nelle condizio-
ni del contratto che determinino significative variazioni dei
flussi di cassa generati dallo stesso.

Gli effetti economici delle transazioni relative all'acquisto o
vendita di commodity stipulate a fronte di esigenze dell'im-
presa per il normale svolgimento dell'attivita e per le quali &
previsto il regolamento attraverso la consegna fisica del beni
stessi, sono rilevati per competenza economica (cd. normal
sale and normal purchase exemption o own use exemption).

COMPENSAZIONE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE
Le attivita e passivita finanziarie sono compensate nello stato
patrimoniale quando si ha il diritto legale alla compensazione,
correntemente esercitabile, e si ha lintenzione di regolare il
rapporto su base netta (ovvero di realizzare I'sttivita e con-
temporaneamente estinguere la passivita).

ELIMINAZIONE CONTABILE DI ATTIVITA E PASSIVITA
FINANZIARIE |

Le attivita finanziarie cedute sono eliminate dallattivo pa
niale quando i diritti contrattuali connessi allottenimen
flussi di cassa associati allo strumento finanziario scad

te quando sono estinte, owwero guando lobbligazione
ta nel contratto & adempiuta, canceliata o scaduta.

FOMDI, PASSIVITA E ATTIVITA POTENZI

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura
determinata e di esistenza certa o probabile che alla data di
chiusura dell'esercizio sono indeterminati nellammontare o
nella data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) & probabile l'esi-
stenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivan-
te da un evento passato; (i) & probabile che 'adempimento
dell'obbligazione sia oneroso; (i) 'ammontare dell'obbliga-
zione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentati
della migliore stima dell'ammontare che limpresa
nalmente pagherebhe per esﬂnguere I'obhllgazpna

accantonamenti l'E'lEIlII\I'I a contratti one
minore tra il costo necessario per r‘ademplf
gazione, al netto dei benefici economici att
contratto, e il costo per la risoluzione del\Goptratto. Quarido..
I'effetto finanziario del tempo & 5lgnrﬁcat|¥o_-' le date di pa
gamento delle obbligazioni sono attendmliri‘:ente suma ili,
I'accantonamento & determinato attualizzando al ta
dio del debito dell'impresa i flussi di cassa attesi determinati
tenendo conto dei rischi associati allobbligazione; I'adegua-
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mento del fondo connesso al trascorrere del tempo & rileva-
to a conto economico alla voce “Proventi (oneri) finanziari®.
| costi che limpresa prevede di sostenere per attuare programmi
di ristrutturazione sono iscritti nell'esercizio in cui viene definito
formalmente il programma e si & generata nei soggetti interes-
sati la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.

| fondi sona periodicamente aggiorati per riflettere le variazioni
delle stime del costi, dei templ di realizzazione e del tasso di at-
tualizzazione; le revisioni di stima sono imputate alla medesima
voce di conto economico che ha precedentemente accolto l'ac-
cantonamento. Nelle note al bilancio sono oggetto di illustrazio-
ne le passivita potenziali rappresentate da: () obbligazioni possi-
bili derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata
solo al verificarsi 0 meno di uno o pid eventi futuri incerti non
totalmente sotto il controllo dellimpresa; (i) obbligazioni attuali
derivanti da eventi passati il cui ammontare non pud essere sti-
mato attendibilmente o il cui adempimento é probabile che non
sia oneroso. Le attivita potenziali, ossia attivitd possibill che de-
rivano da eventi passati e la cul esistenza sara confermata solo
dal verificarsi o mene di uno o pil eventi futuri incerti non total-
mente sotto il controllo dellimpresa, non sono rilevate in bilan-
cio salvo che [ottenimento dei relativi benefici sia virtualmente
certo. Nel caso in cui lottenimento dei benefici sia probabile, le
attivita potenziali sono illustrate nelle note al bilancio. Le attivita
potenziali sono periodicamente riesaminate al fine di valutare la
probabilita di ottenere benefici economici da parte dellimpresa.

FOND| PER LO SMANTELLAMENTO E IL RIPRISTINO
DEI SITI

Le passivitd connesse allo smantellamento delle attivita ma-
teriali e al ripristino dei siti al termine dell'attivita di produ-
zione sono rilevate, in presenza di unobbligazione legale o
implicita e della possibilita di effettuare una stima attendibile
dell'onere, in contropartita alle attivita a cui si riferiscong,

In considerazione dell'ampio arco temporale intercorrente tra il
momento in cui sorge lobbligazione e il relativo regolamento,
le stime degli oneri da sostenere sono rilevate sulla base del
loro valore atiuale,

L'adeguamento del fondo connesso al trascorrere del tempo
& rilevato a conto economico alla voce "Proventi (oneri) finan-
ziari®. | fond! sono valutati periodicamente per tener conta
dell'aggiomamento del costi da sostenere, dei vincoli con-
trattuali, delle disposizioni legislative e delle prassi vigenti nel
Paese dove sono ubicate le attivita rmateriali.

Le eventuali variazioni di stima di tali fondi sono rilevate ge-
neralmente in contropartita alle attivita a cui si riferiscono; al
riguardo, se la varlazione di stima comporta una riduzione di
importo superiore al valore di iscrizione dell’attivita a cui si
riferisce, l'eccedenza & rilevata a conto economico.

{28) Mellamibito
| costl, aventi natura

Analoga impostazione & adottata con riferimento alle obbli-
gazioni attuali per la realizzazione di social project collegati
alle attivits operative svolte dalla societa.

Stime contabill e gludizi significativi: fondi smantellamento
e ripristino siti, passivita ambientall e altri fondi

Eni sostiene delle passivita significative connesse agli obblighi
di smantellamento delle attivitd materiali e di ripristing ambien-
tale dei terreni o del fondo marino al termine delfattivita di produ-
zione. La stima dei costi futuri di smantellamento e di nipristino &
un processo complesso e richiede l'apprezzamento e il giudizio
della Direzione Aziendale nella valutazione delle passivita da so-
stenersi a distanza di molti anni per l'adernpimento di obblighi di
smantellamento e di ripristino, spesso non compiutamente de-
finiti da leggi, regolamenti amministrativi o clausole contrattuali.
Inoltre, questi obblighi risentono del costante aggiomamento
delle tecniche e dei costi di smantellamento e di ripristino, non-
ché della continua evoluzione della sensibilita politica e pubblica
in materia di salute e di tutela ambientale. La determinazione del
tasso di attualizzazione da utilizzare sia nella valutazione iniziale
dellonere sia nelle valutazioni successive, nonché la previsione
del timing degli esborsi e il loro eventuale aggiormamento, sono
frutto di un processo complesso che comporta lesercizio di un
giudizio professicnale da parte della Direzione Aziendale.

Il fondo smantelamento e ripristing siti, iscritto in bilancio, acco-
glie, essenzialmente, la stima dei costi che saranno sostenuti al
termine dell'attivita di produzione di idrocarburi per la chiusura
mineraria dei pozzi, la rimozione delle strutture e il ripristino dei
siti del settore Exploration & Production. Le passivita di smantel-
lamento e ripristino siti relative agli altri settori operativi, tenuto
conto dellindeterminatezza del momento temporale di abban-
dono degli asset, anche in considerazione delle strategie di ri-
conversione degli impianti per l'ottenimenta di produzioni fow
carbon, che impedisce di stimare i relativi costi attualizzati di
abbandono, sono rilevate quando & determinabile la data dell'ef-
fettivo sostenimento dellonere e l'ammontare dellobbligazione
pud essere attendibllmente stimato. Eni valuta periodicamente
il sopraggiungere di cambiamenti, circostanze o eventi che po-
trebbero richiedere la rilevazione di tall passivita.

Come le altre societd del settore, Eni & soggetta a numerose
leggi e regolamenti per la tutela dell'ambiente a livello comu-
nitario, nazionale, regionale e locale, ivi incluse e leggi che
attuano convenzioni e protocolli internazionali relativi alle at-
tivita nel campo deqli idrocarburi, ai prodatti e alle altre attivi-
ta svolte. | relativi costi sono accantonati quando @ probabile
l'esistenza di una passivita onerosa e 'ammontare pud esse-
re stimato attendibilmente®,

Sebbene Eni attualmente non ritenga che vi saranno effetti
negativi particolarmente rilevanti sul bilancio consolidato do-
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operativa, associati alla gestions degll impianti di trattamento delle acque di falda. Al riguardo, Eni valuta periodicamente levoluziona delie condizioni

di riferimenta, i Incluso il quadsa normative e tecrologica, al fine di verificare il sopraggiungere di cambilamenti, circostanze o eventi che possana determinare [‘attiva-

zione di accantonamentl.



vuti al mancato rispette della normativa ambientale = anche
tenuto conto degli interventi gia effettuati, delle polizze assi-
curative stipulate e dei fondi rischi accantonati — tuttavia non
pud essere escluso con certezza che Enl possa incorrere in
ulteriori costi o respansabilitd anche di proporzioni rilevanti
perché, allo stato attuale delle conoscenze, & impossibile pre-
vedere gli effetti dei futuri sviluppi tenuto conto, tra laltro, dei
seguenti aspetti: () la possibilita che emergano nuove con-
taminazioni; (i) | risultati delle caratterizzazioni in corso e da
eseguire e gli altri possibili effetti derivanti dall'applicazione
delle leggi vigenti in materia; (iii) gl eventuali effetti di nuove
leggl e regolamenti per la tutela dell'ambiente; (iv) gli effetti
di eventuali innovazioni tecnologiche per il risanamento am-
bientale; (v) la possibilita di controversie e la difficolta di de-
terminare le eventuali conseguenze, anche in relazione alla
responsabilita di altri soggetti e al possibili indennizzi.

Ditre a rilevare le passivitd ambientali, gli obblighi di rimozio-
ne delle attivitd materiali e di ripristino dei siti, Eni effettua ac-
cantonamenti connessi prevalentemente ai contenziosi legali
& commerciali. La stima degli accantonamenti in queste ma-
terie & frutto di un processo complesso che comporta giudiz
soggettivi da parte della Direzione Aziendale, con particolare
riferimento agll ammantari da rilevare in bilancio e al timing
degli esborsi. Successivamente alla rilevazione iniziale, i fon-
di sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni
delle stime effettuate.

BEMEFICI PER | DIPENDENTI

| benefici per | dipendenti sono le remunerazioni erogate
dallimpresa in cambio dell'attivits lavorativa svolta dal dipen-
dente o in virti: della cessazione del rapporto di lavaro.

| benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla
base di piani, ancorché non formalizzati, che in funzione delle
loro caratteristiche sono distinti in piani "a contributi definiti®
e piani "a benefici definitl”.

Nei piani a contributi definiti l'obbligazione dellimpresa, limi-
tata al versamento dei contributi allo Stato ovvero a un pa-
trimonio o a un'entitd giuridicamente distinta (cd. fondo), &
determinata sulla base dei contributi dovuti.

La passivita relativa ai piani a benefici definiti, al netto del-
le eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla
base di ipotesi attuariali ed & rilevata per competenza coe-
rentemente al periodo lavorativo necessario allottenimento
dei benefici, Gli interessi netti {cd. net interest) includono la
componente di rendimento delle attivita al servizio del piano
e del costo per interessi da rilevare a conto economico. |l net
interest & determinato applicando alle passivita, al netto delle
eventuali attivitd al servizio del piano, Il tasso di sconto defi-
nito per le passivitd; il net interest di piani a benefici definiti &
rilevato tra | "Proventi (oneri) finanziari”.

Per | piani a benefici definiti sono rilevate nel prospetto dell'u-
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tile complessiva le variazioni di valore della passivita netta
(ed. rivalutazioni) derivanti da utili (perdite) attuariali, conse-
guenti a variazioni delle ipotesi attuariall utilizzate o a retli-
fiche basate sull'esperienza passata, e dal rendimento delle
attivita al servizio del piano differente dalla componente in-
clusa nel net interest. Le rivalutazioni della passivita netta per
benefici definiti, rilevate nella riserva di patrimonio netto che
accoglie le altre componenti dell'utile complessivo, non sono
successivamente riclassificate a conto economico,

Le obbligazioni relative a benefici a lungo termine sono deter-
minate adottando ipotesi attuariali; gl effetti derivanti dalle
rivalutazioni sono rilevati interamente a conto economico.

PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

Il costo lavoro include, coerentemente alla natura sostanziale
di retribuzione che assume, il costo del piano di incentivazio-
ne con pagamento basato su azioni. Il costo dellincentivazio-
ne & determinato con riferimento al fair value degli strumenti
attribuiti e alla previsione del numero di azioni che saranno
effettivamente assegnate; la quota di competenza dell'eser-
cizio & determinata pro-rata temporis lungo il vesting pefiod,
ossia il periodo intercorrente tra la data dell'attribuzionel{cd.
grant date) e la data di assegnazione. |l fair value delle aZioni
sottostanti il piano di incentivazione & determinato alla grant
date tenendo conto delle previsioni in merito al raggiyngi-
mento dei parametri di performance associati a condizioni di
mercato (ad es. Total Shareholder Return) e non & oggetto “
di rettifica negli esercizi successivi; quando lottenimento del b Y
beneficio & connesso anche a condizioni diverse da quelle di
mercato, la stima relativa a tall condizioni & riflessa adeguan-
do, lungo il vesting period, il numero di azioni che si prevede
saranno effettivamente assegnate. Al termine del vesting pe-
rind, nel caso in cui il piano non assegni azioni ai partecipanti
per il mancato raggiungimento delle condizioni di performan-
ce, la quota del costo afferente alle condizioni di mercato non
& oggetto di reversal a conto economico.

Stime contabill e giudizi significativi: benefici per i dipen-
denti e pagamenti basati su azioni

| piani a benefici definiti sono valutati sulla base di evegyi in-
certi e di ipotesi attuariali che comprendono, tra le alffe/i tass
di sconto, il Iivelh: delle retribuzioni future, i tass| dj ortali

nitarie coperte. e 2
Le principall assunzioni utilizzate per la quan’t f dzione dit
benefici sono determinate come segue; (i) i tasgl.di* smﬁme
di inflazione si basano sui tassi che matu \fﬁniljgbﬁl_}:f
gazionarl corporate di elevata qualita (ovvero) ji assenZa'di
“deep market” di tali titoli, sui rendimenti dei titoli di Stato) e sul-
le aspettative inflazionistiche dell'area valutaria di riferimento;
(i) il livello delle retribuzioni future & determinato sulla base di
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elementi quali le aspettative inflazionistiche, la produttivita, gli
avanzamenti di carriera e di anzianita; (iil) il costo futuro delle
prestazioni sanitarie & determinato sulla base di elementi quali
I'andamento presente e passato dei costi delle prestazioni sa-
nitarie, comprese assunzioni sulla crescita inflativa di tali costi,
le modifiche nelle condizioni di salute degli aventi diritto e il
livello delle contribuzioni operate ai fondi sanitar, (iv) le assun-
zioni demografiche riflettono la migliore stima dellandamento
di variabill, quali ad esempio la mortalita, il turnover e linvalidita
relative alla popolazione degli aventi diritto.

Mormalmente si verificano differenze nel valore della passivi-
14 (attivita) netta dei piani per benefici ai dipendenti derivanti
dalle cd. rivalutazioni rappresentate, tra I'altro, dalle modifiche
delle ipotesi attuariali utilizzate, dalla differenza tra le ipotesi
attuariali precedentemente adottate e quelle che si sono effet-
tivamente realizzate e dal differente rendimento delle attivita al
servizio del piano rispetto a quello considerato nel net interest.
Analogamente a quanto riscontrabile nella determinazione
del fair value degli strumenti finanziari, I'utilizzo di tecniche di
valutazione complesse e ['identificazione tramite l'esercizio di
giudizi articolati efo soggettivi delle ipotesi da adottare nella
valutazione, caratterizza inoltre la stima del valore di mercato
delle azioni sottostanti | piani di incentivazione.

STRUMENTI DI EQUITY

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie, ivi incluse quelle detenute al servizio di piani di
incentivazione azionaria, sono rilevate al costo e iscritte a ridu-
zione del patrimonio netto. Gli effetti economici derivanti dalle
eventuali vendite successive sona rilevati nel patrimonio netto.

OBBLIGAZIONI IBRIDE

Le obbligazioni subordinate ibride perpetue sono classificate
in bilancio come strumenti di equity, tenuto conto della circo-
stanza che la societa emittente ha il diritto incondizionato di
differire, fino alla data della propria liguidazione, il rimborso
del capitale e il pagamento delle cedole®. Pertanto, il valore
ricevuto dai sottoscrittori di tali strumenti, al netto dei relativi
costi di emissione, & rilevato ad incremento del patrimonio
netto di Gruppo; di converso, | rimborsi del capitale e i paga-
menti delle cedole dovute {al momento in cul sorge la relativa
obbligazione contrattuale) sono rilevati a decremento del pa-

trimonio netto di Gruppo.

RICAVI DA CONTRATT!I CON LA CLIENTELA
La rilevazione dei ricavi da contratti con |a clientela & basata
sui seguenti cingue step: (i) identificazione del contratto con

il cliente; (ii) identificazione delle performance obligation,

rappresentate dalle promesse contrattuali a trasferire beni

e/o servizi a un cliente; (iii) determinazione del prezzo del-

la transazione; (iv) allocazione del prezzo della transazione

alle performance obligation identificate sulla base del prez-
zo di vendita stand alone di ciascun bene o servizio; (v) rile-
vazione del ricavo quando la relativa performance obligation
risulta soddisfatta, ossia all'atto del trasferimento al cliente
del bene o servizio promesso; il trasferimento si considera

completato quando il cliente ottiene il controllo del bene o

del servizio, che pub avvenire nel continuo (over time) o in

uno specifico momento temporale (at a point in time). Con
riferimento ai prodotti venduti pid rilevanti per Eni, il momen-
to del riconoscimento dei ricavi coincide generalmente:

= per | greggi, con la spedizione,

= per il gas naturale e l'energia elettrica, con la consegna al
cliente;

+ per | prodotti petroliferi venduti sul mercato rete, con la con-
segna alle stazioni di servizio; per le altre vendite di prodotti
petroliferi, con la spedizione;

- per i prodotti chimici e per gli altri prodotti venduti, con la
spedizione.

| ricavi derivanti dalla vendita del greggio e del gas naturale
prodaotti in campl dove Eni detiene un interesse congiunta-
mente con altri produttori sono iscritti sulla base delle quanti-
ta effettivamente vendute (sales method); i costi sono rilevati
coerentemente alle quantita vendute.
| ricavi sono rilevati per I'ammontare pari al fair value del
corrispettivo a cui limpresa ritiene di aver diritto in cambio
dei beni /o servizi promessi al cliente, con esclusione degli
importi incassati per conto di terzi. Nel determinare il prezzo
della transazione, 'ammontare del corrispettivo & rettificato
per tener conto dell'effetto finanziario del tempa, nel caso In
cui il timing dei pagamenti concordato tra le parti attribuisce
ad una di esse un significativo beneficio finanziario. Il corri-
spettivo non & oggetto di rettifica per tener conto dell'effetto
finanziario del tempo se all'inizio del contratto si stima che
la dilazione di pagamento sia pari o inferiore ad un anno,

In presenza di un corrispettivo variabile, lTmpresa stima l'am-

montare del corrispettivo 8 cui avra diritto in cambio del tra-

sferimento dei beni e/o servizi promessi al cliente; in parti-
colare, l'ammontare del corrispettivo pud variare in presenza

di sconti, rimborsi, incentivi, concessioni sul prezzo, bonus di

performance, penallta o qualora il prezzo stesso dipenda dal

verificarsi 0 meno di taluni eventi futuri.

Se un contratto assegna al cliente un'opzione ad acquistare

beni o servizi aggiuntivi, gratuitamente o a prezzi sconta-

ti (ad es. incentivi di vendita, punti premio del cliente, ecc.),
tale opzione rappresenta una performance obligation distinta
del contratto solo se l'opzione attribuisce al cliente un diritto

(29) Il pagamento delle cedole non & differibile in presenza di eventi soito i controlio della societa emittente, quali, ad esamgia, una distribuzione di dividendl agli azionisti.



significativo che non potrebbe vantare se non avesse sotlo
scritto Il contratto.

Le permute tra beni o servizi di natura e valore simile, in quan-
to non rappresentative di operazioni di vendita, non determi-
nano la rilevazione di ricavl,

Stime contabili e giudizl significativi: ricavi da contrattl con
la clientela

| ricavi per la vendita di energia elettrica & gas a clientela re-
tail comprendono lo stanziamento per le forniture intervenute
tra la data dell'ultima lettura (effettiva o stimata) dei consumi
fatturata e il termine dell'esercizio. Tali stanziamenti tengono
conto principalmente delle informazioni ricevute dai traspor-
tatori e dal distributeri in riferimento sia alle quantita allocate
tra i vari utenti delle reti secondarie sia ai consumi effettivi e
stimati della clientela. Lo stanziamento dei ricavi & pertanto
I'esito di una stima complessa basata sui volumi distribuiti ed
allocati, comunicati da terzi, suscettibili di essere conguaglia-
ti, cosl come prevede la normativa di riferimento, fino al quin-
to anno successivo. In funzione delle obbligazioni assunte in
merito ai punti di consegna delle forniture, i ricavi per la ven-
dita dell'energia elettrica e del gas a clientela retail includano |
costi relativi al servizio di trasporto e dispacciamento e sono
rilevati in misura pari al’'ammontare lordo del corrispettivo a
cui si reputa di aver diritto,

COSTI
| costi sono iscritti quando relativi a beni e servizi vendu-

ti o consumati nellesercizio o per ripartizione sistematica
owvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli
stessi.

| costi relativi alle quote di emissione connessi al rispetto
delle normative di riferimento (ad es. Emission Trading Sche-
me), determinati sulla base dei prezzi di mercato, sono rilevati
limitatamente alle guote di emissione di anidride carbonica
eccedenti le assegnazioni gratuite. | costi relativi all'acquisto
di diritti di emissione in eccesso rispetto alla quantita neces-
saria a soddisfare gli obblighi normativi, sono capitalizzati e
rilevati tra le attivita immateriali. | proventi relativi alle quote
di emissione sono rilevati allatto del realizzo attraverso la
cessione, | costl sostenuti, in via volontaria, per l'acquisto o
la produzione dei certificati forestali, anche considerando I'at-
tuale assenza di mercati attivi di riferimento, sono imputati a
conto economico all'atto del loro sostenimento.

| costi volti all'acquisizione di nuove conoscenze o scoperte,
allo studio di prodotti o processi alternativi, di nuove tecniche
o modelli, alla progettazione e costruzione di prototipl o, co-
munque, sostenutl per altre attivita di ricerca scientifica o di
sviluppo tecnologico che non soddisfano le condizioni per la
loro rilevazione all'attivo patrimoniale (v. anche punto “Attivita
immateriali”) sono considerati costi correnti e rilevati a conto
economico nell'esercizio di sostenimento.
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DIFFERENZE CAMEIO

| ricavi e i costi relativi a operazioni in valuta diversa da quella
funzionale sono iscritti al cambio corrente del giorno in cui
l'operazione & compiuta.

Le attivita e passivitd monetarie in valuta diversa da guella
funzionale sono convertite nella valuta funzionale applicando
il cambio corrente alla data di chiusura dell'esercizio di riferi-
mento, con imputazione delleffetto a conto economico nella
voce “Proventi (oneri) finanziari® o, se qualificate come stru-
menti di copertura dal rischio di cambio, nella voce che ac-
coglie gli effetti economici prodotti dall'oggetto della coper-
tura. Le attivitd e passivitd non monetarie espresse in valuta
diversa da quella funzionale, valutate al costo, sono iscritte
al cambio di rilevazione iniziale; quando la valutazione é effet-
tuata al fair value ovvero al valore recuperabile o di realizzo,
& adottato Il cambio corrente alla data di determinazione di

tale valore.

DIVIDENDI]
| dividendi sono rilevati quando & stabilito il diritto incondizi
nato a ricevere il pagamento.

| dividendi e gli acconti sui dividendi pagabili a terzi so
rappresentati come movimenti di patrimonio netto alla da
in cui sono approvati, rispettivamente, dall’Assemblea d
Azionisti e dal Consiglio di Amministrazione.

IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della
stima del reddito imponibile. | debiti e | crediti per imposte sul
reddito correnti sono rilevati al valore che si prevede di paga-
refrecuperare alle/dalle autorita fiscall applicando le aliquote
e le normative fiscali vigenti o sostanzialmente approvate alla
data di chiusura dell'esercizio,

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle
differenze temporanee tra | valori delle attivitd e delle passi-
vita iscritte in bilancio e | corrispondenti valori riconosciuti fi-
scalmente sulla base delle aliquote e della normativa applica-
bili negli esercizi in cui la differenza temporanea si annullera,
approvate o sostanzialmente approvate alla data di chiusura
dell'esercizio di riferimento del bilancio. Le attivita per impo
anticipate sono rilevate quando il loro recupero & cpqﬁ_ ]
probabile, ossia quando si prevede la disponibilita di urire
imponibile, nell'esercizio in cui si annullera la diffe : :H J :
ranea, tale da consentire di attivare la deduzione fisgal

gamente, nel limiti della loro recuperabilita, sonor 1

di imposta non utilizzati e le imposte anticipate/ sifle: perdite

fiscali. La recuperabilita delle attivita per imposte/Anticipate &
s

verificata con periodicita, almena, annuale,

In presenza di incertezze nellapplicazione della normativa
fiscale, limpresa: (i) nel casi in cui ritenga probabile che 'au-
torita fiscale accetti il trattamento fiscale incerto, determina

e
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le imposte sul reddito (correnti efo differite) da rilevare in
bilancio in funzione del trattamento fiscale applicato o che
prevede di applicare in sede di dichiarazione dei redditi; (i) nei
casi in cul ritenga non probabile che l'autorita fiscale accetti il
trattamento fiscale incerto, riflette tale incertezza nella deter-
minazione delle imposte sul reddito (correnti e/o differite) da
rilevare in bilancio.

; In relazione alle differenze temporanee imponibili associate a

partecipazioni in societa controllate e collegate, nonché a inte-
ressenze in accordi a controllo congiunto, la relativa fiscalita
differita passiva non viene rilevata nel caso in cui il partecipan-
te sia in grado di controllare il rigiro delle differenze temporanee
e sia probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile,
Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte
differite sono classificate tra le attivita e le passivita non cor-
renti e sono compensate a livello di singola impresa se riferite
a imposte compensabili.
Il saldo della compensazione, s attivo, & iscritto alla voce "At-
tivita per imposte anticipate”, se passivo, alla voce "Passivita
per imposte differite”. Quando | risultati delle operazioni sono
rilevati nel prospetto dell'utile complessivo o direttamente
a patrimonio netto, le relative imposte correnti, anticipate e
differite, sono anch'esse rilevate nel prospetto dell'utile com-
plessivo o direttamente a patrimonio netto,

Stime contabili e giudizi significativi: imposte sul reddito
La corretta determinazione delle imposte sul reddito nei di-
versi ordinamenti in cul Eni opera richiede l'interpretazione
delle normative fiscali applicabili in ciascuna giurisdizione.
Sebbene Eni intenda mantenere con le autoritd fiscali dei
Paesi in cul si svolge I'attivitd d'impresa rapporti impronta-
ti alla trasparenza, al dialogo e alla collaborazione (ad es.
rifiutando di attuare pianificazioni fiscali aggressive e utiliz-
zando, ove presenti, gli istituti previsti dai vari ordinamen-
ti per mitigare il rischio di contenzioso fiscale), non si puo
escludere, con certezza, l'insorgenza di contestazioni con
le autorita fiscall a sequito di interpretazioni non univoche
delle normative fiscali. La composizione di una controversia
fiscale, mediante un processo di negoziazione con le autori-
ta fiscali o & sequito della definizione di un contenzioso, pud
richiedere diversi anni.

La stima dellammontare delle passivita relative a tratta-
menti fiscali incerti & frutto di un processo complesso che
comporta giudizi soggettivi da parte della Direzione Azien-
dale. Successivamente alla rilevazione iniziale, tali passivita
sono periodicamente aggiornate per riflettere le variazioni
delle stime effettuate, a seguito di modifiche di fatti e circo-
stanze rilevanti.

La necessita di operare valutazioni complesse ed esercitare
un giudizio manageriale riguarda, in particolar modo, le atti-
vitd connesse con la verifica della recuperabilita delle impo-
ste anticipate, afferenti a differenze temporanee deducibili e
perdite fiscali, che richiede di operare stime e valutazioni in

merito all'ammontare di redditi imponibili futuri e al relativo
timing di realizzazione.

ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA

E DISCOMNTINUED OPERATION

Le attivitd non correntl e le attivitd correnti e non correntl dei
gruppi in dismissione sono classificate come destinate alla ven-
dita se il relativo valore di iscrizione sara recuperato principal-
mente attraverso la vendita anziché attraverso luso continuati-
vo. Questa condizione si considera rispettata quando |a vendita
& altamente probabile e I'attivitd o il gruppo in dismissione & di-
sponibile per una vendita immediata nelle sue attuali condizioni.
In presenza di un programma di vendita di una controllata che
comporta la perdita del controllo, tutte le attivita e passivita di
tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita, a
prescindere dal fatto che, dopo la cessione, si mantenga o meno
una quota di partecipazione non di controllo.

Le attivita non correnti destinate alla vendita, le attivita correnti
e non correnti afferenti a gruppi in dismissione e le passivita
direttamente associabill sono rilevate nello stato patrimoniale
separatamente dalle altre attivita e passivita dellimpresa.
Immediatamente prima della classificazione come destinate
alla vendita, le attivitd non correnti /o le attivita e le passivita
rientranti in un gruppo in dismissione sono valutate secondo |
principi contabili ad esse applicabili. Successivamente, le atti-
vita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di am-
mortamento e sono valutate al minore tra il valore di iscrizione
e il relativo fair value, al netto dei costi di vendita.

La classificazione di una partecipazione valutata secondo il
metodo del patrimonio netto, o di una quota di tale partecipa-
zione, come attivita destinata alla vendita, implica la sospen-
sione dellapplicazione di tale criterio di valutazione allintera
partecipazione o alla sola quota classificata come attivita
destinata alla vendita: pertanto, in queste fattispecie, la valu-
tazione avviene al minore tra il valore di iscrizicne, rappresen-
tato dal valore derivante dall'applicazione del metodo del pa-
trimonio netto alla data della riclassifica, e il fair value al netto
dei costi di vendita. Le eventuall quote di partecipazione non
classificate come attivita destinate alla vendita continuano ad
essere valutate secondo il metodo del patrimonio netto fino
alla conclusione del programma di vendita. Leventuale diffe-
renza tra il valore di iscrizione delle attivita non correnti e il fair
value al netto dei costi di vendita & imputata a conto economi-
co come svalutazione; le eventuali successive riprese di valore
sono rilevate sino a concorrenza delle svalutazioni rilevate in
precedenza, ivi incluse quelle riconosciute anteriormente alla
gualificazione dellattivit come destinata alla vendita.

Le attivitd non correnti classificate come destinate alla vendita
e i gruppi in dismissione costituiscono una discontinued ope-
ration se, alternativamente: (i) rappresentano un ramo autono-
mo di attivita significativo o un'area geografica di attivita signi-
ficativa; (ii) fanno parte di un programma di dismissione di un



significativo ramo autonomo di attivita o ur'area geografica di
attivita significativa; o (iii) sono una controllata acquisita esclu-
sivamente al fine della sua vendita. | risultati delle discontinued
operation, nonché l'eventuale plusvalenza/minusvalenza rea-
lizzata a sequito della dismissione, sono indicati distintamente
nel conto economico in un'apposita vace, al netto dei relativi
effetti fiscali: i valori economici delle discontinued operation
sono indicati anche per gli esercizi posti a confronto.

Quando si verificano eventi che non consentono pil di classifi
care e attivita non correnti o i gruppi in dismissione come de-
stinati alla vendita, gli stessi sono riclassificati nelle rispettive
voci di stato patrimoniale e rilevati al minore tra: (i) il valore di
iscrizione alla data di classificazione come destinati alla ven-
dita, rettificato degli ammortamenti, svalutazioni e riprese di
valore che sarebbero stati rilevati qualora le attivita o il gruppo
in dismissione non fossero stati qualificati come destinati alla
vendita; e (if) il valore recuperabile alla data della riclassifica.

VALUTAZIONI AL FAIR VALUE

Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di
un‘attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di
una passivita in una regolare transazione tra operatori di mer-
cato (ossia non in una liguidazione forzosa o in una vendita
sottocosto) alla data di valutazione (cd. exit price).

La determinazione del fair value & basata sulle condizioni di
mercato esistenti alla data della valutazione e sulle assunzio-
ni degli operatori di mercato (market-based). La valutazione
del fair value suppone che I'attivita o la passivita sia scambia-
ta nel mercato principale o, in assenza dello stesso, nel piu
vantaggioso a cui limpresa ha accesso, indipendentemente
dallintenzione della societa di vendere l'attivita o di trasferire
la passivita oggetto di valutazione.

La determinazione del fair value di un'attivita non finanziaria
& effettuata considerando la capacita degli operatori di mer-
cato di generare benefici economici impiegando tale attivita
nel suo massima e migliore utilizzo, o vendendola ad un altro
operatore di mercato che Ia impiegherebbe nel suo massimo
e migliore utilizzo.

La determinazione del massimo e migliore utilizzo dellasset
& effettuata dal punto di vista degli operatori di mercato an-
che nellipotesi in cui limpresa intenda effettuarne un utilizzo
differente; si presurne che I'utilizzo corrente da parte della so-
cieta di unattivita non finanziaria sia il massimo e migliore
utilizzo della stessa, a meno che il mercato o altri fattori non
suggeriscano che un differente utilizzo da parte degli opera-
tori di mercato sia in grado di massimizzarne il valore.

La valutazione del fair value di una passivita, sia finanzia-
ria che non finanziaria, o di un proprio strumento di equity,
in assenza di un prezzo quotato, & effettuata considerando
la valutazione della corrispondente attivita posseduta da un
operatore di mercato alla data della valutazione.

Il fair value degli strumenti finanziari & determinato conside-
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rando il rischio di credito della controparte di unattivita finan-
ziaria (cd. Credit Valuation Adjustment o CVA) e il rischio di
inadempimento di una passivita finanziaria da parte dell'enti-
ta stessa (cd. Debit Valuation Adjustment o DVA).

In assenza di quotazioni di mercato disponibili I fair value & de-
terminato utilizzando tecniche di valutazione, adeguate alle cir-
costanze, che massimizzino f'uso di input osservabili rilevanti,
riducendo al minimo l'utilizzo di input non osservabili.
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Stime contabili e giudizi significativi: fair value

La determinazione del fair value, ancorché basata sulle mi-
gliori informazioni disponibili sull'adozione di adeguate me-
todologie e tecniche di valutazione, risulta intrinsecamente
caratterizzata da elementi di aleatorieta e dallesercizio di un
giudizio professionale e potrebbe determinare previsioni di
valori differenti rispetto a quelli che si andranno effettivamen-

te a realizzare.

2 SCHEMI DI BILANCIO
Le voci dello stato patrimoniale sono classificate in corrgnti
e rion correnti, quelle del conto economico sono classificate
per natura. Le attivita e le passivith sono classificate cgme
comenti se (i) la loro realizzazione/estinzione & prevista nel
normale ciclo operativo aziendale o nei dodici mesi suc-
cessivi alla chiusura dell'esercizio; (i) sono costituite da di-
sponibilita liquide o disponibilita liquide equivalenti che non
presentana vincoli tali da limitarne l'utilizzo nei dodici mesi
successivi alla data di chiusura dell'esercizig; o (jii) sono de-
tenute principalmente con finalita di trading. Gli strumenti de-
rivati postl in essere con finalita di trading sono classificat|
tra le componenti correnti, indipendentemente dalla maturity
date. Gli strumenti derivati non di copertura, posti in essere
con finalitd di mitigazione di rischi ma privi dei requisiti for-
mall per essere trattati in hedge accounting, e gli strumenti
derivati di copertura sono classificati come correnti quando
la loro realizzazione & prevista entro | dodici mesi successi-
vi alla data di chiusura dellesercizio; differentemente, sono
classificati tra le componenti non correnti.

Il prospetto dell'utile (perdita) complessivo indica Il risultato
economico integrato dei proventi e oneri che per espressa
disposizione degli IFRS non sona rilevati a conto economico.
Il prospetto delle variazioni nelle voci del patrimonio
presenta lutile (perdita) complessivo dell’ esercizio, le/opera”
zioni con gli azionisti  le altre variazioni del patrim ic
Lo schema di rendiconto finanziario & predlspcsto r::mdo I[
“metodo indirettd’, rettificando ['utile delf'esercizic '
ponenti di natura non monetaria. '

3 MODIFICHE DEI CRITERI CONTABILI
Le madifiche ai principi contabili internazionali entrate in vi-
gore dal 1° gennaio 2020 non hanno prodotto effetti significa-
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tivi. Al riguardo si segnala che l'applicazione delle modifiche
alllFRS 16 "Concessioni sui caneni connesse alla COVID-19",
in vigore per l'esercizio 2020, ha riguardato fattispecie nan
rilevanti.

4 PRINCIPI CONTABIL] DI RECENTE
EMANMAZIONE

PRIMCIPICOMTABILIE INTERPRETAZIONI EMESSIDALLO
IASE E OMOLOGAT! DALLA COMMISSIOME EUROPEA
Con il Regolamento n. 2021/25 emesso dalla Commissione
Europea in data 13 gennaio 20271 sono state omologate le
modifiche all'lFRS 9, allo 1AS 39, allIFRS 7, all'lFRS 4 e allIFRS
16 “Riforma degli indici di riferimento per la determinazione
dei tassi di interesse - fase 2° (di seguito le modifiche), volte
ad introdurre degli espedienti pratici e delle esenzioni tempo-
ranee dall'applicazione di talune disposizioni IFRS in presen-
za di strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato efo
di relazioni di copertura oggetto di modifica a seguito della
riforma dei tassi di interesse benchmark. Le modifiche sono
efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1%
gennaio 2027.

PRINCIPI COMTABILI E INTERPRETAZIOMNI EMESSI DALLO
IASE E MON ANCORA ORMOLOGATI DALLA COMMISSIONE
EURDPEA

In data 18 maggio 2017, lo IASB ha emesso IIFRS 17 "In-
surance Contracts” (di seguito IFRS 17), che definisce l'ac-
counting dei contratti assicurativi emessi e dei contratti di
riassicurazione posseduti. In data 25 giugno 2020, lo IASE ha
emesso le medifiche alllFRS 17 “Amendments to IFRS 17" e
all'lFRS 4 "Extension of Temporary Exemption from Applying
IFRS 9, relative alle attivita assicurative, prevedendo, tra l'al-
tro, il differimento di due anni dell'entrata in vigore delllFRS
17. Pertanto, le disposizioni dell'lFRS 17, che superano quelle
attualmente previste dall'IFRS 4 "Contratti assicurativi’, sono
efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizioil, o dopo il, 17
gennaio 2023.

In data 23 gennaio 2020, lo IASB ha emesso le modifiche allo
I1AS 1 “Classification of Liabilities as Current or Non-current”
(di sequito le modifiche), volte a fornire dei chiarimenti in ma-
teria di classificazione delle passivita come correnti © non
correnti che, per effetto del differimento definito con le modi-
fiche apportate in data 15 luglio 2020 ("Classification of Lia-
bilities as Current or Non-current - Deferral of Effective Date”)
entreranna in vigore il, o dopo I, 1* gennalo 2023.

In data 14 maggic 2020, lo IASE ha emesso:

+ le modifiche allo 1AS 37 “Onerous Contracts - Cost of Ful-
filling a Contract® (di seguito le modifiche), volte a fornire
chiarimenti in merito alle modalita di determinazione dell'o-
nerosita di un contratto. Le modifiche sono efficaci a partire
dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1* gennaio 2022;

= le modifiche allo 145 16 “Property, Plant and Equipment: Pro-
ceeds before Intended Use® (di seguito le modifiche), volte
a definire che | ricavi derivanti dalla vendita di beni prodotti
da un asset prima che lo stesso sia pronto per Iuso previsto
siano imputati a conto economico unitamente al relativi co-
sti di produzione. Le modifiche sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022,

+ le modifiche all'lFRS 3 “Reference to the Conceptual Fra-
mework” (di seguito le maodifiche), per: (i) completare l'ag-
giornamento dei riferimenti al Conceptual Framework for
Financial Reporting presenti nel principio contabile; (i} for-
nire chiarimenti in merito ai presupposti per la rilevazione,
all'acquisition date, di fondi, passivita potenziali e passivita
per tributi {cd. levy) assunti nell'ambito di unioperazione di
business combination; (iii) esplicitare il fatto che le attivita
potenziali non possono essere rilevate nell'ambito di una
business combination, Le modifiche sono efficaci a partire
dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1* gennaio 2022,

<+ [l documento “Annual Improvements to IFRS Standards
2018-2020°, contenente modifiche, essenzialmente di na-
tura tecnica e redazionale, del principi contabili internazio-
nali. Le medifiche ai principi contabili sono efficaci a partire
dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2022.

In data 12 febbraio 2021, lo 1ASB ha emesso:

+ le modifiche allo 1AS 1 e alllFRS Practice Statement 2 “Di-
sclosure of Accounting Policies™ (di seguito le modifiche),
valte a fornire chiarimenti nell'individuazione delle accoun-
ting palicy rilevanti da descrivere in bilancio. Le modifiche
sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o
dopo il, 1* gennaio 2023;

= le modifiche allo 1AS 8 "Definition of Accounting Estimates”
(di sequito le modifiche) che introducono la definizione di
stime contabili essenzialmente al fine di agevolare la distin-
zione tra cambiamenti di stime contabill e cambiamenti di
principi contabili. Le modifiche sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio I, o dopo il, 1* gennaio 2023,

Allo stato Eni sta analizzando i principi contabili sopra indicati
e valutando se la loro adozione avra un impatto significativo

sul bilancio.



5 DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

Le disponibilitd liquide ed eguivalenti di €9.413 milioni
(€5.994 milioni al 31 dicembre 2019) comprendeno attivita
finanziarie esigibili all'origine generalmente entro 3 mesi per
€6.913 milioni (€3.984 milioni al 31 dicembre 2019) riguar-
danti essenzialmente depositi presso istituti finanziari con
vincolo di preavviso superiore alle 48 ore.

Le expected credit loss su depositi presso banche e istituti fi-
nanziari valutati al costo ammortizzato non seno significative.
Le disponibilita liguide ed equivalenti sono costituite essen-
zialmente da depositi in euro e in dollari USA e rappresenta-
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no limpiego sul mercato della liquidita posseduta a vista per
le esigenze finanziarie del Gruppo.

Lammaontare di restricted cash & di circa €198 milioni (stes-
so ammontare al 31 dicembre 2019) in relazione a misure di
pignoramento da parte di terzi.

La scadenza media dei depositi in euro di €5.948 milioni &
di 50 giorni e il tasso di interesse effettivo & negativo dello
0,4%; la scadenza media dei depositi in dollari USA di €944
milioni & di 8 giorni e il tasso di interesse effettivo &1l 0,25%.

6 ATTIVITA FIMANZIARIE DESTINATE AL TRADING

{€ milliani) 3112.2020 31122009
Titol emessi da Stati Sovrani 1.223 1.4
Altri titoli 4279 5.
5507 6.76
I

Le attivita finanziarie destinate al trading costitulscono una ri-
serva di liquiditd strategica avente l'obiettivo di assicurare al
Gruppo la necessaria flessibilita finanziaria in particolari situa-
zioni di mercato, per far fronte a fabbisogni imprevisti e per ga-
rantire adequata elasticita al programmi di sviluppo. Lattivita di
gestione di tale liquiditad punta allottimizzazione del rendimen-

to, nel rispetto di specifici limiti di rischio autorizzati, con il vin-
colo di tutela del capitale e disponibilita immediata del fondi.
Le attivitd finanziarie destinate al trading comprendono ope-
razioni di prestito titoli per €1.367 milioni (€1.347 milioni al 31
dicembre 2019),

Lanalisi per valuta & la seguente:

(€ rilicni) 3Na222020 31322009
Euro am 4272
Daoliaro USA 1.688 2279
Altre valule 83 209

5.502 6760

;
i
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Di seguito I'analisi per emittente e la relativa classe di merito creditizio:

9
ng

La gerarchia del fair value & di livello 1 per €5.248 milioni e di

5
E g
E_ . E E
ﬁ; 2F T g
g =82 B
SE xE g8 ig.
= frof.) OF O,
Tinali quotatl emesst da Statl Sovianl
Tasso ﬁ'a'so 3
hakia 499 Bae3 888
Cie 187 192 Al At
Altri 168 172 dsAsaaBsal  daAAABA-
BS54 70
Tasso varfabile
Italia 253 255 Baad BEE
Germania 56 55 Az AAA
Al 43 43 dahsaaBaa3 daAA+aBEB
352 353
Tolale titoll quotati emesal da Sieti Sovroni 1.206 1.225
Altri titoll
Tasso fsso
Titoli quotati emessi da imprese industriall 974 992 caAslaBas3  daAAaBEB-
Ticll quotati emessi da Istituti finanziari e assicuratvi Bo3 910 daAslaBaed daAs+aBBE-
Al tigedl 54 55 dahssaBasd daAAAaBBB
1.921 1.957
Tassw vartabiie _
Tholl quotati emess} da imprese industrial 791 787 daAslaBaa3  daAA+aBBE-
Titoli quotatl emessi da Istituti finanziari e assicurativi 1.208 1301 cdaAalaBead  daAd+aBBE-
Altri titodi 234 234 daAssaBasd daAAA D BEB-
2323 2.322
Totake Al titell £.244 4.279
Totale Attivith inanziorie destinate al trading 5.450 5.502
{*] Di impodio unitario inferone a £50 millonl

sono statl trasferimenti significativi tra 1 diversi livelli della ge-

livello 2 per €254 milioni. Nel corso dell'esercizio 2020 non vi  rarchia del fair value.

7 CREDITI COMMERCIALI E ALTR! CREDIT!

{€ rilioni) 31722020 3132.2019
agduicnmmull 7.087 8519
Crediti per ettivit di disinvestimento 7 30
Crediti verso partner per attivitd di esplorazione e produzione 2293 2.637
Crediti verso altri ' 1.525 1.687
' 10,935 12.873

| crediti commerciali sono generalmente infruttiferi e preve-
dono termini di pagamento entro 180 giorni.

Il decrermento dei crediti commerciali di €1.432 milioni & do-
vuto principalmente alla riduzione dei prezzi degli idrocarburi.
Al 31 dicembre 2020 sono state poste in essere operazioni
di cessione pro-soluto di crediti essenzialmente commer-

clali con scadenza 2021 per €1.377 milioni (€1.782 milioni
nell'esercizio 2019 con scadenza 2020). Le cessioni 2020
hanno riguardato crediti relativi al settore Refining & Mar-
keting e Chimica per €730 milioni, al settore Eni gas e luce,
Power & Renewables per €324 milioni e al settore Global

Gas & LNG Portfolio per €323 milioni.



Lesposizione maggiore dei crediti verso partner per attivita
di esplorazione e produzione riguarda la Nigeria per €1.015
milioni (€1.052 milioni al 31 dicembre 2019) ed & relativa al
recupero della quota dei costi dinvestimento di competenza
dei joint operator in progetti petroliferi operati da Eni. Lespo-
sizione verso la societa di Stato NNPC di €605 milioni (€764
milioni al 31 dicembre 2019) per circa il 50% é oggetto di un
piano di rientro “Repayment Agreement”, che prevede ['attri-
buzione a Eni della quota di produzione di spettanza della
societd di Stato in iniziative di sviluppo "rig-less” a ridotto
rischio minerario, con previsione di azzeramento della quo-
ta oggetio dell'accordo in due/tre anni allo scenario Brent
Eni. Il credito residuo & fine esercizio & esposto in bilancio
al netto dell'attualizzazione pari all'8%, calcolata in base al
rischio delliniziativa mineraria sottostante. La recuperabilita
dell'esposizione per attivita dinvestimento corrente, intera-
mente scaduta, & stata valutata in maniera pid conservativa
rispetto a quella assunta nel bilancio 2019 per incorperare
gli effetti della crisi del COVID-19 nella capacita di rimborso
del partner. L'esposizione verso una societa petrolifera nige-
riana ammeonta a €134 milioni (€113 milioni al 31 dicembre
2019) ed & esposta al netto di un fondo svalutazione stimato
in base alla loss given default "LGD" definita da Eni per le
international oil companies in stato di default.

| crediti verso altri comprendono: {) per €376 milioni (€373
milioni al 31 dicembre 2019) il valore recuperabile di credi-
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ti scaduti nel confronti della societd di Stato del Venezuela
PDVSA per le forniture di gas prodotto dalla joint venture Car-
don IV, partecipata pariteticamente da Eni e Repsol, ceduti
dalla venture ai soci. | crediti sono esposti al netto di un fondo
svalutazione stimato sulla base delle percentuali di perdita
sofferte dai creditori in cccasione di default sovrani, tenuto
conto delle specificita del settore Oil & Gas, applicato anche
per la valutazione della recuperabilita del valore di carico della
partecipazione e del long-term interest nelliniziativa, descntt
alla nata n. 16 - Altre attivita finanziarie. Ai fini della "f‘HlLIIEZI
ne di recuperabilita, | rischi legati alla difficile situazione finan-
ziaria del Paese e del relativo contesto operativo sono stati
stimati assumendo la dilazione dei temnpi d'incasso dei fattu-
rati e dello scaduto che hanno determinato un tasso di circa
il 53% di expected credit loss. Nell'esercizio le percentuali di
incasso del fatturato gas dalla joint venture sono risultate in
linea con le assunzioni di di stima; (Ii) per €325 milioni (€104
milioni al 31 dicembre 2019) gli importi da ricevere da clientia
seguito dell'attivazione della clausola take-or-pay dei contratti
di somministrazione long-term di gas naturale.

| crediti commerciali e altri crediti sono denominati in egro
e in dollari USA rispettivamente per €5.553 milioni e €4.3D4
milieni,

L'esposizione al rischio di credito e le perdite attese relative
a crediti commerciali e altri crediti sono state elaborate sulla

base di rating interni come segue:

. u:

Credtiti in bonis
Rischio  Rischio Rischio Crediti Client
(£ milioni) basso midio alto indefault  Eni gas e hece Totale
31.12.2020
Clienti business 1308 2746 432 1.351 5927
Mational Oil Company & Pubbliche Amministrazioni 841 620 7 2.653 4321
Altre contropartl 1.243 450 28 T 2173 4035
Valore lordo 2482 3816 467 4,145 2173 14.083
Fondo svalutazione (32) (1) (29) (2.429) (646)  (3157)
Valore natto 3.450 3.795 438 1.776 1.527 10920
- ol e i e e 08 06 62 585 297 24
a1.12.2019
Client] business 1922 2882 840 1.396
National Oif Company & Pubbliche Amministrazioni 1.201 472 244 2710
Alire controparti 1,646 103 £ 77
Valare lordo 4,769 3,457 1,465 4,323
Fonde svalutazione (13) (4 (18) (2.547)
Valora nelio 4.?55_ 3.452 1449 1.776
fﬁ?ﬂhﬁmwm fattor di muﬂm 03 0.1 11 580

‘-‘-@HQ@JQI,OSQ_.
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Maggiori informazioni sulla classificazione delle esposizioni
creditizie sono Indicate nella nota n. 1 - Principi contabili,
stime contabili e giudizi significativi.

Le valutazioni di recuperabilita dei crediti commerciali per la
fornitura di idrocarburi, prodotti e power alla clientela retail,
business e national oll companies e per chiamate fondi nei
confronti dei joint operator della Exploration & Production
i{nationar oll companies, operatori locali privati o interna-
tional cil companies) sono state riviste per incorporare gli
effetti della crisi economica e finanziaria derivante dallim-
patto della pandemia COVID-19 sulla solvibilita futura delle
controparti stimandoe sia una maggiore dilazione nei tempi
di recupero degli scaduti rispetto alla situazione precedente,
generalmente un anno, sia un incremento delle probabilita di

default. Tali assunzioni sono state basate sull'esperienza, su
valutazioni indipendenti del probabile incremento del rischio
default delle controparti commerciali nei prossimi dodici
mesi a fronte dellevoluzione attesa dello scenario macroe-
canomico, nanché di previsioni aggiornate sulle probabilita
di accadimento di rischi operativi negli stati di presenza del
settore Exploration & Production incorporate nella stima del
country risk premium. Per quanto riguarda i clienti del busi-
ness di Eni gas e luce le valutazioni di recuperabilita incor-
porano | dati piti recenti relativi alle performance di incasso
dei crediti e all'anzianita dello scaduto.

Lesposizione al rischio di credito e le perdite attese relative
alla clientela di Eni gas e luce sono state stimate sulla base
di una provision matrix come segue:

Scadutl

{& million() Monscaduli dafs3mesi, da3abmesl. dacal2mes. oftrei2mesl  Totale
31.12.2020

Clienti Eni gas e luce:

= Retall 1.158 105 50 102 366 1.778
- Middle 75 16 3 B 232 334
= Altr 61 &1
Valore lerdo .29 121 63 110 3 2173
Fondo svakriazions (48) (23) (22) (57) (438) (648)
Valore netto 1.245 -] n 53 100 1.627
Expected loss (%) 36 190 9.5 518 833 257
31.12.2019

Clienti Eni gas e luce:

- Retail 291 105 &0 &6 76 1.618
- Middla 93 29 4 14 263 403
- Altri 76 3 1 2 2 B4
Velore lordo 160 137 &5 102 641 2105
Fondo svalutazione {18) (Z7) (25) (45} (548) (666)
Valore nelto 1.144 110 a9 53 ] 1.43%
Expected loss (%) 14 19,7 40,0 480 855 316

Il fondo svalutazione crediti commerciali e altri crediti &
stato stanzisto tenendo conto di fattori di mitigazione del

rischio controparte di €1.016 milioni (€2.974 milioni al 31
dicembre 2019);

(€ millioni) 2020 2019
Fondo svalutazione iniziale 3.246 3.150
Accantanamenti su crediti commerciali e altri crediti in bonis 112 95
Accantonament] su credili commerciali e altri creditl in default n 625
Utilizzl su crediti commereiall e aliri crediti in benis (B2) (119)
Litilizzi su crediti commerciall e altri crediti in default {275) [484)
Altre variazionl {75) 79
Fonde svalutazione fimake 3157 3,246




Gli accantonamenti a fronte di perdite attese relative a cre-
diti commerciali e altri crediti in bonis sono riferiti alla linea
di business Eni gas e luce per €84 milioni (€65 milioni nel
2019) e riguardano principalmente la clientela retail, lincre-
mento rispetto al 2019 & dovuto agli effetti della crisi econo-
mica sulla solvibilita delle aziende medio-piccole.

Gli accantonamenti a fronte di perdite attese relative a cre-
diti commerciali e altri crediti in default sona riferiti: i) al set-
tore Exploration & Production per €118 miliani (€339 milioni
nel 2019) e riguardano principalmente le farniture di idrocar-
buri equity a societa di Stato e | crediti per chiamate fondi
nei confronti dei joint operator, societad di Stato o societa
private locali in progetti petroliferi operati da Eni; il) alla linea
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di business Eni gas e luce per €37 milioni (€87 milioni nel
2019) e riguardano principalmente la clientela retail.

Gli utilizzi del fondo svalutazione crediti commerciali e altri cre-
diti in bonis e in default per complessivi €357 milioni (€603 mi-
lioni nel 2019) sono riferiti alla linea di business Eni gas e luce
per €200 milioni (€343 milioni nel 2019) e riguardano utilizzi a
fronte oneri per €178 milioni (€319 milioni nel 2019) riferitl prin-
cipalmente alla clientela retail. Gli utilizzi nel settore Exploration
& Production di €107 milioni (€177 milioni nel 2019) riguardana
per €73 milioni lutilizzo in contropartita alla derecognition di
crediti verso PDVSA per effetto di imborsi in-kind.

Le riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commercia-
li e altri crediti si analizzano come segue:

{€ millc=nl) 2020 2019 2018
Riprese di valore (svalutazionl) neite di credili commerciali e aftri credith:
Accantonamenti al fondo svalutazione (343) (620} I-‘Im_]
Perdite notte su crediti (38) - [48) (37}
Lhilizzi per esubero 183 233 1

' (226) {432) @1
| crediti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 36 - Rapporti con parti correlate. J
8 RIMANENZE E RIMANEMZE IMMOBILIZZATE - SCORTE D'OBBLIGO
Le rimanenze correnti 5i anzlizzano come segue;
(€ milloni) 31.12.2020 31.12.2019
Materte prime, sussidlarie e di consumo 706 950
Materiall per attivits di perforazione @ manutenzions degli impianti & infrastrutture 1.580 1477
Prodotl finiti e marci 1.603 2,284
Altre d 23

3.893 4,734

Totale rimanenze cometi

Le rimanenze di materie prime sussidiarie e di consumo riguar-
dano le cariche petrolifere, i catalizzatori e altri materiali di con-
sumo nelle attivita di raffinazione e chimica.

| materiali per attivita di perforazione e manutenzione degli im-
pianti e infrastrutture sono riferiti al settore Exploration & Pro-
duction per €1.463 milioni (€1.359 milioni al 31 dicembre 2019).
| prodotti finiti @ merci riguardano le scorte di gas naturale e
prodotti petroliferi per €874 milioni (€1.467 milioni al 31 di-
cembre 2019) e prodotti chimici per €443 milioni (€547 milio-
ni al 31 dicernbre 2019).

Le rimanenze sono esposte al netto del fondo svalutazione di
€348 milioni (€377 milioni al 31 dicernbre 2019).

Le rimanenze immobilizzate - scorte dobbligo di €395 milioni

(€1.371 milioni al 31 dicembre 2019) sono possedute da so-
bre

cieta italiane per €377 milioni (€1.353 milioni al 31 di
2019) e riguardano le quantita minime di greggio e prgdotli pe-

narme di legge. 'y
Il decremento delle rimanenze e delle rima

te — scorte dobbligo & dovuto essenzialm I'allineamento
delle scorte al valore netto di realizzo a fine esefcizio che & stato
penalizzato dall'effetto della discesa dei pr \ '

prodotti petroliferi,

&
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g ATTIVITA E PASSIVITA PER IMPOSTE SUL REDDITO

31.12.2020 31.12.20M9
Attivith Passivith Attlvita J Passivith
(€ milion) Correntl Non corrent! Correnti Non correntl Correntl Non corentl Corentl Mon corrent| '
Imposte sul reddito 184 153 243 360 192 173 456 454

Le imposte sul reddito sono analizzate alla nota n. 32 - Im-

poste sul reddito.
Le passivita per imposte sul reddito non correnti includono

gli oneri di probabile sostenimento per conteziosi e conte-

10 ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA

stazioni pendenti con le Autorita fiscali in relazione alle in-
certezze applicative delle norme in vigore relativi alle conso-
ciate estere del settore Exploration & Production per €254
milioni (€362 milioni al 31 dicembre 2019).

31.12.2020 31.12.2019
Attivith Pagslvita Antlvita Passivith
{€ milioni} . Comentl Moncomrenti,  Correntl Non corrent] Carrentl Mon correntl Correntl Mon corrent]
Fair value su strumenti finanziari derivati 1.548 152 1.609 162 2573 54 2704 50
Passivith da contratti con la clientela 1.208 354 1.669 456
Attivitd e passivita relative ad altre imposte 450 181 1.124 26 766 223 1411 63
Altre Ges 20 R 1.295 633 554 1.362 1.042
2686 1.253 4.872 1.877 3.972 an .46 1.617

Il fair value degli strumenti finanziari derivati & commentato alla
nota n. 23 - Strumenti finanziari derivati e hedge accounting.
Le attivita relative ad altre imposte comprendono crediti lva per
€475 milioni, di cui €315 correnti determinati dal versamento
in acconto effettuato nel mese di dicembre (€742 milioni al 31
dicernbre 2019, di cul €557 milioni correnti).

Le altre attivita comprendona: (i) il costo d'iscrizione del gas
prepagato per effetto della clausola take-or-pay dei contratti
di fornitura longterm, | cul volumi sottostanti Eni prevede di
ritirare entro i prossimi 12 mesi per €53 milioni e oltre i 12
mesi per €651 milioni (€174 milioni al 31 dicembre 2019); l'in-
cremento & motivato dalla riduzione della domanda gas per
effetto della pandemia COVID-19 e da opportunita di ottimiz-
zazione del portafaglio che hanno determinato l'attivazione
della clausola take-or-pay con previsione di recupero dei volu-
mi sottostanti oltre il prossimo esercizio; (ii) le posizioni di un-
derlifting del settore Exploration & Production di €338 milioni
(€323 milioni al 31 dicembre 2019); (iii) crediti non correnti
per attivita di investimento per €11 milioni (stesso ammonta-
re al 31 dicembre 2019).

Le passivita da contratti con |a clientela comprendono: (i)
gli anticipi in valuta locale a valere su future forniture di gas
ricevuti dalle societa di Stato dell'Egitto per €546 milioni
(€1.228 milioni al 31 dicembre 2019) in relazione al finanzia-
menta delle attivita di sviluppo delle riserve nellambito dei
Concession Agreements nel Paese, tra i guali in particolare

l'avanzamento del progetta Zohr. Nel 2020 il decremento &
dovuto alla compensazione con le fatture gas per la vendita
della produzione equity considerato il sostanziale completa-
mento delle attivita d'investimento; (i) gli anticlpi incassat|
dal cliente Engie SA (ex Suez) a fronte di forniture di lungo
termine di gas ed energia elettrica relativi alla quota a breve
termine per €62 milioni (€64 milioni al 31 dicembre 2019) e
alla quota a lungo termine per €393 milioni (€455 milioni al
31 dicembre 20193).

| ricavi rilevati nellesercizio a fronte di passivith da contratti
con la clientela in essere al 31 dicembre 2019 sono indicati alla
nota n. 28 - Ricavi.

Le passivita relative ad altre imposte correnti riguardanc ac-
cise e imposte di consumo per €516 milioni (€628 milioni al
31 dicembre 2019) e passivita per Iva per €212 milioni (€311
milioni al 31 dicembre 2019).

Le altre passivita correnti comprendono le passivita per posi-
zioni di overlifting del settore Exploration & Production di €559
milioni (€917 milioni al 31 dicembre 2019).

Le altre passivitd non correnti comprendono: (i) passivita
per ricavi e proventi anticipati per €323 milioni (€420 mi-
lioni al 31 dicernbre 2019); (il} il valore del gas non ritirato
dai clienti per effetto dell‘attivazione della clausola di take-
or-pay prevista dai relativi contratti di lungo termine i cul
volumi sottostanti si prevede siano ritirati entro | prossimi
12 mesi per €65 milioni e oltre | 12 mesi per €372 milioni



(€148 milioni al 31 dicembre 2019); (jii) depositi cauzionali
per €261 milioni (€265 al 31 dicembre 2019), di cui ricevuti
da clienti retail per la fornitura di gas ed energia elettrica per  Rapporti con parti correlate.

11 IMMORBILI, IMPIAMT! E MACCHINARI
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€228 milioni (€231 milioni al 31 dicembre 2019).

| rapporti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 36 -
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(£ mnillioni) (= o <8 ] EER <E| =
2020
Valore inlziale netio 1.218 45492 3.632 1.563 T412 1.B75 62192
Investimenth 12 [ 29 265 127 768 4.407
Capitalizzazione ammariamentl 4 100 104
Ammortaments! (55) (5.5642) {508) {6.:205)
Riprese di valore 13 183 342 98 12 G648
Svalutazion (82) (1.551) {972) (567) (s82) (3.754)
Radiazioni m (296) 0] i {30s)
Differenze di camblo da comversione (2) (3.325) (75) (119) {60S) (14) (4.140)
Rilevazione iniziale e varazione siima 870 (%) T 955
Trasferimenti 30 - 2677 755 47) (2.530) (7a4)
Altre variazioni (15) (52) (103) {20) 96 145 &
Yalore finale netto 1128 30,648 3.290 1341 7.118 1.409 63.043
‘Valore finale lomdo 4082 136.468 28.839 1340 11,169 2742 184.641
Fondo ammortamento e svalutazione 2954 96.820 25.540 4051 1.333 130.698
2019
Valore iniziake nailo 1.274 42 856 a.9m 1.267 195 1.809 50,302
Investimenti 12 144 273 508 6.170 Qa2 B.049
Capitalizzazione ammartamenti 14 202 216
Ammortamenti (6a) {6.435) (537) (7.032)
Riprese di valore a4 65 - 65 139 aa?
Svalutazieni 47) (659} (00) (569) (537) (za12)
Radiszioni (5 (216} (49) (270)
Cession| () () )] (22) {80) (8) (13)
Differenze di cambio da conversione 2 815 21 24 18 1 1.0u44
Rie-mhnelrﬂzlale Emm stima 2.028 25 21 2074
Trasferimenti 42 7.568 597 (42) (7.525) (5639)
Altre variazion (48) 13 (136) & (58) 16 (48)
Valore finale naiio 1.8 45,492 3.632 1.563 7.412 1.675 62,192
valore finale lordo 4067 144.789 28197 1,563 11.406 2799 192.815
Fondo ammortaments e svalinazions 2849 58,297 24,559 3.994 024 130.623
{*) G armmortamenti sona &l lordo della quoti oggetto o capiializzazions.
-

Gli investimenti comprendono la capitalizzazione di oneri
finanziari per €73 milioni (€93 milioni nel 2019) riferiti al set-

tore Exploration & Production per €51 milioni (€71 milioni
nel 2019). Il tasso d'interesse utilizzato per la capitalizzazio-
ne degli oneri finanziari & compreso trail 1,3% e il 2.2% (2,6%

e 2,8% al 31 dicembre 2019).

duction per €3.444 milion| (€6.889 milioni
prenduno bnnus dell ammntar& di €57

1 ="

o~

Gli investimenti sono riferiti al settore Expfd’r'a/,tfun W -Pro,.
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| principali coefficienti di ammortamento adottati sono compresi nei seguenti intervalli e non hanno subito variazioni apprezzabili

rispetto all'esercizio 2019

%)

Fabbricat 2-10
Pozzi e jmplanti di sfruttamento minerario uop
Impianti di raffinazione e petrolehimicl 3-17
Gasdotti e centrali di compressions 4-12
Impdant] di produzione di energia elettrica 4-5
Altri implanti & macchinari 6-12
Attezzature industrigh e commerciall 5-25
Altrl bl 10-20

Le informazioni relative alle svalutazioni e riprese di valore
e la relativa analisi per settore di attivitd sono indicate alla
nota n. 14 - Riprese di valore (svalutazioni) nette di attivita
materiali e immateriali e diritti di utilizzo beni in leasing

Le differenze di cambio da conversione sono riferite ad im-
prese con moneta funzionale dollari USA per €4.068 milioni,
La rilevazione iniziale e variazione stima comprende l'incre-
mento dell'asset retirment cost delle attivitda materiali del
settore Exploration & Production per effetto principalmente
della riduzione dei tassi di attualizzazione e la stima degli
oneri per social project da sostenere a fronte degli impegni
assuntl e in corso di formalizzazione tra Eni SpA e |a regione
Basilicata in relazione al programma di sviluppo petrolifero
nellarea della concessione Val d'Agri (€439 milioni).

I trasferimenti da immobilizzazioni in corso E&P aimmaobilizza-
zioni in esercizio hanno riguardato per €1.690 milloni la mes-
sa in servizio di pozzi, impianti e macchinari principalmente in
Egitto, Italia, Algeria, Iraq, Stati Uniti, Kazakhstan e Messico.
Mell'ambito delle attivitd esplorative e di appraisal nel corso
dell'esercizio sono state rilevate radiazioni per €296 milioni
riguardanti | costi dei pozzi esplorativi in corso e completati
in attesa di esito che nell'esercizio sono risultati d'insucces-
so, relativi in particolare a iniziative in Libia, Stati Uniti, Ango-
la, Egitto, Oman, Messico e Libano.

Uattivitd esplorativa e di appraisal & relativa per £1.268 mi-
lioni al costl dei pozzi esplorativi sospesi in attesa d'esito e
per €66 milioni ai costi dei pozzi in corso a fine esercizio. Di
seguito | movimenti relativi ai pozzi sospesi in attesa d'esito:

(€ milioni) 2020 2019 2018
Costl del pozzi esplorativi snspesi a inizio esercizio 1.246 1M 1.263
Incrernenti per | quali & in corso le determinazione delle riserve cere 408 ase 235
Ammontan precedentemente capitalizzatl e spesati nellfesercizio (226) {183) (61}
Riclassifice & pozzi di successo a seguits della determinazione delle riserve certe (48) [46) {297)
Cessionl (1) (6)
Variazione delfarea di consolidamento (58)
Riclassifica ad atfivith destinate alia vendita {24)
Differenze cambio da conversiona Mz N 43
Costi dei pozel asplorativi sospesi & fine esercizio 1.268 1.246 1101
Di sequito le informazioni relative alia stratificazione dei pozzi sospesi in attesa dell'esito ("ageing"):
2020 2019 ) 2018
{Numero pozzi (Mumero pozzi {Mumero pozzi
(€ milioni)  in guata Eni) (€ milion)  In quota Enl) {€ milionl)  In quola Eni)
Cosli cxpitalizzat] e sospesi di periarazions esplarative
-fing a 1 anno 157 67 185 77 M 7.0
-da7a3anni 250 110 m 6.4 87 29
= pitre 3 annt B61 19.3 830 264 03 242
1.268 370 1246 40,5 1.0 340
Costi capitalizzatl di pezzi sospesi )
- progetti con pozzi perforati negh ultimi 12 mesi 157 67 185 7 m 70
- progetti per | quali Fattivita di delineaziene & in corso 637 149 556 13 217 47
-m:lﬁml:mmurmﬂ che procedono 480 154 505 715 773 274
' ' - 1.260 7 1.246 40,5 1.101 34,1




| progetti che procedono verse il sanzionamento (€480 milio-
ni) si riferiscono ai costi esplorativi sostenuti per la scoperta
Mamba nell’Area 4 offshore del Mozambico (€157 milioni) per
la quale i partner della venture stanno completando le attivi-
ta per la decisione finale di investimento (FID). Gli altri costi
sospesi si riferiscono ad altre iniziative in corso nel principali
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Paesi di presenza (Migeria, Congo, Egitto ed Indonesia).

Gli unproved mineral interest, compresi nelle immobilizzazioni
in corso del settore Exploration & Production, accolgono il co-
sto attribuito alle riserve unproved a segquito di business com-
bination o il costo sestenuto in cccasione dell'acquisto di titoli
minerari e si analizzano come segue:

o8

: z
§ - 3
! ﬁ i g, H
& § £ 3 H 2 g i
(€ milicni) S = -] 2 s & 2
2020
Valore iniziale 253 930 130 162 115 19 525 2162
Investimenti 55 2 57
Riprese di valose (svalutazioni) nette (25) (134) (a7 (196)
Riclassifica a Proved Mineral Interest 2 (67) @ (25) (90)
Differenze di cambia da conversions (25) (] @ an @ (1 (42) (170
Valore finale 203 860 114 100 18 168 1.763
2019
valore niziale 769 821 77 103 77 29 502 2,478
investimenti w7 135 1 23 256
Riprese i valore (svalutazion) nete (533) 5 @) (295)
Rictassifica a Proved Minaral Interest {4} 4 (99) 12 129)
Differenze di cambio da conversione ' 17 18 1 3 2 1 10 52
Valora finale 253 939 139 162 15 19 535 2162

Gli unproved mineral interest comprendono €800 milioni rela-
tivi al titolo minerario ("0il Prospecting Licence”) del giacimen-
to offshore del Blocco 245 in Nigeria (OPL 245) corrisponden-
te al prezzo riconosciuto nel 2011 al Governa nigeriano per
I'acquisizione del 50% di tale titolo, insieme a unaltra compa-
gnia petrolifera internazionale che contestualmente acquistd
il residuc 50%. Considerando | costi di ricerca e presviluppo
successivamente capitalizzati, il valore di libro complessivo
si ridetermina in €1.085 milioni. Relativamente al Resolution
Agreement del 29 aprile 2011 avente a oggetto l'acquisizione
della licenza, sono in corso procedimenti giudiziari da parte
delle Autorita itallane e nigeriane per asseriti reati di corruzio-
ne e riciclaggio di denaro come descritto nella sezione Con-
tenziosi della nota n. 27 - Garanzie, impegni e rischi di questa
Relazione Finanziaria Annuale. Limpairment test dell'asset ha
confermato la tenuta del valore di libro. Tale verifica si basa
sullassunzione che la licenza esplorativa venga rinnovata o
convertita in licenza di sviluppo alla scadenza del titolo at-
tesa nel maggio 2021. Eni ha presentato istanza di rinnovo/
conversione della licenza nel rispetto dei termini contrattuali.
Considerata l'inerzia delle competenti Autorita nigeriane nei
confronti della legittima richiesta Eni e 'approssimarsi della
scadenza del titolo, nel mese di settembre 2020 Eni ha av-

viato un arbitrato in sede |ICSID, il centro internazionale per il
regolamento delle controversie in materia di investimenti, per
tutelare il valore dell'asset.

Il fondo svalutazione attivita materiali ammonta a €20.343
milioni e €18.226 milioni rispettivamente al 31 dicembre 2020
e al 31 dicembre 2019,

Gli immobili, impianti e macchinari comprendono attivita con-
cesse in leasing operativo per €358 milioni riferiti, essenzial-
mente, a stazioni di servizio della linea di business Refining &
Marketing.

Sugli immobili, impianti e macchinari sono costituite garanzie
reali per un valore nominale di €24 milioni (stesso ammonta-
re al 31 dicernbre 2019) rilasciate a copertura del pagamento

di accise. T RO
I mntrlbutl portati a decremento degll Immamll Imp :

commentate alla nota n. 27 - Garanzie, Ypegni e rischi — At-

tivita in concessione.
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12 DIRITTO DI UTILIZZO BENI IN LEASING E PASSIVITA PER BENI IN LEASING

g & 12 ¢}

E = = E 'E = E‘E E ]

538 sfp 3485 33i. st § . B
Egg E§§'=§5§ EEEE 2338 3 § g B

g s §553 23 - ‘g :
(€ miioni) E:Tf E‘Eé EEEE 588s &Es E z = 2

2020
Valore iniziale netie 3.153 N3 07 460 [ o7 32 181 5.349
Increpnant| 78 193 281 49 72 65 24 95 808
Ammortamenti’t (232) {189) {252) (57 @ 11g) (22) (56) (528}
Svahutazioni (21) {(15) o (47)
Diffarenze i cambio da conversione (251) {13) (13) ® @ (292)
Altre variazion] N (60) (67) (] 6 2 {40) {247)
Walara finale netto 2672 244 K] 24 1 652 az 162 4,643
Valore finale lorda 3307 528 937 573 29 g59 65 293 6381
Fondo smmartamento e svalutazione 435 284 48 148 18 207 33 13 1738
a9

Frima applicaziane IFRS 16 3.294 346 560 462 ) 720 a3 215 5656
Rictassifiche da attivith material 30 16 48
Riclassica ad attivith destinate afla vendita (13) (3
Valore netto al 01.01.2019 3.294 245 o469 492 7 10 43 218 5649
Incremnenti 32 192 219 54 1 108 22 56 684
Ammartamenti’ (240) (224) (272) (61) (1 (115) (23) (&3} (959)
Svalutazioni (13 (28) (41)
Differenze di cambio da conversione &7 6 4 2 3 3 85
Altre variazion| @ (23) (14) () 9 {10} ] (69)
Valore finale mistio 3.153 33 497 Hia & i 32 141 5.345
Valore finale lordo 3.303 528 757 532 7 806 54 774 £.351
Fonds ammartamento e svalutazione 240 715 260 72 1 99 72 g3 1.002

{*) 64 ammenamenti seno al lordo defla quota ogpelio i capitalizzazione su allivitd materiak.

Il diritto di utilizzo beni in leasing "Rol” é riferito principalmente:
(i} al settore Exploration & Production per €3.274 milioni (€3.895
milioni al 31 dicembre 2019) e riguarda principalmente | leasing
di unita navali FPSO utilizzate nello sviluppo dei progetti offshore
OCTP in Ghana e del Blocco 15/06 West e East hub in Angola del-
la durata compresa tra i 9 & 16 anni comprensiva dellopzione di
rinnov, nonché il noleggio pluriennale di impianti di perforazione
offshore (rig”) in relazione alla sola lease companent; (i) al setto-
re Refining & Marketing e Chimica per €788 milioni (€831 milioni
al 31 dicernbre 2019) e riguarda le concessioni autostradali, le lo-
cazioni di terreni, le locazioni di stazioni di servizio per le attivita di
commercializzazione del prodotti petraliferi, nonché le locazion
di mezzi navali per le attivita di shipping e il parco auto dedicato
al business del car sharing; (i) al settore Corporate e Altre attivita
per €526 milioni (€574 milioni al 31 dicembre 2019) e riguarda
principalmente i contratti di affitto degli immobill,

| principali contratti di leasing sottoscritti per | quali 'asset non
& stato ancora messo a disposizione riguardano: (i) un contrat-
to del valore nominale di circa €1,7 miliardi relativo a una unita
navale FPSO da utilizzare per lo sviluppo dellArea 1 in Messico.
L'asset & previsto entrare nelle disponibiiitd del Gruppo come

Rol nel 2021 con una durata del contratto fino al 2040; (i) un
contratto dal valore nominale di €438 milioni refativo alla loca-
ziane di uffici della durata di 20 anni comprensivo dellopzione
di proroga per ulterior 6 anni; (i) un contratto di utilizzo dell'u-
nita navale FLNG, sottoscritto dalla joint operation Mozambi-
que Rovuma Venture SpA (Eni 3571%), per lo sviluppo della
scoperta di Coral nelloffshore del Mozambico il cui valore sara
determinato in funzione del costi finall sostenuti per la realiz-
zazione dell'asset da parte della societa collegata Coral FLNG
SA e degli oneri finanziari relativi al debito di guestultima verso
la societa Coral South FLNG DMCC. La commencement date
del leasing & prevista nel 2022, con lawvio in produzione del
giacimento di Coral.

| principali esborsi futuri potenzialmente dovuti che non sono ri-
flessi nelia determinazione della passivita per leasing sono relativi
a: (i) opziont di proroga o risoluzione di contratti di locazione di
immobili ad uso uffici per €302 milion; (ii) opzioni di proroga di
stazioni di servizio per le attivita di commercializzazione dei pro-
dotti petroliferi per €148 milioni; (jif) altre opzioni di proroga relativi
a contratti di locazione di un terreno per €60 milioni e di asset a
servizio del business upstream per €48 milioni.
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