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TEMI MATERIALI DI SOSTENIBILITA

Qgni anno, al fine di identificare le tematiche rilevanti e prio-
ritarie, per Eni e per | propri stakeholder, Eni aggiorna I'analisi
di materialitd funzionale per il Piano Strategico e per Ja ren-
dicontazione di sostenibilitd, Tale analisi & articolata nelle
seguenti fasi:

1. identificazione degli aspetti rilevanti: attraverso un‘anallisi
che, in linea con if concetto di doppia rmaterialit2, ha conside-
rato una doppia prospettiva; INSIDE-QUT: temi che riflettono
ghi impatti significativi reali o potenziali, negativi o positivi,
connessi alle attivita di Eni nonché alla sua catena del valore,
quati ad esempic: i) principali ternl emersi sia dalla piatiafor-
rma Stakeholder Management Systern, {si veda pagg. 20-21},
sia mediante interviste con le funzioni interne che gestisco-
no i rapporti con specifiche categorie di stakeholder, H) temi
rilavanti a seguito di analisi di benchmark rispetto ai princi-
pali peers ecc. OUTSIDE-IN: rischi e opporiunita di sosteni-
bilita che possone influenzare o sviluppe, 1a performance e
la posizione dellorganizzazione, quali: (i) risultanze dei risk
assessrment sui rischi ESG emerse dal processo di Risk Ma-
nagement Integrato considerando anche le evidenze fornite
da provider esterni e (i) macro-trend anche emergenti rile-
vanti per # settore di Eni,

TEHI MATERIAL! PRIORITARI

CARBONICA AL 2050 Tecnologie low carbon ..

NEUTRALITA Contrasto af casmhiamento climatico/ Riduzione delle ermissioni GHG .. .
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2. Coinvoigimento del Top Management e dei principali sta-

keholder: una volta identificati gli aspetti rilevanti, gli stessi
sono stati prioritizzati atiraverso il coinvolgimento diratto
det Top Management e di un campione rappresentativo dei
principali stakeholder di £ni, ai quali & stato sottoposto u
questionario online.

3. Prioritizzazione dei temi rilevanti: i risultati dei questionari,

insiere ai risultati dell'attivita risk assessment 2021 (siveda
Principali Rischi ESG ¢ le relative azioni di mitigazione pagg.
164-165) refativa ai rischi ESG hanno perrmesso di attribuire
un ordine di priorita alle tematiche materiali per il reporting
di sostenibiith 2021, permettendo ka rappresentazione degli
stessl in 3 TIER di rifevanza.

4. Condivisione e validazione con gli Qrgani di Geverno: il ma-

nagement coinvelto nel processo di reporting non finanziarj
ha validato gli aspetti materiali, che, a loro volta, sono stati
presentati al Comitato Sostenibilita e Scenar e al Consiglio
di Amministrazione. La Dichiarazicne non Finanziaria viepie
presentata al Comitato Sostenibilith e Scenari, al Comitdto
Controllo e Rischi, al Colleglo Sindacale e approvata dal Cdn-
siglio di Amministrazione.

TIERT TIER2 TIER3

OPERATIVA Sviluppo del capitale umana
Salute & sicurezza dei favoratori
Biodiversita .
Riduzione deghi impatti ambientali . .
Econornia circolare
Tutela dei diritti umani . .. .

ECCELLENZA Refazioniconiclienti...... ... .. . ...

Gestione responsabife della catena di fornitura .
Trasparenza, iotta afta corruzione e strategia fiscale . ..

Diversitd, inclusione e Work-life balance

Assetintegrity. . . .. . . ... L

ALLEANZE PER Accesso allenergia
LO SVILURPO Local content
Sviluppo locale

RO R EH SENT Digitalizzazione e Cyber Security. .
| Inngvazione

INFO

DIGITAL
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Standard, linee guida e raccemandazioni. La Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario & stata predisposta in
conformita af D.Lgs. 254/2016 che recepisce la Direttiva Euro-
pea sulle Non-Financial information, € ai “Sustainabitity Repor-
ting Standards”, pubblicati dal Global Reporting Initiative {GRI
Standards), secondo un fivello di aderenza “in accordance Core”
ed ¢ stata sottoposta ad esame limitato datla societa indipen-
dente, revisore anche del bitancio consolidato al 31 dicembre
2021. Tutti gli indicatori GRI, riportati nel Content Index, fanno ri-
ferimento alla versione dei GRI Standard pubblicata nel 2016, ad
eccezione di quelli degli; i} “Standard 403: Qccupational Health
and Safety”, ii} "Standard 303: Water and Effluents” — che fanno
riferimento alfedizione 2018 -, i) "Standard 207: Tax" del 2019
e iv} "Standard 306: Waste™ del 2020. Inoltre, le raccomandazioni
segnalate dail ESMA (Autorita europea deghi strumenti finanzia-
ri e dei mercati) in materia di rendicontazione non finanziaria
sono state recepite sia all'interno della DNF sia nella Refazicne
sulla gestione, nonché il set di metriche core definite dal WEF
nel White Paper "Measuring Stakeholder Capitalism - Towards
Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Va-
lue Creation” di settembre 2020. La Dichiarazione include fe in-
formazioni richieste dali'art. 8 def Regolamento {UE) 2020/852
del 18 giugno 2020 (c.d. “Regolamento Tassonomia™) e dei Re-
gotamenti delegati {UE) 2021/2178 e {UE) 2621/2139 ad esso
callegati. Lesame limitato svolto dalla societd di revisione (PwC
SpA) sulla DNF non si estende alle informazioni, fornite ai sensi
det Regolamento Tassonomia, contenute nef paragrafo dedica-
to {pagg. 196-198).

Indicatori di performance. | KPl sono selezionati in base
ai temi individuati come pitl significativi a valle di un'anali-
si di materialitd e sono raccolti su base annuate secondo
il perimetro di consolidarnento delfanno di riferimente e si
riferiscono al periodo 2019-2021. In generale, | trend relativi
ai dati e agli indicatori di performance sono calcolati utiliz-
zando anche cifre decimali non riportate net documento. |
dati relativi all'anno 20271 costituiscono la migliore stima
possibile con i dati disponibili al momento della redazione
del presente prospetto. inoltre, & possibile che alcuni dati
pubblicati negfi anni precedenti siano oggetto di riesposi-
zione neila presente edizione per una delie seguenti cause:;
affinamento/cambio deile metodologie di stima o caicolo,
modifiche significative del perimetro di consolidamento o
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qualora si rendessero disponibili informazioni significative
aggiornate, eventual errori di calcolo e perimetro. Nel caso
in cui una riesposizione dovesse essere effettuata, le rela-
tive motivazioni sono oggetto di appropriata disclosure nel
testo. La maggior parte dei KPi presentati sono raccolti ed
aggregati automaticamente attraverse l'utitizzo di specifici
software aziendali,

Perimetro. it perimetro degli indicatori di performance & alli-

neato con gl obiettivi prefissati dalla societa e rappresenta i

potenziali impatti delle attivita di cui Eni ba la gestione. In par-

ticolare;

{i) PeriKP!elativi a sicurezza, ambiente e clima, it perimetra
& costituito, oitre che dalle societa controllate da Eni SpA,
anche dalle societa in joint operation, a controllo congiunto
© coliegate riportate in nota®s:

(i) Hl perimetro refative ai KPi afferenti alla salute, & esteso an-
che alle sccieta in joint operation, a controlic congiunto 6
collegate in cui Eni ha il controllo delle operazioni {con la
sola eccezione dei dati relativi alle denunce di malattia pro-
fessionale, che si riferiscono alle sole societd consolidate
integraimente);

(iii) Retativamente ai dati riferiti alla formazione anti-corruzione
it perimetro include Eni SpA e le societa controfiate;

(iv) Relativamente ai dati riferiti agli investimenti per o sviluppo
locale il perimetre include Eni Spa, societa controllate ¢ a
controiio congiunto;

{v) 1l perimetro riferito ai dati afferenti ai fascicoli di segnala-
zione comprende Eni SpA e le societs controliate;

(vi) Infine, il perimetre dei dati relativi agh interventi di audit con
verifiche anti-corruzione include le societa controllate, fe
societd partecipate in virtl di specifici accordi e le terze
parti considerate a maggior rischio, ove previsto nei relativi
contratti stipulati con Eni.

| comimenti alle performance si riferiscono a taii perimetri. (nol-
tre, a questi indicatori di performance & afftancata una vista
addizionale solamente relativa al 2021 in cui si presentano i
dati delle societa consolidate integralmente.

Per quanto concerne tutti gli aitri KPI/dati il perimetro, coeren-
temente con la normativa di riferimento, coincide con le so-
cieta consolidate integralmente ai fini dedia predisposizicne del
hilancio consolidato dal Gruppo £,

(65) Olire afle societd consolidate integralmente, 1 perimetro include fe seguenti societd: AGIBA PETROLEUM GO, CARDON IV, SA, Costiero Gas Livomo Spa, Eni Gas
Transport Services S, Eni lren BY, Eni Ukraing LLC - IN LQUIDATION, EniProgarti Egypt Ltd, ESACONTROL SA, Groypment Sonatrach-Enl, INDUSTRIA SICILIANA ACIDO
FOSFORICO - ISAF - SPA - in fiquidazione, Karachaganak Petroleurn Operating BY, LLG "Eni Energhia’, LLC "Eni-Neftd’, Melitah Oil & Gas iV, Mozambigue Rovuma Venture
Spa, OLEGDOTTO DEL REND SA, Gliéodue du Rhone SA, Petrobel Belayim Petroleurn Co, SeaPad Spa, SEGAS Services SAE, Servizi Fondo Bormbole Metano Spa, Socisté
Energies Renouvelables Eni-ETAP SA, Societd EniPower Ferrara Sd, TECNDESA 54, VAr Energi AS, VERSALIS PACIFIC (INDIA) PRIVATE LIMITED.
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CAMBIAMENTO CLIMATICO

EMISSION GHG

INTENSITA
DI EMISSIORI

EFFICIENZA
OPERATIVA

INTENSITA
ENERGETICA

NET CARBON
FOOTPRINT

NET GHG
LIFECYCLE
EMISSIONS

NET CARBON
INTEMSITY

CAPACITA
INSTALLATA

DA RIKNOVARILI

Scope 1:leemissioni di GHG dirette sono quelle derivantidalle sorgenti iconduciblli agl asset della compagnia (es.combustione,
flaring, fuggitive e venting), e comprendono i O, CH, & M,0; 1 Global Warming Potential utilizzato per 1a conversione i CO,
equivalente & 25 per il CH, e 298 per IN,0. 1. Non mmprenée i contribti f emissioni di CO, di erigine biogenica.

Scope 2 sono Je ernissioni di GHG indirette relative alla generazione di energia elettrica, vapore e calore acquistati da terzi e
destinati al consume intemo.

Scope 3: emission! di GHG indirette associate aila catena del valore def prodotti Eni che prevedono unanalisi per categoria
di atlivits. Nellambito del settore Oif & Gas, [a categoria pil rilevante ¢ quedla legata alfutilizzo del prodotti energetici {cd. end-
use) che Eni rendiconta utilizzando metodologie consolidate a livello intemazionale {GHG Protocot e IPIECA) sulla base defla
produzione upstream.

Gli incicatori includono le emissioni di GHG dirette (Scope 1) che sono derivanti dagli asset operati da Eni, comprendone CO,

CH, e N,0 e sono contabilizzate af 100%.

¥ Upstrean indicatore focalizzato sulle emission? derivanti da attivita di sviluppo e preduzione di idrocarbusi, i denorminatore
fa riferimento sl produzione jorda di idrocarburi operata,

b REM: indicatore focalizzato sulfe emissioni derivanti dalle raffinerie tradizionali e bicraffinerie.  denorminatore fa riferimento
alle quantita lavorate in ingressa (materie prime e semilavorati).

b EniPower. indicatore focalizzato sulle emissiont derivanti dalla produzione di elettricita e vapore delle eentrali termoetettriche. Il
dencrminatore fa rferimento affenergia elettrica equivalente prodotta (ad esclusione dellfrpianto &f cogenerazione df Bolgiana).

Leficienza operativa esprime lintensitd delfe emissioni GHG (Scope 1 e Scope 2 espresse in tonCO,eq.) dei principall asset
industriali operati dz Eni rispetto alta produzicne {convertita per omageneita in barili di olio equivatente utizzando i fattori di
conversione medi Eni) nel singoli business di riferimento, misurandone quindi it grada di efficienza operativa in un contesto di
decarbonizzazione. In particolare si specifica che:

+ Upstrearr: inclusi gli implanti di produzione di idrocaruburi e di energia efettrica;

+ RAM:inciuse solo le raffinere;

# Chimica: inchusi tutti gli stabilimenti;

F EniPower: incluse le centrali ad esclusione deflimplanto di cogenerazione di Bolgiano.

A differenza degli altri indict di intensith emissiva che si riferiscono alle singole aree di business e che considerano le sole

emigsioni di GHG Scope 1, l'indice di efficienza operativa misura sinteticamente impegno di Eni per la riduzione dellintensity
emissiva GHG, includendo anche le armissioni Scope 2.

Uindice di intensita energetica della raffinazione rappresenta il vatore complessivo dellenergla effettivamente utilizzata i
un determinato anno nei var impiantt di processo delle raffinerie, rapportato at corrispondente valore determinato in base
a consumi standard predefiniti per clascun implanto di processo. Per canfrontare negli anni | dati & stato considerato come
riferirmento {100%) if dato relativo at 2009. Per gii aitr! settor! ¥indice rappresenta i rapporto tra | consumi energetici significativi
agsaciati agli impianti operati e le relative produzioni.

Net carbon footprint Eni; lindicatore considera te emissioni GHG Scope 1 e Scope 2 delle attivitd operate da Eni o da terzi
contabilizzate in guota equity e al netto degli offset, principalmente da Natural Ciimate Solutions, intervenut neifanno diriferimento.
Net carbon footprint upstream: lindicatore considera le emissioni GHG Scope T+2 delle attivita di sviluppo e produzione di
idrocarburt cperate & non operate da Ent contabilizzate su base equity (revenue interest) e ai netto degli offset, principalmente
da Natural Climate Solutions, intervenutt nell'anno di fiferimento,

Uindicatore fa riferimento alle emissioni GHG Scope 142+3 associate afla filiera dei prodotti energetici venduti da Eni,
Includendo sia quelli derivanti da produzioni proprie, che quelii scquistat! da terzi, contabilizzate su base equity al netto
deqli offset principalmente da Natural Climate Solutions. A differenza delle ernlasioni Scope 3 (end use}, che En rendiconta
in base alla produzione Upstream, lindicatore Net GHG Lifecycle Emissions ha un dominio di riferimento molto pid ampio,
rappresentando le emissioni Scope 1, 2 e Scope 3 riferite afle intere filiere del prodottl energetici vendutl da £ni, includendo
anche le emissioni scape 3 end-use associate at gas acquistato da terzi e ai prodotti petroliferi venduti da Enl.

L'indicatore, contabilizzato su base equity, & espresse come rapporto tra le emissiont GHG assolute nette a ciclo di vita, (st veda
Net GHG Lifecycie Emissions), e il contenuto energetico del prodotti venduti da Eni,

vindicatore misura la capacitd massima degli impianti di generazione di energia elettrica da fonti rinnovabili in quota Eni
{eolica, solare, da moto ondosa e ogri attra fonte nen fossile derivante da fisorse naturali, escludendo fenergia nuclegre).
La capacita si definisce installata quando gl impiant] sono in esercizio o quando € raggiunta la "mechanical complefion”
che rappresents fa fase finale di realizzazione dellimpianto ad eccezione della connessione alia rete,
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In mexito alfe refazioni industriali, il pericdo minimo di preavviso per modifiche operative & in linea ¢on g
vigent e daglt accordi sindacali sottoseritt nel singoll Pagsi In cui Eni opera. § o -
Dipendenti Coperti da Contrattazione collettiva: si Intendono quei dipendenti § cui rapporto &Iﬁ@fq'f&f lat

accords di tipo collettivo, siano essi mazionat, di categoria, aziendali o di sito. Questo # funicoKPI dedica NV
considera | dipendanti a ruolo (socleta con cul i dipendente stipula if contratto di agsunzione}, TE®t g6 alti, comprest gif Indieatori
sulla formazione, sonc cakeolati secondo il metodo dellutiizzo (societd dove @ prestata effeltivamente latthvith lavorativa).| Si
segnala che, utiizzando questo secondo metodo, le due dimensiont (societa diruclo e sav:zno}‘palf;ebifem coincidere. -

Il pay ratio raw & calcolato come rapporto tra la remunerazione media della popolazione femriiaih'ﬂ‘éf'(e ja {'émunerazion_e i:np&ia
dl quella maschile per la singola qualifica e per la popolazione complessiva. N 4

-

3 . . ) ! &

Nismero medio degli anni faverati daf personale dipendente presso Ent e controliate. et o

Ore erogate ai dipendent! di Eni SpA e societa controllate trarnite percorsi formativi gestiti e reatizzati da Eni Corporate University
{aula £ 2 distanza) e attraverso attivitd realizzata dalie unitd organizzative delle aree df Business/Societd di Eni in autonormig
anche in modaita training on the job. Le ore medie df formazione sona calcolate come ore di formazione totali diviso il numg
medio di dipendenti nell'anno.
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DIRIGENYI E QUADR! Rapporto tra numero di dirigenti + quadri iocali (dipendenti originari def Paese nel quale ha sede la loro principale attivita
LOCALI ALUESTERO |avorativa) su totale occupazione estero.

TASSOQ
Pt TURNOVER

SICUREZZA

SALUTE

AMBIENTE

Rapporto tra il numero delie assunzioni + risoluzioni dei contratti a tempo ndeterminato e loccupazione a ruslo a ternpo
indeterminato dellanno precedente.

Eni sl avvale di un numero efevato di contrattisti per lo svolgimento delle attivita allinterno dei propri siti.

TRIA: indice di frequenza di infortuni totali registrabli (infortuni con giomi di assenza, trattamenti medic! e casi di
lirnitazione al lavoro), Numeratore: numero di infortuni totali registrabil; denominatere: ore lavorate nello stesso periodo.
Risultato del rapporto moltiplicato per 1.000.000.

Indics di infortuni sul lavore con gravi conseguenze: infortuni sul favoro con giomi di assenza superiori a 180 giornt o
che comportanc una inabilita fotale 0 permanente. Nurmeratore: numers di infortuni sul tavore con gravi conseguenze;
denominatore; ore lavorate nelio stesso periodo. Risultato del rapperto moltiplicate per 1.000.000.

Near miss: evento incidentale la cui origine, svoigimento ed effetto potenziale sone di natura incidentale, differenziandosi
perd: da un incidente solo in quanto i'esito non si & ritevato dannoso, grazie a concomitanze favorevoli e fortunose o
allintervento mitigativa di sistem tecnici e/o organizzativi di proteziona. Vanno gertanto considerati near miss quegl
eventt incidentali che non si siane trasformati in danni o infortuni.

| pericoli principali rischi rilevati nel 2021 in Eni riguardana:

F caduta in piang;

¥ colpo, urto, schiacclamento durante l'utilizzo di attrezzature;

¥ sollevamenti.

Per la valutazione del KP! infortunistici, oltre allo standard GRI, Eni recepisce ed integra, attraverso le proprie procedure
inteme, le linee guida IOGP in materia di work-relatedness event tenendo In considerazione anche il rischio Paese.,

Numero di denunce di malattia professionale presentate da eredi: indicatore utilizzato come proxy det numero di
decessi dovuli a malattie professionali,

Casi registrabili di malattie professionali: numero di denunce di malattia professionale.

Tipologie principali di malattie: le denunce di sospetta malattia professionale rese note al datore di lavoro riguardano
patologie che possonn avere un nesso causale con i rischio Javorativo, in quante possono essere state contratte
nellesercizio e a causa delle attivita lavorative con un'esposizione prolungata ad agenti di rischio presenti negli ambienti
di lavoro. i rischio pud essere provocato dalla lavorazione svolta, oppure dallambiente in cuj la lavorazione stessa si
svalge. t principali agenti df rischio dalla cui esposizione prolungata pud derivare una matattia professionale sono: 5]
agenti chimici (es. di malattia: neoplasie, malattie del sistema respiratorio, malattie dei sangue); (i} agenti biologici {es. di
malattia: rataria); (iii} agentl fisici (es. di malattia; ipoacusia).

RISORSA IDRICA,

BIODIVERSITA

SPILL

Prelievi idrici: somma deiflacqua di mare prelevata, delfacqua dolce prelevata e deli'acqua salmastra proveniente da
sottosuolo o superficle. L'acqua da TAF rappresenta ta quota di acgua df falda inguinata trattata e rivtilizzata nel ciclo
produttivo. # iimite per acqua delce, phd conservativo rispetto a quello indicato dallo standard GRI di riferiments (paria
1.000 ppm), & pari a 2000 ppm di TOS, cost come pravisto nella guida IPIECA/API/IGGP 2020,

Scarichi idrici: Le procedure interne relative afla gestione operativa degll scarichi idrici disciplinano il contraffo degli
standard minimi di qualith e dei imiti autorizzativi prescritti per ciascun sito operative, assicurandone il rispeito ed una
tempestiva risoluzione in caso di loro superamento,

Numero di siti in sovrapposizione ad area protette e & Key Biodiversity Areas (KBA): siti operativi in italia e allestero, che
si trovano dentro (o parziaimente dentro) | confini di una o pili aree protette o KBA (a dicembre di ogni anno di fiferimenta).
Numero di siti “adiacenti” ad aree protette e a Key Biodiversity Araas (KBA): siti operativi in ltalia e zll'estere che, pur
trovandosi fuori dat confint di aree protette o KBA, sono ad una distanza inferlore a 1 km {a dicembre di ogni anng di
riferimenta).
Numera di concessioni Upstream in sovrapposizione ad aree protette e a Key Biodiversity Areas (KBA), con attivita
neli'area di sovrapposizione: concessioni attive nazionali e internazionali, operate, in fase di sviluppo o di produzione,
preserti nei database azlendali a giugno di ogni anno di riferimento che si sovrappengono ad una o piu aree protette o
KBA, in cui operazioni in sviluppo/produzione (pozzi, sealine, pipeline e impianti onshare e offshore come docurnentati
ne! geodatabase GIS aziendale) st frovano affinterno deliz zona di intersezione,
Numero di concessioni Upstream in sovrapposizione ad aree protetie o Key Biodiversity Areas (KBA), senza attivita
nell'area di sovrapposizione: concessioni attive nazionali @ internazlonali, operate, In fase di sviluppo o di produzione,
presenti nei database aziendali a giugno di ogni anno di riferimento che si sovrappongeno ad una o pic aree protette o
KBA, in cui operazionl in sviluppo/praduzione {(pozzi, sealine, pipefine e impiant! onshore e offshore come documentati
nel geadatabase GIS aziendale) si trovano al di fuori della zona di intersezione.
Le fonti utllizzate per il censimento delle aree protette e defle KBA sono rispettivamente i "World Database on Protacted
Areas” e il "World Database of Key Biodiversity Areas”, dati messi a disposizione di Enl nel quadro def'adesione alla
Proteus Partrership di UNEP-WCMC (UN Environment Programme ~ World Conservation Monitoring Center), Ci sono
alcune limitazieni da considerare quando si interpretana i risuftati di questa analist
b & riconesciuto a iivello globate che esiste una sovrapposizione tra | diversi database delle aree protetie e delle KBA, che
pud aver portato ad un certo grado di dupticazione neffanafist (alcune aree protette/KBA potrebbero essers contate
pil volte);
+ i database delle aree protette o prioritarie per la biodiversits utilizzati per Fanalisi, pur rappresentarnido le informazioni
pils aggiormate disponibili a livello globale, potrebbero non essere completi per ogni Paese.

Sversafnenta da contenimente primario ¢ secondario neflambiente di petrolio o derivato petrolifero da raffinazione o di

. fifisto petrolifero occorso durante Fattivita operativa o @ seguito di atti di sabotaggio, furto e vandalismo.
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RIFIUTY Rifiuti da attivitd produttiva: rifiuti derivanti da attivitd produttive, compresi i rifiutl provenienti da attivita di perforazione
e dai cantleri di costruzione,
Rifiuti da attivitd di bonifica; comprendono § rifiuti derivanti da attivita di messa in sicurezza e bonifica del suoio,
demolizioni e acque di falda clagsificate come rifiuto.
it metodo df smaltimento dei rifiut! & comunicato ad End dal soggetto autorizzato allo smaltienento. e

TUTELA DELUARIA  NOX: ernissioni dirette totali di ossidi di azoto dovute & processi di combustione con aria. Incluse emissioni di NOx
da c?ttivita di flaring, da processt di recupero dello zolfo, da rigenerazione FCC, ece. Comprese emissioni df NO ed NO,,
esciuso NO.

S0x: emiszsioni dirette totali di ossidi di zolfo, comprensive delle emissioni di 80, ed S0,

NMVOC: emissioni dirette totali di idrocarburt, idrocarburi sostituiti e idrocarburi ossigenati, che evaporano a temperatura
ambiente, £ incluso il GPL ed esclusa i metano.

PST: emissioni dirette di Particolate Sospeso Totale, materiale solido o liguido finernente suddiviso sospese in flussi
gassost. Fattori di emissione standard.

DIRITTI UMANI
CONTRATTI Lindicatore relativo alla “percentuate di contratti di security con clausole sui diriiti urnani” si ottiene calcolando ¥ rapporto
Di SECURITY tra ¥ "Numero del contratti di vigilanza e portierato di security con clausole suf diritti umani® e il "Numero totale dei

CON CLAUSOLE i di vigi i i
SU1 DI OMAN! contrattt di vigilanza e portierato df security”.

SEGNALAZIONI Uindicatare si riferisce af fascicoll di segnafazione relativi ad Eni SpA e socleta controllate, chiust nellarino ed afferenti i
diritti urmank; dei fascicoli cosl individuati, viene riportato if nurnere di asserzioni distinte per esito dellistruttoria condotta
sui fatti sagnatati (fondate, parzisimente fandate, non fondate con adozione di aziont di migliorarnento & non fondate/ron
accertabili/not applicable).

FORNITORI
FORNITORE Lindicatore rappresenta tutti | fomitori oggetto di Due Diligence o sottoposti ad un processo di qualifica o oggetto di un
GGGETTO feedback di valutazione delle performance sulle aree MSE o Compliance ¢ oggetto di un processe di retroazione oppure,

DI ASSESSMENT  sonoposti ad un assessment su tematiche di dirftti umani {ispirato allo standard SA 8000 o certificazione similare), per |
quiall le attivita di Vendor Management sono accentrate in Enl SpA (es. tutti i fomitori italiani, mega supplier ed intermazionali)
& soho svolte localmente dalle societd estere controllate con una funzione di vendor management ed cperanti sy VS
almeno sul moduio qualifica da pilt di un anno {Eni Ghana, Eni Pakistan, Eni US e Eni Angole, Eni México S, de Rl de OV, IEQC,
Eni Australia ed Eni Migeria (NADC)}. it perimetro viene progressivamente esteso ogni anno in funzione delta diffusione del
sisterna VM3,

MUOV] FORNITORL  Uindicatore & ricompreso I quello dedicato al “fornifori oggetto df assessment” e rappregenta tutti | nuovi fornitori

VALUTAT| SECONDD softoposti ad un processo di nuova qualffica.
CRITERI SOCIALE P g

TRASPARENZA, LOTTA ALLA CORRUZIONE E STRATEGIA FISCALE et
COUNTRY- ta disclosure relativa al country by country report & coperta atfraverso un rimando afl'ultimo docwmento pubblicato
BY-COUNTRY {generaimente fesercizio precedente a quelio di rendicontazione delfa DNF) riportante le principali informazioni richieste

REPORT dailo standard GRi di riferimento {207-4).

FORMAZIONE E-learning rivolto a risorse in contesto di a medio/alto rischio di corruzione.

ANTI-CORRUZIOME  E-leaming fivolto a risorse in contesto a basso rischio corruzione.
Workshop generale: eventi formativi In aula rivelti al personale in contesto ad alto rischio coruzione.
Job specific training: eventt formativi in aula rivoltt a specifiche famiglie professionali operanti in contesti ad alto rischio
di corruzione. f

SVILUPPO LOCALE /

INVESTIMENTI Uindicatore si rifarisce alla quota Eni delia spesa per le iniziative di sviluppo locale realizzati dz Eni a favore del tem orio
PER LO SVILUPPO  per promuocvere if miglioramento delia qualitd della vita e uno sviluppe socio-economico sostenibile delle comunith nei
LOGALE contest operativi.

%, H

/ A
SPESA VERSO Uindicatore si #iferisce alla quota di spesa 2027 verso fornitori locali. La definizione di “spesa versg fornitore docale”
FORNITORI LOCALI & stata dechinata secondo le sequenti modalita alternative sulla base delle peculiarita dei Paesl ankfizzafj; etodo

Equity” {Ghana): 'a quota di spesa verso fornitori focali & determinata in base afla percentuale di froprieta della struttura
sccietaria (es. per uha Joint Veniure con 60% di componente iocale, viene considerata come sp@ﬁ?lfyerso.iorbi!ore}agale
il 60% dello speso complessivo verso la Jolnt Venture); 2)"Metodo Valuta locale” (Angola, Vietrian) e Uk} viene individysta
come spesa verso fornitori locall la quota parte pagata in vaiuta locale; 3)"Metodo delia régistrafione nel Paese! (Irag,
indanesla, Emnirati Arabi Uniti, Nigeria, Mozambico e USA): viene individuata come jocale la spesé verso fornitori régistray
nel Paese e non appartenent! a gruppl intemazicnali/megasuppiler (es. fomitori di servizi di perfgrazione/servizl ausilia
alla perforazione); 4)"Metodo della registrazione nel Paese + Valuta Locale” (Congo e Messicg)/viene individuata con
locale |a spesa versa forniori registrati nel Paese e non appartenenti a gruppi internazionali/megasupplier (es. fornitor|di
servizi di perforazione). Per quest! uitimi, si considera come locale iz spesa effettuata in valuta locale: | Paesi selezigrati
sono Ghana, Angola, UK, Irag, Nigeria, Congo, Messico, Mozambico, USA, indonesia, Emirati Ardbi Unitl e Vietnam: | Paesi
selezionat] sono quelil pill rappresentativi per I business di Eni da un punto divista strategico e nef quali st & regittrato un
piano degli approvvigionamenti refativo al quadrennio 21-24 rilevante rispetto al totale del Gruppe Eni.
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102-49 Carnbiamenti significativi oi
rendicontazione
102-50 Perlods di rendicontazicne
102-51 Data di pubblicazione
del precedente report
102-82 Perlodicith di rendicontaziona
102-63 Contattl per ONF
102-54/102-55  Scelta deliopzione In accordance e
Gontent index
102-56 Attestazione esterng

Sexlons efo
numero di pagina

DNF, pagg. 200; 204-207

DNF, pag, 200
htips/wwavent.comAnT Anvestitod/risuttati-finanzart-e-
Tapporihtri

DNF, pag. 200
https.fwwwenl.com/it-iT/trasformazione. ktmil
DNF, pagg. 200; 204-207
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CONTRASTO AL CAMBIAMENTD CLIMATICC E TECNOLOGIE LOW CAREON
Riduzione delle emissioni GHE; Rinnovabili; Biogarburanti e Chimica verde; Idrogeno; Soluzioni per lo steceaggio della CO,; Relazioni con i clienti

L

WEF - Tematiche
Omission & matriche Core

D000 1

Performance econoinica - Appreccio di gestione
{163-1; 103-2; 103-3)

201-2 implicazioni finanziare connesse

al cambiamenta climatico

Emissiori - Approceio di gestione
(103-1; 103-2; 103-3)

3051 Emissioni di gas serra dirette
{Scope 1)

305-2 Ernissioni dl gas seira genefate da
consumi enargetici (Scope 2)

305-3 Altre emissioni df gas serra Indirette
(Scope 3)

3654 Intensita emissiva

305-8 Riduzione delle emissioni di GHG

3057 NG, S0x, & aitre emissioni
significative

Energia - Approceio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3)

3023
PERSONE

Intensitd energetica

Perimetro: interno ed esterno

{fornitori - ANEF; clienti - ANECH

DNF, pagg. 180-167; 162-163; 199; 205

Relazione Firanziaria Annyale 2021, pagg. 30; 136-
141

DNF, pagg. 166-172

Perimetra: interno ed estamio

{farnitari - RNEF'; clienti - RNEC?)

ONF, pagg. 160-181; 162-163; 166~172, 199; 207, 205

ONF, pagg. 170172, 201
DNF, pagg. 170-172 201
DNF, pagg. 170-172; 201

DNF, pagg. 170-172; 21

DNF, pagg. 170-172; 201

DNF, pagg. 182-185, 203

Perimetro: interno

DNF, pagg. 160-161, 186-172; 199 201 205
ONF pagg. 170172, 201

Oceuparione; Diversitd, inclusione e work-fife balance; Formazione; Tutela deffa saiute del lavorator e delle comunitd

Climate change - TCFG impiementation

Climate change - Greenhouse gas
{GHG) emissions

Presenza sul mercato - Approccio di gestione
(103-1; 103-2; 103-3)

202-2 Manager e senior manager locali

glestero

Occupazione - Approceio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3)
4011 Assunzioni e risaluzioni

Salute ¢ sicurezza sul lavore - Approccio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3; 403-1; 403-2; 403-4; 403-5;

403-7)
40310 Malattie professionati

Formazione e istruzione - Approccio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3}

404-1
404-3

Formazigne dei dipendent!

Parcentuale di dipendent! che
ricevono una valutazione periodica
defle performance e dello sviluppo
professionale

Perimetro: interno
ONF pagg. 160-161; 173-178; 198; 201-202, 205

ONF, pagg. 175178, 201-202

Parimetra; interno

DNF, pagy. 160-161; 173-178; 199; 201-202; 205
DNF, pagg. 175-178; 201-202

Perimetro: interno
ONF, pagg. 160-161; 173-178; 199; 201-202; 205
DINF, pagg. 175-178; 201-202

Perimetro: intarno
DNF pagp. 160-161; 173-178; 199; 201-2062, 205

DNF, pagg. 175178, 201-202
DNE, pag. 174
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Diversith & pari opportunitd - Approccio di gestione

{103-1; 103-2; 103-3}

4051 Diversith degli ergani di governo e dei

dipendenti

SICUREZZA
Skourezza delle persone g Asset integrity

Serlonea/o
aumers dl pagina
Perimetro: intemo

DNF, pagg. 160-161; 173178, 199; 201-202; 206

DNF, pagg. 175-178

Relazione sul Governg Societanio e gh assetti
proprietasd, Conslylic df Amministrazione

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

WEF - Temuatlche

Omission & metriche Gore

Dignity and equality - Pay equality
Relarione suita Politica in materia

i Remumerazione e sui compensi
corrispost]

Digrity and aquality - Wage level
Relazione sulla Politiea it materia
df Rernunergzione e suf compensi
corrisposti

Quality of governing body -
Governance bady composition

Dignity and equality - Siverally and
inclusion

Salute e sicurerza sul lavero - Approccio di gestione

(193-1; 103-2; 103-3; 403-1; 403-2; 403-4; 403-5;
403-G; 403-7)

403-9 Infortuni sul lkogo di favoro

HIBUZIONE DEGLI IMPATTI AMBIENTALI

Perimetre: intemo ed esterno {fornitori)

DNF, gragyg. 160-161; 179-180; 199; 201, 206

DNF, pagg. 180 201-202

Risorsa idrica; Biodiversith; Ol spill; Qualita delfaria; Borifiche e rifiuti; Economia Circolare

Health and well baing - Health and
safety

Health and well being - Health and
safety

Agtjua - Approcein di gestione
{103-1; 103-2; 103-3 ; 303-1: 303-2)

3033 Prelievi idrici

3034 Searichi idirici

Biodiversith - Approccio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3)

3041 Operazioni in aree protette
o ad alte valore di biodiversita

Rifiuti - Approceio di gestione
{163-1; 103-2; 103-3; 306-1; 306-2)

3063 Rifiuti grodotti
306-4 Rifiutf non destinati a smaltimento
306-5 Rifiuti destinati allo senaitimento

Compliance ambientale - Approccio di gestione
{103-1; 103-2; 103-3)

3071 Compliance ambientale
DIRITT] UMAMI

Parimetro: interna
DNF, pagg. 160-161; 180-186; 199; 202, 206

DONF, pagg. 182-186; 202

DNF, pagg. 182-186; 202

Parimetra: interno
DNF, pagg. 160-167; 180-186; 199; 202, 206

DNF, pagg. 182-1886; 202

Perimetro: interno

DNF, pagg. 160-161; 180-186; 199, 203; 206
DNF, pagg. 182-186; 203

DNF, pagg, 182-186; 203

DNF, pagg. 182-186; 203

Perimetro: interno
ONF, pagg. 160-161; 180-186; 199; 202 206

Relazione Finanziatia Annuaie 2021, pagg. 298-314

Diritti del lavoratort e delle comunita locali, Catena di fomitura e Securily

Freshwater availability - Water
consumption gnd withdrawal in water-
stressed areas

Nature Joss - Land use and ecological
sensitivity

Non discriminazione - Approccio di gestione
(103-1; 103-2; 103-3)

4061 Incidenti di discriminazione g azloni

intraprese

Pratiche di sicurexza - Approccio di gestione
{103-1;103-2; 103-3)

4101 Formazione ai personale di security

Valutazione dei diritti umani - Approcceio di gestiona

(103-1; 103-2; 103-3)

4122 Formaziona sul tema Diritti Umani

Fomitori e vaiutazioni sociali - Approccio df gestione

{103-1; 103-2; 103-3)

Perimetro: interno ed esterno {Forze
i steurezza locali e Fornitari - RNEFY)

DNF. pagg. 160-161; 186-189; 199; 203, 206

{NF, pagg. 188-189; 203

Perimetro: intemo ed esterno {Forze
di sicurezza locali @ Fornitori - ANEFY)
ONF, pagg. 160-161; 185-188; 199; 203, 206

DNF, pagg. 188-189; 203

Parimetro: interno ed esterno (Forze

di sicurerza lacali @ Fornitorl - RNEE"}
DNF, pagg. 160-167; 186-189, 199; 203,206
DNF pagg. 188-189; 203

Perimetro; intemo ed esterno (Forze
di sicurezza locali e Fornitori - RNEF")

ONF, pagy. 160-161; 190-191; 199, 203, 206-207

Dignity and equality - Risk for incidents
of child, forced or compulsory labour
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Aspetto

Materinle/

Pisclosure GRI  Descrizione/Disciosure GRT
4141 Quslifica sotiale df nuovi fornitori

INTEGRITA MELLA GESTIONE DEL BUSIMESS
Trasparenze, otta alla cormuzione ¢ strategia fiscale

Sezlone e/o
numaro dl pagina

DNF, pagg. 190-191; 203

Anti cormuzione - Appraceio di gestione
(103-1: 103-Z: 103-3)

2052 Comupicazione e formazione su
politiche anti cormuzione
2053 Enizodi di comuzione accertati e

azion intragrese

Tax - Approccio di gastione

{103-1; 103-2; 103-3; 207-1; 207-2; 207-3)
207-4 Imposte: Rendicontazione Faese
per Paase

Perimetro: interno ad estema {Fomnitori - RPEF)
DNF, pagg. 160-16%; 191-193; 199; 203; 2067

DiF, pogg. 193,203
DNF, pagg. 193; 203

Perimetre: interno
ONF pagg. 160-161; 191-193; 199, 203; 207

DNF, pagg. 191-193; 203. Per maggior informaziani
si veda la nota 32 de! Bilancio consclidato

ACCESSO ALLIENERGEA, SVILUPPO LOCALE ATTRAVERSQ PARTHERSHIP PUBBLICO-PRIVATE o
Diversificazione economica; Educszione e formazions; Accessa allacqua, allenergia e ailiglene; Satute; Protezione e conservazione delle foreste e tutela del territoric;

Partnership Pubblico-Private

Ethical behaviour - Anti-corruption

:

irpatti economici indirettl - Approccio di gestions
(103-1; 103-2; 103-3)

203-1
sviluppo

Performante economica - Appraccio di gestione
(103-1; 103-2; 1033)

Valore economico direttamente

A generato & distribuito

Comunita locali - Approccio di gesticne
(103-1; 103-2; 103-3)

4131 Aftivita di coinvoigimento defie
carmnits focslt
LOCAL CONTENT

nvestiment! infrastrutiurali 2 per fo

Perimetro: intemo
DNF, pagg. 160-161; 194-195; 199; 203; 207

DNF, pagg. 194-195; 203

Petimetvo: interno
CNF, paga, 160-181; 199, 207

DNF, pag. 207

Parimetra: interns
DNF, pagg, 160-161; 194-195; 199; 203, 207

DNF, pagg. 194-195; 203

Gestione responsabile della catena di fornitura; Business e valore aggiunto creato nel Paesi di presenza

Employment and wealth gereration
Financial investment contribution
Mal 2021 si sono registrati invests
al netto delle svalutazioni pari a €5.0
milioni e Share buybacks plus divide
payments pari g €2.763 milicni,

Community and secial vitality - Total
tax paid

Eni nel 2021 ha pagato €3.726 milioni
diirnposte.

Employment anid wealth generation -
Ecanarnic contribution

1) Nel 2021, Enf ha generate un valore
economico pari a €78 miliardi di cui
sono statl distribuili €66 miliardi,

in particalare: 84% sono costi
operativi, 4% salari e stipendi pat i
dipendent!, 6% pagamanti al fomitori
di capitale, 5% pagamenti alis Pubbiica
Amimintatrazione

2) Eni nel 2021 ha ricevito clica

€84 milioni di assistenza finanziaria
dalla Pubblica Amministrazione,
principalmente allestero,

Pratiche degh acquisti - Approccio di gestiong
{102-1; 103-2; 163-3)

2041 Spesa verso fornitori locali

Petimetro: interno ed estemn
(Forniteri - RNEF)
DNF, paga. 160-161; 194-195; 159, 203, 207

ONF, pagg. 194-195; 203

DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E CYBER SECURITY

Innovazione tecnologica - Approceio di gestione
(103-1; 103-2; 103-3}

Parimetro: interne pagg. 160-161; 166-172; 199; 207

(1) RNEF = Rendicantazione non estesa ai fornitarl.
{2] RNEC = Rlendicontazione non estesa ai clientl.

{3) RPEF = Rendicontazione parziaimente estesa ai fornitari.
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Adesiane al Codlce italiano pagamenti responsabili

In firea con ia policy di trasparenza e correttezza nelfa gestio-
ne dei propri fornitori, Eni SpA ha aderito ai Codice Italiano
Pagamenti Responsabili che Assolombarda ha istituito nel
2014. Nel 2021 i tempi medi di pagamenti dei fornitori, se-
condo le previsioni contrattuali, si sono attestati mediamente
a 53 giorni.

Art. 15 (gid art. 36) del Regolamento Mercati Consob (agglor-
nato con Delibera Consob n. 20249 del 28 divembre 2617):
condizioni per fa quotazione di azioni di societa controllanti so-
cieta costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti
alfUnione Europea. In refazione alle prescrizioni regolarmentari
in tema di condizioni per la quotazione di societa controllanti
s0cieta costituite e regolate secondo leggi di Stati non appar-
tenenti allUnione Europea e di significativa rilevanza ai fini del
bilancio consolidato, si segnala che:

b alla data del 37 dicembre 2021 le prescrizioni regolamen-
tari dellart. 15 del Regolamento Mercati si applicano alle 12
societa controllate: NAOC - Nigerian Agip Oil Co. Lid, Eni Pe-
troteum Co. inc,, Eni Congo SA, Nigerian Agip Expioration Ltd,
&ni Canada Holding Ltd, Eni Ghana Exploration and Production
Ltd, Eni Trading & Shipping Inc., Eni UK Ltd, Eni investments
Ple, Eni Lasmo Plc, Eni ULX Ltd, Eni UK Holding Plc;

b sono state adottate le procedure adeguate che assicurano
la completa compliance aila predetta normativa.

Regole per la trasparenza e la correttezza sostanziale e pro-
cedurale delle operazioni con parti correlate
Le regole per la trasparenza e la cofrettezza sostanziale ¢ pro-

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

cedurale delte operazioni con parti correlate adottate dalla So-
cieta in linea con i isting standard Consob sono disponibiti sut
sito internet della Societa e nella Relazione sul Governo Socie-
taric e gli Assetti Proprietari 2021.

Sedi secondarie

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2428, quarto com-
ma del Codice Civile, si attesta che Eni SpA ha le seguenti sedi
secondarie:

San Donato Milanese (M1} - Via Emilia, 1;

San Donato Milanese (MI) - Piazza Vanon, 1.

Fatti di rilievo avvenuti dopo 1a chiusura dell’esercizio
Successivamente alla chiusura del bitancio, si evidenzia il
provvedimento dell'amministrazione finanziaria italiana
nefl'ambito del pacchetto di misure adottate dal Governo
per contrastare gii effetti economici e umanitari della crisi
ucraina, di introdurre per il 2022 un contributo straordinario
acarico delie imprese del settore energetico sulfincremen-
to del saido tra le operazioni attive e e operazioni passive
realizzato nel semestre ottobre 2021-marzo 2022 rispetto
al corrispondente periodo 2020-2021. in considerazione
delliter di conversione legislativa ancora in corso, delia ne-
cessitd di provvediment! attuativi e necessari chiarimenti
interpretativi, nonché della indisponibilita di dati compteti di
comparazione, ad oggi non risulta posgsibite effettuare una
stima attendibile degli impatti a livelio consolidate.

Altri fatti di rilievo avvenuti dope la chiusura dellesercizio
song indicati nel commento all'andamento operativo dei set-
tori di attivita.
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Glassario

il glossario del termini delle attivita operative & consultabite
sul sito internet di Eni ail'indirizzo eni.com. Di sequito sono
elencati quelli di uso pil ricorrente.

Barile Unita di volume corrispondente a 159 litri. Un barite di
qreqgic corrisponde a circa 0,137 tonneliate.

Boe (Batre! of Off Equivaient) Viene usato come unita di mi-
sura unificata di petrolio e gas naturale, questultimo viene
convertito da metro cubo in barile di olio equivalente utiliz-
zando il coefficiente moltiplicatore di 0,00665.

Capacita installata da rinnovabili Misura la capacitd mas-
sima degl impianti & generazione di energia eletirica da
fonti rinnovabili in quota Eni (eolica, solare, da moto ondoso
e ogni altra fonte non fossile derivante da risorse naturali,
escludendo f'energia nucleare). La capacita si definisce in-
stallata quando gl impianti sono in esercizic ¢ quando &
raggiunta la "mechanical compietion” che rappresenta la
fase finale di realizzaziocne dell'impiante ad eccezione delia
connessione alia rete,

Compounding Attivitd specializzata nelia produzione di se-
milavorati in forma granulare derivanti dalla combinazione di
due o pil pradotti chimici,

Conversiong Processi di raffineria che permettone ia trasfor-
mazione di frazioni pesanti in frazioni pili leggere. Appartengo-
no a tali processi il cracking, it visbreaking, il coking, la gassifi-
cazione dei residui di raffineria, ecc. l rapporto fra [a capacita di
trattamento complessiva di guesti irnpianti e quelta di impianti
di frazianamento primario del greggio esprime il "grado di con-
versione della raffineria”; pilt esso & elevato, pill la raffineria &
flessibile ed offre maggiori prospettive di redditivita.

Elastomeri (o Gommme) Polimeri, naturali o sintetici, che, a dif-
ferenza delle materie plastiche, se sottoposti a deformazione,
una volta cessata la soilecitazione riacquistano entro certi
tantl sono i pohbutad:ene (BR), le gomme stlrene-butadsene
{SBR), le gomme etilene-propilene (EPR), le gormme termopla-
stiche (TPRY), le gomme nitriliche (NBRY}.

Emissioni di NO, (ossidi di azeto) Emissioni dirette totali di
ossidi di azoto dovute ai processi di combustione con aria.
Sono incluse le emissioni di NO, da attivita di flaring, da pro-
cessi di recupero dello zolfo, da rigenerazione FCC, ece. Sono
comprese le emissioni di NO ed NO,, mentre sono escluse le
emissioni di N,O.
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Emissioni di SO, {ossidi di zolfo) Emissioni dirette totalf di
ossidi di zolfo, comprensive delle emissioni di SO, ed 80, Le
principali sorgenti sono gli impianti di combustione, 1 motori
diese! (compresi quelli marini), la combustione in torcia, il gas
flaring (se il gas contiene H,S), i processi di recupero deflo
zolfo, la rigenerazione FCC.

Emissioni GHG Scope T Emissioni direite di GHG derivanti

dalle operazioni della Compagnia, prodotte da fenti di pro-
prieta o controliate daila Compagnia.

Emissioni GHG Scope 2 Emissiont indirette di GHG derivanti
dalla generazione di elettricita, vapore e calore acquistato da
terze parti e consumate da asset posseduti o controllati dalla
Compagnia.

Emissioni GHG Scope 3 Emissioni indirette di GHG associate
atla catena del valore dei prodotti Eni.

Extrarete Insieme delle attivita di commercializzazione di
prodotti petroliferi sul mercato nazionale finalizzate ala
vendita a grossisti/rivenditori {soprattutto gascafio), a pub-
bliche amministrazioni e a consurmatori, guali industrie,
centrali termoelettriche {olio corbustibile}, compagnie
aeree (jet fuel), trasportatori, condomini e privati. Sono
escluse le vendite effettuate tramite ia rete di distribuzione
del carburanti, i bunkeraggi marittimi, te vendite a societa
petrolifere e petrolchimiche, agli importatori e agli organi-
smi internazionali.

Greenhouse Gases (GHG) Gas presenti nellatmosfera, tra-
sparenti alta radiazione solare, che assorbono te radiazioni in-
frarosse emesse dalla superficie terrestre. | GHG che interes-
sano le attivita di Eni sono: anidride carbonica (CO,), metano
(CH,) e protossido di azoto (N,0}. Le emissioni di GHG sono
convenzionalmente riportate in CO, equivalente (CQ,eq) in
conformita con i valori del Global Warrning Polent;a[, in linea
con il quarto Assessment Report dell'IPCC AR4. ,f‘

(ML Gas naturale liquefatto, ottenuto 2 presslone atmosfe—
rica con il raffreddamento del gas naturale 160 *C. 4 gas
viene liquefatto per facilitarne it trasport? dfl luoghi di-estra
zione a quelti di trasformazione e consugng. Una tonnel[éta dlt
GNL. corrisponde 2 1.400 metri cubi d: gaj- ;

GPL Gas di petrolio liquefatto, mlsce!& di frazio ,}qg'gé/re
di petrolio, gasscsa a pressione atmosféiica-e faciimente
liquefatta a temperatura ambiente attraverso una limi
compressione.

=l
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tndice di efficienza operativa Eni Rapporto tra fe emissioni
GHG Scope 1 e Scope 2 delle principali attivita operate di Eni
e le rispettive produzioni, convertite per omogeneita in boe.

Intensita emissiva GHG upstream Rapporto tra il 100% del-
le emissioni GHG Scope 1 degli asset operati upstream e il
100% della produzione lorda operata (espressa in boe},

Materie prime cfi seconda e terza generazione Materie prime
non in concorrenza con il settore alimentare, a differenza di
quelle di prima generazione (oli vegetali). La seconda genera-
zione & costituita principalmente da rifiuti agricoli non alimen-
tari e rifiuti agro-urbani (grassi animali, oli da cucina usati e ri-
fiuti agricoli), quetle di terza generazione sono quelle materie
non agricole ad alta innovazione {derivanti da alghe o rifiuti).

Moulding Attivita di starmpaggio di poliolefine espanse per la
produzione di manufatti uitraleggeri.

NGL. Idrocarburi iiquidi o liquefatti recuperati dal gas naturale
in apparecchiature di separazione o impianti di trattamento
def gas. Fanno parte dei gas liquidi naturali, propano, normal
butano e isobutano, isopentano e pentani plus, talvolta defini-
tt come "gasolina naturale” (natural gasoline} o condensati di
impianto,

Net GHG Lifecycle Emissions Emissioni GHG Scope 14243
associate aila filiera dei prodotti energetici venduti da Eni, in-
cluse produzioni proprie e acquisti da terzi, contabitizzate su
base equity e al netto degli offset principalmente da Natura)
Climate Solutions.

Met Carbon Fooiprint Emissioni GHG Scope 1 e Scope 2 as-
sociate alle operazioni di Eni, contabilizzate su base equity,
al netto degli offset principaimente da Natural Climate Solu-
tions.

Net Carbon Intensity Rapporto tra Net absolute GHG lifecycle
emissions e il contenuto energetico dei prodotti venduti.

0l spill Sversamento di petrolio o derivato petrolifero da raf-
finazione o di rifiuta petrolifero occorso durante ia normale
attivita operativa (da incidente) o dovuto ad azioni che osta-
colanc {attivita operativa della business unit o ad atti eversivi
di gruppi organizzati (da atti di sabotaggio e terrorismo).

Oilfieid chemicals Offerta di soluzioni innovative per la forni-
tura di prodotti chimici e relativi servizi ausiliari per il settore
Oil & Gas.

Olefine (o Alchani) Serie di idrocarburi con particolare reat-

* tivita chimica utilizzati per questo come materie prime nefla

sintesi di intermedi e polimeri,
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Qverfunder lifting Gli accordi stipulati tra i partner che re-
golano i diritti di ciascuno a ritirare pro-quota fa produzione
disponibile nel periodo. il ritiro di una quantitd superiore o in-
feriore rispetto alla quota di diritte determina una situazione
momentanea di over/under lifting.

Plasmix Nome collettivo defle diverse materie plastiche che
attualmente non hanno utilizzo nel mercato del riciclo e pos-
sono essere utilizzate come materia prima nei nuovi business
Eni relativi ail'economia circolare.

Potenziale minerario {(valumi di idrocarburi potenzialmente
recuperabiii) Stima di volumi di idrocarburi recuperabili ma
non definibili come riserve per assenza di requisiti di corn-
merciabilitd, o perché economicamente subordinati a svilup-
pa di nuove tecnologie, o perché riferiti ad accumuli non an-
cora perforati, o dove la valutazione degli accumuli scoperti &
ancora a uno stadio iniziale,

Paozzi di infilling (Infittimento) Pozzi realizzati su di un'area
in produzione per migliorare il recupero degii idrocarburi dei
giacimento e per mantenere/aumentare i fivelli di produzione.

Production Sharing Agreemeni {(PSA) Tipologia contrattuale
vigente nei Paesi produttori dellarea non OCSE caratterizza-
ta dallintestazione de! titolo minerario in capo alla societa
nazionale dello Stato concedente, alia quale viene di norma
conferita 'esclusiva dellattivita di ricerca e produzione idro-
carburi, con facolta di istituire rapporti contrattuali con altre
societa (estere o locali). Con il contratto, il Committente {Ja
societa nazionale} affida al Contrattista (Ja societa terza) il
compito di eseguire i lavori di espiorazione e produzione con
I'apporto di tecnologie e mezzi finanziari. Sotto il profilo eco-
nomico ii contratto prevede che # rischio esplorativo sia a
carico del Contrattista & che la produzione venga suddivisa
in due parti: una {Cost Qil) destinata al recupero dei costi def
Contrattista; I'altra (Profit Oil) suddivisa a titolo di profitto tra il
Committente e # Contrattista secondo schemi di ripartizione
variabili. Sulla base di questa configurazione di principio, ia
contrattualistica specifica put assumere caratteristiche di-
verse a seconda dei Paesi,

Recupero assistita Tecniche utilizzate per aurnentare o pro-
lungare fa produttivita dei giacimenti.

Riserve Sono fe guantitd di olio e di gas stimate economi-
camente producibili, ad una certa data, sttraverso l'appfica-
zione di progetti di sviluppo in accumuli noti. In aggiunta le
licenze, i permessi, gli impianti, fe strutture di trasporto degli
idrocarburi ed il finanziamento del progetto, devono esistere,
oppure i deve essere la ragionevole aspettativa che saranne
disponibili in un tempo ragionevole. Le riserve si distinguono
in: (i) riserve sviluppate: quantita di idrocarburi che si stima di
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poter recuperare tramite pozzi, facility e metodi operativi esi-
stenti; (i) riserve non sviluppate: quantita di idrocarburi che si
prevede di recuperare a sequito di nuove perforazion, facility
& metodi operativi,

Riserva certe Rappresentano le quantita stimate di olic e gas
che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria di giacimento
disponibili, sono stimate con ragicneveie certezza, economi-
camente producibili da giacimenti noti alle condizioni tecni-
che, contratiuali, economiche e operative esistenti al momen-
to della stima. Ragionevole certezza significa che esiste un
*alto grado di confidenza che le quantita verranno recuperate”
cioé che & molto pil probabiie che lo siane piuttosto che non
lo siano. Il progetto di sviluppo deve essere iniziata oppure
l'operatore deve essere ragionevolmente certo (chiara volonta
manageriale} che inizierd entro un tempo ragionevole.

Ship-or-pay Clausola dei contratti di trasporto dei gas natu-
rale, in base alla quale f committente & obbligato a pagare il
corrispettivo per i propri impegni di trasporto anche quando il
gas non viene trasportato.

Take-or-pay Clausola dei contratti di acquisto del gas natura-

le, in base alla quale l'acquirente & obbligato a pagare al prez-
zo contrattuale, ¢ a una frazione di guesto, la quantitd minima

Abbreviazioni

/a anno

bbl bariii

bhifg barili/giomno

hoe  Darifi di petrolic equivalente

boe/g Darllidi petrofio equivalente/giorno
/g giornao

euL  Gas Naturale Liquefatto

cpL  Gas di Petrolio Liquefatto

gwh  Gigawattora

wm  chilometri

me metri cubi
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di gas prevista dal contratto, anche se non titirata, avendo la
facolta di prelevare, negl anni contrattuali successivi, il gas
pagato ma non ritirato per un prezzo che tiene conto deila
frazione di prezzo contrattuale gi2 corrisposto.

UM sD& Gl Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (8DG) sona il pia-
no per realizzare un futuro miglicre e pill sostenibile per tutti
entro if 2030, Adottati da tutti gli Stati membri delle Nazioni
Unite nel 2015, affrontanc le sfide globali che il mondoe sta
combattendo, comprese quelle iegate alla povertd, alla disu-
guaglianza, al cambiamento climatico, al degrado ambienta-
le, alla pace e alla giustizia. Per ulterior dettagli consuftare il
sito https:/funsdg.un.org

Upstraam/downstream Il termine upstream riguarda le at-
tivita di esplorazione e produzione di idrocarburi. Hl termine
downstream riguarda le attivita inerenti il settore petrolifero
che si coflocang a valle della espiorazione e produzione.

Vita madia rasidua delle riserve Rapporto tra le riserve certe
di fine anno e la produzione delf'anno.

Worl-over Operazione di intervento su un pozzo per eseguire
consistenti manutenzioni e sostituzioni delle attrezzature di
fondo che convogliano i fluidi di giacimento in superficie.

mgl  Migliaia
mid  miliardi
min milioni
n NUMero
NGL  Natural Gas Liguids
pea  Production Concession Agreement
npm  Parti permilione /
pga  Production Sharing Agreement = ;
tep  tonnefiate dipetrolio equiva!e'r_if_e/ k/
ton  tonnellate / '
Twh  Terawattora !f

,-fh\
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Stato patrimoniale

22N 31.12.2020
_ dieul : di et
{€ milioni} Note Tatale i ”gfrg,:g P Totale | m;:?rg!aa?é
ATTIVITA e
At correntl . e o | . e
Dtspm!bﬂna hqu:d& ed equivaientt ' _' _ ) ' - _ _ (6_;:] 9. 413 '
Attivita ﬁﬂanz:ane destinate ai '(radlng _ (I’j 5 502 _
Al':re attwtta finanziarie o (1?) P 254 4?'
Creditl cummercialieaﬂrl crediit '_ o o (3) a 10926 B 302
Rimanenze S @ 3.893 '
Attivita per imposte sul reddito ' ' - (10} 184
Altre attivitd ST anes 2686 145
feativid L . . . \ 42858 .
_Attmté non correnu . _
immabili lmpqantiemaochman o _ ' o - (12 - " 53943
Dll'ltw dl utilizzo benlm leasing ' ' _' - 13 . . 4.643' 
Attivita immaterial ' ' _ na 2936
Rmaﬂenze immobﬂizzatescorte dobbligo ' ' _ ' (9} 995
Partecipazioni vatutate con i metodo del patimonionetto (16 @7 6749
Altre parlec:{paz:onl ) ' o (1'6}' '9.'5_7 _
Altre attivih fnanziarie an 1008 766
Attlvﬂa per lmposte ant:clpate ' ' : ' ' (23] o K 4108 o
5ttm!.a per imposte sul reddito ' o ' BT SR ' 153
Atreattvits S (12 1.253 74
' o 76.746
Attivith destinate alla vendita . (25j 44
TOTALE ATTIVITA o 109.648
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO '
Passivitd correnti h _ )
Passivita finanziarie a breve termine. o N (19) .. 2682 52
Quote a breve di passivita finanziarie a lunga termme - _' ' (19) - 1 909 o
Quote a breve di passivitd per bem in !easmg alungs termine (13) ’ o 849 54
Debiti cormmerciali e altr debiti - a8 2 12.936 2100
Passivita permpostesa.ﬂredditn _ o ' ' gy - 243
Altre passivita ' o Coanes 4872 452
| = L . S, 23691 )
Paqsmté non carrem: _ _ _ o
Passmta ﬁnannarle a 1ungo termine o _ ' _ o _ (19 | 2 .895' _
Passwita per beni in ieasing a 1ungo termine 0 - 4369 _ 2
FGI'!dI per rischi e oneri _ @ . 13.438
Fondi per benefici al dlpemienu ' ' _ o (22) '_ 1.201
Passivita per imposte differite _ S _ @8) 5.524
Pa_ssi_\.ri_ta_perimposle sulreddito ' _' ' _ (10} " 360
Alre passivith ' ' ' : Coaney 1877 23
_ ' o ' 48.464
Passivita direttamente associabili ad attivita destinate alla Iuendit-a ' (25) . ' '
TOTALE PASSIVITA ) ' ' . o 72.155
Capltale sociale 4.0G§ )
Utnls relatw: aeserc:zl precedentl _ _ 34.043
Risewe per differenze cambio da convers:one 3.895
Altre riserve & strumenti rappresentativi di capna!e 4,688
Azion proprie (581
Uti!e {pefdita) dellesercizio (8 635)
Ta'tafe patrimomc netio di Eﬁ: 37 41 5
interessenze |:I| terzt . . 78

TOTALE PATRIMONIO NETTO ' e aasa T araes
TOTALE PASSIVITA £ PATRIMONIO NETTO aToes 105.648
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Conto economico
2021 2020 patak]

dif cui dicul di eul
(€ mitlon) Note Totale "eé';frg"ﬁ;g Totale "g;g;:?e" Totale Wm’a’g
Ricavi defls gestione caratteristica 75.575 3.000 43987 1.164 69.881 1.248
Altri ricavi e proventi 1196 52 960 as 1160 4
TOTALE RICAVI {29) 71771 44 947 71041
Acquisti, prestazioni di servizi e costt diversi (30)  {55.549) (B8.644) (33.551) {6.595) {50.874) ©.173)
glgﬁs;glj ;Ialcre {svalutazioni) nette di crediti commarciali ® @79) (6 (226) ® (432) 29
Casto lavora {30} {2.888) 21 {2.863) {36} (2.556) {28)
Altri proventi {oner) operativi (24} g03 735 {765) 13 287 19
Amgnortamentt (12 {13) (14) (7.063) {7.304) {8.1086)
tmed s el M dm S, o) e oo
Hadiazioni (12 (14) (387) 329} {300}
UTILE (PERDITA) OPERATIVO 12.341 {3.275) 6.432
Proventt finanziati @n 3723 79 353 114 ap87 95
COneri finanziari @an {4.216) {46) {4.958) {26} (4,079} {36)
smﬁzﬁ?d?:;ﬂ su attivits finanziarie @n n a1 127
Strumenti finanziari dervati (24) (31 {306) s (14)
PROVENTI (OMERI} FINANZIARS (738) (1.045} 879}
Effetto valutazione con #l metodo del patrimonic netio {1.091) {1.733) {a8)
Adtei proventt {oner) su partecipazioni 223 5 281
PROVENT! (ONERI) SU PARTECIPAZION {16}{32) (8e8) {1.658) 193
UTILE (PERDITA) ANTE B4POSTE 10.685 (5.878) 5.745
imposte suf reddito {33 {4.845) {2.650} {5.591)
UTHLE (PERDITA) DELLESERCIZIO 5.340 {8.628) 15%
Utile (perdita) deft'eserclzio di competenza Ent 5.8 {8.635) 148
Interessenze di terg 19 7 7
titile {perdita) per azione (ammontasi in € per azione) (34) ;
- serniplice 1,61 {(2,42) a.04 /
- dituito 1,60 (2.42) 0,04
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Prospetto dell'utile (perdita) complessivo

{& roifioni) HNote 2021 2020 2019
Utile {perdita) dell'esercizio _ 5,_340 {8.628} 155
Altre componenti dellutife (perdita) complessivo:

Componenti non riclassificabifi a conto eeononiico

Rivalutazicne di piani a benefici definiti per i dipendent (26 - ne (16} {42}
Quota di i pertinenza defle “Altre cornponenti del'utiie (perdita) complessiva” (26) 2 @)
delie partecipazion| valutate con il metoto det patrimonio netio ]
Varlazicne fair value partecipazioni vatutate al fair value con effetti a OG! {28) _ 105 24 (3
Effetto fiscale {26} _ (7%} 25 5
144 az a7
Componenti rivlassificatili a conto economico o _
Differenze di cemiblo da conversione dei bitand in moneta diverss dall'euro {(26) 2.828 {3.314) 604
Variazione falr vaiue strument Ainanzlari derivali di copertura cash flow hedge {26} 0N ‘26_4}_ 664 _(6?9}
Quota di pertinenza delle ‘Altre componenti deffutile (perdita} complessive’ (26) ' ('3 4) a2 )
delle partecipazioni valutale con il metodo dei patrimonio netto e
Effetto fiscale {26) vz {192} 197
' ' 1902 (2.813) 116
Totale alire coniponenti deltitile (perdna) complesslva 2.051 (2.?80)_ 69
1’otale wtile (perdita) cornplessivo dell'esercizio ’ ‘f 391_ {11.408) _224
Fotale wile (perdita) complessivo delfesercizio di competenza Eni _ 7 872 {11.415) 217

Interessenze di terzi 19 7 7




Retazione sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

(€ milioni)

Note

Patrimonic netto di Eni

Capitale sociale

Uitili retativi a esercizi

Riserva

da conversiane
Altre riserve

cambio

Azioni proprie

deil'esercizio

Interassenze di terzi

217

netto

Saldi al 31 dicembre 2020
Utile dell'esercizio
Altre componenti dell'utile (perdita) complessivo

Rivaiutazioni di plani a benefici definit! per i dipendent}

2l natto dell'effetto fiscate

Quota di pertinenza delle "altre compenenti defiutila
complessiva’ delle partecipazioni valutate con il
metodo del patrimenio netto
Variazione fair value partecipazioni valutate al fair
value con effstti a OCI

Componenti non riclassificabiti a conte econamico

Differenze cambio da conversicne del bilanci in
moneta diversa dall'suro

Variazione fair value stnirnenti finanziari derivati cash

fiow hedge af netto delfeffetto fiscale

Quota df pertinenza delle "Altra compenent! defutite
complessivo” delfe partacipazioni valutate con it
rmetado dal patdimonio netto

Componenti riclassificabili a conto economico
Utile {perdita} complassiva dellesercizio
Attribuzione del dividende df £ni SpA
Acconte sul dividende
Attribuzioae del dividendo i aitre socletd
Destinazione petdita resldua 2020
Acquisto azioni proprie
Pizno Inceniivazione a lunge termine

Ineremente di interessenze di terzi a sequito di
acquisiziond di societa contralate

Emission; df chbligazioni subordinate perpetue
Cedole obbligazioni stsbordinate perpetug

Cperazioni con gii azionisti e con altri possessori di
strumienti rappresentativi di capitale

Costl per emiasione di obbligazioni subordinate
perpetue
Altre variazion

Altri mevimenti di patrimonio netto

Saldi al 31 dicembre 2021

(26)

(26}

(26)

(26}

(26}

(26)

(26)
(26)

(26)
{26) (30)

(26}
(26)

(26)

b
o
Q
&

4.605

& | precedent

[+
-
Lo
P

429
(1.533)

(9.921)
(400}
16

{61)
{11.470)

(15
192
177
22.750

w | per differenze
& | e strumentt .
g | rappresentativi
& | di capitale

o
w
(]

106
149
28728

{892)
(349)

z.g2e
2.828

(926)
77

23

2.600

2377

{193) 1
{1583} 1
$.630 6.289

{581)

(400}
23

(317

(958}

o ®
Ca I .
g 8 Utile {perdita)

581
(1.286)

9021

105
149
2,828

{852)

(34

1802
7.872
(857)
(1.533)

-
o o

12

&

e N .
T B |Totale patrimonio
= T

-3
]

Q_
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seque Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimanio netto di Eni

H '
' E I : 5 ' 9
a n i h— : — =
2 s 85,2 L2 g 3
g 3p 5 B zEE. g $3 E =
. & 85 ,5,% 8%%m 5 8% & 8
: o w3 SE2E LEQE = o @ H &
@ & ¥ CoE8 ady 5. a® 5 = e
g 2 £ sgEo Sgal 8 23 £ i 2%
(€ milioni) =z iy 58 €oow €wldS <. Sa & E RE;
Saldi al 37 dicesubra 2019 4.005 35884 7.209 1.564 fag1) 143 AT.R39 &1 47900
Utite (perdita} deftesercizio (B.6G35) (8.63%9) 7 {8.628)
Altre compenenti delfutite {perdita) complessiva
Rivalutarioni di piani a benefici definit per i 26) g 9 9
dipendenti ai nette dgelleffatto fiscale ]
Variazione fair value partecipazionl valutate al fair 4
value con effetti a OCI {26} s % 2
Componenti non riclagsificabiti a conto econoniice a3 33 a3
Differenze cambio da conversione del bitanci in moneta 314 3314
diversa daffeiro . (26) {3.313) M {3314 it }
Variazione falr value strument! finanziarl derivati cash 46T 469
flow hedge al netto delfeffetto fiacale _ @6) 469
Quota di pertinenze delie "Altre componenti dell'utije
{perdita) complessive” delle partecipazioni vaiutate con {26} a2 32 32
il retodo del patrimonio netto ]
Component riclassificabili a conto econoniice (2313 540 {2.813} (2.813)
Ulite {perdita) complessivo dellesercizio (1313 533 {8.635) (11.415) 1 (11.408)
Attribuzione de dividendo di Eni SpA {26) 1.542 (2079) {1.536) {1.536)
Acconto sul dividendo {26) {429) {429) {429)
aAtiribuziona de! dividendo di altre soclets &) 3
Destinazione utite residus 2019 £2.930) 2.930
Annuliamento azioni proprie (26) _ _ (400 400
Pianio incentivazione a lungo termine 7 _ 7 7
Incremento di interessenze di terzi a segito di ) 15 15 -
acquisizioni di societd controliate
Ermissioni di abbligazioni subordinate perpetue _ {26} 3.000 3.000 . 3.000
Operazioni con gl aziowisti e con altt! possessor di {1.810) 2.600 400 (148) 1.042 19 1054
strumeril rappresentativi di capitale ’
Costl per emissione di obbiigazioni sutardinate (25) {25) (25)
_perpetue
Altre variazioni _ (16) () (@ (26) @ (@3
Altti moviienti ¢ pattintonig pette {41} {1) (93 {51} {2} (53

Sakdi at 31 dicembre 2620 {26} 4,005  24.043 3.895 1,680 {541) {B.B35} 37.415 74 37.493
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seque Prospetio delle variazioni nelle voci di patrimonio netto
Patrimonic netto di Eni
] -
§ E °
L - = ‘B
S -
@ Zz 8 B 2 g 38 g %
L Ed gfo s a g ] a 2.
s ¥3 PE2s c g 3 o $ g
3 =g 2LEQ 5 £ .%‘: 2 k- 2%
{€ mifloni) d 3H& &&d8 < < 33 2 E 2t
Saldi al 1 dicambre 2018 4008 35189 5.605 1.672 {581) 43126 51016 57 519073
Modifica del criter] contabill {IAS 28) (4) (4 %)
Saidi al 1* gennaio 2015 4.005 35135 6.505 1.672 {581) 4,126 51.012 57  §1.06%
Litile dalfesercizio 148 148 7 155
Altre componenti deifutife (perdita} complessivo
Rivalutazioni di piani & benefict definiti per i
dipendenti ai netto deil'effetto fiscale @7 @7) @7)
Quota di pertinenza delle "Altre componenti dall'utile
{perdita) complessivg” delle partexipazioni valitate N {7 {7}
con lEmetodo del patrimonla netto
Variazione fair value partecipazioni valutate al fair @ @ @)
value con effetti a OCI
Camponenti non riclassificabili a conte econemico (47} (47) 4n
Differenze cambio da conversione del bilandi in
moneta diversa dalleurs G4 604 604
variazlone falr value strumenti finanziyd derivati cash
flow hedge al netto dell'effattc fiscate (482} {482) (462)
Quota df pertinenza detfle "Altre componenti dell'utile
{perdita) complessive' delle partecipazioni valutate {8} (&) {6}
con i metodo det patrimonio netto
Componenti riclassificebili a conto economica 604 {488} 116 11&
Utile {perdita) complessivo dell'esercizio 644 (535} 148 217 7 224
Aftribuzione det dividendo di Enf SpA 1513 (2980) (1.476) (1.475)
Agconto syl dividenda {1.542) (1.542) (1.542)
Attribuzione del dividendo di altre societh t4) (4Y S
Rimborso agh azianisti () ( j
Destinazione itile residuc 2018 1.137 {1137}
Acquisto azionl praprie {400) 400 {400) (400) {400
Piano incentlvazione a lungo termine 9 9 g
Operazioni con oli azionisti 7T 408 (400) (4.126) ({3.409) (8} (3.414
Altei movimenti di patrimonio netto (8} 27 19 2 2]'
Saldi al 31 dicembre 2619 4,005 35894 T.20% 1564 (981) 148 47.8319 61  47.9400
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Rendiconto finanziario

(€ milicni) Note 2021 2020 2019
Utile (perdita) dell'esercizio 5.840 {B.628) 155
Rettifiche per sicondurre futile {perdita) al fluaso di cassa netto '

e atiivith operativa:

Ammaortamenti 2(13){(14) 7063 7.304 8106
Bt (e ittt e 0 s
Radiazion] gz 387 329 300
Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto (16} (32) 1091 1.733 88
Plusvalenze nette su cessioni d attivit ' (102} ©) (70)
Dividend 6  (230) {150) (247)
Interess! attivi ' ' 75 (126) (147)
Interessi passivi 794 877 ' 1027
tmgoste sul reddite ' @ 4845 2,650 5,591
Altre variazion (194 92 (179)
Flusso df cassa det capitale di esercizio ' (a.148) (8 366
- rimanenze ' (2089 1.054 (200
- crediti commerciali ' ' ' (788 1316 1.023
- debiti commercisi : 7.744 (1.614) (940)
- fond per rischi e oneri (406) (1.056) ' 272
- aitre attivita e passivit {563) 282 211
Varlazione fondo per benefici ai dipendenti 54 {23)
Dividendi incassati 857 509 1.345
imterasst incassat! ' . 28 53 a5
Interessi pagat {792) (928) {1.029)
Innposte suf reddito pagate al netto dei crediti dimposta rimborsati ' {3.728) (2.049) {5.068}
Flussa ti cassa netlo da attivilh operativa . 12.551. 4.822 12.392
- i cui versa partl conlate @8 - (4.331) (4.640} (6.356)
Eiusso di cassa degh mvestimenti ' 785 {5.959) (11928
- atiivitd materiali a2  (4.950) (4407} (6.049)
- diritto ¢ff utilizzo prepagate beni in leasing am - @ {16)
- altivitd immaterisi ' (e (289 (237) (@)
- gmgn cfennfioa{m z eram! dazienda pi netto delle disporibilita liquide @7 {1.901) (109 ©
- partecipazioni (18 @ (263) (3.003)
- titoli & crediti finanziari strumentali affattivitd operative o (_2I27} (166} (23?)
- variazione debit relativi aifattivita di investimento _ 6 {757) {307)
Flusso d cassa dei disinvestimenti 536 216 794
- pttivita materiall 207 12 264
- attivitd immaterial ' g 17
- gnc}presp consolidate e rarmi o azienda af netto deffe disponibilit fiquide @7 76 187

eguivalenti cedute

- imposte pagate sulle dismissiont {35) {3
- partecipazioni 155 16 39
~ titoli e creditl finanzian strumentaii alfattivits operativa 141 136 195
- variezione credit relativl alfattivita o disinvestimento @ 52 95
Varigzions netta titoli e crediti finanziari non strurmertali allattivitd operative (4.743} 1156 (2"1’9)
Flusso di c;las;sa neliy da aliivit) di investitienio o (1 2.022] (1.587) (11.413)

- df el verso parti earrizlate (36} {476) {1.372) {2.912)
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segue Rendiconto finanziario
(€ mitiorl) Nate 2021 2020 2019
Assunzlone di debiti inanziari non carrenti (19) 3.556 52718 1811
Rirmbors! dl debitl finanziast non correnti {19) (2.890) (3.100 {3.512)
Rimborso di passivita per beni in leasing {13} {939) (869) 877
Increments {decremento) di debiti finanziar comrent {19} {919) 937 161
Dividendi pagati ad azionisti Eni {2.358) {1.855) {3.018)
Dividendi pagatt ad altri azionisti {8 (3) 4)
Rimborso di capale ad azionisti terzi ()
Acquisto df quote di pertecipazioni in socletd consolidate {17 )
Acquisto di azioni proprie (261 {400) {400)
Ernissione di obbligazioni subordinate perpetue {26} 1,985 2975
Pagamento cedole obbligazioni subordinate pemetue {26) 6y
Flusso di cassa netto da atiivita di finanziamento {2.039) 3.253 {5.841)
- di cui versy parti correlate {36) {13) 164 {817}
Effettc defle differenze d cambio da conversions e alire variaziont suile 50 {69) 1
disponibilita liquide ed equivaienti
Variazione netta delie disponibilita liquide ed equivalenti {1.148 3418 {4.881)
Disponibitita liquide ed equivalenti a inizio esercizio {6) 9.413 5.954 10.855
Dispanibilita liquide ed equivalenti a fine esercizio™ {6) 8.265 5.413 5.994

{3) Le dispontbiits liguide ed equivalenti 3i 31 dicembre 2021 comprendons €11 mition! df disponibilith liquide ed equivatent! gt socitd consolidate destinate afa vendita che neflo schemna di stala

patrimaniale sona riportate nella voce "Attivit destinate aila vendita”.
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Note al bilancio consolidato

FATTORI CHE POSSONO INFLUIRE
SUI RISULTAT FUTURI

POSSIBILI CONSEGUENZE DEL CONFLITTO TRA RUSSIA
E UCRAINA

La crist nei rapporti tra Russia e Ucraing, che nel febbraio 2022 ha

dato origine alfinvasione da parte deifa Russia e ad un conflitto
aperto su larga scala con violenti scontri armati e tragica perdita
di vite umane, comporta diverse aree di rischio per la situazione
economica e finanziaria e le prospettive reddituali del Gruppo,

Rischio macroeconomico

li possibile prolungarsi del conflitto, lescalation nell'azione mi-
Htare, il rischio di allargamento della crisi geopolitica, nonché le
sanzioni economiche nei confronti della Russia possono inci-
dere sullattivita produttiva, sulla fiducia dei consumatori e sulle
decisioni d'investimento degli operatori frenando Ja ripresa eco-
nomica in atto o nal peggiore degli scenari determinando una
nuova recessione dopo queila connessa alla crisi del COVID-19.
Questo comnporterebbe una riduzione della domanda d'idrocar-
buri e conseguenternente dei prezzi con potenziali ricadute ne-
gative sulla performance finanziaria e e prospettive del Gruppo,
Subite dopo lo scoppio delle ostilitd con Finvasione russa
dell'tVcraing, 'Unione Europea, ghi USA e il Regro Unito hanno
imposto una serie di dure sanzicni economiche e finanziarie
alla Russia, che si sono sommate 8 quelle gia in vigore dal
2014 a seguito della ilegale annessione della Crirea.

Rischi connessi agli approvvigionamenti di gas naturaie e
netrolio dalla Russia

Le restrizioni imposte dalla comunita internazionate alla Russia
hanno preso di mira principalmente i settore finanziario russo,
preciudendo l'accesso a finanziamenti da istituzioni finanziarie
statunitensi ed europee. Per quanto riguarda f prodotti energetici
importati daita Russia, molti operatori, trader, societa petrolifere,
raffinatori e altri, hanno deciso su base volontaria di sospendere
gli acquisti di greggio e prodotti dafla Russia dando vita 2 un
regime autosanzionatorio; successivarnente il Presidente degli
Stati Uniti ha emesso un executive order che vieta di importare
prodotti energetici russi. Fino a quando il conflitto proseguira, &
possibile che vengano imposte nuove restrizioni pit: severe. Per
# momento il flusso di approvvigionamento di gas dalla Russta &
proseguito £on regolarita; gli acquisti di gas naturate proveniente
dalfla Russia rappresentano circa i 43% del totale approvvigiona-
to dallEni nel 2021 {circa 30 miliardi di metri cubi, ¢i cui 22 desti-
nati alttalia). !l management, in coordinamento con fe Istituzio-
ni, sta valtando dei piani volti a diversificare/rafforzare fonti di
approvvigionamento alternative facendo feva sulle riserve equi-
ty, la flessibilita del portafoglio, la disponibilita di infrastrutture
e le refazioni di lungo termine con Stati petroliferi prospicienti

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

Yarea del mediterraneo. Tali opzioni potrebbero attenuare i pos-
sibili impatti di scenari, af momento non prevedibili, di sanzioni
di ampia portata delia comunita internazionale nei confronti del
settore energetico russo o di interruzioni nelle forniture,

In aggiunta, in questa fase non saranno stipuiati nuovi contratti
di approwvigionamento di greggio russo per il sistema di raffi-
nazione Eni con possibili disottimizzaziori del supply e mag-
giori costi attualmente non quantificabili,

Rischi finanziari connessi alla volatilita dei prezzi delle com-
modity

Dalio scoppio della crisi, | mercati delle commodity energetiche
sono entrati in una fase di tensione e di volatilitd estrema a causa
dei timori degli cperatori europei sulla stabilitd defie forniture di
gas via pipeline dalla Russia e di possibili restrizioni nei fluss di
petrolio. | prezzi spot del greggio per il riferimento Brent e princi-
pali benchmark defle quotazioni spot del gas naturale nei mercati
eurcpei hanno segnato rialzl significativi portandosi at massimi
daf 2008 per il Brent (a circa 130 $/bbl) e su record sterici per
gas. Tale volatilita avra effetti sui costi e i ricavi dell'esercizio 2022,
trainata da possibili aumenti dei prezzi delle materie prime ener-
getiche che potrebbero influenzare sia i ricavi che i costi di acqui-
sto delle materie prime petrolifere e del gas naturale,

Inoftre, Yaurnento della volatilita comporta: () un aumento del
rischio controparte a causa della maggiore esposizione normi-
nale commerciale verso i clienti e defle difficolta del settore in-
dustriale a gestire il sensibile incremento dei costi dellenergia
e delle materie prime indotto dalla crisi; (i) un maggiore rischio
finanziario per Eni in relazione alla necessita di incrementare
1 depositi liquidi a garanzia def settlerent delle operazioni in
derivati in adempimento agit obblighi di marginazione (margin
call}. In risposta alla fase di volatilita if Gruppo sta attuando
una manovra di tesoreria finalizzata a incrementare ie riserve
di liquidita per far fronte a prevedibili spike di volatilita.

Possibili impatti sul valore degli attivi di bilancio

Le societa Eni presenti in Russia sono indicate negli allegati al
presente bilancio. il Gruppo ha annunciato lintenzione di usci-
re dalla joint operation Blue Stream con vaiore di fibro di €40
milioni (Eni 50%) che gestisce il gasdotto per il trasporto di gas
di provenienza russa attraverso it Mar Nero, commerciatizzato
congiuntamente da Eni e Gazprom alla societa di Stato della
Turchia Botas; tale dismissione comporterebbe effetti margi-
nali sul bilancic consolidato.

Non si segnalano altri asset significativi del Gruppo in Russia.
Gli effetti della crisi sui risultati economici e finanziari del 2022
e oltre non sone al momento prevedibili nel loro complesso,
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IMPATTI COVID-19

Nel corso del 2021 {attivitd ecoromica globale ha progressiva-
mente recuperato slancio grazie ali'attenwazione degli effetti della
panderriia legata af COVID-19 in virth dell'efficacia delia campagna
vaccinale in particolare nei paesi OCSE e delie altre misura di con-
tenimento del virus che hanno consentito la graduale riapertura
delleconomia e faumento della mobilit delle persone. Le politiche
monetarie espansive adottate dalle banche centrali e fe imponenti
misure di stimolo fiscale varate dagli Stat! hanno sostenuto | con-
sumi e gli investimenti. In tale ambito, la dormanda didrocarburi e
prezzi delle materie prime che sono il principale driver dei risultati
finanziari di Gruppo hanno registrato un recupero significativo. La
domandza energetica globale si & dapprima stabilizzata per pol ac-
celerare in maniera inaspettata nelfultimo trimestre dell'anno trai-
nata dal consolidamento della ripresa economica, determinando
il rimbalzo det prezzo del petrofio aumentato del 70% vs, 2020 a
circa 71 $/barlle in media annua, mentre i prezzi def gas hanno
registrato aumenti esponenziafi per via di un mercato particolar-
mente corto. Questi andamenti sono alta base del forte recupero di
redditivitd nei settori Exploration & Production e Global Gas & LNG
Pertfolic e delle solide performance della chimica, trainata datia
ripresa defla domanda di commaodity, e dei business di Plenitude.
Gli effetti della pandemia hanno continuato a pesare sul business
Refining & Marketing a causa defla lenta ripresa del traffico aereo
Intermazionale e dela conseguente debote dornanda di jet fuel
che ha penalizzato la redditivith della raffinazione tradizionale, su
cui harne pesato anche | maggior costi delle wlility indicizzate al
gas e | maggior oner per acquisto di certificati ernissivi, pill che
raddoppiati a causa della ripresa e dellaumento del consumo di
catbone in sostituzione del gas. Nel complesso, il 2021 ha visto it
significativo rimbalzo dei risultati consolidati che chiudono con un
utile di €5,8 miliardi rispetto alla perdita di €8,6 miliardi nel 2020 e
un fizsso di cassa operativo di €129 miliardi cresciuto di cirea €8
miliardi rispetto al 2020.

Guardando al futuro, i principali rischi per la performance finanzia-
ria di Gruppo sono legati allz possibilita deffa diffusione di nuove
varianti del virus resistenti ai vaccini, nonché afla ripresa dellin-
flazione guidata dall'aumento dei costi defle materie prime quale
effettc ultimo delle politiche monetarie/fiscali adottate per risolle-
vare le economie colpite dalfa pandemia.

T PRINGCIPI CONTABILI, STIME CONTABILI
E GIUDIZI SIGNIFICATIV

CRITERI DI REDAZIONE
I} bilancio consofidato & redatto, nella prospettiva della continuita
aziendale!, secondo gli international Financiat Reporting Stan-
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dards {nel seguito "IFRS" ¢ “principi contabili internazionail’}?
emanatl dalfintemational Accounting Standards Board {JASB) e
adottati dalla Commissione Europea secondo la procedura di cui
altart, 6 del Regolarmento (CE) n. 1606/2002 del Pardamento Euro-
peo e del Consiglic det 19 luglio 2002 e ai sensi defl'art. 9 det D.Lgs.
38/05%. |l bilancio consclidato & redatto applicando il metodo del
costo storico, tenuto conto ove appropriato deile rettifiche di valo-
re, con Pecoezione delle voci di bilancio che secondo gil [FRS deve-
ne essere valutate al fair value, come indicato nei criteri di valuta-
Zione di sequitc descritti. 1 principi di consolidamento e | criteri di
valutazione di seguite indicati sono stati applicati coerenternente
a tutti gli esercizi presentati salvo quando diversamente indicato.
il hilancio consolidato al 31 dicermbre 2021, approvato daf Consi-
giio di Amministrazione di £ni nella riunione det 17 marzo 2022,
& sottoposto alla revisione legale da parte della Pricewaterhou-
seCoopers SpA che, in quanto revisore principale, & interamente
responsabiie per la revisione det bilancio consolidato del Grup-
po. | bilanci delle imprese consolidate e | reporting package per
la redazione det bilancio consolidato del Gruppo sono oggetto
di verifica da parte di societd di revisione; nei limitati casi in cui
intervengano altri revisori, PricewaterhouseCoopers SpA si as-
sume la responsabilita del favoro svolto da questi ultiri,

| valori delte voci di bitancio e delie relative note illustrative, te-
Auto conto defla foro rilevanza, sono espressi in milioni di euro,
eccetto quando indicato diversamente.

STIME CONTABIL] F GIUDIZI SIGNIFICATIVI
L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati pef fa
redaziorie de! hitancio & defle refazioni contabili infrannuali
porta che la Direzione Aziendale effettui stime contabili basgte
su giudizi complesst efo soggettivi, su esperienze passate e su
ipotesi considerate ragionevoli e realistiche tenendo conto dlie
informazioni conasciute al momento defia stima. Lutilizzo dig
ste stime contabill influenza i valore di iscrizione delle attivi
delle passivitd e lnformativa su attivitd e passivitd potenziali
alla data del bilancio, nonché fammontare dei ricavi & dei costi
nef pericdo di riferimento; | risultati effettivi possone differire da
quelli stirmati a causa delfincertezza che caratterizza le ipotesi ¢
ie condizioni sulfe quali e stime sono basate. Le stime contabili
critiche del processo di redazione del bilancio, che oomponiano
un alevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativia
tematiche per loro natura incerte, sono illustrate n/elia desciizione
della retativa accounting policy di seguito fipertata- gdifiche
delle condizioni afta base di giudizi, agsunziosti.e stiwig adottati
possono determinare un impatto rile.gvé;jt;ﬁ_'ls%frisuhati successivi.
STIME CONTABILI E GIUDIZI SIGNIFICATIVI FORMULATI
PER TENER CONTO DEGLI IMPATTI DEFRISCH! CLIMATICI

Gl effetti delle iniziative per Iimitare\méénbiamenti climatici e i

-

{1) Con riferimenta agli effettt della pandernia COVID-14 si finvia a quanto tndicato nel precedente paragrafa.

{2) Gli IFRS cornprendone anche gli Intemnational Accounting Standards (14S), tuttora in vigore, nonché { document] interpeetativi redatti dalflFRS Interpretations Commit-
tee, precedentemente denominato Intemational Financial Reporting interpretations Committee (FRIC) e ancor prima Standing interpretatians Committee {SIC).

(3) ! principi contatil intemazicnali utitizzatl ai finl delia redazione del bilancio consolidate sono coincidenti con quelli emanati dalio 1ASB In vigore per fesercizio 2
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potenziale impatto della transizione energetica influenzano le
stime contabili e j giudizi significativi formulati dalla Direzione
Aziendale per fa redazione del bilancio consolidato al 31 dicem-
bre 2021, In particolare, la spinta globale verso uneconomia
a fidotta intensitd emissiva, provvedirmenti normativi sempre
pits restrittivi nei confronti deffattivita Oif & Gas e det consumo
degli idrocarburi, schemi di carbon pricing, Yevoluzione tecno-
logica dei vettori energetici alternativi, nonché i cambiamenti
nelle preferenze dei consurmatori possono comportare, nel me-
dio-lungo termine, un declino strutturale della domanda degli
idrocarburi, un aumento dei costi operativi nonché un maggior
rischio di riserve non producibili {c.d. stranded asset) per Eni.
La strategia definita da Eni prevede il raggiungimento della
neutralitd carbonica delle proprie operations nel 2050, in -
nea con quanto previsto dagli scenari compatibili con il man-
tenimento del riscaldamento globale entro ta soghia di 1.5°C;
essa si pone, inoltre, dei target intermedi al 2030 e al 2040,
sia in termini di riduzione di emissioni assolute che di intensita
carbonica. GH scenari adottati dalla Direzione Aziendale sono
costruiti tenendo conto di politiche, normative ed evoluzioni
tecnologiche in essere o prevedibili per i futuro e delineano un
percorse evolutivo del sistema energetico futuro, sulla base di
un quadro economico e demografico, dell'analisi deile policy
vigentt e di quetle annunciate e dello stato defle tecnologie, in-
dividuando, tra queste, quelle che ragionevolmente potranno
raggiungere maturitd tecnologica neflorizzonte considerato,
L.e variabili di prezzo riflettono, pertanto, la migliore stima da
parte del management dei fondamentali dei diversi mercati
energetici che incorpora i trend di decarbonizzazione in atto e
quelli che prevedibilmente potranno delinearsi e sono oggetto
di costante benchmark con le view degli analisti di mercato e
dei peer dellindustria energetica.

Talf scenari sono alta base di stime e giudizi significativi relativi
a: {i) fa valutazione dell'intenzione di proseguire i progetti esplo-
rativi, (ii} Ia verifica della recuperabilita defte attivita non correnti
e delle esposizioni creditizie verso le National 0il Company; {iii)
la definizione delle vite utili e dei valori residui dei fixed asset:
{iv} gli impatti sui fondi per rischi e oneri.

Si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulia Gestione — Di-
chiarazione non finanziaria in merito alle sensitivity analysis
operate sul valore delle attivita di riferimento considerando gl
scenait Jow carbon indicati da organismi internazionali.

PRINCIPI D) COMSOLIDAMENTO

IMPRESE CONTROLLATE

I bilancie consofidato comprende il bilancio di Eni SpA e delle
sue imprese controllate, direttamente ¢ indirettamente.

Al riguardo un investitore controlla unfimpresa quando & espo-
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sto, 0 ha diritte a partecipare, alla variabilitd del relativi ritorni
economici ed & in grado di influenzare tali ritorni attraverso f'e-
sercizio del proprio potere decisionale sulta stessa. Ii potere
decisionale esiste in presenza di diritti che conferiscena alla
controfiante Yeffettiva capacita di dirigere le attivita rilevanti
delia partecipata, ossia le attivitd maggiormente in grado di in-
cidere sui ritorni econormic della partecipata stessa.

| valori delie imprese controflate sono inclusi nel bitancio con-
sofidato, sulla base di principi contabili uniformi, a partire dalla
data in cui se ne assume il controlio e fino afla data in cui tale
controllo cessa di esistere,

Le attivitd e le passivita, gl oneri e i proventi delle imprese con-
solidate sono rilevati integralmente nel bilancio consofidato
{c.d. metodo dellintegrazione globale) apportando le appro-
priate elisioni dei rapporti intercompany (v. punto "Cperazioni
intragruppa’}); it valore contabile delle partecipazioni é eliminato
a fronte della corrispondente frazione di patrimonio netto. Le
quate del patrimonic netto e del risultato economico di com-
petenza delle interessenze di terzi sono iscritte in apposite voci
deghi schemi di bilancio.

Tenuto conto della mancanza di effetti rlevanti* ai fini della
cosretta rappresentazione della situazione patrimoniale, eco-
nomica e finanziaria det Gruppo®, sono escluse dallarea di
consolidamento; () le societd controllate non significative né
singolarmente né nel complesso; e (i} le societa controllate
che svoigono il ruolo di operatore unico nella gestione di con-
tratti petroliferi per conto delle societa partecipanti alliniziativa
mineraria. in questultimo caso, Fattivits & finanziata pro-quo-
ta, sulia base di budget approvati, dalie societd partecipanti
al contratto petrolifero cui sono periodicamente presentati i
rendiconti degli esborsi e degli incassi derivanti dafla gestione
def contratto. | costi e i ricavi, nonché i dati operativi (produ-
zioni, siserve, ecc.) dell'iniziativa rineraria sono percio rilevati
pro-quota direttamente nel bilancio delle societs partecipanti a
cui fanne carico, inoftre, le relative obbligazioni derivanti dall'i-
niziativa mineraria.

In presenza di quote di partecipazione acquisite successiva-
mente allagsunzione del controlle (acquisto di interessenze
di terzi), l'eventuale differenza tra it costo di acquisto e # va-
lore di Iscrizione defla corrispondente frazione di patrimonio
netto acquisita & rilevata nel patrimonio netto di competenza
del Gruppo; anaiogamente, sono rilevati a patrimonio netto di
competenza del Gruppo gli effett derivanti dalla cessione di
quote di minoranza senza perdita det controllo. Differanternen-
te, a cessione di quote che comporta la perdita del controllo
determina la rilevazione a conto econormico: (i) delleventuale
differenza tra il corrispettivo ricevuto e le corrispondenti attivi-
ta nette consolidate cedute; (i) dell'effetto dell'allineamento al
relativo fair value dell'eventuzle partecipazione residua man-

{4} In base agh IFRS, uninformazione & rifevante se i pud ragionevolmente presumnere che la relativa omissiene, errata presentazione od occuftamento influenzi gl utiliz-
zaton principalt ded bilancio In sede di sssunzione di decisioni prese sufla base di take biancio.
{5) Le panecipazionl in societd controfiate non consalidate con il metodo integrale $onc valutate secondo | criteri indicat! nel punto “Metodo del patrimonic netto™ per
maggion infermazion] si fa rinvio allaitegato *Partecipazioni i Eni SpA at 31 dicernbre 2021°.
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tenuta; {iii) degli eventuali valori rilevati néfie altre componenti
dell'utile complessivo relativi alla ex controilata per i quali sia
previsto it rigiro a conto econormice®, 1l vaiore delf'eventuale
partecipazione mantenuta, allineato al relativo fair value alia
data di perdita del controlle, rappresenta il nuovo vatore di iscri-
zione della partecipazione e pertanto il valore di riferimento per
1a successiva valutazione della partecipazione seconde i criteri
di valutazione applicabili.

INTERESSENZE IN ACCORD! A CONTROLLO CONGIUNTO
il controlio congiunto & fa condivisione, su base contrattuale,
dei controlio di un accordo, che esiste unicamente quandoe, per
fe decisioni relative alie attivita rifevanti, & richiesto il consenso
unanime di tutie le parti che condividonao il controllo.

Una joint venture @ un accordo a controllo congiunto nel quals
le parti che detengonao il controllo congiunto vantano diritti sul-
le attivita nette dell'accordo. Le partegipazioni in joint venture
sono valutate con il metodo del patrimonio netto come indica-
1o nel punto *Metado del patrirmonio netto”,

Una joint operation & un accordo a cortrello congiunto nel qua-
le & parti che detengono il controlio congiunte vantano diritti
sulle attivitd e obbligazioni per le passivita {c.d. enforceable fi-
ght and obligation} relative aifaccordo; nel bilancio consolidato
& rilevata is quota di spettanza Eni delle attivitd/passivita e dei
ricavi/costi delfe joint operation sulla base degl effettivi diritti
e obbligazioni rivenienti dagli accordi contrattuali. Successi-
vamente alla rilevazione iniziale, le attivith/passivita e | ricavi/
costi afferenti alla joint operation sono valutati in conformita ai
eriterf dfi valutazione applicabili alla singola fattispecie.

Le societd rappresentate da joint operation non rilevanti sono
valutate secondo il metode del patrimonio netto ovvero, quan-
do non si producono effetti significativi sulia situazione patri-
moniale, economica e finanziaria del Gruppo, al costo retiifica-
1o per perdite di valore.

i e partecipazioni in joint venture, precedentemente classifica-
te come joint operation, sano rilevate, alla data della modifica
della classificazione del joint arrangement, ad un ammontare
pari at valore di iscrizione delte attivita nette, precedenternente
rilevate, linea per lineg, sulla base delle quote di spettanza Eni,

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE

Una collegata & un'impresa su cui Eni esercita uninfluenza no-
tevole, intesa come il potere di partecipare alla determinazione
delte relative scelte finanziarie e gestionali senza averne it con-
trollo o 1l controllo congiunto.

Le partecipazioni in imprese collegate sono valutate con il me-
todo del patrimonio netto come indicato nel punto "Metodo del
patrirnonio netto”,

Le imprese consolidate, le imprese controllate non consol-
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date, le joint venture, le partecipazioni in joint operation e le
imprese collegate sono distintamente indicate neli'allegato
“Partecipazioni di Eni SpA al 31 dicembre 20217, che fa parte
integrante delle presenti note. Neflo stesso allegato @ riporta-
ta anche la variazione dellarea di consolidamente verificatasi
nelf'esercizio.

METODO DEL PATRIMONIO NETTO
Le partecipazioni in joint venture, in imprese collegate e in im-
prese controliate non significative escluse dalfarea di conso-
lidamento sono valutate con # metodo del patrimonio netto.’

In applicazione del metado del patrimonio netio, le partecipa’
zioni sono iniziaimente iscritte al costo di acquisto, allocando,
analogamente a quanto previsto per le business combination,

il costo sostenuto sulle attivitd/passivita identificabili delia par-
tecipata; feventuale eccedenza non afiocabile rappresenta ¥
goodwill, non oggetto di rilevazione separata ma incluso nei
vatore di iscrizione della partecipazione. Lallocazione, operata

in via provviseria alla data di rilevazione iniziale, & rettificabile,
con effetto retroattivo, entro i successivi dodici mesi per tener
conto di nuove informazioni su fatti e clrcostanze esistenti alla
data di rilevazione iniziate. Successivamente, il valore di iscri-
zione & adeguato per tener conto: (i) della quota di pertinenza
delia partecipante dei risuftati economici della partecipata re-
alizzati dopo Ja data di acquisizione, rettificati per tener conto
degli effetti del’ammortamento e defleventuale svalutazione
dei maggiori vaiori attribuiti 2lte attivitd della partecipata; e i}
deila quota di pertinenza della partecipante delle altre copn-
ponenti dell'utile cormplessivo della partecipata. | divideqdi 3
distribuiti dalta partecipata sono rilevati a riduzione del valdre .
di iscrizione delia partecipazione, Al fini dellapplicazione del
metodo del patrimonio netto, si considerano fe rettifiche pr
ste per il processe di consolidamento (v. anche punto “Imprese
controltate’). Le perdite derivanti dal'applicazione del met
del patrimonio netto eccedent it valore di iscrizione della par-
tecipazione, rilevate nelia voce di conte economico "Proventi

(oneri} su partecipazioni®, sono allocate sugli eventuali crediti .
finanziari concessi alta partecipata it cui rirmborso non & pianifi- AN
¢ato 0 nen & probabile nel prevedibile futuro (c.d. long term in-

terest), ridotti detle relative expected credit loss (v. oltre) g'che
rappresentano nella sostanza un ulteriore investimento/nella
societa partecipata. L.a quota di pertinenza della-part
te ¢i eventuali perdite della partecipata,. ecoede e. ii vaRy
iscrizione della partecipazione e di eventuali jong ey
{c.d. investimento netto), & rilevata inun. apé(:)sito forido neita
migura in cul la partecipante sia |mpég ta ad ademplere a[
obbligazioni iegali o implicite defla pa:*t jpéta o.comun ue. 4
coprime le perdite. i, ; I o

Incitre, in presenza di obiettive ewdenzeﬁa perdzta d{ valcme (ad
, j S

(6) Al contrario, gli eventuall valori rilevet] nelle altre componenti delfutile complessivo relativl alla ex controllata, peri quelinon & previsno || rig|ro a conto economice, 500

imputati in altra posta dej patrimonio netto.

{7) Creando non sf praducono effetti significativi sulla stuazione patrimoniale, economica e finanziaria def Gruppe, te joint venture, le imprese coliegate e fe i
trofiate non significative escluse dallarea di consalidamento, sono valutate al costo rettificato per perdite di valore.
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es. rilevanti inadernpimenti contrattuali, significative difficolta
finanziarie, rischio df insolvenza della controparte, ecc.}, fa recu-
perabilita def valore di iscrizione delfinvestimento netto risultante
dall'applicazione dei criteri sopra indicati & verificata confrontando
il valore di iscrizione delfinvestimento netto con il relativo valore
recuperabile, determinato adottanda i criteri indicati al punto "Im-
pairment delle attivith non finanziarie". Quando YENGono mero i
motivi delle svalutazioni effettuate, la partecipazione e if relativo
fong term interest sono rivalutati nei fimiti delie svalutazioni effet-
tuate, con imputazione degli effetti a conto economico alla voce
"Proventi (oneri) su partecipazion”,

La cessione di quote di partecipazione che comporta la perdita
del controlio congiunto o dellinfluenza notevole suila partecipa-
ta determina la ritevazione a conto economics: (j) delfeventuale
differenza tra if corrispettivo ricevuto e la corrispondente frazione
del valore di iscrizione ceduta; (i) delfeffetto dellallineamento al
relativo fair value delleventuate partecipazione residua mantenu-
ta% (iif) degli eventuali valori rilevati nelle altre componenti dellutite
compiessivo relativi alla partecipata per i quali sia previsto it rigiro
a conte economice?, |t valore deff'eventuale partecipazione man-
tenuta, aliineato al relative fair value alla data di perdita del control-
fo congiunto o dellinfluenza notevole, rappresenta il nuovo valore
di iscrizione e perianto il valore di riferirmento per 1a successiva
valutazione secondo i criteri di valutazione applicabili.

BUSINESS COMBINATION

Le operazioni di business combination sono rilevate secondo
Facquisition method, I corrispettivo trasferito in una business
combination & determinato alla data di assunzione del controllo
ed & parial fair value delle attivita trasferite, delie passivita soste-
nute, nonché degfi eventuali strumenti di capitale ermessi dali'ac-
quirente. I corrispettivo trasferito include anche i fair value delle
eventuali attivitd o passivita per corispettivi potenziali previsti
contratiualmente e subordinati af realizzarsi di eventi fusuri, |
costi direttarmente attribuibili alfoperazione sono rilevati a conto
economico al momento del relativo sostenimento.

Alla data di acquisizione del controflo, it patrimonio netto delfe
imprese partecipate & determinato attribuendo ai singoli ele-
menti identificabili dellattivo e del passivo patrimoniale il Joro
fair value™, fatti salvi i cast in cut le disposizioni IFRS stabifisca-
no un differente criterio di valutazione. feventuale differenza tra
il corrispettivo pagato el fair value delle attivita nette acquisite,
se positiva, & iscritta nelfattivo come "avviamento® (di sequito
anche goodwill); se negativa, & rilevata a conto economico.

Nel caso di assunzione non totalitaria def controlio, la quota di pa-
trironio netto delle interessenze di terzi & determinata suila base
delta quota di spettanza dei valori correnti attribuiti alle attivith e
passivita alla data di assunzione det controllo, escluso feventusle
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goodwill a essi attribuibile (e.d. partial goodwill method). Nel caso
di assunzione del controllo in fasi successive, il costo di acquisto
& determinato sommando f fair value della partecipazione pre-
cedentemente detenuta nellacquisita e farmmontare corrisposto
per l'uiteriore quota partecipativa. La differenza tra il fair value
della partecipazione precedentemente detenuta e il relativo valo-
re di iscrizione & imputata a conto economico. Inoltre, in sede di
assunzione del controlio, eventuali armmontari precedentemente
rilevati nelle aitre comporent dellutile complessiva sono imputat
a conto econormics ovwerd in unaltra posta del patrimonio netto,
net ¢aso in cui non sfa previsto il rigiro a conto econormico.
Quando la determinazione dei valori delle attivita e passivita
dellacquisita & operata in via prowvisoria nelfesercizio in cui la
business combination & conclusa, i valori rilevati sono rettifica-
1, con effetto retroattive, non oltre i dodici mesi successivi alla
data di acquisizione, per tener conto di nuove informazioni su
fatti e circostanze esistenti alla data di acquisizione.
L‘acquisizione di interessenze in una joint operation che rap-
presenta un business & dlevata, per gli aspetti applicabili, in
maodo anatogo a quanto previste per le business combination.
Al riguardo, nel caso di assunzione del controlio in fasi succes-
sive su un business precedentemente classificato come joint
operation, la guota delle attivita nette precedentemente posse-
duta & alfineata al relativo fair value alla data di acquisizione del
controlio, rilevando a conto economico s differenzat,

Stime contabili e giudizi significativi: partecipazioni e busi-
ness combination

La verifica deifesistenza def controlio, dei controllo congiunto,
dellinfluenza notevole su urfaitra entitd nonché, nel caso delle
joint operation, la verifica dellesistenza di enforceabie right and
obligation sulle retative attivitd e passivita richiede 'esercizio di
un giudizio professionale complesso da parte della Direzione
Aziendale operato considerando ie caratteristiche deila struttura
societaria, gh accordi tra fe parti, nonché ogni aitro fatto e cireo-
stanza che risulti rtevante ai fini di tale verifica. Lutilizzo di stime
contabili sigrificative caratterizza inoltre i processi di allocazio-
ne del fair value alle attivita e passivita identificabili acquisite
in sede di business combination. Nel processo di allacazione,
anche in sede di ritevazione iniziale di partecipazioni valutate se-
condo il metado def patrimonio netto, Eni adotta le metodologie
di valutazione generalmente utilizzate dagli operatori di mercato
considerando le informazioni disponibiii e, per le business com-
binaticn pits significative, si awale di valutazioni esterne.

OPERAZIONI INFRAGRUPPO
Gli utili derivanti da operazioni tra le imprese consolidate e non
ancora reafizzati nef confronti di terzi sono eliminati cosi come

(8) Sela partecipazione residua continua ad essere valutata con il metodo del patrimonio netta, in quanto quatificata come joint veriture o collegata, la quota mantenuta

noe & adeguata al relativo fair value,

(9} Al contrario, git eventuali valort rilevati nebe altra component! dell'utile complessivo relativi alia ex joint venture o collegata, per | quali non & previste il igio a conto

&conomica, seno Imputat! in un'altra posta del patimonio netto.

{10} | criteri per ta deterrinazione del fair value sono illustrati a; punta “Valutazioni a) fatr value”.
{13) Uacquisizione di interest aggiuntivi in una joint operation rappresentativa di un husiness, che non comporta Fassunzione detf cantrollo, non determing i remeasure-

rment delle auote precedentemente deterite,
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sono eliminati i crediti, | debiti, | proventi, gli cnerd, le garanzie, gli
impegni e i rischi tra imprese consolidate. Gif utili non realizza-
1i con societa valutate secondo il metodo del patrimonio netto
sone eliminati per |2 quota di competenza del Gruppo. In en-
trambi i casi, le perdite infragruppe non sono eliminate in quanto
rappresentative di un effettivo minor valore del bene ceduto.

CONVERSIONE DE! BILANGH IN VALUTA DIVERSA DALL'EURC
1 bilanci delle imprese partecipate operanti in valuta diversa dalfeu-
ro, che rappresenta la valuta funzionale della capogruppo nonché
fa valuta di presentazione del bilancic conselidato, sono convertiti
in euro applicando alle voci delfattivo e del passivo patrimoniale i
cambi correnti alla data di chiusura delfesercizio, alle voci del pa-
trimonio netto | cambi storici e alle voci del conto econornico e del
rendiconto finanziario § cambi medi deffesercizio,

Le differenze cambio da conversicne dei bilanci delle imprese
partecipate operanti in valuta diversa dail'euro, derivanti daifap-
plicazione di cambi diversi per fe attivita e le passivita, per il patrl-
maonio netto e per il conte economico, sono rilevate nella voce di
patimonio netto "Riserva per differenze cambio da conversione”

EERRE .

per la parte di competenza del Gruppo™. La riserva per differen-
ze di cambic & rilevata a conto economico allatto delia dismis-
sione integraie owero af momento della perdita del controlio, del
controlfo congiunto ¢ delfinfluenza notevole sulla partecipata.
Allatto della dismissione parziale, senza perdita del controllo, ia
quota delle differenze di cambio afferente alla frazione di parte-
cipazione ceduta & attribuita al patrimonio netto di competenza
delte intaressenze di terzi. In ¢caso di dismissione parziale, senza
perdita del controlio congiunto o delfinfluenza notevole, la quota
delle differenze cambio afferente alla frazione di partecipazione
ceduta & imputata a conto economico. 1l rimborse del capitale
effettuato da una controflata operante in valuta diversa dall'euro,
senza modifica dell‘interessenza partecipativa detenuta, compor-
ta Mmputazione a conto econormico della corrispondente quota
delle differenze di cambio.

i bilanci utitizzati per ta conversione sono guelk espressi nella
valuta funzionale che per le societd che nen adottano l'euro @
prevalentemente il dollaro USA, | principaii cambi utilizzati per
operare la conversione dei bilanci in valuta diversa dalleuro
sono di seguito indicati:

Camii medi Cambi at 31 Gambi medi Cambi al 31 Cambi medi Cambi al 31
{arnmaontare di valuta per €£1) dell'esercizic 2021 dicembra 2021 deli'esercizio 2020 dicembra 2020  dell'zeercizio 201%  dicembre 2012
Dollaro USA 118 113 114 123 1,12 112
Sterlina ingtese 0,86 0,84 0,89 0,90 ;B8 0,85
Doltarg avstralians 1.57 1,56 1.66 1.5% 1,61 160

CRITERI DI VALUTAZIONE

| eriteri di valutaziene pili significativi adottati per la redazicne
del bilancio consolidate sono indicati nei punti seguenti,

ATTIVITA MINERARIA

Con riferimento alfe attivitd di esplorazione, appraisal e svilup-
po sono adattati i principi del successful efforts method di se-
guito descritti.

ACQUISIZIONE DI PERMESSI ESPLORATIV]

i costi sostenuti per I'acquisizione di dirittt esplorativi (o per fa
loro estensione} sone inizialmente capitalizzati allinterno delle
attivith immateriali come "diritti esplorativi - unproved” in attesa
di valutare esito delle attivits di esplorazione e valutazione. Tali
diritti esplorativi unproved non sono ammortizzati ma sottopo-
sti a verifica della recuperabilita del relativo valore di iscrizione
avendo riguardo alla conferma del commitment delia societa a
proseguire ie attivita di esplorazione e considerando fatti e circo-
stanze che possano evidenziare la presenza di incertezze In me-
rito alla recuperabilita del valore iscritto. Se non sonoe pianificate
ufteriori attivita, § valore di iscrizione dei relativi diritti esplorativi

& imputato a conto economico come radiazione (di seguito pn- g
che write-off). | dirittl esplorativ di valore non significativo sgno
ragoruppati @ ammertizzati a quote costanti lungo il periodd di
esplorazione accordato. A seguito della scoperta di riserve cefte
(ciog dopo la rilevazione di riserve e I'approvazione interna del
progetto di svituppo), il valore di iscrizione dei relativi diritti espio-
rativi unproved & riclassificato, sempre alf'interno della vace "At-
tivith immaterial’, come "diritti esplorativi proved”. Al momento
deila riclassifica e, in ogni caso, quando si verificano eventi che
fanno presumere una riduzione di valore defle attivit, il valore;
di isorizione dei diritti esplorativi da riclassificare come proved ¢!
sottoposto a verifica di recuperabilitd considerando # maggiods
tra il valore d'uso e it fair value, al netto dei costi di vendita/A
) {
partire dall'avvio delfa produzione, i permessi esplorativi pmvled
sono ammortizzati con it metodo delfunitér di- progotto'(e:
todo UOP, descritto al punto Ammortamento U@'P')
e *_' SRR
ACQUISIZIONE DI TITOLI MINERARI g AN !
| costi sostenuti per 'zequisizione di tltol m _gran SONO° rﬁevafl
in relazione alle attivita acquisite (potenz: e_‘esp{oratwo, risér
ve possibili, riserve probabili, riserve ceftg). Quando’ Iacqmsto
riguarda nel complessa riserve e potenzisie #splorativd, t costo
& attribuito alle diverse attivith acquisite sulla base del valore de-
terrninato attualizzando i corrispendenti flussi di cassa attesi,

{12) La quota di pertinenza d: terzi delle differenze cambio da conversione def bilanci defle imprese contraftate operantt in valuta diversa dall'esiro & rifevata nefla

patimanio netto "Interessenze & tarzi".
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"I costi di acquisizione del potenziale esplorativo sono valutati
utilizzande i criteri indicati nel precedente punto "Acquisizione di
permessi esplorativi”. | costi defle riserve certe sono ammortiz-
zati secondo it metode UOP (v. punto “Ammortamento UOP?), |
costi delie riserve probabili e delle riserve possibili (¢.d. unproved
rnineral interest) sono sospesi in attesa dell‘esito delle attivita di
appraisai e di identificazione delle modalita di sviluppo funziona-
li alla promozione a riserve certe; in caso di esito negativo delle
predette attivitd, sono rilevati a conto economico.

ESPLORAZIONE ED APPRAISAL

I costi esplorativi relativi a studi geologici e geofisici sono
rilevati direttamente a conto economico al momento del so-
stenimento.

{ costi direttamente associati ad un pozzo esplorativo sono
inizialmente ritevati allinterno deile attivitd materiali in corso,
come “costi di esplorazione e valutazione - unproved” (pozzi
esplorativi in progress), fino al memento in cui la perforazione
del pozzo & completata e possono continuare ad essere capi-
talizzati nei 12 mesi successivi in attesa defla valutazione dei
risultati della perforazione (pozzi esplorativi suspended). Se al
termine di tale periodo si accerta che il risultato & negativo o
che il ritrovamento non & sufficientemente significative per giu-
stificarne lo sviluppo, | pozzi sono dichiarati dry/unsuccessful
e i relativi costi imputati a conto economico come write-off, Al
contrario, tali costi continuano ad essere capitalizzati se e fin-
tanto che: (i) il pozzo ha determinato la scopenta di una quan-
tita di riserve tale da giustificare il suo completamento come
pozzo di preduzione, e (ji) la sotieta sta compiendo sufficient]
progressi volti a valutare le riserve e !a fattibifita economica
ed operativa del progetto; differenternente, i costi capitalizzati
$0NC imputati a conto economico come write-off. Medesimi
criteri dirilevazione sono adottati per i costi relativi all'attivita di
appraisal. in caso diritrovamento di riserve certe di petrotio e/o
gas naturale, | relativi costi capitalizzati come unproved sono
riclassificati, serpre alf'interno delie attivitd materiali in corse,
come “costi di esplorazione e valutazione - proved”. Al momen-
to delia rictassifica e, in ogni caso, quando si verificano eventi
che fanno presumere una riduzione di valore delle attivita, il va-
lore di iscrizione dei costi da riclassificare come proved & sot-
toposto a verifica di recuperabilita considerando il maggiore tra
it valore duso e il fair value al netto dei costi di vendita. A partire
dail'avvio della produzione, t costi di esplorazione e valutazione
classificsti come "praved” sono ammortizzati secondo il meto-
do UOP {v. punto "Ammortarmento UOP").

SVILUPPO

| costi di sviluppo, ivi inclusi i costi relativi ai pozzi di sviluppo un-
successful ¢ danneggiati, sono injzialmente capitalizzati come
"Attivita materiali in corso - proved”. { costi di sviluppo sostenu-

{13) It periodo & inteso come fl frimestre.
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ti per oftenere f'accesso alle riserve certe e per la costruzione e
Vinstallazione degli impianti necessari allestrazione, trattamento,
raccolta e stoccaggio di idrocarburi sono ammortizzati, a partire
dallnizio della produzione, prevalenternente con il metodo UOR In
caso di non fattibilitd/non prosecuzione dei progetti di sviluppo, i
relativi costi sono imputat & conto economico come write-off nel
periodo in cui viene deciso Fabbandono del progetto stesso. Le
svalutazioni/riprese di valore dei costi di sviluppo sono effettuate
applicandc i criteri previsti per le attivita materiaii.

AMMORTAMENTO LOP

Con riferimento al processo di ammortamento degli investiment
afferenti Fattivita mineraria, considerata la stretta correlazione tra
2 loro vita utile e la disponibilita delie riserve certe di idrocarburi,
Fammortamentos & generalmente effettuato attraverso il metodo
UOP applicando agli investimenti da ammortizzare a fine perio-
do™ f'aliguota ottenuta dal rapporto tra i volumi estratti nel time-
stre & e riserve esistenti alfa fine del trimestre, incrementate dei
volumi estratti nel trimestre stesso. Il metado & applicato con
riferimento at pill piccolo insieme che realizza una carelazione
diretta tra gl investimenti da ammortizzare e le riserve diidrecar-
buri. Ai fini delfammortarnento dei diritt esplorativi e dei titoli mi-
nerarl acquisiti qualificati come “proved” rilevano le riserve certe.
Al fini deffammortamento dei costi di esplorazione e di appraisal
“proved” e dei costi di sviluppo rilevanc le riserve certe sviluppate
ovvero le complessive riserve certe ai fini dell'ammortamento di
comimen facility a servizio di una pluralita di campi. Le riserve cer-
te sono stimate sulla base della normativa 1.5, SEC che richiede
I'utilizzo della media annuale dei prezzi di petrolio e gas ai fini del-
la valutazione defla refativa producibilith economica; significative
variazioni dei prezzi di riferimento possone determinare aliquote
di ammortamento disallineate rispetto alle rodalita di ottenimen-
1o dei benefici economici futuri attese da tali asset, sl punto da
comportare, ad esempic, 'ammortamento integrale di asset non
correnti in un arco temporale di breve termine. In tali fattispecie,
e riserve utilizzate ai find della determinazione dellaliquota di am-
mortamenta UQFR, sono stimate in base a parametri di econorni-
cita ragionevoli e coerent con le prevision! di produzione gefinite
dal management, al fine di riflettere meglio le modalita attese ¢
ottenimento dei benefici economici futuri derivanti da tali asset,

PRODUZIONE

| costi refativi alfattivita di produzione {estrazione, manutenzio-
ne ordinaria dei pozzi, ecc.) sono rilevati a conto economico
nellegercizio in cui sono sostenuti,

PRODUCTION SHARING AGREEMENT E CONTRATTI DI
SERVICE

i_e riserve relative ai Production Sharing Agreement sono de-
terminate sulla base delle clauscle contrativali refative al rim-
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borso dei costi sostenuti per i lavori di esplorazione, sviluppo
e produzione svolti con lapporto di proprie tecnclogie e mezzi
finanziari {cost oif} e alla quota di spettanza delle produzioni
realizzate non destinate af rimborgo dei costi sostenuti (pro-
fit oil). | ricavi desivantt daffa cessione delie produzioni ritirate
(cost oit e profit oil) sono rifevati per competenza economics;
i costi sostenuti relativi alle attivita di esplorazicne, sviluppo e
produzicne seno rilevati secondo i criterl indicati in preceden-
za. Le quote di produzioni e di riserve tengonoe conto delle quo-
te di idrocarburi eguivalenti alle imposte dovute nei casi in cui
gli accordi contrattuali prevedono che l'onere tributario a carico
della societa sia assolto dali'ente nazionale in nore e per con-
to della societa a valere sulla quota di profit oil. In relazione a
cid, & ritevato Tincremento dell'irmponibite, tramite l'aumento dei
ricavi, e il corrispondente stanziamento dell'onere di imposta.
Un meccanismo analogo caratterizza | contratti di service.

CHIUSURA E ABBANDONO DEI POZZI

| costi che si presume di sostenere al termine delf'attivitad di
produzione per l'abbandono dellarea, fo smantetlamente, la
rimozione delle strutture e it ripristino det sito sono rilevati
alfattivo patrimoniale secondo i criteri indicati al punto "Attivita
materiali” e ammortizzati con il metodo UOP

Stime contabili e gludizi significativi: attivitd mineraria

La valutazione delle riserve di petrokio e di gas naturale si basa
su metodi di tipo ingegneristico che hanno un margine intrin-
seco di aleatorietd, Le riserve certe rapprasentano le quantita
stimate di idrocarburi che, sullz base dei dati geologici e d in-
gegneria, potranno con ragionevoie certezza essere economi-
camente producibili nelle condizioni tecniche ed economiche
esistenti al momento della stima.

Nonostante esistano autorevoli linee guida sui criteri ingegne-
ristici e geologici che devono essere rispettati affinché le riser-
ve possano essere classificate come certe, Faccuratezza della
stima delle riserve dipende da un insieme di fattori, assunzioni
e variabili, che includono: (i) la qualita dei datt geologici, tecnici
ed econormici disponibili e la loro interpretazione e valutazione;
(i) te stime riguardanti I'andamento futurc dei tassi di prodizio-
ne e le previsioni di costi operativi e dei tempi di sostenimento
dei costi di sviluppo; (i} modifiche della normativa fiscale vi-
gente, delle regolamentazioni amministrative e delle condizioni
contrattuali; (iv) Tesito di perforazioni e di test di produzione
e feffettiva performance produttiva dei giacimenti successiva-
mente alla data delfa stima che pud determinare sostanziali
revisioni al rialzo o al ribasso; (v) le variazioni dei prezzi di pe-
trolio e gas naturale che potrebbero influire sulle quantita delle
riserve certe, poiché ia loro stima si basa sui prezzi e sui costi
esistenti alia data deila stima.

Una riduzione del prezzo del petrolio o la previsione di costi
operativi e di sviluppo pill elevatl possono compromettere la
capacity della societd di produrre economicamente le riserve
certe, determinando revisioni negative di stima.

ghal] {C‘Fﬁ -

Molti dei fattori, assunzioni € variabifi coinvolte nefla stima del-
le riserve certe sono soggetti a modifiche nel tempo e, pertan-
to, influenzana le quantita di riserve certe che saranno effet-
tivamente prodotte; analoghe incertezze riguardano la stima
delle riserve unproved.

La valutazione della potenzialitd economica di una scoperta
mineraria & effettuata nell'arco dei 12 mesi sucgessivi al com-
pletamento della perforazione di un pozzo esplerativo. Il pro-
casso di delineazione della scoperta, che comporta lo svolgi-
mento di ulteriori attivita di appraisal e di identificazione delle
migtiori modalita di sviluppo, richiede, nella maggior parte dei
casi, un periodo di tempo maggiore in funzione defla comples-
sitd del progetto e del volume di investimenti associati,
Durante tale periodo, i costi relativi ai pozzi esplorativi riman-
gono sospesi alf'attivo patrimoniale. Ad ogni medo, tali costi
capitalizzati sono oggetto i verifica, almeno annuale, al fine di
confermare lintenzione di sviluppare, o in ogni caso di valoriz-
zare, la scoperta.

Le riserve di un giacimento sono classificate come certe sofo
quando sono stati verificati tutti i criteri per l'attribuzione della
qualifica di riserve certe. Le riserve certe possonc essere clas-
sificate come svifuppate ¢ non sviluppate. |l passaggio a riserve
certe sviluppate awiene in conseguenza dell’attivita di sviluppp,
normalmente in corrispondenza delfavvic della produzione. Nei
principali progetti di sviluppo trascorrono tipicamente da uno
quattro anni, tra la registrazione iniziale delle riserve e Fawvic d

la produzione.

Le stime delte riserve rilevano ai fini della determinazione
degli ammortamenti (v. punto "Ammortamento UOP®). In
particolare, ai fini delfammortamento, determinato secondo
it metedo UOP assumendo la costanza delle aitre variabii,
un aumento delle riserve certe stimato per singolo giaci-
mento riduce la quota di ammortamento a carico del perio-
do e viceversa. Al fini del processo di impairment, le stime
delle triserve sono utilizzate per la definizicne dei flussi di
cassa futuri delle attivitd petrolifere che rappresentano uno
degli elementi fordamentali per determinare 'ammontare
defl'eventuale svalutazione.

Y
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ATTIVITA MATERIALI . /
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Le attivita materiall, ivi inclusi ghi investiment! irgmoblligh-sono
rilevate secondo ! criterio del costo- istritté aliprezzo dif__aéqui-
sto 0 al costo di produzione comprensivo dei éosti accesson di
diretta imputazione necessari a renderé le attfvita pronte all'uso.
Quando & necessario un ritevante perlodd di-ternpo affincbié if
bene sia pronto all'uso, if prezzo di acquistd’s #<osté di produ-
zione include gli oneri finanziari sostemst{fcnq_'_;gp,rica ante si
sarebbero risparmiati, nef periodo necessario a rendere il bene
pronto all'uso, qualora finvestimento non fosse stato fatto.
In presenza di obbligazioni attuali per lo smanteliamento/iari
mozione delle aftivitd e it ripristino dei siti, il valore di iscriz
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inctide | costi stimati (attualizzatl) da sostenere al momento
dell'abbandono delle strutture, rilevati in contropartita a uno
specifico fondo (v. punto *Fondi per lo srnantellamento e i fipri-
stino dei sit"). Analoga impostazione & adottata con riferimen-
to alle obbligazioni attuali per ta reatizzazione di progetti sociali
In aree di sviluppo petratiferc (c.d. sociat project).

Non & ammesso effettuare rivalutazioni delle attivita materiali,
neanche in applicazione di leggi specifiche.

I costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione deb-
le attivita materiali sono rilevati all'attivo patrimoniale quando &
probabile che incrementino i benefici economici futuri attesi dal
bene. Sono rilevati allattivo patrimoniale anche gl elementi acqui-
stati per ragioni di sicurezza o ambientali che, seppur non incre-
mentando direttamente | benefici economici futuri delle attivita
esistenti, sono necessari per lo svolgimento delfattivita aziendale.
Lammortamento deffe attivith materiali ha inizio quando il bene
& pronto alluso, ossia quando & net iiogo e nefle condizioni ne-
cessari perché sia in grado di operare secondo le modalit pro-
grammate, Le attivith materiali sonc ammortizzate sistemnatica-
mente lungo la loro vita utile, intesa come la stima del periodo in
cui lattivitd sara utilizzata dallimpresa.

Quando fattivith materiale & costituita da piis componenti signifi-
cative aventi vite utili differenti, 'ammortamento @ effettuato per
ciascuna componente. | valore da ammortizzare & rappresentato
dat valose di iscrizione ridotto del presumibite valore netto di ces-
sione &l termine della sua vita utile, se significativo e ragionevol-
mente determinabile. Non sono aggetto di amrortamento i terre-
ni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le
attivita materiali destinate aifa vendita (v. punto "Attivita destinate
alla vendita e discontinued operation’). Eventuali modifiche al pia-
no di ammortarnento, derivanii da revisione delta vita utile delf'as-
set, del valore residuo ovvero delle modality di ottenimento dei
benefici econornici dellattivita, sono rilevate prospetticamente.

| beni gratuitamente devolvibili sone ammortizzati net periodo
di durata deffa concessiorie o della vita utile del bene se minore.
I costi di sostituzione di componenti identificabili di beni com-
plessi sono rilevati alfattivo patrimoniale e ammortizzati fungo
la loro vita utile; i valore di iscrizione residuc della componente
oggetto di sosfituzione & rilevato a conto econornico, Le miglio-
rie non rimovibiti apportate su beni condotti in leasing sono am-
mortizzate [ungo la minore tra la vita utile delfe migliorie stesse
e la durata de! leasing. Le spese di manutenzione e riparazione
ordinarie, diverse dafle sostituzioni di componenti identificabili,
che reintegrano e non incrementano le prestazioni dei beni, sono
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rilevate a conto economico nell'esergizic in cui sono sostenute.
Le attivitd materiali sono eliminate contabilmente al momento
della loro dismissione o quando nessun beneficio economico
futuro & atteso dal loro utitizzo o dismissione: il relativo utite o
perdita & rilevato a conto economico,

LEASING™

Un contratto contiene o rappresenta un leasing se conferi-
sce al contraente il diritto di controllare l'utilizzo di un asset
identificato per un periodo di tempo stabilito in cambio di un
corrispettivo'?; tale diritto sussiste se il contratto attribuisce al
locatario il diritto di dirigere I'asset e ottenere sostanzialmente
tusti i benefici economici derivanti dal suo utilizzo.

Alla commencement date, ossia alla data in cui il bene & reso
disponibile per fuso, il locatario rileva, netio stato patrimoniale,
urattivita rappresentativa del diritto di utitizzo def bene (di se-
guito anche "attivita per diritto di utilizzo” o *right-of-use asset),
e una passivita rappresentativa dell'obbligazione ad effettuare
i pagamenti previsti lungo Ja durata def contratto {di seguito
anche "passivitd per leasing" o "tease liability"y. La durata dei
ieasing & determinata considerando i periodo non anpullabile
del contratto, nonché, ove Vi sia la ragionevole certezza, anche i
periodi considerati dalle opzioni di estensione owero connessi
al mancato esercizio delle opzioni di risoluzione anticipata del
contratto.

L& passivita per leasing & rilevata inizialmente ad un ammon-
tare pari al valore attuale dei seguenti pagamenti dovuti per il
leasing'’, non ancora effetiuati alla commencement date: ®
pagamenti fissi (o sostanzialmente fissi), al netto o eventuali
incentivi da ricevere, (i) pagamentt variabili che dipendono da
indict o tagsi'; (i} stima del pagamento che i [ocatario dovra
effettuare a titolo di garanzia del valore residuo del bene loca-
to; (iv) pagamento del prezzo di esercizio dellopzione ¢f ac-
quisto, se it locataric & ragionevolrmente certo di esercitarla;
¢ (v} pagamento di penalita contrattuali per la risoluzione de!
leasing, se il Jocatario & ragionevolmente certo ¢ esercitare
taie opzione. Il valore attuale dei suddetti pagamenti & calco-
lato adottando un tasse di sconto pari al tasso di interesse
imblicito del leasing ovvero, qualora questo non fosse age-
volmente determinabile, utilizzando il tasso di finanziemenito
incrementate dei locatario. Quest'ultime & definito tenendo
conto detla durata dei contratti di Jeasing, delia periodicit dei

{14} Per espressa disposizione dellIFRS 16 sono esclust dafambito di applicazione i leasing per lesplorazione ed estrazione di risorse minerarie qual guelll affereny
allutilizzo del diitti minerari, all'affitto del terrent e delle eventuali servith & passaggio connesse ¢on fe attivitd Oil & Gas.
{15) La verifica delfesistenza delfe condizioni Indicate & aperata allinception date rappresentata dalla data pili recente tra la data di stipula del contratto e quellain cui le

parti si impegnane a rispettare | prncipali termini contrattual,

(16} Eni st awale della possibilitd, prevista dal principio contabile, of Mievare & conto economice § canon relativ al contratii di teasing di breve durata {per determinate

classi di asset sattostanti) e a quelli i modico valore.

(17} Come consentito dafle previsioni def principlo contabile, ie non-lease <ompenent non sono generalmente oggetto & separata rilevazione, fatta eccezione per la com-
ponente servizio inclusa nel canone unica previsto dai principali contratti afferentt atle attivita upsteeam (drifling righ

(18} Differenternente, lealtre tinoiogie di pagamenti variabifi (ad es. canoni basatl sulfutiizzo ded bene locato) non sono incluse nel valore ¢ iscrizione delia lease lighility,
ma sono riievate a conto economico come costi operativi lungo la durata dei contratto di leasing.
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pagamenti previsti contrattuaimente, della valuta nella qua-
fe essi sono denominati e delle caratteristiche deil'ambiente
economico del locatario (sintetizzate dal country risk pre-
rmium attribuito ai singoli Paesi in cui opera Eni).

Dopo la rilevazione inlziale, |a passivitd per leasing é valutata
sulla base del costo ammortizzato ed & rideterminata, gene-
ralmente In contropartita al valore di iscrizione del correlato
right-of-use asset, in presenza di una variazione dei pagamenti
dovuti per il leasing a seguito principaimente di: (i) rinegozia-
zZioni contrattuali che non danno origine ad un nuovo feasing
separato; (i) variazioni di indici o tassi (2 cui sono corretati |
pagamenti variabili); o (i) modifiche nella valutazione in merita
all'esercizio delle opzioni contrattualmente previste (opzioni di
acquisto det bene locato, opzioni di estensione ¢ di risoluzicne
anticipata del contratto).

il diritto di utilizzo di un bene in leasing & iniziaimente rilevato
al costo, determinato come sommatoria delle sequenti com-
ponenti: (i) limporto iniziale delia lease liability; (i) i costi di-
cettt iniziall sostenuti dal focatario®; (jif} eventuali pagamenti
effettuati alla o prima delia commencement date, al netto di
eventuali incentivi ricevuti da parte del locatore; e (iv) |a stima
dei costi che il locatario prevede di sostenere per lo smantelia-
mento, la rimozione dellasset sottostante e la bonifica del sito
owvero per riportare l'asset nelle condizioni stabilite dai contrat-
to. Successivamente alla rilevazione iniziale, il right-of-use as-
set & rettificato per tener conto delle quote di ammortamento
cumulate®, delle eventuali perdite di valore cumulate {v. puntte
“Impairment delle attivitd non finanziarie”) e degli effetti legati
ad eventuali rideterminazioni delia passivitd per leasing.

Nel caso in cui gli ammortamenti dell'attivita per diritto di
utilizzo e gli interessi passivi maturati sulla lease liability sk
ano direttamente associati alla realizzazione di asset, essi
sono capitalizzati su tali asset e successivamente rilevati
a conto economico tramite il processo di ammortamento/
svalutazione ovvero come radiaziane, essenzialmente net
caso di asset esplorativi.

Nell'ambito dellattivitd mineraria, Yoperatore di una joint ope-
ration non incorporata che sottoscrive un contratto di leasing
come unico firmatario rileva; () il 100% della lease liability, se
sulla hase delle previsioni contratiuali e di ogni altro etemento
ritevante ai fini della valutazione & considerato "primary respon-
sible” dell'adempirnento delle obbligazioni nei confronti def for-
nitore; e (if} il 100% del right-of-use asset, fatti saivi gii eventuali
casi in cut sia ravvisabile contrattualmente fa presenza di un
sublease posto in essere con gli altri partner delliniziativa mi-
neraria (c.d. follower).

La quota di right-of-use asset iscritta dalfoperatore e riferibile
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agli altri partner dell'iniziativa mineraria & oggetto di recupero
attraverso | meccanismi contrattuali della joint operation, che
prevedono 'addebito dei costi delfiniziativa di spettanza dei
fotlower (billing) e refativo pagamento {cash call). | riaddebiti ai
foilower dei costi sono rilevati dalloperatore come “Altri ricavi
& proventi” nei conto economico e inclusi, nel rendiconto finan-
ziario, alfinternc del flusso di cassa netto da attivitd operativa,
Differentemente, quando i contratto di leasing & sottoscritto
da tutti i partecipanti all'iniziativa mineraria, & rilevata la quota
di spettanza del right-of-use asset e della lease liability sulla
base del working interest deternuto.

Nesauna rilevazione di attivita e pagsivits per leasing & effet-
tuata nei casi in cui £ni nen sia considerata "primary respon-
sible” dell'adempimento delie obbligazioni del contratto di
leasing e non sia ravvisabile, contrattualmente, la presenza
di un sublease,

Quando i contratti di leasing sono posti in essere da societa
non controliate che svolgono i ruolo di operatore per conte
delle societad partecipanti alf'iniziativa mineraria (c.d. operating
company), coerentemente con fa previsione dei rladdebiti ai
partecipant! dei costi connessi con lo svolgimento delle atti-
vita, & previsto # riconoscimento nei bilanci dei partecipa
alfiniziativa mineraria della propria quota di right-of-use asset
e di lease liability sulla base dei working interest definitc av
to riguardo alfe previsioni, ove attendibiimente determinabdi,
dell'utilizzo dei beni assunti in leasing.

Stime contahili @ giudizi significativi: operazioni di leasging |
Per quanto riguarda | contratti di leasing, 1a Direzione Aziends
effettua stime contabili ed esercita giudizi significativi con rife-
rimento a: (i) la determinazione della durata dei leasing avuto
riguardo alle stime da operare in merito alleventuate esercizio
delie opzioni di estensione &fo di risofuzione previste nel con-
tratto; {ii) ta determinazione del tassc di finanziamento incre-
mentale del locatario; (jif} lindividuazione e, ove appropriato,
la separazione delle non-lease component, in assenza di un
prezzo stand-alone osservabile per tali componenti, tenendo
anche conto di approfondimenti svolti con esperti esterni; (iv}
la rilevazione dei contratti di leasing afferenti a mezzi utilizzati
nelie attivita Oil & Gas {principalmente drilling rig e FPSO) post
in essere in quatita di operatore delfiniziativa mineraria intra-
presa nelambito di una joint operation non incorporafa avuto
riguardo alie vatutazioni sufla natura di "prim,aﬂ;(g_ nsible”
delioperatore e alla verifica dei rapporti cor g'fr altel ’_' eb:gantr
all'niziativa mineraria; {v) hdentlﬂc?zwnqu_pagament: vane—
bili e delle loro caratteristiche ai ﬁm]deuer : 2 per l'mclusmne,
o meno, nella determinazione dellg;leas '

(19) | costi dirett! iniziall sono costi ntrementali sostenuti dal locataric per lottenimento del feasing che non serebberc statl soster!un se I%mrﬂraﬁn dileasing non fosse

stato sottoscritto.

{20} L'ammortamento # effettuato sistematicamente a partire datia commencement date & fino alla data pil recente tra: {i) il termine deda wta utlle ‘det nght-cf-use asset;
¢ (i} la fine della durata del leaging. Tuttavia, nel caso in ¢ui Il leaging trasfarisca la proprieta dellasset focata al locatario efla fine della durata del leasing, o se il valore
cellattivita per diritto i utilizza considera anche il fatto che il locatario eserciters fopzione di acquisto, 1 right-of-use asset & ammortizzato sisternaticamente fungo la vita

utife dell'asset sottostante.

)
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ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivitd immateriali riguardanc le attivita prive di consisten-
za fisica identificabili, controliate dall'impresa e in grado di pro-
durre benefici economici futuri, nonché il goodwill. Le attivita
immateriaki sono iscritte al costo determinato secando i criteri
indicati per le attivith materiali. Non & ammesso effettuare riva-
lutazioni, neanche in applicazione di leggi specifiche.

Le attivith immateriafi aventi vita utile definita sono ammortizza-
te sistematicamente [ungo la loro vita utile; per it valore da am-
mortizzare vaigono i criteri indicati al punio “Attivith materiali®,

I goodwilt e le attivitd immateriali aventi vita utile indefinita
nen sono oggetto di ammortamento. Per fa recuperabitita del
valore di iscrizione del goodwill e defle altre attivita immate-
riali valgono i criteri indicati al punto "Jmpairment delle attivita
non finanziarie”.

| costi connessi con lacquisizione di nuova clientela sono rife-
vati alf'attivo patrimoniale purché ne sia dimostrata (a recupe-
rabilita. Lattivita immateriate afferente a tali costi contrattuali
& ammortizzata su una base sisternatica coerente con il tra-
sferimento al cliente dei beni o servizi a cul fa riferimento ed &
oggetto di verifica delia recuperabiiita del valore di iscrizicne.

| costi refativi alf'attivita di sviluppo tecnologico sona rilevati
all'attivo patrimantiale quando: (1) it costo attribuibite allattivi-
ta di sviluppo & attendibiimente determinabite; (i) vi & linten-
zione, la disponibilita di risorse finanziarie ¢ la capacita tec-
nica a rendere l'attivita disponibile all'uso ¢ alla vendita; (ii})
& dimostrabile che lattivitd sia in grado di produrre benefici
economici futuri.

Le attivitd immateriaii sono eliminate contabiimente al mo-
mento della loro dismissione o quando nessun beneficio eco-
nomico futuro & atteso dal loro wtilizzo ¢ dismissione; il relativo
utile o perdita & rilevato a conto economico.

IMPAIRMENT DELLE ATTIVITA
NON FINANZIARIE

La recuperabilith delle attivit non finanziarie (attivita materia-
li, attivita immateriali e right-of-use asset) é verificata quando
eventi o modifiche delle circostanze fanno ritenere che il valore
di iscrizione in bilancic non sia recuperabile,

La valutazione di recuperabilith & effettuata per singola cash
generating unit {di seguito anche "CGLJ") rappresentata dal
pit piceolo insieme identificabile di attivith che genera flussi
di cassa in entrata ampiamente indipendenti da quelti generati
da altre attivitd. Le CGU possono includere i corporate asset,
0ssia attivitd che non generano flussi di cassa autonori, at-
tribuibili su basi ragionevoli e coerenti. | corporate asset non
attribuibili ad una specifica CGU sono allocati ad un aggregato
pil ampio costituite da pils CGU. Con riferimento al goodwill, la

(21} Per { critert di rifevazione dei certificati forestali v. il punto "Costi®.
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verifica & effettuata, aimeno annuaimente e comunque quando
si verificano eventi che fanno presuppoire una riduzione del
valore, a livello del pili piceolo aggregato sulla base det qua-
le la Direzione Aziendale valuta, direttamente o indirettamen-
te, il ritorno dellinvestimento che include i goodwill stesso. |
right-of-use asset, che generalmente nan producono flussi di
cassa autonomi, sono allocati alla CGU a cui si riferiscono; i
right-of-use asset che non sono specificatarmente aliocabili
alle CGU sono considerati corporate asset. La recuperabilita
def valore di iscrizione delle cormmon facility del settore E&P
& verificata considerando il cornplesso dei valori recuperabili
delle CGU che beneficiano dell'infrastrutiura comune.

La recuperabilita & verificata confrontando # valore diiscrizione
con il relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore
tra il fair value, al netto dei costi di dismissione, & il valore d'w-
50, Quest'ultimo & determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall'uso della CGU e, se significativi e ragione-
volmente determinabili, dalla sua cessione al termine della re-
lativa vita utile al netto dei costi di dismissione. | flussi di cassa
attesi sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e
supportabili rappresentative della migliare stima delle future
condizioni economiche che si verificheranno neila residua vita
utile della CGU, dando maggiore rilevanza alle indicazioni pro-
venienti dail'esterno.

Al fini della verifica defta recuperabilita di cash generating unit
che includono right-of-use asset significativi, la determinazio-
ne det valore d'use awviene, generalmente, escludendo dalia
stima dei flussi di cassa futuri, oggetio di attualizzazione, gli
esborsi relativi ai pagamenti dei canoni di feasing considerati
ai fini della determinazione della iease fiabifity.

Per quanto riguarda | prezzi delle commadity, il management
assume Io scenario prezzi adottato per fe proiezioni economi-
co-finanziarie e per fa valutazione a vita intera degli investimen-
ti. In particolare, per i flussi di cassa associati al greggio, al gas
naturale e ai prodotti petroliferi (e a quelli da essi derivati) lo
scenario prezzi, oggetto di approvazione da parte def Consiglio
di Amministrazione (v. punto "Stime contabili e giudizi significa-
tivi formulati per tener conto degti impatti dei rischi climatici®).
Al fini dellimpairment test, si considerano anche gii eshorsi
che si prevede di sostenere per assicurare la comnpliance con
la normativa in materia di emissioni di CO, (ad es. Emission
Trading Scheme) ovvero che si prevede di sostenere su base
volontaria (ad es. gli eshorsi connessi con i certificati forestaii
acquistati o prodotti in coerenza con la strategia di decarboniz-
zazione della societa - di seguito anche “forestry”).

In particolare, in sede di determinazione del valore duso, avuto
riguardo agli obiettivi connessi con la strategia di decarboniz-
zazione sono considerati gli esborsi per iniziative di forestry?
ad integrazicne delle previsioni degli eshorsi operativi, al riguar-
do, anche considerato che le iniziative forestali possono esse-
re sviluppate in Paesi dove non & presente Eni e tenute conto
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della difficoltd di operare un'aliocazione, su basi ragionevoli e
coerent], alle differenti CGU del settore di riferimento, | refativi
eshorsi, attualizzati, sonc considerati a riduzione del compies-
sivo headroom del settore E&P

Aj fini delia determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa
previsti sono oggetto di attualizzazione ad un tasso che ri-
flatte le valutazioni correnti di mercato del valore temporale
del denaro e dei rischi specifici defi'attivith non riflesse nefle
stime dei flussi di cassa. In particolare, ii tasso di sconto uti-
lizzato & it Weighted Average Cost of Capital (WACC) rettifica-
to del rischio Paese specifico in cui si trova la CGLI cggetto di
valutazione. La valorizzazione del rischio Paese specifico da
includere nel tasso di sconto @ definita sulla base delle infor-
mazioni fornite da provider esterni. | WACC sono differenziati
in funzione della rischiosita espressa dai settori/business in
cui opera Fattivita, In particotare, per le attivita appartenenti al
settore Global Gas & LNG Portfolio (GGP), al business Chimi-
ca, ai business Power e ai business Retail & Renewables, 1a ri-
schiosita & stata definita sulla base di un campione di societa
comparabili, Per il settore E&P e il business R&M, {a rischio-
sitd & determinata, in maniera residuale, come differenza tra
quella complessiva Eni e queila degli altri settori/business. il
valore d'usc & determinato al netio delf'effetto fiscale in guan-
to questo metodo produce valori sostanzialmente equivalenti
a quelli ottenibili attuatizzando i flussi di cassa al lordo deile
imposte ad un tasso di sconto ante imposte derivato, in via
iterativa, dal risuitato delia valutazione post irposte.

Quando # valore di iscrizione defla CGU comprensivo del goodwill
a essa attribuito, determinato tenendo conto delle eventuali svalu-
tazioni degli asset non correnti che fanno parte delfa cash genera-
ting unit, & superiore al valore recuperabile, la differenza & oggetto
di svalutazione ed & attritwita in via prioritaria al goodwill fino a
concorrenza del suo ammontare; Feventuale eccedenza delta
svalutazione rispetto al goodwill & imputata pro quota al valore
di libro degli asset che costituiscono la CGU, fino alfemmonta-
re del relativo vaiore recuperabile.

Quando vengono meno i motivi delle svalutazion effettuate, le
attivita sono rivalutate e fa rettifica é rilevata a conto economi-
co; la ripresa di valore & effettuata per un importo pari al minore
tra il valore recuperabile e it valore di iscrizione al lordo delle
svalutazioni precedentermente effettuate e ridotto deile quote
di ameortamento che sarebbero state rilevate quaiora non si
fosse proceduto alla svalutazione. Le svalistazioni dei goodwill
non sone oggetto di ripresa di valore?.

CONTRIBUTI] iN CONTO CAPITALE

I contributi In conto capitale sono rifevati quando esiste [a ra-
gionevole certezza che saranno realizzate le condizioni previ-
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ste dagli organi governativi concedenti per it ioro ottenimento
a sone ritevati a riduzione det prezzo di acquisto o def costo di
produzione delle attivita cui si riferiscono.

RIMANENZE

Le rimanenze, incluse le scorte dlobbligo, sono valutate al mi-
nore tra il costo di acquiste ¢ di produzione e i valore netto
di realizzo; quest'uliimo valore & rappresentato dall'ammon-
tare che limpresa si attende di ottenere daila loro vendita nel
normale svolgimento delfattivita, al netto dei costi stimati per
i completamento e per realizzare la vendita, ovvero, relativa-
mente ai volumi di rimanenze di greggio e prodott petroliferi
sui quali insistono contratti di cessione gia stipulati, dal prezzo
di vendita patiuito. Le rimmanenze derivanti da acquistl operati
nelia prospettiva di una rivendita nef breve periodo € defl'otte-
nimento di benefici economici derivanti dalte fluttuazioni del
prezzo sono valutate af fair value al netto dei costi di vendita
con imputazione degli effetti a conto economico. | materiali
e gli altri ben! di consurmo posseduti per essere implegati
processo produttive non sono oggetto di svalutazione qual
ci si attenda che i prodotti finiti nei quali verranno incorp
saranno venduti ad un prezzo tale da consentire it recupero flel
costo sostenute,
il costo delie rimanenze di idrocarburi (greggio, condensati e
gas naturaie) e di prodotti petroliferi & determinato applicarido
it metodo det costo medio ponderato su base trimestrale
ro, quando la finalita di utilizzo e la velocita di rigiro (turnover)
delle rimanenze di greggio e prodotti petrolifer lo giustificano,
su un differente arco temporale {ad es. mensile); quello dei pro-
dotti chimici & determinato applicando il costo medio pendera-
to su base annuale.

In presenza di clausole di “take-or-pay” alfinterno di contratti di
approvvigionamento a hungo termine di gas naturale, i voiumi
di gas non ritirati che determinino fattivazione della ciausofe
"pay’, valorizzati alle formule di prezzo previste contrattual-
mente, 5010 rilevati nella voce "Altre attivitd” come “deferred
cost” in contropartita alla voce “Debiti commerciali e altri de-
bit" ovverc alfeshorso effettuato per il relativo regolamento.
| deferred cost stanziati sono imputati a conto economice: {i)
all'atto dell'effettivo ritiro del gas naturale, partecipando Alla
determinazione del costo medio ponderato del m ga ing; {ii)
per la parte non recuperabile quando si g}nﬁ ev? i'lmpessibﬂl-
t4 di ritirare il gas precedentermente non prel td; seconds fe
tempistiche contrattualmente p{ewste rnﬁltref j deferr‘ed ccst
stanziati sono oggetto di valutazione, a!a; lnef di venﬁcarne iQ
recuperabilitd economica, confrontando ];Fre vaiore d1_|§cﬁr

zione con il relative vaicre netto di reahzzga £t
fogia a quanto indicato per le r:manenze

(22} La svaiitazione det goodwill rilevata in un periodo infrannuale non & oggetio di storno nepoure nel caso in cul, sulla base delle condiziond esistenti in un (4]

infrannuaie succassive, |3 svalutazions sarebbe stata minore avvere non rilevata,

WaSOPRS
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Stime contabill e giudizi significativi: impairment delle atti-
vith non finanziaria

La recuperabilita delte attivita non finanziarie ¢ verificata quan-
do eventi o madifiche delle circostanze fanno ritenere che il
valore di iscrizione in bilancio non sia recuperabile,

Gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivita
non finanziarle sono variazioni nei piant industriat, variazioni
nei prezzi di mercato che possono determinare minor perfor-
mance operative, ridotto utilizzo degli impianti e, per gli asset
minerari, sigrificative revisioni in regativo delle stime delie
riserve di idrocarburi o incrementi significativi delle stime dei
costi di sviluppo e produzione. La decisione se procedere a
una svalutazione e [a quantificazione defia stessa dipendono
daife valitazioni detia Direzione Aziendale su fattori complessi
e altamente incerti, tra t quali, Fevoluzione det prezzi delle com-
modity, levoluzione dei tassi di attualizzazione, le prevision in
merito ai costi di sviluppo e produzione, Fimpatto dellinflazione
e dell'evoluzione tecnologica, te previsioni sui profili produttivi
e sulle condizioni delfa domanda e dell'offerta su scala glcbale
o regionale anche in relazione at processo di decarbonizzazio-
ne, gl impatti delle modifiche normative e regolamentari, ecc.
La definizione defle CGU e lindividuazione defl'appropriato Ii-
velio di raggruppamento defle stesse ai fini delfa verifica della
recuperabilita del valore di iscrizione de! goodwill, di corporate
asset nonché di common facility nel settore E&P richiedono
lespressione di un giudizio da parte della Direzione Aziendale.
in particolare, le CGU sono definite considerando, tra Ialtro, le
modalita con cui il management controlla lattivita operativa
(ad es. per finee di business) o assume decisioni in merito a
mantenere operativi o dismettere i beni e le attivita della so-
cietd. Analoghe considerazioni rilevano anche ai fini deffa veri-
fica della recuperabilita fisica dei deferred cost (v. anche punto
"Rimanenze”} afferenti ai volumi di gas naturale non ritirati a
fronte di contratti 6i approvvigionamento a lungo termine che
prevedono clausole di “take-or-pay”.

[ fussi di cassa attesi utilizzati per la determinazione del valore
recuperabite sono guantificati alla luce defie informazioni di-
sponibili al momento della stima suita base di giudizi soggettivi
sullandamento di variabili furture — quali | prezzi, i cost, i tassi
di crescita della domanda, T profili produttivi ~ e sono attualiz-
zati utilizzando un tasso che tiene conto del rischio inerente
afl'attivita interessata.

Nel caso dell'attivitd mineraria, i flussi di cassa attesi sono sti-
mati sulla base det complesso defle riserve certe e prababili,
nonché, tra l'altro, dei costi attesi per (e riserve da sviluppare e
delle imposte sulla produzione. in limitati casi (ad es. per i titcli
mingrari acquisiti da terzi in sede di business combination), i
flussi di cassa attesi tengono conto anche delle riserve DOsSi-
bili opportunamente rischiate, laddove considerate ai fini della
determinazione del corrispettivo pagato.

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

La stima del futuro livetlo di produzione & basata su assunzio-
ni relative al prezzo futuro delle commeodity, ai costi aperativi,
ai costi di sviluppo ed estrazione, at declino dei campi, afla
domanda di mercato e altri fattori. Maggiori dettagli in meri-
to alle principali assunzioni sottostanti fa determinazione del
valore recuperabile delle attivitd materiali, imrnateriafi e diritto
di utilizzo beni in leasing sono forniti nelfa nota n. 15- Riprese
di valore (svalutazioni) nette di attivita rmateriali, immateriali e
diritto di utilizzo beni in leasing.

STRUMENTI FINANZIARY

ATTIVITA FINANZIARIE

In funzione delle caratteristiche dello strumento e del modelio
di business adottate per la relativa gestione, le attivita finan-
ziarie sono classificate nelle seguenti categorie: (i) attivita fi-
nanziarie valutate al costo ammortizzatg; (i) attivita finanziarie
valutate af fair value con imputazione degli effetti tra le altre
cornponenti dell'utile complessivo (di seguito anche OCH); (i)
attivita finanziarie valutate a! fair value con imputazione degii
effetti a conto econornico.

La rilevazione iniziale avviene al fair value incrementato, per le
attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con
imputazione degli effetti a conto economico, dei costi di tran-
sazione direttamnente attribuibili. Per i crediti commerciali privi
di una significativa componente finanziaria, it valore di rileva-
zione iniziale & rappresentato dal prezze della transazione.
Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie
che generano flussi di cassa contrattuali rappresentativi esclu-
sivamente di pagamenti di capitale e interessi sono valntate al
costo ammortizzate se possedute con la finalita di incassame i
flussi di cassa contrattuali (c.d. business model hold to collect).
Per ie atlivita finanziarie vaiutate al costo ammortizzato sono
rilevati a conto economice gl interessi attivi determinati sulla
base del tasso di interesse effettivo, le differenze di cambic e le
svalutazioni®® (v. punto "Svalutazioni di attivita finanziarie’),
Differenternente, sono valutate al fair vaiue con imputazione
degli effetti a OCi (di seguito anche FVTOC!) le attivitd finan-
Ziarie rappresentative di strumenti di debito # cui modello di
business preveds ia possibilita sia di incassare | flussi di cassa
contrattuali sia di realizzame A valore attraverso la cessione
{c.d. business model hold to collect and seil). In tal caso sono
rilevati: (i) a conto economico gli interessi attivi, calcolati utiliz-
zando if tasso di interesse effettivo, le differenze di cambio e le
svalutazioni (v. punto "Svalutazioni di attivita finanziarie”); (i)
a patrimonio netto, tra le altre componenti dell'utile comples-
sivo, le variazioni di fair value dello strumento. ‘ammontare
cumulato delle variazioni di fair value, imputato nelia riserva
di patrimenio netto che accoglie le altre componenti dellutite

(23} 1 crediti e le aitre attivity finanziarie valutati al costo ammortizzato song espost al netto def refativo fonda svalutaziona,



Relazione sulta gestiane | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

complessivo, & oggetto di reversal a conte economico alfatto
dell'sliminazione contabile dello strumento. Alle stato, il Grup-
no non detiene attivita finanziarie rappresentative di strurnenti
di debito valutate al FVTOCI,

Un'attivita finanziaria rappresentativa dl uno strumento di debito
che non & valutata al costo ammortizzato o al FYTOC! & valutata
2l fair value con imputazione degli effetti 2 conto economico (di
sequito FYTPL); rientrano in tale categoria le attivitd finanziarie
possedute con finalitd di trading. Gli interessi attivi maturati su
attivith finanziarie destinate al trading concorrono alfa valuta-
zione complessiva del fair value detlo strumento e sono ritevati,
allinterno dei “Proventi (oneri} finanziart’, nela sottovoce “Pro-
vent! netti su attivith finanziarie destinate a! trading™.

Quando {acquisto o la vendita di attivitd finanziarie avviene se-
condo un contratto che prevede il regolamento delloperazicne
¢ la consegna delf'attivita entro un determinato numero di gior-
ni, stabiliti dagli organt di controllo del mercato o da convenzio-
ni det mercato (ad es. acguisto di titoli su mercati regolamenta-
t), l'operazione & ritevata afia data del regolamento.

DISPONIB{LITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

Le disponibitita fiquide ed equivalenti comprendono la cas-
sa, 1 deposill a vista, nonché le attivita finanziarie origina-
riamente esigibifi, generalmente, entro 3 mesi, prontamente
convertibili in cassa e sottoposte ad un irrilevante rischio di
variazione di valore.

SVALUTAZIONI DI ATTIVITA FINANZIARIE

{ & valutazione della recuperabilita defle attivita finanziarie rappre-
sentative di strumenti df debito non valutate al FYTPL é effettuata
sulla base del ¢.d. expected creditloss model?.

In particolare, le perdite attese sono determinate, generalmente,
suita base del prodotto tra; (i} fesposizione vantata verso la con-
troparte al nette delle relative mitiganti (cd. £xposure At Default o
EAD); (i} la probabilita che la controparte non ottemperi alla pro-
pria ohbligazione di pagamento (c.a. Probabifity of Default o PD);
it} la stima, in termini percentuali, delfa quantita di credito che non
si riuscira a recuperare in caso di default (c.d. Loss Given Default
o LGDY) definita, sulla base delle esperienze pregresse (serie stori-
che della capacita di recupero) e delle possibilf azioni di recupero
esperibili (ad es. azioni stragiudiziali, contenzicsi legal, ecc.).

Con riferimento ai crediti commargiali e agli altri crediti, per la
determinazione della Probability of Default defle controparti
s0no stati adottati i rating interni, gia utilizzati & fini dell'affida-
mento commerciaie, oggettc di verifica periodica, anche trami-
te analisi di back-festing; per e controparti rappresentate da
Entita Statali, ed in particolare per le National O#f Cornpany, la
Probability of Default, rappresentata essenzialmente dalla pro-
babilita di un ritardato pagamento, & determinata utilizzando,

quale dato di input, | country risk premium adottati ai fini deila
determinazione dei WACC per impairment degli asset non fi-
nanziari. Per la clienteta per la quale non sono disponibili rating,
la valutazione delle perdite attese & basata su una provision
matrix, costruita raggruppando, ove opportung, i crediti in clu-
ster di clientela omogenei ai quali applicare percentuali di sva-
lutazione definite sulla base dell'esperienza di perdite pregres-
se, rettificate, ove necessario, per tener conto di informazioni
previsionali in merito al rischio di credito delfa controparte o di
cluster di controparti®s,

Tenuto conto delle caratteristiche del mercati di riferimento, si
considerano in default le esposizioni creditizie scadute da olire
180 giorni ovvero, in ogni casy, le esposizioni creditizie in con-
tenzioso o per te quali sono in corso azioni di ristrutturazione/
rinegoziazione, Scno definite in contenzioso le esposizioni per
le quali sono stati attivati o st & in procinto di attivare interventi
di recupero del credito tramite procedimenti iegali/giudiziali.
Le svalutaziont dei crediti commerciali e degfi altri crediti sono
rilevate nef conta economico, al netto delle eventuali riprefe
di valore, nella voce "Riprese di valore (svalutazioni) nettef di
crediti commerciali e altri crediti™.
La recuperabilitd del crediti finanziari strumentali all'attiyita
operativa concessi a societd collegate e joint venture, il cui fm-
borso non & pianificato ¢ non & probabile nel prevedibile futgro,
e che nella sostanza rapprasentanc un ulteriore investimepto
nelle stesse, & valutata, in primo luogo, sulta base dell'ex
credit loss model e, in secondo luogo, unitarmente alla pacte-
cipazione nefla societd collegata/ioint venture, applicando i
criteri indicati nel punto "Metodo del patrimonio netto”. In appli-
cazione dellexpected credit loss model non st considerano le
eventuali rettifiche del valore di iscrizione def long term interest
derivanti dellapplicazione dei criteri indicati nel punto “Metodo
def patrimonio netto”.

Stime contabili e giudizi significativi: svalutazionl di attivitd
finanziatle

La quantificazione delle svalutazioni di attivita finanziarie com-
porta valutaziond del management su fattori complessi e al-
tamente incerti qual, tra faltro, ja probabifita di default delle
controparti (PD), la valutazione delte eventuali mitiganti dell
sposizione, ia previsione sulla quantita di credito che non si qz.
scira a recuperare in ¢aso di default (LGD), nonché Epg[mgéso
di clusterizzazione della clientela. CUATRAL
Maggiori dettagli in merito alle principati assunzioni sot’tos‘tdhti__
la determinazione deile svalutazioni di attivitd ﬁr{anziarie sON0-",
forniti nefla nota n. 8 - Crediti commerciali e afffi crediti. . .~ - -

i

PARTECIPAZION| MINORITARIE ([
Le attivita finanziarie rappresentative di @v__‘téclﬁiaﬁom rrinori

{24) Uexpected credit loss model si applica anche 2 contretti di garanzia finanziaria emassl non valutati al FYTPL. Le expected credit loss rilevate con riferimento alle

garanzie finanziarle emesse non sono filevant!.

{25} Per ls espasizioni creditizie derivanti da operazioni infragruppo, & normalmente assunta la piena capacitd di recupero in considerazione, tra l'aitro, delia struttura
finanziaria cantralfzzats del Gruppo che ne supporta eventuall esigenze sia finanzlarie che patrimoniall.
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tarie, in quanto non possedute per finalitd di trading, sono va-
lutate al fair value con imputazione degli effetti nelfa riserva
di patrimonio netio che accoglie le altre componenti delf'utile
complessivo, senza previsione del loro rigiro a conto economi-
€0 in caso di realizzo; differentemente, i dividendi provenienti
da tali partecipazioni sono rilevati a conto economico alla voce
“Proventi (oner} su partecipazioni® a meno che non rappre-
sentino chiaramente un recupero di parte del costo dellinve-
stimento. La valutazione al costo di una partecipazione mino-
ritaria & consentita nel limitati casi in cui il costo rappresenti
un'adeguata stima def fair value.

PASSIVITA FINANZIARIE

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti derivati, sono
rilevate intzisimente al fair value del corrispettivo ricevuto, al
netto dei costi di transazione direttamente attribuibili, e sono
successivamente valutate at costo ammortizzato.

| sustainability-linked bond, ossia finanziamenti caratterizzati
da un aggiornamento periadico del relativo tasso di interesse
per riflettere le performance delfemittente in termini di raggiun-
gimento di oblettivi di sostenibilita {c.d. metrica ESG), sono va-
futat? al costo arnmortizzato.

La variazione del tasso di interesse comporta generalmente un
aggiornamento prospettico del tasso di interesse effettivo,

Giudizi significativi: passivita finanziarie

Le societd del Gruppo possono negoziare con | propri fomitori
accordi di estensione dei termini di pagarmento, senza prevedere
it coinvolgimento di un intermediario finanziario. In tali fattispe-
cig, la Direzione Aziendale esprime un giudizio in merito alla pos-
sibilita di continuare a classificare i debiti verso il fornitore come
commerciali/relativi all'attivita di investimento ovvero di rictassi-
ficarli come debiti finanziari. Ai fini delespressione di tale giudi-
zio, la Direzione Aziendale tiene conto dei termini di pagamento
rispetto afla prassi del settore di riferimento, dell'eventuale ri-
lascio di garanzie aggiuntive e di ogni altro fatto o circostanza
utite ai fini della valutazione. La classificazione del debito come
passivita finanziaria determina: (i) al momento della riclassifica/
rilevazione inziale det debito, una variazione non monetaria delle
passivitd finanziarie, senza impatti sul rendiconto finanziario; (i)
allatto dei regolarnento, ta presentazione det relativo esbarso
nelfambito del flusso di cassa netto da attivitd di finanziamento.
Con riferimento ai sustainability-linked bond, la Direzione
Aziendale valuta se il mancato rispetio della metrica ESG
possa avere impatti sulle operations tali da pregiudicare la
capacit reddituale dell'emittente e, di conseguenza, il relati-
vo merito di credito.

STRUMENTI . “FINANZIARI DERIVATI E HEDGE
ACCOUNTING

Gli strurnenti finanziari derivat, ivi inclusi quelli impliciti (c.d.
embedded derivative, v. oltre) oggetto di separazione dal con-
tratto principale, sono attivita e passivita rilevate al fair valug.
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Nell'ambito detla strategia e degli obiettivi definiti per la ge-
stione del rischio, ka qualificazione delle operazioni come di
copertura richiede: (i} ia verifica delfesistenza di una relazione
eccnomica ira foggetto coperto e lo strumento di copertura
tale da compensare le relative variazioni di valore e che tale ca-
pacita di compensazione non sia inficiata dal fivello del rischio
di credito di controparte; (i) la definizione di un hedge ratio co-
erente con gli obiettivi di gestione del rischio, nellambito delia
strategia di risk management definita, effettuando, ove neces-
sario, le appropriate azioni di sibilanciamento {rebalancing). Le
modifiche degli obiettivi di risk rmanagement, il venir meno del-
fe condizioni indicate in precedenza per la qualificazione delle
operazioni come di copertura ovvero fattivazione di operazioni
di ribilanciamento determinano la discontinuazione prospetti-
¢a, totale o parziale, della copertura,

Quando i derivati coprono i rischio di variazione del fair vaiue
degli strumenti oggetto di copertura (fair value hedge; ad es.
copertura della variabilita del fair value di attivitd/passivita a
tasso fisso), essi sono valutati ai fair value con imputazione
degli effetti a conto economico; coerentemente, gli strumenti
oggetto di copertura sono adeguati per rifletters, a conto eco-
nomico, le variazioni del fair value associate al rischio coperto,
Indipendenternente dalla previsione di un diverso criterio di va-
lutazione applicabile generalmente alla tipotogia di strumento.
Quando | derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di
cassa degli strumenti oggetto di copertura (cash flow hedge;
ad es. copertura della variabilita dei flussi di cassa di attivita/
passivita per effetto delle oscillazioni dei tassi di carnbio), le va-
riazioni del fair value def derivati considerate efficaci sono ini-
zialmente rilevate nefla riserva di patrimonio netio che accoglie
le altre componenti dell'utile complessivo e successivamente
imputaie a conto economico coerentemente agli effetti econo-
mict prodotti dalloperazione coperta. Nel caso di copertura di
transazioni future che comportano liscrizione di urattivita o di
una passivitd non finanziaria, le variazioni cumulate del fair va-
tue dei derivati di copertura, ritevate nel patrimonio netto, sono
imputate a rettifica del valore di iscrizione deil'attivita/passivita
non finanziaria oggetto delia coperiura {c.d. basis adjustment).
Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le
condizicni per essere qualificati come di copertura, i incluse
le eventuali componenti inefficact degli strumanti derivati di
copertura, sono rilevate a conto ecenomico, in particolare, e
vartazioni del fair value dei derivati non di copertura su tassi di
Interesse e su valute sono rilevate nella voce di conto economi-
co "Proventi {oneri) finanziari”; differentemente, le variazioni del
fair value degli strumenti finanziari derivati non di copertura su
commaodity sono rilevate nefla voce di conto economico "Altri
proventi (oneri) operativi®.

{ derivati impliciti, incorporat! all'interno di attivitd finanziarie,
non sonc oggetto di separazione contabile; in tali fattispecie,
lintero strumento ibrido & classificato in base ai criteri generali
previsti per le attiviti finanziarie (v. punto "Attivita finanziarie™).
Differentemente, i derivati impticiti incorporati all'interno di pas-
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sivita finanziarie e/o attivita non finanziarie, sono scorporati se;
{i) le caratteristiche economiche e i rischi del derivato implicito
nen sono strettamente legati alle caratteristiche economiche
e ai rischi del contratto principate; (i) lo strumente implici-
to oggetto di separazione soddisfa fa definizione di derivato;
(iii} lo strumento ibride nel suo complesso non & valutato ai
fair value con impatti a conto economico (FVTPL). La verifica
dell'esistenza di derivati impliciti da scorporare e valutare sepa-
ratamente & effettuata al momento in cui limpresa entra a far
parte del contratto e, successivamente, in presenza di modifi-
che nelle condizioni del contratto che determinino significative
vartazioni del flussi di cassa generati dallo stesso.

Gli effetti economici delle transazioni relative al'acquisto o
vendita di commodity stipulate a fronte di esigenze dellimpre-
sa per Il normale svolgimento dell'attivita e per le quali & previ-
sto il regolamento attraverso la consegna fisica det beni stessi,
sono rilevati per competenza economica (¢.d. normal sale and
normal purchiase exemption © own use exemption).

COMPENSAZIONE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE
L e attivita e passivité finanziarie sono compensate nello stato
patrimoniale quando si ha # diritto legale alla compensazione,
correnternente esercitabile, e si ha I'ntenzione di regolare il
rapporto su base netta (ovvero di realizzare lattivita e conten-
poraneamente estinguere la passivita).

ELIMINAZIONE CONTABILE DI ATTIVITA E PASSIVITA
FINANZIARIE

Le ailivitd finanziarie cedute sono eliminate dall'attivo patri-
moniale quando i diritti contrattuali connessi alfottenimento
dei flussi di cassa associati alto strumento finanziario scado-
no owvero sono trasferiti 2 terzi, Le passivita finanziarie sono
eliminate quando sono estinte, ovvero guando Fobbligazione
specificata nel contratto & adempiuta, cancellata ¢ scaduta.

FONDI, PASSIVITA E ATTIVITA POTENZIALI

| fondi per rischi e oneri riguardano costi & oneri di natura de-
terminata e di esistenza cena o probabile che alla data di chiu-
sura dell'esercizio sono indeterrinati nell'ammontare o nella
data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti sone rilevati quando: (i) esiste unobbliga-
zione atiuale, legale o implicita, derivante da un evento pas-
sato; {ii} & probabiie che adempimento delfobbligazione sia
oneroso, {iil) rammontare defl'obbligazione pud essere stima-
to attendibilmente.

Gli aceantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo del-
la migliore stima deil'ammaontare che I'mpresa razicnalmente
pagherebbe per estinguere l'obbligazione ovvero per trasferirta
a terzi alla data di chiusura dell'esercizio; gli accantonamen-
ti relativi a contratti onerosi sono iscritti al minore tra il costo
necessario per l'adempimento dellobbligazione, al netto dei
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benefici economici attesi derivanti dal contratto, e i costo per
la risoluzione del contratto. Quando leffetto finanziario del
ternpo & significativo e le date di pagarmento delfie obbligazion

sono attendibilmente stimabifi, faccantonamento € determina- g
to attualizzando al tasso medio del debito dellimpresa i flussi

di cassa attesi determinati tenendo conto dei rischi associati
all'obbligazione; Fadeguamento del fondo connesso al trascor-

rere del tempo & rilevato a conto economico alla voce "Proventi

(oneri) finanziari®.

t costi che limpresa prevede di sostenere per attuare pro-
grammi di ristrutturazione sono iscritti nellesercizio in cui

viene definito formalmente i programma e si & generata nei
saggetti interessati la valida aspettativa che la ristrutiurazio-
ne avra luogo.

i fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere te varia-
zioni delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione e del tas-
so di attualizzazions; le revisioni di stima sono imputate alia
medesima voce di conto economico che ha precedenternente
accolto 'acoantonarmento. Nelle note al bilancio sono oggetto
di iltustrazione le passivita potenziali rappresentate da: (i}
bligazioni possibili derivant} da eventi passati, la cul esistefiza
sard confermata solo ai verificarsi o meno di uno o pill eventi
futuri incerti non totalmente sotto it controllo deilimprese (i)
obbligazioni attuali derivanti da eventi passati it cui ammorgare
non pud esgere stimato attendibilmente o # cui adempimento
& probabile che non sia oneroso. Le attivita potenzisli, ossip at-
tivita possihili che derivano da eventi passati e la cui esistgnza
sard confermata solo dal verificarsi o meno di uno o pill sventi
futuri incerti non totalmente sotto il controflo delltmpresa, non
sono rilevate in bilancio salvo che ['ottenimento dei relativi be-
nefici sia virtualmente certo. Net caso in cui fottenimento dei
benefici sia probabile, le attivita potenziali sono illustrate nelle
nate al bitancio. Le attivitd potenziali sono pericdicamente ri-
esaminate al fing di valutare [a probabilita di ottenere benefici
economici da parte deilimpresa.

FONDI PER LO SMANTELLAMENTO E IL RIPRISTING DE1 8iT1
Le passivitd connesse alio smanteliamento delle attivita ma-
teriali e ai ripristino ded siti al termine delf'aftivita di produzionel,f"
sono rilevate, al verificarsi defle condizioni indicate al punt
"Fond, passivita e attivitd potenziall®, in contropanitﬁ,gzle at}:—
vita a cui si riferiscono.
in con5|dera2|one dell ampso arco temporale inte

ri". | fondi sono valutati perlodlcamente, &n d
giornamento dei costi da sostenere, dei wncoh contranugir tel-
te disposizion legislative e delte prassi vngenti figrPagse dove
5000 Lbicate e attivita materiati.

Le aventuali variazioni di stima di tali fondi sono rilevate ge-
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neraimente in contropartita aile attivita a cui si riferiscono; al
figuardo, se ia variazione di stima comporta una riduzione di
Importo superiore al valore df iscrizione del‘attivita a cui si rife-
risce, feccedenza & rilevata a conto economico.

Analoga impostazione & adottata con riferimento alle ohbliga-
zioni attuali per fa realizzazione di social project collegati alle
atlivith operative svolte dalla societa.

FOND! PER RISCHI AMBIENTALI

Le passivita ambientali seno rilevate in presenza di obbliga-
ziori attuali, legali o implicite, connesse a interventi di bonifi-
ca ambientale e di ripristino delio stato dei suoli e delle falde
delle aree di proprietd o in concessione di siti prevalentemen-
te dismessi, chiusi e smantellati o in fase di ristrutturazione,
sempreché la bonifica sia considerata probabile e i refativi
costi e tempistiche di sostenimento possano essere attendi-
bilmente stimati. La passivita & valutata sulia base dei costi
che si presume di sostenere per adempiere allobbligazione in
relazione alla situazione esistente alla data di hitancio, tenen-
do conto degli sviluppi tecnici e legiskativi futur, virtualmente
certi, di cui si & a conoscenza.

Stime contabili e giudizi significativi: fondi smantellamento
e ripristino siti, passivita ambientali e altri fondi

Eni sostiene delle passivita significative connesse agii obbli-
ghi di smantetlamento defie attivita materiali e di ripristino am-
bientale dei terreni 0 del fondo marino at termine dell'attivita di
produzione, La stima dei costi futuri di smantellamento e di ri-
pristino & un processo compiesso e richiede l'apprezzamento ¢
it giudizio della Direzione Aziendale nefla valutazione delte pas-
sivita da sostenersi a distanza di molti anni per l'adempimento
di obblighi di smanteilarmento e di ripristino, spesso non com-
piutamente definiti da leggi, regofamenti amministrativi o clau-
sole contrattuali. inoltre, questi obblight risentone del costante
aggiornamento delle tecniche e dei costi di smantellamento &
di ripristino, nonché della continua evoluzione defta sensibilita
politica e pubblica in materia di salute e di tutela ambientale.
La determinazione del tasso di attualizzazione da utilizzare sia
nelia valutazione iniziale dell'onere sia neffe valutazioni succes-
sive, nonché ta previsione del timing degli esborsi e # loro even-
tuale aggiornamento, sono frutto di un processo complesso
che comporta Fesercizio di un giudizio professionale da parte
della Direzione Aziendale.

it fondo smantellamento e ripristino siti, iscritto in bilancio,
accoglie, essenziaimente, la stima dei costi che saranno so-
stenuti al termine delfattivita di produzione di idrocarburi per
la chiusura mineraria dei pozzi, ia rimozione delle strutture e |l
ripristino def siti def settore Exploration & Production. Le pas-

Lo
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sivita di smantellamento e ripristino siti relative agii altri settori
operativi, tenuto conto dellindeterminatezza in merito alleven-
tuate abbandono dei sit! e del relativo timing di smantellamento
€ ripristino degli asset nonché delle strategie di riconversione
degli impianti per lottenimento di produzioni low cathen, sono
rilevate quando & possibile effettuare unattendibile stima dei
costi di abbandono opportunamente attualizzati. Eni valuta pe-
riodicamente i sopraggiungere di cambiamenti, circostanze o
eventi che potrebbero richiedere |a rilevazione di tali passivita.

Eni & soggetta a numerose leggi e regolamenti per la tutela
delfambiente a livello comunitario, nazionale, regionale e lo-
cale, ivi incluse le leggi che attuano convenzioni & pratocolli
internazionali relativi afie attivita nel campo degli idrocarburi, ai
prodotti e alle aitre attivita svolte. 1 relativi costi sono accanto-
nati quando & probabile l'esistenza di una passivita onerosa e
I'amimontare pud essere stimato attendibiimente®, Uattendibile
determinabilita & verificata sulla base delle informazicni dispo-
nibili qual, a titolo di esempio, l'approvazione o la presentazio-
ne dei refativi progetti afie competenti amministrazioni, ovvero
lassunzione di urt impegno verso le competenti amministrazioni
quando supportato da adeguate stime. Sebbene Eni attualmen-
te non ritenga che vi saranno effetti negativi particolarmente ri-
levanti sul bitancio consolidato dovuti aj mancato rispetto defia
normativa ambientale - anche tenuto conto degli interventi gia
effettuati, delle polizze assicurative stipulate e dei fondi rischi
accantonati — tuttavia non pud essere escluso con certezza che
Eni possa incorrere in ulteriori costi o responsabilita anche di
proporzioni rilevanti perché, allo stato attuale defle conoscenze,
& impossibile prevedere gli effetti dei futuri sviluppi tenuto con-
to, tra Taltro, dei seguenti aspetti: (i) 1a possibilita che emergano
nucve contarninazioni; (ji} i risultati delle caratterizzazioni in cor-
S0 e da eseguire e gli altri possibifi effetti derivanti dal'applica-
zione delle leggi vigenti in materia; {iii) gli eventuali effetii di nuo-
ve leggi e regolamenti per la tutela deffambiente; (iv) gli effetti di
eventuali innovazicn tecnologiche per # risanamento ambienta-
fe; (v} 12 possibiiita di controversie e la difficolta di determinare le
eventuali conseguenze, anche in relazione alla responsabilita di
altri soggetti e ai possibili indennizzi.

Oitre a rilevare le passivitd ambientali, gii obblighi di rimozio-
ne defle attivitd materiali e di ripristino dei siti, Eni effettua ac-
cantonarmenti connessi prevalentemente ai contenzios! legali
e commerciall. La stima degli accantonamenti in queste ma-
terie & frutto di un processo complesso che comporta gludizi
soggettivi da parte della Direzione Aziendale, con particotare
riferimento agli ammontari da ritevare in bilancio e al timing
degii esborsi. Successivamente alla rilevazione iniziale, i fondi
sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle
stime effettuate.

{26) Neifambita delie cbhbligazioni ambientall assunte, non disponendosi di informazion inmerito aa prevedibiie durata di 2serclzio non sono oggetto di accanionamento
i costt, aventi natura operative, associati alta gestione degh implanti di traltamento delie acque di falda, Al riguardo, Eni valuta perodicarente levoluziene delie condizioni
di riferimento, i incluso it quadro nomative e tecnologico, ai fine di verificare # sopraggiungere di cambiamenti, circostanze o eventi che possant deterrmingre Fattiva-

zione di accantonament.
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BENEFICI PER | DIPENDENT!

| benefici per i dipendenti sono le remunerazioni ercgate
dallimpresa in cambio delfattivita lavorativa svolta dal dipen-
dente o in virtis della cessazione del rapporto di lavoro.

i benefici successivi al rapporto di lavorc sono definiti sulia
base di piani, ancorché non formalizzati, che in funzione delle
loro caratteristiche sona distinti in piani “a contributi definit!’ e
piani "a benefici definiti™.

Nei piani a contributi definiti fobbligazicne deliimpresa, limita-
ta al versamente dei contributi allo Stato ovvero a un patrimo-
nio 0 a un'entita giuridicamente distinta (¢.d. fondo), & determi-
nata sulla basge dei contributi dovuti,

La passivit refativa ai piani a benefici definiti, al netto delle
eventuali sttivitd al servizio del piano, & determinata sulla base
di ipotesi attuariali ed é rilevata per competenza coerentemen-
te al periodo lavorativo necessario all'ottenimento dei benefici.
Gli interessi netti (¢.d. net interest) includone la componente
di rendimento delle attivitad al servizio del piano e il costo per
interessi. | net interest & determinato applicando alie passivits,

al netto delle eventuali attivitd al servizio del piano, il tasso di.

sconto definito per le passivits; il net interest di piani a benefici
definiti & rilevato tra | “Proventi {oneri) finanziari™.

Per i piani a benefici definiti sono rilevate nel prospetto dell'uti-
le complessivo le variazioni di valore della passivita netta (c.d.
rivalutaziont) derivanti da utili {perdite) attuariali, conseguenti a
variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate o a rettifiche basate
sullesperienza passata, e dal rendimento delle attivita al servi-
zio del piano differente daila componente inclusa nef net inte-
rest, Le rivalutazioni della passivitd netta per benefici definiti,
rilevate nella riserva di patrimonio netto che accoglie e altre
componenti delfutite complessive, non sono successivarnente
riclassificate a conto economicoe.

L e abbligazioni relative a benefici a lungo termine sono deter-
minate adottando ipotesi attuariali; gli effettt derivanti dalle ri-
valutazioni sona rilevati interamente a conto economico.

Le passivith per benefici dovutl ai dipendenti per fa cessazione
anticipata del rapporto di lavoro (c.d. passivitd per termination
benefit) sono iscritte neila data pill immediata tra le seguen-
ti: {a) il momento in cui l'impresa non & pilt in grade di ritirare
{offerta di tali benefici offerti ai dipendenti; e (b} il mormento in
cui Impresa rileva | costi di una ristrutturazione che implica il
pagamento di benefici dovuti per la cessazione del rapporto
di lavoro. Tali passivitd sono valutate sulla base della natura
det beneficio concesso. La passivits per termination benefit &
determinata applicando le disposizioni previste: (i) per i bene-
fici a breve terming, se ¢i si attende che i termination benefit
siano corrisposti ai dipendenti interamente entro dodici mesi
dalta data di chiusura dell'esercizio in cui sono stati rilevati; o
(i) per ¢ benefici a lungo termine se ci si atiende che i termi-
nation benefit non siano corrisposti ai dipendenti interamente
entro 1 dodict mesi dalla data di chiusura delfesercizio in o
sono stati rilevati,
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PAGAMENTI BASAT! SU AZIONI

it coste lavore include, coerentementa alfa natura sostanziale
di retribuzione che assume, il costo del piano di incentivazione
con pagamento basato sy azioni, Il costo delfincentivazione
& determinato con riferimento al fair vaiue degli strumenti at-
tribuiti e alla previsione del numero di azioni che saranno ef-
fettivamente assegnate; la quota di competenza delf'esercizio
& determinata pro-rata temporls lungo it vesting pericd, ossia
il periodo intercorrente tra la data delfattribuzione {c.d. grant
date) e la data di agsegnazione. |f fair value delle azioni sotio-
stanti il piano di incentivazione & determinato alla grant date
tenendo conto delie previsioni in merito al raggiungimento dei
parametri di performance associati &' condizioni di mercato
{ad es. Total Shareholder Return) e non & oggetto di rettifica
negli esercizi successivi; quando l'ottenimento del beneficio @
connesso ahche a condizioni diverse da quelle di mercato, la
stima relativa a tali condizioni @ riflessa adeguando, lungo il
vesting period, il numero di azioni che si prevede saranno efy
fettivamente assegnate. Al termine del vesting period, nel cas
in cui it piano non assegni azioni ai partecipanti per # mancat
raggiungimento delte condizioni di performance, fa quota d
costo afferente aile condizioni di mercato non & oggetto dir
versal a conto economico.

Stime contabili e giudizi gignificativl: benefici per i dipenden-
tl e pagamenti hasati su azioni

i piani a benefici definiti sono valutati sulla base di eventt in-
certi e di ipotesi attuariali che comprendoeno, tra le altre, itassi
di sconto, il livelio delle retribuzioni future, § tassi di mortalita,
l'eta di pensionamento e gli andamenti futuri delle spese sa-
nifarie coperte.

Le principali assunziont utilizzate per la guantificazione di tali
henefici sono determinate come segue: () i tassi di sconto e
di inflazione si basanc sui tassi che maturano su titoli obbli-
gazionari corporate di elevata qualita (ovvero, in assenza di un
"deep market” di ta titoli, sui rendimenti dei titoli di Stato) e sul-
le aspattative inflazionistiche dell'area valutaria di riferimento;

{ii) it livello delle retribuziont future & determinate sulla base d: /

elementi quali le aspettative inflazionistiche, I3 produttivita, glj
avanzamenti di carriera e di anzianita; (jii) il costo fg; ro deﬁe
prestazioni sanitarie & deterrminato sulla base dt elefenti quali
['andamento presente e passato dei costi deﬁe.g estazj
nitarie, comprese assunzioni sufla crescita inflaivarditali ¢

le modifiche nelle condizioni di salute'degli-gvent dirit
fivello delle contribuzioni operate ai fondi santari

zioni demografiche rifiettone la mlghqre_ls{a _ nento |
di variabili, quali ad esempic la mortali’tét'#movere I'lnvalsditéh
relative alla popolazione degli aventi difi R
Normaimente si verificano differenze nel valore delta passivi—
ta {attivitd) netta dei piani per benefici ai dipenderiti detivanti
dalle c.d. rivalutazioni rappresentate, tra l'altro, dalle modifiche
delle ipotesi attuariali utilizzate, dalla differenza tra Je ipotesi

Moo

4



8594 '1/550

240

attuariali precedentemente adottate e quelle che si sono effet-
tivamente realizzate e dal differente rendimento delle attivita al
servizio del piano rispetto a quello considerato nel net interest.
Analogamente a quanto riscontrabile nella determinazione
del fair value degli strumenti finanziari, 'utilizzo di tecniche di
valutazione complesse e I'identificazione tramite I'esercizio di
giudizi articolati e/o soggettivi delle ipotesi da adottare nella
valutazione caratterizzano inoltre la stima del valore di merca-
to delle azioni sottostanti i piani di incentivazione.

STRUMENTI DI EQUITY

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie, ivi incluse quelle detenute al servizio di piani di
incentivazione azionaria, sono rilevate al costo e iscritte a ridu-
zione del patrimonio netto. Gli effetti economici derivanti dalle
eventuali vendite successive sono rilevati nel patrimonio netto.

OBBLIGAZIONI IBRIDE

Le obbligazioni subordinate ibride perpetue sono classificate
in bilancio come strumenti di equity, tenuto conto della circo-
stanza che la societa emittente ha il diritto incondizionato di
differire, fino alla data della propria liquidazione, il rimborso del
capitale e il pagamento delle cedole?. Pertanto, il valore rice-
vuto dai sottoscrittori di tali strumenti, al netto dei relativi costi
di emissione, € rilevato ad incremento del patrimonio netto di
Gruppo; di converso, i rimborsi del capitale e i pagamenti delle
cedole dovute (al momento in cui sorge la relativa obbligazione
contrattuale) sono rilevati a decremento del patrimonio netto
di Gruppo.

RICAVI DA CONTRATTI CON LA CLIENTELA

La rilevazione dei ricavi da contratti con la clientela & basata
sui seguenti cinque step: (i) identificazione del contratto con il
cliente; (ii) identificazione delle performance obligation, rappre-
sentate dalle promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi
a un cliente; (jii) determinazione del prezzo della transazione;
(iv) allocazione del prezzo della transazione alle performance
obligation identificate sulla base del prezzo di vendita stand
alone di ciascun bene o servizio; (v) rilevazione del ricavo quan-
do la relativa performance obligation risulta soddisfatta, ossia
all'atto del trasferimento al cliente del bene o servizio promes-
so; il trasferimento si considera completato quando il cliente
ottiene il controllo del bene o del servizio, che pud avvenire nel
continuo (over time) o in uno specifico momento temporale (at
a point in time). Con riferimento ai prodotti venduti piu rilevanti
per Eni, il momento del ricoiioscimento dei ricavi coincide ge-
neralmente:
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Fperigreggi, con la spedizione;

» per il gas naturale e I'energia elettrica, con la consegna al
cliente;

k peri prodotti petroliferi venduti sul mercato rete, con la con-
segna alle stazioni di servizio; per le altre vendite di prodotti
petroliferi, con la spedizione;

- per i prodotti chimici e per gli altri prodotti venduti, con la
spedizione,

I ricavi derivanti dalla vendita del greggio e del gas naturale pro-

dotti in campi dove Eni detiene un interesse congiuntamente

con altri produttori sono iscritti sulla base delle quantita effetti-
vamente vendute (sales method); i costi sono rilevati coerente-
mente alle quantita vendute.

I ricavi sono rilevati per 'ammontare pari al fair value del cor-

rispettivo a cui I'impresa ritiene di aver diritto in cambio dei

beni e/o servizi promessi al cliente, con esclusione degli im-

porti incassati per conto di terzi. Nel determinare il prezzo del-

la transazione, I'ammontare del corrispettivo & rettificato per

tener conto dell'effetto finanziario del tempo, nel caso in cui il

timing dei pagamenti concordato tra le parti attribuisce ad una

di esse un significativo beneficio finanziario. Il corrispettivo

non € oggetto di rettifica per tener conto dell'effetto finanziario

del tempo se all'inizio del contratto si stima che la dilazione di

pagamento sia pari o inferiore ad un anno.

In presenza di un corrispettivo variabile, l'impresa stima I'am-

montare del corrispettivo a cui avra diritto in cambio del trasfe-

rimento dei beni e/o servizi promessi al cliente; in particolare,

I'ammontare del corrispettivo pué variare in presenza di sconti,

rimborsi, incentivi, concessioni sul prezzo, bonus di performan-

ce, penalita o qualora il prezzo stesso dipenda dal verificarsi o

meno di taluni eventi futuri.

Se un contratto assegna al cliente un'opzione ad acquistare beni

0 servizi aggiuntivi, gratuitamente o a prezzi scontati (ad es. in-

centivi di vendita, punti premio del cliente, ecc.), tale opzione rap-

presenta una performance obligation distinta del contratto solo
se lopzione attribuisce al cliente un diritto significativo che non
potrebbe vantare se non avesse sottoscritto il contratto.

Le permute tra beni o servizi di natura e valore simile, in quanto

non rappresentative di operazioni di vendita, non determinano

|a rilevazione di ricavi.

Stime contabili e giudizi significativi: ricavi da contratti con
la clientela

| ricavi per la vendita di energia elettrica e gas a clientela re-
tail comprendono lo stanziamento per le forniture intervenute
tra la data dell'ultima lettura (effettiva o stimata) dei consumi
fatturata e il termine dell'esercizio. Tali stanziamenti tengono
conto delle informazioni ricevute dai trasportatori e dai distri-
butori in riferimento sia alle quantita allocate tra i vari utenti
delle reti secondarie sia ai consumi effettivi e stimati della

(27) | pagamento delle cedole non & differibile in presenza di eventi sotto il controllo della societa emiltente, quali, ad esempio, una distribuzione di dividendi agli azionisti.
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clientela, nonché di stime interne sui consumi della clientela,
Lo stanziamento dei ricavi & pertanto [‘esito di una stima cormn-
plessa basata sia sui volumi distribuiti ed altocati, comunicati
da terzi e suscettibili di essere conguagliati, cost come prevede
fa normativa di riferimento, fino al quinto anno successivo, sia
su stime dei consumi della clientela, In funzione delle obbli-
gazioni assunte in merito ai punti di consegna delle forniture,
i ricavi per fa vendita delfenergia elettrica e del gas a clientela
retail mcludono i costi relativi al servizio di trasporto e dispac-
ciamento e sono rilevati in misura pari allammontare lordo det
corrispettivo a cui si reputa di aver diritto.

COSTI

! costi sono iscritti quando relativi a beni e servizi venduti o
consumati nell'esercizio o per ripartizione sistematica ovvero
quando non si possa identificare F'utilitd futura degli stessi.

| costi relativi alfe guote di emissione connessi al rispetio del-
le normative di riferimento (ad es. Emission Trading Scheme),
determinati sulla base dei prezzi di mercato, sone rilevati imi-
tatarnente alle quote di emissione di anidride carbonica e¢-
cedenti le assegnazioni gratuite, i costi relativi all'acquisto di
diritti di ernissione in eccesso rispetto alla quantita necessaria
a soddisfare gli obblighi normativi sono capitalizzati e rilevati
tra le attivit immateriali. | proventi relativi alle quote di emnis-
sione sono rilevati all'atto del realizzo attraverso la cessione. |
diritti di emissione acquistati con finalita di negoziazicne sono
ritevati tra le rimanenze. | costi sostenuti, in via volontaria, per
l'acquisto o la produzione dei certificati forestaki, anche consi-
derando fattuale assenza di mercati attivi di riferimento, sono
imputati a conto economico ail'atto dei ioro sostenimento.

[ costi velti all'acquisizione di nuove conoscenze ¢ scoperte,
allo studio di prodotti o processi alternativi, di nuove tecniche
o modelli, alia progettazione e costruzione di prototipi o, co-
munque, sostenuti per altre attivitd di ricerca scientifica o di
sviluppo tecnologico che non soddisfano le condizioni per la
loro rilevazione all'attivo patrimoniale {v. anche punto "Attivita
immateriali’) sono considerati costi correnti e rilevati a conto
economico nell'esercizio di sostenimento.

DIFFEREMZE CAMBIO

| ricavi e i costi relativi a operazioni in valuta diversa da quelia
funzionale sono iscritti al cambio corrente def giorno in cui lo-
perazione & compiuta.

e attivitd e passivitd monetarie in valuta diversa da quetia fun-
Zionale sono convertite nelia valuta funzionale appticando il
cambio corrente alla data di chiusura dell'esercizio di riferimen-
1o, con imputazione deil'effetto a conto economico nella voce
“Proventi {oneri) finanziari® o, se gualificate come strumenti di
copertura dat rischio di cambio, nelia voce che accoghie gli ef-
fetti economici prodotti dalloggetto della copertura. Le attivita
e passivitd non monetarie espresse in vaiuta diversa da quella
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funzionale, valutate al costo, sono iscritte al cambio di rileva-
zione iniziale; quando la valutazione & effettuata al fair value
ovvero al valore recuperabiie o di realizzo, & adottate H cambio
corrente alla data di determinazione di tale valore.

DIVIDENDI

i dividendi sono rifevati quando & stabilito # diritto incondiziona-
to a ricevere il pagamento.

| dividendi e gli acconti sui dividendi pagabili a terzt sono rap-
presentati come maovimeriti di patrimonio netto alla data in cui
$0n0 approvati, rispettivamente, dalfAssernblea degli Azionisti
e dal Consiglic di Amministrazione.

[MPOSTE SUL REDDITO

Le imposte sul reddito correnti sono calcotate sufia base delt
stima del reddito imponibile. ¢ debiti e i crediti per imposte su
raddito correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare
recuperare alle/daile autorita fiscali appiicando le atiquote e |
normative fiscali vigenti o sostanzialrente approvate alia dat
di chiusura dell'esercizio.

Le imposte suf reddito differite & anticipate sono calcolate sul
differenze temporanee tra { valori defle attivita e delie passivita
Iscrifte in bilancio e i corrispondenti vatori riconosciuti fiscalmente
sulfa base delle afiquote e deila normativa applicabili negli esercizi
in cui ta differenza temporanea si annuflera, approvate o sostan-
zialmente approvate afla data di chiusura delfesercizio di riferi-
mento del bilancio. Le attivitd per imposte anticipate sone rilevate
quando il loro recuperc & considerato probabile, ossia quando si
prevede la disponibiiita di un reddito imponibile, nelfesercizio in cut
si annullera la differenza temporanea, tale da consentire di attivare
la deduzione fiscale. Analogarmente, nei fimiti della loro recupera-
bilita, sono rilevati i crediti di imposta non wiitizzati e le imposte
anticipate sulle perdite fiscali. La recuperabilita delle attivitd per
imposte anticipate & verificata con periodicita, almeno, annuale.

In presenza di incertezze nelfapplicazione della normativa
fiscale, Fimpresa: (i} nei casi in cui ritenga probabile che Fau-
torita fiscale accetti il trattamento fiscale incerto, determina
fe imposte sul reddite (correnti e/c differite) da nlevaref i
bilancio in funzione del trattamento fiscale applicato o the
prevede di applicare in sede di dichiarazione dei re‘ddltl 04<‘: net
cast in cut ritenga non probabile che 'autorita ﬁsCate»aé'cem it
trattarnento fiscale incerto, rifiette tale ingt
minazione delle imposte sul reddito (Correr
rilevare in bilancio. .
in relazione alle differenze temporaneé i
partecipazioni in societa controilatee 091
ressenze in accordi a controfio congl 0 la relatwa fiscalita
differita passiva non viene rilevata nel 8 so incufi partecipan-
te sia in grade di controtlare # rigiro delle diﬁefenzatemporanee
e sia probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.
L e attivitd per imposte anticipate e le passivitd per imposte

ate nonche a mte-
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differite sono classificate tra le attivita e le passivita non cor-
renti e sono compensate a livellg di singola impresa se riferite
a imposte compensabili,

1l saido della compensazione, se attivo, & iscritto alla voce "Atti-
vita per imposte anticipate”; se passivo, alla voce "Passivita per
imposte differite’. Quando i risultati delle operazioni sono rite-
vati nel prospetto dell'utile complessivo o direttamente a patri-
monio netto, le refative imposte correnti, anticipate e differite,
sono anch'esse rilevate nel prospetto dell'utile complessivo o
direttamente a patrimonio netto.

Stime contabili e gludizi significativi: imposte sul reddito

La corretta determinazione delle imposte sul reddito nei diver-
si ordinamenti in cui Eni opera richiede linterpretazione defle
normative fiscali applicabili in ciascuna giurisdizione. Sebbene
Eni intenda mantenere con te autoritd fiscali dei Paesi in cul
si svoige fattivitd d'impresa rapporti improntati afla trasparen-
za, al dialogo e alla coliaborazione {ad es. rifiutando di sttua-
re pianificazioni fiscali aggressive e utitizzando, ove presenti,
gh istituti previsti dai vari ordinamenti per mitigare i rischio di
contenzioso figcale), non si pud escludere, con certezza, fin-
sorgenza di contestazioni con le autorita fiscali a seguito di
interpretazioni non univoche delle norrmative fiscali. La com-
posizione di una controversia fiscale, mediante un processo di
negoziazione con je autorita fiscali o a seguito della definizione
di un contenzicso, pud richiedere diversi anni.

La stima delfarmontare delle passivita relative a traitament]
fiscali incerti & frutto di un processo complesse che comporta
giudizi soggettivi da parte della Direzione Aziendale, Successiva-
mente alfa rilevazione iniziale, tali passivita sono periodicamente
aggiomate per rifletiere le variazioni delle stime effettuate, a se-
guite di modifiche di fatti e circostarze rilevanti.

La necessitd di effetiuare valutazioni complesse ed eserci-
tare un giudizio manageriale riguarda, in particolar modo, le
attivitd connesse con fa verifica defla recuperahitita delle im-
poste anticipate, afferenti a differenze temporanee deducibili
e perdite fiscali, che richlede di operare stime e valutazioni in
merito allammontare di redditi imponibili futuri e al relative
timing di realizzazione.

ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA

E DISCONTINUED OPERATION

Le attivitd non correnti e le attivitd correnti e non correnti def
gruppi in dismissione sono classificate come destinate alla ven-
dita se il retativo valore di iscrizione sard recuperato principal-
mente attraverso la vendita anziché attraverso 'uso continuati-
vo. Questa condizione si considera rispetiata quando iz vendita
¢ altamente probabile e 'attivita o if gruppo in dismissione & di-
sponibile per una vendita immediata neite sue attuali condizioni.
in presenza dt un programima di vendita di una controliata che
comporta ia perdita def controllo, tutte le attivith e passivitd di
tale partecipata sono classificate come destinate alia vendita, a
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prescindere dal fatto che, dopo fa cessione, si rmantenga o meno
una quota di partecipazione non di controtio.

Le attivitd non correnti destinate alla vendita, le attivitd correnti
e non cotrenti afferenti a gruppi in dismissione e le passivita
direttamente asscclabili sono ritevate nello stato patrimoniale
separatamente dalle altre attivitd e passivita dell'impresa.
Immediatamente prima della classificazione come desti-
nate alla vendita, le attivitd non correnti e/o le attivita e le
passivita rientranti in un gruppo in dismissione sono valu-
tate secondo i principi contabili ad esse applicabili. Succes-
sivamente, le attivita non correnti destinate alia vendita non
sono oggetio di ammortamento e song valutate al minore
tra if valore di iscrizione e il relativo fair value, al netto dei
costi di vendita.

La ciassificazione di una partecipazione valutata secondo il
metodo del patrimonio netto, ¢ di una quota di tale partecipa-
ziong, come attivitd destinata alla vendita, implica la sospen-
sione deffapplicazione di tale criteric di vatutazione alfintera
partecipazione o alla sola quota classificata come attivita
destinata alla vendita; pertanto, in queste fattispecie, la valu-
tazione avviene al minore tra il valore di iscrizione, rappresen-
tato dal valore derivante dalf'applicazione det metodo def pa-
trimonio netto alla data delia riclassifica, e il fair value al netto
dei costi di vendita. Le eventuali quote di partecipazione non
classificate come attivita destinate alla vendita continuano ad
essere valutate secondo i metodo del patrimonio netto fino
alla conclusione del programma di vendita. Leventuale diffe-
renza tra # valore di iscrizione delle attivita non corrent! e i fair
value al netto dei costt di vendita & imputata a conto economi-
co come svalutazione; le eventuali successive riprese di vaiore
sono rilevate sino a congorrenza delle svalutazioni rilevate in
precedenza, ivi incluse quelle riconosciute anteriormente ala
qualificazione delfattivitd come destinata alla vendita.

Le attivita non correnti classificate come destinate afla vendita
e i gruppl in dismissione costituiscono una discontinued ope-
ration se, aiternativamente: (i) rappresentano un ramo autono-
mo di attivita significativo o un'area geografica di attivita signi-
ficativa; (i} fanno parte di un programma di dismissione di un
stgnificativo ramo autonomo di attivitd o un‘area geografica di
attivita significativa; o (iii) sono una controllata acquisita esclu-
sivamente at fine delia sua vendita. | risultati delle discontinued
operation, nonche {eventuale plusvalenza/minusvalenza rea-
fizzata a seguito della dismissione, sono indicati distintamente
nel conto economico in urapposita voee, al netto dei relativi
effetti fiscali; i valori economici delle discontinued operation
sono indicati anche per gli esercizi posti a confronto.

Quando si verificano eventi che non consentone pil di
classificare le attivitd pon corrent! o | gruppi in dismissio-
ne come destinati alfa vendita, gli stessi sono rictassificati
nelle rispettive voci di stato patrimoniale e rilevati al minore
tra: (i) il valore di iscrizione alla data di classificazione come
destinati alta vendita, rettificato degli ammortamenti, svalu-
tazioni e riprese di valore che sarebbero stati rilevati qualora
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le attivita o il gruppo in dismissione non fosserc stati quali-
ficati come destinati alla vendita; e (ii) il valore recuperabile
alla data della rictassifica.

VALUTAZIONI AL FAIR VALUE

H fair value & il prezzo che si percepirebbe per fa vendita
di un'attivitd ovvero che si pagherebbe per il trasferimento
di una passivitd in una regolare transazione tra operatori di
mercato {ossia non in una liquidazione forzosa o in una ven-
dita sottocosto) alla data di valutazione {¢.d. exit price).

La determinazione del fair value & basata suile condizioni di
mercaio esistenti alla data della valutazione e sulle assun-
zioni degli operatori di mercato (market-based). La valuta-
zione del fair value suppone che Vattivitd o la passivita sia
scambiata nel mercato principale o, in assenza dello stesso,
net pils vantaggioso & cui l'impresa ha accesso, indipenden-
temente dall'intenzione della societa di vendere l'attivita o di
trasferire 1a pagsivitd oggetto di valutazione.

La determinazione det fair vaiue di un'attivitd non finanzia-
ria & effettuata considerando la capacita degli operatori di
mercato di generare benefici economici impiegando tale at-
tivita nel suo massimo e migliore utilizzo, o vendendola ad
un afiro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo
massima e migliore utilizzo.

La determinazione del massimo e migliore utilizzo dell'asset
& effettuata dal punto di vista degii operatori di mercato an-
che neli'ipotesi in cui fimpresa intenda effettuarne un utilizzo
differente; si presume che utilizzo corrente da parte defla so-
cietd di un'attivitd non finanziaria sia il massimo e migliore
utilizzo della stessa, a meno che il mercato o altri fattort non
suggeriscano che un differente utilizzo da parte degli opera-
tori di mercato sia in grado di massimizzarne il valore.

i.a valutazione del fair value di una passivita, sia finanziaria
che non finanziaria, ¢ di un proprio strumento di equity, in
assenza di un prezzo quotato, & effettuata considerando fa
valutazione della corrispondente attivita posseduta da un
operatore di mercato alla data delia vatutazione.

il fair value degli strumenti finanziari & determinato consi-
derando il rischio di credito della controparte di un'attivita
finanziaria (c.d. Credit Valuation Adjustment ¢ CVA) e il 1i-
schio di inadempimento di una passivit finanziaria da parte
dell'entita stessa (¢.d. Debit Valuation Adjustment o DVA}.
In assenza di quotazioni di mercato disponibill, il fair value & de-
terminato utilizzando tecniche di vaiutazione, adeguate alle cir-
costanze, che massimizzino Fuso di input osservabili rifevanti,
riducendo al minimo l'utilizzo di input non osservabili,

Stime contabili e giudizi significativi: fair value

La determinazione dei fair value, ancorché basata sulle mi-
gliori informazioni disponibili & suli'adozione di adeguate
metodologie e tecniche di vaiutazione, risulta inttinseca-
mente caratterizzata da elementi di aleatorietd e dall'eser-
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cizio di un giudizio professionale e potrebbe determinare
previgioni di valori differenti rispetto a quelli che st andranno
effettivarmnente a realizzare

2 SCHEM!I DI BILANCIO

l.e voci dello stato patrimonisle sono classificate in correnti e non
correrti, quelle dad conto economico sono classificate per natura.

Il prospetto deli'utile {perdita} comptessivo indica il risultato
econorico integrato dei proventi & oneri che per espressa
disposizione degli IFRS non sono rilevati a conto economice.
il prospetto delte variazioni nelfle voci del patrimonio netto
presenta futile {perdita) complessivo deli'esercizio, le opera-
zioni con gh azionisti e fe altre variazioni del patrimonio netto.
Lo schema di rendiconto finanziario & predisposto secon-
do il “metodo indiretto’, rettificando l'utile deil'esercizio delle
cormponenti di natura non monetaria. i

3 MODIFICHE DE! CRITERI CONTABIII

A partire dall'esercizic 2021 sono entrate in vigore le modi
che allYFRS 9, allo 1AS 39, alliFRS 7, all'IFRS 4 e all'lFRS 16
"Riforma degli indici di riferimento per ta determinazione dei

“tassi di interasse - fase 2° {di seguito le modifiche), volte ad

introdurre degli espedienti pratici e delle esenzioni tempora-
nee dall‘applicazione di talune disposizioni iIFRS in presenza
di strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato e/o di
retazioni di copertura oggetto di modifica a seguito della rifor-
ma dei tassi di interesse benchmark. Tale processo di rifor-
ma, tutt'ora in corso, prevede la sostituzione di alcuni indici di
riferimento, ad esempio il LIBOR (L.ondon Interbank Offered
Rate), con tassi di riferimento alternativi privi di rischio.

Con riferimento a! Gruppo Eni, & stato costituito uno specifi-
co gruppo di tavoro, at fine di menitorare glf sviluppi normati-
vi e le indicazioni del mercato, supportare la valutazione de-
gli impatti della riforma, la misurazione dell'esposizione agli
indici in dismissione, identificazione delle aree di intervento
{ad es. rinegoziazione dei contratti di finanziamento con le

controparti, implementazione delle clausole di fallback, agy

giornamento dei sistemi informativi, ecc.} e la transizioné
verso | nuovi tassi risk-free,

Al 31 dicembre 2021, il Gruppo detiene, prin te, s,‘éu«
menti finanziari indicizzat! a tassi di interesse be;{cwe rkAISD
LIBOR, interessato dal processo di iforma; ghe 'grénsos}muto
entro i 30 giugno 2023 dal SOFR (Secured_” el

Rate). Tali strumenti finanziari sono rapgﬁ“ gy

te da obbligazioni refative al programma

ti essenzialmen-

aderito, nel mese di dicembre, ai protoc
national Swaps and Derivatives Association (ISDA)

Le altre modifiche ai principi contabili internazionali entrate
in vigore dal 1° gennaic 2021 non hanno prodottc effetti si-
gnificativi.

night- F"mancmg_

E}’JréNédxum Tesm No*
tes per un importo di 1.750 milioni di do t?f'r-USA §l Gruppo ha
di faliback dell\nterr

el el




4 PRINCIPI CONTABILI Df RECENTE
EMANAZIONE

PRINCIPICONTABILI EINTERPRETAZION] EMESSI DALLO
IASE E OMOLOGAT! DALLA COMMISSIONE EUROPEA
Con i Regolamento n. 2021/1080 emesso dalla Comrnissione
Europea in data 28 giugno 2021, sono state omologate:

¢ le modifiche allo 1AS 37, volte a fornire chiarimertti in merito
aile modalita di determinazione dellonerasita di un contratio;

¥ le modifiche allo 1AS 16, volte a definire che i ricavi derivanti
dalla vendita di beni predotti da un asset prima che lo stes-
S0 sia pronte per f'uso previsto siano imputati a conto eco-
nomico unitamente ai relativi costi di produzione;

b le modifiche aifIFRS 3, volte a: (i) completare l'aggiornamento
dei riferimenti al Conceptual Framework for Financiat Repor-
ting presenti nel principic contabile; (i} fornire chiarimenti in
merito ai presupposti per la rilevazione, allfacquisition date,
di fondi, passivitd potenziali e passivita per tributi {c.d. levy)
assunti nell'ambito di urfoperazione di business cornbination;
{iii) esplicitare fa circostanza che le attivita potenziali non pos-
s0n0 essere rifevate nell'ambito di una business combination;

¥ it documento "Ciclo annuale di miglicramenti aglh IFRS
2018-2020", contenente modifiche, essenzialmente di paty-
ra tecnica e redazionale, dei principi contabili internazionali,

Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno

inizio i, o dapa il, 1° gennaio 2022.

Con il Regolarnente n. 2021/2036 emesso dalla Commissione

Europea in data 19 novembre 2021 & stato omologato I(FRS

17 "Contratti assicurativi® {di seguito IFRS 17), ivi incluse le re-

lative modifiche, emesse nel 2020, volte, tra {altro, a differirme

di due anni l'entrata in vigore. in particolare, I'FRS 17, che sosti-

tuisce [1FRS 4 *Contratti assicurativi®, definisce ‘accounting dei

cortratti assicurativi ermnessi e dei contratti ¢ riassicurazione
posseduti. Le disposizioni dell1FRS 17 sono efficaci a partire

dagt esercizi che hanno intzio i, o dopo i, 1* gennaio 2023.

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

Con if Regolamento n. 2022/357 etriesso dalla Commissione

Furopea in data 2 marze 2022, sono state omologate:

¥ e modifiche allo 1AS 1 e alf'tFRS Practice Statement 2 (di
seguito le modifiche), volte a fornire chiarimenti nellindivi-
duazione delle accounting policy rilevanti da descrivere in
bilancio. Le medifiche sono efficaci a partire dagli esercizi
che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2023;

¥ lemodifiche affo |1AS 8 (di sequito le modifiche} cheintroducono
fa definizione di stime contabili essenzialmente al fine di agevo-
fare [a distinzione tra cambiamenti di stime contabili e cambia-
menti df principi contabili. Le modifiche sono efficad] a partire
dagli eserciz che hanno inizio il, o dopo i, 1° gennaio 2023.

PRINGIP!] CONTABILI E INTERPRETAZIONI EMESSI
DALLO [ASB E HNON ANCORA OMOLOGAT] BALLA
COMMISSIONE EUROPEA

In data 23 gennaic 2020, lo IASB ha emesso le modifiche allo
IAS 1 "Classification of Liabilities as Current or Non-current” (di
seguito le modifiche), volte a fornire dei chiarimenti in materia
di classificazione delle passivitd come correnti © non correnti
che, per effetto del differimento definito con le modifiche ap-
portate in data 15 luglic 2020 (“Classification of Liabilities as
Current or Non-current - Deferral of Effective Date™), entreranno
in vigore il, o dopo 4 1° gennaia 2023.

in data 7 maggio 2021, io 1ASB ha emesse le modifiche allo 1AS
12 "Deferred Tax refated to Assets and Liabilities arising from a
Single Transaction” {di seguito le modifiche), volte a richiedere
la rilevazione defla fiscalitd differita per le transazioni che, in
sede di rilevazione iniziale, danno origine a differenze tempo-
ranee imponibili e deducibili di uguale importo. Le modifiche
sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio i, o dopo
il, 1° gennaio 2023.

Allo state Eni sta analizzando i principi contabili sopra indicati
e valutando se fa loro adozione avrd un impatto significativo
sul bilancio.
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Modifica della classificazione del joint arrangement Mozam-
bigue Rovuma Venture SpA

Nell'ambito def monitoraggio continuo dei fatti e delle circostan-
ze rilevanti ai fird defa classificazione dei joint arrangernent, a
partire dal 31 dicembre 2021, & stata modificata |2 classificazio-
ne della partecipazione detenuta nella societd Mozambigue Ro-
vuma Venture SpA da joint operation a joint venture. La societa
&, infatti, recememente entrata in una nuova fase delia propria
vita contrassegnata da un'evoluzione del business in termini di
maggiore numerosita e complessita dei progetti gestiti con raf-
forzamento dell'autonomia gestionaie e finanziaria.

Gli elementi considerati dat management a supporte della
modifica delia classificazione comprendone, tra Faliro: (i) i
sostanziale completamento del progetta Coral South che ren-
de virtualmente certa la vendita di LNG da parte della societd
ad una controparte terza rispetto alla compagine scciale; e
{il) fampliamento dello scope delia societa con ta previsione
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di nuovi investimenti in altri progetti ~ con diverso grado di
maturita — ad elevato potenziale minerario. Rileva, in partico-
lare, {a progressiva maturazione dei rilevante progetio Mam-
ba a valle della dichiarazione di commercialitd di ulterion
riserve dell'Area 4 che saranng sviluppate sla in modo auto-
nomo dafla venture di Area 4 sia in maniera coordinata con
foperatore dell'adiacente Area 1 a seguito dellunitizzazione
delie due aree di sviluppo.

In relazione a quanto sopra, linteresse dei soci deve inten-
dersi a tutti gli effetti sulle attivitd nette defla societa {come
risultato dei diversi progetti in gestione) & non pi come diritti
suile attivitd e obbligazioni per le passivitd della stessa. Per-
tanto, al 31 dicembre 2021, la partecipazione in Mozambique
Rovuma Venture SpA é stata rilevata ad un asmmontare pari
al valore di iscrizione delle attivita nette (€355 milioni), prece-
dentemente rilevate, linea per linea, sulia base delle quote di
spettanza Eni.

Effetto modica clagsificazione

(€ milioni) Mozambique Rovuma Venture SpA
Disponigilita inuide ed equivalentt 29
Altre attivita B
Totale attivith correnti 72
Ienrnabili, impiant & macchinard 1318
Altre attivita 42
Totate attivita non correnti 1.360
TOTALE ATTIVITA 1.432
Passivitd finanzarie 2
Aitre passivita 56
Totale passivita corrent! 58
Passivita finanziarie 1.008
Fondi per rischi ¢ onerl 7
Altre passivita 4
Totete passivita non correnti 1.018
TOTALE PASSIVITA 1.077
TOTALE ATTIVITA NETTE 355

;
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5 BUSINESS COMBINATION E ALTRE TRANSAZION! SIGNIFICATIVE

BUSINESS COMBINATION

Nei 2021 Eni ha eseguito nurnerose acquisizioni con esborso di
€2.222 milioni, assumendo passivita finanziarie nette di €614
ilioni, di cui disponibilita liquide ed equivalenti di €163 milioni.
i 10 marzo 2021 sono stati finalizzati gl accordi con fe autori-
ta della Repubblica Araba d'Egitto (ARE) e il partner spagnolo
Naturgy per la risoluzione di tutte fe questioni pendenti retative
alia fornitura di feed gas allimpianto di Damietta di proprieta
della ex joint venture Unidn Fenosa Gas SA e del pagamento
delle fee di liquefazione da parte delle societd di Stato egizia-
ne. Per effetto di tali accordi e della ristrutturazione di Unidn
Fenosa Gas, Eni ha acquisito la quota del 50% nellimpianto di
Damietta e la relativa capacita di liquefazione (5.4 milioni TPA
di GNL al 100%), nonché le attivita di commercializzazione del
gas in Spagna gestite da Union Fenosa Gas Comercializadora
SA (ora Eni Espafia Comercializadora De Gas SAU), controllata
di Unidn Fenosa Gas SA prima deli'operazione e da Eni post
operazione. Loperazione ha comgportato nel complesse un
conguaglio di cassa a beneficio Eni di €32 milioni rappresen-
tato nel flusso di cassa dei disinvestimenti, l'acquisizione di
passivitd finanziarie nette di €128 milioni, di cui disponibilita
liquide ed equivalenti di €42 milioni. {allocazione del prezzo
delle attivita nette acquisite di €200 milioni & stata effettuata in
via definitiva con rilevazione di goodwill per €2 mitioni,

7 aprile 2021 & stata finalizzata l'acquisizione del 100% delta
societa Aldro Energfa Y Soluciones SLU, attiva nel mercato della
vendita di energia elettrica, gas e servizi nel business retail con
un portafoglio di circa 250 mila clienti principaimente in Spagra
e Portogallo, neifambito della strategia di crescita e df integra-
zione tra retait e produzione di energia rinnovabili nella linea di
business Plenitude. !l corrispettivo defloperazione & stato di
€221 millioni, con facquisizione ¢ passivitd finanziarie nette i
€36 milioni, di cui disponibilita liquide ed equivalenti di €7 milioni.
Lallocazione de! prezzo delle attivits nette acquisite & stata effet-
tuata in via definitiva con rilevazione di goodwiff per €168 milioni,
I1 3 giugno 2021 & stats finalizzata l'acquisizione def 100% della
societa FRI-EL Biogas Holding (ora EniBioChdin SpA), attiva nel
settore della produzione di energia elettrica da bicenergia con
2% impiant ciascuno di potenza nominale di 2 megawatt. Gli
asset acquisiti includono un impianto per # trattamento della
FORSU - la frazione organica dei rifiuti sofidi urbani. Loperazio-
ne & parte della strategia dt decarbonizzazione di £ni e prevede
la conversione della capacita acquisita in unita di produzione
di biometano netla finea, di business Refining & Marketing. Il
corrispettivo delfoperazione & stato di €132 milioni, con 'ac-
quisizione di passivita finanziarie nette di €14 milicni, di cui di-
sponibilita liquide ed equivalenti di €13 milioni. Lallocazione del
prezzo defle attivitd nette acquisite & stata effettuata su basi
prowvisorie con rilevazione di goodwilt per €80 milicni.

129 iuglic 2021 & stata finalizzata in itafia l'acquisizione da Glen-

nmont Partners e PGGM Infrastructure Fund di un portafoglio di
tredici campi eolici onshore in esercizio, della capacita comples-
siva di 315 MW. If corrispettivo delfoperazione & stato di £485
milioni, con l'acquisizione di passivitd finanziarie nette di €215
miliont, di cui disponibilita fiquide ed equivalenti di €41 milioni.
laliocazione def prezzo delle attivita nette acquisite & stata ef-
fettuats su basi provviscrie con rilevazione di goodwill per €302
mmilioni. t'acquisizione riguarda la linea di Business Plenitude,

Il 4 attobre 2021 & stata finalizzata f'acquisizione di Dhamma
Energy Group, proprietaria di una pipeline di progetti di impianti
fotovoltaici in Francia e Spagna a vari stadi di maturitd di circa 3
GW, nonché di impianti in esercizio o in costruzione della capaci-
tadicirca 120 MW. Il corrispettivo defloperazione & stato di €140
milion, con facquisizione di passivita finanziarie nette di €101
milion, di cui disponibifitd fiquide ed equivalenti di €10 mifioni.
Lallocazione det prezzo delle attivita nette acquisite & stata ef-
fettuata su basi provvisorie con rilevazione di goodwill per €120
mifioni. Lacquisizione riguarda {a linea di Business Plenitude.

Il 22 ottobre 2021 & stata finalizzata l'acquisizione da Azora
Capital di un portafoglio di nove progetti di energia rinnovabile
composto da tre impianti eolici in esercizio @ uno in costruzio-
ne per un totale di 234 MW e da cinque progetti fotovoltaici
in avanzato stadio di sviluppo per circa 0,9 GW, Il corrispetti-
vo delloperazione & stato di €118 milion, con Pacquisizione
di passivita finanziarie nette di €32 milioni, di cui disponibifita
liquide ed equivalenti di €5 milioni. L'atiocazione del prezzo del-
le attivita nette acquisite ¢ stata effettuata su basi provviso-
rie con rilevazione di goodwill per €81 milioni. Lacquisizione
riguarda la linea di Business Plenitude.

Hl 28 otiobre 2021 & stata finalizzata l'acquisizione del controfio di
Finproject esercitando fopzione di acquisto sulla rirnanente quota
del 60% del capitale sociale, dopo finvestimento iniziale del 40%
fatto nel 2020. La societd acquisita complementa il portafoglio di
specialties di business chimico del'Eni gestito da Versalis, conso-
lidando la posizione di leader nel settore italiano delle applicazio-
ni di polirmeri formulati a elevate prestazioni e de! compounding,
meno soggetti alie oscillazioni delle commodity. il corrispettivo
deliacquisto def 60% ¢ stato di €149 milioni, con 'acquisizione di
passivita finanziarle nette di €85 milion, di cui disponibilita liquide
ed equivalenti di €21 milioni. Vallocazione del prezzo di acquisto
(€149 milioni) e del fair value della quota gis posseduta (€99 mi-
lioni) delle attivita nette acquisite & stata effettuata in via definitiva
con rilevazione df goodwill per €83 milion;,

Il 2 novembre 2021 & stato rilevato da Zouk Capital e Aretex it
100% di Be Power, societa attiva nel segmenta delle infrastrut-
ture di ricarica per la mability elettrica con circa 6.000 punti
di rtearica, che ne fanne il secondo operatore in italiz, con il
quale era in essere un accordo di co-branding delle colonnine
di ricarica Be Charge. Loperazione & parte defla strategia Eni
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per la transizione energetica netla linea di business Plenitude. Il
corrispettivo delloperazione di £764 milioni & stato versato per
il 50% af closing e la restante parte saré saldata nei 2022; inoi-
tre sono state acquisite ativitd finanziarie nette di €9 milioni,
di cui disponibilita liquide ed equivalenti di €24 milioni. Lalloca-

St 29

zione del prezzo delle attivita nette acquisite & stata effettuata
su basi provvisorie con rilevazione di goodwill per €728 milioni.
! valori patrimoniali, alla data di acquisizione, defie singole bu-
siness combination effettuate nel 2021 sano riportati nella se-
guente tabelia:

F
83 2 ‘g E®
3 :3gisz £ 3 5 i3
a [T B 9 I8 & o ® ) @

£ g H 3 2 2w ﬁ 252 = - -l ;ﬁ

g Gs 9p2 BEe E 8o 2 L g gn
£ oS uge 852 E£9 8ES 5 & '3§ 5
- T S5zt o f2 58 £ g = 2
{€ milioni) 5 =8 £28 Eﬂo 55 £8€E ii. 0w o« a o
Disponibilits liquide ed equivalant! 42 7 13 41 10 5 21 24 163
" Attivit finanziarie corventi 150 29 ) 2 208
Altre attivita 3an 78 23 3z 2 7 92 22 6 632
Totale attivitd correnti 412 85 36 223 41 e 113 69 6 1.003
immabili, impianti @ macchinari 335 3B 423 18 a7 as 19 30 1.086
Goodwilt i 168 80 302 120 81 53 728 1.574
Altre aftivita 41 &9 18 43 15 28 205 10 13 436
Tatale attivita non correnti 378 237 133 768 254 163 333 767 43 3.076
TOTALE AYTIVITA T80 322 169 993 295 183 448 836 49  4.079
Passivita finanziarle as 36 n 79 4 102 267
Altre passivita 224 37 7 22 2 54 a0 a8p
Totale passivita correnti 259 73 i8 Ak} 4 5 156 30 647
Passivith finanziarie 135 7 1% 327 140 3% 4 38 12 718
Fondi per rschi e onari 1 4 1 2 8
Pagsivith per impaste differite 15 7 62 8 ] s 135
Aftre passivita im 14 1 i2 10 2 2 24 246
Totale passivita non corcenti 3 28 18 405 14B 57 42 42 36 1.1067
:I'OTALE PASSIVITA 540 (V] 36 506 152 63 198 T2 38 1.754
Totale patrimonlo retto di Eni 200 221 132 485 140 118 248 784 13 2321
Interessenze di terz 1 3 4
TOTALE PATRIMONIO NETTO 200 21 123 485 343 IR 248 764 313 2335
TOTALE PASSIVITA £ PATRIMONIC NETTO 790 3322 169 891 295 181 445 836 45 4.079

| fattori qualitativi che compongone 'avviamento della linea
di business Plenitude sone riportati nella nota n. 14 - Attivita
immateriall.

ALTRE TRANSAZIONI SIGNIFICATIVE

I 26 fabbraio 2021 & stata finalizzata Yacquisizione da Equi-
nor e SSE Renewables di un equity interest del 20% del pro-
getto eolico offshore Dogger Bank (A e 8) in UK, che sara
il pit grande al mondo del suo genere con instaltazione di
una potenza compiessiva di 2,4 GW al 100%, con compie-

6 DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

Le disponibifitad liquide ed equivalenti di €8.254 milioni
(€9.413 milioni al 31 dicembre 2020) comprendono attivita
finanziarie esigibili all'origine entro 3 mesi per €5.496 milioni
(€6.913 milioni ai 31 dicembre 2020) riguardanti essenzial-
mente depositi presso istituti finanziari con vincolo di preav-
visc superiore alle 48 ore.

Le expected credit foss su depositi presso banche e istituti finan-
ziavi valutati al costo ammortizzato non sono significative,

lLe dispontbilitd figquide ed equivalent! sono costituite essen-
zialmente da depositi in euro {€3.589 milioni) e in doitari USA

Lallocazione provvisoria dei prezzi delle acquisizioni & dovii-
ta alla mancanza di sufficienti element informativi alla dgta
di bilancio per la stima dei fair value delie attivita acquisi

tamento atteso nel 2023-2024. {operazione apportera 480
MW di capacita di generazione rinnovabile al portafoglio
e agli obiettivi di decarbonizzazione di Eni. I} corrispettivo
delfacquisizione, rilevato nelie partecipazioni valutate al pa-
{rimonio netto, & stato di €480 milioni.

- ,f’

(€2.415 milioni} e rappresentano |'|mprqg6 sul ﬁercat;:\%eﬂa li
quidita possedita a vista per le esigerfz;é nar}é]arte del Gruppo
Yammontare di restricted cash & di ¢ir ﬁ m:ﬁom (€1 98 mi-
tioni al 31 dicembrea 2020) in relazwne 4 rrifsgr i planarams
da parte di terzi e di vincoli refativi al pqga entodi debm._- r
La scadenza media defle attivith ﬂnaglz rie: es:gabili ailoregme
entro 3 mesi & di 15 giorni con un tasso-di interesse. effettivo
negativo delfo 0,6% per i depositi in euro (€4 160 mlllonl) edi7
giorni con un tasso di interesse effettivo dello 0,1% per i depositi
in doffari USA (€1.336 milion).

b
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7 ATTIVITA FINANZIARIE DESTINATE AL TRADING

(€ milioni} 3322021 3112.2020
Titolt ernessi da Stati Sovrant 1149 1.223
Altri titoli ' 5152 4279

T 5,502

Le attivita finanziarie destinate al trading costituiscono una r-  nel rispetto di specifici limiti di rischio autorizzati, con i vincolo di
serva di fiquiditd strategica avente [obiettivo di assicurare al  tutela del capitale e disponibilita irmediata dei fondi.

Gruppo fa necessaria flessibilitd finanziaria in particolari situa-  Le attivitd finanziarie destinate al trading comprendono opera-
zioni di mercato, per far fronte a fabbisogni imprevisti e per ga-  zioni di prestito titoli per €1.398 milioni (€1.361 milioni af 31 di-
rantive adeguata elasticitd ai programmi di sviluppo. Uattivita di  cembre 2020).

gestione di tale liquidita punta allottimizzazione del rendimento,  Lanalisi per valuta & la sequente;

(€ milioni} MI2.2021  3112.2620
Euro 3913 2731
Dolfaro USA ' 2.336 1688
Altre vaiute ' ' 52 83

' ' ' ' 6.301 5.502

Di seguito 'analisi per emittente e la relativa classe di merito creditizio:

£ K §
£F g = Sn H
2% £e 3% fa
Se L b 58,

Titali quotali emassi da Statl Soveani

Tasso fisso

italia 307 315 Band 888

Cile ) 167 170 Al

Stati Uniti 122 124 Aaa Alct

Altri(#y a7 108  daAaz aBaal da AAA g A
703 VY

Tasso variabile .

{talia 390 392 Baald BBB

Svizrers 29 29 Aga LLY-V.1

Atri ' 11 11 dadsa aBas2  daAA+oBBB
430 132 '

Totale titsl quotali emess] da Stali Savrani 1133 7.149

Altrk titoli

Tasso fisso

Titoli quotati emessi da imprese industriali ' 1.792 1.833 da Aal a Baa3 da Af+ 2 BBB-

Titoll quotati emesst da Istituti finanziar ¢ assicurativi 942 955 da Axa 2 Baa3 da AMA g BBB-

At titoli ' 260 293 ds Aza a Bag3 da AAA a BBE-

' ' 3024 3081 '

Tasso variabile

Titoli quotati emesst da imprese industriali 537 540 da Aal 2 Baald da AA+ g BEB-

Titoll quotati emessi da lstituti fingnziar e assicurativi 1.208 1.218 da Aal a Basd da A4+ a BEB-

Adtes titofi : : 35 316 daAalaBaa2?  daAA+3DBB

2087 207
Totale Al titoli . 5.081 5152
Totale Allhvilk finanziarie deslinate al trading 6.214 G.30%

{) D1 importo unilario inferiors a €50 millioni.
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La gerarchia del fair value & dilivello 1 per €5.749 milioni e di livello 2 per €552 milioni. Nel corso dell'esercizio 2021 non vi sono stat
trasferimenti significativi tra i diversi livelli delta gerarchia del fair vaiue.

8 CREDITI COMMERGIAL! E ALTRI CREDITI

(€ mitioni)

21.12.2021

Crediti cormerciali
Crediti per attivita of disiavestimento
Crediti verso partner per attivita di esplorazione e produzions

Crediti verso altri

15,524

1.430
18.850

1.52b
10.926

i crediti commerciali sono generalmente infruttiferi e preve-
dono termini di pagamento entro 180 giotni.

tincremento dei crediti commerciali di €8.437 milioni & rife-
rito ai settori Global Gas & LNG Portfolio per €5.636 milioni,
Refining & Marketing e Chimica per €1.405 mitioni e Plenitu-
de & Power per €1.039 milioni e riflette 'aumento di rilevanti
proporzioni dei prezzi delle cormmodity energetiche, in parti-
colare del gas, che hanno fatto aumentare il valore nominale
dei crediti.

Al 31 dicemnbre 2021 sono state poste in essere operazioni
di cessione pro-soluto di crediti essenzialmente commercia-
{i con scadenza 2022 dal valore nominate di €2.059 milioni
(€1.377 milioni nell'esercizie 2020 con scadenza 2021). Le
cessioni 2021 hanno riguardato crediti relativi at settore Glo-
bal Gas & LNG Portfolio per €893 milioni, al settore Refining
& Marketing e Chimica per €770 milioni e al settore Plenitu-
de & Power per £396 milioni.

L'espasizione maggiore dai crediti verso partner per attivita
di esplorazione e produzione riguarda la Nigerta per €681
milioni (€1.075 mitioni al 31 dicembre 2020) ed é relativa
alia quota dei costi di sviluppo di competenza dei joint ven-
ture partner in progetti petroliferi operati da Eni nei quali la
Societa sostiene upfront tutti § costi delfiniziativa e fi riad-
debita ai partner mediante ii meccanismo della cash call.
Lammontare dei crediti netti scaduti verso la societa di Sta-
to NNPC & di €474 milioni alla data di bilancio (€605 milioni
al 31 dicembre 2020). Tale ammontare riguarda per circa
it 50% crediti pregressi oggetto di un piano di rientro "Re-
payment Agreement”, che prevede l'attribuzione a Eni della
quota di produzione di spettanza della societa di State in ini-
ziative di sviluppo "rig-less” a ridotto rischio minerario, con
previsione di azzeramento della quota oggetto deil'sccordo
atteso entro i prossimi 2 anni. 1l credito residuo a fine eser-
cizio & esposto in bilancio at netto dell'attuaiizzazione pari
al'8%, calcolata in base al rischic delliniziativa mineraria
sottostante. Laltro 80% riguarda i crediti netti maturati per
le operazioni 2021 per i quali & stata registrata una signifi-
cativa progressione dei rimborsi nella parte finale deli’anno.

Lesposizione per cash cail verso una societa petrolifera ni-
geriana privata ammonta a €195 mifioni (€134 milioni at 31
dicembre 2020) ed & esposta at netto di un fondo svalutazio-
re stimato in bage alla loss given default "LGD" definita da
Eni per le international oil companies in stato di default. Nej
corso dell'esercizio il partrer ha sostanzialmente sospeso |
pagamenti delle cash call avanzando delle contestazioni, di
dubbia fondatezza, relative agli ammontari addebitati. Sono
state avviate procedure arbitrali per la risoluzione delle rela-
tive dispute.

1 crediti verso altri comprendono: (i) per €538 milioni (€376
mifioni al 31 dicerrbre 2020) it valore recuperabile di credi-
ti scaduti nei confronti della societa di Stato del Venezuela

PDVSA per le forniture di gas prodotto daila joint venture Car-

dén IV, partecipata pariteticamente da Eni e Repsocl, ceduti
datla venture ai saci. | crediti sono esposti al netto di un fond
svalutazione stimato sulla base delle percentuali di perdit
sofferte dai creditori in cceasione df default sovrani, tenut:
conto delle specificita del settore Oil & Gas, applicato anc
per ia valutazione della recuperabilita del vaiore di carico del
partecipazione e del long-term interest neiliniziativa, descritfi
alla nota n. 17 - Altre attivita finanziarie. Al fini della valutd-
zione di recuperabilita, i rischi legatt alla difficile situazion
finanziaria del Paese e del relativa contesto aperativo sono
stati stimati assumendo la ditazione dei tempi d'incasso dei

fatturati e dello scaduto ¢he hanno determinato un tasso di,

circa il 53% di expected credit loss. Nei corso delf'anne in
sprimento del guadro sanzionatorio USA nei confronti del
nezuela ha impedito di attuare operazioni di co sazigne
dal credito mediante ritiri in kind di prodotti di Poﬁggrtan-
to, lammontare det credito & aumentato risfetto a fing 2020;
(i) gh importi da ricevere da clienti & segwtg’de!lattiva jone
delia clausota take-or-pay dei contratty di mm:nistraz e
long-term di gas naturale di €325 rh;hom ‘I dlcembfe "7%
sono stati incassati nel corso del 2021 i

| erediti commerciali 2 altri crediti sogﬁ denommatr ineuro e
in dollari USA rispettivamente per €12, 275 thom e €5 222
mitioni.

. 31.12,2620
7087

B 2%
1.988 2232

e
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Lesposizione al rischio di credito e e perdite attese relative a crediti commerciali e altyi creditt sono state elaborate sulia base di

rating interni come segue:

Credtitl in bonis

Rischio'  Rischio Rischio Crediti Client | ‘
{€ milioni) hassc maedio alte in default - Plenitude.  Totale
31.12.2021
Clients business 4348 6528 #18 1.560 12354
National Gil Company e Pubbliche Amministrazioni 331 884 1 2674 3890
Altre contropart o 1.854 n 16 137 2601 4919
valase lordo 6533 7.823 835 4371 2601 22163
Fondo svaltazione @5  (416) (69) (2.209) (594)  (3313)
Vatore netla ' 6508 7.407 766 2162 2007 18.850
Expacted loss (% al netto dei fattori di mitigazione del rischio controparte} 0,4 . 53 83 50,5 228 145
31.12.2020
Glientl buskness 1398 2746 432 1381 5927
Nationat Ofl Campany e Pubbliche Amministrazion 841 G20 7 2.653 4121
Altre controparti 1.243 450 28 41 2373 4.035
Valore lordo 2,482 3.216 467 4,145 2173 14,083
Fando svalutazione (32) o) (29) (2.429) (646}  (3157)
Valore m-ﬁu 3..450 1795 438 1.716 1 .5?? 10926
Expected foss (% al nelto dei fattori di mitigazione del rischio controparte} 09 06 62 58,6 29,? 224

Maggiori informazioni sulla classificazione delle esposizioni
creditizie sono indicate nella nota n. 1 - Principi contabili,
stime contabili e giudizi significativi.

Le valutazioni di recuperabilita dei crediti commerciali per la
fornitura di idrocarburi, prodotti ed energia elettrica alla clien-
tela retai, business e national oil companies e per chiamate
fondi nej confronti dei joint operator della Exploration & Pro-
duction (national oil companies, aperatori locali privati o in-
ternationat oit companies) sono riviste in occasione di ogni
scadenza dif bilancio per riflettere F'andamento dello scenatio
e i trend correnti di business, nonché eventuali maggiori rischi
controparte, tattenuarst defla crisi economica del COVID-19

¢ la ripresa delio scenario petrolifero hanno migliorato Ia si-
iuazione debitoria di molte societd petrolifere di Stato, ad ec-
cezione del Venezuela per i fatiori specifici legati al quadro
sanzionatorio. In negative, l'aumento molto rilevante dei prez-
7 del gas naturale e dell'energia elettrica ha incrementato in
misura signrificativa le esposizioni verso i clienti industriali i
grandi dimensioni, rendendo opportuna una revisione al rialzo
del tasso di perdita attesa su crediti per incorporare un accre-
sciuto rischio congiunturale. Per quanto riguarda i clienti del
business di Plenitude le valutazioni di recuperabilita incorpo-
ranc i dati pill recenti relativi alle performance di incasso dei
crediti e all'anzianita dello scaduto.
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'esposizione al rischio di credito e le perdite attese relative alia clientela di Plenitude sono state stimate sulla base di una

provision matrix come segue:

Totale

1.845

7 188 646
1 3 110

Scaduti

(€ miloni) MNonscadutl dafa3mesi daldatmesit dabal2mesi oltre 12mesi
31.12.2021

Cllenti Plenitude:

- Retail 1.291 70 55 a2 337

~ Middie 424 22 5

- Al 57 43 6
Yalore jordo 1.772 135 85 100 528 2.601
Fondo svalutazione (53} (22) 2N {52} {430) {544)
Yalore netto 1.709 113 39 43 a8 2.007
Expected loss {%) 36 163 408 520 81.4 228
31.12.2028
Clienti Plenitude;

- Retall 1158 105 50 102 366 1778
- Middie 75 16 3 8 232 334
- Altr 61 61
Valore lordo 1.291 i 53 110 598 2173
Fando svalutazione (46) (23) (22} (s} (498) (646)
Valore netto 1.245 98 N 53 180 1.527
19,0 415 518 B33 297

Expected loss (%) 36

Il fonde svatutazione crediti commerciali e altri crediti 2
state stanziato tenendo conto di fattori di mitigazione del

rischio controparte di €5.350 milioni (€1.016 mifioni al 31
dicembre 2020);

{€ redlionl) 2021 20
fondo svalutazione iniziale 31957 3.2
Accantonamenti 5u crediti commerciali e alted crediti in bonis 207 11
Accantonamenti su crediti commerciall e altr creditl in default 344

Utilizzt su crediti commerciali e aftr ereditt in bonis (13g) @
tititizal su crediti commerciall e altrt crediti in default (421} {27
Altre variazioni 162 {7
Foade svatutazione finale 3.313 3,15

Gli accantonamenti a fronte di perdite attese relative a cre-
diti commerciali e altri crediti in honis sono riferiti: (i} al set-
tore Giobaf Gas & LNG Portfolio per €94 milioni {(£7 milioni
nel 2020) per le forniture af clienti industriali di grandi di-
mensioni per effetto deil'aumento molto significativo deile
esposizioni dovuto alle condizioni di mercato; (i) afla linea
di business Plenitude per €71 milioni (€84 milioni nel 2020)
& riguardano principalmente la clientela retail.

Gl accantonamenti a fronte di perdite attese relative a credi-
ti commerciali e altri crediti in default sono riferiti: (i) al set-
tore Exploration & Production per €229 milioni (€118 mitioni
net 2020} e riguardano principatmente i crediti per chiamate
fondi nei confronti dei joint operator, societa di Stato o so-
cietd private iocali in progetti petroliferi operati da Eni; (i)
alla iinea di business Plenitude per £107 mitioni (€97 milioni
nel 2020) e riguardano princigalmente ta clientela retail.

Gii utilizzi del fondo svaiutazione crediti commerciali e al-
tri crediti in bonis e in default per complessivi €556 miliony
(€357 milioni nel 2020) sono riferiti: (i} afla linea di business
Plenitude per €239 milioni {€200 milioni net 2020).e rigugf-
dano utilizzi a fronte oneri per €196 milioni (£17 milfioni el

2020) e riguardang essenzialmente Ia Ud'e £t
valore dei crediti verse la societa c}1 Sta;e' NPC A N:gena
per effetio della risoluzione di uné disputa reiatwa al ricos
noscimento di costi d'investimento pre afessi, oggetto df un
arbitrato, nel'ambito di un accordd: c ha deﬂmto !esten-
sione & la revisione dei termini contr‘attuals della. Ilcenza il
recupero del credito avvetra tramife {attribuzione-ad Eni e
agli atri partner di una quota di produzione di spettanza del-
ia societa di Stato.




252 G401 [s6a

Eni Relazione Finanziaria Annuale 207}

Le riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali e altri crediti si analizzano come segue:

(€ milioni 2021 2020 209

Riprese di valore (svatutazieni) netle di crediti commercial ¢ atui erediti:

Agtantonament: al fondo svatutazione (_5_50} (343} {620)

Perdite nette su crediti {66) {36} {45}

Utilizzi per esubero 337 153 232
(279) (226) {132)

I crediti verso parti correlate sono indicati afla nota n. 36 - Rapporti con parti correlate.

9 RIMANENZE & RIMANENZE IMMOBILIZZATE - SCORTE D'OBBLIGO

Le rimanenze corrent si analizzano come segue:

{€ mifioni) 31.712.201 31.12.2020

Materie prime, sussidiarie a dt consume 1.001 706

Materiall per attivita di perforazione e manutenzione degli impiantl e infrastrutture 1.671 1.580

Prodot finiti & merc 3.452 1,603

Altre g 4

Tolale fimanenze coreny 6072 3.893

Le rimanenze ¢i materie prime sussidiarie e di consumo riguar-
dano le cariche petrolifere e altri materiali di consumo nefle atti-
vita di raffinazione e chimica.

! materiali per attivita di perforazione e manutenzione degi im-
pianti e infrastrutture sono riferite al settore Exploration & Pro-
duction per €1.481 mitioni (€1.463 milioni at 31 dicembre 2020).
1 prodotti finiti e merci riguardano le scorte di gas naturale e pro-
dotti petroliferi per €2.414 milioni (€874 milioni at 31 dicembre
2020) e prodotti chirmici per €626 milioni (€443 milioni al 31 di-
cembre 2020).

Le rimanenze sonc esposte al netto del fondo svalutazione di
€570 milioni (€348 milioni al 31 dicembre 2020).

Le rimanenze immobilizzate - scorte dobbligo di €1.053 milioni
(€995 mifioni al 31 dicembre 2020), sono possedute da societd
italiane per €1.032 milioni (€977 milioni al 31 dicembre 2020) e
riguardanc le quantita minime di greggio e prodott petroiiferi che
le societa sono obbligate a detenere sulla base di norme di legge.
Lincremento delle rimanenze e delle rimanenze immebilizzate -
scorte dobbligo & dovuto essenziaimente afla ripresa def prezzi
del petrolic e dei prodotti petroliferi,

Rimanenze di gas naturale per €269 mifioni sono a garanzia
delfesposizione potenziale di bilanciamento nei confrons di
Snam Rete Gas SpA.

10 ATTIVITA E PASSIVITA PER IMPOSTE SUL REDDITO

31.12.201 31,12.2020
Attivitd Pagsivith Attivith ' Pasaivits
(€ miliont) Correnti Non correnti Correntt Non correnti Correnti Non corrent] Correntt Non correnti
imposte sul reddite 195 108 648 ar4 184 153 243 360

Le imposte sui reddito sono analizzate alla nota n. 33 - Imposte
sul reddito.

Le passivita per imposte sul reddito non correnti includono gl
oneri di probabile sostenirmento per contenziosi e contestazio-

Al pendenti con le Autoritd fiscali in relazione alle incertezze
appticative delle norme in vigore relativi alle consociate estere
del seftore Exploration & Production per €230 milioni (€254 mi-
liori ai 31 dicembre 2020),
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31122821 31.12.2020
Attlvitd Passivith Atthvita Passivitd
{€ mitioni) Correnti Non corrent Correnti Non correnti Cofrenti  Noh correnti Carrentl Non cotrenti
Fair value sy strument! finanziari derivati 12,466 51 12913 115 1548 152 1.60% 162
Passivitd da contratti con la clientals 482 726 1.298 394
Agtivitd e passhitd relative ad altre irnposte 442 182 1.435 27 480 181 1124 26
Altre 732 796 526 1.378 6688 920 81 1.295
13,634 102 15,756 2.246 2.686 1.253 4.872 1.5?7

[l fair value degli strumenti finanziari derivati & commentate sila
nota n. 24 - Strumenti finanztari derivati e hedge accounting.
Le attivita relative ad altre imposte comprendono crediti fva per
€498 mitioni, di cui €340 correnti determinati dal versamento
in acconto effettuato nel mese di dicembre (€475 mitioni al 31
dicembre 2028, di cui €315 milioni correnti).

Le altre attivitd comprendong: (i) # costo discrizione del gas
prepagato per effetto della clausota take-or-pay del contratti di
fornitura long-term, i cui volumi sotfostanti £ni prevede di rit-
rare entro i prossimi 12 mest per €41 milioni (€53 mitioni al 31
dicembra 2020} e oltre | 12 mesi per €94 milioni (€651 milioni al
31 dicembre 2020). ! decrermento & dovuto al ritiro det volumi di
gas prepagato; (i) le posizioni di underlifting del settore Explora-
tion & Production di €316 milioni {£338 milioni al 31 dicernbre
2020}; {iii} crediti non correnti per attivita di investimento per €23
miliont (€11 milioni al 31 dicembre 2020).

Le passivita comrenti da contratti con fa clientela sono diminuite
per effetto delfazzeramento degli anticipi in valuta locale com-
pensati con le forniture di gas equity, ricevuti originariamente
dalle societa di Stato del'Egitto per il finanziamento delle attivita
di svilupno delle riserve nefl'ambito dei Concession Agreements
nel Paese, tra i quali, in particolare, l'avanzamentc del progetto
Zohr considerato il sostanziale completamento delle attivita
dinvestimento (£546 milioni al 31 dicembre 2020). Le altre
passivita da contratti con la chientela comprendona: (i) gl anti-
cipi incassati dal cliente Engie SA {(ex Suez) a fronte di forniture
di lungo termine di gas ed energia elettrica, di cui ia quota a
breve termine per £60 milioni (€62 milioni al 31 dicembre 2020)
e a lungo termine per €333 milioni (€393 milioni ai 31 dicembyre
2020}; (if) gli anticipi che Eni SpA ha ricevuto dalla Societa Ole-

odotti Meridionali SpA per il potenziamento defle infrastrutture
del sistema di trasporto del greggio alla raffineria di Taranto per
€391 milioni (€394 milioni al 37 dicembre 2020).

| ricavi rilevati nell'esercizio a fronte di passivitd da contratti
con la clientela in essere al 31 dicernbre 2021 sone Indicati alla
nota n. 29 - Ricavi.

Le passivith relative ad altre imposte correnti riguardano ac-
cise € imposte di consumo per €700 mikioni (€516 mifioni al
31 dicembre 2020) e passivith per Iva per €248 milioni (€212
milioni al 31 dicermbre 2020},

Le sltre passivitd comprendono: (i) le passivitd per posizic-
ni di overlifting del settore Exploration & Production di €630
rrilioni (€559 milioni al 31 dicembre 2020); (ii} passivita per
ricavi ¢ proventi anticipati per €361 mitioni (€398 milioni al 3
dicembre 2020}, di cui correnti par €90 ritionf (€75 mitioni a
31 dicernbre 2020); (i) depositi cauzionali per €268 milion
(€261 mifioni al 31 dicembre 2020}, &l cui ricevuti da clienti ¢
taif per ia fornitura di gas ed energia elettrica per £223 mitioni{,
(€228 milioni al 31 dicembre 2020); (iv) il valore del gas non
ritirato dai clienti per effetto dell'attivazione della clausola di
take-or-pay prevista dai relativi contratti di fungo termine per
€112 milioni (€437 mitioni al 31 dicembre 2020) i cui volumi
sottostanti si prevede siano ritirati entro | prossimi 12 mest
per €73 mifioni (€65 milioni al 31 dicembre 2020) e oltre i 12
mesi per €39 milieni (€372 milioni al 31 dicembre 2020). La
riduzione & dovuta al ritire dei volumi di gas prepagate da par-

te dei clienti somministrati; {v) passivitd per attivith d'investi- ;

mento per €103 milioni.
| rapporti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 36 f
Rapporti con parti correlate.

\
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2021 .
Valare iniziute netlo 1.128 39.648 2.299 1343 7.118 1400, 53,943
Investiment! 18 a2 380 3418 854 4950
Capitallzzezione ammortarrenti _ R 28 % 118
Ammortamentty o ' (49) (5.421) (496) o (5,966}
Riprese di valore o ' ' 1,080 118 337 1535
Svalutaziont o o o pen) (90} pesy (®s) (582)  (1.626)
Radwgionl - U @ (331) a (357)
Diffe_renze di cambio da conversione _ 2 2.966 66 G 546 12 3.680
Rilevaziqng'inizialeeu_rz_lri'azme stima _' ' ' 200 o ' 4 _ 195:
Vorlazione delfarea d consolidemente . » - 1001 {199) 1g 43 (252)
Trasfedmenti 50 3.841 409 (44} {3.797) {459) -
Altre variazionl 2 120 " (59) (28) 56 @0 66
valose fivife netto ' 1o0n 42.347 1,850 1.244 6.545 1247 56244
Valore finale lodo ' N 4175 149.117 30618 1244 10.485 3407 198.746
Fondn armmartamento e svalutazione 3104 106.775 26.768 3.940 1.860 142,447
2020
Valore iniziale natty 1218 46.092 2.632 1.563 7.412 1.875 62.192
Investimenti 12 6 299 265 3.127 768 4.407
Capitalizzezione ammortament 4 190 104
Ammortarmentit? {55) (5.642) (508) ' {6.205)
Riprese di valore 13 183 342 98 12 648
Svalutazioni (82) (1.551) {o72) {567) {562) (3.754)
Radiazion! ) (296} ) '} {305)
Differenze di carmbio da conversione {2) {3.325) {79) {119) (605} (14) {4.740)
Rlievazione iniziale e varazione stima B70 &) 94 a55
Trasferimenti a9 2.677 755 {47 {2.630) (794)
Altee variazioni (15) (62) {103) (20) % 145 0
Vafare finple nettu 1.128 A9.548 3.299 1.341 7.318 1.409 53.943
valore finale lordo 4082 136.468 28.839 1.341 11.169 2742 184.641
Fondo ammortamentc e svalutazione 2.954 96,920 25.540 4.051 1.333 130.698

{*) G amenorizmentl sana al ordo della quota pggetio di capitalizzazione,

Gli investimenti comprendono la capitalizzazione di oneri  Gli investimenti sono riferiti al settore Exploration & Pro-
finanziari per €68 mitioni (€73 mitioni nel 2020 riferiti al set-  duction per €3.843 mitioni (€3.444 milioni nel 2020).

tore Exploration & Production per €54 milioni (€51 milioni  Gli investimenti sono analizzati per settore di attivita alla
nel 2020}, il tasso d'interesse utilizzato per la capitalizza-  nota n. 35 - informazioni per settore di attivita e per area
zione degli oneri finanziari & compresc tra lo 0,4% e il 21%  geografica.

(1.3% e 2,2% al 31 dicembre 2020).
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I principali coefficient di ammortamento adottati sono compresi nei seguenti intervalli e non hanno subito variazioni apprezzabili

rispetto allesercizio 2020

(%)

Fabbricati 2-10
Pozzi e impianti di sfruttamento minerasio uaP
imptantt di raffinazione e petroichimici 3-17
Gasdotti e centrall df cornpressiong 4-12
fmpianti di produzione dt energla efettrica 3-5
Altri Eerrpiant! e macchinari 6-12
Atterzature industriali e commercialt 5-25
Altri beni 10-20

Le inforrmazioni relative alle svalutazioni e riprese di valore e
la relativa analisi per settore di attivitd sono indicate alla nota
n. 15 - Riprese di valore (svalutazioni) nette di attivita materia-
Ii @ irnmateriaii e diritti di utilizzo beni in leasing.

Le differenze di cambio da conversione sono riferite ad im-
prese con moneta funzionale dolilari USA per €3.603 miliand.
La rilevazione iniziale e variazione stima comprende lincre-
mento dell'asset retirement cost delie attlvitd materiali del
settore Exploration & Production per effetto principatmente
della revisione costi in parte compensata dail'effetto diminu-
tive dovuto afl'aumento dei tassi di attualizzazione, nonché la
stirma degli oneri per social project da sostenere a fronte degli
impegni assunti e in corse di formalizzazione tra Eni SpAela
Regione Basilicata in relazione ai programima di sviluppo pe-
trolifero nellarea della concessione Val dAgri (€134 milioni).
La variazione dellarea di consolidamento & riferita; (i) al de-
consolidamento della societd Mozambigue Rovuma Venture
SpA a seguito det cambio di classificazione da joint operation
a joint venture per €1,318 milioni; (i) ali'acquisizione detle
sacietd operanti nel business Plenitude per €658 mitioni rife-
rite in particolare agli asset eclici onshore in esercizic in Ha-
lta (€423 milioni), {ii)) all'acquisizione defla Spanish Egyptian
Gas Co SAE (ora Damietta LNG (DLNG) SAE) per £176 milioni
nel¥ambito delia business combination Unién Fenosa Gas

SA. Maggiori informazioni sulie business combination sono
fornite alla nota n. 5 - Business combination e altre transazio-
ni significative.

| trasferimenti da immobilizzazioni in corso E&P a immabi-
lizzazioni in esercizio hanno riguardato per £3.556 miliord la
messa in servizio di pozzi, impianti e macchinari principal-
mente in Indonesia, Egittn, Kazakhsian, Stati Uniti, Angola,
falia, Irag e Messico.

Neil'ambito delle attivith esplorative e di appraisal net corso
dell'esercizio sono state rilevate radiazioni per €331 milioni
riguardanti i costi dei pozzi espiorativi in corso e completati
in attesa di esito che nefl'esercizic sono risuftati dinsuccesso,
relativi in particolare a iniziative in Gabon, Montenegro, Myan-
mar, Bahrain, Egitto e Angola.

Le altre variazioni comprendono it valore di libro del participatin
interest def 5% nella proprietd OML 17 in Nigeria, oggetto di ce
sione a un aperatore locale. La transazione & correnternente ogf
getto di accertarmnenti da parie delle autorita antitrust nigerian
per presunta mancanza di preventiva comunicazione.

Lattivita esplorativa e di appraisal & relativa per €1.101 mi-
lioni ai costi del pozzi esplorativi sospesi in attesa d'asito €
per €136 mitioni ai costi dei pozzi In carso a fine esercizio. Di
seguito [ movimenti relativi ai pozzi sospest in attesa d'esito:

201{

{€ milioni} 2021

Costi dei poxzi esplorativi sospesi a inizio esercizio 1.268 1.8
Incrementi per | quali & in corso la determinazione delle risecve cedde 288 3
Ammontar precedenternente capitalizzati e spesati nelfesercizio {286}

Riclassifica a pozzi di sucoesso a seguito della determinazione delle riserve carte (43}

GCession] 3)

Variazione delfarea di consolidamento {199}

Differenze cambio da conversione 100

Altre variazioni (24

Costi dei pozzi esplorativi sospesi a fine esercizio
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Di seguito le informazioni relative alla stratificazione dei pozzi sospesi in attesa deil'esito ("ageing");

2021 2020 2019
(Numero pozzi . {Numero pozzi {Numero pozzi |
{€ milioni)  inquota Eni} {€ mitionl)  in quota Eni) - {€ milioni)  in quota Enl)
Costi capitalizzali o sospesi di perforazione esplorativa '
-firoa 1anno 175 40 157 6.7 185 77
~data3anni 269 122 250 10 171 64
- oitre 3 anni 657 197 851 193 890 264
§.10% 35,9 1264 37,0 1.246 405
Costi capilalizzati di poz2i zespesi N .
- progetti con pozzi perforati negli ultimd 12 mesi 175 40 157 67 185 77
- progetti per i quali latthvitd di delineazione ¢ lncorso. 567 179 631 149 556 13
- séorég:;t; t;?‘giziz;ﬂ?gf tgommerciaii che procedono 350 140 480 154 505 215
1301 T 1.268 370 t.246 40,5

t progetti che procedono verso # sanzionarmento (€359 rnilioni)
siriferiscono a iniziative nei principail Paesi di presenza (Ango-
ta, Congo, Egitto, Indonesia e Nigeria).

Gli unproved mineral interest, compresi nelie immobifizzazion

in corso del settore Exploration & Production, accotgeno il co-
sto attribuito alle riserve unproved a seguito di business com-
bination a il costo sostenuto in occasione delf'acquista di titoli
minerasi e si analizzano come segue:

£
5 2
n 8.
Loy E b ) é i .
(€ miion) S z. 2. 4 % & & B
w2
Valore iniziale 208 860 114 100 18 468 . 1763
Investimentt S a 8 _ o g
Riprese divalore (svelutazion) nette n . 9 35 . @ 35
Riciassifica a Proved Minera! Interest B (a8 v m [
[__)Iftéfeﬁzedi camblo da conversione ' 6 80 8 '5 1 40' 153
valore firle L L I " a e 114 16 508 1419
2020
Valore iniziale ' 253 939 139 162 15 19 5385 2162
frwestimenti 55 2 57
Riprese ¢ vatore {svaiuteziond) nette {25} {134) (37) {196}
Riclassifica a Proved Mineral Interest @ ((ix}} {2 {25) {80}
Differenze di cambio da conversione (25) {79) @) () ® m (42) (17
Valore finale 203 860 114 160 18 468 1.763

Gli unproved mineral interest comprendono il titolo minera-
fio del giacimento offshore del Blocco 245 in Nigeria (OPL
245) in fase di pre-sviluppo, del valore iniziale di €867 ritioni
corrispondente al prezzo riconosciuto nel 2011 al Governo
nigeriano per Facquisizione del 50% di tale titolo, insieme a
un‘altra compagnia petrolifera internazionale che contestual-
mente acquistd il residuo 50%. Considerando i costi di ricerca
e presviluppo successivamente capitalizzati, il valore di tibro
complessivo si ridetermina in £1,176 milioni. Relativamente

&l Resolution Agreement del 29 aprile 2011 avente a cggetto
I'acquisizione della licenza, sono in corso procedimenti giu-
diziari da parte delle Autorita italiane e nigeriane per asseriti
reati di corruzione e riciclaggio di denare come descritto nel-
la sezione Contenziosi defla nota n. 28 - Garanzie, impegni e
rischi di questa Relazione Finanziaria. [l periodo esplorativo
delfa licenza OPL 245 & scadute ' maggio 2021, Eni & in
attesa del provvedimento di conversione deila licenza in Ol
Mining Lease (OML) da parte delle competenti autorita n-
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geriane per poter avviare le attivita di sviluppo delle riserve,
avendo presentato istanza di conversione nei termini contrat-
tuali &€ avendo verificato il rispetto di tutte le condizioni e i re-
quisiti previsti. Sulla base di queste considerazioni Eni ritiene
di aver maiurato il diritte aila conversione. Cogrentemente, 1a
verifica di recuperabilitd dell'asset & stata fatta nelfottica di
value-in-use e ne & stata confermata la tenuta det valore di
tibro anche censiderando uno stress test che agsume possi-
bili ritardi nell'awvio defia produzione. Nel mese di settembre
2020 Eni ha awviato un arbitrato in sede ICSID, it centro inter-
nazionale per il regolamento delie controversie in materia di
investimenti, per tutelare il valore defl'asset. In case di espres-
s0 dinfego alla conversicne da parte delle Autoritd nigeriane
o altra azione che lascia presupporre un esproprio del titclo,
sard considerata in sede di redazione delle prossime infor-
mazioni finanziarie ia riclassificazione del'asset in una voce
dedicata e la valorizzazione del diritto di natura risarcitoria.

R 1%

I} fondo svalutazione attivita materiali ammonta a €20.796
milioni (€20.343 rmilioni al 31 dicembre 2020).

Gli immobili, impianti e magechinari comprendono attivita con-
cesse in leasing operativo per £372 milioni riferiti, essenzial-
mente, a stazioni di servizio della linea di business Refining &
Marketing.

Sugli immabil, impianti e macchinari sone costituite garanzie
reaii per un valore nominale di €24 mifioni (stesso ammonta-
re al 31 dicembre 2020) silasciate a copertura det pagamento
di accise.

| contributi portati a decremento degli inmmobill, impianti @ macchi-
nari ammontano a €105 milioni (€103 milioni al 31 dicernbre 2020},
Gl impegni contrattuali in essere per ¥acquisto di attivita ma-
teriali sone indicati alla nota n. 28 - Garanzie, impegni e rischi
- Rischio di liquidita.

Le attivitd materiali operate in regime di concessione sono
commentate alla nota n. 28 - Garanzie, impegni e rischi.

13 DIRITTO DI UTILIZZO BENI IN LEASING E PASSIVITA PER BENI IN LEASING

:

S.u B =552 L8 82 3 K.

$26 Sig §84F Ex 52 8 - g

859 a%p Sgfp SRER  pdEe 5 g 2

SRS LCEP E29% 2ESE  5%8 3 £ Y

B3 Bgf BEEgoEgr - b 8 ¢ i
(€ mifioni) g% £38 £5;858 828s & a5 E E 2
2021
Valare iniziola netto 2.672 244 446 524 11 #4582 a2 162 643
Inrermenti 215 583 104 23 34 40 108 104
Ammertamenti @17 {170) (278) (63) (11) (122) (22) {49) g)
Svaiutazion} {25) {6) (14) (14) {59)
Differenze di cambio da conversione 3 12 11 3 8 & 253
Variazione delfarea di consclidamento (s} 118 110
Altre variazioni (" (118) (166) (8 5 52 va (64) (302)
Valore finale natto 2.667 183 575 454 i4 6B 48 262 4.82%
Valore fingle lordo 3365 572 1.268 655 66 948 84 433 7403
Forda amenartamento e svalitazione 649 384 §93 212 52 330 36 17 2582
2020
Valore iniziale netto 3.153 313 497 AB0 & 767
Incrementi 79 193 28 49 %2 65
Ammortamentics (232) (189) (252} &7 @ (18}
Svatutazioni {21 (15)
Differenze dl cambio da convergione (251} {13) {13} (8}
Altre variazioni 77 (50 {1 5] &
Valare finale netto 2672 244 446 424 11 652
Valore fingle lorde 3107 528 927 573 28 B59
Fondo ammortamento e svalutazione 438 284 481 149 18 207

{9) 5l smmortamenti sono al iorda dedl2 quota opgetto di capitalizzazione sy attivitd matenali.
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Il diritto di utilizzo beni in leasing "RoU” & riferito principalmen-
te: (i) al settore Exploration & Production per €3.195 milioni
(€3.274 milioni al 31 dicembre 2020) e riguarda principalmente
i leasing di unita navali FPS0 utilizzate nello sviluppo dei pro-
getti offshore OCTP in Ghana e de! Blocco 15/06 West e East
hub in Angola della durata compresa tra 8 e 15 anni compren-
siva delfopzione di rinnovo, nonché if noleggio pluriennale di
impianti di perforazione offshore ("rig”) in relazione alla sola
lease component, (i) al settore Refining & Marketing e Chimica
per €765 milioni (€788 milioni al 31 dicembre 2020) e riguarda
le concessioni autostradali, le locazioni di terreni, le locazioni
di stazioni di servizio per le attivita di commercializzazione dei
prodotti petroliferi, nonché le locazioni di mezzi navali per e
attivita di shipping e # parco auto dedicato al business car sha-
ring; (ilf) al settore Corporate e Altre attivitd per €541 milioni
{€526 milioni al 31 dicembre 2020) e riguarda principalmente |
contratti di affitto degli irnmobiii.

Gli incrementi sono riferiti principalmente: (i) al settore Explo-
ration & Production per €392 milioni e riguardanc in particolare
1l noleggio di rig” di perforazione (€215 milioni) e mezzi navali
e relative basi fogistiche per trasporto Ol & Gas (€159 milioni);
(ii) al settore Global Gas & LNG Portfolic per €343 milioni e ri-
guardano navi per il trasporto del GNL (€331 milioni); {jii) afla
linea di business Refining & Marketing per €257 milioni e ri-
guardano la iocazione di mezzi navali per le attivita di shipping
e stoccaggio della Eni Trade & Biofuels SpA (€108 milioni), nuo-
vi contratti ed estensione di contratti esistenti relativi a con-

Le passivita per beni in leasing si analizzano come segue:
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cessioni autostradali, locazione terreni, locazione stazioni di
servizio e al parco auto dedicato af business car sharing (€122
miltoni); (iv) al setiore Corporate e Altre attivita per £104 milicni
e riguardano due aerei ceduti e riacquistati mediante la forrm-
ta del feaseback (€69 mifioni) e locazione di beni per le attivita
di staff {auto aziendal, informatica, immobil) (€32 mitioni).

La variazione dell'area di consofidamento & riferita afla finea di
business Flenitude per €75 mitioni.

| principali contratti di leasing sottoscritti per i qualf l'asset
non & stato ancora messo a disposizione riguardano: i) un
contratta del valore nominale di circa €1,8 miliardi relativo a
una unita navale FPS0 da utilizzare per Jo svikuppo dell'Area
1 in Messico. Lasset & previste entrare nelle disponibilita del
Gruppo come Rolf nel 2022 con una durata det contratto fino
al 2040; (i} un contratto dal valore nominale di €437 milioni
relativo alla locazione di uffici della durata di 20 anni com-
prensivo deilopzione di proroga per ulteriori & anni; (i) con-
tratti ¢i capacita di stoccaggio e di noleggio navi time charter
per €317 milioni.

| principali esborsi futuri potenzialmente dovuti che non sono
riflessi nelfa determinazione delfa passivith per leasing sono
relativi a: (i) opzioni di proroga o risoluzione di contratti di lo-
cazione di immobil ad uso uffici per €302 miliord; (i) opzioni
di proroga relative alla locazione di stazioni di servizio per le
attivita di commercializzazione dei prodotti petsoliferi per €130
milioni; (iif) altre opzioni di proroga relativi a contratti di asset a
servizio def business upstream per €67 milioni.

= ‘E O |

i iE

% gj; 8w

B o E' : Pl E‘ .

R 2.5 e,

p E -4 ZEE: &

g8 3 E, o8k k-
{€ rnilioni} aed acy L
2021
Valare iniziale 849 4169 5.018
tncmnentl _ _ 1.102 1102
Decrement] {534} (5) {©39)
Differen;t_a dt esmbic da conversione 38 21 269
Varlazione delfaren di consolidemento 14 By 103
Altre_va_riaz_lunl 987 1.197) _ _(21 6)
Valore fingle 948 4.389 5437
2020
Volore iniziale ase 4.759 5.648
lcrernenti a08 acs
Decrementi (866) 3 (869}
Differenze di cambio da conversione {40) {269) (305}
Altre varigzioni 866 {1.126) {260}
Valore finile 849 £.1069 5.018
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L.a paseivita per beni in leasing & riferibile per €1.684 mifioni
(€1.652 mitioni al 31 dicembre 2020) alla quota delle passivi-
t& di competenza di joint operator nei progetti a guida Eni che
sara recuperata attraverso il meccanismo di riaddebito defle
cash call.

Il totate dei flusst finanziari in uscita per leasing comprende:
{i} i pagamenti per i rimborso della quota capitale defla passi-
vita per beni in leasing per €939 milioni; {ii} gli interessi passi-
vi pagati per €307 milioni.

La passivitd per beni in leasing & denominata in dollari USA

NI L5 3

per €3.690 mitioni & in euro per £1.495 filioni.

t a variazione deliarea di consolidamento e riferita alla linea di

business Plenitude per €72 miliont,

t e altre variazioni relative at diritto di utitizzo beni in leasing e
aile passivita per beni in leasing riguardanc essenzialmente ia
chiusura anticipata o fa rinegoziazione di contratti di ieasing.
| debiti per beni in leasing verso parti correlate sono indicati

alla nota n. 36 - Rapporti con parti correlate,

Gli ammontari rilevati nel conto economico si analizzano come segue:

259

(€ mitioni) 200 2020 2019
Altri ricavi e proventi
- proventi da remasyrement delle passivita per benl in feasing 18 12 &
18 12 3]
Acquisti, prestazioni e costi diversi
- feasing di breve durata as 57 115
- teasing di modico valore 31 37 k4
- cenoni di feasing variabili non inclust nelle passivitd per beni in leasing 14 7 16
- Incremaenti per lavor intem - attivitd materiali {4) {2) {2)
126 199 168
Ammortamenti e svalutazioni
- sammortamenti diritto di utifizzo beni in teasing 928 928 ag99
- capltalizzazioni ammortamenti diritte di utiizzo bent in leasing ad attivith materlall (110 {6} (210
- svalutazion: diritte di utilizzo bent in leasing 59 47 41
877 879 830
Proventi {oneri) finanxiari
-Interessi passivi sU passivit per beni in jeasing (304) (347) {378)
- oneri finanziati su passivith per benl in leasing imputatf ad attivita matesialt 5 7 17
- differenze di camblo nete su passivitd per beni in leasing (34) 24 {6)
{333} (316) {367}
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£ E3Sp  :E @ 3 oz B
(€ milinni) 58 Bfso B 2% a' g5 g
202}
Valore infziala nelio 888 162 589 1,639 1.297 2.936
Investiment 12 28 244 284 264
Ammortament] ' ' (30) {89) {168) {287) : (@287)
Svalutaziont ' @ 4 {16) 22 (38)
Riprese di valore 21 - 21 : _ 2
o . _ o i | oy . | o
Vasiazione detfarea df consolidamento . o 226 237 1574 24 1.835
Differenze | cambio da conversione ~ ~ - 2 59 13 - 72
G . ; T 5 P T
Valore funnls netlo 913 155 845 1.9%3 2,862 24 asm
Valore finale lerdo 1707 1.709 4843 @250 "
Fondo ammortamento e svafutazione 74 1.554 2.998 6346
2020
Valore iniziale natty 1.03% 194 568 1784 1.265 2.089
Investimenti 18 23 196 237 237
Ammortament] (53} (52) {150} (275) {2739)
Svalutaziond (23} m (30) (24) (54)
Riprese di valore 24 24 24
Radiaziont (19) (5) (24) (24)
Yariazione deflarea di consolidamento 7 7 70 77
Differenze di cambio da conversione {66} 3 (59) {14) {89)
Altre varigzion] 41 (56) {25} {25)
Valore finale natto B8 162 580 1,639 1.267 2.536
Valore finate lordo 1.613 1.623 4309 7635
Fondo ammortamento e évalutazione 725 1.461 381G 5966

| diritt] e potenziale esplorativo riguardano # valore di libro re-
siduo def bonus di firna e dei costi di acquisizione di licen-
ze esplorative relativi ad aree con riserve proved, oggetto di
amimortamento in base al criterio UOP e di impairment test,
e aree con riserve unproved i cui costi sono sospest in attesa
dell'esito delfattivita esplorativa o fintantoché & confermato il

commitiment del management nelliniziativa. Gli investimenti
defl'anno riguardano bonus di firrna relativi a nuovi acreage
esplorativi in Angola e Costa d'Avorio.

f'analisi dei diritti e potenziale esplorativo per tipologia di atti-
vita & la seguente:

(€ milioni) 31.12.2021 3112.2020
Diritti esplorativi proved 236 225
Diritti esplorativi unproved &7 653
Al diritt esplorativi _ 16

293 288

1 diritti di brevetto industriate e diritti di utilizzazione delle npere
dellingegno riguardano essenzialmente costi di acquisizione e
di sviluppo interno di software, diritti ¢i wiilizzazione di processi
produttivi e dirliti di utilizzazione di software.

Le radiazioni dei diritti e potenziale esplorative di €35 milioni

sono riferite a titoli minerari esplorativi principalmente per
abbandono deile iniziative sottostanti per fattor! geopolitici
& ambientalt.

Le altre attivitd immateriaii riguardano: (i) attivita per acqui-
sizione di clientela delia linea business Plenitude di €348
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milioni (€262 mitioni al 31 dicembre 2020); (i) concessioni,
licenze e marchi e dirittf simili per €139 milioni (€88 milioni
al 31 dicernbre 2020) ed includeno diritti di trasporto di gas
naturale di importazione dalfAlgeria per €32 milioni (€25
roiliont al 31 dicembre 2020); (i) customer relaticnship per
€109 milioni rilevatt 3 sequito dell'acquisizione del gruppo
Finpraject; (iv) investimenti in corso su gasdotti di cui Eni

&)
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ha acquisito i diritti di trasporto per €78 mitioni (stesso am-
montare al 31 dicembre 2028).

Le alire attivitd immateriali a vita utile indefinita riguardano 'ac-
quisizione dei brand X1 EXTRAUGHT e Levirex di Finproject.

| principali coefficientt di ammortamento adottati sono com-
presi nei seguenti intervalli e non hanne subito variazioni ap-
prezzabili rispetto allesercizic 2020:

DBiritt e potenziale esplorativo

Diritt di trasporto del gas naturale

Altre concessioni, ficenze, marchi e diritti similf

Dlrigti di bravetto industriale e diritti di wtitzzazione defle opera dallingegne
Altivitd per acquisizione delia clientela

Altre immohilizzaziont inonateriali

uap

3-3
26-33
17-33

4-20

B saldo finale della voce goodwill & al netto di svalutazioni
cumulate per un totale di €2.500 milioni. I} goodwill per set-

tore di attivitd e linea di business si analizza come segue:

{€ milioni) 31.12.2021 31.12.26240

Pianitude 2445 1047

Refining & Marketing 173 03

Explaration & Production 139 145

Chimica 93

Comparata e Altre attivits 1 1
2.862

La svaltazione del goodwill nel 2021 & riferita essenzial-
mente al settore Exploration & Production.

1.a variazione dell'area di consolidamento refativa al geodwitl
& riferita: {i) per €728 milioni all'acquisizione del 100% di Be
Power SpA che tramite 1a controliata Be Charge & il secondo
operatore italiano nel segmento delle infrastrutture di rica-
rica per ta mobilitd elettrica; (i) per €168 milioni all'acquisi-
zione del 100% di Aldro Energia y Soluciones SLU attiva nel
mercato iberico retail della vendita di energia eletirica, gas e
servizi; (iii) per €302 milioni ail'acquisito di Eolica Lucana Sri,
Green Energy Management Services Srt (GEMS), Finpower
Wind Srl, Societd Energie Rinnovabili SpA (SER), Societd
Energie Rinnovabili 1 SpA (SER?) proprietarie di campi eoli-
¢i onshore in esercizio; {iv) per €120 milion} all'acquisizione
di Dhamma Energy Group, proprietaria di una piattaforma
per fo sviluppo di impiantt fotovoltaici in Francla e Spagna;
(v} per €93 milioni aif'acquisizione del controilo di Finproject
da parte di Versalis; {vi} per €87 milioni all'acquisizione da
Azora Capital dif un portafoglio di progetti di energia rinno-
vabile in sviluppo & capacita in esercizio; {vii} per €80 milioni
all'acquisizione dei 100% di FRI-EL Biogas Holding (ora Eni-
BioChd4in SpA), attiva nel settore della bioenergia.

Le informazioni suile allocazioni del goodwill derivanti dalie
operazioni di business combination sono fornite alla nota
n. 5 - Business combination e altre transazioni significative.
Il goodwill ritevato a seguito di business combination & attri-

1.287 ?

buito alle cash generating unit ("CGU"} che beneficiano dell
sinergie derivanti dall'acquisizione.

Con riferimento alla linea di business Plenitude relativa all
attivit di vendita retail di gas naturale ed elettricita con signi-
ficativi valori allocati di goodwill, in considerazione delta mag-
giore integrazione tra i vari Paesi in cui opera il Gruppo Pleni-
tude e delle possibiii sinergie transnazionati, la CGU definita
per la valutazione di recuperabilita del goodwill di compies-
sivi €1.214 milionl derivante dalle acquisizioni @ stata estesa
dali'itafia alfintero perimetro di attivita Mercato e ridenomina-

ta Retail. Tale goodwill riguarda: il buy-out delle minorities ex
Italgas nel 2003 per €706 milioni, societa italiane focalizzate
in ambiti territoriali circoseritti, sinergiche al principali bacini /
di attivitd Eni (€198 milioni) in esercizi passati, l'acquisiziona
nel 2021 det 100% di Aldro Energia y Soluciones SLU aliva ny
mercato iberico (€168 milioni), nonche il goodwilt p(::\;ﬂ itepte
per l'acquisizione di Eni Gas & Power France-BAH _' jont)

e altri importi minori. In sede di |mpa|rment 1e3 ""'a CGU Retad
conferma la tenuta del vaiore di fibro del.géx
La recuperabilit del valore di libro t;iei! Ch
preso fammontare del goodwill ailocats, ¢ stata verificata:”;
meadiante confronto con it valore d' usof imato sulla base:
dei flussi di cassa del piano quadrlerinale approvato d
management e di un valore terminale calcolato_con. it e
todo della perpetuity deffultimo anno del pianc assumendo
un tasso di crescita nominaie di lungo pericdo pari a zero,

4
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invariato. | flussi di cassa sono stati atiualizzati at WACC
post-tax defl'attivita retail rettificato per il rischio dei Paesi
di operativita, pari a una media i circa il 4,9%. Non vi sono
ipotesi razionali di variazione del tasso di sconto, del tas-
so di crescita, della redditivita o dei volumi che comportino
l'azzeramento dell'headroom di circa €5 mitiardi del valore
d'uso della CGU Retail rispetto ai valore di libro, compreso il
goodwill ad essa allocato.

Netla linea di business Plenitude relativa afle attivits rinno-
vabili, le CGU sono state individuate a livello di progetto si-
gnificativo, in alcuni casi raggruppati a livello societario per i
progetti/impianti caratterizzati da rilevanti sinergie. { flussi di
cassa comprendono sia guelli relativi agli asset esistenti sia
quelli connessi al processo di repowering. Per le acquisiziont
2021, l'mpairment & stato condotto aggiomando il modello di
valutazione utilizzato per I'acquisizione confermando la recu-
perabilitd dei goodwii allocati alle varie CGU.

(I goodwill defla linea di business Plenitude relativo all'attivi-
t& E-mobility & riferito all'acquisizione avwenuta nel 2021 de)
100% di Be Power SpA che tramite la controllata Be Charge &
il secondo operatore italiano nel segmento delle infrastrutture
di ricarica per {a mobifita elettrica (€728 milioni) ed & stato va-
lutato aggiornando il modello di valutazione dell'operazione.

5 RIPRESE Di VALORE (SVALUTAZIONI) NETTE DI
ATTIVITA MATERIALL, IMMATERIALL E DIRITTO
DIUTILIZZO BENI IN LEASING

Le assunzioni per gli impairment test sul settore Plenitude &
Power sono indicate alla nota n. 14 - Attivitd immateriali. La
valutazione di recuperabilita dei valori d'iscrizione delle cash
generating unit (CGU) il & Gas & la pill importante delle sti-
me cortabili critiche del bilancio Eni in ragione del peso del
capitale investito nel settore sul totale dellattivo consolida-
to e della complessita del processo di stima dei valori d'uso,
La determinazione dei flussi di cassa futuri associati all'usc
delle CGU Qil & Gas & funzione det giudizio e delle valutazioni
soggettive del management in relazione altandamento futuro
di variabili caratterizzate da un'élevata alea d'incertezza qua-
fi | prezzi di lungo termine degli idrocarburi, fe vite wsili degli
asset, le proiezioni di costi operativi e di sviluppo, i volumi
di riserve che saranno effettivamente recuperati, it timing e
i costi di decommissioning. Tra queste, i prezzi del petrolic
¢ del gas naturale costituiscono il principale driver di valore
e, trattandosi di commaodity, presentano un elevaie fivello di
volatilita e di imprevedibilita dovuto afla diretta correlazione
cont if ciclo macroeconomico. Le prevision di prezzo adottate
da Eni per valutare sia fa recuperabiiitd degli asset iscritti a
bilancio sia le decisioni dinvestimento, seno elaborate sulla
base della view del management sultevoluzione nel lungo
termine dei fondamentali det mercato, tra i quali principal-
mente evoluzione del mix energetico globale nel prossimi
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venti-trent'anni in relazione agli obiettivi di decarbonizzazio-
ne degli Stati definiti nej propri piani nazionali, in linea con
gli obiettivi deil'Accordo di Parigi, la velocita del processo di
transizione energetica, gli impatti durevoli della pandemia de)
COVID-19, andamento della domanda e dell'offerta di petro-
lio e gas naturale nel fungo termine, la crescita economica e
demografica, f'evoiuzione delle tecnologie e delle policy relati-
vé al ¢lima e il cambiamento nelle preferenze dei consumatori
e degli investitori,

Con riferimento ai breve termine, il management considera
anche le curve forward e te previsioni di banche d'afferi e altri
istituti specializzati,

Eni riconosce e sostiene il processo di transizione deff'econo-
rria verso un modello low carbon e gli obiettivi della COP 21 di
Parigi e su tale base ha elaborato una strategia di decarboniz-
zazione dei prodottl e dei processi industriali del Gruppo che
traguarda l'azzeramento netto delle emissioni Scope 14243 al
2050. In coerenza con tale percorso che considera le possi-
bili evoluzioni def mercato e deile tecnologie e ia progressiva
evoluzione det portafoglio prodotti della Compagnia, il mana-
gement ha adottato 'assunzicne di un prezzo del petrolio di
fungo termine di 62 $/bbi in termini reali 2020 fino al 2035,
per poi declinare a 46 $ nel 2050 in relazione all'assunzione di
progressivo phase out del petrolio dal mix energetico globale
per il conseguimento degli obiettivi climatici definiti dail'Ac-
cordo di Parigi.

Per il 2022-2023, le previsioni di prezzo norminale sono rispet-
tivamente $80 e $75/barile in considerazione della fase di
sostenuta ripresa macroeconomica globale, della disciplina
finanziaria e conseguente krnitazicne degli investimenti delie
societd petrotifere internazionali quotate e dei problemi pro-
duttivi dell'CPECH; i carrispondenti valori delle assunzioni di
impairment test 2020 erano $55 e $60/barile.

Per quanto riguarda il prezzo del gas naturale, mentre nel breve
termine il benchmark dei prezzi spot dellFuropa continentale
“TTF* & previsto in sensibile ripresa a §21,2 e $14.4/mmBTU
rispettivamente nel 2022 e nel 2023 {vs. 84,7 e $49/mmBTY
quali corrispondenti valori dell'impairment test 2020), net lungo
termine il valore declina in relazione alle ipotesi di progressivo
spiazzamento del gas a opera delle rinnovabili e di efficienta-
mento dei consumi per una previsione di prezzo del TTF in mo-
neta reale 2020 di 58,5/mmBTU nel periode 2025-2045, per po
dechinare uiteriormente a $6,2/mmBTU nel 2050.

Le previsioni di breve termine sono esposte alle impravedibili
conseguenze del conflitto in corsoe tra Russia e Ugraina che al
momento ha provocato una fase di volatifita senza precedenti
nel mercato delle commodity energetiche.

it tasso di attualizzazione dei flussi di cassa fururi delle CGU
& stato stimato come media ponderata del costo de! capitale
proprio (Ke) e del capitale di debito, in base alla metodologia
dei capital asset pricing madel. Nelio specifico, i Ke considera
sia il premio per il rischio mercato non diversificabile misurato
sulla base dei rendimenti di lungo termine dello S&P 500, sta un
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premic addizionale che considera Tesposizione ai rischi ope-
rativi dei Paesi di attivita e i rischi della transizione energetica.
1l risultato & un Ke di circa il 10% che ha bilanciato la discesa
degli vield sugli asset risk free che entrano sia net calcolo del
Ke sia nella determinazione dei costo del debito, mantenendo
un ¢osto del capitale di Gruppo neffintorno del 7%.

Sulla base del rafforzamento dei prezzi deglf idrocarburi at-
tesi nel breve-medio termine il management ha rilevate delle
parziafi riprese di valore deile CGU svalutate nel precedente
bilancie. Le riprese di valore pitl significative hanno riguardato
giacimenti a gas in ltalia e giacimenti petroliferi in Congo, Li-
bia, Usa, Algeria, Turkmenistan, Nigeria e Timor Est. | tassi di
attualizzazione post-tax dei flussi sono compresi in un range
10,7%-6,5%; nel caso delta ripresa di valore di raggiore entita
(superiore af €100 milioni) il wace post-tax del 6,8% si rideter-
mina in circa 18% pre-tax.

Nel complesso i valore d'uso delie proprieta Oit & Gas sti-
mato allo scenario e ai tassi di attualizzazione Eni, esprime
un headroom (differenza tra ii valore d'usoc e i valori di libro)
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maggiore dei 90% del valore di libro deglt asset, compresi
i costi che il Gruppe ha planificato per l'acquisto di credi
ti di carbonio nell'ambite della partecipazione ai progetti di
conservazione delle foreste, che afferiscono al framework
REDD+ definito dalle Nazioni Unite. Nei calcolo sono inclusi
gli asset di tutte le societd consolidate, delie joint ventures
e collegate, esciusa la Vir Energi AS e un asset oggetto di
arbitrato.

Considerata la soggettivita delle assunzioni sottostantl la sti-
ma del valore d'uso, it management ha elaborato un'analisi
di sensitivita dei valori degli asset Gif & Gas agli scenari di
decarbonizzazione efaborati daliz IEA: lo SOSWED ‘21 e il Net
Zero Emission 2050 (NZE 2050). | sensitivity test agli scenari
{EA SDS e NZE 2050 riguardano sia le assunzioni di prezzo
delle materie prime energetiche diverse da quelle adottate dal
management, sia l'utilizzo di un costo per le emissioni di GO,
in tutte le aree geografiche dove Eni svolge attivita Oil & Gas
suila base dei prezzi riportati nella tabella seguente:

Agsunzian al 2050
in termini reali USD 2020

Costi Costi Prezzo Costo
€0, deducibili €O, nen deducitil Prerzo Brent gas europes o,
Scenaric Eni ~90% - 45 S/Bhi 8,2 Y/mmBTY profezioni mggsﬁ%ﬁmwgg + previsiong’
Scenario IEA SDS WED 2021 76% 75% 50 $/bbl 4.5 S/mmBTU 200-95 per tonnelista df CO*
Scenario |EA NZE 2050 35% 3% 24 5/bb! 36 S/mmBTU 250-55 per tonnefiata di CO,*

{*} Prezzo differenziato @ seconda ¢i ecanornia classikicala come "avinzata” o ‘emergente”.

Con riferimento allo scenario NZE 2050, per il quale non sono
considerate possibili azioni di recuperc di valore, quali ripro-
grammazione/cancellazione di attivita di sviluppo pianifica-
te, rinegoziazioni contrattuali, effetto sui costi 0 azioni volte
ad accelerare # pay-back pericd, si determina un headroom,
clod Feccedenza del complessivo valore d'uso rispette al cor-
rispondente valore di bilancio delle CGU E&P, consistente e in
eccesso di oltre i 30% rispetto ai dati di bitancio.

La valutazione di recuperabilita degli attivi nel 2021 comprende
la svalutazione det valore di libro residuo delle raffinerie e joint
operation in talia e in Europa per un ammontare pari a €1.179
milioni {cormprest investiment di stay-in-business di CGU pre-

cedentemente svalutate). Tale perdita ha come driver il sensk-
bile peggioramento dei margini, compressi dal peggioramento
dei crack spread dei prodotti e dallaumento del costo delle
utility indicizzate al gas, e le ridotte prospettive di redditivita
delle CGU Eni a causa di fattori di debolezza strutturale delt'in-

dustria della raffinazione eurcpea (dimensione subottimale de-
gli impianti, pressione competitiva da parte di raffinatori pit ef;.f

ficienti) e deile proieziont di modesta ripresa delia domanda df
carburanti anche per effetto defla cornpetizione dellg maobilta
elettrica. inoltre, i costi operativi sonc penaliz j;&; to

veroissiche. fetfambito

N,

&
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PARTECIPAZIONI VALUTATE CON I METODO DEL PATRIMONIO NETTO

2021 2020
5 £5 B 5 g5 3

{€ milioni) &E8 8= $££8 e 558 b L e
valare iniziale a0 2.832 3.837 6.749 86 4.592 2.357 9,035
Acquisizioni e sottascrizioni 1 550 103 662 2 75 198 275
Cessioni ¢ imbors} @) (231 (133) (385) o) 0 @
:;gﬁﬂ%eifﬁglﬂma”me 6 a1 166 202 3 21 14 38
e 00 valutazione @) ©10) @81 (1.299) @ (1.399) (03) (1733
Decremento per dividendi (5 (586} () 627) ©) (296) {13) (314
Variszlone dellarea di consolidamento 5 ass - 360 3 30 1 34
Differenze df cambio da conversione 2 83 296 a1 @ (254) (345) (508}
Altre variazion @ s @) (169 @) 66 (42 21
Vadore finafe 4 2.057 3986 5.y 80 2.832 3.837 6.749

Le acquisizioni e sottoscrizioni riguardano per €480 mitioni
l'acquisizione det 20% delle partecipazioni Doggerbank Off-
shore Wind Farm Project 1 Holdco Ltd e Doggerbank Offsho-
re Wind Farm Project 2 Holdco Lid che stanno sviluppando il
progetio eclico offshore nel Mare del Nord britannico Dogger
Bank {AeB),

Le cessioni e rimborsi riguardano essenzialmente: (i) la ces-
sione di Unidn Fenosa Gas SA per €232 milioni af partner spa-
gnolo Naturgy a seguito delia ristrutturazione societaria delia
venture con la ripartizione degii asset fra i soci; (ii) il imborso
di capitale di Angola LNG Ltd per €130 milioni.

Le minusvalenze da valutazione con it metodo def patrimonio
netto sono riferite a: (i) Saipem SpA per €752 milioni dovuta
sia alle perdite gestionali su commesse sia alla rilevazione di
oneri straordinari e di ristrutturazione. La perdita & stata sti-
mata dal management sulla base delle migtiori informazioni

disponibili sul mercato e dei risultati preliminari dellesercizio
20271 annunciati dalla partecipata; (if) Abu Dhabi Gil Refining
Co (TAKREER} per €362 milioni relativi alla perdita di esercizio
dovuta principaimente alta rilevazione di svalutazioni di -
pianti per minori prospettive di redditivitd e accantonamenti
di decommissioning per chiusura di alcune linee produttive,
La valutazione con il metodo del patrimonio netto ha compor-
tato liscrizione di una perdita di €78 milioni per la Carddn IV
SA (Eni 50%) che opera il giacimento a gas Perta in Venezuela
che sconta il rallentamento dell'attivita e dei prelievi di gas da
parte di PDVSA in relazione al difficile contesto operativo e le
perdite su crediti. Il vatore residuo di €51 milioni della parteci-
pazione nelialtro progetto venezuelano PetroJunin & stato az-
zerato per mancanza di prospettive di redditivita del progetto.
i decremento per dividendi & riferito per €561 milioni alla Var
Energi AS.
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it valore netto delle partecipaziont valutate con il metodo del patrimonio netto riguarda le seguenti imprese:

31322010 31.12.202¢
Valore % Valore %
{€ miiioni) cantebile  di partecipazicne contablle  di partecipezions
Imprese controllate: .
-ERiBTC Ltd 2 100,00 24 100,00
- Altre 42 56
44 80
Imiprese in joint venture: '
- Var Bnergl AS 645 69.85 1,144 69,85
- Mozambigque Rovirma Venture SpA 355 35.71
- Carddn IV SA 279 50,00 199 50,00
- Doggerbank Cffshore Wind Farm Project 1 Holdco Ltd 245 2000
- Doggerbank Offshore Wind Farm Project 2 Holdeo Ltd 238 20,00
- Saipem SpaA 137 kvl 508 1,08
- Lotte Versalis Elastorners Co Ltd 54 50,00 51 50,00
- Societd Olecdotti Meridionali - SOM SpA 27 70,00 32 70,00
= Petrodunin SA 40,00 50 40,00
- Union Fenosa Gas SA 242 56,00
- Gas Distribution Cmnnany of Thessalontki - Thessaly SA 140 49,00
- Ajtre 76 &6
2.057 2.83z2
imprese collegate: .
~Abu Dhabi Oil Refining Co {Tekreer} 2181 20,00 2345 20,00
- Angola LNG Lig 1.084 13,60 1.03% 13,60
- Coral FLNG SA 186 2500 138 2500
- Novis Renewables Holdings Lic 75 44,00 65 45,00
- United Gag Denvatives Co 75 3333 58 3333
- Bluebelt Solar Class A Holdings | Lic ra 99,00
~ ADNOC Global Trading bt 42 20,00 20,00
- Finproject SpA 73 40,001
- Altre 132 129
3786 3.837
5.887 6.749

La partecipazione detenuta nelta societd Mozambigue Rovu-
ma Venture SpA é stata riclassificata da joint operation a joint
venture. e motivazioni della riclassifica sono riportate alia n.
4 - Principi contabili di recente emanazione - Modifica della
classificazione del joint arrangerment Mozambigue Rovume
Venture SpA.

Le partecipazioni vaiutate con il metodo del patrimonio net-
te sonc analizzate per settore di attivitd alla nota n. 35- In-
formazioni per settore di attivita e per area geografica.

| valori di libro delle imprese vaiutate con il metodo del pa-
trirmonic netto sono superioti rispetto ai patrimoni netti con-
tabili per €487 milioni; la differenza € riferita principalmente
alle partecipazioni Doggerbank Offshore Wind Farm Project
1 Holdco Ltd e Doggerbank Offshore Wind Farm Project 2
Holdco Lid per €483 milioni e riftette le prospettive reddituali
delle iniziative valutate ail'atto deil'acguisizione.

Al 31 dicembre 2021 § valori di ¥bro e di rmercato della Saipem/
SpA, societa partecipata da Eni quotata in borsa, sono seguenyf

N/

Numero di azioni

% di partecipazione

Prezza deile azioni {€)
Valore di mercato (€ miligni)
Valore di libro (€ miliond)

ri %
/,ayisa@em SpA

757968

NI
Le ulteriori informazioni richieste suile partecipazioni sono indicate alia nota n. 37 - Altre informazioni Mlgpg{;ep_ipaﬁoni‘

\

-

Kondvoser.

/‘



266 SR O

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

ALTRE PARTECIPAZION]

(€ milicni) 2021 2020
Valare iniziaie as57 929
Acquisizioni e sottoscrizioni 175 8
Vatutazione ai fair value con effetto & OCI 105 24
Cesslont e rimbors (2
Differenze di cambio da conversione 57 1)
Altre varlaziont 69
Valore fiiale 1.294 957

La valutaziore del fair value delle principali partecipazioni mino-
ritarie non quotate, rientrante nel livello 3 della gerarchia del fair
value, & stata determinata adottando principalmente, quale tec-
nica di valutazione, un approccio che tiene conto del patrimonio
netto contabile e del valore attuale degii extra redditi attesi {¢.d.
residual income approach). Tale tecnica di valutazione conside-
ra, tra laltro, i seguenti input: (i) gli utili netti attesi, considerati
rappresentativi della futura profittabilita delle partecipate, de-
terminati sulla base dei piani aziendali e rettificati, ove oppor-
tuno, per tener conto delle ipotesi che sarebbero considerate
da operatori di mercato; {ii) il costo del capitale, rettificato per
tener conto del rischio Paese specifico in cui i svolgono le at-
tivitd intraprese dalle partecipate. Variazioni dell'1% del costo
del capitale considerato nella valutazione non producono signi-
ficative modifiche alla valutazione dei fair value.

17 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

Le acquisizioni e soltoscrizioni riguardanc per €120 milioni il
versamento di acconti per facquisto di partecipazioni,

L.a valutazione al fair value con effetto ad OCH & riferita per €106
mifioni alla Novarmont SpA.

} dividendi distribuiti dajte alire partecipazioni minoritarie sono
commentat? afla nota n. 32 - Proventi (oneri) su partecipazioni.
Il valore dilibro delle partecipazioni al 31 dicernbre 2021 incly-
de la Nigeria LNG Ltd per €637 milioni (€579 milioni al 31 di-
cembre 2020), la Saudi Ewopean Petrochemical Co 1BN ZAHR'
per €124 milioni (€115 rnitioni al 31 dicembre 2020) e la Nova-
ment SpA per €183 milioni (€77 milioni al 31 dicembre 2020},
Le partecipazioni in imprese controliate, a controlio congiunto,
collegate e ritevanti al 31 dicembre 2021 sono indicate neil'alle-
gato "Partecipazioni di Eni SpA al 31 dicembre 2021" che costi-
tuisce parte integrante delle presenti note.

N.12.2021 31.12.2020 )
{€ milioni) Correnti Non corcenti Correnti Non correnti -
Crediti finanziar| strumentalt aliattivits operativa a lunge termine 17 1.832 29 953
Crediti finanziari strumentall eitattivita 'operat'iva a breve termine C 2
56 Tves2 51 a5a
Crediti finanziari non strumentali alfattivith operativa 4252 - ' 203
4308 1832 254 953
Tito# strumentall alfattivita aperativa S 53 55
4.308 1.885 254 1.008
I crediti finanziari sono esposti al netto del fondo svalutazione che si analizza come segue:
(€ miliony) 2021 2020
Valare iniziule i52 379
Accantonamenti '41 7
Utilizzi s )
Differenze di carnbio da conversione 28 (26)
Altre variazioni {n
Valore finale 403 352
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| crediti finanziari strumenitali all'attivith operativa riguardano
finanziamenti concessi principalmente dai settore Exploration
& Production (€£1.763 milioni) a societa collegate e joint agre-
ement per l'esecuzione di progetti industriali di interesse Eni.
Talf crediti sono espressione di interessenze di lungo termine
nelle iniziative finanziate. Lesposizione maggiore & nei con-
fronti: (i} della Mozambique Rovurna Venture SpA per £1.008
milioni; (i) della Coral FLNG SA per €383 milioni (€288 miioni
al 31 dicembre 2020); (i) della joint venture Carddn iV SA (Eni
50%) in Venezuela operatore del giacimento a gas Perla, nei
confronti della quale & outstanding un credito finanziario di
€199 milion (€383 milioni al 31 dicembre 2020},

{ credit! finanziar! strumentali allattivita operativa con scaden-
za oltre i 5 ahnl ammontano a €399 milioni (€777 milioni al 31
dicembre 2020).

I fair value de! crediti finanziari strumentali all'attivita operativa
non corrent! ammonta a €1.832 milloni ed & stimato sulla base
del valore attuale dei flussi di cassa futuri con tassi di sconto
compresi tra -0,3% e 1,7% (-0,5% e 1,4% al 31 dicemnbre 2020}.
La recuperabilith del credito finanziario verso la joint venture
Carddn iV SA, oitre che sulla base del modello di expected loss
& valutato sufia base della recuperabifith dellinvestimento fatto

{'analisi dei titoli per emittente & a seguente:
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dalla Jv per lo sviluppo del giacimento Perla, corrispondente
al valore atwale dei flussi di cassa futuri associati alla vendita
delle riserve d gas che scontano l'apprezzamento del rischio
controparte sotto forma di ditazione dei tempi di incasso dei
fatturati futuri.

Per la valutazione delle aftre attivita finanziarie a lungo termine
& stata considerata ja probabilith di defauit nei successivi 12
mesi non essendosi ravvisati significativi detericramenti dei
meriti di credito.

) erediti finanziari non strumentaii ail'attivita operativa riguar-
dano per €4.233 milioni (€203 mitioni al 31 dicembre 2620)
depositi vincolat] a garanzia di operazioni su contratti derivati
riferiti essenziaimente al settore Gicbal Gas & LNG Portfolio e
per €19 milioni depositi presso banche come impiego di sur-
plus ¢i liquidita.

{ crediti finanziari sono denorninati in euro e in dollari USA ri-
spettivamente per €3.729 mitioni e €1.980 milionl,

| titoli strumentali atl'attivitd operativa sono emess? da Stati
Sovrani.

Titoli per €20 mitioni (stesso ammontare al 31 dicembre 2020}
sono vincolati a garanzia del cauzionamento bornboie del gas
sulla base di norme di legge italiane.

—— .

— )

2 R w
O T B S
Sw Se Sw 88 b T S
Stati Sovrani H
Tasso fisso
Itatia 24 24 24 da 002175 dal 2022 al 2001 Baad BBB
Altritt 16 18 16 da00a020 dai2023al2025 da AadaBaal DaAAaA
Tasso variabile
ltalia 11 11 1 da 0,222 0,43 daf 2022 3l 2025 Baal 8BB
Altri 2 2 2 1,10 2022 Baa2 888
Totate Stati Sovrani 53 53 §3

*) D} importo unilario inferiare a £10 mifioni.

Tutti i titoli in portafoglio scadono entro cingue anni.

1 fair vahue dei titoli @ determinato sulla base delle quotazion

di mercato.

/’\

{ crediti verso parti correlate sono |nd|cat| alla nota ;( 36% - Rap-
porti con parti correlate.

:
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18 DEBITI COMMERCIALL £ ALTRI DEBITI

Ent Relazione Finanziaria Annuale 2021

{€ ritioni} 3.12.2021 31,12.2020
Debiti commerciali 16,795 B&79
Acconti e anticipi da partner per attivit d: esplerazione & produziong 552 417
Debité verso famitori per attivith di investimento 1.732 1393
Debiti verso partner per attivit di esplorzione e produzione 1.188 1120
Cebit verso altri 1.453 1.327

21,720 12.936

liincremento dei debiti commerciali di €8.116 milioni & riferi-
to ai settori Global Gas & LNG Portfolic per €6.626 milioni e
Refining & Marketing & Chimica per €1.220 milioni.

1 debiti verso altri comprendono: (i) debiti verso il personale
per £328 mitioni (€255 milioni al 31 dicembre 2020); (i) gii
importi ancora dovuti per 'attivazione della clausola take-or-
pay dei contratti di fornitura long-term di €185 milioni (€376
milioni &l 31 dicernbre 2020); (jii) debiti verso istituti di pre-
videnza e sicurezza sociale per €112 milioni (€92 milioni al
31 dicembre 2020).

19 PASSIVITA FINANZIARIE

| debiti commerciali e altri debiti sono denominati in euro e in
dollari USA rispettivamente per €14.250 milioni ¢ €5.864 milioni.
La valutazione al fair value dei debiti commergiali e altri debiti
non produce effetti significativi considerato il breve periodo di
tempo intercorrente tra il sorgere del debito e la sua scadenza.
| debiti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 36 - Rap-
porti con parti correlate,

312,202 31.12.2020

FHE 2EEF gEE 2 $0% afwE EH3 o

{€ milioni) FED 358 &-;%'Ef B 858 8sEs §&3 g

ganche 362 347 4650 5356 337 759 3193 4289

Obbiigazion; ordinarie ' 913 18049  15.962 1140 18280 19.420

Obbligaziont convertibit 395 399 306 396
Sustainability-Linked Bond 2 996 998

Debiti finanziari rappresentalt da tito¥ di credita 836 ' 836 2,233 2.233

Altri fimanziatori 1.0 120 19 1m0 M2 10 2% 348

2299 1781 23714 27704 2882  1.90 21.895  26.686

Lincremento delle passivita finanziarie di €1.108 mifioni & detta-
gliato nefla tabella "Variazioni delle passivitd finanziarie derivanti
da attivita di finanziamentd® riportata alla fine defia presente nota.
i debiti finanziari rappresentati da titoli di credito riguardano
l'emissione di commercial paper da parte delle societa finan-
ziarie dei Gruppo.

Al 31 dicembre 2021 le passivita finanziarie con banche com-
prendono contratti di finanziamento sustainability-linked, che
prevedono un meccanisme di aggiustamento del costo del fi-
nanziamento collegato al conseguimento di determinati obiettivi
di sostenibita, per €£1.300 milioni {tale ammontare non conside-
ra le linee di credito committed wtilizzate a1 31 dicemnbre 2021).

Eni ha stipulato con la Banca Eurcpea per gli Investimenti ac-
cordi di finanziamento a lungo termine che prevedono il mante- ‘
nirnento di un rating minimo. Nej caso di perdita del rating rmi-
nimo, gii accordi prevedono ia facolta per la Banca Europea per
gli investimenti di richiedere garanzie alternative accettabifi per
la stessa Banca, Al 31 dicembre 2027 e al 31 dicembre 2020 i
debiti finanziari soggetti a2 queste clauscle restrittive ammon-
tavano rispettivamente a €899 milioni e a €1.051 milioni. Eni ha
rispettato le condizioni concordate,

L_e obbligazioni ordinarie riguardane # programma di Euro Me-
dium Term Notes per complessivi €15.542 milioni e altyi presti-
ti obbligazionari per complessivi €3.420 mitioni.
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{’analisi defle obbligaziconi ordinarie per emittente e per valuta con findicazione della scadenza e del tasso di interesse & la seguente:

o g é [ 1
'Ea =
S IS T B 5
£ gZse 2 2 & ex
{€ mitioni) da a da a
Societd emittente
Ero Medium Term Notes
£ni SpA 1.000 79 1.029 ELR 2025 3625 \
Eni SpA 1.200 15 1.215 EUR 2025 3750
Eni SpA 1.000 13 1.013 EUR 2023 3,250
Eni SpA 1.000 10 1.0 EUR 2026 1500
Eni Spa 1.000 190 1810 EUR 263 2000
Enl SpA 1.000 3 1.003 EUR 2030 0,425
Eni SpA 1.000 1 1.001 EUR 2076 1,250
£ni SpA, GO0 {1 8ag EUR 2024 0625
£ni SpA 800 1 800 EUR 2028 1625
Eni SpA 750 " 761 EUR 2024 1,780
£t SpA 750 7 757 EUR 2027 1,500
Eni SpA 750 L)) 746 EUR 2034 1000
Eni SpA 700 3 703 EUR e 0,750
Eni SoA 650 4 654 EUR 2025 1.0‘.'.'!['!E
Eni SpA 600 3 597 EUR 2028 112
Eni Finance International SA 1.545 {4) 1.541 usD 2026 2027 variabile} .
Eni finance Internationsl 34 795 7 802 EUR 2025 2043 1,275 5441 ;
15448 162 15.542
Altri prestiti ohbligazionar!
£nt SpA 943 7 8490 ush 2023 4000
£ni SpA 883 287 ush 2028 4750
Enf SpA 883 883 USD 2029 4250
Eni SpA a9 1 30 ust 2040 5700
Eni USA Inc 353 353 ust 2027 7300 -
CEF3 Wind Energy SpA %9 )] 97 EUR 2025 2010
3.410 e 3.420
18.850 12 18.962
/,

Le obbligazioni ordinarie che scadono nei prossimi dicictto
mesi ammontano a €703 milioni. Nel corso de} 2021 non sono

state ermmesse nuove obbligazioni ordinarie.

i

f

{ e informazioni relative al prestito obbligazionario convertibile ,;”
emesso da Eni SpA sono le seguenti: /
—w/h\_/

g FF
;E /
% %«3 ‘
BE L ] - [
3§ o,
(€ milioni) E E%g :g o £E.
Eni SpA 400 ) 399 L2022 - 0000
S
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Il prestito obbligazionario prevede una formula equity-linked
cash-settied non diluitivo con un valore di rimborso legato at
prezzo di mercato delle azioni Eni. Gli obbiigazionisti hanno
fa facoltd di esercitare # diritio di conversione in determinati
periodi efo in presenza di determinati eventi, fermo restando
che le obbligazioni saranno regotate mediante cassa, senza
effetto diitivo per gli azionisti. Al fine di gestire 'esposizione
&l rischio di prezzo, sono state acquistate opzioni call sulle
azioni Eni che saranno regolate su base netta per cassa (c.d.
cash-settled cail options). Il prezzo iniziale di conversione del-
te obbligazioni & stato fissato a €17,62 ed include un premio
del 35% rispetto al prezzo di riferimento delie azioni riferiblie al
rnomento dellemissione. It prestito obbligazionario convertibi-
le & valutato at costo ammortizzato; lopzione di conversione,
implicita negli strumenti finanziari emessi, e le opzioni cati sulle

Eni Relaziane Finanziaria Annuale 2021

azioni Eni acgquistate sono valutate a fair value con imputazio-
ne degli effetti a conto economico. Yl prestito ebbligazionaric
scade nei prossimi 12 mesi.

Net corso delfesercizio 2027 Eni, neff'ambite del programma
di Euro Medium-Term Notes, ha emesso sustainability-linked
bond per un ammontare nominale complessivo di €1.000
milioni le cui obbligazioni sono collegate & conseguimento
di determinati obiettivi di sostenibility, che riguardano: (i) Net
Carbon Footprint upstream (emissicni GHG Scope 1 + Scope
2) inferiori o uguali a 7,4 mifioni di tonnellate di CO, equivatenti
entro il 2024; (if) capacits installata da fonti rinnovabili di 5 GW
entro il 2625. Nel case di mancato raggiungirnento di uno dei
due obiettivi gli accordi prevedono un incremento de! tasso di
interesse. Le informazioni relative alle ohbligazioni sustainabt
lity-linked bond sono le seguenti:

ﬂ.l;
2
2g f
L edw : g
£ ! i 5. ,
A T A
{€ milioni) E &Bsa. & g A
Eni SpA 1.000 [t 998 EUR 2028 0375

Eni ha in essere un programma di Euro Medium Term Notes,
grazie al guate il Gruppo pud reperire sul mercato dei capitali fino
a €20 miliardi; al 31 dicerbre 2021 il programma risulta utilizza-
to per €16,4 mifiardi.

Le passivita finanziarie sono di seguite analizzate nellavaluta in
cui senc denominate e con lindicazione del tasse medio ponde-
rato di riferfimento.

31.12.2021 31.12.2020

= e o m .

5 B 5B £ o &

§ g NeoHg Ha $as8p |

2E e  HEESE g 8F g ZSEssE g
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gs5 £ E552cF B 255 & Sougty &
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g€ 8. B5z8EE 8. @#8E 8o B5BRSE 8

Ko . Raedev & Daw e P eoha Pt
Euro 1,356 20.999 15 1.004 19.142 17
Dotlarc USA 928 02 5096 38 1.870 1,1 4.522 46
Altre valute 18 {03} 8 {0.5) 140 43
Fotale 2,204 25155 2,882 23 804

Al 31 dicembre 2021 Eni dispone di linee di credito uncommit-
ted non utilizzate a breve termine per €6.207 milioni {€7.183
mitioni al 31 dicembre 2020) e di finee di credito committed
nton utilizzate per €2.835 mitioni, di cui €2.820 milioni scadenti
oltre 12 mest (€5.295 mitioni al 31 dicernbre 2020, di cui 4.750
milioni scadenti oltre 12 mesi). Questi contratti prevedono inte-
ressi e commissioni di mancato utilizzo in linea con le normaki
condiziont di mercato, Al 31 dicembre 2021 le linee di credito
committed, utiizzate e non utilizzate, comprendono contratti

sustainability-linked per €4.850 milioni, Lutilizzo delle linee di
credito & avvenuto per adempiere gli obblighi di mantenere un
arnmontare adeguato di depositi finanziari (margin calf) a ga-
ranzia del settlerent defle operazioni in derivati su commodity
in refazione ai significativi aumenti dei prezzi spot delf gas e
deltenergia elettrica registrati nel dicernbre 2021.

Al 31 dicembre 2021 non risultano inadempimenti di clausole
contrattuali connesse a contratti di finanziamento.
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II fair value dei debiti finanziari a lungo termine, comprensivi della quota a breve termine si analizza come segue:

(€ milizni) 31220 31.12.2028
Obbligazioni ordinarie e Sustainabiity-Linked Bond 23.670 32429 Q
Obbligazioni convertiti 513 497 =
Banche 5029 4008
Altri finanziatori 138 35

28.750 26,970

t fair value dei debiti finanziari & stimato sulla base det valore
attuale dei flussi di cassa futuri con tassi di sconto compresi
tra -0,3% e 1,7% (-0,5% e 1,4% at 31 dicembre 2020).

La valutazione al falr value delle passivith finanziarie a breve
termine non produce effetti significativi considerato il breve
pericdo di tempao intercorrente tra il sorgere del debito e fa sua
scadenza e le condizioni ¢i remunerazione.

VARIAZIONi DELLE PASSIVITA FINANZIARIE DERIVANT! DA ATTIVITA Di FINANZIAMENTO

o o . EC m.ﬁ

B ] ] g 2 g .g '3 '§ s

& E E Pad =

o E - a oG E.EE

‘-E- - S E g Eognld

To §5 =] 2§ Fagesdyg

o % g 2 E B 2 aé z g

{€ milioni) pleca o £cd 2

Valore 2! 31.12.2020 23.204 2.882 5.018

Variazioni monetarie 666 (910) {939)

le_ferenze dl cambio da conversione 2 da afingamento 255 163 303

Varigzione dell'area di consctidarnento 545 160 103

Altre varazioni non rmonetarie 225 14 852

Valore al 33.12.262) 25,495 2.299 5.337

Valore al 31,12.2009 22.066 2,452 5.648
Varfazioni monetarie 2.178 937 {869} 2.246
Differenze di cambio d& conversions e da altineamento (348) {B28) {333) {1.209)
Variazione area di consolidamento 64 22 4 30
Altre variazioni non monetarie {158) (1} 568 41
Valare al 31.12.2028 23.004 2.882 5018 21.704

La variazione dell'area di consolidamento & riferita aila linea di bu-
siness Pienitude per €474 milioni e alla finea di business Refining
& Marketing per €213 milioni.

Le altre variazioni non monetarie comprendono €1.102 milioni di
assunzioni di passivith per beni in feasing (€808 milioni ai 31 di-
cembre 2020).

20 ANALIS! DELUINDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Lo schema deil'indebitamento finanziaro netto & stato aggior-
naio sulla base delie indicazioni Consob che ha richiesto nuove
voci 0 nuove aggregazioni di voci esistenti. Lindebitamento fi-

te passivith per beni in leasing sono commentate alla notan. 13
- Diritto di utiizzo beni in leasing e passivita per beni in leasing.

| debiti finanziar verso parti correlate sono indicati atla notan. 36
- Rapporti con parti comelate.

i
|
nanziario netto posto a confronto & sta{o fld%v rminato aiia Iuce
det nuovo scherna senza modifiche quéptlta A
¥
{
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{€ mifioni) 31122027 31.12.2020
A. Dlsponibifit3 Hiquide 2758 2.500
B, Mez2i equivalenti 3 disponibitita iquide 5.496 6913
©. Altre attivita finanziatie correnti 10.553 5705
0. Liguidita (A+22+C) 18.867 15.418
E. Debita finanziatio corrente 3613 4,022
F. Quota corrente del debito finanziario non corrente 1415 1.618
G- Indebitamentu finanziario corrente (E+F) 5.028 5.640
H._indehitamenta finanziaria conente netto (G-NY {1 3.??91 {9.478)
1. Debito finanziaric non comente 9,058 7.388
J. Strumenti di debito 18,045 10.676
K. Debitl commerciali e altri debiti non correntd
L. Indebitainento finansiario non conenta (HJ+K) 20,103 26.064
M. Totale indebitamento finanzisric (M+L) 14.324 16,586

Le disponibilita tiquide e mezzi equivalenti comprendono cir-
ca €115 milioni soggetti a misure di pignoramento da parte di
terzi e di vincoli relativi at pagamento di debiti.

Laumento delle altre attivita finanziarie correnti & dovuto alfa-
dempimente delle obbligazioni nei confronti delle istituzioni
finanziarie e dei cornmodity-based exchange di incrementare
i depositi a garanzia del settlement delle operazioni in derivati
su commedity e riflette l'eccezionale aurnento dei prezzi spot
del gas e dell'energia elettrica registrato in Europa nel dicem-
bre 2021 (margin calf).

Le altre attivita finanziarie correnti comprendono: (i) fe attivita
finanziarie destinate al trading che sono commentate alla nota
n. 7 - Attivita finanziarie destinate al trading; (ji) crediti finanziari
che sono commentati alla nota n, 17 - Altre attivita finanziarie.

21 FONDI PER RISCHI E ONER!

L.a composizione delle voci relative ai debiti finanziari correnti
€ non correnti & indicata alla nota n, 19 - Passivita finanziarie.
La quota corrente det debito finanziario non cofrente e it de-
bito finanziario non corrente comprendono passivita per beni
in leasing rispettivamente per €948 mitioni e €4.389 milioni
(rispettivamente €849 milioni e €4.169 milioni al 31 dicembre
2070) di cui, €1.684 milioni (€1.652 milioni al 31 dicembre
2020) relativi atla quota delle passivitd di competenza dei
joint operator nei progetti a guida Eni che sara recuperata at-
traverso il meccanismo di riaddebito delle cash cafl. Maggiori
informazioni sulle passivita per beni in leasing sono riportate
alla nota n. 13 - Diritto di utilizzo beni in leasing e passivita per
beni in leasing.
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gs3 £& g8 87 dEg 8¢ g3 0§ § =&
(€ milion) faa £& 2% 228 PfEs £z £8 & =3
Vaiore al 31.12.2020 9.362 2.263 385 170 258 198 95 453 G54 13438
Accantohamenti 289 234 34 2 15 2 1 219 896
Rilevazione iniziale e variazione stima 195 195
Onert finanziari connessi al trascorrere del tempo 153 ) iad
Utilizzi a fronte oner (46%)  (313) {90 {9) (63) (8) {308 (1.256)
Utiiizzi per esuberanza (19 (72) {8} {16) {4) {(38) (435) {191}
Gifferenze cambio da conversione 445 2 21 a 3 1 8 488
Adtre variazioni _ (65) (16) (26) 15 3 (s} m @) (122
Valare ol 31122021 9,621 1206 A52 ny 298 194 93 15 GOh  13.503

Il fondo abbandono e ripristino siti e social project accogtie
la stima dei costi che sarannc sostenuti al termine deli'atti-
vita di produzione di idrocarburi per la chiusura mineraria de
pozzi, Ja rimozione delle strutture e il ripristino dei sitf (€8.580

mikoni). La rilevazione iniziale e variaziong stima comprende
fincremento dell'asset retirement cost delle attivita materiali
del settore Exploration & Production. I fondo include anche la
stima degli oneri per social project da sostenere a fronte degli
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impegni assunti e in corso di formalizzazione tra Eni SpA e la
Regione Basilicata in relazione al programma di sviluppo petro-
fifero nell'area della concessione Val d'Agri (€134 milioni). Gli
oneri finanziari connessi ai trascorrere del tempo rilevati a con-
to economico di €153 mitioni sono stati determinati con tassi
di attualizzazione compresi tra-0,4% e 3,8% (-02% ¢ 3,7% 2l 21
dicembre 2020). Gli esborsi connessi agh interventi di smantel-
lamento e di ripristino saranno sostenuti in un arco temporale
che copre i prossimi 50 anni.

il fondo rischi ambientali accoglie la stima degli oneri relativi
a interventi di bonifica ambientale e di ripristino dello stato dei
suoli e delle falde delle aree di proprietd o in concessicne di
siti prevatenternente dismessi, chiusi e smanteliati o in fase di
ristrutturazione per i quali sussiste, alla data di bilancio, un'ob-
bligazione legale o “constructive” dellEni alfesecuzione degli
interventi, compresi gli oneri da "strict liability" cioé connessi
aghi obblighi di ripristine di siti contaminati che rispettavano |
parametsi di legge al tempo in cui si verificarono gli episodi di
inquinamento o a causa della responsabifita di terzi operatori
ai quali Eni & subentrato nella gestione del sito. Il presuppo-
sto per la rilevazione di tali costi ambientali & 'approvazione ©
fa presentazione dei relativi progetti alie competenti ammini-
strazioni, owere I'assunzione di un impegno verso le compe-
tenti amministrazioni quando supporiato da adeguate stime.
Alla data di bilancio, ia consistenza del fondo é riferita alla Eni
Rewind SpA per €1.532 milioni e alla linea di business Refining
& Marketing per €376 milioni.

il fondo rischi per contenziosi accoglie gli oneri previsti a fronte
di contenziosi in sede giudiziale e stragiudiziale, correlati a con-
testazioni contratiuali @ procedimenti di natura commerciale,

22 FONDI PER BENEFICI Al DIPENDENTI

anche in sede arbitrale, sanzioni per procedimenti antitrust e di
altra natura, It fondo & stato stanziato sulla base deila miglior
stima della passivita esistente alla data di bilancio ed & riferito
al settore Exploration & Production per €258 miffoni. Gli utitizzi
a fronte oneri sono relativi per €67 milioni alla riscluzione di
dispute contrattuali det settore Exploration & Production.

It fondo per imposte non sul reddito riguarda gli oneri che si
pravede di sostenere per contenziosi e contestazion penden-
ti con le Autorita fiscali in relazione alle incertezze applicative
delle norme in vigore ed & riferito al settore Expioration & Pro-
duction per €186 milioni.

il fondo riserva sinistri @ premi compagnie di assicurazione
accoglie gli oneri verso terzi previsti a fronte dei sinistri assicu-
rati dalia compagnia di assicurazione di Gruppo Eni Insurance
DAC. A fronte di tate passivitad sono iscritti all'attivo di bitancio
£94 mitioni di crediti verso compagnie di asslcurazione presso
le quali sono stati riassicurati parte dei suddetti rischi,

H fondo copertura perdite di imprese partecipate accoglie gli
stanziamenti effettuati in sede di valutazione delle partecipa-
zioni a fronte di perdite eccedent! # patrimonio netto delle im-
prese partecipate e riguarda in particotare Industria Siciliana
Acido Fosforico - 1SAF - SpA (in liquidazione) per €144 milioni.
I} fondo mutua assicurazione OFL accoglie gli oneri relativi ai
premmi assicurativi che saranno liquidati nei prossimi 5 anni alia
Mutua Assicurazione OIL insurance Ltd a cui Eni partecipa ip-
siemne ad altre compagnie petrolifere.

il fondo esodi agevelati & riferito principalmente ailo stanzig-
mento degli oneri a carico Eni nell'ambito di procedure di col-
tocamento in mobilita det personale italiano attivate in esercigi
precedenti.

{€ milion{} 31.12.2021 31.12.2020
Piani a benefici definiti;

-TFR 227 258
- Piani esteri a benefici definitl 12% 493
- Fisde, altri piant medicl esteri e altri 162 182

Altri fond! per benefici al dipendenti

Lammontare della passivita relative aglt impegni Eni di coper-
{ura delle spase sanitarie del personale & determinato conside-
rando, tra Faltro, i contribxuti versati dall'azienda.

Gli attri fondi per benefici ai dipendenti riguardano gli incentivi

per €58 miiioni, i piani isopensione dIEj‘-m : _ _
cietd Benefit per €66 milioni, i premi di 'Zf:té per €26 milioni
i. . by
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I fondi per benefici ai dipendenti, valutati applicando tecniche attuariali, si anafizzano come di seguito indicato:

pirq) 2020
. =3 ) :
' — . [ 2 o m . =
" -BE ©% k- ; 85 T% _3nk.
_gm:-z' u;E_g! m%- 3&3: @ . Q'EQ. uEZ [N gﬂa a
¢ E5& 958 EE £U6 2 ¢ S8E 2%F ¥ gis  ®
{€ milioni} = EWE, cat PR3 <id= & E £.8 F£E% 22 2 2
Valore aituale dell'obbligazione allinizio . P
dell'esercizia 258 1.140 182 1,580 268 . 1.848 269 1.044 177 1.490 ??8 T.76E
Costo comente 1 16 3 20 49 69 2 3 256 50 TG
Intergssi passivi 1 24 1 26 i) 2 27 2 31 1 32
Rivalutazioni; {118) {8 f12a (1) (i3%) 5 48 13 56 4 70
- {Litiki) perdite attuariall pisultanti da o o o o
variazioni nefie ipotes! demegrafiche (U _ _-(3) _ ) (@ ”’_‘ _ 0 @ (10 2 {1 2 (<)
- {Uil) perdite atiuariall isultanti da _ k .
varlazion! nefl Ipotesi fnanzlarte S @womne 3 (09 2 e s 7 w98 5
- Effetto deffesperienza passata 2 o {4) - (_5) ) {7 (1.2}. _ (1_9} 1) {13 (2 (1§} {3 {_1 9}
Costo per prestazion] passate & (uti) perdite )
per estinzione o - o 107 . 107 {2 {2} . 0 18
Contributi 2l piano; 1 1 1 1 1 1
- Contributi del dipendentl 1 1 i 1 ¥ 1
Benefict pagati {36} {39) 8 (83 (856 {139 (20) {33} ® (62 {63} (12%)
Differenze g} cambio da converslone ¢ aitre 3 @3 (0 (0) (56 (w6 2 &2 @ 36 (@ 8
Valare altusie deil’'obhitigazione alla fine ’ . s 4 yan . .
dolfesercizio (2) ?”? 7G1 162 1150 201 .1.451 258 1,140 3182 1.540 268 1.848
Atlivita a servizio del piano allinizig . . :
dellesercizic ;G448 543 G544 632 632 Gaz
Interessi attivi 12 12 12 15 15 15
Rendimento delie attivitd a servizio del planc (5) &3] (5) 51 51 51
Costo per prestazion! passate e (utili) perdite N
per estinzione . . . . e . (3} (3} (3)
Centributi a piano: 15 ) 15 15 15 15 15
- Contribit dei dipendenti 1 1 ) 1 1 1
-Contributi del datare di lavoro 14 ' 14 14 14 14 14
Benefici pagati (28) {28) (26) {21) {21 {21)
Eaiifgrz?gnzr di cambio da converstons ¢ altre @) © © {an) (1) {41}
Attivitis o servizio del ping alla fine o . ' S, '
dell‘user_t:izio _(I)) . b..iﬁ o G233 . .633 648 648 G4l
Massinale ol attivita all'inizin dell'osercizio 1 1 1
Modifiche nel magsimale di attivith 1 1 1
Magsimale di atlivita alla fine dellosercizia (¢) 1 1 1 1 1 1
Pagsivitd netta rilevata in bilancio (a-bic) 2% 129 162 518 30m 819 258 493 192 933 268 1.7

I fondi per beriefici ai dipendenti comprendono ta passivita at- 31 dicembre 2021 e al 31 dicernbre 2020; a fronte di tale passi-
tuariale, al netto delle attivita at servizio del piano, di competen-  vita & stato iscritto un credito di pari ammontare. it decremento
za dei partrer per attivita di esplorazione e produzione per un  della passivita netta di €267 milioni & dovuto essenzialmente al
ammaontare di €1 milione e di €268 milioni rispettivamente al  ricalcolo della passivita attuariale con nuovi parametri.
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| costi relativi alie passivita per benefici verso i dipendenti, valutati utitizzando ipotesi attuariall, silevati 2 conte economico si
analizzano come segue:

(€ milion i |

2021

Costo corrente

Costo per prestaziont passate e (Ut} perdite per estinzione 107 167

tnterassi passivi (atthi) netts

i medici

pian

esterni e altri
Altei fondi
per benefici
af dipendenti

Piani esteri

a benefiti
definit

FISOE, altri
Totale piani a
benefici definiti
Totale

TFR

-
—
(=]
[
ha
=
F-Y
=]
2
wr

- irteressi passivi sulfobbligazicne 1 24 1 26 26

~ Interessi attivi sulle attivita a servizio del plano (12 {12} {13}
Totale interessl passivi {attivi} netti 1 12 1 14 14

~dl cui rilevato nef “Costo igvory”

- dff ot rilevato nel *Praventi {oner) finanziar® 1 12 ] 14 14
Rivalutazioni daf plani 3 lungo termine n {1
Totale 2 28 [ kL 145 179

- di cwi rifevato nef ‘Costo lavorg 1 16 3 20 145 165

- i cuf rifevato nef "Proventi {onerd} finanziar” ) 12 1 i4 T4
2820
Costa corrente 23 3 26 L' 76 3
Costo per prestazionl passate e (utili} perdite per estinzione 1 1 20 23
Interessi passivl (attvi} netti:

- Interessi passivi suifobbligazione 2 27 2 k¥ 1 37

- Interessi attivi sulle attivitd o senvizio del pianc {15 {15} {15]
Totale interess! passivi (attivl) netti 2 12 2 16 1 bXi

- di cul rifevato nel "Costo favorg® ) 1

- di el rilevate nei “Proventt foneri} finanzien™ 2 12 2 16 16
Rivalitazioni dei piant a lungo termine 4 4 ;
Totale 2 36 ] 43 75 118 \“

- dff eul rifavato nel "Costo lavorg' 24 3 27 75 102

- di ey rifavato nel "Pravent! (oneni} finanziarf” 2 12 2 16 16

| costi per piani a benefici definiti rilevati tra le altre componenti dell'utile complessive si analizzano come segue:

2021 2a20

e E% :h= :l EE
g5 23E 3% = s3It /eEd/ F
{€ mitioni) E ta8 £B% p2Z = _gffg-,--' TES <3

Rivalutazioni; T i V\‘\
- Ut} perdite attuariak isuttanti da variazioni nelle ipotesi demegrafiche 1 )] (&) {8) @ o _(1;)5 . ' 2 (\M)
- {Liti) perdite attuariafi risuitanti da variazioni nelie ipotesi finanziarie () 111 & (109 9 i 91; 13 f%a
- Effatto deilesperienza passata 2 @) (5) M ay - (9] @ (8
- Rendimento delle attiita 2 sesvizio del piano 5 5 . (ﬂ@ R ¢
- Modifiche nef massimale di attivita . 'Ej‘i-_\.. R ]

(113} | (119 5 R R ST
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e attivitd al servizio del piano st analizzang come segue:

s 8 £ % 2 s%E i
2 5 258 fis 3z o 8% RER -
(€ miliond) 223 5Es H&s £ & $gz FE¥sgs fE OB
EINERT T
Attlvitd & servizio del plano: _
- con prezzi quotat! in mercat attivi 95 43 299 8 8 1 < S T 4
- Gon prezzi ion quotat! in mescati attivi ' 4 4
a5 4 299 8 3 21 157 633
31.12.2020
Althvitd 4 servizio del piana:
- con prezzi quatat in mercati attivi 17 38 07 8 2 76 20 B7 645
- con prezzi non quotati in mescati attivi . 3 3
17 a8 297 8 2 76 23 97 648

Le principali ipotesi attuariali adottate per valutare le passivita alla fine deff'esercizio e per determinare il costo dell'esercizio suc-
cessivo sono di sequito indicate:

.h:Ei 'G‘:; 'aﬁgi
: : g3 E3F  wgE
: Y Wgw  EE5,
% gcz SEE
& g2 BEZ ERS
i Ly EBs <AF
wmn ) _
Tasso di scomto {%) 1.0 03153 10 6,0-1.0
Tasao tendenziale dl crescite dei saleri 3 S o ) 28 181Es o
Tosso dinfatione | B T R LI
Aspettativ di vita alfeth di 65 anni L o w825 2%
2020
Tasse df sconto (%) 03 0,1-14.7 0.3 0003
Tasso tendenzizle di crescita dei safar (%) 18 13125
Tasso dinflazione o (%) 08 08122 08 08
Aspeltativa di vita alfetd di 85 anni {anni) 13-26 24

Le principali ipotesi attuariali adottate per i piani esteri a benefici definitf pidi rilevanti si analizzane per area geografica come segue:

w ] 2'G

3 23 % 23 §:%
203
Tassodiscorto % 0912 0319 30153 67 03153
Tassotendenziate dl crescha del satari S @) 1580 2540 19125 50 15125
Tasso dinflazione ' ) 1518 0735 30133 30 07133
Aspettativa divite aifetd di 66 anni ' ' {anri) 2129 2325 1315 ' 19.258
2020
Tasso di sconto {5) 0408 0114 26147 6498 01147
Tasso tendenzizle di creschta dei salari (%) 1339 2536 20125 50-98 13125
Tasso dinflazione (%) 1318 0,6-3,1 26122 3050 0,8-12,2

Aspettativa d vita ali'eth di 65 anni {anni) 21-22 2326 1317 13-28
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Gli effetti derivanti da una modifica ragionevoimente possibile delle principaii ipotest attuariali alla fine dell'esercizio sone di se-

guito indicati:
Tassa Tasso Q
tendenitiale tendenzlale di Tasso
Tasso dicewseita  crescita def coete di crescltz delie
Tasso di sconte di Inftazione doi satard sanitario pensioni
Incremento Riduziong incremento Incremanto Incremento incremento
{€ milioni) dalfo 0,5% della 0,5% delio 0,5% dello 0,5% dello 0,5% dello 0.5%
211228
Effetto suti'obbligazione (DBO}
TFR )] 9 6
Pient esteri a benefici definit {49) 55 34 n 28
Fisde, altri piani medici esteri e altri (16) 1 10
Altri fondi per benefici ai dipendent! 4) 1 1
31.12.2020
Effatto suil'obbligazione (DBD)
TFR {10} 6 7
Piani gsteri a benefici definiti {84} 92 47 25 57
Fisde, altri piani medici ester e aftsi {1G} 7 11
Altrl fondi per benefici ai dipendents @) 1 1 i

Lanalisi di sensitivith & stata eseguita sulla base dei risultati
delle analisi effettuate per ogni piano elaborando le vatutazioni

con i parametri modificati,

Larmmontare dei contributi che si prevede di versare ai piani
per beneficl ai dipendenti nell'esercizio successivo amimonta a

£123 mikoni, di cui €40 midioni relativi ai piani a benefici definifi.

It profilo di scadenza e la durata media ponderata delle obbliga-
zioni per piani a benefici ai dipendenti sono di seguito indicage:

.
';;; ] --% B ‘g §
€= §a E E
¢ §ss g3 iR
(€ milioni) B £a8 £28 283
31.12.202%
2022 16 23 9 83
2023 16 24 7 B0
2024 18 29 .7 69
2025 20 2% ;7 25
2026 20 % S 7 11
Gitre 137 4 125 33
Durata mediz poenderata {annl) a8
31.12.2020
202 12
2022 13
2023 17
2024 20
2025 21
Citre 175
Durata media ponderata fanni) 8,2 19,1 13,7 28
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23 PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE E ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

{€ milion) 31a2.202 31.12.2020
Passivitd per imposte differita lorde _ 10568 8.581
Attivita per imposte anticipate compensabili (5.833) (3.057)
Passivita per inipasle differite ' #.835 5.524
Altlvita per imposte anticipate 2l netto del fondo svalutezione B.546 7.166
Passivit per imposte differite compensabilt {5.833) {3.057)
Attivild per iniposile a:it'icipate . ' . 2913 4.109

La natusa delle differenze temporanee pill significative che hanno determinato le passivith per imposte differite e attivity per
imposte anticipate & ia seguente;

(€ milioni) 312,201 3112.2020
Passivila per impaste differste jorde
- ammortamenti eccedentl ' _ 7.346 87
- contratti di Jeasing IFRS 16 ' 076 1.089
- contratti derivati 916 27
- differenza tra fair value e valore contabile degh asset acquisiti ' 408 415
- abbandono e ripristing siti (attivits material) _ 166 199
- applicazione det costo medio ponderato per le rimanenze 67 86
- altre 669 624
10,668 8.581
Attivita per impaste aulil:ipn.m lorde .
- perdite fiscali portate a nuovo (7.374) (6.983)
- abttandono e ripristine siti {fondi per rischi e onerd} (2310(_]) @n 1)
- arnmortamenti deducibili in futuri esercizl o (2354 (2.206)
- svatutazioni delle immaobilizzazion: non deducibili Wb (1.213)
- accentonamenti per svalutezione creditt e fondt rischi e oneri non deducibili (1.095) {1.371}
- contratti di leasing FRS 16 (1.091} {1113}
- derivati - ' (343) ®
-overfurder fifting ' ' @) (211
- benefict ai dipendenti ' ' (155) (213)
- utili infragruppo (713 {17
- aftre {631) {591)
) ' (17.150) {16.231)
Fondo svalutazione agivith per impaoste anticipate . 8.604 2.065
Attivith per insposte articipate al nette del forde svalutazione {0.546) (7.166)

L.a movimentazione delle passivita per imposte differite e delle attivita per imposte anticipate si analizza come segue:

Fonda  Attivita pesimposte

Passivith per imposte Attivith per imposte - svalutazione attivita per anticipate af netto |
(€ milicai) differite lorde anticipate lorde imposte anticipate  del fondo svalutaziona
valore sl 31.12.2020 _ 0.56t (16.231) - 0065 - (769)
(ncrementt ' S aem o prew - (1513)
Decrementi ' (765) 1804 (863) 941
Differenze di cambio da conversione ' 683 (662) 186 98y
Arevaviazionl o IEERe . . L o \i25_3} . . 56 . o)
valoreal3112.2021 ' 10668 (17.150) 8.604 (8.546)
Valore i 31.12.2019 - ' ' 9583 ' (15.7677 6744 {9.023)
Incrementy ' 960 (2.649) 2.630 (n
Decrementi {1.326) 1.357 (130) 1227
Differenze di camnbic da conversione {725) 742 {192) 550
Altre variazioni _ 89 86 5 a

Valare af 31.12.2020 ' ' ' © 858 {16.231) 8.065 {7.166)
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Le perdite fiscali ammontano a £27.948 milioni e sono utilizza-
bili illimitatamente per €19.515 milionl. Le perdite fiscali sono
riferite a societd italiane per £16.260 milioni e a societd estere
per €11.688 milioni; le refative attivitd per imposte anticipate
al fordo del fondo svalutazione ammontano rispettivamente a
£3.914 milioni e €3.460 milioni.

Secondo ka normativa fiscale italiana le perdite fiscali possono
essere portate a nuovo ilfimitatamente. Le perdite fiscali del-

CII B 6‘30\ 279

le imprese estere sono riportabili a nuovo in un periodo Me-
diamente superiore a cinque esercizi con una parte rilevante
riportabile & nuovo illimitatamente. Le perdite fiscali sono re-
cuperabili con 'aliquota del 24% per le imprese italiane e con
un'aliquota media det 29,6% per le imprese estere,

Il fondo svalitazione attivith per imposte anticipate & riferito a so-
cieta italiane per €6.609 milioni & a societd estere per €1.995 milioni.
Le imposte song indicate alia neta n. 33 - Imposte sul reddito.

24 STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI € HEDGE ACCOUNTING

31.12.2021 31.12.2020
Gerarchia Gerarchia
Fait value Fair value  del fair value Fais value Fairvalue  del falr value
{€ miliiont) attivo DasSive - Livello atilvo pagsive - Livallo
Contratti derivati non di copertura
Gontrattl su valule
- Currency swap 113 ] 2 125 127 2
- interest currency swap 30 7 128 :
- Qutrght 3 n 2 4 7
146 57 257 135
Contratti su interessf
~ Interest rate swap 13 43 Z 23 74 2
13 4 23 74
Contratti su rnerci
- Future 603 496 1 418 447 1
- Gver the counter 102 121 2 89 77
- Altro 1 &5 2 5
766 &2 512 524
BGS T2 792 734
Contratti darivati di negoziazione
Contrattf su merci
- Over the counter 12.050 11.939 2 3187 1,451 2
- Future 6.555 5002 1 440 525 1
- Opzioni 4 3 2
18,605 16.943 1.8711 1.979
Contratti derivati cosh flow hadge
Contratti su merci
- Over the counter 7 735 2 209 330 2
~ Future 193 1.672 i 119 8
200 2.407 328 38
Contratii su interessi /
i
- Interest rate swap 3 2 '
3
204 2.410
Opzioni
- Qpzioni impticite su prastitl cbbligazionari convertibit
- Altre opzioni 62 3
62
Totale contratit derivati lordi 19.670 20.185
Compensazione (7.159) {7.159}
Totalie contratti derivali nett 12.511 13.026
i cul
- corrent] 12,4680 12.9M
- fu correnti 51 118
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Nel corso delfesercizio 2021 Eni ha sottoscritto interest ourren-
Cy swap sustainability-linked con primari istituti bancari che pre-
vedeno un meccanismo di aggiustamento del costo collegato af
conseguimento di determinati obiettivi di sostenibiita. Al 37 di-
cernbre 2021 if fair value di tali contratti & passivo per €1 milione.
Eni & esposta al rischio mercato, ciog al rischio che variazioni
dei prezzi delle commodity energetiche, dei tassi di cambic e dei
tassi dinteresse possana ridurre i cash flow attesi o i fair value
degli asset. Eni stiputa contratti derivati finanziari e fisici in mer-
cati crganizzati, MTF, OTF o negoziati nei circuiti Over the Coun-
ter {in particolare contratti swap, forward, Contracts for Differen-
ces e opzioni su commodity) per ridurre o gestire tali rischi con
sottostante commodity, valute o tassi, nonché in misura fimitata
€ nel rispetto di soglie autorizzstive interne, con finality specuta-
tive ciog per trarre profitto da andamenti attesi di mercato.

It fair value degli strumenti finanziari derivati & calcolato sulla
base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider;
per git strumenti non quotati, sulla base di techiche di valuta-
zione generalmente adottate in ambito finanziario.

Il fair value degli strumenti finanziari derivati non di capertura
riguarda strumenti finanziari derivati privi de requisiti formali
per essere trattati in hedge accounting secondo gli IFRS.

1l fair value degli strumenti finanziari derivati di negoziazione
riguarda vendite a termine di gas naturale per le quali & prevista
la consegna fisica, non oggetto di applicazione della own use
exemption, nonché operazioni di trading proprietario,

Il fair value deghi strumenti finanziari derivati di copertura cash
flow hedge riguarda essenzialmente operazioni in derivati su
comimodity poste in essere nel settore Giobal Gas & LNG Por-
tfolic con l'obiettivo di minimizzare il rischio di variabilita dei
cash flow futuri associati a operazioni commerciali con elevata
probabilita ¢ a operazioni commerciali gia contrattate derivanti
dalla differente indicizzazione dei contratti di somministrazio-

31.1%.2021
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ne rispetto ai contratti i approvvigionarento. La medesima
logica & utilizzata nellambito delle strategie di riduzione del
rischio di cambio. Ai fini della qualificazione di ta strumenti
come di copertura & verificata l'esistenza di una relazione eco-
nomica con foggetto coperto in modo da compensare le rela-
tive variazioni di valore e che tale capacita di compensazione
non sia inficiata dal livello del rischio di credito di controparte.
Il rapporto di copertura tra gli oggetti coperti e fo stumento di
copertura, c.d. hedge ratio, & definito in modo coerente con le
strategie e gli obiettivi specifici di risk management definiti. Le
relazioni di copertura sono discontinuate in presenza di modi-
fiche delte condizioni di riferimento tali da rendere le operazioni
poste in essere non pil coerenti con la strategia di copertura.
Gli effetti della valutazione al fair value degli strumenti finanziari
derivati cash flow hedge sono indicati alla nota n. 26 - Patrimo-
nio netto. Le informazioni relative ai rischi oggetto di copertura e
alle politiche di hedging sona indicate allz nota n. 28- Garanzie,
impegni e rischi - Gestione dei rischi finanziari.

Lesposizione al rischio di cambic derivante dai titoli denominati
it dollart USA (£2.108 milloni) compresi nel portafogio i liquidi-
ta strategica, & gestita utilizzando quale strumento di copertura,
In una relazione fair value hedge, le differenze di cambic (negati-
ve di €153 milioni nel corso del 2021) che maturano sy una por-
zione dei prestiti obbligazionari in doliari USA (€2.083 mifioni).
Le cpzioni implicite su prestiti obbiigazionari convertibili al 31 di-
cembre 2020 riguardano il prestito obbligazionario equity-linked
cash-settled. Maggiori informazioni sone riportate atla nota n. 19
- Passivita finanziarie.

La compensazione degii strumenti finanziari derivati é riferita a
Eni Globat Energy Markets. _

Nel corso delf'esercizio 2021 non vi sono stati trasferimenti tra
i diversiiivelli della gerarchia del fair value.

G strumenti finanziari di copertura si analizzano come segue:

31.12.2020

-:Valore nominale
delfo strumento

Variaziane faflr ' Varlazione fair dello strumento

Valore nominale

Variezione falr  Variazlone fair

(€ miliond) dicopertwa  value efficace ' value Inefficace dicopertura  value efficace  value inafficace -
Contratli derivati cash flow hedge
Contratti sy commaodity
- Over the counter {461) {2.016} {46) 821 {438)
- Future (364) s34 ) 541 158 &)
{825) (.482) (51} 1.362 (280) 0
Contrattl su interessi . o
- Interest rate swap a4 3
B4 3
(741) (1.479) (51) 1,362 (280) )
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Di sequito & fornita ['analisi degli oggett coperti distintamente per tipologia di rischio nel'ambito di coperture cash flow hedge:

31.12.2021 31.42.2020

Varijazione di vafore
cumuiata deli'oggetts
coperto utilizzata par il
celeolo dell'inefficacle

Variazione di valore
cumulata dell'cggette
coperta utilizzata per if

calcoje deil'inefficacia  Rizerva cash Rigiro a conta

Riserva cash Rigivo 8 conie

{€ milioni) delle coperture flow hedge  economico delie coparture flow hedge  economico
Cash flow hedge
Rischio prezze commodity
- Vendite programmate 86 (1.272) (218) 284 ] {941)
86 (3.272) (215) 284 {7 (941}
Contratti su interessi
- Fksssi suammontar coperti (3) 3
{3} 3
83 {1,269} (215) 284 (7} {941)
Maggiori informazioni sono fornite alla nota n. 28 - Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei rischi finanziari.
EFFETTI RILEVATI TRA GL| ALTRI PROVENTI (ONER!) OPERATIVI
Gii altri provent} (oneri) operativi relativi a strument] finanziari derivati su commodity si analizzanc come segue:
(€ milioni) 202 2020 2019
Provent! (onet) netti su strumentl finanziari derivati df capertura cash flow hedge {6%) {1 {2
Proventi {oneri) netti su altri strurnanti finanaiar derivati 954 (765) 2689
303 (766) 247

| proventi (oneri) netti su strumenti finanziari derivati di copertu-
ra cash flow hedge riguardane Ja quota inefficace del fair value
degl strumenti finanziari dertvati su commedity.

| proventi (oneri) netti su altri strumenti finanziari derivati ri-
guardano gii effetti da regolamento e valutazione a fair value

EFFETTI RILEVATI TRA | PROVENT! (ONERI) FINANZIARI

degli strumenti finanziari derivati su merci privi dei requisﬁ
formali per essere trattati in bage al’hedge accounting secon-
do gli iFRS, di trading sui prezzi delle commodity e per attivita
di trading proprietario,

-

{€ milioni) 2021 2020 ;2019
- Strumenti finanziar! derivati su valute (322 an foe
- Strurnenti finanzian derivatl su tassi dl interesse 16 {40) (23}

(306) B} 4 ¢ (14

i proventi finanziari natti su strumenti finanziari derivati com-
prendono la vaiutazione al fair value degli strumenti finanziari
derivati privi dei requisiti formali per essere trattati in base
al'hedge accounting secondo gli IFRS in quanto stipulati
su importi corrispondenti alfesposizione netta dei rischi su
cambi e su tassi d'interesse e, pertanto, non sono riferibili &

specifiche transazioni commerciali ¢ ﬁnaazra’né'fﬁl‘fstwen-
ti finanziari derivati su cambi compreridont fa“gestione’ el
rischic di cambio economico 1mpi|crto npﬁe ffcrmule prezze
delle commiodity. . ~;- f :
| rapporti verso parti correlate sono zndm,aty" alla nota n. 36 ‘
Rapporti con parti correlate. o
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25 ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA E PASSIVITA DIRETTAMENTE ASSOCIABILI

Le attivitd destinate alla vendita di €263 milioni (€44 milioni a! 31
dicernbre 2020) e passivitd direttamente associabili €124 milio-
ni riguardano: {i} faccordo di cessione delle attivita in Pakistan a
Prime infemational Oil & Gas Company e riguardanc i 100% dedle
societa consolidate Eni AER Ltd, Eni Pakistan Ltd, Eni Pakistan (M)
L.td Sarl & Eni New Energy Pakistan (Private) Lid. Le attivita oggetto
delfaccordo consistono in partecipazioni in otto licenize di sviluppo
€ produzione nej bacini Kithar Fold Belt e Middle Indus e quattro

26 PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO DI ENI

licenze di esplorazione nei bacini Middle Indus e Indus Offshore. |
valori di iscrizione delle attivita destinate alla vendita e passivita di-
rettamente associabili ammontano rispettivamente a €114 milioni
{di cui attivita correnti €81 milioni) e a €124 milioni {di cui passivita
correnti €34 milion); (i) la cessione delia partecipata Gas Distribu-
tion Company of Thessaloniki — Thessaly SA attiva nelia distribu-
zZione del gas in Grecia per €135 milioni; (if) ta cessione di attivita
materiali per un valore di iscrizione complessive di €14 mifioni,

(€ milioni} 31.12.2021 31122020
Capitate socisle o A0S 4.005
UL relativi a esercizi precedentt 22.750 34043
Riserva per differenze cambic da conversione 6.530 3.895
Altee niserve e strumenti reppresentativi di capitale: S _
- Obbligazioni subordinate perpetue 5.000 3.000
~Riserva legale ' 959 959
- Riserva per acguisto di azioni proprie 958 581
- Rigerva OC strumenti finanziari derivati cash flow hedge {896) {8
- Riserva OCf plani a benefici definiti per i dipendenti (117) (158)
- Riserva OCt partecipazioni valutate al patrimonio netto 54 85_
- Riserva OCI partecipazioni valutate al fair value M 36
- Altre riserve 190 190
Azioni proprie {958} {581)
Utdle (perdita} delfesercizio 5821 {8.635)
48437 37.415
CAPITALE SOCIALE

Al 31 dicembre 2021, il capitale sociale di Eni SpA, interamente
versalo, ammonta a €4.005.358.876 (stesso arnmontare al 31
dicembre 2020) ed & rappresentato da n. 3.605,594.848 azioni
ordinarie prive di indicazione del valore nominaie {stesso am-
montare al 31 dicembre 2020).

[t 12 maggio 2021, l'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Eni
SpA ha deliberato: (i) l2 distribuzione del dividendo di €0,24 per
azione, con esclusione delle azioni proprie in portafogiio alla
data di stacco cedola, a saldo dell'acconto sul dividendo delf'e-
sercizio 2020 di €0,12 per azione; il saldo del dividendo & stato
messo in pagamento il 26 maggio 2021, con data di staceo il

UTIL1 RELATIVE A ESERCIZI PRECEDENTI

Gli utili redativi a esercizi precedenti comprendone l'effetto della
distribuzione dell'acconto sul dividendo 2021 di €1.533 milioni
pari a €0,43 per azione che & stato deliberato il 29 luglio 2021 dal

RISERVA PER BIFFERENZE CAMBIO

24 maggio 2021 e “record date” il 25 maggio 2021, It dividendo
complessive per azione delf'esercizio 2020 ammonta percit a
€0,36; (ii) lautorizzazione al Consiglio d'Amrministrazione — ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2357 del Codice Civile ~ a proce-
dere, entro 18 mesi dalla data defia delibera, alfacquiste massi-
mo di un numero di azioni pari al 7% delle azioni ordinarie (e al
7% del capitale sociale) dela Societa (senza calcolare le azioni
proprie gia in portafoglio), per un esborso compiessive fino a
€1.600 milioni; in esecuzione di detta defibera al 31 dicembre
2021 sono state acquistate n. 34.106.871 azioni proprie per un
controvalore complessivo di €400 milioni,

Consighio di Amministrazione ai sensi del'art, 2433-bis, comma
5, del Codice Civile. Uacconto ¢ stato messo in pagamento il 22
setternbre 2071,

La riserva per differenze camblo riguarda le differenze cambio da conversione in euro dei bilanci delle imprese operanti in valute

diverse dall'euro.
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OBBLIGAZIONI SUBORDINATE PERPETUE

Nell'esercizio 2021, Eni ha emesso 2 obbligazioni perpetue su-
bordinate ibride dei valore nominale complessive di €2 miliardi;
i costi di emissione ammontano a €15 milioni.

Le obbligazioni ibride sono regotate dalla legge ingiese e sono
negoziate alla Borsa def Lussemnblirgo e ammontanc compies-
sivamente a €5 miliardi,

Le caratteristiche principali delle obbligazioni sono: (i) emissione
perpetua subordinata ibrida deffammontare di €1,5 miliardi con
periodo di "non-call” di 525 anni, con un prezzo di re-offer del
99,403% e una cedola annua del 2,625% fine alla prima data di
reset prevista il 13 gennaio 2026, A partire da tale data, quaiora
non sia avvenuto il rimborso anticipato entro la prima data di re-
set, che coincide con fultimo giorno di rimborso anticipato, tale
obbligazione paga interessi annui pani al tasso Euro Mid Swap a
cingue anni di riferimento incrementato ¢i un margine iniziale di
316,7 punti base, incrementato di un ulteriore margine di 25 punti
basea partire dal 13 gennalo 2031 e di un successivo aurmnento di
ulteriori 75 punti base a partire dal 13 gennaio 204&; {ii} emissione
perpetua subordinata ibrida deffarmmontare di €1,5 miliardi con
periodo di ‘non-call® di 9 anrd, con un prezzo dire-offer del 100% e
una cedola annua del 3,375% fino alla prima data di reset prevista
it 13 ottobre 2029, A partire da tale dats, qualora non sia avwenuto
il rimborso anticipato entro la prima data di reset, che coincide
con {ultimo giomo di rimborso anticipato, tale ohbligazione paga
interessi annui pari al tasse Eure Mid Swap a cingue anni di rife-

RISERVA LEGALE
La riserva legale di Eni SpA rappresenia la parte di utili che, se-
condo quanto disposto dali'art, 2430 del Codice Civile, non pud

RISERVA PER ACQUISTO DI AZION| PROPRIE

La riserva per acquisto di azioni proprie riguarda la riserva costituita per facquisto di azioni proprie in esecuzione di deliberaz

dellAssernblea degli azionisti.

RISERVE PER UTILE (PERDITA) COMPLESSIVO
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fimento incrementato di un margine iniziale di 364,1 punti base,
incrementato di un ulteriore margine di 28 puriti base a partire dal
13 oftobre 2034 e di un successivo aumento di uiterlon 75 punt
base partire dal 13 ottobre 2049; (i) emissicne perpetua subordi-
nata ibrida delfammontare di €1 miliardo con periodo di "non-cail’
di 6 anni, con un prazza di re-cffer del 100% e una cedola annua g}
del 2,000% fino alla prima data di reset prevista 11 maggio 2027.
A partire da tale data, qualora non sia awenuto il timborso antici-
pato entro la prima data di reset, che coincide con fultimo glorno
di fimborso anticipato, tale obbligazione paga interessi anrui pari
al tasso Euro Mid Swap a cinque anni di fiferimento incrementato
di un margine iniziale di 220.4 punti base, incrementato di un ulte-
riore margine di 25 punti base a partire dafl't1 maggio 2032 e di
un successivo aumento di ulterior 75 punti base a partire dall'1
maggio 2047, (iv) emissione perpetua subordinata ibfida delfam-
montare di €1 miliardo con periodo di 'non-call’ di 9 anni, conun
prezzo di re-offer del $9,607% e una cedola annua del 2,750% fine
afla prirna data di reset prevista 11 maggio 2030. A partire da tale
data, qualora non sia avvenuto § imborso anticipato entro la pri-
ma data di reset, che coincide con l'ultimo giorno di rimborso an-
ticipato, 1ale obbligazione paga interessi annui pari al tasso Euro
Mid Swap a cinque anni di riferirnento ingrementato di un margine
iniziale di 277,1 punti base, incrementato di un ulteriore margine
di 25 punti base a partire dali"t ¥ rnaggio 2035 e di un successivo
aumento di ulteriori 75 punti base a partire dall"1t magagio 20

essere distribuita a titolo di dividendo. La riserva ha raggiuto
i'ammaontare massimo richiesto dalla legge.

}

Riserva OCi strumment!

Riserva OCI pleni & beneficl

finaniari derivatl cash flow hedge definiti per ¢ dipandenti ) mmﬁ%ﬂ 0 alj’:’:;g:p‘;g:
Riserva  Effetto  Riserva  Riservs Effetto  Riserva valutate valitate

(€ milioni) lorda fizcale netta lorda figcate netta  al patimonio netto™ al falgivalue
Riserva al 31.12.2020 [j] 2 (5} {205) 47 (158) a5 f’ 36
Variazione dell'esercizio (1.479) 434 {1.048) 119 ez 42 105
Differenze cambio 2 (3 {1 \
Righo a rettifica Rimanenze 2 M 1 p
Rigifo 8 conts econamico 05 (62) 153 \_
Riserva 2l 31.12.202 {1.269) 373 396) {84} (33) {117 ) . '1__\«1 1
Riserva al 31.12.2019 (656} 191 4ss) (189 W (166) 12
Variazione daifesercizio (280) Bt (199) 7g) 25 9 - 24
Differenze camblio {6) 5 (1) - '
Rigifo & rettifica Rimanenze {12) 3 (9} ~
Rigiro a ¢onta economico a1 (273 668 T
Hiserva al 31.12.2620 7 2 {s) {205} 47 {158) 85 36 -

L& riserva OC| partecipaziont valutate al patrimonio netto al 31 dicermbre 2021 comprende -€4 milion! relativi al piani a benefici definiti par i dipendanti {-€7 miioni 21 31 dicembra 20

)
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ALTRE RISERVE

Eni Relaziane Finanziaria Annuale 202}

Le altre riserve riguardano per €127 milioni 1a variazione delle riserve di Gruppo in contropartita alle interessenze di teszi a seguito

dellacquisto o cessione di quote di partecipazioni consofidate,

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie ammontano a €958 milioni (€581 milioni at 31
dicembre 2020) e sono rappresentate da n. 65.838.173 azioni
ordinarie Eni (33.045.197 azioni ordinarie Eni al 31 dicembre
2020) possedute da Eni SpA.

Nelfesercizio 2021, sono state acquistate n. 34.106.871 azioni
proprie per un controvalore complessivo di €406 milioni e sono
state assegnate a titolo gratuito ai dirigenti Eni n. 1.313.895
azioni proptie, a seguito delia conclusionte del Periodo di Vesting

RISERVE DISTRIBUIBIL!

come previsto dal "Pianc di incentivazione di Jungs termine
2017-20n9" approvato dallAssemblea di Eni del 13 aprile 2017.
UAssemnblea del 13 maggio 2020 ha approvato # Piano di Incen-
tivazione di Lungo Termine azionario 2820-2022, conferendo al
Consiglio i Amministrazione ogni potere necessario per l'attua-
zione del Pianc e autorizzando fo stesso a disporre fino a un
massima di 20 milioni di azioni proprie al servizio del Piano.

! patrimonio netto di Eni al 31 dicembre 2021 comprende riserve distribuibif per circa €34 miliardi.

PROSPETTO DI RACCORDO DEL RISULTATO DELLESERCIZIO E DEL PATRIMONIO NETTO DI ENI SPA CON QUELL CON-

SOLIDAT
Risultato dell'asercizio Patrimonio netto

(€ milioni) 2621 . 2020 31.12.2021° 31.12.2020
Comte tta bilancio df esercizio di Eni SpA 7674 1.6507 51.039 44.707
et i e e e e, comprnsts el o e Gm) s om0 )
Rettifiche effetluate in sede di consolidamento per: ) . -
- differenza tra prezzo di acquisto  corrispondente patrimonio netto contabiie _ [6} I 1 53 193'
- rettifiche per uniforenitd del principi contabili . 1.888 %4 4.266 ‘2.086
- eliminazione dt utll infragruppo a78) 88 (654) {478)
~imposte sul reddito differite e anticipate (190} 7% (a75) (176)

| 5.840 (8.628) 44519 37.493
Interessenze di terzl 9 " @ 78)
Came da bifancio consulidaly 581 {8.635) 14437 37415
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27 ALTRE INFORMAZIGN!
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INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI DEL RENDICONTO FINANZIARIO

(€ mélioni)

2021 2020 2019

Analisi degli investimenti in imprese consolidate & in rami d'azienda acguisiti

Attivits corrent!

Attivitd non correntt

Disponibilits finanziare nette (indebitamente firanzianio netto)
Pasgivitd correnti e non corrent

Effe!!o_ netic degli investimenti

Valore cofrente della quota dells partecipazione posseduta prima dell'zequisizione del contrella

interessenze di terzi

Totala prezzo di acquisty

a dedurre;

Disponibilita liquide ed equivalent!

Imprese consolidate e rami d'azienda al netto detle disponibilita liguide ed equivatenti acquisite

Analist dei disinvestimenti di imprese consolidate & di rami d'azienda ceduti
Attivith correnti

Attivita non correnti

Disponibilité finanziarie netie (indebitarments finanziarie netto)

Passivith correnti e non correnti

Effalte nette dei disinvestimenti

Riclassifica delle differenze di cambio rilevate tra le altre componenti dell'utie complessivo

Plugvatenza {minusvalenza) per disinvestimenti
Tolale prezzo di vendita

a dedure;

Disponibilits liguide ed equivalenti

262 15 1 Q
2698 193 12
(488) {64)
(349) ) ©
2128 127 7
(99)
o (15} @
2022 12 5

(121) 3
1.901 108 5

1688

1

{&7)

2 218
{24)

16

2 211

(24}

Imprese consolidate & rami dazienda al netto dette disponibilita liguide ed equivalenti cedute ante business combination 2 187

Busginess combination Union Fenasa Gas
Partecipazione Unidn Fencsa Gas ceduta

a dedurre;

Partacipazioni e rami d'azienda acquistati
Attivita correntt

Attivitd non correnti

Digpanibility finanziarie nette (indebitamento fnanziario netto)
Passgivitd corrent] e non correnti

Totale partegipazioni e rami d'azienda acquisiati
Totale disinvestimenti natti

a dedurre;

Disponibitita fiquide ed equivelenti

Business corbinaticn Linién Fenosa Gas al natto delie disponibilita liquide ed equivalenti acquisite 74
imprese cansolidate e rami d'azienda & netto delle disponibilita liquide ed equivalenti cedute 76

232

P2
378
(128)
{420
200
32

42

{187

Gli investimenti del 2021 sono commentati alla nota n. § - Busi-
ness Combination e altre transazioni significative.

| disinvestimentf det 2021 hanne riguardato ta ristrutturazione
delta joint venture Unidn Fenosa Gas SA a seguito degli accordi
con le autorita delfa Repubblica Araba d'Egitte (ARE) e # partner
spagnolo Naturgy per la risoluzione di tutte le guestioni pendenti
deila joint venture Unidn Fenosa Gas con | partner egiziani che
ha comportato nel complesso un conguaglio di cassa a benefi-
cio Eni, rappresentato nelle dismissioni.

Gli investimenti de! 2020 hanno riguardate 'acquisizione da
parte di Eni gas e fuce SpA Societa Benefit del 70% del gruppo
Evolvere che opera nella generazione distribuita da fonti rinno-
vabili per €97 milioni al netto della cassa acquisita di €3 mifioni

i
& l'acquisizione da parte di Ent New Energy SpA del 100% di tre
societ che detengono i diritti autorizzativi per la reglthzgZione di
{re progetti eolici In Puglia per €312 milioni. L ﬁé’a'iﬁqﬁe‘-ﬁﬂgrez-
20 di acquisto di entrambe le business @mbi@éﬁ?ﬂ’édeﬁni@g_
Gli investimenti del 2019 hanno riguardatd: (¥ facquisizions
del 60% delia SEA SpA operante nel seftdre del servizi & delle;
soluzioni per l'efficienza energetica i ar}_‘ub{t_o {ésidenzjale gin-
dustriale; (if) Yacquisizione residua delrazﬁe_\ﬁeii igint .pperat_iqh
Petroven Sl titotare di un deposito costiero akiibito a stoccaggio
& movimentazione di prodotti petrofiferi, ... -7
| disinvestimenti del 2019 hanno riguardato la cessione del
100% della societd Agip O Ecuador BY titolare del contratio di
servizio del giacimento ad ofio di Villano.
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28 GARAMZIE, IMPEGN! E RISCHI

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

GARANZIE

{€ smilicni) 31.32.2021 31.12.2020

Imprese consolidate 6,432 4758

Imprese controllate non consolidate 190 176

Imprese in foint venture e collegate 3.358 3.800

Allri 180 150
10.160 8.884

Le garanzie rilasciate nellinteresse di imprese consolidate ri-
guardanc principalmente: (i} contratti autonomi e aitre garan-
zie personali rilasciati a terzi a fronte di partecipazioni a gare
d'appaito e rispetto degli accordi contrattuali per €3.601 milioni
(€3.209 milioni al 31 dicembre 2020); (i) contratti autonormi ri-
tasciati daf settore Exploration & Production principalmente in
relazione ad attivita Oil & Gas per €943 milioni; (jii) contratti au-
tonomi rliasciati a terzi a fronte delfacguisto di partecipazioni
per 913 milioni. Uimpegnoe effettivo ammonta a €6.267 milioni
{€4.520 milioni al 31 dicembre 2020).

Le garanzie rilasciate nell'interesse di imprese in joint venture e
collegate riguardanc principatimente: (i) fidejussioni e altre ga-
ranzie personali rifasciate a banche in relazione alla concessio-
ne di prestiti e linee di credito per €1.413 milioni (€1.533 milioni
al 31 dicembre 2020} a beneficio de! consorzio di finanziatori
con i quali & stato strutturato i project financing delio sviluppo
delle riserve gas della scoperta di Corat nefioffshore del Mo-
zarnbice (€1.304 milioni al 31 dicembre 2020); (if} contratti au-
tonomi ed altre garanzie personali rilasciati a terzi a fronte di
partecipazioni a gare d'appalto e rispetto degli accordi contrat-
tuali per €1.764 milioni (€1.544 milioni al 31 dicembre 2020),
di cui €1.260 milioni a beneficio del consorzio delle societa ap-
paktatrici del contratto di costruzione detla nave Floating Lique-
fied Natural Gas (FLNG) per lo sviluppo deila scoperta di Coral
nelloffshore del Mozambico (€1.079 milioni al 31 dicembre
2020); (jii} nel corso del 2021 & stata cancellata ia fidejussione
di €498 milioni al 31 dicembre 2020 ritasciata da Eni SpA a
Treno Alta Vetocita - TAV - SpA {ora RFt - Rete Ferroviaria [ta-
liana SpA} per it puntuale e corretto adempimento del progetto
. e dellesecuzione lavori della tratta ferroviaria Milano-Bologna
da parte del CEPAV (Consorzio Eni per 'Aita Velocits) Uno {col-
legata Saipem); (iv} la garanzia rilasciata a favore di Guif LNG
Energy.e Guif LNG Pipeline e nellinteresse di Angofa LNG Sup-

IMPEGNI E RISCH) -

ply Service Lic (Eni 13,60%} a copertura degli Impegni relativi al
pagamento delle fee di rigassificazione per £179 milioni (€165
milioni al 31 dicembre 2020). Limpegno effettivo ammonta a
£1.816 mitioni (€1.898 milioni al 31 dicernbre 2020),

Le garanzie rilasciate nellinteresse di altri riguardano per €157
milioni (€145 miliors af 31 dicembre 2020} la quota di spettan-
za della societd petrolifera di Stato del Mozambico ENH delle
garanzie ritasciate a beneficio del consorzio di finanziatori con i
quali & stato strutturato il project financing per lo sviluppo delle
riserve gas della scoperta di Coral. Limpegno effettivo ammon-
ta a €124 mifioni (€87 milioni al 31 dicembre 2020).

in base a quanto previsto dal contratto petrolifero che regota
ie attivita df ricerca e produzione di idrocarburi dell’Area 4 del
Mozambico, Eni SpA in qualita di Parent Company dellopera-
tore ha emesso contestualmente ail'approvazione del piano
di sviluppo delle riserve del permesso di esclusiva pertinenza
dell'area, una garanzia irrevocabile a beneficio del Governo
del Mozambico e di terze parti a copertura di gventuali danni
0 violazioni contrattuali derivanti dalle attivita petrolifere ese-
guite nellarea centrattuzle, comprese le atlivitd svolte da so-
cieta di scopo quali la Coral FLNG SA. La garanzia a favore dei
Governo del Mozarnbico & di ammontare illimitato (impegno
non quantificabile), mentre per la parte a copertura di claims
di parti terze prevede un massimale di €1.324 miliont. La ga-
ranzia avrd efficacia fino al completamento delle attivitd di
decormmissioning relative sia al piano di sviluppo Coral sia ad
altri progetti dell'Area 4 (quali in particolare Mamba). In con-
comitanza alf'emissione di tale garanzia al 100% sono state
emesse a favore di £ni SpA delle controgaranzie da parte de-
gli altri Concessionari di Area 4 (Kogas, Galp, ed ENH) & degli
altri due soci delia joint venture Mozambigue Rovuma Venty-
re SpA (CNPC e BxxonMobil) in proporzione ai participating
interest in Area 4,

(€ mitioni) 31122021 3112.2020
Iripegni 75201 69996
Rischi 934 600

76136 70,598
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Gli impegni riguardano principaimente: (i} ie parent company
guarantees rilasciate a fronte degli impegni contrattuali agsunti
dai settore Exploration & Production per fattivita di esplorazione
e produzione di idrocarburi quantificabili, sulta base degli investi-
menti ancora da eseguire, in €70.039 milioni {€64.294 mifioni al
31 dicembre 2020). Lincremento di €5.745 millioni & riferito es-
senzialmente a differenze di cambio da conversione; {ii) la parent
company guarantees per un ammaontare complessive di €3.532
milioni (€3.260 milioni al 31 dicernbre 2020) rilasciata nellinteres-
se di Eni Abus Dhabi Refining & Trading BV a sequito dell'accordo
con |z societd Abu Dhabi Natioral OHl Company (ADNGC), che ha
portato aifacquisizione del 20% delfa societd ADNOC Refining e
alla costituzione della joint ventura ADNOC Globa! Trading Ltd de-
dicata alla commerciatizzazione di prodotti petroliferi. La parent
company guarantee fimarra in essere find a quando sard mante-
ruta la partecipazione azionaris; (iil) nel corso del 2021 & cessato
definitivarnente lNimpegno di €1.672 milioni al 31 dicembre 2020
assunto da Eni USA Gas Marketing Lic nei confronti della societa
Angola LNG Supply Service Lic per facquisto del gas rigassificato
al terminale ¢ Pascagoula (USA) per 20 anni {fino al 20371); (iv)
limpegno di €385 milionl per la vendita a Snam Rete Gas SpA
dei 409% delle partecipazioni detenute in Trans Tunisian Pipell-
ne Company SpA e Transmediterranean Pipeline Co Lid, societa
che gestiscono i gasdotti internazionafi che coliegano tAlgeria
altitalta; (v} lmpegnoe di €262 milioni per facquisto del 20% del
progetto refativa at carnpo eolico Dogger Bank {C) nel Mare del
Nord; {vi} gli impegni deila linea di business Plenitude per Facqui-
sto di progetti nel carmpe delle energie rinnovabili in Spagna e
in Grecia per €250 milicni; (vii} g impegni, anche per conto del
partner Shelf ltalia £&P SpA, derivanti dalfa firma def protocollo di
intenti stipulato con la Regione Basilicata, connesso al program-
ma di sviluppo petrolifero proposto da Eni SpA nell'area della Val
d'Agri per €106 milioni (€108 milioni ai 31 dicembre 2020). Que-
sto impegno contrattuale & valorizzato nella tabella degli impegni
contrattuali fuori bitancio indicati nel successivo paragrafo "Ri-
schio di liquidita™ {viil) fimpegno di €99 milioni di EniPower SpA
per Yacquisto di due nuove turbine a gas.

| rigchi riguardano: (i) indennizzi relativi a impegni assunti per
la cessione di partecipazioni e rami aziendali per €246 milioni
(€230 milioni al 31 dicembre 2020Y; (i) rischi di custodia di ben
di terzi per €688 milioni (€370 milioni ai 31 dicembre 2020).

ALTRI IMPEGNI E RISCHI

Gli altri impegni e rischi includono la Parent Company Guarantee
rilasciata neliinteresse della societa a controflo congiunte Car-
d6n IV SA (Eni 50%), titolare della concessione del giacimenio
Perla in Venezuela, per [a fornitura a PDVSA GAS del gas estratto
fino all'anno 2036, termine della concessione mineraria. In caso
di inadempirmento delfobbligo di consegna il valore della garan-
zia sard determinata secondo la legislazione locale. Il valore
complessivo delta fornitura in quota Eni (50%) pari a circa €11
rmiliardi, pur non costituendo un riferimento valido per valoriz-
zare |la garanzia prestata, rappresenta il valore teorico massimo

fo e

del rischio. Analoga garanzia € stata prestata ad End da PDVSA
per l'adernpimento degli abblighi i ritiro da parte di PDVSA GAS.
Gli attri impegni includono gli accordi assunti per fe iniziative di
forestry, poste in essere neli'ambito deila strategia low carben
definita dall'impresa, e riguardano in particolare gli impegni per
l'acquisto, fino al 2038, di crediti di carbonio prodotti e certifica-
ti secondo standard internazionali da soggetti specializzati nef
prograrnmi di congervazione delle foreste.

Nella parte finale del 2021 la societd partecipata Saipem (quota
Eni 31,2%), controfiata congiuntamente con {altro socio di rife-
rimento CDR ha registrato un significativo deterioramento della
husiness performance con fa rilevazione d ingenti perdite su
commesse e imporianti svalutazioni delf'attivo che hanno ero-
s0 in misura rilevante | mezzi props peggiorande gl indici patri-
maoniali e di solvibilita, ¥ peggioramento dei risultati rispetto alle
attese & stato comunicato al mercato a inizio 2022. £ stato inse-
diato un nuovo Mmanagerment che nel marzo 2022 ha approvato
un piano industriale per il recupero di redditivita, { miglioramen-
1o della generazione di cassa e il rientro dellindebitamento sulia
cui base innestare una manovra di rafforzamento detta struttura
finanziaria e patrimoniale che prevede un aumento di capitale
da €2 mikiardi entro fine anno al quale Eni contribuiza in propor-
zZione affa propria quota di partecipazione (circa €0,61 miliardi).

In data 5 febbraio 2021 & stato stipulato da EniServizi SpA {
Servizi) per conto di Eni SpA (Eni) un addendum al contrattd di
lacazione di immobtie da costruire, sottoscritto tra Enie fa
cleta di gestione det fondo di investimento immobiiiare proplie-
tario del nuovo complesse in corso di costruzione in San Dangto
Mitanese (I Proprietd) prevedendosi, fra 'altro, la posticipazigne
della data di consegna delirmmobile dal 28 luglio 2020 al*31
dicembre 2021. Poiché nemmeno {ale nuova data di consegna
& stata rispettata, 2 decorrere dal 1° gennaio 2022 Eni avrebbe

titolo per applicare alia Proprietd penali per ritardata consegna -

del complessc immobitiare. In tale contesto, la Proprietd ha
farmentato il fatto che i ritardi non sarebhero a sé interamente
imputabili, guanto meno per la realizzazione del complesso im-
meobiliare (non anche per Je opere pubbliche), per via det fatto
che i lavori sono stati rallentati da: ) ghi effetti della crisi pJnde»
mica, (i) presunti difetti rilevati in retazione a lavori propedeutici
slla cessione dell'area e (jii) presunti vizi progettuall f\ze;uila
base di tall doghianze, con comunicazioni del ove
bre 2021, la Proprietd ha manifestato liptéazig
ad EniServizi e/o Eni almeno parte deliéri
tatore ha formulato nei confronti dellg P
ad oggi, a circa €117 milion. A tal rigy i
terzietd ed estraneita di Eni ed EniServizi ispetfo ai rapport cars
trattuali intercorrent tra [s Proprietd e |}suogﬁpatts;ere{abadtfa
in molteplici cornunicazioni), si segnala qbaqto segUe o
¥ i ritardi aventi titolo nei fatti di cui i punti (})‘”e"’(") S0N0 gid
stati oggetto di transazione nel citato accordo del 5 febbra-
io 2021 e quindi riassorbiti nella data di consegna det 31
dicembre 2021,

o0, 0o
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b quantoal punto (i), la Proprieta in sede dj contratto di acquisto
dellarea dichiard di aver accettato il progetto senza alcuna ri-
serva né eccezione, assumendosi cComungue ogni conseguen-
te rischio € responsabilita, nonché accettando espressamente
di non avere titolo a qualsivoglia maggiore pagamento, inden-
Nizzo © proroga di termini in dipendenza del contenute del pro-
getto o di errori, omissicni o altr difetti ded progetto,

Quanto precede costituisce oggetto di comunicazioni stra-

gludiziali intercorse tra le parti, non essendo stato instaurato,

ad ogyi, alcun contenzioso. Al momente, dungque, non si co-
hoseono quali potrebberc essere "petitum’, “causs petendi”

e allegazioni probatorie di un'eventuale azione giudiziale pro-

mossa da controparte.

Inoltre, & seguito defla cessione di partecipazicni e di rami

aziendali, Eni ha assunto rischi non quantificabili per eventua-

K indennizzi dovuti agli acquirenti a fronte di sopravvenienze

passive di carattere generale, fiscale, contributivo e armbienta-

le. Eni ritiene che tali rischi non comporteranno effetti negativi
rilevanti sul bilancio consolidato,

GESTIONE DE] RISCHI FINANZIARI

Di seguito & fornita la descrizione dei rischi finanziari e delia
relativa gestione. Con riferimento alle tematiche legate al ri-
schio di credito i parametyi adottati per la determinazione delle
expected loss, ed in particolare le stime delle probability of de-
fault e delle foss given default, sono stati agqiornati per tener
conto deglt impatti def COVID-19 e dei relativi riflessi sul conte-
sto economico di riferimento.

Al 31 dicembre 2021 la Societa dispone di riserve di liquidita
the i management reputa sufficienti a far fronte alie obbiliga-
zioni finanziarie in scadenza nei prossimi diciotto mesi. Non
st registrano effetti significativi sulle operazioni di copertura
connesse per effetto degli impatti del COVID-19 sul contesto
economico di riferimento.

RISCHI FINANZIAR!

La gestione dei rischi finanziari si basa sy linee ¢ indirizzo
emanate dal Consiglio di Armministrazione di Eni SpA neif'e-
sercizio del suo ruolo di indirizzo e di fissazione dei fimiti di
rischio, con fobiettivo di uniformare e coordinare centrafrnente
le politiche Eni in rrateria di rischi finanziari ("Linee di indirizzo
in materia di gestione e controllo dei rischi finanziari”). Le *Li-
nee di indirizzo” definiscono per ciascuno dei rischi finanziari
le componenti fondamentali det processo di gestione e con-
trolo, quali fobiettive di risk management, la metodologia di
risurazione, a struttura dei limiti, it modello deile relazioni e gli
Strumenti di copertura e mitigazione.

RISCHIO Di MERCATO

il rischio df mercato consiste nelia possibilita che variazioni dei
tassi di cambio, dei tasst di interesse o dei prezzi delle cormmo-
dity possano influire negativamente sul valore delle attivits, delle
passivita o dei flussi di cassa attesi. La gestione def rischio di
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mercato & disciplinata dafle sopra indicate “Linee di indirizze" e
da procedure che fanna riferimerto a un modello centrafizzato di
gestione delle attivith finanziarie, basato sulle Strutture di Finan-
za Operativa (Finanza Eni Corporate, Eni Finance International SA
& Banque Eni SA, questultima nei limiti imposti dalla normativa
bancaria in tema di "Concentration Risk’) nonché su Eni Trade &
Biofuets SpA e Eni Global Energy Markets SpA per quanto attiene
alle attivita in derivati su commodity. In particolare, Finanza Eni
Corporate e Eni Finance International SA garantiscono, rispetti-
vamente, per le societa Eni italiane e non italiane fa copertura dei
fabbisogni e l'assorbimento dei surplus finanziari; su Finanza Eni
Corporate sono accentrate tutte Je operazioni in cambi e in deri-
vati finanziari non commaodity di Eni mentre £nj Trade & Biofuels
SpA e Eni Giobat Energy Markets SpA assicurano la negozlazio-
ne sui mercati dei relativi derivati di copertura sulle commodity
attraverso lattivitd di execution. Eni SpA ed Eni Trade & Biofuels
SpA ¢ Eni Global Energy Markets SpA (anche per tramite defla
consociata Eni Trading & Shipping inc} svolgono fa negoziazione
di derivati finanziari sia su tutte le trading venue esteme, quali
mercati regolamentati europei e non europei, Multitateral Trading
Faciiity (MTF), Organised Trading Facility (OTF) e piattaforme di
interrmediazione in genere (ad es. SEF), sia su base bilaterale Over
the Counter, con te controparti esterne. Le altre entita legali di Eni
che hanno necessita di derivati finanziari attivano tali operazioni
per il tramite di Eni Trade & Bicfuels SpA e Eni Global Energy Mar-
kets SpA ed Eni SpA sulla base delle asset class di competenza,
! contratti derivati sono stipulati con fohiettivo di minimizzare {'e-
Sposizione ai rischi di tasso di cambio transattivo e di tasso di
interesse e di gestire il rischio di prezzo delie commodity eil corn-
nesso rischio 4 cambio economico in unbtica di ottimizzazione.,
Eni monitora che ogni attivita in derivati classificata come risk
reducing sia direttamentte o indirettarnente collegata agli asset
industriali coperti ed effettivamente attimizzi it profilo dirischio a
cui Eni & esposta o potrebbe essere esposta. Nel caso in cui dal
monitoraggio risulti che alcuni derivati non sono risk reducing,
questi vengono riclassificati nel trading proprietario. Lattivita di
trading proprietario & segregata ex ante dalle altre attivita in ap-
positi portafogli di Eni Trade & Biofuels SpA e Eni Global Energy
Markets SpA e la relativa esposizione & soggetta a specifici con-
troft, sia in termini di VaR e Stop Loss, sia in termin di nozic-
nale tordo. It nozionale fordo delle attivita di trading proprietario,
a livello di Eni, & confrontato con i imiti imposti dalle normative
internazionali ritevanti. Lo schema di riferimento definito attraver-
0 le "Linee di indirizzo" prevede che fa misurazione el controllo
dei rischi di mercato si basino sulla determinazione di un set di
limiti massimi di rischio accettabile espressi in termini di Stop
Loss, ossia defla massima perdita realizzabile per un determina-
to portafoglio in un determinato orizzonte temporale, ¢ di Soglie
di revisione strategia, ossia del livelio di Profit & Loss che, se su-
perato, attiva un processo di revisione della strategia utilizzata, e
in termini di Value at Risk (VaR), che misura la massima perciita
potenziale del portafoglio esposto al rischio, dati un determinato
ivello di confidenza e un holding period, iptizzando variaziond av-
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verse nelle variabili di mercato e tenuto conto delia correlazione
esistente tra le posizioni detenute in portafoglio. Con riferimento
airiachi di tasso di interesse e di tasso di cambio, i imit (espressi
in terrini di VaR) sono definiti in capo alle Strutture di Finanza
Operativa che centralizzane te posizioni a rischio di Eni a livello
consolidato, massimizzando ove possibile i benefici del netting.
Le metodoiogie di caleolo e le tecniche di misurazione utilizzate
sono conformi alle raccomandazioni del Comitato di Basilea per
la Vigilanza Bancaria e i limiti di rischio sono definiti in base a un
approceio prudenziate nella gestione degli stessl neli'ambito di
ungruppo industriale. Alle societd operative & indicato di adottare
politiche finalizzate alla minimizzazione del rischio, favorendone
il trasferimento alle Strutture di Finanza Operativa. Per quanto ri-
guarda il rischio di prezzo deile commodity, le “Linee di indirizze”
definiscono le regole per una gestione fiinakizzata allottimizzazie-
ne dellattivita ‘core” e al persequimento degli obiettivi di stahilita
relativi ai margini commerciali/industriai.

In questo caso sono definiti limiti massimi di rischic espressi
in termink di VaR, di Soglie di revisione strategia, di Stop Loss
e di volumi con riferimento all'esposizione di natura commer-
ciale e di trading proprietario, consentita in via esclusiva a Eni
Trade & Biofuels SpA e £ni Global Energy Markets SpA. La
delega a gestire ¥ rischio di prezzo delle comrmodity prevede
un meccanismo di allocazicne e sub-allocazione dei fimiti di
rischio alle singole unitd di business esposte. Eni Trade & Bio-
fuels SpA e Eni Global Energy Markets SpA, oftre a gestire il
rischio rivenignte dalla propria attivita {(di natura cormmerciale
¢ di trading), accentrano le richieste di copertura in strumenti
derivati delle esposizioni commerciait Eni, garantendo i servizi
di execution nell'arnbito dei mercati di riferimento.

Nellambito degli obiettivi di struttura finanziaria contenuti nel
Pianc Finanziario approvato dal Consiglio di Amministrazione,
Eni ha definito la costituzione e il mantenimento di una riserva di
liquidita allintemo della quale si individua I'ammontare di liquidi-
ta strateglca, per consentire di far fronte a eventuali fabbisogni
straordinari, gestita dalla funzione finanza di Eni SpA con lobiet-
tivo di ottimizzazione del rendirmento pur garantendo la massi-
ma tutela del capitate e la sua immediata liquidabita nell'ambito
dei limiti assegnati. Lattivita di gesticne dells liquidita strategica
comporta per Eni 'assunzione di rischio mercato riconducibile
allatiivitd di asset management realizzata tramite operazioni
in conto propric in oftica di ottimizzazione finanziaria del ren-
dimento, pur nel rispetio di specifici limitt di rischio autorizzati,
e con gli obiettivi di tutela del capitale e disponibilita immediata
defia liquidita. Le quattre tipologle di rischio di mercato, e cui
politiche di gestione e di controilo sono state sopra sintetizzate,
presentano le caratteristiche di seguito specificate.

RISCHIO DI MERCATO - TASSO DI CAMBIO

Lesposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio deriva
dall'operativita defimpresa in valute diverse dall'euro (principal-
mente il doliaro USA) e determina i seguenti impatti: sul risultato
economico per effetto della differente significativitd di costi e
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ricavi denominati in valuia rispetto al momento in cui sono sta-
te definite je condizioni di prezzo (rischio economica) e per ef-
fetto della conversione di crediti/debiti commerciali o finanziari
denominati in valuta {rischio transatiivo); sul bifancio il risultato
economico e patrirmanic netto per effetto della conversione di
attivita e passivita di azfende che redigono i bilancio con mone-
{a funzionale diversa dalleuro. 'n generale, un apprezzamento
del doltaro USA rispetto all'euro ha un effetio positivo suifutile
operativo di Eni e viceversa, Lobiettivo di risk management Eni
& la minimizzazione del rischio di tasso di cambio transattivo
e lottimizzazione del rischio di cambio economico connesse &
rischic prezzo cormmadity; Il rischio derivante dalia maturazione
del reddito d'esercizio in divisa oppure dalla conversione defle at-
tivita e passivita di aziende che redigono ii bilancio con moneta
funzionate diversa dall'euro non & di norma oggetto di copertura,
salvo diversa valutazione specifica.

Eni centralizza la gestione ded rischic di tasso di cambio, com-
pensando le esposizioni di segno opposto derivanti dalle di-
verse attivita di business coinvolite e coprendo con il mercato
fesposizione residua, massimizzando | benefici derivanti dal
netting. Al fine di gestire lesposfzione residua, e "Linee di in-
dirizzo" ammettono 'utilizzo di differenti tipologie di strumen-
ti derivati (in particolare swap e forward, nonché opzioni su
valute). Per quanto attiene la valorizzazione a fair value d
strurnenti derivati su tassi di cambio, essa viene ealcolata sulia
base di algoritmi di valutazione standard di mercato e su qfo-
tazioni/contribuzioni di mercato fornite da primari info-pravi-
der pubblici. il VaR derivante dail'accentramento sulle Struttfire
di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasso di cambi
Eni viene calcolato con frequenza giornakiera seconde 'app
cio parametrico (varianzafcovarianza), adettando un livello di
confidenza pari al 99% e un hoiding period di 20 gioeni.

R

RISCHIO Di MERCATO - TASSO D'INTERESSE
Le osciliazioni dei tassi di interesse influiscono sul vatore di
mercato delle attivita e passivitd finanziarie dellimpresa e sui
fivello deghi oneri finanziari netti, ,
Lobiettivo di risk management Eni & la minimizzazione ds,‘i 1i-
schio dt tasso di interesse nel perseguimento deghi Oblettllill di
struttura finanziaria definiti e approvati nel "Piano F;nf\‘i;ziério’.
Le Strutiure di Finanza Operativa, in funzione del/ o di
finanza accentrata, raccolgono i fabbisogni. ﬁngﬂﬂa(}' i e
gestiscono le posizioni rivenienti, ivi mcfuse je "cperazf&u di
carattere strutturale, in coerenza con gl' oén f dei 'Planq"f-“k
nanziario” e garantendo il mantenlmento idei _ Sfilo di ﬁsahtou
entro i fimiti definiti. End utilizza contrattnde‘ ati su tasso dl}
interesse, in particolare Interest Rate SWap,;per gestlre it b|--‘
{anclamento tra indebitamento a tasso ﬁéso e mdebrtamento
a tasso variabile. Per quanto attiene alta vaionzzazmne al fair
value degli strumenti derivati su tassi di |nteresse ‘essa viene
calcolata sulla base df algoritmi di valutazione standard di mer-
cato e su quotazioni/eontribuzioni di mercato fornite da primari
info-provider pubblici. Il VaR derivante da posizioni a rischieas

i
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di interesse viene calcolato con frequenza giornaliera secondo
Tapproceio parametrico (varianza/covarianza), adottando un livel-
lo di confidenza pari al 93% e un holding period di 20 giorni.

RISCHIO DI MERCATO - COMMODITY

H rischio di prezzo delle commodity & identificato come fa possi-
bitita che fluttuazioni del prezzo delfe materie prime e dei prodotti
di base producane significative variazioni dei margini operativi
di Eni, determinando un impatto sul risultato economico, tale
da compromettere gli obiettivi defindti nel piano quadriennale e
nel budget. Il rischic di prezzo delle commodity & riconducibile
alle seguenti categorie di esposizione: (i) esposizione strategica:
esposizioni identificate direttamente dal Consiglio di Arnmini-
strazione in quanto frutto di scelte strategiche di investimento o
al di fueri delforizzonte di pianificazione del rischio, includono, ad
esernpio, le esposizioni associate al programma di produzione
delte riserve, i contratti a lungo termine di approwigionamento
gas per la parte non bitanciata da contratti di vendita (gia stipulati
o previsti), il margine derivante dal processo di trasformazione
deila chimica, it margine di raffinazione e gli stoccaggi di lungo
periodo funzionali alle connesse attivita logistico-industriali; (i)
esposizione commerciale: tate tipologia di esposizion & costi-
uita dalle componenti contrattualizzate collegate alle attivita
commerciali/industriali (esposizioni contracted} df norma affe-
renti lorizzonte temporale del piano quadriennale e del budget, le
componenti non ancera contrattualizzate ma che lo saranno con
ragionevole certezza {esposizione cormnmitted) e le relative even-
tuali operazioni df gestione def rischio. Le esposizioni commer-
ciall sono connotate dalla presenza di attivita di gestione siste-
rmatica del rischio svolte sulia base di logiche rischio/rendimento
tramite limplernentazione di una o pilt strategle e sono soggette
a limiti di rischio specifici (VaR, Soglie di revisione strategia e Stop
Loss}. Alfinterno delie esposizioni commerciali sono ricomprese,
in particolare, le esposizioni oggetto di asset backed hedging, de-
rivanti dalla flessibilita/opzionalita degli asset; (iil) esposizione di
trading proprietario: operazioni attuate in conto proprio in ottica
opportunistica nef breve termine e normalmente non finalizzate
alla delivery con lintenzione di sfruttare movimenti favorevoli di
prezzi, spread /o volatilita attuate in conto proprio ed effettuate
a prescindere daile esposizioni def portafoglio commerciaie, da-
gli asset fisici e contrattuali, nel rispetto di specifici lirmiti di rischio
autorizzatl (VaR, Stop Loss). il rischio strategico non & cggetto di
sisternatica attivita di gestione/copertura, che & eventualmente
effettuata solo in particofari condizioni aziendali o di mercato.
Lo svolgimente di attivita di hedging del rischio strategico, dato
i! carattere di straordinarietd, & dernandato al top managernent
previa autorizzazione da parte det Consiglio di Amministrazione.
Sempre previa autorizzazione da parte del Consiglio di Ammini-
strazione, le esposizioni collegate af rischio strategico possano
essere impiegate in combinazione ad altre esposizioni di natura
commerciale at fine di sfruttare opportunita di naturale compen-
sazione tra | rischi {Natural Hedge) e ridurre conseguentemen-
te il ricorso agh strumenti derivati (attivando pertanto logiche di
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mercato internc). Per guanto riguarda le esposizioni di natura
commerciale, {obiettivo di risk management Eni & fottimizzazio-
ne delle attivith “core’ e preservare i risultati economici/finanzia-
1i. Per la gestione del rigchio prezzo delle commodity derivante
dallesposizione commerciale, Eni, per mezzo delie unita di Tra-
ding (Eni Trade & Biofuels SpA e Eni Global Energy Markets SpA)
per ia gesticne del rischio commodity e defle competenti funzioni
di finanza operativa per la gestione del collegato rischio cambio,
utilizza strumenti derivati negoziati nei mercati regofati, MTF,
OTF e strurnenti derivati negoziati sui circuiti Qver the Counter
(in particolare contratti swap, forward, Contracts for Differences
e opzieni su commodity} con sottostante greggio, gas, prodotti
petrolifer], energia elettrica e certificati di emissione. Per quan-
to attiene alfa valorizzazione a fair value degli strumenti deriva-
ti su commodity, essa viene caicotata sulla base di algoritrmi di
valutazione standard di mercato e su quotazioni/contribuzion di
mercato fornite da primari info-provider pubblici o da operatori
specifici del settore. Il VaR derivante dalle posizioni delle Linee di
Business espaste a rischio commodity viene calcolato con fre-
quenza giornaliera secondo fapproceio delta simulazione storica
ponderata, adottando un livello di confidenza pari al 95% e un
holding period di un gioemo.

RISCHIO Dt MERCATO - LIQUIDITA STRATEGICA

i rischio di mercate riveniente dall'attivita i gestione dells porzio-
ne di fiserva di liquiditd denominata “liquidita strategica” & identifi-
cato come la possibilita che fluttuazioni de! prezzo degli strumenti
investiti (obbligazioni, strumenti di money market e fondi cormnuni
di investimento} influiscano sul valore degli stessi in fase di alie-
nazione o0 guando sono valutati in biancio al fair value. La costi-
tuzione e il mantenimento della riserva di liquidita si propongono
principaimente di garantire la flessibilita finanziaria necessaria per
far fronte a eventuali fabbisogni straordinari {es. difficolta di ac-
cesso af oredito, shock esogeni, quadro macreeconomico e ope-
razioni stracrdinarie) ed & dirmensionata in modo da assicurare ia
copertura de! debito a breve termine e del debito a medic-iungo
termine in scadenza in un orizzonte temporale di 24 rmesi. Al fine
di regolare fattivita di investimento della liquidita strategica, Eni ha
definito una pofitica di investimento con specifici obiettivi e vincoli,
articolati in termini di tipologia di strumenti finarziari che possono
essere oggetto di investimento, nonché limiti operativi, quantitativi
e di durats; ha individuato altresi un insieme di principi di gover-
nance cui attenersi e introdottc un appropriato sisterna di control-
lo. Fill in particolare, l'atiivitd di gestione dells fiquidita strategica
& sottoposta a una struttura di limiti in termini di VaR {calcolato
con metodologia parametrica con holding period 1 giome e in-
tervalio di confidenza pari at 99 percentile), Stop Loss e altri limiti
operativi in termini di concentrazione, per emittente, comparto di
attivita e Paese di emissione, duration, classe di rating e tipologia
degli strumenti di investimento da inserire nej portafoglio, volti a
minirmizzare: sia il fischic di mercato che quello di liquidita. in nes-
sun caso & permesso i ricorso alla eva finanziaria né la vendita
allo scoperto. Loperativita della gestione obbligazionaria ha avuto
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inizio net secondo semestre 2013, per il Portafoglio espresso in
euro, e nel 2017 per il Pontafoglio espresso in USD. Al 31 dicembre
2021 il rating del portafoglio complessivo di Liquidita Strategica &
pari a A/BBB+ in iinea con quello di fine 2020,

Le seguenti tabelle riportano i valori registrati nel 2021 in termini di
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VaR (raffrontati con quelli delfesercizio 2020) per quanto attiene
ai rischi tasso df interesse e di cambio, nella prima parte, nonché
al rischio di prezzo delle commeodity (aggregato per tipologia di
esposizione); relativamente alla liquidita strategica & riportata fa
sensitivity a variazioni dei tassi di interesse,

{Value at Rlsk - approccio parametrico varianze/covarianze; holding period: 20 glomi; intervalle di confidenza; 99%)

2021 2020
{€ mitioni) Massimy Minima Media Fine esarcizio Magsimo Minimo Media Fine esercizlo
Tasso dl interesses 11,04 1.29 332 366 739 118 293 134
Tasso ¢i canhioh 0,28 a1 218 012 048 010 28 0,18

{2} t valori relativi 31 VaR di Tasso dh interesse e oi cambic comprandono le sequenti strutture di Finanza operatva: Finanza Dperaiiva Eni Carporate, Eni Finance intemational SA, Bangua Erd BA

e Eni Finance LSA ing,

{Value at Rigk - approceio simulazione storica; holding pericd: 1 giorno; intervalio di confidenza: 95%)

2021 2024
{€ milioni} Massima Mirimo Media Fine esercitio Massimo Minima Media Fine asercizlo
Portfodio Managament Esposiziond
Co i 42,76 29 2380 2 16,10 02 8,50 gz
Trading® 103 012 037 020 1,57 010 0,52 6,25

{a) ¥ perimetro consiste nelfarea & business Globet Gas & LNG Portfolio, Power Genaration & Marketing, Green\Traditional Refining & Marketing, Enl gas e luge, £ni Trading & Biofugls, Eni Giotat
Energy Markets {portafegli commerciall). il VaR & calonlato suila cosiddetta vists Statutory, con orizzonte lemporale coincidente con (anno di Bifancio, includenda tulli § vohumi con consegna
nekanns e Tutti i derival finanzian o copertura di competenza, DI consepuenza fandamento del VaR di GGR Power GEM, GTREM e di EGL nel corso delfanng risulta dacrescente per | graduale
consuntivarsi delie posizioni afinterno dellforlzzonte annuo fissato,

{b) Lattivita di Irading proprietario cross-commodily, mediante strument! fnanziari, fa capo & Eni Trading & Biofueds @ Ent Glabal Enargy Markets (Londra-Bruxelies-Singapore) e a Bl Trading &

Shipping tnc {Houston},

(Sensitivity - Doltar Value of 1 basis point - DVBP)

2021 2020 i‘
{€ mikioni} Magsimo Minimo Media  Fine esercizio Massimo Minime Medla  Flne eserclzlo
Liquidits strategica Portafoglio eurcs 040 029 433 530 037 0,29 032 030
{a) Loperativit ciefia pestione def porlafoglio di liquidiea sirategica & infriala nel luglic 2013,
{Sensitivity - Doltar Value of 1 basis point - DVBP)

202 2020
{€ ailigni} Massimo Minimo Media  Fing estreizio Masgsima Minima Media  Fine esercizio
Liquidita strategica Portafogiio doftara® 0,14 0035 an o413 007 00 0,05 005

{a} Coperalivith della gestione del pontafoglio di liquiditd strategics in daliar USA & iniziata neffagasta 2017,

RISCHIO DI CBREDITO

il rischio di credito rappresenta 'esposizione deffimpresa a poten-
ziali perdite derivanti dal mancato adernpimento delle obbligazio-
ni assunte dalla controparte. Eni ha definito palicy di gestione del
rischio di credito coerenti con 1a natura e con le caratteristiche del-
le contropart] defle transazioni commerciali e finanziarie nell'am-
bito del modello di finanza accentrata prescelto.

Eni ha adottato un modello per fa quantificazione e il controlio
del rischio credito basaio sulla valutazione delfExpected Loss.
LExpected |oss costituisce il valore della perdita atiesa a fronte di
un credito vantato nel confrontl di una controparte, per ta quale si
stima una probabilita di default e una capacita di recupero sut cre-
dito passato in default attraverso la cosiddetta Loss Given Default.

|
]
Allinternc del modelle di gestione e controllo del rischio cfed'rto,
le esposizioni creditizie sone distinte in base alla I?c;\&aiura in
esposizioni di natura commerciale, sostangialr
contratti dt vend:ta delle oomrmdﬂy ogg;ﬁ)b-d i

mobiliari. L
"-._I 4 j’ oo
RISCHIO CREDITO PER ESPOS]ZIONI DI NATUR/A
COMMERCIALE o .

Relativamente ai rischio di credito in transazioni di natura corn-
merciale, la gestione det credito & affidata alte unita di business

e alle funzioni specialistiche corporate di finanza e armnministra
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zione dedicate, ed & operata suila base di procedure formaliz-
zate per [a valutazione e affidamento delle controparti com-
merciali, per # monitoraggio delle esposizioni creditizie, per e
attivita di recupero crediti e dell'eventuaie gestione del conten-
zioso. A livelio corporate vengono definiti gli indirizzi generafi e
le metodologie per fa quantificazione & il controllo della rischig-
sith del cliente, In particolare la rischiosita defle controparti
commerciali & vaiuiata attraverse un modello di rating interno
che combina i diversi fattori predittivi del default derivanti dalle
variabili di contesto economico, dagli indicatori finanziari, dalle
esperienze di pagamento e dalle informazioni dei principali info
provider specialistici. Per le controparti rappresentate da Entita
Statali 0 ad esse strettamente cosrelate {es. National Oil Com-
pany) la Probability of Default, rappresentata essenzialmente
dalla probabilita di un ritardato pagamento, & determinata uti-
lizzando, quale dato diinput, i Country Risk Premium adottati ai
fini della determinagzione dei WACC per l'impairment degli asset
non finanziari. Infine, per le posizioni retail, in assenza di rating
specifici, fa ischiosita & determinata differenziande la clientefa
per cluster omogenei di rischio sulla base delle serie storiche
dei dati relativi agli incassi, periodicamente aggiornate.

RISCHIO CREDITO PER ESPOSIZION! DI NATURA
FINANZIARIA

Relativamente al rischio di credito in transazioni di natura finan-
ziaria derivante essenziaimente dallimpiego della fiquidita cor-
rente & strategica, dalle posizioni in contratti derivati e da transa-
Zioni con sottostante fisico con controparti finanziarie valutate
al fair value, le policy interne prevedono il controlio delesposi-
zione e della concentrazione attraverso fimiti di rischio credito
espressi in termini di massimo affidamento e corrispondenti a
diverse classi di controparti finanziarie, definite a fivello di Consi-
glic di Amministrazione e basate sul rating formito dalle principali
agenzie. !t rischio & gestito dalle funizioni di finanza operativa, da
Eni Global Energy Markets SpA (EGEM) e da Eni Trade & Biofuels
SpA (ETB} ed Eni Trading & Shipping inc (ETS Inc) per Fattivita in
derivati su cornmodity nonché daifle societ e aree di business
limitatarmente alle operazioni su fisico con controparti finanzia-
rie, in coerenza con # modello di finanza accentrata. Nellambito
dei massimali definiti per classe di rating, sono individuati per
ciascuna struttura operativa gli efenchi nominativi delle contro-
parti abilitate, assegnando a ciascuna un fimite massimo di af-
fidamento per la singola entit legale e complessivarmente per il
gruppo di appartenenza, che viene monftorato e controtlato at-
iraverso fa valutazione giornaliera deliutilizzo degli affidarenti e
l'analisi periodica di Expected Loss e congcentrazione.

RISCHIO DI LIGUIDITA

I} rischio- fiquidit & # rischio che Impresa non sia in grado di
rispettare gli impegni di pagamento a causa delfa difficolta di
reperire fondi (funding liquidity risk) o di Hquidare attivita su
mercato (asset liquidity risk). La conseguenza del verificarsi
di detto evento & unimpatto negativo sul risultato economico
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nel caso in cui limpresa sia costretta a sostenere costi addi-
zionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema con-
seguenza, una situazione di insolvibilitd che pone a rischio la
continuita aziendale.

Tra gli obiettivi i risk management di Eni vi & il manteni
mento di un ammontare adeguato di risorse prontamentse
disponibili per far fronte a shock esogeni (drastici muta-
menti dé scenario, restrizioni nell'accesso al mercato dei
capital) ovvero per assicurare un adeguato ivello di ela-
sticitd operativa ai programmi df svituppo Eni. A tal fine
Eni mantiene una riserva di fiquiditd strategica costituita
prevalentermente da strumenti finanziari a breve termine e
aita liquidabilitd, privitegiando un profilo di rischie motto
contenuto. Allo stato attuale, la Societa ritiene di disporre
di fonti di finanziamento adeguate a soddisfare le prevedi-
bili necessita finanziarie, attraverso la disponibilita di attivi
finanziari e di linee di credito nonché I'accesso, tramite if si-
stema creditizio e | mercati dei capitali, a un'ampia gamma
di tipologie di finanziamento a costi competitivi.

A fronte dell'accresciuta volatilitd dei mercati delle commo-
dity e dei connesso maggior impegno finanziario legato alla
marginaziona dei derivati in commodity, £ni ha rafforzato
ulteriormente la propria flessibilita finanziaria tramite l'attiva-
zZione di nuove linee di finanziamento.

Eni ha in essere un programma di Euro Medium Term Notes,
grazie al quale il Gruppo pubd reperire sul mercato dei capitali
fino a €20 miliardi; al 31 dicermbre 2021 il programma risul-
ta utilizzato per circa €16,4 miliardi (di cui Eni SpA per €14,1
miliardi). Standard & Poor's assegna ad Eni il rating A- con
outlook Stabile per il debito a lungo terrmine e A-2 per il debito
a breve; Moody's agsegna ad Eni il rating Baat con outlook
Stabile per il debito a lungo e P-2 per il debito a breve; Fitch
assegna ad kni il rating A- con outlook Stabile per il debito a
tungo termine e F1 per il debito a breve. H rating Eni & legato,
oltre a variabili prettamente endogene e di mercato, al rating
sovrano dell'ltalia. A tale proposito, sulla base delle metodo-
fogie utiizzate dalle agenzie di rating, un downgrade del ra-
ting sovrano italianc pud ripercuctersi sul rating delle societa
emittenti italiane, tra cui Eni. Nel corso del 2021 S&P ha rivisto
Youtfook di Eni da Negativo a Stabile.

A maggio 2021 Eni ha colfocato due emissioni obbligazionarie
subordinate ibride del vaiore nominale complessivo di €2 mi-
liardi, che si aggiungono a quelle gid emesse ad ottobre 2020
del valore complessivo di €3 miliardi. Si tratta di strumenti per-
petut con opzioni di rimborso anticipate a favore dellemittente
che a fini IFRS sono considerati al 100% Equity. Le agenzie di
rating assegnanc atte obbligazioni un rating di Baa3/BBB/BEEB
(Moody's/SEP/Fitch) ed un "equity credit” del 50%.

Nell'ambito del programma di Euro Medium Term Notes, a
giugno 2027 Eni ha emesso un bond sustainability-linked det
valore complessivo di €1 miliardo. Tale bond rappresenta la
prima ermissione obbligazionaria sustainability-linked def set-
tore ed & collegata al raggiungimento di obiettivi di sosteni-
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bilita retativi a Net Carbon Footprint Upstream {Scope 1 e 2)
e capacitd installata per ia produzione di energia elettrica da
fordi rinnovabili.

Al 31 dicembre 2021, Eni dispone di linee di credito uncom-
mitted non utilizzate a breve termine di €6.207 mitiont, Le li-

PAGAMENTI FUTURI A FRONTE DI PASSIVITA FINANZIARIE, DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBIT!

Nelta tabeila che segue sono rappresentati gli ammontari di
pagamenti contrattualmente davuti relativi ai debiti finanzia-
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nee di credito committed totali sono pari a £5.114 mitioni (di
cut €5.000 milioni in capo a Eni SpA) di cui non utilizzate per
€2.835 miliont; i relativi contratti prevedono interessi e com-
missioni di mancato utilizzo negoziati sutla base delle norma-
li condizioni di mercato. ‘

ri e alle passivita per beni in leasing compresi § pagament
per interessi, aile passivita per strumenti finanziari darivati.

Anni dl scadenza

(€ milicni) 2022 2023 2024 2025 2026 Oltre Tatale
32202
Passivitd finanziarie g lungo termine e quote a breve 1803 4.339 2272 2616 3910 10.668 25.708
Passivitd finanziarie a breve termine 2.299 2,209
Passivith per beni in leasing 920 689 565 508 481 247 5.309
Passivitd per strurnenti inanziar derivatl 12911 3 81 3 28 13026
18.033 5.030 2.893 ERY.L) 4.414 12.841 46.342
interessi su debiti finanziar 475 462 386 359 286 o905 2.873
Interessi su passiviti per beni in Jeasing 282 247 214 184 1585 681 1.7632
157 709 BOO 543 44 1.586 4.636
Garanzie finanziare 1.599 1.598
Anni di scadenza
2021 2022 2023 2024 2025 Oltre Toteld
31.12,2620
Passlvity finanzlarie a lungo termine e quote a breve 1.697 1.518 3.459 2.04% 2730 12.232 23.69
Passivits finanzisrie 2 breve terming 2.8a2 2.88
Pagshvitk per beni in lzasing 815 593 503 A4 413 2.218 4.98
Passivita per staumenti finanziar derivati 1.609 26 13 ] 73 1.77
7.503 2.137 3,985 2.54 3.3143 14.523 33.332
Interassi su debiti finanziart 802 473 461 387 360 1164 3.347
Interess| su nassivitk ger beni in feasing 295 252 219 192 169 748 1.871
797 725 680 579 525 1.12 b5.218
Garanzie fingnziarie 1.072 1.672

Le passivitd per beni in leasing comprensivi delta quota in-
teressi & riferibile per €2.370 mitioni (€2.426 milioni al 31 di-
cembre 2020) alla quota di cormnpetenza deif partner delle joint
operation non incorporate operate da Eni che sara recuperata

attraverso il meceanisme di riaddehito delle cash call.
Nella tabella che seque & rappresentato il timing degli esborsi
a fronte dei debiti commerciali e altri debiti.

Anni di scadenza

{€ millonl) 2022 2023-2026

31.12.2021

Dabitl commerciati 16,795 -

Alftrl deblti e anticip! 4.925 112 AL
21.720 112 = S 21941

Anni di scadenza R
2021 2022-2025 -7 Totgle

31.12.2020 IR

Debiti commerciali 8.679 B.&79

Altri debiti e anticipl 4257 111 94 4.462
12.938 m g4 13,\14?
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PAGAMENTI FUTURI A FRONTE DI OBBLIGAZIONI CONTRATTUALI?

In aggiunta ai debiti finanziari, alie passivitd per beni in lea-
sing e ai debiti commerciali e altri debiti rappresentati nelic
stato patrimoniale, £ni ha in essere obbligazioni contrattuali
non annuliabiii o il cui annullamente comporta il pagamento
di una penale, il cul adempimento comporterd esborsi negit
esercizi futuri. Tali obbligazioni sono valorizzate in base al co-
sto netto per Fimpresa di terminazione det contratto, costitu-
ito dailimporto minimo tra i costi di adernpimento dellobbli-
gazione contrattuale e I'smmontare dei risarcimenti/penaiita
contratiuali connesse al mancato adempimento.

Le principali obbligazioni contrattuali sono relative ai contrat-
ti take-or-pay in base ai quali Eni ha 'obbligo di ritirare volu-
mi minkni di gas o di pagare un ammontare equivalente di

denarc con la possibilitd di ritirare | volumi sottostanti negli
esergizi successivi, Gli ammontari dovuti sono stati calcolati
sufla base deifle assunzioni di prezzo di acquisto del gas e dei
servizi formulate nel piano industriale quadriennale approva-
to dalla Direzione Aziendale e per gli esercizi successivi sulla
base delle assunzioni di lungo termine def management.
Nelia tabelia che segue sono rappresentati | pagamenti non
attualizzati dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte delle
principali chbligazioni contrattuali in essere. Gl importi che
dovrebbero essere pagati nel 2022 per o smanteilamento
degli asset Oil & Gas e per il risanamento ambientale si ba-
sano sulle stime della direzione e non rapprasentano obbli-
ghi finanziari alla data di chiusura.

Anni di stadenza

(€ mitioni) 2022 2023 2024 2025 2026 Oftre Totsie
Costi di abbandona e ripristing sige kK 2908 118 3Tt 436 10.694 12,623
Costf relativi » fondi ambientali o " a7 346 297 248 178 708 2148
Impegni di sequista™ ' ' | 28862 20.394 17.062 13873 11187 67.761  159.009
o . . ®.
Take-or-pay 25,874 19.547 16.344 13.483 10.934 57.377 152569
Ship-or-pay 866 487 443 479 217 351 2.743
- Altrl impegni df acquisto ' 2122 360 275 1 6 3 2
Altri impeyni 2 104 106
- Memerandum di intenti Val d'Agri 2 104 T
Totale®! 29.610 21.038 17,807 14.486 10771 79155 173.875

{u} i fonuo abbanuono e ripristing sith accogie princksalinente | cost che si presurpe «f sostonere af larmine delattivie dl praduziona d Idrogarbun per (2 chiusura mineraris dei pazzi, b fme-

zione della struliure e # ripristing de sit,

(b} Riguardano impegni ¢ aequisio di beni e servizt che 1mpresa & obbiigata ad ademplere In quanio vincolanti in base a conlratta,
(c) 1 totate del pagamentt futirl a frante o obbligazion! contrattuall comprende te olibligazioni delle socield classificate core destinate afia vendita per €67 miition,

IMPEGNI PER INVESTIMENT!

Nel prossimo quadriennic Eni prevede di eseguire un pro-
gramma dinvestimenti tecnici e in partecipazioni di €28,1
miliardi. Nelia tabelia che segue sono rappresentati con riferi-
mento zlla data di bitancio gli investimenti a vita intera relativi

ai progetti committed. Un progetto & considerato committed
quando ha ottenuto le necessarie approvazioni da parte del
management e per il quale normalmente sono stati gia collo-
cati o sono in fase di finalizzazione i coniratti di procurement.
Gli ammontart indicati comprendeono impegni per progetti di
investimenti ambientali.

Anni di scadenza

{€ mitiont)

2622 2023 2024 2025 Clre Totale

irnpegni per investirent commitied

5107 anz2 2273 1.420 2.336 14.848

(28) | pagamenti refativi ai benefici per | dipendenti sono indicati alla nota n. 22 - Fondi per benefic! af dipendent,
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ALTRE INFORMAZION] SUGLI STRUMENT] FINANZIAR]
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2021 2020
Proventi {oneri) ritevati a Proventl (ones]) rilevatia
Altre componenti Altre comnponent
Valore di Canto dell'utile  Vaiore di Conto dell'utlle
{€ milioni} isctizione ecanomico complessivo iscrizlone economiso complassivo
Strument: finanziasi valutati at fair value con effettt a conto economico;
- Aftivith finanziarie destinate al trading™ 6.301 1 §.502 1|
- Strumentt derivat non di copertura e di frading's {611) 597 {19} {415) _
Partecipazioni miroritarie valutate a! fair vafuatc 1.204 230 105 957 150 24
Craditi e debiti 2 alre atti\ﬁz'afpaésivila valutate al costo ammortizzato:
- Crediti cormmerciall e altr creditie 19.124 {226) 10.855 {213)
- Crediti finanziarl® 6.140 39 1.207 a9
- Thtalic 53 55
~ Dabitl commerciali ¢ altri debiti® 21.941 {a0) 1314 (31}
- Debiti finanzian® 27.794 {250) 26.686 {632}
Attivith (passivith} nette per contratti derivati di copertura®® 96 {215} {1.264} {82) {541} 661

{a) G effetti a conlo goonomico sono statt rlevati ned "Proventi (oner) finan ziart”,

{b) Gii effetti 3 conto ecanomico sono stali rilevati negl “Alli provent] {oner) operativi® per €903 miiont dt praventi (onerd per €766 milioni nel 2020] e nei "Proventi {oner) finanziar™ per €306

mmifiond off oneri fprovent per €351 milionl nel 2020},

{c) Gii effetti a conto economico sono stati rlevati nel "Proventi {onen) su parlecipazion: - Dividendi™,
{¢f) Gl effatti a conto poanomice sono stati rilevati nelle "Riprese di valore {svaltiazion natte di crediti commerctali e aftri crediti” per €276 milion of svaksazion nette (€226 miioni di svakutazioni
nette nel 2020) e ned “Provent] (onen finanziar™ per €53 milionl di provent! {proventi pes €13 milloni nel 2020), comprensivi di interessi attivi calcotali in base a! tasso dinteresse effettiva per €18

mifiont {€22 rmbioni df interess: attiv nel 2020).

{2} Gli effatii a conto scanomico sona stati rilevat! nel “Praventi {oneri) inanziari”, comprensivi di interessi attivi caloolati i base al tasso di interesse effettivo per £53 miiani (€92 mitioni na! 2020)

& svalulazion! netta per €25 mikioni (€1 mifione di svalutazioni nette nel 2020},

) Gli effietti a corto economiko Sono stati ievati nel "Proventi (oner) finanzias’, sormprensivi di intaressi passivi calcolall in base al sse di inferesse effettivo per €487 milioni (€531 milioni nel .
{4} Gii effetti a conta econamico sona statt rilevas| nel “Ricavi della gestione Cacatieristics” @ negH “Acquist, prestazioni di servizi @ cost] diversi’,

INFORMAZIONI SULLA COMPENSAZIONE DI STRUMENT! FINANZIARI

Ammantare lordo Ammontare lorda
defle attivit  delle attivith e passivita

Ammontare netto delle

attivita e passivita
finanziarie rifevate
riello schema

{€ milioni) e passivita finanziarie finanziarie compensate di stato patrimoniale

31.12.2021

Atlivitk ﬁnanzlane

Crediti commercisli & altri crediti 20.461 161 18,850

Altre attivith correnti 207N 7.3587 13.634

Altra attivita non correnti 1.081 2 1029

Passivita inanziarie

Detiiti cornmercialt & altr debiti 233N 1.611 21.720

Alire passivita cormenti 22913 7157 15,756

Altre passivitd non correnti 2248 2 2.246
. . f

31.12.2020 ‘

Attivita finanziarie

Crediti commerciall & altri eraditi 11.681

Altre attivitd correnti ang

Altre attivith nan corrent 1.253

Passivita finanziarie

Debiti commerciali e altri debiti 1360

Adtre passivits comrenti 5905

Adtre passivita non correntt 1877

La compensazione di attivitd e passivita finanzlarie riguar-
da: (i) crediti e debiti verso enti di Stato del settore Explora-

tion & Production per €1.540 milioni (€753 milioni ai 31 di-
cembre 2020) e crediti e debiti commerciali di Eni Trading

& Shipping Inc per €71 mitioni (€2 milioni al 31 dicembre
2020); (i) altre attivitd e passivitd correnti e non correnti
relative a strumenti finanziari derivati per €7.159 milioni
(€£1.033 milioni al 31 dicembre 2020).

0 Do 2
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Contenziosi

Eni SpA & parte in procedimenti civii e amministrativi e in
aziony fegali collegati al normale svolgimento delle sue atti-
vita. Sulla base delle informazioni attualmente disponibili,
tenuto conto dei fondi stanziati e rappresentando che in atcu-
ni casi non & possibile una stima attendibile dell'onere even-
tuale, Eni ritiene che verosimilmente da tali procedimenti ed
azioni non deriveranno effetti negativi rilevanti. Oltre a quanto
indicato nella nota n. 21 - Fondi per rischi e oneri, di seguito
sone sintetizzati | procedimenti pid significativi per i quali, ge-
neralmente e saivo diversa indicazione, non & stato effettuato
uno stanziamento al fondo rischi in quante un esito sfavore-
vole & giudicato improbabite o 'entita delfo stanziamento non
& stimabiie in modo attendibile.

1. Procedimenti in materia di salute, sicurezza e ambiente

1.1 Procedimenti in materia di salute, sicurezza e ambiente
di natura penate

] Eni Rewind SpA {quale societd incorporante Eni-
Chem Agricoltura SpA ~ Agricoltura SpA in liquida-
zione — EniChem Augusta Industriale Srl — Fosfotec
Srl) - Sito di Crotone (Discarica di Farina Trappeto).
Nel 2010 & stato avviato presso la Procura di Crotone
un pracedimento penale per disastro ambientale, av-
velenamento di sostanze destinate allalimentazione
ed omessa bonifica in relazione all'attivitd della di-
scarica ex Montedison “Farina Trappetd’, divenuta di
proprieta del Gruppo Eni nel 1991, data a partire dalia
quale, non vi & stato pill aleun conferimento di rifiuti
con successiva messa in sicurezza nef 1999-2000. #
procedimento vede imputati alcund dirigenti di societa
del Gruppo Eni che si sono succedute nella proprieta
della discarica a pastire dal 1991. Conclusa [‘attivita
da parte dei periti nel corso dei 2014, g atti sono
stali restituiti alla Procura. A seguito della richiesta
di rinvio a giudizio della Procura si & svoita {'udienza
preliminare. Nonostante in sede di discussione, it PM
procedente abbia chiesto il proscioglimento di tutt} gti
imputati, lo scorso 17 gennaio 2020, il GUP ha chiesto
al PM di modificare i capi d'imputazione al fine di me-
glio precisare modalita e tempi di commissione delle
singole condoite contestate. Il PM ha provveduto a
precisare, per ciascun imputato, i periodo temporale
della presunta posizione di garanzia rivestita, e all'e-
sito dell'udienza preliminare, il 1° luglio 2020 il GUP
ha pronunciato sentenza di non luogo a procedere nei
confronti di tutti gli imputati e in relazione a tutte le
contestazioni, alcuni per non aver commesso il fatto e
altri per intervenuta prescrizione, La Societd ha, quin-
di, ritenuto di promuovere appelio avverso la sentenza
del GUP ai fine di ottenere un'assoluzione nel merito

i)
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anche in relazione alle posizioni degli ex dirigenti del
Gruppo Eni prosciolti per intervenuta prescrizione. Si
& in attesa di fissazione del giudizio di appello.

Eni Hewind SpA - Crotone Omessa Bonifica. Nell'apri-
le del 2017 & stato aperto dalla Procura di Crotone un
ulteriore procedimento penale sulle attivitd di bonifica
del sito di Crotone nel suo compiesso. Nel frattempo,
nella prirma meta del 2018, it nuovo progetto di bonifica
presentato dalia Societi & stato ritenutc approvabile
da parte del Ministero dellArnbiente. In attesa delle de-
terminazioni def Pubblico Ministero & stata depositata
una memoria difensiva per riassumere 'attivita svolta
da Syndial (ora Eni Rewind SpA) in terna di bonifica,
espressiva della chiara volonta di intervenire in modo
risoiutivo, e ottenere un'archiviazione del procedimento
penale. In data 3 marzo 2020 & stato emanato il Decre-
o Ministeriale di approvazione del POB Fase 2. | Pub-
biice Ministero ha presentato richiesta di archiviazicne
e i GIP ha fissato una udienza camerale. Con ordinan-
za del 10 gennaio 2022 i GiP di Crotone ha disposto
nuove indagini, assegnandc un termine di 4 mesi al
Pubblico Ministero per it loro svolgimento.

Eni Rewind SpA e Versalis SpA ~ Darsena Porto Tor-
res. Nel 2072 it Tribunale di Sassari, su richiesta della
Procura, ha disposto lo svolgimento di un incidente pro-
batorio relativamente at funzionamento della barriera
idraulica def sito di Porte Torres {gestito da Eni Rewind
5pA) e alfa sua capacita di impedire la dispersione della
contaminaziene, presente all'interno del sito, nel tratto
di mare antistante lo stabilimento, Sono stati indagati
gl amministrateri delegati di Eni Rewind e Versalig, oltre
ad alcuni altri manager delle due societa, per i quali ta
Procura aveva richiesto il rinvio a giudizio. H Tribunals ha
autorizzato la ¢itazione dei responsabili civili Eni Rewind
e Versalis, Le parti civili costituite hanno chiesto la liqui-
dazione del danno ambientale: it Ministero e la Regione
Sardegna per oltre €1,5 miliardi, mentre le altre pa?ti G-
vili si sona rimesse alla valutazione equitativa del Giu-
dice. l Tribunaie, nel luglic 2016 ha assolto gli indagati
Eni Rewind e Versalis per il reato di disastro ambientale
e deturpamento di beflezze naturali (golfo delfasinara),
condannando 3 dirigenti Eni Rewind SpA ad un anno e
pena sospesa per il reate di disastro ambientale colpo-
so Emitatamente af periodo agosto 2010-gennaio 2011,
La difesa ha presentato appello. Il processo davanti la
Corte dAppelle di Cagliari - Sez. distaccata di Sassari si
& coneluso in data 14 dicembre 2021, con una sentenza
di conferma delia pronuncia di condanna di primo grade,
anche in relazione alle statuizioni civili. Sl & in attesa del
deposito delle motivazioni della sentenza ai fini della re-
lativa impugnazione.
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Eni Rewind SpA -~ Discarica di Minciaredda, Sito di
Porto Torres. Nel 2015 il Tribunale di Sassari, su richie-
sta della Procura, ha disposto il sequestro defl'area di
discarica interna alio stabilimento di Porto Torres de-
nominata "Minciaredda’. | reati contestati agli indagati
sono gestione di discarica non autorizzata e disastro
ambientale mentre a Eni Rewind SpA @& contestata an-
che la viplazione del DLgs. 231/01. Con riferimento
all'iter di bonifica dell'area Minciaredda, nel Juglio 2018
& stato decretato il progetto di bonifica dei suoli  delle
falde ¢d. Nuraghe Fase 1. All'esito delle indagini preli-
rninari & stata presentata richiesta di rinvio a giudizio.
in ydienza prefiminare gli enti territoriali e alcune as-
sociazioni ambientaliste si sono costituite parte civile.
Sono state ammesse |a Regione Sardegna, it Comune
di Sassari, i Comune di Porto Torres e VEnte Parco
Asinara, il Giudice ha autorizzato la citazione del re-
sponsabile civile Eni Rewind SpA. All'esito dell'udienza
pretiminare it GUP ha disposto # rinvio a giudizio degli
imputati e della Societa davanti al Tribunale di Sassari.
Una volta istaurato il giudizio di prime grado & stata
ammessa la costituzione di parte civile det MITE e il
Tribunale ha dichiarato inesistente il decreto di rinvio a
giudizio nei confronti di Eni Rewind quale responsabile
amministrativo ex DLgs. n. 231/2001, restituendo gli
atti al GUPR ¢che ha successivamente emesso i decreto
di fissazione di una nuova udienza preliminare fissata
al 31 marzo 2022. Per altro verse, & in corso il dibatti-
mento nei confronti degli imputati.

Eni Rewind SpA - Palte fosfatiche, Sito di Porto Tor-
res. Nel 2015 il Tribunale di Sassari ha disposto, su ri-
chiesta della Procura, il sequestro preventivo dell’area
denominata "palte fosfatiche” ubicata all'interno dello
stabilimento di Porto Torres. | reati contestati agli inda-
gati sono disastro ambientale, gestione non autorizza-
ta di discarica di rifiuti pericolosi e altri reati ambientaii.
Eni Rewind SpA & stata autorizzata sia dal Prefetto che
dat Tribunale, a effettuare il miglioramento deila deli-
mitazione deli'area di discarica, Yadozione di disposi-
tivi di monitoraggio ambientale deli’area e defle acque
meteoriche. In data 30 maggio 2019 & stato notificato
awviso di conclusione delle indagini preliminari. La so-
cietd Eni Rewind € risuitata indagatas ai sensi del D.Lgs.
231/01. Nel novernbre 2019 & stata notificata richiesta
di rinvio a giudizio, All'esito dell'udienza preliminare, nel
corso della quale si & costituito parte civile il Comune
di Porto Totres, it GUP ha pronunciato nei confronti di
tutti gli imputati sentenza di non lucgo a procedere per
intervenuta prescrizione in relazione ai reati di gestione
non autorizzata di discarica e getto periceloso di cose
ex art. 674 ¢.p. nonché net confronti di Eni Rewind SpA
in relazione allfliecite amministrativo ai senst dei D.L-
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gs. 231/01, mentre ha disposto if rinvio a giudizio deghi
imputati davanti al Tribunale di Sassari, all'udienza del
28 maggio 2021, lirmitatarnente al reato di disastro am-
hientate. Una voita instaurato il giudizio di primo grade
si & costituito parte civile it MITE. i Tribunale, in acco-
glimento delle eccezioni della difesa, ha dichiarate ine-
sistente il decreto di rinvio a giudizio con restituzione
degli atti ai GUPR Si & in attesa di fissazione di udienza
dinanzi al GUR,

NS

Eni Rewind SpA — Procedimento amianto Ravenna.
Procedimento penale avente ad oggetto presunte re-
sponsabiiith di ex dipendentt di societa riconducibili
oggl, dopo varie operazioni societarie, a Eni Rewind
SpA, per decessi e lesioni da amianto che si sono veri-
ficate a partire dal 1991. Le persone offese indicate nel
capo di imputazione sono 75. | reati contestati sono
omicidio colposo plurimo e disastro ambientale. Seno
costituite parti civili, oltre a numerosi familiari delle
parsene decedute, anche FASL di Ravenna, I'iNAIL di
Ravenna, la CGIL, CISL e UIL Provinciali, Legambiente

ed altre associazioni ambientaliste. £ni Rewind SpA
costituita in giudizio quate responsabile civite. In udien-

za preliminare le difese degli imputati hanno chies

fa pronuncia di intervenuta prescrizione del reato Hi
disastre ambientale per alcuni dei casi di malattiele
decessi. Nel febbraio 2014 il GUP presso il Tribunaje

di Ravenna ha disposto il rinvio a giudizio per futti 4li
imputati, riconoscendo invece ia prescrizione solo per
alcune ipotesi di lesioni colpose. Eni Rewind SpA ha
concluso alcuni accordi transattivi. Terminato il dibat-
timento nel novembre 2016 il Giudice ha pronunciate  *
sentenza di assoluzione per futti gii imputati con riferé-
menta a 74 casi dei 75 inizialmente contestati nonché
per l'ipotesi di disastro. Mentre ha pronunciato condan-

na per un caso di asbestosi.

Le difese, le parti civili costituite e la Procura hanno
impugnato la sentenza davanti la Corte d'Appeilo di
Bologna che ha disposto una perizia, t difensori di £ni
hanno ricusato un membro del collegio peritale/e la
Corte d'Appelio ha respinto fa richiesta di riqusaﬁione
con ordinanza successivamente annuiiata ;:léliia orte
di Cassazione. In sede di rinvio, su rzchlesfa dleifdlfen-
sori di Eni la Corte d'Appellc di Bologna, s;'an Tadi

4

la rinnovazione del giudizio di *appglio g co
mente, la successiva revoca de!loédmahza con cua eraﬁ
stata iniziaimente disposta la. peniia };irr data 25 magf
gio 2020, 1a Corte d'Appelio ha' assdlto gl impuitati, ed, |
responsabile cviie, per 74 casi di. meso‘tehoma tumore
poimonare, placche pleuriche e asbestosi, tia preso
atto del passaggio in giudicato deliassoluzione per la
contestazione di disastro e ha confermato la congann
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per un caso di asbestosi, dichiarando altresi inammis-
sibili gli appelfi di numerose parti civili. La difesa Eni
ha presentato ricorso in Cassazione contro a condan-
na per ashestosi; alcune parti civili hanno impugnato
{'assoluzione per altre patologie. In data 24 novembre
2021 la Corte di Cassazione ha annuliato, senza rinvio,
fa sentenza impugnata nef confronti di un imputato per
estinzione de! reato, ha annullato senza rinvio agli ef-
fetti penali la sentenza di condanna impugnata per il
reato di lesioni colpose in relazione al caso di asbesto-
si perché estinto per prescrizione, rigettando i ricorsi
defia difesa Eni agli effetti civili ed ha, infing, rigettato
i ricorsi delle parti civili, Pertanto, penalmente il proce-
dimento & chiuse ma potranno essere avviati eventuali
successivi conteziosi agli effetti civili.

Raffineria di Gela SpA - Eni Mediterranea Idrecarburi
(EniMed) SpA — Disastro innominato. Procedimento
penale pendente a carico di dirigenti delia Raffineria di
Gela e della EniMed per i reati di disastro innominato,
gestione iltecita di rifiuti e scarico di acque reflue in-
dustriali senza autorizzazione. Afla Raffineria di Gela &
contestato liflecito amministrativo da reato ai sensi del
D.Lgs. 231/07. Guesto procedimento penale aveva ini-
zialmente ad oggetto f'accertamento def presunto ingui-
namento del sottosuclo derivante da perdite di prodotto
da 14 serbatoi di stoccaggio della Raffineria di Gela non
ancora dotati di doppio fondo, nonché fenocmeni di con-
taminazione nelle aree marine costiere adiacenti lo sta-
bilimento in ragione della mancata tenuta del sisterna di
barrieramento realizzato nelfambito del procedimento
di bonifica del sito. In occasione delta chitssura delle in-
dagini prelirinari, it Giudice ha riunito in questo procedi-
mento altre indagini aventi ad oggetto episodi inquinanti
collegati allesercizio di altri impianti della Raffineria di
Gela e ad alcuni fenoment di perdita di idrocarburi dalle
condotte di pertinenza della sccietd EniMed. I procedi-
mento & in corso nella fase dibattimentale.

Eni SpA -~ indagine Val d'Agri. A valle defie indagini
condotte per accertare la sussistenza di un traffico ifle-
cito di rifiuti prodotti dat Centro Olic Val dAgri (COVA)
di Viggiano e smaltiti in impianti di depurazione su ter-
ritorio. nazionate, nel marzo 2016 la Procura di Potenza
ha disposto gl arresti domiciliari per cinque dipendenti
Eni e posto sotto sequestro alcuni impianti funzionali
all’attivitd produttiva in Val d'Agri, che conseguente-
mente & stata interrotta, La difesa ha condotto degli
accertamenti tecnici indipendenti avvalendosi di esper-
ti di livello internazionale, i quali hanno accertato la ri-
spondenza defl'impianto alle Best Available Technolo-
gies e alie Best Practice internazionali. Paralielamente,
la Societa ha individuato una soluzione tecnica consi-
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stente in modifiche non sostanziali ali'impianto, per il
convogliamento delie acque risultanti da! processo di
trattamento delle linee gas, con la finalita di efiminare
l'azione di “miscelazione” nei termini contestati. Tale
soluzione & stata approvata dalla Procura, consenten-
do a Eni di riavviare ia produzione e {a reiniezione in
glacirnento nel pozzo Costa Molina-2 nell'agoste 2016.
Su richiesta defla Regione & stato aperto liter ammi-
nistrativo di riesame delfAlA, Nell'ambito del procedi-
mento penale, la Procura ha richiesto if rinwio a giudizio
per tutti gli imputati per l¢ ipotesi di traffico llecito di
rifiuti, violazione del divieto di miscelazione dirifiuti, ge-
stione non autorizzata di rifiuti e falso ideclogico in atto
pubblico, € la persona giuridica Eni ai sensi del D.Lgs.
231/2001. A seguito dell'udienza preliminare, il proces-
s0 si & aperto nel novembre 2017,

All'esito dell'istruttoria dibattimentale, il Tribunale di Po-
tenza, in data 10 marzo 2021, ha emesse il dispositivo di
sertenza con cui, in relazione alta contestazione di falso
ideologico in atto pubblico, ha assolto tutti gli imputati;
in relazione alle contravvenzioni in contestazione, ha di-
chiarato non doversi procedere per intervenuta prescri-
zioneg; infing, in relazione alfipotesi di traffico illecito di
rifiuti, ha assolto due ex dipendenti del Distretto Meridio-
nale per non avere commesso it fatto, ha condannato
sef ex funzionari del medesimo Distretto con sospen-
sione della pena ed ha correlativamente condannato
Eni ai sensi del D.Lgs. 231/07 aila sanzione di €700.000,
disponendo la confisca di una somma quantificata in
€44.248.071 ritenuta costituire ingiusto profitto conse-
guito ¢al reato, da cui detrarre 'ammontare def costi so-
stenuti da Eni per ie modifiche alfimpianto eseguite nel
2016. A sequito del deposito delle motivazioni da parie
del Tribunale, & stato prontamente formutato ricorso in
Appello avverso tutti i profili di condanna e si éin attesa
di fissazione del giudizic di secondo grado.

Eni SpA - Indagine sanitaria attivita del COVA, A valie
dei procedimento penale per traffico Hiecito di rifiuti, gl
aspetti sanitari ivi in corso di accertamento sono stati
oggetto di stralcio in altro procedimento penale. Con-
testualmente & stata disposta l'iscrizione di 9 imputati
di procedimento connesso per faltispecie contravven-
zionali relative a presunte violazioni nella redazione del
Documento di Valutazione dei Rischi occupazionali del-
le attivitd def Centro Qlio Val d'Agri (COVA). Nel marzo
2017, su richiesta del Consulente della Procura, veniva
guindi emesso verbale di contravvenzione da parte
delfispettorato del Lavoro di Potenza nei confronti dei
Datori di Lavoro storici det COVA per omessa g incom-
pleta vaiutazione dei rischi chimici det COVA. Nelfor-
tobre 2017 seguiva, su richiesta del Consulente della
Procura, provvedimente di UNMIG di rimansionamento
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¢t 25 dipendenti presso it COVA per errato giudizio di
idoneitd alla mansione lavorativa espresso dal medico
competente Eni. Awerso tale provvedimento veniva
proposta formale opposizicne che ha portato 'UNMIG a
revocare il provvedimento emasso. Sempre nell'ottobre
2077 si apprendeva del mutamento delle ipotesi di rea-
1o, per le quali indaga la Procura, in fattispecie delittuose
di disastro, ornicidio e lesioni personali colpose, con vio-
lazione delta normativa in materia di salute e sicurezza.
Gl accertamenti tecnict condotti su incarico df Eni da
esperti internazicnali hanno aceertato 'assenza di alcun
rischio derivante dall'attivita del COVA per ia popolazio-
ne del territoric e per i prope dipendenti. || procedimento
& attualmente pendente in fase di indagini preliminari.

Eni SpA — Procedimento penale Val d'Agri - Spill Ser-
batoio. Ne! febbraic 2017 | NOE def reparto di Potenza
rinvenivano un flusso di acqua contaminata da tracce
di idrocarburi con provenienza non nota, che scorreva
all'interno di un pozzetic grigliato ubicato in area esterna
rispetto at confine del Centro Olio Val d'Agri (COVA), sot-
toposto a sequestro giudiziario. Le attivith esequite da
Eni all'interno det COVA finalizzate a ricostruire lorigine
della contaminazicne hanno individuato le cause nella
mancata tenuta di un serbatoio (ossia i serbatoic *D,
mentre all'esterno del COVA, a seguito dei monitoraggi
ambientali implementati, emergeva il rischio — scongiu-
rato ~ delfestensione della contaminazione delf'area a
vatie delio stesso stabilimento. Nell'ssecuzione di tali at-
tivita Eni ha esegufto le comunicazioni previste dal D.L-
gs. 152/06 e avviato le operazioni ¢ messa in sicurezza
d'emergenza in corrispondenza dei punti esterni 2l COVA
oggetto di contaminazione. inoltre, & stato approvato il
pianc di caratterizzazione delle aree inteme ed esterne
al COVA, dagh Enti competenti, af quali successivamen-
te, & stato trasmesso il documento di Analisi di Rischio,
A sequito di tale evento & stata aperta un'indagine pena-
le per | reati di disastro ambientale nei confronti dei pre-
cedenti Responsabili del COVA, degli Operation Manager
in carica dal 2011 e det Responsgabile HSE in carica al
mornento del fatto nonché nei confronti di Eni ai sensi
del D.Lgs. 231/07 per il medesimo reato presupposte, e
di alcuni pubblici ufficialt appartenenti alle amministra-
zZioni locali per i reati di abuso d'ufficio, falsita materiale
g ideclogica in atti pubblici commessi nel 2014 e didisa-
stro innominato nelta forra omissiva e di cooperazione
colposa cormmesso nef febbraio 2017, Nell'aprile 2017
Eni ha, di propria Iniziativa, sospeso (‘attivitd industriaie
presso it COVA, anticipando quanto disposto dalla Dek-
hera delta Giunta Regionale, Nat luglio 2017 Eni ha riav-
viato l'attivita petrolifera avendo ricevuto le necessarie
autorizzazioni da parte della Regione una volta comple-
tati gli accertamenti e le verifiche, che hanno conferma-
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to l'integrita dell'impianto e la presenza delle condizioni
di sicurezza.

Nel periodo dellinterruzione Eni ha eseguito tutte le
prescrizioni degli Enti competenti, compresa la dota-
zione di un dopolo fondo al serbatoio che aveva dato
origine allo sversamento, nonché agli altri tre serbatoi
di stoccaggio. Attualmente & stato risareito il danno
a quasi tutti i privatl proprietari defle aree limitrofe al
COVA e impattate dal'evento; con aitri invece le tratta-
tive sono ancora in corsq, | prevedibili esborsi relativi a
tali transazioni sono stati stanziati.

§i segnala, aitres), che nel febbraio 2018 la Societa ha
impugnato le note delf Dipartimento dei Vigili del Fuc-
©0 delfoitobre e del dicembre 2017, precisando di non
ritenersi ocbbligata ad effettuare integrazione del Rap-
porto di Sicurezza Ivi richiesta, consgiderato che i dati
acquisiti nelfarea interessata dimostrerebbero secon-
do le vaiutazioni Eni che la perdita dai serbatoi & stata
tempestivamente ed efficientemente controllata e che
non si & mai verificata una sifuazione di pericolo grave
per la salute umana e per 'ambiente.

Mel mese di aprile 2019 sono state disposte nei con-
fronti di tre dipendenti misure cautelar}, le quati, &
guito di impugnazione, sono state annullate dalla Su-
prema Corte di Cassazione.
Nel settembre 2019 il Pubblico Ministero disponevd a
separarione della posizione di un dipendente, allepdea
sottoposto a misura cautelare, dagli altri indagati &
con contestuale formazione nei soli suoi confronti di
un autonorno faseicolo e, quindi, richiedeva al Giudice
per le Indagini Preliminari l'emissione nei confronti del
medesime del decreto di gludizio immediato ¢d. custo-
diale, accolto dal GIP H giudizio immediato successiva-
mente & stato sospeso al fine di consentire la prosecu-
zione delie attivitd di ripristing ambientale dei fuoghi.
Nell'arnbito def parallelo procedimento nei confronti dei
rimanenti dipendenti e di Eni quale ente responsabile ai
sensi del D.Lgs. 231/2001, la Procura della Repubblica,
dopo aver emesso awviso di conclusione delle indagini
preliminari, ha avanzato richiesta di rinvie a giudtt-:io
All'esito della conseguente udienza preliming /:e il UP
con riferimento all'imputazione ad Eniex D. Lgs 123]1/01
per i fatti sino al 2015, ha emesso seﬁten?ﬁ_é(‘dmgﬁ luo-
go a procedere perché il fatto neﬁ_ ) Tvig 'ﬂa Iegge
come reatc presupposto dalla. respons_ hilitar amnini-
gtrativa, mentre con nferzmento gl putazione ad
Eni ex D.Lgs. 231/01 per i fatti 'su s“swr Al 2{}1 5, ha
accolto l'eccezione difensiva:di o }za ass#_:_aiuts de;ta
richiesta di rinvio 2 giudizio, con. restnumOne degl; Bt
alta Procura deila Repubblica. Infiries it GUP. her ‘dispo-
sto |l rinvio a giudizio dei due dipendenti £ni davanti al
Tribunale di Potenza, con istaurazione del giudizio ali‘'u-
dienza del 27 giugno 2022, qualificando limputazispe
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nei loro confronti nella fattispecie di reato di disastro
innominato, non aderendo alla qualificazione giuridica
richiesta dal Pubblico Ministero ai sensi della nuova
fattispecie di disastro ambientale.

Raffineria di Gela SpA/Eni Mediterranea Idrocarburi
{EniMed) SpA ~ Gestione rifiuti discarica CAMASTRA,
Nel giugno 2018 la Procura di Palermo ha awviato nei
confronti delie societhd Eni Raffineria di Gela e EniMed
un procedimento penale che riguarda un presunto traf-
fico illecito di rifiuti industriali provenienti da operazioni
di bonifica di terreni, smaltiti presso una discarica di pro-
prietd di una societd terza. La Procura ha contestato tale
reato agli Amministratori Dedegati pro tempore delle due
societd Eni; alle societd & contestato lillecito amministra-
tivo da reato di cui &l D.Lgs. 231/01. La condotta lecita
deriverebbe daila fraudolenta certificazione dei rifiuti ai
fini delfa ricezione in discarica. A seguito delle attivita di-
fensive espietate, la posizione dellAD della Raffineria di
Gela SpA e della medesima societd sono state oggetto
di richiesta e decreto di archiviazione, mentre per la po-
sizione dellAD di EniMed e della societa @ stato chiesto
e ottenuto il rinvio a giudizio. If procedimento & in corso
davanti ai Tribunale df Agrigento al quale & stato trasferito
per competenza territoriale.

Versalis SpA - Sequestro Preventive presso lo
stabilimento di Priolo Gargallo. Nel febbraio 2019
il Tribunaie di Siracusa, su richiesta defla Procura,
nellambito di unz indagine riguardante i reati di get-
1o pericoloso di cose e di inquinamento ambientale, a
carico deffex direttore dello stabifimento, di Versalis
al sensi del D.Lgs. 231/2001 e delle altre industrie dei
Polo Industriale, refativa alle emissioni prodetie dal
complesso industriale di Priofo Gargatlo ha disposto
il sequestro preventivo, consentendo la facolta d'u-
so, degli impianti di Versalis che, sulla base dei rilievi
tecnici formulati dai Consulenti Tecnici nominati dalla
Procura, presentano punti di emissioni convogliate e
diffuse non conformi aife Best Avallable Techniques
{(BAT). Ul provvedimento de quo contiene alcuni pas-
saggi relativi al rapporto fra le BAT e le Autorizzazioni
Integrate Ambientali (AlA) ritasciate che, secondo ie
valutazioni tecniche dei consulenti della Procura, non
sarghbero legittime in quanto poce coerenti con i det-
tami normativi. Versaiis ha provveduto gia da qualche
anno alla realizzazione dei miglioramenti impiantistici

richiesti dalla Procura e dai suoi consulenti e per tate
ragione il provvedimento in questione & stato impu-

gnata dinanzi al Tribunale del Riesame che il 26 mar-
z0 2019 ha disposto i dissequestro degli impiarti con
annullamento dej decreto. Nel marzo 2027 ¢ stato
notificato avviso di conclusione delle indagini prelimi-
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nari, con ia formulazicne da parte della Procura delie
ipotesi di reato gia formulate in precedenza.

Eni SpA —~ Incidente mortale Piattaforma offshore
Ancona. I 5 marzo 2019 sulla piattaforrma Barbara F
at largo di Ancona si & verificato un incidente morta-
fe. Secondo la ricostruzione dei fatti, durante la fase di
scarico di un serbatoic dalla piattaforma a un supply
vessel si & verificato, per circostanze in corse di ap-
prafondimento, limprovviso cedimento di una parte di
struttura su cui era installata la gru, causando la ca-
duta in mare della gru stessa e della relativa cabina di
comando. Nella caduta alcuni elementi della gru hanno
colpito il supply vessel, ferendo due lavoratori contrat-
tisti a bordo delfimbarcazione, mentre allinterno della
cabina di comando si trovava un dipendente Enj, dece-
duto in tale tragico evento. in relazione a tale evento, ja
Procura di Ancona ha aperto un'indagine inizialmente
contre ignoti disponendo accertamenti tecnici su tutte
fe parti della gru, immediatamente poste sotio seque-
stro. Nell'evoluzione delle indagini, it Pubblico Ministero
ha disposto accertamenti tecnici irripetibili, nef‘ambi-
to dei qusali & emerso che il procedimento ha visto [
scrizione quali seggetti indagati di due dipendenti Eni
norché Eni quale persona giuridica ai sensi del D.Lgs.
231/2001 e di due dipendenti della societa conirattista
proprietaria dellimbarcazione. Nel maggio 2021 fa Pro-
cura di Ancona ha emesso awiso di conclusione delie
indagini preliminari €, a sequito di successiva formula-
zione della richiesta di rinvio a giudizio, & stata issata
udienza prelirminare per il giorno 27 giugno 2022,

Raffineria di Gela SpA e Eni Rewind SpA - Indagine
inguinamento falda e iter di bonifica del sito di Gela. A
seguito di denunce effettuate da ex lavoratori dellindot-
to, la Procura della Repubblica di Gela ha emesso un de-
creto d'ispezione e sequestro dell'area denorninata iscla
32 allinterno della raffineria di Gela dove sono ubicate le
vecchie e nuove discariche controllate, ! procedimento
penale ha ad oggetto i reati di inquinamento ambientale,
omessa benifica, lesioni personali colpose e gestione
iflecita di rifiuti. | reati sono contestati in relazione alla
gestione delle attivita di bonifica delfarea oggi gestite da
Eni Rewind SpA, anche per conto delle societ Raffineria
di Gela, isaf e Versalis, ove sono ubicate le vecchie di-
scariche, alle attivita di decommissioning dellimgaianto
acido fosforico di proprietd della Isaf gestite sulla base
di un contratto di mandato dalla Eni Rewind SpA, nonché
alta gestione delle attivita in corso di bonifica della falda
(efficacia ed efficienza del sistema di barrieramento),

Lautoritd giudiziaria ha proceduto a un'acguisizione
documentate presso la sede deila Eni Rewind Spa di
Gela e della Raffineria di Gela che nel perioda 1.3.2017
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- 20.3.2019 hanno gestifo gli implanti asserviti alka
bonifica della falda del sito (TAF Eni Rewind SpA, TAF-
TAS di sito e pozzi di emungimento e barriera idrauli-
ca). Successivamente & stajo notificato un decreto di
sequestro di undici piezometri del sisterna di barriera-
mentoe idraulico con contestuale informazione di garan-
zia emnesso daila Procura della Repubblica di Gela nel
confronti di nove dipendenti deila Raffineria di Gela e
quattro dipendenti deila societa Eni Rewind SpA. Sono
poi stati disposti accertamenti tecnici irripetibili af fine
di effettuare delie analisi sia sui piezometri posti sctto
sequestro, sia sugli impianti TAF e TAS, con successivo
dissequestro appena conclusi gli accertamenti. in data
11 ottobre 2021 & stato notificato un provvedimento di
sequestro preventivo emesso dal Giudice per ie Inda-
gini Preliminari di Gela, su richiesta deila Procura della
Repubblica, con riferimento agli impianti asserviti alla
bonifica delta falda del sito (pozzi di emungimento del-
la falda e impianto di trattamento TAF) gestiti oggi da
Eni Rewind nonché alle aree di stabilimento destinate
alla attuazione del progetto di bonifica delle acque di
falda, nominande un amministratore giudiziario inca-
ricatc delia relativa gestione. Le societd Eni stanno
collaborando con Famministrazione giudiziaria per la
prosecuzione delle attivits di bonifica e per fornire un
quadrs chiaro circa 1a correttezza det proprio operato.

Eni Rewind SpA e Versalis SpA — Mantova. Proce-
dimento penale in materia di reati ambientali. La
Procura defla Repubblica di Mantova ha notificato in
agosto e in setternbre 2020 avviso di conclusione del-
fe indagini preliminari relativo al procedimento penale
778/18 RGNR in cui sono stati riuniti diversi fascicoli
di indagine. Nell'atto di chiusura delie indagini prefirni-
nari emerge l'iscrizione nel registro deghi indagati di
dipendenti di Versalis SpA, Eni Rewind SpA ed Edison
SpA nonché le predette societd Versalis, Eni Rewind
ed Edison ai sensi delia responsabilitd amministrativa
ex D.Lgs. 231/2001. La Procura della Repubblica ipo-
tizza, a seconda di alcune specifiche aree det SIN di
Mantova, i reati di gestione di rifiuti non autorizzata,
danneggiamento/inquinamento ambientale, omessa
comunicazicne agli Enti di contaminazione ambientale
ed omessa bonifica. A seguito del deposito di memorie
difensive, alcune posizioni soggettive sono state stral-
ciate dal procedimento ed archiviate. La Procura dela
Repubbiica ha in seguito formulato richiesta di rinvic a
giudizio, in cui sono state sostanzialmente confermate
te ipotesi di reato di edi alf'atto di chiusura defle indagi-
ni. in fase di instaurazione delludienza preliminare si
sono costituiti quali parti civili i MITE, la Provincia di
Mantova, il Comune di Mantova e it Parco Regionale del
Mincic e le societa Eni Rewind, Versalis ed Edison sono

xvii}
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state citate in giudizio quali responsabili civill. Ludien-
za nreliminare € in corso di svoigimento.

Versalis SpA. Stabilimento di Brindisi torce di stabili-
mento ed emissioni odorigene — Procedimento penale
n. 5580/18 R.G. Mod. 44 contro ignoti. In data 18 mag-
gio 2018 il dirattore detio stabilimento Versalis df Brindisi
e altri due dipendenti sono stati convocati dai carabinieri
del Noe al fine di rendere sommarie informazioni testi-
moniali in merito a due upset occorsi nel mese di aprile
2018 e che hanno comportato lattivazione del sistema
torce di stabilimento. La Societd ha collaborato con
['Autoritd giudiziaria per fornire le informazioni utili ad
escluders che tali eventi possano aver avuto un impatto
negativo e significativo sulla qualita dell'aria. Peraltro, la
Societa sta proseguendo con le attivita di analisi sui dati
disponibili nonché portande avanti aicuni progetti impor-
tanti per la minimizzazione di quaisiasi effetto pregiudi-
zZievole, anche sola visive, del fenomeno del fiaring con la
realizzazione di un nuove impianto della torcia a terra.

Alla fine del mese di maggio 2020 in concomitanza di
una fermata programmata delio stabilimento Versa-
lis, sono state rilevate delle concentrazioni anomaje
di benzene e toluene poste alla base di un'ordinan}a
con la quale # Sindaco di Brindisi ha disposto la ferega-
ta dell'impianto cracking. Lordinanza & stata emess$a
senza che vi siano stati degli accertamenti tecnici suljla
reale correlazione tra i picchi rilevati e le attivita in cor-
50 presso io stabilimento. Dopo una fitta interlocuzione
con le autoritd competenti, l'ordinanza & stata revocata.
Pur tuttavia, la Procura della Repubblica ha acquisito
informazioni e documenti, anche prodotti dalla stesss
societd, sul tema posto alla hase della predetta ordi-
nanza sindacale al fine di verificare, anche sotto ii pro-
filo penale, eventuali nessi e responsabilita. La Societa
ha fornito a tutte Je Autorita focali competenti, compre-
sa la Procura della Repubblica, tutte le informazioni e
dati utili alia corretta ricostruzione def fatti. In seguito,
nellambito del procedimento penale, sono stati iscrifti
quali soggetti indagati i due direttori pro tempore del-
fo stabilimento ed il responsabile operation per\l reati
di cui aghi artt. 29-quattuordecies D.Lgs-
c.p. it procedimento & pendente infase
fiminare.

Eni SpA R&M Deposito di Civftaveceﬁ% -F rooed:mento ‘
penale inquinamento faida. Nel perloc}ou oui’ ha Qestatc;
il Deposito di Civitavecchia (:ZOGB‘QO! pEl-ha ph p

10, in attesa dell'approvazione del pqa:?g di cara za-

zione, ad adottare tutta una serie di misuré i i messa in

sicurezza delle scque sotterranee, in coordinamento con

gt ent pubblici di controilo e a proseguire lter di bonifica

fino a quando ha avuio la disponibilita del sito.
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La Procura di Civitavecchia ha emesso awviso di conclu-
sione delle indagini preliminari contestando, tra gh altri,
alfex capo deposito carburanti Ené di Civitavecchia, I'po-
tesi di reato di inquinamento ambientale in refazione alla
presunta non corretta gestione della barriera idraulica
posta a presidio del sito e finalizzata alla messa in sicu-
rezza d'ernergenza della falda contaminata, neifambito
del procedimento di bonifica in corso. Tale circostanza
sarebbe stata segnalata dal funzionari delfArpa locale,
ai quali nel corso degli anni & stato pill volte fornito ri-
scontre tecnico. Eni risulta indagata ai sensi del D.lgs.
231/2001. i PM ha formutato richiesta di rinvio a giudi-
zio. Alludienza preliminare € stato rilevato un vizio pro-
cedurale e gli atti sono stati nuovamente trasmessi alla
Procura della Repubblica. Ali'esito della rinnovata udien-
za prefirninare del 10 febbraic 2022, il GUP ha disposte il
rinvio a giudizio delle persone fisiche corn instaurazione
del giudizio al'udienza det 26 glugno 2023 ed ha dichia-
rato la nuilitd per vizio di notifica della richiesta di rinvio
a giudizio per le persone giuridiche, restituendo gl atti al
Pubblico Ministero per il suo rinnovo.

Eni SpA R&M Raffineria di Livorno — Procedimento
penate infortunio sul favoro. In data 20 ottobre 2020 &
stato notificato presso ia Raffineria di Livorno un avvi-
so per Eni quale ente scttoposto ad indagini preliminari
nelf'ambito di un procedimenta penale pendente innan-
zi alta Procura delia Repubblica presso it Tribunale di
Livorno in relazione ad un infortunio sul favoro occorso
nelfestate del 2019 presso una cabina elettrica della
Raffineria ed inseguito ai quale due dipendenti hanno
riportato ustioni di secondo e terzo grado. [l reato pre-
supposta per cui & stato aperto il procedimento & quel-
lo di lesioni personali aggravate mentre alla societd vie-
ne contestato [iliecito amministrativo da reato ai sensi
del D.Lgs 231/2001.

La Polizia Giudiziaria, defegata dalla locale Procura
delia Repubtlica ha avanzato richieste di esibizione
documentale al fine di acquisire gli elementi utili 2 va-
lutare se la societd abbia adottato o meno un modetlo
231 idoneo con le relative procedure e sistemi di ge-
stione e organizzazione rispetto alla prevenzione del

- feato ipotizzato.

1.2

o

La societa ha raccolto la documentazione richiesta che

& stata fornita tempestivamente. Nel settembre 2021

la Procura della Repubblica ha ermesso avviso di cop-

clusione delle indagini preliminari. In seguito, € stato

notificato il decreto di citazione a giudizio con prima
" udlenza fissata per il giorno 8 settermbre 2022

Procedimenti in materia di salute, sicurezza e ambien-
te di natura civile 0 amministrativa
Eni Rewind SpA — Versalis SpA ~ Eni SpA (R&M} ~ Rada
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di Augusta. Con Conferenze dei Servizi del 2005 it Mini-
stero dellAmbiente ha prescritto alle societd facenti parte
det polo petrolchimice di Priolo, comprese Eni Rewind,
Polirmeri Europa (ora Versalis) ed Enl (R&M), di effettuare
interventi di messa in sicurezza di emergenza con rimo-
zione dei sedimenti delta Rada di Augusta a fronte delffin-
quinamento ivi riscontrato, in particolare dovuto alialta
concentrazione di mercurio, genericamente ficondotto
alie attivita industriali esercitate nel polo petrolchimico.
Le suddette societd hanno impugnato a vario titolo gli atti
del Ministero eccependa, in particolare, e modalitd con
le quali sono stat progettati gli imterventi di risanamento
& acquisite fe caratterizzazioni della Rada. Ne sono sorti
vari procedirnenti amministrativi riuniti presso # TAR che,
neifottobre 2012, ha accofto 1 ricorsi presentati dalle so-
cieta presenti nel sito, in relazione alia rimozione di se-
dimenti della Rada e alla realizzazione del barrieramento
fisico. Nel setternbre 2017 1l Ministero ha notificato a tut-
te le societa coinsediate atto di diffida € messa in mora
ad awviare gli interventi di bonifica e ripristino ambientale
della Rada entro 90 giorni, fondando la sua richiesta su
un asserito avvenuto accertamento della responsabilita
proprio sulla base del provvedimenio TAR del 2012, Nej
giugno 2019 presso il Ministero dellAmbiente é stato isti-
tuito un “Tavolo Tecnico permanente per la Bonifica della
Rada di Augusta” al'esito def quale é stato reso pubbtlico il
relativo verbale. It verbate, richiamando la diffida del 2017,
ha confermato fa tesi degli Enti sulla responsabiiita del-
le aziende coinsediate per fa contaminazione della Rada
ed ha affermato un inadempimento alla citata diffida da
parte delie societd, comunicato anche alla Procura defla
Repubblica. Diintesa con tutte le altre societa coinvolte si
€ proceduto allimpugnativa di tale verbale e ad ulteriori
paralleli approfondimenti tecnici interni a scopo difensi-
vo. Anche all'esito di un incontro avvenuto con if Ministro
presso il sito, Eni Rewind si & resa disponibile, con il Mi-
nistero delfAmbiente, ad avviare un tavolo di confronto
con it coinvolgimento di tutti | soggetti interessati e volto
ad individuare eventuali misure opportune sui nuovi dati
ambientall acquisiti da CNR/ISPRA nel corso def 2019
ferma restando la necessita che gli enti procedano alla
corretta individuazione del soggetio responsabile defla
contaminazione rilevata. Paralielamente la societd ha
sollecitato, conformemente alle previsioni normative del
cedice dell'ambiente, I'avvio dell'fter per individuare i sog-
getti responsabili delfinguinamento e le rispettive quote
di responsabilita, ai fini dellimplementazione def proget-
to di bonifica. Nel settembre 2020 la societd ha preso
parte alla Conferenza di Servizi istruttoria convocata dal
Ministero dellAmbiente sugii esiti degli approfondimenti
tecnici svolti da CNR/ISPRA ed ha esposto, assieme ai
propri consulenti, gl approfondimenti sullo stato ambien-
tale della Rada e e proprie osservazioni alla Relazione
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[SPRA-CNR che porterebbero ad escludere quatunque
coinvolgimento delle aziende del Gruppo nelta contami-
nazione rilevata. In data 23 settembre 2020 la societé ha
preso parte glla CdS istruttoria con it MATTM e gli enti
competenti, ed ha espasto, assieme ai consulenti tecni-
¢l incaricati, importanti approfondimentt suila tematica
defio stato ambientale della Rada di Augusta. In gennaio
2021, 1a Societa, ricevuta cornunicazione della indizione
deila seconda riunione della CdS istruttoria di pari oggetto
alla prima fissata per i giorna 10 febbraio 2021, ha for-
mulato richiesta di prendere parte anche at lavori di tale
seconda riunione e di poter visionare § documenti tecnici
che sarebbero stati oggetto di trattazione. Tuttavia, in feb-
braio 2021, la Direzione Generale per il Risanamento Am-
bientale del Ministero ha ritenute listariza non accogtibile.
A sequito di conferenza decisoria, ad aprile 2021, it Mini-
stero ha titenuto di poter intervenire nel procedimento vol-
{0 ad individuare le eventuali aftivita di bonifica da porre
in essere nell'area in danno delle coinsediate, sulla base di
presuppesti discutibil, quali la presunta inottemperanza
delle aziende zlfatto di diffida e messa in mora del 7 set-
tembre 2017. La societa ha presentato ricorso e ha solle-
clitato it Libero Consorzio Cormunale di Siracusa (LCCS} ad
avviare (fter di individuazione del soggetto responsabile
deltinquinamento. Sono in carso interlocuzioni con it Mi-
nisterc e I'LCCS per soliecitare [a risposta a tale istanza.

Eni SpA ~ Eni Rewind SpA - Raffineria di Gela SpA -
Ricorso peraccertamento tecnico preventive. Nei febbra-
i 2012 & stato notificato a Raffineria di Gela, Eni Rewind
SpA ed Eni un ricorso per accertamento tecnico preven-
tivo {"ATP") da parte di genitori di bambini nati malformati
a Gela tra if 1992 e il 2007, volto alla verifica dell'esistenza
di un nesso di causalité tra le patologie malformative e lo
stato di inguinamento delle matrici ambientaii del Sito di
Gela {inguinamento che sarebbe derivato dalla presenza
e operativitd degli impianti industriali della Raffineria di
Geta e di Eni Rewind SpA ), nonché alia quantificazione dei
danni asseritamente subit! e alleventuale composizione
conciliativa della lite. il medesimo terma, peraitro, era stato
oggetto di precedenti istruttorie, nell'ambito di different
procedirmenti penali, di cui una conclusasi senza accerta-
merito di responsabilits a carico di Eni ¢ sue controllate e
una seconda tuttora pendente in fase di indagini prelimi-
nari. Dal dicermbre 2015 sono stati notificati alle tre so-
cietd interessate atti di citazione aventi ad oggetto com-
plessivamente 30 cast di risarcimento danni in sede civile.
Tali giudizi pendona nella fase delfistruttoria. Nel maggio
2018 & stata emessa [a prima sentenza di prieno grado
avente ad oggetto un solo caso. Il Giudice ha rigettato la
domanda risarcitoria, riconoscenda la bont e fondatezza
delle argomentazioni difensive delle societd convenute in
ordine allz insussistenza di prove circa l'esistenza di un

303

nesso di causa tra la patologia e if presunto inquinamento

di origine industriale. La sentenza di prime grado € stata
impugnata dalla controparte innanzi alia Corte d'Appetio
di Caltanissetta. Nel giugno 2021 it Tribunale civile di Gela
ha emesso una seconda sentenza di merite con (a quale

ha rigetiato la dornanda risarcitoria, riconoscendo la bon-

ta e la fondatezza delie argomentazion! difensive delle so-

cietd convenuie in ordine alla insussistenza di prove circa
Fesisteriza di un nesso di causa tra 1a patelogia ed il pre-

sunte inquinamente di origine industriale. Le controparti
soccombenti hanno presentato appelo ed era stata fissa-

ta udienza per il 17 marzo 2022, differita poi dai Tribunale

di Gela al 20 aprile 2022,

Eni Rewind SpA ~ Risarcimento def danno ambientale

(Sito di Cengio), Dal 2008 & pendente in primo grado un
procedimento presso § Tribunale di Genova attivato dal
Ministero deil’Ambiente e dal Gornmissario delegato alla
gestione dello stato di emergenza ambientale nel territo-

rio del Comune di Cengio che hanno citato £ni Rewind af-

finché venisse condannata al risarcimento del danno am+
bientale relativo al sitg di Cengio. La pretesa ammenta

circa €250 milioni per il danng ambigntale, oftre at dann

sanitario da quantificarsi in sede di causa. La domand

& basata sulla censura di “inerzia® di Eni Rewind nel dar
esecuzione agh interventi ambfentali, inerzia tutt'altre ¢

provata. Tra it 2074 e # 2021, {a societd Eni e il Ministero
deilAmbiente hanno cercato di definire una chiusura tran-

sattiva dej procedimento, senza perd giungere a un ac-

cordo definitivo. I} Giudice del procedimento ha riavviato \
liter processuale con il deposita il 30 dicembre 2021 della
consulenza tecnica definitiva dal CTU nominato. Tale con-
sutenza risulta particolarmente positiva per Ené Rewind in

quante pone in luce fa storicitd della contaminazione, fis-

sando la baseline at 1989/1990 {data di conferimento £ni-

mont) e ritenendo non vi sia stato deterioramento succes-

sivo. La perizia, tra laltro, evidenzia (inerzia del Ministero
rispetto alle proposte fransattive avanzate dalla societa ?

che avrebbero apportato benefici sut territorio. AII'udienzfa

del 24 febbraio 2022, a seguito di richiesta di deposito i
documenitazione sopravvenuta da parte attrice, tl\gluda

ha disposto ['armmissione di una parte della gcu‘me
zione ed ha trattenuto la causa in deq1510ne_ gongedendo
alle parti 60 giori per il deposito gelle renforie conclu—
sionali e 20 giorni per le note di repticd;. "/ - o
113 luglio 2020 si & conclusa, con dichidrazigne del Ministro,
delfAmbiente, la parallela procedura di infrazione comun;-l i
taria sullarea A1 (avviaia volontanan‘kné dalla societd e/
su richiesta del Ministero dell Ambseﬁtgz di'e.d: VIA Posw-
ma, riguardante la mancata sottoposizioiea VIAdetle bo-
nifiche nel sito industriale di Cengio. La posizione aziendale
circa fadeguatezza delie misure di intervento ambientale
adottate si & pertanto ulteriormente consolidata. A mar-
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zo 2021 la Commissicne di Collaudo ha altrest rfasciato
certificato di collaudo delle opere realizzate sui suoli, con
cid ulteriormente rafforzando Yidoneita ripristinatoria delle
rmisure realizzate dalla societd. Nellambito della vicenda ri-
guardante gli interventi ambientali sul SIN di Cengio, in data
1G agosto 2621, la societd ha promosse ricorso straordi-
nario al Presidente della Repubblica avwerso la nota MITE
del 12 apriie 2021 per Yannulamento della parte In cui &
statorichiesto alla societa di avviara un nuovo procedimen-
to di bonifica at fine di ricostruire, alla luce di una presun-
ta contaminazione, il modello concettuale e i conseguenti
interventi atti al suo contenimento/eliminazione, nonché
avverso il parere di ISPRA-ARPA Liguria riferito alfanalisi di
rischio sanitario per una porzione det sito.

Val d'Agri ~ EnifVibac. A settembre 2019 & state notifi-
cato un atto di citazione dinanzi al Tribunale di Potenza,
Gli attori sono 80 parsone, residenti in diversi comuni
della Val d'Agri, i quaii lamentano danni patrimonigli, non
patrimoniali, dannt biologici e morali, tutti derivanti dalla
presenza di Epi sul territorio.

In particolare, nella citazione vengono richiamati in
maode puntuale eventi che avrebbero generato impat-
ti negativi sut citadint e sul tecritorio (quak es. lo spill
del 20117, eventi torcia dal 2014, le emissioni odorigene
e acustiche). Al Giudice adito si chiede di dichiarare la
responsabilita di £ni per aver causato emissioni in atmio-
sfera di sostanze inquinanti; si chiede altrest di ordinare
linterruzione delle attivita inquinanti e subordinare ia ri-
presa delle medesime alfavvenuta realizzazicne di tutti
gli interventi necessari ad eliminare le asserite situazioni
di pericolo; infine, di condannare Eni al pagamento di tut-
ti i danni patrimoniali e non, diretii ed indiretti, presenti
e futuri nella misura che sara quantificata in corso di
causa. A esito della fase dibattimentale, il Giudice ha
trasmesso alle parti proposta di definizione conciliativa
ponendo un termine alle parti per valutare Ja stessa e per
presentare ulteriori proposte in merito. Le parti non han-
no aderito alla proposta conciliativa. Nei corse dell'uiti-
ma udienza del 19 febbraic 2021 il Giudice ha ritenuto ia
causa rnatura per la decisione e ha fissato l'udienza di
precisazione delle conclusioni al 30 giugno 2023

Eni SpA — Climate change. Tra il 2017 ¢l 2018, presso
le Corti dello Stato della California sono stati promossi,
da parte di autorita governative locali @ urassociazione
di pescator, sette contenziosi nei confronti di Eni SpA, di
una controllata (Eni Gil & Gas inc.) e diverse altre compa-
gnie, finalizzati alfottenimento del risarcimento dei danni
riconducibili al'incremento del fivello e defla temperatura
del mare nonché al dissesto del ciclo idrogeoclogico.

Deiti procedimenti, iniziaimente promossi di fronte alle
Corti Statali, sonc stati successivamente trasferiti alte

Vi)
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Corti Federali suimputso dei convenuti, i quali hanno de-
positato un'apposita istanza rilevando fa carenza di giu-
risdizione defle Corti Statali. Nel 2019, la Corte Federale
harinviato i casi afle Cortl Statali. | convenuti hanno quin-
di presentato appello alla Ninth Circuit Court of Appeals
("Ninth Circuit Court”), impugnande # proyvedimento di
rinvio. Tutti i procediment! sono stati sospesi nelle more
del giudizio d'appeilo davanti aila Ninth Circuit Court. It
26 maggio 2020, la Ninth Circuit Court ha stabilita il rin-
via dei procedirmenti aile Corti Statali. Il ¢ luglio 2020 Eni
Oil & Gas Inc. ha sottoscritto, insieme ad altri convenuti,
una petition for rehearing en banc per chiedere una revi-
sione della decisione di rinvio alla Ninth Circuit Court,

La Ninth Circuit Court ha rigettato la petition for rehea-
ring ent banc ma, su richiesta del convenuti, ha concesso
una sospensione dei procedimenti di 120 giorni (fine a
gennaio 2021) per consentire ai convenuti stessi di pre-
sentare una c.d. petition for certiorari alfa Corte Supre-
ma degli Stati Uniti al fine di ottenere la revisione della
decisione di rigetto della petition for rehearing en banc,
A gennaio 2621 i convenuti hanno, quindi, depositato ia
suddetta pefition for certiorari alfa Corte Suprema degfi
Stati Uniti. Questultima, in accoglimenito della petition, ha
disposto che [a Ninth Circuit Court riconsideri la questione
della competenza giurisdizionale valutando tutte le argo-
mentazioni giuridiche a favore della competenza federale.

A giugno 2021, i convenuti hanno presentatc alla Ninth
Circuit Court una mozione ("Consent Motion”) che ithu-
stra argomenti a favore della compeienza federale ag-
giuntivi rispetto alle difese iniziafi.

A inizio luglio 2021, la Consent Motion & stata rigetta-
ta. Neile more della decisione della Ninth Circuit Court
- che & attesa entro un anno e che, come indicato dalla
Corte Suprema, dovra in ogni caso prendere in conside-
razione tutte le potenziali basi giuridiche della compe-
tenza federale ~ | procedimentt imangono sospesi.

Eni Rewind/Provincia di Vicenza — Procedimento bo-
nifica sito Trissino. | 7 maggio 2019 la Provincia di
Vicenza ha imposto (con diffida) ad alcune persone fi-
siche e societd (MITEN! in fallimento, Mitsubishi e ICI)
di provvedere alla bonifica del sito di Trissine ove ha
svolto la propria attivitd industriale la societd MITEN!
attiva nel setiore delia chimica. In tale sito, IARFA del
Veneto ha rinvenuto, nel 2018, nelle acque sotterranee
interne e circostanti al sito, la presenza in concentrazioni
significative di sostanze chimiche, considerate altamen-
te tossico-nocive e cancerogene. Le analisi svolte dalla
Provincia di Vicenza con it diretto coinvolgimento deil’l-
stituto Superiore di Sanita hanno rivelato ia presenza di
tali agenti net sangue di circa 53.000 persone dell'area.
Lazione di analisi e monitoraggio sanitario da parte degfi
enti risulta destinato ad incrementare.
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Tra i responsabili del potenziale inquinamento, la Provin-
cia ha individuato anche un ex dipendente di Enichemn
Synthesis che ha ricoperio lincarico di AD di MITENI tra
il 1988 e il 1996, periodo in cui Enichem Synthesis {poi
divenuta Syndial/Eni Rewind) ha detenuto il 51% del ca-
pitale sociale di MITENI (it restante 49% era detenuto da
Mitsubishi che ha rilevato il resto delle quote nei 1996,
con l'uscita di Enichem dalta societa).

In una prima fase del procedimento amministrativo non vi
s0n0 stati riferimenti alla societa Enichem Synthesis (ha ri-
guardato sofo il suo ex dipendente) e, dintesa con le funzio-
ni societarie competenti, si & quindi concentrata fassistenza
legale e ia strategia difensiva supportando fa persona fisica
coinvolta, Dall'azione della Provincia sorio scaturiti vari ri-
corsi al TAR nef quall Eni Rewind & stata chiamata in causa
Guale "successore” di Enichern per il periode di gestione del
sito quale socic di maggioranza di MITENI. Sulla base di
cid, a febbraio 2026, la Provincia ha esteso il procedimento
anche a Eni Rewind la quale con memoria procedimentale
ha Hliustrato alla Pravincia le piurirne ragioni — formali e so-
stanzialf — che deponevano per la pronta archiviazione del
procedimento avviato nei propri confronti.

Tuttavia, in data 5 ottobre 2020 {a Provincia ha notificato
una diffida ex art. 244 del codice deliambiente con cui
avrebbe Individuato Eni Rewind quale ulteriore respon-
sabile delia potenziale contaminaziene dello stabilimen-
to di Trissino {insieme ad altri soggetti) ¢ ha notificato
una diffida a partecipare atle attivita di bonifica sul sito,
inclusa la partecipazione alle conferenze di servizi, ai
tavoli tecnici e agli incontri che sarebbero stati indetti
dagli Enti Pubblici in retazione agli interventi di bonifica
def sito. Avverso tali atti della Provincia Eni Rewind ha
infatti proposto ricorse al TAR Veneto. Eni Rewind sta
partecipando a tali incentri, sta svolgendo gli interventi
ambientali e si & resa disponibile a eseguire - neli'ambi-
to del progetto di MISC approvato - ulteriori interventi
antinquinamento su base volontaria e senza prestare al-
cuna acquiescenza rispetto agli addebiti di responsabili-
ta per linguinamento da agenti chimici. Per 'esecuziona
di tali interventi & stato accantonate un fondo rischi.

Procedimenti in materia di responsabilitd penale/am-~
ministrativa di impresa

OPL 245 Nigeria. Si & concluso presso if Tribunale di Mi-
lano in primo grado un procedimento penale avente ad
oggetto un'ipotesi di cornuzione internazionale per {ac-
quisiziona nel 2011 del blocco esplorativa OPL 245 in Ni
geria. Net fuglio 2014 la Procura ha notificato ad Eni SpA
un'informazione di garanziz ai sensi del Digs. 231/01
2 una richiesta di consegna ex art. 248 c.p.p. |l procedi-
mento risulta avviato & seguito di un esposto presenta-
to dalla ONG ReCommon e verte su presunte condotte
corruttive che, secondo la Procura, si sarebbero verificate
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in correlazione con la stipula del Resolution Agreement

29 aprile 2011 relativo alls ¢.d. "Qii Prospecting Licence”

del giacimento offshore individuato nel bioceo 245 in Ni-

geria. Eni, assicurando la massima cooperazione con fa
magistraiura, ha provveduto tempestivamente a conse-

gnare ia documentazione richiesta e ha preso contatto

con le competenti Autoritd americane (SEC e DoJ) per Q}
avviare uninformativa volontaria sui tema. A tal propo-

sito si evidenzia che, come comunicato ai mercato da

Eni, in data 1° ottobre 2019 il Dipartimento di Giustizia
americano (Do.J) ha congluso le proprie indagini ai sensi

della normativa anticorruzione USA {FCPA), disponendo

fa chiusura del procedimento.

Nel luglio 2014, il Coliegio Sindacale e {Organismo di
Vigilanza hanno deliberato il conferimento di un incari-

co congiunto a uno studio legale statunitense indipen-

dente, esperto in ambito anticorruzione affinché, previa
informativa all'Autoritd giudiziaria, fosse espletata una
verifica indipendente di natura forense sulla vicenda.

{ tegali statunitenst hanno in sintesi concluso che non

sono emerse evidenze di condotte illecite da parte di Eni

in relazione alla transazione con il governo nigeriano det

2011 per l'acquisizione della licenza OPL 245 in Nigeria.
Gli esiti di tale verifica seno stati messi a disposizione
dell'Autorita giudiziaria.

Nei settembre 2014 la Procura di Milano ha notificate a
Eni un "restraint order” di un giudice inglese che, a seguito
di rogatoria richiesta da parte defia Procura di Milano, ha
disposto il sequestro di un conto bancario di terzi aperto
presso una banca londinese. Poiché l'atto ers stato noti-
ficato anche ad alcune persone fisiche, tra cui H CEO di
Eni e 'alfora Chief Development, Operation & Technology
Officer di Eni e 'ex CEC di Eni, sl era desunte che gli stessi
fossero stati iscritti ne! registro degli indagati presso la
Procura di Milano. All'udienza det settembre 2074 presso
ta Corte di Londra, Eni e le due persone fisiche coinvolte
hanno evidenziato la propria estraneita rispetto al conto
corrente sequestrato. In esito all'udienza it sequestro &
stato confermato. ]
Nel dicembre 2016 & stato notificato a Eni [avviso di ccfn—
clusione delie indagini preliminari con la richiestadi rinvio
3 giudizio formuiata daita Procura di Mitano nef cdnfrgnti,
tra gfi altri, deil'attuale CEQ, delf'aliora /ghféfmmé(ﬁent
Operation & Technology Officer, diAin gftmf{op mana‘ger
di Eni e dell'ex CEO di En, oitre- ch&eﬁi‘ I%m 2 sensh de{
b.Lgs. 231/01. HIE LR

A sequito della notifica del(avws& c&‘f nclus;one dr:‘lle,J
indagini preliminari & stato rIChI&StG.,;g ' er
si indipendenti di accertare se i nlJQVt cf’-ééﬁﬁ'ﬁen‘ti Tesj- 6;»
sponihili dalta Procura di Milano potes‘sem_mﬂdif idare le
conclusion: delle verifiche condotte in precedenza. Agli
stessi legali sono stati altres) resi disponibili | docurnenti
depositati net procedimento nigerianc pitl oltre desgaritto.
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| legali statunitensi hanno confermato ie conclusioni del-
le precedenti varifiche.
Net dicembre 2017 il Giudice per le Indagini Preliminari
ha disposto il rinvio a giudizio di tutte le parti innanzi al
Tribunale di Milano. Nel corso della prima udienza di-
battimentale hanno chiesto di costituirsi paite civile la
Repubblica Federale della Nigeria, nonché alcune ONG
che erano gia state estromesse dal Giudice dell'Udienza
Prefiminare. Alludienza del maggio 2018 ha chiesto di
costituirsi parte civile anche |'associazione Asse Con-
sum e il Tribunale ha rinviato all'udienza del giugno
2018 per affrontare tutte le questioni sulle richieste di
costituzione di parte civile. In questa udienza il nuovo
difensore nominato dal Governo Federale deila Nigeria
ha insistito per 'ammissione della costituzione di parte
civile richiedendo, altres), la citazione come responsabiti
civili di Eni e Shell,
Ailudienza del luglic 2018, il Tribunaie ha deciso sulle
questioni relative alla costituzione di parte civile. Sono
state estromesse tutte e ONG ed Asso Consum; & stata,
inoltre, dichiarata inammissibile la richiesta di costituzio-
ne avanzata da un azionista di Eni. Pertanto, la Repubbli-
ca Federale della Nigeria & la sola parte civile ammessa
dal Tribunale. In esito alla discussione delle parti, a fronte
della richiesta di condanna per tutti gli imputati, persone
fisiche e societd, all'udienza del 17 marzo 2021 & stata
pronunciata sentenza di assoluzione perché il fatto non
sussiste per tutti gl imputati. Nel giugne 2021 la Corte
d'Appello di Milanc ha, altrest, assclto con la medesima
formula assolutoria @ due soggetti terzi rispetio ad Eni
che avevano optato per il rito abbreviato ed erano stati
condannati in primo grado. Questa decisone & divents-
ta definitiva. Il successivo 29 luglio i Pubblico Ministero
presso ia Procura defla Repubblica di Milano e la parte
civile, Governo della Nigeria, hanno presentato ricorso
in Appello. Ludienza & stata figsata per il 19 luglio 2022
Nel gennaio 2017 la controfiata Eni Nigerian Agip Explo-
ration Lid ("NAE") ha ricevuto copia di un prowedimento
defla Federal High Court di Abuja con it guale viene di-
sposto su richiesta della Econornic and Finangial Crime
Commission {"EFCC" un sequestro temporaneo ("Order”)
della licenza OPL 245, in pendenza del procedimento per
asseriti.reati di corruzicne e riciclaggio di denaro in corso
"in Nigeria. Nel marzo 2017 la Corte nigeriana ha accolio #
ricorso presentato da NAE e dal suo partner e ha revoca-
to il provvedimento di sequestro. Successivamente Eni @
venuta a conoscenza dellavvenuto deposito delle conte-
stazioni formulate da parte delia EFCC e ne ha messo una
copia a disposizione det legali statunitensi incaricati della
verifica indipendente di cui sopra. Questi ultimi hanno in
sirtesi concluso che le ulteriori verifiche da loro effettua-
te confermano le conclusioni delie precedenti, in base alle
quali non & emersa alcuna evidenza di condotta illecita da
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parte di Eni in refazione alfacquisizione delia licenza OPL
245 dal Governo nigeriano.

Nel noverntire 2018 Eni SpA e le controllate NAE, NAQC ed
AENR (rionché alcune societa del gruppo Shell) hanne rice-
vuto notizia deliintenzione della Repubblica Federale della
Nigeria di prornuovere urazione civile presso le Corti Inglesi
per ottenere il risarcimento del danno derivante dalla tran-
sazione con la quale la licenza OPL 245 fu assegnata a NAE
e SNEPCO (affiliata Shell}. Il mese successivo, Eni ha otte-
nutc copia della documentazione che attesta liscrizione a
ruolo della causa, il 15 aprile le consociate nigeriane NAE,
NAOC ed AENR hanno ricevuto formale notifica dell'avvio
del procedimenta, mentre l'analoga notifica & stata ricevu-
ta da Eni SpA il 16 maggio 2019. Negli atti introduttivi del
giudizie, ia domanda & quantificata in 1,092 MUSD o aitro
valore che sara stabilito nef corso del procedimento. La Re-
pubblica Federale della Nigeria pone alla base della propria
valutazione una stima di valore dell'asset di 3,5 BUSD. La
quota di interessenza di Eni & parl al 50%. Si ricorda che la
Nigeria & costituita parte civile nel procedimento a Milano e
che pertante la causa di cui sopra appare una duplicazione
delle domande formulate a Milanc contro le persene fisiche
di Eni. In data 22 maggio 2020, il Giudice ha accolto l'ecce-
zione presentata da Eni e ha declinato la propria giurisdizio-
ne sul caso, avendo riscontrato fa litispendenza con il proce-
dimento a Milano seconde i criteri previsti dal Regolamento
(EU} No 1215/2012. K Giudice ha anche negato al Governo
nigeriano il permesse di appellare la decisione. Analoga-
mente la Corte d'Appello ha respinto la domanda del Gover-
no nigeriano di ricorrere contro Iz decisione rendendo cos}
la stessa definitiva. il 20 gennaio 2020 alla consociata NAE
& stato notificato l'awio di un nuove procedimento pena-
le davanti la Federal High Court di Abuja. Hl procedimento,
prevalenternente incentrato sulle accuse a persone fisiche
nigeriane {tra le quali il Ministro della Giustizia in carica nel
2011, alfepoca dei fatti contestati), coinvolge NAE e SNE-
PCO in quanto contitolari della licenza OPL 245, alla cui at-
tribuzione nel 2011, nelipotesi accusatoria, sarebbero stati
associati atti illeciti anche di natura corruttiva cormpiuti da
dette perscne fisiche, che NAE e SNEPCQ avrebbera illeci-
tamente favorito agevolando fo schema crimineso. Linizio
del processo, inizialmente previsto per fine marzo 2020, &
slittato per la chiusura degli uffici giudiziari in Nigeria a cau-
sa dellermergenza COVID-19 ed & ripreso all'inizio del 2021.

Ingagine Congo. Nei marzo 2017 la Guardia di Finanza
ha notificatc a Eni una richiesta di consegna di docu-
menti ex art 248 c.p.p. da cui si rileva che & stato aperio
presso la Procura di Milano un fascicolo nei confronti di
ignoti. La richiesta & relativa, in particalare, agl accordi
sottoscritli da Eni Congo negli anni 2013-2014-2015 con
it Ministera degli !drecarburi, voiti ad attivita di esplora-
zione, sviluppo e produzione su alcuni permessi e alle
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modalitd con cui furono individuate ie imprese con cui
Eni & entrata in partnership. Nei luglic 2017 ta Guardia di
Finanza, su delega della Procura di Mitano, ha notificato
a Eni una nuova richiesta di documentazione ex art. 248
c.p.p. e uinformazione di garanzia ai sensi del D.Lgs.
231/01 con riferimento al reate di corruzione internazio-
nale. La richiesta fa espressamente seguito alla prece-
dente richiesta di consegna di docurnenti del marzo 2017
e ha ad oggetto la verifica dei rapporti tra Eni e le sue
centrollate, dal 2012 ad oggi, con aleune societd terze.
£ni ha consegnato tutta fa documentazione oggatto della
richiesta e ha preso contatio con le competenti Autoritd
americane {SEC e DoJ) per avviare un'informativa volon-
taria sul terna. Nel gennaio 2018 Ja Procura ha richiesto
fa proroga del termine delle indagini preliminari per uite-
riori sei mesi a far data dal 31 gennaio sino al 30 iuglio
2018, Successivamente, nel luglio del 2018 la Procura ha
richiesto una seconda proroga fing al 28 febbraio 2019.
Nell'aprile 2018 la Procura di Milano ha notificato ad Eni
un'ulteriore richiesta df documentazione e alt'allora Chief
Development, Operation & Technology Officer un decreto
di perquisizione dal quale lo stesso, insieme ad un altro
dipendente Eni, risulta fra gli indagati.

Neli'ottobre 2018 l'Autoritd giudiziaria ha eseguito i se-
questro dell'account di posta elettranica di un dirigente
Eni, gia direttore generale di Eni Congo nel periodo 2010-
2013. Nel dicembre 2018 e successivamente nef maggio,
nel settembre e dicembre 2019 sono state notificate a
Eni provvedimenti di richiesta di documenti ex art. 248
c.p.p. dalta Peocura di Milano, aventi ad oggetto i rapporti
economici intratienuti da Eni e le sue controllate con al-
cune societd. Tutta la documentazione richiesta & stata
prodotta all'Autorita giudiziaria.

Nel setternbre 2019 la Societd & stata informata della no-
tifica al CEO di Eni un decreto di perquisizione con con-
testuaie informazione di garanzia per una presunta ipo-
tesi di "Omessa comunicazione del conflitto dinteressi®
ex 2629 bis del Codice civile, in relazione alla fornitura di
servizi fogisticl e di trasporto ad alcune societd controfia-
te operanti in Africa, fra le quali in particolare Eni Congo
SA da parte di alcune societa facenti capo alfa Petroser-
ve Holding BY nel periodo 2007-2018. La contestazione
del reato si fonda sull'agserita riconducibilita al coniuge
di una quota della proprieta di tale fornitore per una parte
del periodo predetto. Nessuna defle forniture oggetto di
indagine & mai stata deliberata dal Consiglio di Ammini-
strazione di Eni SpA. Successivamente in data 15 giugno
2020 ia societa & stata informata che & stata richiesta
una proroga delle indagini relativamente a taie ipotesi
fino al 21 dicembre 2020,

Neli'zprite 2018 # Coliegio Sindacale, 'Organismo di Vi-
gitanza e it Comitato Controlio e Rischi di Eni hanno de-
liberato # conferimento di un incarico congiunto ad uno
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studio legate indipendente e ad una societa di consulen-
za professionale, esperti in ambito anticorruzione affin-
ché, fogse espletata una verifica indipendente di natura
forense sulia vicenda. | risultati di tali attivitd non hanno
evidenziato circostanze di fatto idonee a rilevare un di-
retto coinvolgimento di Eni, né di suci dipendenti 0 ma- db
nager chiave nella commissione del reati ipotizzati dalla
Procura. Net novernbre 2019, a seguito defia notifica degli
ulteriori atti di indagine, il Collegio Sindacale, it Comitato
Contralio e Rischi & [Organismo di Vigilanza hanno af-
fidato ai consulenti gia incaricati nel 2018 un secondo
incarico per rivedere fe conclusioni raggiunte, alla iuce
delia documentazione processuale resa disponibile a
seguito della richiesta di riesame dei provvedimento no-
tificato al CEO nel settembre 2079. i secondo rapporto
dei consulenti consegnato net luglio 2020 integra e con-
ctusioni raggiunte dal primo, in particolare con riferimen-
to alla: () ipotesi di verosimile riconducibilita al coniuge
dell Amministratore Delegato di una quota della proprieta
del Gruppo Petroserve per alcuni anni quanto meno, !
partire dal 2009 sino al 2012; (if} assenza di riscontri id ;
nei a smentire le dichiarazioni rese dal CEO circa la su
non conoscenza di eventuali interessi del coniuge nell
proprietd del predetto Gruppo Petroserve; (jif} assenza di
evidenza del fatto che 'attivita delle persone coinvolte sia
stata svolta nell'interesse di Eni.

in data 9 setternbre 2020 é stato notificato ad Eni un de-
creto di fissazione di udienza in camera di consiglio a se-
guito di presentazione da parte della Procura di Milano di
richiesta di applicazione di misura interdittiva ai sensi de-
gli artt. 45 e ss. del D.Lgs. 231/2001, relativamente ad al-
cuni campi petroliferi in Congo. In particetars, in via prin-
cipale viene richiesta linterdizione dallo sfruttamentc dei
campi Djambala i, Foukanda 1, Mwafi Y, Kitina If, Marine
Vi Big, L.oango, Zatchi da parte di Eni per 2 anni ed in su-
bardine viene richiesta la nomina di un commissaio giu-
diziale deputatc alia gestione dei summenzicnati campi
petroliferi, i Giudice per le Indagini Preliminari, nel decre-
to di fissazione dell'udienza per il 21 settembre 2020, ¢a
atto che la sanzione amministrativa si sarebbe prescntta
il 14 tuglio 2020, considerato che i Pubblici Mm}sten pa-
tano la cornmissione degh asseretl reatl "ﬁno al 1\4 Iyglic

dei clnque anni sarebbe stato so eso Efallaareceme |
slazione anti-COVID fino al 16 sgttdmhi‘é :/520 Il Gludice
dava, altresi, atto della pendenza pre%o W Corte costitu-
zionale, questione di Iegtmmné‘costgtuz nale defla legi
slazione anti-covid suindicata, con pa clare rlfenmen-
to al principio di irretroattivita di unaﬁarma di sfavore Tex
art. 25 comma 2 Cost.). Pertanto, Iucilénzmmznaimente
fissata per if 21 setternbre 2020, & stata dapprima rin-
viata al 10 dicembre 2020 in attesa delia pronuncia della
Corte costituzionale e, successivarmente una volta
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Corte st & pronunciata per fa costituzionalita defla norma,
& stata rinviata al 17 febbraio 2021 anche per attendere
il deposito delle motivazioni delia sentenza. Uudienza del
17 febbraio 2021 & stata rinviata al 25 marzo 2021, poi-
ché, a seguito della riquafificazione del reato operata dal-
{a Pubblica Accusa, da corruzione internazionale s indu-
zione indebita a dare o promettere utifita, si é definita una
ipotesi di applicazione defla pena su richiesta delle parti
(ex art. 444 c.p.p.}. In data 15 marzo 2021 il Consiglic di
Amministrazione di Eni SpA ha deliberato il conferimen-
to di procura speciale in favore dei difensori di Eni SpA,
responsabile amministrativo, per proporre istanza di ap-
plicazione di pena su richiesta delle parti. Limporto defla
sanzione complessivamente concordata con & Procura
& pari a €11,8 milioni.

Alludienza del 28 marzo 2027 il Giudice per ie Indagini
Preliminari ha accofto lipotesi di sanzione concordata e
la Procura ha, inoltre, revocato la richiesta di misura intey-
dittiva per Eni SpA.

Altri procedimenti in materia penale

£ni SpA (R&M) - Procedimenti penali accise sui car-
buranti. E pendente un procedimento penale innanzialla
Procura di Roma, avente ad oggetio ia “presunta” eva-
sione di accisa neli'ambito deltattivitd di commercializ-
zazione dei carburanti net rmercato deila rete. In partico-
lare, 1a contestazione riguarda la presunta immissione
in consumo da parte di Eni di prodotti petroliferi in quan-
titativi superiori rispetio a quelli assoggettat] ad accisa.
Tale procedimente (n. 7320/2014 RGNR) costituisce la
riunione di tre distinti filoni di indagine: (i} un primo pro-
cedimento, avviato dalla Procura di Frosinone nei con-
fronti di una societa terza (Turriziani Petroli) acquirente
di carburanti da Eni. Nell'ambito di tale indagine, estesa
poi ad Eni, sono stati acquisiti presso quest'ultima dati
¢ informazioni riguardanti I'assolvimento delle accise
in relazione ai quantitativi di carburante esitati dalle tre
basi dapprima oggetto d'indagine (Gaeta, Napoli e Livor-
no). Eni ha fornito la massima coilaborazione possibile,
consegnando tutta la documentazione richiesta; (i} un
seconde procedimento derivante da un filone di indagi-
ne presso la Progura di Prato, riguardante it deposito di

-Calenzano per sottrazione di carburante attraverso una

manipolazione degli erogatori, successivamente esteso
anche alia raffineria di Stagno (Livorno}; {iii) un terzo
procedimento, avviato dalla Procura di Roma, avente ad
oggetto la presunta sottrazione di prodotto al pagamen-
to delle accise in retazione alle eccedenze di prodotto
atle scarico rispetto ai guantitativi indicati nei documen-
ti fiscali di accompagnarmento.

| tre filoni sono stati riuniti in un unico procedimento
{n. 7320/14) e la Procura di Roma ha condotto un‘arti-
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colata attivitd di indagine, ipotizzando la sussistenza di
un'associazione & delinquere finalizzata alla sottrazione
sisternatica di prodotti petroliferi presso tutte le 22 basi
di carico di Eni dislocate sul territerio nazionale.

Net corso degli annj 2014 e 2015 sono state effettuate
massicece atiivita di intercettazione telefonica e ambien-
tale ed attivita delegate di perquisizioni e sequestri su tut-
ti i depositi fiscali del circuito Eni sul territorio nazionale
- per verificare f'esistenza di comportamenti fraudolenti
finalizzati a manomettere i sistemi di misurazione dei
carburanti movimentati presso i predetti depositi e fun-
zionali agli adempirmenti fiscali in materia di accise - e
sono stati effettuati accertamenti tecnici su testate di
erogazione carburanti. Nello stesso periodo, le indagiri
sono state estese ad un cospicuo numero di dipendenti
ed ex dipendent} incluso il vertice delfalfora Divisione Re-
fining & Marketing delia societa,

Nel novembre 2017 & stato eseguito presso e raffinerie
e | depositi df Eni in ltalia un provvedimento di sequestro
preventivo dei misuratori di prodotti petrolifer? emesso dal
Tribunale di Roma s richiesta deila Procura, La Societd,
anche in considerazione delfle conseguenze connesse al
fermo totale delle attivita di raffinazione e di rifornimento
di carburanti, ha interlogquito con fa Procura al fine & ridur-
re per quanto possibile al minimo l'impatto verso i clienti,
le societa e | servizi e dopo pochi giorni & stato revocatg il
sequestro preventivo, in ragione deghi impegni assunti dal-
la Societd, parte terza non indagata. Eni ha sempre fornito
la massima collaborazione ali'Autorita giudiziaria.

Nei corso del 2018 nellambito del procedimento n.
7320/14 & stato notificato dalla Procura di Roma Favvi-
so aghi indagati di conclusione delle indagini preliminari
€ successivamente £ stata esercitata 'azione penale con
fissazione delludienza preliminare. Per quanto di interes-
se di Eni, la richiesta di rinvic a giudizio della Procura di
Roma ha riguardato gif altora responsabili di deposito di
Calenzano, Pomezia, Napoli, Gaeta ed Ortona per le fat-
tispecie di reato di sottrazione aggravata e continuata al
pagamento delle accise e anche i direttori deile raffinerie
di Collesalvetti {Livorno) e Sannazzaro per le ulteriori fat-
tispecie di aiterazione def sistemi di misura previstt dalie
leggi appticabili. Inoltre, per i solo deposito di Calenzano,
& stato contestato in capo al responsabile ¢ a tre addetti
di deposito, un'ipotesi di frode processuale,

Net setternbre 2018 & pervenuta ad Eni, in qualit di parte
offesa, notifica dellavviso di fissazione di udienza emes-
5o dat Tribunaie di Roma, in refazione alla contestazione
di associazione a delingquere e atire contestazioni minori,
nei confronti dei numerosi indagati ~ tra cui olire 40 po-
sizioni Eni — oggetio di un procedimento stralciato (proc.
n. 22066/17 RGNR) dal principale, perte quali, nel maggio
2017, la Procura aveva richiesto 'archiviazione. All'esito
defl'udienza, nel dicembre 2018 il Giudice ha accolto la
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richiesta di archiviazione per numerose posiziomn, tra cui
tredici posizioni Eni, mentre ha rigettato la richiesta, im-
ponendo alta Procura di formutare limputazione nei ter-
mini e forme di legge per ventotto posizioni Eni {inclusi
gli ex vertici defl'allora Divisione R&M) per il reato asso-
ciativo. Anche per tale imputazicne a seguito di udienza
preliminare & stata conseguita nel dicembre 2019 serr
tenza di non luogo a procedere per tutti ghi imputati. Nel
corso del 2019 anche in relazione aile pendenze fiscali
si & addivenuti ad una definizione ed Eni ha effettuato i
pagamenti per le maggiori accise ed altre imposte per cui
non & stato possibife ricostruire la relativa giustificazione.
Per il procedimento principale (n. 7320/2014 RGNR}, nel
corso del 2019 & stata svolta un'articolata fase di udienza
preliminare davanti ai GUP del Tribunale di Roma il guale,
al'esito delle discussioni, ha disposto if rinvio a giudizio
per tutti g imputati.

Dal 2020 & pendente it giudizic di primo grado dinanzi al
Tribunale Monocratico di Roma per i reati In materia di
accise, reato di falsita e frode processuale. E in corso il
dibattimento con esame testimoniali e consulent tecnici.

Eni SpA ~ Procura della Repubblica di Milane - Proc.
Pen. 12333/2017. Nel febbraio 2018 & stato notificato
un decredo di perquisizione e sequestro con riferimento
alle ipotesi di reato assaciativo finalizzate alla calunnia
ed alle false informazioni rese al Pubblico Ministero. Dal
pravvedimento risuitano indagati, tra gii altri, un ex legale
esterno del’Eni & un ex dirigente di En, alfepoca dei fatti
contestati dirigente strategico in diversi ruoli azienda-
li. Secondo guanto riportate nel decreto, fassociazione
sarehbe finalizzata ad intraiciare ['attivita giudiziaria nei
pracedimenti penali di Mitano che vedone coinvolta, tra
gli altri, Eni ed aleuni dei suct amministratori e dirigenti.
A seguite di quanto sopra, it Comitato Controllo e Rischi,
sentito il Colfegio Sindacale, ha convenuto, unitamente
allQrganismao di Vigianza, di affidare a un soggetto terzo
indipendente lo svolgimento di un incarico per una verifica
interna su documenti e fatti rilevanti rispetto alle vicende
connease con il citato procedimento, incluse analisf di tipo
*forensic”. L'incarico & stato conferito il 22 febbraio 2018 e,
nelta Relaziong finale del 12 setternbre 2018, presentata
al Comitate Contyolto e Rischi, all'Organismo di Vigilanza
e al Collegio Sindacale, & riportato che dalle analisi svolte,
e rispetto alle ipotesi formulate dalla Procura di Mitano nel
decreto, non emergerebbero evidenze fattuali circa il coin-
volgimento det predetto ex dirigente di Eni nella commis-
sione dei reati ipotizzati dalta Procura,

Nel contempa it 19 aprile 2018 il Consiglio di Ammini-
strazione ha conferito incarico a due consulenti esterni,
un penalista e un civilista, per ricevere una consulenza
legale indipendente in relazione ai fatti oggetto di inda-
gine. Gli esiti sono steti riportati in una relazione del 22
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novembre 2018 che nen ha evidenziato circostanze di
fatto idonee di per 5é a rilevare un diretto coinvolgimento
di persone Eni nella commissione dei reati ipotizzati dalla
Procura. La relazione & stata presentata al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Eni, nonché Q/
tramessa all'Organismo di Vigilanza di Eni.

1t 4 giugno 2018 fa Conscb ha chiesto a £ni e al suo Col-
legio Sindacale alcune informazioni relative al predetto
procedimento, ai sensi delf'art. 115, comma 1, del TUF.
In particolare, aila Societd sono stati richiesti elementi
informativi circa l'incarico affidato al soggetto terzo in
dipendente, gli esiti dell'incarico stesso, nonché su ogni
altra azione intrapresa da Eni e dai suoi organi sociali in
relazione aila vicenda in questione. Per quanto riguarda
it Collegio Sindacale, lAutorita ha chiesto informazioni in
merito ailo scarnbio informativo intrattenute con Failora
societa di revisione sufla vicenda in esame e sul program-
ma di tavora dalla stessa svolto, nonché {'aggiornamen-
to su ogni ulteriore iniziativa di vigilanza. La Societa ha
risposto aila richiesta di informazioni [11 giugno 2018, ;

Successivamente, ha integrato la propria risposta invian-
do ulteriore docurnentazione inciuse la relazione finale
del soggetto terzo indipendente e le relazioni dei consu-
lenti del Consiglio di Amministrazione; it Coltegio Sindaca-
le ha pericdicamente aggiornato la Consob delle diverse
iniziative di vigitanza assunte con diverse comurnicazion,
['uitima delle quali il 25 luglio 2028. Per maggiori informa-
zioni sull'attivita di vigitanza del Collegio Sindacale e sui
relativi esiti si veda la Relazione det Collegic Sindacale
all'Assemblea convocata per 'approvazione della presen-
te Relazione Finanzfarta Annuale. |1 13 giugno 2018 & sta-
ta notificata 2 Eni una richiesta di consegna di documen-
tazione ex art, 248 c¢.p.p. Oggetto della richiesta erano i
documenti inerenti ail'audit interno e ad eventuali audit
esterni relativi agli incarichi affidati alfex legale esterno
ad Eni, che risulta indagato nell'ambite del procedimento.
Nell'ambito di questa richiesta sono state trasmesse alla
Procura anche le reiazioni del soggetio terzo indipenden-
te e dei consulenti del Consiglio di Amministrazione. In/
data 2 maggio 2019 £ni si & formalmente dichiarata per~
sona offesa nel procedimento in oggetto.

Nel maggio e giugno 2019, sempre nell'ambito deljimedeg-
mo procedimento, Ia Procura di Mitane haiotlficgto Vﬁm
ed a tre societd controllate (ETS Spgﬂetsaifs SpPA; Ecofuét
SpA) diverse richieste di documentaz&dge gxapt, 248¢pp:
Contestuaimente il 23 maggio 2019 4 i:tata otificata ad
Eni un'informazione di garanzia con nferlmento al reato 25/
decies D.Lgs. 231/2001 per il reath dtgcun’ailart 377, bzs /
c.p. (induzione a non rendere dichiaraz} (03 Tendere
chiarazioni mendaci all’Autorita grudmana‘}“ S
Qggetto delle predette richieste di documentazione eranc
in particolare T rapporti con due controparti commerciali,
gli accessi presso gli uffici Eni di aleuni soggetti terzi, an-
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che per conto di una delle predette contropart], ia caselia
di posta elettronica di alcuni dipendenti ed ex dipendenti,
la dacumentazicne relativa ai rapporti intrattenuti con fex
legale esternc indagato nel procadimento e quelia relativa
allinterruzione di tali rapporti, i report dell'internal audit ed
i verbali degli organi societari che si sono occupati di va-
futare {ali rapporti. A seguito degli audit interni, la societa
ha provveduto a denunciare per truffa, in data 21 giugno
2019, un dipendente di ETS precedentemente ficenziato in
data 28 maggio 2019 ed ha alires| presentato un esposto
alfAutorita giudiziaria per accertare la sussistenza degli
estremi per i§ concorso in truffa di altr soggetti esterni &
Eni. In data 14 agosto la Guardia df Finariza ha inviato ad
Eni una nuova richiesta di informazioni, avente ad oggetto
i rapporti econormict intercarsi tra le societd del Gruppo Eni
ed un professionista esterno. Alla richiesta @ stato dato im-
mediato riscontro,

Successivamente, nel novembre 2019 é& stata notificata
una richiesta di proroga delle indagini prefiminari. Per
guante riguarda Eni, vi & stata la richiesta la proroga del-
le indagini per il reato di cui ail'art. 25 decies del D.Lgs.
231/2001 fino al maggic 2020, inoltre, risuitanc indagati
per diverse ipotesi di reato un ex dirigente dell'ufficio le-
gale, fex Chief Upstream Officer di Enl ed un ex dipen-
dente di Eni, ficenziato nel 2013. Per quanto riguarda le
posizioni dei terzi, risultanc delle nuove iscrizioni net re-
gistro degli indagati, tra cui due ex legali esterni. In data
23 gennaio 2020 & stato notificato un decreto di perquisi-
zione, con contestuale informagzione di garanzia, al Chief
Services & Stakeholder Relations Officer, al Senior Vice
President Security e ad un dirigente dell'ufficio legale.

A sequito delle richieste di riesame def predetto decreto,
il materiale depositato dalla Procura & stato reso disponi-
bile alla societd che ne ha chiesto l'esame al consulente
gia autore della relazione del 12 setternbre 2018,
Successivamente hel giugno, luglio e settemnbre 2020 la
Procura di Milano ha notificato ad Eni ulteriori diverse ri-
chieste di docurnentazione ex art. 248 ¢.p.p. aventi ad og-
getto, in particolare, gli esiti delte verifiche svolte dallinter-
rial audit a seguite di una segnalazione anonima relativa
ad un evento di ospitalitd del 2017, alcuni chiarimenti in
merito alla gestione di una fatiura ernessa da uno stu-
dio legale esterno, il report delfinternal audit sui rapporti
eCONOMICI con una controparte commerciale, evidenze di

‘impegni lavorativi del Chief Services & Stakeholder Rela-

tions Ofﬁcer_relatiw' ad alcune date temporali det 2014 e
del 2016 eta 'docum'entazlone inerente # licenziamento di

* un ex dipendente di Eni. Tutta la documentazione richiesta

& stata nel ternpo prodotta allAutorita giudiziaria.

In data 9 novembre 2020 la Societa & stata informata del-
la notifica al CEO di Eni di un avviso di accertamenti tec-
nict irripetibili, con contestuale informazione di garanzia
finatizzata a consentire la partecipazione, trarnite proprio
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consutente tecnico, alle operazioni tecniche prograrmma-
te dli analisi del contenuto di un dispositivo telefonico se-
questrato ad un ex dipendente di Eni.

In relazione a quanto precedentermente richiesto daifAG
net luglic 2020 e ad integrazione delle informazioni gia pro-
dotie, net periodo gennaio-marzo 2021 & stata conseghata
nef tempo tutta fa uiteriore decumentazione riguardante un
contenzioso in essere con una gontroparte commerciale,
in data 10 dicembre 2021 si @ avuta notizia defta notifi-
¢a dell'avisce di conclusione delle indagini preliminari nei
confronti di dodici persone fisiche e gingue societa, Eni
SpA, FAmministratore Delegato, il Director Human Capital
& Procurement Coordination ed il Responsabie deila Se-
curity di Eni SpA non compaiono nell'atie, funzionale ad
ura richiesta di rinvio a giuvdizio, risultando quindi estra-
nei alle contestazioni. Viceversa, ad un ex dirigente Eni
licenziato gid nel 2013 e ad un ex legale esterno Eni, in
concorso con altri, viene contestato di avere calunniato
FArmministratore Deiegato ed It Director Human Capital &
Procurernent Coordination di £ni.

Per quanto riguarda le soctetd, ETS ¢ indagata con riferi-
mento all‘illecito amministrativo di cui agli artt. 5, comma
1, lett. a), 25 octies, D.Lgs. 231/01 in relazione alfart. 377
bis ¢.p. per cui & indagato |'aliora dirigente apicale, ETS &
gia stata posta in liguidazione volontaria con delibera dei
CDA di Eni di luglio 2020 ed efficacia dal 1° gennaio 2021.

Contenziosi fiscali

Contestazione per omesso pagamento dellimposta
municipale unica {IMU} relativamente ad alcune piat-
taforme petrolifere localizzate nelle acque territoriali.
Sono in essere contenziosi fiscali con alcuni enti locali
italiani Ja cui materia del contendere & l'assoggettabilita
ad IMU delle piattaforme petrolifere iocalizzate nel mare
territoriale nel periodo 2016-2019, Bal 2016 il quadro nor-
mativo di tale imposta é stato modificato per effetto della
Legge n. 208/2015 che ha escluso dalta base imponibile
dellimposta gl impianti funzionali ailo specifico processo
produttivo, mentre con successiva fisoluzione n. 3 del 1°
giugno 2016 il Dipartimento delle Finanze ha riconosciu-
to alte piattaforme petrolifere la quakificazione di impianti
e conseguentemente l'eschusione dalia base imponbile
disposta dalla legge predetta. Sulla base di tate interpre-
tazicne Eni non ha versato alcuna IMU per gli annj 2016-
2019. Tuttavia, la pronuncia del Dipartimento delie Finanze
non & vincolante per gli enti locali cul compete it potere
impositivo riconosciuto dalla stessa Corte di Cassazione
e aleuni di questi hanno notificato avvis! di accertamen-
to per le annualita 2016-2019. Contro tali avvisi la societa
ha presentato ricorso. Nonostante Eni ritenga che le piat-
taforme petrolifere ubicate nel mare territoriale debbano
essere escluse dalla base imponibile delfIMU in base
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allinterpretazione della legge afla luce deila risoluzione det
Dipartimento delle Finanze, vatutati i rischi di soccomben-
za nef contenziost pendenti & stato deciso di eseguire un
accantonamento al fondo rischi, it cui ammontare esclude
limporto deile sanzioni poiché loperato dellEni ha fatto
affidamento suta risoluzione amministrativa, nonché ha
tenuto conto delf'abbattimento delta base imponibile che
esciude la "componente impiantistica” come previsto dal
dettato della norma. il contenziosc prosegue.

11 B.i.. 124/2019 (convertito con Legge 157/2019) ha isti-
tuito, a decorrere dal 2020, I'mposta immebiliare sulle
piattaforre marine (IMP) in sostituzione di ogni aftra im-
posizigne immaobitiare locale ordinaria sugli stessi manu-
fatti. Tate norma ha guindi sancite, a partire dat 2020, la
sussistenza del presupposto impositivo su tali manufatti.

Procedimenti chiusi

Eni Rewind SpA ¢ Versalis SpA ~ Sito di Porto Torres.
Procedimento promosso nel 2011 dalla Procura di Sas-
sari per asserito disastro ambientale & avvelenamento
di acgue e sostanze destinate ail'alimentazione nei con-
fronti deli'allora direttore di stabitimento Eni Rewind SpA
di Porto Torres e successivamente nei confronti delle
societd Eni Rewind SpA e Versalis SpA quali presunti re-
sponsabili civili. H procedimento si & coneluso con sen-
tenza di non lungo a procedere per intervenuta prescri-
zione, passata in giudicato.

Eni Rewind SpA ~ Risarcimento danni per linguina-
mento da DDT dei Lago Maggiore (Pieve Vergonte). Nel
maggio 2003 il Ministerc delfAmbiente ha citato in giu-
dizio fa controliata Eni Rewind chiedendo il risarcimento
di un asserito danno ambientale attribuito alla gestione
del sito di Pieve Vergonte net periodo 1990-1996. Con la
sentenza di primo grado del luglio 2808, il Tribunale Ci-
vile di Torino ha condannate Eni Rewind al risarcimento
del danno, quantificandolo in €1.833,5 mitioni oitre agli
interessi tegali dalia data del deposito della sentenza.
Eni Rewind ha appeltato la predetta sentenza ritenendo-
la fondata su motivazioni errate in fatio e in diritto e co-
munque assoiutamente incongrua la quantificazione de!
danno, mancando elermenti che potessero giustificare 'e-
norme ammontare della condanna rispetto alla modestia
defi'inquinamento contestato dallo stessc Ministero. Nel
corso del giudizio di appello il CTU ha convalidato le atti-
vita dei tavoli tecnici svolti dalia societd con gli enti tecni-
ci nazionali e locali e ha ritenuto che: (i) nessuna uiteriore
misura di riparazione primaria debba essere realizzata;
(i} non vi & stato slcun impatte significativo e misura-
bile sui servizi e le risorse ecologiche che debba essere
oggetto di riparazione compensativa o complementare:
tunico impatto registrabile riguarda la pesca, anche in
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ragione delle ordinanze di divieto che sono state emesse
dagli enti locali, e tale impatto pud essere rigristinato con
je misure proposte da Eni Rewind per un valore compies-
sivo di circa €7 milion; (i) esclude fermamente ja ne-
cessita cosi comne fopportunita, sotto il profile giuridico e
scientifico, di una attivita di dragaggio mentre conferma dy
la correttezza, tecnico-scientifica, dell'approceic di Eni
Rewind con MNR (Monitoraggio del Natural Recovery) che
stima in 20 anni. Nel marzo 2017 1a Corte dAppello, con-
fermando la valutazione del CTU: (i) ha escluso l'applica-
ziore del risarcimento per equivalente monetario (art. 18
Legge 349/1986); (i} ha annullate la precedente condanna
di Eni Rewind a oltre €1,8 miliardi, e richiesio da parte di
Eni Rewind f'esecuzione del Progetto Operativo di Bonifica
(POB) per la parte relativa agli interventi sulle acque sotter-
ranee, nonché alcune misure di riparazione compensativa.
H valore delle misure di riparazione individuate dalla Corte,
quantificato per la sola ipotesi di mancata o imperfetta
esecuzione da parte di Eni Rewind delle stesse, & stimato
in circa €9,5 milioni. Si precisa che ii POB & stato presen: 3,
tate da Eni Rewind approvato dagh Enti e gid in corso
esecuzione (nonché coperto dai relativi fondl); {iif) ha r
spinto tutie le attre dormande del Ministers {inclusa gquella
per dannc non patrimoniale), Nell'aprile 2018 il Ministero
delfAmbiente ha notificato ricorso in Cassazione averso
{a sentenza della Corte d'Appelio e la Societa si & costituita
in giudizio. Con sentenza n. 18811 deposilataindata 2 lu-
glio 2021 ia Corte di Cassazione ha statuito definitivamen-
te sui contenziose di danno ambientale del Sito di Pieve
Vergonte respingendo it ricorso presentato dal Ministero
dellAmbiente e confermando le motivazioni detla Corte
di Appelio. In particolare, la Cassazione ha confermato la
bonta delle posizioni difensive presentate dali'azienda in
termini di ripristine anche naturale e compensazione per il
risarcimento def danno ambientale.

Attivitd in concessione
Eni opera in regirme di concessione prevalentemente nel seto-
re Exploration & Production e nella tinea di business Refining
& Marketing. Nel settore Exploration & Production le claugole
contrattuali che regolano le concessioni minerarie, e licenge e
i permessi esplorativi disciplinano l'accesso di Eni alle rigerve
di idrocarburi e differiscono da Paese 2 Paes egsioni
minerarie, te licenze e | permesst sono,assegnaﬁ_dék{to@re
del diritto di proprieta, generatmente Entzap Bb rf.

petrolifere di Stato e, in afcuni contesti/gigfi
ti. In forza dell‘assegnazione della cénde

sviluppo e i costi operativi e ha diritto a
A fronte delte concessioni minerarie ri
della legislazione fiscale vigente nel Paese, corfisponde delle
royalties ed & tenuta al pagamento delle imposte sul reddi-
to derivante dallo sfruttamento della concessione. Nei Pro-
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duction Sharing Agreement e nei contratii di service i diritto
sulle produzioni realizzate & determinato dagli accordi contrat-
tuali con le cornpagnie petrolifere di Stato concessionarie, che
stabiliscono le modalita i rimborso sotto forrna di diritto sulle
produzioni, dei costi sostenuti per le attivity di esplorazione,
sviluppo e dei costi operativi {cost off} e la quota di spettan-
za a titole di remunerazione (profit oif). Nefla linea di business
Refining & Marketing alcune stazioni di servizio e altri beni ac-
cessori al servizio di vendita insistonc su aree autostradali con-
cesse & seguito di una gara pubbiica in sub-concessione dalle
societa concessionatie autostradali per Ferogazione del servi-
zio di distribuzione di prodotti petroliferf e lo svolgimento delle
attivita accessorie. A fronte dellaffidamento dei servizi sopra
indicati, Eni corrisponde alle societa autostradali rovalties fisse
e variabili calcolate in funzione dei quantitativi venduti. Al ter-
mine defle concessioni & generalmente prevista la devoluzione
gratuita dei beni immobili nen rimovibiti.

Regolamentazione in materia ambientale

i rischi connessi allimpatto delle attivitd Eni sullambiente,
sulla salute e sulla sicurezza sono descritti nei Fattori di ri-
schio e di incertezza - Rischio operation e connessi tischi in
materia di HS&E della Retazione sulla gestione. In futuro, Eni
sosterrd costi di ammontare significative per adempiere gli
obblighi previsti dalle norme in mataria di salute, sicurezza
¢ ambiente, nonché per i ripristino ambientale, la bonifica e
messa in sicurezza di aree in precedenza adibite a produzioni
industriali e siti dismessi. in particolare, per guanto riguarda
it rischio ambientale, Eni attualmente non ritiene che vi sa-
ranno effetti negativi su hilancio consolidato in aggiunta ai
fordi stanziati e tenuto conto degli interventi gia effettuati e
delle polizze assicurative stipulate. Tuttavia non pud esse-
re escluso con certezza it rischic che Eni possa incorrere in
ulteriori costl o responsabilita anche di proporzioni rilevanti
perché, allo stato attuale delie conoscenze, & impossibile pre-
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vedere gli effett dei futuri sviluppi tenuto conto, tra Fattro, dei
seguenti aspetti: (i) la possibilitd che emergano nuove con-
taminaziont; (i} § risultati delle caratterizzazioni in corso e da
eseguire e ghi altri possibili effetti derivanti dail'applicazione
del Decreto Legislativo n. 152/2006; {ifi} gli eventuali effetti
di nuove leggi e regolamenti per la tutela dell'ambiente (es.
legge 68/2015 sugl Ecoreati e Direttiva UE 2015/2193 su-
gl impianti di combustione medi); {iv} gli effetti di eventuali
innovazioni tecnologiche per B risanamento ambientale; (v)
la possibilitd di controversie e Ia difficoita di determinare le
eventualt conseguenze, anche in relazione alla responsabilita
di aitri soggetti e ai possibili indennizzi.

Emission trading

A partire dal 2027, in Europa ha preso il via la quarta fase
del sistema di scambio di quote (EU-ETS), durante ia quale
fassegnazione gratuita dei permessi di emissione avvie-
ne utilizzando fattori ¢ emissione definiti a livello europeo
e specifici per ogni settore industriale (¢c.d. benchmark), a
eccezione delta produzione di energia eiettrica, per ls quale
non $ono previste assegnazioni gratuite. Tale contesto rego-
latorio determina per gli impianti £ni soggetti ad Emissions
Trading l'assegnazione di un quantitativo di permessi di emis-
sione generaimente inferiore rispetto alle emissicni registrate
neff'anno di riferimento, con la necessita di acquistare e quote
necessarie ai fini di compliance tramite l'approvvigionamento
sul mercato delle emissioni. Nell'esercizio 2021, ie emissio-
i di anidride carbonica delle installazioni Eni sono risultate,
complessivamente, superiori rispetto ai permessi assegnati.
A fronte di 17,74 milioni di tonnellate di anidride carbonica
emessa in atmosfera sono stati assegnati 5,34 milioni di ton-
nellate di permessi di emissione, facendo registrare un deficit
di 12,40 milioni di tonnellate. Lintero deficit & stato compen-
sate tramite l'approvvigionamento dei permessi mancanti su
mercato delle emissioni.
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29 RICAVI
RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA
o g @
g 8 w E 2 E g
£8 & E ot 8 & $E
B3 b EXE 3 o
af 32 &3 % E 3
(€ milion) & B 235 & 8% 2
202
Ricavi della gestions carattaristica 8846 16.973 40.051 10.517 188 76.575
Ricavi per prodotti & servizi venduti: %
Ricavi per;
- Vendita gregg 3.573 14710 18,283
- Vendita prodotti petroliferd aas 18739 19.624
- Vandita gas natwrale e GNL 4122 16.808 34 3245 24.009
- Vendita prodotti petrolehimic 5.652 7 5.650
- Yendita altil prodotti 4D 6 132 5316 1 5,495
- Servizl 726 359 784 1.956 180 3.505
8846 16973 40.05% 10517 188 76.579
Tempistiche di trasferimento beni/servizi
Beni e servizl trasferftt in uno specifico momento 8.506 16,823 38.836 10.517 72 75754
Seni e serviz trasferiti lungo un arce temporle 340 150 215 116 82
2020
Ricavi della gestione caratteristica 6.359 5.362 24,937 7.335 194 43.98
Ricavi par prodotti e servizi venduti:
Ricavi per.
- Vendita gregoi 1.969 9.024 10.993
- Vendita prodotti petroliferi 517 11.852 12369
- Vendits gas naturale & GNL 3.505 5.000 20 2.741 11,266
- Vendita prodotti petrolchimici .z 19 3295
-Vendita altrl prodotti 113 {2) 36 2386 2 2.515
- Servizi 255 364 778 028 173 3.548
6.359 5352 24937 7135 154 43987
Tempistiche di trasferimento benifservizi:
Beni e gervizi trasferiti in uno specifics momento 5.890 5239 24.639 7.135 78 42587
Banl e servizi trasferiti lungo un arce ternporale 463 123 298 116 1.000
2018
Ricavi deila gestione caratteristica 10.498 9.230 41.976 7.972 204 §9.881
Ricavi par prodotti e servizi vendulic '
Ricawi per:
~Vendita graggi 4.505 17.361
- Vendita prodetti petrolifent 1,189 19.615
~Vendita ges naturale e GNL 5.454 8.881 214
- Vendita prodotti petroichimici 4.088
- Vendits altri prodott 63 16
~ Servizd 283 349 682
10492 9.230 41,976

Tempistiche di trasferimento bani/servizi:
Beni e serviz trasferiti in uno apecifico momento 2.946 8117 41,727
Beni & gervizl trasferiti lengo un areo temporale 553 113 249
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(€ mitioni} 2021 2020 2019
Ricavi rilevati a fronte di passivita con la clientela esistenti allnizio d_ell'esefcizio _ 658 818 747
Ricavi ritevati a fronte di performance obbligation soddisfatte o parzialmente soddisfalte in esercizi precedent] 30 10

[ ricavi della gestione caratteristica sono analizzati per settore
di attivith e per area geografica di destinazione alla nota n.
335 - Informazioni per settore di attivita e per area geografica.

i ricavi della gestione caratteristica verso parti correlate sono
indicati alla nota n. 36 - Rapporti con parti carrelate.

ALTRI RICAVI E PROVENTI

(€ rmifioni) 2021 2020 2079

Plusvalenze da vendite di attivita materiali, immateriali e rami d'azienda 107 i} 152

Aftri proventi 1.089 950 1.008
1.196 960 1.160

Gli alti proventi comprendono €281 milioni (€357 milioni e
€368 milioni rispettivamente nel 2020 e nel 2019) refativi al
recupero della queta dei costi del diritto di utilizzo dei beni in
leasing di competenza dei partner delle joint operation non in-
corporate operate dali'tni.

30 COST!

ACQUISTI, PRESTAZIONI bl SERVIZI E COSTI DIVERS!

Gli aftri ricavi e proventi verso parti correlate sono indicati alla
nota n. 36 - Rapporti con parti correlate,

{€ millioni) 2021 2020 2019
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merck 474 21432 36.272
Costt per servizt ' 10.646 9710 11.589
Costi per god'imento di beni di terzi 1233 876 1478
Accantonament! netti al fondi per rischl e oneri 07 345 858
Altri oneri 1.983 1.31% 879
55.743 33,684 51.076

& dedurre; ) _
- incrementi per iavort Intemi - attivit materiali (185) {129) {397
~incrementi per lavori Interai - attivits immateriali (@ (s} (3
55.549 33.551 50.874

Gli acquisti, prestazioni di servizi ¢ costi diversi comprendono
costi geologici e geofisici deli'attivita esplorativa che ammon-
tano a €194 milloni (€196 miliori e €275 milioni rispettivarnen-
te nel 2620 e nel 2019).

| costi di ricerca e sviluppo privi dei requisiti per la rilevazione
nelf'attivo patrimoniate ammontano a €177 milioni (€157 milio-
ni e €194 miliont rispettivarente nel 2020 e nel 2019),

| costi per godimento di beni di terzi comprendono royalties su
diritti di estrazione di idrocarburi per €946 milioni (€673 milioni
e €1,183 milioni rispettivarnente net 2020 e net 2019).

Gli accantonamentl ai fondi per rischi e oneri al netto degli
utHlizzi per esuberanza riguardano Faccantonamento netto at

fondo rischi ambientali di €279 milioni (utilizzo netto di €15
mifioni € accantonamento netto €329 mition? rispettivamente
net 2020 e nel 2019) & l'accantonaments netto al fondo rischi
per contenziost di €162 milioni {accantonamenti netti di €76
mifioni & di €6C milioni rispettivamente nel 2020 e nel 2019).
Maggiori informazioni sono riportate alla nota n. 21 - Fondi per
rischi e oneri. G accantonamentt ai fondi per rischi e oneri al
netto degii utilizzi per esuberanza sone anatizzati per settore di
attivita alla nota n. 35 - Informazioni per settore di attivita e per
area geografica.

Le inforrmazioni relative af leasing sono indicate alla nota n. 13
- Diritto di utilizzo beni in leasing e passivitd per beni in leasing.



Relazione sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

SR
COSTO LAVORO
(€ miifani) 2021 2020 2019
Salart e stipendi 2.182 2,193 a7
Onei soclsli 455 458 445
Onari per programmi a benefict 8l dipendent 165 162 85
Altri costi 4 239 213
3.006 2.992 3164
& dedurre:
- incrementi per favor inter - attivits material 1) (118) {(152)

- insrementi per lavar interni - attivits immateriali

(16)
2.686

(1)

2.988 2.B63

Gli altri costi comprendono oneri per esodi agevolati per €94 mi-
lioné (€105 milioni & €45 mifioni rispettivamente nel 2020 e nel
2019) e oneri per programmi a contributi definiti per €97 milion
(€96 milioni e €99 milioni rispettivamerste net 2020 e nel 2019).

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI

Gli oneri per programmi a henefici ai dipendenti sono analizzati
alla nota n. 22 - Fondi per benefici ai dipendenti,
| costi verso panti correlate sono indicati alla nota n. 36 - Rappor-

ti con parti correlate.

if numero medio dei dipendenti delfe imprese incluse nell'area di consolidamento fipartito per categoria & il seguente!

2021 2020 2019
{nurnera) Contrallate  Joint operation Controliate  Joint operation Controllate  Joint operation
Dirigenti 966 8 993 17 1.034 16
Guadi 9.143 78 9.260 73 9.267 7
implegati 15.747 380 15.995 349 15.945 361
Operai 5476 284 4.780 287 4910 287
31.332 780 21.048 726 31.136 741

Il nurmero medic dei dipendenti & calcolato come semisomma
dei dipendenti aliinizio e alla fine del periodo.
I numero medic dei dirigentt comprende | manager assunti e

PIANI DI INCENTIVAZIONE DES DIRIGENTI CON AZIONI ENI

LAssembiea nelle sedute del 13 aprile 2017 e del 13 maggio
2020 ha approvato i Piani di Incentivazione di Lungo Ter-
mine 2017-2019 e 2020-2022, conferendo at Consiglio di
Amministrazione ogni potere necessarlo per fattuazione dei
Piani e autorizzando to stesso a disporre fino & un massimo
di 11 milicni di azioni proprie al servizio del Piano 2017-2019
e di 20 rmilioni di azioni proprie al servizio del Piano 2020-
2022. ) Plani di Incentivazione di Lungo Termine prevedono
tre attribuzioni di azioni ordinarie ciascuno {rispettivamen-
te, neghi anni 2017, 2018 e 2019 e negli anni 2020, 2021 e
2022) & song destinati allAmministratore Delegato di Eni e
ai dirigenti di Eni e delle sue societa controllate rientranti
nell'ambito delie ‘risorse manageriali critiche per il busi-
ness”, indivichrate tra colore che occupano le posizioni pil
direttamente responsabili dei risultati azlendali o che sono

operanti alfestero la cui posizione organizzativa & assimilagile
alia qualifica di dirigente.

di interesse strategico, compresi { dirigenti con responsabi-\

jita strategiche.

| Piani prevedono l'assegnazione di azioni Eni a titolo gratu-
ito ai beneficiari al termine di un pericdo di vesting tfiennale
a condizione che gli stessi siano rimasti m;g_,_ A
temente alla natura sostanziale di retnbu ofig; 8l
disposizioni dei principi contabili lntem zmnah," i,éosto dei
piani & determinato con nfenmen;o a' _‘_’|; value deg!: stru~
menti attribuiti e alta previsione dél mﬁ'nero di azioni da as-
segnare al termine del vesting pegjodj il costo & nlevato pro

rata temporis lungo il vesting periddh o

Con riferimento al Piano 2017-2019 jl numero di azmm che
verra assegnato a scadenza dipende: (i) per il 50%, dall'an-
damento del Total Shareholder Return (TSR) del titolo Eni,
rapportato al TSR dell'indice FTSE Mib di Borsa ltafiana, con-

3
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frontato con quelio registrato da un gruppo di competitors
di Eni {"Peer Group”)® rapportats anch'esso con il TSR delie
rispettive borse valori di riferimento®; e (i} per il 50%, dalla
variazione percentuale annuaie def Net Present Value (NPV)
delle riserve certe confrontata con Panaloga varigzione di
ciascuna societd del Peer Group.

Con riferimento al Plano 2020-2022, it numero di azioni che
verra assegnato a scadenza dipende: (i) per it 25%, da un
obiettivo di mercato di tipo relativo connesso al Total Sha-
rehoider Return (TSR) triennale misurato dalla differenza,
nel triennio, tra il TSR del Titolo Eni & il TSR dell'indice FTSE
Mib di Borsa Italiana, corretto per lindice di correlazione di
Eni, confrontata con le analoghe differenze registrate per
ciascuna societa di un gruppo di competitors di Eni {"Peer
Group™; (i) per it 20% da un chiettivo industriale di tipo rela-
tivo misurato it termini di valore unitario annuale ($/boe) del
Net Present Value delle riserve certe (NPV), confrontato con
gli analoght valori registrati per le societd del Peer Group,
con risultato finale pari alla media dei risultati annuali nef
triennio; (iti) per il 20% da un obiettivo economico-finanzia-
rio di tipo assoluto misurato dal Free Cash Flow organico
(FCF) cumulato nel triennio di riferimento, consuntivato ri-
spetto alformologo valore cumulato previsto nei primi 3 anni
del Piano Strategico approvato dal Consiglio di Amministra-
zione nelfanno di attribuzione e mantenute invariato nel
periodo di performance. La consuntivazione del FCF viene
effetiuata ai netto degli effetti delle variabili esogene, in ap-
plicazione di una metodologia di analisi degli scostamenti
predeterminata e approvata dal Comitato Remunerazione,
allo scopo di valorizzare I'effettiva performance aziendale
derivante dall'azicne de} management; {iv) per la restante
parte (35%) da un obiettivo di sostenibilith ambientale e
transizione energetica articolato in tre obiettivi triennali di
tipo assoluto e precisamente; {a} per it 15% de un obietti-
vo di decarbonizzazione misurato dal valore consuntivato
a fine triennio dell'intensita delie Emissioni GHG upstream
Scope 1 e Scope 2 equity (1C0,eq./kboe), rispetto alfomolo-
go valore previsto al 3° anno del Piano Strategico approvato
dat Consigtio di Amministrazione nell'anno di attribuzione
e mantenuto invariato nel periodo di performance; (b) per
il 10% da un obijettivo di transizione energetica misurato a
fine triennio in termini di Megawatt di capacita instaflata di
generazione elettrica da fonti rinnovabili rispetto all'omolo-
go vatore previsto al 3° anno del Piano Strategico approvato
dal Consiglio di Armministrazione neflannc di attribuzione e
mantenuto invariato nel periodo di performance; {c) per il
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10% da un obiettivo di economia circetare misurate in ter-
mini di stato avanzamente a fine triennio di tre progetti rile-
vanti rispetto allo stato avanzamentio previsto al 3° anno del
Piano Strategico approvato da! Consiglio di Amministrazio-
ne nell'anno di attribuzione € mantenuto invariato net perio-
do di performance.

In base allandamento dei parametsi di performance sopra
indicati, il numero di azioni che saranno offerte a titolo gra-
tuitc dopo tre anni daliattribuzione potra essere compreso
tra lo 0% e il 180% del numero deile azioni attribuite Inizial-
mente; il 50% delle azioni che saranne effettivarmente asge-
gnate a clascun beneficiario In servizio sara sottoposto ad
una clausols di lock-up che ne impedisce il trasferimento
per un anno dalla data di assegnazione.

Alla grant date sono state attribuite complessivamente da parte
di Eni: () nel 2021, n. 2.365.581 azioni; il fair value medio ponde-
rato di tafi azioni alla medesima data & pari a 8,15 euro per azio-
ne; (i) nel 2020, n. 2.922.749 azioni; if falr value medio ponderato
di tail azioni alla medesima data & pari 2 4,67 euro per azione; (ji)
nel 2079, n. 1.759.273 azioni; il fair value medio ponderato di tali
azioni alfa medesima data & pari a 9,88 euro per azione.

La determinazione del fair value & stata operata adottando
appropriate tecniche di valutazione avuto riguardo ai diffe-
renti parametri di performance previsti dai piani (con riferi-
mento al Piano 2017-2019, metodo stocastico per la com-
ponente del piano afferente al TSR e modello Black-Scholes
per la componente afferente al NPV delle riserve; con rife-
rimento aj Pianc 2020-2022 metcdo stocastico) tenendo
contg, essenziaimente, del valore del titolo Eni alla data di
attribuzione (tra €11,642 e €12,164 a seconda della grant
date per l'attribuzione 2021; tra €5,885 e €8,303 a seconda
della grant date per I'atiribuzione 2020; €13,714 per lattri-
buzione 2019}, ridotto dei dividendi attesi nel vesting period
(tra 7,1% e 7,4% per l'attribuzione 2021, tra 7,1% e 10,0% per
I'attribuzione 2020 ¢ 6,1% per I'attribuzione 2019 def prezzo
dell'azione zlla data di attribuzione), considerande fa volati-
lita del titolo (tra 44% e 45% per Fattribuzione 2021; tra 41%
a 44% per l'attribuzione 2020; 19% per l'attribuzione 2019},
le previsioni relative alandamento dei parametri di perfor-
mangce, nonché ii minor valare attribuibile alle azioni caratte-
rizzate da! vincolo di cedtbilit al termine del vesting period
(c.d. lock-up period}.

| costi relativi ai Piani di Incentivazione di Lunge Termine,
rilevati come componente del costo lavoro, ammontano a
€16 milioni (€7 milioni e €9 milioni rispettivamente nel 2020
e 2013} con contropartita alle riserve di patrirmonio netto.

COMPENSI SPETTANTT AL KEY MANAGEMENT PERSONNEL

| compensi, incluso | contributi e gli oneri accessori, spet-
tanti ai soggetti che hanno it potere e la responsabilita della

pianificazione, direzione e controllo della Societa e quindi gli
amministratori esecutivi e non, i dirigenti con responsability

(29) Il Peer Group & compasto dalle seguenti societd: Apache, BR, Chewon, ConacaPhillips, Equinor, Booniobil, Marathon 0il, Occidental, Royal Duteh Shell e Total,
{30) La condizione di performance connessa con | TSR al sensi dei principl contabili intemazionali rappresenta una c.d. merket condition.
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strategica (c.d. key management personnel) in carica nel corso dell'esercizio si analizzano come segue:

{€ roilioni) 2021 2020 2019
Salari e stipendi 29 a0 28
Benefici successivi al rapporto df tavoro 3 2 2
Altri beneficia lungo termine 15 12 12
Indennita per cesgazione del rapporto dilavoro 21 12

47 65 LY.

COMPENS| SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI E Al SINDACI DI ENI SPA

| compensi spettanti agli amministratori ammontano a ma avente natura retributiva, previdenziale ¢ assistenziale

LC Do eo

€10,13 milicni, €7.54 milioni e €9,2 milioni rispettivamente  dovuti per lo svolgimento della funzione di amministratore
per gli esercizi 2021, 2020 e 2019. | compensi spettanti ai o di sindaco in £ni SpA e in altre imprese incluse nelfarea
sindaci ammontano a €6,550 milicni, €0,571 milioni e €0,613  di consolidamento, che abbiano costituito un costo per Eni,
milioni, rispettivamente per gl esercizi 2021, 2028 e 2019 anche se non soggetti alfimposta sul reddito delle persone

i compensi comprendone gli emolumenti e ogni altra som-  fisiche.

31 PROVENTI (ONERI) FINANZIARI

(€ milioni) 2021 2020 2019
Proventi (oneri) finanziari
Froventi finanziar 3723 353 087
Onerl finanziari {4.216) {4.958) (4.079)
Proventi (onerf) netti su attivita finanziarie destinate al trading n n 127
Strumenti finanzlar derivatl {308) 351 (14
{788) {1.045) {879)
i
| proventi {onerf) finanziari s analizzano come segue:
{€ milionl) 2021 2620 019
Proventi (oneri) finanziari eotrelati all'indebitamentc finanziaric nette
- interessi ¢ altri oneri su prestit obbligazionan {475) {517) 18)
- Proventi {onerl) netti su attivita finanziarie dastinate al trading 11 k)| 127
- Interessi e altri oneti verso banche e altr finanziator {94} {109 122)
-interessi passivi su passivitd per beniin leasing {304) {347) (279)
- interessi attivi verso banche 4
- interessi e altri proventi su crediti finanzian e titoli non strumentali all'attivith operativa ]
{g4a)}
Differenze attive (passive} di cambio 475
Strumenti finanziari derivati {306)
Altri proventi (oneri} finanziari
- Interessi e altri provent su creditl finanziar e titofi strurmentali alfattivits operativa 67 PR
« Oneri finanzian imputati ail'attivo patrimoniale 69 : %
- Oneri finanziari connessi al trascorrere det tempot! (144):.7 0 ' (}éﬂj
- Alte proventi (oner) finanzlart (100). . i@
(109) . . ;(23)
(788) :  i(1j0as) -
{8) La voe figuarda Fincremento dei fondi per ischi & orter che son indicat, ad un valore attualizzato, nelle passivitd non corrent del bitancio. REES

Le informazioni refative ai leasing sono indicate allanotan. 13 24 - Strumenti finanziari derivati e hedge‘ accounting.

- Dititto di utilizzo beni in leasing e passivita per beniin leasing. | proventi (oneri) finanziari verso parti correfate sono indicati
GH strumenti finanziari derivati sono anatizzati afla nota n.  alla nota n. 36 - Rapporti con parti correlate.
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32 PROVENT! (ONER!) SU PARTECIPAZIONI

Eni Relazione Finanziaria Anausle 202

EFFETTO VALUTAZIONE CON 1. METODO DEL PATRIMONIO NETTO

Lanalisi delle plusvalenze e minusvalenze delie partecipazioni
valutate con il metode del patrimonio netto & indicata alla nota
n. 16 - Partecipazioni.

ALTRI PROVENTI (ONERI) SU PARTECIPAZIONI

Leffetto valutazione con it metode del patrimonio netio & ana-
lizzato per settore di attivitd alla nota n. 35 - Informazioni per
settore di attivita e per area geografica.

{€ milioni) 202 2020 2019
Dividendi 230 150 247
Plusvatenze (minusvalenze) nette da vendita 1 14
Altrl provent (oner]) natti {8 (75) 15

223 75 281

Vdividend: si riferiscono essenzialmente alla Nigeria LNG Ltd per
€144 milioni e alla Saudi European Petrachernical Co ‘1BN ZAHR'

33 IMPOSTE SUL REDIITO

per €54 milioni {rispettivamente €113 milioni e €28 mitioni nel
2020 e €186 milioni e €46 milioni nel 2019).

{& mitioni) 2021 2020 2019
hnposle correnti:
“mprese italiane 39 199 347
-imprese estere operanti nel settgre Exploration & Production 3.609 1.517 4729
-gitre imp'rese estare 1'57 a4 162
A4.205 1.800 5.228
Irh;mstu differite e antivipate natte: -
-imprese itafiane ' {45) 672 599
-mprese estere operantt nel settore Exploration & Production 582 73 {172)
-gltre imprese estere 133 108 {54)
640 850 363
4845 2.650 5.591

Le imposte correnti relative alle imprese itafiane comprendono im-
poste estere per €274 miliont e Feffetto applicazione delladdiziona-
le ires prevista dafla Legge n. 7 del 6 febbraio 2009 per €97 milioni.

La riconciliazione tra i'onere fiscale teorico determinato appli-
cando l'afiquota fiscale Ires vigente in Itafia del 24% {stesso va-
lore net 2620 e net 2019) e fonere fiscale effettivo & il seguente:

{€ milioni) 2021 2020 2019
Utite (perdila) gnte imposte 10.685 (5.978) 5./46
Aliquota fiscate teerica (Ires) (%) 24,0 240 240
Imposte teariche 2564 _ (1.435) 1.379
Variazionl in surrento (diminuzione): o
- effetto maggiore tassazione delle imprese estere 12,301 1.980 2934
- effetto valutazione con il metode del patrimontio netto 180 a7 9
- effetto frap delle societa taliane 140 W7 25
- effetto addizionale lres Legge n. 7/2009 (Libyan Tax) 97
~ effetto irmposte estere di societd italiane 108 108 105
- effetti fiscail refativi ad esercizi precedent! 52 {30} 147
- affetio tassazione dividend! infmgmbpo 54 96 65
- effetto delie svalutazioni {riprese di valore) delle attivita per imposte anticipale {666) 1785 938
- altre motivazion 15 (58) )
' 2.8 4.085 4212
Inipaste ofleltive AB4A5 2.650 5.50
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L.a maggiore tassazione deille imprese estere riguarda il settore
Expioration & Production per €2.040 milioni {rispettivamente,
€1.777 milioni e €2.934 milioni nel 2020 e 2019},

Net 2020 1l Gruppo ha rilevato oneri d'imposta nonostante una
perdita ante imposte di €5.978 milioni. Queste & dovute agli
impatti della crisi economica indotta dai COVID-19 sulla do-

34 UTILE (PERDITA) PER AZIONE

Lutile (perdita) per azione semplice & determinato dividendo
['utile (perdita) dell'esercizio di competenza Eni per it numero
rnedio penderato delle azioni Eni SpA in circolazione nelf'anno,
escluse le azioni proprie.

Lutile {perdita) per azione diluito & determinato dividendo f'utile
{(perdita) del'esercizio di competenza Eni per il numero medic
pondersto delle azioni Eni SpA in cireolazione nelfanno, esclu-
se le azioni proprig, incrementate del numero delle azioni che
potenzialmente potrebbero essere emesse. Al 31 dicembre
2021 le azioni che potenzialmente potrebbero essers messe
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manda degli idrocarburi e aila conseguente revisione dei prezzi
di jungo termine e dei cash flow futuri defle attivitd di Eni. Le
minori proieziors di redditi imponibili futuri hanno avuto due
ricadute: ta svalutazione delle atfivitd per imposte anticipate
iscritte atf'attive di bilancio e il mancato stanziamento del re-
cupero fiscale associato con le perdite gestionali dell'esercizio.

in circolazione riguardanc le azioni assegnate a fronte dei piani
ILT azionario 2017-2019 e 2020-2022,

Ai fini della determinazione delf'utile (perdita) per azione sem-
plice & diluito, futile {perdita) netto dell'anno di competenza Eni
& rettificato per tener conto della remunerazione dafle obbliga-
zioni subordinate perpetue, ai netto del relativo effetto fiscale,
determinata sulla base del costo ammortizzato.

La determinazione dell'utile {perdita) per azione semplice e di-
fuito & di seguito indicata:

2021 2029 2019
Numers medio ponderato di azioni in circolazione per utile {peordita) semplice 3.565.973.883 3.572.549.651 3.502.249.603
Nurmero di azieni potenziali a fronte def piani ILT azionario 7.598.593 2,251,406

Humero medio panderato di azioni in circolazicne per lutile (perdita) dilvito

3.573.572.476 3.572.549.651 3.594.501.009

Litile {perdita) natto di corapetenza £nt {€ mi¥ioni) 3.8 (8.635) 148
Remunerazione df obbligaziont subordinate perpatua, af netto deileffetto fiscale {€ mitioni} {95)

Utile {perdita) netto di compatenza Eni per ulile semplice e dituito {€ milloni} 5.726 (8.535} 148
Ltile {perdita) per azione semplice {ammontari in € per azione) 1,61 {2.42) 0
Utile {perdita) per aziane diluito {arnmantari in € per azione} 1,60 {2.42) o4

:
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35 INFORMAZIONE PER SETTORE DI ATTIVITA £ PER AREA GEOGRAFICA

INFORMAZIONI PER SETTORE DI ATTIVITA

La segment information di Eni & determinata sulla base dei

segmenti operativi i cui risultati sono rivisti periodicamente dal

Chief Operating Decision Maker (il CEQ) per la valutazione delle

perfarmance e le decisioni di aliocazione delle risorse.

La struttura organizzativa & imperniata su due Direzioni Generalt:

¥ La Direzione Generale Natural Resources con il compito di
valorizzare il portafoglio upstream Ol & Gas riducendone
limpronta carbonica attraverso una forte azione di efficien-
za energetica e l'espansione della componente gas con la
responsabilita defla cornmercializzazione allingrosso. Inol-
tre, comprende lo sviluppo dei progetti di cattura e cornpern-
sazione delte emissioni di GO,. Nella Direzione confluiscono
le attivith di esplorazione, sviluppo e produzione Qil & Gas,
ia commercializzazione del gas all'ingrosso via gasdotto e
GNL, i progetti di conservazione delle foreste (REDDH) ¢ di
stoecaggio defla CO,.

b La Direzione Generale Energy Evolution con il compito di
promuovere Fevoluzione dei business di generazione, tra-
sformazione e vendita di prodotti da fossili a bic e blue. Le
responsabilitd delfa Direzione comprendono le azioni di cre-
scita della generazione elettrica rinnovabite e def biometanc,
it eoordinamento del'evoluzione bic e circolare del sistema
di raffinazione e delfa chimnica e lo sviluppo del portafoglio
retail di Eni fornendo prodotti sempre pit decarbonizzati per
la mobilitd, # consumo domestico e delle piccole imprese.
Neila Direzione confiuiscono i business defla generazione di
energia elettrica da gas e da fonti rinnovabili, della Raffina-
zione, della Chimica, det Retail Gas & Power e del Marketing
per fa mobilita. Le societd Versalis (Chimica), Eni Rewind
(Ambiente) ed Eni gas e luce, nel loro assetto corrente, rien-
trano nel perimetro della Direzione.

Dal punto di vista delle informazioni finanziarie per settore di

attivita "segment information”, il managernent ha considerato

che i processi decistonali di allccazione delte risorse e |a valu-
tazione defie performance finanziarie/industriali da parte del

CEQ sono svolte ad un livello di maggiore disaggregazione ri-

spetto alle DG, avuto riguardo cio? alle linee di business che

confluiscono nelle due DG. Pertanto, nef rispetto delle disposi-

zioni del principio contabile IFRS B che regola linformativa per
settore di attivitd, la segment information del{'Eni al 31 dicem-
bre 2021 & articoiata nei seguenti reportable segment:
Exploration & Production: attivitad di ricerca, sviluppo e pro-
duzione di petrolio, condensati e gas naturale, comprende |
progetti di conservazione delle foreste (REDD+) e di cattura e
stoceaggio della CO,,

Global Gas & LNG Portfolio (GGP): attivita di approwigiona-
mento e vendita di gas naturale all'ingrosso via gasdotto, tra-
sporte internazionale, acquisto e commerciatizzazione di GNL.
Comprende le attivita di trading gas per finalita sia di copertura
e stabilizzazione dei margini commerciali, sta di ottimizzazione
del portafoglio di asset gas.

Refining & Marketing e Chimica: attivita di supply, lavorazione,
distribuzione e marketing di carburanti e prodotti chimici. ! ri-
sultati del business Chimica sono stati aggregati con quelli del-
la Refining & Marketing in un unico reportable segment, poiché
questi due segmenti operativi presentano ritorni economici si-
mili. Comprende le attivita di trading oil & prodotti con finalita di
esequire suf mercato e transazioni di bilanciamento del supply
e di stabiizzazione/copertura det margini cornmerciali.
Plenitude & Power: attivita di vendita al dettaglio di gas, elettri-
Cita e servizi connessi e attivita di produzione e vendita aif'in-
grosso di energia elettrica da impianti termoelettrici e rinno-
vabili, attivity di servizio alla mobilita elettrica. Comprende e
attivita di trading di certificati di emissione di CO, e di vendita
a termine dellenergia elettrica nef'ottica di copertura/cttimiz-
zazicne dei margini,

Corporate e Altre attivita: comprende le principali funzioni di
supporto af business, in particolare fe attivita di holding, teso-
reria accentrata, iT, risorse urnane, servizi irnmobiliar, attivita
assicurative captive, ricerca e sviluppo, nuove tecnalogie, di-
gitalizzazione del business e {attivitd di bonifica ambientale
svolta dalla controllata Eni Rewind.

Le principali informazioni finanziarie dei segmenti cperativi
oggetto di reporting al CEO (ciog il Chief Operating Decision
Maker, ex IFRS 8) sonc: | ricav, l'utile operativa e fe attivitd e
passivita direttamente attribuibili.
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Le informazioni per settore di attivitd sono ie seguenti:
g . -
e e ) & < ™
g B = @ 9 a
2 82 @} ¢ &, 3§, g
8% z 2 £E = 8% =E &
B gE =8 g = g 2
{€ mitioni) & Ga Za o 8% 2z 2
2621
Ricavi defla gastione caratteristica comprensivi del cavi infresettore 21.742 20843 40374 11187 1.698
a dedurre: ricavi infrasettori (12896} (3870) {32}  (670) (1.510)
Ricavi da terzi 8845 16973 40051 10.517 188 76.575
Risuttato operativo 10.066 899 45 2355  (318)  (208) 123N
Accantonamentl nettl a¢ fondi per risehi & gnerl (2zy (139 (137 {1y {(188) (23 (707
Ammertamentt (5976) {174) (512} {286) {148 33 (7.063)
Svalutazioni dif attlvith materiali, immateriali e diritto di utfizzo beni in ieasing (194) {28) {1343 (32 {2n {1723}
Riprese di valore dl attivita materizli e irvnateriali 1.438 2 112 4 1.556
Radiazioni {384) {2) {1} {387)
tffetio valutazione con il metado del patrimonio netto 8 (333) {766} {1.091)
Attivita direttamente attribuibitie? £1753 10022 13326  B343 1430 (501} 94092
Attivita non direttamente attripuibiiiv 43473
Partecipszioni vahnate con i metodo dei patrimanlo netto 2639 17 2366 6657 198 5,887
Passivita direttamente attribuibilia 17046 10072 6796 3786 2338 (49) 40989
Passivith non direttamente attribuibili® §2.257
rmvestirmenti in attivith materiali e immaterial 3.861 19 728 443 187 (4) 5234
2020
Ricavl della gestione casatteristica comprensivi dei ricavi infrasetiore 13.590 7051 25340 7.536 1,559
& dedurre; ricavi infrasettori (7.231)  (1.689) (403) {407} (1365
Ricavi da terz! 6359 5362 24937 7135 194 434987
Risultato operativo (610 {332) (2.4863) 660 {563} 33 {3275
Accantoramenti netti al fondi ger rischi e oner (98} (64) {118) 2 (26} {45) {349)
Arnmortament! (6.273)  (128) (570 (7)) (146) 32 (7.304)
Svalutazioni di attivité materiali, immateriali e diritta di utilizzo bent In leasing {2.770} (2} (1.605) (56) (22) {385
Riprese di valore di attivith materiall e immateriali 282 334 5 1 6
Radiazioni (322) ()] a29)
Effetto valutazione con 1l metodo del patrimanio netto ' {ga0) (is) {363) 6 (381} 1.73
Attivits direttaments attribuibie 50430 4020 10716 4387 1444 (402)  75.60!
Attivith non direttamante attribuibili 30,044
Partecinazioni valutate con il metodo del patrirmanto netto 2680 289 2.505 n7 988 6.74%
Passivita direttamente attribuititi 17.501 3785 5460 2426 3316 {83) 32405
Passivits non direttamente attibuibiti™ 39.750
Investiment in attivits materiak e immateriali 3.472 1 Yag 293 107 (10} 4.644
2019
Ricavi della gestione caratteristica compransivi dei ricav! infrasettore 23572 1N.779 42360 8448 1.676 {
a decurre: ricavi infrasettori (13073) (2549)  (384) (476} (1.47) =
Ricavi da terzi 10,499 92306 #1976 7972 204 881
Risultato operative 7.417 431 (682) 74 {688) 432
Accantonarnenti netti ai fondi per rigehi ¢ oner %7 (234} {276) 5 {307}, “{{a58)
Armortamentl (7080 (124} (620)  (190) (A L./ @3 T(B08)
Svalutazion| di attivity mgteriall, immateriali e diritto di ulitizza beni in leasing (1347 (1129 @ ez stl s
Riprese di vatore gi attivits materiali & immaterial 130 5 208 YR e
Rediazioni (292) (®) a0y / {a00) " |
Effetto valutazione con it metodo del patrimanio netto 7 @1 (63) 10 @i (88)
Attivita direttamente attriteabili 68.915 4092 1A560 4068 3 5;\3 / . (492) 91795
Attivith non direttamente attribulbili 1. 31.646
Partecipazioni valutate con il retodo del patrimonio netto 4.108 346 307 M 1338 . ©..9038
Passivith direttamente attribuibili 20164 3836 6272 2380 3850 (141) 3640
Passlvita non direttarnente attrituibili 39139
Investimenti in attivith materiat e mmateriall 6.980 15 933 357 89 {14) 8360

{a) Comprendang k2 attivith/passivitd connesse at risultzio operalivo,
{7} Comprendana le attivitd/passivith non connesse al risuitato operatvo,
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Attivita direttamente attribuibifi e investienti per area geografica di localizzazione

W @ ’
.5 ' E‘: 2 § '
=l T} ' [¥] o
s g8 g8 & " 03
€ milion?) g E33 &% & E; % 3 8
2023
Amwta dlretlamente attribuibifit) 23.718 6.902 6114 5718 17483 33499 858 94292
tnvestiment in attivith materiati e mmaterial 1.533 199 202 659 1208 1604 34 5234
2020 ' '
Attivith direttamente attribuibil ' 17.2¢8 4,159 3174 4485 16360 33341 857  79.604
(nvestiment! in attivita materiali e immateriali 1.198 152 119 41 1.267 1443 24 A 544
2019
Attivith diretamente attribuibil 19.346 7.237 11851 §5.230 17.898 40,01 912 91795
Investirentl In attivita roateriali ¢ irnrmaterlati 1.402 306 9 1.7 1.685 3.886 35 8,350
{a} Compranono Iz atilvild connesse al risuitaia operativo.
Ricavi della gestione caratteristica per area geografica di destinazione
(€ mitioni) 2021 2020 2019
italia 20,965 14717 23312
Resto dell'nicne Eurcpea 14674 9.508 18,567
Resto dellBuropa 12,470 8191 6.931
Americhe 4,420 2.426 3842
Asla 7.891 4182 8.102
Atrica 7,040 4,842 8.998
Altre aree I_‘I 5 121 129
16.57% 43,987 69.881

36 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni compiute da Eni con e parti correfate riguardanc

principaimente:

{a) lo scambio di beni, la prestazione di serviz, Ja provvista e fim-
piego di mezzi finanziari con le joint venture, con le imprese
collegate e altre sogieta escluse dall'area di consolidamento;

() lo scambic di beni e la prestazione di servizi con altre so-
cietd controllate dalio Stato itatiano;

(c) lo scambio di beni e la prestazione di servizi con societa
correlate a Eni SpA per il tramite di alcuni companent
del Consiglio di Amministrazione. La maggior parte di tali
operazioni sono esenti dall'applicazione della normativa
interna Eni "Operazioni con interessi degli amministratori
& sindaci e Operazioni con Parti Correlate”, ernanata in at-
tuazione della regelamentazione Consob, poiché si tratta
di operaziont ordinarie concluse a condizioni di mercato o
standard, ovvero poiché al di sotte della soglia di esiguita
prevista dalla procedura stessa;

{d} i contributi a soggetti non aventi natura societaria, riferibili
a Eni, che perseguono iniziative di carattere umanitario,

culturale e scientifico. In particolare con: (i) Eni Founda-
- tion, costituita, su iniziativa di £ni, senza scopo di lucro
¢ con fobiettive di perseguire esclusivamente finalitd di
solidarietd sociale @ umanitaria net settori dell'assistenza,
delta sanita, dell'educazione, della cultura e dell'ambiente,
nonché della ricerca scientifica e tecnologics; (i) Fonda-
zione Eni Enrico Mattei costituita, su iniziativa di Eni, con
to scopo di contribuire, attraverso studi, ricerche e inizia-
tive di formazione e informazione, all'arricchimento delie
conoscenze sulle problematiche riguardanti l'economia,
Yenergia e I'ambiente su scala locale & globale.
Tutte le operazioni sono state compiute nelfinteresse della
Societd e, ad eccezione deile operazioni con gli enti che perse-
guono iniziative di carattere urnanitario, culturale e scientifico,
fanno pante delta ordinaria gestione.
Le joint venture, e imprese collegate e le imprese controllate
escluse dall'area di consolidamente sono indicate nelfallegato
*Partecipazioni di £ni SpA al 31 dicembye 2021" che si conside-
ra parte integrante delle presenti note.
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RAPPCRTI COMMERCEALI E DIVERS!
31.12.2027 2021
Crediti g altre  Debiti ¢ altre Altri proventi
Denominazione {€ milions) attivith passivitd Garanzie Ricavi Costi (oneri) operativi
Juoint venture e imprese collegate
Agiba Petroleum Co 13 57 186
Angola LNG Ltd 73
Angoia LNG Supply Services Lic 179
Coral FLNG SA 17 1.260 43
Gruppo Saipem 4 134 9 28 174
Karachagansk Petroleurn Operating BV 24 213 989
Mellitah O3 & Gas BY 65 290 3 253
Petrabe| Belayim Petroleum Co 24 3 2 651
Société Centrale Blectriqua du Conga SA 50 66
Societa Oleodatti Meridionali SpA -] 396 18 12
Var Energi AS 62 526 495 104 2224 {409}
Altret 137 53 2 S5 234
402 2 064} 1.245 359 4.809 (409)
imprese contrallme escluse dalt'area di conselidamento
£ni BTC Ltd 179
industria Siciiiana Acide Fosforico - ISAF - SpA (i liquidazione} 124 1 1 13
Altre 10 5 10 8 10
134 3] 190 pal 14
536 2.06& 2.135 380 4.819 {409)
Impsese controliate dalto Stato
Gruppo Enel 583 461 41 $a7 373
Gruppo italgas 1 49 3 560
Gruppo Snam 160 152 152 1078 1
Gruppo Terna 51 as 203 o) :t ;
GSE - Gestore Servizi Energetici amn 125 2216 1238 76
Altratt 10 K| 20 60
1118 a05 2642 35497 1.14
Altri soggetti correlati 2 32
Groupesment Sonatrach: - Agip «GSA» 170 74 20 299

e Organe Canjeint des Opérations «0C SH/FCPs
Totale 1.822 3.052 2135 3.082 8.67 735
{*} Per rapporti di importo inferiore a €50 mifioni.
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31.12.2020 2020
) " Creditie aitre . Debitl e altre , Adtr| proventi
Dengztinaziane {€ milioni) attivith passivita . Garanzie Ricav! Costi (oner}) operativi |
Joint venture ¢ iniprese cotfegate
Agiba Petroleurn Co 6 52 201
Angols ENG Supply Services Lic 165
Coral FLNG SA : 6 1.07% 49
Gas Distibulion Company of Thessaloniki - Thegsaly SA 13 52
Gruppe Saipem B7 254 509 18 356
Rarachaganak Petroleurn Operating BY 25 141 816
Mellitah OF & Gas BY 54 250 2 156
Petrobel Belayim Petrolewrt Co 65 467 556
Socleta Oleodott Meridionali SpA ) 3 399 20 15
Socigté Centrate Etentrigue du Congo SA 48 57
tinidn Fenosz Gas SA n 4 57 9 @
Var Energt AG ' ' 39 199 456 85 1126 118)
Altret? 72 2% 1 66 167
A6 1.794 2267 306 3.439 21}
tmprese canhioilate escluse dall'area di consulidamenty .
Eni BTG Ltd ' 165
Industria Sictliana Actdo Fosforico - ISAF - SQA (in liquidazicne) 112 1 1 LR
Altre - 5 23 10 4 9
' 17 24 176 15 9
543 1.418 2443 in 3.448 {121)
Imprese contiollate dalle Slato
Grippo Enel 104 165 51 551 66
Gruppa Halgas 1 177 3 714
Gruppo Snam 189 21 45 1.012
Gruppo Terna 46 &2 152 225 a
GSE - Gestore Servizi Energetici 52 37 586 309 40
Altre® 8 49 20 63
400 1 857 2874 134
Altri soggetti corralati 1 4 2 53
o Orgorio Canjoi 65 Opéitions 40 SHIFCP» 87 5 ® 2oz
Totale . 1.6 2.575 2.443 1.199 6.6537 13

{*} Per rapport di irmyaonie inforiere a €50 milioni.
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Crediti e altre  Debiti e altre Altrt proventi

Derominazione {€ milioni) attlvith passlvity Garanizia Ricavi Costi (onerf) operathi
Joint venture 2 impresa callegate
Agiba Petroleum Co 3 71 229
Angala LNG Supply Services Uc 18
Coral FLNG SA 15 1168 7
Gas Distibution Company of Thessalaniki - Thessaly SA 13 83
Gruppe Salgem 75 227 510 7 503 g
Karachaganak Petroleun Operating BY 33 198 1 1.134
Meditah Oil & Gas BY 57 171 3 365
Petrotel Belayim Petrolaum Co 50 1.130 7 1.583
Unidn Fenosa Gas SA 8 1 57 1 ) 63
Var Enengi AS 32 143 482 63 143 {64}
Ajtret 106 25 1 112 a7 -

379 1.983 2399 285 5.448 (U]
Imgrese controllate escluse dali‘area di consolidamenta
Eni BTC Lid 180
Industria Sicittana Acido Fosforico - 1SAF - §pA (in Yiquidazione) 101 1 3 14
Altre 5 25 14 & 13

106 26 1%7 20 18

485 2.669 2.596 305 5.466 m
Imprese controliate dallo Stato
Gruppo Enel 185 284 105 602 {8
Gruppo \talgas 3 154 1 677
Gruppo Snam 278 229 M 1.208
Gruppo Terna 40 45 m 223 17
GSE - Gestore Servizi Energetic] 26 24 549 468 1
Altre 16 19 12 35 i

542 755 5089 32132 20
Altri saggeitt correlati 2 3 5 37 3
5?%Zi?gn?iiﬁ?ﬁiiho‘pﬁ?é’éSfff 20¢ SHIFCPs 75 & 33 457
Totale 1.104 2.841 2,596 1.252 8173 19

) Per reppost di imnporto inferiore a €50 mitioni.

{ rapporti pid significativi con le joint venture, le imprese col-
legate e le controliate escluse dall'area di consolidamento
riguardano:

+  la quota di competenza Eni dei costi sostenuti netlo svi-
luppo di giacimenti petroliferi dalle societi Agiba Petro-
feum Co, Karachaganak Petroleurn Cperating BY, Mellitah
Oil & Gas BV, Petrobel Belayirn Petroleum Co, Groupement
Sonatrach - Agip «GSAs, Qrgane Conjoint des Opérations
«0C SH/FCP» ¢, limitatamente alla Karachaganak Petro-
feum Operating BV, I'acquisto di greggi da parte di Eni Tra-
de & Biofuels SpA, i riaddebiti dalle collegate a Eni sono
fatturati suliz base dei costi sostenuti;

» l'acguisto di GNL da Angola LNG Ltd;
la garanzia rilasciata nellinteresse delta societd Angola
LING Supply Services LIc a copertura degli impegni relativi
at pagamento delle fee di rigassificazione;

b la fornitura di servizi specialistici upstream e a garan-
zia ritasciata pro quota nell'interesse deila societa Coral
FLNG SA a beneficic del Consorzio TJS a fronte degli ob-
blighi contrattuali assunti con l'assegnazione del contrat-

-

to EPCIC per la realizzazione dell'impianto galleggiante di
liquefazione del gas {maggiori informazioni sonoe riperta-
te alla nota n. 28 - Garanzie, impegni e rischi);

la fornitura di servizi di ingegneria, di costruzione e di per-
forazione da parte del gruppo Saipem prevalenternente al
settore Exploration & Production;

la vendita di gas alla Société Centrale Electrigue du Congo

gh anticipi che Eni SpA ha ricevuto dalla Societd Oleod
Meridionali SpA per it potenziamento delle ﬁmtmﬂur& ;iel
sisterna di trasporio del greggio alla R 1 :
le garanzie rilasciate per rispetto
nell'interesse di Var Energi AS, la form___; a'dliservszr spe— i
clalistici upstream, l'acquisto di grseggf

,conﬁensanegas i
e la parte realizzata dei contrattt a termlne d! acqwsto
fisico di gas; L

fronte della costruzione di un oleodotto e

la prestazione di servizi per risanamento ambientale alla
societa Industria Siciliana Acido Fosforico - ISAF - SpA (in
liquidazione).
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{ rapporti pit) significativi con le societa controllate dallo Sta-

10 riguardano:

b iavendita di carburanti e combustibili, la compravendita di
gas, l'acquisizione di servizi di distribuzione di energla elet-
trica e gii strumenti finanziari derivati con il gruppo Enel;

b lacquisizione di servizi di trasporto, stoccaggio e servizi di
distribuzione dal gruppo Ratgas e dal gruppo Snam sulla
base delle tariffe stabilite dall'Autorith di Regolazione per
Energia Reti e Ambiente nonché, dal gruppo Snam, la com-
pravendita di gas per esigenze di bilanciamento del sistema
sulla base di corrispettivi fegati all'andamento dei principali
prodotti energetici;

b l'acquisizione di servizi di dispacciamento e ia compra-
vendita di energia elettrica per esigenze di bilanciamento
del sistema sulla base di corrispettivi legati alfandamen-
to dei principali prodotti energetici e la stipula di contratti
derivati su commadity a copertura def rischio di volatilita
det corrispettivo per lassegnazione dei diritti di utilizzo
della capacita di trasporto con il gruppo Terna;

RAPPORT! DI NATURA FINANZIARIA
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b la compravendita i energia elettrica, gas, titoli ambientali,

gli strumenti finanziari derivati, la vendita di prodotti pe-
troliferi e capacita di stoccaggic a GSE - Gestore Servizi
Energetici per ia costituzione delle scorte specifiche tenu-
te dall'Organismo Centrale di Stoccaggio italiano (OCSIT)
in accordo al Decreto Legislativo n. 249/2012, # contributo
a copertura degli oneri derivanti dalfespletamento delte
funzioni ed attivita di OCSIT e il contributo corrisposto a
GSE per la promozicne dell'uso del biometano e altri bio-
carburanti avanzati nel settore dei trasporti,

| rapportt verso altri soggetti correlati riguardano:
k costi per contributi versati ai fondi pensione gestiti da Eni

per €25 milioni

F cortributi erogati e prestazione di servizi atla Fondazione

Eni Enrico Mattei  a £ni Foundation rispettivamente per
€5 mitioni e €3 mitioni.

31.32.2021 2021
: , . ’ Proventi Oneri
Denmminazione {€ rilioni) | Crediti Debiti Garanzie '  Finanziari Finanzjari
Joint venture # inyrese collegale
Carddn IV 84 194 _ 2 _ a7
Corel FLNG SA g8 I 47
Caral South FLNG DMCC ' ' I V- N
Mozambigue Rovuma Venture Spa, 1008 72 ' - o
C e N7 1413 o
Imprese conugilale eseluse dali'area di consolidamentn o . . .
Al g SR PRI
s R . . . o
Imprese ccmm!lﬁle dalls Stato o I . . . o
Enel 109
Altre 2 17 _ 1
\ 26 . . S ]
Totale 1.700 7 1413 ' 79 a6

(%) Per rapporti di aminomare infarkore a €50 malionl,
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31.12.2020 2020
Proventl Cneri
Denominazione {€ milion3) Creditl Debiti Garanzie Finanzlari Finanziati
Joint verture ¢ imprese collegate
Angola LNG Ltd 228
Cardon IV 8A 383 57
Coral FLNG SA 288 22 1
Soral South FLNG DMCC 1.304 g
Gnippo Salpern 2 87 &
Socidté Centrate Electrigue du Congo SA a3 7
Altre 15 12 ] 27 18
m 179 1.632 13 25
imprese controllate esciuse dall'area di consolidamento
Altre a5 28 3
36 28 1
Imprase controliate dallo Stato
Ajtre 1 1
11 i
Totale Ba7 238 1.533 114 26
31.12.2019 2019
Proventi Onerl
Denominazione {€ milioni) Crediti Debiti Garanzie Finaszlari Finanziari
Joint venture e imprese collegate
Angola LNG Lig 249
Carddn IV SA 563 5 ki
Coral FLNG SA 253 2
Coral South FLNG DMCC 1.425
Société Centrale Electrique du Congo SA a5 20
Altre 18 14 2 18 14
219 19 1.676 95 i6
Imprase controllate escluse dail'area di consolidamento
Altre 48 28 1
48 28 1
fmprese cantrofiate dalta Stato
Altre 4 12
4 32 .
Yotale a7 52 1.676 a8 36

| rapporti pitl significativi con le joint venture, leimprese collegate
e le controllate esciuse dall'area di consofidamente riguardano:
b 1l finanziamento concesso alla societh Carddn IV SA per le

atiivita di sviluppo del giacimento a gas di Perla in Venezuela;

¥ il finanziamento concesse alla societd Coral FLNG SA per
la realizzazione dellimpianto galleggiante di liquefazione del
gas nel permesso deli'area 4 in Mozambico;

b la garanzia rilasciata nellinteresse deila societd Coral

South FLNG DMCC per affidamenti bancari nell'ambito
def project financing del progetto di sviluppo Coral FLNG
{maggiori informazioni sono riportati alia nota n. 28 - Ga-

ranzie, impegni e rischi);

I rapport! pill significativi con le societa controliate
riguardano: & .
¥ i debiti finanziari per marginazione su gaﬁifétﬁd" ivati‘vgrs;b?\

il gruppo Enel. SN ORI P

» il finanziamento concesso alla Mozambigue Rovuma Ven-
ture per lo sviluppo delle riserve gas neffoffshore del Mo-
zambico. ‘

s S

VD .



Eni Relazione Finanziana Annuale 2021

328

INCIDENZA DELLE OPERAZIONI O POSIZION] GON PART! CORRELATE SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, SUL RISUL-
TATO ECONOMICO E SUI FLUSSI FINANZIARI

Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate suile voci dello stato patrimoniale & indicata nella seguente ta-
betla di sintesi:

312,201 31.12.2020

: Entitd  Incidenza ; Entith  Incidenza
{€ milioni) , Totale . correlate % Totale  correfate %,
Adtre attivitd inanziarie correnti _ 4.308 85 1,28 254 41 16,14
Crediti comerciali e altri crediti 18.850 1301 690 10.926 802 7,34
Altre attivith corrents 13634 92  3p 2686 145 540
Altre attivith finanziarie non correrti _ 1.885 1.645 _' _ 87,27 1.008 766 7598
Altre attivitd nan correnti 1.029 S’ 282 1.253 74 591
Passivita finanziarie a breve termine 2299 3 1013 2.882 52 180
Quiota & breve df passivitd finanziarie 8 ungo termine ' 1781 _ on 118 1.909
Quota & breve di passivita per ben in leasing a lungo terming " S ¢ A /- 849 54 636
Debitt commiercial e aftri debit) ' 170 229 1088 12936 2,100 16,23
Altce passivita comrenti 15756 339 25 4872 452 928
Passivitd finanzlarie 2 Jungo termine 23714 5 om 21.895
Passivith per beni in leasing a lungo termine S 4.389 R 002 4.169 112 259
Altre passivitd non comanti . 2.246 415 16,48 1.877 23 123

Uincidenza delle operazioni con parti carrelate sulle voci del conto economico & indicata nella seguente tabelta di sintesi;

2021 2020 2019

Entitd  Incidenza Entitd | Incidenza Entitd Incidenza’
{€ milioni) Tatale - cerrelate | % Totale correiate % Jotale correlate %
Ricavi della gestione caratteristica 76.575 3.000 392 43987 1764 2,65 69,883 1.248 179
Altriricavie proventi 1196 52 435 960 35 365 1160 4 034
Acquistl, prestazion! df servizi  costi diversi | (55549)  (8644) 1556 (33551)  (6.595) 1966 (50874 (9173 18,03
e gry @ a5 @ s @l w
Costo laviro (2.888) @n 073 (2858) (36) 126 (2.996) (28) 093
Alti proverti (onerl) operativi " 903 736 8140 (766) 13 . 287 19 6,62
Praventi finanziari 872 e a2 3531 114 323 3.087 9% 3n
Oneri finanzfari " (4216) (46) 1,09 (4.558) {26) 057 (4079) (36) 0,88

| principali flussi finanziari con parti correlate sono indicati nefla seguente tabella di sintesi:

(€ mitioni) 20N 2020 2019
Rigavi e proventi 3052 1.199 1.252
Costi ¢ oneri {7814) {5.789) (6.869)
Altrt provent! {aneri) operativi . 735 13 19
Variazione crediti e debiti commerciali & diversi {347 (136} (839)
Interessi - 73 3]
Flusso di cassa aetts da attivilta operativa _{4.331) (4.640) {6.356}
investimenti in attivitd materiali e immateriali _ {as1) B4z} {2.332)
Variazione debiti e credit! relativi all'attivita 4l investimento (20) (370) ' (339)
Variaziona crediti finanziari {i05) {160} (241)
Fiusso di cassa netto do allivita di investiniento ' {976} {1.272) (2912
Varlazione debiti finanziari e passivith per beni in leasing {13) 164 {817
Flussa di cassa netly da allivitd di ingnziamenme _ {12) 164 {837)

Totale fhisst finansiort versy entita carrelate {5.320% {5.848) (10.085)
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Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabells di sintesi:
2621 2020 2018
Entitd Incidenza Entitd  Incidenza Entitd Incidenzs

{€ miltoni) Totale correlate Totale correlate % Totale correlate %
Flusso di sagsa netto da sttivith operativa 12.861 {4.331} 4822 {4.640) 12352 {6.350) .
Flusso di cassa netto da attivith di investimento {12.022) {976) 812 {4.587) {1372} 2991 [11.413) {an2) 2551
Flussa di cassa netto da aftivith di Snanziamento (2.039) {13) 064 3.253 164 5,04 {5.841) {817} 13,99

37 ALTRE INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONP

INFORMAZION| SULLE SOCIETA CONTROLLATE CONSOLIDATE CON SIGNIFICATIVE INTERESSENZE DI TERZI

Nel 2021 e nel 2020 il Gruppe Eni non ha societa controllate

con significative interessenze di terzi.
[l patrimonio netto complessivo di pertinenza delle interes-

lioni al 31 dicembre 2020Q).

MODIFICHE DELLINTERESSENZA PARTECIPATIVA SENZA PERDITA O ACQUISIZIONE BEL CONTROLLG

é?

senze di terzi al 31 dicembre 2021 & di €82 mitioni (€78 mi-

Nei 2021 e nel 2020 non si segnalano modifiche significative di interessenza partecipativa senza perdita o acquisizione del

controlio,

PRINCIPAL! ACCORDI| A CONTROLLO CONGIUNTO E SOCIETA COLLEGATE AL 31 DICEMBRE 2021

% interessenza % dirit
Danominazione Sede legate Sede operativa Settore di attivitd partecipativa di vot
Joint vemure OL
Cardén IV SA Caracas Venemela Expioration & Production 5000 80,
{(Venezusia)
Doggerbank Offshore Wind Farm Reading Regno Uinito Plenitude 20,00 20,06
Project 1 Holdeo Lid {Regno Unito}
Doggerbank Offshore Wind Farm Reading Regna Unito Plenitude 20,00 20,06
Project 2 Holdea Lid (Regno Unito}
Mozambigue Rovema Venture SpA San Donato Milanese (M} Mozambico Exploration & Praduction BN asn
(italta)
Saipem SpA (San Conato Milangse (ML) itaita Corporate e societd finanziarie 30,54 31,20
itafiz)
Var Enargli AS Sarddnes Norvegia Exploraticn & Production 69,85 69.85
(Norvegia)
Joint aperation
Damietta LNG (DLNG) SAE Damietta Egitto Giobal Gas & LNG Portfolio
(Egitto)
GreenStream BY Amsterdam Libia Giobal Gas & LNG Portfolic
{Paesi Dassi)
Raffineria di Milazzo ScpA Milazao (ME} {talia Refining & Marketing
(Halia)
Collegate
&b Dhabi 0l Refining Co (Takreer) Abu Dhabi Emirati Arabi Uniti  Refining & Marketing
{Ernirati Arabi Uniti}
Angota LNG Ltd Hamilton Angala Exploration & Production
{Bermuda)
Coral FLNG SA Mapute Moazambico Explaration & Production
{Mozambico)

{37) Lelenco delfle partecipazioni in imprese controliate, 3 controllo congiunto e collegate al 31 dicembre 2021 & indicato neifgllegato "Partecipazionl di £ni SpA al 31

dicernbre 2021° che costituisce pane integrante defie presenti rote.
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| dati economico-finanziari relativi a ciascuna partecipazione in joint venture significativa, riferiti ai valori inclusi nei bilanci

IFRS delie partecipate sono di seqguito riportati:

2021
i o o ! ‘&é .
! 3 253, #£8. % 1 < 2 &

Z: 8wEI JEI F,9 @ g '

§ 3208 secg  EEE g £ 3

' BSpEm BpEx 83 = o 13
(€ mition) 8 R5F2 8582 ££% a. g, i
Attivita correnti 285 2 12 202 6.819 1,382 632
- di cui disponibiita fiquide ed equivalenti 3 20 9 82 1.632 198 88
Adtivita non correnti 1947 1,935 1.306 2810 4723 16.589 714
Tolate atiivity 2.232 1,957 1318 A0z E42 10T 1.346
Passivita correnti 373 95 59 162 6.844 2446 853
- i cui passivita finanziarie correnti 4 4 1.256 390 296
Passivita nen correnti 1.0 1548 1085 2886 4347 14900 193
-di curpaséwita finanzierie non corrent! ) 430' 1414 N 908 2823 2579 4160 o 22
Totale passivith 1.674 1.643 1144 3018 11180 17048 1046
Net equily 558 34 RT7 994 351 923 200
Interessenza partecipativa detenuta dal Gruppo % 50,00 20,00 2000 3571 320 69,85
Valore di iscrizione della partecipazione ¥a 246 234 55 13 645 15¢
Ricavi e aftri proventi 686 6.880 5101 341
Costi operativi (546) ©532)  (207) (315
Altel praventi (oneri) operativi ' 2 (S‘J 4
Ammortamenti e svatlitazion (98) (616) {1.8285) (39j
Hisuitata aperative 42 _ (2.266) 2108 (9}
Proventi {onert} finanziast 67 ) 0 (140) (350) @2)
Praventi (oneri) su partecipazioni g
Risultato ante impaste (25) a3 M (2.3970) 1758 @
imposte sl reddito (131 ' o) () @
Risultato ety {156) ) NoR (2.A467) 28 134)
Altre componenti deffutile complessivo 39 31 {©) RIS 61 5
Totale utile (perdita} complessive [1l1?_] 0 . (m {2.584) ag {29}
Utile (perdita) di conypetenza del Grugpe {78) . .{?.‘;2) 20 . ('3?.)
Dividessdi percepiti dakia joint veriure 561 . . 25
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2020
§ | 5
3 3% 2z 3 g 2 §
I g g 5
g = g-3 2 E & 5 -
w E b= ™
(€ raililoni) & B3EE 8 58 S g
Attivith corrent 235 3 6.411 599 a04 858
- off cui disponibilits liguide ed equivalenti 10 1,687 36 222 43
Attivit non corenti 2.040 344 4.83) n7 16.042 924
‘Totaie attivitd 2.278 375 11242 1.316 15.848 1.782
Passivita correntt 262 s 4.903 an 189 1.022
- ¢ ol passivita finanziarie correnti 1 509 99 33 %0
Passivitd non comrenti 1.615 51 3.391 501 15019 333
- df eul passivitd fAnanziarie non correnti 785 29 2827 421 4389 237
Tetale passivita 1,877 23 8.294 ai2 15.208 1.355
et equity 398 286 2.948 504 1.638 427
Iriteressenza partecipativa detenuta dal Gruppo % 50,00 49,00 31.08 50,00 69,45
Vatore di iscrizione deila partecipatione 199 140 908 242 1144 188
Ricavi e altri praventi 612 62 7.408 854 2450 286
Costi aperativi {453) {19) {6.980) {A08) {980} (304)
Ammartament e svalutazioni {85) {18) {1.273) (108) {3.425) 8%
Risuftatce operativo 64 27 (245) {59) {1.955} (103)
Proventi (oneri} fingnziari {28} {1 {166) {29} 31 2N
Proventi (onerl) su partecipazioni k7 3
Aisultale ante imposte {34} picid {474} {85} {3.924) {124}
leposte sul reddito {58) (&) {143) {2 ana iCY
Risuftato neito 682) 20 {1.117) an {1.321) {129)
Altre companenti dellitile complessiva {35} 46 (33) {273} (25
Totate utite (perdita) complessive 27 20 {1.071) {120) (1.594} (153
titile {perdita) di competanza del Gruppo (48} 10 {354) (G8) 918} {93}
fividendi percepiti dalla joint venture 9 3 274 1 C‘

O
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| dati economico-finanziari relativi a ciascuna partecipazione in societa collegata significativa, riferiti ai valori inclusi nei
bilanci IFRS delle partecipate sono di sequito riportati:

2021
o i
' Bag g H

2 il 3 g g

BET - _ bl

2 ﬁ & o 2 3.
(€ mitioni) XE < 8 Eis
Attivitd correnti 3070 1.234 a8 2.855
- of cui disponibilith liquide ed equivatenti 153 808 8 419
Attivitd ron correnti 16,936 9.736 6320 4842
Totale attivits 20006 1097 G488 7.697
Passivits correnti ' ' 3082 1087 am 2.577
- gl eui passivith inanziarie correnti . o 122 T 138
Passhitd non corrent] 6208 1935 5392 3887
- df cut passivitd finanziarie non correntf _ £164 696 5384 3632
Tatale passivita - 9.250 - 2996 5793 6434
Het equity _ 10756 7.974 7 3.263
interessenza partecipativa detenuta dal Gruppo % - 000 13,60 2500 -
Valare di iscrizione della partecipazione ) Ak - 1.084 ) 156 ) 393
Ricavi @ afti proventi 21.758 2739 20098
Costi operativi {20.429) (2.316) £19.785}
Altri proventi (oneri} operativi ' _ 117}
Ammartament] e svalutaziond {3.054) 307  (a0y
Hisullaty operalivo {1.725) it o 156
Praventi (oneri) finanziari _ {85) By R
Proventi (onerd) su partecipaziont . 52
Risultato ame imposie (1.810) 669 ) . : 202
imposte sul reddite . R 1)
Risultatv netto ) oo (uemm L -1
Altre componant; deflutite compiessive ) 892 623 4% 74
Totale utlle (perdita) complossivo oy rTRse i a6 261__
ytile (perdita) di competenza del Gruppo (@6 5o . .. 82

Dividendi percepiti datfa cofiegata ' ' ' T
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r:

2 ES

2020
e
°3g g :
=
11 I R

o
€ milioni) § 2g < § 2 %
Attivitd correnti 1.3 618 133 623
- df cud disponibifits ligquide ed equivalanti 97 428 83 03
Attivitd non correntd 17.939 4.633 4777 4072
Totale attivita 19.329 9.25] 4.919 4,645
Passivitd correnti 4.897 424 172 656
- g cui passivita finanziarie corrent! 4.404 101 263
Passivith non correnti 27957 1.187 4,186
- di cuf passivith finanziarie non correnti 455 995 4186
Totale passivita 7.654 1.611 4.358
Het aguity 11.675 7.640 552 971
interessenza pariecipativa detenuta dal Gruppe % 2000 1360 25,00
Valare di iscrizione deifla partecipazione 2.335 1.039 138 3
Rlcavi e altrl proventi 11.933 976 1 954
Cosli operativi {12.37G) {548) {:7}
Ammortamenti e svalutazioni {851) {508) (75)
Risultato operative (1.288) (80) 1 (38}
Praventi {oner) finanziar (91) (56) (1) {13}
Proventi (onerd) su partecipazioni 16
Risultato ante imposte {1.379) {178) {10} (35)
imposte sut reddito 4 2 ()
Risultato netto {1.375) (178 (8) {44)
Altre component] delfutile complassivo {1.101) (o {48) (69)
Totale utite {perdita) complassivo {2.476) {aa6) {56) {in4)
Utile (perdita} di competenza del Groppo (275 (24) ¥3] (26}

Dividend| percapiti dalla coilegata

38 ERQOGAZION! PUBBLICHE - INFORMATIVA EX ART. 1, COMMI 125-129, LEGGE N. 12472017

Ai sensidefl'art. 1, commi 125-bis € 126, della Legge n. 124/2077 e
successive modificazioni, di seguito sono indicate le informazioni
consolidate in metito: (i) alle erogazioni ricevute da Eni SpA e dalfle
societa controltate consolidate integraimente e provenienti da en-
tita ed enti pubblici italiani, ad esclusione delle societa in controllo
pubblico quotate e loro partecipate; {ji) alle erogazioni concesse
da Eni SpA ¢ dalle societd controllate consolidate integralmente a
imprese, persone ed enti pubblici e privati®. Al riguardo si segnaia
che quande Eni svolge il ruolo di operatore® di joint venture non
incorporate™, costituite per ia gestione di progetti petrolifer, cia-
scuna erogazione effettuata direttarente da Eni & riportata net
suUG ammontare pieno, indipendentemente dalla circostanza che
Eni sia rimborsata proporzionalmente dai partner non operator
attraverss i meccanismo detladdebito dei costi {cash call).

in particolare, non sono oggetto di presentazione: (7) le forme d
incentivo/sovvenzione ricevute in applicazicne di un regime ge-
nerale di aiuto a tutti gli aventi diritto; (i) | corrispettivi afferenti a
prestazioni di opera/serviz, incluse ie sponsorizzazioni, nonche

i vantaggi economici aventi natura retributiva o risarcitoria; §ii} i
rimborsi e e indennita corrisposti a soggetti impegnati in tirgini
formativi e di orentamente; (iv) | contributi ricevuti per la forma-
zione continua da parte di fondi interprofessionadi costituiti nella
forma giuridica di assocfazione; {v) i contributi associativi per 'a->
desione ad associazioni di categoria e temritoriali, nonché a favo-
re di fondazioni o altre organizzazioni equivalenti, funzionali alle
attivitd connesse con il business aziendale; (vi} | costi sostenuti
a fronte di social project connessi con le attivita di investimento,
operate. !
Le erogazioni sono individuate secondo il criterio di cassa®. /
tinformativa di seguito presentata include le erogemnm i impar-
to part o superiore a €10 mila effettuate da umﬁedesmm Sogoit-
to erogante nef corso dej 2021, anche tra ' ';plu;éhté i arfi-."--.\_
Al sensi delle disposizioni delf art 1, con‘rmf é—q j qur&s della _' .

(32) Sono escluse ie erogazion operate da socleth estere del Gruppo a beneficiar estert.

(33} Nei progetti petroliferi, l'operatore & il soggetto che in forza degit accordi contrattuali gestisce e attivit estrattive e in tale rucio esegue § pagamenti dovuti.

(34) Per joint venture non incarporate i intende un raggruppamento dl imprese che opera congluntamente atfintemo del progetto in virtl df un contratte.

(35) Nel caso di ventaggt econemie! di natura non monetaria, il Griterio per cassa va inteso in senso sostanziafistico, facendo riferimento allesercizio i cui il benefigide

stato fruito.
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Di seguito sono indicate le erogazioni concesse relative essenzialmente a fondazioni, associazioni e altri enti per finalita reputazionali,
di liberalita e di sostegno ad iniziative benefiche e di solidarieta:

Importo del vantaggio

Soggetto beneficiario economico corrisposto (€)
Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM)® 5.125.000
Fondazione Teatro alla Scala 3.088.384
Eni Foundation 2.653.205
Fondazione Giorgio Cini 500.000
Presidio Ospedaliero "Vittorio Emanuele” di Gela 393.255
WEF - World Economic Forum ' 279.408
Ministero della Salute dellAngola (MINSA) ' o 265.000
Fondazione Campagna Amica ' 2_00.000
The Halo Trust 169.084
Ara Pacis Initiative For Peace ONLUS 149.755
Presidio Ospedaliero di Villa d'Agri “Ospedale San Pio da Pietrelcina’ 114,660
Croce Rossa di Ancona, Pesaro, Chieti e Pubblica Assistenza citta di Ravenna 92.250
Lebanese Armed Forces (LAF) ~ 90.000
ONG Volontariato Internazionale per lo Sviluppo (VIS) . 84.542
Atlantic Council 82.771

Famiglia di un dipendente scorhparso 75.000
World Business Council for Sustainable Development 74.335
La Semente - Societa Agricola Cooperativa Sociale 70.000

Council on Foreign Relations : 62.331

Associazione Pionieri e Veterani Eni ; ~ 57.000
Indian Red Cross Society (IRCS) 52434
Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) 51.147
Bruegel _ 50.000
Cotec - Fondazione per l'innovazione tecnologica 50.000
IFRI - Institut frangais des relations internationales _ ~ 50.000
Carnegie Endowment for International Peace (CEIP) . 42.082
Parrocchia di Santa Barbara - San Donato Milanese 40,000
Aspen Institute [talia ' 35.000

E4impact Foundation 35.000

Italiadecide 35000
Center for Strategic and International Studies . _ 29.3"_49
Global Reporting Initiative _ 27.500
CENSIS - Fondazione Centro Studi Investimenti Sociali 25.000
Institute for Human Rights and Business (IHRB) 23.452
AMICAL ' 22641
Associazione CILLA Liguria 21 .000

Associazione Amici della Luiss ' 20,000
Centro Studi Americani 20.000

Scuola materna "Sacro Cuore e Maria Ausiliatrice” 20.000

Parrocchia San Domenico Savio - Gela 20.000

Parrocchia di San Giacomo Maggiore Apostolo - Caviaga 20.000
Ospedale "Santo Spirito® e ASL di Pescara _ 20.000
Voluntary Principles Association (VPA) N 11.339
Harvard University 10221

Parks - Liberi e Uguali 10000
Sport Insieme Livorno ONLUS 10,000

TDS - Toscana Disabili Sport ASD _ 10.000
Associazione di Volontariato e di promozione Sociale Pro Loco Sannazzaro 10.000

(*)Lammontare Include anche Il contributo relativo al protocollo tra Eni e la Reglone Basilicala.



Relazione sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

853991 {BUB 335

39 EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Nel 2021, 2020 e 2019 non si segnalano eventi e/o operazioni significative non ricorrenti.

40 POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Nel 2021, 2020 e 2019 non si segnalano posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali.

41 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Successivamente alla chiusura del bilancio, si evidenzia
il provvedimento dell'amministrazione finanziaria italiana
nell'ambito del pacchetto di misure adottate dal Governo
per contrastare gli effetti economici e umanitari della crisi
ucraina, di introdurre per il 2022 un contributo straordinario
a carico delle imprese del settore energetico sull'incremento
del saldo tra le operazioni attive e le operazioni passive re-
alizzato nel semestre ottobre 2021-marzo 2022 rispetto al
corrispondente periodo 2020-2021. In considerazione dell‘iter

di conversione legislativa ancora in corso, della necessita di
provvedimenti attuativi e necessari chiarimenti interpretativi,
nonché della indisponibilita di dati completi di comparazione,
ad oggi non risulta possibile effettuare una stima attendibile
degli impatti a livello di bilancio consolidato.

Non si segnalano ulteriori fatti di rilievo avvenuti dopo la chiu-
sura dell'esercizio ad eccezione di quanto gia illustrato nelle
note precedenti e nella Relazione sulla gestione.

M0 €Q.
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Informazioni supplementari sull'atiivita Qil & Gas previste dalia SEC

{non sottoposte a revisione contabiie)

Le seguenti informazioni, etaborate in base agli “International Fi-
nanclal Reporting Standards” (IFRS), sono presentate secondo

COSTI CAPITALIZZAT

| costi capitalizzati rappresentano | costi complessivi delle atti-
vita relative a riserve certe, probabili & possibili, defie atirezza-
ture di supporto e delle altre attivita utilizzate nell'espiorazicne

le disposizioni det FASB Extractive Activities - Oil and Gas (Topic
932). Gli ammontari refativi al terzi azicnisti non sone rilevanti.

e produzione, con indicazione de! fondo ammertamento e sva-
iutazicne. | costi capitalizzati si analizzano per area geografica
come segue:

' Resto

Africa -

Resto ; . Australia

(€ mitioni) " ftalia, d’Europa  Settentrionate  Egitto Sub-Sab:r‘;‘aina Kazakhstan . dellAsia  Amarica | e Oceanis Totale |
201 '
Soctew cmlsulldate
Attivigh relative a riserve certe 18644 5953 16218 21128 43947 12606 12947 16407 1413 160260
Attivit relative a riserve probabili e possibilt 20 322 T Y 2306 11518 678 19 574
:‘;{ﬁfﬁ;ﬁg{,gﬁ%ﬁ? W 1552 248 1342 121 @8 7 8664
 Immobifizzazioni in corsa 735 193 1293 237 1.662 958 1073 719 53 6763
Cosil cagitalizzati lordi 19707 7480 19.555 21644 49357 13696 15576 18025 16H 166.461
Fondi ammortamento e svalutazione (15506}  {6194) (14.244) (14.209) ©6317) (3514 (10443) (13874)  (907) (115:203)
Cosli capitalizzali nelti societd consolidate™ 4201 1.236 5311 7435 12846 WIB2 5133 4358 160 61258
Societh in joint venture ¢ cullegate . . . . . )
A'E!Mtﬁ relatlve a ﬂserve certe 11.483 128 1.517 i 1987 1 5.'} 15
 Axtivith retative a riserve probablt e possibili 2035 ' 12 2247
Qt;mez?mmmmogilliszggpzl%ﬁ? *® 4 3 7 i
 Immabilizzazioniin corso 3179 9 1.323 227 4738
Costi C:]ﬂlhﬂlzznll Iurtll . 16933 145 2.843 12 222 . 2.1 I54_
Fondi armnortamenw e svalutazacne (7.387) {63 (313 (a2 (.087)
2020
Societd congolidate
A:tivitz} relative a riserve certe 18.456 b.455 14596 19.081 39.848 .28 10662 14.567 1359 136312
Attivita relative a riserve probabili e possibil 20 8 454 i 2163 10 1411 8% 79 5477
Qg?éﬁamwnzig;ksuugg&? 300 0 1.4%4 ns6 1226 109 34 0 11 3.360
immcbiiizzazioni in corso Yl 147 1084 193 2.551 1.064 1.469i 458 39 7.686
Costi copitalizzali jordi 16,447 6.943 .T 7568 19.523 A5, 788 12461 13570 T84 T.080 152.83%
Fondi ammortamento e svalutazione (15.565) (5597} {12793} {12161) {32.248) {2839} (9.003) {12612) {805 (303.623)
Costi capilafizzali relli societd consolidate'™ 3.582 1.346 4715 1362 13.540 0622 4573 3.328 763 49212
Societd in joinl venture ¢ cotiegate
Attivitd relative a riserve certe 11.466 68 1.384 1.833 14.751
Attivita relative a riserve probabili e possibili 213 1 2142
& s tnizaaan, % 8 6 37
Immabitezariont in corse 1.566 g 17 200 1.801
Costi capitalizzali lord} 15.186 85 1.401 n 2.044 1873
Fondi ammortaments e svalutazione {6196} {59 (343) (1.076) (7.574)
Cosl cagilalizzati netii societa §.000 26 1.058 11 ar2 11.G657

in joi venture e collegate™

{a} Gl imporll conyrendano oneri finpnzian capitalizzeli nettt per €767 miionl nel 2021 & €943 mitlioni nel 2020 por ke socield conselidate ¢ per £360 milioni nel 2021 e €170 mitiont nel 2020 per

e socitth i joint venture e collegate.
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COSTt SOSTENUTL

| costi sostenudi rappresentano gl importi capitafizzati o im-

s elE 337

produzione. | costi sostenuti si analizzano per area geografica

putati a conto economico relativi aille attivita di esplorazione e come segue:
Rasto Africa Africa Resto Austratia
(€ miiioni} ftalia d'Eurcpa Settentrionele  Egitto Sub-Saharlang Kazakhstan dell'Asia  America ¢Ocepnia Totale
2021
Societs consclidate
Acquisizioni di riserve certe a 8
Acquisizion di dserve probabili @ possibii -] 3 9
Costi di ricerca 1% 96 33 57 136 3 188 83 1 613
Caosti di sviluppot 182 497 452 842 185 785 657 27 3627
Totate costi sostenuli societz consolidate 198 95 536 509 98 158 973 751 28 4,257
Societd in joint venture & cotlegate
Apquisiziond di riserve certe
Acquisizion di riserve probabill e possibili
Coati di ricerca 92 92
Costi di svliuppo™ 535 59 4 2 1,001
1’::::5 :25;:} ;2;:::1;“ sOcieta in join! 1.028 59 4 2 1.603
2020
Socielad congofidate
Apguisizioni di riserve certe
Acauisizloni di riserve probahbili e passibill 55 2 57
Costidi ricerca 19 20 69 57 61 7 176 63 1 483
Costi di sviluppa 472 235 778 422 620 196 1.024 437 10 3694
Totale costi sostenuti societa consolidate 491 258 402 491 BB1 203 1,200 500 11 4233
Societa in joint venture e callegate
Acquisizion di riserve certa
Acquisizioni i iserve probabili e possibii
Costl di ricerca 47 47
Costt di sviluppo® 1.481 3 6 14 1.504
'::;?Le( ecgs;lo ;:;taet:uts sacietd in joint 1.528 3 6 14 1.551
2019
Societd consolidate
Acquisizioni di riserva certe 144 144
Acquisizioni di riserve probabili e possibili 135 1 23 a7 246
Costi di ricerca 26 62 Lo 94 206 15 232 106 % 875
Costl di sviiuppo™® 1008 230 749 1.569 1.959 481 1194 879 43 8227
Totale costi sostenuti societd consolidate 1118 202 985  1.684 2,165 486 1.454 1226 82 9502
Societa in joint venture e caliegate
Acquisizioni di riserve certe 1.054
Agquisizioni di riserve probabill e possibiti 1178
Costi di ricerca 125 {1
Costi di sviluppo 1.574 4 5
Totale costi sostenull societs in joint 2931 4 5 )

venfure e collegate

(a) Gl imparti indicali comprandong costi relaivi all abbandono delle attivit per €62 milioni nel 2021, per €516 rifion] el 2020 & per €2.069 miliont nel 2019, L
(b} Gli importi Indicati comprandono decrementi refativi afabbandono detle sttivith per £464 miliont nel 2021, cost] per €424 milioni net 2020 e cost per €638

{¢) include fallocazione a fair value del prezzo pagato per g 35set acquistti dalls sacield Var Energi AS.

]
[
17
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RISULTAT! DELLE ATTIVITA DI

| risuttati deie attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi
derivano esclusivamente dalla differenza tra i ricavi e git oneri di-
reftamente connessi a queste attivita comprese le relative spese
generali. Non includono alcuna attribuzione di interessi passivi 0
di spese generali sostenute per funzioni di holding e quindi non
sono necessariamente indicativi delia contribuzione al risultato
netto consolidato di Eni. Le relative imposte sul redditc sona
caleolate appiicando laliquota fiscale vigente nel Paese in cul

Eni Relazione Finanziacia Annuale 2021

ESPLORAZIONE E PRODUZIONE DI IDROCARBURI

limpresa opera allutiie, ante imposte, derivante dalle attivita di
esplorazione ¢ produzione. | ricavi e le imposte sul reddito in-
cludeno le imposte dovute nei Production Sharing Agreement
{(PSA) dove lonere tributario viene assolto dalte societa petroli-
fere di Stato che partecipano alle attivita di estrazione e produ-
Fione in nome e per conto di £ni a valere sute quote di Profit oil.
+ristitati delle attivita di esplorazione e produzione diidrocarburt
si analizzano per area geografica come segque.

Africa |

' alvica . Australia |

: Rasto ' ¢ festo! . '
{€ mitiond) Italia d'Europs Settentrionale - Fgitto | Sub-Sahariana Kazakhstan delfAsia America . eOcpanla;  Totata
Societs consofidate
Reat . L »
" - vendite a imprese consolidate ' Tigga 790 1333 . Tazez 131 200 734 4 154
“yendieated ' ) 36 2602 3637 930 Jo4 %80 A 108 8748
tbtalericdi 1680 €26 aras 3637 amia 2005 2400 108 12 20282
Costl d produzione @9 e D@9 @e @ G ® () 609
Costl ditresporto T@w e @5 {10 20) asy  ® O (280}
imposte sulis produzione (126} (192) . ' (379) (230} {26) {957)
Cost di ficerca ' ae (72 an @ (238) o sy @Y (558
 Ammortamenti e svalusazioni” @) (%) @sn 90 qaes @) (68 @) 9 {4.450)
Altsl (cneri} proventi (395 n 557 (310} {3300 - (120) (173) (132 @ 9
imposte sul risultato _ (198) (156) ~ {1450) {48} {708} (394) {739) (7 (15 (4528
Totale risuitato delie ativiel di psploradiong
a produzione di idrocarburn sucieta 582 m 1640 1043 153 748 02 345 ] 5542
consotidati .
s_c';t;iéun injrﬁfﬁj\ \_.re_ﬂlur.e e collegat}:
cut e ! | |
| -vendiiea iF“W?‘e'C"“”“dm' 1631 . . . 1881
-vendite a terzi 1756 7 365 367 2500
Towle figavi " aswr 2 365 a7 a3
Costl di produzione (388) 6) @5 9 (9
Costlditrasporto (140 ® 02 | . (89
imposte sulla produzione @ m2 9 (202)
Costidirceron 9 o 9
Amortamentl e svatistazion (879) @ 2 e R
A gredjproventl {287) (158} W 0m 649
e » radusione df ot 1858 109 m e 1e7e
imposte sul isutiato o (1.237) (66) (1.303)
1otate risuliate delle attivith di esplorazia-
ne & produzione di idrocarkuri sociela in 621 140 {1 {153} 567

joinl verdure ¢ coflegate

{n} Inchode rhvatulmioni netie por €1.263 mitklgini.
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Aesta Arica Africa Aesto Australia
{€ mltioni) falia d'Europa Settentrionale  Boitto Sub-Sahariana Kazakhstan dellAsia  America eOcesnia Totale
2028
Societa consclidate
Ricavi:
- vendite a imprese consolidate 70 334 616 2315 788 1333 434 i 6,620
- vendite & terzi 53 1616 2478 784 547 179 204 i 5964
Totate ricavi 799 387 2.226 2.3178 a.0se 1335 1512 638 110 12.584
Costi di produzione {332 {139) 3y (367 {782) {246)  (236) {272) 7 (2769
Costi di trasporto (4 {30) {30 1) @n {164) {4 {12) {285)
imposte sulla produzione (111} {135) {295) {133} {13) (687}
Costi di ricerca {19} (14} {124} {58} {m 3 (104 (12 {1 (5100
Ammortamenti e svalutazionie! {1,140} {252} {1.158) {84B) {2187} 454y {1.070) {678} {65 (7.861)
Altri {onarl) proventi {255) {453 {360) (204} 25 {153} fan) 71} 65 (1147
Togletatome mpotesWS  qomy @) ®m s @9 ws 29 @) ® @@
irnposte sul risultato 219 69 {67}y (519) {33) {134 (193 86 01 {1189
otz & arbur soses cansofgate 57 @9 ©32) 473 @y w o Ee @y 2 08y
Societd in joint venture e collegate
Ricawvi:
- vendite a imprese consclidate a52 852
-vendite a terzi 8z 10 131 307 1.230
Totale ricavi 1.644 i0 3 307 2.082
Costi di produzione {350} " 23) (18} (308}
Costi di trasporto {161) m (11) (173}
Imposte sulla produzione {2} [1c)] (76) {an)
Costl di ricerca (35) as)
Armgnoriaments e svalutazioni (1.163} {1 {69 {50) (1.283)
Altri {oneri) proventi {90) m (35} @ (49 &9
e s o @ o @ v s
imposte sul ristitato 469 1 (29} 443
Totale risultato deife attivita di esplorazione .
e prodiszione di idrocarburi societé in joint 314 m {10} 3] {12) 289

venture e collegate

(7} Inchude svatutazioni nette per €1 8685 miliani

HaQrosn
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. Resty : Adfrica . Africa - | Resto . : Aurstealia
(€ milioni) Ilia d'Ewrops  Settentrionale ' Egitte  Sub-Sahariana Kazakhstan delFAsfa - America ' e Oceania  Totale
2079
Seocletd consutidale
Ricavi,
- vendite a imprese consolidate 1.493 618 1.08 4576 196 2367 825 5 12760
- vendite a terzi 0 4084 3NS5 944 766 149 180 227 10085
Totale ricavi 1.193 048 5165 3715 5.520 14561 L8516 1.005 232 22255
Costi di produzione {391) (181} (520) (330} (847} (255} (256} {279} {49 {3.096)
Costi di trasporto )] (31) &) (10 39) (158) (@ {5 (B2
imposte sulla prodiszione {183 {263} {483) (252) {7 8 (1194
Cost di ricerca (25 {51 (301 {10) {50) 3@ (170 {an {43) {489}
Ammortamenti e svalutazioni (949 {201) 839y  (978) {3.060) {444)  (920) {607) @ (7990)
Altrt (onerl) provent] (337) (16) (452)  (433) {507) . (76) (86) M 1979
o s o — G @30 e s sw 09 e 7w
imposte sul risultato 148 (1) {2561) (839 (268) B6) (M9 & @By (3612
e B o @9 6w s w29 09w 26
Sociath in ioinl.vemum e collegate
Ricavi:
- vendite a imprase consolidate 1.080 1.080
~vendite a tarzi ' 677 15 %07 35 1214
Totale ricavi 3757 15 207 . 318 2,294
Costl di produzione (396) @) (24) (25) (393)
Costi ditrasporto {84) (1} (11} (96}
imposte sulla produzione @ 7 {81) (o0)
Costi di ricerca {47) “4n
Ammortamenti e svalutazioni (722) (1) (7o) (51) {844)
Altrt (oned} proventt {237 {1} (28] 3) {133 (402)
Tolelalo e s it . o o
Imposte sul risultato (179) (2} (54 (235)
Tolale risublale delle attivity gi esplorazione
¢ praduzione i idrocarburi societa in juint 152 67 {4) (20) 187

veniwre e collegate
{8} inchucte svalitasion nalle per €1,217 mifiot,
{b) Esclude ght effetti sul deavl, D&A e imposte connessi a cirea 3.8 milioni (4 boe parte o un iong-term supply agreerment gon Lea compagniz 4| Slate buyer che i corisnosio H prerzs sonza
eitirare volitmd soltostant i applicazione di yna clousala 0F take-or pay & che sona invece iporlati nalia segment Information del seitare E&F redatts secondo i prineipl 1FRS in quanto la perlor-
mance obligalion del conlratio ¢ stata ademphita ed & maho probatrie che il buyer nun esercill § diritto g preliava (make up} del volumi pagati.




Relazione sulla gestione | Bilancie consolidata | Bitancio di esercizio | Allegati

RISERVE CERTE DI PETROLIO E GAS NATURALE

Le definizioni utllizzate da Eni per la valutazione e classifi-
cazione delle riserve certe di petrolio e gas sono in accordo
con la Regulation S-X 4-10 defla US Securities and Exchange
Commission,

Le riserve certe sono rappresentate secondo le disposizioni dei
FASB Extractive Activities - Qil and Gas (Topic 932).

Le riserve certe sono le guantita di idrocarburi che, attraverso
analisi di dati geologici e di ingegneria, possone essere sti-
mate economicamente producibili con ragionevole certezza
in gtacimenti noti, a partire da una certa data, secondo le con-
dizioni economiche, i metodi operativi, e le norme governative
esistenti, antecedenti le scadenze contrattuali, a meno che il
rinnovo sia ragionevolmente certo, senza distinzione tra ['uso
di metadi probabilistici 0 deterministici usati per la stima. #
progetto di sviluppo deve essere iniziato oppure Foperatore
deve avere |a ragionevole certezza che inizierd entro un tem-
po ragionevole.

Le condizioni economiche esistenti includono prezzi e costi
usati per la determinazione della producibiitd economica del
giacimento. | prezzi sono deterrninatt come media aritmetica
semplice dei prezzi di chiusura rilevati il primo giorno di ciascu-
no dei 12 mesi dell'esercizio, salvo i casi in cui il loro caleclo
derivi dali'applicazione di formule contrattuali in essere.

Nel 2021 if prezzo del marker Brent di riferimento & stato di 69
$/barile, Le riserve certe non comprendono le guote di riserve
e le royalty di spettanza di terzi.

Le riserve certe di petrolio e gas sono classificate come svilup-
pate e non-svifuppate.

Le riserve certe svituppate sono le riserve recuperabill attraver-
s0 pozzi esistenti, con impianti e metodi operativi esistenti, op-
pure possono riguardare quei casi in cul i costi degli interventi
da sostenere sui pozzi esistenti sono relativamente inferiori
rispetto al costo di un nuove pozzo.

Le riserve certe non sviluppate sono le riserve recuperabili
aftraverso nuovi pozzi in aree non perforate, oppure da pozzi
esistenti che richiedono costi consistenti per la 1oro messa in
produzione. Dal 1991 Eni attribuisce a societa di ingegneri pe-
troliferi indipendenti, tra i pit qualificati sul mercato, il compito
di effettuare una vaiutazione® indipendente, parallela a quella
interna, di una parte a rotazione defle riserve certe. Le descri-
Zioni delte qualifiche tecniche delle persone responsabili della
valutazione sono incluse nef rapporti ritasciatt dalle societa in-
dipendenti¥. Le joro valutazioni sono basate su dati forniti da
Eni e non verificati, con riferimento a titoli di proprietd, produ-
Ziane, costi operativi e di sviluppo, accordi di vendita, prezzi e
altre informazioni, Tali informazioni sano le stesse utfizzate da

f h5d 34

Eni nel proprio processo di determinazicne delle riserve certe
e includono: le registrazioni delle operazioni effettuate sui poz-
2i, ie misure defla deviazione, 'analisi dei dati PVT (pressicne,
volume e temperatura), mappe, dati di produzione e iniezione
per pozzo/giacimento/campo, studi di giacimento, analisi tec-
niche sulia performance del giacimento, piani di sviluppo, costi
operativi e di sviluppo futuri.

Per (a determinazione delle riserve di speftanza Eni sono,
inoltre, forniti i prezzi di vendita degii idrocarburi, le eventuali
variazioni contrattuali future e ogni altea informazione neces-
saria alla valutazione. Le risultanze delfa valutazione indipen-
dente condotia nel 2021 da Ryder Scott Company, DeGolyer
and MacNaughton e Societé Generale de Surveillance hanno
confermato, come in passato, la ragionevolezza delle valuta-
zioni interne.

in particolare, nel 2021 sono state oggetto di valutazion indi-
pendenti riserve certe per circa # 27% delle riserve Eni af 31
dicembre 2021%,

Nej triennio 2019-2027 le vatutazioni indipendenti hanno ri-
guardato il 93%% del totale delle riserve certe. Al 31 dicembre
2021 § principali giacimenti non sottoposti a valutazione indi-
pendente neli'ultimo triennio sono Belayim in Egitto e | campi
delfArea 1 in Messico.

Eni opera tramite Production Sharing Agreement (PSA) in diver-
si Paest esteri dove svolge attivita di esplorazione e produzion
di petrolic e gas. Le riserve certe refative al PSA sono stimat
in funzione dei costi da recuperare (Cost oil) e del Profit il g
spettanza £ni e includono le quote di idrocarburi equivalenti
agli obblighi di imposte a carico di Eni assolte in suo nome
per suo conto dalle societa petrolifere di Stato che partecipano
alle attivitad di estrazione e produzione, Le riserve certe relative
ai PSA rappresantano il 58%, 57% e il 57% del totale delle ri-
serve certe in barfli di petrolio equivalenti rispettivarnente per

gli anni 2021, 2020 e 2019. Effetti analoghi a quelli dei PSA si
producono nei contratti di servizio; e riserve certe relative a tali
contratti rappresentana i 3%, il 4% e il 3% del totale delle fiserve

certe in barili di petrolio equivalenti rispettivamente per gt anni
2021,2020 e 20119,

Sono inclusi nelle riserve: (i} i volumi di idrocarburl in eccesso
rispetio ai costi da recuperare (Excess Cost Olf) che i'imprgsa

ha fobbligo di ritirare a titolo cnereso in basgggii.accordl con
la societa petrolifera di Stato in aleune fattlsp" :

Y e

riserve iscritte in base a tale obbligo rapp: : 3%
e il 4% del totale delle riserve certe m bar‘ﬁ s equrvalenn
rispettivamente per gfi anni 2021, 2020 e 701 g (g & quanttta dli

gas naturale destinate ail’ autoconsurr%o paria 68 27? mtlaom d:

£a6) Dal 1991 al 2002 Is Sccietd DeGalyer and MacNaughton & cui & stata affiancats, 2 partire daf 2003, Ja Socletd Ryder Scott. Nel 18 e nef 2023 ha fomito ina

centificazione indipendente anche Ja Societé Generale de Survelllance.

(37} 1 report degli ingegneri indipendenti sono disponibili sul site Eni affindirizzo ent.corn nella seriche “Documentazione/Relazione ﬁnamuariarahnn!e 2021

{38} Incluse le riserve delle societa in joint venture e collegate.

S

(39} La percentuale sale al 94% considerando te rigerve def progetto A-LNG (Eni 13,6%) certificate nel 2020 da Gafiney Cline per conto degli sharehsiders del consorzio

che opera il pragetto.
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metri cubi nel 2021 {63.338 milioni e 66.024 milioni rispettiva-
mente nel 2020 e 2019Y; (i} fe quantita di idrocarburi afferenti
allimpianto di fiquefazione di Angola LNG,

i metodi di valutazione defle riserve certe, l'andamento defle
produzioni future e degli investimenti per lo sviluppo hanno
un margine di incertezza. L'accuratezza delle stime & funzione
della qualita delle informazioni disponibili e delie valutazioni di
tipo ingegneristico e geclogico. | successivi risultati dei pozzi,

RISERVE CERTE NON SVILUPPATE

Le riserve certe non sviluppate al 37 dicembre 2021 amrmonta-
na a 2,020 mitoni di boe, di ¢uf 996G milioni di barili di liquidi loca-
lizzati principalmente in Africa e Asia e 155 miliardi di metri cubi
di gas naturale, principalmente in Africa. Le societd consclidate

Eni Relazione Finanziaria Annuale 2021

delle verifiche deia produzione possono comportare delle revi-
siond, in aumento ¢ in diminuzione, defie valutazion iniziali. An-
che e variazioni dei prezzi def petrolio e de! gas naturate hanno
un effetto sui volumi delle riserve certe perché le valtitazioni
delle riserve si basano sui prezz e sUi costi alla data in cui sono
effettuate. Le valutazioni delle riserve potrebbero conseguen-
temente divergere anche in misura significativa daf volurmni di
petiolio e di gas naturale che saranno effettivamente prodotti.

possiedono riserve certe non svikippate per 775 milioni di barili
di liquidi e 118 miliardi di retri cubi di gas naturale. Uevoluzione
delle riserve certe non sviluppate neif'esercizio & rappresentata
dalla seguente tabella:

{milioni di boe)

Higerye cerle non sviluppala al 31 dicensbre 2020 2.005
Promozioni (232)
Muove scoperte ed estensioni 62
Revié;_loni di precedenti stime 174
Migticrarenti da recupers assistito 11

Risarve certe hon sviluppate af 31 dicenibie 2021 2.020

Nel 2021 le riserve certe non sviluppate sono aumentate di

15 milieni di boe (le riserve certe non sviluppate delie societa

consolidate sono diminuite di 168 milioni di boe, mentre quel-

le delle joint ventures e collegate sono aurnentate di 183 mi-

lioni di bos).

Le principali variazioni sono riferite a:

i) progressione nella conversione a riserve certe sviluppate
(-232 milioni di boe) a seguito delfavanzamento delle at-
tivita di svifuppo, degli start-up defla produzione e della re-
visione di progetti. | principali passaggi a riserve certe svi-
luppate seno relativi ai giacimentt di Merakes in Indonesia
(55 milioni di boe), al progetto LNG in Nigeria (45 milioni
di boe}, a Mizton in Messico (23 milioni di boe), Snorre in
Norvegia (13 rnilioni di boe), Karachaganak in Kazakhstan
(11 milioni di boe) & Zubair in lraq (B milioni di boe),

ii} nuove scoperte ed estensioni pari +62 milioni di boe, di cui
19 mifioni di barili di ofio e 6 miliardi di metri cubi di gas
naturaie, Lincremento di 19 milioni di barili & relativo prin-
cipalmente alla decisione d'investimento dei progetti New
Gas Consortium in Angala {6 milioni di baril}), di Cuica e

Ndungu nel Biocco 15/06 in Angola (5 milioni di barili) e
nel progetto Berkine North in Algeria (5 mitioni di barili).
Lincremento di 6 miliardi di metri cubi & relative principal-
mente al progetto New Gas Consortium in Angola;

iii} revisioni di precedenti stime (174 milioni di boe), di cui 9
mitioni di barili di olio e 25 miliardi di metri cubi di gas.
Le revisioni positive per 334 milioni di boe sone principal-
mente riferite 2 maggiori entitlements nelf'area D in Libia
(74 milioni di bee} e Vai d'Agri in #alia (23 milioni di boe),
nonché all'avanzamento dell'attivitd di sviluppo presso
Zohr in Egitto (58 milioni di boe) e alla finalizzazione di
accordi commerciali gas in Nigeria (30 milioni di boe). Le
revisioni negative di 160 milioni di boe sono riferite prin-
cipaimente a effetto prezzo relativi a Zubair in lraq (-56
mifiond di boe), allArea 1 in Messico (-13 milioni di boe),
a Coral in Mozambico (-13 milioni di boe), a Belayim in
Egitto (13 mifioni di boe), all'effetto prezzo su Merakes in
Indonesia (11 milioni di boe);

iv) miglioramenti da recupero assistito (12 milioni di boe) rife-
riti principalmente al campo di Qooguruk negli Stati Uniti.
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RISERVE CERTE DI PETROLIO {COMPRES|I CONDENSAT! E LIGU!DI DI GAS NATURALE)
Resto Africa Africa Reste Auvstralia
{milioni di batth) ltalia d'Europa  Settenirivnale  Egittc Sub-Ssharinna Kazekhstan deilAsia  America eOgeanla Totele
2021
Societa consolidate
Riserve al 31 dicembre 2020 178 34 383 227 624 805 576 224 i 2085
o cui: sviluppate 146 31 243 172 469 716 297 143 1] 2218
non sviluppate 22 3 4G 95 155 89 282 a1 837
Acquisizioni 1 1
Revisionl dl precedenti stime 32 8 49 11 21 (58} {74) bl 10
Miglioramentt di recupero assistito 2 10 12
Estensionl e nuove scoperte {1 & 2 16 23
Produzione (13) )] (45  (30) (72) By (29 (19} {252)
Cession {2) @
Risarve al 31 dicembre 2021 197 34 393 210 583 710 476 237 1 2.847
Socield in joint venfure € caliegate
Riserve &l 31 dicembre 2020 400 12 18 30 460G
di cui: sviluppate 175 12 15 i) 233
non sviluppate 224 3 227
Acquisizioni
Revisioni di precedenti stime 17 2 4 {23 {4)
Migliorament! di recupers assistito
Estensioni e nuove scoperte 2 2
PFroduzione (41) )] 1)) (1} 44
Cession
Riserve ol 31 dicernlrs 2021 373 9 21 6 414
Riserve al 31 dicambre 2027 197 412 402 210 10 710 476 242 i 3.261
Sviluppate 146 209 234 164 444 B4 262 170 1 227
consalidate 146 34 225 164 435 641 262 164 1 2072
joint verture e collegate 175 9 9 é 19
Mon sviluppale 51 203 168 46 166 BY 214 73 90
consolidate 51 168 46 154 &3 214 73 775
Jolnt venture e collegate 203 12 21

000040
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Resto Africa ; Africa . " Resto | Austraiia | :
{tmiliond df barii) Italia ' d'Europa  Setteniricnale  Egitto Sub-Sahariara Kozekhstan dellAsia, Amerca eOceanla  TYotshs .
2020
Societd consalidale
Riserve al 31 _dicembre 29 194 LY 468 264 694 746 491 225 3 3124
di cis: sviluppate 137 ki 301 149 519 682 245 148 1 2219
non svifuppata 57 4 167 115 175 54 245 77 905
Acquisizion] _
Revisionf ¢i precedenti stime 1 1 (48 (4 10 o 114 16 184
Miglicramentl di recupero assistito 5 5
Estension! e nuove scoperte 1 4 5
Produzione a7n (0} a1y  (23) {80) (a1} (32) 21} {263)
Caesslont
Riserve o 33 dicembre 2028 178 34 383 227 634 305 7Y 224 1 3.055
Societd i joing veniure e collegite
Riserve al 31 dicemnbre 2019 424 12 10 3 477
di cui: svippate ' 219 12 7 kY 269
. fon sviluppite 205 3 208
Acquisizioni _
Revisioni di precedent! stime {11} 9 {(2)
Miglioramentt di recupero assistito
Estensioni e nuave scoperte kit 30
Produzione ' (43) M 0] (45)
Cegsion
Risarve af 31 dicembre 2020 " 400 12 18 n 460
Hiserue al 31 dhcenibre 2020 178 434 305 227 . G42 ans 579 254 } 3515
Svilupmarte 146 207 255 172 484 116 297 13 1 2451
consolidate 146 Nn 243 172 469 716 297 143 1 2218
joint venture e collegate 176 12 15 30 233
Neon sviluppate 32 221 140 65 158 29 282 81 1.064
consolidate 32 3 140 55 155 89 282 81 _ 837

joint venture & cotlegate 224 3 227
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Hesto Aftics Africa Resto Austrafia
{milicni di baril) halia d'Europa  Settentrionale  £gitto Sub-Saharisna Kazakhatan delfAsiza  America eGeceania Totsle
2019
Societd consolidate
Riserve al 31 dicembre 2018 208 48 493 274 718 704 476 252 5 3.183
di cul svifupnete 156 44 N7 153 551 587 252 143 5 2208
nan sviluppate 52 4 176 126 167 117 224 108 975
Acquisiziont 25 'l
Revision! di precedent] stime S 3 a7 10 46 79 45 {16) {4) 203
Migliorarmenti df recupero agsistito
Estensioni e nuove scoperte 2 21 2 g 34
Produzione {19) {8) {62} (27 {90) {37 (32) 20 {295)
Cessloni®} (N {29} {30}
Riserve at 31 dicembre 2019 154 at 4588 264 G684 745 491 225 1 3.124
Societa in joint venture ¢ collagate
Riserve at 31 dicernbre 2018 297 n 12 a7 kLT
di cul: sviiuppate 154 i1 8 32 2058
non sviluppate 143 4 5 152
Acquisizion 104 109
Revisicni di precedent stime 48 2 {8) 47
Miglioramenti di recupero assistito
Estensioni 8 nuove scoperte 6 6
Produzione (27} {1} {2 M (31)
Gesslont {6) {6)
Riserve al 31 dicembre 2018 424 12 10 n 477
Rigegrve al 37 dicembrs 2015 194 465 480 264 704 746 491 256 1 3.601
Sviluppate 137 256 313 148 526 B2 245 178 1 2.488
consalidate 137 37 am 149 519 692 245 148 1 2219
ioint venture & collegate 219 12 7 3 269
MNan sviluppate 57 208 367 118 178 64 246 T 1.113
consdlidste 57 4 167 s 175 64 246 77 905
joint venture e cotiegate 205 3 208

{8) includa 0,6 Mboe parte df un fong-terrm supply agreement con una compagnia 41 Stato buyer che ha comisposte il prezzo senza fitrare | volum] soitostanti in applicazions di una clausola

take-o7 pay per k& quale & moita probabile che I buyer non eserciti if diritto di prefieve (make up) dei volumi pagatl.

Le principali variazioni delle riserve certe di petrolioc (compresi condensati e fiquidi di gas naturale) indicate nelle tabelle precedenti
per il periodo dal 2019 al 2021 sono discusse di seguito.

00w s
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SOCIETA CONSOLIDATE

Acqulsiziont

Nel 2019 l'acquisto di riserve certe (29 miilioni di barili) & rela-
tivo alfacquisizione del 100% del giacimento produttivo Ooo-
guruk in Alaska.

Net 2020 non sono state effettuate acquisizioni.

Nel 2021 si registrano due acquisizioni (per complessivi 1
milioni di boe) nei campi Lucius negli Stati Uniti e Conwy nel
Regno Unito.

Revisioni di precedenti stime

Net 2019 le revisioni di precedenti stime sono pari a 203 milio-
ni di barili e riguardano principalmente: (i} revisioni positive di
79 miliord di barili in Kazakshtan e riguardano I'avanzamento
nelie attivita di sviluppo dei giacimenti Kashagan e Karacha-
ganak; {ii} revisioni positive di 37 milioni di barili in Africa Set-
tentrionale riferite principalmente allo svituppo det progetto
Berkine North in Algeria e minor contributi dallo sviiuppo di
progetti in Libia; {if} revisioni positive di 46 mitioni di barili in
Africa Sub-Sahariana e relative all'avanzarnento defle attivita
di sviluppo di progetii in Nigeria e Angola; e (iv) revisioni po-
sitive di 45 milioni di bariti nel Resto deltAsia essenzialmente
per effetto entitiement,

Nel 2020 le revisioni di precedenti stirme sono pari a 184 milio-
ni di barili. Le revisicni positive di 100 mitioni di barili in Kaza-
khstan sono riferite principaimente a maggiori entitiements e
ailavanzamento dele attivita di sviluppe. Nel resto dell'Asia
le revisioni positive di 114 milioni sono dovute a maggiori
entitlements in traq (74 milioni di barili) e al’avanzamento di
pragetti quali Ja concessione Umm Shaif/Nasr negli Emirati
Arabi Uniti (37 milioni di barif). Le revisioni positive di 10 mi-
lioni di barili in Africa Sub-Sahariana seno dovute a maggiori
entitlernents in Nigeria (14 miliont di barili}, Angola (8 milioni
di barilt) e Ghana (3 milioni di bariii), compensate da revisioni
negative ded giacimenti Loange e Zatchi in Congo 18 milioni
di barili}, In America le revisioni positive di 16 milioni di barili
sono dovute a maggiori entitlements in Messico {25 milioni
di barili), parzialmente compensati dalla rimozione di riserve
non economiche negli USA (-9 mitioni di bariti). In Egitto le
revisioni negative di 14 mifioni sono dovute principalmente al
pregetto Abu Rudeis, In Africa Settentrionale 44 mitioni di re-
visioni negative sono dovute all'effetto prezzo e al taglio degli
investimenti principalmente in Libia (-30 mitioni di barili) e in
Algeria (-17 mitioni di bariki).

Nel 2021 {e revisioni di precedenti stime sono pari a 10 milioni
di barili dettagliate come di seguito, n Italia si registrano revi-
stoni positive per 32 milioni di barili dovute principalmente al
progetto Val d'Agri. Nel Resto dell'Europa 8 mitioni di barili di
revisioni positive principaimente nal Regno Unito. Net Resto
dellAfrica Settentrionale le revisioni ammaontano a 49 milioni
di barili, composte da revisioni positive (+62 milioni di barili)
di cui +42 in Libia (principalmente nell’Area D) e +18 milioni di
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barili in Algeria (BRN +5 mifioni di barili e altri campi minori)
e revisioni negative {-13 milioni di barili) principalmente in Al-
geria (BRW -4 milioni di barifi) e in altri campi minori. In Egitto
st registrano revisioni per 11 milioni di barili, composte da re-
visioni positive (21 milioni di barili) principalmente in Meleiha
e da revisioni negative (-10 mitioni di barili} principaimente in
Beiayim. In Africa Sub-Sahariana, le revisioni sono pari a +21
milioni di bariti, composte da revisioni positive (+74 mitioni di
barili) principaimente in Nigeria (+42 mitioni di barili) e Angola
(+22 milioni di barili) e da revisioni negative (-53 milioni di ba-
ril}) di cui -23 milioni di bariti in Congo e -13 milioni di barili in
Nigeria. In Kazakhstan le revisioni sono negative per 58 milio-
ni di barili, principalmente legate al campo di Karachaganak.
Net Resto dell'Asia le revisioni (-74 milioni di barili) sono dovu-
te a revisioni positive (+21 milioni di barili} negli Emirati Arabi
ed a revisioni negative {-95 mitioni di barili} principalmente in
Iraq.

In America si registrano revisioni complessive per 21 milieni
di barili, composte da revisioni positive (+38 milioni di bariti)
negli Stati Uniti e revisioni negative (-17 milioni di barili) in
Messico.

Mighoramenti da recupero assistito

Nel 2619 non sono stati registrati mighoramenti da recupero
assistito.

Nel 2020 i miglioramenti da recupero assistito di 5 milioni di
barili sono riferit! al progetto Burun in Turkmenistan.

Nel 2021 si totalizzano 12 milioni di barili da miglioramenti
da recupero assistito principaimente sul campo di Cooguruk
negli Stati Uniti.

Estensionl @ nuove scoperte

Nel 2019 le nuove scoperte ed estensioni di 34 milioni di barili
sono riferite essenzialmente per 21 mitiont di barili alla de-
cisione dinvestimento del progetto Assa Morth in Nigeria e
afla scoperta di Agogo nel Blocco operato 15/06 in Angola
nonché allavanzamento delle attivita in Nikeitchug negli Stati
Uniti.

Nel 2020 fe nuove scoperte ed estensioni sone pari a 5 milioni
di barili nei campi Pegasus e Frent Runner negli Stati Uniti e
Mahani negli Emiratt Arabi Uniti.

Nei 2021 le nuove scoperte ed estensioni ammontano a 23
milioni di barili, legate principalmente a Cuica e Ndungu nel
Bloceo 15/06 e al progetto New Gas Censortiurn in Angota e
ai progetti BKNER Zas e Ret in Algeria,

Cessioni

Nel 2019 le cessioni di 29 milioni di barili sono relative per
28 milioni di barili alla cessicne dell'intera quota degli asset
produttivi in Ecuador.

Net 2020 non sono state effettuate cession.

Net 2021 si registra la cessione dell'OML 17 in Nigeria per 2
mitioni di barili.
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SOCIETA IN JOINT VENTURE E COLLEGATE

Acquisizioni

Nel 2019 le acquisizioni di 109 milioni di barili fanno riferi-
mento alfacquisizione di asset di ExxonMobil in Norvegia da
parte delta joint veriture VAr Energi.

Net 2020 e 2021 non sono state effettuate acquisizioni.

Revisioni di precedenti stime

Nei 2019 le revisioni di precedenti stime positive per 42 milio-
ni di barili song riferite principalmente all'area Resto d'Europa
(45 mifioni di barili) a seguito delle attivita di sviluppo del pro-
getto Balder X in Norvegia, ‘

Nel 2020 le revisioni di precedenti stirne sono negative per 2 mi-
lioni di barili. Le revisioni negative nel Resto d'Eurapa (11 mifioni
di barili) nei carmgl di Ringhorne East ed Ekofisk in Norvegia per
effetto prezzo sono state compensate dalla revisione positiva in
Africa Sub-Sahariana {9 milioni di barili} relativa essenzialmente
al progetto Angola LNG per migliori performance.

e u f by o

Nel 2021 le revisioni sono state negative per 4 milioni di
barili, localizzate principalmente nel Resto dell'Europa (+17
milioni di barili in Norvegia) e nelie Americhe (-23 milioni di
harili in Venezuela). Revisioni minori in Angola, Tunisia e Mo-
zambico.

Estensioni e nuove scoperte

Net 2019 te estensioni e nuove scoperte di 6 milioni di barili
sono riferite allo sviluppo del giacimento Trestakk in Norve-
gia. Nel 2020 le estensioni e nuove scoperte di 30 milioni di
barili sono riferite alla decisione di investimento del progetto
Bredaiblikk in Norvegia.

Nel 2021 le estensioni e nuove scaperte ammoniano a 2 mé-
lioni di barili e sono localizzate in Norvegia.

Cessioni

Net 2019 le cessioni di & milioni di barili sonoe relative aila ces-
sione di asset mingri in Norvegia.

Nel 2020 e 2021 non sono state effetiuate cession.

/
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RISERVE CERTE DI GAS NATURALE

flesto | Africa i Aftica . Resto, Australia
{rnitiont di metri cubi) italia ¢'Ewrcpa  Settentrionale Egitto ' Sub-Saharfana ' Kazakhatan ‘delfAsia = America - e Qceania Totals
2021
Societd consolidiite _ . _
Riserve i 31 dicembre 2020 0862 5882 52836 132859 109997 56725 44992 4061 13420 440434
df out: sviuppate 793 5489 28707 127730 49.581 56725 19094 3075 897 307.262
non siluppate 1928 993 33629 5129 59.816 25898 1866 4493 133372

Acquisizioni - ' _ _ 33 33

Revision| di precedenti stime 18726 2216 9104 (65)  (25572)  (60271) 3399 G413 (438)  4.856

Migloamentidireoupero sssistito.

Estensioni & nUCve scoperte w3 5276 _ 9 . s8%

Produzione® @54 (123 (443 (15249) (5058) (2408} (5339)  (754) (879 (40.952)

Cession| ' S - o (415) . (415)
Riserveal 31 dicerbre 2021 25094 Y005 64357 117.547 §3.628 48296 43101 7453 12103 409.784
Sqé.i.e!..:'; iﬁjbint ve:ithmeci}llughm . S : _ o ) . . _ i ._ . . I .
Riserveai 31 dicembre 2020 a8 3w o wsm 4149 69.307

dicubsviluppate - umse am 4830 o 4 61114

non swiluppate o Co2sm2 o 5507 ) 8193

Revision! di precedent stime ' 6624 (1) 26.930 @8 33.150

Migilomment{ direcupero assistite ' ) _

Fstension € auove scoperte ' 797 _ - _ _ 797

Produzione® (@a36) @2) (887) ) (2473) (6.728)

Cessioni ' '

Riserve al 31 dicenibre 20201 18.533 271 - 38.374 41348 96.526
Hiserve al 31 dicenbie 2001 25991 25,538 64528 TIT.547 120002 48.296 43301 49001 12103 506310
Svilupprle ' ' 20,635 19,308 22390 103519 54473 AR287 27.501 47284 T.525 951.428

consoiidate ' 20635 6849 22119 103519 49801 48287 27501 5936 7.525 202172

Joint venture e coflegate ' 12,959 o 4678 N8 59.266
Nensvigpate 53590 5730 42.236 14008 65.523 T V5600 1817 A7 154882

consolidate 53 86 42238 14028 3367 9 15600 1817 45K 117.612

,Iolnt\'ienturee'co'!iegatém ' S 5574 31,696 o 37.270

{8} Include voturnl destinali alfauteeonsuma per 58683 Msom,
{b} Include volumi destinali al autoconsumo par 420 Msam,
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Resto Africa Africa Reste Australia
{rnilioni ¢t matri cubi} Italia d'Europa  Seltentionale Egittc Sub-Sahariana Kazakhstan del’Asia  America aQceania Totale
2020
Societa consolidate
Risarve al 31 dicembra 2019 21.298 7.398 FI.E32 146943 116195 55747 38203 6785 14380 484503
di cul: sviluppate 18592  6.840 38927 135274 52.609 §5.743 19.403 5.282 2118 341.788
non svifuppate 2.706 556 38605 11719 83.586 4 18600 1.503 5232 142713
Acgutsiziont
Revisfoni di precedent! stime {B155) 132 {7347 (1.834) 238 3502 10086 {925) 13 (3.890)
Miglioramenti di recupero assistito
Estensionl e nugve scaperte 12 168 1524 107 18N
Produzione! {3781) (1548} (7861} (12.466) {7.036) (2924) (4821) ({1006} {943) (41.988)
Cessiont
Riserve al 31 dicembre 2020 2,862 5852 62.336 132.859 10%.3597 56.725 44,992 £.861 13.420 440434
Societz in joint ventute e collegate
Riserve al 31 dicembre 2079 21.869 388 8185 46.661 77.073
o cui sviiuppate 16.914 388 2.520 45.661 66.483
non svifuppate 4,955 5.638 10.590
Acqulsiziond
Revisionl di precedenti stime (3.538) 22 3200 {325) {741}
Migliorarnenti di recupero assistitc
Estensioni e muove scoperte
Produzione (3783} (3%} £1.024) 2187 {7.025)
Cessioni
Riserve ai 31 dicambre 2020 14.448 379 10,331 44.149 B60.3567
Riserve al 3’1 dicembre 2820 0862 20.338 82715 132.859 119.728 56,725 44492 49110  132.420 509.741
Sviluppate 7934 17245 29086 127.730 54.411 56.725 19094 47.224 8.927 368376
consolidate 7934 5488 28707 122730 49.881 56725 19.094 3.075 8527 aGr.262
Joint venture e collegate 31.756 a7¢ 4,830 44,140 61114
Mon sviluppate 1.928 3.085 33.629 5129 65.317 25.898 1.886 4493 141365
conaclidate 1528 3093 33.629 5128 B8 25.868 1.886 4493 133172
joint ventura e collegate 2.692 5.5 84.193

{a) ingiude volumi destinat affautoconsuma per 6.318 ksem
{b) Inelude volumi destinat) alfautoconsumo per 441 Msem
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. . Resto Africa ' ) Aftica Resio Australia
{milieni di metrl cubi) .. Maia d'Burepa " Settentrionale . Egitto * Sub-Sahariana  Kazakhstan deWAsia® America o Oceanla.  Totale .
2049
Sacieth consalidale
Riserve al 31 dicembre 2018 33958 9055 BI862 149366 99240 56324 34446 7630 18432 490522
oi cun: svituppate 27.744 8.502 40.967 94,332 §2.973 52263 23271 4.351 12706 317199
1o sviluppate 6214 553 40895 55034 6.267 4061 11175 3488 5636 178323
Acquisizioni ' B 207 207
Revis_loﬂi di precedenti stime {8.770) 104 7.547 13223 21.166 2238 2954 (_656} {3.0558) 34757
Miglioramenti di recupero assistito
Estension! e nuove scoperte 44 2215 7775 102 10.136
Produzione® (3890} (1805} (11.877)  (15.596) (5928)  (2815) (5672)  (691) (1.027) (49.247)
Cessioni®! ' {498) {1.360) (16) £1.974)
Riserve ai 31 dicambre 2019 21,208 7.398 17.532  146.993 176.195 55747 38,203 £.7YBS T14.350 484.503
Socield in joint venture e collegale )
Riserve al 31 dicembre 2018 10202 382 8.788 48613 67.985
o cuf- svifuppate ' 7816 g2 1.633 48.613 58.444
non sviluppate 2.386 7. 155 3547
Acquisizion! 11472 ' ' N.472
Revisiont di precedent stime 2136 41 373 33 2.583
Migliorgment] di recupere assistito ) )
Estensioni ¢ nuove scoperte {51) (51}
Produzione® {1.885) (35) (1.006) {1.985) (4.911)
Cession (s) (s
Riserve al 31 dicentbire 2019 21.869 388 8.185 16661 71,073
Riserve al 37 dicenibee 2019 21298 29267 T7.920  146.4982 124.350 GR¥47 38203 53.446 14.350 561.574
Sviluppute 19592 23.754 39.315 135.274 55.120  55./43 19403  51.943  S.il8 400.271
consclidate 18.592 6,840 38927 135274 52.609 55743 19.403 5.282 2118 341788
Joint venture e collegate 16.914 3ga 2520 46.661 66.483
Non sviluppale 2706 5513 30,605 11719 69,221 4 18808 1503 5732 152.303
consolidate 2706 558 38.605 11719 63.586 4 18800 1.503 5232 142.713
Joint venture e collegate 4955 5635 10.590

(2) Inciude vofumi destinati alfautoconswne per 6,538 Msem.

{L5) Include 499 Msern parie diun {ong lerm supply agreement con una compagnie di Sisto buyer che ha corfisposta il prezzo senza ke | volur soltogtanti in applicazions & una clausoln
dl take-or pay per fa quale & molla probabile e | buyer non aserciti | diritto di prelievo {emierke un} dei volumi pagall,

(c) mclue volurni destinal! alfaidoconsumo per 315 Msem,

Le principali variazioni delle riserve certe di gas naturale indicate nefle tabelle precedenti per i} periodo dal 2019 al 2021
sono discusse di seguito.
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SOCIETA CONSOLIDATE

Acquisizloni

Nel 2019 le acquisizioni sono pari 2 207 milioni di metri cubi
e si riferiscono all'acquisizione di Oooguruk in Alaska.

Nel 2020 non sono state effettuate acquisizioni.

Nel 2021 si registrano 33 mitioni di metri cubi di acquisizioni
relative al campe Lucius negli Stati Uniti.

Revisioni df precedenti stime

Mel 2019 le revisioni di precedenti stime sono positive per
34,751 rallioni di metri cubi e sf riferiscono principaimente
a: (i) Africa Sub-Szhariana per 21.166 milioni di metri cubl a
sequito deila decisione finale dinvestimento per Yespansio-
ne delimpianto di GNL di Benny in Nigeria (Eni 10,4%); (i)
Egitto per 13.223 mition df metri cubi a seguito dell’avan-
zamento delle attivita di sviluppo del giacimento Zohr e di
altri progetti minors; e (iii} Africa Settentrionale (7.547 milioni
di metri cubi) per'lo sviluppo del progetto Berkine North in
Algeria. Le revisioni negative @i 8.770 milioni di metri cubi
in Halia sono riferite alla variazione dei prezzi gas di produ-
zZlone con conseguenti effetti negativi sull'economicita dei
profil di produzione.

Nel 2020 le revisioni di precedenti stime sono negative per
3.890 milioni di metri cubi principaimente in: (i) ltalia {-8.155
milioni di metri cubi) riferito essenzialmente ai progetti Hera
Lacinia-Linda, Cervia-Arianna, Luna, Annamaria, Val d'Agri e
Porio Garibaldi-Agostino e aitri campi gas in Adriatico per
effetto prezzo; e (i) Africa Settentrionale (-7.347 milicni di
mietri cubi) principalmente nei progetti in Libia {-8.132 mitio~
ni di metri cubi} in particolare nei campi di Bahr Essalam ed
Area E per effetto prezzo e vari campi in Algeria {522 milioni
di metri cubi); (i) Egitto -1.834 mitioni di metri cubi revisioni
stl campa di Tuna e sul campo di Zohr per 'effetto prez-
zo; (iv) America -925 milioni di metri cubi per effetto prezzo
su vari campi 2 gas negli Stati Uniti (-2.215 miliont di metri
cubi) principalmente | campi dell'area Alliance parzialmente
compensati dall’area Area 1 in Mexico (1.291 mitioni di metri
cubi). Le revisioni positive si riferiscono principalmente a: ()
Resto deltAsia (10.086 milioni di metri cubi} per i progetti
Merakes in Indonesia {6.440 milioni di metri cubi) per miglio-
ri performance e Zubair in lraq (2.7471 milioni di metri cubi)
per revisioni profili; e (i} Kazakhstan (3,902 milioni di metri
cubi) per it progetto Karachaganak per revisioni tecniche e
maggiori entitlernent per effettc prezzo.

Nel 2021 ie revisioni totali sono pari a 4.858 milioni di metri
cubi come di seguito cornposte: Itafia (18.726 milioni di me-
tri cubi), principaimente dovute al recupero delle code non
economiche; Resto deli'Europa (2.216 milioni di metri cubi)
nel Regno Unito principalmente dovute at recupero delie
code non econamiche; Resto Africa Settentrionale {9.104 mi-
tioni di metsi cubi} principalmente in Libia per effetto prezzo;
Egitto (69 mitioni di metri cubi), composto da revisioni positi-
ve per 3.109 milioni di metri cubi principalmente in Baltim SW
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e revisioni negative 3,178 milioni di metri cubi principalmen-
te in Port Fouad; Africa Sub-Sahariana revisioni complessive
pari a -25.572 milioni di metri cubi, legate principalmente alla
riclassificazione del progetic Mozambico da societa consoli-
data a societd in joint venture {(-33.325 milioni di metri cubi)
e g revigioni positive per 7.753 milioni di metri cubi principal-
fnente in Nigeria, In Kazakhstan si registrano -8.021 milioni di
metri cubi principalmente in Karachaganak per effetto PSA;
nel Resto deil'Asia le revisioni positive di 3.399 milioni di metri
cubi sono localizzate principaimente in indonesta (Merakes);
in America i 3.513 milioni di metri cubi di revisioni si sono
verificate principaimente negli Staté Uniti per il recupero del-
le code non economiche; in Australia ed Oceania le revisioni
sono pari a -438 milioni di metri cubi principalmente legate al
progetto Blacktip.

Miglioramentl da recupero assistito
Ne{ triennic 2019-2021 non sono stati registrati migfiora-
menti da recupero assistito.

Estensloni & nuove scoperte

Net 2019 le nuove scoperte ed estensioni sono pari 10.136
mitioni di metri cubi e sono riferite principalmente al Resto
dell'Asia (7.775 milioni df metri cubi) a seguito delia decisione
finale d'investimento del progetto Udr-Ghasha nelioff-shore
degli Emirati Arabi Uniti,

Nef 2020 le nuove scoperte ed estensioni sonc pari a 1.811 mi-
lior di metri cubi e sono riferite principalmente al Resto dellAsia

(1.524 mitioni di metri cubi} a seguito della decisione finale d'in- |

vestimento det giacimento Mahani negli Emirati Arabi Uniti, av-

viato in produzione nel gennaio 2021 e in Egitto per le scoperte |

near figld nelle concessioni di Bashrush e Abu Madi West.

Nel 2027 le nuove scoperte ed estensioni sono pari §.826
milioni di metri cuhi e sono riferite principalmente at pro-
getto New Gas Consortium in Angola e in misura minore al
progetto Berkine North in Algeria.

Cessioni !
Nel 2019 e cessioni di 1.874 milioni di metri cubi sono flfe-
rite principalmente al Resto delf'Asia {1.360 milioni di metn
cubi) a seguito della cessione della quota del 20% de!tae’ seo-
perta Merakes in Indonesia. Ja !

Net 2020 non sono state effettuate cession, ;“ j

Nef 2021 si registrano cessioni per 415 mlilogmi_metn cubi
relative all'uscita dall’'OML 17 in ngerig; : N

SOCIETA IN JGINT \!ENTURE E‘“C(}{LEGATE

st

Acquisizioni S :
Nel 2012 le acquisizioni di 11.472 mlltom di metn cubl si
riferiscono alla citata acquisizione degli assernorvegeSt di
ExxonMobil da parte di VAr Energi (Eni 70%)

TN

C

Nel 2020 e 2021 non sonc state effettuate amuisizim%@
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Revisioni di precedenti stime

Nel 2019 le revisioni di precedenti stime positive per 2.583 mi-
tioni di metri cub si riferiscono essenzialimente al Resto d'Euro-
pa {2.136 milicni di metri cubi) a seguito deifavanzamento del
progette Balder X e dei campi Snorre e Smarbukk in Norvegia.
Nel 2020 ie revisioni di precedenti stime sono negative per 741
rrlioni di metri cubi. Le revisioni negative nel Resto d'Europa
(3.638 milioni di metri cubi) riferite principalmente ai progetti
Grane e Midgard in Norvegia sono state parzialmente com-
pensate dalle revisioni positive in Africa Sub-Sahariana (3.200
milioni di metri cubi) per il progetto Angola LNG.

Nel 2021 e revisioni di precedent! stime sono 33,150 milioni
di rnetri cubi, principalmente dovute alla rictassificazione del
progetto Mozambico da societd consolidata a societa in joint
venture & collegata.

Eni Refazione Finanziaria Annuale 2021

Estensioni @ nuove scoperte

Nel 2019 e 2020 non si sono verificate estensioni e nuove
scoperte di rilievo.

Nel 2021 si registrang 797 milioni di metri cubi di estensioni
& nuove scoperte, principalmente dovute alia decisicne di
investimento in Tommeliten Alpha in Norvegia.

Cessioni

Nel 2019 le cessioni sonc part a 5 milioni di metri cubi a
seguito della cessicone di asset minori nel Resto d'Europa, in
particolare in Norvegia.

Nej 2026 ¢ 2021 non scno state effettuate cessioni.



Relazione sulla gestione | Bifancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

VALORE STANDARD DEI FLUSSHE NETTI DI CASSA FUTURI ATTUALIZZATI

{ futuri flusst di cassa stimati rappresentano i ricavi ottenibili
dalla produzione e sono determinati applicando alla stima delle
produzioni future delle riserve certe i prezzi del petrolio e dei gas
medi dell'anno relativamente al 2021, 2020 e 2019. Futuri cam-
biamenti di prezzi sono considerati solo se previsti dai termini
contrattuali. Le stime dei futuri costi di sviluppo e di produzione
sono determinati sulla base delle spese da sostenere ger svilup-
pare e produrre le riserve certe di fine anno. Non sono stati con-
siderati né e possibili variazioni future dei prezzi, né i prevedibili
cambiarmenti futuri della tecnologia e dei metodi operativi.

il valore standard & calcolato come it valore attuale, risultante
dall'applicazione di un tasso di attualizzazione standard def 10%
annuo, del'eccedenza delle entrate di cassa future derivanti dal-
fe riseyve certe rispetto ai costi futuri di produzione e sviluppo
delle riserve stesse e alle imposte sui redditi futuri.

| costi futuri di produzione includono le spese stimate relative
alla produzione di riserve certe pitl ogni imposta di produzione

senza tenere conto delleffetto dell'inflazione futura. 1 costi futuri
di sviluppo includono i costi stimati dei pozzi di sviluppo, dellin-
stallazione di attrezzature produttive e 1l costo netto connesso
allo smantellamentc e alf'abbandono dei pozzi e delle attrezza-
ture, sulta base dei costi esistenti alla fine deilesercizio, senza
tenere conto dell'effetto dellinflazione futura.

Le imposte sul reddito future sono state calcolate in accordo
con la normativa fiscale dei Paesi nei quak Eni opera.

| valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati, rela-
tivo alle riserve certe di petrofio e gas, & calcolato in accordo alle
regole del FASE Extractive Activities - Oil and Gas {Topic 932).

Il valore standard non pretende di riflettere |a stima del valore di
realizzo o di mercato delle riserve certe di Eni. Una stima del va-
lore di mercato considera, tra le altre cose, oltre alle riserve certe,
anche le riserve probabili e possibi, cambiamenti futurl di costi
e prezzi e un fattore di sconto rappresentativo dei rischi inerenti
alle attivita di esplorazione e produzione,

I vatore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati si analizza per area geografica come segue:

Resto Africa Africa Resto Australia
{€ milion) ltakia duropa Settentrionale Egitts Sub-Sahariana Hazakhstan delfAsia  Amesica eOceania Totaie
31 dicembre 2021
Societd cansolidate
Eﬁlrale di casss future 18933 4679 33342 31344 40529 36430 32594 13607 15171 213160
Caosti futuri di produzions {6.929] (1.496) (6.325) {9.726} {13.196) {7.343) (9.578) (4.189) {251y (59,033
Cosli futuri i sviuppo e dabbandono  {4104)  {B6E) (4688}  (2.036) (8117)  (1750) (4.278) (2298)  (280) (25.424)
Fluseo d;::f::ufl“:;‘d"dgfg““’ prima 7500  2.318 22128 19582 22616  27.337 18738 7720 972 128712
imposte sul reddito future (2087} (1.001} (12345)  (6.738) (8372)  (6301) (12899)  (2.386) (75) (52.152)
Flussa di cassa netto fulure prima 5863 1.317 9784 12.846 14244 21036 5839 4.134 897  76.560
deliattualizzazione _
Valote dellatiualizzazione of tesso del 10% (2112) (170} (4516) (4211) (5608} (10703} (2295 (1.980)  (350) (91.945)
:ia::c;r:s:t?&i?ird attuatizzato def flusst 3759 1.147 5.268 8.635 8.636 10333 3544 2.754 847 424615
Societd in joint venture e collegate i
Entrate i cassa future 28,037 230 8.804 5971 B
Costi futuri di produzione (8.316) (120 {1.590) {1.454) ~ (1A.480)
Costi futuri di sviluppo e abbandona {6.566) (85) {95) 77y l/ {6.823)
s 6 cass et o i s
{rposte sul reddito future {8.591) (9} {1.286)
:Ll;is':audz:l?zazs:;on:;m Fao prima 4.584 1% 5.813
Valore dell'attuaiizzazione al tasso def 10% {1.462) 16 {3.498)
mﬁar:s??m?am attualizzato dei flussi 2102 12 2.415
Yotate 375 4.24% 5.360 B.035 11.061

WALt



354

Eni Reiazione Finanziaria Annuale 2021

{€ mitioni)

" Hesto
1talia . d’Europa

Afrlc

: Africa : : a
Sattentrionale Egitte  Sub-Sahariana

. Kazakhstan °

Resta

) © Austalia
delFAsia |  America . e Oceania

Totate -

31 diceishia 2020

Societd consalidaic

Entrate di cassa future 6120 1737 19.780 26003 26500 21.819 22528 6.638 1.599 132.825

Cosli futud di produzions 3597, (793} {5.431} (7.515) {10909} {6224y {7.241) (3.382) {265; (45.307}

Gostt futurl di sviluppo & d'abbandonc (1928  (756) {4378}  (1.638) (42570 (1743 {(4.511)  (1.786) (246) (21240}

Flusse di cassa nettu futuro prinis ' — ’ .

delle impaste sul reddit GOB . 228 8971 16,850 11735 13.552 14.376 1.470 1,088 66,274

imposte sul reddite future (170} {51} {4.94G) (53200 {2.988) (2313 (6.774) {441} (140} (23.153)

ﬂ:;,:l‘:lﬂlfisf; it futuro prima 38 167 5025 11.530 8747 11238 4002 1.029 948 43.125

Valore deifattualizzazions al tasso del 10%  (33) 108 (2413) {4107} {2.714) {6.040) (1.681) {487} (383 (1B.739)

Valore standard atlualizeato dei Nussi . . - .

di cassa f‘!‘.”” 405 28 2612 t.429 5433 5,199 2in 547 .565 24.386
Societi i1 joinl venlure e collegale

Entrate di cassa futyre 15306 251 1.253 8.291 2310

Costi futud di produzione {5.942) {o8) {982) {1.641) (8.663)

Costi futuri 8 sviluppo e Fabbandono {6.244) {29) {46) {137} {6.456)

Flusse di cassa netiy filuso prinza ) -

delie imposie sl reddita 3_"20 24 25 4513 7.982

Imposte sul redditc future (576} (54) {(3) (1.375) {2.008)

Fhisso di cassa netto fulure prima ' i )

dellalualizaziane 2.544 0 222 3138 5.974

Valore dellattualizzazione al tasso del 10% {1.085) {43) {110) {1.450) (2.668}

Valese standarnd altusfizzalo et fuss .

di casaa Tuturi 1-‘1?‘9 2 112 1.6 3.306
Terale 465 1.764 2.639 1.429 5125 5159 2310 2.225 566 27.692

~ Hesto ' Africa '. Africa . HResto . Australia’ ‘

{€ milicni) Italia ; d'Europa . Settentrionale ' Egitto ' Sub-Sahariana ' Kazakhstan deliAsia © America e Oceania Totale .
31 dicembre 2013
Sucietd consalidale

Entrate di cassa future 12.363 3.268 38.083 37.020 48.778 36.435 31.220 11.378 1.686 220.231

Costi fturi di produzione {5.078) (1.178) {6.944) (10.934) {(15.534) (8.239) (B.888) ({5.060} {293) (62.145)

Costi futwri di sviluppo e d'abbandono (3.551) (1.338} {4985 (3.591} {6.255) (2.362) (B.047)  {2629) {225) {28.9%3)

Flusso tii cassa pettu fulura prima : '

delle imposie sul reddito 1734 755 26.154 24,495 26979 25834 16.285 31.689 1.168 129.083

imposte sid reddito fiture (796)  (249) {13.637) (7.829) {9.926) {5.485) (11.379)  (1.034) {143) {50.473)

Flussu di casso netto futura prima ' ' . .

delalunlizeazione 2.938 Q06 12.522  16.6606 1 ?'{}_53 20.349 4906 2.655 1025 78,620

Velore dellattualizzazicne al tasso del 10%  (466) 63 {5.852} (5.82%) {6.604) (10832 (1.9%0) (1187 {443} (33.133)

Vatore slandard atualizzolo dei flussi " N .

di casss futuri 2.472 569 G.GYU  30.8344 10.44% g.477 29316 1.468 582 45487
Societd in joint venture e collegate

Entrate di cassa future 25.054 380 1.7687 7730 1,991

Costl futuri di produzione (6.953) {113} {863) {2.038) {9.967}

Costf futuri di sviluppo e d'abbandono {6.514) (23} {59) {145) {6.746}

Flussa di eassa netto fuluro prima '

delleimpasle sul reddile ) 1622 244 865 5.847 18.278

Imposte sul reddito future {7.020) {77) {225) {1.783) {9.105)

Flusse di causa fietta fulsre prima

dellatiuatizzaziona 4602 167 G40 3.764 9.173

Valore dellatiualizzazione &l tasso del 10% {1.544) {88) {a22) " {1.809) {3.763)

Valure stanthird atuatizzato dei flussi -

di cassa futuri 14058 79 38 1.955 . 5.470
Totals 2472 3.627 6./48 10844 10367 Q517 2.9%6 3,423 582 50,897
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VARIAZION! DEL VALORE STANDARD DEI FLUSSI NETTI DI CASSA FUTURI ATTUALIZZATI
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La tabella seguente indica fe variazioni de} valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati relativi agli esercizi 2021, 2020

e 2019,
Societa Sociata injoint

{€ mitioni) consolidate  venture e coilegate Totale

N

Valore al 31 dicembre 2020 24386 3306 27.692

Aumenti (diminuzioni):

.vendlteaterziea imprese consolidate, al retto del costi df praduzione {16.402) {3.381) (19.783}

-varizziont nette def prezzi d vendita, al netto def costi di produzione 40.864 9.256 50120
- e_étenslmi, nuove scoperte e migliorament! df recupera, al netto dei futuri costi di produzione & sviluppo 1.304 142 1.446
- revisioni di stime dei futur cost! di svituppo e d'sbbandono (2.737) {734) {3.471)
- costi di sviluppo sostenut} netfesercizio, che fiducono | futuri costi di sviluppo 28 1,385 4262
- revislont delle quantith stimate ' 1963 1665 3628
- effetto dellattualizzazione 3810 514 4324
-varlazlons netta delie imposte sui reddite {14.022} {5.216) {19.238)
- acquisizioni Jl rigerve ' 7 Fy
- cessiond di riserve (28) (28)
- variaziors dei profill temporalt di oreduzione e aitre variazioni 2873 344 2917

Salde aumanti {diminuziont) 20229 3.975 24.204

Valgre al 31 dicemtie 2021 44515 7.281 51.896

Societh Societh in joint

{€ mitiont} consalidate  venture a collegate Totele

2020

Valore al 31 dicembre 2019 45,487 5410 50.597

Aumenti {diminuzicai);
- vendite a terzi e a imprese consaolidate, al netto dei costi di produzione {10.046) {1.450) {11.536}
-variazioni nette del prezzi di vendita, at netto def costi di praduzione (34.188} {5.324} {39.512)
- egtensioni, nuove scaperte @ miglioramanti di recupern, al netto dei futurf costi di produzione e sviluppo 123 142 265
- revistoni di stime def futur costi di svituppo e dabbandono 792 {834) {42)
« costi di sviluppo sostenut! nelfesercizio, che riducono § futun costi di sviluppo 4147 1.192 5339
- revisioni delle quantita stimate 36 {285} {249)
- effetto dellattuaiizzazione 7136 1.065 8.2
- variazione nettz defie imposte sul reddite 13336 a4 17180
- acquistzioni di riserve i!
- gesgiont di riserve
- variaziont dei profili temporali gi proguzione e aitre variazion {2437 {3nd) f2.821}

Salde aumenti (diminuzioni) {21.101) {2.104) {23;208)

Valore al 31 dicembre 2020 24,386

3.306 g’( \ Fr692
i

o @
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Societd Societa in joint )
{€ milioni) . consolidate;  ventureecollegate’ Totale *
2ma
Vaiore al 31 dicemibre 2018 . 52411 G.241 57,652
Aumenti (diminuzions):
- wendite a terzi @ a imprese consolidate, al netto dei costi di produzione {1 si.zaa) {1675} (19911}
-variazioni nette del prezzl di vendita, al netta del costi di produzicmé {14572) {2.247) (317.219}
- estensioni, nuave scoperte e migliorament] di recepero, al netto dei futuri costi di produzione a sviluppa 1.24G 86 1326
- revisiont di stime dei futurl costi di sviluppo e dabbandono ' {1.187) {918} {2.073)
-cost di swiluppo sostenuti nellesercizio, che riducono i futuri costi di sviluppo 5_.1 28 687 5415
- revisioni defle quantitd stimate 5573 1.377 6.950
- effetto dellattuatizzazione 8.666 1.050 9116
- varfaziong nelta deife imposte sul reddito 5013 (761) 5.252
- acquisizion di fiserve 260 2579 2,839
- cessioni di riserve S (429) (38) (519
-varfazion del profilitemporall df produzione ¢ aitre variazion g0 77 1.067
Saldo aunienti {giminuziont) {6.924) 168 {6,755)
Valore al 31 dicenire 2039 ' ' 43,487 5.410 50.897

{8} Include i valore relativo at voluni parte gl un lang-term supply agrecment con uns compagnia di Stato buyer cle hi corrsposlo § prezzo senza fitirare | volurn soltostanti i appliczione
una clausata di take-or pay per b guale & molio probabile che | buyer non esercill il dinitic di prelievo {make up} dal volun pagali.

Q. @ono&OJ
o
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Attestazione a norma delle disposizioni dell'art. 154-";955}
comma 5 del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza)

1 sottoscritt! Claudio Descalzi e Francesco Esposito in qualitd, rispettivamente, di Amministratore
Dalegate e di Dirigente prepeste alla redazione dei documenti contabili societari di Eni SpA, attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dail'art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislative 24
febbraloc 1998, n. 58:

I'sdeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per 2 formazione del bilancio

conselidato nel corso dell'esercizio 2021.

3.1
a)

b}

c)

3.2

Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consofidato al 31 dicembre 2021
sono state definite e |2 valutazione delfa iorp adeguatezza & statz effettuata sulla base delle norme e
metodeiogie definite da Eni in coerenza con i modello Internal Control ~ Integrated Framework emesso
dat Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un
framework di riferimento per It sistema di controlio interno generalmente accettato a liveflo
internazionale,

Si atiesta, inclitre, che:

I bilancio consolidato al 31 dicembre 2021;

é redatte in conformita al principt contabili internazionali applicabi!i riconosciuti neila Comunita Europea
ai sensi del regolamento (CE) n. 16806/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 iuglio 2002;

corrisponde aile risultanze dei libri e delle scritture contabili;

& idoneo a fornire una rappresentazione veritiers e corretta della situazione patrimoniale, economica ¢
finanziaria deli'emittente e deilinsieme delle imprese incluse nel consolidameanto.

La relazione sullz gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e de! risultato della
gestione, nonché della situazione dellemittente e delfinsieme delie imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

17 marzo 2022

N G

e,

-

/ Claudio Descai/z/ / Francesco osite
Amministratofe Delegato . Dirigente &reposto alla redaziJne’sv,/i

dei documenti contabili feciefart-..
/'./f ) ? .

%g;@io,@aﬁm&m
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Stato patrimoniale

Eni Relazione Finanziada Annuale 2021

31.12.2021 31.12.2028
! ’ df cui - : df cuf
©® Nate - Totala | et Totale”  Versoparti
ATTIVITA
A‘nwna correntr '
Disponibiita liquide ed equwalentl " (s} BITIE941  148.064.138
Altre attivita finanziarie destinate al tradlng ('6.} 5.02&000.%2 -
Altre attvita finandlacie. (18) 4822001843 4818254040
Crediti commerciafi e altr credit Ko 3755913.387 225 846 477
Rimanenze ) 1098685672
Attivita per imposte sul reddito ) 22138940
Atreattivta (10) 1222.120.444 §63.299.411
- ' 24752167069
A!ti\r.itf‘; ﬁbn éorrenti '
rmmobﬂf, immanti e macr:hmari ' -{‘l 10 6..563.5"59.36'5
D{rttto di utiizzo beni in leasmg . {12) ' 1883129130 .
Attivith immaterlai (13)  100.670.608
Rimanenze immobifizzate - scorte dobbligo @ 993.584.286
Partecipezioni (s - 46854796677
Altre attivit finanziarie (16) - 4355079257  4.335.201.428
Attivita per imposte anticipate ) 113.439.722 '
Attivita per imposte sul reddito @ 77577010
Alteativita ' (0) 909.664.462 295,753,995
o . §1.361.441.018 '
Amma destinate alla vendita {25) - 1.819.699
TOTALE ATTVITA s ' B5.015.426,886
PASSIVITA E PATRIMONIC NETTO I
Passmtél correnti |
Passwk& finanziarie a breve -termine : : {19 3.979.488.904 3.730.962.826
Quota a breve di passivita ﬁnanziaﬁe a lungo terming {19 ' ) 1848002, 264 119785353
Quote a breve di passivita per hem i Ieaslng alungo termine g o 422.865.1 18 207609.167
Debiti commerciaf e altri debiti a8 4153.295.991 1977441952
Passivitd per imposte sut reddita @ 4192107
Altre passivitd noy . 2614236326 1.549.634.789
' S 12.972.080.650 '
Passiéité n'on' E.Ofl'.eﬁti ' ) -
Passivita finanziarie & iunga tarmine {1 f}) ; 20.065.902.826 780.967.000
Passwﬂa per beni in Ieaslng a iungo temmine (1 - ; "2.1 57..524,'25'9 ' 1.4?2.542;61 7
Fondi per rischi & aner {22} o 4.890.082.308 -
Fondi per baneﬁc: ai d:pendentf (23)' ) 376.262.838
Passivita per imposte aud reddrto . .(9} . 9276000
Altre passivita (g - 0720664 837504979 308957298
' : - 28.336.553.210 -
TOTALE PASSIVITA 41,308 633,860
PATRIMONIO NETTO 26 I
Capitale sacizie - 4.005.358.876
Rlserva ’ega}e . 959 102 123 .
Atre HaENB 5 strumentl !appfesentahw di capltale 38 716. 4(]2 932 '
AZioni proprie (581 047 644}
Unie (perdlta} deffesercizio ‘r,6[]6,9_?6,?3‘_)

TOTALE PATRIMONIO NETTO
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO

51.0%. 514 503 B

115.619.362.575 '86.015.426.886

| 44706.753.026
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Conto economico
2521 2020
di cu} di Crl.;l;
varso part verso pa

® Note Totale e arofate Totate e
Ricavi della gestione caratteristica 36.248.492.636 19.658.288.347 189.017.273.217 7.640.612.530
Algri ricavi e proventi £74123.441 124.770.408 405.211.908 183.830.866
Totale Ricavi (28) 38.722.816.077 18.422.487.125
Acquisti, prestazionl di servizi e costi diversi {29) (38127031.035) (74720.107.558) (18.396.881.872) {7.729.416.261}
Ripr?;e di valore (svalutazloni) nette di crediti commarciali e altri o (76.931.805) (6.745.436)
Costo lavoro {29) (1.285.933.456) {1.238.076.683}
Altrl proventi (oneri} operativi (24)  (2.278.104747)  (3.537.581.900) (175744.436)  (595.058.490)
Ammortamenti (11302),03) (930.295.323) (1.013.652.247)
Riprese di valore {svalutazioni) nette df attivith materail,
immateriati e diritto di utlizzo ben in leasing (19 (454.695.559) (1.573.456.339)
Radigzon: (1,013} (045128} (124.00%)
UTILE (PERDITA) OPERATIVO 568.675.024 (2.985.093.885}
Proventt finanzizsi 2.049.356.799 203.407.131 2.232.522760 230.642.035
Oneri finanziar {2.065.054.646) (83982.362)  (2.748.914,676) (G7.687.243)
Proventi {onerl} netti su attivith finanziarie destinate 2l trading 11,142.441 26124850
Sirument] fnanzizari derivati (201.390.025) 105.003.473 210,774,295 (140.562.185)
PROVENTI {ONERI) FINANZIAR {3c) {206 845.43%) (299.482.771)
PROVENTI {ONERI) SU PARTECIPAZION! {31 6.917.670.692 §.519.070.297
UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE 7.279.500.285 2.234,483.641
Imposte sul reddito {32) 395.094.386 (627.506.902)

UTILE (PEADITA} DELLESERCIZIO

7.674.594.671

1.606.976.739
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Prospetto dell'utile (perdita) complessivo

{€ miliani) Note 2021 2020
LHile (perdita} delesercizio 7.67% 1.607
Altre contponenti dellutie (perdita) complessive:

Compapeti non riclassificoblli a conto economico

Rivalutazions df giani a benefici definiti per i dipendenti (26) 3 (12)
Variazione fair value parteclﬁazioni valutate ai fair value con effetti a OC! ' (26} 1 8
Effatto fiscale (26) 3
1 (7)

Conipenenii ricfassificabili a conto econgmica
Variazione fair value strumenti finanziarl derivati di copertura cash flow hedge {26) 791} . 102
Differenze cambio de conversione Joint Operation ' (26) 26 (31)
Effetto fiscale (26) 229 (203)
O (s36) 468
Tatale aitie componaenti deliutite {perdita) complessivo - ..(532) 451

Totale utile (perdita) complessiva dellesercizio 7.143 2.068
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P dell iazioni nell ci di palr i 3
fOSp&ttO giie variaziont nete vod! Gi pairimonio negrlo
e £
i %3
e H 6 Iﬂ=!
o £ ='s
= R E g
& 5e = §3
e g8 5§ o
g EE 0§ w8
-e e . £
8% & §53 g i
= £ g8 § jBeg o B g
= 2 2% = ag - B9 o &
a 4 9s, & g = 5 2§ 002
8 e g 3% o 8" ® W o =
$ £ . . £38§ 3 § @ : e 2
§ ¢ 8 8, B:g¢ 2 33 2 &« 3 3¢ %
z > o8 N 'm® ‘& B i & 2 oF =
" ] 3 oa a8 u% 2 >a -3 ] » 2 =
& ] & a8 a @.=a .3 @ 2 A 2 &2 B
s = § 4 2288 & 85 E <t E3E § s
T & 3 8% $885 3 3; ¢ & 3 B3 & 9z
{€ milioni) 3 ¥ ¥ % w88 E &4 =« E g a8 5 £
Saldi a! 31 dicembre 2020 4005 10368 95% (581} 581 1M 03 (59) 263 24.995 {429} 3.600 .607 44.707
Litite {perdita) del'esercizic 7675 7675
Altre compongnti deil'utile (perdita)
complessivo:
Rivalutazioni di plani a benefici definiti 3 a
per i dipendenti al nette delfeffetto fiscale
‘ariazione fair velue partecipazioni 1 1
valutate 2l falr vatue con effettia OCi
Componenti non riclassificabili 1 3 4
a conto economico
Variazione fair value strumentt finanziar
derivati cash flow hedge al netto delfleffetto (562} {562)
fiscale
Differenze camblo da conversione 2 26
Joint Operation
Companenti riclassificabili
& conto economico (562) 2 (536)
Wtile (perdita} complessive deliesercizio {562) ] 3 28 7.675  7.142
Acconto sul dividendo 2021
(€0,43 per aziane) {(1.533) (1.533)€
Attribuzione det dividendo residuo 2620
{€0,24 per azione & salde deflacconte 429 {1286) (857
2020 &i €0,12 per azione}
Destinazione utile residuo 2020 27 348 (321)
Acquisto azionl proprle (400) 400 (400) {400
Plano Incentivazione a lungo termine 25 (23) 18 16
Ermitssioni di obbligazioni subordinate
perpetue 2.000 2060
Cedole obbiigazion) subordinate perpetus {81) {61}
Operazioni con gli azionisti .
e can altsi possessori ¢i strumenti (avrny 377 (27) (1.638) 429 2.000 (1.607)  (834)
rappresentativi di capitale [
Decongolidamento Mozambigue (264) 262 i@
Rovuma Venture S.pA i
Coasti ermigsioni abbligazion £
subordinate perpetue (13} i / 118)
Altre variazioni 2 20 ! / Y
Altsi movimenti di patrimonio netio 21 (264) 267 ; J! 24
Saldi al 31 dicembre 2621 4005 10368 959 {958) 558 {531} (1) {58) (2) 23.632 . 5,000 7615 51.03%
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seque Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

.§£ . 2 :é o
88 2 wa
49 £ =8 »
28 5 33 %
2 83 £ S8 .. £
i 2 58 - 55 E , '
e % § o E =
I £ &= 5 ¥ a ' i .
§ 53 B £3 & r 2
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e $ 3 & 5 38 5 oes B e & 2 58 3 |
= = @ . . g 2 . - P~
g2 v P g 2 Ec EE®E T OB L % SE S W
§ £ 85 § 2 2% % 85 £ 858 B & 585 & 2
{€ milioni} 1 9 E « ® €8 © =za = [ < < @ 3. L4
Saldi 8! 31 dicembre 2019 4.005 10.368 859 {981) 981 (484} (4) (50) 0 311 25.086 (1.542) 2978 41.636
Utile {peedita) deli'esercizio 3 1607  1.607
Allre componenti deflulilelperdita)
complessive; .
Rival:tazione di piani a benefici definki () )]
peri dlpendgnti al nette dell'effettc fiscale
Varlazione falr value partecipazioni @) (8)
valutate af fair value con effetti a QO
Camponenti non riclassificabili @ (9 a9
& conly econenscy _
Yarfazione fair value strument! linanziar]
derlvati cash flow hedge al netio 499 499
delfeffatto fiscaie :
Differenze cambio da converstane Joint &Y (31)
(peration
Conponaii rictassificahili 499 {an) 468
a Lanio econonlico
Utile (perdila) complessiva dell'esoecizie 439 (8) {9 3 1.607  Zosa
Acconto sut dividendo 2020 (€0,12 per ' (479) (429)
azione}
Attribuzione del dividendo residuo 2019
(€043 per azicne a saldg defl'aceanto 1.542 (3.078) (1.536)
2019 di €0,43 per azione) .
Destinazione utie residuo 2019 (3 87 100
Annuliamento azioni proprie 400 {400)
Piano Incentivazione a lungo termine 7 7
Emissioni di ohbligazioni subordinate 3000 3.00G
perpetue
Operaziani con ghi aziopisti
¢ con altri pessessori di struiment] 400 {100} (3 (80) 1113 3000 {2.978) 1042
rappresantativi i capitale
Riglro riserva art.6 comma 2 (9) 9
Digs 38/2005
Costi emissioni cbbligazioni {25) {25}
subordinate perpetue
Altre variazioni {5 {4 5 &
Altri movimenti di patriniania netle {s) @ @ an (29)

Saldi al 31 dicembre 2020 4.085 10368 959 {581) SM 1012y {59 263 24.995 (4290} 2.000 1.507 44707




Relazione sulla gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Aliegati

365
Rendiconto finanziario
¢€ miliond) 20621 2020
Utile (perdita) deil'esercizio T.675 1.607
Retiifiche per ricondurre I'utile (perdita) al flugso di cassa netto da attivitd cperativa:
Ammiortamenti Q30 1012
Svalutazioni {riprese di valore) nette di attivith materiali, immateriali e diritto di utilizzo beni in leasing 455 1.573
Radiazioni i
Effetta valutazione partecipazioni {894) 2.395
PFlusvalenze nette su cessioni di attivit (28) @
Dividendi {6.006) {8914)
interessi attivi (176) {204)
interessi passivi 520 550
lmposte sul reddito {395) 628
Altre variazioni {63) 3
Flusso 6i cassa del capitele di esercizio 401y 1185
- fimanenze {1.602} 966
~ ereditl commerciali {6.097} 1.033
- debitl commercialf 5283 1.236)
- fandi per rischi & onerd {170) 113
- altre attivith @ passivith 2185 304
Variaziene fondo per benefict al dipendenti 63 5
Dividend! incassatt 2893 8.853
Interessi incassati 179 210
interessi pagati {17} (533}
imposte sul reddito pagate at netto dei crediti d'impaosta dmbarsati 33 62
Flusso oi cassa netto da attivith operativa 4.274 8.426
~ di cui verso parti correlate 3.330 {631}
Flusso di cassa degl investimenti {9.361) {8.045)
- aitivitd materiali {845) {791)
- attivitd immateriali {188) {21)
- partecipazioni (8.145) (6.752)
- crediti finanziar strumentali alfattvita operativa (203} 404)
- variaziore debiti netti refativi alfattivitd di investimento 113 {77
Flusso di cassa def disinvestimenti 2.063 208
- attivita rmaterlalf 5 a
- partatipgion 479 2
- crediti Finanzieri strumentali alfettivita operativa 1.579 743
- variazione crediti relativi alfattivitd i disinvestirento 4
Variazione netta titoli e credit finanzler non strumental all'attivitd operativa (130) ?78
Flusso di cassa netto da attivita di investimento {7.408) (?.?59)
- di cui verso parti correlate 1.828 (485)
Assunzione (Rimborsi) di debitl finanziari non correnti 955 $.020
Rimiorso di passivita per beni i leasing 374) A /‘(337)
incrermerto (decrementa} di debiti finanziarl correnti 1933 Y . (659)

Divictendi pagati

Acquisto azioni proprie

Ernigsione di obbiigazioni subordinate parpetue

Pagament] di cedoie relative ad obbligaziont subordinate perpetus
Flusso di cassa netta da attivita di finznziamento

- di cud verso parti correlate

Effetio delle differenze di cambio da conversione & altre varlazioni
sulle disponibifith liquide ed equivalent!

Vagiazione netta detle disponibilita liquide ed equivalenti
Disponibitita liquide ed eguivalenti a inizio asercizio
Disponibilita kquide ed equivalenti a fine esercizio
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Note al bilancio di esercizio

1 PRINCIPI CONTABILI, STIME CONTABIL]
E GIUDIZI SIGNIFICATIVI

CRITER! M REDAZIONE

It bilancio di esercizio di Eni SpA ¢é redatto, nella prospettiva
della continuita aziendaie’, secondo gli Internationat Financial
Reporting Standards {nel seguito "IFRS" o “principi contabii
internazionali”) emanati dalfinternational Accounting Stan-
dards Board (JASB) e adottati dalla Commissione Europea
secondo la procedura di cui allart, 6 del Regolamento (CE)
N, 1606/2002 del Parlamento Europeo a del Consiglio def 19
luglio 2002 ¢ ai sensi dell'art. 9 del D.Lgs. 38/052

I bilancic di esercizio é redatto applicando il metodo del costo
storico, tenuto conto, ove appropriato, delle rettifiche di valore,
con 'eccezione delle voci di bilancio che secondo gli IFRS de-
vono essere valutate al fair value, come indicato nei criteri di
valutazione. Questi ultimi sono stati applicati coerertemente a
tuttt gfi esercizi presentati salvo guando diversamente indicato.
Il progetto di bilancio di esercizio at 37 dicembre 2021 ¢ stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Eni nella riu-
nione del 17 marzo 2022,

Le informazioni a commento delle voci dello stato patrimo-
Niale e del conto economico, tenuto conto della rilevanza de-
gli importi, sono espresse in milioni di euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione sono gli stessi adottati per la redazione
def bilancio consolidate?, cui si rinvia, fatta eccezione per la
rilevazione e valutazione delle partecipazioni in imprese con-
trollate, joint venture e collegate,

In particolare, e partecipazioni in imprese controliate, joint ven-
ture e collegate sono valutate al costo di acquisto?, in presenza
oi piani di incentivazione basati su azioni della controflante at-
tribuiti a dipendenti delle societa controliate, if vatore di iscrizio-
ne delle partecipazioni & incrernentato, in assenza di meccani-
smi di iaddebito, del costo delle attribuzioni effettuate.

In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la recy-
perabilitd & verificata confrontando il valore di iscrizione defla
partecipazione con il relativo vaiore recuperabile, rappresen-
tato dal maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita,
& il valore d'uso. Quest'uitimo & determinato attualizzando i
flussi di cassa attesi dalla partecipazione e, se significativi
& ragionevolmente determinabiti, datla sua cessione, ai netto
dei costi di vendita ovvero considerando complesse degil
esiti degli impairment test condotti dalie partecipate; in as-

Eni Relazione Finanziaria Aanuale 2021

senza di evidenze differenti, il valore d'uso & fatto pari airmeno
al patrirmonio netto a uso consolidato.

La quota di pertinenza della partecipante di eventuali perdite
della partecipata, eccedente i valore di iscrizione delia parte-
cipazione, & rilevata in un apposito fondo nella rmisura in cui la
partecipante sia impegnata ad adempiere a obbligazioni legali
¢ implicite defla partecipata, o comungue, a coprirne ke perdite.
Convriferimento alle partecipazioni in societa classificate come
joint operation, nef bilancio di esercizio ¢ rilevata fa quota di
competenza Eni delle attivitd/passivita e dei ricavifcosti delle
joint operation sulla base deghi effettivi diritti e obhbligazioni ri-
venienti dagli accordi contrattuali. Successivarente alla rileva-
zione iniziale, le attivitd/passivita e i ricavi/costi afferenti alia
jaint operation sono valutati in conformita ai criteri di valutazio-
ne applicabii afta singola fattispecie. Le partecipazioni in joint
venture, precedentemente classificate come joint operation,
sono rilevate, afia data della modifica defla classificazione del
joint arrangement, ad un ammontare pari al valore di iscrizio-
ne delle attivita nette, precedentemerite rilevate, linea per linea,
sulita base delle quote di spettanza di Enj SpA.

Le operazioni di compravendita di rami d'azienda e di parte-
cipazioni di controlio poste in essere con societa controligte
ed aventi finalitd meramente riorganizzative sono rilevate in
continuitd con | relativi valori contabili; 'eventuale differenza
tra il prezzo e il valore contabile deiloggetto trasferito deter-
mina in capo alla contsollata la rilevazione di un incremento/
decremento del patrimonic e consequentemente in capo alla
controllante un aumento del valore di iscrizione della parte-
cipazione ovvero la rilevazione di un dividendo a conto &co-
Nomico.

Le distribuzioni da societs controflate, joint venture & coilega-
te sonc imputate a conto economico quando & stabilito il dirit-
to incondizionate a riceverne il pagamento. Una distribuzione
eccedente il risultato economico complessivo deli'ssercizio
in cui & deliberata la distribuzione, rappresenta un evento che
fa presumere una perdita di valore e, pertanto, comporta la
necessita di verificare la recuperabilita def valore di iscrizione
delia partecipazione.

STIME CONTABILI E GIUDIZI SIGNIFICATIVI
Con riferimento all'utifizzo di stime contabili e giudizi signifi-
cativi si rinvia a quanto indicato nel bilancio consolidato,

2 SCHEMI DI BILANCIO

Con riferimento agli schemi di bilancio si rinvia a quanto indi-
cato nel bifancio consolidato.

{1) Con riferimente agli effetti della pandemia COVID-19 si rnvia a quanta indicata nel pamgrafo inlziale delle note al bilancio consolidato Impatti COVID-19*,

(2}1 principt contabill interrazionali utilizzati sl fini deila redazione del bitancio di esercizio sono coincidenti con quelii emanati dalto |ASB in vigore per (esercizio 2021.
(3} Per le esposizioni creditizie derivant da operazioni infragruppo, & nornalmente assunta la plena capacita di recuperg in congiderazione, tra faltro, della struttura finan-
ziaria centraiizzata del Gruppo che ne supporta eventusli esigenze sia fingnziarie che patrimoniali,

(4) in coso di acquisizione del controlla in fass successive di una partecipazione in una collegata o joint venture, il valore di iscrizione della partecipazione & determinato

corme sommatoria del casto sostenuto in clascuna tranche dt acguisto,
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3 MODIFICA DE! CRITERI CONTABILI

Come gié rappresentato nel bilancio consolidato, a cui si fin-
via, a partire dal'esercizio 2021 sono entrate in vigore le mo-
difiche all'lFRS 9, allo $AS 39, all'tFRS 7, all'tFRS 4 e ail'IFRS
16 "Riforma degli indici di riferimento per la determinazione
dei tassi di interesse - fase 2° (di seguito le modifiche), voite
ad introdurre degli espedienti pratici e delie esenzioni tem-
peranee dall'applicazione di talune disposizioni IFRS in pre-
senza di strumenti finanziari valutati at costo ammortizzato
e/c di relazioni di copertura oggetto di modifica a seguito
delta riforma dei tassi di interesse benchmark.

Al 31 dicembre 2021, f'esposizione di Eni SpA & rappresen-
tata, essenzialmente, da una linea di credito di 4,500 milioni
di doliari USA indicizzata all'USD LIBOR. Con riferimento agli
strumenti finanziari derivati si segnata che Eni SpA ha aderi-
1o, nel mese di dicembre, ai protocoili di faitback dell'Interna-
tional Swaps and Derivatives Association (ISDA).

Le altre modifiche ai principi contabili internazionall entrate in vi-
gore dal 1° gennaio 2027 non hanno prodotto effetti significativi.

(€ mitioni)

Be oo 3

4 PRINCIP! CONTABILI DI RECENTE
EMANAZIONE

Con riferimento alla descrizione def principi contabili di recente
emanazicne si rinvia a quanto Indicato nei bilancio consolidato.

MODIFICA DELLA CLASSIFICAZIONE DEL JOINT
ARRANGEMENT MOZAMBIQUE ROVUMA VENTURE SPA
Neil'ambito del monitoraggio continuo det fatti e delle
circostanze rilevanst ai finl della classificazione dei joint
arrangement, a partire dai 31 dicembre 2021, & stata mo-
dificata la classificazione defia partecipazione detenuta
nella societd Mozambigue Rovuma Venture SpA da joint
operation 2 joint venture. Le motivazioni sottostanti tale
modifica di classificazione sono Hlustrate ne bilancic con-
solidatao, a cui si rinvia.

L.a partecipazione in Mozambique Rovurna Venture SpA é sta-
ta rilevata ad un ammontare pari al valore di iscrizione delle
attivita nette (355 milioni di euro), precedentemente rilevate,
linea per linea, sulta base delle quote di spetianza di Eni SpA.

M oe-

Effetto modifica classificazione
Mozambique Rovuma Venture SpA

ATTIVITA

Attivita correnti

Disponibilitd licuide ad equivalent)
Adtre attivity

Attivith non correnti

imrnaobill, impiantl @ macchinas
Diritto di utilizzo teni in leasing
Partecipaziont

Attivit per imposte anticipate

TOTALE ATTIVITA

PASSIITA E PATRIMONIQ NETTO
Pagsivita comenti

Passivita finanziarie

Altre passivits

Passivita aon correnti

Passivitd finanziarie

Fondi per rischi e oneri

Passivith par imposte sut reddito

TOTALE PASSIVITA

(29)

{43}
72 J

.38
3]
355
{40)
(1.005)
(.077

4

@
(56)
8

~ (4o8)
/,\ /o

. v
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5 DISPONIBILITA LIGUIDE ED EQUIVALENT!

Le disponibilita liquide ed equivalenti di €6.630 milioni (€8.111
milioni al 31 dicembre 2020) comprendono attivita finanziarie
esigibili allorigine, generaimente, entro 90 giorni.

Le disponibilita liquide ed eguivalenti sono costituite essen-
rialmente da depositi in euro e in moneta estera che rappre-
sentano Fimpiego sul mercato della liguidita detenuta a vista
per le esigenze del Gruppo e da saldi attivi di conto corrente
connessi alla gestione degli incassi e dei pagamenti del Grup-
po che confluiscono sui conti Eni. Lammontare di restricted

Eni Relaziana Finanziaria Annuale 2021

cash & di circa €54 milioni in refazione a misure di pighora-
mento da parte di terzi.

La scadenza media dei depos#i in euro {€£4.160 milioni) &
di 15 giomi e il tasso di interesse effettivo & negativo deiflo
0,559%; la scadenza media dei depositi in dollari USA(€1.160
mifioni} & di 3 giorni e i tasso di interesse effettivo & 0,066%.

Le expected credit loss su depositi presso banche e Istituti
finanziari ferzi valutati a! costo ammortizzato non sono si-
gnificative.

6 ATTIVITA FINANZIARIE DESTINATE AL TRADING

{€ milioni) AL12.2027  3142.2020
Titoli quotati emessi da Stati Sovrani : 977 1.003
Altrl titol " 4B78 4017

5855 5.020

Le attivith finanziarie destinate al trading costituiscono una ri-
serva di liquiditd strategica avente l'obiettivo di assicurare al
Gruppo fa necessaria flessibilita finanziaria in particolari situa-
zioni di mercato, per far fronte a fabbisogni imprevisti e per
garantire gdeguata elasticitd ai prograrnmi di sviluppo. Latiivi-
ta di gestione di tale liquidita punta ailogtimizzazione del rendi-

mento, nel rispetto di specifici lirmiti di rischio awutorizzati, con il
vincolo di tutela del capitale e disponibilita immediata dei fondi.
Le attivita finanziarie destinate al trading comprendono ope-
razioni di prestito titoli per €1.398 milloni (€£3.367 milioni al 31
dicembre 2020).

Lanatisi per vaiuta & |a seguente:

(& milicni) 31.12.2021 31.12.2020
Euro 3555 3337
Dollare USA 2,248 1.600
Altre valute _ 52 a3

$.855 5.020
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Di seguito Yanalisi per emittente e la relativa classe di merito creditizio:

2. - g E
= =X T8 b1
ef 52 i g,
M &S % 23
Titoli guotatt emessi da Stati Sovrani
Tesso fisso
ltalia 277 284 Baa3 BB8
Clle 159 167 Al A
Stati Uniti dAmerica 122 i24 Aga Adt
Litsania 16 16 AZ At
Giappane 7 7 Al At
Frantia 3 3 Aa2 AA
Germania 1 2 Aaa AAA
israele 1 1 AZ Abe
586 598
Tasso varighile
ltaka 340 34z Baal B88
Svizzera 29 2 Agza AAA
Stati Liniti dAmerica 8 8 Aaa Abt
3T 3798
Totale titoli quotati emessi da Stati Sovrani 463 977
Altri titoli
Tasso fisso
Tiofl quotati emessi da imprese industriali 1.77% 1.821 DaAslaBaa3 DaAA+aBBB-
Titoll quotati emessi da Istitutl finenziar e assiowrativi 865 877 DaAsaaBagl ©DOaAAAabBB-
Altri titoli 282 265 DaAadadmal DaAA-aBBB-
2.908 2.963
Tasso varizbile
Titolf quotatl emessi da imprese industriali 524 527 DaAalaBasl DaAA+sBBB-
Titoli quotati emesst da {stitut! finanziarf e agsicuratpv 1.092 1101 DaAaiaPaz3 DaAA+2B8BB-
Altrf titoli 286 287 DahataBaa? DaAA+2BBB
1.9G2 1.915
Totale Altri titoli 4308 4.878
Totale Attivita finanziarie destinate al trading 8171 5.B55
Per le informazioni sulie valutazioni ai fair value si rinvia a quanto indicato alla nota n. 27 - Garanzie, irnpegr & rischi. .-
!;
§
H
.f:f\\ ifz

7 CREDITI COMMERCIAL: E ALTRI CREDITI

i crediti commerciali e altri crediti sf analizzano come segue:

31122090

(€ mitioni)

Crediti commerclalt - 3.A9Y
Crediti verso partner per attivita di esplorazione e praduzione L
Anticipi al personate 7
Acconti per servizl e forniture 8 12
Crediti verso aitrl 3.297 143
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| crediti commerciali, generaimente, sono infruttiferi e prevedono
termini di pagamento eniro i 120 giorni, | crediti commerciali ri-
guardano essenzialmente crediti derivanti dalla cessione di gas
naturale e di energia elettrica e dalfs vendita di prodotti petroliferi.
Al 31 dicembre 2021 sono state poste in essere operazioni di
cessione pro-sofuto di crediti commerciali con scadenza 2022
per €1.128 milioni (€557 milioni nef 2020 con scadenza 2021).
Le cessioni riguardano crediti commerciali relativi a Global Gas &
LNG Portfolio (€833 milioni), Refining & Marketing (€261 milioni)
e al Power (€28 milioni).

t crediti verso altri di €3.297 mifioni includono principatmen-
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te: (i} crediti per dividendi defiberati e non ancora incassati
dalla partecipata Eni Internationai BV (€3.178 mitioni}; (i} i
crediti per it regolamento di rapporti patrimoniali con impre-
se controilate incluse nel consolidato fiscale (€63 milioni);
(itf) i credit verso imprese controllate incluse nel consolidato
IVA (€10 milioni).

| crediti commerciali e altsi creditl in moneta diversa dalfeuro sono
pari a €3.678 milioni.

Lesposizione af rischio di credito e le perdite attese relative a cre-
diti commerciali e altri crediti & stata elaborata sulfa base di rating
interni come segue;

Crediti in honis

{€ mitiond) Rischio basso Rischio medio . Rischio alto . Crediti in default - Totale .
3iz.zon _

Clientela business ' o 589 2646 196 31 3.772
Pubibliche Amministrazionl ' ' 8 - 2 o
Altre controparts 163 190 55 408
Imprese cantroliate 9159 ' 9159
Valore lordo 9611 " 2.444 196 C aws 13.345
Fondo svalutazione ' (78) & (274) (357)
Volorenetio Y 2.766 U1 T4 12.902
5:&:;?{}% ;Ia geét)to dai fattori di mitlgazione 3_2§ 3'60_ 8658

31.12.2020

Clientela business 283 256 139 299 1677
Pubbliche Amministrazioni 10 3 13
Altre controparti 82 §3 Il 206
Imprese controfiate 2160 2160
Valore lordo 2.525 1.019 139 373 4.056
Fonds svalutazione (5} {6) {289) (300
Valore nelty 2.525 1.014 132 84 3,756
Exbecied loss (% al netto de fatori di mitigazione 078 638 8500

el rischio controparte)

Maggiori informazioni sulla classificazione delle esposizioni
creditizie sonoc indicate nella nota n, 1 - Principi contabili, stime
contabili e giudizi significativi del bilancio consolidato.

Lattenuarsi della crist economica def COVID-19 e la ripresa dello
scenario petrelifero, con l'aurnento molto rilevante dei prezzi del
gas naturale e dellenergia elettrica ha incrementato in misura
significativa le esposizioni verso i clienti industriadi di grandi di-

mensiony, rendendo opportuna una revisione al fialzo del tasso
perdita su crediti atteso per incorporare un accresciuto rischip
congiunturate anche nei confronti di clienti affidabili generalmen-
te incliusi nel cluster con rischio di credito medio.

! crediti commerciati e altri crediti sono esposti al netto del
fondo svalutazione crediti di €357 miliont (€300 milioni af 31
dicembre 2020):

(€ milicni) 2021 2020
Fundo svaluazione iniziale 300 EIR
Accantenamenti su crediti in banis 78 §
Accantonamenti su crediti in default 10 M
Uiiliz2] su creditl in bonis (10} 1)
Utiliz#i st crediti in default {21} (26)
Fondo svalutazione firile " 357 ki)
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La variazione compiessiva dei fondo svalutazione di €57 milio-
ni & connessa a: (i) accantonamenti nett rilevati a conto eco-
nomico per €77 mitioni (€9 milioni nel 2020} connesst essen-
zialmente ai nuovi accantonamenti aperati (€88 milioni) relativi
essenzialmente alla finea di business GGP per e forniture ai
clienti industriali di grandi dimensioni per effetto dellaumento
significativo delie esposizioni ailo scenario prezzi, parzisimen-
te compensati dagli utilizzi per esuberanza (€11 milioni); (i)

s

L0

2o,
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utilizzo, in conto, det fondo (€20 miioni) ger fa copertura delle
perdite su crediti precedentermnente svalutati.

La valutazione al fair value dei crediti commerciali e altri credi-
ti, generaimente, non produce effetti significativi considerato il
breve periodo di tempo intercorrente tra it sorgere del credito e
la sua scadenza e le condizioni di rermunerazione.

| crediti verso parti correlate sono indicati alia nota n. 33 - Rap-
porti con parti correlate.

8 RIMANENZE CORRENTI E RIMANENZE IMMOBIIZZATE — SCORTE D'OBBLIGO

Le rimanenze correnti si analizzano come segue:

(€ milion) 2021 2020
Materie prime, sussidiarie & di consumo 323 160
Materiali per attivit} di perforazione e manutenzione degli impianti e infrastrutture 178 213
Pradotti in corso di lavorazione e sernitavoratf e lavori in corso su ordinazione 265 182
Prodotti finiti & mergi 1816 534

2,582 1.088

ie rimanenze di materie prime sussidiarie e di consumo di
€323 milioni sono costituite da greggi.

| prodotti finiti e merci sono costituiti da prodotti petroliferi
(€912 mitioni} e da gas naturale depositato principalmente
presso Stoccaggi Gas Htalia SpA e in Francia (€733 milioni} e
di GNL depositato presso il terminale di Zeebrugge, Damietta
in Egitto e su navi viaggianti (€171 miiioni).

Le rimanenze di gas naturale per €268 miliont sono a garan-
zia dell'esposizione potenziate di bilanciamento nei confronti
di Snam Rete Gas SpA.

Le rimanenze sono esposte al netto del fondo svalutazione
di €194 milioni {€24 mitioni al 371 dicembre 2023) come di
seguito indicato:

{€ rifioni) 31.12.202] 31.12.2020
Vatore iniziale - Rimanenze correnti 24 46
Accantonament] (utitiza) 170 (22)
Valore finale - Rimanenze cotrenti 194 24

Le rimanenze immabilizzate - scorte d'obbligo di €1.104 milion
{€994 mifioni al 31 dicembre 2020} includono 2.3 milioni di ton-
nellate di greggi e prodotti petrofiferi 2 fronte delfobbligo di cui
al D.L. n. 249 def 31 dicembre 2012, in attuazione alla direttiva
2009/119/CE. La misura & determinata annualmente dat Mini-
stero dello Sviluppo Economico.

Uincremento delle rimanenze e delle scerte dobbligo @ dovuto
essenzialmente alla ipresa dei prezzi del petrolio e def prodofti
petroliferi. !
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9 ATTIVITA E PASSIVITA PER IMPOSTE SUL REDDITO

aniz2o21 31.12,2020
Attivits Passiviti Attivitd Passivith

(€ mitioni) Correnti Moncorrentii  Comenti Noncormenti.  Correnti Non corent Cosrentt Non correntl’
IRES 21 ki
IRAP ' ' 18
Crediti per istanze di rimbarsa ' 78 ' 78
Addizionale IRES Legge n 7/2009 97
Fonde per imposte syl reddite ] ' 9
Altre Imposte sut reddito 2 2 1 4

' 23 T 17 72 78 4 g

Le passivita per imposte sul reddito correnti di €117 milioni si fi-
feriscono essenziaimente allo stanziamento delfaddizionale IRES
Legge n.7 del 6 febbraio 2009 {cosiddetta Libian Tax} (€97 milion).

10 ALTRE ATTIVITA £ PASSIVITA

Le impaste sul redditc sono commentate alla nota n. 32 - im-
poste sul reddito,

31.12.2021 31.12.2028
Attivith Passivitd Attivith Passivit:
(€ mitioni) Correnti Non correnti - Corranti Non correnti Caorrenti Non correntt Correntt  Non correnti -
Fair value su strumenti finanziari derivati 12,603 1.906 15,220 1.866 1.00¢ 338 1.247 387
Passivita da contratti per fa chientela ' @5 s 747 393
Attivitd & Passivitd relativa ad altre frposta:
- Accise e imposte di consumo 12 s ' 17 ' 31
-IVA e 66 - 4 89
- Royalty su idrocarburi estratti ' 109 115
- Ritenute IRPEF su lavoro dipendente 8 ' 17
- Altre imposte e tasse 3 2 53 25 58 3 57 25
89 2z 622 25 79 2 589 25
Altte 179 149 39 a 234 569 2 34
Co1zes1 2,057 16305 2897 1.322 909 2,615 839

il fair value degli strumentti finanziari derivati correnti & non cor-
renti & commentato alta nota n. 24 - Strumenti finanziari derivat.
Le passivitd da contratti con la clientela riguardano essenzial-
mente: {i) le quote a breve e a iungo termine degli anticipi in-
cassati dal cliente Engie SA (ex Suez) a fronte di forniture di Jun-
go termine di gas ed energia elettrica rispettivamente per €60
roilioni e €333 milioni (€62 milioni e €393 milioni nel 2020); G}
gli anticipi a lungo termine ricevuti dalla Societa Ofeodotti Meri-
dionali SpA per il potenziamento delle infrastrutture def sistema
di trasporto del greggio alla Raffineria di Taranto (€391 milioni);
(¥} i buoni carburante prepagati in circolazione per €242 milioni
(€226 milioni nét 2020).

Le altre attivita comprendono: (i) il costo discrizione del gas pre-
pagato in esercizi precedenti per effetto della clausola take-or-
pay dei contrattt di fornitura fong-terrn per €103 milioni, di cui

€62 milioni previsti cltre i 12 mesi (€493 milioni al 31 dicernbre
2020); (i) gfi anticipi relativi alla capacita di trasporto pluriennale
di cui Eni & titolare in corrispondenza dei punti di interconnessio-
ne £on gasdotti esteri i cui utilizzo é differibile nel tempo ai sen-
si deffa Delibera 666/2017/R/GAS (cd. reshuffling) €46 milioni
(€133 mikioni nel 2020); (i) i depositi cauzionali verso fornitori
€49 milioni (€46 milioni nel 2020).

Le altre passivita comprendono essenzialmente: () e passivita
relative alla cornpensation riconosciuta ad Eni per Il contratto di
approvvigionamerto gas da destinare allimpianto di Damietta
(€177 milioni oftre 12 mesi e €17 milioni entro 12 mesi); (i} la
rinegoziazione con Trans Austria Gasteitung GmbH del contratto
passivo di trasporto gas €4 milioni (€8 mifioni nel 2020).

! rapporti verso parti carrelate sono indicati alia nota . 33 - Rap-
porti con parti correlate.
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' g
o - M.,
"E.@ o = %% § g .§ g
g 38 58 5. g3 i3 ‘gg
8 £ aE ®EE i 8 = @
€5 =S8 EB S§E %2 g3 38 £E8 o
g% XE £3 L35 = 2% ESa g% B
(€ milicni) ge 3t 38 283 2 83 Ec3 I g
2021
Valore inizizle netto 544 2.684 820 138 57 2686 1.244 Bi6 6.569
nvestimentl 3 1 88 5 7 03 34 848
(_:ap‘rtalizzazioni ammmaortarnenti 25 25
Ammortamenti (@8 (418 (93} 21 (17 (569)
Riprese di valore (svalutazions) nette {66} 418 (3s1) {4} {3 83 (502} (485)
Radiazioni ) o
Dismisslon 1 t) @
Trasferimenti 40 17¢ 92 9 3 {84) {108) {127) 9}
Altre variazionl e differenze cambio da conversigng 57 23 75 185
Deconsclidarnento Mozambique Rovuma Venture S.p.A (n {198y {1.11%) {1.378)
Valore finale néi{o 497 2.914 515 127 A6 3 583 528 5213
Valore finale locdo 2185 1544 11.184 651 715 3 6B4 1990 32853
fondo ammortiamento e svalutazione 1688 12527 10669 524 669 iy 1462  27.640
2020
Valore iniziale netto 615 2.681 1.392 15t 59 293 1.160 1.132 7.483
Deconsolidamento Saciets Oleodotti Meridionaii-S0M SpA (28) {10} {38)
nvestimenti 1 1 52 7 14 349 367 791
Capitalizzazioni ammaortament 22 22
Ammartementi® {28} (406} {144} {23} {17 3} {621}
Riprase di valore (svalutazioni) nette {66} {299} {600) {1 {1 (2 (59) (501)  {1.529)
Radiezioni
Dismissiont (1) (1
Trasfarimenti 22 149 148 4 2 (25  (128) (172
Altre variazioni e differenze cambic da conversione 559 (87 463
Valare finaie netla 544 2.684 820 138 57 268 1.244 816 6,56
Yalore finale lordo 2139 15226 10905 635 706 283 1.419 1866 33.8
Fondo ammortamento & svalutazicne 1.565 12542 10088 87 649 17 175 1053 2673

{a) GH ammartamenti sono i fordo defla quots opgetis di caplializraziona.

Gli investimenti di €848 mifioni riguardano essenzialmente:
(a) la Refining & Marketing (€422 milioni} in relazione: (i) ail'at-
tivita di raffinazione e logistica, essenzialmente per attivita di
asset integrity e stay in business, nonché interventi in mate-
ria di salute, sicurezza e ambiente; {{i) alVattivita di marketing,
per obblighi di legge e stay in business delia rete di distribu-
zione di prodotti petroliferi; {1} la Exploration & Production
(€404 mitioni) e sono refativi principaimente alle aitivita di
sviluppo di nuovi progetti e hanno riguardato in particotare:
(i) il proseguimento delle attivita di presviluppo condotte in
Mozambico daila joint venture Mozambigue Rovurna Venture
SpA, decansolidata con decorrenza 31 dicembre 2027; {fi} I'ot-
timizzazione di giacimenti in produzione attraverso interventi
sut pozzi (Monte Alpi, Brenda e Annafisa); {ii}) l'avanzamentc

del programma di perforazione, allacciamento e adeguamen-
to degli impianti di produzione in Val d'Agri; (¢} la Corporate
(€22 milioni} principalmente per migliorie apportate aile s7’di
di propriet2 ¢ in Jocazione.

Le aitre variazioni di €155 milioni riguardano: {i) I mcremehto
per ta stima degli oneri per social project da sostene?g on-
te deglt impegni assunti e in corso di formalzzzaz{on a Eni
SpA e la regione Basilicata in refazione al /gregré‘mma di-gvi-
luppo petrolifero nelfarea defla concesst?wgv_ |- d'Agri (€134
rmilioni}; {ii} ¥incremento per effetto delle. fﬂffe_f nze di cambio

da conversione delia Mozambigue Rovuéna Vernture SpA (€96
ian cost per effetto

milioni); Gii} la riduzione dell'asset retit;

\ZONPHP

principalmente della variazione dei tassi Hi: aﬁuairzzazmne

(€75 mitioni). N

-
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I principati coefficienti di ammaortamento adottati sano compresi nei seguenti intervalli

%

Fabbricat _ 316
Pozzi ¢ impianti d sfruttamento Aliguota UOP
impiantl specifici di taffineria e fogistica 5515
Impianti specifici df distribuzione 4128
Altrf impdanti e macchinari 4-25
Attrezzature indusiriall e commerciali 7-35
Altri beni 12-25

if tasso dinteresse utilizzato per la capitalizzazione degli oneri
finanziari & del 1,9% (2,01% al 31 dicembre 2620). Gi oneri finan-
Ziari capitalizzati ammontano a €53 miilioni. | contributi pubblici

portati a decremento degit immobili, impiantt e macchinari am-
montana a €97 mitiond.

12 DIRITTO Di UTILIZZO BENI IN LEASING E PASSIVITA PER BENI IN LEASING

H diritta di utilizzo beni in leasing si analizzano come segue:

; Em - ﬁ
B 85 ¢ Bya . !
£ £H goag' .
I 3 ol 'E . ‘2 % f i -E o 'E i
i 5:, 983 3f@ - %
B wiN SEE  Eua 8 ]
en g 8RB 528 S2c g = a
= [TR 3 N oo N o= 5 ! o -
= e gds Ber B85 & & 3
{€ rnitiani) cy E 8ws, =3I 38d < < 2
2027 )
\.-'alnu_’ mizide gt _ q0¢ 402 149 28 1_?.2 _ N 159 1.3_8.'3
Increment; _ _ 15 19 % 44 a8 3 a2
Ammonamentts - (09 G0 @) @ B 1) @ @
Riprese dlvelre (svelutazion)nette e 2 ey w
Atevaradonl L T B G D) (136)
Deconsalidemento Mazembigue Royuma Venture S.p.A. @ o . . @
valore fmu{e nello 85{) -13_2 167 B 44 _ 23 a3 1_12 _ ‘Lﬁgll
Valore fingleiorde 1.648 593 301 159 89 59 336 3985
Fonda ammartamento e svalutazicne 768 161 134 115 86 16 224 1494
2020
Valare inidiale nello 986 544 199 4 68 22 134 2027
Incremanti 1 N a 15 17 9 241
Ammortamenti® (100) {60) (34) {40) {59) {16) (58) (367
Riprese di valore (svalutazion)) nette 21 (21) (1) (25) (36)
Differenze di cambio {n (1}
Altre variazioni 3 {6) 3 ) (2) (1 (16)
Valora fingla nello 907 482 169 24 122 20 159 1.888
Valore finiale lordo 1.633 591 2?2 h¥a! 208 44 296 3165
Fonde ammonamenta e svalutazione 726 109 i) 43 a6 23 137 1.277

{8) Gli ammortamenti sono al lordo della quota oggette di capllalizzazione su ally assat,

. It diritto di utilizzo beni in leasing “RoU" di €1.691 milioni & ri-
ferito essenzialmente: (i} per €880 miliani ai contratti di tolling
del Power in relazione in particolare al contratto di tolling di
EniPower SpA in forza del quale EniPower produce, tramite
le proprie centrali, energia elettrica e vapore esclusivamente
per Eni SpA. Eni a sua volta mette a disposizione di EniPower

i combustibili necessari e fornisce le indicazioni sulle produ-
zioni da effettuare; (f)) per €432 milioni all'affitto di immeobili ad
uso ufficio in particotare della Corporate, con una durata res:
dua media di circa 6 anni comprensiva defle opzioni di rinnovo
e di risoluzione anticipata; (i) per €167 milioni le congessioni
autostradali, le locazioni di terreni e le locazioni di stazioni di
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servizio per le attivitd di commercializzazione dei prodotti pe-
troliferi della Refining & Marketing; (iv) per €44 mifioni i contrat-
ti di leasing delle navi e relative basi logistiche per il trasporto
di olio e gas in particolare deila Exploration & Production; (v)
per €23 milioni i contratti refativi ai mezzi di perforazicne na-
vali - drifling rig della Exploration & Production con una durata
residua media contrattuale di circa 2 anni; {vi) per €72 milioni at
contratio di lavorazione di Raffineria di Gela SpA incluso nelie
“altre tipologie”.

1 paneni variabili, rilevati a conto econornico, riguardano es-
senzialmente: {i} Je concessioni autostradali e fe locazioni di
stazioni di servizio per le quali & prevista la corresponsione di
canoni variabili {royalties) sulia base dei volumi di carburanti
erogati £\Mc). l'adozione di tale formula contrattuale & prede-
terminata nei bandi di gara per Yassegnazione delle concessio-
ni o richiesta dal lessor nel caso delle locazioni di punti vendita
ad alta performance, al fine di assicurare it matching tra canoni
e flugsi di cassa in entrata. 1l rapporto dei pagamenti variabifi
rispetto a quelli totali dovuti per it leasing € nell'ordine det 18%,

;&g@ 375

essenziaimente attribuibile alle concessioni autostradali; (i} il
contratto di lavorazione di Raffineria di Gela SpA che prevede
fa corresponsione di un compenso variabiie sulka base della
quantitd di materia prima effettivamente lavorata. |l rapporto
dei pagamenti variabili rispetto a quelli totali dovuti per # lea-
sing € nelfordine del 77%.

Le informazioni relative alta recuperabilitd del vatore d'iscrizio-
ne del Rol sono riportate alla nota n. 14 - Riprese di valore
(svalutazioni) nette di attivita materiali, immatertali e diritto di
utilizzo beni in leasing.

Le altre variazioni di €136 milioni riguardanc in particofare la
chiusura anticipata di un contratto di locazione di un mezzo
di perforazione navale della Exploration & Production — driliing
rig Saipem 10000 ~ che & stato oggetto di una nuova negozia-
zione che ha determinato la sottoscrizione del un contratte in
capo alia consociata egiziana leoc Production BV,

Le passivita per beni In teasing si analizzano come segue;

-3 To
_ & c
Hd 25
x 53
= H 22
3252 s82 .
SHIE 53 2
(€ milioni) ohss Ees e
20
Valare iniziate 423 2.157 2.580
ingrementt 242 242
Pecrement| {374 {374)
Altre varigzioni 334 {450} (126)
Yalore finzle 383 1.939 2.3:22
2020
Valore iniziale 337 2.320 2.657
Incramenti N 281
Decrement! (337) {337)
Altre varisziont 423 (444) @1
Valore finale 423 2187 2.580/
II
{
]
¢
/ !

Hl totale dei flussi finanziari in uscita per leasing comprende: ()
i pagarmenti per it rimborso della quota capitale delfa passivita
per beni in leasing di €374 milioni; (i} | pagamenti per interessi
passivi di €81 milioni,

§ principali contratti di leasing sottoscritti per i quali l'asset non &
stato ancora messo a disposizione riguardano un contratto dal
valore nominale di €437 milioni relativo alia locazione di uffici
della durata di 20 anni con opzione di proroga per ulteriori 6 anni,

| principali esborsi futuri potenziaimente doyutt che ﬁ&n spno

lativi a opzioni di proroga e riscluzione lgel J" """" d? Je\:zng
degi immobifi ad uso uffici (€302 miligni), st.:mmfda senvizi per

e attivita di commercializzazione dé; prod?ttl p"etrolrfen (€1§0

|,."!

4
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Gli ammontari rilevati nel conto economico si analizzano come segue;

(€ milioni) 2021 2020

Altri ricavi e proventi

- proventi da remeasurermnent 21 ' 1

2 1

Acquisti, prestazioni di sesvizi e costi diversi.

- leasing di breve durata 49 a3

- feasing ¢! modico valore 15 15

-'canoni dileasing variabil non Inclusi nefle passivitd per beni inleasing 161 114
i 142

Ammiarlamenti : )

- ammortament diritto di utilizze benl in feasing - R T -7

- capitatizzazione armmortament diritto df utilizzo benit in feesing ad attivita matertali (19) B¢
319 352

Riprese di vaiore {(svalutaziani) nette dei divitli ulitizza beni in leasing . 37 (36)

Proventi (oneri) finanziar

~interessi passivi Su passivita per bent in feasing . . _' (76) ~ (88)
- oneri finanziari capitalizzati su passivith per benf in leasing imputati ad attivitd materiali 1 1
(75} (87}

| coefficienti di ammortamento adottati seno compresi in un intervalle che va dal 3% al 100%.

13 ATTIVITA IMMATERIAL]

P | B

2% of= [ b Ea

ZE Fwovo NE 4., WE =53

55 gsze  §3 25 E3 £f :

pe 288F £ £Es =2 £3 .

g5 g258f %3 @ T ogf o«
(€ eritiani) SE ZEBY ES 2E ZE £e 2
2671 T
Valore iniziale aetlo n 65 5 84 17 JR1Y
Investimenti ' ' B _ . .8 o3 156 . 188 .. e
ot e " @ ° P o . o
Riprese di valore {svaiutazion?) nette Mm@ ® i 7)
Altre variazion! ' - 1 2 2 8 1B " 18
Valore firdle nett ) ' on 53 5 162 W w6 247
valore finale lordo ' a s 1217 13 221 1839 94 1933
Fando ammortamento e svalutazione _ a7 1184 8 58 1.608 78 1686
2020
Valore iniziate netty 16 85 9 31 111 17 158
Irvestimenti ' 17 4 27 21
Ammortament ) (45) 7 (47}
Riprese oi valore {svatutazioni} nette (S ) 8} ®
Trasferimentt = - ) 2 8 an z .
Altre variszioni 7 (30) (23) (23)
Valore finale neilo 11 B85 5 3 5 1% 104
Vaiore finale lordo 87 1.188 B 435 2.078 o4 2172
Fondo ammortamento svalutazi'one 376 1123 3 492 1.994 77 2,071
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Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili di €17 mitioni
riguardano essenzialmente | diritti minerari relativi alle con-
cessioni di giaciment!. Le concessioni sono amrmortizzate
principatmente con il metodo delf'unita di prodotto (UOP) &
decorrere dall'esercizio in cui ha inizio a produzione.

| diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delie
opere dellingegno di €53 milioni riguardano essenzialmen-
te | costi di acquisizione e di sviluppo interno di software a
supporto delle aree di business e di staff e i diritti di utiliz-
zazione di processi preduttivi di raffineria. | coefficienti di
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ammortamento adottati sono compresi in un intervalle che
va dal 12,5% al 100%.

Le immobilizzazioni in corso e acconti di €5 milioni riguarda-
no essenzialmente i costi sostenuti per o sviluppo di softwa-
re 2 supporto delle aree di business.

Le altre attivitd immateriali di €162 mificni riguardano essen-
zialmente |'acquisto, effettuato nel corso deli'esercizio 2021,
del 50% dei diritti di liguefazione presse fimpianto di Damiet-
ta aequisiti a sequito dell'operazione di cessione di Unidn Fe-
nosa Gas (€154 milioni).

14 RIPRESE Di VALORE (SVALUTAZIONI) NETTE DI ATTIVITA MATERIALL, IMMATERIALL E DIRITTO D

UTILIZZO BEN {N LEASING

Le svalutazioni sono determinate confrontando il valere di
libro degii asset con il relativo valore recuperabile, rappre-
sentato dal maggiore tra il fair value, ai netto degli oneri di
disrmissione, e il valore d'uso (di seguito anche "VIU"). In ter-
miri di impairment indicators i fattori considerati ai fini del
bilancio consolidate risultano sostanzialmente applicabili
anche a Eni SpA. La determinazione dei flussi di cassa fu-
turt associati all'uso deite CGU 0&G & funzione del giudizio
e delle valutazioni soggettive del management in relazione
all'andamento futuro di variabili caratterizzate da un'alevata
alea d'incertezza quali i prezzi di lungo termine degli idrocar-
buri, le vite utili degli asset, le profezioni di costi operativi/
di sviluppo, 1 volumi di riserve che saranno effettivamente
recuperati, il timing e i costi di decommissioning. La valy-
tazione & effettuata per singola attivitd o per ii pill piccolo
insieme identificabile di aitivith che genera flussi i cassa
in entrata autonomi derivanti dal suo utilizzo su base con-
tinuativa (c.d. cash generating unit - “CGUY); ia definizione
delle CGU & operata considerando, tra {‘altro, le modalita con
cui it management controlia I'attivita operativa 0 assume de-
cisioni in merito a mantenere operativi o disrmettere i beni
e le attivita della societa. Le principali CGU di SpA sono: (i)
nella Exploration & Production, i campi o insiemi (poof} di
campi quande in refazione ad aspetti tecnici, economici o
contrattuali i relativi flussi di cassa sono interdipendenti; {i)
net business Refining & Marketing, le raffinerie, tradizionali
e bio, e qgli impianti, afferenti i canali di distribuzione {rete
ordinaria, autostradate, extra rete).

Ai fini della verifica della recuperabiiita del valore di iscrizio-
ne le attivitd per diritti di utilizzo beni in leasing (right-of-use
o Rol) significative sono, generalmente, incluse nel valore
di iscrizione delie CGU a cui sono riferitili e i} relativo valo-
re d'uso & determinato escludendo dalla stima dei flussi di
cassa futuri, oggetto di attualizzazione, gli esborsi relativi ai
pagamenti dei canoni di leasing considerati ai fini della de-
ferminazione della lease liability. | diritti d’'uso che non sono
specificatamente aliocabili alle CGU sono considerati cor-

porate assets la cui recuperabilita & verificata considerando
il complesso delle CGU delia societa.

['VIL deile CGL & determinato attualizzando { flussi di cassa
attesi derivanti dall'uso e, se significativi e ragionevolmen-
{e determinabili, dalla cessione al termine della vita utile.
{ flussi di cassa sono determinati sulla base delle migliori
informazioni disponibili 2l momento della stima desumibili:
{i} per 1 primi quattro anni delfa stima, dal'uitimo piano in-
dustriale quadriennale approvato dalla Direzione Aziendale
contenente le previsioni In ordine ai volumi di produzione
e vendita, ai profili delle riserve, agli investimenti, & costi
operativi e ai margini e agli assetti industriali e commerciali,
nonché all'andamento delle principali variabili monetarie, in-
flazione, tassi di interesse nominali e tassi di cambio; (i) per
gli anni successivi al quarto, tenuto conto delle ipotesi sull'e-
voluzione di lungo termine delle principali variabili macro-
economiche adottate dal management (tassi di inflazione,
prezzo del petrolio, etc.), si assumono profezioni dei flussi di
cassa basate: (&) per le CGU Oil & Gas, sulla vita residua delle
riserve certe e probabili; (b) per ie CGU del business Refining
& Marketing sulla vita economico-tecnica degli impianti e le:
associate proiezioni normalizzate di costi operativie 1nveati~
menti di mantenimento; (iii) nelta determinazione dei flussi lt
cassa si considerano gli esborsi che st prevede di sostener;
per assicurare la compliance con la normativa in maeria ﬁl
emissioni di CO, (ad es. Emission Trading Scheme ;{e C}GU
localizzate nel mercato unico europeo) ovverg. ghe si preve-
de di sostenere su base volontaria (forestfy) {ag per quanto
riguarda i prezzi defle commodity, il man gem At assume io
scenario prezzi adottato per e proaezig -ec nomice: ﬁnan~
ziarie del piano industriale quadnemale E p f a valutazmne
a vita intera degli investimenti. n partthiam ai ﬁm defla ﬁe—;
finizione del pianc industriale, je previsaom di prezzo adnttate
da Eni sono elaborate sulla base defla \new del management
sull'evoltuzione nel lungo termine dei fondamentati del'merca-
10, tra i quali principalmente {evoluzione del mix energetic
globate nei grossimi venti, trent'anni in relazione agli §owTivi
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di decarbonizzazione degli Stati definiti dalia COP21 di Parigi
e riaffermati dalla COP26 di Glasgow, ia velocita det processo
di transizione energetica, gli impatti durevoli della pandemia
del COVID-19, 'andamento della domanda e offerta di petro-
lio ¢ gas naturafe nel lungo termine, fa crescita economica e
demografica, l'evoluzione defle tecnologie e it cambiamento
nelle preferenze dei consumatori,

Con riferimento al breve-medio termine, il management con-
sidera anche le curve forward e le previsioni di banche d'af-
fari e altri istituti specializzati.

Eni riconosce & sostiene il processo di transizione deli'e-
conomia verso un modelio low carbon e gli obiettivi della
COP21 di Parigi e su tale base ha elaborato una strategia
di decarbonizzazione dei prodotti e dei processi industria-
li di Gruppo traguardando I'azzeramento delle emissioni di
ambito tre al 2050. in coerenza con tale percorso che con-
sidera ie possibili evoluzioni del mercato e delie tecnologie
e la progressiva evoluzione del portafoglio prodotti delia
Compagnia, il management ha adottato 'assunzione di un
prezzo del petrolio di lungo termine di 62 $/bbl in termini
reali 2020 fina &l 2035, per poi declinare a 46 $ nel 2050
in relazione ali'assunzione di progressivo phase-out del pe-
trolio dal mix energetico globale per il conseguimento degi
obiettivi climatict di Parigi.

Per il 2022-2023, le previsioni di prezzo nominale sono rispet-
tivamente 80 $ e 75 $/barile in considerazione defia fase di
sostenuta ripresa macroeconomica globale, della disciplina
finanziaria delle societd petrolifere internazionali quotate e dei
problemi produttivi dellQPEC+; | corrispondenti valori delle as-
sunzioni di impaiment test 2020 erano 55 § e 60 $/barile,

Per quanto riguarda il prezzo det gas naturale, mentre nel
breve termine il benchmark dei prezzi spot continentali
“TTF" & previsto in sensibile ripresa a 21,2 § e 14,3 $/mm-
BTU rispettivamente nel 2022 e nel 2023 (vs. 4,7-4,9 $/mm-
btu quali corrispondent valori delfimpairment test 2020},
nel lungo termine il valore declina in relazione alle ipotesi di
progressivo spiazzamento det gas a opera delte rinnovabili
per una previsione di prezzo del TTF in meneta reale 2020 i
6,9 $/Mbtu nel periodo 2025-2045, per poi declinare ulterior-
mente a 6,2 $/Mbtu nel 2050.

Ai fini della determinazione del valore d'uso i flussi di cas-
s, al netto delle imposte, sono attualizzati al costo medio
ponderato del capitale {c.d. weighted average cost of capital
- "WACC"} definito tenendo conto della rischiositd espressa
datle linee di business in cui opera Eni SpA e, ove necessatio,
rettificato del rischio Paese specifico in cui si trova la cash
generating unit oggetto di valutaziona,

In particolare, il costo det capitale proprio (Ke) considera sia
il premio per il rischic mercato non diversificabile misurato
suila base dei rendimenti di lungo termine delic S&P 500, sia
un premio addizionale che considera l'esposizione ai rischi
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operativi dei Paesi di attivita e i rischi delia transizione ener-
getica. |l risuitato & un Ke di circa il 10% che ha bilangiato ja
discesa degli vield sugli asset risk free che entrano sia nel cal-
colo del Ke sia nella determinazione del costo dei debito, man-
tenendo un costo del capitale di Gruppo nell'intorno del 7%.

i.e previsioni dei prezzi delle commodity cosi come quelle
degli altri parametri rilevanti considerate ai fini della defini-
zione del pianc industriale Eni sono oggetto di costante mo-
nitoraggio da parte del management in relazione alfattuale
contesto di estrema volatiiita e incertezza connessa alla
drammatica evoluzione delia erisi Ucraino-Russa.

Sulla base deilo scenario adottato ai fini defla definizione del
piano industriale e il rafferzamento dei prezzi degli idrocar-
buri attesi nel breve-medio termine il management ha rile-
vato delle parziali riprese di valore delle CGU svalutate nel
precedente bilancio in particolare per f'aumento dei prezzi
det gas. Le riprese di valore hanno riguardato giacimenti a
gas in ltalia per €481 milioni. # tasso di attualizzazione post-
tax & deil"t,68% che st ridetermina in 6,5% pre-tax.
Limpairment test si completa con la svatutazione del valore
di libro residuc deile raffinerie per un ammontare parl a €999
mitioni {compresi investimenti di stay-In-business di CGU
precedentemente svalutate), con questo azzeranda i valori
di fibro. |l tasso di attualizzazione post-tax e pre-tax relativo
alle raffinerie italia & del 6,7%. Tale perdita ha come driver
il sensibile peggioramento dei margini, compressi dal peg-
giorarmento dei crack spread dei prodotti e dai'aumento del
costo deile utility indicizzate al gas, ¢ le ridotte prospettive di
redditivith delle CGU Eni a causa di fatiori di debolezza strut-
turale dell'industria della raffinazione europea (dimensione
subottimale degli impianti, pressione competitiva da parte di
raffinatori pill efficienti} e delle proiezioni di modestaripresa
della domanda di carburanti anche per effetto della compe-
tizione defla mobilita elettrica. fnoltre i costi operativi sono
penalizzati dail'aurnento degli oneri per acquisto di certifica-
ti emnissivi nell'ambito dello schema europeo ETS,

le riprese di valore nette dei diritti di wilizzo beni in leasing
{€37 milioni} hanno riguardato principalmente il Power,
Inoltre, nelfambito della verifica della recuperabilitd det valo-
re di iscrizione delle attivita si € tenuto conto delle previsioni
di costo associate ai progetti di forestry, che rappresenta
una delie linge d'azione della strategia di decarbonizzazio-
ne Eni prevedendo la partecipazione onerosa a iniziative di
conservazione e di ripopolamento delie foreste primarie e
secondarie con l'ottenimento di crediti di carbonio, certificati
secondo standard internazionali, # management prevede un
progressivo ramg-up di tali iniziative nel medio-iungo termi-
ne con l'obiettivo al 2030 di avere un portafoglic di progetti
forestry dat quali ottenere un ammontare annuale di crediti
di carbonio in grado di coprire il deficit di emissioni dirette
residue ("Scope 1 e 2°) del settore Exploration & Production
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ai fini delle neutralitd carbonica deile produzioni equity
dal 2030 in poi. Tali costi per acquisto crediti di carbonio
son0 considerati parte dei costi operativi defla Exploration
& Production e non essendo allocabili sulie singole CGU su
basi ragionevoli e coerenti sono riferiti aliintera finea di bu-

15 PARTECHPAZIONI

(7(088 379

siness e inciusi nel processo di impairment test attraverso
il confronte deile previsioni di spesa per le attivitd forestry,
sttualizzate, con I'headroom complessivo del settore Explo-
ration & Production determinato sulia base delle assunzioni
dellimpairmeant test.

2023 2020
[ g @ B
£ &2 g %3
£8  E: 3 52 3% Z,
g8 i % LS I
{€ mitioni) ge g8 &E 2 fE L8 & E S
Vaiare iniziale 45.652 1.193 10 404,855 40.977 1.540 18 42,535
Deconsciidamento Socletd Olecdotti Meridionall-SOM SpA 34 34
Acquisizion! ¢ sottoserizion] 8.055 S0 B4 6.752 2) 6750
Cession e conferimenti {16) {442) {458)
Rami dazlenda {2 2}
Rettifiche di vatore 1.420 {310} 1.110 {2.018) {376} {2.394)
Valutazions 2l fair value con effettia PN 1 1 (8} (8)
Altre variazioni 4 4 (59 {3) (62}
Deconsolidarnenta Maozambique Rovuma Venture SpaA 355 355
Valore finate 55.113 T46 101 56010 45.652 1.193 10 46.855
Valare finale lordo £9.436 1.576 101 FaRkE 69.353 1.684 i0 7.047
Fongo svelutazione 14,323

T80 15102 23701 491 24192

K
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Le partecipazicni sono aumentate di €2.155 milioni per effetto delle variazioni indicate nella tabelta seguente:

{€ mifioni}

Parlecipaziont a 3% diconibre 2620

Actjuisizioni e soltescrizioni

- Interventi sul capitale

Eni Plenitude SpA Societa Benefit (ex Eni gas e luce SpA Societs Benefit)

£ni intemational BY

Eni Angola 3pa

Eni Pefroteum Co inc

Yerselis Spa

Eni Mediterranea idrocarburi Spa
Eni Natural Energles Spa

GreeniT SpA '

Agenzia Giornalistica halia Spa

- Acquisizloni
Eni Espafie Comercializadora de Gas SAU
Sarfactoring SpA
Altre - Accanti

Cessioni e Rimborsi

- Rimbersi di capitaie
Eni West Africa SpA

- Cesgiont
LUnlon Fenosa Gas SA

Rami 'azienda

Eni Fienitude SpA Societa Benefit {ex Ent gas e luce SpA Societd Benefit}

Eni Mew Energy SpA
Green!T SpA
EniProgetli SpA

Rettiliche di valare
- Riprase i valore
Eni investrnents Plc
Eni Petrolevrn Co ing
Eni Angols Spa
Unidn Fenosa Gas SA
Erd Medilerranea idrocarburi Spa
Floaters Spa

- Svalutaziom
Saipem SpA
Versadis SpA
Eni Espafia Comercializadora de Gas SAU
Raffinaria di Gela Spa
LING Shipping Spa
EntProgetti SpA
Eni Mozambica SpaA
EniServizi SpA
Societa Petrolifera ltaliana SpA
Servizi Aeret SpA
B Timor Leste SpaA
Altre minori

46.855

8.145
7.929
3,300
1792
1578

617

90
M

216
14
12
a0

(458)
(18)
{442)

(2)
32
(29)
)

1.110
2.275
910
747
355
200
53

10

(1.165)
(510)
{as4)

{95)
(34)
{29)
(213
(13)
)]
43}
(1)
(m
o)
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Segue da pagns precedsants

{€ miliont}

LR

e _f'/bC{Q 28]

Valutazione at fair value con effetti a PN
Interporto di Padova SpA

Altre variazioni
Eni Trading & Shipping Spé - in liquidaziona
£nt Trade & Biofuels SpA
Eni Global Energy Markets SpA
Versalis Spé
Eni Plenitude SpA Societd Benefit (ex Eni gas e luce Spa Societa Benefit}
Altre

Penonsofidamente Mozambique Rovuma Venture SpA
Partecipazioni al 31 dicembrea 2021

(325)
109
216

La ricapitalizzazione di £ni Plenitude SpA Soctetd Benefit (ex Eni
gas e luce SpA Societa Benefit) di €3.300 milion & stata operata
nelfambito del programma di prevista quotazione della societa
e di definizione di una adeguata dotazione patrimoniale della
partecipata a supporto, tra l'aftro, dei programmi di investimento
dela partecipata nei business retail e renewables e E-mobility di
competenza.

La cessicne di Unién Fenosa Gas 5A ha determinato: () una ripre-
sa di valore fino a concorrenza delie svalutazion? pregresse (€200

1

2

355
56010

riltoni) & per fa differenza una plusvalenza da cessione (€21 mi-
lion); (i) un effetto economico negativo connesso con Yacquisi-
zione della partecipazions Unién Fenosa Gas Comerciafizadora
SA (poi Eni Espafia Comercializadora de Gas SAU) per €114 mi-
tioni - che ha determinato una svalutazione al day 1 per ailinea-
mento ai valori economicl (€15 miliond) ulteriormente integrata
per tener conto delleffetto del cash adjustment (€48 milioni).

Le altre acquisizioni di €30 miliont si riferiscons allimpegno ad
acquisire la partecipazione nella societa Crown AB.
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Lanalisi delie partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint venture con if raffronte tra il valore netto di iscrizione e il patrimonic

netto & indicata nella tabella seguente:

[+
g £.%
88 I i s Ige
R I | S B |
8- oo o of !E EsEq
- §as IS b 3§, t28f
(€ milioni} =LK &5 @ >am: BbEwWO
Partocipazicm i
Impres# canirullate
Agenzia Giomalistica Italia Spa 100,000 10 14 Q {5)
Ecofuel SpA 100,000 48 49 248 200
End Angola SpA 100000 980 2913 2.392 (521)
Eni Corparate University SpA 00,000 | 3 4 1
End Corritior Srl 100000
Ent Energia kealiz Srl 160,000 -
Eni Espafia Comercializadors De Gas SAU 100,000 19 132 13
Eni Finance International SA 33613 362 362 533 Lkal
Eni Fug) Spa, 100,000 69 70 a1 1
Eni Gas Transport Services St 100,000 -
Eni Glotia? Energy Markets SpA 100,060 61 277 {3 {280)
Eni Insurance Designated Activity Cormpany 100,000 500 500 576 76
Eni international BV 300,000 35734 37626 30485 {7.041)
Ené International Resources Ltd 59,998 1 1 6 5
Eni investments PI; 95,999 3.2q1 4111 3.182 (919}
Eni Mediterranea {drocarburi SpA 100,000 143 143
Eni Mozambica SpA 100,000 3 16 16
Eni Natural Energles SpA 100,000 40 40
Eni Mew Energy SpaA 28
Eni Nuova Energia Sr! 100,000
Eni Petroleumn Co Inc 63857 686 2.050 1,205 (845)
Eni Plenitude SpA Societa Benefit {ex £ni gas e luce SpA Societa Benefit) 100,000 1.545 4878 6.450 1.572
Eni Rewind SpA 99,999 7a 73
Eni Timor Leste Spa 100,000 6 4 4 '
Enl Trade & Biofuels Spa 100,600 a7 207 03 (104)
Eni Trading & Shipping SpA - In liquidazione 100,000 325 9 g
Ent West Africa SpA 100,800 19 4 4
EniPower SpA 100,060 94 914 98 (i6)
EniProgetti SpA 100,00G 2% @) (9)
EniServizi SpA 100000 12 10 10
Floaters SpaA 140,000 241 281 251
{eoc SpA 100,000 24 24 58 34
LNG Shipping SpA 100,000 245 217 214 @
Raffineria di Gela SpA 100,000 34 (4) {4)
Serfactaring SpA 100,000 3 15 20 5
Servizi Aerei SpA 106,000 49 47 47
Servizi Fonde Bombole Metano Spa 100,060 14 14 14
Societh Petrotifera Hallana SpA 99,964 7 6 G
Trans Tunisian Pipetine Company SpA 100,000 52 52 N 79
Versalis Spa 100,000 330 377 964 587
Totale imprase condsullate A45.652 55,413
Imprese collegate e joind venlisre
DT Scarl o 25,000
Mariconsult SpA 50000
Mozambigue Rovuma Venture SpA 35,714 355 55
Novpipe Terminal Holdco Limited 14,200 1 1 1
Salpam SpA 30,542 908 398 137 {267M)
Seram Sph 25,000 -
Societd Oleodotti Méridionali - SOM Spa 70,600 28 28 27 )
South ltaly Green Hydrogen Srl 50,000 - -
Transmed SpA 50,000 4 4
Transmediterranean Pipeline Ca Lid 50,000 14 14 52 as
Uridn Fenosa Gas SA 242
Totale inprese collegote e joint venture 1193 796
46,845 55.909

{2) A pariire dal 37 dicornbye 2021 la sochetd non & phl egpetio di consolidarmerto proporzianale in quanta non & pill quaiificata come joint eperation
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La riprese di vaiore delle partecipazioni svalutate in precedenti
esercizi dei settore Exploration & Production {Eni Angola Spa,
Eni Investments Pic, Eni Petroleum Co Ing, Eni Mediterranea
Idrocarburi SpA, Floaters SpA) scno state operate 2 seguito del
rafforzamento dei prezzi degli idrocarburt attesi nel breve-me-
dic termine. In particolare, ai fini della valutazione delle parte-
cipazioni, rileva il complesse degli esiti degli impairment test
condotti dafle partecipate e ai relativi headroom determinati
considerando i flussi di cassa attesi dallo sfruttamento delle
riserve di idrocarburi ad esse ascrivibili, prudenziaimente de-
terminati & opporfunamente integrati per tener conto dei costi
di struttura e dalla valutazione attuale del magazzing rilevan-
te per alcuine societd oggetto di valutazions; per gii altri valo-
ri delattivo e del passivo sono stati considerati consistenti i
valor! contabili che hanno tenuto conite dei relativi processi di
vatutazione. In particotare, il valore dei flussi di cassa é stato
determinato con riferimento a: (i) i ricavi dalla produzione sti-
rmati applicando at profili produttivi defle riserve certe e proba-
bili attesi dagli assets delta partecipata gii scenari di mercato
dei prezzi degli idrocarburs; (if) le stime dei futuri costi di svifup-
po, di estrazione, di smantellamento e ripristino degli impianti
e dei costi generali specifici, (iif) la stima delle imposte. 1 flussi
di cassa sono stati attualizzati utilizzando un WACC adjusted
compreso tra il 6,5% e it 10,7%.
Per le altre partecipazioni, in presenza di impairment indica-
tor, generalmente rappresentati da valori di iscrizione supe-
riori rispetto ai valore di patrimonio netto, & stata cperata la
verifica del valore recuperabile considerando il maggiore tra it
fair vaiue e il valore d'uso. i fair value & determinato general-
mente sulla base delle quotazioni di horsa. La stima del va-
lore d'uso & determinata attualizzande i flussi di cassa attesi
daila partecipazione e, se significativi & ragionevolmente de-
terminabili, dalla sua cessione, al netto dei costi di dismissio-
ne ovvero considerando il complesso degli esiti degli impair-
ment test condotti dalle partecipate. In particolare, la stima
del valore recuperabile rispetto a quella di libro ha riguardato:
b Eni international BY, holding di partecipazioni, si & proceduto
alla determinazione del fair vaive, oggetto di fairness opi-
nion da parte di soggetto terzo indipendente, adottando l'ot-
tica del market participant, ovvero utilizzando parametri e
assunzioni comunemente (mediamente) utilizzate dal mer-
cato. Per ia valutazione deghi asset/CGU identificate & sta-
to adottato il metodo dell'Unlevered Discounted Cash Fiow
{'UDCF"). I metodo delfUDCF porta ad esprimere il valore
della societd {"Equity Value®) come differenza tra: {i) it valore
dei flussi di cassa operativi che prevede di generare (‘Enter-
prise Value™} attualizzati ad un tasso che rifietta appropria-
tamente le condizioni di mercato riferibdi aila realta oggetto
di valutazione, e {ii) il suo debito finanziario netto ("Net Fi-
nancial Position”) alla data di riferimento della valutazione.
Gli effetti del capitale circolante sono presi in considerazio-
ne softanto nelta misura in cui risultine significativi. | flussi di
cassa sono stati attualizzat! utitizzando un tasso df sconto:

(i) del 10% per le partecipate del settore Exploration & Pro-
duction; (il} compreso tra i 6% e il 3% per le partecipate del
settore Refining & Marketing; (iti} del 7.6% per le partecipate
del settore Global Gas & LNG Porifolio, Per le partecipazioni
ove non risuitano significative presenze di asset/CGU si &
tenuto conto del patrimonio netto ad uso consolidato che
ha tenuto conto dei relativi processi di valutazione;

b Versalis SpA, sulla base del valore d'uso della partecipata
desumibile dal complesso degli esiti degli impairment test
condotti dalla partecipata e dalla valutazione attuale del
magazzino defla Societa, per gii attri valori dell'attivo e del %
passivo sono stati considerati consistenti i vaiori contabili
che hanno tenuto conto dei relativi processi di valutazione.
| flussi di cassa sono stati attualizzati utilizzando un WACC
adjusted del 6,5%;

¥ Eni Global Energy Markets SpA sulla base del valore dei
flussi di cassa del piano quadriennale aziendale e, per gli
anni successivi al quarto in base al metodo delia perpetuity
dell'ultimo anno di piano utilizzando un tasso di attualizza-
zione WACC adjusted del 6,6%;

» Eni Trade e Biofuels SpA, con un orizzonte di valutazione a
20 anni, sulla base det valore dei flussi di cassa attuatizzati
del piano quadriennale aziendale, utilizzando un tasso di
attualizzazione WACC adjusted del 6,7%;

¥ EniPower SpA sulla base del valore dei flusst di cassa per
tutta k2 durata di vita delle centrali utitizzando un tasso di
attualizzazione WACC adjusted tra il 4,5 e 6,1%;

» Agenzia Giornalistica Italia SpA, sulia base del valore d'uso
della partecipata desumibile dai flussi di cassa del piano
quadriennale aziendale e, per gli anni successivi al quarto
in base al metodo della perpetuity dell'ultimg anno di piano
utifizzando un tasso di crescita di 1,3%; il tasso di attualiz-
zazione utifizzato & un WACC adiusted del 7,1%.

Con riferirmentc a Saipem nella parte finale det 2021 la societ,
controllata congiuntarnente con {altro socio di riferimento CDR,
ha registrate un significative deterioramento della business per-
formance con la ritevazione di ingenti perdite su commesse &
impartantl svalutazioni deffattivo che hanno eroso in misura ,
rilevante | mezzi propri peggiorando gli indici patrirnoniali e dl.f
redditivita, in particolare, il 31 gennaio 2022 ia Saipern ha sitiratq
gli cuticok annunciati ad ottobre 2021 e comunicatg al m%::été
la previsione di contrazione dei ricavi e del, ﬁSUR&ti c:;ns ti
rispetto a quanto precedentemente comuhlcatg nomhe la pr&
visione della chiusura del bilancic di esatc:m 2 1 n pefdlte y
significative tali da intaccare, per oltre un tea'zo. tale socaale
defla societd configurando le condszm d, cuuail’ rt, 2446 del. ;
codice civile. in refazicne alla complesma deM sntuazlone n ;
scontrata, & stata definita una nuova organ‘zzamne e |ntegrato
il managerment della societa, ai fini defia definizione di un fuove
piano industriale per it recupero di redditivita, il miglicramento
della generazione di cassa e il rientro dellindebitamento sulla
cui base innestare una manovra di rafforzamento deffa strgtiyra

|
. /
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finanziaria & patrimoniale che comporta impegni di cassa e di
rilascio di garanzie per i soci cosl come concordati a valle delle
interlocuzioni intercorse, in refazione a quanto sopra la parteci-
pazione rella Saipern & stata oggetto di svalutazione per €519
milioni determinando un valore df istrizione di €398 milioni. in
particolare, ai fini delta verifica della recuperabifita del valore di
iscrizione della partecipazione, in accordo con lo 1AS 36, & sta-
to considerato il maggiore tra il fair value e il valore d'uso della
societd, nella sua interezza, corrispondente nelia circostanza
al fair value. Per quanto concerne la definizione del fair value,
considerato che le citate ingenti perdite comunicate da Saipem
# 31 gennaio 2022 non sono riferibili ad eventi occorsi succes-
sivamente alla chiusura del periodo, si @ ritenuto necessario
adeguare Ia valutazione di borsa al 31 dicembre 2021, conside
rando l'eccezionalith del contesto riscontrato, per fattorizzare
le informazioni acquisite con fa cormunicazione del 31 gennaio
2022 configurando un ¢.d. fair value di livetlo il funzionale ad

16 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE
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esprimere in mode appropriate i valore della partecipazione nel-
la societa alla data di bilancio. tn particolare, la configurazione
del fair value & stata operata applicando alla quotazione del 30
dicembre 2021 la rfiduzione percentuale di valore registrata tra
it prezzo di mercato det giorno (28 gennaio 2022) antecedente
fa comunicazione di Saipem e # prezzo espresso dat mercato
it givrno (31 gennaio 2022} in cui & avvenuta la comunicazione.
Suile partecipazioni nen sono costituite garanzie reali né vi
sono altre restrizioni alia loro disponibitita.

i valore di iscrizione delle partecipazioni minoritarie valutate al
tair value riguarda essenzialmente a partecipazione del 3,88%
nel Porto intermodale Ravenna Societd per azieni (€5 miliond), la
partecipazione deli'1,30% nella Simest SpA (€4 milioni) e la parte-
cipazione dei 1,26% nelia interporto di Padova SpA (€2 miioni).

Per le informazioni sulle valutazioni al fair value & rinvia a
quanto indicato alla nota n. 27 - Garanzie, impegni e rischi.

32200 31.12.2020
(€ miilonty Carrentl  Non correnti Correnti  Non correnti
Crediti finanziarl strumental all'attivita operativa 22 3237 25 4335
Crediti finanziarl nors strumentali all'attivitd operativa 4192 4799
414 3237 4,832 4335
Titoli strumentall alPattivita operativa . 20 20
4274 3.257 4.822 4.355

t crediti finanziari strumentali all'attivita operativa riguarda-
no essenzialimente i finanziamenti a lunge termine, com-
prensivi delle quote a breve termine, concessi alle societa
del Gruppe, in particolare verso Eni Finance (nternational SA
(€2.445 milioni) e Versalis SpA (€739 milioni).

} crediti finanziari non strumentali atl'attivita operativa ri-
guardano crediti a breve termine verso societd controllate,
in particolare verso Eni Global Energy Markets SpA (€2.305
mifioni) in particolare per i depositi a garanzia del settlement
delle operazioni in derivati su commodity e rifiette l'ecoezio-
nale aumento dei prezzi spot del gas e dell'energia elettrica
registrate in Europa nel dicembre 2021 (margin call), Versa-
lis SpA (€583 milioni), Raffineria di Gela SpA (€290 milioni) e
Eni New Energy SpA (€541 mitioni).

F crediti finanziari in moneta diversa dall'euro ammontanc a
€3.128 milioni.

| crediti finanziari strumentali al'attivita operativa con sca-

denza oltre i 5 anni ammeontano a €917 milioni (€£1.234 mi-
Yioni al 31 dicembre 2020),

|l fair value dei crediti finanziari strumentali amrnonta a €3.430
milioni ed & stimato sulla base del valore attuaie dei flussi di
cassa futuri adottando tassi di attualizzazione in euro compre-
si tra -0,57% e 0,40% e in dollari compresi tra 9,21% ¢ 1,43%.
Per la valutazicne delle altre attivita finanziarie a lungo ter-
rine & stata considerata la probabilitd di default nei succes-
sivi 12 mesi non essendosi ravvisati significativi deteriora-
ment} dei meriti di credito.

i crediti finanziari verso parti correlate sono indicati afla
nota n. 33 - Rapporti con parii correlate,

Titeli per €20 milioni {stesso ammontare al 31 dicembre
2020) sona vincolati a garanzia del cauzionamento bombo-
le del gas sutla kase di norme di legge italiane.

Per le informazioni sulle valutazioni ai fair value si rinvia a
quanto indicato alta nota n. 27 - Garanzie, impegni ¢ rischi.
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17 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE
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{€ mitionl) 12262 31.12.2020
Imposte sul reddito anticipaie IRES 804 133
tmposte su! reddito differite IRES (125 (133)
tmposte sul reddita anticipate IRAP 42 24
impaste sul reddito differite IRAP ) @
lmposte s reddite anticipate estere 19 6
Imnposte sui reddito differite estere {7 @
Totala Eni SpA oo 26
Imposte 2rticipate (differite) societa in joint aperation 94 87
814 113
La natura delle differenze temporanee che hanno determinato fe attivita per imposte anticipate & la seguente:
Valore al Valore al
{€ mifioni} 31.12.2020 Incrementi Decrementi  Altre variazioni 31.12.202%
impaoste differite:
- differenze su attivith materiali ed immateriali ] (39) 1 {45)
- differenze su derivati Y 4
- altre {126} 75 103 (100)
(137) (116) 104 4 (145)
imposte anticipate:
- differenze su derivati 2186 216
- fondi per rischi ed onerf 1.184 199 {208) 1175
- svalutazione su bent divers da partecipazioni 867 264 {164} 1.067
- differenze su attivith materiaii ed immateriali 383 42 {128} 297
- svalutazione crediti a2 4 (3} 93
- fondi per banefici i dipendenti 83 37 (20) 2 +1:]
- perdita fiscale 2.761 (76) 2.685
- altre 148 28 fey) 119
5618 574 {656) 214 5.750
-valutazione anticipate {5.455) 570 {4.885)
163 1.144 {656) 24 BES
Totale Eni SpA 26 1.028 {552) g 720
imposte anticipate joint operation 93 44 {38) 99
imnposte differite joint operation {6} 1 {5}
Tatale joinl operation 87 44 {37} 94
113 1.072 {552} 181 8145

Le imposte anticipate nette di Eni SpA di €720 milicni risento-
no della valutazione svoita dal management circa ia probabili-
ta di recupero df tali attivita considerando le stime dei redditi
imponibili futuri, basate sulle previsioni degii imponibili futuri
attesi tenendo conto, tra l'aitro, delle previsioni del piano qua-

driennale e defle previsioni long-term coerenti con i processi di
impairment. Le altre variazioni delle imposte anticipate !ﬁette
delle Joint operation riguardano le differenze di catﬁ-&q_ga con-
versione e gli effetti del deconsolldamento delia Mozambtque
Rovuma Venture SpA. :

y
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18 DEBITI COMMERCIALL E ALTRI DEBIT!
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{€ mnilioni} 31.12.2021 31.12.2020
Debhliti commercial 8770 3.475
Acconti e anticipi da partner per attivita di esploraziona & produzione 48 39
Debiti per atlivith df investimento 210 122
Debiti verso attri 493 517

9.571 4.153

i debiti commerclali di €8.770 milioni riguardanc debiti ver-
0 fornitori (€3.832 milioni), debiti verso imprese controllate
{€4.708 milioni) e debiti verso imprese collegate, joint venture
e altre di gruppo (€230 mitioni).

| debiti verso altri di €493 milioni riguardano principalmente: (i}
i debiti diversi verso il personale e verso istituti di previdenza
sociale {€257 milion}; (i} debiti verso fornitori gas relativi agli
importi da pagare a fronte dell'attivazione della clausola take-

19 PASSIVITA FINANZIARIE

Le passiviia finanzfarie si analizzano come segue;

or-pay (€185 milioni); (jii}) i debiti verso controlfate partecipanti
al consolidato fiscale (€39 milioni} per la remunerazione dei
relativi imponibili negativi.

La valutazione 2! fair value dei debiti commerciali e altri debiti
nen produce effetti significativi considerato il breve pericdo di
tempo intercorrente tra it sorgere del dehito e la sua scadenza.
| debiti verse parti correlfate sono indicati alla nota . 33 - Rap-
porti con partt correlate.

31.12.2021 31.12,2020
(€ mifioni) LEw O6ER Aew, S 885 Bg&s L& R
Banche 5 274 4334 4723 186 748 3132 4066
Obbligaziort ordinarie 880 15285 16.168 980 15749 16728
Sustainabllity-Linked Bond 2 996. .998
Obbligaziont convertibil 3% ' 394 %6 306
Adtri finanziatori 5781 5741 3.743 120 789 4,652
5866 1555 20619 20.040 3920 1848 20066  25.843

() linee di credito committed per € 4.85G milioni; {ii) finan-
ziamenti per €1.300 milioni; {if) derivati per la copertura del
rischio tassc per €£1.709 milioni e bond per €1.000 milioni.

Eni ha sottoscritto, con primari istituti bancar, contrat-
ti finanziari sostenibili per un ammontare complessivo di
£8.259 mitioni fegati al raggiungimento degli Obiettivi di Svi-
luppo Sostenibile (SDG) delle Nazioni Unite cosi composti:
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Lanatisi per scadenza delle passivita finanziarie al 31 dicernbre 2021 & iz seguente:
{€ mitioni) Valore al 31 dicembre Scadenza
Totale quots Tetale quote
abreve #lungo
Tipa 2020 2021 1enmine 2023 2024 2025 2026 GCltre termine
Banche 4066 4,723 388 2327 534 222 497 260 4.334
Obblgarzioni ordinarie:
- Etrg Mediurm Term Notes 3,750% 1.216 1.235 14 1.201 1.201
- Eura Medium Term Notes 3,625% 1.028 1.02% 33 996 996
- Euro Medium Term Notes 3,250% 1.012 14013 15 G988 208
~ Eure Medium Term Notes 1,500% 1.009 1.070 14 396 996
- Bty Medivrn Term Notes G.625% 1.002 1.003 5 997 997
- Euro Medium Tesmn Notes 1,250% 1.000 1.0 8 993 953
- Euro Medium Term Notes 2,000% 1.010 1010 12 998 = |
- Euro Medium Term Notes 0,625% 898 a99 2 897 ag7
- Euro Medium Term Notes 2,625% 802
- Euro Mediurn Term Notes 1,625% 801 a1 8 7483 793
- Buro Medium Term Notes 1,750% 760 761 12 749 749
- Eure Medium Term Notes 1,500% 756 757 11 46 746
- Buitey Medivrn Term Notes 6, 750% 702 703 703
- Eurc Medium Term Notes 1,006% 663 654 5 649 649
« Euro Medium Terrn Notes 1,725% 586 597 2 505 595
- Euro Medium Tarm Notes 1,000% 746 748 z 744 744
- Bond US 4,000% B20 a90 1 87g 874
« Bond US 4,750% 818 a87 13 a74 874
- Bond US 5,700% 286 30 4 306 306
-Bond US 4,250% 814 883 § 878 878
16.729 16,168 280 1.877 1.648 1.850 1.988 7.927 15.289
Sustainability-Linked Sond 908 2 996 996
Obbligaziani convertibili:
- Bond canvertibife equity finked 396 395 399
396 299 3499
Altri finanziatori 4,652 5,751 5.751 \
4,652 58.751 5.751
25.843 28.040 7.421 4,204 2180 2072 2.980 §.183 20,619
/
{

per gli Investimenti di richiedere garanzie altern \?bgacc ; abili
per {a stessa banca. Al 31 dicembre 2027+ debifi fi nahzeahsog—
getti a queste clausole restsittive amrnonfan a €880 mtil
Eni ha rispettato le condizioni concordate ' ;
i

£ni ha stipulato con ia Banca Europea per gii Investimenti ac-
cordi dl finanziamento a lungo termine che prevedono i man-
tenimento di un rating minimo. Nel caso di perdita del rating
minimo, gl accordi prevedono la facolta per la Banca Europea
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Lanalisi dei prestiti obbligazionari a} 31 dicembre 2021 & di seguito indicata:

o
| g 83
! E gis '_

s  gEEs 2 £ 3 g
(€ milioni} E. 2EsE & s & 4
Obbiigazieni ardinarie:
- Euro Mediom Term Nofes 1,200 18 1215 EUR 2025 3750
~ Euro Medium Term Notes 1,000 29 1,029 EUR 2029 3625
- Euro Medium Term Noles 1,000 13 1013 EUR 2023 3,250
- EurG Medium Term Notes 1.000 10 1010 EUR 2026 1,500
- Euro Medium Term Notgs 1.000 3 1.003 EUR 2030 0,625
- Euro Medium Term Notes 1.000 1 1.001 EUR 2026 1,250
- Euro Medium Term Notes 1.000 10 1019 EUR 2031 2,000
- Euro Medium Term Notes 900 V) %9 EUR 2024 0,525
- Euro Mediurn Term Notes 800 1 801 EUR 2028 1625
- Euro Medium Term Notes 750 1 761 EUR 2024 1750
- Euiro Medium Term Notes 750 7 757 EUR 2027 1,500
- Burg Medium Tem Notes 700 3 703 EUR 2622 0,750
- Eurn Medium Term Notes 650 654 EUR 2025 1,000
- Euro Medium Term Notes 600 @ 597 EUR 2028 1125
- Euro Mediurn Term Notes 750 @ 746 EUR 2034 1,000
- Bond US 883 7 890 usD 2023 4,000
- Bond US 883 867 Uso 2028 4750
- Bond US 309 1 310 usD 2040 5,700
- Bond Us 883 883 USD 2029 4,250

16058 m 16,159

Sustainability-Linked Bond 1.068 ¥4] 9498 EUR 2028 Q375
Qbltigaeioni convertibili:
- Bond convertibile equity linked 400 {1) 399 EUR 2022

Nel corso dell'esercizio 2021 Enj, nell'ambito def programma
di Euro Medium-Term Notes, ha emesso sustainability-linked
bond per un ammontare nominate complessivo di €1.000 mi-
lioni le cui obbligazioni sono collegate al conseguimento di
determinati obiettivi di sostenibilitd. Gii obiettivi di sostenibi-
lita riguardano: (i) Net Carbon Footprint upsiream (ernissioni
GHG Scope 1 + Scope 2) inferior o uguali a 7,4 mitioni di ton-
nellate di CO, equivalenti entro il 2024; (ii} capacita installata
da fonti rinnovabili di 5 GW entra il 2025. Nei caso di mancato
raggiungimento di uno dei due obiettivi gli accordi prevedono
un incremento del tasso di interesse.

L'obbligazione convertibile di £399 mitioni prevede una formula
equity-linked cash-settled non diluitivo con un valore di rimbor-
$0 legato al prezzo di mercato delle azioni Eni, Gli ebbligazio-
nisti hanno la facoltd di esercitare # diritto di conversione in
determinati periodi e/o in presenza di determinati eventi, fermo
restando che le obbligazioni saranno regolate mediante cassa,
senza effetto diluitivo per gii azionisti, Al fine di gestire l'espo-
sizione ai rischio di prezzo, seno state acquistate opzioni call

sulle azioni Eni che saranno regolate su hase netta per cassa
{c.d. cash-settled call options). It prezzo iniziale di conversione
delte obbligazioni & stato fissato a €17,62 ed include un premio
del 35% rispetto ai prezzo di riferimento delte azioni riferibile al
momente dell'emissione. Il prestito obbligazionario convertiby-
le & valutato al costo ammeortizzate; l'opzione di conversione,
implicita negli strumenti finanziari emessi, e e opzioni call sulle
azioni Eni acquistate sone valutate a fair value con imputazio-
ne degli effetti a conto economico. ! prestito obbligazionario
scade nei prossimi 12 mesi.

Le obbligazioni che scadono nei prossimi diciotto mesi am-
montano a €31.102 rifioni, di cui €703 mikoni relative a obbliga-
zioni ordinarie e €399 miliori relative a obbligazioni convertibili.
Le passivita finanziarie verso altri di €5.751 milioni compren-
dono essenziaimente { rapporti di conto corrente e i depositi
intrattenuti daile societd del Gruppo presso Eni SpA, in parti-
colare con {a Eni Rewind SpA {€1.338 miliond), Eni Fuel SpA
(€343 milioni), EniPower SpA (€259 milioni), LNG Shipping
SpA (€305 milioni), Eni Plenitude SpA Societa Benefit (ex Enj
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gas e Luce Societd Benefit SpA) (€2.293 milioni). Le conven-
zioni in essere al 31 dicembre 2021 prevedono 'applicazione
di un tasso nullo per § contl correnti; per i depositt in euro vie-
ne applicato un tassc negativo pari alle 0,6229% e un tasso
positive di 0,0278% per | depositi in dollari.

( 68 30

Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive della
guota a breve, song di seguito analizzate nella valuta in cui
sono denominate e con {indicazione del tasso medio ponde-
rato di riferimento:

31.12.2621 31.12.2028

Fassivith Passlvita

finanziarie a lungo finanziarte a fungo

e quote a brove . equoteshbrevads
di passivith Tassa medio passivitd Tasso madlo
{€ milioni) finanziarie {%) finanzlarie (%)
Eure 18.204 1,46 18.386 1,50
Dollaro USA 2970 4,48 3.528 4,34

22174 21.814

Al 31 dicembre 2021, Eni dispone di linee di credito a lunge
termine committed per €5.000 milioni (€5.295 milioni al 31
dicembre 2020) di cui non utilizzate per €2.800 milioni; questi
contratti prevedono interessi e cornmissioni di mancato uti-
lizzo negoziati sulla base delle normali condizioni di mercato.
Nel corso delfesercizio sono stati operati limitati utitizzi deile
linee di credito disponibili per adempiere gli obblighi di man-
tenere un ammontare adeguato di depositi finanziari {margin
call) a garanzia del setttement delle cperazioni in derivati su
commodity in refazione ai significativi aumenti dei prezzi spot

det gas e delfenergia eletirica registrati nel dicembre 2021,
Al 31 dicembre 2021 non risultano inadempimenti di clausote
contrattuali connesse a contrattt di finanziamento.

{a valutazione al fair value delle passivita finanziarie a breve
termine non produce effetti significativi considerato il breve
periodo di tempo intercorrente tra il sorgere del debito ¢ la
sua scadenza e le condizioni di remunerazione.

fl fair value dei debiti finanziari a lungo termine, comprensivi
deila quota a breve termine, ammonta a £25.262 milioni e si
analizza come segue:

{€ mnilioni) ani2.205 322020
QObbligazioni ordinarie 20.109 19.58%
Obbligazioni convertibilf 513 497
Banche 4,640 3.536
Altrl inanzigtori 909

25,262 24.931

Il fair value & stato determinato sulla base del valore attuale
dei flussi ¢i cassa futwri adottando tassi di attualizzazione
per Feuro compresi tra il -0,57% e il 0,40% (tra il -0,58% e il
-0,13% at 31 dicembre 2020) e per i doliaro USA compresi tra

100,21%el'1,71% (tra lo 0,24% e 1'1,31% al 31 dicernbre 2020}
La gerarchia del fair value & di fivello 2.

| debiti verso parti correlate sono indicati allanota n. 33 - Rap-
porti con parti corretate.

20 VARIAZION! DELLE PASSIVITA FINANZIARIE DERIVANTI DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

Di seguito & fornita una riconciliazione delle passivita finanziarie derivanti dallattivita di finanziamento, che evidenziz le variazio-

ni di tali passivita:

— = U
2 e 2 § g’z% BT o8
JE mgg oF 55 § i SgR
1 H @é_g; ggg_rg I E
E 3 Ssec g ,_% . B
(€ milionD) é é " g E T EE r EEE Ednl : ﬁgiﬁ
Valore al 31.12.2020 3.929 21.914 L oasge 2848
Variazion monetarie 1.933 955 " : ;
Differanze cambio da conversione e da allinearnanto 4 144 k %
Deconsolidamento Mozembigiie Rovurna Venture SpA {1.008)
Altre varlgzioni non monetarie 169
Valore af 31,122,202 5866 22174
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Le aitre variazioni comprendono gli incrementi delle passivita per feasing connessi con le nuove attivazioni di contratti e la revi-

sione dei precedent.

21 ANALISE DELLINDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Lo schema dell'indebitamento finanziario netto & stato aggior-
nato sulla base deite indicazioni Consch che ha richiesto nuo-
ve vocl o nuove aggregazioni di voci esistenti, Vindebitamento

finanziario netto posto a confronto & stato rideterminato alla
luce del nuovo schema senza modiche quantitative.

(€ milioni) N02.2021 31122020
A Dispanibilith quide ed equivatent] 1310 1.349
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 5320 6.762
C. Altre sllivita finanziarie corrénti 10047 9.819
D. Liguidit {A+B+C) 16.677 17.930
E. Debite finanziario corrente 7.147 4909
F. Quota corrente del debito firanzlario non corrente 657 1291
&. Indebitaments finanziario correnle {E+F) 7 8(]-1 6,200
H. indefitanienta fmanziaric con ete netty (G-0) (©.873)  (11.730)
. Debita finanziario non corrente 6273 6,078
J. Staurmenti di debito 16,285 16.145
K. Debiti commiecieli e aftr debit '

L. indebitaienty firranziario nan corente (HJ4+K) 22.558 22.223
M. Tolale indebitamento finanziarie (H+L) 13.685 10.493

Le disponibitita liquide e mezzi equivalenti comprendono circa
€54 mikioni soggetti a misure di pignoramento da parte di terzi
e di vincoli relativi ai pagarmento di debiti.

Le aitre attivita finanziarie correnti comprendono: (i) le attivita fi-
nanziarie destinate al trading che sono commentate alla nota n.
& - Attivitd finanziarie destinate al trading; (ii) crediti finanziari non
strsmentali ail'attivith operativa che sono commentati alla nota
. 16 - Altre atlivita finanziarie. Le altre attivita finanziarie carrenti
si incrementano per effetto di depositi a garanzia del settlement
deile operazioni in derivati su commodity e riflette feccezionale

22 FONDI PER RISCHI E ONERI

aumento def prezzi spot del gas e delienergia elettrica registrato
in Eurcpa nel dicembre 2021 {margin cali) verso Eni Global Energy
Markets Sp4; tale fenomeno & compensato dai rimborsi da Eni
Firance Internationat SA di crediti finanziari a breve termine.

l.a composizione delle voci relative ai debiti finanziari correnti
e non correntt € indicata alla nota n. 19 - Passivita finanziarie.
La quota carrente de! debito finanziario non corrente e il debito
finanziaric non corrente comprendons passivita per beni in le-
asing rispettivamente per €383 milioni e €1.933 rnilioni (rispet-
tivamente €423 milioni e €2.157 milioni al 31 dicernbre 2020).

=
5 2 . s & « 1

Iy 9 gg 32 _F &3 3

228 % §5 3% 35 §. ¢ &

gua 'cg- 3E =H o a2d B ,

ZES. 88 E 2E 88 _gﬁg ] @

£8d  E gs 55  5E 58 Eq g
{€ mifioni) Pao £ & 8 28 o £8I 28 e
Valore al 31.12.2020 3.097 688 32B 69 39 134 538 4,890
Rilevaziong iniziale e variazioni di stima 59 54
Oneri finanziar connessi al trascorrere del tarmpo _ 19 18
Accs_mwnamenti 15 138 1% 79 276 GEY
Utiltzzi a fronte oner (45) (142) (a8 (13 (2) {302} {552)
Utilizzi per esubaranza 2 2 @ & (3} (39) (r9)
Altre variazioni 1 2 3
Deconsolidemento Mozambigue Rovuma Venture SpA. 4] _ ™
Valore af 31,712,202 KR KT Y& a3 133 G 131 475 4.992
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il fondo smantellamento e ripristino siti e social project di
£3.137 mitioni accoglie essenzialmente: {j) | costi che si pre-
sume di sostenere al termine dell'attivita di produzione di
idrocarburi per la chiusura mineraria dei pozzi, la rimozio-
ne delle strutture e il ripristino siti (€2.523 milioni}. i tasso
di attualizzazione utilizzato & compreso tra  -03153% e il
1,5375%; il periodo previsto degli esborsi & 2022-2064; (i)
1a rilevazione di sociat project & fronte degli impegni assunti
con le autorita regionali (€555 mitioni). La rilevazione iniziale
del fondo e la revisione della stima delf'onere da sostenere
sono imputate a rettifica dellimmobilizzazione a fronte della
quaie & stato stanziato il fondo.

Il fondo rischi e oneri ambientali di €679 milioni riguarda
principalmente: (1) git oneri ambientali a fronte delle garan-
zle rilasciate a Eni Rewind SpA all'atio delia cessione delie
partecipazioni in Agricoltura SpA e in Singea SpA (€328 mi-
tioniy; {ii} i rischi a fronte degfi interventi di bonifica del suolo
e del sotiosuolo da attuare nelle stazioni di servizio (€128
milioni), negli impianti per 'estrazione di idrocarburi (€116
milioni), nei depositi e negli impianti di produzione di fubrifi-
canti {€38 milioni), negli impianti di raffinazione (€14 milio-
ni); (iii} la stima degli onerl ambientali connessi agli accordi
con Erg SpA per if conferimento a Erg Raffinerie Mediterra-
ree SpA della raffineria e della cenirale elettrica di Pricio (€8
milioni} e ad altri siti non operativi (€42 milioni).

Il fondo per contratti onerosi di €431 mitioni riguarda gli
oneri che si prevede di sostenere per contratti i cui costi di
esecuzione sono divenuti superiori ai benefici derivanti dal

23 FOND] PER BENEFICI Al DIPENDENT!
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contratto stesso, in particolare gii eneri da riconoscere alta
societad Floaters SpA refativi alta cessione della FPSQ “Firen-
ze" (€227 milioni}.

Il fondo rischi per contenzipst di €133 milioni accoglie gli
oneri previsti a fronte di contenziosi in sede giudiziale e
stragiudiziale, correlati a contestazioni contrattuali e proce-
dimenii di natura comsmerciate, anche in sede arbitrale, san-
Zioni per procedimenti antitrust e di altra natura.

il fondo esodi @ mobilita lunga di €6 milioni é relative allo stan-
ziamento degli oneri a ¢arico Eni nellambito di procedure di col-
jocamento in mobilita del personale italiano, ai sensi della Legge
22371991, nel biennio 2013-2074 e nei biennio 20102011,

Il fondo onseri per cessione Agricoliura SpA di €131 milioni si
riferisce agli oneri, differenti da quelli ambientali rilevati nel
fondo rischi e oneri amblentali, a fronte di garanzie rilasciate
ad Eni Rewind SpA all'atto della cessione delia partecipazio-
ne in Agricoltura SpA.

Gli altri fondi di €475 milioni comprendono: (i) il fondo co-
perture perdite partecipazioni {€222 milioni} in particolare
£ni Rewind SpA (€209 milioni); (i) gli oneri relativi ai con-
tenziosi con FAmministrazione Finanziaria per imposte in-
dirette (€88 milioni); ({H) gli oneri socizli e it trattamento di
fine rapporto connesso ai piani di incentivazione monetaria
differita, di lungo termine e azionaria (€34 milioni}; (iv) gli
oneri relativi alla maggiorazione dei premi assicurativi che
saranno liquidati nei prossimi cinque esercizi alla Mutua As-
sicurazione Oil Insurance Ltd a cui Eni partecipa insieme ad
altre compagnie petrolifere (€14 milioni}.

0 ro20

e

{€ milioni} 122021 81.12.2020

Piani a benefiei definiti:

-TFR 133 158

- Piani esteri a beneficl definiti 2 3

- Figde & aitrt 94 97
239 259

Altri fondi per benefici ai dipendenti 164 13 17
283 F-I?ﬁ

i
H
!
i

Gli altri fondi per benefict ai dipendenti di €164 milioni riguardano essenzialmente gli incentivi monetari dlfferrti p @Qpﬁljioni
s ~

il contratto di espansione per €50 milicni e i premi di anzianita per €15 milioni.

-
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| fondi per benefici ai dipendenti, valutati applicando tecniche attuariali, si analizzano come di seguito indicato;

31.12.2021 31.12.2020
B B
£ £ s |
3 T 3 ¥y o 8w
i : oz 5 2 3
' § z 3§ £ 5 g 8 &
| .E _ _§ ;-: ..5. T oa .8 -4 g C8 o
(€ milioni) £ F & P B B E B2 B EE
Valore aituals dell'vhhligazione allinizio dell'esercizio 1549 23 a7 vy 11V 396 . 67 22 a4 279 1y 396
Costo corrente o 12 3 %4 37 ' 1 2 3 36 39
Interessi passivi ' ' ' ' 1 1 2 2
Rivalutazion: m 1vomom @ @ s 8 11 4 15
bgf;ﬂ;; gﬁ:: attuariali risultanti da varfazioni pelle ipotest a ® @ (@ ) 1 ] 1
;_g::.':;a;:gdite attuariali risultanti da variazion! nefie ipotesi ) 3 2 2 4 5 7 12 P 16
- Effetto delfesperienza passata 1T m T @ @ W m W @
Costo per prestazion] passate ' ' 77 77
Benefici pagatl {25) {2) @ B 20 By (12 @ 08 @ @8
Altre variazioni (42) {42 (g (1)
Valore attuale deflobbligaziene aila fine dell'esercizio (a) 143 23 94 250 64 4%4 149 23 g¢ e 117 396
Altivitd a servizio def piona allinizio delfesercizia 23 A 21 20 20 20
Rendimenta delle attivith a servizio del planc 2 2 2
Contribuli al piano; L] 3 1 1 1 1
- Contriuli det datore df lavoro i 1 1 1 i i
Benefici pagati {2) 2 ) )
Adtivita a sorvizio del piana alla fine delesercizie &) 22 22 22 Al 2% 21
Massimale di ativild/passivitd onerasa allinizio delfesercizia 3 1 9
Modifiche nel massimale di attivitd/passivita onerosa ' 1 1 1
MaSSinlaie di attivitd/passivith onerosa zlia fine dollesercizia {c) i 1 1 1 1 1
Passivith nelta ritevala in bilancio {a-btc) 133 2 94 229 1.64 393 159 3 a7 259 1Y 3T

Le altre variazioni comprendono a quota dei piani a lungo termine giunti a maturazione e del contratto di espansione la cui

erogazione & differita al 2022,
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{ costi relativi alle passivitd per benefici verso i dipendent], valutati utilizzando ipotest attuariali, rilevati a conte economico si
analizzano come seque;

Aitri fondi per
Piand esterl a Totale pianl a benefici al
{€ milioni) TFR beneficidefinitt  Fisdeealti  benefici definitl dipendenti Totate

2021
Casto corrente 1 2 3 34 37

Costa per prestazioni passate e (utifi) perdite per 'y, 77 %
estinzione

Interessi passivi (atthvi) netti:

- Interessi passivi sulfobbiigazione

Totale interassi passivi (attivi) neti

- i ok filevate nei “Proventi foned) finanziari*

Rivakstazioni del piani a fungo termine {2) @
Totale 1 2 3 108 11z
- i eud rifevato nel *Casto lavoro” 7 2 3 169 112
- di cuf rifevato naf "Provent! foneri) fingnziar®

2020

Costo corrente 1 2 3 36 3%
Costo per prestazioni passate e (util) perdite per

estinzione

Interessi passiv (attivi) netti:

- Interess! passivi sulfobbiigazione i H 2 2
Totale interessi passivi {attivi) nettl: 1 1 2
- dif i ritevato net "Proventi (onerl) fingnziart® 1 1 2 2
Rivalutazioni def piani 3 lunge terming 4 4
Totale 1 H 3 5 40 45
- di cui ilevato nelf "Costo favoro® 1 2 3 40 43
- di cui ritevato nel “Proventi (oneri) finanzlar’ 1 1 2 2

Le variazioni dei piani a benefici definit! rilevate tra le altre cornponenti delfutile complessivo si analizzano come di seguito indicato:

2021 2020
Piani Totale Ptani Totak
estari piani a esteria piari a
abenefici Fisde benefic benefici Flsde  benefic

{€ miliani) TFR  definiti ealtri definiti  TFR  definiti  esitd  definiti
Rivalutazioni:
- Utifi e perdite attuadal risiitanti da variazioni nelie ipotes! demografiche {1} (3) {4) {1 1
- Utili e perdite attuariall risuitanti da variazioni nelte ipotesi finanziarie {1} 3 2 5
- Effetto dell'esperienza passata 1 1 (") 1 {1
- Rendimente defle attivitd a servizio del plano (2) {2

- Modifiche nel massimale di attivith/passivitd onerosy
{3 23] {1) 3} 3
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Le attivit al servizic del piano si analizzano come segue:;

{€ milioni) .3z2.2021 112,2020

Attivits a servizio del piana:

- con prezzi quotati in mercatt attivi '22 ' 21
22 21

Le principali {potesi stiuariali adettate sone di seguito indicate:

Piani esteri . Altri fondi .
; a benefici * per benefici ai -
TFR definiti.  Fisdeealtri:  dipendenti’
2021 .
Tassidisconto - : ) 10 09 10 00-1,0
Tassodihflazione ) ' S o ®) 175 15 175 175
Aspettativa di vita atfetd di 65 anni ' annl _ a Y R
2820
Tassidi sconto (%) 03 G4 03 00-035
Tasso di inflazione ' ' (%) 08 13 08 08

Aspettativa df vita all'etd d| 65 anni anni 24

Gli effetti derivanti da una modifica ragionevoimente possibile delle principali ipotesi attuariali alla fine detl'esercizio sonc di se-
guito indicati:

: Tasst '
Tasgo,  Tasso tendenziale - tendenziale di crescita
Tagso di sconto ' dfinflazione . dicrescita dei salad.  del costo sanitario .
Incremento Riduzione - Incremanto Incremento Incremanto :
(€ milioni) ) dello 0,5% - delle 0,5% delln 0,5% delle 0,5% daile 0,6%
Nz
Etfutto sullubbligazione (DBO); ) ] ) )
TFR ‘ . S .(4) . . | s
Planiesteri a he'né_ﬁél de'ﬁlmli' . o ) ' e - _ _ -
Fisde ¢ altr ' . {6) 7 _ _ 7
Altri for_ndi per benefici ai Idbp_endenti ' ' N _ ) ' (3 T 1 ' ' '
31.12.2020
Etfetiv sullobbligazione (DBO):
TFR © 4 4
Piani esteri a benefici definiti
Fisde e alt ” 4 7
Altri fondi per benefici ai dipendenti (2) - 1

Lanalisi di sensitivitd & stata esequita sulla base dei risultati  Lammontare dei contributi che si prevede di versare al piani
deile analisi effettuate per ogni piano elaborando fe valutazioni  per benefici ai dipendenti neff'esercizio successivo ammaonta a
con | parametri modificati, €65 milioni, di cui €17 milioni relativi ai piani a benefici definiti.
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il prefilo di scadenza delle obbligaziani per piani a benefici ai dipendenti & di seguito indicato:
Piani esteri Altri fondi
& benefici per benefiel ai
{€ mitioni) TFR definiti  Fisde e altr dipendenti
312202
2022 1 - [ 48
2023 10 4 49 "
2024 12 4 42 Q
2028 13 - 4 10
2026 13 - 4 4
Qitre if 2026 74 72 8
Durate media pondeials anni .1 &0 4.7 2,6
311220260
202 6 - 5 a8
2022 8 - 4 34
2023 10 4 35
2024 13 4 1
2025 14 - 4 1
Oitre i 2025 ' 108 7% 7
Durata media ponderata anni 82 7.0 148 2.8
24 STRUMENTI FINANZIAR! DERIVAT! E HEDGE ACCOUNTING
j
31.12.200 31.12.2026
Fair value Fair value Fair value Falrvalue
{€ mifiont) attive passive attivo pazsivo
Contratti derivati non di copertura
Contratti su valute
- Currency swap 127 40 130 170
- Qutright 17 14 12 13
- Interest currency swap 37 32 131 121
-} 86 273 304
Conlratli su interassi _
- leterest rate swap 53 53 98 a3 !
a3 53 95 i3 \J
Contratt su merci
- Over the counter 13.879 15.787 793 1.148
- Future 5 3 2 /
- Altri 55 5
13.884 15.845
14.118 16.984
Contratti derivati cash flow hedge
Over the counter 301 1302
am 1.1902
Contraiti derivati impliciti
Dpziani implicite su prastiti obbligazionari convertibiti
Totate contratti derivati 14.509 17.086
Bi cui
~corfenti 12.603 15.220 1.009 1.247
~ nan correnti 1.506 1.866 338 agy




I} fair value degli strumenti finariziari derivati & calcolato sulia
base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider;
per gli strumenti non quotati, sulla base di tecniche di valuta-
zZione generalmente adottate in ambito finanziario,

il fair value degli strumenti finanziari derivati non di copertura
riguarda strumenti finanziari derivati privi dei requisiti forma-
It per essere trattati in hedge accounting seconde gl IFRS in
quanto stipudati su importi corrispondenti all'esposizione netta
dei rischi su cambi, su tassi di interesse e sui prezzi delle com-

31322021
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rnodity pertanto non direttamente riconducibit! alle transazioni
commerciali ¢ finanziarie originarie.

Per uiteriori informazioni sulle valutazioni a fair value, si rinvia
alla nota n. 27 - Garanzie, impegni e rischi.

te opzioni comprendone l'opzione di conversione implicita nel
prestitc obbligazionaric equity ~ linked cash — settied non di-
tuitivo., Maggiori informazioni sono riportate alla nota n. 19 -
Passivita finanziarie.

Gli strumenti finanziari di copertura si analizzang come segue;

31.12.2028

Valore nominale

delle strumente ' Variazione fair -

Valore nomtinale :

Variazione fair ' delio strumento  Varlazlone fair  Variazione fair I

£€ enifioni) di copertura | value efficace | value inefficace | di copertura:  value efficace valuaineficace
Cortralli derivali cask flow hedge ) ) B
Contratti su merci (2.:!4_1 H (1.220) o 2 1.056 {429} 6

Di seguito ¢ fornita l'analisi degi oggetti coperti distintamente per tipologia di rischio neliambito di coperture cash flow hedge:

31.12.2021

31.12.2020

Variazione di valore '
cumulata dell’'oggetto
- coperto utilizzata peril
calzalo dell'inefficacia

Riserva cash | Rigirc a conto '

varlazione dl valare '
cumulata dellgggetto
coperto utilizzata per il

catcolo dell'inefficacia . Riserva cash  Rigire a conta

(€ milloni) dellecoperture - flow hedge i ecencmico delle coperture . flow hedge BCONCMICO
Cash {fiow hedge

Rischio prezzo commodity ) .

- Vendite programmate ' o am {rag) (520) 424 13 (1.131)

Eni & esposta alle fluttuazioni del prezzo delfe materie prime
e dei prodotti di base. Per la gestione del rischio prezzo delle
commodity derivante dall'esposizione commercigle, Eni uti-
lizza strumeniti derivati negoziati nel mercati organizzati, MTF,
OTF e strumenti derivati negoziati sui circuiti Over the Coun-
ter (in particolare cantratti swap, forward, Contracts for Diffe-
rences & opzioni su commodity) con sottostante greggio, gas,
prodetti petroliferi, energia elettrica e certificati di emissicne
che non vengono regolati tramite consegna fisica del sotto-
stante ma sono designati come strumenti di copertura in una
relazione cash flow hedge.

Ai fini della qualificazione dell'operazione come di copertura &
verificata 'esistenza di una relazione economica tra l'oggetio
coperto e lo strumento di copertura tale da operare la com-
pensazione delle refative variazioni di valore e che tale capa-

citd di compensazione non sia inficiata dal livello del rischio
di credito di controparte.

It rapporto di copertura tra gli oggetti coperti e lo strumento
di copertura, c.d. hedge ratic, & definito in modo coerente con
le strategie e gli obiettivi specifici di risk management defi-
niti; le relazioni di copertura sono discontinuate in presenza
di modifiche delle condizioni di riferimento tali da rendere le
operazioni poste in essere non pid coerenti con la strategia di
copertura; pertante in queste fattispecie la relazione di coper-
tura non soddisfa pitl gli ohiettivi di risk management definiti
& ove opporiuno sone attivate le operazione di ribilanciamen-
to delfa copertura.

La variazione del fair value degii strumenti derivati di coper-
tura rilevata nella riserva cash flow & indicata aila nota n. 26
- Patrimonio netto.



Relazione sulla gestione | Bilancio consofidalo | Bilancie di esercizio | Aliegati

355 {?06 397

Uesposizione al rischio di cambio derivante dai titoli denorni-  maturano su una porzione def prestiti obbligazionari in dollar!
nati in dollari USA (€2.109 milioni) compresi nel portafoglio  USA (€2.083 milioni).

di liquidita strategica, & gestita utilizzando quale strumento

di copertura, in una relazione fair value hedge, le differenze  Maggiori informazioni sono fornite alla nota n. 27 - Garanzie,
di cambio {negative di €153 milioni nel corso del 2021) che  impegni e rischi - Gestione dei rischi finanziarl.

EFFETTI RILEVAT! NEGLI ALTRI PROVENTI {ONERI} OPERATIV1

NS

{€ milioni) 2021 2020
Proventi {oneri) nettl su strumenti finanziari derivatt non di copertura (2.380) {182)
Proventi {oneri) netti su strumenti finanzlari derivati di copertura cash flow hedge 102 &

(2.278) (178)

G altri oneri operativi netti di €2.278 millioni (oneri operativi  at regolamento e alla valutazione al fair value degli strumenti
netti di €176 mitioni a 31 dicembre 2020) riguardano essen-  finanziati derivati su commodity in parte privi dei requisiti for-
ziatmente la rilevazione a conto economico degli effetti relativi  mali per essere trattati in base alhedge accounting.

EFFETTI RILEVATI NEI PROVENTI (ONERI) FINANZIARI

(€ mllicai) 2021 2620
Strurnenti finanziarl derivat! su vajute : (194} 208
Strument! finanziari derivati su tassi di interesse n 3

(201) 211

£201 milionl comprendeno la valutazione al fair value degli  non sono riferibili a specifiche transazion commerciali o fi-

Gli oneri finanziari netti su strumenti finanziari derivati di  netta dei rischi su cambi e su tassi d'interesse e, pertanto, ;
strumenti finanziari derivati privi dei requisiti formali per es-  nanziarie. %

sere trattati in base all’hedge accounting seconde gli IFRS | costi verso parti correlate sono indicati alla nota n. 3
in quanto stipulati su importi corrispondenti all'esposizione  Rapporti con partf cofrelate.

25 ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA

Le attivita destinate alla vendita ¢i €3 milioni (€2 milioni nel 2020) si riferiscono principalmente a cessioni di implanti i distribuzione.
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(€ milioni) 31.12.2021 31.12.2020
Capitale sociale 4005 4.005
Riserva legale 959 959
Azioni praprie acquistate (958} {581}
Riserva azionl proprie in portafoglio 958 5681
Altre riserve di capitale: 10.368 10,368
Riserva df rivalutazione: S.927 9.927
-Leggen, 576/1975 ? 1
-Legga . 72/1983 3 3

- Legge i, 408/1990 2 2
-Leggen. 41371991 39 39
~Legge n. 342/20060 9.839 9.839

- Legge n. 448/2001 43 43
Riserva adeguamanto patrimonic netto Legge n. 29271993 aza 378
Riserva conferiment! Legg! n.730/1983, 749/1985, 4171996 63 63
Riserva fair value strumentt finanziari derivatl cash flow hedge al netlo deffeffetto fiscele (531) 10
Rigerva fair value partecipaziont minoritarie Kh)] (12)
Riserva valutezione di piani 2 benefici definiti per : dipendenti al nietio deleffetio fiscale (56} (59)
Riserva {FRS 10 € 11 @ 263
Altre riserve: 20.632 24995
Riserve d utif: 23.610 24.977

- Riserva disponibite 22.468 23.835

- Riserva da avanzo di fusione 636 636

- Riserva da contributl in c/capitaie art. 89 DPR. n. $17/1956 412 412

- Riserva art. 14 Legge n, 342/2000 74 74

- Riserva plusvalenza da realizzo titofi azionar! Legge i, 169/1983 19 19
-Riserva art. 13 Dt gs. n. 12471993 7 1
Riserva pieno di incentivazione di lungo termine azionario 22 18
Obbligazioni subordinate perpetue 5.000 3.000
Acconto sui dividendi o (429)
Utile dell'esercizio 7.675 1.607
51.039 44,707

CAPITALE SOCIALE

Al 31 dicembre 2021, il capitale sociale di Eni & costituito da
1. 3.605.594.848 azioni ordinarie. La distribuzione per aziona-
rio & articolata come segue: (i) n. 157.552.137 azioni, pari al
4.37%, di proprieta del Ministero dellEconomia e delle Finan-
ze; (it} n. 936.179.478 azioni, pari al 25,96%, di proprieta delia
Cassa Depositi e Prestiti SpA; {iii) n. 65.838.173 azioni, pari all
1,83%, di proprieta di Eni; (iv) n. 2.446.025.060 azioni, pari 2l
67,84%, di proprieta di altri azionisti. Secondo quanto dispone
lart. 172, comma 5, del D.PR. n. 917/1986, le riserve di rivalu-
tazione iscritte a sequito delle incorporazioni avvenute in eser-
cizi precedenti di Snam SpA, Somicern SpA ed E€nifin SpA di
complessivi €474 mifioni e dalle stesse imputate in aumento

RISERVA LEGALE

La riserva legale di €959 mitioni include la differenza di conver-
sione (€132 milioni} derivante dalla ridenominazione del capi-
tale sociale in euro deliberata il 1° giugno 2001 dallAssemblea
che non viene considerata ai fini del raggiungimento def fimite

del propric capitale sociale devono considerarsi trasferite per
effetto della fusione nef capitale sociale di Eni e concorrerarno
alla formazione del reddito irmponibile ai soli fini IRES in caso
di riduzione def capitale sociale per rimborsg ai soci. Alla for-
mazione dellimporto di €474 milioni concorrono, perché pre-
cedentemente imputate ad aumento del capitale sociale, le se-
guenti riserve: (i} per Snam, le riserve di rivalutazione: (a} Legge
n. 576/1975 di €258 milioni, (b) Legge n. 72/1983 di €70 milio-
nj, (¢} Legge n. 413/1991 di €137 milioni, (d) Legge n. 342/2000
di €8 milioni; (if) per Somicem, la riserva di rivalutazione Legge
n. 576/1975 di €0,05 milioni; {iii) per Enifin SpA, Ia riserva di
rivalutazione Legge n. 576/1975 di €0,8 milioni.

fissato dallart. 2430 del Codice civile (il quinto dei capitale
sociale”). La riserva Jegale, anche ai netto detla differenza di
conversione, ha raggiunto il guinto del capitale sociale richie-
stodall'art. 2430 c.c.
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AZIONI PROPRIE ACQUISTATE

Al 31 dicembre 2021, le azioni proprie acquistate ammaontano
a €958 milioni (€581 mifioni al 31 dicembre 20203, e sano rap-
presentate da n. 65,838,173 azioni ordinarie. LAssemblea, nelie
sedute del 13 aprile 2017 e del 13 maggio 2020, ha approvato i
Piani di incentivazione di Lungo Termine 2017-2019 e 2020-2022,

RISERVA AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO

La riserva azioni proprie in portafogfio di €358 milioni (€581 mi-
lioni at 31 dicembre 2020) ¢ a fronte del valore di iscrizione n.
65.838.173 azioni ordinarie acquistate fino al 31 dicambre 2021 in

ALTRE RISERVE DI CAPITALE

Le aftre riserve di capitale di €10.368 milioni riguardano:

b riserve di rivalutazione: €9.927 milioni. Accolgono limputazio-
ne, al netto della refativa imposta sostitutiva quando dovuta,
dei saldi attivi risultanti dalle rivalutazioni monetarie consentite
dalle diverse leggi che si sono succedute nel tempo. Parte det-
le riserve (€8.001 mitioni) derivano dalle ricostituzioni delle cor-
rispondenti riserve risultanti dai bilanei delle societa incorpora-
te effettuate in conformita al disposto dellart. 172, comma 5,
del DPR n. 917/1986. Queste riserve sono in sospensione di
imposta ai scli fini IRES;

b riserva adeguamento patrimonio netto Legge n. 292/1993:
€378 milioni. Accoglie la riciassifica della Riserva per acqui-
sto azion} propre a seguito della scadenza defautorizzazione
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conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni potere necessa-
rio per l'attuazione def Piani e autorizzando lo stesso a disporre
fino a un massimeo di 11 mitioni di aziont proprie al servizio del
Piano 2017-2019 e di 20 milioni di azioni proprie al servizio del
Piano 2020-2022.

esecuzione di deliberazioni de¥Assemblea degli szionisti median-
telutifizzo di altre riserve disponibili, La riserva risulta indisponibile
fintanto che le azioni proprie saranno in portafoglio.

dellAssemblea degli azionisti per l'acquisto di azioni proprie
(€378 mitioni} avvenuta nel 2015. La riserva trae origine dalla-
deguamento del patrimonio netto previsto dalia legge citata
per gii enti trasformati in societa per azioni effettuato nef 1995,
Nel 2012 |a fiserva era stata interamente utilizzata imputando-
ia alta “Riserva per acquisto azioni proprie”;

b riserva conferimentt Leggi n. 73071983, 749/1985, 41/1%986:
€63 mifioni. Accoglie i imborsi effettuati dal Ministero delf'tco-
nornia e delle Finanze sulia base defle Leggi citate che hanno
autorizzato Eni a contrarre mutui con la Banca Europea degli
Investimenti {L.eggi n. 730/1983 e 41/1986) e a emettereil pre-
stito obbligazionario £ni 1986/1995 (Legge n. 749/1985) con
ammortamenta a carico dello Stato.

RISERVA FAIR VALUE STRUMENTI FINANZIAR! DERIVAT| CASH FLOW HEDGE AL NETTO DELLEFFETTO FISCALE

L.a riserva negativa di €531 mitioni riguarda la riserva per ia vaiu-
tazione al fair vaiue degli strumenti finanziari derivati di copertura

cash flow hedge stipulati da Global Gas & LNG Portfolio al netto
del retativo effetto fiscale, come di seguito indicato:

Derivati di copertura Cash flow hedge

(€ milioni) Riserva ferda Effetto Fiscale Risarva netta
Riserva al 31 dicembre 2020 13 () 1
Variazione deil'esercizio (1.320} 383 (935)
Rigirc & conto economico 529 (154} 7?5
RAigiro a rettifica Rimanenze 30 {9 ; Al
Riserva al 31 dicembre 2021 {r48) 2077 (53)

R!SERVA FAIR VALUE PARTECIPAZIONI MiNORlTARlE

partecipazione in BANCA UBAE SPA.

é
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RISERVA VALUTAZIONE D1 PIANI A BENEFICI DEFINIT] PER | DIPENDENTI AL NETTO DELLEFFETTO FISCALE

La riserva valutazione di piani a benefici definiti, negativa di
€56 milioni, riguarda la ritevazione delle variazioni dei fondi
per benefici al dipendenti che per effetto delle disposizioni
dello IAS 19 sono rilevate nel prospetto dell'utile complessi-

RISERVAIFRS 10E 11

L.a riserva negativa di €2 milioni si & costituita a seguito dell’a-
dozicne, con efficacia 1° gennaio 2014, delle disposizioni dei
principi contablli internazionali IFRS 10 e IFRS 11 che hanno
comportato il consolidamento proporzionale delle societa con-
troftate congiuntamente classificate come joint operation. La
riserva pertanto deriva dat processo di consolidamento pro-
porzionale e accoglie essenzialmente la differenza tra il valore
delle partecipazioni classificate cormie joint operation, oggetto

ALTRE RISERVE

Le altre riserve di € 23.632 rilioni riguardana:

I_e riserve di utili per €23.6'10 milion:

b riserva disponibile: €22.468 milioni, si decrementa di
€1.367 mitioni essenzialmente per effetto; (i) dellaccon-
to sul dividendo dell'esercizio 2021 di €043 per azione
deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 29
luglio 2021 {€1.533 mitioni); (ii) deliimputazione a specifi-
ca riserva indisponibile a fronte deghi acquisti delle azioni
proprie effettuati per pari importi vincolati fintanto che le
azioni proprie saranna in portafoglic (€460 milioni). La ri-
serva inoltre si incrementa per effetto: (i) daliattribuzione
delfutile 2020 (€348 milioni) in esecuzione della delibera
dellAssemblea ordinaria del 12 maggio 2021: (i) per gli ef-
fetti del deconsolidamento al 31 dicembre 2021 della Mo-
zambique Rovuma Venture SpA a seguito della modifica
delia qualificazione della partecipata da joint operation a
joint venture (€262 milioni), le motivazioni sottostanti tale
rnodifica di classificazione sono itlustrate nel bilancio con-
solidato, a cui st rinvia;

b riserva da avanzo di fusione; €636 milioni. Accoglie 'avanzo
di fusione derivante dalfincorporazione di Est Pitt SpA, con
effetto dal 1% dicembre 2015 (€4 milioni), di Eni Hellas SpA,
avvenuta i 1° novernbre 2012 (€8 milioni), di Eni Gas & Power
GmbH, con effetto dal 1° ottabre 2014 (£5 milioni) e ACAM
Clienti SpA, con effetto dal 1° dicernbre 2016 (€12 milioni). La
riserva include inoltre leffetio della riclassifica della Riserva
per acquisto azioni proprie a seguito della scadenza dellat-
torizzazione dellAssemblea degli azionisti per lacquisto di
azioni proprie (€607 mifioni) awenuta nel 2015. Nel luglio
2012 fariserva, che traeva origine dagli avanzi di fusione deri-
vari dalle incorporazioni di societd, era stata interamente uti-
lizzata imputandola alia "Riserva per acquisto azioni proprie”.
Alia riserva & attribuita fa natura di riserva df utili

b riserva da contributi in c/capitale art, 88 D.PR. n. 917/1986:

vo. Le rivalutazioni, comprensive degli utili e delle perdite at-
tuariali, rilevati nel prospetto dell'utile complessivo non sano
oggetto di successiva imputazione a conto economico.

di eliminazione nel processo di consolidamento, e fa frazione
corrisporlente dell'attivo e passivo della joint operation rife-
vata. La riserva st riduce per gli effetti del deconsolidamento
al 31 dicembre 2021 della Mozambique Rovuma Veniure SpA
a seguito della modifica della qualificazione delia partecipata
da joint operation a joint venture (€264 milioni), te motivazioni
sottostanti tale meodifica di classificazione sono illustrate nel
bilancio consolidato, a cui si rinvia.

€412 milioni. Accoglie: {i) ai sensi dellart. 173, comma 9, det
D.PR. n. 917/1986, ia ricostituzione per la parte relativa al
patrimonio netto scisso defte riserve risultanti dal bilancio
2003 dellltalgas SpA in sospensione dimpaosta in quanto
costituite con contributi in conto capitale incassati fine all'e-
sercizic 1988 (€43 miliond); {ii) ai sensi dell'art. 172, comma
5, del DPR. n. 917/1986, ia ricostituzione delfe comispon-
denti riserve risultanti dagli ultimi bilanci delle socista in-
corporate relative ai contribuzti in conto capitale per la parte
accantonata in sospensione di imposta ai soli fini IRES in
conformita alle diverse formulazioni delfart. 88 del DPR. n.
917/86 che si sone succedute nel tempo;

b riserva art. 14 Legge n. 342/2000: €74 milioni. Accogiie il ri-
allineamento def vaiori fiscalmente riconosciuti ai maggiori
vatori civilistici delle immobifizzazioni materiali per te quali
erano stati stanziati ammortamenti anticipati in sede di at-
tribuzione dellutite dell'esercizio 1999. La riserva & stata co-
stituita riclassificando la "Riserva ammortamenti anticipati
ex art. 67 D.PR. n. 917/1986" per {a parte da considerarsi in
sospensione di imposta ai fini IRES;

b riserva plusvaienze da realizzo titoli azionari Legge n.
169/1983: €19 milioni. Accoglie la ricostituziong, al sensi
deffart, 172, comma 5, del D.PR. n. $17/1986, della corri-
spondente riserva dell'incorporata Agip relativa alle plusva-
lenze in sospensione dimposta ai fini IRES realizzate net
1986 z fronte di cessioni di partecipazioni;

b riserva art. 13 DLgs. n, 324/1993: €1 milione. Accoglie, ai
sensi dell'art. 13 del D.Lgs. n. 124/1993, ta quota dell'utile
dell'esercizio attribuito dalle assemnbiee in misura pari al 3%
dello stanziamento al trattamento di fine rapporte versato
nel corso dellesercizio ai fondi pensione Fopdire & Fon-
denergia ai quali partecipano, rispettivamente, i ditigenti @
gli aitri dipendenti det Gruppo. Quantc a €0,5, €02 e €0,06,
£0,006 e £0,006, €0,0607 e €0,006 miliont ta riserva rappre-
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senta la ricostituzione, ai sensi delf'art. 172, comma 5, del
D.PR. n. 917/19886, delle corrispondenti riserve delle incor-
porate AgipPetroli, Snam, EniData, EniTecnologie, Enifin,
AgipFuel e Praoil. La riserva & in sospensione dimposta ai
soli fini IRES.

La riserva Pianc di incentivazione i Lungo Termine azionario:

OBBLIGAZIONI SUBORDINATE PERPETUE

Nellesercizio 2021, Eni ha emesso due obbligazioni perpetue su-
bordinate ibride del valore nominale cormplessivo di €2 miliardt; i
costi di emissione armmontano a €15 milioni.

Le obbligazioni ibride sono regofate dalla legge inglese e sono ne-
goziate alla Borsa del Lussernburgo e amimontanc complessiva-
mente a €5 miliardi.

Le caratteristiche principali delle obbligazioni sonc: {f) emissione
perpetua subordinata jbrida dellammontare di €1,5 miliardi con
periodo di *norrcal” di 528 anni, con un prezzo di re-offer del
99,403% e una cedola annua de! 2,625% fino alla prima data di
reset prevista if 13 gennaio 2026. A partire da tale data, quaiora
non sia avvenueo i fimborso anticipato entro la prima data di re-
set, che coincide con fultimo giorno di Fimborso anticipato, tale
cbbligazione pags interessi annui pari al tasso Euro Mid Swap a
cinque anni di riferimento incrementato di un margine iniziale ¢
316,7 punti base, incrermentato di un ulterdore margine di 25 punti
base a partire dai 13 gennaio 2031 e di un successivo aumento di
ulteriori 75 punti base a partire dai 13 gennaio 2046; (i) emissione
perpetua subordinata ibrida deffammontare di €1,5 miliardi con
periodo di "non-call” di 9 anni, con un prezzo di re-offer del 100% ¢
una cedola annua del 3,375% fino alla prima data di reset prevista
i 13 ottobre 2029. A partire da tale data, qualora non sia avvenuto
i rimborso anticipato entro ta prima data di reset, che coincide
con |'ultimo giomo df rimborso anticipatg, tale obbligazione paga
interessi annui pari af tasso Euro Mid Swap a cinque anni di rife-

3, #o

€22 mitioni. Accoglie gli effetti dei piani di incentivazione di lun-
go termine azionario 2017-2019 e 2020-2022 approvati dalle
Assemiblee degli azionisti nelle sedute del 13 aprile 2017 e del
18 maggic 2020 in contropartita del conto economico in rela-
zione ai dipendenti Eni (€15 milioni} e in contropartita alia voce
partecipazioni (€7 milioni) in refazione ai dipendenti a ruoto del-
le societa controliate.

rimento incrementato di un margine iniziale di 364,1 punti base,
incrementato di un ulteriore margine di 25 punti base a partire dai
13 ottobre 2034 e di un successivo aumento di ulteriori 75 punti
hase partire dal 13 ottobre 2049; (i) emissione perpetua subordi-
nata ibrida dellammoniare di €1 miliardo con periodo di ‘ron-call’
di 6 anni, con un prezzo di re-offer del 100% e una cedola annua
det 2,000% fine alla prima daia direset prevista 11 maggio 2027,
A partire da tale data, quatora non sia avvenuto il imborso antici-
pato enro |a prima data di reset, che coincide con luitimo giemo
di rimborso anticipato, tale ohbligazione paga interessi annui pari
al tasso Furo Mid Swap a cinque anni di dferimento incrementato
di un margine iniziale di 220,4 punti base, incrementato di un ulte-
riore margine di 25 punti base a partire dalf'11 maggio 2032 e di
un sucoassivo aumento di ulteriori 75 punti base a partire dali1
rnaggio 2047, (iv) emissione perpetua subordinata ibrida delfam-
montare di €1 miliarde con periodo di "non-call’ di 9 anni, con un
prezzo di re-offer del 99,607% e una cedofa annua def 2,750% fino
afla prima data di reset prevista ['11 maggio 2030, A partire da tale
data, qualora non sia avvenuto i rimborso anticipato entro la pri-
ma data di resat, che coincide con fultimo giomo di imborso an-
ficipato, tale obbligazione paga interessi annui pari af tasso Euro

Mid Swap a cinque anni di riferimento incrementato di un margine/

iniziale di 277,1 punti base, incrementato di un ulteriore margin
di 25 punti hase a partire dall't1 maggio 2035 e di un successivo
aumento di ulteriori 75 punti base & partire dalt'11 maggio 2050.
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Di seguito ia classificazione del patrimonio netto in relazione afla possibilita di utiizzazione:

. Quota diponlbite
Possibilita per la distribuzione

{€ miliond) . Importo di utilizzazione al goci
Capitple sociale 4.00%
Riservit legale . 95 B
Risarve di capitaie ' ' 10.368 10.368
Riserva di rivalutazione - Legge n. 576/1975 1 ABC 1
Riserva d! rivafutazione - Legge n. 72/1983 3 ABLC 3
Riserva df rivalutazione - Legge n. 408/1990 2 ABC 2
Riserva di rivalutazione -tegge n. 413/1991 39 ABC 39
Riserva di sivalutazione - Legge n, 342/2000 9.833 ABC 9.839
Riserva di fvalutazione - Legge n, 448/2001 ' 4 ABC 43
Riserva adeguamento patrirnbnlo retto Legge o, 792/1993 _ 378 ABLG 378
Riserva conferimenti Leggi n. 73071983, 749/1385, 41/1986 ' 53 ABC 63
Altre riserve 23.632
R{serve i utili: . 23.670 FeR T
- Riserva disponibite - 22.468 ABC 22.468
- Riserva da avanzo di fusione 636 ABC 636
- Riserva da contributi in c/capitale art. 88 O.RR. n. 917/1686 a2 ABC 412
-Riserva art.14 Legge n. 342/2000 74 ABC 74
- Riservg plusvalenza da reslizzo titoli azlonars Legge n. 169/1983 1% _ YABG 15
- Riserva ot 13 D.Lgs. n. 12471993 ' 1 _ ABC 1
Riserva giano df incentivazione di Jungo termine azionatio 22 B
Riserva fair value strumenti finanzlari derivati cash flow hedge af netio deli'effetio fiscaie ' {531) -
Riserva falr value partecigazioni minorilarie _ oy
Riserva valutazione df piani & beneficl definitl per i dipendenti at natto delleffetto fiscale (56)
Riserva IFRS 10€ 11 @) y
Riserva azioni proprie in pertafaghio 958 -
Azioni propria acyuislate '(%.9.)
Chbligazieni subardinate pespeiue " 5.00 -
Utile dellesercizio o . - 7.675
) 51039

Legenda: A} disponibile per aurnento capitale; 8) disponibile per copertura perdite; C) disponibile per distribuzicne al soci.

il patrimonio netto comprende riserve soggette a tassa-  bili. Le riserve vincolate a fronte di rettifiche di vaiore e ac-
zione in caso di distribuzicone, sulie guali tuttavia non sono  cantonamenti dedotti ai soli fini fiscafi ammontano a €0,5
state stanziate imposte differite perché non se ne prevede  miliardi. Le riserve che possono essere distribuite senza
la distribuzione, in tai caso sarebbero dovute imposte per  concoirere alta formazione del reddito imponibile ammon-
circa €0,86 miliardi salvo I'utilizzo di perdite fiscali disponi-  tano a €23,4 mitiardi.



Relazione sulta gestione | Bilancio consolidato | Bilancio di esercizio | Allegati

27 CARANZIE, IMPEGNI E RISCHI

GARANZIE

55, i e

Le garanzie di €116,773 milioni (€108.050 milioni ai 31 dicembre 2020) si analizzano come segue:

{€ anitioni) 31,12.200 31.12.2020
imprese contrallate 115221 106.159
Imprese collegate e joint venture 589 1.018
Propric 858 776
Altri s 97
Totale 116.773 108,050

lLe garanzie prestate neli'interesse di imprese controllate di
€115.221 milioni riguardanc:
¥ per £48.559 milioni le garanzie prestate nell'ambite del-
!a transazione con la societd petrolifers di Stato di Abu
Dhabi ADNOC che ha previsto Fassegnazione a Eni del-
le quote di partecipazione nelle concessioni offshore in
produzione di Lower Zakum (Eni 5%), di Umm Shaif and
Nasr (Eni 10%) e deila goncessione in fase di sviluppo
di Ghasha (Eni 25%) della durata di quarant’anni, nonché
dei 3 blocchi esplorativi offshore. Le garanzie rilasclate
del'ammontare massimo rispettivamente di €4.414 mi-
lioni {85.000 milioni}, di €8.829 mikioni (310.000 milioni}
e di €22.072 milioni (325.000 milioni} sono a copertura
delie obbligazioni contrattuali nei confronti delfa societa
di Stato, derivanti daile operazioni petrolifere connesse
ai Concession Agreements tra cui in particolare i con-
seguimento df alcuni target di produzione e di fattore di
recupero delle riserve a medic-lungo termine, un piana di
asset integrity e di ottimizzazione/mantenimento della
produzione dopo il conseguimento del piateau, it trasfe-
rimento di tecnologie e Yadozione di standard operativi
best-in-class in materia HSE. Le tre garanzie di €13.244
mitioni complessivi ($15.000 milioni) sonc a fronte degii
impegni contrattuali assunti per 'attivita di esplorazione
e produzione di idrocarburi riferito principalmente a Eni
Abu Dhabi BY in refaziane allingresso nei permessi esplo-
rativi dei Blocchi 1, 2 e 3. Lirnpegno effettivo al 31 dicem-
bre 2021 & pari af valore nominale;
b per €20.000 milioni la garanzia rilasciata a favore dei pos-
sessori dei titoli emeassi da Eni Finance Internationai SA a
fronte del prograrnma di emissicne di "Medium Term No-
tes”. Al 31 dicembre 2021 limpegno effettivo, corrispon-
dente al valore nominale e agli interessi dei titoli emessi
da Eni Finance International SA, ammonta a €2.340 milio-
ni;
per €20.226 milioni le garanzie prestate a fronte degli
impegni contrattuali assunti daile imprese controllate
operanti nel settore Exploration & Production, riferite es-
senzialmente alla realizzazione di un livello minirmo di in-
vestimenti per iniziative minerarie approvate. Limpegno

e

effettivo al 31 dicernbre 2021 ammonta a €9.271 mitioni;
per €8.168 milioni, le garanzie rilasciate a favore di terzi
e di societd contraliate, a loro volta manlevate a favore
di Eni, a fronte in particolare di partecipazioni a gare di
appalto e rispetto di accordi contrattuali relativi al settore
Global Gas & LNG Pertfolio (€2.017 milionl), Plenitude &
Power (1,226 milioni), Altre attivita (€836 milioni), Corpo-
rate e societa finanziarie (€254 milioni), Refining & Mar-
keting (€£3.675 milioni}, Chimica (€160 milioni). Limpegno
effettivo al 31 dicembre 2021 & pari al valore nominale;
per €4.000 mitioni |la garanzia ritasciata a favore dei pos-
sessori det titoli emessi da Eni Finance International SA
a fronte det programma di emissione di Eure Commercial
Paper, fine a un massimo di £4.000 miliond. Al 31 dicem-
bre 2021 I'mpegno effettiva & di €534 milioni;

per €3.532 milioni la garanzia rilasciata a fronte deil'ac-
cordo con [a societd Abu Dhabi National Oil Company
(ADNOC), che ha portato allacquisizione del 20% delia
societd ADNQC Refining e aila costituzione della Joint
venture Adnoc Global Trading LTD dedicata alia commer-
cializzazione di prodotti petroliferi; la garanzia rilasciata
in data 31 iugho 2019 a favore delle societd Adnoc, Abu
Dhabi Refining Qil Company, Adnoc Global Trading Ltd a
garanzia degli obblighi previsti negli Shareholders Agree-
ment delle societd e rimarra in essere fino a quando sara
marntenuta la partecipazione azionaria;

per €2.981 milioni ie garanzie rilasciate ad Eni Angq!a
SpA a fronte di contratti di feasing (chartering, operatipn
and maintenance) di navi FPSC da utilizzare ngl!’ aml:ilto
del progetti di sviluppo in Angola. Limpegno e‘ffégyb 8l
31 dicembre 2021 ammonta 3 € 2. 702mhqng\

sessori dei titoli emessi da Eni Financé USA/Eni Fmance
International a fronte del programma df emissione di USA
Cormmercial Paper. Al 31 dicembre 2021 | mpegno effej
tiva & 337 milioni;

- per £4.414 milioni le garanzie rllasmatz afayore dergo&

- per €1.742 mifioni le garanzie cohcesseja favore d: ban~

che in relazmne alia concesstone di Pf-eStftl e.im i cre-

cembre 2021 ammonta a €1 499 milion;
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b per €1.236 milioni la garanzia rilasciata a favore di Guif LNG
£nergy e Guif LNG Pipeline nefinteresse di Eni Usa Gas Mar-
keting Lic {100% Eni} a copertura degli impegni contrattua-
li di pagamento delle fee di rigassificazione relative ! GNL
immesso al terminale di Pascagoula negli Statt Uniti da Eni
Usa Gas Marketing Lic, Nellambito di tale progetto net corso
del 2018 & cessato limpegno contrattuale nel confronti del-
ta societd Guif ING Energy Llc (GLE), Gulf LNG Pipeling Lic
(GLP} per la fornitura di servizi di importazione e rigassifica-
zione long-term {fino ai 2031) di GNL sulla base del contratto
"Terminal Use Agreement” (TUA) {stipulato in data § dicem-
bre 2007 tra Enf USA da una parte e GLE e GLP dallaltra)
delfammontare di €948 mitioni al 31 dicembre 2017 (undi-
scounted), in forza di un lodo arbitrale che tra faltro dichia-
rava il TUA risolto a far data dal 1° marzo 2016, e di fatto il
ficonoscimento afla controparte di un compenso equitativo
netto di €324 milioni, rilevato nel conto economico 2020, No-
nostante la pronuncia del Tribunale arbitrale che dichiarava
risolto il TUA, GLE e GLP hanno presentato un ricorso presso
la Corte Suprema di New York contro Eni SpA per lescussio-
ne della parent compay guarantee (in base alia quale Eni SpA
garantiva il pagamento di determinate commissioni da parte
Eni USA ai sensi del TUA), neilo specifico, sostenende che
Eni SpA dovrebbe continuare a pagare tali cormmissioni, no-
nostante il TUA sia stato risotto nel 2016, per un ammontare
massimo di €757 milioni. Eni SpA ritiene che le contestazioni
di GLE e GLP siano prive di fondamento e si sta opponendo
alle stesse in fase di giudizio;

¥ per €157 milioni le garanzie prestate agli enti previden-
ziali in virtd della validazione di accordi di incentivazione
all'esodo dei lavoratori prossimi al trattamento di pensio-
ne, Limpegno effettive al 31 dicemnbre 2021 & pari al valo-
re nominale;

b per €90 rilioni te garanzie prestate a fronte degli impegni
contrattuaii assunti essenzialmente dalia Versalis France
3AS. Uimpegno effettivo al 31 dicembre 2021 & pari ai
valore nominale;

¥ per €45 milioni Je garanzie concesse a favore delfAmmi-

IMPEGN] E RISCHI
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nistrazione finanziaria dello Stato essenzialmente per i
rimborsi VA,

Le garanzie prestate nell'interesse di imprese collegate e

joint venture di €589 milioni riguardano:

b per €293 milioni a garanzia degli impegni assunti dalla
Var Energi AS {societd derivante dall'operazione di fusio-
ne che ha interessato ta ex Eni Norge AS), come shipper
in un contratto di trasporto del gas. Limpegno effettivo al
31 dicembre 2021 & pari a} valore nominale:

F per €179 milioni |2 garanzia rilasciata a favare di Guif LNG
Energy e Gulf LNG Pipeline e nell'interesse di Angola LNG
Supply Service Uc {13,6% Eni) a copertura degli impegni
contrattuali di pagamente delle fee di rigassificazione re-
lative at GNL. acguistato dalfAngola NG Ltd e immesso al
terminaie di Pascagoula negli Stati Uniti. La garanzia ha effi-
cacia dalla data di sotoscrizione del contratto (10 dicembre
2007) at 2031 e riguarda il 13,6% del contratto. Limpegno
effettivo al 31 dicembre 2021 & pari al valore norminale;

F per €99 milioni, le garanzie prestate a favore di banche in
relazione alla concessione di prestiti a Seagas. Limpegno
effettivo al 31 dicembre 2021 & pari al valore nominale;

b per €18 mifioni, le garanzie prestate a favore di terzi e di so-
cietd controltate a fronte di partecipazioni a gare di appaito
e rispetto di accordi contrattuali refativi essenzialmente al
Gruppo Saipem e rilasciate antecedentiernente alla perdita
di controlio della Saipemn avvenuta nel 2016. Limpegno ef-
fettivo al 31 dicembre 2021& pari a} valore nominaie.

Le sltre garanzie personali prestate nellinteresse proprio
di €858 milioni riguardano le manteve a favore di banche a
fronte delle garanzie da queste rilasciate a favore delfle Am-
ministrazioni statali e societa private per partecipazioni a
gare d'appaito, acconti ricevuti su contributi a fondo perdu-
to, buona esecuzione lavori e contratti di fornitura ele lettere
di patronage rilasciate a favore di banche a fronte di finan-
ziamenti concessi. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2021
ammonta a £858 milioni.

{€ milioni) 31.32.2021 31.12.2020
impegni 126 128
Rischi 674 362

BOG 490

Gli impegni di €126 milioni riguardanc essenziaimente impe-
. gno derivante dal contributo alla regione Sicilia per it porto di
Geta {€£16 milioni), dalla riqualificazione tersitoriale Comune di
Taranto (€4 mitioni) dal protacollo di intenti stipuiato nel 1998

con 12 Regione Basilicata connessc al programma di sviluppo
petrofifers proposto da Eni nelfarea delia Val d'Agri che prevede
diversi interventi congiunti, in gran parte gid regolamentati da
accordi attuativi, relativamente a quest'ultima fattispecie al 31
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